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 واا تطوير مقاييس ومؤشرات للقدرة والاستدامة المالية للأ

 الناشر مقدمة

وآلد  وحدهب   وعلدىمحمدد الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على نبينا 
 . أجمعين

 ... أما بعد
علإإا سلمإإل  وم  لفإإإ  للالحإإل سليمإإ أ سلإإ     إإ  و إإإ       فإإ م  إإل ف إإل ه

 حي ته وبا  مم ته؛ و ل ذلك سللقف علا و ل  سلبر وسلإحم م.
إلى يإإٍ    -حفظإإه ه- بإإل عاإإ سلاا ا سل س  إإ سلشإإيس يإإليلح م   وقإإ  وفإإ  ه

سيإإإ  س    -تاإإإ لى- تمثلإإإ     اإإإل سللقإإإف علحإإإيض   يمإإإيض ؛   إإإلحل  ذم ه حمإإٍ  ؛
وصله وتٍلحي ه،  ع سي لح سر سلإنف ق  ٍإه علإا  يمإ رفه. وقإ  سيإ ف قا ووقإ د   اإ ق  

 .  ل تج ب ه؛ بل وطلرته  بف ل ه
بال ليع تٍلحي  وإنف قض  وتٍظيلحض ؛ ك م لا ب   علا وقف سلشيس  وبا  وم  لَّ ه

 إإإل تل يإإإه   إإإ  يإإإ ق للاٍ  إإإ  بفهإإإه سللقإإإف ووحش  إإإه وت ايه تإإإه، وحإإإل  شإإإشيته. 
؛ باع ا ره  إح ى  ا قرسا (مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف)فش م إطيق 

وقف سلشيس؛ وهإ    يمإ   مإ هل  هإد ه قفإ  للإ بص،    يميمإ    سل  إل   سلاللحإ  
قف، ونش  ثه ف ه، وي    سللسقفين وسللقلد علي  ، وسلم ولين عل سللقف وسل ني للل 

 وذو  سلايق  به، وته يم سلحللل وسل  ايه ا سلٍ يا    سلح ض  وسلم هال.
وتحهيهضإإ  هإإإ   س؛هإإإ سد؛  مإإإ  سل يمإإإ  وم تهإإإ   للاإإإ حثين وسل  لحإإإين هإإإ   سلإإإ ق  سلاللحيإإإ  

يإإ  سل  يميمإإ    سللقإإف ونشإإ ه ؛ رس إإين وم  ٍفإإع ضإإلحل  شإإ وع ته    إعإإ سق سلا إإل  سلاللح
ه بهإإ ، ووم تشإإلم لللسقإإف و؛صإإ  به  ولإإل ويإإ     نشإإ ه   إإل س؛علحإإ ل سلإإ   إإ   و  هإإ  

َََدَدنَ عَنِد ن عَمَلندد ن إَِ مِددِ: ِلاِدَد    إَِ إلى  إل  سلهي  إإ ؛ كلحإ    سلحإإ      نِسَدداان اندِ ََ اإِِ "إِذَا مَدا
تدَفَنن بِِ ، أوَِ وَلَد  حَالِح  يدَِعنو لَ ن"مِِ: حَدَقَ   جَاريَِ     (. 1631روس   مل  ) ، أوَِ عِلِم  يدنندِ

 مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف
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 ملخــــــــص الدراســــــــــــــة

 ملخــــــــص الدراســــــــــــــة

 "تطوير مقاييس ومؤشرات للقدرة والاستدامة المالية للأوقاف"

تستتدف ه هتتلد اس  اقتتح اوتت ام عع تت  لمؤشرتتح اتتا اس  تت ا  عاس تت     
اسكؤ تح س  تت ل مت  اتتا اس تت    اس س تح عالمقتتد ااح اس س تتح س شوت   عهتتش  اتت    

 داء إدا   اسشوتتتت   عاسدعتتتت ه ر تتتت  اس تتتت م   غ  تتتتح ا م تتتتح اتتتتا    تتتتح ت تتتتشم
اس س تتح عاسوتتعشلح  اة س تتح عاسستتد تي  ح  استتو جكتتا  ف تشادتت  اسشوتت   ع تت د 

 ب اد  دع  اسشو    ع اندف ئ . 
عتعدبر اس ت     اسكؤ تح عا ت   اتا  لأتا ا قت س خ اسستدت اح   ت  ت   

ز بتتتتت  اتتتتتا تتيستتتتت   ا داء  قتتتتتشاء س ؤ قستتتتت   اس ي تتتتتح اع ا   تتتتتح  ستتتتت  تدؤ تتتتت
عقتتفشسح  إأ   تت  مجتتشة لمؤشرتتح اتتا اسدةتت ا  اس متيتتح عغتت  اسد  نستتح إ   وتت  
اش تتتتت  عاعتتتتتبر  جكتتتتتا اتتتتتا اسدعتتتتت ه ر تتتتت  ن تتتتت   اس تتتتتش  عاس تتتتتع  ع ب فتتتتت  
لحسدح يا  عاسف ص استو تشادت  اس قستح. عر ت   م تح مت  اتا اس ت    اس س تح 

عا تتت     ،ؤتتت   إلم  ف  عالمقتتتد ااح اس س تتتح س شوتتت   ع م تتتح ت تتتش   ا  تتت ا 
اسش تتتش  ظ إتتتلآ إ  اتف لحلمهدؤتتت خ استتتمنخ    لتتتح س ؤ تتت    استتتو جكتتتا  ف 

 ت تخ ر      ت ش   ا عو ه اس  ئؤح عالمحدؤ ح عإدا    بأ سا  ق شب.
 الكلمات المفتاحية:

القددة ا الماليددةس اامددتةالة الماليددةس لقددائي س القدد الت الماليددةس الت ليدد  
 .قفالماليس ال  
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Development of benchmarks and indicators for 

“The financial viability and sustainability of 

WAQFS” 
 

The study aims to propose and develop a set. 

Of quantitative indicators and metrics to measure 

all of the financial capacity and financial 

sustainability of the stay. It is extremely important in 

terms of evaluating performance management, and 

learn about the current financial problems and future 

difficulties, which could face suspension, and 

threatening to retreat the role of Waqf or destroying 

it. 

Quantitative metrics are considered one of the 

most successful methods used in evaluating 

performance of the Profit institutions or charitable 

institutions because of their streamlined and easy. 

They change a group of heterogeneous composite 

variables into a united expressive number that can 

identify strengths and weaknesses and linked to the 

challenges and opportunities facing the organization. 

Despite the importance of both fiscal and financial 

sustainability of the moratorium, and the importance 

of developing indicators and benchmarks, the topic 

has not received the necessary attention to date, 

especially for the benefits that can result in the 

development of existing and potential endowments 

and managed in the best way. 
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 ملخــــــــص الدراســــــــــــــة

Key Words: 

Financial capacity, financial sustainability, 

metrics, financial statements, financial analysis, 

endowment. 
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 المحتوى العلمي للدراسة 11

 ةـــي للدراســوى العلمــالمحت

 :علىشتمل يو 
: الإطار النظري للدراسة  .أولًا

ثانياا: المسح الأدبي للدراسات السابقة المتعلقة بالًستدامة المالية 
 .للشركات غير الربحية والأوقاف

ثالثاا: القدرة والًستدامة المالية: أهميتها، خصوصيتها ومتطلبات 
 تحقيقها في الوقف.

 .رابعاا: قواعد الًستدامة المالية
 .خامساا: القوائم المالية للوقف

 .سادساا: مقاييس القدرة والًستدامة المالية
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 .تحليل النهائي لقدرة الوقف واستدامته والتوصياتثامناا: ال
 .تاسعاا: التحليل الأفقي )الزمني( لمؤشرات الًستدامة المالية للوقف
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 المحتوى العلمي للدراسة
 :  الإطار النظري للدراسةأولًا

 مقدمة: -أ
القدرة والاستدامة المالية في القطاع الخيري  ييرن ير يري ميرا  بايركف ءل  يرا ة 

 المالية للقطاع الكبحن. 
غيريريري تع يباقييريريرداد الاسيريريرتدامة المالييريريرة في القطيريريراع الخيريريري  ت يريرير    ييريرير  تع 

عيريريريراد التةار يريريريرة  ييريريرير  ييريريرير  وسيريريريريلة الميريريريراس ليريريريريذ ييريريريرد ا لفياييريريرير    يريريريرا ييريريرير  في القطا
لتحقييريرا اليا يريرة اليرير  و يريردد ميريرؤ ت لايريرا الممس يريرة الخي يريرة  ميرير  مكاعيريراة تع  قيريرد 

 باير  اا يرة الممس يرة الخي يرة. وي ايرك عيرارة ع لييرة   يرية تع  -ال سيلة-الماس 
غييريريراة ممتيريريركاد اسيريريرتفا ية لمباك يريريرة الاليريريرة المالييريريرة لل مس يريريرة الخي يريريرة  يريريراع ت يريريرد 

تايريريرا  ةافييريريرة في غيريرير  التييريريرياد الا ت يريريرا  ة عليريرير  تسيريريرفاة  ايريريرلاا وءلتيريريرا  اا 
الم يريريريرت  ل اوليريريريرن والبايريريريرالمن. وسيريريريرذك ع في  راسيريريريرتذا ييريريريرفي  عليريريرير  وا يريريريرد ميريريريرؤ تييريريرير  
تتيريريريريرير اس الممس يريريريريريراد الخي يريريريريريرة ورهميريريريريريرا ت هيريريريريريرلاا ميريريريريريرؤ  ييريريريريرير  ت يتايريريريريريرا و ي تايريريريريريرا 
الا ت اعييريريريريرة وييريريريرير  ال  يريريريرير   واليريريريريرفي   يريريريريراع ولا  يريريريريرعاس   يريريريريرد  م يريريريريراةك وروا يريريريريرد 

وع المتيريريريريريريريريريرلةكة يبايريريريريريريريريرير  ال ا يريريريريريريريريرير  الهيريريريريريريريريريرارة ا سيريريريريريريريريرير مية و ع عيريريريريريريريريريركف في القيريريريريريريريريريرك 
والايرت اساد ي فب ما يباكضت ل  الأميرة ميرؤ وييرؤ يباهير  ميير  ميرؤ اليرداة  

 ويباه  مؤ الخارج.
 ع تحقييريريريرا الاسيريريريرتدامة المالييريريريرة ييريريرير  انيريريريردف اليريريريرفي  ي يريريريرا   ميريريريرؤ ت ليريريرير   يريريرير  
الممس يريريراد الخي يريريرة   لا ميريريرؤ ة نيريريرا ي يريريرتطي  الممس يريريرة الخي يريريرة وميريريرؤ ضيريرير ذاا 

ميريريرؤ د تحد يريريرد توليريرير  د يرايريريرا اا لتحقييريريرا ال  يريرير  ييطييريريرة ي الي ايريريرا الا ار يريريرة و 
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رسالتاا   وع تع يتيرلرك ءلتقلفيراد الا ت يرا  ة الطارأيرة تو يفقير  رييذيرة  يركاراد 
 المت عل س ا  ت ايرت  ااد    مية تم ةافية تو  تى ت كا .

وي يريريرتادف ييريريريرفي  الدراسيريريريرة التبايريريركف عليريريرير  م ايريريرير م  يريرير  ميريريريرؤ القيريريريردرة المالييريريريرة 
التذ ي ييريريرة وا  ار يريريرة    يريريرا ي يريريرتباك  والاسيريريرتدامة المالييريريرة لل  يريرير  ومتطلفا  يريريرا 

مقيريريريرا يذ وممتيريريريركاد القيريريريردرة والاسيريريريرتدامة المالييريريريرة ميريريرير  الاسيريريريرت ا ة ميريريريرؤ التةكييريريريرة 
الخي ة اليكيية )الممس اد الخي ة والممس اد غي الكبحية(  و ا  الاةت ف 
ييذاا وييرل مقيرا يذ الاسيرتدامة المالييرة ءلقطيراع الكبحيرن  وميرؤ د وضير  ويطير  ك 

قيريريريردرة والاسيريريريرتدامة المالييريريريرة لخو يريريريراف يكاعيريريريرن ة  فييريريريرية ممتيريريريركاد ومقيريريريرا يذ لل
عؤ    تير اع الممس يراد  -اتمامً -ا ا  ومت يعً  ختتل ً ال    عل  اعتفار  ت ً  

الخي يريريرة الأةيريريرك  )سيريرير ا  في الذ يريريرام الييريريركلإ تو في الذ يريريرام ا سيريرير من(  ويبات يريريرد 
ؤ المقيريرا يذ ال  ييريرة للقيريردرة والاسيريرتدامة المالييريرة عليرير  الذ يريرب المالييريرة  واليرير    يرير

الاس تيريرا   يريرا في ال يرير  عليرير  وضيرير  ال  يرير  الم يريرتقفلن عليرير  الميريرد ل الط  يرير  
والق يريري  وييرير  ييريردف و ع  يريراع غيريري م يريرتحي   ايرير  فييريرباب التحقييريرا ي يريرفب 
 فيباة ال     ولا يرعع  في بح ذا يفيا تيرذا استطباذا   يرك ممتيركاد ومقيرا يذ 
 القدرة والاستدامة المالية  ل ذير  ةطير ة يهيراف  ط ةطير اد سيرفقت  وتحتيراج
 ط ةطيريرير اد ةلييريريرة رهميريريرا   يريريرية  يريريرتى ال فييريرير س  ط عيريريرالاج مالييريريرة مباتيريرير ة يباطيريريرن 
ممتيريركاد   يقيريرة لل ضيرير  الميريرا  لل  يرير  تو ميريرا افييريرطلحذا عليرير  ي يرير يت   القيريردرة 

 والاستدامة المالية لل   .
لا يذح يريرك الدراسيريرة ءلهيريركورة يذطيريراو م يريرام تو ،ميريرام مبايذيريرل  ييرير  يتتفيرير  

ة اليريريريريرير  يذاوليريريريريريرت ممتيريريريريريركاد القيريريريريريردرة الفحيريريريريرير ر والدراسيريريريريريراد البال ييريريريريريرة والتطفيقييريريريريرير
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والاسيريرتدامة المالييريرة لل مس يريراد الخي يريرة  والممس يريراد غيريري انا  يريرة لليريركي  سيرير ا  
  يريرا -في التةكييريرة اليكيييريرة تو في اليريرف   ا سيرير مية  وي ايريرك الأ يييريراد البال ييريرة 

تع يليريرا الممتيريركاد ي يريرا  ي يرير ع ييريرن ير  يريراا رغيرير  اةيريرت ف  -سيريريلت ي  يريريل 
 س اليا  ال لا د المتحدة الأمك  ية(. ي  طايريا  تالأما ؤ )م ً  

 حدود الدراسة: -ب
ا لأع الجايريريريريريريريرب ال قايريريريريريريرن الأساسيريريريريريريرن لل  يريريريريريرير  ميريريريريريريرؤ  ييريريريريريرير  م ا ميريريريريريرير  ير يريريريريريريركً 

ا   ليرؤ يرتذاونيرا وماكوعيت  وتر اير  وتيركو   ير  ر يرؤ مباكو يرة  و فتيرب  يايرا   يريً 
للفحيريريريرير  ييريريريرير  م ضيريريريرير ع القيريريريريردرة   ييريريريريرفيا الفحيريريريرير   ييريريريرير   ع انيريريريريردف الأسيريريريريرا في

 مقا ي ا ا. والاستدامة المالية لل    و 
  والوقف نوعان:

 .الوقف الخيري -أ
 .الوقف الذري، أو الأهلي -ب

و ايرير  اع في   يريري ميريرؤ الأ  يريرام ال قاييريرة  و راسيريرتذا يبايرير  ءل  يرير  الخيريري  
  وع ال    الفير .

كذذذذلو يونذذذد نوعذذذان مذذذح الأوقذذذاف مذذذح حيذذذ  طبيعذذذة العوائذذذد الذذذ  
  يدرها:

يةة استي ل  واسيرت  ار        مركة ال    يرتا مذ  ً  ا ماليً ير ع  در عاأدً 
ا ي   ذت ير  ا ماليً و ت   ير او يفيا البااأد في تغكا  ال     وير ع لا  در عاأدً 

ا لل يرير ة  وسيرير ف  قت يريرك يذاولذيريرا عليرير  الذيرير ع يبايذيرير  م يرير  ميريرؤ    يرير  م يريرةدً 
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 .(1)الأوس والفي    ؤ تع ير  ي   ال    الاست  ار 
ميريريرا  بايريريركف  يريريرفيلا يرايريريري  ط ميريريرا اسيريريرتةد في ليريريراس ا ت يريريرا  ال  يريرير   وييريرير  

لي يريريريريرت المق يريريريرير  ة في بح ذيريريريريرا   لا تع  -ت هًيريريريريرا-  وييريريريريرن (2)ءلايريريريريرك اد ال   ييريريريريرة
التحلييرير  الميريرا  و ييريرا  الاسيريرتدامة المالييريرة نيريرا ييرير  لااييرير  اليريرفي   يريرت  في الايريرك اد 
التةار ة الكبحية   لا ال كو يل الايرك ة ال   ييرة وييرل الايرك ة التةار يرة ليريذ  لا 

ي   يريرا لل  يريرا ل  ييذ يريرا ييرير  في  ك قيريرة الت يريركف في اليريركي    لا ييرير  في الأةيرير
 في الاك ة ال   ية م   ف عل  الجااد ال   د يا ال ا   ع.

 ماهية القدرة والًستدامة المالية للوقف: -ج
 ؟(Financial Capacity)ما هي القدرة المالية  .1

القيريرُ ةف عليرير  الايريرن  واليريرت  )ؤف مذيرير  ) يريرام   المبايريرام( تو  :القذذدرة ل ذذة هذذي
  فَيبايَّة تو عارضِة.هْ  وساأِ  اسْتِطاعة ِ بْا  تمَْك ي َ 

                                      
 .الاست  ار  ال    سي  ع ي  المق     إع الدراسة  في و   م طل  ور   ي  ا (1)

التةار يريرة  يرا لخير  يريريرة ال   ييريرة ييريرن ا يريريرت اع تفييريرير س و  ييريريرة و  ار يريرا  يريريردف ا عيريريرار  يريريرا و قًيرير الايريرك ة (2)
الايريريرك ة لااد رت  الميريريراس الم  يريرير ف وليريريريذ تيريريرك اد   ارة الأو يريريراف  وبح يريريرب  نوالايريريرك ة ال   ييريريرة يذيريريرا ييريرير

د  فيبايريريريرة ا ايريريريرا   يريريريرإع الايريريريرك ة ال   ييريريريرة لا عيريريريركج عيريريريرؤ المبايريريرير  المتبايريريريرارف علييريريرير  للايريريريرك اد  ت    ايريريريرا لاا
تخ يريرية مباذ  يريرة )اعتفار يريرة( ويتايرير   ميريرؤ ت  يريرك ميريرؤ تيريرخش وا يريرد  ويذفيرير  الايريرك ة عليرير  تفييرير س  و يريرد 

 ابيتيريريرة  عقيريريراراد وغيييريريرا  لأغيريريركا  التايريريي  الييريرير من للايريريرك ة و يريريرد ي يرير ع تفييريرير لًا   متداوليريريرةً ي يرير ع تفييريرير لًا 
و  يريرتتف  لاليريرا تع الايريرك ة ال   ييريرة ييريرن تيريرك ة تميرير اس ولا   يريرؤ تع ي يرير ع تيريرك ة تع يريراس تو تيريرك ة و يرير  . 
يدف الاك ة ي    ارة الأفي س ال   ية ءلطكو التةار ة المتباارف علياا  وءلتا     ع الاك ة و  ية 
لا  با  تاا لا ي تادف الكي   ي  ي تادف الكي  عل  تع    ع الكي  الذايج عؤ الأفيير س الم    يرة 

ؤ ةيريرير س ير يريريرام (  "الايريريرك اد ال   ييريريرة ميريرير2016ةاليريريرد الماذيريريرا )  تير يريريرك ا لجايريريراد اليريرير  المختل يريريرة.م  اًيريرير
 .19الاك اد ال با   ة"  ص
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 إع مبا  )القدرة( و)القدرة المالية( يختلير  بح يرب  :وأما في الًصطلاح
المجيريريراس اليريريرفي    يريريرتخدم  ييريرير    ذةيريريرد تع ليريرير  مبايريريرام عتليريرير   لاا اسيريريرتخدمت في 

 المجاس الم كفي  تو استخدمت في  طاع التلمل تو القطاع الخي .
 القدرة المالية مح ونهة نظر البنوك:

ا لم يرطل  )القيردرة علير  عا ة ما  ف يرتخدم م يرطل  )القيردرة المالييرة( مكا  ير
عليريرير  سيريريردا  )  يريرير ( تفييريرير   -ميريرير ً  -اليريريرد  (   ييريرير   ايريريري  ط  يريريردرة مقيريرير   

  ال  اأد(.الد ؤ والت الي  المكيفطة ي  )م ً  
قيريريرك   فيريرير   تاييريريرة عقيريريرد اليريريرد ؤ  يتقييريريري   يريريردرة 

ف
ليريريرفيا ميريريرؤ الطفيبايريريرن تع  قيريرير م الم

با  تير   ق م يتقيي  القيردرة المالييرة لل قير  . غيري تع المق   عل  ال دا   هم
التباك يرير  ال يريرايا غيريري  يريرام   ةافييريرة تيريرير  ميريركيفو ءلاسيريرتدايرة  وييرير  ت يريركة ميريرا 

    ع  ط مبا  الم  ة المالية.
في القطاع الكبحن التةار   ي  د  كو متباد ة لقيا  تو يقد ك )القدرة 

ي  د  ااد متخ  ة  ما ) ك  تو ممس ة تو  ولة(   لا المالية( ل ياع  
في يقيي  القدرة المالية لخ كا  والممس اد  و تى الدوس  م اس لالا 

وستايردر  ( Moody’s)و الاد الت ذي  الاأت ام الباالمية؛ م   م   ع 
تو  (Fitch Rating)و يتش  ي ا  (Standard and Poors) تيرد ي ر،

ة(   فيلا  ق م اولية م   الاك ة ال با   ة لل بال ماد الاأت ايرية ) 
لل ياع  (Financial Analysis)المقك  ءستخدام التحلي  الما  

 الم تادف ءلد ؤ لتقد ك  دري  المالية  ف  اعالا  كار ا  كا . 
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 القدرة المالية مح ونهة نظرة شركات التأمين:
  تخدم م طل  القدرة المالية يا   واسير  في تيرك اد التيرلمل   يير  

القدرة المالية للاك ة  وي ف  م ض  يذ ييرفي عذيردما ويراوس  يتةل  ت ية تحد د
ميرد ك المخيرا ك تحد يرد مفليرح الا ت يراا المذاسيرب   يير  كيرب تع ي ير ع  ي يرة 

في القيقيريريرة تع  .(IRMI:2017) الا ت يريريراا ت يريرير  ميريريرؤ القيريريردرة المالييريريرة للايريريرك ة
عيريرؤ المبايريرام ال يريرايقة   لا تع  ي يريرة الا ت يريراا  -ت هًيريرا-ا ييريرفيا المبايرير  ليريريذ يباييريردً 

ليريرح الخ يريرارة اليريرفي  ي يريرتطي  تع يتح ليرير  تيريرك ة التيريرلمل سيرير ا  للحيريرا ر ييرير  مف
ال ا يريرد تو للخطيريريرك ال ا يريريرد ةيرير س ال يريريرذة  وءلتيريريرا   يريرإع القيريريردرة المالييريريرة لايريريرك ة 

 التلمل كب تع ي  ع تعل  مؤ  ي ة الا ت اا.
 القدرة المالية في الشركات غير الربحية:

ميريريريرؤ الميريريرير ار  ال ،ميريريريرة يت يريريرير ع القيريريريردرة المالييريريريرة لل مس يريريريرة غيريريريري انا  يريريريرة لليريريريركي  
لاغتذيريرام ال يريركص والاسيريرتةاية للتاد يريرداد عليرير  ت  يرطيريراو ،ميرير   وع الم يريرا  

 .(Bowman,2011,p 174) بحة  تو    ة ةدما ا الالية
عليرير  تايريرا اليريرد الميريرا  لقيريردرة المذ  يريرة عليرير  اسيريرتيبااة  ت هًيريراو  يريرؤ يباك  ايريرا 

فيريري في وغاأ ايريرا الخ يريراأك وم انيريرا الخافييريرة تو ميريرؤ تم انيريرا المق ضيريرة  وع  ريريرك  
 الأساسية.

 القدرة المالية للوقف:
 لاا ايرتقلذيريريرا ءلتحلييريرير   ط  طيريريراع ال  يريرير   و اولذيريريرا  سيريريرقا   ا ذيريريرا لل بايريريرام 
ال ايقة للقيردرة المالييرة علير  ال  ير    يرإع ت يركة التباك  يراد يير  يباك ير  القيردرة 



 

 

 

 المحتوى العلمي للدراسة 19

 . فيباة ال   ةفي يبال الاعتفار المالية للاك اد غي الكبحية  م  الأ
 و يمكننا تعريف القدرة المالية للوقف على النحو التالي:ا لذلوتبعا 
القيريردرة المالييريرة لل  يرير  يتهيرير ؤ اميريرت د ال  يرير  ليريرخ واد اليرير  يباطييرير   .1

القيردرة علير  الت سيرير  في ال يركص ال يريراتة  والتباامير  ميرير  المخيرا ك غيريري 
 المت  باة  وفي ال  ت لااي    ارة ع لياي  المباتا ة.

 لقيريردرة ال  يرير  عليرير  اسيريرتيبااة القيريردرة المالييريرة لل  يرير  ييريرن اليريرد الميريرا  .2
الخ يريريراأك وم اليريرير  الخافييريريرة  تو المق ضيريريرة   وع  ريريريرك  فيريريري في وغي تيريرير  

 الأساسية المت  لة في وفي س غ ي   ط الجااد الم   ف علياا.
يايريريري القيريريردرة المالييريريرة لل  يريرير   ط ختتليريرير  تتيريرير اس وم يريريرت  د الميريرير ار   .3

ا وقيريريرا المتا يريريرة )مالييريريرة  يايريريرك ة  ما  يريريرة(  يرايريريرا  وفييريريريايرة ال  يريرير  هميريرير
 تكو  ال ا   والأيداف الباامة لل   .

  ويفيا (Resources)و فلحظ مؤ يباك   القدرة تاا مكيفطة ءلم ار  
 با  اريفا اا ءلتخطيو   ي الأ     لا   ؤ للتخطيو الأم   لل  ار  
وءلتا  ي  ك القدرة المالية تع  قل  اريفا  ال    ءلتقلفاد الا ت ا  ة 

 ال كف عل   اة حدد ة  ي ية  وض اع نجاح يكال  )م ً  والتييياد التذ
 (Effective Financial Capacity)تو الت س (. القدرة المالية ال باالة 

 يبا   كا   ل س مفت كة لما لة م ار  ال   .
 ؟(Financial Sustainability)ما هي الًستدامة المالية  .2

 المعنى الل وي للاستدامة:
سيريريريرت كار الايريريريرن  و واميريريرير   و قيريريريراس اسيريريريرتدام ليريريرير  الخيريريريري الاسيريريريرتدامة لييريريريرة ييريريريرن ا
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 واستدام لايذ  الخي ت   لب است كار . 
وم ير  )القيريردرة المالييريرة( ال يرايا ا تيريرارة  ليايريرا   يرإع مبايريرام الاسيريرتدامة المالييريرة 
عتليريريريريرير  بح يريريريريريرب المجيريريريريريراس اليريريريريريرفي  ي يريريريريريرتخدم  ييريريريريرير   عل يريريريريريرا تع الم يريريريريريرطل  تيريريريريريراأ  

 ستدامة المالية للدولة.الاستخدام في الا ت ا  ال لن  وءلهفو في لاس الا
 الًستدامة المالية في المعنى الًقتصادي:

 (Financial Sustainability) عيريرا ة ميريرا  يريركيفو م ايرير م الاسيريرتدامة المالييريرة

ءلا ت يريريريرا  ال ليريريريرن  وتوس ميريريريرا غايريريريرك الم يريريريرطل   يريريريراع  بايريريرير  ءلاسيريريريرتدامة المالييريريريرة 
 يرا وةدميرة علير  ال  يرا  ءلتعاما-ا وم يرتقفً   اليير–للدولة  ويبا   درة الدوليرة 

    اا  مؤ  وع الا ة  ط  عا ة  دولة الد  ع تو يكا   متلةكاد.
 وللاستدامة المالية بعدان هما:

  المذذذذذذلا ة(Solvency) :  واليريريريريرير  يبايريريريريرير   يريريريريريردرة الدوليريريريريريرة عليريريريريرير  ال  يريريريريريرا
ءلتعاما يريرا المالييريرة  ويتحقيريرا  لاا  يريراع الاير يريراو اليريرا  والم يريرتقفلن ت يرير  

 مؤ الا كا اد الالية والم تقفلية
  السذذذيولة(Liquidity) : ويبايريرير  و يريرير   ميريرير ار  مالييريريرة  يريريرايعة لتلفييريريرة

 الالتعاماد المالية  اس استحقا اا.
 الًستدامة المالية للمؤسسة الخيرية:

الاسيريريريرتدامة المالييريريريرة لل ذ  يريريريرة الخي يريريريرة ييريريريرن الاليريريريرة المالييريريريرة اليريريرير  ي يريريرير ع  يايريريريرا 
  الميريرد  المذ  يريرة الخي يريرة  يريرا رة عليرير  الاسيريرت كار في تحقييريرا رسيريرالتاا الخي يريرة عليرير

 .(León 2001)الط    



 

 

 

 المحتوى العلمي للدراسة 21

 الًستدامة المالية للوقف:
ييريركغ  ت ييريرة الاسيريريرتذا   ط يباك يرير  الاسيريريرتدامة المالييريرة لل ذ  يريريرة الخي يريرة لل فييريرير س 
 ط يباك يريرير  الاسيريريرتدامة المالييريريرة لل  يريرير    لا تع  فيبايريريرة ال  يريرير  عبالذيريريرا ير يريريرت يد ميريريرؤ 

ت   لأع ال  يرير  لاو  فيبايريرة عتليرير  عيريرؤ ؛لتباك يرير  ميرير    يريري ميريرؤ اليريرفير واليريرتح ظا
تيريريرير   ميريريريرؤ تتيريريرير اس الممس يريريريراد الخي يريريريرة الأةيريريريرك   سيريريرير ا  ت ايريريريريرت ءلمجت بايريريريراد 
ا سير مية تم يييييريرا.  يرال    لا  قت يريرك تريريرك  علير  المتيرير   والم يرتحقل  ييرير  عليرير  
ير ام الياة الا ت اعية وتماس    بحي   مسيرذ  ير س ال  ير    يرار  ا يرة يقيردر 

  ا سيريرير من ممتيريريرك  اعلييريريرة ال قا يريريرة والتطيريرير ر الا ت يريريراعن   يريريرال     يريريراع لل ةت يريرير
يقدم   و يذ ا ااار المجت ير   يراع الممتيرك يير  ااييرار تماسيرا  ور ال  ير  في ير يرام 

 (.2017الياة الا ت اعية )يلبافا  
 و فير   ير   لاا  ك  الاي او عل  ميرا سيرفا  وت ر ذيرا تع ال  ير  عفيرا ة تولًا 
 يير  ال  يرة تن   وت ر ذا ت ية و    ا ةير ص  يير   وتع المتحقيرا  يير  تفييرً  

ميريرؤ     يريراع ال ا يريرب تع   يرير ع تييرير  مقييريرا  لاسيريرتدامت  ييرير  ميريرد   ةيرير ص 
 الم    وتحد د تكو  يكاعن المقافيد الاكعية لل   .

 (Financial Sustainability)و  ذذا يباك   الاستدامة المالية 
لل    عل  تاا  درة ال    عل  ال  س عل    كا اد )ر   ال     

ت   م افيلة البا لياد ا يرتا ية ي عاد  مذ  تو غي لالا( مؤ 
)الماار  ( همبادس مطك  تو متذام مؤ ت   تحقيا الذتاأج ) نجا، الما ة تو 

 الأيداف( وتحقيا ال اأ .
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 وينطوي التعريف السابق للاستدامة المالية على بعديح:
 :وي  الذتاأج ال  يكغب ويك   المذ  ة تحقيقاا. الهدف 
 :لذتيريريريراأج ييريريريرن القيريريريردرة عليريريرير   يريريرير  وال سيريريريراأ  لتحقييريريريرا ييريريريرفي  ا الوسذذذذائل

الأم اس ال  تم ؤ مؤ يذ يفي الماار   والأيراطة ال  يقير   المذ  يرة  ط 
 اندف.

 والاستدامة المالية يبا  ض اع   س ع ك المذ  ة غي الكبحية. 
 العلاقة بين القدرة المالية وبين الًستدامة المالية: .3

 يريرؤ تحقييريرا الاسيريريرتدامة  وع الاسيريرتدامة المالييريرة يتفيرير  القيريردرة المالييريرة   لا لا  
 و     درة مالية. 

القدرة المالية يتبالا ءلأ   الق يري )ييردف ي تي يرن(  ييذ يرا الاسيرتدامة و 
المالييريرة يتباليريرا ءلأ يرير  الط  يرير  )ييريردف اسيرير اييةن(  همبايرير   ةيريرك   يريرإع تحقييريرا 
الاستدامة المالية  با  ي يركار تحقييرا القيردرة المالييرة  و  يرؤ التبافيري عيرؤ ت  ميرؤ 

الاسيريريرتدامة يدلاليريريرة الأةيريريرك    القيريريردرة المالييريريرة ييريريرن اسيريريرتدامة   يريريرية  القيريريردرة تو
 الأ    والاستدامة المالية ين  درة    لة الأ  .

في التطفييريرا   يريرم   عيريردم الت يييريرع ييريرل القيريردرة المالييريرة وييريرل الاسيريرتدامة المالييريرة 
 ط تع يبا يريريرير  الممس يريريريرة الخي يريريريرة تو ال  يريريرير  يايريريرير   غيريريريري عقيريريرير م   قيريريريرد نجيريريريرد 

 500ف تحقيا القدرة المالييرة ميرؤ ةير س ا ير ا  مفليرح ممس ة ةي ة ي تاد
   يريريريريريرتحا ال يريريريريريردا  يبايريريريريريرد ريريريريريرير ر تتيريريريريريراك  لت   يريريريريرير  مايريريريريريركوع تليريريريريرير  ر س ميريريريريرير ً  

سيريرذ اد   يريرا  ا  المفليريرح  عيريرا يد يريرير   3اسيريرت  ار   فيريردت يتحقييريرا ع اأيريرد  يبايريريرد 
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تحقييريرا  يريردرة مالييريرة ) الييريرة(  في  يريرل تع الاسيريرت  اراد    ليريرة الأ يرير  ييريرد اا 
 ية.تحقيا الاستدامة المال

 أهمية مؤشرات القدرة والًستدامة المالية للوقف: -د
تتجلذذذى أهميذذذة ونذذذود مؤشذذذرات قيذذذاس الًسذذذتدامة الماليذذذة ل وقذذذاف في 

 نوانب عديدة، أهمها:
 حماية الوقف: .1

ولما  ايريرت اسيرتدامة المذ بايرة ميرؤ   ا ل ست  ار  ا  ال    تع    ع مكا  ً 
ة يريريريريراأش  ميريريريريرؤ -ت هًيريريريريرا-ة يريريريريراأش ال  يريريريرير   ليريريريريرعم تع  قيريريريريراس  ع الاسيريريريريرت  ار 

  اأيرير     امير     لأع تحفيريذ الأفيير  وي يريرفي  ال  يركة لا  تحقيرا عليرير  و ير    ؛ال  ير 
 لا ءلاست  ار  ومؤ  وع الاست  ار  إع مآس ال  ير  يير  اليرعواس   لا يقهيرن 

 ير قاد ال    وت  ر التايي  وال يايرة عل  الأفي س ال   ية. 
  عليريرير  ا لقيريريردرة ال  يريريروييريرير  ُِك ممتيريريركاد ومقيريريرا يذ الاسيريريرتدامة المالييريريرة مقياسًيريرير

الاسيريريرت كار وتحقييريريرا تيريريرك  ال ا يريرير     يريريرا ي ضيريرير  ميريريرد  الا يريريرة  ط ي يريريرحي  
الم ار الا  لاست  ار ال     لاا تغاكد يفي  الممتكاد و    اةيرت لاد  
واست  ار تفي س ال    )وال   با  عذايرا في الافييرط  اد الايركعية  ع يرارة 

ال يريركف  الأعييريراع الم    يريرة( يباتيرير  توس وا فيريراد الذيريراغك  ييرير  ييريرن مقدميريرة عليرير 
لأع اسيرت  ار الأفييرير س  ؛سيرير ا  يريرش عليير  ال ا يرير  تم    يرذش علير  الم يرتحقل

ال   ييريرة سيريرفي  ل  ايريرا وءلتيريرا   وام الايرت يريراع مذايريرا  واسيريرت  ار تفييرير س ال  يرير  
  عليريريرير  اعتفيريريريرار تع تحقيريريريرا ا تهيريريريرا ً  ا  ايريريريرن مايريريريركو ةً يرً يريريرير  ع   ي يريريريرؤ مايريريريركو ةً 

 التلييد الفي  ي  غا ة ال    لا    ع  لا ءلاست  ار.
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 ييم كفا ة ناظر الوقف:تق .2
وال  يبا   يردرة الذيراغك علير  الت يركف  (1)مؤ تكو  مغك ال    ال  ا ة

 ي ا ي  مغك علي  هميرا  يير  الم يرلحة    يرا تع  قيرد ال  ا يرة ميرؤ تسيرفاة عيرعس 
 مغك ال   . 

و د ي  ع ت د مباا ي تحد د   ا ة الذاغك يير  الاسيرتدامة المالييرة لل  ير   
ذ   ييرة ايرا   يراعد في اعيرالا يباييرل مغيرك ال  ير  تو وءلتا   إع و    مقا ي

 ععل . 
و( نجيريريرد ميريريرؤ -5وفي ير يريريرام انيايريريرة البااميريريرة لخو يريريراف الميريريرا ة الخام يريريرة )يذيريريرد  

تميريرام القهيريرا  لبايريرعس الذيريراغك اليريرفي   - لاا ليريرعم الأميريرك- ماامايريرا  )تحك يريرا اليريردع  
ا ميريريرؤ تيريريركو  الذ يريريرارة(  ولا يخ يريريرا في تحقييريريرا تييريريرداف ال  يريرير   تو   قيريريرد تيريريرك ً 

ستدامة المالية كب تع ي  ع ت د تي  تييرداف ال  ير   وءلتيرا  تا تع الا
 يريرإع و يرير   مقيريرا يذ   ييريرة ل سيريرتدامة تم يريرؤ ميريرؤ ال  يرير ف عليرير  ميريرد  تحقييريرا 

 الذاغك لأيداف ال   .
 يريرفيلا  ت اميريرير  و يريرير   ممتيريريركاد  ييريريرا  ل سيريرتدامة المالييريريرة لل  يريرير  ميريرير  ي  يريرير  

اميرة لخو يراف )الفذيرد المذ   عذدما  يرد  في الميرا ة ال امذيرة عايرك ميرؤ ير يرام انيايرة البا
ا لخو يراف(   يير  تع التحليير  الميرا   ت ا وحداسيرفيً ا ماليير(  )يه  انياة ير امًير1
 ا للذ ام اواسبي  و  اعد عل   ا  يرقا  الق ة والهبا   ي .ةيباً 

                                      
 .والبادالة الفل غ الباق   ا س م    ط  ضا ة (11)
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ترشذذذذذذذيد قذذذذذذذرار الًسذذذذذذذتثمار في الوقذذذذذذذف وتونيهذذذذذذذه  ذذذذذذذو أف ذذذذذذذل  .3
 الًستثمارات المتاحة:

لييريرة ل  يرير  مبايريرل عليرير  تع وضيريربا   ييريرد   يريرد ييريردلذا ممتيريركاد الاسيريرتدامة الما
غيريري تع اسيريرتخدام ممتيريركاد الاسيريرتدامة لخو يريراف الم ارليريرة والايريرفياة  يريرد كبايرير  
ير كيذيريريريرا ل سيريريريرتدامة عتليريريرير   لاا و يريريريردم الأو يريريريراف الأةيريريريرك  تحقيريريريرا م يريريريرت  د 

 ت ه  مؤ الاستدامة. 
ييريريريريريرفيا  يريريريريريرم    ط ي يريريريريريرايا ويذيريريريريريرا ذ الأو يريريريريريراف عليريريريريرير  تح يريريريريريرل م يريريريريريرت  د 

د ميريريريريرؤ الايت يريريريريرام ميريريريريرؤ تفييريريريريرحاة الم يريريريريرلحة الاسيريريريريرتدامة للح يريريريرير س عليريريريرير  المع يريريريرير
 ....( )ال ا  ل  الدع  ال  من  ال  باة

وتحقييريريرا لاليريريرا ليريريرؤ   يريرير ع  قيريريرو ءلاسيريريرت  ار  قيريريرو  ييريرير  ءلفحيريرير  اليريريرد وة 
والم ت ك عل  ت ه  الاسيرت  اراد الم  ذيرة لتايريي  الأفيير س ال   ييرة ويبا يري  

 البا اأد الذاعة عذاا.
 رقابية: وسيلة .4

ومقيريرا يذ الاسيريرتدامة المالييريرة   ارة ال  يرير   ي يريراعد ممتيريركاد التحلييرير  الميريرا 
( في مكا فيريريريرة ت اأيريريرير  ومكا فيريريريرة ال ياسيريريريراد الاسيريريريرت  ار ة والت   لييريريريرة )الذيريريريراغك ميريريرير ً  

لل  يرير   ولا تيريرا تع ييريردف الك اييريرة ييرير  ي يريرحي  الاتكا يريراد والاةيريرت لاد 
 الافيلة يل الذتاأج المت  بايرة )الم يرتاد ة( وييرل الذتيراأج ال بالييرة   يري  ؤ مير ً  

عليرير  يرتيريراأج  ييريرا  وتحلييرير  القيريردرة  و المالييريرة تو الاسيريرت كار  يايريرا يذيريرا ً ييييريري الخطيرير
 والاستدامة المالية.
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التعامذذذذذل مذذذذذت التهديذذذذذدات وال ذذذذذ وة الًقتصذذذذذادية والسياسذذذذذية  .5
 والًنتماعية:

لطالميريريرا  ايريريريرت الممس يريريراد الخي يريريرة وغيريريري الكبحييريريرة هميريريرا  يايريريرا ممس يريريرة ال  يريرير  
ل ياسية والا ت اعييرة   لا عكضة ل   تير اع التقلفاد الا ت ا  ة والتييياد ا

ين لي ت همباعس عؤ الفياة ال  يبا    ياا   ي  يتلرك يرتيةة يكا   الدع  
ميريرؤ ال  ميريرة وال يريركوف الا ت يريرا  ة غيريري الم ايييريرة ) يريرالاد الك يرير   الا ت يريرا   

( والتذيريرا ذ ييريرل الممس يريراد غيريري الكبحييريرة عليرير  الميريرذ  وانفيريراد ميريرؤ القطيريراع ميرير ً  
 الخاص والأ كا . 
  الميريريريرا  لل مس يريريرة غيريريريري الكبحييريريريرة ييريرير  عذ يريريريرك تسيريريريرا  ومايريريرير   ع  ايريرير  ال ضيريريرير

-لتقك ك الطك قة الأير ب للتباام  مير  ييرفي  الهيري    و يرك  يباير  الفيرا  ل 
تع الأسيريريريراليب ال  ييريريريرة المالييريريريرة ) تحلييريريرير  الذ يريريريرب المالييريريريرة   -  يريريريرا التطفيقييريريريرل

...( واليريرير  ي يريريرتخدم يايريرير    مقيريريرا يذ القيريريردرة والاسيريريرتدامة  مقيريريرا يذ الخطيريريرك
طاعاد التةار ة )الكبحية(   ؤ تع عدم الممس اد غيري واس  ومطك  في الق

الكبحييريريريريرة والخي يريريريريرة. و يريريريريرد  ايريريريريريرت الج باييريريريريرة ال  ذييريريريريرة لميريريريريردرا  الممس يريريريريراد ال لييريريريريرة 
 National Association of College and)والممس يراد الجامباييرة 

University Business Officers)  سيريريريرفا ة  ط اسيريريريرتخدام تسيريريريراليب
الكبحيريريرن   ييريرير  اسيريريرتخدمت تسيريريرل ة الذ يريريرب  التحلييريرير  الميريريرا  في القطيريريراع غيريريري

 المالية في  طاع التبالي  الباا   و ايرت الذتاأج مفاكة. 
ا فييريريرار ميريريرؤ الايريريراأ  تع يطفيريريرا ال  يريريري ميريريرؤ الممس يريريراد غيريريري انا  يريريرة و الييريرير

للكي  الممتكاد والمقا يذ الم يرتخدمة في القطاعيراد الكبحييرة علير  الممس يراد 
 غي الكبحية و تى الخي ة.
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 لمقاييس الكمية كأداة فعالة لتقييم الأدا :الًستفادة مح ا .6
لقد   ن استخدام المقا يذ ال  ية لتقيي  الأ ا  الما  ) لسل ة تحلي  

اد الذ ب المالية وممتكاد الأ ا  وغييا( ولا،اس ءيت ام مذقط  الذ ي في الاك 
تع يدف المذ  ة الكبحية ي  يبا ي  ركوة  -يذا-الكبحية  ولا و  مؤ التفي ي 

(  ولا Shareholders Wealth Maximization) الم د )الم ا ل(
يخ   عل  ت  متاي  تو مات  في لا  الماس والأع اس تير  ما ا اةتل ت 
 فيباة الاك ة )ةدمية  فيذاعية  عار ة( تو يذ ع  ة اا ) فية  

 Return)مت سطة  فييية(  إع يبا  الذ ب المالية  البااأد عل  الأفي س 

on Assets)  تو يامش فيافي الكي  (Net Profit Margin)   يلق
 لا يهايي  مقا يذ  تو ممتكاد تةك     متك لكبحية الاك ة  ف لًا 

(Profitability) . 
و  يريريريريريرؤ   ارة الممس يريريريريريرة الخي يريريريريريرة   يريريريريريرتدعن الأةيريريريريريرفي و هيريريريريرير  الم ارسيريريريريريراد 
ا  ار يريريريريريريرة والمالييريريريريريريرة  واليريريريريريرير  مذايريريريريريريرا المقيريريريريريريرا يذ ال  ييريريريريريريرة لتقييريريريريريريري  الأ ا   ويقيريريريريريريرد ك 

 دامة  والقدرة المالية لل مس ة الخي ة.الاست
 تسهيل الحصول على التمويل مح الجهات الما ة: .7

في   يريري ميريرؤ اليريرالاد   يريرإع الجايريراد الماتيريرة والم  ليريرة يذ يريرك  ط الاسيريرتدامة 
المالييريريرة للةايريريرة الم  لمليريريرة )الممس يريريرة الخي يريريرة تو ال  يريرير (  فيريرير  اعيريريرالا  يريريركار الت   يريرير  

تو المت دو  كغيرب تع ييرفييب تم الير   ط  )المذ (  لالا تع الماير  تو ال ايب
 لا    ع مآنا العواس.  ي  يه ؤ الاستدامة و 
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 ط ممس يريريريرة )تو يريريريراف الايريريريريا حد يريريريرد ييريريريرؤ عفيريريريردالباع ع  -ميريريرير ً  -وءلك يريريرير ع 
الكا حن( وال  يقدم ةدمة تم    الأو يراف عيرؤ  ك يرا القيرك  ال يرؤ  نجيرد 

 ا  لن  تاا تحد  لاس الأو اف و فيباة الأو اف الم  ؤ تم  لاا   
) ق يريرد همةيريراس الأو يريراف ييرير  المايريركوع ا يرايريراأن تو الخيريردمن اليريرفي  يتقيريردم 
ييريريرير  الجايريريريرة الخي يريريريرة لطليريريريرب الت   يريريرير  ليحقيريريريرا الاسيريريريرتدامة المالييريريريرة للةايريريريرة  الفيريريريرة 

 الدع (.
 تك  ل  س ال    عل  تم   . -يذا-و ته  تع الاستدامة المالية 
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تدامة المالية المسح الأدبي للدراسات السابقة المتعلقة بالًسثانياا: 
 للشركات غير الربحية والأوقاف

 الدراسات السابقة: -أ
ميرير  ر  عذيريرا للباد يريرد ميريرؤ الدراسيريراد اليرير  يذاوليريرت ممتيريركاد الاسيريرتدامة المالييريرة 

ميرير   فيبايريرة ال  يرير    -اتمامًيرير- إايريرا في البا يرير م رهميريرا لا يت ا يريرا ءلممس يريراد الخي يريرة  
ل  يريريرير   ت ييريريريرع  لا ما يريريريرا  اولذيريريريرا مقارييريريريرة يليريريريرا الممس يريريريراد  ط ال  يريريرير   نجيريريريرد تع ا

 بخ اأش لا نجديا في غييا مؤ الممس اد الخي ة اليكيية. 
وعليريريريرير  لاليريريريريريرا   يريريريريريرإع استباكاضيريريريريريرذا لميريريريريريرا  تيريريريريريرب بخ يريريريريرير ص ممتيريريريريريركاد ومقيريريريريريرا يذ 
الاسيريرتدامة المالييريرة  عيريرا ييرير  ل س تيريرا   و فقيرير  تع الدراسيريراد اليرير  بح يريرت م ضيرير ع 

 ة  الممتيريريركاد ال  ييريريرة ل سيريريرتدامة المالييريريرة الخافييريريرة ءل  يريرير   ع   يرقيريرير  غيريريري م  يريرير  
  ان يذدر.

 :الدراسة الأولى: )الًستقرار المالي بالمؤسسات الخيرية البريطانية(
Financial Sustainability within UK Charities:  
Community Sport Trusts and Corporate Social 

Responsibility Partnerships Bingham, Timothy; Walters, 
Geoff. Voluntas; Baltimore Vol. 24, Issue. 3, (Sep 
2013): 606-629. 

 ريريريريري الت  يريريرير  ال ياسيريريريرن للح  ميريريريرة عليريريرير   بح يريريريرت الدراسيريريريرة يايريريرير   تسيريريريرا 
الاسيريريريرتدامة المالييريريريرة للبا يريريرير  الخيريريريري   عليريريرير  اعتفيريريريرار تع ال  يريريريري ميريريريرؤ الممس يريريريراد 
الخي يريرة يبات يريرد عليرير  الميريرذ  وانفيريراد ال  مييريرة   ييرير    تحلييرير  القيرير اأ  المالييريرة 

في ليريريريريراس المجت يريريريرير  الك ضيريريريريرن في يك طايرييريريريريريرا  لمج  عيريريريريرة ميريريريريرؤ الممس يريريريريراد الخي يريريريريرة 
والتبايريريركف عليريرير  م يريريرا ر اليريريردة  واليريرير  ايهيريرير  تع مبا  ايريريرا  تيريريرلي  ميريريرؤ الدوليريريرة 
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  وييريرك  الدراسيريرة (Sponsorship)و يريرع  ي يريريو  تيريرلي  ميريرؤ الكعا يريرة التةار يريرة 
تيريرير  ميريرؤ الأ ييريرة تع يبات يريرد الممس يريراد الخي يريرة عليرير  الايريركا ة المجت باييريرة  واليرير  

  اعية لل مس اد الكبحية )التةار ة(. ي  ع ض ؤ الم مولية الا ت
وعلير  اليريركغ  ميرؤ ت ييريرة ،  ة الاعت يرا  عليرير  الكعا يرة التةار يريرة )ميرؤ القطيريراع 
الخاص(   لا تع تي  ما   ؤ تع  باع، الاستقكار المالية لل مس ة الخي يرة يير  

 المكويرة التذ ي ية ويط  ك الاكا اد    لة الأمد.
ت الخيريذذة: مؤشذذر مفتذذاحي  ذذو الدراسذة الثانيذذة: )احتياطذذات المؤسسذذا

 :استقرار واستدامة القطاع(
Pascoe, Susan, "Charity reserves: A key factor 

towards the sector's stability and sustainability", 
Governance Directions. Apr2017, Vol. 69 Issue 3, p136-
136. 

   إع يذا  و  ارة م ت   مذاسب مؤ (Pascoe 2017)  ب 
ا ل   مؤ   ارة المخا ك ا وما ً ا تساسيً الا تيا اد المالية  بات  عذ كً 

 وال   ة الجيدة لل مس ة الخي ة.
و يريريريريردف الا تيا يريريريريراد  ط ييطييريريريريرة اليريريريريرذقش الطيريريريريرار  في  ةيريريريرير  الممس يريريريريريرة 

 الخي ة. 
لج باييريريريريريريريريرة الأسيريريريريريريريرير الية ا  ط يقك يريريريريريريريريرك )ا إيريريريريريريريريرير  اسيريريريريريريريريرتذا ً  (Pascoe)و  يريريريريريريريريرب 

 The Australian)لل مس يراد الخي يريرة والممس يراد غيريري انا  يرة لليريركي ( 

Charities and Not-for-Profits Commission) يايرة  الج باييرة  
ا ت ييرة و ير   الممس اد الخي ة عل  يذ    م ا ر  ةلاا  ويفيا  با  ضير ذيً 
 ر. ا تيا اد لم ا اة الانخ ا  الطار  في ت  مؤ يلا الم ا 

javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22Pascoe%2C%20Susan%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','mdb~~bsu%7C%7Cjdb~~bsujnh%7C%7Css~~JN%20%22Governance%20Directions%22%7C%7Csl~~jh','');
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 ا مح خلال: ا مهما وتلعب الًحتياطات دورا 
 .امت اص ترك الذ قاد غي المت  باة -أ
 . لب المع د مؤ الت     -ب
 عطيريريريريريريرا  الميريريريريريريراتل ال قيريريريريريريرة  يريريريريريرير س ال ضيريريريريريرير  الميريريريريريريرا  الم يريريريريريريرتقك والم يريريريريريريرتدام  -ج

 لل مس ة.
 إيريرير  لا   يريرؤ تحد يريرد م يريرت   تم يرير  تو حديريرد   -ت هًيريرا-و  يريرب الدراسيريرة 

  ييريريرير  ييريريريرن عتليريريرير    يريريريرب  فيبايريريريرة ل  تيا يريريريراد لج ييريريرير  الممس يريريريراد الخي يريريريرة
الممس يريرة وتييريردا اا  و ك يرير  يقيريرد ك الم يريرت   الأير يريرب ل  تيا يريراد المالييريرة  ط 

   ارة الممس ة. 
ا   لا تع و يريرير   ا تيا يريريراد  فيريريرية  يريريرد ا ماً يريريروميريرير   يريرير ع الا تيا يريريراد تميريريركً 

   ع ل  ترك ع  ن   قد  ذ ك  ليير  الميرات ع اليرالي ع تو المت  باير ع علير  تيرير  
مس يرة الخي يرة الير  ييرد اا الأسيرا  يير  ا ير يراو علير  تو ير  يباطي  ل غي يرة الم

الخيريريريري  ليريريريرفيلا لا ييريريريرد ميريريريرؤ  عيريريرير م الج ايريريرير ر )ا   يريريريراح( عيريريريرؤ تسيريريريرفاة و يريريرير   
 ييريرير  و يريريرير   ا تيا يريريراد  فيريريرية  يريريريراس ميريريرا و يريريريردد   يريريرلع   يريريرير ع ال يريريرفب ميريريرير ً  

 ماكوع وتاج  اد الماس هما في لالا الا تيا اد.
 :ت غير الربحية(الدراسة الثالثة: )الًستدامة المالية للمنظما

Financial Sustainability for Nonprofit Organizations, 
Springer Publishing Company, New York, USA, 
Francois, Emmanuel Jean, 2015. 

 يريريريريرإع ال  يريريريريري ؤ  يريريريريركوع م ضيريريريرير ع  (Jean-Francois, 2014)  يريريريريرب 
ليريريريرير  الاسيريريريريرتدامة المالييريريريريرة عليريريريرير  تيريريريريرير  لاو يبايريريريريرد ميريريريريرا  حديريريريرير   غيريريريريري تع القيقيريريريريرة تع 
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 يباداع  ما  وغي ما . 
 يريرير  الج ايريريريرب لااد الطفيبايريريرة المالييريريرة وغيريريري   -ءلت  يريريري -و تذيريريراوس ال تيريريراة 

-المالييريرة ل سيريريرتدامة المالييريريرة لل مس يريريراد غيريريري الكبحييريريرة والخي يريريرة   ييريرير   تذيريريراوس 
ع  ة    مؤ ال   ة و  ارة الخطك والا ة  ط التقييري  والمتايبايرة  -ءلت  ي 

 رة الأفي س ءلاستدامة المالية.والتخطيو الاس اييةن و  ا
الدراسذذذة الرابعذذذة: القذذذدرة والًسذذذتدامة الماليذذذة للشذذذركات غذذذير الربحيذذذة 

 :(1(العادية
Bowman, Woods, "Financial capacity and sustainability of 

ordinary nonprofits", Nonprofit Management and Leadership, 

2011, No. 1, Vol. 22 . 
تيريريرير  وءليريريركغ  ميريريرؤ الاعتقيريريرا  اليريريردارج ليريريرد   (Woods) يريرير  ل يريريرت ير يريريرك الفا

الفيرا  ل  يرير س ةطير رة الاعت يريرا  علير  اليريرد  ع    يردر للت   يرير  سير ا  تيباليريرا 
 الأمك ءلاك اد الكبحية تم ءلممس اد الخي ة. 

 .اا  ومً غي تع يبا  التةارة ي ض  تع يفيا الاعتقا  ليذ فيحيحً 
ميرؤ  %87 س والير   ايريرت تمير (Youth Haven)ممس يرة  :مثذال للذو

 Youth)تفييريرير نا ءسيريريرتخدام اليريريرد ؤ  وميريرير  لاليريريرا  قيريريرد اسيريريرت كد ممس يريريرة 

Haven)  في الذايريريرا  والذ يريرير   يليريريرة تريبايريريرل سيريريرذة  وفي مقاييريرير  لاليريريرا لا يريريرظ
الفا يريريرير  تع ال  يريريريري ميريريريرؤ المذ  يريريريراد عليريريرير  اليريريريركغ  ميريريريرؤ تايريريريرا ييريريريرذة  في تحقييريريريرا 

 تيدا اا  لا تاا ي ا  في تحقيا الاستقكار الما . 
                                      

 لييريرك  عاميريرة وةيريردماد سيريرل  يذيريرتج اليرير  الممس يريرة ييريرن الباا  يريرة الكبحييريرة غيريري ءلممس يريرة يذيريرا  ق يريرد (11)
 .ال اس  الاستا د
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ا لت  يري تسيرفاة  اير  تو ا ماليً ع لا ً  (Woods)وعل  لالا  قد ا  ح 
 نجاح المذ  اد الخي ة يكغ  يفا ؤ ال كوف ال  ي ا ااا.

 يقوم النمولج على عنصريح: 
 .(Financial Capacity)القدرة المالية  -
 . (Financial Sustainability) والاستدامة المالية -

مس ة مؤ ا تذيراص ال يركص و فق د ءلقدرة المالية ي  ك الم ار  ال  تم ؤ الم
يتقييري  القيريردرة المالييريرة ( Woods)والتباامير  ميرير  التاد يرداد  و يريرد  يرام الفا يرير  

عل  تسا    ار ؤ ،مذيل       و  ي الأ    هما  با يرذ  ر يراد مكويريرة 
 ا  ارة في  عا ة ع يش الأفي س عا     مؤ ال كص والتاد داد. 

 يي في القدرة المالية ل     ة.تما الاستدامة المالية  يت   ياساا همبادس الت
و يريريريريرت   ييريريريريرا   يريريريرير  ميريريريريرؤ القيريريريريردرة المالييريريريريرة والاسيريريريريرتدامة المالييريريريريرة لل يريريريرير ة الق يريريريريرية 
ولل د  الط     عل  تسا  تع انيردف اليركأيذ   ارة الممس يرة غيري الكبحييرة 
عليريرير  الميريريرد  الط  يريرير  ييريرير  اوا  يريريرة عليريرير  يقيريريردك ةيريريردما ا والت سيريرير  في لاليريريرا  

 (.Resilience ي ي  المتايرة )ييذ ا    ع اندف في المد  الق
 :الدراسة الخامسة: )تنويت الدخل في المؤسسات غير الربحية(

Cyril F. Chang and Howard P. Tuckman, "Revenue 

diversification among non-profits", Voluntas: International 

Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations, October 

1994, Volume 5, Issue 3, pp 273–290. 

   يرإع  فيري    اد غي انا  ة للكي   د عت يا    عل  الكغ  مؤ تع الأ يي

https://link.springer.com/journal/11266
https://link.springer.com/journal/11266
https://link.springer.com/journal/11266/5/3/page/1
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م للة  ي ية  ري يذ    ا  كا اد عل  الممس اد غي الكبحية   ي ت اير  
ءل اميرير   ليريرفيا يقيريردم ييريرفي  الدراسيريرة الباد يريرد ميريرؤ و ايريراد الذ يريرك البال ييريرة يايريرلع 
تم    الممس اد غي الكبحية  ما ويرد   يردر ا علير  التذ  ير   وميرا   ييرب علير  

  ابر عل  سل  اا. لالا مؤ 
ميريرؤ ةيرير س ييريرفي  الدراسيريرة  (Tuckman and Chang 1994) يريرام 

ي ضيريرير  ممتيريريرك لقييريريرا  يذيريرير ع ا  يريريركا اد ويطفيقيريرير  عليريرير  عيذيريريرة ميريريرؤ الممس يريريراد 
 الخي ة غي الكبحية. 

ويايريريري الذتيريريراأج  ط تيريريرير  في  يريريرل تع الت يريرير ر وع مبا يريرير  الممس يريريراد غيريريري 
 يير    يرإع الممس يراد الكبحية يبات د عل  م در  ة  وا د ي  ي  ر مفالح 

عليريريرير  م يريريريردر وليريريرير   ةً  مك يريريرع الم  يريرير  ة في البايذيريريريرة حديريريرير  الدراسيريريرة  يريريريرد  ايريريريريرت  بايريريريرً  
يدر اد مت اوية    ا ي في  الفا  اع  ط تع يراا  الممس اد غيري يا  يرة 
للكي  وير فة ير قا ا ال  ي كساا لج   الأم اس يمرك علير   يردر ا علير  يذ  ير  

 يك ع   كا ا ا. 
د  ميرؤ اليرالاد الايرالاة   يرإع و،ع الأ ليرة  ايري وعل  اليركغ  ميرؤ و ير   عير

 ط تع م ا ر ا  كا اد المتذ عة مؤ المك   تع يكيفو همك ع ميرا   ير   ت  يرك 
 مؤ م ا ر ا  كا اد المك عة. 

 ق ح الفا  اع عل  المات ل يدراسيرة  ورة  ييراة الممس يراد غيري الكبحييرة  
  الم كوضيريرة عليرير  ال يريريرل د البا اميرير  اليرير  ييريريرم    ط الاسيريرتقكار والذ يرير   والقييريرير  و 

غيريري الكبحيريرن لاييريرد تع  ةيريرفي يبايريرل الاعتفيريرار ممتيريرك التذ  يرير  اليريرفي  ا   تيرير  ييريرفي  
 الدراسة.
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  :الدراستان السادسة والسابعة لكل مح
(Chang and Tuckman 1991): 

Chang, C.F. and Tuckman H.P. (1991), "Financial 

vulnerability and attrition as measures of nonprofit 

performance", Annals of Public and Cooperative 

Economics, 62, 4, 654–72. 

Tuckman H.P. and Chang, C.F. (1991), "A 

Methodology for Measuring Financial Vulnerability of 

Charitable Nonprofit Organizations", Nonprofit and 

Voluntary Sector Quarterly, 1991, Vol. 20, No. 4, pp. 

445-460. 

ا واليريريريريرير  يباتيريريريريرير  ييريريريريريراةع الدراسيريريريريريرتاع ميريريريريريرؤ تي يريريريريريرك الدراسيريريريريريراد وت  كييريريريريريرا  ريريريريريريريً 
ممس يرة غيري يا  يرة  تاستخدمت تري  ير ب مالية ي يطة لت    ميرا  لاا  ايرير

   ييريرير  يبايريرير  انااتيريريرة (Financially Vulnerable)ا لليريركي  يايريريرة مالييريرير
ايرقطيريراع الخيريردماد اليرير  يقيريردماا الممس يريرة مفاتيريركة عذيريرد م ا ايريرة  -يذيريرا-المالييريرة 
 . (Tuckman and Chang 1991, p445)مالية فيدمة 

 هي: (Tuckman and Chang 1991)النسب ال  استخدمها 
 .ا عل    ا  البا اأدا الالتعاماد( مق  مً المل ية )الأفي س م  ً  -أ
ا علير    يرا  ا الم يركو اد( مق ير مً ال اأ  ا  يرا  )البا اأيرد م ً ير -ب

 .البا اأد
 .ا  الم كو ادا عل    الم كو اد ا  ار ة مق  مً  -ج
 ل  ع البااأد. (Herfindahl Index)ممتك يك يذداس  -د

 (Quintile) لاا  ايريريرت في الكيييرير   (At Riskيباتيرير  المذ  يريرة مباكضيريرة للخطيريرك )



 

                                       

 

 تطوير مقاييس ومؤشرات للقدرة والاستدامة المالية للأوقاف 36

 Severely at)الأ نى لأ  ميريرؤ الذ يريرب الأرييرير   ومباكضيريرة يايريردة للخطيريرك 

Risk ).لاا  ايرت في الكيي  الأةي ل   الذ ب الأريباة  
تحليذذذل النسذذذب الماليذذذة وصذذذل يرلى المؤسسذذذات غذذذير الدراسذذذة الثامنذذذة: )

 :الربحية(
Chabotar, K.J. (1989), "Financial ratio analysis 

comes to nonprofits", Journal of Higher Education, 60, 
2, 188–208. 

تير  عل  اليركغ  ميرؤ الاةت  يراد ييرل تيرك اد  (Chabotar 1989) ك  
لا تع اسيريريرتخدام تسيريريرل ة تحلييريرير  الذ يريريريرب الأع يريريراس والايريريرك اد غيريريري الكبحييريريريرة   

المالييريريرة القيريريراأ  عليريرير  تحلييريرير  القيريرير اأ  المالييريريرة والم يريريرتخدم في  طيريريراع الأع يريريراس عليريرير  
 يرطاو واس    ؤ تع يخدم الاك اد غي انا  ة للكي .

 الدراسات بالل ة العربية:
ءلذ فة للدراساد الباكيية ال  يذاوليرت م ضير ع الاسيرتدامة والقيردرة المالييرة   يرإير  

ت يريرد ت يرير  عليرير  تيريرن  مذايريرا  ومبا يرير  الدراسيريراد اليرير   يريرد ي يرير ع نيريرا ع  يريرة  يريرفيا   
 . ايرب اواسفية المتبالقة ءل   لجءالم ض ع  ايرت يلا ال  ايت ت 
 ليايريريرا  ايريريريرت رسيريريرالة   تيريرير را  ل يريريرا فاا عفيريريردالباع ع  ولبايريرير  ت يريريركة  راسيريريرة وفييريريرلتف 

ة   راسيريريريريريريرة الباععيريريريريريريرع   " ور المبال ميريريريريريريراد اواسيريريريريريريرفية في يقييريريريريريريري  الاسيريريريريريريرت  اراد ال   ييريريريريريرير
 .م(2007يير )1427مقاريرة"   امباة تم  رماع ا س مية  ال   اع  

 يريريريرفيلا و  يريريريرت عليريريرير  يبايريريرير   راسيريريريراد يتباليريريريرا يدراسيريريريرة الجيريريريردو  لل ايريريريركوعاد 
ال   ييريريريريريريرة  ل يريريريريريريرؤ في المج يريريريريريرير  لا ي يريريريريريريرا  عيريريريريريريركج عيريريريريريريرؤ يقذييريريريريريريراد  راسيريريريريريريراد الجيريريريريريريردو  

 د ة.لل اكوعاد الاست  ار ة عل  الذح  المتباارف علي  في الأ يياد المالية التقلي
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لمذذذذالا تقذذذذل الكتابذذذذة حذذذذول المقذذذذاييس الكميذذذذة للاسذذذذتدامة الماليذذذذة  -ب
 للوقف:

مبا يرير  ميريرا و  يريرت علييرير  ايريرا  تيريرب في م ضيرير ع الاسيريرتدامة المالييريرة  عيريرا  تباليريرا 
ءلا ت يريريرا  ال ليريريرن ت  ءلدوليريريرة  ت  الاسيريريرتدامة المالييريريرة لل  ا،يريريريرة البااميريريرة  وييريرير  

ة ) اليرد ؤ البايرام ممتك عؤ ميرد   يردرة الدوليرة علير  ال  يرا  ءلتعاما يرا الداةليير
اليريرداةلن( والتعاما يريرا الخار ييريرة )  يريردا   يريراي رة اليرير ار اد وسيريردا  الميريرد  يرياد 

 الخار ية في  اس و   يا(.
ا عيريريرؤ ييريريرد ذا   لا تع ال ا يريرير    فيريريرت تيريريرير  ا ير يريريرفيً ورغيريرير  تع لاليريريرا  فيريريردو يباييريريردً 

ء م يريراع الذ يريرك للدوليريرة   ييريراع فييريريي ) يريرك  تو ممس يريرة( والبا يريرذ   لا يذيريراد 
عييريريريريريرة لا   يريريريريريرا  وييريريريريريرد عذايريريريريريرا الج ييريريريريرير  عليريريريريرير  اةيريريريريريرت ف سيريريريريريرل  اد  ك  يريريريريريرة و ا

م يريريرت    . وعليريرير  لاليريريريرا  قيريريرد اس تيريريريردم ييريريرفبا  الذ يريريريرب المالييريريرة والممتيريريريركاد 
 المتباارف علياا لقيا  الاستدامة المالية.

وبخ يريرير ص ميريريرا  تيريريرب عيريريرؤ الاسيريريرتدامة المالييريريرة لل  يريرير  والممس يريريراد الخي يريريرة  
د  يريريريرإع مبا  يريريرير  ليريريريريذ  تيريريريراءد عل ييريريريرة حد  يريريريرة  ييريريرير   يريريريرا د في سيريريريرياو  ورا

ا للقيريراأ ل عليرير  القطاعيريراد الخي يريرة غالفيرير ةً ايريريدر فييريرة وحداضيريركاد يطفيقييريرة م  
و طيريريريريراع الأو يريريريريراف  وييريريريرير  ميريريريريرا  بايريريريرير  تايريريريريرا في الياليريريريريرب يفقيريريريرير  ليريريريريرك  ا تايريريريريرا اد 

 تخ ية لأفيحا ا    ت ا  مذاا ما   ؤ  و ك  الفا ن.
 فيباة   ية في ليراس   و تايل   تع سفب  لة الخ   في ت  م ض ع لا

ذ الاسيريريريريرتدامة المالييريريريريرة ييريريريرير   ر يريريريريرة ا   يريريريريراح وميريريريريرد  ييريريريرير  ك ال  يريريريرير     قيريريريريرا ي
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الفيامد   ي  تع الممتكاد ال  ية  الذ يرب المالييرة والأر يرام القياسيرية يقير م 
ا عليرير  ميريرد  ييرير  ك يييريرامد  باتيريرد  يريرا  لااد م يريردا ية ول يرير اد مباق ليريرة تساسًيرير

 تى   يرؤ الاعت يرا  علير  يليرا المقيرا يذ  ويير  تميرك غا يرة في ال يربا ية عذيردما 
 مك ءل   . تبالا الأ
 ما هي الإضافة ال  تقدمها دراستنا؟ -ج

عليريريريريرير  اليريريريريريركغ  ميريريريريريرؤ تع في الدراسيريريريريريرة يبايريريريريرير  اوا يريريريريريراة لأسيريريريريريرل ة التحلييريريريريرير  الميريريريريريرا  
لل ذ  يريريريراد غيريريريري الكبحييريريريرة واليريريرير     يايريريريرا   يريريريركا  يبايريريرير  الدراسيريريريراد التطفيقييريريريرة )عليريريرير  
الذحيريريريرير  اليريريريريرفي  سيريريريريرفا سيريريريريرك   في الدراسيريريريريراد ال يريريريريرايقة(    يريريريريرا تع يبايريريريرير  الدراسيريريريريراد 

اد والمقيريرا يذ للقيريريردرة المالييريرة والاسيريريرتدامة المالييريرة لل مس يريريراد ا   يريرت يبايرير  الممتيريريرك 
غيريريري انا  يريريرة لليريريركي    لا تع لل  يريرير  ة  فييريريرية لي يريريرت لأ  يريريرير ع ميريريرؤ الممس يريريراد 

 الخي ة. 
و  تع يريريرك ةيريرير س بح يريريرن عيريريرؤ ت   راسيريريرة يذاوليريريرت يطيريرير  ك مقيريريرا يذ   ييريريرة للقيريريردرة 

 يفيا. المالية والاستدامة المالية لل     ويفي  ميعة  د تح ب ل الح بح ذا
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القدرة والًستدامة المالية: أهميتها، خصوصيتها ومتطلبات تحقيقها  ثالثاا:
 في الوقف

 لمالا نهتم بالقدرة والًستدامة المالية للوقف؟ -أ
يذاد يد اع تساسياع ل يت يرام ءلقيردرة والاسيرتدامة المالييرة لل  ير   و يرا 

 ا. مكيفطاع غالفً 
 هذان الهدفان هما: البقا  والنمو.

 البقا : .1
لا تيريرا تع يقيريرا  ال  يرير  ييرير  ت يرير  ييريردف لل  يرير   و يرير  ميريرا   ييريرب عيريرؤ 

ف الفقيريرا   لأع ال  يرير  ميريرؤ التعاميريراد ويبا يريري  المذيريرا   ييريرن تييريرداف ةيبايريرة نيريرد
لا ييريريريردف  ةيريريريرك   يريريريرؤ تحقيقيريريرير  ميريريريرؤ ال  يريريرير . وال  يريريرير  في ،واس ال  يريريرير   بايريريرير  ت

 فيبات  فيد ة ء ية ويفيا ي  المبا  الأ كة لل يرد ة الجار يرة  ت  الير    يرت ك 
  ت كيا.

 لاا يفيريرل لذيريرا لاليريرا  يفيذيريرت لذيريرا ت ييريرة ت  ممتيريرك   يريرؤ تع  قيريريذ لذيريرا  يريردرة 
 ال    عل  الفقا  والاست كار. 

ومؤ يذا يتةل  لذا اليا ة الأيير  ميرؤ و ير   ممتيركاد   ييرة عل ييرة لقييرا  
 الاستدامة المالية لل   .

  يريريرا ي يريريراعد يليريريرا الممتيريريركاد في  ييريريرا  ميريريرد  تحقييريريرا ال  يريرير  الأييريريرداف 
لفقيريريرا  والاسيريريرت كار(  وميريريرا   يريريرتتف  لاليريريرا ميريريرؤ  يريريركاراد الأةيريريرك  )عيريريردا ييريريردف ا

يتباليريريريرا ءل ياسيريريريراد الاسيريريريرت  ار ة والت   لييريريريرة الم يريريريرتقفلية تو  ي يريريريرا يباليريريريرا   ارة 
 ال    والذ ار وغيي .
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ومير   ير ع ال  يرير  مذ  يرة ةي يريرة و يرع  ميريرؤ القطيراع غيريري الكبحيرن )الخيريري (  
  الت عييرة الخي يرة لا  لا تع الم ا،يرة يل    مؤ الم  ة المالية ويل تحقيا رسيرالت

  يريريرؤ  غ انيريريرا  و لاا  يريريراع تحقييريريرا الكسيريريرالة الخي يريريرة   يريريرؤ  ياسيريريراا   يريريرإع تحقييريريرا 
 الم  ة المالية وال  ا ة الا ت ا  ة تحتاج ممتكاد ومقا يذ   ية   يقة.

 النمو: .2
لطالميريريريريرا  يريريريريراع ال  يريريريرير  ت يريريريريرد تسيريريريريرفاة اهيريريريريرة الأميريريريريرة وا سيريريريريراام في فييريريريريرذاعة 

 يريرير  اليريرير  عك تايريريرا الأميريريرة ا سيريرير مية  هيريريرار ا  ييريرير   يريريرير   يريريرتى في  يريريرالاد ال ا
اسيريريرت ك ال  يريرير  في لبايريريرب  ور تساسيريريرن في ضيريرير اع اليريريرد الأ نى ميريريرؤ الخيريريردماد 

 الا ت اعية  والا تيا اد الا ت ا  ة ل ااد واسباة مؤ الم ل ل. 
 يريريريريردس لاليريريريريرا عليريريريرير   يريريريريركص الم يريريريريرل ل مذيريريريريرفي الباايريريريريرد الأوس ل سيريريريرير م عليريريريرير  

 ال   .  استدامة المذ باة الافيلة مؤ ال     وي  مق د مؤ مقافيد
ف لا   يريرير ع  قيريريرو ءلاعتيريريردا  عليايريريرا  ييريرير   ايريرير   عيريريردم او يريريروا ضيريريركار ءلأ

الايت يريريريرام يت  يييريريريرا ويذ يتايريريريرا. وفي   يريريريري ميريريريرؤ اليريريريرالاد  نجيريريريرد تع يكا يريريرير   ور 
ال    والمذا   الم يفة عذ      ؤ سفف  ي  التبايرد  علير  ال  ير  تو ا ضيركار 

د  عليايريرا  ييرير   يريريراع ا ت ييريرة الأو يريراف و كميريرة التبايريرييرير     راد الم يريرل ل غالفيرير
سيريريريرفف  الت يريريريرك و تو الباةيريريريرع في اسيريريريرت  اريا ويذ يتايريريريرا  وييريريرير  ميريريريرا كبالايريريريرا لا ي يريريريرن 

 ءلمتطلفاد ال  تيراات مؤ ت لاا. 
تلير   100سيرذة( فييرافي ر باير   30ا ) ف  ( و  ً 2017 في ك )الم ط    

 110ر س والم يريريريرتحق ع عايريريريركة تتيريريريرخاص  يبايريريريرد عايريريريرك سيريريريرذ اد فييريريريرار الك يريريرير  
سيريريريرذ اد تةيريريريرك   10ا  د يبايريريريرد تخً يريريرير 50 لاف ل يريريريرؤ الم يريريريرتحقل فييريريريراروا 
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 200تل  ر س )ي فب يقا م الباقيرار( والم يرتحق ع  100فيار ر   ال    
تخ يريرا  وفييريريرار ال يريريركف عليريرير  الم يريرتحقل )الم  يريرير ف عليريريريا ( لا   يريريرا    يريريرن 

   -يذيريرا-ميريرؤ ا تيا يريراي    تباطييرير   ور ال  يرير  ر س لل يريرك (  500يايريرن  )
 يت  ي  وع اري .   ؤ ي فب التباد  عل  ال     ي  يقلة الايت ام

 خصوصية مؤشرات الًستدامة المالية للوقف: -ب
عليرير  اليريركغ  ميريرؤ ت ييريرة الاس تيريرا  همقيريرا يذ الاسيريرتدامة المالييريرة لل مس يريراد 
الخي يريرة في التةكييريرة اليكيييريرة  واليرير  يباتيرير  راأيريردة في ييريرفيا المجيريراس   لا تيريرير  لا ليريراس 

ؤ ت  ا عيريرير سيريريرقا اا يايريرير    اميريرير  عليريرير  الأو يريريراف لااد الطيريريراي  المت ييريريرع تمامًيريرير
 ت   مؤ تت اس الممس اد الخي ة الأةك .

و ك  يبا  الفا  ل تع الذ يرك  ط ال  ير    يرير  ت يرد تتير اس ممس يراد 
الت   يريريريرير  الا ت يريريريريراعن ا سيريريريرير من  وءلتيريريريريرا  يطفييريريريريرا مبايريريريريرا ي يقييريريريريري  ال  يريريريريرا ة  
والتذا  يريرية والتحلييرير  الميريرا  لتليريرا الممس يريراد عليرير  ال  يرير   واليريردع ة  ط   ارة 

ايج وتفيير س عل ييرة   يرا يير  اليراس في البا ير  التةيرار  البا   ال   ن و ا مذير
ا  وع الت يييريريرع ييريريرل ال غي يريريرة الا ت اعييريريرة وييريريرل البااأيريريرد الميريريرا     ايريرير    د يريريردً 

 ا لل    ولل ذ  مة المباك ية ا س مية    . فيكوً 
(  ) لاا تمباذيريريريريريريريريريرا الذ يريريريريريريريريريرك في ةر يريريريريريريريريريرا 2017 و 2016 قيريريريريريريريرير س )يلبافيريريريريريريريريريرا   

ل   ييريريريرة ميريريريركد همكا يريريرير  ع يريريريريفة المجت بايريريريراد الم يريريريرل ة  تةليريريرير  لذيريريريرا تعُ الأفييريريرير س ا
ي يريريريريرفب سيريريريرير   ا  ارة وا  يريريريريراس والاةيريريريريرت    ل ذايريريريريرا   يتفخيريريريريرك ييريريريريرل عايريريريريرية 
وضيريريريرحايا   يريريريرا  يريريريردر لخميريريرير اس اليريريرير  اسيريريريرت  كد في الفذيريريرير د  يريريريركا  الأ،ميريريريراد 
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عل  اعتفارييرا ممس يرة  -م ً  - ي  تع رل ن تفي س  امباة يار ار  المالية  و 
ؤ اسيريريريريرت  ارا ا في ا ميريريريريرلأع  يريريريريرع ً  2009تمك  ييريريريريرة غيريريريريري ربحييريريريريرة يفخيريريريريركد سيريريريريرذة 

 الأس او المالية.(
  م  يريرير  و  ذيريريرا(  "ءد ال  يريرير  في ال يريريرذ اد الأةيريريرية 2016 قيريرير س )يلبافيريريرا   

 فبايريريريردُ ميريريريرؤ  فيريريرير  يبايريريرير  الفيريريريرا  ل في الت   يريريرير  ا سيريريرير من ميريريريرؤ ممس يريريريراد الت   يريريرير  
 ميريريريرؤ   وت ييريريريرامً (Islamic social finance)الا ت يريريريراعن ا سيريريرير من" 

 .(non-bank financial institutions)"الممس اد المالية غي الم ك ية" 
وييريريرفيا الت يريرير ر اليريريرفي  يختيريريرعس ال  يريرير  في الففبايريريرد الت يريرير  لن   يتحيريريرُ س اليريريرد   عذيريرير  
 ط ةطيريراة  يرير   كي يريرع عليرير  ال  يريرا ة والتذا  يريرية  ولا  فبايريري الأيبايريرا  الأةيريرك  م ايريريرة  

 .    عل  الكغ  مؤ ت يتاا الفالية"
ا  وي يريرتحا  يريردً  ويريريرك  تع و ايريرة ير يريرك اليريرد ت ر عفيريردالك،او يلبافيريرا  و يايريرة

ا  وتحتيريراج مذيريرا مكا بايريرة للت  ايريراد الفح ييريرة الالييريرة  ييريراس الت  يرير  عذيريرديا   يريريً 
يطفييريريرا الأيبايريريرا  ال ذييريريرة المتبالقيريريرة ءلممس يريريراد الخي يريريرة في الييريريركة عليريرير  ال  يريرير   
ويا   عيرام  ذفييرن "ي يرا    سيرقا  الم يرايي  الير  ت ك، يرا الهيرارة ا سير مية 

د  يريريريرة  وتلا يرذ يريريريرك  ط تير  يريريريرذا همذ يريريريرار عليريريرير  الم يريريريرايي  الأورويييريريريرة والأمك  ييريريريرة ال
 وعييريرير ة غيريريريم ميريريرعا " )يلبافيريريرا   غيريريريم  ايريريرا  يريريرم    ط تع يريريريرك  ميريريرعا م عييريرير ءً 

 (.4  ص2017
 بعض العناصر المهمة لتحقيق الًستدامة المالية للوقف: -ج

ا في مباك يريرة ميريرد  ا ماً يرير يريرد ي يرير ع ممتيريركاد  ييريرا  الاسيريرتدامة المالييريرة عذ يريركً 
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تيرايريرم ميريرؤ ت لايرا  وييريرن عيريرا ة حديرد ة ميريرؤ ةيرير س تحقييرا ال  يرير  لأيدا يرير  الير  
تميريريرك ؤ   يريريرا الم يريريرلحة وتيريريركو  ال ا يريرير    لا تع تحقييريريرا م يريريرت  د عالييريريرة ميريريرؤ 
الاسيريريرتدامة المالييريريرة   يريريرتدعن تحقيريريرا ل  عيريريرة ميريريرؤ الايريريركو  وال يريريركوف  يباهيريريراا 

 .يذ كة ا  ارة )الذاغك( لخو افيتبالا ي قا ة المذ  ة  ويباهاا يتبالا 
 ومح أهم هذه الشروة ما يلي:

 الًستدامة المالية طريق طويل: .1
 ع تحقييريرا الاسيريرتدامة المالييريرة لل  يرير  واوا  يريرة عليايريرا ييرير   ك يريرا    يرير    لا 
  ييريريرير  ييريريريردف اسيريريرير اييةن    يريريرير  الأ يريريرير   وعليريريرير  ا  ارة   راد لاليريريريرا ايتيريريريردا ً 

في المكا يريرير   وءلتيريريرا   يريريرإع ت هيريرير  ميريريرا يت يريريرل  ييريرير  ييريرير  التحليريريرن ءل يريرير   ةافييريريرةً 
ضيريريريرا ة  ط البا يريريرير  عليريريرير  تحقييريريريرا الق اعيريريريرد الأوط لل  يريريرير  تو المذ  يريريريرة الخي يريريريرة   

 ا.الأريباة لاستدامة ال    وال  سيلت ي  يلاا لا قً 
 التخطيط المالي المستمر للوقف: .2

التخطيريريريو في تي يريريرو يباك  اييريرير  ييريرير  وضيريرير  ةطيريريرة. غيريريري تع نجيريريراح التخطيريريريو 
 يريريريركيفو يقايلييريريريرة الخطيريريريرة للتبايريريريرد    ل يريريريرا اسيريريريرتدعت الا يريريريرة ليريريريرفيلا لتتيريريرير ا م ميريريرير  

 ار ية اويطة ءل   . المتيياد الداةلية والخ
و ايرير   التخطيريريو وضيرير  الأييريرداف المالييريرة لل  يرير  و راسيريرة الفيريرداأ  والخييريراراد 
المتا يريرة في ليريراس الاسيريرت  ار  وميريرؤ د اةتييريرار الفيريرد   الأير يريرب بح يريرب ال يريركوف  

 د يقيي  الذتاأج.
ام ييرير  ةيرير س  يرير ة والخطيريرة المالييريرة ييريرن عفيريرارة عيريرؤ وريقيريرة تحيريرد  ميريرا كيريرب القييرير

 .م تقفلية حدد ة
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ا مح هذا التعريف للخطة فإن عملية التخطيط المالي تت ذمح وانطلاقا 
 القيام بما يلي:

 .   تحلي  ترك الخياراد المالية والاست  ار ة المتا ة لل 
 ا لل  ا يريريريرآد وليريريريرت ا  ي  يريريرير  الذتيريريريراأج الم يريريريرتقفلية للقيريريريركاراد الالييريريريرة عذفيريريرير

 الكوايو يل الاضك ويل الم تقف .
   الفداأ  المتا ة.التقك ك يالع اةتيار   د 
 .يا  الذتاأج في ض   الخطة الم ض عة  
 الما ون والمتبرعون هم العملا  الفعليون: .3

  لا  فيريريريةً   ا ييريريردر ع اأيريريردً  يريرير  الممس يريريراد الخي يريريرة  يريريرتى اليريرير  تمتليريريرا تفييريرير لًا 
ي تي  عؤ الت عاد وانفيراد ميرؤ الجايراد ال  مييرة والقطيراع الخيراص و يرتى 

تل والمت عل يذ يركة الايرك اد الكبحييرة ير  يراا الأ كا   لفيا   ؤ الذ ك  ط الما
 عيرؤ الفحير  عيرؤ للبا     وءلتا   بالياا   ب ولا  الماتل الاليل  هً  

ميريرير  ا  راد تع ممس يريريراد تةيريريرك  يفحيريرير   يريريرفيلا  مت عيريريرل حدت ليريريرل  ةافييريريرةً 
 عؤ يملا  الماتل. 

ولا تيريرا تع اسيريرتخدام الأسيريراليب البال ييريرة في   يريرب المت عيريرل ومبايريراملتا   
با يريريرير   واسيريريريرتخدام وسيريريريراأ  الت افييريريرير  وا عيريريرير م الا ت يريريريراعن تميريريريرك ضيريريريركور   

 لتحقيا لالا.
 ا أن هناك منافسين:تذكر دوما  .4

ءلكغ  مؤ   ع التذا ذ يل الممس اد غي الكبحية ي  في الذاا ة ي يرايا 
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علير  الخيري  وليريذ  المذا  يرة في ليراس الأع يراس؛  يير  المذا  يرة تكسيرة  و يرد 
ي ماكوعة   لا تير  كب علير  الممس يرة الخي يرة تحيد  ط استخدام تساليب غ

 لمذا  يريرياا  والميرير ار  )انفيريراد  الت عيريراد  ا عيريرامد( ما يريرا تع تح يريرب   يريراءً 
يذ عت و،ا د ستفق  حددو ة  لفيا كب وض  اس اييةية واضيرحة لل فيير س 

ا  تم  ط ت    در مؤ يلا المير ار   سير ا  ت ايريرت مباير مد    مييرة تم مذحًير
 ع الخاص تو الأ كا .ي عاد مؤ القطا 

 لً بأس مح النظر يرلى الوقف كشركة تجارية: .5
ا ليريرفيلا  يفبًايرير  مية تخ يريرية اعتفار يريرة ولاميريرة مالييريرةلل  يرير  في الايريرك باة ا سيرير

  ا مقفيريريرير لًا  يريريريرإع الذ يريريريرك  ط الأو يريريريراف الخي يريريريرة ير كيذيريريريرا  ط الايريريريرك ة سيريريريري  ع تميريريريركً 
ميرير   و  يريرتتف  لاليريرا تع ييريرت    ارييرير  و يريرا تسيريرذ   ارة الايريرك اد الكبحييريرة ير  يريراا 

مكاعيريريراة  فيباتيريرير   وير يريريرام الايريريرك اد الكبحييريريرة ييريرير  ت هيريرير  ميريريرا ي فييريرير   لييريرير  ال  يريريرك 
ا  ار    لا  ياا عت   البال م ا  ار يرة والمالييرة  وانذدسيرية وال ذييرة  والقاير يرييرة 

ا عل    ارة الم ار  مؤ ةير س ا يرتيراج   ا رً يا    يداعن مفاك  لتذام  يامً 
 والت   ا والاست  ار. 
ا ل يريرالح ال  يرير   ا  ييريردً ا ة ميريرؤ ييريرفيا الذ يريرام  باتيرير  تميريركً لا تيريرا تع الاسيريرت 

بحي    ير ع لل  ير  تييرداف ي تي ييرة )  يرية الأ ير ( وتييرداف اسير اييةية 
)   ليريريريرة الأ يريريرير (   يريريرير  لاليريريريرا في غيريريرير  التخطيريريريريو وا  ارة  و عيريريريردا  الميريريرير ا،مد 
والفحير  عيرؤ ت هير  سيرف  الت   ير  والاسيرت  ار  وتحقييرا ت هير  الذتيراأج المالييريرة 

 ي  الاك اد. وغييا اا يق م
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 التجانس والتوافق مت البيئة المحيطة ومت أصحاب المصلحة: .6

لا تيريريرا تع  يريرير ع ال  يريرير  يخيريريردم الفيايريريرة اليريرير  و يريريرد  يايريريرا ييريرير  ت يريريرد تسيريريرفاة 
   متيريريرير  واسيريريريرت كار ت   وتحقيقيريريرير  الاسيريريريرتدامة المالييريريريرة   لا لا   يريريريرؤ ي يريريرير ر و يريريرير  

  عؤ ا تيا اد ييات . با   مباعولًا 
-فيريريريريراد تفييريريريريرحاة الم يريريريريرلحة  يريريريرفيلا  يريريريريرإع التبايريريريريركف عليريريريرير  تيريريريريركو  ومتطل  

ويرق يريريرد  يريريرير   يريرير  ميريريريرؤ نيريرير  ع  يريريريرة ءل  يريرير  سيريريرير ا  ت يريريراير ا ميريريريراتل تم  ايريريريراد 
 ع يريريرد ميريريرؤ ايت يريريراما  ورعيريريرا تا  لل  يريرير  و ع يريرير    لا  -   مييريريرة تو م يريريرت يد ؤ

  يريريريرؤ يهيريريرير ل متطلفيريريريراد  يريريرير  يليريريريرا الجايريريريراد ضيريريرير ؤ الخطيريريريرو واليريريرير امج اليريريرير  
 يهيريريريربااا   ارة ال  يريريرير  )في  يريريريردو  ميريريريرا   يريريريرؤ و وع  ةيريريرير س يايريريريركو  ال ا يريريرير 
والم يريريريريريرلحة البااميريريريريريرة(  ميريريريريريرؤ ةيريريريريرير س  تيريريريريريركا ا  يطك قيريريريريريرة تو وةيريريريريريرك  في تحد يريريريريريرد 
اعاييريراد ال  يرير  ويكاليرير  الالييريرة والم يريرتقفلية  و  يريرتدعن لاليريرا اوا  يريرة عليرير  
ع  ة  يفة م  تفيحاة الم يرلحة  هميرا   ييرد في  ايرد التل ييرد لير امج ال  ير  

 الاست  ار ة.
 حرية الإنفاق: .7

يقيي ايرا؛ وءلتيرا    يريرباب  علير  اليركغ  ميرؤ تع تيركو  ال ا يرير   يرد   يرباب
ا ت ييريريردًا عليريرير   يريرير  ميريريرؤ   را ايريريرا ضيريرير ؤ مقيريريرا يذ الاسيريريرتدامة   لا تع نيريريرا  ريريريريً 

القيريريريريردرة المالييريريريريرة والاسيريريريريرتدامة المالييريريريريرة لل  يريريريرير    لا تع يهيريريريرير ل يبايريريريرير  اليريريريرير ا  ل 
تو يريريرا ا  تيريريركو اً يف كُغِايريريرا ميريريرؤ مهيريرير  اا ومق يريريرد يايريريرك بااا  في فييريرير رة ضَيريريريُِقة 

اف  قييريريرد  يريريرد الذيريريراغك  وويريريرد ميريريرؤ  يريريردرة لل ا يريريرة اليريرير  كيريريرب تع يقيريرير م  يريريرا الأو يريرير
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ميريريريرير  التطيريريريرير راد الافييريريريريرلة في  ال  يريريريرير  عليريريريرير  ت ا  وغي تيريريريرير  الأساسيريريريريرية  ةافييريريريريرةً 
ا ا  قيقييريريرالمجيريريرالل الا ت يريريراعن والا ت يريريرا   واليريرير  عبايريرير  يليريريرا الايريريركو  عاأقًيريرير

 تمام الذاغك. 
ولا تيريريريرا تيريريريرير   ل يريريريرا ايرتقليريريريرت  ك يريريريرة ال يريريريركف والاير يريريريراو ميريريريرؤ ال ا يريريرير   ط 

ح ال  يرير  و   متيرير  المالييريرة  ء يرير ا  تمايريريرة و  يريرا ة الذيراغك  ،ا د ا ت الييريرة نجيريرا 
 الذاغك.
 تنوع مصادر الدخل: .8

لا تيريريريريريرا تع يذ  يريريريريرير  م يريريريريريرا ر اليريريريريريردة  عذ يريريريريريرك تساسيريريريريريرن ومايريريريريرير  لتحقييريريريريريرا 
الاسيريرتدامة المالييريرة و،  ة القيريردرة المالييريرة لل  يرير    لا تع الاعت يريرا  عليرير  م يريردر 
 ةيرير  و ييريرد يايرير    ليريرن تو يايرير    يرير يك    بايرير  تايريرا عكضيريرة ل يرقطيريراع تو 

 ذقش ال في  لاا  كت ت   ار  عل  م در الدة  الأساسن. ال
تميريريريريرا التذ  يريريريرير    يبايريريريرير  تع يبايريريريريرك  ت  م يريريريريردر ميريريريريرؤ الم يريريريريرا ر ل يرقطيريريريريراع تو 

 الذقش ال في لؤ    ع لاا  ري  في عل  الدة  ا  ا  لل   .
و  يريريرؤ لل  يريرير  يذ  يريرير  م يريريرا ر  ةليريرير  ميريريرؤ ةيريرير س الاسيريريرت  ار في ليريريرالاد 

  يقيريرير م ييريرير  الايريرك اد التةار يريريرة  بحييريرير    يريرير ع ختتل يريرة  م ليريرير  م يريرير  التذ  يرير  اليريريرفي
 لد يرير  يايرير يلة اسيريرت  ار ة يايرير   اسيريرت  اراد عقار يريرة ومالييريرة وو اأيرير  اسيريرت  ار ة

 ...  عؤ  ف ل  الت عاد مؤ الجااد الخافية ومؤ الدولة هً   ...
 مواكبة التطورات الحاصلة في مجال التمويل والًستثمار: .9

 سيرت  ار و ك ير  وت وايير   ةافييرةً ا غي م ف و في لاس الاتاد الباا  يط رً 
م  غا ر الت ت د الا ت ا  ة والتح لاد المالية المتةد ة    ار الايت يرار 
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تو وةيرك  يير   ا  وال  ير  يطك قيرة  والتط  ك  ة م ،مة لبايرا  الاسيرت  ار ع  مًير
ت يريرد تتيرير اس الاسيريريرت  اراد وليرير  اةتليرير  يطفيباتيريرير  الخي يريرة  و  ايريرك ال ا يريرير  تع 

ل   ييريريريريريرة اسيريريريريريرتطاعت تع ي ا يريريريريريرب يليريريريريريرا التطيريريريريرير راد  الأتيريريريريرير اس الاسيريريريريريرت  ار ة ا
  اكد ال ذا  ا ال   ييرة وال ير  د ال   ييرة والايرك اد ال   ييرة  والاسيرت ا ة 
اا  دمت  البال م المالية  تط  ك مقا يذ الاستدامة المالييرة وغيييرا ميرؤ مقيرا يذ  

 .ا وضكور ً ا ملحً   ية  بات  تمكً 
 التكامل مت القطاعين العام والخاص: .10

ا تع يتةير  ممس يراد الأو يراف والمذ  يراد غيري انا  يرة لليركي  ع  مًيرمؤ الما  
تيريريرير  ليريريريرالاد م ا، يريريريرة وم  ليريريريرة لاسيريريريرت  اراد القطيريريريراعل البايريريريرام والخيريريريراص   يريريريرتى لا 
ي ايرك في ريرير ة المذيريرا ذ ن يرا  ويايرير   ةيريراص القطيريراع الخيراص اليريرفي   يريرد  يريرك  في 

 يرة ا   تخ يرك  الممسيبا  الممس اد غي انا  يرة  ط اليركي  ومذايرا ال  ير  مذا ً ير
  عيريرؤ اليريردة س مبايرير  في مذا  يريرة لي يريرت    هًيريرا حديريرت ً  ا ومت عًيريرغيريري الكبحييريرة م يريرا ً 

 مؤ الأ  اس مؤ تيدا اا  ولا مؤ  فيباة ع لاا. و   اس  
 كيف يمكح بنا  مؤشرات الًستدامة والقدرة المالية للوقف: -د

في القيقيريريرة لا   يريريرؤ اليريريرعع  تع يذيريريراد ممتيريريركاد ومقيريريرا يذ م  يريريردة لقييريريرا  
درة المالية ي ل  ل   الممس اد غيري الكبحييرة والخي يرة هميرا  يايرا الاستدامة والق

ا  ط  ا   فيباة مير ار  ال  ير  ال     ي   ع يفي  المقا يذ  ت  يذا يا استذا ً 
ميرا  تير  ك ميرؤ    يرا اد  -ت هًيرا- ي  ين  اأ ة تم مم تة(  ووير قاي  )م ً  

 امة المالية.لد  المد ك تو اول  الفي   فاتك ع لية  يا  القدرة والاستد
ا ليريريرفيلا   يريريرإع يليريريرا المقيريريرا يذ عتليريرير  ييريريرل ممس يريريرة غيريريري ربحييريريرة وييريريرل ويفبًايريرير
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تةيريرك   وييريرل و يرير  وييريرل  ةيريرك  ل يريرؤ  فقيرير  المفيريردت اليريرفي    يريرتذد  لييرير    يريراة 
الممتيريرك تو المقييريرا  ييرير  لااييرير   ويقيرير م ممتيريركاد الاسيريرتدامة المالييريرة عليرير  تسيريرل ة 

 ف يطة. الذ ب المالية تو التحلي  الما  م  يبا  الاةت  اد ال
ويبايريرير  الذ يريريرفة المالييريريرة ع  يريريرة ييريريرل يذيريريرد ؤ تو ت  يريريرك ميريريرؤ يذيريرير   القيريرير اأ  المالييريريرة 

 ...(.  )الميعايرية البا  مية   اأ ة الدة    اأ ة التد قاد الذقد ة
 ةيريريرك  في القيريرير اأ  المالييريريرة  ط ر يريرير    عيريريرام   يريريرؤ تع يرذ يريريرب ت  ر يريرير    ويايريرير    

ا  يريريريرة تو يبايريريريرد  لااد مبايريريرير   وعيريريريرا ة  بايريريرير  عذايريريريرا  ذ يريريريرفة م لل فييريريرير س  ط  لاليريريريرة  
 المكاد. 

يايريريريريرت   عليريريريرير   ييريريريرير  الذ يريريريريرب المبات يريريريريردة  حديريريريريرد ةً  ولا    يريريريريرد يذيريريريريراد  اأ يريريريريرةً 
 لأغيريركا  التحلييرير   ييرير    يريرتطي  اوليرير  تع  ذ يريرب ت  ر يرير  في القيرير اأ   ط ر يرير   
  ةك في ال ذة الالييرة تو في ال يرذ اد ال يرايقة تيرك  تع يباطيرن المقاريريرة  لاليرةً 

 لااد مبا .
 رة المالية للوقف:حدود مؤشرات الًستدامة والقد -ه

  قد يطُرح سؤال:
 ط ت  ميريريريرد    يريريريرؤ الاسيريريريرتذا   ط الذ يريريريرب المالييريريريرة والمقيريريريرا يذ ال  ييريريريرة في 

 ا  ويا   ةاص الأو اف؟يقد ك الاستدامة والقدرة المالية لل ذ  ة ع  مً 
في القيقيريرة تيريرير  ءليريركغ  ميريرؤ ت ييريرة ييريرفي  الأسيريراليب عليرير  الذحيرير  اليريرفي  سيريرفا 

باايريرا بحيريرفير   لا  يريرد ي ايرير  في يبايرير  اليريرالاد ي  يريريل    لا تيريرير  كيريرب التبااميرير  م
في التذفييرير  عليرير  و يرير   يبايرير  المايريرا   واليرير   يريرد ي يرير ع   يك يريرة  وعليرير  الميريرد ك 

ا تع يفي  المقا يذ ييرن وا يردة ميرؤ ل  عيرة ميرؤ تو اول  الما  تع  تفي ك  ومً 
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 البا ام  ال  ي اعد عل  اعالا القكاراد  ي ا  تبالا ءلممس ة ال   ية.
عذافييريرك كبحييريرة   يريرا في مذ  يريراد الأع يريراس الكبحييريرة     يريرد في المذ  يريرة غيريري ال

  (Cannot be quantified)يي ايريرا قعد يريردة   يريرباب تو  يريرد   يريرتحي  ي
وتةيرفي  يبايرل التقيرا  تركييرا  -مير ً  -وءلتا    باب عل  مقيرا يذ الاسيرتدامة 

 .الاعتفار عذد القيا 
 مثال للو: 

ل مس يريريرة(    م غيريرير   ت ييريريرع ءل  يريريرا  والتهيريريرحية لال  يريريرا  والتهيريريرحية )ميريرير ً  
 ميريريريرد ك مت ييريريريرع(   بايريريريرة المذ  يريريريرة وتيريريريراك ا في )ميريريرير ً   (Leadership)القييريريريرا ة 

 المجت يريرير  تو في ال سيريريرو الا ت يريريرا     عيريرير  المجت يريرير  لل ذ  يريريراد الخي يريريرة )ميريرير ً  
 ايريرفي   لايريرا عذافييريرك  ... لت يرير   يريركك ومباطيريرا  وحديريرب للخيريري(  الميرير ار  الفايريرك ة
ا   يريرباب تح  لايريرا  ط ميريرمركة عليرير  الاسيريرتدامة والقيريردرة المالييريرة لل  يرير  وميرير  لاليرير

  ي   ايلة للقيا .
ا  هيريراف  ط  يرير  ميريرا سيريرفا   يريرإع ال يرير  عليرير  مقييريرا  مبايريرل ليريريذ مقياسًيرير

ا   طفيبايريرة ال  يرير  وتفييرير ل  وميرير ار   نيريرا اعتفارييريرا  م يريراس لاليريرا تع مقييريرا  مطلقًيرير
ا   لا تع يبايريريريرير  يذيريريريرير ع اليريريريريردة  عليريريريرير  اليريريريريركغ  ميريريريريرؤ ت يتيريريريرير  و يريريريرير ع التذ  يريريريرير  ماً يريريريرير

  اعت ا ييرا علير  م يردر  ةير  وا يرد  الأو اف    ع سفب    يرا وتميعييرا يير
  ويذيريريرا   يريريرف  عالييريريرة   تو عيريرد   لييريرير  ميريريرؤ م يريريرا ر الت   يريرير  لااد  ر يريرة ضيريرير اع  

ا في تحليير  الذتيراأج ال  ييرة  وي  يرييا بح يرب  ور اول  الما  تو الميرد ك ماً ير
  فيباة ال   .

في ليريراس الأع يريراس الكبحييريرة  ييرير  ييريردف المذ  يريرة ييرير  يبا يريري  ريريركوة الميرير د  
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اكسيريريريريريرة ييريريريريريرل الايريريريريريرك اد ل  يريريريريريرب المع يريريريريريرد ميريريريريريرؤ الأسيريريريريرير او و ييريريريريرير  المذا  يريريريريريرة ال
والاسيريريرتح الا والت سيريرير    إيريريرير  ميريريرؤ ال يريريرا  وضيريرير  مبايريريرا ي للح يريرير  عليريرير  الأ ا  

 ير يريرتطي  مقاريريريرة ربحييريرة تيريرك ة مبايذيريرة )ميريرؤ ةيرير س الميرا  لتليريرا الايريرك اد    يرير ً  
البااأيريرد عليرير  الأفييرير س تو ييريرامش فييريرافي اليريركي ( تو    ايريرا )ميريرؤ ةيرير س الكا بايريرة 

لمذا  يريرة تو  يريرتى ال يريرد قة تو مت سيريرو القطيريراع تو يذيريرا  المالييريرة( ميرير  الايريرك اد ا
 عل  الت  بااد الم تقفلية.

ا في القطيريراع الخيريري  واليريرفي  مذيرير   طيريراع ال  يرير    يريرإع المذا  يريرة لي يريرت  ا بًايرير
 ي يرا ييذايرا ل يرؤ  ا  و ع  اع ل  اعتفار   يير  تع الأو يراف  يرد يتذيرا ذتساسيً 

ليريراس لل ذا  يريرة  عتليرير    ايريرن مذا  يريرة عليرير  الخيريري ولا -يذيريرا- فيبايريرة المذا  يريرة 
ا غيريريريريري تة  ييريريريريرة ) يريريريريراليش  لتلةيريريريريرفي تيبايريريريريرا ً التةار يريريريريرة اليريريريرير   يريريريريرد يذحيريريريريركف ت ييريريريريرامً 

...(  واليريرير  لا   يريريرا   هيريريرن و يريريرت  وع تع  التةيريريرار  تو الا ت يريريرار تو الييريريركر
يرقكت تو ير    عؤ الباق ءد الير  ي  باايرا و،ارة التةيرارة علير  الايرك اد يرتيةيرة 

ذ  يريرة ةي يريرة  ايريريرت عكضيريرة ا عيريرؤ مم يرير  ييريرفي  الم ارسيريراد  ل ذذيريرا   ير يرير     مًيرير
 غيريريريري تة  ييريريريرة ) يريريريراليش تو التيريريريردليذ لم يريريرير  ييريريريرفي  الباقيريريرير ءد يرتيةيريريريرة ي يريريريرك اد  

).... 
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 قواعد الًستدامة المالية: رابعاا
ميريرؤ الاعتقيريرا اد الدار يريرة ليريرد  القيريراأ ل عليرير  الأو يريراف تع ال  ييريرع عليرير  

 . ا ياع له اع الاستدامة الماليةيذ    م ا ر الدة  وي ليد الدة   
اأ  عيريردة ي ايريريرك تيريرير  ييريريركغ   يريردرة يبايريرير  الأو يريراف تحقييريريرا ييريريرايل غيريري تع و يريرير

 اليا تل )التذ    وي ليد الدة (   لا تاا است كد ي ا   فيبا ءد مالية.
 يريريريريركا اد وعليريريريرير  اليريريريريركغ  ميريريريريرؤ ت ييريريريريرة ييريريريريرفي ؤ الباذ يريريريريرك ؤ   لا تع غييريريريريراة ا 

ا  ار يريريرة والمالييريريرة ال بااليريريرة وال  يريريرا ة  وغييريريراة التخطيريريريو الاسيريرير اييةن سيريريريم   
 الية واضحة.  ط يااتة م

وءلفحيرير  في ال تيريراءد البال ييريرة و يريرتى الأ ليريرة البا لييريرة اليرير   اوليريرت وضيرير  
تسيريريرذ ل سيريريرتدامة المالييريريرة لل ذ  يريريراد الخي يريريرة  نجيريريرد تيريريرير  ء م يريريراع  يريرير   يريرير  
الأسيريريرذ والق اعيريريرد اليريرير   يريريرا يتحقيريريرا الاسيريريرتدامة المالييريريرة  وا ةيريرير س و  وا يريريرد 

 . (Financial Vulnerability)مذاا  م    ط انااتة المالية 
 .( تلو الأسس1) ويوضح الشكل

وكيف أن تحقيق مستويات عالية مح كل قاعدة يؤدي يرلى الًستدامة 
 المالية، والتفريط في أي واحد منها يزيد مح الهشاشة المالية:
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 (: قواعد الًستدامة المالية للوقف1شكل )

 
 

 (Leon, 2001المؤلف استناد يرلى ) المصدر:
تدامة المالييريرة  و ل يريرا سيريرارد الأسيريرذ الأريبايريرة و  ضيرير  الايرير   تسيريرذ الاسيرير
  انخ يريريرا  يذيريرير ع اليريريردة  )يك يريريرع اليريريردة ( اعيريرير  في الاعيريريرا  غيريريري المكغيريرير ة )ميريرير ً  

ال  يرير  تيرير  انااتيريرة المالييريرة  واليرير   يريرد ييريرم   في الأةيريري  ط   يرير  الأفييرير س 
تو عدم  دري  علير  ال  يرا  وفيير    ام     ال   ية وءلتا  ايرتاا  ال    يا    

 يكا   ر   ال    ويعا د الم تحقل الم   ف عليا (.   و     )م ً  
 :الأساس الأول: التخطيط المالي والًستراتيجي -أ

لا تا تع يدف ت ة مذ  يرة ما يرا  ايريرت  فيباتايرا  هميرا  يايرا الممس يراد 
. ا يريرؤ   ا يريرؤ وفي تسيريركع و يريرت   ت يرير  عاأيريرد    الخي يريرة وال  يرير  ييرير  ال يرير س عليرير

ا ويريرير س  وع تحقييريريرا ييريريرفيا انيريريردف ا ماً يريرير ايريريرفيا ايريريرا لا ةيريرير ف  ييريرير   غيريريري تع عذ يريريركً 
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الميريريريريرع وج  وييريريريرير  التبايريريريريركف عليريريريرير  اليريريريريرد الأ نى ال ا يريريريريرب القييريريريريرام ييريريريرير   لتحقييريريريريرا ر  يريريريريرة 
 الممس ة ال   ية  وييطية الت الي  ا  ار ة. 

وعذيريريريردما لا ييريريريردرد الممس يريريريرة ييريريريرد اا تو   يريريرير ع انيريريريردف غيريريريري واضيريريرير  ي يريريريرفب 
د غييريريريريراة التخطيريريريريريو الاسيريريريرير اييةن   قيريريريريرد نجيريريريريرديا ي يريريريريرتادف  ليريريريريرة لج يريريريرير  يفيريريريريرا

 3ملييريرير ع ر س سيريريرذ   لميريريردة  1ييريريردف  يريرير    واسيريريرتقطاة تميريرير اس مت عيريريرل )ميريرير ً  
ملييرير ع ر س  4ا ي يريردا  ميريرا  ي تيرير  ا  اأً يريرسيريرذ اد  ا ميريرة(  في  يريرل تع ليريرد اا التعامًيرير

 تتاك(.  4يباد   ة س ت     ي )م ً  
 م يريريريرير  ييريريريريرفيا  بايريريرير  تع الممس يريريريريرة يبا يريريريرير  لتحقييريريريرا ييريريريريردف غيريريريريري  اييريريريرير   ع ع يريريريرً  

ا ييريريريريرل ةططايريريريريرا الق يريريريريرية وييريريريريرل ةططايريريريريرا الط  ليريريريريرة  هًيريريريريرللتحقييريريريريرا  وتع يذيريريريريراد يذا
 الأ  .

وعذدما  ذ   ال    و  ير    إيرير  ميرؤ الطفيبايرن تع  يردة  في عيرد  متعا يرد 
ميريرؤ الذايريرا اد التايريرييلية والاسيريرت  ار ة  وييريرفيا  يريرد  دةليرير  في ال ا يرير  في  لقيريرة 

وال  يع علياا  و يرد   قيرد يك ييرع  علير   (day to day)  ارة يراا اي  الي مية 
التخطيو الاسير اييةن يير   يرالفبايد المد  والفي  تم ل  رسالة ال   .  اندف

الآلييريرة اليرير  ي يريراعد عليرير  ي ضيريري  الأييريرداف الاسيرير اييةية )يباييريرد الأ يرير ( ت  
 عؤ الأع اس ال ا ب اعالايا لتحقيا يليرا الأييرداف. رسالة ال      هً  

ت يريرد تيريركو  ال فييرير س  -ت ييريرامً -والتخطيريريو الاسيرير اييةن ال بايريراس  يريرد   يرير ع 
 لت    .ل

لبا  مؤ يرقا  ضبا  التخطيو الاسير اييةن تيرير  لا  ةيرفي يبايرل الاعتفيرار 
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الميريرير ار  المتا يريريرة لل ذ  يريريرة )ال  يريرير  في  التذيريريرا( لتطفييريريرا اسيريرير اييةية مبايذيريريرة  تو 
  درة المذ  ة عل  ال في س  ط م ار   د دة. 

ولتةاو، ييرفيا ا ة يراو في التخطيريو الاسير اييةن   إيرير  ميرؤ ال ا يرب تع 
مبايريرير   تع  يريريرت  ع يريرير  ةطيريريرة مالييريريرة )التخطيريريريو الميريريرا (  وييريرير  ميريريرا   يريريرت  ءلتيريرير ا، 

  يريريراعد عليريرير  تح  يريرير  الخطيريريرو الاسيريرير اييةية  ط ت بايريريراس  قيقيريريرة ا ذيريريرة التطفييريريرا 
 والتحقيا.

 :الأساس الثاني: تنويت الدخل -ب
يبايريرد التخطيريريو الاسيرير اييةن والميريرا   ت  ور يذ  يرير  م يريرا ر اليريردة   ولا 

 يريرد م يريرا ر اليريردة  اليرير  و يرير  يرق يريرد ءلتذ  يرير  ي لييريرد اليريردة   قيريرو  ييرير  يباد
 مذاا ال    عل  تم ال .

ا ا وا ت الييريريريرة   يريريريرير  م يريريريردرً  ع الم يريريريردر ال  ييريريريرد لليريريريردة   ما يريريريرا  يريريريراع  فيريريريريً 
عد   في مؤ الميراتل الأ يركا  الأسيرخيا  المذ قيرل   ا لأم اس ال    )م ً   يدً 

   يير  (Vulnerable)ا يق ة(   لا تير  سيري   ميرؤ و ايرة الذ يرك المالييرة ياًير
يرتيةة انخ يرا  اليردة (  يرد  يرم    ط   يي في  كاراد الماتل )م ً    يتع ت
لل   . التذ  ير   لاع كباير  ال ضير  الميرا  لل  ير   مالية     وفيبا ءد   بالية   ت،مة  

 للتقلفاد. وت   عكضةً  ت  ك استدامةً 
 لاا اي قذيريرا عليرير  ت ييريرة  يرير ع التذ  يرير  ت يريرد تسيريرذ الاسيريرتدامة المالييريرة   لذيريرا تع 

  عد  م ا ر الدة  اليرفي  وقيرا الاسيرتدامة المالييرة؟ في يرت ا س الآع  ما ي
م ليرير   ا تم ير  لم يريرا ر اليردة   تو ير يرفةً القيقيرة لا   يرؤ اليرعع  تع يذيريراد عيرد ً 
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ل   م در   لا  بات د لالا عل  الفياة الير   با ير   يرا ال  ير   وميرد  يير  ك 
 يلا الم ا ر  و م ايرية ال في س  لياا. 

التطفيقييريريرة المتبالقيريريرة ءلممس يريريراد ويايريريري يبايريرير  الدراسيريريراد البال ييريريرة والأ ليريريرة 
غيري الكبحييرة  ط تع التبايرد  الأ هير  لم يرا ر اليردة  يير  )تع  تيرلي  ميرا لا  قير  

ميريرؤ مت سيريرو ميعايرييريرة المذ  يريرة الخي يريرة ميريرؤ ل يريرة م يريرا ر ختتل يريرة(  %60عيريرؤ 
(Leon, 2001, p16). 

 :الأساس الثال : يردارة ومالية سليمة -ج
حقييريرا الاسيريرتدامة المالييريرة ميرير  ضيريركور  لت  ع مباك يريرة  ي ييريرة   ارة ميرير ار م تميريرك  

وعهيريريريرير  ا  يريريريريركا اد ال بااليريريريريرة ليريريريرير  ارة والمالييريريريريرة   ة ي لييريريريريرد اليريريريريردة مباك يريريريريرة  ي ييريريريرير
ميريرؤ ال ياسيريراد الممس يريرية اليرير  كيريرب تع ي يريراعد عليرير  تحقييريرا ت  يرير   ل ل يريرلة  

 است ا ة مؤ الم ار   وض اع الا ا ية في ا  ارة المالية. 
 لتالي:وعلاوة على للو، يجب أن تمكح هذه الإنرا ات مح ا

 توقت الوضت المالي للمنظمة الخيرية. 
 .اتخال القرارات المناسبة في الوقت المناسب 

وي يريرير   ا  يريريركا اد ا  ار يريريرة والمالييريريرة ال بااليريريرة يت لييريريرد اليريريردة  ميريريرؤ ةيريرير س 
 ا  ارة المالية لخفي س المتا ة.

فة ا  ار يريريريرة ميريريرير  ا تيا يريريريراد  يريريريرفيلا كيريريريرب تع يتذاسيريريريرب   يريريريركا اد اواسيريريرير
عيريريريرؤ يرطا ايريريريرا ويي لايريريريرا  كيريريريرب تع ي يريريريرة  )يقييريريريرد( ويييريريرير  الذ يريريريرك   المذ  يريريريرة

عيريرؤ الممس يريرة الخي يريرة سيرير ا  للقيريراأ ل   اميرير     مبايريرام د المذ  يريرة  عطيريرا  ي يرير ر  
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عليايريريريرا تو لل يريريريراتل )الم يريريرير لل(  تو للةايريريريراد ا تيريريريركا ية ) لاا  ايريريريريرت يطليريريريرب 
 لالا(.

والقيريرير اأ  المالييريريرة اليريرير  ي يريريردر لأغيريريركا  اعيريريرالا القيريريركاراد لا يقيريرير  ت ييريريرة عيريريرؤ 
 اسفية. ا  كا اد او

فيمذذذذا يلذذذذي أنذذذذواع البيذذذذانات الماليذذذذة الذذذذ  يجذذذذب علذذذذى يردارة الوقذذذذف و 
 ، مت تحديد المرانعة الدورية المثلى:مرانعتها دورياا 

 المرانعة الدورية القائمة المالية
 نصف سنوي الميزانية العمومية
قائمة يريرادات 
 أو كل شهريح كل شهر ومصروفات الوقف

 شهرياا  قائمة التدفقات النقدية
 تقرير المرانت 
 سنوياا  )يرن وند(

 نصف سنوي مراقبة المخزون

 الموازنات التقديرية
تعرض على مجلس الإدارة )مجلس 

نهاية السنة مح أشهر  3قبل النظارة( 
 المالية

 

 :الأساس الرابت: توليد الدخل -د
 ع ي ليد الدة  الخاص يير    يرد  الطيركو الير  تم يرؤ المذ  يرة ميرؤ يذ  ير  
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  ا. م ا ر   كا ا
وم ض ع ي لييرد اليردة  م ضير ع مباقيرد عذيردما  تباليرا ءلممس يراد الخي يرة  
 ييرير  عتايريرد يليريرا الممس يريراد في الفحيرير  عيريرؤ ت هيرير  ال يريرف  اليرير    يريرؤ  يريرا 

  وييريريريرير  اليريريريريردة  اليريريريريرفي  يقيريريريريركر (Unrestricted)ي لييريريريريرد اليريريريريردة  غيريريريريري المقييريريريريرد 
في  المذ  ة  وليذ الجاة الماتة   ي ية  ير ا ير   وهمقيردار اليردة  غيري المقييرد الير

تح يريريرير  علييريريرير   ييريريريرع ا   يريريريردر ا عليريريرير  ت ا  رسيريريريرالتاا   لا تع اليريريريردة  المقييريريريرد وييريريرير  
اليريريردة  اليريريرفي  ويريريرد   ك قيريريرة الت يريريركف  ييريرير  الجايريريرة الماتيريريرة  قييريريرد  يريريرد الممس يريريرة  

 وكبالاا لك  و ي  عؤ فيا ب الماس. 
 ي  تفي س ال    مقيدة تم غي مقيدة؟ ولنا أن نتسا ل الآن:

لأفييرير س غيريري المقييريردة في ال  يرير   يريرد   يرير ع ليريراس يرقيريراا الأفييرير س المقييريردة وا
ييريريريريريرير   ءة ميريريريريريريرا كيريريريريريرير ، ميريريريريريريرؤ الت يريريريريريريرك اد في تعييريريريريريريراع ال  يريريريريريرير  وءة ا ييريريريريريريرداس 

 .والاستفداس  وي  ءة واس  و ي  ي  ي د   ية
 ولموضوع الًبدال والًستبدال حدان:

  الحد الأول:
ا ييرير  ضيرير ايو  وييريرفيا  يريرد  يريرم    ط   يريرا  الأو يريراف  يريرت  الفيريراة  ييرير  مطلقًيرير
 علياا. والت  ل مؤ الاعتدا 

 الحد الثاني: 
مذير  الت يركف مطلقًيرا  يرم ُِ   ط اليريراس لاا يرا ميرؤ   يرا  الأو يراف وضيريربا اا 

 م  ما  ي  مؤ غل  لل ا   والم   ف علي .
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ويذاً  علي    آس الكت لْ وا د  والذ ك  ط المآس مؤ   اعد الاك باة  وليرفيا 
في لاليرا      يدَّ مؤ ال   ءلاستفداس و ا ض ايو تحقا الم لحة الاكعية

ويفيا  ت ا مير  الأوضيراع الا ت يرا  ة الير  يقتهيرن م ير  لاليرا في ،ميرؤ يت يرارع 
  ي  وساأ  الاست  ار.

ولأع الم يريريرلحة مباتيريرير ة في ييريريرفيا الفيريريراة  وييريريرن يتييريريري ميريرير  اليريريرعمؤ   إيريريرير  ميريريرؤ 
   عل  تير  ميرا  وتةك  غي مقيدةال باب يق ي  الأفي س ال   ية  ط مقيدة  

غيري الكبحييرة  وتع الأفيير   يايرا التقيييرد  يير  متبايرارف عليير  في مالييرة الممس يراد
  ط تع  طكت ما   تدعن الت كف  ياا.
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 القوائم المالية للوقفخامساا: 
 ميريرؤ  اأ يريرة المك يريرع الميريرا  لل  يرير   و اأ يريرة يايرير   القيرير اأ  المالييريرة لل  يرير   يريرً  

ا  يريركا اد والم يريركو اد ال   ييريرة  و اأ يريرة الت ، يرير   و اأ يريرة التيريرد قاد الذقد يريرة  
ا لأع الأسيريرا  اليريرفي   يريرت  ميريرؤ اد في  قيرير و ميريراس ال  يرير   وير يريركً و اأ يريرة التييريري 

ة ل  يذا  مقا يذ القدرة والاسيرتدامة المالييرة لل  ير  يير  القير اأ  المالييرة   إيرير  
 مؤ الما  تع يرتذاوس تي  يفي  الق اأ   و ا  يك يفة     اأ ة. 

 وفيما يلي تعريف بأهم القوائم المالية للوقف:
 قائمة المركز المالي للوقف: -أ

يفل  اأ ة المك ع الما  لل  ير  م  ير  اد )تفيير س( ال  ير  ميرؤ ترا   ومفيراع   
ويرق    وم ا ر تم  لاا  ا لة في ماس ال      ط  ايريرب ميرا لل  ير  ميرؤ   ير ع  
وميريريرا علييريرير  ميريريرؤ التعاميريريراد يفذ  ييريريرا المختل يريريرة  ولا  يريريردة  ضيريرير ؤ  اأ يريريرة المك يريريرع الميريريرا  

 يد ك ال   . لل    م    اد تو  ق و تو التعاماد الجاة ال 
 (: قائمة المركز المالي للوقف2شكل )

 المبلغ البيان
  المونودات الوقفية

 ××× أراضي
 ××× مباني

 ××× وسائل نقل
 ××× مرافق خدمية
 ××× نقود وقفية

 ××× يرجمالي المونودات الوقفية
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 المبلغ البيان
  المونودات التش يلية

 ××× مخزون
 ××× مدينين
 ××× حقةيريرادات مست
 ××× نقدية

 ××× يرجمالي المونودات التش يلية
  يطرح منه: المطلوبات

 ××× دائنون
 ××× مصروفات مستحقة
 ××× عوائد تحت التوزيت
 ××× مطلوبات أخرى

 )×××( 
 ××× صافي المونودات التش يلية

  يرجمالي المونودات
  مصادر التمويل
  حقوق مال الوقف
 ××× رصيد مال الوقف

 ××× احتياطيات ومخصصات
  يرجمالي حقوق مال الوقف

 2002محمد عبد الحليم عمر،  المصدر:
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 هل تعتبر الديون مح ضمح مصادر تمويل الوقف؟
 بات  الت     ءلد  ع )القكو  يا   ةاص( مؤ تي  م ا ر الت   ير  

في تيرير    يريركو  في القطيراع الكبحيريرن  ييرير  لا   يريرؤ ي يرير ر تيريرك ة ي يريرتي  عذيرير  )
 .تو غييا( تو سذداد

و فيلا الاس ءلذ فة للاك اد غي انا  ة  ط الكي . وفي غير  التييرياد 
ا   قيريرد  تفيريرا ر  ط ا تيريراأباً الا ت يريرا  ة والمالييريرة   ييرير  تفييريرفحت الاسيريرتدايرة تميريركً 

 الفييؤ  ت الية استخدام الد  ع )القكو ( في تم    ال   . 
وع    ييريريرير   يريريريرك و يريريرد م يريريريرش تييريريرير  الباليريريرير  م يريريريرللة الاسيريريرتقكا  عليريريرير  ال  يريريرير 

    ا،  لداعن الم لحة.
 يريراس الفايريرير ت الذفليريريرن  "وال يريرايك تع اليريريرد ؤ في ييريريرفي  الم يريراأ   تباليريريرا يفيميريريرة 
المقيريرير   و يريريرفي  الجايريريراد   تباليريريرا ترا الجذا يريريرة يك فيريريرة البافيريريرد الجيريريرام   يريرير   ليريريرعم 
المقيريرير   ال  يريريرا  ميريريرؤ ماليريرير   ييريرير  ميريريرؤ ر يريرير  ال  يريرير  وميريريرا ويريريردر لفييريريرت الميريريراس. تو 

 .مة المق   قاس  لا  تبالا يفيمت  رتسًا" ت  يفي
  .[2/225؛ وتكح مذتا  ا را اد  3/300] ااف القذاع  

غذذذذذذذير أن الفقهذذذذذذذا  اختلفذذذذذذذوا في شذذذذذذذروة الًسذذذذذذذتدانة علذذذذذذذى الوقذذذذذذذف 
  على ثلاثة أقول:

 الشافعية

يجذذوز لنذذاظر الوقذذف الًقذذتراض علذذى الوقذذف عنذذد 
 .الحانة يرن شرطه له الواقف، أو ألن له فيه الحاكم

اوتاج و اتية الاكوام  ؛ وتح ة5/397)اا ة اوتاج  
 (.6/289علي   
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المالكية 
 والحنابلة

يجوز للناظر الًقتراض على الوقف بلا يرلن حذاكم 
كمذذا يرلا قامذذت حانذذة لتعمذذيره، ولً يونذذد -لمصذذلحة 

لأن ؛ -غلذذة للوقذذف يمكذذح الصذذرف منهذذا علذذى عمارتذذه
النذذذذاظر مذذذذؤتمح مطلذذذذق التصذذذذرف، فذذذذالإلن والًئتمذذذذان 

  ثابتان له.
  3/300؛ و ااف القذاع  6/40لي   )م ايب الج

 .)2/225؛ وتكح مذتا  ا را اد  4/295

 فيةالحن

لً تجذذذوز الًسذذذتدانة علذذذى الوقذذذف يرن   تكذذذح بأمذذذر 
- يرلا احتذذذذذيا يرليهذذذذذا لمصذذذذذلحة الوقذذذذذف الواقذذذذذف، يرلًَ 

كتعمذذذير وشذذذرا  بذذذذر ولذذذيس للواقذذذف غلذذذة قائمذذذة بيذذذد 
 .-المتولي

 فتجوز عند للو بشرطين: 
ا عنذذذذه، لأن يرلن القاضذذذذ الأول: ي يرن   يكذذذذح بعيذذذذدا

ا عنذذه  ولًيتذذه أعذذم في مصذذام المسذذلمين، فذذإن كذذان بعيذذدا
 فيستديح الناظر بنفسه. 

ألً تتيسذذذذذر يرنذذذذذارة العذذذذذين والصذذذذذرف مذذذذذح  والثذذذذذاني:
  أنرتها.

؛ 3/419)الدر المختار و اتية ايؤ عايد ؤ علي   
 .(47وا سبااف للطكايل ن  ص
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 قائمة يريرادات ومصروفات الوقف: -ب
لفييريريريريراع يرتيةيريريريريرة الذايريريريريرا   ييريريريريرفي ك  يايريريريريرا ا  يريريريريركا اد اليريريريرير    يريريريريرلت تو  ويبايريريريريرد

استحقت مؤ است  ار م    اد ال    والم كو اد ال  تير قت للح ير س 
 عل  يفي  ا  كا اد وفيافي ا  كا اد ال   ت  ي ، بااا عل  الم تحقل.

 (: قائمة يريرادات ومصروفات الوقف3شكل )
 القيمة البيان

  الإيرادات الوقفية
 ××× اراتيريج

 ××× يريرادات أوراق مالية
 ××× أرباح

 ××× أقساة تمليو
 ××× يريرادات أخرى
  يرجمالي الإيرادات

  يطرح منها: المصروفات الوقفية
 ××× مصروفات النظارة على الوقف

 ××× مستلزمات سلعية
 ××× مستلزمات خدمية
 ××× مصروفات أخرى

  
  صافي الإيرادات الوقفية

 2002محمد عبد الحليم عمر،  المصدر:
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 قائمة توزيت يريرادات الوقف:  -ج
و فل  ياا فيافي ا  كا اد  د  ي ية ي ، با  يل ميرا وتةيرع مذير  في فيير رة 
ا تييريريرا ن  ع يريريرار واسيريريرتفداس ال  يريرير   وييريريرل ميريريرا  ذ يريريرا عليريرير  الأغيريريركا  اليريرير    

 ال    مؤ ت لاا.
 (: قائمة توزيت ويرنفاق صافي الإيرادات الوقفية4شكل )

 القيمة لبيانا
  صافي الإيرادات الوقفية

  يطرح: احتياطيات يرعمار الوقف
  الباقي القابل للصرف
  توزيعات على المستحقين
  صدقات ل سر الفقيرة
  صدقات لطلاب العلم
  مصاريف علاج فقرا 

  نفقات زواج
  صدقات اليتامى

  صرف على المساند
  رواتب أئمة مساند

   في المساندرواتب العاملين
  مصروفات صيانة المساند
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 القيمة البيان
  مصروفات على أونه البر الأخرى

  يرجمالي التوزيعات
  الباقي يرن وند

 2002محمد عبد الحليم عمر،  المصدر:
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 مقاييس القدرة والًستدامة المالية: سادساا
رة المالييريرة قيريردا ييريرل ال تطليريرب مفيريردت الاسيريرتدامة المالييريرة لل مس يريرة الخي يريرة ي ا قًيرير

ءلاستدامة المالية   يرية الأ ير ( والير  يفقيرا   -ت هًا-)وال    ؤ ي  يتاا 
ءسيريرتخدام ال يرير اأ  ال يريرذ  ة  وييريرل الاسيريرتدامة    ليريرة الأ يرير  )مقاسيريرة يذ يرير  
الأفييريرير س واليريريرفي  كيريريرب تع ي يريرير ع تعليريرير  ميريريرؤ مبايريريردس التهيريريرخ     يريرير  الأ يريرير  

(Anthony and Young 2005) . 
سذتدامة الماليذة، ومؤشذر القيذاس العذام لكذل ( نذوعي ال5ًويوضح الشذكل )

 نوع، والهدف النهائي للنوعين:
 (: الًستدامة المالية: قصيرة وطويلة الأنل5شكل )

 
 الباح  المصدر:

يباتيرير  المقيريرا يذ وا يريردة ميريرؤ تنجيرير  الأسيريراليب الم يريرتخدمة في يقييريري  الأ ا   
ياد المك فيريرة لميرا يت ييريرع ييرير  ميريرؤ يف يريريو وسيريرا لة   لا تايرا تحيرير س ل  عيريرة ميريرؤ المتييرير
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وغي المتةاير ة  ط ر ير  م  يرد  ومباير  عيرؤ مباير  م يرتادف    يرن الايرك اد 
الكبحييريريريرة )ال يريريريرذاعية والتةار يريريريرة والخدمييريريريرة(  نجيريريريرد تع ميريريريرؤ ال يريريريرا  عليريريرير  لليريريريرذ 
ا  ارة تو المد ك الما  تو ت ة  اة مؤ تفيحاة الم لحة يقييري  ربحييرة الايرك ة 

  م  يريريريرد  يريريريريرت    وييريريريرير  ر يريريرير(ROA)ميريريريرؤ ةيريريرير س ير يريريريرفة البااأيريريريريرد عليريريرير  الأفييريريرير س 
 ميريرؤ ال يرير س علييرير  يق يرير  فييريرافي اليريردة  عليرير  ل يرير ع الأفييرير س  ولاليريرا ييريردلًا 

الذ يرك في  يرايربي الأفيير س والالتعاميراد في الميعايرييرة البا  مييرة وم  م  يرا  وميريرؤ 
-د الذ يريرك  ط  اأ يريرة اليريردة  وميريرا يت يرير ع مذيرير   د مقاريريريرة الأفييرير س والأرءح 

 للخكوج يت  ر عؤ ربحية الاك ة. -م ً  
الممتيريريركاد تو المقيريريرا يذ ال  ييريريرة وييريريرن اليريرير  ي يريرير ع عيريريرا ة في   يريريرفيلا ي ييريريرد

تيريرير   ير يريريرب ما  يريريرة في مباك يريريرة ي  يريرير  الذ يريريرفة وءلتيريريرا  المذايريريرلة )سيريرير ا  ت ايريريريرت 
ممس يريريريريرة ةي يريريريريرة تم ربحييريريريريرة( عليريريريرير   يريريريرير اد ،مذييريريريريرة  سيريريريرير ا  ت اليريريريريرت تم   يريريريريركد  
ويا   واض  و لن  ةافية تع الأر ام والقي  المطلقة عا ة لا ي ير ع لااد 

 الذ ك  لياا لك ة. لالة مبات ة عذد 
ولا يد مؤ ا تارة  ط تع الذ ب ال    ؤ استخكا اا لتقييري  الأ ا  لا 

ا؛ وييرير   يرير ع الذ يريرفة مبايرير ة عيريرؤ تيريرن  ا وا يريردً عهيرير  لقيريراير ع مبايريرل   لا ضيريرايطً 
حدد   اي   با  للقيا   و ل ا اعت يردد الذ يرفة الف يرا ة في القييرا    ايريرت 

 بال. تر   تع ي  ع ت و في التبافي عؤ ممتك م
وعل  لالا   إيرذا سذحاوس  ي ا  ليرن ا ير اح يباير  الذ يرب الير  يريرك  تايرا 

 ا ميريريريرؤ ال ا يريريرير  وايرتايريريريرا ً ييريريريرد ً    ييريريريرة ل يريريرير  تفييريريريرحاة الم يريريريرلحة في ال  يريريريرلااد ت
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 =نسبة الملكية    
 يرجمالي الًلتزامات –يرجمالي الأصول 

 يرجمالي الأصول

ا ءلذيريريريراغك والجايريريريراد الك ايييريريريرة وا تيريريريركا ية ) القهيريريريرا  ءلم  يريريرير ف عليريريريريا   وميريريريركورً 
 ...(. وانياة الباامة لخو اف

 لمدى الطويل( للوقف:مقاييس الًستدامة المالية )ا -أ
انيردف اليركأيذ ل سيريرتدامة المالييرة    ليريرة الأ ير  لل  ير  ييرير  اوا  يرة عليرير  

  عؤ الت س  في لالا.   هً  فقا  واوا  ة عل  يقدك ةدماي  دري  في ال
 (:Equity Ratioنسبة الملكية ) .1

ييريرن  افييرير    يرير ة )  يريرا  الأفييرير س  (Equity Ratio)ير يريرفة المل ييريرة 
 :وهيتعاماد( عل    ا  الأفي س  لم  ا   ا  الا

 
 
 

وين يبا  عؤ ير فة الأفي س ال    نا ال    لاايير   وليريذ ميرؤ التعاميراد 
  م تحقاد م   ف عليا  مم لة تو    ع(.تةك  )م ً  

ييرير اوح  ي يريرة الذ يريريرفة ييريرل ال يرير ك وييريريرن الاليريرة اليرير  ي يريرير ع  يايريرا التعاميريريراد  
 ا يريرد ال يريرحي   وييريرن الاليريرة اليرير  المذ  يريرة )   ايريرا( م يريراو ة لأفييرير نا  وييريرل ال

لا    ع عل  ال     ياا ت ة    ع )التعاماد(؛ وم  لالا  إير  مؤ المت ير ر 
تع  ةيريرفي الذ يريرفة ال يريرايقة  ي يريرة سيريرالفة  وييريرن الاليريرة اليرير  يتةيريراو،  يايريرا   يرير ع 

 .(Insolvency)المذ  ة الخي ة تفي نا  وين الالة ال  يباكف ء ع ار 
 :(Return on Assets)ية العائد على الأصول الوقف .2

ا   يريرا   تيريرارة  ط ير يريرفة المل ييريرة ) افييرير    يرير ة )  يريرا  الأفييرير س م ً يرير
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 =  العائد على الأصول     
 صوليرجمالي الأ

 

 = العائد على الأصول      
 يرجمالي الأصول

الالتعاماد( عل    يرا  الأفيير س(  إيرير  ميرؤ الطفيبايرن  ييرا  الاسيرتدامة    ليرة 
ذ المجيريراس  يريرا عليرير    يريرا  الأفييرير س ةيرير س يرالأ يرير  ءلتييريري في الف يريرو مق يرير مً 

 العم .
؛ الم يريركو اد يقليرير  فييريرافي الأفييرير س  وعليرير  ا  يريركا اد يع يريرد ميريرؤ فييريرافي الأفييرير س

 لالا  إع ا  كا اد م  ة الم كو اد ي او  التيي في فيافي الأفي س.
عيريريريرا ة  يييريريريري ي يريريريريو في  ي يريريريرة الف يريريريرو مقاريريريريريرة ءلمقيريريريرام  وءلتيريريريرا  يبايريريريركف ير يريريريرفة 

 Return On)الاسيريرتدامة في البايريركف التةيريرار  عليرير  تايريرا البااأيريرد عليرير  الأفييرير س 

Assets) 
 
 

 
 

 
 
 

ذ ك ة المالية يمتك ير فة الد  ع المكي باة عل  يااتة وضير  الممس يرة في ال
(Chang and Tuckman 1991). 

 :(Income Diversification)تنوع الدخل  .3
يباطن يفي  الذ فة   كة عؤ مد  اعت ا  ال  ير  في تحقييرا   كا ايير  علير  

 عقيريريرير   ختتل يريريريرة   كيريريريراراد  مايريريريرار اد  عقيريريرير   معارعيريريريرة  م يريريريرا ر ختتل يريريريرة  ميريريرير ً  
  ا است  ار ة  تسا ...فيذا 

 يرجمالي المصروفات –يرجمالي الإيرادات 

 الت يير في صافي الأصول
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    لاا  ايرت م ا ر   كا اد ال    ين
(1S( ،)2S( ... ،)nS،) ( :ومجموع تلو المصادر هوY). 

 فإنه يمكح حساب تنوع الدخل لهذا الوقف على النحو التالي:
 

 
 

(  1( وييرل ال ا يرد ال يرحي  )0ي اوح  ي ة الممتك ال ايا يل ال ير ك )
قي يريريريرة ميريريريرؤ ال ا يريريريرد ال يريريريرحي    س لاليريريريرا عليريريرير  و يريريرير   يك يريريريرع و ل يريريريرا ا  ييريريريرت ال

واعت يريرا  عليرير  م يريرا ر حديريردو ة؛ ت  لا    يريرد يذ  يرير  )ال ا يريرد ال يريرحي   بايرير  
تع ال     بات د عل  م در تم    و يد(  ويفيا تمك علير   ر يرة عالييرة ميرؤ 
المخا كة   ي  تع يباك  لالا الم در لأ يرة مايرا   تو فييربا ءد  باير  تع 

ليريركأيذ  وييرير  ميريرا  يريرمرك مفاتيريركة عليرير  الاسيريرتدامة ال  يرير  سيريري قد م يريردر  ةليرير  ا
  يريريرية الأ يريرير  )و يريريرير    ع يريريرار مت  يريريرير  في عيريريردم القيريريردرة عليريريرير  ال يريريركف عليريريرير  
الجايريريراد اويريريرد ة في تيريريرك  ال ا يريرير (  و يريريرد  تيريريرد  ريريريري   ط الاسيريريرتدامة    ليريريرة 

 الأ     لاا    ت   كا  م ا ر تم    يد لة.
 ير  في م يرا ر  ل ا ا  يت القي يرة ميرؤ ال ير ك   س لاليرا علير  و ير   يذ  

تم  يرير  ال  يرير   وءلتيريرا  يقلييرير   ر يريرة المخيريرا كة   ييرير  تع يبايريرك  ت  م يريردر 
لخطيريرك الايرقطيريراع )يرتيةيريرة غيريركوف غيريريري م ايييريرة تو فييريربا ءد( ليريرؤ  بايرير  ايرقطيريريراع 

 تم    ال   .
 معدل نمو الأصول الوقفية: .4

يقيذ يفي  الذ فة  درة ال    عل  الذ   الم ت ك  وءلتا  ض اع عيردم 



 

                                       

 

 تطوير مقاييس ومؤشرات للقدرة والاستدامة المالية للأوقاف 72

 
 =و الأصول الوقفية معدل نم

 مجموع الأصول للعام السابق

 يبا  تع ال     ط ،واس.   ية وال ال        ي ة الأفي س
يقهيريريريريرن وع  يريريريريريرت  عذييريريريريريرب  سياسيريريريريريرة الاسيريريريريرت  ار في ت  و يريريريريرير    وهميريريريريرا تع ت 

)ع يريريريريريش( ير يريريريريرفة مبايذيريريريريرة ميريريريريرؤ البااأيريريريريرد ال يريريريريرذ   لخفييريريريرير س ال   ييريريريريرة في يذ ييريريريريرة 
(   ايرفيا  باير  تع المت  ير  تع   ير ع مبايردس الأفي س )تكا  تفي س  د دة مير ً  

يليرا الذ يرفة  غيري تع  ير ع ال  ير  لا  ع  الأفي س ال   ية ال يرذ   في  يردو 
يخه  ءلهكورة لله ايو التةار ة الفحتيرة   يرإع ت  مبايردس عير  م  يرب  باتير  
مقفيريرير لا ما يريريرا  ايريريريرت ير يريريرفت   ييذ يريريرا يبايريرير  القيريريري  ال يريريرالفة تع الأفييريرير س ال   ييريريرة 

 يتآ   ولا يد مؤ اعالا   كا اد عا لة لمذ  لالا.
 :يحسب معدل نمو الأصول الوقفية بالقانون التالي

 
 

 
و  يريريريريرؤ   يريريريريراة الذ يريريريريرفة ال يريريريريرايقة عليريريريرير  تسيريريريريرا  ير يريريريرير  سيريريريريرذ   تو رييريريريرير  

ييريريرير  ك الفييريريريرامد  و يريريريرد  نتع لاليريريريرا  ف ا يريريرير  همايريريرير لة تساسيريريريرية وييريريرير سيريريريرذ    غيريريريري
 سفقت ا تارة  ط لالا.

 معدل نمو الأصول التش يلية: .5
الأفييريريرير س التايريريريرييلية عفيريريريرارة عيريريريرؤ   يريريريراءد )تفييريريرير س( وسيريريريريطة للتبااميريريرير  في 

فيير س الم    يرة )ال   ييرة(  وميرؤ المت  ير  تيرير  ال    علياا  وين عتل  عيرؤ الأ
يذ يرير  الأفييرير س ال   ييريرة تع يذ يرير  الأفييرير س التايريرييلية لل  يرير    لا ييريرن يبايرير  عيريرؤ 
يرايريرا  الذيريراغك في ع لييريرة   ارة ال  يرير   وييريرن تم يرير  رت  الميريراس البااميرير  لل  يرير   

 مجموع الأصول للعام السابق –مجموع الأصول للعام الحالي 
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 يريرادات الوقف = ل صول الوقفيةالكفا ة التش يلية 

ل ا ،ا د  ك ت   س عل  يراا  ت   وءلتا  ي  ير  يرتيراأج ت هير   و  يرؤ  و 
لتايريريرييلية ءسيريريرتخدام  يريريراير ع ير يريريرفة عيريرير  الأفييريرير س ال   ييريريرة  ييريريرا  عيريرير  الأفييريرير س ا

 ير    ءلتطفيا عل  الأفي س التاييلية.
نسبة الكفا ة التش يلية ل صول الوقفية )نسذبة المصذروفات يرلى  .6

 الإيرادات(:
  تجيب هذه النسبة عح السؤال التالي:

 (1)   تير قت   ارة ال    مؤ ر لاد ل يرن تح ير  علير    يركا  مقيردار  
 ر س. 

ويمكذذذح قيذذذاس الكفذذذا ة التشذذذ يلية لإدارة الوقذذذف باسذذذتخدام النسذذذبة 
 التالية:
 
 
 

   ييرير  لل  ير  ل يرا  ليرت ير يريرفة ال  يرا ة التايرييلية  ليريرت علير    يرا ة تعليرير  
 ذ يرا ت ير  للح ير س علير    يركا  تعلير   وييرفيا في القيقيرة  ال   تع لالا  با  تع 

اد ال   ييرة علير  اةت  ايرا  بات  ممتكا عل    يرا ة   ارة ال  ير  في يبا يري  ا  يركا 
 وهو مؤشر يمكح استخدامه ل رضين:والتح   في الم كو اد  

  يقييريريريريري  ال  يريريريريرا ة التايريريريريرييلية للتبايريريريريركف عليريريريرير  يرقيريريريريرا  القيريريريرير ة والهيريريريريربا  في
 يايي  الأفي س ال   ية.

   ً فا في (  و يريريرد   يريرير ع سيريريرفً   يريريراعد عليريرير  يقييريريري  ت ا  ا  ارة )الذيريريراغك ميريرير

 مصروفات الوقف
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 = نسبة السيولة 

 مطلوبات الوقف

 
 مطلوبات الوقف = نسبة السيولة السريعة 

ييلية ييريريرير  ي يريريريرك و تو ععليريرير    لاا يفيريريريرل تع سيريريريرفب ضيريريريربا  ال  يريريرا ة التايريريرير
 .يق ي مؤ الذاغك  وليذ ال فب ي  غكوف ال  و م ً  

 القدرة المالية للوقف )على المدى القصير(: -ب
 لاا  يريراع انيريردف اليريركأيذ ل سيريرتدامة المالييريرة    ليريرة الأ يرير  ييرير  الفقيريرا    يريرإع 
ييريريردف الاسيريريرتدامة المالييريريرة عليريرير  الميريريرد  الق يريريري كيريريرب تع   يريرير ع المتايريريريرة  همبايريرير  

مت يريراص ال يريردماد الا ت يريرا  ة الم ا ايريرة تو الم  ييريرة  وع  ةيريرك القيريردرة عليرير  ا
تع  تيريرلرك الذايريرا  البايريرا   لل  يرير   وفي ال  يريرت ير  يرير  تحقييريرا يقيريردم تيرير  يليرير غ 

 اندف      الأ  .
 يريريرد   يريرير ع لل ذ  يريريرة الخي يريريرة  يريريردرة    ليريريرة الأ يريرير  مذاسيريريرفة  ل يريريرؤ ضيريرير ايو 

لأ يرير  الميريراتل والخييريراراد اويريردو ة للح يرير س عليرير  تم  يرير  يباتيرير   ييرير  ا   يريرية ا
  د تح س  وع ض اع تحقيا القدرة المالية   ية الأ  .

 مؤشر السيولة )العجز الطارئ(:
يذاد مقياساع لل ي لة  ل   وا يرد مذا يرا ت يتير   ييرفياع المقياسيراع  يرا  

 ويتم حسابهما على النحو التالي:ال ي لة وال ي لة ال ك باة  
 

   
 

 

 
 

 الأصول التش يلية

 النقدية
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لي يريرت الذقيريرد الم  يرير ف واليريرفي   ذت يريرن )الذقد يريرة في ير يريرفة ال يريري لة ال يريرك باة 
  ط تفي س ال     ي  ين  ع  مؤ الأفي س التاييلية لل   (.

وياي    الذ يرفتل  ط  يردرة ال  ير  علير  سيردا  التيرعام  يرار  يرتيةيرة ت  
  ليرير س ت يرير    يريرؤ مبايريرل تو ل ير يريراو عليرير  الم  يرير ف غيريركف غيريري مت  يرير   ميرير ً  

 عليا .
تخدام الأفييريريرير س اليريريريركة )غيريريريري والذ يريريريرفة الأوط يباطيريريريرن   يريريريركة عيريريريرؤ  م ايرييريريريرة اسيريريرير

المقييريردة( ت  الأفييرير س التايريرييلية لتيطييريرة الالتعاميريراد   يريرية الأ يرير   ولا تيريرا تع 
ييريريرفي  الذ يريريرفة  ل يريريرا ،ا د عيريريرؤ ال ا يريريرد ال يريريرحي   ايريريريرت ت هيريرير   غيريريري تع الذ يريريرب 

ا  يردس علير  سير   ا سيرلفيً   يرا  ير و(  يرد ي يرف  ممتيركً  2  الباالية نفيا المقيا  )م ً  
 يكا   يرقد ة تو يكا   ختعوع(.  ل    )م ً  استي س لخفي س التاييلية ل

و لاا  ايريريريرت ير يريريرفة ال يريريري لة  ةيريريرفي يبايريريرل الاعتفيريريرار  يريرير  الأفييريرير س التايريريرييلية 
ا   يرالمخعوع   يرإع الذ يرفة وال     د مؤ ض ذاا تفي س فييربافة الت يريي  ير يرفيً 

ال ايرييريريرة يايريريري  ط ةيريريرو الأميريريراع اليريريرفي   يريرير  ك لل  يريرير   يريريردرة مالييريريرة  يرييريريرة عيريريرا  ت  
 التعام  ار . 

  تع ي يريرير ع في الذ يريريرفة ال يريريرايقة   يريريرإع ير يريريرفة ال يريريري لة ال يريريرك باة    هُيريرير و  يريريرا
مكي باة لأاا يدس عل   يردرة مالييرة  اليرة  ييردة  و ع  يراع ميرؤ غيري المت  ير  تع 
يتةيريريريراو، ييريريريرفي  الذ يريريريرفة ال ا يريريريرد ال يريريريرحي     يريريريرا تع المفالييريريريرة  يريريريرد  بايريريرير  يباطييريريرير  

 الأم اس رغ  القدرة المالية.
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 نفقات التش يل   عدد أشهر الإنفاق = 

 اق(:متوسط مدة الإنفاق )عدد أشهر الإنف
في القيقة تع مت سو ميردة ا ير يراو ممتيرك  باليرن علير  القيردرة المالييرة لل  ير   
ت   درة ال    عل  م افيلة يقد ير  ةدمايير  )ال يركف علير  الأيرايرطة التايرييلية 

   ارة ال   ( يي  الذ ك عؤ ت ة غكوف ةار ية. 
في الفليريريرداع اليكيييريريرة  يذ يريرير  يبايريرير  ال يريريرلطاد ا تيريريركا ية وع تحيريريرت ظ الممس يريريرة 

 يريريريرة وغيريريريري انا  يريريريرة لليريريريركي  هميريريريرا لا  قيريريرير  عيريريريرؤ ر ريريريريرة تتيريريريراك ميريريريرؤ ا ير يريريريراو عليريريرير  الخي 
. (Konrad and Novak 2000, p113)البا لييراد في تير   ا تيا يراد 

 ويمكح حساب عدد أشهر الًنفاق باستخدام القانون التالي:  يفيا
 
 

 

 ويمكح حساب الأصول المالية غير المقيدة )الحرة(:
 

 

)غيريريري اليريريركة( الأفييريرير س ال   ييريريرة سيريرير ا  ت ايريريريرت ابيتيريريرة  ويرق يريريرد ءلأفييريرير س المقييريريردة 
 الأراضيريريريريريرن والمفيريريريريريرام والتةاييريريريريريرعاد تم متداوليريريريريريرة  الذقد يريريريريريرة )الذقيريريريريرير   الم    يريريريريريرة(؛ لأع 
الت كف  ياا مقييرد  ولا   يرؤ ييباايرا تو اسيرتخداماا ريذيرا للح ير س علير  تم  ير  تو 

   .غي   عل  ت  ما ي  متباارف علي  في الت ك اد ال  ع ، ولا ع ، في ال  
 بينما تحسب نفقات التش يل على النحو التالي:

 

 12× الأصول التش يلية 

 الأصول المقيدة –لأصول الأصول المالية غير المقيدة = يرجمالي ا

 الإهلاك –النفقات الأصول المالية غير المقيدة = يرجمالي 
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 التش يل نفقات   عدد أشهر الإنفاق = 

×12 

 ومح القوانين السابقة، نلحظ ما يلي:
  الأفييريريريرير س الم  ليريريريريرة عيريريريريرؤ  ك يريريريريرا تميريريريرير اس مق ضيريريريريرة لا ي يريريريريرايا  في  يريريريريردرة

 الت       ي الأ  .
   لاا  ايريريرت  يرير  الأفييرير س المقييريردة )غيريري اليريركة( ا ليريرة ءليريرد  ع   يريرإع  يرير 

 لي .مؤ الأفي س المقيدة والد  ع المه  يرة ي
 . ا ي د مكيفو ءلاستا د الكت ا 

 وءلتا    ذذا  تاية  اير ع عد  تتاك ا ير او عل  الذح  التا  
 
 
 

 المالية غير المقيدةالأصول 
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 تطبيق عملي لقياس القدرة المالية والًستدامة المالية لوقف ا:سابعا 
 م2016-2015ي  كد لد ذا الق اأ  المالية لأ د الأو اف  ل ذ  

 المركز المالي للوقف:
2015201620152016

ة في ةالموجودات الوق في ات الوق المطلوب

نون800000010000000أراضي 480000430000دائ

490000520000مصروفات مستحقة68000007000000مباني

توزيع9800001000000وسائل نقل د تحت ال 25000002000000عوائ

ة دمي ات أخرى330000380000مرافق خ 9300001200000مطلوب

ة في 13500001550000نقود وق

ة في 1746000019930000 الموجودات الوق

ة تشغيلي اتالموجودات ال مالي المطلوب 44000004150000إج

670000600000مخزون

ين ن تمويل610000620000مدي مصادر ال

قوق مال الوقف860000300000إيرادات مستحقة ح

ة دي د مال الوقف21000002200000نق 1500000016500000رصي

مالي الموجودات إج

ة تشغيلي ال
تياطيات ومخصصات42400003720000 23000003000000اح

قوق مال الوقف مالي ح 1730000019500000إج

قوق مال الوقف $     23,650,000  $     21,700,000 مجموع موجودات الوقف ات وح   $     23,650,000  $     21,700,000 مجموع المطلوب
 

 قائمة يريرادات الوقف:
بيان 20152016ال

ة في الإيرادات الوق

جارات  ر.س.         8,100,000 ر.س.         8,000,000إي

ة ي  ر.س.            250,000 ر.س.            755,000إيرادات أوراق مال

 ر.س.            300,000 ر.س.            359,000أرباح

ساط تمليك  ر.س.            120,000 ر.س.            120,000أق

 ر.س.              50,000 ر.س.            100,000إيرادات أخرى

ة في مالي الإيرادات الوق  ر.س.         8,820,000 ر.س.         9,334,000إج

ة في : المصروفات الوق يطرح منها

ف نظارة على الوق  ر.س.         4,700,000 ر.س.         4,700,000مصروفات ال

ة  ر.س.            300,000 ر.س.            235,000مستلزمات سلعي

ة دمي  ر.س.            400,000 ر.س.            386,500مستلزمات خ

 ر.س.            250,000 ر.س.            298,500مصروفات أخرى

ة في مالي المصروفات الوق  ر.س.         5,650,000 ر.س.         5,620,000إج

ة في   ر.س.  3,170,000 ر.س.  3,714,000صافي الإيرادات الوق
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وسيريرذحاوس ميريرؤ ةيرير س ميريرا ييرير  ك ليريرد ذا ميريرؤ يييريرامد يقيريرد ك  يرير  ميريرؤ القيريردرة 
المالية لل    حد  الدراسة  و فيا الاستدامة المالية  م  التفي ي تع الاسيرتدامة 

 المالية لل    تحتاج عد ا ت   مؤ ال ذ اد.
 :م2016-2015قياس القدرة المالية للوقف للفترة 

دول أدناه نتذذذذذائا تقذذذذذدير القذذذذذدرة الماليذذذذذة للوقذذذذذف لسذذذذذن  يظهذذذذذر الجذذذذذ
 م:2015-2016

 
 

وي اك الذتاأج ال يرايقة تع القيردرة المالييرة لل  ير  مقف ليرة  وعلير  اليركغ  ميرؤ  
ا تع الذ يريريرفة سيريريرت  ع  يريرير ع ير يريريرفة ال يريريري لة ت يريرير  ميريريرؤ ال ا يريريرد ال يريريرحي  )علً يريرير

عؤ ال ا د(   لا تع مت سو   ة ييطية الم يركو اد ال   ييرة  ت ه   لاا ،ا د
 .م(2016تتاك سذة  8و 2015تتاك ل ذة  9ا ) بات   يدً 

ميريريرا -في  اليريريرة ال يريريركوف غيريريري الم ايييريريرة-وييريريرفيا  بايريرير  تيريريرير   تيريرير  ك ليريريرد  ال  يريرير  
تتيريراك  8تتيريراك و 9   يريرن لهيرير اع اسيريرت كار الذايريرا  التايريرييلن لل  يرير  لميريردة 

  وع الا يريرة  ط اللةيرير    ط م يريريرا ر م عليرير  التيرير ا 2016و 2015ل يريرذ  
 تةك .

   سنة 2016  سنة 2015 مقاييس القدرة المالية
 0.90 0.96 السيولة

 0.53 0.48 السيولة الحاضرة

 أشهر تقريباً 8 أشهر  9 معدل ت طية النفقات
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 م:2016-2015قياس الًستدامة المالية للوقف سن  
يظهذذذر الجذذذدول أدناه قيذذذاس نسذذذب الًسذذذتدامة الماليذذذة للوقذذذف لسذذذن  

 م:2015-2016

 
 ويت ح مح نتائا قياس الًستدامة المالية للوقف التالي:

  ع اأيرد لع يرة  ير  ال يرذتل )مير  يكا ير  ةير س  ققت الأفي س ال   ييرة
 م(2016سذة 

  وييرن ير يرفة  ييردة %13م يذ يرفة 2016عت الأفي س ال   ية سذة  
ع  ميريريرا  و ع  يريريراع ال يريرير  ال يريريرلي  عليريرير  ييريريرفي  الذ يريريرفة وتيريريراج مقاريرتايريريرا 

ا يرقد يريريرة يتآ يريرير  همبايريريردس التهيريريرخ   ةافييريريرة  لاا عل ذيريريرا تايريريرا تحيريرير   تو ا يريرير
  ي تاا ي فف .

 يلليريريريرة )في  (60)ا  ارة يذ يريريريرا  ة لل  يريريرير  تعي ايريريريرك ال  يريريريرا ة التايريريريرييلي
ر س  يرإ كا اد   (1)ت   م كو اد و  ية ختتل يرة( للح ير س علير  

وييريرن ير يريرفة  ييريردة  ويبايريريرع، ميريرا سيريرفا ال فييرير س  لييريرير   ييريراس البااأيريرد عليريرير  
 الأفي س ال   ية. 

لا تا تع يفي  الذ فة كب تلا ي او  ال ا د ال حي  واليرفي  

  سنة 2016  سنة 2015 مقاييس الًستدامة المالية
 %82.45 %79.72 نسبة الملكية

 %84.56 %74.29 مقياس تنوع الدخل
 n.a 13.23% نمو الأصول الوقفية

 %13.40 %17.12 الربحية
 %64.06 %60.21 الكفا ة التش يلية



 

 

 

 المحتوى العلمي للدراسة 81

 يريريرير  ا  يريريريركا اد  وييريريريرفيا  بايريريرير   بايريريرير  تع الم يريريريركو اد ال   ييريريريرة  ت عليريريرير   
 لل  يريرير ؛ لأع ييريريرفي  الاليريريرة يبايريرير  تع ال يريرير اأ  ال   ييريريرة سيريريرت  ع يباطيريريرً  

مبادومة وءلتا  لؤ   ير ع يذيراد ميرا  يرت  فييرك   علير  الم  ير ف عليريا   
  ه  عؤ عدم و    ما  ت  ي  يا  لتذ ية ال    لااي .

  ميريريريريرؤ  %80يايريريريريري ير يريريريريرفة المل ييريريريريرة  ط تيريريريريرير  في المت سيريريريريرو لل يريريريريرذتل  ايريريريريريرت
ال   ييريرة ا ليريرة عيريرؤ  ك يريرا ال  يرير  لااييرير  وليريريذ ميريرؤ التعاميريراد  وييريرن  الأفييرير س

ير يريريريرفة يباتيريريرير   ييريريريردة  ولا تيريريريرا تع ر يريريرير  ييريريريرفي  الذ يريريريرفة ت  يريريريرك ميريريريرؤ ةيريريرير س 
 تو الفحيرير  عيريرؤ وا  يريرل  يريرد  )مت عيريرل( سيريري  ع تميريركا الا تيا يريراد ميرير ً  

 ا. يدً 
  يقيرير ة ير يريرفة يذيرير ع اليريردة  ميريرؤ ال ا يريرد ال يريرحي  ةيرير س ال يريرذتل  وييريرفيا

 يريردس عليرير  و يرير   يك يريرع في م يريرا ر اليريردة  )يريريرفي ك ا  و ممتيريرك ةطيريري ير يريرفيً 
تع القي يريريريرة  ل يريريريرا ا  ييريريريرت ميريريريرؤ ال يريريرير ك  ليريريريرت عليريريرير  يذ  يريريرير  ت يريريرير  وءلتيريريريرا  

 استدامة ت  ك(. 
ويفيا في القيقة واض  ميرؤ  اأ يرة ا  يركا اد ال   ييرة   لا يتيرلي  مبا ير  
ا  يريركا اد ال   ييريريرة ميريريرؤ ا كيريريراراد  ورغيرير   يريرير ع ا كيريريرار م يريريردر  ةيريرير  لاو 

لا تع  يريريردور غيريركف ا ت يريريرا   )ر يريرير   ا ت يريريرا    ر يريرة ةطيريريرك مكي بايريريرة   
(  يريرد  يريرم    ط انخ يريرا   فيريري في ع اأيريرد ا كيريراراد  وءلتيريرا  يكا يرير   ميرير ً  

  في في   ا  ا  كا اد ال   ية. 
 ويفيلا ي  ع الاستدامة ال   ية حد  تا.
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 لقدرة الوقف واستدامته والتوصياتالتحليل النهائي ثامناا: 
اأج  ييريردة ميريرؤ  ييرير  القيريردرة المالييريرة   ييرير  وقيريرا ال  يرير  حديرير  الدراسيريرة يرتيرير

 ت  ك لد   سي لة  اضكة وتفي س ياييلية سالة الت يريي    يرا رة علير  ييطييرة 
تتيريريراك(  غيريريري تع وضيريرير  الاسيريريرتدامة المالييريريرة  8التايريريرييلية ل يريرير ة مباق ليريريرة )  ير قاييريرير

لل  ير  غيري ميرك     لا    يرد يك يرع في اليريردة   ويير  ميرا   يرتدعن البا ير  عليرير  
 ار ة لل  يريرير  ميريريرؤ ةيريرير س الت  يريرير  تيريرير  اسيريريرت  اراد يبايريريرد   ال ياسيريريراد الاسيريريرت 

 تةك ؛  الدة س في تكا اد  تو فيذا  ا است  ار ة يدر ع اأد مقف لة.
يم يريريرد الذتيريريراأج ال يريريرايقة تميريريركا سيريريرفقت ا تيريريرارة  لييريرير   وييريرير  تع تحقييريريرا القيريريردرة 
المالييريريريرة لا  بايريريرير  ءلهيريريريركورة تحقييريريريرا الاسيريريريرتدامة المالييريريريرة  وتع عليريريرير    ارة ال  يريريرير  

ل اند ل  القدرة والاستدامة.  د    ع سفب لاليرا ض اع و    عايرذ ي
 -ا فبًايريريرير-لاسيريريرير اييةية لل  يريريرير   وييريريريرفيا   يريريريرتدعن ييريريرير  غييريريريراة ا  ارة المالييريريريرة وا

 مكا باة اني   التذ ي ن   ارة ال   .
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 التحليل الأفقي )الزمني( لمؤشرات الًستدامة المالية للوقفا: تاسعا 
ا   ط ممتيريركاد الاسيريرتدامة   ايريرك الم يريراس البا ليريرن ال يريرايا   ييرير    يريرؤ الاسيريرتذ

المالييريرة لل  يرير  لتقييريري  ميريرد  تحقييريرا تيدا يرير   ميريرؤ ةيرير س اسيريرتاداف القيريردرة وميريرؤ د 
الاستدامة المالية  غي تع التحلي  ال يرايا تتيرف  ميرا   ير ع ي ير رة ل ييرة لل  ير   
لا ي ايريريرك ميريريرا اليريريرفي   يريريردر تو ويريريردر عيريرير  اليريريرعمؤ    يريريرا تيريريرير   يريريرد  تيريريرلرك ءليريريرالاد 

بايرايكة  و  ير   ييرفيا الذير ع ميرؤ التحليير  عيرا ة ءلتحليير  وال كوف الاسيرت ذاأية تو ال
ا  ت يريرير  ءلج يريرير    وعيريريردم  سيريريرا ذً الكتسيريريرن )البا يريرير   (  و بايريريراة علييريرير    يريريرير  تحليريريريً  

 التبافي عؤ ال  رة ال املة لأ ا  ال   . 
ولا تيريرا تيريرير   ل يريرا ييرير  كد ليريرد ذا يييريرامد ل يرير اد ت يرير س  تم ذذيريرا   يريركا  تحلييرير  

 ت ه  وال في س  ط يرتاأج ت  ؤ. 
   لاليريرا  يريري  ؤ ي يريركار التحلييرير  ال يريرايا ير  يرير  ل يرير ة سيريرذ  ة    ليريرة )ميرير ً  وعليرير

 ةيريرك ريرير ر تو ليريرذ سيريرذ اد( لتتفيرير  يطيرير ر ممتيريركاد الاسيريرتدامة المالييريرة.   يرير   
 يفيا التحلي  ال ايا ءلتحلي  الأ قن العم .

و  ايريرك التحلييريرير  اليريرعم  الأ قيريريرن يطيرير ر مقيريريرا يذ القيريردرة والاسيريريرتدامة المالييريريرة 
في يقييري  ت ا  مغيرك ال  ير   و  يرا  ما يرة الجايراد  لل     وي  ما   يراعد

ا تيريريريركا ية في الك اييريريريرة المتايبايريريريرة   هيريريرير  عيريريريرؤ التبايريريريركف عليريريرير  ميريريريرد  الا يريريريرة  ط 
 ي حي  ال ياساد ا  ار ة والتاييلية والاست  ار ة الالية.
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 الخاتمـــــــــــــــــــة

 الخاتمــــــــــة
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 الخاتمـــــــــــــــــــة

 الخاتمــــــــــــة

 الاستدامة المالية للوقف طريق طويل، أول خطواته هو القدرة المالية.
والقدرة المالية للوقف تتضمن امتلاك الوقفف لفواواا الفع تهطيفه القفدرة 
علفففل التوسفففف ص السفففر  التفففا ة، والتهامفففل مفففف المفيفففاطر  ففف  المتوقهفففة، وص 

ااة، وهففم مرتةطففة رلمففوارا مففا يتففتدعم و ففوا الوقففذ تاتففه ةاارة عملياتففه المهتفف
تخطففففيير قلأفففف  اي ففففل لتاقيففففق ا اارة الم لففففل لتلفففف  المففففوارا، سففففوا  أ ا ففففذ 

 بشرية أم مالية أو مااية. 
وتتفففاعد القففففدرة الماليفففة علففففل تقليفففل ت ففففر الوقفففف رلتقلةففففاا الاقتلأففففااية 

ايوقفففا  ،  تيريفف اا اللفففوائق أو قففوا ن :الطارئففة والتيريففف اا التة يميففة  مففف لًا 
اللأففففر  علففففل  أففففة سففففداة أو التوسففففف  اوح  :وضففففماح بففففا) برا ففففه  مفففف لًا 

الارتةاط بقراراا الما ن أو الواقسن بشكل  ة ، وةتا  فاح التفهم لتاقيفق 
القدرة المالية يتم بشكل فهال، أمكفن للوقفف الولفول ةا مفا يهفر  رلقفدرة 

ني ةيجففففاا  لفففففول مةتكفففففرة الماليففففة السهالفففففة وهففففم خطفففففوة متقدمففففة ص ا اارة تهففففف
 لمشكلة موارا الوقف.

ةتا  قفففففق الوقفففففف القفففففدرة الماليفففففة  قلأففففف ة اي فففففل  ووا ففففف  علفففففل تلةيفففففة 
متطلةاتهففا، أمكةففه الولففول ةا  الففة الاسففتدامة الماليففة  طويلففة اي ففل  والففع 
تهففني قففدرة الوقففف علففل ا لأففول علففل ةيففراااا  ريففف الوقففف، ت عففاا، مففةق 

الففففلة الهمليففففاا ا  تا يففففة  المشففففاريف   هففففدل أو  فففف  تلفففف  ، مففففن أ ففففل مو 
مطرا، أو متةام من أ ل تحقيق الةتائج  ةباز المأمفة أو ايهفدا  ، وتحقيفق 

 السوائض. 



 

                                       

 

 تطوير مقاييس ومؤشرات للقدرة والاستدامة المالية للأوقاف 88

 وتنطوي الاستدامة المالية على بعدين، هما: 
الهفففففد  وهفففففو الةتفففففائج الفففففع تر ففففف  وتر فففففو الم ستفففففة الوقسيفففففة تحقيقأفففففا، 

ق الةتفففائج، وعفففااة مفففا تشفففمل القفففدرة والوسفففائل أل الوسفففائل الضفففرورية لتاقيففف
 علل جمف ايموال الع تمكن من تةسيذ المشاريف واي شطة.

ةح تحقيق الاستدامة المالية للوقف يتطل  تفوفر  موعفة مفن الاعتةفاراا، 
بهضففففففأا تتهلففففففق ري  مففففففة وا  ففففففرا اا الوا فففففف  توفرهففففففا ص ةاارة الوقففففففف، 

رة   فالة ر ةا الوقفف  م ستفة وبهضأا يتهلق رل قاففة الفع تتمتفف افا ا اا
ربحيفففففة، الة فففففر ةا المفففففا ن والفففففواقسن ااتملفففففن  همفففففلا ، اعتةفففففار ايوقفففففا  
ايخففففرلم والم ستففففاا اا يففففة  مةافتففففن ، وبهضففففأا يتهلففففق رلةي ففففة اايطففففة 
 القريةففة  سففوا  ا أففاا ا  ففرافية أو انتمففف أو   ففرة القطففا  ااففا  للوقففف

يبهففد  مفف لا مففدلم تففوفر فففر  لتةويففف ملأففاار تمويففل ... ، أو الةي ففة اايطففة ا
... ، وتضفففففافر  فففففل هفففففذ   الوقففففف، التطفففففوراا ا الفففففلة ص قطفففففا  ايعمففففال

 ، فضفلًا ا وم ابرةً الهوامل هو طريق ليس من التأل الت  فيه، بل يحتاج ل ً 
 عن اتخات خطواا عملية فهالة.

توفر المقاييس الكمية وا دة من أفضل طرق المتابهة والرقابة لتاقيق  فل 
مفففن القفففدرة الماليفففة والاسفففتدامة الماليفففة، وقفففد تولفففلةا مفففن خفففلال اراسفففتةا ةا 
 موعفففة مفففن المقفففاييس لكفففل مفففن القفففدرة الماليفففة والاسفففتدامة الماليفففة، فتشفففمل 

موا أففة اله فف  مقففاييس القففدرة الماليففة  ففلا مففن م  ففراا التففيولة  أو  تففةة 
الطارئ  ومتوسير مدة ا  ساق  عدا أ فأر ا  سفاق ، و لا فا يهطفم فكفرة 
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عففن قففدرة الوقففف علففل موا أففة الت اماتففه قلأفف ة اي ففل، وموالففلة أاائففه اوح 
ترا ف ملافو،، أمفا مقفاييس الاسفتدامة الماليفة فتشفمل  تفةة الملكيفة  م  فر 

شروعاته  ايلول الوقسية علل اعتماا الوقف علل أمواله ااالة ص تمويل م
وايلول التشفيريلية ، و تفةة الهائفد علفل ايلفول الوقسيفة، وهفو م  فر علفل 
 ففواة الاسففت ماراا الوقسيففة، و تففةة تةففو  الففدخل  م  ففر عففن عففدم ارتةففاط 
الوقففف  لأففدر و يففد، ورلتففان عرضففة لا قطاعففه يل  ففر  مففن ال ففرو ، 

تلففف  علفففل توسفففف الوقفففف ومهفففدل افففو ايلفففول الوقسيفففة والتشفففيريلية، وي  فففر 
ا  تفففةة وقدرتفففه علفففل الةمفففوا يح عكفففس الةمفففو سفففيهني   فففل الوقفففف، وأخففف ً 

الكسفففا ة التشفففيريلية  م  فففر علفففل قفففدرة ا اارة علفففل الفففتاكم ص الملأفففروفاا 
   ا فيأا الملأروفاا علل الة ارة .

ا هنييياع بعيييت اليييالا  العمليييية والعيليييية الم يييت علية الييي   ييي  أخييي ر 
 في مجال ال درة والاستدامة المالية للأوقاف، نذكر منها:الاعتناء بها 

  ة ففرا  اراسففاا تطةيقيففة لقيففا  القففدرة والاسففتدامة الماليففة لهففدا مففن
 ايوقا ، خالة تل  الع تهاني من لهورا مالية.

  ،الةاففع عففن طففرق ووسففائل مةتكففرة لتقففدير الاسففتدامة الماليففة للوقففف
دامة لا تخضفف للقيفا   خالة أح هةاك بهض متطلةاا تحقيفق الاسفت

  توفر التفيطيير المان والاستراتي م والذل يلأه  تحويله ةا قيم.
 .اراسة ايسالي  الم لل للاست ماراا الوقسية المدرة للدخل 

ةعففففداا ايالففففة الهمليففففة وا ر ففففااية للقففففدرة والاسففففتدامة الماليففففة لووقففففا  
 ومتطلةاتها.
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 بأهم المصطلحات التي وردت في البحث ملحــــــــــق

 قــــــــــملح

 بأهم المصطلحات التي وردت في البحث
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 قــــــــــملح

 بأهم المصطلحات التي وردت في البحث

ا لكرررال الد مررر  طرررت التيررردت في  الرررت تبر     ال  ررر   د ررر  طرررت نظررر   
طسرررر   ا  اد تيرررررفي    الادرررر إ افررررر  ابرممتررررفي   رررررفيا  طت رررر    ررررر   تررررر  

 التيدت في  ت د مفهفي ليسهل ال جاع  ليهفي:
 Financial Capacity                       :القدرة المالية

الفرر برا الفيليرر  لتة غسرر  درر  ارفي ارر  لترر رد  لررةل الرراابر  ال  طرر   د تررفي  
الفررررر س تا غررررر  فير  لت ه مررررر ا   ترررررس س  ندرررررفي   طررررر   تل السرررررفي  

 بح   ست جا ا خ طفيتهفي الحفيلي .
 Financial Sustainability           الاستدامة المالية:

لر  الفر برا الفيلير   ترس سحارفي الحفيلر  الرت يمكت  د مر  ا غر  اط  الفيلير  ر  
مكررال ال  رر    الفرر برا الفيليرر   ترررس الرر ا الدامررل ىفيايررفي لت فررفي   ترررس 
الاجررا ا  ر كتفرر  اغرر   ارفي تالحفررفي   تررس ا د يفيتررفي   ترر  طسرر اا 

 م تفيغب طع الخفيت  ا د تيفي م  ال ادد .
 Sustainable Organization      المنظمة المستدامة:

تظةررر  السررر  اط   رررل التظةررر  الفررررفي برا  ترررس  ن رررفي  الح ررر  نفسررر  طررررت ال
السررتع تامرر طفي  تة ررا ا نفسررهفي تت مفرر  ال فرر و نفسررهفي  ال ا مررع     

 سجل د  طسةس  مح ت  .
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 Sustainable Principle                مبدأ الاستدامة:

 ليهرفي  متص ط  س ا غ  اط   تس سل س ر ا  الر ا الدامرل مر   الا را 
طرررت خررر   س ررر ا  لررر    دتيررر ا ط  فيليررر    دترررب ا سرررفيدفي رررر  الررر ا 
الفتيرر   طففيغررفي ةلفرراانو السررتام   تررر  الرر ا الدامررل  طففيغررفي رتةررا 

 الأ ا  .
 Diversification:                                    التنويع

ملرررر  ال تامررررع     اليفرررر  طررررت الأ ررررا  ست طررررت طتيررررفي بر الرررر خلإ ت ررررل 
كررا الزىررذ الرر   مدرر  ا   ةررفي   تررس س ررل تديرر  ست طتيرر بر تديرر   

لت خل. تال تامع  ا  فتير  ل فتيرل الخرفيت  لدفينر  طدر  ست  دظري  الدفينر  
مدرر  طدرر . ال د يرر  السررتي  ل فتيرر  ال تامررع مسرر   ل اغرر خ ا  س رررا  

 ذا   اان   طتيفي بر  خل  د  طزارد .
 Restricted Assets                            :الأصول المقيدة

ال   في  تار في  الت مف طهفي الفينحال لتة غس  د  ال بحي  ل  ض 
 مح  . تد   كال ديا  ا هفي  الفينح   انة  ست ط د  .

 Unrestricted Assets                :الأصول غير المقيدة
الأ ا  الت يمكت لتة غس  د  ال بحي  سل  س خ طهفي لأ  د ض  

 ىفيل   تل ديا  .
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 بأهم المصطلحات التي وردت في البحث ملحــــــــــق

 Nonprofit                             :المؤسسة غير الهادفة للربح

 إ اإل التظة  د  18إ 2003بحسب  د م   الأط  ال   اإ 
ارفي ا  لت رد  ل ال غس  الت ليا ار   الأت  طت تجا  في  ا 
تحفي  الأبرةحإ غااء سىفيل ذل  رلكل ط فيش  س  د  ط فيش إ ىةفي 

حافي    سزش  ةلأ  ا  تا    فيبرا  ال  فيبرم إ ت ذا دففت سبرةدفي س
  غت  طديت إ اإن  يجب   في ا  ا مدهفي  اغ خ اطهفي  ل  في  الهة  
الأغفيغي  الت تج   طت سجتهفي   ه ال غس إ ت  م    ا مد   تس 

 ط ك ال غس  ست س ضفينهفي ست ط غسيهفي ست مجتا   ابرتهفي.
 



 

                                       

 

 تطوير مقاييس ومؤشرات للقدرة والاستدامة المالية للأوقاف 96

 



 

 

 

 ةالمصـــادر والمراجــــع العلمي فهـــرس 97

 سفهـــر

 المصـــادر والمراجــــع العلمية
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