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1 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 الناشر مكدمة

 الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على نبينا محمد وآلو وصحبو أجمعين؛ أما بعد؛
فإن من فضل الله علىى المسىلأ أن فقفىل للعمىل الصىاي الى أ رهىد أيىته و عيا ىو وبعىد 

 مما و؛ ومن ذلك الققف على ويقه البر والإعسان.
تمثلىىفي و يعىىل  التايحىىإ  س  ىىنسن عسىىنسن؛وقىىد وفىىل الله السىىيا  ىىليمان بىىن عبىىدالع ف  

الققىف عمىىلاؤ مي سىيؤا؛ فضىىمن اذن الله ا ىهدامس أصىىلو و نميهىو، مىىن ا ىهمتار الإن ىىا  منىىو 
 على مصارفو. وقد ا ه ادت أوقاف مهعددة من تجتبهو؛ بل وطقرتها ب ضل الله.
ىىىا؛  ىىىان لا بىىىد مىىىن  وبعىىىد أن مىىىنى الله علىىىى وقىىىف السىىىيا نلهق ىىىن  نميىىىس و ن اقؤىىىا و ن يمؤ

 قييىىىو يخىىىىد نىىىاب للعنافىىىىس ب مىىىو الققىىىىف وأعشامىىىو و نبيما ىىىىو، وعىىىل مسىىىىشلا و. فشىىىىان 
؛ نعهبارىىىا  عىىدا مبىىادرات وقىىف (مؤسسةةساسةةلتطاير ةةوقاا    ةةل ) طىىلا  

السىىىيا؛ وىىىىإ مي سىىىس مسىىىهملس بىىىم ىادفىىىس للىىىتبل، مه صصىىىس و الهنىىىقفت العلمىىىإ والمخىىى  
قىىىقف علىىىيخأ، والمسىىىيولين عىىىن الققىىىف وذوأ للققىىىف، ونسىىىت ،مافهىىىو، وندمىىىس الىىىقاق ين والمق 

 العلاقس بو، و مديم الحلقل والهنبيمات المنا بس و الحاضت والمسهمبل.
وتحميمىاؤ ذىى ه ااىىداف؛ فسىىت المي سىس أن  مىىدم للبىىاعثين والمخهمىين ىىى ه المىادة العلميىىس ضىىمن 
مسىىتوعاتها و  عىىداد البحىىقث والشهىىة العلميىىس والت ىىالمل اصامعيىىس المه صصىىس و الققىىف ونسىىتىا؛ 
رايىىين أن فن ىىن الله وىىا، وأن  شىىقن للقاقىىف واصىىحاوا ولمىىن أ ىىخأ و نسىىتىا مىىن ااعمىىال الىى  

ُ إِ  مِاا ن تأ أيتىىىا  س فىىقم الميامىىس؛  مىىا و الحىىدف    يىى َِ اُاُ  َ ُ َْ َ نَااُ نُ اسانعَ اَا َ  انِِسناَااَ إِذَا مَااَ
ُ و لَُُ  ُِ، أَون وَلدٍَ صََلِحٍ يدَن ُْ بِ تاَفَ اَن  (.1331  رواه مسلأ )ثلاثةٍَ: إِ  مِ ن صَدَقةٍَ جََريِةٍَ، أَون ِ  نمٍ ياُ

ُ وَسََ اَ  ُ إِنَّ مََِّ ياَ و ما و الحدف     اُ َِ اَ َ  َّ لِ ُِ ِ  ن ِاِ نَادَ مَون ََُِِِ باَ ُِ وَسَاَاَ ِ ا َِ ُِؤنمَِ  مِا ن َ   نحَقُ الن
ا لا َِ باََاََ ُ أَون ساَ ن اْنتلاَ ِ بناِ  الاَّا ِْ ُ  أَون باَ دلا باََاََ ِِ ا اَِ كََُُ وَمُصنحَفلَ وَرَّثَُُ أَون مَان ا اَ ُ أَون  وَوَلدَلا صََلِِلَ  أَجن

َ جََ َ مِ  ُِِِ صَدَقةَل أَخن نَدِ مَون ُِ وَسَََُِِِْ ياَ نحَعُُُ مِ ن باَ ُِ فِ صِحَّتِ ( وعسنو 242  رواه ابن مايو ) ن مََلِ
 .االباني

امؤسسساسلتطاير وقاا    ل 
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 داءــــــــــــــالإه

، والذي توفى خلال نشر ىذا الكتاب، الصديق الكبير في السن والدقام إلى

 من خلاصة تجربتو وفكره... شيئًاوقدم لنا 

 (محمد علي هاشم -Tan Sri(1)- تنسري)

الذي زرتو في العناية الدركزة في آخر أيامو سائلًا عن أحوالو، فكان يجيبني عن 

الأوقاف وقضاياه، منبهًا ومحذراً بكثرة إلى أن عوائق تنمية الأوقاف في مؤسساتنا 

 تتمثل في الفساد وغياب الشفافية والحوكمة.

 إليو أىدي ىذا العمل

 سامي   

 
 
 

                                      
 .ىذا اللقب يمنحو السلطان للشخصية التي تقدم خدمات جليلة للمجتمع والدولة في ماليزيا (1)
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 للمؤلف السيرة الذاتية

 الدؤىلات العلمية:
 امعة حاصل على شهادة دكتوراه في القانون الإسلامي والسياسة الشرعية من الج

 .م2001 الإسلامية العالدية ماليزيا
 الخبرة الوظيفية:

 ( جامعة إماراتية وماليزية، من الفترة 13عمل كأستاذ مشارك في أكثر من )
والعلاقات الدؤسسية بمؤسسة الأوقاف م(، واستشاري الدراسات 2000-2012)
 م(.2005-2011)
 .مؤسس ومستشار الدعهد الدولي للوقف الإسلامي بماليزيا 
  تمرس في لرال التحرير والكتابة، حيث كان مديراً لتحرير لرلة "الرسالة"، وىي لرلة

 .(2012-2006أكاديمية بماليزيا، ولزرراً لدؤتمرات دبي الدولية للأوقاف )
  ًم( في ماليزيا.2000-1997ا لجمعية طلبة الدراسات العليا )عمل رئيس 
 .وىو الدنسق الدولي لدورات الدعهد الدولي للوقف الإسلامي 

 من أبرز مؤلفاتو:
 ( كتابًً وبحثا50ًنشر أكثر من ). 
  مراجعة كتاب في حقول الدارسات الإسلامية وأصول الفقو والوقف الإسلامي

 والسياسة الشرعية.
  الأصالة والدعاصرة.الأوقاف بين 
  م.2005/2012تجربة مؤسسة الأوقاف وشؤون القُصّر 
 .القطع والظن في الفكر الأصولي 
 .الإعلام الوقفي 
 .الشورى 
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 .معجم الدصطلحات السياسية في لغة الفقهاء 
 .الاستثمار الوقفي 
 .الوقف ودوره في النهوض الحضاري 
 .تطوير الأسس الإدارية للمؤسسات الوقفية 
 لإسلامية في فلسطين.الأوقاف ا 
 .دور الوقف الإسلامي في لرال التعليم والثقافة، دولة ماليزيا نموذجًا 

 الجوائز العلمية والتقديرية:
  تم اختيار الدؤلف لأكثر من مرة من الشخصيات الدؤثرة في الاقتصاد الإسلامي
(Islamic500) 2015-2017.م 
  أفضل بحث خيري لدائرة حصل أيضًا على خمس جوائز علمية دولية، كجائزة

 .م2006الشؤون الإسلامية لسنة 
  م في دولة الإمارات 2006جائزة العويس للدراسات والابتكار العلمي لسنة

 .م2005ولسنة 
  م 2001م، ولسنة 2004الجائزة العلمية في الدسابقة الدولية لأبحاث الوقف لسنة

 في دولة الكويت.
 الدشاركات العلمية:

  أوراق عمل ومشاركة في العديد من الدؤتمرات والندوات لزليًا شارك في تقديم
 وإلى يومنا ىذا.-م1999ودوليًا، منذ العام 

  ويعتبر الدؤلف خبيراً في لرال التدريب، حيث عمل مدربًً لعشرات الدورات
وإلى -م2008الدتخصصة لدوظفي الدؤسسات الوقفية والخيرية والإغاثية منذ عام 

 يومنا ىذا.
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 الدراسةملخص 
إن سياسااات الإصاالالح والحوكمااة الاااتي انتهجتهااا العديااد مااان الدؤسسااات الحديثااة سااااعدت 
بقااوة في انتظااام العماال، وإظهااار الجااودة الدطلوبااة منااو، وأصاابحت الأعمااال الدوسااومة بسياسااات 
الحوكمااااااة مثااااااالاً نموذجياااااااً لغيرىااااااا ماااااان الدؤسسااااااات، ماااااان خاااااالال الالتاااااازام بًلقااااااوانين واللااااااوائ  

 انسجام وتكامل الذيكل التنظيمي للمؤسسة مع حجم العمل ومتطلباتو.والسياسات، و 
الاااااذي يُشاااااير إلى مناااااع الظلااااام والفسااااااد ( Governance)وصاااااار مصاااااطل  الحوكماااااة 

مستسااااغًا في ىاااذا الإطاااار، فهاااو مصاااطل  يعااال الاساااتخدام الأكفاااأ للماااوارد، وشااافافية في 
 البيانات والدعلومات الدقدمة من الدؤسسة.

قااااف وماااا تشاااهده مؤسساااات الأوقااااف مااان تطاااور ملحاااو  خااالال العقااادين وفي واقاااع الأو 
وأقصااد  ااا الدؤسسااات الحكوميااة أو مااا يعاارف بًلوقااف العااام، أو الدؤسسااات الخاصااة - الداضااين

يسااتدعي ماان اوقااق والداادقق أن يطبااق سياسااات الحوكمااة  -والااذي يعُاابر عنهااا بًلوقااف الخااا 
شااب عمال ىاذه الدؤسساات في اراناا الدعاصار  ا قادوالإصلالح عليها، لاسايما أن ىنااك فساادً 

 .بدرجات متفاوتة في أماكن متباينة، ما أثَّر على السُمعة الدؤسَّسية للأوقاف
وىذا يعل أن قطاع الأوقااف في عالدناا العاربي والإسالامي وفي أمااكن الأقلياات الدسالمة 

ي يتم التأكاد مان بحاجة لأن تُمارَس من خلالو كمؤسسة سياسات الإصلالح والحوكمة، لك
مصداقية ىذه الدؤسسات، وىذا ما يفسار أيياة إخضااع الدؤسساات الوقفياة لنظاام الحوكماة 

 بصورة كاملة ومستمرة.
وللتحقق من ذلك يجب التأكُّد من أن معايير نظام الحوكمة متحققة في البيئاة الداخلياة 

والصاااايانة  للأوقاااااف، خصوصًااااا ماااان خاااالال العمليااااات الرئيسااااة، كالاسااااتقطاب والتسااااجيل
والصرف والاستثمار، فإذا تحققت الحوكمة سيتم تحصيل ثمرة ىذا كلو مان تغطياة الدصارف، 

 وتحقيق فائض مالي من ىذا الأصل الوقفي.
فإذا تحققنا من وجاود حوكماة وسياساات رشايدة في عملياات الأوقااف الداخلياة، سايتم 
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تعااازز حضاااورىا، ولا  تناىياااةمالتعامااال ماااع البيئاااة الخارجياااة للمؤسساااة الوقفياااة بقاااوة وصااالابة  
 تجعلها مؤسسة ىامشية أو ىشة في المجتمع أو الدولة.

لحوكمةة الأوقةاف، سةنعمد إلى قةرالة ملةخ مةن خةلال لولكي نرسم الصورة الكلية 
 الفصول الأساسية:

 :حالة الوقف والحوكمة. الفصل الأول 
 :معالم أساسية لضبط الحوكمة وآثارىا على تطوير مؤسسة الوقف.  الفصل الثاني 
 : دور أدوات الحوكمااااااة في تحقيااااااق الشاااااافافية الوقفيااااااة ومقاصااااااد  الفصةةةةةةل الثالةةةةةة

 الواقفين.
 :تطبيقات الحوكمة ومعوقاتها في أنظمة وعمليات الأوقاف. الفصل الرابع 
 .النتائج والتوصيات 
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 13 الـمكـدمة

 دمةــــــالـمك

ر، أشدد ا الد يندد ل ينددبالله  ب  دد    دداللهالحمددالله ر  ب االمددولدل وااوددسة وااىددسم   دد  
 و    آاه وصح ه أجململ.

وهددددو من دددد    -(1)خددددواس ا"ينددددسم" وهددددو مدددد "- ااوقدددد  صلى الله عليه وسلمر  يندددد    دددديمندددد  أن 
 ؛بالدنظومددا ااعدد  با وايخسقبددا واي دد اا ا"ينددسمبا، ور  دد ب اا لمدد ص ادده      ددا   وددب با

دددي ددده أ    في خدددل اا ددد ون، وعو دددل ملمولدددده اا و و بدددا واروينددد با في   ددد  الد   دددا من ددد  اً  ئ ع 
 باي  اا ا"ينسمبا م  صاللهق وأمو ا وص ا  ىب مو أ اد ااواق .

" عثددلة اا دد ول لس   ددا ااعدد و ،  ه:684وايوقددوا أو اي  ددوا عمددو  ودد فيو اا دد افي 
دددم  و ندددا الد وصدددالله،  بن تددد  ا و  فيدددو أن   دددون        و فيدددو  واا وددد ا في وقوالمفيدددو،  و  دًدد    ى 

 .(2)وقوا اللههو"
ادددده  وددددوس شدددد  با   دددد  ه في قوااددددب وملمددددور قو و بددددا  لهدددد ا اا نددددول وانخدددد س  عو دددد

ااد ي  هدوو -    ااتي   حاللهث    الدول االموم، أو  بل مدول الدىد مل، نينبمو  ،ولزوين با
 .(3)في الحب ا والح   م  اين خاللهامه - عترك مع ااوق  ومول ااب بب

ا دد  اا ب  بددا  ددل ايندد حوض   دد   لمددا الذدداللهالا  نددالله ا  فيددو  ون  دده،  دد     ددالله و د في اي دد 
قدددول ا ددد   ، هينددد وصددداللهقوت  ددد، ينددد بب،   مدددو  دددو      ددد صلى الله عليه وسلم يندددول ر  بدددس اينددد لمم ه 

  ىددل في  بددل أ بدد  وأمدد   دد   :  فيددس  صلى الله عليه وسلم"هدد ا مددوا ب، وهدد ا هالله ددا،   ددول  اا   بددا:
 حمدالله ر وأ دع   بده ثم قدول:  ندو )أي ااودحو ا(؟ ثم خ    وتأ بد  هدالله    إن عندل صدودقً 

ر  بدد ف  ب ددول: هدد ا مددوا ب  ونّألشددو   دد أ أيندد لممر اا  ددر مددن ب   دد  االممددر :أمددو  لمددالله
                                      

 .5/455(، 1996، 1 وشبا اااللهينوق      ااع ح اا  ل، ) لوت، دا  اا  ب االم مبا،   (1)
 .8/417، (2001، 1اا  افي، اا خلة في   ول الدوا با، ) لوت، دا  اا  ب االم مبا،   (2)
 .6/614(، 2000، 1 وشبا ا    و الله  ، تح بق:   الله المجبالله   ي، ) لوت، دا  الدلم  ا،  قو ن مع:  (3)
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لي، أ دددس   ددي في  بدددل أ بددده وأمدده  ددد  تأ بدده هالله  ددده؟ ور ن  خددد   هددالله ل  ا أ  وهدد ا هالله ددد
مدن ب ا د  ر  اأ د     أ داللهً  ر يحم ده  دوم اا بومدا،  دس  تدل   ده إن ا د  وأ الله من ب شببً 

   بدوص إ  دده، ا دلمد ، ثم   دع  داللهتى  د     ب  وا ، أو شدوة  د    د ة لذدو خ د غدو ، أواده     ايحمدر  لمدلً 
 .(1)  تل" اا فيب هر  ول: 

الحالله ثددا،   بفيددو ااعدد و با   وادده: وفي الحددالله س إشددو ات عوشدد ا لدلمددو ل وم ددودئ الحوعمددا 
أ بدده هدد ا مددوا ب، وهدد ا هالله ددا أهددالله ل لي(، و بدده الدىددو اا والد اق ددا: )أ ددس   ددي في  بددل )
 دالله س  د   وبمفيومه تجوتى   ب ده(، وأ ً د صلى الله عليه وسلم)قبومه  :أمه..(، و بفيو ع ا  ملمبو  الدىؤواباو 

أشددددو  إي ملمبددددو   عمددددو)ر  دددد    االمسقددددا ااعخوددددبا باالممددددر ا"دا ي(،   الحبود ددددا واان:اهددددا:
...(،  فيدد ا  ددع شدد    مو دده ا و ددا االمددوم ل في  فيدداللهتى ومدد  اأ دد    أ دداللهً  )  ددس :االماللهااددا

  لماللهتى، وه ا الحالله س  و ح ا ينب ملمو ل الحوعما في عر مؤينىا  الله ثا.
وت ايم   بددا مدد  أن ادد   االممددر الدؤينىدد  وا"دا ي ن وهدد ا مددو أشددو ت إابدده  لمددا ااعدد ع

 ىددددد  بب دون ادددددو   أخسقددددد   لم مدددددالله   ددددد  اادددددواال، ول تحالله ددددداللهتى بايمو دددددا، وااوددددداللهق، واالماللهاادددددا 
 ، وه  ع فيو أصول أخسقبا في ش  لم نو اات ا .(2)والدىوواة، وتجنب قول اا:و ، وع ا  بالدىؤوابا

 دددداللهة شدددد عوت موابددددا  نهبددددو اأشدددد  ل و   ددددل و ا لمددددل أيندددد وب - وقددددالله أوصددددل  نددددا
  ددددد و ة إادددددود مددددو  ىدددددم    دددددوا ل ااىددددد وك ايخسقددددد ،  -اددددخما في اادددددونلات الد حددددداللهة

                                      
ا ظدد :  ددالله س م  ددق   بدده، ا دد   بدد ،  دد ح اا دددو ي  عدد ح صددحبح اا خددو ي، ) ددلوت، مؤينىددا منوهددر االم  دددون، ( 1)

صددحبح مىددد ب ااندددووي، ، 12/348[، 6979فيددداللهى ادده،  قدددب الحددالله س   .ت(، ع ددوب الحبددر، باب ا  بدددول االمومددر اب  
 .11/218(، 1987، 1 ع ح اانووي، )اا وه ة، دا  اا لان،  

(، 2009، 22  : هاللهى صدو،، الحوعمدا في ا"يندسم، )ااىدودان، لر دا  وملمدا أم د مدون ا"يندسمبا، االمداللهد    سً  (2)
 ، قو ن مع:276 س

Elobeid, Dirar Elmahi; Principles of Corporate Governance: An Islamic 

Perspective, (Sudan, Knowledge substrates Center for Studies and Research, 

2013.)، P23. 
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 .(1)و لم ل ضا  مفيما أينوينبا م  مفيموت لر ي ا"دا ة
[Code of Ethics]مدو ك د   ىدمب ه بماللهو دا ايخدسق  ووا  مداللهت اابدوبان أ ً د

(2) ،
عو دا ايرد اا، أو أصدحوب الدودو، الدعدترعا في اي مدول اا بو  دا، وأ ً ددو اا لمومدر مدع  في 

 في ا"دا ات اا ن ب  ا اااللهاخ با ا مؤينىوت.
-وإضا   لمنددددو إي   دددددو  االممدددددر الدؤينىددددد  وا"دا ي في االمودددددو  ا"يندددددسمبا ااىدددددو  ا، 

 ظًّدو مد    ى أن ايوقوا عو ل  نول  -(3)نينبمو  وو  ايمو ل واالم وينبل واالمثمو بل
الد اق ا واروين ا خووصًو م  ااونة واا  وة، اا    لذب ااى  ا ااواينلما باا داللهقبق والد ا لمدا 

 ا  ع ايوقوا الد نو ا.
هددد تى اي ددد اا والدمو يندددوت مددد  اادددونة واا  دددوة  ادددل إردددو اً   فيبدًددو وايندددلًمو  دددل الدددد اهب 

وصدددبو ا وصددد ا واينددد ثمو  والددداللها ا اا  فيبدددا في اددد   االمم بدددا ااوق بدددا مددد  اينددد   وب و وددد  
الأوقدوا؛ ينهدو باخ ودو   لمد، اا نمبدا الدىدد اللهاما، وإن عدون هد ا الدود  ح ،فيد   ددالله ثوً، إن أن  
 و ده  ن  ددق ق لًمددو   دد  ااوقدد  ا"ينددسم ،  وا نمبدا الدىدد اللهاما  لمدد،  و ددا الدؤينىددا مدد  الدددوا د 

ون انيندددد خاللهام في دون أن  ددددؤ   ضادددد    دددد  الحو ددددوت الدىدددد    با، أو  لم ددددو ة أخدددد ى: "أن   دددد
 .(4)أو انه موم باي بول اا ودما" الحاللهود ااتي تجلمر     الدوا د قو  ا ا  باللهد..

                                      
،دددوه  اا عددد ، الحوعمبدددا الدؤينىدددبا  دددل الد فيدددوم وإم و بدددا    ب فيدددو   ددد  أ ص ااواقدددع، )ا"مدددو ات، الدنظمدددا االم  بدددا  (1)

  ددالله ااوهددوب  ودد  وشددحو ه ، 139 (، س2005ا  نمبددا ا"دا  ددا، مددؤتد  اا دداللهقبق اادداللهاخ   في إرددو   وعمددا ااعدد عوت، 
 .47(، س 2006)ا"ين نالله  ا، اااللها  ا وملمبا،  ، ااىبالله، اا قو ا والد ا لما اااللهاخ با الحالله ثا، 

لرمو ا م  اا و ثل، آ وق  الله اللهة في   و دا اان:اهدا وااعد و با والدىدو اا ا"دا  دا، )اا دوه ة، الدنظمدا االم  بدا ا  نمبدا  (2)
 .102 (، س2001ا"دا  ا، 

 .591 س، (2013، 1 ثمون روباش، االمثمو بون، )اين ن ول، دا  اي قب،   (3)
، 1ب  دددداللهوي،  ىدددد ى اا   ددددو  ، ارويندددد ا في لرددددول اا نمبددددا الدىدددد اللهاما، )اا ددددوه ة، الد  ددددب ا ددددوملم  الحددددالله س،   (4)

 .19 س، (2012
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اادددد ي واددددع أصددددواه اا  فيددددو  و  مددددو  الددددد اهب، ومو يندددده - و"رددددو  اا  فيدددد  ا وقدددد  
ععد   ودو ة واادحا وم  د ة أن ااوقد  هدو اا نمبدا الدىد اللهاما   -اا  وة   لموابا في امونهب

   مو  انق وود وان  مول في االمو  الحالله س. ااتي   حاللهث  نفيو
 ىددد ب  ويندددع اااللهوادددا ا"يندددسمبا، ودخدددول  دددسد -ا ددد  هددد ا ا"ردددو  اا  فيددد ،  لمددد ص 

إي ادددلم  اا مىبددد  با"ردددو  ااعددد     -وأ ندددوا وقومبدددوت لس   دددا في اااللهوادددا ا"يندددسمبا
وا، ن وباي ددد اا اادددتي تح دددب ايدا  اادددوق  ، واينددد تسل أصدددحوب اان دددوض لش   دددوت ايوقددد

،  دددد ب ايندددد تسل  لمددددا (1)ينددددبمو  لمددددا ااددددونة ااظددددولدل بملموو ددددا  لمددددا اا  ددددوة اا وينددددالله  
 ايوقوا في ،ر الم  لرواي اانظو ة وا ترام ش   ااواق  وينو  إدا ة ااوق .

وفي ،ر الم  الد اق ا واا اللهقبق     الدم   دوت ااوق بدا اادتي اادت وا  عد ت   ثد ة في 
هددو اا ىددود ا"دا ي والدددولي؛ ي دده  ىدد خاللهم "ااىدد  ا االمومددا  ددسد الدىدد مل، وهدد ا في ضا دده 

   .(2)ا ح بق منو ع خوصا"
ومدددع دخدددول م   دددا انينددد لممو  ااددد ي م دددس   هدددا مددد  ااوقدددل في دلا  الدىددد مل، ااد 
اا ىود وارىو با في واقع  سد الدى مل، وا  ع  أعث  في الدؤينىدوت اادتي  دالله   ايوقدوا، 

ق   د  أداافيدو، وصدو  اا ىدود  بفيدو ادا و سمدا،  د  ا    دل في  بس ق ا الد اق ا واا داللهقب
أضهون االمومدا مد  ااندوا  وصد فيو و فيدو مد  أو ده اا ىدود  ىد ب الدعد  ل   بده، الد ود ل 

  ىو  ا"دا ة واا لوق اربا وأخ  اا شووى.

                                      
 .97(، س 2014، 1ا ظ  ينوم  ااوس وت، ااوق   ل ايصواا والدلموص ة، ) لوت، اااللها  االم  با ا لم وم،   (1)
  الله اا ود  ااعبخ  ، دو  اا و ون في م و حا اا ىود ا"دا ي والدولي، ) لوت، الددؤتد  االمد في في اا بدودة ا" اللها بدا  (2)

،  ودل ااىد ، اا ىدود الددولي وا"دا ي، )ا"مدو ات، و شدا  مدر 347(، س2002واا بالله الله في ،ر اان:اها وااع و با، 
، هددداللهى ب، اا ىدددود 120(، س2011دة وآثا هدددو في م و حدددا اا ىدددود،  ددد   نمبدددا الدفيدددو ات اا و و بدددا وا"دا  دددا ا  بدددو

 .284 (، س2009، 100واا  خب، )اا وه ة، لر ا مو  الدلموص ة، لر الله 
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اادددددتي أ   دددددل   ددددد  مؤينىدددددوت وق بدددددا في مدددددواب:لا    ددددد  أن   عدددددل  لمدددددا ااالله ايندددددوت 
واددبي -، أعدداللهت أن مؤينىددوت ايوقددوا  بفيمددو م2004-1999اي ددوام وأ اللهو بىددبا في 

 لمدوأ مد  خ در و ىدود واادح، مثدر  داللهم و دود  و بدق  -ايم  خوصًو بهو ل اااللهوا ل    
دقبدق يصدول ايوقدوا واا مببد:  دل أ وا فيددو، وو دود إدا ة غدل من ظمدا يصدول ايوقددوا، 

ا، واخد س   ىدوبات ااوقد  مدع  ىدوبات وا   ود  ظوم اروين ا ا ىببر الدلمومست الدواب
اا:عدددوة، و دددداللهم و دددود  قو ددددا داخ بدددا، و لمددددو ص اا  دددو    الدوابددددا وتأخ هدددو، وو ددددود   ددددو   في 
مىدد وى ا" وددوح،   ددسً  دد   دداللهش مىدد وى ااعدد و با، وغبددوب عومددر ا ملم ومددوت ااىددنو ا 

 .(1)غل الدوابا، وغلهو م  أو ه الخ ر
ااوقدد  اا اللهكددا، وهدد  ان  دد و  بملمددور اا ددبب ايخسقبددا مدد  هنددو تأف أإبددا إ ددودة ينددلة 

واي دد اا ا"ينددسمبا ااددتي عو ددل تح مفيددو مندد   فيددالله اا ينددواا، واي دد ا مدد  هدد ا ع دده اا حددس 
"الدوددد حا   ددد  موددد حا ااوقددد  اادددتي   تدددل  دددل عدددر  دددل وآخددد ، و  ددد  وصددد  اا  فيدددو :

 .  (2)تخ    باخ سا اي وو  وايموو "
الحدددالله س ا مؤينىدددوت، و ىدددم  بالحوعمدددا أو ا"دا ة اا شدددباللهة،  وهددد ا مدددو  دددو   ددده االم دددب

 :  (3)ا     ب   و   أ ظما  قو  فيو ا ح ق  اللهة غولات، م  أ  اهو
  ددو   ان   ددول ا"اددوفي  دد   عددورو و، وإاااددا المددا اا ىددود اادد ي ا  دد   بهددو،  وددو  

                                      
 ظدب او دا   دوق أصدحوب ااعد ن في إدا ة  ،اا و بق  دل  وعمدا ااوقد  وم وصدالله اادواق ل  : ب  م ون،    سً  (1)

اب:لا، اانددددددداللهوة اااللهوابددددا اا ا لمدددددا لمج دددددا أوقددددوا  لمنددددددوان " وعمددددا ااوقدددددد "، مددددو ا )مددددوون ااوقدددد  ويندددد  و ب، ؤ وم و لمددددا شدددد
 .12 (، س2015

 .4/376في  في ش ح غو ا الدن في ، )دمعق، الد  ب ا"ينسم ،  .ت(، اانب  ولياا  ب وأ، م واب أ   (2)
 با ا مؤينىوت ااوق با االموما، )مواب:لا، اانداللهوة اااللهوابدا قو ن مع:  دددؤاد االممددد  وبااددا الدلمددود، اا قو ا اااللهاخ با والخو   (3)

 .3(، س 2015اا ا لما لمج ا أوقدوا  لمندوان " وعما ااوقدددد "، مو ا 
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   إ دد ا ات اا قو ددا اوددبً و لذددو أ نمددو  ددر ااوقدد ، و لم: دد: ااددو   اإبددا تح بددق اا قو ددا، و  ددو 
واا ددداللهقبق اادددداللهخ  ، والحوددددول   دددد  ااددددالله ب اا عددد  لم ، مددددع   ددددو   الحددددوا : ااسامددددا ا ن بدددد  
 وصدددبوت اا قو دددا، هددد ا ع ددده يندددبؤدي ا ح بدددق غو دددا انا ددد:ام باا تبدددل واا  دددو    دددل صددد وا 

 اا بودة االم بو والدو، ل في مؤينىا ايوقوا.
 بدا ض اً دو مد  أض ل   دؤ الدؤينىدا، وإ  دوت و لم بر اا قو ا ينوا  أعو ل داخ با أم خو  

دكوما الحوعما  بفيدو، ن يندبمو في لردول اا داللهقبق ااداللهاخ  ، و :و دالله ا"دا ة االم بدو بالدلم ومدوت 
واان واج اااللهقب ا الأدا ؛ ع   د ب اتخدوض ااىبويندوت وا" د ا ات الدنويند ا، و د:داد ايمد  أإبدا 

وااىددبست ت الدؤينىددا ااوق بددا إضا عددون هنددوك مدداللهقق خددو    مىدد  ر  دداللهقق   دد   ىددوبا
 اروين با لذو.

 أهمية الدراسة:
 تأتي أهمية موضوع الحوكمة لقطاع الأوقاف من حيث:

أنهددو ثددوث تأصددب با ا دد ول االم ددوم الدخ   ددا وااددتي لذددو صدد ا بالدددنفيج ا"ينددسم ، ومندده  .1
   ه ايوقوا، وماللهى ا ىبومه ش ً و واين ثمو لًا مع ملمو ل الحوعما.

 و ظوم لشو ينا اانظو ة ااوق با  ىبوينوت ا"دا ة اا شباللهة.  ؤيني يين وب .2
ددددر اواقددددع  لمدددد:ا مدددد  ايدا  ا"دا ي والدددددولي وانيندددد ثمو ي اي  ددددر ا مم   ددددوت  .3  ؤصّ 

 ااوق با.
 فيددددب ر بلمددددا ايوقددددوا وإشدددد واب فيو ااعدددد  با اددددم  مودددد ح فيو، و وعمددددا أ ظم فيددددو  .4

 و م بو و.
 وانين ثمو ي الأوقوا.واع ملمو ل  وعما    ق     ايدا  الدؤينى   .5
 تحاللهد  وااق    بق الحوعما، ودو هو في الحالله م  ،وه ة اا ىود باا  ول ااوق  . .6
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 الموضوع: اختيار أسباب
 حوكمة الأوقاف من أهمها: لتناول الباحث دعت التي الأسباب من العديد هناك

في أدا   أن الخدددبرة اانظ  دددا واالمم بدددا ا  و دددس  لم  ددده  لمثددد    ددد   لمدددا الدثوادددب واا ودددو  .1
 لمددا الدؤينىددوت ااوق بددا مدد  إغ ددولب لذدد ا ا و ددب، مددو  ىدد الله   اا لمدد ص ادده  نددول مدد  

 اا  وبر.
مدداللهى الدىددوإا اادددتي ك  دد  أن   ددداللهمفيو هدد تى ااالله ايندددا في ينددالله  تددد ات مؤينىددبا في ق دددول  .2

 ايوقوا.
ااو ددود اا و ددر ا  ددول ايوقددوا في خاللهمددا اا نمبددا ار بددا واااللهوابددا، ودو تى اا  ددل في  .3

 ا في اا ؤ ا ااورنبا.الدىوإ
خ ددو الد   دددوت مددد  د اينددوت م لمم  دددا في هددد ا ا و دددب، مددو     دددب د ايندددا  بثبدددوت  .4

 ا. ابىالحوعما ااوق با بجو  فيو اانظ ي والدباللهاأ م  خسل د اينا  م بو و اا
 قضية الدراسة:

ااالله اينددا   نددوول مواددوً و  ددالله ثوً ادده  واصددر   دد ي ومنفيبدد  مددع    بحددوت االم مددو  في  
ع ب الداللها ا اا  فيبا،   سً     لم  ه   وا ل ايوقوا ور ق انيند ثمو  الد لمداللهدة ا نمبدا 

 ويمكن رسم الإشكالية من خلال هذه المعالم، وهي: الدم   وت ااوق با.
 .مؤينىا ايوقوا ملمو ل الحوعما فيو ا ا   بق ماللهى الح .1
 تحالله الله ملمو ل الحوعما في أ ظما ايوقوا و م بو و. .2
الدوددددد حا ااعددددد  با    ددددد:م أي  مؤينىدددددا وق بدددددا    بدددددق  ملمدددددو ل الحوعمدددددا في أ ظم فيدددددو  .3

 و م بو و.
  بون نموضج لدؤينىوت وق با ا  ماللهت الحوعما في أ ظم فيو و م بو و. .4
  ددد  ملمدددو ل الحوعمدددا الحالله ثدددا مدددع ااتر بحدددوت اا  فيبدددا والدىددد باللهات ااعددد  با اادددتي  .5
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  وا ه مؤينىا ايوقوا.
اا تو دددددر الح ب ددددد  اددددد لما الدؤينىدددددوت ااوق بدددددا في تجدددددووا هددددد تى الدنظومدددددا الدؤينىدددددبا  .6

  وا"دا  ا والدوابا الدفيما، و بون الآثا  واا اللها بوت ااى  با       و  الدؤينىا.
 الأهداف:
 ة في التالي:رئيسأهداف دراسة حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها التتمحور 

 ا   ايدا  ااوق   الدؤينى  بملمو ل الحوعما وا"دا ة اا شباللهة. .1
 لضو إدا ة اين ثمو  ا م مب:ة ا مم   وت وايصول ااوق با. .2
  لم: : ااع و با واا قو ا     ايدا  ا"دا ي والدولي وانين ثمو ي ا مؤينىا ااوق با. .3
 ا   الدو حا ااع  با واا و و با الأوقوا. .4
تحالله ددالله ملمددو ل الحوعمددا ااوق بددا ااددتي ك دد     ب فيددو في أي نمددوضج أو مىدد وى وق دد   .5

 لس   ، ينوا  أعون مى وى   ومبًو أو مى وى خوصًو.
 صبوغا أي   ود أو اين ثمو ات أو معو  ع وق با ام  ملمو ل الحوعما. .6

 موضوع الدراسة:
لعررررررررردة م ررررررررطلحات أو مضررررررررراهيم  ات علاقررررررررة  وضررررررررروع تتعرررررررررد هرررررررررذه الدراسررررررررة 

 الدراسة، ومن أهمها:
 ااوق  أو ايوقوا. .1
 الحوعما. .2
 الدو ا ااوق  . .3
 ااىبوينوت اا شباللهة. .4
 ا"صسح الدؤينى . .5
 اا  و ا واا لموابا. .6
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 الدعو عا. .7
 انين بو ا. .8
 اا قو ا اااللهاخ با. .9
 اا قو ا الخو  با. .11
 أصحوب الدوو،. .11
 اا اللهقبق اااللهاخ  . .12
 ااوق با.ااونود ق  .13
 الدى ثم  الدؤينى . .14
 Shareholdersا ا ايينفيب  .15
 ااوبغ الدوابا. .16
 لر ي ا"دا ة أو لر ي اانظو ة. .17
 ا ملمبا االممومبا. .18
 اانظو ة. .19
 ه تى ااالله اينا. نولا وغل ضا  م  الدو  حوت والد وهبب الد ثو ا في  .21

 فرود الدراسة:
اا نمبا ان  مو بدا وانق ودود ا و في د ب و و  ب بًّ  ابىً ا إن الأوقوا ا"ينسمبا دو ً  .1

 خدو  اا  داللهم و باا غوا دو مدو   ىدبلر مع  به أوقوا م  و ة وم نو ا  يي لر مع، وأيب 
   مو  . ان موين  ااق وودي، و ان

ا ا مؤينىددوت  ابىددإن الحوعمددا  لم ددبر أداة مؤينىددبا ن ددالله منفيددو في   ددو  اي مددول اا .2
 اس  اللها  وين ب ايوقوا.ااوق با، وأي  تو ر    ه تى ايداة هو د وة 

 ىدد ب غبددوب ااعدد و با وا"دا ة الح بمددا  وً دداددبول اا ثددل مدد  ايوقددوا عددون م ح    .3
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 ا  ول ايوقوا، الخوس منفيو ق ر االموم.
دد .4  ؛بإدا ة ايوقددوا ا ل او ً ااالله اينددا صدد خا في يندد بر إاتددو  ااوددو ة ااىدد  با ااددتي أ او 

 ىوت.ظوّ  أو الدؤين ى ب الدمو ينوت ااى  با ا لما اانب 
 دددداللهأ اا  ددددع وايصددددر ااددددوق    ىدددد ب غبددددوب ااعدددد و با، مددددو  ىدددد الله   و ددددود  و دددده  .5

 ى  ا حالله م  ه ا اا مو  الدولي وانين ثمو ي.مؤين  
   الدراسات السابقة:

ر إابدده  لم ددبر ااالله اينددوت الد لم  ددا ثوعمددا ايوقددوا ق ب ددا أو شدد ه  د ة، و ىددب مددو  وصدد
 الدراسات بالتالي:يمكن ح ر أبرز هذه  .اا و س م  أثوث ود اينوت

ع ددب اا  فيددو  الد  دداللهمل،  ندداللهمو  قعددوا ق ددولا ايوقددوا اا  فيبددا  ثددوا وأشددو وا مدد   .1
ينددوإل ااددتي خددسل م ا لمددو ب ومنوقعددو ب الدنفيببددا  لمددا الدلمددو ل ا"دا  ددا والدوابددا، 

  وو ة أوابا في ا   االمم بوت ااوق با.
واا   بدق،  اانظ  دا بدا،  دلد ايندا  ىدل ااىد اج، الحوعمدا في لردول ااودنود ق ااوق  .2

وااتي اين الله ل  بون الحوعمدا في لردول مفيدب مد  لردونت ايوقدوا، وهدو انيند ثمو ، 
 واالله اينددددا  دددد هب إي أن انا دددد:ام  ،و   قددددل  وددددو ة لشبدددد:ة في  بددددون ايإبددددا ادددد ا 

    بق ا وا ب اا نبا ا حوعما     ااونود ق ااوق با ينبنلم ي  ع ر  بالله   د  
اا عددددددتب با والدوابددددددا واان الله ددددددا، وعدددددد ا    دددددد  الد ددددددو بي الدخ   ددددددا  وأداافيددددددو ا لمودهدددددد

الدىددد خاللهما، وأن    بدددق الحوعمدددا  ىدددو الله   ددد  إادددود م فيدددوم وم بدددوا شدددومر يدا  
صددددنود ق ااوقدددد ، مددددو  ددددالله ب مدددد  قددددالله ا و   دددد  انيندددد م ا  واانمددددو، ويح ددددق موددددو، 

 .اا بوت الدخ   ا الد لموم ا ملمفيو
أقبمددل و ا لمج ددا أوقددوا  لمنددوان ) وعمددا ااوقدد (، أو اق  مددر ااندداللهوة اااللهوابددا اا ا لمدد .3

 لمجمو ددددا مدددد ،  بددددس    قددددل  لمددددا أو اق االممددددر م2015مددددو ا  11 في بمددددواب:لا



 

 

 

 

 23 الـمكـدمة

ا"ش وابوت الخوصا ثوعمدا الدؤينىدا ااوق بدا، ن يندبمو في لردول م اق دا ايدا  الددولي 
 وا"دا ي اااللهاخ   منفيو والخو   .

، و  حدس في ااىد ر وا" د ا ات (1)م2016د اينا دع و اتى مىب ا بااىلمود ا  وم  .4
انظددوم الحوعمددا في ق ددول ايوقددوا، مدد  خددسل اا ددوا ل وااددنظب ادداللهى الدم  ددا االم  بددا 
ااىدددلمود ا والدم  دددا اي د بدددا الذو بدددا في لردددول اانظدددو ة   ددد  ايوقدددوا والحوعمدددا، ثم 

   الله م و  ا  ل اا وا ل ااىلمود ا واي د با في لرول  وعما ايوقوا.
وت وايثددددددوث اا نظل ددددددا في لرددددددول الحوعمددددددا، ن ينددددددبمو  وعمددددددا ااعدددددد عوت ااالله ايندددددد .5

 Corporate Governance andوالدؤينىددددوت وااوددددنود ق الدوابددددا، 

Financial Funds
مدد   ،في  ينددب إرددو  ااالله اينددا مفيمًددو ا، وااددتي شدد  ل لزددو ً (2)

 بس ا   و  ملمو ل الحوعما وااىبوينوت اا شباللهة في الدؤينىوت الدوابدا أو ااودنود ق 
 انين ثمو  ا، ولزوعو و  واقع الدؤينىا ااوق با.

 لمدددددا ااالله ايندددددوت اادددددتي صدددددالله ت باا تدددددا ا"لص ب: دددددا اادددددتي   ندددددوول واقدددددع الحوعمدددددا في  .6
واقدع الدنعد ة  الدؤينىوت، و :داد أإبا هد تى ااالله ايندوت؛ ينهدو د ايندوت مباللها بدا   د 

، وقددددالله ل انيندددد  ودة منفيددددو، واا لمدددد  ج   بفيددددو  نددددالله (3)ااددددتي  دددد ب  بددددون الحوعمددددا  بفيددددو
 انين اللهنل     واقع الحوعما في ق ول ايوقوا.

                                      
 (.2016مو و  15  الله ارى  ار ج،  وعما ايوقوا، )اا لاص،  وملما     االم  با،  ينواا دع و اتى،  (1)

 (2) See: Thamer Albaker, The Role of Disclosure in Corporate Governance A Critical 

Appraisal and Comparison between the Kingdom of Saudi Arabia and the United 

Kingdom, (UK, University of  East London, 2001), P7. 
(3)  See: Mohammed Alhizam, Can any developing country adopt its corporate 

governance system from that which exists in a developed country? - Case study of the 

systems in the United Kingdom and Saudi Arabia, (London, The University of 

Southampton, 2008), P9. 
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 ال عوبات التي واجهت الدراسة:
 لعل من أبرز ال عوبات والمعوقات التي واجهت الدراسة، هي:

ايوقدددددوا بمنظدددددو  الحوعمدددددا أو   دددددالله ة ااالله ايندددددوت الد خوودددددا اادددددتي   لممدددددق في  ظدددددوم .1
 ااىبوينوت اا شباللهة.

يندددد  ا اا بددددو ت والدلم ومددددوت ااددددتي  وددددالله هو  لمددددا الدؤينىددددوت ااوق بددددا في   و   هددددو  .2
 ااىنو ا، وا   و  ضا  لشو ن اوا ا  و ثل أو الد اق ل اانظ   به.

 داللهم دقددا اا بددو ت ااوددود ة مدد   لمدا الدؤينىددوت ااوق بددا، و  ددو بهو في االمالله ددالله مدد   .3
 أعث  م  موالله  داخر الدؤينىا.    بون  ى ب صاللهو هو اي

أو  عدددد ر  ولزوواددددا ادددد    وابددددا الحوعمددددا في واقددددع ايوقددددوا،  بددددس  ن عدددد   :ابًّدددد .4
   وي في ق ول ايوقوا.

 منهج الدراسة:
 إن المنهج المتبع في هذه الدراسة هو التالي:

، و واددبح يندد   اا ،  بددس  دد ب ايندد   ا  أصددول واددوا   وم ددودئ الحوعمدداالدددنفيج ان .1
وتح  دد  مودد  ح الحوعمددا ومددو   لم ددق  دده مدد  مودد  حوت ضات صدد ا، عواىبوينددوت 

في واقددددع ق ددددول ايوقددددوا  "اا شددددباللهة وااعدددد و با وغلهددددو، مددددع  بددددون موقددددع "الحوعمددددا
 ا الأوقوا. ابى، م  خسل االمم بوت ااأو اين ثمو لاً  ومؤينىو بً 

ا في ايدا  الدؤينىد  الدنفيج انين ن ور ،  بس  ى ن   اا و س أهب ملمدو ل الحوعمد .2
ا الأوقددوا، ومددو هدد   ابىددالأوقددوا، وعب بددا    بددق هدد تى الدلمددو ل   دد  االمم بددوت اا

 ودددو ات الخدددبرا  ومىدددؤولي ايوقدددوا  ددد   دددوا    أ لمدددود الحوعمدددا وا"دا ة اا شدددباللهة في 
ددده وق ددد  مؤينىددد  لضدددو  واقدددع مؤينىدددوت ايوقدددوا، وهدددر هندددوك مؤشددد ات   ددد   و ب

باخ وددددو ، مددددوضا ك دددد  أن   دددداللهم الحوعمددددا  اااللهاخ بددددا؟   بددددق الحوعمددددا في أ ظم فيددددو 
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ومددو هدد  اا حدداللهلات واالموااددق ااددتي  وا دده    بددق الحوعمددا في  نبددا  ا  ددول ايوقددوا؟
 الدؤينىا ااوق با؟

 اظدوه ة [Analytical Descriptive Approach] الدنفيج اا ح ب   ااوصد   .3
أشدددواروً ابىدددل  الحوعمدددا في ق دددول ايوقدددوا؛ ين  لمدددا الدؤينىدددوت ااوق بدددا قدددالله ق لمدددل

باا  ب ددددا في لرددددول الحوعمددددا، عمددددو ينددددب ب لزوعددددوة    ب ددددوت اا بددددو ب االمولدبددددا   دددد  ايدا  
الدؤينىدد  الأوقددوا، وعب بددا اانفيددوص    ددول ايوقددوا  ددول ل ا  مددود الحوعمددا عنمددوضج 

 .وإرو   ، لذو
ااالله اينددا عدد ا    دد  ا و ددب اانظدد ي الدددالله  ب با و ددب اا   ب دد  في ايدا   يندد لم مالله .4

اددوق   الدؤينىددد ، مددد  خدددسل تأصدددبر م فيددوم و   ب دددوت الحوعمدددا   ددد  خووصدددبا ا
 الدؤينىا ااوق با.
 خطة الدراسة:

 ة، هي:رئيستحقيقًا لهدف هذه الدراسة، ستقسم الدراسة إلى عدة مباحث 
  واا ااوق  والحوعما. الض ل الأول:
 ملمور أينوينبا ا    الحوعما وآثا هو       و   مؤينىا ايوقوا.  الض ل الثاني:
 دو  أدوات الحوعما في تح بق ااع و با ااوق با وم وصالله ااواق ل.  الض ل الثالث:
    ب وت الحوعما وملموقو و في أ ظما و م بوت ايوقوا.  الض ل الرابع:

 .النتائج والتوصيات
 د. ينوم  ب ااوس وت

م2017 و بو  5هد/ 1438 م ون  10
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 الفصل الأول
 إشكالية الوقف والحوكمة

، في ا فاقػػػػ  "Corporate Governance" إف ظهػػػػفر م هػػػػفـ شفكاػػػػ  ا  ػػػػ ك ت
الدؤسسي الدع ص  ج ء بعػمم  ظهػ  ا  سػ د كاسى ػ ل في ا عمنػم مػس الدؤسسػ ت ا عا قػ ، 

ة، شػػػ  ا ػػك ك  ػػػه   ػػػىه  و لقارػػػ  كا اػػػمرة وقػػػت مل  سػػ  ا سػػػفؽ  لى   ػػػ  كسػػػقعه  الدا ػػػق 
 كصػػػل ا  سػػػ د في بعػػػلى ا ػػػمكؿ إلذ "ا مرجػػػ  ا ػػػك ناػػػفـ الدسػػػؤك فف   هػػػ   و   ػػػ  إن ػػػ  ن 

 .(ُ)با ا  ا  شفة ا ك د عىه  لذم"
 تكس و ف م  أضعف ا  س د بأشك  ه الدىلفو  ا امرات كالإمك    ت الدؤسس  ،   ػ ر 

بسػبل ا ىا  ػػل  مؤسسػ ت وا قػ  في مهػل ا ػػ نُ، كميع ضػ   المحػ ؽ كاا كاػػ ت ا قا  ػ 
 لش رس ت س  س ت الإص ح في كاقعه  الدؤسسي.إهم ؿ وس   ب ق  فا ُ الحفكا ، ك 

شػػفؿ يا ػػق ا ىلا ػػ  ـ ُٖٗٗمػػ   ا نػػ   قبلػػ  ا ػػمكلر وػػ ـ  ك عػػقز ظهػػفر رػػطا الد ػػ قُ
في ظػػػل ا  ىك سػػ ت الدؤسسػػ  ،  بػػػمأت خ فصػػ  ، (ِ)  نا ػػ كلز ربػػ  ا  سػػ د في ا ػػػمكؿ الإ

اوىاػ د س  سػ ت  - بػل كأ ماػ  الحكػم  شانػ- كا  ػ ك ت ا ى  رنػ ا عمنم مػس الدؤسسػ ت 
   اػػ ا ا باػػ ء كا سػػىمام ، كرػػ كز م اشػػل ا  ػػ  فخ     سػػالحفكاػػ  كا لقارػػ  في أوا لذػػ  ا 

. الدبك ة،  ض ن   وس ا فجفد في ا سفؽ، كمل  س  الخ فـ
يعى َّؼ في ق مفمس ا عقفـ ا جىا و   الأ-كم  زيادة م اشل ا  س د 

م نكي بأ ه: الد
"اسىا ؿ ا سق    قح فؿ وقت مل ع  أك    مة أك ربُ    لح   د أك جم و  أك طبا  

                                      
 .َّٓ  لر،  وس: وبم ا ا در ا    قي، دكر ا ا  فف في مك  ح  ا  س د الإدارم كالد  ا ن  (ُ)
ا مػػ : لمحػػ زم أبػػف قػػ وفد، أ ػػ  أبعػػ د الحفكاػػ  في واق ػػ ت الإصػػ ح الدؤسسػػي في الإدارة الحكفم ػػ ، )الأردف، مؤ ػػ   قبحػػفث  (ِ)

، محمد ا  ػ ح، ا سػى  دة مػس أدكات ا  ق بػ  كإدارة الد ػ ط  لخممػ  ِٕٔ (،  َُُِ، ا عمد ا سػ ب ، ِٔكا مراس ت، المجقم 
 .ٓٔ (،  ََِٓ رات، الدلما  ا ع ب    قىلا   الإدارن ، الدؤتم  ا ع بي الأكؿ، شفكا  ا   ك ت، )الإم
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 -(ُ)"ا      وس ط نق ا ىه ؾ شكم ا ا  فف، أك الخ كج وقت مع نير ا سقفؾ الأخ قي
ص ر رل ؾ ومة ما ن س دك     ا  س ا  س د، مله  مؤش  إدراؾ ا  س د 

[Corrupation Reception Index]،    أك مؤش  لس ط  ا مك[Country Risk 

Guide]
، كلمحيرر  مس الدؤش ات كا هفد  قحم مس ا ىمرفر الدؤسسي ا طم لحق (ِ)

 و ا  ع ا ع ـ كالخ   في المجىاع ت كا مكؿ.
طا كصػػ ر رلػػ ؾ ا  ػػ ؽ دكلر شػػفؿ شفكاػػ  ا  ػػ ك ت، ك فجػػه مػػ لر لضػػف  افنػػ  ك عقنػػق رػػ

فجػم إجمػ ع دكلر وقػت أف شفكاػ  ا  ػ ك ت ا سػق ا  ش ػ  نالأم  في ا   ك ت ا ى  رن ، "
 .(ّ) ى فن  ا قى  د ا سفقي في الأجل ا  فنل"   أس س عىبر ق ومة 

رػػػطا ا ىفجػػػه ا ربػػػ  ا  سػػػ د بػػػمأ نمهػػػ  باػػػفة في ا عاػػػل الدؤسسػػػي الحػػػمن   إذ نىعػػػم  ا  سػػػ د 
لأكسػػػػا ك ػػػػ ؿ كا  شػػػػفة مػػػػس أرػػػػم أربعػػػػ  وفامػػػػل  عػػػػفؽ ا سػػػػىاا ر كا ىلا ػػػػ  في مل اػػػػ  ا  ػػػػ ؽ ا

 .(ْ)إ  نا  ، كأصبُ ا  س د أداة مس أدكات الحكم كالإدارة في ا عمنم مس دكؿ الدل ا 
، تم اوىاػػػػ د معػػػػ نير ا عػػػػمؿ كا  ػػػػ       ك كػػػػي نػػػػىم لر لػػػػ  رػػػػطا كقػػػػه أك الحػػػػم ملػػػػه جق  نػػػػ

كالدسػػػػ ء   في الدؤسسػػػػ ت كالدلماػػػػ ت الحمناػػػػ ، كزاد ارىاػػػػ ـ الدسػػػػىاا نس كأصػػػػح ب رؤكس 
اػق رػطا الدعػ نير في رػطا الدؤسسػ  أك  قػ  ا مك ػ ، كأصػبُ لمح ػ ب رػطا الدعػ نير الأمفاؿ بىح

الدع  ر رػف  لأفَّ   وقت ابىع د الدسىاا نس كرج ؿ الأوا ؿ وس  ق  الدؤسس  أك ا مك   امؤش ن 
[The Protection of Investors]حم ن  الدسىاا نس 

(ٓ). 
دارة ا  شػ مة الدعػ ؼ بأ ػه "لش رسػ  كاسىحمث م هفـ ا برنامج الإنم  ي  لأمم الدىحمة  ا

                                      
 .ّْٗ(  ا ن وس: وبم ا ا در ا    قي، دكر ا ا  فف في مك  ح  ا  س د الإدارم كالد لر،   ُ)

 .ِْٖ( رمل محمد، ا  س د كا ىض م،   ِ)

(،   ََُِ)ا اػػػ ر ة، المجقػػػ  الد ػػػ ن   قمراسػػػ ت ا ى  رنػػػ ، خ  ػػػم الد ػػػعل، الحفكاػػػ  ا قى ػػػ دن ، الد ػػػ ر م كا س  سػػػ ت، ( ّ)
ٓٗٗ. 

 .َُِ( و دؿ ا سس، ا  س د الد لر كالإدارم،   ْ)
(5 )  See: Thamer Albaker, The Role of Disclosure in Corporate Governance, P9. 
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ا سػػػق   ا قى ػػػ دن  كا س  سػػػ   كالإدارنػػػ  لإدارة شػػػؤكف ا مك ػػػ  وقػػػت ك  ػػػ  الدسػػػىفيات، مػػػس 
 :(ُ)خ ؿ آ   ت كواق  ت كمؤسس ت تمكس الأ  اد كا ا و ت مس يا ق م  لحه "

   )؟( هل الأوقاف بحاجة إلى نظام الحوكمة والسياسات الرشيدة .1
ا عفامػػل ا ػػك  سػػىموي جقػػل الحفكاػػ  لدؤسسػػ  ل ،  ػػ ل أف ا عفلدػػ  كا لاػػف كإذا تمعلػػ  في 

ا ػػك  فاجػػه ا عػػ لد،   (ِ)ا قى ػػ دم كالإ  ػػ ح كا  ػػ      كلر لػػ  الأزمػػ ت الد   ػػ  ا قى ػػ دن 
 الدؤسس  ا فق   . شا ا في  كقه  وفامل   ل  

إلذ إوػماد قفاوػم  سػعه -بعػم رػطا الأزمػ ت-كإذا دقال  ا لمػ ، لصػم أف ا كاػير مػس ا ػمكؿ 
 ػػ  نىك مػػػل مػػ  بل ىهػػػ   [Code of Corporate Governance]لحفكاػػ  ا  ػػ ك ت 

 ا ػػك ،  قح ػػ ع وقػػت ا قى ػػ د ا ػػفطلم، ماػػل الداقكػػ  الدىحػػمة(ّ)ا ا  ف  ػػ  كا ىلم ا ػػ  كالدؤسسػػ  
: ماػلقفاوػم   ، ككضػعه لذػـََِّلحفكاػ  ا  ػ ك ت وػ ـ   Combined Codeأصػمرت 

الدػػػػػمن نس، اا سػػػػػب  كالد اجعػػػػػ ، ا ع قػػػػػ ت مػػػػػ  الدسػػػػػ هم ، الدسػػػػػ هم  مػػػػػس  الدػػػػػمن نس، مك  ػػػػػ ت
 .(ْ)الدؤسس ت

كص ر في ا عال الدؤسسي م ػ ركفف أك أصػح ب م ػ لح لذػم صػق  لػطا ا  ػ ك ت، مػس 
خ ؿ كضػ  قفاوػم  قحفكاػ  ذا ػ  في بل ػ  رػطا الدؤسسػ  أك  قػ ، نسػلمر  معػ نير م اجعػ  

مكف مس خ ؿ  ئ  أصح ب الد  لح، كا  رػف ظػ ر  في داخق    قضبا الدؤسسي، كمسى  
                                      

مػػ  إلذ الدقىاػػت ا عػػ بي ا اػػ : بعلػػفاف: ( ا مػ : وػػ دؿ رزؽ، الإدارة ا  شػػ مة الحكػػم ا  ػػم أك الحفكاػػ ، )م ػ ، كرقػػ  مامُ)
 .ُّْ(،   ََِٖالإدارة ا  ش مة: خ  ر  اص ح الإدارم كالد لر، 

( ا مػػ : وقػػي    ػػػي، الحفكاػػ  في إدارة ك لا ػػ  الدػػػفارد ا ب ػػ ن  كالإجػػ اءات الإدارنػػػ ، )ا اػػ ر ة، الدػػؤتم  ا سػػػلفم لإدارة ِ)
 .ْٔٔـ(،   ََِٓدنسابر  ْ-ّا ع لد   الدع ص ة،  تسى ماكالدالأزم ت كا كفارث ا ب ئ   في ظل الدىايرات 

ـ(،   ََِٕ( ا م : محمد ا ع ا كم، آ   ت شفكاػ  الخقا ػ  ا ع مػ ، )الداػ ب، مقىاػت شفكاػ  الخقا ػ  ا ع مػ ، نف  ػف ّ)
ٕٖ. 

الد   ػػ   ( سػػفزم ا لاػػفدم، قفاوػػم شفكاػػ  ا  ػػ ك ت كا عك سػػ    وقػػت لش رسػػ ت إدارة الأروح، )م ػػ ، لرقػػ  ا بحػػفثْ)
 .ُٕٗ(،   َُِِ، ُكا ى  رن ، ا عمد 
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 :(ُ)نمفذج   ع ل الحفكا  في إط ر الدؤسس 
 

 الدشاركون في حوكمة الشركات: 
 .الادارة التنفيذية 
 .لرلس الإدارة الإشرافي 
 .الدراجعين الداخليين 
 .الدراجعين الخارجيين 

 .لجان الدراجعة 

 

   
 قواعد حوكمة الشركات:

 الانضباط. .1
 شفافية.ال .2
 الاستقلال. .3
 المحاسبة عن الدسؤولية. .4
 الدسألة. .5
 العدالة. .6
 الوعي الاجتماعي. .7

 معايير الدراجعة الداخلية:
 ( 1000معايير السمات) 

)1300.1200.1100( 
  (2000) معايير الأداء 

2100.2200.2300). 
2400.2500.2600) 

  (2000)معايير التنفيذ 
 )متوافقة وع معايير الأداء(

  

 ستفيدون من حوكمة الشركات:الد 
 

 حملة الاسهم  العملاء 
 الدستثمرون  العاملين 

 الدقرضون  الادارة التنفيذية 

  الدوردون 

  الجمهور والدولة والمجتمع 
 

 

 

                                      
(، ـََِٔوػس: محمد ا ع ػا كم، ا ىػمق ق ا ػماخقي في إطػ ر شفكاػ  ا  ػ ك ت، )م ػ ، الدلماػ  ا ع ب ػ   قىلا ػ  الإدارنػ ،  (  ا ن ُ)

 َّْ. 

لرلس الادارة 
 الاشرافي
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رػػي  ػػ   ػػ زـ ا عاػػل ا اػػ وي،  هػػي  ػػىم و فا ػػل الإسػػ ا       ىسػػ ير  :والحوكمةةة
لضػف  كػط  أنس سلىفجه، بل رػي مفجهػ    الأوا ؿ لضف ا ىفجه ت أك الأدكار،  هي   سه
 .(ُ)تخ ذ ا ا ار كصل وىه في الإط ر الدؤسسيمس رم أكلذ و سى  رة في ا عال ا ا وي  

كإذا  مػػػ نا في رػػػطا ا فاقػػػ  بكػػػل بسػػػ ط ، لصػػػم أف الدؤسسػػػ  ا فق  ػػػ  رػػػي الأخػػػ ل يىػػػ ج 
  أهم ػػ  إذا و  لػػ  أف  ى ب ػػق معػػ نير الحفكاػػ  كا س  سػػ ت ا  شػػ مة في واق   ػػ ، كنػػقداد الأمػػ

أـ مؤسسػػػ   ا  في رسػػ    الأكقػػػ ؼ، كأف ا لػػ ظ  سػػفاء أكػػػ ف  ػػ دن  مىحاانػػأخػػػ كيان  جػػقاءن رلػػ ؾ 
  مقػػػقهـ بىحا ػػػػق أكػػػبر قػػػػمر مػػػػس الأم  ػػػ  كا لقارػػػػ  كا  ػػػػ      في أواػػػ ؿ الأكقػػػػ ؼ، خ فصنػػػػ

 .بى ب ق ش ط ا فاقف
كرػػطا  ػػم ذا ػػه مع ػػ ر بضػػ كرة   ب ػػق مػػ  أرادا ا فاقػػف،   كرػػطا مػػ  ق ػػما ا  اهػػ ء سػػ بان 

 . كاق  الأكق ؼمس مع نير  ل  ط الحفكا  في أس س
ه لدػ  ا بػ  شػ طه لأ َّػ  ك  ا  ا فقف مس ش   شػ ط ا فاقػف: " ام ذك  ابس قمام  ذ  

 .(ِ)م  ؼ ا فقف نىب    ه ش ط ا فاقف" كلأفَّ في سب قه كجل ا ب ع ش طه في   اىه...
م ػػػػػقح    اػػػػػمممػػػػػس    ا ا  اهػػػػػ ء قػػػػػم ن   ب ػػػػػق معػػػػػ نير الحفكاػػػػػ  نلسػػػػػ م مػػػػػ  مػػػػػ  أقػػػػػك 

ا فقػػػػػف وقػػػػػت أم س  سػػػػػ  قػػػػػم  ا رػػػػػ  الدؤسسػػػػػ ، شػػػػػ  كإف خػػػػػ  ف ذ ػػػػػ  شػػػػػ ط ا فاقػػػػػف  
 . كا  س أتي ذك ا  شان 

ل ا بفاوػػ  الحا ا ػػ  لإقحػػ ـ الحفكاػػ  في ق ػػ ع الأكقػػ ؼ، أف ق ػػ ع الأكقػػ ؼ   ػػكَّ كمػس 
ي ا ػػػطم أمىػػػ ز  ػػػ  نعػػػ ؼ  ػػػلاا الأداء الحكػػػفم  كصػػػ ر  بعنػػػ ،  في الدمقػػػ  الحكفم ػػػ فضىػػػكتمىٍ 

 ا اػ  افف وق ػه و  ػكق  ت كا ى  صػ ل ا ق  ػ ، و بيركق اط  ، كرف " م ـ الحكم ا طم نيعػ ى 
                                      

م جسػػػػىير،  ، )ا سػػػػفداف، ج معػػػػ  أـ درمػػػػ ف الإسػػػػ م  ، رسػػػػ   اسػػػػ ا   ي، الحفكاػػػػ  مػػػػس ملمػػػػفر إبػػػػ ار موبػػػػم    (ُ)
َُِِ  ،) ُِ. 

، ِابػػػػس قمامػػػػ ، الداػػػػلم، يا ػػػػق: وبػػػػم   ا  كػػػػي كوبػػػػم ا  ىػػػػ ح الحقػػػػف، )ا اػػػػ ر ة، ر ػػػػ   قل ػػػػ  كا ىفزنػػػػ ، طا مػػػػ : ( ِ)
ُِٗٗ ،)ٕ/ّٓٓ. 
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كرػػػػفامل ا قػػػػفا ُ، ك ػػػػف ك  ػػػػه   ػػػػفت الحكاػػػػ  مػػػػس كضػػػػ  ا ى ػػػػ نع ت، كرػػػػف مػػػػ  نعػػػػ ؼ 
   صػ   م زمػ   قع ػق ك قػ ك ا  كقال  وس ا بيركق اط  ،  هػي "، كإذ(ُ)ولأس   ل ا  ك  ل  "

 .(ِ)في الحكفم "
م ػػػػكق  ا ىضػػػػ م ا ػػػػفظ  ي،  وتةةةةبز  صةةةةرز قةةةةفاوا في قنةةةةاع الأوقةةةةاف مةةةةن خةةةةلال:

ىا ػػػ م الإدارم ا كا ى ػػػ ب  ا ىلم اػػػي، كوػػػمـ ا سػػػىا ار ا ىلم اػػػي، كلمح ػػػ ب معػػػ نير ق ػػػ س ك 
 .(ّ)الدؤسسي، ك   ي ا فاس   كااسفب  ، ك عا م الإج اءات

رػي معػ نير ك  ،    سمع نير الحفكا  في أوا لذ  ا  لدؤسس  ا فق      ج  شمنمة  ى ب ق  
الأخػػػيرة بػػػطا    ػػػس  ػػػل ُ إ  بى ب ػػػق معػػػ نير  إفَّ إذ    ىفا ػػػق مػػػ  قػػػفا   كما صػػػم الأكقػػػ ؼ

 لحفكاػػػ  ي ػػػ  شاػػػفؽ  وػػػس ذ ػػػ   ا لقارػػػ  كا ىػػػمق ق كاػػػ  ذك رػػػ  وقاػػػ ء ا  ػػػ نع ،  ضػػػ ن 
ي ػ  شاػفؽ  في الدا بػلك بػفا،  ػ كط كق  ػ  م كاػ  رلمحا عاػل با فاق   أ  سهم، ك ؤكػم لذػم 

"الد  رؼ ا فق  ػػػػ "، كيا هػػػػ  مػػػػس واق ػػػػ ت ا سػػػػىحفاذ أك ػالدفقػػػػفؼ لذػػػػم، أك مػػػػ  نعػػػػ ؼ بػػػػ
 ا سى  ء وقت شافقهم مس رن  الأكق ؼ.

مققمػػػفف بىفضػػػ ُ إطػػػ ر الحفكاػػػ  في ق ػػػ ع الأكقػػػ ؼ،   ػػػلحس ػػػ ذا كػػػ ف الأمػػػ  كػػػط  ، 
 كالمجىا .  كأهم ىه  في  عقنق م ماق   ذ   في   فس ا فاق  

 :(ْ)لأنَّنا إذا طبقنا الحوكمة في مؤسساتنا الوقفية، سنُحصُل على ما يلي
 ر   مسىفيات أداء ا عاق  ت، ك عقنق ا ىلا   كا ى فر في بل   الدؤسس  ا فق   . .ُ

                                      
ا مػػ : شسػػ  الحسػػس، أ ػػ  الحفكاػػ  وقػػت أداء ا  ػػ ك ت ا ع  ق ػػ  ولداقكػػ  ا ع ب ػػ  ا سػػعفدن ، )ا سػػفداف، ج معػػ  أـ  (ُ)

 .ّٔ (،  َُُِس م  ، رس    دكىفراا، درم ف الإ
 .ّٔ ،  (ُُٔٗب  ـ ب ك، ا بيركق اط   في المجىا  الحمن ،   جم : إ  و ل ا ل ظ  كمعم ك  لر، )بيركت، دار ا اا   ،  (ِ)
 ف: لرافو  مػس ا بػ شا ، مقىاػت إوػ دة ر كقػ  ا ا ػ ع الحكػفمي في إطػ ر ا  كػ  الإدارم كاا سػ  كا اػ  ق رف م : (ّ)

 .ّ ،  (ََِٓالدع ص ، )ا ا ر ة، الدلما  ا ع ب    قىلا   الإدارن ، 
 .ُّق رف م : محمد ا ع ا كم، آ   ت شفكا  الخقا   ا ع م ،   (ْ)
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 كسل م ماق   ا فاق  ، كالح فؿ وقت مسىاا نس جمد لد  رن  الأكق ؼ. .ِ
د المجىا  كا مك   دكف ق ػفد شكفم ػ  أك  ئفنػ ، قمرة الأكق ؼ الدس هم  في بل ء اقى   .ّ

 ش   أف لرقس الإدارة   ه  مسىال كنىب   قاؤسس   اا.
كإذا كلػػػ  مقػػػقم  بىل  ػػػط رػػػطا الدعػػػ نير،    لػػػ  كػػػط   مققمػػػفف أف  ػػػ با ا فقػػػف ولدعػػػ نير 

و عػػ ب أك الدسػػقا ، بػػل نلى ػػ  بكاػػ ة في   ا فقػػف  مػػ ـ دكلر، ك ػػ س خ صنػػ لأفَّ   ا مك  ػػ 
 .(ُ)ىقف با ع ا ع لدلس

ن منظمةةةةةة التعةةةةةاو ا إليهةةةةةلقةةةةةد و التوافةةةةةم علةةةةةى مسةةةةةة معةةةةةايير للحوكمةةةةةة توقةةةةةل  
 :  (ِ)، وهيم2004، ثم عدل  عليها م1999عام  في والتنمية الاقتصادي

 .الدؤسس ت لحفكا   ع ؿ لإط ر أس س كجفد ضا ف .ْ
 .الدس هم  جم   شافؽ ش   .ٓ
 الدس هم . جم   ب  الدىس كن  الدع مق  .ٔ
 .كا        لإ   حا .ٕ
و قػىهم  فَّ لأ  ولدؤسسػ  الإدارة سػق  ت لش رسػ  أسػ   ل في الد ػ لح أصح ب دكر .ٖ

 .(ّ)اولحفكا  ك  ا  جمن 
كإذا أردنا أف لضػػػمد ذ ػػػ  في ق ػػػ ع الأكقػػػ ؼ،  اػػػفؿ: إف أصػػػح ب الد ػػػ لح كالأطػػػ اؼ 

                                      
 (1) See; Turki Alghannam, Corporate Governance & the Gulf Cooperation 

Council Countries, (UK, University Of Westminster, 2012)، P21. 

، شسػػ  الأسػػ ج، الحفكاػػ  كا مىاػػ ؿ في ا بلػػفؾ الإسػػ م  ، ِِ محمد ا ع ػػا كم، آ  ػػ ت شفكاػػ  الخقا ػػ  ا ع مػػ ،   (ِ)
، إمػػػ ـ آؿ خق  ػػػ ، صػػػل دنق ا سػػػىاا ر كم هػػػفـ َُ (،  َُِّ، ّ)الأردف، لرقػػػ  ا مراسػػػ ت الد   ػػػ  كالد ػػػ    ، وػػػمد

صػ لح، أ ػ    ع ػل  إبػ ار م، ٕٗ (،  ََِٕكأسػفاؽ الدػ ؿ ا ع ب ػ ، الحفكا ، )م  ، مؤتم  مى قب ت شفكاػ  ا  ػ ك ت 
 .ُّٓ(،  ُ، ا عمدُٕ آ   ت الحفكا  وقت ا ب ئ  ا ى  نع   كا  ق ب    سفؽ الد ؿ، )م  ، لرق  ا  ك  اا س ، المجقم

 (3) See; Shorouq J. Toumar، Corporate Governance & Bank Performance: 

Evidence from Jordanian Banking Industry, (The University of Jordan, Faculty 

of Graduate Studies, Master's Degree of Finance, 2008), P4. 
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 :(ُ)الدعل   بى ب ق الحفكا  في ق  ع الأكق ؼ، رم
م، كهمػ  مػس نع ػي كمػس مخػط مػس رػطا ا فقػف، كوق ػه  ػل ا فاق فف أك الدفقفؼ لذػ .ُ

أف  ىػػ ز كػػل طػػ ؼ ملهاػػ  بأشػػم معػػ نير ا ع ػػ ء أك أشػػم معػػ نير الأخػػط أك ا  ػػ ؼ، 
  ػػ  نسػػقم ا فاقػػف كق ػػه مػػ  مػػ  بػػه مػػس مىعقاػػ ت م   ػػ  كق  ف  ػػ  كاسػػىاا رن  وقػػت 

 نير ا فجػػه ا  ػػح ُ، كأف نػػىم ا  ػػ ؼ وقػػت الدفقػػفؼ لذػػم ضػػاس شػػ ط ا فاقػػف، ك عػػ
 ا   ؼ ا ك ي   ا فقف كاسىمامىه.

لرقػػػػس ا لمػػػػ رة، كرػػػػف المجقػػػػس ا اػػػػ  م وقػػػػت م اقبػػػػ  ا عاق ػػػػ ت كالإجػػػػ اءات، ككضػػػػ   .ِ
ا س  سػػػػ ت ا ػػػػك  يسػػػػهل أداء الدؤسسػػػػ  ا فق  ػػػػ ، ك عػػػػقز مػػػػس ا  ػػػػ      كا س  سػػػػ ت 

 ا  ش مة في أركق  الدؤسس .
ك الإدارات أك الأقسػػػػ ـ مػػػػس خػػػػ ؿ الإدارة ا ىل  طنػػػػ  أ-  الدؤسسػػػػ  ا فق  ػػػػ ، م   بىػػػػ .ّ

كلش رسػػػ  مهل ػػػ  ضػػػاس أطػػػ  معػػػ نير الحفكاػػػ ،  هػػػي  ل ػػػط  ،ىل  ػػػط كقػػػيب -الدسػػػ ومة
 ا س  س ت ا ك نا ر  المجقس.

أصح ب الد  لح وا ق ، كرم كل مس  ه صػق  لػطا ا فقػف، ك لحكفمػ  أك ااػ كم  .ْ
قز أك الدػػػػفردنس أك الدسػػػػػىاا نس كلمحػػػػػيررم،  كػػػػػل رػػػػػطا ا هػػػػػ ت  ػػػػػل أف  سػػػػػعت  ىعػػػػػ

 .(ِ)الحفكا  في الدؤسس  ا فق      ى سير ك سه ل أوا لذم كم  لحهم

                                      
 .ٔ ق رف م : محمد ا ع ا كم، آ   ت شفكا  الخقا   ا ع م ،   (ُ)
 ق رف م :  (ِ)

Mohammed Alhizam, Can any developing country adopt its corporate 

governance system from that which exists in a developed country, P11, 

Almaghrabi, Mohammad, The Need of Corporate Governance in Family 

Businesses, P49. 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Almaghrabi%2C+Mohammad
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 Not for]وقت أنه  مؤسس  لمحير ر   ،   إف الدؤسس  ا فق     كس   ل  ه  مؤسس   ن 

Profit Entities](ُ) هي    عال مس أجل ر  ر   الأ  اد ا طنس نمن كنه  مال أوض ء  ،
 ب الد ػػػ لح،  كلهػػػػ  ولحا اػػػػ   عاػػػػل  ػػػػلم الأروح لرقػػػس الإدارة، أك ب ػػػػفرة أكسػػػػ  أصػػػػح

 لدل ع  ا فقف،   و  ا فقف. فالحا ا ف    لح الدفقفؼ لذم، كرم الد ؾ 
كرػػطا مػػ   عقلػػػ  لص ػػل كبفضػػفح أف ا فقػػػف   جػػ  إلذ الحفكاػػ  أك وقػػػت  عبػػير الداػػػ بي: 

 ىػػمبير...أداة " عػم الحك مػػ  ا  ػػمة ا  ػػفـ مػػس أرػػم اد  ػ ت الدعىاػػمة وقػػت ا فضػػفح كشسػػس ا
 ع  ػػػػ  في   سػػػػ في ا ااػػػػ  في الدؤسسػػػػ ت، كنعػػػػم مفضػػػػ  ا ااػػػػ  في الدؤسسػػػػ  ا فق  ػػػػ  مػػػػس بػػػػ  

 .(ِ)الد  كل ا كبرل ا ك  ع ا  لا   ا فقف في ا عمنم مس ا مكؿ الإس م  "
 الحوكمة الوقفية .2

م  قُ الحفكا  مس الد  قح ت ا ك تم   فن ر ، كري في ا قاػ  لذػ  مػم ف ت مع ك ػ  
ػػمى"،  عػػلم و قاػػ  الدلػػ  مػػس ا  سػػ دكم ، كاػػ   ػػهفرة، أهمهػػ  الدلػػ ، كالدا ربػػ  ا م   ػػ   ػػػػػػػػػ "شىكى

                                      
 .ِٓ(،   ََِّ، ُالحكفم  ، )ا  مع  الأرد   ، ط ق وبم ا ق ل، اا سب   ف ق رف م :  (ُ)

 .ُِْ (،  َُِْ، ُدار الأم ف، ط ( لر مة ا قيا:، ممك   الأكق ؼ الدا ب  ، )ا  وط،ِ)

الأطراف الدعنية 
صتنبيم مفهوم 
 الحوكمة الوقفية

لواقفون والدوقوف لذما  

 لرلس النظارة

 الدؤسسة الوقفية

  قحاب الدصالح
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ناػػفؿ ابػػس  ػػ رس في مع ػػم الداػػ ن س: "الحػػ ء كا كػػ ؼ كالدػػ م أصػػله كاشػػم كرػػف الدلػػ ، كأكؿ 
ػػ  تملعه ...كناػػ ؿ: شكاػػه  ذ ػػ  الحكػػم كرػػف الدلػػ  مػػس ا مقػػم، ك  ػػه شكاػػ  ا مابػػ  لأنهَّ

الحػػ كم بػػ  ا لػػ س، رػػف ا ػػطم  لػػ  ا مقػػم ، ك (ُ)شكاىػػه، إذا أخػػطت وقػػت نمنػػه"ا سػػ  ه كأ
 ولهم. 

  سػػػػػىعا  ت كقاػػػػػ  شفكاػػػػػ  م ػػػػػمرر  الحكػػػػػم كرػػػػػف الدلػػػػػ ، كرػػػػػي   ػػػػػير إلذ ا ضػػػػػبا 
كالإشكػػ ـ في ا عاػػػل الدؤسسػػي أك الحكػػػفمي، كتملػػ  ولػػػه ا  سػػ د كا ى ػػػ كز كا اػػل كا  نبػػػ ، 

رطا ا  هم ا صػ  شي الدؤسسػي الحػمن    مػ   م  ت ا ق   كشفارم ا قا   يع  وقت 
 الحفكا  في ا عال الدؤسسي أك الحكفمي.

كم ػ قُ الحفكاػ  لػطا ا وىبػ ر   نفجػػم مػ  نفازنػه في ا سػى مام ت ا قافنػ ،  ػػ لحكم 
 كالح كا   م  ر م  ىعقق باض يا ا عا مة كالإ  ف، كلذ  د  ت أكس  في لر ؿ ا س  س .

 فصػف قػمرة روٌف ا سػ  ل  وقػت    اػا كػ ف نيسػىعال سػ بان   كس كاػم فؿ اصػ  شي،
مفاجهػػػ  الد ػػػ ط  ا ػػػك  عػػػ ا ا سػػػ  ل ، إذ أف مهػػػ رات ا ػػػ يوٌف كشلكىػػػه رػػػي الأسػػػ س في 

لمح نػػػػق اسػػػػم "الدىحػػػػفكم ا  ػػػػم رػػػػ كز أم معفقػػػػ ت كلسػػػػ ط   ق شقػػػػ ،  كػػػػ ف ني قػػػػق وق ػػػػه الإ
Good Governer كبعضػػهم نػػ ل أف ا ق ػػ  م ػػىق مػػس ،"[Govern]  نعػػلم ا ىفج ػػه ك

، ثم   ػػػفر م هػػػػفـ الحفكاػػػ    ػػػػ ر ملمفمػػػ  مػػػػس ا اػػػفا   كالأوػػػػ اؼ (ِ)كالإرشػػػ د كا سػػػػ   ة
 .(ّ)كا افاوم، كم   ل أف نىم  عقه

في وػ لد الدلماػ ت كالدؤسسػ ت،   ػ ر نسػى مـ لح ػ  كر ػ  أداء   كخ فصنػ  أم  شػمنان 
 م ا   أك الدؤسس  .كقمرة الدؤسس  وقت ا لهفا، كر كز ا عافوت كا ىحميات ا ىل

                                      
 .ُٗ/ِ(، ُُٗٗ، ُ، مع م ما ن س ا قا ، يا ق: وبم ا س ـ ر ركف، )بيركت، دار ا  ل، ط( ا م : ابس   رسُ)

 .ِٕٔلمح زم أبف ق وفد، أ   أبع د الحفكا  في واق  ت الإص ح الدؤسسي في الإدارة الحكفم  ،   ( ِ)

ر شػم ا قا ػػ م كر ػ ـ معػػ كؼ، م ر ػػ  ، ْٖ( ا مػ : شسػػ  الحسػس، أ ػػ  الحفكاػ  وقػػت أداء ا  ػ ك ت ا ع  ق ػػ ،   ّ)
 .ْ(،   ََِٗ، ٕ، المجقم ِٓشفكا  ا   ك ت، )ا ع اؽ، لرق  ا عقفـ ا قى  دن ، ومد 
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كمػػ    ػػفر ا عاػػل الدؤسسػػي، كظهػػفر مػػ  نعػػ ؼ ولخ   ػػ ، كبػػ كز مفاضػػ   إنػػ ادات 
ا ضػػ ا ل، كا بحػػ  وػػس كظػػ  ف، كش جػػ  ا سػػفؽ  قسػػق  كالخػػمم ت، صػػ ر رلػػ ؾ ارىاػػ ـ 
 فضػػػفع الحفكاػػػ ، أك ا ػػػىحكم الدؤسسػػػي، أك إدارة الحكػػػم، أك الإدارة المجىاع ػػػ ، أك الحكػػػم 

 .(ُ)   ا  م، أك الحكا 
كػػ ف نيسػىعال في اسػػى مام ت    ػػم ا ضػػبا [ Governance]كوق ػه  ا ػػ قُ الحفكاػػ  

كا  ق بػػ  وقػػت أواػػ ؿ الدل ػػأة أك الدؤسسػػ  أك الدلماػػ ، كرػػف اسػػى ماـ نسػػىا م مػػ  الدعػػ  ا قاػػفم 
  ه.

أسػقفب كتم  لقنل رػطا الد ػ قُ وقػت كاقػ  ا  ػ ك ت كالدؤسسػ ت الحمناػ ، كصػ ر ماػل 
 .(ِ)دارة، أك أسقفب الإدارة الداقت، أك الإدارة ا لقنه لش رس  سق   الإ

كأرل أف   مػػػ    مػػػس اسػػػى ماـ   مػػػ  "شفكاػػػ  ا فقػػػف" ا ما ػػػ  وقػػػت ا ػػػىحكم كالد اقبػػػ  
كا ضػػبا  عاق ػػ ت الأكقػػ ؼ، كأسػػ س رػػطا ا ػػىحكم أك الد اقبػػ  أك ا ضػػبا رػػف ملػػ  ا  سػػ د، 

   ىحاق لطا الد  قُ م قح   قفقف كا  سلطك  بعم قق ل.
 مةةةا تعريفةةةات الحوكمةةةة كمةةةا هةةةو سةةةا،د في  نظمةةةة الدؤسسةةةات، فةةةيم ن النظةةةر في  صرزهةةةا، 

 وهي:

 عرفتها مؤسسة التمويل الدولية (IFC) :ا لم ـ ا ػطم نػىم مػس خ  ػه إدارة  بأنها"
  .(ّ)ا   ك ت كا ىحكم في أوا لذ "
                                      

 .ٖٓ( ا م : شس  الحسس، أ   الحفكا  وقت أداء ا   ك ت ا ع  ق  ،   ُ)

   ، أنضن  ق رف م :ِّ(،   ََُِكا ى ب ق، )بمكف مك ف    ،  ا لم ن  ، شفكا  ا  ل دنق ا فق   : ب شس  الأس ج( ِ)
Elobeid, Dirar Elmahi; Principles of Corporate Governance, P24, 26, 

Almaghrabi, Mohammad, The Need of Corporate Governance in Family 

Businesses in Saudi Arabia, (UK, City University London, 20110), P38. 

(، َُُِ ػػػ رؼ الإسػػ م  ، )ا سػػعفدن ، لرقػػ  وبػػم ا ػػ حمس ا سػػػمن م، وػػس: شسػػ   حػػ ف، الحفكاػػ  في الد  اػػ ن  (ّ)
 ، ق رف م :ُُٖ 

Alsehibany, Raniya A, The Relationship Between Corporate Governance & Firm 
= 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Almaghrabi%2C+Mohammad
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 :قى ػ دن  "أسػقفب لش رسػ  ا اػفة في إدارة الدػفارد ا  وعرفها البنك الدولي علةى  نهةا
 .(ُ)كا جىا و    قب د مس أجل ا ىلا  "

 :أسقفب لش رس  سق  ت الإدارة ا  ش مة" كما ذكر البعض  نها"(ِ). 
 وو تعريفها  يضًا من خلال منظمة التعاون الاقتصةادي والتنميةة OCED  علةى

"لرافوػ  مػس ا ع قػ ت بػ  إدارة ا  ػ ك  كلرقػس إدار ػ  كمسػ هم ه  كالأطػ اؼ  نها: 
 ىضػػػاس الذ كػػػل ا ػػػطم مػػػس خ  ػػػه نػػػىم كضػػػ  أرػػػماؼ ا  ػػػ ك  ك ا ع قػػػ  لػػػ ،  ذات

أسػػػقفب مى بعػػػ    كالأدكات ا ػػػك نػػػىم لػػػ   ل  ػػػط رػػػطا الأرػػػماؼ، كنىحػػػمد لػػػ  أنضنػػػ
 .(ّ)الأداء"

 :ـ لإدارة ا  ػ ك  مػس سى مى "لرافو  قفاوم ا قعب  ا ك  ي  وعرفها البعض الآخر بأنها
 اؼ لحا نػ  الد ػ لح كالحاػفؽ الد   ػ   قاسػ هم ، ا ماخل، كق  ـ لرقس الإدارة ولإشػ

 .(ْ)وس إدارة ا   ك "  ا طنس ر   نكف فف وقت بعم آ ؼ الأم  ؿ، كمعقك   تم من 
لرافو  مػس ا اػفا   كا ػلمم كا اػ ارات ا ػك  ػمؼ  إذًا الحوكمة قارت تعني مُؤَسَّسِيًّا:

 ر الأسػ   ل الدل سػب  كا  ع  ػ   ىحاػق إلذ يا ق ا ػفدة، كا ىا ػق في الأداء، وػس ط نػق اخى ػ
 .(ٓ)خ ا الدؤسس  كأرما ه ، ضاس أط  كمب دئ  اقه  ا مكؿ ا ى لر

 

                                         = 
Performance: Evidence from the UK, (UK, Bangor University WALES, Nov 

2011), P14, Shorouq J. Toumar, Corporate Governance & Bank Performance, P6. 
 .ِٗٔ وس: لمح زم أبف ق وفد، أ   أبع د الحفكا  في واق  ت الإص ح الدؤسسي في الإدارة الحكفم  ،    ا ن  (ُ)

See: Mohammed Alhizam, Can any developing country adopt its corporate 

governance system from that which exists in a developed country? P7. 
 .ُُْٓ (،  ََُِ، ِّمهلم ا عقي، أط    ب ق الحفكا ، )م  ، ج مع  طل  ، لرق  كق   ادداب، ا عمد  (ِ)
 .ٔٔ وس: محمد ا   ح، ا سى  دة مس أدكات ا  ق ب  كإدارة الد  ط  لخمم  شفكا  ا   ك ت،    ا ن  (ّ)
 .ٔ    شفكا  ا   ك ت،  ا م : ر شم ا قا  م كر  ـ مع كؼ، م ر (ْ)
 .ٖٓ بى  ؼ: شس  الحسس، أ   الحفكا  وقت أداء ا   ك ت ا ع  ق  ،   (ٓ)
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شػػ  مػػس   ػػفر ا ىعػػ رنف الخ صػػ  ولحفكاػػ ، أنهػػ  ركػػقت وقػػت سػػق    ػػ ف ا ىػػمق ق ك  
 .)ُ(مس ملمفر  قار  قفا م ا   ك ت، كوقت اسىا     الدمقق الخ رجي

الحفكاػ  كردن نػػ   ػه، ظهػػ  م هػفـ الإدارة ا  شػػ مة، كا ػك  سػػ رم   هػ     ػػ  كق نبنػ  مػس م هػػفـ 
، كرػػػي  في الحا اػػػ  شاػػػفؿ ناػػػفـ )ِ(شاػػػفؿ مع   ػػػ ، رػػػي ا قى ػػػ د، ا عقػػػفـ الإدارنػػػ ، كا اػػػ  فف

وق هػػػػػ  أم ك ػػػػػػ ف كق ػػػػػػي، رػػػػػطا إذا تم إضػػػػػػ    الحاػػػػػػل ا  ػػػػػ وي كا سػػػػػػىاا رم كا جىاػػػػػػ وي أك 
 الخممي.

ة ا  ش مة" لمح  بنػ  في ا ػمكؿ  ك  حػ  ا  سػ د   هػ ، كرػف في  ع نػف ا بلػ  كن  با م هفـ "الإدار 
 .ّ)(ا مكلر: "الأسقفب ا طم تمي رس به ا سق   إدارة م  در ا مك   ا قى  دن  مس أجل ا ىلا  "

 الح امة، وهي:  بمفهومومثل الحوكمة  و الإدارة الرشيدة، يأتي البعض 
لرػػ ؿ  ػػمبير ا  ػػأف ا عػػ ـ، كرػػطا الأسػػقفب نى قػػل "أسػػقفب جمنػػم ك عٌػػ ؿ نػػ اد إدخ  ػػه في 

 ى ب اػػه الأخػػط بعػػ  ا وىبػػ ر إوػػ دة ا لمػػ  في ا ع قػػ  ا ا  اػػ  بػػ  ا مك ػػ  كالمجىاػػ ، كبلػػ ء وقػػت 
                                      

 .ُّْ ظ ر  ا ا ي، الح كا   الدؤسس   ب  الد هفـ كإمك       ب اه  وقت أرا ا فاق ،   )ُ(
 .ُْٓ ا م  و دؿ رزؽ، الإدارة ا  ش مة الحكم ا  م أك الحفكا ،   )ِ(
 .ُْٔ و دؿ رزؽ، الإدارة ا  ش مة الحكم ا  م أك الحفكا ،   وس:  ا ن  )ّ(

 الدعاملة العادلة للمساهمين

 ظ حقوق الدساهمينحف

 توفر إطار فعّال      

 مسؤوليات لرلس الإدارة

 الافصاح والشفافية

 دور الأطراف ذات الدصلحة

 سس 
 الحوكمة
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 .)ُ(لرافو  مس الدع نير"
"شقاػػ  ا فصػػل بػػ  إدارة ا  ػػ ك   وعرفهةةا الةةبعض الآخةةر ةلحاكميةةة الدؤسسةةية، وهةةي:

 .  )ِ(ب غ الد لر"كلرقس إدار  ، ك م مه   ا
مػػػ  نكػػػ  ُ رػػػطا الد هػػػفـ ا مػػػفار  ا سػػػقب   في المجىاػػػ  أك ا مك ػػػ ، ماػػػل ا ب   ػػػ  أك   كلمح  بنػػ

لمحسػػػػل الأمػػػػفاؿ أك ا  سػػػػ د الدػػػػ لر كالإدارم، كم ػػػػكق  ا ىضػػػػ م كار  ػػػػ ع الأسػػػػع ر، ك ػػػػم: 
 مسىفيات الدع   ، كاسىلقاؼ ا   ق ، كو ق الدفاز  .

  ق بػػػ  سػػػفاء أك  ػػػه داخق ػػػ  أـ خ رج ػػػ ، كرػػػي كاػػػ  نىضػػػاس م هػػػفـ الحفكاػػػ  معػػػ : ا
مابف ػػ  ك لػػمرج ضػػاس م هػػفـ الحكػػم كالدلػػ ، كإذا  مػػ نا  فاقػػ  اسػػى ماـ الد ػػ قُ في كاقػػ  
الدؤسس ت ا ى  رن  أك ش  مؤسس ت الحكم،   ل أ ه مس الداكس  فظ  ػه كاسػى مامه في 

 إذ   م    مس ذ   أ بى .  كاق  ق  ع الأكق ؼ
 مران    ل أ ه مس ا ض كرم أف نىم إشك ـ وال الدؤسسػ ت ا فق  ػ  لد ػقح  و ىحا ق كا ،بقت

 . ، بل  ل الأخط به كق ن اإف اسىعا  ه  قفقف مابفؿ جمن  :ا فقف ذا ه، كمس رل   كس ا افؿ
 الوقف عرفه الفقهاء تعريفات عديدة، ل ن الأصةرز مةا ذكةرلح الحناصلةة مةن  نةه:ومصنلح 

   .)ّ(""يب س الأصل ك سب ل الدل ع 
 وعليه يم ن الجمع صين "الحوكمة"، و"الوقف"، كما فعل البعض، إذ:

ذرل ا بعلى إلذ  ع نف م هفـ شفكا  مؤسس  ا فقف بأ ه: "لرافو  مػس ا افاوػم  .ُ
كالدبػػػ دئ كالإجػػػ اءات ا ػػػك يكػػػم ا ع قػػػ ت بػػػ  الأطػػػ اؼ الدػػػؤ  ة في أداء مؤسسػػػ  

س ا لمػػػ رة كالإدارة ا ىل  طنػػػ ، ا فقػػػف، ك كػػػس مػػػس خ لذػػػ  مى بعػػػ  كم اقبػػػ  أداء لرقػػػ
                                      

 .ُٗ (،  ََِٗم نف  ُٔش افد الد ى ر، الحك م  الإدارن ، أسسه  كوفا اه ، )ا  وط، كرش  الحك م  الإدارن  كالدفاطل ،  )ُ(
ج معػػ  أـ درمػػ ف الإسػػ م  ، ا ع  ػػ ت، ك ػػ ءة ك  وق ػػ  ا ىػػمق ق ا ػػماخقي كأ  رػػ  وقػػت الح كا ػػ  الدؤسسػػ  ، ) إبػػ ار م )ِ(

 .ّ (،  َُِِرس    دكىفراا، 
 .ِٔٗ/ْا لهت في ش ح لمح ن  الدلىهت،  م   ل أكلر )ّ(



 

 

 

ّْ 
 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

كك ػػػػػ ءة اسػػػػػى مامه  الأماػػػػػل لدفاردرػػػػػ ،  ػػػػػ  جماػػػػػق شػػػػػ كط ا ػػػػػفاق  ، كمل عػػػػػ  جم ػػػػػ  
الأطػػػػػػ اؼ ذكم الد ػػػػػػقح ، كنسػػػػػػ رم في يا ػػػػػػق ا ىلا ػػػػػػ  ا قى ػػػػػػ دن  كا جىا و ػػػػػػ  

 .)ُ( قا ىا  في إط ر مس ا        كا عما   كالدس ء   كالدسؤك   "
 "شفكا  صل دنق ا فقف"    نقت:  كذرل ا بعلى ادخ  في  ع نف .ِ

مػػػػس أجػػػػل شكػػػػم  ك ي بَّػػػػق"رػػػػي لرافوػػػػ  ا ػػػػلمم كالإجػػػػ اءات كاد  ػػػػ ت ا ػػػػك  ي ػػػػاَّم 
 .)ِ(صل دنق ا فقف"

  شػ  مػس ا ىع ن ػ ت ا سػػ با  أف رلػ ؾ اوىلػ ء ود  ػ ت كالإجػػ اءات، ككػطا ا  ػق  مػػ  
فا   معػ نير رق ب ػ   اػ ا بػ  الدػ ؾ كالدػمراء، ا  ػق  مػ  بػ  الدؤسسػ  كأصػح ب الد ػ لح،  ػ

اقػ  الدؤسسػ    فن  الأداء، ياق مع : الدس ء   كاا سػب ، ك ػف ير ب ئػ  واػل مفا  ػ   عمػم ك 
 :(ّ)ك عل الد  ا ا ى لر ن ير إلذ رطا، ا فق    في المجىا 

 
                                      

 .ٔ ػػػؤاد ا عاػػػ  كو ػػ  الدعػػفد، ا  ق ب  ا ماخق   كالخ رج    قاؤسس ت ا فق    ا ع م ،    )ُ(
 .ِّ ، شفكا  ا  ل دنق ا فق   ،  شس  وبم الد قل الأس ج )ِ(
 ػػػ اج محمد كوبػػػم ا  ىػػػ ح وبػػػم ا ػػػ زاؽ، أ ػػػ    ب ػػػق آ  ػػػ ت الحفكاػػػ  وقػػػت   ػػػفن  الأداء الدػػػ لر ك م  ػػػ  الد ػػػ ط  الد   ػػػ ،  (ّ)

 .َْٔ (،  َُِِ، ْ، ا عمد ُٔ)م  ، لرق  ا  ك  اا س ، المجقم 

الادارة 
 الرشيدة

تعظيم قيمة 
 الدنشأة

 قحاب 
 صالحالد

  ء
لأخ

ؼ ا
ى  

كاك
لد  
لدس 

ا
 

س ؽ
كا  

ا  
لدفا 

 ا
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 WAQF] أمػػػ  ك   ػػػ   فصػػػ ف ك ع نػػػف مػػػ   كػػػس ا صػػػ  ح وق ػػػه ولحفكاػػػ  ا فق  ػػػ 

Governance] ا ب ش  أف الحفكا  ا فق    ري:،  يرل 
نظةةام إدارة وم ةةم صعمليةةات وإجةةراءات الأوقةةاف ضةةمن شةةروط الواقةةف ومصةةلحة 

 الوقف وتنمية المجتمع.
كالذػػمؼ مػػس رػػطا ا ىع نػػف ا ضػػبا ا  ػػ وي كا اػػ  ف: لح  ػػ  ا فاقػػف ضػػاس مػػ  نلسػػ م 

ضػ  م  م قح  ا فقف ذا ه، كم ػقح  ا فقػف ماممػ  وقػت شػ ط ا فاقػف شػ ؿ كقػفع مع ر 
 ب لها  كا  س أتي ب   ه  شان .

كنهػػػػػمؼ مػػػػػس رػػػػػطا ا ىع نػػػػػف كػػػػػط   أف  كػػػػػفف الحفكاػػػػػ  ا فق  ػػػػػ  مع ػػػػػ رنا و لد نػػػػػ   كػػػػػل 
 الدؤسس ت ا فق    في ا ع لد، سفاء أك  ه شكفم   أك  لأ  اد، و م  أك خ ص .
 :(ُ)ك ل أف لضمد أنضن  أف الحفكا   لأكق ؼ  ضبا مسقك  في رطا ا ا  ع

أك الإدارة ا فق  ػػػ  ا ػػػك  ػػػمن  ك سػػػىاا  الأكقػػػ ؼ، كرػػػي مؤسسػػػ  لذػػػ  كرػػػي الدؤسسػػػ   .ُ
 ق  فف إ   ء كتأس س، ك فا ُ داخق  .

ا فقػػف ذا ػػه، أك الأصػػل ا ػػفق ي ب نعػػه، كرػػف مسػػق  نعىاػػم وقػػت شػػ كط ا ػػفاق  ،  .ِ
 كك     ا   ؼ كا       كص ؼ ا    لى، كلمحير ذ  .
مكؿ في سػػػب ل ا لهضػػػ  كا ىلا ػػػ ،  ػػػ  فقف الإسػػػ مي أصػػػبُ و مػػػ  و لد ػػػ   قا ىاعػػػ ت كا ػػػ

بخ فصػػ   شػػ و   ق  ف  ػػ  اجىا و ػػ  اسػػىاا رن ، نػػ  با في ا عمنػػم مػػس المجػػ  ت الح    ػػ   لأ ػػ اد 
، مػ  نسػىموي بػ كز معػ نير الحفكاػ    ػه في (ِ)كالدؤسس ت كالحكفمػ ت، بػل شػ   ق ب عػ  كا ب ئػ 

                                      
قػ  الدلػ رة  قبحػفث كا مراسػػ ت، قػ رف مػ : محمد ا  ش شقػ ، ا فا ػل اا سػب   كا  ق ب ػػ   قفقػف في الأردف، )الأردف، لر (ُ)
(ََِٕ  ،) ُٔٔ. 
، ِ ، ا عػمدٕا م : م اد سع م، الحفكا  ا ب ئ   كا ى  رة ا ع لد  ، )الأردف، المجق  الأرد     قعقػفـ ا جىا و ػ ، المجقػم  (ِ)
(َُِْ.) 
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ت رػػػطا الد ركػػػ  ا ع لد ػػػ  ذات ظػػػل يػػػفؿ ا عػػػ لد إلذ ق نػػػ  صػػػايرة مى ػػػ بك ،    ػػػل أف لضػػػ    وقػػػ
 ا ا ا  الإ س    .

  والحوكمة الوقفية تقوم على مبد،ين مهمين هما:
اا  مػػ  وقػػػت الخ فصػػػ   ا فق  ػػػ ، كالخ فصػػػ   ا فق  ػػ  رػػػي مػػػقنج مػػػس قفاوػػػم كأوػػػ اؼ 
ك ا   م ش و   ق  ف    أخ ق     سم الإط ر ا ىلم اػي الدؤسسػي  لأكقػ ؼ، أمػ  الدبػمأ ا اػ : 

 نل م ك  كقمرة الدؤسس  ا فق    وقت ا ىأ ير الإ  بي في المجىا  أك ا مك  . هف ا م
إذنا الحفكاػػ  ا فق  ػػ   ضػػبا أم  عػػ را أك  ػػماخل قػػم ناػػ  في أم واق ػػ  مػػس واق ػػ ت 

س رم[ في رػػطا الأصػػل الدػػ لر ]الدىػػبرع بػػه[، ػي الأكقػػ ؼ، كرػػي بػػط   ياػػق شػػ ط ا فاقػػف ]الدػػ
 .   لح الدسى  منس ]الدفقفؼ لذم[

كرػػطا الإدارة تأتي مػػس جهػػ  ا لػػ ظ ، سػػفاء أكػػ ف  ػػ دنا أك مؤسسػػ ن، كالأشكػػم أف نكػػفف 
ا لػػػ ظ  مؤسسػػػ   يػػػمن  رػػػطا ا فقػػػف  لأفَّ ا  ػػػ د مىهٍاػػػ  امىػػػ ز و ك ػػػ ءة كا اػػػمرة،  قػػػس نػػػؤدم 

 ا مكر الحا اي في  لا   ا فقف كا  أراد ص شبه.
مػػػ  أك ا فقػػػف الخػػػ   كإذا كلػػػ   ىحػػػمث وػػػس ا فقػػػف ا عػػػ ـ، ا ػػػطم   ػػػ ؼ وق ػػػه الحكف 

ا ػػطم ن ػػ ؼ وق ػػه  ػػ د أك مؤسسػػ ،    لػػ   ػػىكقم وػػس إدارة أصػػفؿ م   ػػ  تخػػ  المجىاػػ ، بػػل 
كا مك   وافمن ، م  نعلم ا س ع دا  ة مػس لذػم و قػ  لػطا ا فقػف، سػفاء أك  ػه شكفمػ  أك 

 م  رؼ إس م   أك مؤسس ت خيرن  أك مؤسس ت اجىا و  ، أك ش  أ  اد... الخ.
 وكمة همية الح .3

كرػػطا نعػػلم أف مؤسسػػ  الأكقػػ ؼ رػػي   جػػ  كاضػػح   ى ب ػػق  مػػ ـ الحفكاػػ    هػػ   لأفَّ 
 :(ُ)الحفكا  مها  كنا ع  ش ؿ   ب اه ، كمس أرم ول ص ر 

                                      
 ، ق رف م :ُُِ ق رف م : شس   ح ف، الحفكا  في الد  رؼ الإس م  ،   (ُ)

Raniya A, The Relationship Between Corporate Governance & Firm 

Performance, P16. 



 

                                       

 

ْٔ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

  الحفاظ على الأقل الوقفي:
كرػػػػػػػطا مػػػػػػػمار ا بحػػػػػػػ  كقػػػػػػػه،  ػػػػػػػ ف  لمػػػػػػػيرات ا  ػػػػػػػ و   كا  اهػػػػػػػ ء كا اػػػػػػػ  ف   ، بػػػػػػػل 

ا كا سػػػىاا رن  كػػػػط    ؤكػػػم بضػػػػ كرة  ػػػ  بع   ػػػػه، مى ػػػػ ومن أف نكػػػػفف الأصػػػل ا ػػػػفق ي دا ان
با اىه ا سفق   كالد    ،  ا  ب ا        ككجفد ا  س د قم نؤدم إلذ ض  ع الأصػل ا ػفق ي 
ب مىػػػه، كرػػػطا ميىىحاَّػػػقه كمفجػػػػفد في ا فاقػػػ ، كشفكاػػػ  مؤسسػػػػ  ل  ا فق  ػػػ  ي ػػػ  أصػػػػفلذ  كفي 

 مال  قافارد. ا فقه   سه تمكس ا ا  ا  وق ه  مس ا سىا ؿ الأ
ك سل دراس ت ا بلػ  ا ػمكلر  ػ ف ضػعف أك إهمػ ؿ معػ نير الحفكاػ  ا ع مػ  نسػبل في 

% مػس ا لػ  ج ااقػي ٓ، تمال ََُِ(   نق فف دك ر بأسع ر و ـ ُْخس رة ا ع لد سلفيان )
 ، كفي قػػػػ اءة أخػػػػ ل نياػػػػمر ش ػػػػم ا  سػػػػ د في ق ػػػػ ع الإ  ػػػػ ءات سػػػػلفيان )ُ(الإجمػػػػ لر ا عػػػػ لدي

" مق  ر دك ر سلفيان ََِّبػػػػ"
)ِ(. 

إف الأصػػػفؿ ا فق  ػػػ  رػػػي بػػػطا   أصػػػفؿ كطل ػػػ  أك قفم ػػػ ، كلذػػػ   صةةةل لا نبةةةالق إذا قلنةةةا:
ا اػػفمي، ك ػػ اكم رػػطا الأصػػفؿ رػػف  ػػ اكم لدػػمخ ات اقى ػػ دن  لأم لرىاػػ   و دخػػ رو قػػ  

أك دك ػػػ ، كمػػػس ثم "نل ػػػا ا  قػػػل ا كقػػػي، كنى ػػػ كب ا عػػػ ا ا كقػػػي لزػػػم ن نمػػػفنا اقى ػػػ ديان 
كاجىا و ن   قا ىا  ا ع بي الدسقم"

)ّ(. 
 the Absence ofا  ق س د الد لر كالإدارم  ا  ب الحفكا  نعىبر ظهفرن 

Governance is the Emergence of Financial and Administrative 

Corruption. 
 ا ػػػ ب الحفكاػػػ  في كاقػػػ  الدؤسسػػػ ت ا فق  ػػػ  رػػػف ولحا اػػػ  دوػػػفة لإقحػػػ ـ ا  سػػػ د الإدارم 

                                      
درنس، الحفكا  ملهج  ىه ئ  مل خ اسىاا رم ج م في سفداف م  بعم ا س ـ، )م  ، إمحمد   ح كوبم   وس:   ا ن  )ُ(

 .7 (،  7002لرق  الد ؿ كا ى  رة، 
 .ْٗ سع م ا  اشمم، الإدارة و       ،   )ِ(
أدكات ا لم ـ الد لر الإس مي كدكرا ا ىلافم، )م ػ ، المجقػ  ا ع ب ػ   ػادارة، لرقػم افد وبم ا  زاؽ، ا فقف كأشم لز )ّ(

 .َِٔ(،   َُِّ، نف  ف ُ، ا عمدّّ



 

 

 

ْٕ 
 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

 لر في مػػػػماخل الدؤسسػػػػ ، كش ػػػػ  أف ا  سػػػػ د سػػػػ ن  ا  ى ػػػػ ر كا مهػػػػفر، خ  نػػػػ   قحفكاػػػػ  كالدػػػػ
كا س  سػػػػ ت ا  شػػػػ مة كا ػػػػك تأخػػػػط كقىنػػػػ   ػػػػ س و ا ػػػػير كػػػػي  ػػػػبرز معػػػػ لد الإدارة ا  ػػػػح ح  في 
ملمفمػػ  الدؤسسػػ ،  ػػ ف رػػطا نسػػىموي ضػػ كرة ا سػػىع  ؿ في كضػػ  معػػ نير الحفكاػػ  في الإطػػ ر 

 ا فق ي.
لػػػػ خ ا ىلم اػػػػي، ك ػػػػ دم واق ػػػػ  اتخػػػػ ذ ا اػػػػ ار الدؤسسػػػػي، كسػػػػفء  مػػػػ ـ  عػػػػمـ سػػػػ م  الد

،  ضػػػػػػػ ن وػػػػػػػػس ا  رػػػػػػػػل أك ا ىضػػػػػػػػ م ا ػػػػػػػػفظ  ي، )ُ(ا   ػػػػػػػ  ت كضػػػػػػػػعف  مػػػػػػػػ ـ الحػػػػػػػػفا ق
كا بيركق اط  ، كري الحكم مس خ ؿ الدك  ػل، أك إهمػ ؿ ا عا ػل، أك ا ػ ك   الدسػى  ل، أك 

كا ىل  طنػػػػػ ، ككػػػػط   ا ى ػػػػ ر م هػػػػػفـ  بعبػػػػ رة أخػػػػ ل اسػػػػى     الإجػػػػػ اءات الإدارنػػػػ  كالد   ػػػػ 
إذا اسػػػىي ممه  قح ػػػفؿ وقػػػت خممػػػ  م ػػػ كع  هػػػي د  ػػػل وقػػػت كجػػػفد مػػػ ا -ا فاسػػػ   

إدارم، أمػػػ  إذا اسػػػىي ممه  قح ػػػفؿ وقػػػت مل عػػػ  لمحػػػير م ػػػ كط ،  هػػػي د  ػػػل وقػػػت  سػػػ د 
 ا في الإ ى ج كا فدة.كااسفب   في أركق  الدؤسس ، كل رطا ني كل وفزن  -)ِ(إدارم كم لر"

  سػػػمنس في داخػػػل  اأ ػػػ ادن نكف ػػػفف إف ا ىهػػػ كف مػػػ  ظػػػ ر ة ا  سػػػ د ]لمح  بنػػػ   نةةةا نقةةةول:وه
الدؤسسػػػػ [، سػػػػ لال الدؤسسػػػػ  إلذ ظػػػػ ر ة الإ سػػػػ د، ]كرػػػػي ظػػػػ ر ة مىاممػػػػ ،   ػػػػبُ ظػػػػ ر ة 
مؤسسػ  [، مػػ  نعػػلم صػػعفب  الحػم مػػس   ب ػػق معػػ نير الحفكاػ  في ظػػل رػػطا ا  سػػ د كالإ سػػ د 

 .)ّ(الدؤسسي
ا  س د خ     كمسى ة، م   لفع في أس   به ككس  قه، ك   وقػه كرطا نؤكم أف خ     

كش كىػػػه مػػػ  الدىاػػػيرات، كاخػػػى ؼ أنم طػػػه كأدكا ػػػه، كجه  ػػػ  ا فسػػػ  ء ا ػػػطنس نىعػػػ مقفف بػػػه، 
كا ى   ا ااكم  ق س د قبل  ل  طا، كسهف   ا ىا  ه كتممدا خ رج مك  ه، م   عػقز صػفرة 

                                      
 .ّٔٓإب ار م ص لح، أ     ع ل آ   ت الحفكا  وقت ا ب ئ  ا ى  نع   كا  ق ب    سفؽ الد ؿ،    )ُ(

 .ّْٓا  س د الإدارم كالد لر،    كر ا ا  فف في مك  ح وبم ا ا در ا    قي، د )ِ(
 .ّٖٖوبم ا ا در ا    قي، دكر ا ا  فف في مك  ح  ا  س د الإدارم كالد لر،    )ّ(
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 .)ُ(ا  س د في ظل الح كب كالأزم ت
ػػ   عاػػل وقػػت زيادة ا ىل  سػػ   في كلذػػط ا   لحفكاػػ  مهاػػ  كضػػ كرن   قاؤسسػػ  ا فق  ػػ   لأنهَّ

 اػػمم الدلىفجػػ ت ا فق  ػػ ، ك  سػػ  الح ػػفؿ وقػػت ا ىافنػػل، ك عاػػل وقػػت جػػطب الدسػػىاا نس 
كالداف   لد  رنعه  ا سىاا رن ، ك اقػل مػس لسػ ط  ا سػىاا ر، ك عػقز مػس شضػفر الأكقػ ؼ 

ٌ م ظ ر ة ا  س د في بل ىه ا ماخق  اجىا و ن ، كرطا كقه ن   .)ِ(م كجمي
إف كجػػػػػفد  مػػػػػ ـ شفكاػػػػػ  في كاقػػػػػ  الدؤسسػػػػػ  ا فق  ػػػػػ  نكسػػػػػبه  الد ػػػػػماق   ا ى مػػػػػ   ػػػػػمل  .ُ

الدؤسسػػػ ت الد   ػػػ  مػػػس م ػػػ رؼ أك مؤسسػػػ ت م لضػػػ   اػػػ ا تمفنػػػل م ػػػ رنعه  كب الرهػػػ  
  ػػ  نيسػػ رم ا جىا و ػػ ، كا عكػػس صػػح ُ، إذ إفَّ ياػػق ا لقارػػ  كالح  دنػػ   قا ػػ رن  ا فق

في جقػػل مسػػىاا نس جػػمد، كالأكقػػ ؼ رػػي أشػػفج مػػ   كػػفف  ػػفاق   كمسػػىاا نس جػػمد، 
مػػػػس خػػػػ ؿ زيادة  اػػػػ  الأطػػػػ اؼ الخ رج ػػػػ  لػػػػ ، كرػػػػم وا ػػػػق  ا ػػػػفاق   أك الدىبروػػػػ  أك 

   الدسىاا نس.
  س ا  كأف لش رس ت ا  س د قم   كق في ا عاػفد، ك فزنػ  الخػمم ت كالد ا ػق كالإنػ ادات  .ِ

 نػػػػػػ  كا ىفظ ػػػػػػف كا ىع ػػػػػػ ، أك شػػػػػػ   كػػػػػػس أف  اػػػػػػ  في ظػػػػػػل الإجػػػػػػ اءات ا ا  ف  ػػػػػػ  كا 
 كا سىاا رن  ا ك قم  ىبل ر  الدؤسس .

 هػػػػطا ني ػػػػير إلذ قػػػػمرة الدؤسسػػػػ   ،إذا يااػػػػه الحفكاػػػػ  كا  ػػػػ      في واق ػػػػ ت الأكقػػػػ ؼ .ّ
دم ا فق  ػػ  وقػػت ا ىفسػػ  الذ كقػػي كالخػًػمىمي، مػػ  نعػػقز مػػس شيضػػفرر  ا جىاػػ وي كا قى ػػ 

في ا مك ػػػ ، كرػػػطا مػػػ  يااػػػه  لػػػ  شفكاػػػ  الدؤسسػػػ ت مػػػس قػػػفة الد كػػػق ا ىل  سػػػي بػػػ  جمػػػفع 
 .الدؤسس ت ا لميرة

                                      
، قػػ رف مػػ : وػػ ء ط  ػػل كسػػح  و شػػفر، إسػػ ا     ت مك  حػػ  ا  سػػ د،   َُِوػػ دؿ ا سػػس، ا  سػػ د الدػػ لر كالإدارم،   )ُ(

ُِِ. 

جمػػ ؿ ا ػػمنس، شفكاػػ  ا  ػػ ك ت: خ ػػفات لضػػف ا ى ب ػػق، )م ػػ ،  ػػمكة شفكاػػ  ا  ػػ ك ت ا ع مػػ   قػػ رف مػػ : أشػػ ؼ )ِ(
 َِّ(،   ََِٔكالخ ص  مس أجل الإص ح ا قى  دم كالذ كقي، 
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 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

  ب ػػػ      كدقػػ ، مػػػ  نقنػػػم مػػػس    سػػػكاػػ   عػػػ  وقػػػت  ل  ػػػط واق ػػ ت الأكقػػػ ؼ ا ف الح .ْ
مهل ػػػ  ا عػػػ مق  كا اػػػ  ا  وقػػػت الأكقػػػ ؼ، كنسػػػ وم وقػػػت   ػػػفن  الأواػػػ ؿ ب  ناػػػ  

 رماؼ الحفكا   مو م ا ك  ءة كا لقار  في أوا ؿ الدؤسس .اش ا    كمها ، كأ
  ب ػػق  مػػ ـ ا س  سػػ ت ا  شػػ مة في أواػػ ؿ الأكقػػ ؼ الدؤسسػػ   جم مهػػ  كنػػمرأ ولهػػ   .ٓ

ػػػ   كػػػفف شػػػ جقنا إداريان جم ػػػ   لسػػػ ط  الأزمػػػ ت كا ىعػػػ ا  ا ػػػ س أك الإلمحػػػ ؽ  لأنهَّ
اػػ  ا عاق ػػ ت الد   ػػ  الدؤسسػػ  مػػس ا سػػافط في لسػػ ط  إدارنػػ  أك م   ػػ ،    ىهػػ ج شفك
 نؤدم وا ق  إلذ زيادة ا  ن  الد لر  لأصفؿ ا فق   ، كرف الد اد.

الأكقػػػ ؼ ا ػػػك  يػػػمار  فكاػػػػ  كشػػػ      ي ػػػ  شػػػ ط ا فاقػػػػف، ك عػػػقز مػػػس م ػػػػماق    .ٔ
ا ػػػفاق  ، ولػػػمم  نػػػمركفف أف شػػػ كطهم ا ػػػك كضػػػعفر    ػػػ ؼ رنػػػ  ا فقػػػف  ىحاػػػق 

الدؤسس  ]ا لػ ظ [، كاػ   ػؤدم إلذ زيادة  بسبل مله    الحفكا  ا ك اوىام   رطا
 اػػػػ  الدسػػػػىاا نس ا ػػػػمد في ا ف ػػػػفج في م ػػػػ رن  كق  ػػػػ  اسػػػػىاا رن  مػػػػس خػػػػ ؿ أدكات 
كصػػػػػػػػػ ت م   ػػػػػػػػػ  مىعػػػػػػػػػػمدة، لأفَّ الدسػػػػػػػػػىاا نس نبحاػػػػػػػػػػفف وػػػػػػػػػس لش رسػػػػػػػػػػ  إدارة الأروح 

Earnings Management
(ُ(. 

ىهق ، كالدسػىهق  إف   ب ق الحفكا  في أ ما  مؤسس  الأكق ؼ نعقز مػس  اػ  الدسػ .ٕ
رل  رف ]الدفقفؼ لذم[، أك م  نػمخل ضػاس الد ػ ؼ ا ػفق ي، كرػف ا  نػ  الد  ػ  
لذػػم مػػس قبػػل ا فاقػػف،  ػػ ذا تم   ب ػػق الحفكاػػ  كمع نيررػػ  في الأكقػػ ؼ  هػػطا نعػػقز مػػس 

  ا  ا  كس ا ا    مس أرك ف ا فقف كرم الدفقفؼ لذم.
ضػ ع اقى ػػ دن ،   لحفكاػػ  ا فق  ػػ   ع ػل في شػػل أزمػػ ت المجىاػػ  مػس  اػػ  كب   ػػ  ك ػػ دل أك  .ٖ

  ع ل مس قض يا ا   ؼ كا ى ا ل ك ا    اشى  ج ت المجىا ، كا عكس صح ُ.
أخػػػػيرنا، إف ةرم ػػػػ  مؤسسػػػػ ت الأكقػػػػ ؼ ن ػػػػهم كنؤكػػػػم أف ا  سػػػػ د كلمح ػػػػ ب ا قػػػػفا ُ  .ٗ

                                      
 .ُٖٗ ق رف م : سفزم ا لافدم، قفاوم شفكا  ا   ك ت كا عك س    وقت لش رس ت إدارة الأروح،   (ُ)
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كا لمم، كومـ كجفد ا س  س ت ا  ش مة في كاق  الدؤسس ت ا فق    أدل إلذ ضػ  ع 
ككاػػيرة، كشػػكل ذ ػػػ  صػػفرة نم  ػػ  سػػػ ئ  وقػػت كاقػػ  الدؤسسػػػ   أصػػفؿ كق  ػػ  ومنػػػمة

 ا فق   ، كا  أدل إلذ   اج  ا ساع  الدؤسس    لأكق ؼ في أكس ط الدىبرو .
 

 

 
 ارجية والداخلية لدؤسسة الأوقافالمحددات الخ .4

رل ؾ لزمدات داخق   كخ رج   يكم إط ر شفكا  مؤسس  الأكق ؼ، كرطا نسهل 
ا لم رة ا امرة وقت ا ىحكم في الدماخ ت كالد  ج ت الخ ص   وقت ا ل ظ  أك لرقس

 ولدؤسس .
أم  اامدات ا ماخق    ا  ري إ  ا ب ئ  ا ماخق   لدؤسس  الأكقػ ؼ، مػس لرقػس ا لمػ رة 

الإدارات كالدػػػػػفظ  ، كا ى ػػػػػ نع ت كا قػػػػػفا ُ  كمػػػػػمن مأك لرقػػػػػس الإدارة كالدػػػػػمن  ا ىل  ػػػػػطم 
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ف ا فظ  ف الدعافؿ لػ  داخػل الدؤسسػ ، ا ػك   سػم مػمل ا ماخق  ،   س ا  في لر ؿ كص
 قمرة الأكق ؼ وقت ا  ضب ط كا ىحكم  مخ ت كلس ج ت ا عال الإدارم.

كااػػمدات ا ماخق ػػ   لأكقػػ ؼ تم  ػػل الدؤسسػػ ت الخ صػػ ، كحاػػفؽ الدسػػ هم ، كالدع مقػػ  
 .  )ُ(الإدارةالدىس كن  لذم، كأصح ب الد  لح، الإ   ح كا       ، مسؤك   ت لرقس 

كا  أف الأكقػ ؼ كايررػ  مػس الدؤسسػ ت  ىػأ   ولأطػ  كااػمدات الخ رج ػ ، كمػس أهمهػ  
الحكفمػػػػػ  رػػػػػي الدسػػػػػىاا  الأكؿ في الأكقػػػػػ ؼ مػػػػػس ناش ػػػػػ  الد ػػػػػ لح  لأفَّ   الإطػػػػػ ر الحكػػػػػفمي

 كالد جع   ا ىلم ا    لأصفؿ كالداىقك ت.
 كا  سػػ  ب    كالد   ػ  في ا مك ػ ، كػط   ا ب ئػ  ا سػىاا رن  الدهاػ كمػس ااػمدات الخ رج ػ  

كا سػػػػػػ ف   الد   ػػػػػػ  في كاقػػػػػػ  رػػػػػػطا الدؤسسػػػػػػ ت، كك ػػػػػػ ءة ا ا ػػػػػػ ع الدػػػػػػ لر كإمك   ػػػػػػ  ا ىافنػػػػػػل 
وػػػس ا اػػػفا   كا ى ػػػ نع ت الح كاػػػ ، ا ػػػك   سػػػم مػػػمل سػػػق     قا ػػ كو ت ا فق  ػػػ ،  ضػػػ ن 

 مؤسس  الأكق ؼ وقت رسم صفر   الدؤسس   ا  ح ح  في رطا الإط ر.
   مػػػ ـ ا اضػػػ ء الدسػػػىال، كنعىػػػبر مػػػس أرػػػم ااػػػمدات الخ رج ػػػ  ا ػػػك ي ػػػ  كياػػػي كمتي رلػػػ

إط ر ا فقف الدؤسسي بكل م    ه مس أصػفؿ كرنػ ،  فجػفد " مػ ـ قضػ  ي وػ دؿ ك قنػه رػف مػس 
أم إجػػ اء مػػس إجػ اءات   ب ػػق الحفكاػػ   ػس نكػػفف  ػػه  لأفَّ   أكؿ كأرػم مى قبػػ ت   ب ػػق الحفكاػ 

 .)ِ(ـ قض  ي و دؿ جم    وقت ا افا  ، كجم ـ الأ ما "أم أ   نطك  في لمح  ب  م 

                                      
، خ  ػػػم الد ػػػعل، ْٕٔ اػػػ  في إدارة ك لا ػػػ  الدػػػفارد ا ب ػػػ ن  كالإجػػػ اءات الإدارنػػػ ،  قػػػ رف مػػػ : وقػػػي    ػػػي، الحفك )ُ(

 .ُْٗ ، سفزم ا لافدم، قفاوم شفكا  ا   ك ت،  َُٔالحفكا  ا قى  دن ، الد  ر م كا س  س ت،  
د ا ب ػػ ن ،  ، قػػ رف مػػ : وقػػي    ػػي، الحفكاػػ  في إدارة ك لا ػػ  الدػػفار َُُٓ مهلػػم ا عقػػي، أطػػ    ب ػػق الحفكاػػ ،   )ِ(

 .َٔ ،  اس ا   ي، الحفكا  مس ملمفر إب ار م، وبم   ُٔٔ  
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كإذا أردنا أف لضمد اامدات ا ماخق   كالخ رج   ضاس إط ر ا عال ا فق ي الدؤسسي، 
 .(ُ) كس أف  اىبس رطا الد  ا ا ب  : كم  ل لذطا الأم 

 
                                      

 .ّٔ ، شفكا  ا  ل دنق ا فق   ،  شس  وبم الد قل الأس جوس:   ا ن  )ُ(



 

 

 

ّٓ 
 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

 ت الحوكمة في مؤسسة الأوقافمتنلبا .5
ا  شػػ مة في بل ػػ  الدؤسسػػ  ا فق  ػػ ،  ػػل ش ػػ  كػػي نػػىم  ل  ػػط الحفكاػػ  أك ا س  سػػ ت 

 :)ُ(   لأكق ؼ، كري   س   قا  ـ ولده ـ ا    سالدى قب ت ا 
   ات ا  زم  لإتم ـ واق    لا ػ  الأكقػ ؼ، كرػطا ء ف ير ا ب  نات كالدعقفم ت كالإش

نسػػػىموي وػػػمـ ا ىضػػػق ل   هػػػ ، كرػػػف مػػػ  نسػػػات بػػػػ"ش    وػػػمـ ا ىػػػفازف الدعقفمػػػ تي"، 
Inforamtion Asmmetry  كرػػي مع  ػػ  الإدارة ولدعقفمػػ ت كصػػ  لمحىه ، كمػػس

ثم   ػػػ  مػػػ  نػػػى ءـ مػػػ  م ػػػ لحه ، في شػػػ     ىقػػػ  با ػػػ  الدسػػػ هم  ا اػػػمرة وقػػػت 
 ا فصفؿ إلذ رطا الدعقفم ت.

  ك  ءة الدفارد الد     كا ب  ن  لإتم ـ واق ػ ت الأكقػ ؼ، ك  لمػ ـ ا ىاػلم كاا سػ ، أك
 الدفظف ا كفء.

  ا بيركق اط ػ  في إدارة الأكق ؼ، كأ   كػفف مؤسسػ ت م كقنػ  ش ػ   لى ػ  الدؤسس  
 كا  س د.

  الد  رك  في تأس س ا سق   ا ك  افد مؤسسػ  الأكقػ ؼ، مػس خػ ؿ اخى ػ ر الأك ػأ
 تأتي مس خ رج أسفار مؤسس  الأكق ؼ.  ع  ل ت قال ل، كإ ا ء أم 

  كقاػػػ  كػػػ ف )ِ(ن  ا فق  ػػػ كضػػػفح ا سػػػق  ت كالدسػػػؤك   ت ولذ كػػػل ا ىلم اػػػي  قا ػػػ ر  ،
ا ولدسػؤك   ت كا  ػ ش  ت كػ ف ذ ػ  أسػهل كأدوػت الدسىفل ا ىلم اي كالذ كقي لزػمدن 

 لأف نىم  ل  ط مع نير الحفكا ، ش      ماخل ص ش  ت ك قاو ت إدارن  يمث.
  ، أف  كػػػفف رلػػػ ؾ م جع ػػػ  رق ب ػػػ  مسػػػىاق ،   اقػػػل ك  ػػػ ؼ وقػػػت أداء الدؤسسػػػ  ا فق  ػػػ

مػػ    ػػػفر ش ػػػم الد ػػػ كو ت   Internal Control ا  ق بػػػ  ا ماخق ػػػ  ك عػػقز أهم ػػػ 

                                      
 .َُ، ر شم ا قا  م كر  ـ مع كؼ، م ر   شفكا  ا   ك ت،   ُِٓو دؿ رزؽ، الإدارة ا  ش مة،    )ُ(

 .ّٓ، شفكا  ا  ل دنق ا فق   ،    قل الأس جشس  وبم الدبى  ؼ مس:  )ِ(
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ا فق  ػػػػ . كا  ق بػػػػ  ا ماخق ػػػػ    ػػػػال ا  ق بػػػػ  الد   ػػػػ  اا سػػػػب   كالإدارنػػػػ  ا ى ػػػػا ق   كا ضػػػػبا 
ا ػػماخقي، كتأسػػ س الإدارة  لم مهػػ  مػػس أجػػل تأمػػ  سػػ م   ل  ػػط واق   ػػ ، كاا  مػػ  

لدعقفمػػػػ ت   ػػػػل  قػػػػ ار الإدارة كا سػػػػىاا ر في وقػػػػت أصػػػػفلذ  ا فق  ػػػػ ، كا ىأكػػػػم مػػػػس دقػػػػ  ا
 الأكق ؼ، في ش  أف ا ىمق ق ا ماخقي نعىبر مس أرم ول ص  ا  ق ب  ا ماخق  .

" ح   عاق  ت الدل أة كد    ر  كس     بفاس    ويعرف التدقيم الداخلي بأنه:
كنهمؼ إلذ ، )ُ(إدارة أك قسم مس داخل الدل أة، كري تمال جقءا مس ا  ق ب  ا ماخق  "

 ، كإلذ ك  ءة الأداء    س افم الأ ما  الدعل    ا ن  لشىقك ت الأكق ؼ ك فج ه واق     ا 
الدؤسسي ك  ب ق الأرماؼ الدفضفو  مس خ ؿ ا  ع     الإدارن  الد ى   ولدؤسس  

 The Eyes and Ears of]طقق وق ه  و فف الإدارة كأذانه  أي ا فق   ، كلذطا 

Management ]ك ذراع الإدارةأ [An Arm of Management]
)ِ(. 

  كالإجػػ اءات،   ػ  ا ػػفوي الدؤسسػػي بػ  مػػفظ ي الأكقػػ ؼ بأهم ػ  شفكاػػ  ا عاق ػػ ت
 .)ّ(أك ش  الأداء ا ع ـ ا فظ  يكا  ىقاـ  ع نير الحفكا  في الأداء 

 ك عػػػػػل ا ىحػػػػػمم الأبػػػػػ ز في مؤسسػػػػػ  الأكقػػػػػ ؼ أف  ىااػػػػػل م هػػػػػفـ الحفكاػػػػػ  ا  ػػػػػمة 
[Good Governance]،   كرػف ا  ىاػ ؿ مػس  كػ ة الإدارة الحكفم ػ  أك الحفكاػ

الدكف ػ   قحفكاػ ، كرػػي:   الأس سػػ ا ىاق منػ  إلذ ش  ػ  مػس ا ىك مػػل مػ  بػ  الأركػ ف 
الإدارة الحكفم ػػػػػ   قا ػػػػػ ع ا عػػػػػ ـ، إدارة ا ا ػػػػػ ع الخػػػػػ  ، إدارة مؤسسػػػػػ ت المجىاػػػػػ  

 .)ْ(الدم:
                                      

 .ِٖإب ار م ا ع   ت، ك  ءة ك  وق   ا ىمق ق ا ماخقي كأ  ر  وقت الح كا   الدؤسس  ،    )ُ(
تم  ع نػف ا ىػمق ق ا ػماخقي مػس أ ػه:"   ػ ط  اػف ي مسػىال نل ػأ داخػل الدؤسسػ   ىػمق ق ك اػفم كيق ػل ا عاق ػػ ت   )ِ(

رق ب ػػػ   عاػػػل وقػػػت ق ػػػ س ك اػػػفم   وق ػػػ   مػػػ ـ ا  ق بػػػ  ا ماخق ػػػ   ك  ػػػ  الأ  ػػػ  ". ا مػػػ : محمد ك ممػػػ   ػػػادارة، ككسػػػ ق  
  .ِٔٓ،   ِٓٓ،   َِٓا ع ا كم، ا ىمق ق ا ماخقي في إط ر شفكا  ا   ك ت،   

(3) Shorouq J. Toumar, Corporate Governance & Bank Performance, P5. 
 .9 أدرنس، الحفكا  ملهج  ىه ئ  مل خ اسىاا رم،  محمد   ح كوبم   وس:   ا ن  )ْ(
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  صػػػػػػ  بضػػػػػػبا الأداء الإدارم لدؤسسػػػػػػ ككػػػػػػط   نعىػػػػػػبر  ػػػػػػف   ا اػػػػػػفا   كا قػػػػػػفا ُ الخ 
 ، أس س  مس أسس مى قب ت الحفكا  كسهف    ل  طر .)ُ(ا فقف

 ما هي مبادئ الحوكمة الوقفية؟ .6
إذ  م نا إلذ مب دئ الحفكا  كعقم ر نمم، لصم أنه   ى  بق ولد قق م  طب عػ  الدؤسسػ  

 .)ِ(ا فق   ، بل طب ع  أم مؤسس  م     إس م  
س خػػػ ؿ طب عػػػ  ا س شػػػ د في ك   ػػػ  ا ك ػػػف وػػػس رػػػطا الدبػػػ دئ مػػػمػػػ  نىػػػ ُ ا ىعاػػػق ك 

 : )3(وهذا ما ت شف عنه هذلح الدبادئ، ولعل من  همها .الأكق ؼ ذا  
: الإ   ح أك ا          Transparencyأك ن
"ا اػػػػػػمرة وقػػػػػػت ا لمػػػػػػ  إلذ الأجسػػػػػػ ـ الد دنػػػػػػ  مػػػػػػس خػػػػػػ ؿ  الشةةةةةةفافية تعةةةةةةني في يا،يةًةةةةةا:

 نػػ  ا قى ػػ دن  كإةشػػ  الدعقفمػػ ت ا قى ػػ دن ، كا ى   ػػف مػػس رػػف الح ا عػػ ، ...كاقى ػػ ديان 
 .)ْ(ا ا فد كمعفق ت ا سىاا ر"

نلباي وقت إط ر شفكاػ  ا  ػ ك ت أف نضػاس ا ا ػ ـ ولإ  ػ ح ا سػق م " كما تعني  نه:
الدىعقاػػ  و  ػػ ك   ػػ  في ذ ػػ   الدهاػػ كا  ػػح ُ في ا فقػػه الدل سػػل وػػس ك  ػػ  الدفضػػفو ت 

                                      
 .ّٓ ، شفكا  ا  ل دنق ا فق   ،  شس  وبم الد قل الأس جبى  ؼ مس:  )ُ(
دراس  وس كاق  الحفكاػ  في شػ ك ت ا ىػأم ، كمراسػ   ػ ؽ صػق ح ، دكر آ  ػ ت الحفكاػ  في   ع ػل أداء  ا م  ما ن  )ِ(

 (.َُِْ، ُُق  الأك د     قمراس ت ا جىا و   الإ س    ، ا عمدش ك ت ا ىأم  ا ىك  قي، )ا قا  ، لر
لمحػػ زم أبػػف قػػ وفد، أ ػػ  أبعػػ د ، ٕٔ بى ػػ ؼ شػػمنم: شسػػ  الحسػػس، أ ػػ  الحفكاػػ  وقػػت أداء ا  ػػ ك ت ا ع  ق ػػ ،   )ّ(

 ، وػػ ء ط  ػػل كسػػح  و شػػفر، إسػػ ا     تِٗٔ الحفكاػػ  في واق ػػ ت الإصػػ ح الدؤسسػػي في الإدارة الحكفم ػػ ،  
، ُِّ (،  َُُِكطل ػ  لدك  حػ  ا  سػ د،  اسػ ا     مك  ح  ا  س د الإدارم كالد لر، )م  ، الدؤتم  ا سلفم: لضػف 
 ق رف م :  ، أنضن َِٔ خ  م الد عل، الحفكا  ا قى  دن ، الد  ر م كا س  س ت،  

Almaghrabi, Mohammad, The Need of Corporate Governance in Family 

Businesses, P38. 
سػػػػػع م ا  اشػػػػػمم، الإدارة ، ّٔٓ وبػػػػم ا اػػػػػ در ا  ػػػػ  قي، دكر ا اػػػػػ  فف في مك  حػػػػ  ا  سػػػػػ د الإدارم كالدػػػػ لر،   )ْ(

 .ُٓ (،  ََِٔو       ، )وا ف، دار كلفز الدع   ، 
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 .)ُ(كشفكا  ا   ك " ،كشافؽ الدقك   ،لأداءالد كق الد لر، كا
    ػػ       عػػلم ا ك ػػف وػػس ا  ػػفرة الحا ا ػػ   قفقػػ    كالأشػػماث ا ػػك  اػػ  ولدؤسسػػ ، 

مفاربػػ ، ك  ػػ  الدعقفمػػ ت الدىعقاػػ  بسػػ  ت الأكقػػ ؼ بكػػل  دكفكمل ق ػػىه  ب ػػكل وقػػلم 
 . فاق  ، كالدفقفؼ لذم بكل نيس كضفح، كا ك ف وس شافؽ ا

في وػػػ ا الدعقفمػػػ ت الد   ػػػ  أك الإدارنػػػ  لأم قضػػػ   ذات أهم ػػػ          أنضنػػػك ىااػػػل ا  ػػػ
  ا ا الإ   ح وله .

كلمحػير الد   ػػ   قاؤسسػ ، كرػػطا جماػق لدؤسسػػ   الد   ػ  الدعقفمػػ ت رػػي وػ ا كا  ػ     
أف رلػ ؾ مػػمخ ت كلس جػػ ت لأواػ ؿ الدؤسسػػ ، ماػػ ؿ ذ ػػ    الأكقػ ؼ الحفكاػػ ، خ فصنػػ
، كمػس رػطا ا فقػف نلػىج رنػ  )×××××(بفقف م لر نبقت ق اىه  أف نكفف  منل  كاقف  برع

، كرلػػػػػ ؾ مفقػػػػػفؼ لذػػػػػم، كأواػػػػػ ؿ صػػػػػ    ، كأواػػػػػ ؿ إشػػػػػ اؼ، )×××××(سػػػػػلفم، ق اىػػػػػه 
 ا  ن ، كل رطا لس ج ت  ل وقت  ا ن  الأكق ؼ الإ   ح وله .كاسىاا ر  ق   لى مس 

س ق ػػفر كوػػمـ ا ىػػقاـ كقػػم  بػػ  في وػػمة دراسػػ ت أف الدؤسسػػ ت الد   ػػ  ك لد ػػ رؼ،  عػػ : مػػ
ا  ػػػ       قػػػقـ لرقػػػس الإدارة أف نقىػػػقـ بعػػػمـ ا ىقن ػػػف أك . (ِ)ولح كا ػػػ  الدؤسسػػػ    قا ػػػ ؼ

إو ػػػػ ء معقفمػػػػ ت مضػػػػقق ،   سػػػػ ا  في ا فضػػػػ  الدػػػػ لر  لأكقػػػػ ؼ، أك إخ ػػػػ ء الخسػػػػ    ا ػػػػك 
لأروح ا فرق ػػػػػ ، ورلػػػػػ ؾ أروح، كرػػػػػف مػػػػػ  ن قػػػػػق وق هػػػػػ   ىعػػػػػ ا لذػػػػػ  الدؤسسػػػػػ ، أك ا ػػػػػقوم أف 

Paper Profit
 . كالإ   ح في كاق  الأكق ؼ  كس أف نىاال في ا مكؿ ا ى لر:(ّ)

                                      
 م ل  م   ا ما، ا بعلى نسى مـ الإ   ح كنا َّ وس: محمد ا ع ا كم، آ   ت شفكا  الخقا   ا ع م ،    ا ن  )ُ(

إنضػػ ح ك  سػػير  ىػػ  ج أ  ػػ   الدلماػػ ت الد   ػػ ، كم كقرػػ  الدػػ لر إلذ الأطػػ اؼ الدىع مقػػ  أك أنػػ  جهػػ ت " و  ػػ     ، كرػػف:
 نعل ه  الأم ، كب فرة   ن فل  ا ال أك إخ  ء أن  ب  نات أك معقفم ت لذ  ض كرة". 

 .ٕٓ (،  ََِٖ، ُ)وا ف، إ  اء  قل  ، ط ا م : لر م ا   ع، اا سب  في الدلما ت الد    ، الد  رؼ الإس م  ،
 .ِٕٓ بى  ؼ شمنم: أبف ق وفد، أ   أبع د الحفكا  في واق  ت الإص ح الدؤسسي في الإدارة الحكفم  ،   (ِ)
 .ٖ ا م : ر شم ا قا  م كر  ـ مع كؼ، م ر   شفكا  ا   ك ت،   (ّ)
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 صػػمار  الإ  ػػ ح الدػػ لروقػػت كق  ػػ   ا ػػك يىػػفم أصػػف ن ا ا ب ػػ   الدؤسسػػ ت عاػػل كلذػػطا 

دكرن  سلفن ، وقت سب ل الدا ؿ   الح    اػ رن  مكىػل اسػىاا رات أكقػ ؼ ج معػ   بىا رن 
لدلحػػػت و ىا نػػػ  نفضػػػُ آ ػػػ ؽ ا سػػػىاا ر في رػػػطا الأكقػػػ ؼ ب ػػػفرة ، ك عػػػل رػػػطا ا(ُ)ر ر ػػ رد

 أكا  ش       ق أم ا ع ـ.

 
                                      

 (1) See; Robert A. Ettl, Annual Endowment Report,)Harved Management 

Company, INC, September 2016). 
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  Accountability   ن : الدس ء  
ك ىاحفر شفؿ  ا  م أوا ؿ الدؤسس  مس ممخ ت كلس ج ت، كط نا  الأداء، كط   

كالدس ء   رل   افم ا ا  ا  وقت ا لم رة ا فق   ، مس ناظ  أك إدارة اسىاا ر، كلمحيرر ، 
  ال كل   د في ا لم رة ا فق   ، مس ر  س لرقس الإدارة ا فق   ، إلذ أصا  مفظف، 

  كقهم لز سبفف ضاس ا ا  فف كا قفا ُ، كرطا ا طم نعقز ا       .
 ه أ   في  Strong Legal System كفي ومة دراس ت أكمت أف قفة ا لم ـ ا ا  ف:

الحكفم   أك ا ع م ، م  ن ىُ مبمأ اا سب   كل   د في رطا  لش رس  إدارة ا      في ا   ك ت
 .ُ()ا لم ـ

  Fighthing Corrupation  ان : لز رب  ا  س د
ك  ػػػير إلذ لز ربػػػػ  أم اسػػػىا ؿ  قسػػػػق   أك الدل ػػػل في الدؤسسػػػػ   اػػػ ا ا فصػػػػفؿ إلذ 

لدػػفظ   مػػس مل عػػ  خ صػػ ، ك سػػ د الإدارة ا عق ػػ  ما  ػػه ا لػػ ظ  لإدارة الأكقػػ ؼ، أك  سػػ د ا
 ي نل أك اسىا ؿ جق ي  بعلى الدفارد.

  Empowermentرابعن : ا ىاك 
إو  ء مقنم مس ا   ش  ت كا ى فنلى في الدسىفيات الأقل مسػؤك   ، كأ   كػفف إدارة 
ا كسػػ و ن ضػػاس واق ػػ  اتخػػ ذ  الدؤسسػػ  م كقنػػ ، بػػل مؤسسػػ  ، كاخى ػػ ر ا بػػمنل الأكاػػ   ل  ػػطن

 لأكق ؼ.ا ا ار الأ سل في مؤسس  ا
، (ِ) Empowering & Enablingك كػس ا ىعبػير ولهػ  أنضنػ  و ىاكػ  كا ى فنػل

  ػػػػ  نػػػػىم تمكػػػػ  جم ػػػػ  الأطػػػػ اؼ أك أصػػػػح ب الد ػػػػ لح  لأكقػػػػ ؼ مػػػػس مى بعػػػػ  الأرػػػػماؼ 
 الد  كو   ىحا اه ، كإ   ء ا ب ئ  ا ك تمكلهم مس يا ق أق ت شم لشكس مس ا ل  ح.

                                      
وقت سب ل الدا ؿ: أحمم أش ؼ، خ     ا   ك ت كاسى ماـ ا ىا رن  الد     في إدارة ا     ، )م  ، المجق  الد  ن   (ُ)

 .ُِْ (،  ـََِٕ،  ِ، ومدُّ قمراس ت ا ى  رن ، لرقم 
 .ٗٔ ،  اس ا   ي، الحفكا  مس ملمفر إب ار موبم    (ِ)
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 Responseخ مسن : ا سى  ب  
ااػل في قػمرة الدؤسسػ  ا فق  ػ  وقػت ا سػى  ب  لأم مؤشػ  إ ػ بي نيسػهم في   فن رػ  ك ى

لأم واق ػػػ  إدارنػػػ  أك م   ػػػ  أك اسػػػىاا رن  أك اجىا و ػػػ ، كرػػػطا نعػػػقز ا منل م كػػػ  الدؤسسػػػ   
 لأكقػػػػ ؼ لأم طػػػػ رئ جمػػػػمث في ا ب ئػػػػ  ا ماخق ػػػػ  أك الخ رج ػػػػ ، كمتي بعػػػػم الح ػػػػفؿ وقػػػػت 

لد ػػقح  كا ع قػػ  ولأكقػػ ؼ، كػػ  فاق   أك الدفقػػفؼ لذػػم أك شػػ  ا ىاطنػػ  ا  اجعػػ  مػػس ذكم ا
 Responsive]الدسػػػػىاا نس كلمحػػػػيررم، كرػػػػطا مػػػػ  نعػػػػ ؼ ولحفكاػػػػ  الدسػػػػى  ب  الحكفمػػػػ  أك 

Governance.] 
ك اػػم و ػػ ه في ا عمنػػم مػػس الدؤسسػػ ت الد   ػػ  أزمػػ ت أدت إلذ تأ  رػػ  لػػ ،  كػػس مػػ  

  قػػ  الدؤسسػػ ت أ بىػػه قػػمر   وقػػت الدى بعػػ   بػػلم أ ماػػ  الحفكاػػ  كا س  سػػ ت ا  شػػ مة في
كا سػػػى  ب  ا سػػػ نع   ى ػػػ كز ولػػػق ا قج جػػػ ، ك عػػػل نمػػػفذج مػػػ   قيا ككػػػفريا ا لفب ػػػ  في ظػػػل 

 .(ُ)ـ نمفذج وقت ذ  ُٖٗٗالأزم  ادس فن  و ـ 
  The Management Styleس دسن : أسقفب الإدارة

الأ ضػل أف نػىم ذ ػ  مػس خػ ؿ ك ف نىم ق  دة الدؤسسػ  بأم أسػقفب إدارم،   لأ سػل ك 
أسػقفب ا  م كقنػ ، بع ػمنا وػس ا ىاحػفر شػػفؿ الأ ػ اد،   لأصػل ق ػ دة الدؤسسػ  ب  ناػ  مؤسسػػ   

 بع مة كل ا بعم وس طا  ف ك رنقم  ا ا  دة ا   دن   ق ا عال ا ا وي  لأكق ؼ.
كا س  سػ   كرل ؾ مس كض  الدع نير ا ك قممه  ا يػ د الأكركبي   سػ ا  في لرػ ؿ الحكػم

ماػػل: ا   ىػػ ح أك الد ػػ رك  أك الدسػػؤك    أك ا  ع   ػػ  أك ا ىعػػ نل أك ا ىا سػػ ، ما بػػل ا ػػك 
كضػػػعه  بػػػ نامج الأمػػػم الدىحػػػمة  قىلا ػػػ    سػػػ ا  في لرػػػ ؿ ا قى ػػػ د كالدػػػ ؿ، ماػػػل ا  ػػػ      

 .(ِ)كاا سب  كالدس كاة كا شىك ـ إلذ ا ا  فف كالد  رك  كا  ؤن  الإس ا     

                                      
 ب هه ب فمي، الأزم  الد     كو قىه   فكا  ا   ك ت كالإ  ػ ح اا سػ ، )م ػ ، الدػؤتم  الخػ مس و ػ  دكر ا لمػ ـ  (ُ)

 .ُِ ،  (ََِٗا ض ن  الد  م في كاجه  الأزم  الد     ا ع لد  ، 
 .ِٗ ا م : ش افد الد ى ر، الحك م  الإدارن ، أسسه  كوفا اه ،   (ِ)
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بعلى نعػػػػبر وػػػػس رػػػػطا بػػػػػ"اوىا د مػػػػمكنات ا سػػػػقفؾ"، ك وىاػػػػ د مفا  ػػػػق ا  ػػػػ ؼ أك كا ػػػػ
 .(ُ)أخ ق  ت وال في إط ر الدلما ت ا ع م 
إف أسقفب الإدارة م  رف إ  مػقنج مػ  بػ  ا س  سػ   وفي لرال الأوقاف، يم ن القول:

ا ػػ  ملسػػ ا  كا قى ػػ د،   لدسػػؤك    كا ىعػػ نل كا  ػػ      كاا سػػب  كالدسػػ كاة ول صػػ   ػػم ذ
 في ا   ح ا فق ي.

كنػػقداد الأمػػ  أهم ػػ  في لرػػ ؿ ا ا ػػ ع ا ػػفق ي الحكػػفمي، ش ػػ  تأخػػط اا سػػب  الحكفم ػػ  
أهم ػػػ  و اػػػ ،   سػػػ ا  كأف مػػػفارد الأكقػػػ ؼ الأجػػػل كالألمحقػػػل ملهػػػ  كاقػػػ  يػػػه ا سػػػق  ت 

  ، ككاػ  الحكفم   في ا ع لد الإس مي، م  نسػىموي أف تخضػ  رػطا الحكفمػ   قاح سػب  كالدسػ ء
و  ػه ر ئػػ  الأمػم الدىحػػمة اا سػب  الحكفم ػػ   ا  ػه:" تخػػى  با ػ س كمع  ػػ  ك فصػ ل كم اقبػػ  

 .(ِ)كتأك م صح  الدىح  ت كا ل ا ت كالأ     الد  ب   في ا ا  ع الحكفمي"
  Preserving Waqif Donors’ Rightsس بعن : ش   شافؽ ا فاق   

ا في مػػػس أرػػػػم معػػػ نير كمبػػػػ دئ الحفكاػػػػ  ش ػػػ   شاػػػػفؽ الدسػػػػ هم ، كرػػػطا نل بػػػػق يمنػػػػمن
ولدؤسسػ ،    ػل أف     سمؤسس  الأكق ؼ وقت  ئ  ا فاق    لأرم ولأسػ س الدسػ رم ا ػ

نػػػىم م اوػػػ ة تأمػػػ   اػػػل مقك ػػػ  م أك أكقػػػ  هم إلذ مقك ػػػ  الدؤسسػػػ ، ك قكنػػػمرم ولدعقفمػػػ ت 
 نػػ  ا  ػػ  لى مػػس خػػ ؿ ا ك   ػػ  وػػس ك   ػػ  إدار ػػ  كا  ػػ ؼ ملهػػ ، كك   ػػ  ا سػػى  دة مػػس ا 

في الإشػ اؼ كالدى بعػ  مػس خػ ؿ  أسػ سا ىا رن  ا مكرنػ  لذػم، كاػ   كػس أف نكػفف لذػم دكر 
 وضفن  لرقس الإدارة ولدؤسس .

ػػػػ   ا نىهػػػ  مػػػػس ا وىػػػماءات الخ رج ػػػػ  وقػػػت أصػػػػل  كحم نػػػ  أصػػػفؿ ا ػػػػفاق  ،    كػػػفف دا ان
ف مػػس الإهمػػ ؿ أك  ا ػػير ا لػػ ظ  في ا فقػػف، بػػل  كػػفف أنضنػػ  في الحا نػػ  ا ماخق ػػ  لأصػػل ا فقػػ

                                      
 .ُِّ كسح  و شفر، إس ا     ت مك  ح  ا  س د الإدارم كالد لر،  و ء ط  ل  (ُ)
 .ُِ  (، ََُِ، ُ ؤم كدياف كزرير الحمرب، اا سب  الحكفم  ، )وا ف، دار ا بمان ، طا م :  (ِ)
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الإدارة كا  و نػػػػ ، مػػػػ  نسػػػػىفجل مسػػػػ ء ىه كلز سػػػػبىه،  ػػػػ ذا ق ػػػػ  في ش ػػػػ  ا اقػػػػ ، أك أهمػػػػل في 
 فزنعهػػػػ  دكف مسػػػػفغ، أك إذا اسػػػػىماف دكف إذف ا ا ضػػػػي، أك دكف شػػػػ ط ا فاقػػػػف ا ا ضػػػػي  ػػػػػه 

ظػػف ا اقػػ  في زيادة و سػػىما  ، أك إذا اسػػىبمؿ أو ػػ ف ا فقػػف  فقػػ  في   ػػ نا و ػػااس، أك إذا ك 
 .(ُ)أصل ا فقف دكف ش ط ا فاقف أك رض ء الدسىحا ،    ه نكفف مسؤك ن كلز سبن 

ك كػػس أف نػػىم وق ػػه شػػ ؿ كػػ ف مسػػؤك ن وػػس كقػػف خػػ  ، كنػػىم  كق ػػف مػػس  ػػؤكؿ إ  ػػه 
 .ا لم رة ا ع م 

كرلػػػػػ ؾ شػػػػػ  ت ومنػػػػػمة تم الحكػػػػػم بعػػػػػقؿ ا لػػػػػ ظ  وػػػػػس كقػػػػػف خػػػػػ   بسػػػػػبل  ا ػػػػػير 
 .(ّ)ف ا لم رة ا ك    ؼ وقت الأكق ؼ ا ع م  ولإش اؼ وق ه، ك كق (ِ)ا ل ظ 

   ػػل أف نػػىم لز سػػب  ا لمػػ ر أك مىػػفلر الأكقػػ ؼ، ك  بأس مػػس   ػػ نُ ا لػػ ظ ، سػػفاء 
أك ف وضفنا   قس ا لمػ رة، أك مػمن نا  ل  ػطيان  قاؤسسػ  ا فق  ػ  وػس لشىقك  ػه ولػم اسػى ـ 

 .(ْ)ك  ؾ الدل ل
  الحفكاػػػ  لأصػػػفؿ ا فقػػػف    اى ػػػ  وقػػػت حم نػػػ  الأصػػػفؿ كاػػػ  أف الحا نػػػ  ا ػػػك  ف  رػػػ

 Corporate Governance]  اػا، بػل حم نػ  اسػىاا را   كرنعهػ ، كرػطا رػف الدعػفؿ

and Investor Protection]
  لأف ا عاق ػ ت ا فق  ػػ  ا  ػح ح   لػىج في ا له نػػ  (ٓ)

 أص ن كق  ن  مس ا فقف ا ا  م.

                                      
 .ُُُ ،  َُٗ ا م : أ فر ا  قن ، الحا ن  الدم     قفقف، دراس  في ا ا  فف ا كفنه،   (ُ)
، ّا ، إدارة ك ااػػػػير لشىقكػػػػ ت الأكقػػػػ ؼ، )جػػػػمة، الدعهػػػػم الإسػػػػ مي  قبحػػػػفث كا ىػػػػمرنل، طلرافوػػػػ  مػػػػس ا بػػػػ ش( ِ)

ََِْ   ،)ُِْ. 

( ا مػػػ  وقػػػت سػػػب ل الداػػػػ ؿ شػػػ  ت مػػػس وػػػقؿ ا لمػػػػ ر  سػػػفء الإدارة أك الإهمػػػ ؿ: ج سػػػم بػػػػف لمح ػػػ ، نمػػػ ذج  لأشكػػػػ ـ ّ)
 .ُٕٓ-ُُٕ(،   َُِْ، ُا اض     في الأكق ؼ الخيرن ، )ا كفنه، الأم    ا ع م   لأكق ؼ، ط

 .ُِٓ( ق رف م : و ء ط  ل كسح  و شفر، إس ا     ت مك  ح  ا  س د الإدارم كالد لر،   ْ)
(5)  See: Thamer Albaker, The Role of Disclosure in Corporate Governance, 

P11. 
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سػػػػػ  قػػػػػمرة مؤسسػػػػػ  ا فقػػػػػف كزيادة ق اىهػػػػػ  إف رػػػػػطا الخ ػػػػػ    ا فق  ػػػػػ   يسػػػػػهم في ي
ا سػػػفق  ، ك عاػػػل وقػػػت  ػػػ ا ا  ق بػػػ  ا  ع  ػػػ  وقػػػت أداء مؤسسػػػ  ا فقػػػف ك ػػػمو م الدسػػػ ء   
اا سب   ل ، ك عال وقت ضا ف م اجع  الأداء ا ى ا قي كالد لر كا لامم لدؤسسػ  ا فقػف، 

ااػػ    هػػ ،  ضػػ ن وػػس  عا ػػق ك عػػقز  اػػفم أداء الإدارة ا عق ػػ ، ك عقنػػق الدسػػ ء   كر ػػ  درجػػ  ا 
 ا  ػػ  ا  ىػػقاـ و اػػفا   كالدبػػ دئ كالدعػػ نير الدى ػػق وق هػػ ، كرػػي في اا ػػق  خ ػػ     عمػػم 
أروح مؤسس  ا فقف، ك قنم مس  ا  ا فاق   الحػ     كالدػ  اب ، ك يسػهم في الح ػفؿ وقػت 

 .(ُ)ا ىافنل الدل سل، كا ىلبؤ ولد  ط  الدىفقع 
 ؤثر في حوكمة العمل الدؤسسي الوقفيالدور الأصرز والد .7

 لأكقػػ ؼ طب عػػ  كخ فصػػ   شػػ و   كق  ف  ػػ  كاجىا و ػػ ، صػػ لمحه   لػػ  ا ىػػ رنفي الإسػػ مي 
ػػبلاػػ ذج مىاممػػ  في ا عاػػل الدؤسسػػي الدػػ لر، كصػػ رت رػػطا الخ فصػػ   تماػػل دكرنا    في ر  سن

 ممل  امـ مؤسس  الأكق ؼ.
كرػػػػػطا ا ػػػػػمكر ن ػػػػػكل إطػػػػػ رنا ش  منػػػػػ   لأصػػػػػفؿ كا  نػػػػػ ، كضػػػػػا نان شا ا نػػػػػ  في ش ػػػػػ  رػػػػػطا 
الداىقكػػػػ ت مػػػػس ا ضػػػػ  ع أك ا ى وػػػػل لػػػػ ، ككقاػػػػ  ضػػػػعف رػػػػطا ا ػػػػمكر ضػػػػعف ك ػػػػ ف الدؤسسػػػػ  
ا فق  ػػػػػ ، كسػػػػػهل ا ىعػػػػػمم وق هػػػػػػ ، بػػػػػل كم ػػػػػ درة أصػػػػػفلذ  كرنعهػػػػػػ ، كرػػػػػطا مباػػػػػفث في ةرملػػػػػػ  

 .الإس مي
ا اػػفا   قػػم  كػػفف مػػؤ  ة في كاقػػ  شفكاػػ  الأكقػػ ؼ، ملهػػ  كرلػػ ؾ وػػمة أدكار أك أدكات 

كا ػػلمم كا س  سػػ ت كالإجػػ اءات الداللػػ  ا ػػك  ػػلمم ا عاػػل في ا فقػػف، يمنػػم ا هػػ ت ا ػػك 
 من  ا فقف كاخى  ص  ه، أك جه ت ا  ق ب  كالدى بعػ  الد   ػ  كالإدارنػ  كا  ل ػ ، كصػ ش  ت  

 ػأ كا لضػ اؼ، أك أ ماػ  ا ىاػ رن  ا ػك  قىػقـ كل مله  كا سق  ت الد ف   لذ  في ش  ت الخ
إدارة ا فقػػػػػػف لػػػػػػ ، كبمقػػػػػػ  مفاو ػػػػػػمر ،  ىحا ػػػػػػق أق ػػػػػػت درجػػػػػػ ت ا  ػػػػػػ     ، كس  سػػػػػػ ت 

                                      
 .ّْ، شفكا  ا  ل دنق ا فق   ،   شس  وبم الد قل الأس ج( بى  ؼ مس: ُ)
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كإجػػ اءات اسػػىاا ر أمػػفاؿ ا فقػػف، كآ  ػػ ت مى بعػػ  رػػطا ا سػػىاا ر كاتخػػ ذ ا اػػ ارات ب ػػأ ه، 
 ػ لح، كب ػ ف قفاوػم كاا سب  وقت  ى   ه،  ض ن وس ا س  سػ ت ا ػك  ىبػ  ولػم  عػ را الد

ك مػػم  فزنػػ  وفا ػػم ا فقػػف وقػػت أكجػػه الإ  ػػ ؽ الد ىق ػػ ، كالأسػػس ا  ػػ و   كا ا  ف  ػػ  لذػػطا 
ا افاوػػػم، كمفاو ػػػم  سػػػق م الأ  ػػػب   قاسػػػىحا ، كس  سػػػ ت ا ىع ػػػ ، كصػػػ ؼ الدك  ػػػ ت 

 ل ػػػ  كالدػػػقايا الد   ػػػ  مػػػ  ا  ك ػػػق وقػػػت ا افاوػػػم ا ضػػػ ب     ػػػ ؼ الدك  ػػػ ت كالدػػػقايا الد   ػػػ  كا ع
لأوض ء ا ق ل  ا   و  ، كب  ف قفاوم ك مم الإ   ح م  ا  ىقاـ بأق ت درج ت ا  ػ      

 .(ُ)في ك    المج  ت الدىعقا  و فقف
  كس ا مكر الأب ز أك الأداة الدؤ  ة رف دكر لرقس الإدارة أك لرقس ا لم رة.

   لرلس النظارة:
عال الدؤسسي  قالماػ ت كا  ػ ك ت، ك ف نعبر وله قم ن  وسم )ا ل ظ (، كم   امـ ا 

صػػػ ر واق ػػػ  يكػػػم ا  ػػػ د بفاقػػػ  الداىقكػػػ ت الخيرنػػػ  أك ا طرنػػػ  أمػػػ  لمحػػػير م لمحػػػفب بػػػه،   ػػػ ر 
ا ىفجػػػػه لضػػػػف ا عاػػػػل الدؤسسػػػػي، كصػػػػ ر    قػػػػه في الدؤسسػػػػ ت الحمناػػػػ  مػػػػ  نعػػػػ ؼ بػػػػػػ"لرقس 

ا  نػ  ، كمهاىػه  عمػ م الأصػفؿ ا فق  ػ  ك (ِ)الإدارة"، كرف نىلفع شسل خ فصػ   الدؤسسػ 
 .كا س ا     تا سلفم لذطا الأصفؿ، مس خ ؿ الإش اؼ ككض  ا س  س ت 

 هػػػػػػف لرقػػػػػػس م   ػػػػػػل ولح ػػػػػػ ع وقػػػػػػت الأصػػػػػػل ا ػػػػػػفق ي، كالدسػػػػػػ هم  باػػػػػػ ارات  ػػػػػػؤدم 
مػػػػػػ   ػػػػػػ ؽ ا عاػػػػػػل ولدؤسسػػػػػػ  إلذ زيادة أصػػػػػػف ه كرنعػػػػػػه، كرػػػػػػطا نعػػػػػػلم أف المجقػػػػػػس م   ػػػػػػل 

 لرػػػػػػػػػػػ  ت  ه شػػػػػػػػػػػبه  فيو بىعػػػػػػػػػػػ د وػػػػػػػػػػػس ا  سػػػػػػػػػػػ د كااسػػػػػػػػػػػفب  ، كأف   نكػػػػػػػػػػػفف لأوضػػػػػػػػػػػ 
 .اسىا ؿ أمفاؿ الأكق ؼ

                                      
 .ُٓ  ا ىف  ق ب  شفكا  ا فقف كما صم ا فاق   ؼ: محمد رمض ف، بى    (ُ)

 (2) See: Mohammed Alhizam, Can any developing country adopt its corporate 

governance system from that which exists in a developed country, P17, 

Alsehibany, Raniya A, The Relationship Between Corporate Governance & 

Firm Performance: Evidence from the UK, P31 
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رػػػػػػػػ مػػػػػػػس وقاػػػػػػػ ء الحل بقػػػػػػػ  ولػػػػػػػمم   عػػػػػػػ ا ّٕٔكرػػػػػػػطا مػػػػػػػ  أشػػػػػػػ ر إ  ػػػػػػػه ابػػػػػػػس م قػػػػػػػُ 
لدسػػػػػؤك    ا لػػػػػػ ظ  رػػػػػ ا ا فقػػػػػػف قػػػػػػ ؿ:"  ػػػػػ س  ػػػػػػه أف نسػػػػػػىأج  ا فقػػػػػف زيادة وقػػػػػػت شػػػػػػ ط 
ا فاقػػػػػػف، ك  ناػػػػػػػيرا لد ػػػػػػػقح    سػػػػػػػه، بػػػػػػػل إذا لمحػػػػػػػيرا لد ػػػػػػػقح    سػػػػػػػه، أي ػػػػػػػقـ  و د ػػػػػػػه إلذ 

ف، كبضػػػػػا ف مػػػػػ   ف ػػػػػه مػػػػػس لمحػػػػير مل عػػػػػ ، كوقػػػػػت ك ة الأمػػػػػ  إ قامػػػػػه  ػػػػػ   ػػػػػل ماػػػػل مػػػػػ  كػػػػػ 
 .(ُ)، ويفقل  بسو كض ب، كلضفا"وق ه،   ف أبى 

كلذػػطا ن ضػػػل أف نكػػػفف الألمحقػػػل مػػػس أوضػػػ  ه مػػس خػػػ رج إطػػػ ر الدؤسسػػػ  ذا ػػػ ،  اػػػ ا 
 الدس هم  بى فر الدؤسس ، كرطا أدوت لألمح اا ا  ق ب  كالح  دن  في الأداء.

دارة  ػػػػػ س  ػػػػػه إطػػػػػ ر أك شػػػػػكل لزػػػػػمد، كإنمػػػػػ  نىبػػػػػ  خ فصػػػػػ   الدؤسسػػػػػ  أك كلرقػػػػػس الإ
 Board]  ػػػػ    في   ػػػػك قها  ػػػػ ك  ا ػػػػك ن ػػػػ ؼ وق هػػػػ ، كإف ك  ػػػػه  ػػػػه بعػػػػلى الخ

of Directors’s Characteristics]
(ِ). 

كاػػػػ  ن ضػػػػل أف   نكػػػػفف لأصػػػػح ب الد ػػػػػقح  مػػػػ  الدؤسسػػػػ  ا فق  ػػػػ  دكر في لرقػػػػػس 
 .(ّ)كاضُ [Conflicts of Interests]  لح الإدارة، لأ ه قم نىحاق  ض رب م

% مػػس الدؤسسػػ ت َٔكفي وػػمة دراسػػ ت   ػػ ت وػػس   ك بػػ  لرقػػس الإدارة، نىبػػ  ملهػػ  أف 
ا   شػػػق ،   سػػػ ا  في ق ػػػ ع الد ػػػ رؼ كا بلػػػفؾ، كػػػ ف بعػػػلى أسػػػب ل  وػػػمـ إلدػػػ ـ بعػػػلى أوضػػػ ء 

لإشػ اؼ وقػت الدؤسسػ ، كناػ ح لرقس الإدارة ولدع  ػ  الد ػ     أك الد   ػ ، أك كػ  فا سػقب   رػ ا ا
أف نكػفف ر ػ س لرقػس الإدارة أك ا لمػ رة رػف الدػمن    -كنؤنػم ا ب شػ  رػطا ا ىفجػه-، (ْ)ا بعلى

 ولدؤسس  ا فق   . Chief Exective Officerا ىل  طم الأكؿ 
                                      

 .ِِٗ/ٕ(، ََِّ، ُابس م قُ، ا   كع، يا ق: وبم   ا  كي، )بيركت، مؤسس  ا  س   ، ط (ُ)
(2)  Alsehibany, Raniya A, The Relationship Between Corporate Governance & 

Firm Performance: Evidence from the UK, P66, Almaghrabi, Mohammad, The 

Need of Corporate Governance in Family Businesses in Saudi Arabia, P37. 

 (3) Turki Alghannam, Corporate Governance & the Gulf Cooperation Council 

Countries, P16. 

 .ِٔ ا م : محمد ا ع ا كم، آ   ت شفكا  الخقا   ا ع م ،  ( ْ)
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إذا تمكػس  في تنبيم معايير الحوكمة في  داء الأوقةاف  ساسفمجلس الإدارة له دور 
 ػػػ ا سػػػ    ه الإشػػػ ا    كا  ل ػػػ ، كرسػػػم س  سػػػ ت مل سػػػب  في لرػػػ ؿ إدارة رػػػطا المجقػػػس مػػػس 

الأكق ؼ كاسىاا را  ، كش رؾ في كض  رؤن  الدؤسس  كرس  ىه ، كراج  الخ   الإس ا      
بعػػػم أف اسػػػى  غ جهػػػما في إدراؾ كلػػػه الدؤسسػػػ  كسػػػبر ألمحفاررػػػ ،   كػػػفف بػػػط   قػػػم  مػػػس 

  ب اػػ ت كلش رسػػ ت لرقػػس ا لمػػ رة أك مػػ  نسػػات كا ػػطم نلباػػي ا ىأك ػػم وق ػػه أف ، الحفكاػػ 
في بعلى الدؤسس ت ا فق      قس الإدارة مػ  رػف إ    ب اػ ت مىعػمدة كمىلفوػ  كلسىق ػ ، 

 كػػػس  ػػػل أف نىاحػػػفر في لرقػػػس الإدارة ا عفامػػػل   ىبػػػ  كػػػل ملهػػػ   ق  فصػػػ   الدؤسسػػػ  .
 ا ىل  سػ   ش اؼ، كالدامرةالإ اسىا     ا ى     با   يا ق الحفكا  في أداء الدؤسس ، كري:

 . (ُ)الدؤسس  اس ا      في كض  كدكرا  قا قس،
 الأداء، وػػػػػس  ح سػػػػب  الدػػػػمن نس لمجقػػػػسا كرل د  ع ػػػػكنا ػػػػم وسػػػػىا     الإشػػػػ اؼ  .ُ

رػػػطا مػػػ  أرادا ا  اهػػػ ء قػػػم ن  مػػػس أف ك  الدؤسسػػػ  ا فق  ػػػ ، كدكررػػػم في يا ػػػق أرػػػماؼ
  الحػػمن ،  ػػ ف الدسػػ هم  اخىػػ ركا نكػػفف ا لػػ ظ  وػػ  ا فاقػػف وقػػت كق ػػه، كفي و  لػػ

أوضػػػػػ ء المجقػػػػػس   كف ػػػػػفا و ػػػػػلهم وقػػػػػت لصػػػػػ ح الدؤسسػػػػػ  ا ػػػػػك  يػػػػػمن  أكقػػػػػ  هم، كرػػػػػطا 
نسػػىموي نامػػػ  دا اػػ  مػػػس أوضػػػ ء المجقػػس في الإشػػػ اؼ دكف لزػػ وة، كقػػػم  بػػػه أف 
ا  ػػ ك ت الدسػػ هم  ا ػػك لػػ  "لرقػػس إدارة مسػػىال، ياػػق وفا ػػم أوقػػت وقػػت الدقك ػػ ، 

بُ أوقت، كتملُ  فزنع ت أكبر، ك افـ  و دة ش اء الأسػهم ب ػكل ك منه  ر مل ر 
 .(ِ)أكبر"

ا ىل  سػ    قا قػس،  ىعػلم ا ى   ػ   كالدهل ػ   كػل وضػف مػس أوضػ ء  الداػمرة أمػ  .ِ
 كرسػػػػػم سػػػػػير أواػػػػػ ؿ الدؤسسػػػػػ ، المجقػػػػػس، كمهػػػػػ را م كإمكػػػػػ نا م في ق ػػػػػ دة المجقػػػػػس،

                                      
محمد ا  ػػ ح، ا سػػى  دة مػػس أدكات ، ٖٔ ( بى ػػ ؼ شػػمنم: شسػػ  الحسػػس، أ ػػ  الحفكاػػ  وقػػت أداء ا  ػػ ك ت ا ع  ق ػػ ،  ُ)

 .َّٔ ص لح، أ     ع ل آ   ت الحفكا  وقت ا ب ئ  ا ى  نع   كا  ق ب    سفؽ الد ؿ،   إب ار م، ٗٔ ا  ق ب  كإدارة الد  ط ،  
 .َِٔ ا   ك ت،  سفزم ا لافدم، قفاوم شفكا   (ِ)
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ا ا ػ دات الأكاػ  ا اػ نان في  ك      مفظ ي الدؤسس  وقػت  اػمم الأ ضػل، كاخى ػ ر
 أداء رس    الدؤسس .

الدؤسسػػ   اسػػ ا     أمػػ  ا ع مػػل ا ا  ػػ ،  هػػف قػػمرة المجقػػس وقػػت ا ى  ػػ ا ككضػػ   .ّ
ػ  بكػػل مػ   اػفـ بػػه الدؤسسػ  مػس أواػػ ؿ، دكف    سػكلز كررػ  ا   ،   كػػفف المجقػس مقان

ا ىلػ  س  ا ف فج في ا ى  صػ ل كا ق  ػ ت، إف كضػ  الخ ػ  جماػق  قا قػس كالدؤسسػ 
   ا ك  افـ ل  مؤسس  الأكق ؼ.   سم  ادخ نس في الأوا ؿ ا 

ومةةن مهةةام المجلةةس  ن يفعةةل ويتةةاصع مةةع الإدارة العليةةا للمؤسسةةة الرقاصةةة الداخليةةة 
 صعناقرها الثلاثة:

  س ا  ا  ق ب  اا سب   مال  مق ق ا س  ت اا سب    قح فؿ وقػت دقػ  ا اػفا م  .ُ
ي  فجػػػه  ق ق بػػػ  الخ رج ػػػ ، كا ب ػػػ نات كالدعقفمػػػ ت الد   ػػػ ، ك كػػػي كا ب ػػػ نات الد   ػػػ  كػػػ

   ن مر وقت شأنه  س  س ت نىبل ر  المجقس.
لمجقػػػػس الإدارة في ا ف ػػػػ ء     سالدسػػػػ وم ا ػػػ -كاػػػػ  سػػػػ أتي ب  نهػػػ -ك عىػػػبر  لػػػػ  الد اجعػػػ  

 سػػػؤك    ه ا ا  ف  ػػػ ، كفك ػػػل وػػػس الدسػػػ هم ، مػػػس خػػػ ؿ قلػػػفات ا   ػػػ ؿ مػػػ  بػػػ  لرقػػػس 
 .(ُ)دارة كالد اجع  الخ رج   كا ماخق  ، كر كل ا  ق ب  ا ماخق  الإ

مػػ  الإدارة ا عق ػػ  بى ع ػػل ا  ق بػػ  الإدارنػػ ، ك   ق بػػ  وقػػت  قو ىلسػػ ككػػط   رػػف معػػلم  .ِ
ا س  سػػػ ت الدؤسسػػػػ  ، "كالإجػػػػ اءات، كالخ ػػػػا ا ىلم ا ػػػػ  الدىعقاػػػػ  بعاق ػػػػ ت اتخػػػػ ذ 

 .(ِ)الدؤسس  الإدارن "ا ا ارات الد    ،       ال ك    أوا ؿ 
كا عل ػػ  ا ا  ػػ  رػػف ا ضػػبا الإدارم، كرػػف "لرافوػػ  مػػس الأسػػس كالأ ماػػ  باػػ ا  .ّ

ملػػ  كاكى ػػ ؼ الأخ ػػػ ء كا اػػل، كا ى ػػػفن  الدسػػىا  في أداء ا عاػػػل، ك ا ػػي جم ػػػ  
                                      

 ػفاؿ ، قػ رف مػ : ُْٓ خ  م شس ، ا ع ق  ب  خ      ل  الد اجع  ك  وق    م ـ ا  ق ب  ا ماخق  ،  ا م :  (ُ)
 .ُْٔ (،  َُِّ، ُبس وا رة، الد اجع  كالد اقب  في الد  رؼ الإس م  ، )وا ف، دار كا ل  قل  ، ط

 .ٕق ب  ا ماخق   كالخ رج    قاؤسس ت ا فق    ا ع م ،    ػػػؤاد ا عاػػػ  كو ػػ  الدعػػفد، ا    (ِ)
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أ  ػػػػػ   الدؤسسػػػػػ  ككشػػػػػما   ا ىلم ا ػػػػػ ، كرػػػػػي مققمػػػػػ   ا ػػػػػ  الإدارات كا فشػػػػػمات 
الأكؿ في   ػػػػػ دم ا فقػػػػػفع في الأخ ػػػػػ ء كا ىعػػػػػ ا ا ىلم ا ػػػػػ ، ك عىػػػػػبر خػػػػػا ا ػػػػػم  ع 

 .(ُ) ق  ػػ ، كاػػ  أنهػػ  ضػػا ف  سػػ م  أمػػفاؿ ا فقػػف، كدقػػ  إ ب  ػػ ، كك ػػ ءة صػػ  ه "
، كرػػف ق ػػ ـ الد اقػػل ا ػػماخقي وقػػت  ػػ ات (ِ)"ا  ق ب  الد  جئػػ "ك كػػس ا ىعبػػير ولػػه بػػػػ

 دكرن  بعال رق ب  م  جئ  وقت بعلى مفاق  الأ      قال أة.
  لمجقػػس الإدارة تأسػػ س  لػػ   قىػمق ق خ صػػ  ولمجقػػس،  ىكػػفف    سػالدهػػ ـ ا كػط   مػػس 

لزفر وال ا  ق ب  ا ماخق    ؤسس  الأكق ؼ، كقم   كل مس بعلى الأوض ء كأوضػ ء مػس 
خ رج المجقس ذكم ك  ءة كمامرة، كرف م  نعبر ولهم بأوضػ ء لرقػس الإدارة لمحػير ا ىل  ػطنس 

[Non-Executive Director]أك الدسػىاق  
، كرػطا ا ق لػ   عىػبر "شقاػ  ا فصػل (ّ) 

مػػػػػ  بػػػػػ  ا ىػػػػػمق ق ا ػػػػػماخقي كلرقػػػػػس ا لمػػػػػ رة كا ىػػػػػمق ق الخػػػػػ رجي، باػػػػػ ا ضػػػػػا ف شػػػػػ      
الدعقفمػػػ ت، كدقػػػػ  ا ب ػػػػ نات الد   ػػػػ ، كإمك   ػػػػ  ا وىاػػػػ د وق هػػػػ ، سػػػػفاء مػػػػس أطػػػػ اؼ داخػػػػل 

   .(ْ)الدؤسس  أك خ رجه "
نةةةا الالتةةة ام اةةةا لنجةةةاح  ةسةةةي ساوفةةةوق هةةةذا كلةةةه، نةةةا  ن ي ةةةون هنةةةاك مبةةةادئ 

 :(ٓ) عمال المجلس، منها
 ا اا  ا ى م  مس قبل الد ؾ في المجقس. -أ 
 أف نىحمث المجقس ب فت كاشم. -ب 

                                      
 .ٕ ػػػؤاد ا عاػػػ  كو ػػ  الدعػػفد، ا  ق ب  ا ماخق   كالخ رج  ،    (ُ)
 .ُٖٕ  فاؿ بس وا رة، الد اجع  كالد اقب  في الد  رؼ الإس م  ،   (ِ)
 ا م :  ، أنضن ٕٔٔ كالإج اءات الإدارن ،   وقي    ي، الحفكا  في إدارة ك لا   الدفارد ا ب  ن  ق رف م : (ّ)

Almaghrabi, Mohammad, The Need of Corporate Governance in Family Businesses, 

P11. 

 .ٗ س بق،    ػػػؤاد ا عاػػػ  كو ػػ  الدعػػفد، الد ج  ا (ْ)
 .ُٕ ،  اس ا   ي، الحفكا  مس ملمفر إب ار موبم    (ٓ)

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Almaghrabi%2C+Mohammad
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 ق ارات المجقس  عكس الذ ال  وقت كاق  الدؤسس . -ج 
 ن سم ا ا م ا ك  ل أف  ىب  في الدؤسس . -د 
 وق ه. المجقس نع ؼ كنىعاق بم ن مس الإق ار كا سى  ب  لد  ن  ح -ق 
  قحكا    . س سنعىبر   ا م ا ا يات ا فاجل الأ -ك 
 ن ام المجقس ب كل كاضُ إ ى جه كواق   ه. -ز 
 ا س   ة ا افن  وقت الأداء كا ىحكم به. -ح 

 حوكمة إدارة الدؤسسات الوقفية .8
لشػػ    شػػػ    ػػه أف إدارة الدؤسسػػػ ت ا فق  ػػ   ىلػػػفع  بعنػػ    ػػػكل الإدارة ا ػػك  يػػػمار لػػػ ، 

كمػػػػ كرا بع ػػػػفر الأمػػػػفن  كا عب سػػػػ   كا عااػػػػ     كلمحػػػػيررم، كا ىهػػػػ ءن   الػػػػط و ػػػػ  ا  سػػػػ   ،
بع ػػ نا الح ضػػ ،  بػػ نس شػػكل الإدارة ا فق  ػػ ، كلد نكػػس م سػػفمن  وقػػت نمػػا معػػ ، ككػػط   

   فرت أنم ط الإدارة م    فر ا عال الدؤسسي.
وقػػت كالإدارة رػػي "وقػػم ك ػػس اسػػى ماـ الدػػفارد الدى شػػ  في م ػػ كع أك مؤسسػػ  أك  لمػػ م 

 .(ُ)أ ضل ا فجفا الداكل  كان  كك  ن  ك كق   كزمل   بقفغ ألمح اا ما رة"
الأواػػػػ ؿ أك  لمػػػػ م كإدارة ا  ػػػػؤكف  كرػػػػطا الد ػػػػ قُ الحػػػػمن  الدعػػػػ  صػػػػ ر نيعػػػػ ؼ إدارة

ا ع مػػ ، أك   ئػػ  الخممػػ ، أك  عػػ  أدؽ واق ػػ  إوػػماد أ  ػػ   ا ى  ػػ ا كا ىلمػػ م كا ىفج ػػه 
 .  (ِ)كا  ق ب 

،   ػػػ ر ن قػػػق كلضػػػس رلػػػ   ػػػ ل أ ف الإدارة  لأكقػػػ ؼ، قػػػم  لسػػػل ولخ ػػػف  أك ا عاػػػفـ
بػه الأكقػ ؼ الحكفم ػ ، كن قػق وقػت الأكقػ ؼ الخ صػ  وقت إدارة الأكق ؼ ا ع مػ  كالدا ػفد 

ا وس سق   ا مك  .  كن اد مله الأكق ؼ الأرق   أك ا ك نىم إدار   بع من
                                      

 .ٕٔٓ/ُ(، ُٖٗٗ، ُالدفسفو  ا ع ب  ، )دم ق، إدارة الدفسفو  ا ع ب  ، ط (ُ)
ا عػػػفنس الإمػػػ رات: جػػػ  قة )،   ػػػفن  الأسػػػس الإدارنػػػ   قاؤسسػػػ ت ا فق  ػػػ  في دك ػػػ  الإمػػػ راتسػػػ مي ا  ػػػ ش ت،  (ِ)

 .ٗ (،  ََِٗ، ُا عقاي، ط  قمراس ت كا بىك ر
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ن نا لأكقػػػ ؼ  ىبػػػ  ا مك ػػػ  كإدارة الأكقػػػ ؼ قػػػم  كػػػفف م ػػػ ك ، إذ قػػػم نكػػػفف ا لػػػ ظ  مػػػم
كلأكق ؼ قم  ىب  أ  اد، كرطا م  أطقق وق ه سػ با  و فقػف الد ػ ؾ،  ػ لإدارة رلػ   ػل أف 

 .ق ب  رطا الأكق ؼ أك الداىقك تتم 
جهةةةةات الإدارة في واقةةةةع الأوقةةةةاف، يم ةةةةن حصةةةةرها في الأصةةةةرز منهةةةةا ونظةةةةرًا لتعةةةةدد 

فاعةةل ةلمجتمةةةع والدولةةةة، ي عوالأظهةةر منةةةذ تأسةةيس الأوقةةةاف كنظةةةام اقتصةةادي اجتمةةةا
 :وهذلح الجهات هي

  ولًا: الإدارة الفردية:
 ك ا م لػ  الإدارة ا ػك نافدرػ  و ك مػل ش  ػ   ا  ػ د ا فاشػم، كقػم كػ ف رػطا معاػف ن 

ا فاقػػػف  نىػػفلذبػػه في بػػمايات تأسػػ س ا فقػػف،   سػػ ا  في و ػػ  الخ  ػػ  ا  اشػػمة، ش ػػ  
إلذ ناظ  مى را بل سػه، كا لػ ظ  وا ػق  رػف  ػ د، بل سه إدارة شؤكف كق ه، أك نفكل الأم  

 إلذ أف   فر الأم ،    ر نفكل الأم  إلذ جه ت م كقن  و مك  ، كمله  جه ز ا اض ء.
ككقػػ  في مفضػػفع  ػػفلر ا فاقػػف بل سػػه ا لمػػ رة وقػػت كق ػػه،   كقػػم  ب شػػ  ا  اهػػ ء قػػم ن 

سػػػػ أتي  ػػػػ ف  ػػػػفلر ا  ػػػػ د ككاػػػػ  -ب ػػػػلهم اخػػػػى ؼ في قضػػػػ    ػػػػفلر ا فاقػػػػف ا لمػػػػ رة  ل سػػػػه، 
ف الإدارة ا   دنػػ  في الأوػػم الألمحقػػل  كػػفف لأ - هػػ  مع رضػػ  كبػػيرة لدبػػ دئ الحفكاػػ  لم ر ػػه  

مفجهػػ  مػػس ا  ػػ د  ق ػػ د، كسػػفؼ  ى ػػكل الإدارة بكػػل مع لدهػػ  مػػس  كػػ  كطب عػػ  ش  ػػ   
 .(ُ) ا   د، ش   م ـ الحفا ق س كفف ش   ن 

مـ، إ  أ ػه لد نػمـ  سػبل بسػ ا كرػف   ػفر كرطا ا لفع مس الإدارة، كإف ك ف قم اسػى 
وػس ذ ػ  كقػه، ا ى   ػ   كالدهل ػ   الح  ة الدم    الدؤسس  ، ك  ػفر ش ػم الأواػ ؿ،  ضػ ن 

 دا ه  و   نق الحس .أيىم وقت أم إدارة إ   ء قسم  قافارد ا ب  ن   ضبا الأوا ؿ ك 

                                      
وبػػػم ا ػػػ زاؽ أصػػػب حي، ، ُُِ  (، ََِٖ، ُياسػػػ  و ب ػػػ ت، الد ػػػ ر م الإدارنػػػ  الحمناػػػ ، )واػػػ ف، دار يا ػػػ ، ط (ُ)

 .ِٗ (،  ََِٗالحا ن  الدم     لأكق ؼ ا ع م  ولدا ب، )ا  وط، مل فرات كزارة الأكق ؼ، 
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 ثانيًا: الإدارة الأهلية:
ػػػ كػػػل ا بعػػػم وػػػس   اوقػػػت الأ ػػػ اد كا عػػػ   ت، كبع ػػػمن   نعىػػػبر ا عاػػػل الأرقػػػي وا ػػػق  ق  ان

وله  في ا ىلم م كالد جع  ، كرػم لػطا ا عاػل  ، كمسىا ن  س   ة الحكفم ، كنكفف تمفنقه ذا  ن 
الأشسػػس مػػس  اتخػػ ذنعػػبركف وػػس أ  سػػهم ك  قعػػ  م كػػأ  اد كوػػ   ت كأرػػ لر، كنى ػػ كرف في 

 ا ا ارات في أوا لذم.
"الدؤسسػ ت ا ػك  كػفف مسػىاق  ك مقػ   نهةا:بأالأهلي  ويم ن تعريف مؤسسات العمل

أك شػػػبه ك مقػػػ  وػػػس الحكفمػػػ ، كاػػػ  أنهػػػ   عاػػػل في المجػػػ  ت الإ سػػػ    ، أك  قػػػ  ا ػػػك ياػػػق 
 .(ُ)ا ىع كف ب  ا ل س بم ن مس الألمح اا ا ى  رن 

كرطا ا عال نىسم و     ا ا  ف   ، كنكفف تمفنقه ذا  ن ، ك  مض  لأم ق ػفد خ رج ػ ، 
أب زر  الإش اؼ الحكفمي،  ض ن وقت أف أروشػه ا ػك   ػ ؼ لد ػ رؼ ا عاػل الأرقػي، في 
كنىل كؿ لمح  بػ  قضػ يا ا فقػف ا ػطرم كا  ػ ؼ وقػت ا طرنػ ، كقػم نكػفف ا ػبعلى ملػه لس  ػ  

  ق  ؼ وقت الأوا ؿ الخيرن  وسم ا طرن .
  ىاىػػػ  لػػػ  رػػػطا ك  زاؿ رػػػطا ا لػػػفع مػػػس الإدارة ق  اػػػ  بسػػػبل ا سػػػىا     ا لسػػػب   ا ػػػك

الإدارة،  ضػػػ ن وػػػس ا ى ػػػفر ا ىلم اػػػي ا ػػػطم يمػػػت بػػػه مػػػس خػػػ ؿ أ  ادرػػػ ، كا ى   ػػػ   
ا ا  ا  ب  أ  ادر ، كسهف   ا   ؼ وقت الدسىحا  بسبل ك  ة الدعقفم ت كقمر م وقػت 

 الإلص ز.
 رػػطاف ا لفوػػ ف م ػػ ف في الألمحقػػل الأكقػػ ؼ ا ػػك تخػػ  الأ ػػ اد أك ا عػػ   ت، كرػػف مػػ  كػػ ف
ن قػػق وق ػػه قػػم ن  و فقػػف ا ػػطرم أك الأرقػػي، كنا بػػل رػػطا ا لػػفع مػػ  نسػػات و فقػػف ا عػػ ـ، كرػػف 
ا ػػػطم   ػػػ ؼ وق ػػػه الحكفمػػػ  ووىبػػػ ر ا سػػػق   الح كاػػػ  كالدكق ػػػ  بىسػػػ ير الداىقكػػػ ت كالأشبػػػ س 

                                      
، ِلا ػػػػ  ا جىا و ػػػ ، )ا كفنػػػػه، الأم  ػػػ  ا ع مػػػػ   لأكقػػػػ ؼ، ط(  ػػػؤاد ا عاػػػػ ، إسػػػه ـ ا فقػػػػف في ا عاػػػل الأرقػػػػي كا ىُ)

َُُِ ،)  ٖٗ. 
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 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

 الخيرن  في ا مك  ، كرل   كس ا ىحمث وس ا لفع ا ا   ، كرف الإدارة الحكفم    لأكق ؼ.
 الإدارة الح ومية: ثالثاً:

 فار ػػه الحكفمػػ ت في دكؿ ا عػػ لد الإسػػ مي أكق  نػػ  ومنػػمة، ألمحقبهػػ  لس ػػ   لأواػػ ؿ 
الخيرنػػػ ،   ػػػكقه  ػػػط   مػػػ  نسػػػات بػػػفزارة الأكقػػػ ؼ، كرػػػي وا ػػػق  ا ػػػفازرة الدعل ػػػ   دارة 

 .(ُ)الأكق ؼ في ا مك  
قػ  م ملػط أربعػ   ككي نػىم ضػبا أمػ  الإدارة رلػ   لأكقػ ؼ،   سػ ا  كأف ق ػ ع الأكقػ ؼ

، ك ػػماخقه   ػػه الأكقػػ ؼ الحكفم ػػ  مػػ  الأكقػػ ؼ الخ صػػ ، في ظػػل ا ى ػػفر الدػػم:  و ػػ  قػػ نان
ا ػػػػطم لحػػػػق و مك ػػػػ  الإسػػػػ م   ملػػػػط و ػػػػ  الخ  ػػػػ  ا  اشػػػػمة مػػػػ كرا ولأمػػػػفن  كا عب سػػػػ   

ع ػػ نا الح ضػػ ،  كػػس أف   صػػم أف إدارة الأكقػػ ؼ   ػػكقه بكا عااػػ     كلمحػػيررم، كا ىهػػ ء 
الإدارة الد كقنػػ  كالإدارة ا  م كقنػػ ، كهمػػ  شػػك ف إدارياف نىعػػ را   ػػ  مىاػػ ن نس، همػػ :في نم

  في أقسػػ ـ كػػل شػػكل كاػػ  رػػف لػٌػظػػ ر يا، كقػػم نقىا ػػ ف في بعػػلى ا ق  ػػ ت،   سػػ ا  إذا تمعٌ 
 :(ِ)مفضُ

 
 

                                      
 .ّٔوبم ا  زاؽ أصب حي، الحا ن  الدم     لأكق ؼ ا ع م  ولدا ب،   ( ُ)
، ُكػػػػػػػػػ م ك ػػػػػػػػػػ كل، ا ىلمػػػػػػػػػ م الإدارم ااقػػػػػػػػػػي، الد كقنػػػػػػػػػ  كا  م كقنػػػػػػػػػػ ، )الأردف،   نفجػػػػػػػػػم دار   ػػػػػػػػػػ ، طقػػػػػػػػػ رف مػػػػػػػػػػ :  ( ِ)

ُٕٗٗ   ،)ُُ. 
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 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 

 الأول: الإدارة الدرك يةّ للأوقاف:
ت ا مك   كقمر   وقت ضبا كرطا ا لفع نىم ا ىحمث وله ولمم   ىحمث وس سق  

 .(ُ)ا لفاشي الإدارن  داخقه ، ك  س ا  في أط ا ه  ا بع مة وس الد كق
ك ا م ولإدارة الد كقن  ري را م أك   ك ق ا   ش  ت الإدارنٌ  في م كق كاشم، 
كب فرة خ ص  في ا ع صا ، ك كفف إم  م   ن  ك سات و  م كقنٌ  الإدارنٌ ، كإمٌ  

 .(ِ)م قا 
 رطا نعلم أفٌ  قا كقنٌ  الإدارنٌ  شكق :ك 

كرػي أف   ػفا ا سػق   الد كقنػٌ  بعػلى ا  ػ ش  ت لدااقػ  لذػ   الدرك ية الدرنةة: :الأول
 في الدل طق، ك ا    أك ا ا  م ما مه، كلمحيرا مس الدسا  ت.

 ك عػلم ش ػ  ا سٌػق  ت الإدارنػٌ  كقهػ  في نػم  ما الش ل الثاني، فهو الدرك يةّ الدنلقةة:
الحكفمػػػ ، ب ػػػكل  كػػػفف   ػػػه جم ػػػ  ا اػػػ ارات     ػػػمر إ ٌ ولهػػػ ، كرػػػطا   ػػػه  ػػػ ا  قا ػػػفد 

 كإو ق  لح ك  الأوا ؿ.
 ػبعلى ا ػمكؿ م رسػه  والإدارة الدرك ية للأوقاف تتفةاوت في واقةع العةالإ الإسةلامي،

الد كقن  الد قا  بفضػفح، مػ  أ ػ  سػقبن  وقػت كاقػ   لا ػ  الأكقػ ؼ وافمػ  داخػل رػطا ا ػمكؿ، 
كبعلى ا مكؿ الأخ ل م رسه س  سػ  الد كقنػ  الد  ػ ، ك فضػه ا لػفاشي كالأطػ اؼ في إدارة 

 وقت الأداء. مقحفظن أكق  ه ، م  شكل   فرا ن 
مػػػس أبػػػ ز ك كرػػػطا ا  ػػػكل الإدارم  ػػػه إ  ب ػػػ ت ك اػػػ ط قػػػفة في ضػػػبا ا عاق ػػػ  ا فق  ػػػ ، 

 :(ّ)الإ  ب  ت

                                      
 .ُٕ س وفاض ، الإدارة ااق   ك  ب ا    في ا مكؿ ا ع ب  ،  شس (ُ)
 .ِٗ ك م ك  كل، ا ىلم م الإدارم ااقي، الد كقن  كا  م كقن ،   (ِ)
 .ّّ ك م ك  كل، ا ىلم م الإدارم ااقي، الد كقن  كا  م كقن ،  ق رف م :   (ّ)
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 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

في ا هػ ز الد كػقم، كرلػل   ػىىه   عقنق   فذ سق   ا مك       ا سٌق  ت الإدارنػ  .ُ
 في ا سق  ت ااقٌ  .

رػػػطا ا  ػػػكل الإدارم نفشػػػم الإجػػػ اءات كنعػػػقز مػػػس ا ىلسػػػ ق بػػػ  أطػػػ اؼ ا مك ػػػ ،  .ِ
كنسػػهٌل وقػػت مػػفظ ي ا مك ػػ  ا ى ب ػػق، ك عقهػػم في ق  ػػل إدارم كاشػػم كإف اخىقػػف 

 الدك ف كبعم.
 لد قا    كاشمة.نضبا الد قا    الد  ك   وقت الد كق كالأط اؼ، ك عل ا .ّ
رػػػػػطا ا  ػػػػػكل  عػػػػػل ا مك ػػػػػ  بكػػػػػل مػػػػػ  تمقػػػػػ  مػػػػػس قػػػػػمرات قػػػػػ درة وقػػػػػت  ا  ػػػػػ  أم  .ْ

 اشى  ج ت لأم ط ؼ أك لز  م   لأفَّ الإج اءات كاشمة كالد قا    أنضن  كاشمة.
   فجم اوىب رات لأم ش  ت   دن  أك ش  ت  ىعقق و  ؤكف ااق  ، ا ا  فف  .ٓ

ا،  م   عل م  رن  ا مك   كقه  وقت درج  كاشمة نعىبر ا مك   ككل ك  نا كاشمن
  مس ا ىل  ط.

هةةةذلح الإناصيةةةات سةةةتع ز مةةةن وجةةةود نظةةةام مركةةة ي، ل ةةةن في الوقةةة  نفسةةةه توجةةةد 
 :(ُ)سلبيات قد تعيم  داء هذا الش ل الإداري، والتي من  صرزها

ا بعم ا اػ افي مػ  بػ  ا سػق   الد كقنػٌ  كاا  مػ ت، كأ ػ  ذ ػ  وقػت  هػم اشى  جػ ت  .ُ
ا  م ت كا  نلباي، كالد  رنف ا ك قم   رق مػس جمضػ   قع صػا  مػس اا  مػ ت ا

 كالأط اؼ، لإلص ز مع م  م و ع صا .
ا  .ِ نقحػػػ  أنضنػػػ   ع ػػػل إلصػػػ ز الدعػػػ م ت كتأخ رػػػ ، خ فصنػػػ  إذا كػػػ ف ا ىل  ػػػط كاشػػػمن

، لذطا  سعت بعلى ا مكؿ  ىحفنل بعػلى الأواػ ؿ ا ع مػ  إلذ ا ا ػ ع الخػ    كم كقيان
 .(ِ)   ؽ ا ع ـكالإ

                                      
 .ّٓ ،  ّْ   م كقن ،  ك م ك  كل، ا ىلم م الإدارم ااقي، الد كقن  كا (ُ)
 .ِٓ (،  ُٖٗٗ، ُجفف دكنار ف، ق ار ا ىحفؿ إلذ ا ا  ع الخ  ، )ا ا ر ة، ا اع   الد  ن   ل   الدع   ، ط (ِ)
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 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

رػػطا ا  ػػكل الإدارم   نسػػ وم أنضنػػ  في   ػػفر ا مك ػػ ، ش ػػ  يىػػ ج ا مك ػػ  الدل ػػقة  .ّ
 إلذ   فنلى الأق   م كاا  م ت ولحكم ا طاتي  س و  الإلص ز.

 الثاني: اللامرك يةّ الإداريةّ:
 "، رػػف أسػػقفب مػػس أسػػ   ل ا ىلمػػ م الإدارم  قمك ػػ ، كنعػػبر ولػػه شا اػػ  بػػػ"الإدارة ااق ػػ

أك ا  م كقنػ ، ك ا ػػم لػػ   فزنػػ  ا  ػػ شٌ  ت الإدارنػٌ  بػػ  ا سػػق  ت الدىا كػػقة في ا ع صػػا  
كا ك ػػػػػػ نات الأخػػػػػػ ل  ك  بقػػػػػػميات كالدؤسٌسػػػػػػ ت ا ع مٌػػػػػػ ، كنكػػػػػػفف لذػػػػػػ  ش  ػػػػػػ   معلفنػػػػػػ  

 .(ُ)مسىاق 
كرطا الأسقفب الإدارم لش رس كم بق في ألمحقل ا مكؿ،   سػ ا  ا ػمكؿ كبػيرة الدسػ ش  

الأطػػػػ اؼ، كا ا نػػػػ  رػػػػي  اػػػػل بعػػػلى ا  ػػػػ ش  ت إلذ ر ئػػػػ ت مسػػػػىاق   ىا رسػػػػه  كم ام ػػػ  
، خػػػػ ؼ ا ػػػػمكؿ ا  ػػػػايرة ماػػػػل ا     كػػػػ ف أك مفناكػػػػف ش ػػػػ  تخضػػػػ   قلمػػػػ ـ (ِ)ولأصػػػػ   
 الد كقم.

كرلػػػ  نكػػػفف ا ى ػػػفنلى أوقػػػت بكاػػػير مػػػس ا  ػػػكل الأكؿ ]الد كقنػػػ  الإدارنػػػ [،  علػػػمم  نػػػىم 
لد كق ا ع صػا ، ك اقهػ   لأطػ اؼ كا لػفاشي أك  ا ى قي وس بعلى الدسؤك   ت كا   ش  ت

، (ّ)اا  مػػػ ت  هلػػػ  نى قػػػت الأمػػػ  بفضػػػفح، كنمهػػػ  لذػػػطا الإدارة ج  ػػػل قػػػ  ف: كس  سػػػي
 ك كس رل  أف  قح  صفر   لذطا ا  كل، كهم :

كرػػطا ن ػػير إلذ  ػػفع مػػس ا  فضػػت كاضػػ  اب في ا عاػػل الإدارم،  اللامرك يةّةة الدنلقةةة:
   الإدارن  ا ك مق  في اتخ ذ ا ا ارات   كل مسؤكؿ بأم مل اػ   ػه ش   نىم   فنلى ا سٌق

 ش ن  يمنم م  ن  ء مس الأرماؼ، كإصمار ا ا ارات.
                                      

(، ُّٖٗ، ُشسس وفاض ، الإدارة ااق   ك  ب ا  ػ  في ا ػمكؿ ا ع ب ػ ، )بػيركت، الدؤسسػ  ا  مع ػ   قمراسػ ت، ط (ُ)
 .ّٔ ، ا ىلم م الإدارم ااقي، الد كقن  كا  م كقن ،  : ك م ك  كل ، أنضن ُٓ  
 .ُٕ شسس وفاض ، الإدارة ااق   ك  ب ا    في ا مكؿ ا ع ب  ،   (ِ)
 .ّٕ ك م ك  كل، ا ىلم م الإدارم ااقي، الد كقن  كا  م كقن ،   (ّ)
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مػػػس ا  م كقنػٌػػ  الإدارنػٌػػ ، ش ػػػ  نػػػىم  فزنػػػ   الإ  ب ػػػ فرة كرػػػي ا  ػػػ اللامرك يةةةة النّسةةةبيّة:
ىلسػػػػ ق كالدى بعػػػػ  قسػػػػم مػػػػس ا  ػػػػ ش  ت مػػػػس قبػػػػل ا سػػػػق   الد كقنػػػػ  إلذ ا سػػػػق   ااق ػٌػػػ  و 

 .(ُ)كا ى  رم،   س ا  ش ؿ كجفد ا ى    في إدارة الد  لح ااق  
 :(2)والش ل الإداري ]اللامرك يةّ الإداريةّ[ له إناصيات، من  صرزها

تخ  ػػػػػف ا ضػػػػػاا وقػػػػػت الحكفمػػػػػ  الد كقنػٌػػػػ ، كإو   هػػػػػ  مػػػػػس ا  قبػػػػػ ت الخ رج ػػػػػ  مػػػػػس  .ُ
 دارة الد كقن .اا  م ت أك الأط اؼ، م  م ف الأوب ء وقت الإ

قػػػ ارات مل سػػػب   لأواػػػ ؿ، كشػػػلٌ  اتخػػػ ذولد ك ػػػ  كا اػػػمرة وقػػػت   سػػػ و  الإلصػػػ ز لز ف نػػػ .ِ
 الد ك ت.

رطا ا  كل نعقز مس ك  ة الدعقفم ت  مل أصح ب ا ا ار ولدسػىفيات ا عق ػ ،   أنضن  .ّ
  ىب  ا ا ارات وقت معقفم ت صح ح .

  و عاق ػػ  الإدارنػػ ، لدعل ػًٌػكاػػ  أف رػػطا ا  ػػكل نسػػهل مػػس واق ػػ ت ا   ػػ ؿ بػػ  ا .ْ
 سػػػ  ب   في ا   ػػػ  ت، كا اػػػمرة وقػػػت ا ىلسػػػ ق ا عػػػ لر بػػػ  لسىقػػػف ا ىكػػػفف رلػػػ ؾ 

 الخمم ت و مك  .
ا اػػمرة وقػػت ق ػػ س أداء ا لىػػػ  ج  لأطػػ اؼ كاا  مػػ ت، ك ا ػػػ م الدسػػؤك     هػػ  بلػػػ ء  .ٓ

 .(ّ)   ااق  "ل مس ش ك  " ا ىلاوقت الإلص زات كالأوا ؿ ا ك نافمفف ل ، كنع ًٌ 
ز  ػفارث ا ا ػ دة بػ  ا كػفادر ا ع مقػ ، كنػىم تأرػ قهم لدفاقػ  رطا ا  ػكل الإدارم نعػقًٌ  .ٔ

                                      
ر ة، معهػػػػػػػػم ا مراسػػػػػػػػ ت ا ع ب ػػػػػػػػ  ا ع   ػػػػػػػػ ، محمد مػػػػػػػػ اد، م   ػػػػػػػػ  الذ ئػػػػػػػػ ت ا ع مػػػػػػػػ  ااق ػػػػػػػػ  في ا ػػػػػػػػب د ا ع ب ػػػػػػػػ ، )ا اػػػػػػػػ ( ُ)

ُِٗٔ   ،)َُ. 

 .ِٓشسس وفاض ، الإدارة ااق   ك  ب ا    في ا مكؿ ا ع ب  ،   ( ِ)

، ُّ(،   ََُِوبػػػػػػم الد قػػػػػػل وبػػػػػػم الحا ػػػػػػم، ا ىافنػػػػػػل ااقػػػػػػي كا ىلا ػػػػػػ  ااق ػػػػػػ ، )ا اػػػػػػ ر ة، ا ػػػػػػمار ا  مع ػػػػػػ ، ( ّ)
م كقنػػػػػػػػػ  ك  ػػػػػػػػػفن  الإدارة ااق ػػػػػػػػػ ، )ا اػػػػػػػػػ ر ة، الدػػػػػػػػػؤتم  ا عػػػػػػػػػ بي في لرافوػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػس ا بػػػػػػػػػ شا ، لش رسػػػػػػػػػ ت كرػػػػػػػػػ رب في ا  

 .ْٔ  (، ََِٓالإدارة ااق  ، 



 

                                       

 

ٕٔ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 الدسؤك    مس خ ؿ واق  ت ا ىمرنل.
 لامرك يةّ الإداريةّ، وهي:لا في الش ل الإداري في الدقاصل هناك سلبيات قد تظهر جليًّ 

ا اػ ار،   سػ ا   تخػ ذفف م فض  وا  ق ب  الد كقنٌ  وقت الأط اؼ ا طنس نكف ضعف  .ُ
في ا اػػ ارات ا ػػك نلػػىج ولهػػ  قضػػ يا  ىعقػػق   ػػير الأكقػػ ؼ ب ػػفرة كق ػػ ،   ػػؤدم إلذ 

 .  (ُ) ض رب في م اكق ا ا ار
هػ  في ملػ طق مىب وػمة، بسبل  فزوي ك ضعف  ،قم نؤدم إلذ   ىه ا سق   الإدارنٌ  .ِ

ث رػػطا ا  ػػكل كجػػفد حػػمً   ػػكل رػػطا دك ػػ  داخػػل دك ػػ ، أك كزارة داخػػل كزارة،   ي  
ف ضػػػعً ملػػػ طق   ػػػفذ بلػػػ ء وقػػػت الأشػػػ    ك ػػػ س الأواػػػ ؿ، كرػػػطا مػػػس شػػػأ ه أف ني 

 .(ِ)الأداء ا ع ـ في ا مك  
  اق  الدفارد الد دن  أك ا  ل  . ا م ن   أداء ا ه ت ااق    فاض  .ّ
 كقػػفع ا ىعػػ را بػػ  أداء الأواػػ ؿ الد كقنػػ  أك ااق ػػ ، كوػػمـ اسػػى  دة ا هػػ ت ااق ػػ  .ْ

 مس الخمم ت ا  ل   الدىف  ة في الد كق.
كبعػػػم رػػػطا ا عػػػ ا الد ى ػػػ    ػػػكق  إدارنػػػ  قػػػ  ا  في ا عمنػػػم مػػػس ا ػػػمكؿ كالدؤسسػػػ ت 
ا كبػػػيرة،  كػػػػس أف  اػػػػفؿ إف إدارة ق ػػػ ع الأكقػػػػ ؼ، قػػػػم يىػػػ ج إلذ رػػػػطنس ا  ػػػػكق  ب ػػػػفرة أك 

 ذا  م نا إلذ كاق  مؤسس  الأكق ؼ.بأخ ل،   س ا  إ
 من  همها:مد على عدة معايير، وهذا الأمر يعت

 ؟رل مؤسس  الأكق ؼ شكفم   أك خ ص  -أ 
 ؟أنس الدفق  ا ا افي لذطا الدؤسس  -ب 
 ومد الدفظ  . -ج 

                                      
 .ِٕ  لرافو  مس ا ب شا ، لش رس ت كر رب في ا  م كقن  ك  فن  الإدارة ااق  ،  (ُ)
  ػػػػفن  الإدارة ااق ػػػػ ، ، لش رسػػػػ ت كرػػػػ رب في ا  م كقنػػػػ  ك ُٕٕ جػػػػفف دكنار ػػػػف، قػػػػ ار ا ىحػػػػفؿ إلذ ا ا ػػػػ ع الخػػػػ  ،   (ِ)

 ُٕ. 



 

 

 

ٕٕ 
 الفصل الأول: إشكالية الوقف والحوكمة

 م  رؼ رطا الدؤسس ، لزق   أك خ رج  . -د 
   الإدارة الدؤسسية: :اراصعً 

كب ػفرة -فر  ػادارة ا   دنػ  كا ا و ػ ، ب كل مى ػ  ك شان   الإدارة الدؤسس  ، تأتي  بعن 
كرػػػػي في الحا ا ػػػػ  واػػػػل  -أكاػػػػ  ضػػػػب    ػػػػادارة الحكفم ػػػػ  ا ػػػػك  عىاػػػػم وقػػػػت ا بيركق اط ػػػػ 

كرلػػ  نىاحػػفر ا عاػػل الإدارم لضػػف   ػػل مػػ  بػػ  الدقك ػػ  كالإدارة،  مؤسسػػي جمػػ وي مػػلمم، 
    لدؤسسػػػ  ولأسػػػ س  ػػػمن  أكق  نػػػ -ولػػػه  شاػػػ  مػػػس ملمػػػفر الحفكاػػػ  مػػػ  سػػػلىحمث كرػػػف-

  ]ا فاقػػػف[،   نػػػمن  كق ػػػه، كإنمػػػ  ن ػػػ ؼ وق ػػػه، كفي ب ػػػكل شػػػبه  ل  ػػػطم مب شػػػ ، كالد  ػػػ
 مسىفيات إدارن  خ رج  وس ا ىل  ط.

ر ئػػػػػ ت مسػػػػػىاق  تمػػػػػ رس صػػػػػ ش  ت لدؤسسػػػػػي وا ػػػػػق  قػػػػػ  م وقػػػػػت كجػػػػػفد "كا عاػػػػػل ا
 .(ُ)كاخى  ص ت  فو   وقت مسىفل ا مك   ككل"

، كملهػ  ا     كاسػ  إذا   لإدارة الدؤسس    ققـ ا ا  ا  وق ه  أف نضعفا خ     ل  طن  
نػػىم إصػػمار مؤشػػ ات الأداء  ا ػػ س الأداء كالإ ىػػ ج، كرػػطا الأمػػ  جماػػق  قعاػػل ا ػػفق ي قػػمرة 

داء الدىػػػػفازف، وقػػػػت ا ى ػػػػفر ب ػػػػفرة أسػػػػ ع،   سػػػػ ا  إذا اسػػػػى ممل  مله  ػػػػ ت ب  قػػػػ ت الأ
  كإدارة ا ىا ير. كإدارة واق  ت الأوا ؿ،

  سػ ا  أنهػ   ػبرز   الخضػفع  قحفكاػ كرطا ا لفع مس الإدارة رف الأ سل كالأقمر وقت 
أهم   ا ع ق  م  ب  الإدارة ا ىل  طن  كلرقس الإدارة كلرقس ا فاق   أك الدس هم ، كرػطا مػ  

 نعقز ا ىلا   الدسىمام  كزيادة أصفؿ الداىقك ت ا فق   .
  

                                      
 .ٖٗ وبم ا  زاؽ أصب حي، الحا ن  الدم     لأكق ؼ ا ع م  ولدا ب،   (ُ)



 

                                       

 

ٕٖ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 



 

 

 
 ٕٗ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 

 
 

 الفصل الثاني
 ة لضبط الحوكمة وآثارها على تطوير مؤسسة الوقفيمعالم أساس



 

                                       

 

َٖ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 



 

 

 
 ُٖ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 الفصل الثاني
 لضبط الحوكمة وآثارها على تطوير مؤسسة الوقف ةأساسيمعالم 

فلم ػػ يو كف اػػعفلمش ف ةػػالم ل كفلم   ػػل كفل قػػ  ل   ع ػػ  يتجػػه اػػلف ف نحوػػي مرػػع لم ػػ ف   ػػ   
ككف ػػا فلاقتةػػ وفل كف ػػبني ه لمب تػػهط ك ػػ ل  ن لم اػػ   ػػا سنػػي فاعئهػػل ك ق ػػا  ك     اػػ  

 كسنها  ئه   شانا إلى الف ه ف نحوي فلأكؿ.
كلا شػػأ  ف سنػػ ـ ف ع ػػ   ػػ  اػػع إلا سنػػ ـ شػػالمت  ػػ سعف  ػػ ن فقػػت ه ومط  اػػلبن لمػػ  

سه سن ـ فجته لمت ف توػ  م يي ػاي ه ف بااػل ف عةب ػل  ك ف  ع  ػل ئهػ     ػ  كصنحه  ك ن  بأ
   ف عثا ق كمجايال ف ت ويخ.

كضػػا ف نح اػػ و  صػػعلان كضػػعفلمشى   ا ػػلن  ػيػػاىةًاٌي لمه  ػػ ل ف ع ػػ  لمهع نػػ ط  كف  ف يت ػػ  عف 
ه  عفضػػػػ ا فلإ فولم كفلم   ػػػػػل ف وػػػػػا ل ئهػػػػػ  يتب كذػػػػػ  فاػػػػ فو ه    سبػػػػػ  اػػػػػلفط كاػػػػػل  فلأصػػػػػعؿ 

 لم ل لملب شأ ه  ةك ي ف لاب ػل ف ػت  ػ يا ف ع ػ ط ك باػ  ااجػ  ف وػ ة فلم   ػل ف ػت ق
  ب قب ة   ل فلأ عفؿ ف ع نح لط قعفو  ئ س  لم  ونف  ك   عفلان  ب ع ل  ك س ع نف.

ف ع ػ ط كف عف ػ ط  فأركان الوقف، كأحد الضوابط التي أطَّرت مباحث الوقف هي: 
ط كات  يةيا قاَّلمٍ  ه لمه  ل  بن ي لمه  ػل فلأك ػ ؼ لاً نػ ط َّ  َّ (ُ)كفلمع عؼ  هط كف و غل

إضػػ  ل  كو ف بػػ لا لم ػػم  بنػػ ي اػػل  فلأوئػػ فط كاػػلف ف ػػ كو    نػػعيا  لمةػػكي  ػػ ومصتط ًػػ  
 كص ب  إلى شكي فلماق ل ف ت  ي يا ف ع  . 

تػه ك ا كصعؿ ف ع   إلى شكي فلماق ل ف ت   يا  ك  تػ  لمػهط  غػاض  ف   ػن   ػ    ه
ف  ع  ل ئأصي ك نحت  ف يط  ك ئايا   ن  تجػ  ط صػ و  ػ  ف ػلب ـ  ف س ػن  إةػ و فلماق ػل 

فلماق ػػػل  ب وجػػػل ضػػػه    ػػػ يو ف ػػػت  يػػػ يا ف ع ػػػ ط ك ػػػ   اػػػي مجػػػ لال ف ت نيػػػن  ف  كػػػعف 

                                      
ك فولم فلأك ػ ؼ كف ةػاكف فلإقػلب  لط فلمعقػعلمل ف نح ا ػلط ( لمب  فابنح ل ف ائ  اع   ش ف و غل الب ن    جهاعوط فسنػا  ُ)

 .ُُِ/ْْ(ط َُِِط ُ)ف كعي ط ك فولم فلأك  ؼ كف ةاكف فلإقلب  لط ط



 

                                       

 

ِٖ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

فاعئهػػػل   ػػػاي ق تػػػ   ق  لأفَّ  ؛فاعئهػػل كف ةػػػنح   ل ئػػػت   ػػػتن ا  ف  ػػػا م  ا  اػػ  لمنح    ػػػل 
 لط ك  نـ ف    ي لم  ا   ف يع ا ف    نال ف     ل لم   لمه ذ .ا   ؿ ف كف ا  لمل لم م فلألمه 

ػػػػػػػ ه فلمجتهػػػػػػػا كف  ك ػػػػػػػلط مصػػػػػػػب  ف   ػػػػػػػق ف ػػػػػػػبني   ػػػػػػػ لملبن   ك تكػػػػػػػعف ًعئهػػػػػػػل ف ع ػػػػػػػ  مسع جن
 ػػػػػػػػػا شػػػػػػػػػاكط   فل قػػػػػػػػػ  ل كف ا  لم ػػػػػػػػػل كفلإ فويػػػػػػػػػل كف    قػػػػػػػػػ ل فلاقػػػػػػػػػت ه ويل قلماق ػػػػػػػػػل  عف  نػػػػػػػػػ

 ػػػػػػا ف  ػػػػػػعفس  كف  ػػػػػػعف ر فلماق ػػػػػػ ل ضػػػػػػه  فلإةػػػػػػ و كفلأًكػػػػػػ ـ  ك كػػػػػػ  لبن   كفس ػػػػػػج  ف ػػػػػػعف نح ط 
 ف ةالم لط ئه  اع ه ف ةكي ف ت ن 

 

 
لب   ػػ  فلإشػػ ولم لمػػ    ػػ يو يػػتي  ػػ  البذػػ  فاكػػي لم ػػم فلماق ػػل ف ع نح ػػلط  ػػفاػػ ي   كلمبػػ 
ق نايػػػق فلأقػػػ ي كفلأًكػػػيط ك لا يػػػتي فلاقػػػتنح  لم  بػػػه  فلاقػػػتنح  لم  ػػػ  فلأصػػػي ف ػػػع نحت إلى  مش ػػػل

 سن ـ ًعئهل ي ن  فلاقتخ فـ فلأ  ي  لؤصي ف ع نحت.يعج  ط كالف    يكعف     فـ  جن  ن 
اػػلف ئ ػػهط ي ػػن   مش ػػل كضػػا   ػػ يو فاعئهػػل ه سنػػ ـ فلأك ػػ ؼط كقػػعؼ س  ػػها  لمبػػ ون 

موواييات ي نيي:   يييام وهيي: أرب يي  لرلم ػػم  وئػػ ف ف ع ػػ  ئهػػ   ئػػا   ػػأ   اػػ و ف ةػػػاي لط 
ط كقػ تي وقػي شػجالم الوقيف، والواقيف، ولزيل الوقيف، والصي    الوقف بالمجمويل، وهي: 

   اي  بهل  فلم  يو لم   فلاستا و     وعؿ ف  وفقل.

 اندوذجً  حوكمو  الوقف ي ني
 فاالً  اقتصاديً  ً ااجتمواا



 

 

 
 ّٖ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

ك   ػػ ف اػػل  فلم ػػ يو كف ػػت  ت وػػي لمبػػ و لم ػػم ف بوػػعص كفلأًكػػ ـ ف ةػػالم لط كف  ػػعفس  
لمػػػ    ػػػأ ئ ػػػه ًوػػػ   ف تجالمػػػل ف ت ومط ػػػل   ع ػػػ   كف اػػػعفلمش فلأالب  ػػػل كف  ػػػ عئ لط  اػػػلبن 
كاع ي هي ه شػ  فلمبػ ةق كفلأ ػ   يط  ػا فاػتلبؼ  كف لم فقتها  ئ ا     ولم ل لمةا  انان 

 فلأجب س كفلأ عففط  و و لملب ل   و ل    ف  لب  ل ف ت تخص ال  فلأ ل.
   لضبط الحوكمو  في مؤسس  الوقف أساسأولًً  م الم 
ل ف ػػػػت يوػػػػ و  باػػػػ    ػػػػ يو ًعئهػػػػل  ق قػػػػ   ػػػػ ف فلم ػػػػ   فلأ ف نحوػػػػييتجػػػػه اػػػػلف كقػػػػعؼ 

ف ع ػ ط كاػت قلأقػ س   ػ    شػ ه  ػ   كػعف لمتعةاػل   ه ػ يو ف ةػالم ل كف   سعس ػل كفل قػ  ل 
 كفلم   ل كفلاقت ه ويل   ع  ط كات 

 الص    الوقف   .1
  ػا لا لمػ   بػه   ك اػ   ن    ػ   وئػ ف ف ع ػ ط ك    تاػ  كضػ نا  شػالم ن   ق سف و غل وئ  

إلى  مش ػل ف وػ غل ه ضػ ش شػاط     ي فلاست  ؿ    ه   ل ف لبً لط ك    ش و ف نح ا و   مظن 
 .)ُ(ف عف  ط كلم  ف ص ل شاكةا ط كجعف  ف  هي به 

كلم ػػػم ئػػػي نالػػػا ه اػػػلف ف ع ػػػ   ف يت  اػػػ  إ    ػػػه لمبػػػ  " وأثبيييل الفييييرافي هييي ا بفيولييي  
لأًكػػػ ـط ك ػػػه  ف يوػػػاؼ  ػػػ  ف ع ػػػ  ئ نحػػػل فاكػػػ ـط كمضنحنػػػه لمتػػػعف ا ف ةػػػا  فل كف وػػػ ؿ ف

 .)ِ(لمه ف    لم" لٍ إ    ه لم م    جا 
ف تبج ػػػن كلمػػػ ـ ف ت ػػػعي ط  ووضيييل الففي ييياط ضيييوابطو لصيييغ  ميييروا الصييي    مييي  أنذ يييا 

ط كلمػ ـ فلا ػ فف لمةػاط قةػيط كلم ػ ف   كف تألم   الب ن    ه  ك ػل ف ػلي   جػ  كف ف ع ػ  فلما ػ ط فلإ ػنفـ
 .ّ)(فلمواؼ

                                      
(ط ََِّف بػػػػعكمط وكضػػػػل ف نػػػػ    ط    ػػػػق  لمػػػػ  ؿ لم ػػػػ  فلمعجػػػػع ط لم ػػػػت   ػػػػعضط )ف ػػػػاياضط  فو لمػػػػ   ف كتػػػػبط  )ُ(
ْ/ّٖٔ.   
 .ُْٗ/ٖ ف  افهط ف لاولم ه  اكع فلم  ك لط )ِ(
 .َُِ/ٗكا ل ف نً  تط  عقعلمل ف نح ه  طَِْ/ّف  اعتيط ئة ؼ ف  ب ع  طَّٗ/ْوكضل ف ن    ط  ف بعكمط )ّ(



 

                                       

 

ْٖ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

ػػكفجتاػػ ل ف  ك ػػل    ف   اػػ  ئػػي  كَّ  ى  لؤك ػػ ؼ   ػػشط ييػػ   فجتاػػ   ه تخوػػ ص   ػػ  اى ف   ه س ػػل  مظَّ
لئا فلجاػػػل ف ػػػت مطوػػػص ذػػػ  ف ع ػػػ ط لمػػػ ػػػ  يت  ػػػق قلأك ػػػ ؼ ه ئػػػي   يبػػػلط لمػػػي كف  ف  فلأ ػػػا 

ط ف ػػت يػػتي   اػػ    ػػج ي [Muhimme Defteri]كئ سػػ  ابػػ ؾ  ػػ  ي ػػاؼ ق ػػ    ا فلماهػػل 
فلأ ػػػ ئ  فلم  قػػػل كفلأ ػػػ ئ  فلأئ ػػػا  مش ػػػل    ك ػػػل ف   ه س ػػػلط كاػػػت فلأك ػػػ ؼ ف    ػػػلط لا   ػػػ  ه 

لم ػػ ولم لمػػػ  "س ػػخ  ػػػ  فلمافقػػػ ي ف ا  ػػل ف وػػػ  ولم لمػػػ  مج ػػل ف  ك ػػػل ف   هػػػ فط لم ػػ     ػػػت  عف  ػػػل 
 .)ُ(ف   ن ف"

ط ئػأف يكػعف لم ػم ف عف ػ   يػ ه لا  ًػ ؿ    اػ ش     نػه      كعف ف و غل محػي سنػا 
بإ ف  ػ  ف ػ ف ب ط    نػياي  ك نحهط  نحت ال  فا  ل ي ت  ك نحػه    َّ   إلا       ه ف لمعفى ت يي 

 ؼ فلمغالم ل بهلف فاوعص    ي ت       كسل فلأك   (َُ)سو  فلم  لم     
إ ف فقتغاؽ ف  ي  جم ا   ؿ ف عف   ك   ف ت   ل  ك   ي ًع  فلمػ ؿ فلمع ػعؼط لمنػي "

 .  )ِ(  ف  ف بعف"ف ع        مصنٍ 
وكموً ا في رك  الصي   ، ضيبط ال يل اليوقف: ك  يًا ق مويً  وأ يولًً ومما نرب ضبن  ح  

 وس ولً ؛ لنَّ الوقف قد يكون 
ئ لأوفضػػت كفلم ػػ ف كفاػػ ف ق كف   ػػ    كف ػػ كو كفطقو كف  بػػ ةاط ئهػػ    ك نحنػػ  لم ػػ ويان  .ُ

   ي ف نح وكؽ لمب      ع بأوض  ص به  ه ا  .
ئػػ لأثاأ  ك فا ػػعفف  ك ف  ػػلبلأ  ك فلأشػػج و  ك فلمكػػ     ك فط  ػػ لط   ك نحنػػ   ب ػػعلان  .ِ

 لم م  ق س  ف    ج   لم  ه ج   ك نحه.
كاػػػػػلف كإف ك ػػػػػا   ػػػػػه فاػػػػػتلبؼ لمػػػػػ  ف نح اػػػػػ و قػػػػػ لم ن ط إلا  ف فلم تهػػػػػ   ك نحنػػػػػ  س ػػػػػ يان  .ّ

ك جػػػ    مجهػػػا ف نح ػػػه فلإقػػػلب ت  ػػػ   ػػػ  ي ػػػهم ق ع ػػػ  -كفلم هػػػعؿ لمػػػه  اق ػػػ ن  

                                      
 .ْٕ ط صِٓ مجهعلمل    ف   ً  ط فلأك  ؼ فلإقلب  ل كفلم    ل ه ف   سط ص )ُ(
 .ٗ ص مج  لم ف نيافط  نعيا لمب ل فلماق ل ف ع نح ل   سعس ن   بن ه ن  كلا   ن ط )ِ(



 

 

 
 ٖٓ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 لمق لم  ػػػػه فلماق ػػػػ ل ف ع نح ػػػػل  ػػػػ   ػػػػ  ي ػػػػهم قلأقػػػػاي اػػػػع  ػػػػ   ت ػػػػ -فلجهػػػػ لمت
ف ع نح ػػػلط لمػػػي ك اػػػ  ه  ػػػ لم  ػػػ   ػػػ فل ف  وػػػا ف   هػػػ ف  فٍ ئػػػ ف ف ع ػػػ  ف ب ػػػ م 

%  ػ  َٖ ئ ا فستة ونف    ف ع   ف    وم  ك فلمب عؿط ًػ   سػه شػكي  ػ  ًجهػه 
 .  )ُ(ًجي ف ع نح  ل ه   يبل ف   س ك  ى فلإشافؼ ف   ه ف لم  ا 

كاػػع  ػػ   جػػ    فلم  ك ػػل  ػػ مظن ط ك ب ػػه فلجهاػػعوط إلا  ف ف  هػػي ف ػػع نحت   ا ك ػػ  فلمبػػ  .ْ
فلماق ػػت فلم  صػػػا فلمتهػػ  اػػػلف ف بػػعع؛ لأسَّػػػه يغنػػت فًت  جػػػ ل كإشػػك    ل ف ع ػػػ  

   فلم  صالم.
ػػػ َّ   ط  ػػػلف  ػػػ  فلماػػػي لم ػػػ ف  ػػػ  مظكػػػ  فقػػػت ه و  ه ًػػػ ؿ  وف  ف عف ػػػ    ػػػأط كمظكػػػ   ف مضي

ػكئل أ مظكػ   ف  ف وػاؼ لم ػم فلم ػت   ط كاػل  ف ب ػب ف ػت يػلئاا  ف عف ػ      هػل  َّ  ي
ه ف وػػػ غل  ك فاج ػػػل ف ع نح ػػػل  ػػػ  اػػػت إلا   ػػػ   مظكػػػ   ػػػ  البذػػػ  ف   ػػػ س لم ػػػم ًعئهػػػل 

ف وػػػ غل اػػػت قلأقػػػ س  ػػػ سعف ك قػػػتعو كك   ػػػل ف ع ػػػ  فلأكلىط كف  ػػػعف ر  لأفَّ  ؛ف ع ػػػ   ف ػػػه
 بةػش ف ا  لمػل  لف وػ غاػل  ك ػ  كف ةاكط  و و  با ط ك با  يتي ًعئهل ق ػت ف  ه  ػ لط 

ه   ػع   م فلمعجػ أ  ك فمرػافؼ ه   ػ  أ فلاقػت ه و  ك ف وػاؼ   ف  فا  ل كفا وج ل   ن 
     الف ف ع  .

ك ػػ   شػػ  فلمنحتكػػ ل كفلم اػػلبل ه كف ػػا ف  هػػي فلماق ػػت ف ػػع نحتط فضػػناف  ف  ه  ػػل 
وا فلأك  ؼ لم    ف يتا   ف   س ل    لمه    ه ف   ي ك نحا .ل كات ف ت ج ي كً

وقد ينب  إلى ه ا ال  مواط سابفًيا، من م م  أمار إلى ه ا بوضوح كاب  ي مو   الحيراني 
ف ػتهك   ػ  إ    ػه ق نايػق ط  ػلئا  سػه لمبػ    يػتي "اندما تحدث اي  ايدم إثبيات الوقيف
 .(ِ)ف ةالمتط  إف     كجب ف  هي لمه"

                                      
 .ُٖٔس لبن لم   فلأك  ؼ فلإقلب  ل كفلم    ل ه ف   سط ص  )ُ(
 .ِْ/ُّفلم    ه لط مجهعع ف نحت كلط  (ِ)



 

                                       

 

ٖٔ 
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"... كصػػ ول  وفسيير الفيييرافي هيي ا انييدما تحييدث ايي   فيييل الوقييف ميي  يييد الواقييف  
ػػػ  كاػػػ لمط   ػػػ    اػػػلف  ػػػع  ط ك ػػػ   ػػػه لم ػػػ  ف بنػػػا كفلم ا ػػػل كفلإً ةػػػل لمػػػه لم هن لم ػػػ   ك  اػػػه كً
سه لم  ً    هط كق هه لم ػت  هط كصػ و  ف ع   ككجبط ك ااجه الف ف عف   لم  ي  ط ك ىقى

 .(ِ)"ي ت  ه  نك ه ف   ض" ط كلم   ولم   ؽ (ُ)لم    ك نحن  لم  ه"
ته ػػػ ص    هػػػل ه ئػػػي ف ػػػ كؿ ف ػػػت   اػػػ   ك ػػػ ؼط لمػػػي اػػػت كاػػػل  فلم اػػػ ل ق تػػػ   ق كف 

ل ه اػػػػلف ف  نػػػػػ عط كلم ػػػػػم ف ػػػػاسي  ػػػػػ  ف تعفجػػػػ  فلماق ػػػػػت فلم  صػػػػػا ه إ فولم و   ػػػػػ ةػػػػك ل 
ل ك ػ   ف ػ ط  هػ لبن  ػا لمنهػل  ق قػفلأك  ؼ كفلإشافؼ لم  هط  كبا     م ات فلم ا ل فلأ

ط   يػػتي     ػػ  و ػػي محػػ   ف  ك ػػل ف   ه س ػػل كضػػخ  ل  ك   اػػ ط ك  يػػ   يػػعفف اػػ ص ق ع ػػ 
( ك ػػػػػ ط  باػػػػػ  3ََِّٔ لؤك ػػػػػ ؼ ه ف  ك ػػػػػلط كإف   ػػػػػي  ف لمػػػػػ   فلأك ػػػػػ ؼ لم ػػػػػة   اػػػػػ  )

ط  نحػػػت فلمغػػػا ط كفلم ػػػاكؼ لمبػػػه ضػػػخ  ل فلمػػػعفو  ف ع نح ػػػلط ي ػػػ ك (ّ)( ك ػػػ    ب ػػػ وََُْ)
لمعضػػعلأ "لمػػ ـ ف ػػتهك   ػػ  ضػػ ش فلأ ػػلبؾ فا  ػػ لط   ػػ ل إلى ف  ػػعـ إًوػػ و لمػػ ـ كشػػ  ي 

ط كضػػػػػخ  ل فلمػػػػػعفو  ه  م  ناػػػػػا كشػػػػػكي إ فوم  ػػػػػا م ق اػػػػػاكولم إلى (ْ)ذػػػػػل  فلأ ػػػػػلبؾ"
 .(ٓ)ف  وك افة ل

ف  ػ  فاتلب ػ ل ف نح اػ وط كاػع وجػعع ف ع ػ   وػ ً ه  ػ    يػتي كالف  ػ  ينح ػا  بػ  جػنون 
 .(ٔ)س ي   ك ته إلى    ي يا  كيةاؼ لم  هط "   ـ   عل ف ع   لم  ـ ف ت ج ي"

 ي  ػػ  إلا لم ػػ  وقػػي ف ت  ػػ ل  ك فلإ ػػافو ف وػػايرط ك ػػ    ػػ   ف تع  ػػق كف ت ػػج ي  سػػه لا

                                      
 .ّْٖ/ٓط   وف  فلم  ًجاط  تر ف   ومط ُْٗ/ٖف  افهط ف لاولم ه  اكع فلم  ك لط( ُ)
 .ٕ/ٔف  نح ؿط ً  ل ف   ه و ه   ا ل  لفاب ف نح ا وط  (ِ)
 .ٗٗٓط ص ٕٗٓلم ه ف ةعقشط ف   ه س عفط ص ( ّ)
 .ُٓلم   ف ا فؽ  ص   تط فاه يل فلم س ل  لؤك  ؼ ف    ل قلمغا ط ص ( فسنا  ْ)
 .ْٗص لم  ـ لملبكط ف  وك افة ل ه فلمجتها فا ي ط ( فسنا  ٓ)
 .َٗ بت ل  ا يا ف ع   ف نح ا ل ف    سط ص ( فسنا  ٔ)
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ػػه   نػػي ف ػػ كؿ فلإقػػلب  لط ك ف " كاػػلف  ػػ  لم  ػػه فلػػ ئي ف ةػػالم ل    فاػػ ل لا مضػػع  كلا مضي
لا يي ػػ ع كلا ييػػاا ط ك سػػه   ػػأ    هػػ    ػػ  ـ ف ػػن  ط  ػػإف ف ع ػػ  ي  ػػم  صػػلبن اٍ ط ك ى (ُ)لم  ػػه"

    لىط ك بنح ته ًقه ا  صه   هع عؼ ذي.
  هاق ػل ف ع نح ػل ي تػ    ػه      فلم جي لم م  سػه ك ػ ط ك  يػتي س ػي   ك تػه و  نػ   ع 

ع نح ػػػل     ػػػلط ك  لمػػػي  ف يػػػتي فلالمتػػػ فو لم  ػػػهط    ت ػػػج ي  اً ػػػل  كلىط ك كػػػ  س ػػػي فلم ك ػػػل ف 
 ً ب   هم ف ب لا[ط اع فلماف     الف فلم  ي. و  ن    هاق ل ف ع نح لط ]

ه ًع لم ف عف ػ   ك  كجع ا   ك نح ل   ن ل لم  ب   لبئن ب  ق ت ام كف ت   ق كج نا لأسَّ 
 . ع نح ل ه  به تا   ك ف واؼ  با لا ق  ي   هاق ل ف كو تهط ك فٍ 

[ط لمػي مصػػب  ف يػػتي   نػػ   َّ لمت ػ    يا اػػعف  ف يكػػعف ف ع ػ  ]كاػلف  ػػ  ج ػي ف نح اػػ و ف
 .(ِ) فلإمذ     ه قاي ن 

ل لمك  ػػػػػي  وئ رػػػػػ  كشػػػػػاكةا    ػػػػػج ي ف وػػػػػ غل ف ع نح ػػػػػ والإنجييييياز الدؤسسييييي: هنيييييا هيييييو 
 ف و   لط َّ س ي   ك ل ف ع   إلى ًع لم فلماق ل ف ع نح ل.

 ئا ف عف ػ  كف ع ػ ط  ػ ؿ  ق    لم ه و فابنح ل لمب   ٕٖٓف ك ق ف     أ ش و إلىك 
 .(ّ)  هه إ  ه"ط كيي  هن ه ف عف      ي  ط كمص ي  ه   ًٌ اجى  ف مطي " ق بص 
 الدص غ  الشرا   .2
بػػػػػ وأ ضػػػػػه  يلأم   ػػػػػتج فل ك غػػػػػوفل ه سنػػػػػ ـ ف ع ػػػػػ  مصػػػػػب  ف  قػػػػػ سي فلأ ىػػػػػفلم ٍ 

ط  ػػ لم  ي اػػع    ػػق  كلمػػ  ن  ف وػػ  ل ف ع ػػ  ف ةػػالم لط  ػػ  ع   يػػ كو  ػػا  وػػ  ته كجػػع ن 
  و  ل ف ع  ط  إ ف       و  ل ف ع   كجب ف  هي به .

كلم ػػػػػم فلأاػػػػػص  ػػػػػباي فلمػػػػػ   وهييييي ا ميييييا أميييييار إل ييييي  الدتفييييييدمون مييييي  ا موييييياط المييييي ،
                                      

 .ُِٖلم   ف ا فؽ  ص   تط فاه يل فلم س ل  لؤك  ؼط ص  طَُِ/ٗكا ل ف نً  تط  عقعلمل ف نح ه فلإقلب ت ( ُ)
 .ِّٓ/ًٔ ش ل فلم  لم لم ي ط ط ِِٗ/ْمط ف بام ه شالأ س يل فلمبتا ( ف اً   فط  ن  ب  كنِ)
 .ُِٗ/ٔف ك ق فط لم ف ا ف وب  ا ك ا  ب ف ةاف اط ( ّ)
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 وػػػػػػػػػب ه  عضػػػػػػػػػعع    ت كيػػػػػػػػػه ه مجػػػػػػػػػ ؿ فلأك ػػػػػػػػػ ؼ ئ سػػػػػػػػػ  س   نػػػػػػػػػلأفَّ  ؛اػػػػػػػػػػِٕٔ  ه ػػػػػػػػػل  
 وػػػػػ  ل ف ع ػػػػػػ  كً ػػػػػػبط كلا شػػػػػػأ  سػػػػػػه  جػػػػػ   لمػػػػػػ  سػػػػػػو   ػػػػػػ  ف نح اػػػػػػ و فلمت ػػػػػػ    ه 

ا  وػػػػػػ  ل  تيت َّػػػػػػ" لم ػػػػػػم فلموػػػػػػ  ل ف ةػػػػػػالم لط  اػػػػػػع ي ػػػػػػعؿ  ػػػػػػاج ر   ػػػػػػ  ي ف ع ػػػػػػ  لمبػػػػػػ و 
 . ا فلمو  ل ً   ئ س  ك فوى ف ع  ط 

  سػوكف صػعولم ف ع ػ    هوػ  لط لمػي   ػي لمهػا ك       لم  فا نحػ و ف افشػ ي   رػي
 وي ط كلمػ  ذػي ف كع ػل ف  ػ    وػ و قػعؽ ف تهَّػ ؿ   ػج ى اع  لم ة      ػأط ً ػ  ًػعَّ    

 .(ُ)آاا ه  ك ف آااط كالله  لم ي" ف  ج ن 
كييػػػػ فو  ػػػػا فلموػػػػ  ل ً ػػػػ  ئ سػػػػ "" وفي موضييييل يقيييير يفيييييول 

ط   بػػػػ    ست ػػػػ أ لمػػػػ  ِ()
فلم ػػػػت   ط مصػػػػب فلأاػػػػل لم ػػػػ  فلالمت ػػػػ و  ف  وػػػػ  ل ف ع ػػػػ    عضػػػػعع ف وػػػػ  سل كف وػػػػاؼ لم ػػػػم 

ئأصػػػػي  ف ػػػػي     ػػػػل لم ػػػػم  وػػػػ  ل فلم ػػػػت   ط   جػػػػب  ف مض ػػػػق ف بػػػػ ةا ف تػػػػعف ف لمػػػػ   وػػػػ   
، وكموييا فلأج ػػ ؿ ف    هػػل كفلأج ػػ ؿ ف     ػػلط ك لا يكػػعف ابػػ ؾ إ ػػافط لم باهػػ  ه ف وػػاؼ  ك ف تع يػػا

فلمع ػػػػعؼ لم ػػػػ اي لمػػػػ  ه   ػػػػأ  ػػػػ  ًنحػػػػ  "  ػػػػ ـ لمهػػػػ ولم فلمع ػػػػعؼ لم ػػػػم ًػػػػق  يفيييييول الشييييرب ني 
 .ّ()ف ع  "
ف ب لا ي  ه ف تعقا ه فقت ه و ف ايػا كلا ي ػ ه ف تعقػا ه فقػت ه و فلأصػعؿط  ئه   ف ك 

 ػ ـ لم ػم ئي الف فلمته  ف لم م شاط ف نح اػ و ه بلم ػ  ف ع ػ ط ك ف  م فجتاػ   مصػب  ف يي 
ت ػػ  ف   هػػ و   ػػه... ينحػػ  لمكػػي  ػػ  اػػع  سنحػػا   ع ػػ    هػػ  فا وػػ  ل ف ع ػػ  سنح ػػهط ك ف "

 .(ْ)  ع  ط كص  سل اق الله    لىط كإلم  و   خوفل" فسنان 

                                      
 لمهػػػػػ ؿ  بتػػػػػ ل  اػػػػػ يا ف ع ػػػػػ  ف نح ا ػػػػػل فلأكؿط ط َُُ/ٕط فلإسوػػػػػ ؼط فلمػػػػػا فكمط ُِٔ/ُّفلمػػػػػ    ه ػػػػػلط مجهػػػػػعع ف نحتػػػػػ كلط( ُ)

 .ِّٓص
 .ُِّ ف نح ا ل ف   فط صط  لمه ؿ  بت ل  ا يا ف ع   ُِٔ/ُّ( فلم    ه لط مجهعع ف نحت كمط ِ)
 .ّّٗ/ّ( ف ةالم  ط  غ  فلت أ إلى   ا ل   نح ظ فلمبا أط ّ)
 .ٕٓط  لمه ؿ  بت ل  ا يا ف ع   ف نح ا ل فلأكؿط ص ّْْ/ْ( ً ش ل فلم  لم لم ي ط ْ)



 

 

 
 ٖٗ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

لم ػػم  سبػػ  سائػػ  ابػػ ط كلمبػػ ون لم ػػم فًػػ فـ شػػاط ف عف ػػ ط  ف  كػػعف ف بنػػ ولم فلماق ػػ ل   ع ػػ  
   هػػل لم ػػم  ػػام فلموػػ  ل ذػػلف ف ع ػػ  فلماذبػػل لم  ػػهط كاػػلف لا ي ػػ  بأم ًػػ ؿ  ػػ  فلأًػػعفؿ  لا 

هػػق ه وتيتػػه كوقػػ  ته  ع نحػػهط إ  لم ه إ وفؾ   وػػ  ف عف ػػ   ػػ  ك نحػػهط ك ف  ت تجتاػػ  اػػل  ف بنػػ و 
لا لمػػػ   ػػػػ  ف بنػػػػا إلى    صػػػػ  ف ػػػػعف نح ط كئػػػػي  ًػػػػ  مصػػػػنـ بأف ساضػػػػه  ػػػػع و ف ايػػػػا لم ػػػػم جاػػػػل "

ف ع ػػ ط ك ػػػ  مضػػػ أ لم ػػم  غػػػو فلأ  ػػػ ف  وػػ      ناػػػا ه ف ػػػن   فلم ضػػتط ك ناػػػا ف غ نػػػل ه 
 .(ُ)لم  ه   ي  ؿ لمبهط   ب غت   ب لا  ك     ئي    ه"شتو ي نا بأف ف عف    ع فة ا 

 قػت  فؿ ئ" غ و صعولم ف ع   إلى صعولم  ص ر  با ط   ك   الف ف    ط مصع    هاق ل ف ع نح ل
 .ِ()ف ع   لمغو   ك لم  ه كف ةافو لم هبه لم  ه  ص ر  بهط كئل أ لمه ولم  ً  ف عف نح  قطاا"

 لا ياجػػا إلى ف عف ػػ   ك    ؽ بمبنح تػػه ًاصنػػلمػػي  جػػ   لم ػػض ف نح اػػ و لم ػػا ف ع ػػ  كف توػػ
إ ف صػػػ و ف ع ػػػ  ي ػػػ  لا يبتنحػػػا لمػػػه "  ػػػتر ف  ػػػ يا لمػػػ  فابنح ػػػل  ػػػعذي  كو تػػػهط   ػػػ  كو  ه

فلم ػػ ئ ط      ضػػت  ف ي   ػػه كيةػػ م لم هبػػه سػػو ط كلم ػػم اػػلف   ب غػػت  لا ينحػػ  لم ػػم  ع ػػه 
 .(ّ)لماجعلمه إلى   أ ف عف   ككو ته بمجا    ن ه كاافلمه"

الف ف    ط فستةال صعولم فلاقػت  فؿ كفلإلمػ فؿ ه  اػ يا فقػت ه و فلأك ػ ؼ   ػي ف بػ و ك   
ه فذة ي ه   فل قػ لم لط   قػتغي  صػ    ف بنحػعس فلماياػل اػل  ف وػ غلط ًػ   ػ ـ ف نح اػ و 
لمعضػػػػػا شػػػػػاكط كضػػػػػعفلمش لجػػػػػعف  فلاقػػػػػت  فؿط لا  ػػػػػ  ق  لمػػػػػ ـ جػػػػػعف   غ ػػػػػو صػػػػػعولم ف ع ػػػػػ  

 .  ـ    ي تغي فلماكسل ف نح ا ل   ت  م لم م فلأك  ؼ لؤً  ط كإمس      ف لوي ل  
كه الف فلمج ؿط   ت   ب   ل قعؽ فلمبتج ل  ك فا   ل  ً  فط   ل فلماهػل اعئهػل 

                                      
 .ُِٕ(  لمه ؿ  بت ل  ا يا ف ع   ف نح ا ل ف   فط ص ُ)
اذا ف افلمػػػا فلمػػػضػػػعفلمش فقػػػت ه و ف ع ػػػ  ه ف نح ػػػه فلإقػػػلب تط )فلج   ػػػل فلإقػػػلب  ل قلم يبػػػل فلمبػػػعولمط ً ػػػ  انػػػ  ط ( ِ)

 .ِٖٔا    ف ة  بط ف بن ولم لم م ف ع  ط ص ط ّٓـ(ط صَُِّاػ/ ُّْْ لؤك  ؼط 
  ػػػػل ط  يانػػػػ    بتػػػ ل  اػػػ يا ف ع ػػػ  ف نح ا ػػػػل ف  ػػػ  سط )ف كعيػػػ ط فلأ  سػػػل ف  ْْٕ/ٓفلمػػػ  فذهػػػ ـط  ػػػتر ف  ػػػ ياط ( ّ)

 .ٖٖ(ط ص َُِّط ُ لؤك  ؼط ط



 

                                       

 

َٗ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 ػ  لمػ   جػنفو  ػ   كف ػا ف  نػ ع ف ػع نحتط    ف ةائ لط كه  ن ع فلأك ػ ؼ   ػا فلمب   ػل س   نػ 
ب     ن ع فلأك  ؼط  ةػت  فلمب   ػل ئ  ع   فاكع ت  ك ف   ـط  ك ف ع   فا صط ك اي

 ا  ن ع ف  هي فاوم كفلإسػ  ت كصػب  يق ف نئػ لمط  ػ  ي ػن   مش ػل  ف  ػ   فاعئهػل ه لمب ػل 
ط (ُ)فلماق ػػل ف ع نح ػػلط  هب   ػػل "قػػعؽ فلمبتجػػ ل  ًػػ  فط  ػػ ل فلماهػػل اعئهػػل ف ةػػائ ل"

 شاكف ف ع  . كالف    يكعف إلا لمب     كعف لمعص ل فلمو  ل    هل ه ئي شأف    
كذلف     بجر فلأك  ؼ ه  ب   ػل فطاػاي   ػ      تهػ  آ  ػل فلموػ  ل ه ف ت   ػي  ػا 

ط كلمػػػ  سػػلئا فلموػػ  ل ف ةػػالم لط  اػػلف ي ػػ   سػػػه  فلم ػػتج فل كفلمتغػػوفل ف ػػت    ضػػا   ك نػػ
ي فلأصػػػي كف ايػػػاط كيةػػػهي فلأوئػػػ ف فلأولم ػػػل   ع ػػ ط لا قػػػ ه  ف ع ػػػ  سنح ػػػهط لمػػػي ئػػػي يةػػه

 . ف مطاا لمبنعو فلمو  ل ف ةالم لجن   ل ف  هي فلماق ت ف ع نحت مصب  جن  ل   
وهي ا مييا ج يل ابيي  ي مو ي  يتغييدث ايي  ب يل الوقييف ل يرة تحفي يي  أكي  منف يي  وريييل 

إمس  ي  ع   هو  ل ف افج ل كا جػل فلمع ػعؼ لم ػ اي إلى  " ل وقف ذاي ، كموا جاط في قول  
  ػػ ر فلنػػػعوفلط  إسػػػه مصػػػع  لم  ػػه  كهػػػ ؿ فلمبنح ػػػلط كإف   يكعسػػػعف   اػػػاكولمئهػػ ؿ فلمبنح ػػػل لا 

 .(ِ) اناي "
ـط لمبػػػ     لم ػػػػة  تػػػػعن ُٗٓٓكمدػػػ  يػػػػلئا ابػػػ  ئه ػػػػ ؿ ذػػػلف فلم  ػػػػيط  ػػػػ  ًػػػ أ ه لمػػػػ ـ 

 ك  ؼ ف   س ف  يعفف ف   ن ف ف   ه ف لم  لم  و ئه ػل ئ ػولم  ػ  فا ػع  ه فلمخػ  ف  ػ  
لمػ    ػم ف ت ػ  لم ػ ب لمػ ـ كجػع   ةػ ي  ذػ ط  اػلبن لما  فلمتعن ف  ػ لمقط ك ػ  شػ و   لم

ط ه لػػػي  بػػػا ف  ك ػػػل ف   ه س ػػػل لم ػػػا فا ػػػع   إستػػػ أ ً ػػػع  ج يػػػ لم  ػػػ  يػػػتي تخنيباػػػ   يانػػػ
 لؤج سػػػػب ه   ػػػػأ ف نحػػػػ لمط  كػػػػ  ذػػػػ  فلمعف  ػػػػل    ػػػػا فا ػػػػع   لؤج سػػػػب فقػػػػت ب ون ا ػػػػع  

                                      
 .ّٓ ط صفق ف  جتط فاعئهل     بنعو إلمافا ي( لم   الله ُ)
 بتػػػػ ل  اػػػػ يا ف ع ػػػػ  ف نح ا ػػػػل ط َِٔ/ٓف  ج  ػػػػتط ً شػػػػ ل فلجهػػػػيط ط ِِْ/ُّ( فلمػػػػ    ه ػػػػلط مجهػػػػعع ف نحتػػػػ كلط ِ)

 .َُْف    سط ص 



 

 

 
 ُٗ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 .(ُ)فلأك  ؼط  غاض فانح ظ لم م لم   فل  اق ل فلأك  ؼ
 وال وائح الداق    ساسالفيا ون ال .3

ف ػػػػػت يب غػػػػت فلمته  اػػػػ  ه فلماق ػػػػل ف ع نح ػػػػلط  ف  كػػػػػعف  فلماهػػػػلل ك  ق قػػػػ ػػػػ  فلم ػػػػ   فلأ
ط ك  ف توػػ يق قػػ سفلماق ػػل  ػػ  فلمتهػػ ل  ػػ    ػػي  يػػعفف فاكع ػػل  ك ف  ك ػػل    سعرػػ  فلأ

لم  اػػ   ػػ    ػػي مج ػػل ف بنػػ ولمط ككضػػ   لمػػ   علنح اػػ   عف  اػػ  ف  فا  ػػل  ت ػػ و فلألمهػػ ؿ 
 بن ها .ك 

كموييا يفيييول كاػػلف ف  ػػ سعف كاػػل  ف  ػػعف ر  ػػ  اػػت إلا   ػػا شػػالمت ك ػػ سعف  ةػػاط ف عف ػػ ط 
 .(ِ)" ه  كج    ه ف ةاطط      ه ف بنا لمهلبن ق ةاط" ا مواط الحناب   

ةػػػػػ و فلإ    ػػػػػ سعف مضػػػػػ   ف وػػػػػلبً  ل ك  ػػػػػتعيال ف  هػػػػػي كفاتو صػػػػػ ل ئػػػػػي جاػػػػػل ك 
لم ػم  ػ  جػ و ه   ى  ػف لب  ػل ف تبنح ليػل  اػت  ي  تبن هت قلماق لط     ف لب  ل ف  فا  ػل  كف 

ػػػػػط ك ي قػػػػػ سف  ػػػػػ سعف فلأ     اػػػػػل ف  فا  ػػػػػل   هاق ػػػػػلط   ػػػػػي لم اػػػػػل ف  هػػػػػي فا صػػػػػل   ه س   نػػػػػعجَّ
ي ه لمهػػػػػي فلإ فوفل قلمػػػػػعلنح ط  ك لم ػػػػػ ف صػػػػػلبً  ل فلمػػػػػ وفو كوتقػػػػػ و فلأ  ػػػػػ ـط ك نحوًػػػػػ

عفلمػ  إلمػ ف  فا ػ قل لمػ    كفلأ   ـط كةاؽ ف تعفصي كف ولبً  ل فلمت ًل لم ػبايط  اػلبن 
 .فات   ل

ػػقي كبتي ابػ    ػأ ل  ػػ ي  ف  ػعفس ط   ػػ  ساػا  ي        ػل اعئهػػل فلأك ػ ؼ مصػػب  ف  ن
يػػتي  ػػ ي  ف  ػػعفس  كف  ػػعف ر ف تبنح ليػػلط ك ت لم ػػل  ن   اػػ  لم ػػم  سنهػػل فلأك ػػ ؼط لا قػػ ه  

ئ  ةػػػنح   ل  ك  طه لم ػػػ ف  قػػل فاعئهػػل؛  ػػ كوا  ف ك ػػو  ػػعفس  ك ػػعف ر فلاقػػت ه و كف   ػػػع 
  ػأ ه  ففلم  و ل ه فلأ فوط كمصب  ف يتي  ػ ي  ف  ػعفس  كف  ػعف ر لمناي ػل  كويػلط   تهػ ن 

 لم م ف تغليل ف افج لط كف ت  ويا فل ق  ل.

                                      
 .ّْفلأك  ؼ فلإقلب  ل كفلم    ل ه ف   سط ص   ( لمتواؼُ)
 .َِْٓ/ّف  اعتيط ئة ؼ ف  ب ع لم   تن فلإ ب عط ( ِ)



 

                                       

 

ِٗ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

هػػ  يب غػػت لم ػػم فلماق ػػل  ف  ي ػػ اي ث يػػل ه  ػػ ي   ػػعفس  ف ةػػائ ل كف   ػػع  ف ػػت ئ 
ت هػػو  ك ف تهعيػػي  ك فاػػ   لط  ك اػػ   ػػعفس   ت   ػػي   اػػ  ققػػتهافوط لا قػػ ه  ه مجػػ ؿ ف 

 .(ُ)ك عف ر ي جل  ت  ي  ققتهافوط كات ف ت  وبا  ص    فلمو  
 فصل إدارة الوقف ا  الواقف وأاموال  .4

يال   ئل      ً  وكف  فلم وقػل ف كلبقػ ك ل ه لم فيػل ف  ػاف ف  ةػاي  لماػاكولم  وػي 
ف نحجػػػػػعلم  ػػػػػ   ػػػػػ أ لمػػػػػ   ػػػػػ  كت ف ةػػػػػائل ك ػػػػػ يايا   ػػػػػ  جػػػػػافو  فَّ لأ ؛فلم ك ػػػػػل لمػػػػػ  فلإ فولم

 .(ِ)فلمه وق ل ف     ل ف ت    فلمهك   ف  اا ق ةائل
نيػػػل  ك لمػػػ ـ ف  ئ ػػػن كه مجػػػ ؿ فاعئهػػػل  ك فاك  ػػػل فلإ فويػػػلط مذػػػ   ف فلإ فولم ه ف لب ائ

با  فلإةػػػ و ف    قػػػت فلإ فوم فلأس ػػػبط كفلأقػػػ ع  ف تبن هػػػت ف نح ػػػ ؿط كفلمػػػفلإ فوم اػػػع "
 .(ّ)ف   هت فلأ ا   تن   ا  لم م  كقا سن ؽ  فاي فلجا   ف    قت فلإ فوم    ك ل"

ًػ  ه إ فولم ف وػػب  يق فلاقػػت ه ويلط مصػب  ف يػػتي ف نحوػػي لمػ  قػػ ن ل ف تعج ػػه كفلإشػػافؼ 
ه مج ػػػػػل فلإ فولم  ك مد ػػػػػي فلماق ػػػػػ ط كف  ػػػػػ ن ل ف تبنح ليػػػػػل ق وػػػػػب كؽط كفلمته  ػػػػػل ه  ػػػػػ يا 

 .(ْ)فلاقت ه و
ه  لمهػػػ ؿ فقػػػت ه و   ف ػػػلم يػػػ يا  لمهػػػ ؿ فلماق ػػػل لا يتػػػ اي  نحوػػػ   ن   هج ػػػل فلإ فولم

فلأك  ؼط لمي ياقي ف    ق ل فلاقػت ه ويلط كئ نح ػل  ع يػا فلأوقلأط كمضػ    ػ  يػ يا لمه  ػل 
 فلاقت ه وط  كبه لا يت اي ه   ا ل فلاقت ه وط لمي ئي الف لم م لم  ق فلإ فولم فلمختول.

مجػ ؿ فلإ فولمط قػ ق ذػ    اػ و ف ةػاي ل لم ػ لم  ػاكفط إ  يػال ف نح اػ و  ف  ال  ف بنالم فلماب ل ه
ف بن ولم  كعف   عف   إ ف فش ةا   بنح هط  اع فلم  ػأ    ػ  كفلأصػي ف ػع نحت   ػي ف ع ػ ط كاػع 

                                      
 .ُُِٓ(  اب  ف   تط  ةا  ن  ق فاعئهلط ص ُ)
 .َٓ( فسنا  ً   فا  ط   ا فاعئهل لم م   فو ف ةائ ل ف      لط ص ِ)
 .ْٗ( فسنا  ً هع  فلمخت وط فاك  ل فلإ فويلط  ق ا  كلمعف  ا ط ص ّ)
 .ٖٗص  ك نحاعـ فاعئهلط( إ  ـ آؿ ا  نحلط صب  يق فلاقت ه و ْ)



 

 

 
 ّٗ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 ًق به     سو ط  إ ف ئ ف ج  ننف  ع  ل سو ط  ه  ق   كلى  ف يعن سنح ه ذلف فلأ ا
(ُ). 

ط مذػ اي و اػعف  ف يػتي س ػب ف ع ػ    عف ػ    وفل ف نح ا و قػ لم ن ك ك  إ     ب  ه لم 
ف عف ػػ  إ ف  ػػ ـ بإ فولم ك نحػػه   ػػ  يا   ػػ  اػػلبؿ لم   ػػل  لأفَّ  ؛ل ف ع نح ػػل َّػػجًٌ لم ػػ     وػػ و فاً 

 فلم ك ل فا صلط كالف لا يبن ق لم م شنح   ل  لمه ؿ فلأك  ؼ.
يبنحػأ لمػ  فاتوػ ص  "فلمع ػعؼ   ػأ     ػ لىط  م وه ا ما جاط في الففي  الشاف : 

 .(ِ)فط  ت ئ   تقط  لب يكعف   عف   كلا فلمع عؼ لم  ه"
؛ (ّ)لمبػػه بم ػػأ "جم لمػػل فلم ػػ ه " فلاقػػت  ضلمػػػػ"  أ الله"ط يػػتي   ك   ػػو ف نح اػػ و قػػ لم ن 

     ي   لمبه قلمواؼ ف ع نحت.  ه   لكؿ لجهاعو ف ب سط  ك  اق  ن لأسَّ 
يبت ػػػػي إلى الله   ػػػػ لىط  م يبنحػػػػأ لمػػػػ   ك لم ػػػػم ًػػػػ    ؽ  ف "فلم ػػػػأ ه و  ػػػػل فلمع ػػػػعؼ 

فاتوػػػػػ ص فط  ػػػػػتط  ػػػػػلب يكػػػػػعف   عف ػػػػػ  كلا فلمع ػػػػػعؼ لم  ػػػػػهط ك ب   ػػػػػه   ػػػػػأه   هع ػػػػػعؼ 
 .(ٓ)"ينكؿ   أ ف عف   لم  ف    فلمع ع ل بمجا  ف ع  " وب بارة الحناب   ط (ْ)لم  ه"

ك  ػػػػي فلااتلب ػػػػ ل لمػػػػ    اػػػػ و فلمػػػػ فوس ه   ايػػػػ  ف ع ػػػػ ط  ػػػػبي لمػػػػ  فاتلب ػػػػ ل ه 
  إلى وجػعع ف ع ػ    عف ػ ط ك سػه مظكػ  لم ػ      ف ع ػ  شػالمن   فلمب ا ط كف ت  ا م ًعئه نػ

                                      
 ً شػ ت     ػعو كلمهػولمطط ّّٗ/ّ( ف ةالم  ط  غ  فلت أ إلى   ا ل   نح ظ فلمبا أط )لمػوكلط  فو ف نحكػاط ط.ل.(ط ُ)

 .ْٕط  لمه ؿ  بت ل  ا يا ف ع   ف نح ا ل فلأكؿط ص َُٗ/ّ)ف   االمط  فو إً  و ف كتب ف  الم لط ط.ل.(ط 
ط ٕٗٓ/ٓ(ط ُٔٗٗط ُف  ج  تط ً ش ل فلجهي لم م شالأ فلمبا ط )لموكلط  فو ف كتب ف   ه ػلط ط( فسنا لمتعقا  ِ)

ط ُِّ/ٖ(ط ُٔٗٗط ًُعفشػت ف ةػػاكفف كفلمػػ    قػػي ف   ػػ  مط ضػػ ش  ب فا  ػػ مط )لمػػوكلط  فو ف كتػػب ف   ه ػػلط ط
 .ْٕ لمه ؿ  بت ل  ا يا ف ع   ف نح ا ل فلأكؿط ص 

لموػ ـ ف  بػػنمط كلايػػل ف  ك ػػل ه ط ِّّ/ُّط فلمػػ    ه ػلط مجهػػعع ف نحتػػ كلطُْٖ/ٓاط فلمػػ  فذهػػ ـط  ػتر ف  ػػ ي( فسنػا  ّ)
ا  ػػ  ف ةػػ  بط ف بنػػ ولم لم ػػم ط ِّٓ (ط صَُِْط ّ ف ا  لمػػل لم ػػم فلأك ػػ ؼط )ج   ػػل ف كعيػػ ط مج ػػل فا ػػعؽط ف  ػػ  

 .ِٕٔف ع  ط ص 
 .َُٓ/ًّ ش ت     عو كلمهولمط ط   وف  ا  ّٖٗ/ّ( ف ةالم  ط  غ  فلت أط ْ)
 .َِْْ/ّط ف  اعتيط ئة ؼ ف  ب ع لم   تن فلإ ب عط ُْٖ/ٖفلم    ف لط فلمغ ط ( ٓ)



 

                                       

 

ْٗ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 .  (ُ) ف ي ع   و ً ه 
"ًػ ل ف  ػ  لم ػػم ًكػي   ػأ الله   ػػ لىط  أبي حنف ي  أن الوقييف  افمويثلً ييرى  يياحب

"ًػػ ل ف  ػػ  لم ػػم ًكػػي  ط   ػػ   و ًب نحػػل  ػػول  سػػه (ِ)كصػػاؼ  بنح تاػػ  لم ػػم  ػػ   ًػػب"
 .  (ّ)ف عف  ط كف تو ؽ قلمبنح ل لم م     ًب ك ع ه فلجه ل"  أ 

"  ػ لط كمظكػ  فلاستنحػ ع لمػه  ػا لم ػ و لم بػهط ي نػا  في حين يرى ا مواط الشاف    بأ   
 .(ْ)إلى الله    لى"  واؼ ف عف   كسو  ه و  تهط كيواؼ ه جال او   اقن 

ف توػػاؼ    ػػه فلمبتنحػػا لمػػهط  ػػا "  ػػ ل    ػػأ  ن ػػق  وقريييب ميين م قييال الحناب يي  بأ يي  
 إلى الله قن لم ػػ و لم بػػه لم نػػا  وػػػاؼ ف عف ػػ  كسػػو  ه و  تػػهط يوػػػاؼ وي ػػه إلى جاػػل لمػػا   ػػػا  

 .(ٓ)   لى"
ه  رػي فات نحػعف ه  ػنكـ ف ع ػ ط   لأصػي اػك  ي ف  هالم ه الف فلااػتلبؼ ه لم ػض  كج

ًػػ  ف ع ػػ   سػػه  ػػه ط  كػػ   ػػع فشػػ ط ف عف ػػ  هلمبػػ اي  ف ف ع ػػ  لا ـ كلا مضػػق ف  ػػع لم   ػػ
ف اجػػعع   ػػهط   ػػ   اػػب جماػػعو ف نح اػػ و فلم  ك ػػل كف ةػػ    ل كفاب لم ػػلط ك  اػػي  لمػػع يعقػػ  

شػػػػاف نه  كب  ػػػػ  فابنح ػػػػل إلى  ف ف ع ػػػػ   ػػػػ  صػػػػ و مدػػػػ  اػػػػع  اػػػػي   توػػػػاؼ   ػػػػتكهلبن 

                                      
ط ُ( ف  نحػػ ؿط ً  ػػل ف   هػػ و ه   ا ػػل  ػػلفاب ف نح اػػ وط    ػػق  ياقػػ   وف ئػػهط )لمهػػ فط  كت ػػل ف اقػػ  ل فا ي ػػلط طُ)

 .ُّ/ٔ(ط ُٖٖٗ
 .ُْٔ/ٓفلم  فذه ـط  تر ف   ياط ( ِ)
ط ً شػ ل فلمػ  ِٗٓ/ْ(ط َََِط ُ  ػق   دػ  لمب يػلط )لمػوكلط  فو ف كتػب ف   ه ػلط طف ني  تط   ػ  فا ػ  قط  ( ّ)

ط ف نحتػػػ كل فذب يػػػل لم ػػػم  ػػػلاب  و ًب نحػػػل ف ب هػػػ فط  افج ػػػل  ب فا ػػػ  ط )  ةػػػقط  اق ػػػل  فو ُٓٓ/ٔلم لمػػػ ي ط 
 .ِْٔ/ٔ(ط َُِّط ُف بعف وط ط

فلمعصػػػػ ل إلى لم ػػػػعغ فلمػػػػافـط    ػػػػق  ةػػػػ وؽ بط ف وػػػػب  فط قػػػػ ي ف  ػػػػلبـ ط  ػػػػ وف  ػػػػا  َُٖ/ُٔف بػػػػعكمط فلمجهػػػػععط ( ْ)
 .ُِٓ/ّ(ط ََُِط ُ)ف اياضط  فو ف   صهل   بةا كف تع ياط ط

(ط ََِّ دػػػػ ط ) كػػػػل فلمكا ػػػػلط  فو لمػػػػ   ف كتػػػػبط  إلمػػػػافا يف  اػػػػعتيط ئةػػػػ ؼ ف  بػػػػ ع لمػػػػ   ػػػػتن فلإ بػػػػ عط    ػػػػق  ( ٓ)
 .ّ/ٕ(ط ُٕٓٗط ُإً  و ف  فأ ف  اوط طط    ق  ب ف نح تط )لموكلط  فو فلإسو ؼط فلما فكمط َُِّ/ّ



 

 

 
 ٓٗ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

" ف ف ع ػػ  إ ف صػػرط  فؿ لمػػه   ػػأ  اػػػ َِٔط ئهػػ  ي ػػعؿ فلمػػ    ف ػػل  ف ةػػالم ل  صػػ ر لا  نػػ
 .(ُ)ف عف   لمبه"

 ػػػػلب مصػػػػع  ف اجػػػػعع   ػػػػهط   ه  ػػػػ   صػػػػ ر ف ع ػػػػ  لا  نػػػػلأسَّػػػػ وا  يييي ، رأي ارمو ييييور أولى؛
   ع   لا يي  ع كلا يياا  كلا ييعاب كلا ييعوأط ك ك   ع شاط ف عف ػ   ف  ػه ًػق ف اجػعع 

؛ لأسَّػػه ئهػػ  ي ع ػػعف ط كفلمتػػ   (ِ)ه ك نحػػهط    نح اػػ و فات نحػػعف  ػػباي  ػػ   بػػا اػػلف شػػاةن  قةػػلبن
ً ٍ ػػػأ إًلىى فسَّ قػػػ   سىه كى  ػػػ لى"ط   ػػػ  فلأًبػػػ ؼ  ػػػ ات نحعف لم ػػػم و يػػػ  ًػػػ ؿ فشػػػ ط  إً ىف ىػػػل"

 ف عف   ف  ع لم كف اجعع لمع نحه.
ك ػػ   بنػػ و فاعئهػػل كف ةػػنح   ل  سػػه لا يوػػر لمػػع لم ف ع ػػ   واليي ي ل ييل إل يي  الباحييث،

ه مطػػػػ       ػػػػ و فاعئهػػػػل لأسَّػػػػ  ؛ وػػػػ ً هط ًػػػػ  ك ػػػػع فشػػػػ ط   ػػػػأط    ةػػػػاط قةػػػػي  ن نػػػػ
  هاق ػػػل  ئػػػ ف  ك  ػػػ لان   فف ةػػػنح   لط   بػػػ    يع ػػػ ط يوػػػاؼ اػػػلف فلأصػػػي ف ػػػع نحتط لم ػػػ ون ك 

   .(ّ)ف ع نح ل ئت  به هط لا  ف ي ا      ك ل ف ع  ط    ش و  ال 
  لماق ػػل ف ع نح ػػل  ػػ ل  ػػ  فاتو صػػا   به ػػل فلأصػػعؿ فا صػػلط كإمسػػ  فلأصػػعؿ ف ع نح ػػل 

 ػ نط ك ػ ل  ػ  فاتو صػا  فلإشػافؼ  فاويلط ك ةاؼ لم م فلأك ػ ؼ ف لويػل    لمػي سنػو
 لم م فلمهت ك ل فا صل  لؤ اف .

 ػػإف  -ق بنػػ ولم لم ػػم فلأك ػػ ؼ   ك  ػػ  ي ػػاؼ قػػ لم ن -كه   يػػ   عضػػعع إ فولم فلأك ػػ ؼ 
كموييا جماػػعو ف نح اػػ و  ػػ  لمػػ ف فلم  ك ػػل  جػػ  كف  ف يكػػعف   عف ػػ  سنح ػػه ف علايػػل لم ػػم ك نحػػهط 

ط ه ًػ  (ْ)ف بنػا   عف ػ  لا سػنفع   اػ " ف كلايػل "هيي  858يفيول اب  حجير ال سيفيلني 
يػػػال فلم  ك ػػػل لم ػػػ  إجػػػ  لم كلايػػػل ف ع ػػػ    عف ػػػ  سنح ػػػهط  ػػػإ ف    ػػػ  اػػػلف ه ف وػػػ غل  ع نحػػػه 

                                      
 .ُٖٔ/ٖفلم    ف لط فلمغ ط ( ُ)
 .ُُِ/ْْفلمعقعلمل ف نح ا لط ( ِ)
 .ّٔلم   ف ا فؽ  ص   تط فاه يل فلم س ل  لؤك  ؼ ف    ل قلمغا ط ص (   وف  ا  ّ)
 .ّّٖ/ٓ( فلم  ًجاط  تر ف   وم لمةالأ ص  ر ف  خ ومط ْ)
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"كإمسػػ   بػػا    ػػأ  ػ    ػػأ قػػ ف   لوي ػػلط  ػػالب  اػػػ ْْٗه ئهػػ  ي ػػعؿ فلمػػ  لمنػ ؿ قةػيط لأسَّػػ 
 عف ػ    توػاؼ يوو ئأسه ك   لم م سنح هط  ك ينعؿ ف  اػ     ب ػم ف ع ػ ط  ك ينح ػل ف

 .(ُ)  ه  بنح هط  ك مظعل   تواؼ   ه كو ته"
كإ ف ولمنبػػ  اػػلف بم  ػػي ]إ فولم ف ع ػػ [ط سػػال  سػػه  ػػ  فلأقػػ ي كفلأًكػػي   هاق ػػل ف ع نح ػػل 
فلمت  و  عؿ فلجهاعوط ك ف لا لملب ل   عف ػ  لمع نحػه  ػ  ً ػ  فلم ك ػل  ك  ػ  ً ػ  فلإ فولمط 

نحػه قاجػل ف ةػالم لط  ػ  ع    ػ   صػ ر   لم ك ل لم م  عؿ ف نح ا و  ب نا لمب    يع   ك 
 لب مصع  ف اجعع   هط ك   َّ  ب نػا لملب تػه بإ فولم ك نحػهط  ػا  ف  ًكػ ـ ف ع ػ  تج ػن   لا  ن 

عئهلن يكػعف فلأقػ ي كفلأًكػي  ف  كػعف إ فولم فلأك ػ ؼ لم  ػ لم     أط ك ك  شالمن  كإ فولمن كً
 .(ِ)لم  ي  ف عف   سنح هط  غاض ف ةنح   ل كفلمو ف  ل

"... بيي  حيي م في م ييرة ردم ا ييز ميي  أجيياز رد الحييب: لصيياحب  بفيوليي  وقييد ذكيير ا
 .  (ّ)كالف لا ي  يط كس عف فًتج جاي قلم  ي لمب  شاةه"

كالف     الل لمه لم ض فلماق  ل فلم  صالمط  با   ػ  جػ و ه ا اػل فل قػ ل كفلمافج ػل 
ط كاػت مخت نحػل لمػ  كفلا تنفـ لئ نفـ  لمت  ويلط ك ٌ ل    ٌ ل تج  ه  البن ف  ع   شخو ل     ف "

 .(ْ)شخوٌ ل    ي يا "
كاػػلف فلأقػػ يط  ػػإف "  ػػعفؿ ف ع ػػ  مد عئػػل    ػػ وم قػػ   سه ك  ػػ لىط ك ف  اق ػػل ف ع ػػ  

ط  . لمػي ك  ا نػػ(ٓ)لم ػ   ف ةخوػػ ل فلم بعيػل"    ػعـ ق ب  لمػل ه إ فولم ف ع ػ  س  لمػػل لمػ  اللهط ة  نػ
                                      

 .ِّٕط  لمه ؿ  بت ل  ا يا ف ع   ف نح ا ل ف   فط ص َُٗ/ًّ ش ت     عو كلمهولمط ط ّّٖ/ٓفلم  ًجاط  تر ف   ومط  (ُ)
 (2) Elobeid, Dirar Elmahi; Principles of Corporate Governance, P29. 

  ػػػػػم ( ّ)
ي
ط فلم ج ػػػػػمط    ػػػػػق   دػػػػػ  شػػػػػ ئاط )لمػػػػػوكلط  فو إً ػػػػػ و ف ػػػػػ فأ ف  ػػػػػاوط طفلمػػػػػ  ًػػػػػنـ

ي
(ط ُٕٗٗط ُشػػػػػالأي فلم

َُ/ٖٓ. 
[ط )ف   ػاي ط س ػلبن لمػ   ع ػا  ّّا ال فل ق ل كفلمافج ل   هاق  ل فلم   ل فلإقلب  لط     و ف ع ػ ط و ػي ]( فسنا  ْ)

www.aaoifi.com،)  ّص. 
 ل فل قػػػ  ل ه    ػػػ ي فلاقػػػت ه وفل ف ع نح ػػػلط )ج   ػػػل  ـ  و ػػػ فط وقػػػ  ل ( فسنػػػا  لم ػػػ  ف  نيػػػن ف  نلمػػػنمط  كو فلم  ع ػػػٓ)

= 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Elobeid%2C+Dirar+Elmahi
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Elobeid%2C+Dirar+Elmahi


 

 

 
 ٕٗ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 .(ُ)ف ا و ق ع  مظك  فلمت  و ف اجعع لم  ف ع   اع    ق  ف تواؼ 
 اػػلبن لم ػػم  ف فاوعصػػ ل ف ع نح ػػل ك اػػ يا ف وػػاؼ قػػتكعف محػػي  ت لم ػػلط  ػػ  يػػب كل لم ػػم 
  فو فلإ فولم ف ع نح ػػلط  اػػلبن لم ػػم  ف ف ع ػػ  قػػ ته عو ًػػعؿ شػػخص ف عف ػػ  ًػػ ؿ ذ ػػأ اػػع 
بإ فولم ف ع  ط   تي تجه   ف ولبً  ل لم ػ  ط كقػتكعف فلماكسػل فلماق ػ ل ضػ  نحل جػ نفط كاػلف  ػ  

 .  إ فولم "فلمائنيل فلإ فويل"ط ف ت ًلونا  با  ق لم ن لأرَّ  ؛إ فولم ف ع   سو  ا الم مص ي
ف ػػػعف نح   سنح ػػػاي قػػػتكعف   كفكاػػػلف يائػػػ   ف فلماكسػػػل ف ػػػت يت  ػػػم بهػػػ  سنػػػ و فلأك ػػػ ؼ 

لم م  ف فلمائنيل فلمن  ل قتكعف لم   ف عف  ط ك م  افو يوػ و لمبػه قػ كعف     ك لط  البن 
   و م  ك  ةعولم.  كف

ػػػػ  مس ػػػػي إلى فلإ فولم ف لب ائنيػػػػل ف ب ػػػػ  لط ي ػػػػ  يػػػػتي  نحػػػػعيض ف وػػػػلبً  ل ف ك   ػػػػل  كمري
   ب لاط ك   يكعف   عف    كو ه مج ؿ فلماف  ل  ك فلمت لم ل  ك ه مج ل ف بن ولم فلألم م.

ك   ذ  إ فولم فلأك  ؼ    اػلبؿ ف لب ائنيػل ف ب ػ  لط ي ػ  يكػعف ابػ ؾ إشػافؼ  ػ    ػي 
ػػ ل   ا  نحػػعيض ئ  ػػي ف وػػلبً  ل   بػػ لاط اوعصنػػف عف ػػ  كف  اػػ لمط  ػػ  سػػه ئ سػػ  ابػػ ؾ  تعً

إقػػلب  ل لمن هػػلط ك اػػخي ه  نػػػ ع فلأك ػػ ؼ فلأا  ػػل كفاكع  ػػلط  ػػػتي   ػػ  ي   ػػ  فلأك ػػػ ؼ 
ه لموػػػا فلأ ػػػعي ط إ   ػػػ ـ ف   ضػػػت  علمػػػل لمػػػ  مسػػػوط   ضػػػت فا  نحػػػل فلأ ػػػعم  ف  اػػػ وط ك  يػػػ ن  

 لؤك ػػ ؼط كصػػ و   ػػ  فلأك ػػ ؼ لم ػػ    ا صنػػ نان اةػػ ـ لمػػ  لم ػػ  فلم ػػأ لم ػػم  وػػاط  أسةػػأ  يػػعف
 .(ِ)ف  ا و

كصػػػ و ف  اػػػ لم مظ وقػػػعف  كو فلماف  ػػػل لم ػػػم ف بنػػػ وط لمػػػي ي ع ػػػعف بم    ػػػل  ػػػ  ي وػػػا  ػػػ  
 ف بن و ه إشاف اي لم م  ك  ؼ فلم  ه .
                                         = 

 .ٕٓ(ط ص ََِٔط  ئتعوف 
اػػ(ط َُْٗف غو ط ف تواؼ ه ف ع  ط )ف اياضط ج   ل فلإ  ـ ب لم  ق ع  فلإقلب  لط وق  ل  ئتػعوف ط  إلمافا ي( ُ)

 .ُْٓص
 .َٖ( ق  ت ف ولبً لط ف ع   لم  فلأص  ل كفلم  صالمط ص ِ)



 

                                       

 

ٖٗ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

  ا ل قلمػلفاب  ائػ   ف  كفؿ   ػأ ف  ػ    عف ػ  ًػ ؿ ك نحػهط ك ف  لمي إف اب ؾ   عفلان  
 كفؿ   أ ف عف   لم  ف ع   اع سنح ه ااكأ ف ع    ػ     ػأ ف عف ػ ط  ػ  عف     ي ػ  

وا ز حيد و يف  هطف ع   ااأ      ك لأفَّ  ؛  ع  ط ك  ل  ه ق نل لم م ك نحه     كن 
 .(ُ)يبنحأ ف ع   لم  فاتو ص فط    "" ا مواط الشاف    

كاػػػػػػلف ي ػػػػػػت لمت  ف يكػػػػػػعف    اػػػػػػ و ف  ػػػػػػ ولم لم ػػػػػػم    ػػػػػػ  فلأس ػػػػػػب كفلأضػػػػػػ ش لإ فولم 
فلأك ػػ ؼط كاػػع  اشػػر  تػػعن ف بنػػ ولم ًػػ ؿ    ػػ  فلموػػ  ل  ػػ  كجػػع  ط كإلا يػػتي لمن ػػه إ ف 

 ك ا  به انأ  ت ه   ك   وو.
 "ه فلأصي فا ئي لا مص ي ف   ي    فلأج سب  ػ   فـ وفي الفتاوى الذندي  ذكروا أ   

ط كفلأصػػي  ف ف   ضػػت "يبنػػا فلأصػػ ر لأاػػي (ِ) ػػ   اػػي لم ػػ  ف عف ػػ   ػػ  يوػػ ر  ػػل أ"
 .(ّ)ف ع  "

كإ ف ئػ ف لم ػض ف نح اػ و  ب ػػعف ف عف ػ   ػ  إ فولم ك نحػهط  ػػإري ئػل أ  ةػ  كف ه شػػاكط 
ف ب لا لإ فولم ف ع ػ ط  ػلب مضػق  ػه  ف ي ػتغي ف ع ػ  لأسػافض شخوػ لط "كإ ف آجػا فلمتػعن 

 .  لأكلا ط  ك  ف ياجا فلأك  ؼ  بنح ه  ك (ْ)ا  سل"لمغبن   ًش ئ ف 
ك   قج     ل ف   ي     فلماق  ل ف ع نح ل ك عع مخ  نحػ ل ك  ػ يال لم ػم ف ع ػ  
     ي ف بن وط ك    ج ي  ا يا ض ايط كفاوعؿ لم م  ًكػ ـ لماػاكولم    شػالم ف بنػ ولم 

 .(ٓ)فلماق  ل لم م ف ع  ط كفقتلبـ فلأك  ؼ    ئ س  لم    ف بن ولم
                                      

مج ػػل ج   ػػل  ط لمبػػ و ف  ػػعي يط  كفؿ   ػػأ ف عف ػػ  لمػػ  ف ع ػػ ط )ف  ػػ ع يلطَُٓ/ّ( فسنػػا  ً شػػ ت     ػػعو كلمهػػولمط ُ)
 .ُِِط  يان   لمو ـ ف  بنمط كلايل ف  ك ل ه ف ا  لمل لم م فلأك  ؼط صْٖ(ط صُٖٗٗط فلإ  ـ ب لم  ق ع 

 .ُِٓ/ٔف نحت كل فذب يل لم م  لاب  و ًب نحل ف ب ه فط ( ِ)
 .ٕٓ/ٕط فلإسو ؼفلما فكمط ط   وف  ا  َٓٔ/ًٔ ش ل فلم  لم لم ي ط نا  ( فسّ)
 لمهػ ؿ  بتػ ل  اػ يا ف ع ػ  ف نح ا ػل ف  ػ فط ط َُٖ/ْْفلمعقػعلمل ف نح ا ػلط ط ِّٔ/ًٔ ش ل فلم  لم لم ي ط ( فسنا  ْ)

 .ْٔ(ط ص ََِٔط ُ)ف كعي ط فلأ  سل ف    ل  لؤك  ؼط ط
 .ُٓ (ط صَُِْف  ا   ل ه فلأك  ؼ فاويلط )ف كعي ط فلأ  سل ف    ل  لؤك  ؼط ته ف ف     تط مس  أ  لؤًك ـ ( فسنا  ٓ)



 

 

 
 ٗٗ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 و ػػ لكإ ف  و نا  ف س ػػن  ئػػل أ  ػػ   كو ف عف ػػ  لم ػػم ك نحػػهط مصػػب  ف ييكػػعف ذػػي  كو 
اعئهػػل ك ن    تهػػ ط كف  هػػي لم ػػم ه  اف  ػػل   فو ف ع ػػ  فاػػ صط   اػػي  كو ئ ػػو ه سةػػا ف

  ػػػػػ  فلجعفسػػػػػب فلأالب  ػػػػػل ضػػػػػه  اػػػػػل  ف ن  ػػػػػل ف ػػػػػت ذػػػػػ  ف تػػػػػأ و فلأئػػػػػ  لم ػػػػػم فا ػػػػػ لم "
 .(ُ)فلأ عفؿ"فلا تو  يل كلم م ًائل وتكس 

ف ػػ كو فلألمػػا  ه فاعئهػػلط بأف مظبػػا  ػػ   فك ػػا  ل مج ػػل ف بنػػ ولم  ك مج ػػل فلإ فولم   يػػ ن 
ل لمج ػػػػل فلإ فولم اػػػػت ا   ػػػػف عل نحػػػػل ف  لأفَّ  ؛(ِ) ػػػػ اي فلماقػػػػل  ك ف عف ػػػػ  ه شػػػػاكف ك نحػػػػه

 .  (ّ)    ي ف تك     ف ت  بةأ    ف نحوي لم  فلم ك ل كفلإ فولم
 ػػػ  لم ػػػ   اػػػ ؼ ه ًعئهػػػل  ك ػػػ  ايط مظكػػػ   ف يةػػػك عف  كإف ئػػػ ف   عف ػػػ   ك لم   تػػػه

ػػػ لمػػػ   ػػػ ا اي ئعف ػػػ   ك كو ػػػل  ف  بنػػػا ه مخاجػػػ ل ف ع ػػػ  ف ػػػلم ييػػػ فو لم  ػػػ ن   لم    نػػػ  مج  ن
ػ   ػ البن  [Family Governance]ف عف ػ ط ك ف  كػعف فاعئهػل ف      ػل  اعئهػل   اهن

  .(ْ) ف ع   لاً ن 
ه ف  نػػػ ع  فل اػػػع فلألاػػػا كفلأئ ػػػا فستةػػػ ون ه ف ةػػػائ ل ف      ػػػ  كسنػػػ ـ فاعئهػػػل لمهع نػػػ

فلماق ػػػػت فلاقػػػػت ه ومط  ػػػػ هك   ف ي ػػػػن   ػػػػ  ف  لب ػػػػ ل فلج ػػػػ لم لمػػػػ    ػػػػاف  اػػػػل  ف     ػػػػلط 
 .(ٓ)كيا     هل  ئ    ةائل ف      ل لمتب سي  ا  ن لم ل ف  هي فلماق ت

ف ف ع   فا ص ف لم ي ػع   نحػا   ك لم   ػلط إ وإذا أردنا أن نخنط لذ ا، لك  الفيول 

                                      
 .ُُّٔ(  اب  ف   تط  ةا  ن  ق فاعئهلط ص ُ)
 .ٕٔٔ( لم ت  ننحتط فاعئهل ه إ فولم ك به ل فلمعفو  ف  ةايل كفلإجافوفل فلإ فويلط ص ِ)
 .َِْمد وق ل إ فولم فلأوقلأط ص ( قع م ف ب ع مط  عفلم  ًعئهل ف ةائ ل كفس ك ق ته  لم م ّ)

 (4) See: Sean McCartney, Corporate Governance and Family Business 

'Performance, (UK, University of London, Queen Mary), P7, Alsehibany, Raniya 

A, The Relationship Between Corporate Governance & Firm Performance: 

Evidence from the UK, P28. 
 ع ػػػق ف  ػػػ هط  وػػػػي ف  ػػػ ن ل كصػػػلبً  ل مج ػػػػل فلإ فولم كف ةػػػائ ل ف      ػػػلط ) وػػػػاط  ػػػاذا  تن  ػػػ ل ًعئهػػػػل  (ٓ)

 .ُْٓ(ط ص ََِٕف ةائ ل ك قعفؽ فلم ؿ ف  الم لط 



 

                                       

 

ََُ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

كػػ   ف يتػػأةا ه  ف عف ػػ ط  ك لم   تػػه ككو تػػهط  ك ]ف بػػ لا[ط كاػػت   ك  ذ ػػه يػػ  فاكع ػػلط مظي
فلإ فولم ف ع نح ػػػلط يتب  لمػػػه مج  ػػػ ط مج ػػػل فلإ فولم كاػػػع ف ػػػلم يةػػػاؼ لم ػػػم فلإ فولم ف ع نح ػػػلط 

لم ػػػ  ك ػػػ لم ف عف ػػػ ط كيكػػػعف  كمج ػػػل ف     ػػػل فلمةػػػاؼ  ك فلمخػػػعؿ بمت لم ػػػل ف ع ػػػ ط لا قػػػ ه 
 ا  لمج ػل فلإ فولم ف ػ فلمي ف ػئهػ   ف لمج ػل فلإ فولم ه  افوف ػهط   ا  لمج ل ف     ل ف  فلمي ف 

 لماق ل فلأك  ؼ ئه  اع ل اا ه فلمخنش ف ت ن  ف تبنح ليل لئ فولم 
 

 
 ع

 

 

في  اائدً  .5  ا مالً ا دائمًواال ل الوقف: نرب أن نز 
ط  فلأصػػي لمبػػ  ف نح اػػ و  ػػ   ف ف ع ػػ  كاػػع فلمػػ ؿ فلمت ػػعـ فلمبتنحػػا لمػػه شػػالمن اػػلف فلم  ػػي اػػع 

ػػع  لم  ػػه كلا وابػػهط كاػػع فلػػ   كفلم  ػػعـ لمبػػ  ف عف ػػ ط مصػػب ئػػل أ  ف يكػػعف  كف ػػلم لا مصي
ػالف   ؛بأصػ هط ك ف    ػم لم بػهط كيبتنحػا   ػش لماي ػه  ك س تػهط كلا يػتي فقػتالبئه  ف ع      هن

 ال ائ  
Family 

 الإدارة
Management 

 لكالد

Owners 

 لر : ال ائ  

Family council 

 لر : الإدارة

Board of directors 



 

 

 
 َُُ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

"كفلمع ػعؼ  كفـ  كموا يفيول ففي ياط الشياف    ط  شاط ف تألم      ي ه     ف ع    ك ن  لأفَّ 
 .(ِ)ف تألم      شاةه" "لأفَّ  وب بارة الحنف   ط (ُ)فلاستنح ع لمه"

بق ػػ  ئػػت  ب ػػاض  ك يي تػػ ل لم  اػػ ط لمػػي ف نحكػػا اػػلف فلإةػػ و يائػػ   ف فلأك ػػ ؼ  ػػ  
ف ع نحت ييةو إلى ضاكولم  ف يتي  به ل فلأصي ف ع نحتط ك ف يو و  به لم  ػ   ػ ن ققػتهافوط 
ك  ي ف   ل ه فلاش فط ف نح اػت  ػ   ف  لمنػي شػتو ه   ا ػل ف ع ػ  اػع شػاط ]ف تألم ػ [ط 

 كالف    يكعف إلا لمع  و   ه ويا  تج    تو لم .
    ف يكعف فلاقت ه و  يةاع فلألمػعف ط لمػي مصػب  ف ياػ ش ه مجػ ؿ  ػ  اػع كالف لا ي

 ةػػػػاكعط  ػػػػلب يوػػػػر إيػػػػ فع   ػػػػعفؿ ف ع ػػػػ  ه ف  بػػػػعؾ ف ت    يػػػػل ف المعيػػػػلط  ك كضػػػػا   ػػػػػعفؿ 
فلأك ػػ ؼ ه قػػعؽ فلأكوفؽ فلم   ػػل بهػػ ؼ ف تجػػ ولم  ك فلماػػ ولمل به ػػعط  ك فمزنحػػ ض فلأقػػ  وط 

بط  ك فقػػت ه و فلأصػػعؿ ف ع نح ػػل ه لمػػلب   ػػ و   ػػ  ياػػا فلأصػػعؿ ف ع نح ػػل ه كضػػاو  ت  ػػ
 ك  ه مخ ةالم     لط كلا مظك  ف   عؿ لمه.  فلإقلبـط  الف ئ ه لا مصع  شالمن 

ػػػػ  كييػػػػ ً  ط كاػػػػلف  ػػػػ  س  نػػػػه  ػػػػ  فاػػػػتلبؼ  و  لمػػػػي فلم وػػػػع   ف يكػػػػعف ف ع ػػػػ   بتجن وي نػػػػ   كويان
 لفاب ف نح ا و ًعؿ  ا يا ف ع  ط  ا ف نح  اي ئ اػي لم ػم ضػاكولم  ف يكػعف فلمػ  لم فلمع ع ػل  ك 
ػػ ط كمحػػلبن   تبه ػػل كفلاقػػت ه وط كاػػلف    ػػه  ػػ   وػػ ك  لمبػػ     ئػػاكف ه ًػػق  فلأصػػي ف ػػع نحت  بتجن

كف   ػػل ه  ط(ّ)كمصػػع  لم  ػػهط مصػػع  ك نحػػه" ف ع ػػ   سػػه " ئػػي  ػػ    كػػ  فلاستنحػػ ع لمػػه  ػػا لم ػػ و  صػػ هط
   نيا لم كف بهع. ك  لملبن  ف   ون    أ  ف يكعف فلأصي ف ع نحت  صلبن 

ػػػ  س ػػػعؿ إف ف ع ػػػ  فاػػػوم مصػػػب  ف مض ػػػق لم  ػػػ ن  ط  اػػػلف لا يت ػػػ وض  ػػػا  ف      نػػػ فكً
 ػلف   هع ػعؼ ذػي ه ف ايػاط   كعسػعف  ػ  ك  ذػلف ف ايػاط     ك ته      لىط ك ف اب ؾ ً   

ف ذػالاو فلم ػت   ط   ف  ػتهان   مصب لم م ف بػ لا فقػت ه و فلأصػي ف ػع نحت   بػت  وي نػ توػ لم ن
                                      

 .ّٓٓ/ًٔ ش ل فلم  لم لم ي ط ط   وف  ا  ّٕٕ/ّ( ف ةالم  ط  غ  فلت أط ُ)
 .ِْٔ/ْف ني  تط     فا   قط ( ِ)
 .ّٗ يان   لمه ؿ  بت ل  ا يا ف ع   ف نح ا ل ف   فط ص ط ُِّ/ٖفلم    ف لط فلمغ ط ط ُّْ/ٓفلم  فذه ـط  تر ف   ياط ( ّ)



 

                                       

 

َُِ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 .(ُ) عف   ف ع   ك ب   ه   هع عؼ لم  هط يتواؼ   ا   واؼ فلملبؾ ه   لبئاي" ػػ" 
ل   ق قػػك ػ  ابػ  سنحاػػي  ػ ل  عقػػا ف نح اػ و ه  عفضػ ا ف  هػػ ولم كف وػ  سلط كفلمت  واػػ  لمه  ػل 

ط  كػػ  قةباػػ  فقػػت ه وم- لا   ػػفلأك ػػ ؼ ف  ػػ  لمه  ػػ ل   لأفَّ  ؛لمػػي اػػت لمه  ػػل صػػ  سل لػػ اايان
ًػػػ  كإف و اػػػا  ف عف ػػػ  ه ك   ػػػل ف ع ػػػ ط    تػػػ  شػػػاةه  - ػػػ  إ ف ػػػل إست جػػػه صػػػ  سل ف ع ػػػ  

ػ   ٍ قةلبن لاس نػ ط كيػتي إسنحػ   اػل  ف  ه  ػلط كبهػلف يكػعف  ى     ن  ق قػ ػي فانحػ ظ لم ػم فلأك ػ ؼ  فلمهن
 .للم  يو فاعئه

هييي مي  ا موياط الحنف ي  747ه ا ا مواط الشري   سابفًيا، ففييد  فييل ال ي  ي:  إلىوقد أمار 
 .(ِ)"كي       س ته لم ه و ه لملب شاط" ما  ص  

كاب  بتي  مش ػل ف تخنػ ش فلمػ ن لمةػ ويا فلأك ػ ؼط  ػ انعلم "فلأاػي كفلأئ ػا   ػانف ه   ػل 
إلى   وػم ًػ  مدكػ  لم   ػ ل فاػ   ل فلم نفس  ل ف تخن ن ل ات ف تعصي إلى    يا    ق 

ف ع نح ػل فلمتع  ػػل اػػلبؿ ف نحػػ لم ف ػػت  ػي ىػػ  لمباػػ  فلم نفس ػػل ف ت  يايػػلط ا صػػل  ف    ػػل ف ت ػػ يا   ػػانف 
   شانف ه مخت    سةنل ف ع  ط كف ت  يافل فلما  نل بهل  فلأسةنل"
(ّ). 

   ػػ ل     ػػل  ك ػػ  ييوػػ    م  صػػي  ػػ ن ك نحػػت ئهػػ  ييوػػ    م  صػػي  ػػ ن فقػػت ه وم جػػافو
 وػػ ب ف  ػػعؽ فلمػػ نط   وػػ ب   اػػ  ف   اػػل فلم   ػػل كقػػعؽ فلألمهػػ ؿط كذػػلف كضػػا لمبػػأ ف ت ػػعيال 

مجهعلمػل  ػ  فلم ػ يو  ػت نح  و س فلمػ ؿط  Bank for Intemational Settelnentsف  ك  ػل 
  (4)ويفيدر الدخاطر ضمو  الشروا الفيا و   ، وي تمود ا ز ثلث  أامودة، ه:

فاػ  فلأ   لمتن  ػ ل و س فلمػ ؿط ً ػ  يػتي فقػتخ فـ ئ  ػل فلأ كفل  ت ػ يا ئ  ػػل  -  
 سػػػعفع فلمخػػػ ةا لم  ػػػلط  كػػػت يػػػع ا فلموػػػاؼ فلم ػػػ  ة ف لب  ػػػل  تغن ػػػل اػػػل  فلمخػػػ ةاط 

                                      
 .ِْٗ(  لمه ؿ  بت ل  ا يا ف ع   ف نح ا ل ف   فط ص ُ)
 .ِٔٔ/ْف ني  تط     فا   قط ( ِ)
 .ُٖٕ   ي فلاقت ه وفل ف ع نح لط ص ( فسنا  لم   ف  نين ف  نلمنمط  كو فلم  ع  ل فل ق  ل ه  ّ)
 .ِْص لم ع تط فلأ  ل فلم   ل كلملب تا  يعئهل ف ةائ ل كفلإ و لأ فل قبيط  لس  ا( ْ)



 

 

 
 َُّ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

   ػػم  اق ػػل فلأك ػػ ؼ فلمعف سػػل  ػػ  لمػػ  ف  ػػ ع ل فلمخووػػل  تغن ػػل  م لمجػػن  ػػ  
 ي  ق بمة وي ا   ك فقت ه وفته .

شػػاف  ل   ه  ػػ ل ف ت ػػ يا ف  فا  ػػلط كئنح يػػل و س فلمػػ ؿ ه ف ةػػائلط كيػػتي فلمافج ػػل فلإ -  
    البؿ فلمافج ل ف ة   ل  ك  ل ف  ه   ل ف  فا  ل.

فلاقػػػػػػتخ فـ ف نح ػػػػػػ ؿ   هاشػػػػػػا  لئ وػػػػػػ لأط  اػػػػػػ ش ف  ػػػػػػعؽط كفقػػػػػػتكه ؿ فلجاػػػػػػع   -أ 
ش  ػػػاؾ فلموػػػ وؼط كي ػػػن   نحػػػ ا ي  ً يىاػػػفلإشػػػاف  لط   لإ وػػػ لأ يػػػع ا    ع ػػػ ل  ػػػ  

 ط كي  ي فلمخ ةا لمناي ل  ئ ا فً ف  ل.ف تب    ل
 استفيلل   الإدارة الدؤسس   ا  الس ن  الس اس   والفيضائ   .6

ف ػػت  اقػػي ًعئهػػل فلأك ػػ ؼط كإ  ػػ ل ف    قػػ ل ف اشػػ  لم ه   ف اػػ ط  فلماهػػل ػػ  فلم ػػ   
اػػػػع إلم ػػػػ   كفلمت ػػػػ   ف  ػػػػ نل ف    قػػػػ ل ئ كع ػػػػل  ائنيػػػػل  ك مح  ػػػػل لمػػػػ  ف تػػػػ اي ه  لمهػػػػ ؿ 
فلماق ل ف ع نح لط كلم وجل   ي ف   نل ف  ا   ل ه ف ع ػعأ ه  لمهػ ؿ فلأك ػ ؼ كفقػت ه وفته  

ي ف  اػػ و  ػػ ا   لأفَّ  ؛  ػػي ف بػػ لا لم ػػم ف ع ػػ  إلا إ ف ك  ػػ  شػػ ال فاػػتلبس  ك   وػػو  ػػ 
ق  ني ف ك و     اص  نعيا فقػت ه وفل فلأك ػ ؼط ك ػ  لم صػال كلاًنػ   ػ  اػلبؿ 
فاػػ لم ف  ه  ػػل كفلإشػػاف  ل لم ػػم إ فولم فلأك ػػ ؼ ه  ئ ػػا  ػػ   اق ػػل  ف ف  اػػ و  ػػ  يكػػعف 

ل ف  اػ و كف  هػي     ق      ني  به ل فلأك ػ ؼ إ ف   يػتي ضػ ش ف  لب ػل لمػ  قػ ن  ق  ن 
 فلماق ت  لؤك  ؼ.

ًػعؿ لمػنؿ ف بنػ وط ك ػ اي ف  اػ و ه اػلف ئػ ف  ػه   كمر  سػا    ف ئػلبـ ف نح اػ و  ػ مظن 
 ف  بنػػ ي  لمهػػ ؿ فلأك ػػ ؼ    كػػ  ق ناي ػػل ف ػػت سةػػا ا  فطفط  كػػ ف    ػػ  يػػ و ط اوعصنػػ

ك ف ف  اػػ لم  لا لمػػ   ػػ   ػػ اي ف  اػػ و كف  اػػ لم ه   يػػ   لمهػػ ؿ ف بػػ لا ك اف  تػػهط لا قػػ ه 
 اي  كؿ     شاؼ لم م  يعفف فلأك  ؼ ه لم فيل فسنلب ته.

و كف  م إاػػلبؿ  ك   وػػو  ك عف فلمتػػع   لم ػػم فلأك ػػ ؼط كإ ف "ك ػػ  ئػػ ف ف  اػػ لم مض قػػ 



 

                                       

 

َُْ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 .(ُ)ته كف ه ًنح   لم  ف ف ع   كص  ستا ط    عف لمتأ ي اي ك جااي" 
ضػت  ك ف  ػ ن ف  م  كو ا  لا يكعف     ً   لمني ف نح ا و شاط ف عف   ه ً ؿ  ئى 

 ذي ف   نل ف      ه فلإشػافؼ كفلماف  ػلط لأفَّ  ؛ه ك نحهط  إف الف ف ةاط لمب  ف نح ا و قةي
ط  ػإ ف  (ِ)    ضت   ػ    ػ  يبنػا ه  ً ػ س فلم ػ ه "     ئا فلم  لما ل لم   و  تعلأ  "

 .ف ف ئ ف   وان ف عف    ه فاق ه فات  و ف ب لا  ع نحهط  إف     ضت فاق ه لمن ه إئ ف 
ه  اػػ يا فلماف  ػػل كف اػػ ش ه ًػػ ك    ػػاك   ل ف  اػػ وط  فلأك ػػ ؼى  ينح ػػ  ف  اػػ وي ئهػػ  

ك    ػػه ئه ػػي فلماف  ػػل فا وج ػػل فلم ػػت  لط ك  بػػ    هػػ   اػػم  ف ف  ػػ نل ف  اػػ   ل ئ سػػ  ذ ػػي 
 .(ّ)   ي هم ً     ق ا  لمل فا وج ل  ق لم ن 

 ػػا  ؛ لأفَّ ف الم يػػل كفلإً ةػػل لم نػػ ع فلأك ػػ ؼإف ف  اػػ و ئػػ ف كلا يػػنفؿ ييةػػكي  عضػػا 
ػػػ ؿ ف   ضػػػت  ػػػ  فلأك ػػػ ؼ ًػػػ ؿ سنػػػا   ف بػػػنفع ه  اػػػ يا فلأك ػػػ ؼ ه ف با يػػػل    اػػػ وط كً

 .(ْ)فلإً ةل كف الم يل""
 جػ   ف نح اػ و    ػ ئي  ف ي ػ   ػ  لم ػ  فلمػ ؿ لم ػم  وػ   فلم ػ ه    وفي ه ا أيضًيا

 ك  فلمػػبايط ئػػػأف ي ػػػ    ػػػج ن  كشػػاكري ف    ػػػل ًػػػ ؿ   وؾ فا جػػل ه   ػػػأ قلمت ػػػ و  كئػػػ لبن 
لموػػ   فلم ػػ ه  ئهػػ    ػػي     وقػػل كسػػو   ػػأط كيوػػر  ف مص ػػي  ػػ  يغبهػػه فلم ػػ هعف ك نحنػػ

ؽط ك كػػ   ب نػػا لملب ػػل ف  ػػ نل ف    قػػ ل قػػ  نا لمهػػا لمػػ  فانػػ   ه  وض ف  ػػعف  ق  ػػاف
ه إ فولم اػػلف ف ع ػػ   وػػ   فلماق ػػل ف ع نح ػػل )ف بػػ لا(ط كي  ػػم  ػػه ًػػق فلإشػػافؼ  ك ف ا  لمػػل 

 فا وج ل ئه  اع    ا و.
كاػػع ًػػق فاػػ ئي ه فقػػتخ فـ لم ػػ  فلمػػ ؿ وقييد ذكيير الففي يياط مصيين ح ،الإر يياد ، 

                                      
 .ّّلم   ف ا فؽ  ص   تط فاه يل فلم س ل  لؤك  ؼ ف    ل قلمغا ط ص ( فسنا  ُ)
 .ُِٖف نح ا ل فلأكؿط ص ط س لبن لم    لمه ؿ  بت ل  ا يا ف ع   َْ/ٔ( فان  ط  عفاب فلج  يط ِ)
 .ُِٔق    ف افش مط فلإ فولم ق ةنح   لط ص (   وف  ا  ّ)
 .ُّٖ(  لمه ؿ  بت ل  ا يا ف ع   ف نح ا ل فلأكؿط ص ْ)



 

 

 
 َُٓ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

جػػػػػنو  ػػػػػ  لم ػػػػػ  فلمػػػػػ ؿ لمبػػػػػ  ا فاػػػػػ ص قلم ػػػػػ ه    وػػػػػاؼ لم ػػػػػم فلم ػػػػػ ه ط  ك تخوػػػػػ ص 
فلم  ه ط ئأف ي   ذي   تةنحم  ك   وقلط كاع  ايب  ػ   نحاػعـ ف ع ػ ط لم ػ   سػه لم  ػ  

فاػ ئي ابػ   لأفَّ  ؛(ُ)  ػ ل لمع ػ  ً   ػت"" كموا يفيول ا مواط الحناب ي  اني  ط لم  ً   ته
 يتواؼ يكي  بو ه ك  ل يكي ف تلبئه فا   ت ذل  فلأ عفؿ.

كي ػػت    ػػ  فلم ػػأ ك ػػ  فلإ ػػ ـ شػػ ا   ػػ   وض لم ػػ  " لشيياف    يفيييول الشييرب ني ميي  ا
 .(ِ)فلم ؿ"

" ك ػػ ؼ فلم ػػعؾ كفلأ ػػافو لا يافلمػػم شػػاةا ط  وايي  ايي  ذلييه في ففييي  الحنف يي  مييا  صيي  
 .(ّ)     لم   فلم ؿ  ك  اكؿ إ  ه"لأرَّ 

ف  ػػػ ـ[ط لمػػػ  فلمػػػ ؿ ف  ػػػ ـ    ك ػػػل  ك  ػػػ    س ػػػن   نحاػػػعـ  وػػػي فلمػػػ ؿ ف ػػػع نحت ]كاػػػلف مص  بػػػ
فلمػػػ ؿ ف ػػػع نحت  ػػػه  وػػػ وؼ محػػػ  لم لمبػػػ و لم ػػػم وس ػػػل ؛ لأفَّ لمػػػػ]لم    ػػػ ؿ فلم ػػػ ه [   ػػػ مظن ي ػػػهم 

ف عف  ط   جب  ف تخاػا فلإ فولم فاكع  ػل   وػاؼ لمبػ و لم ػم شػاط ف ػعف نح  ًػ ؿ ئ سػ  اػت 
 وػ  ل ف  ػ ـ  ػ    يكػ  ابػ ؾ ف ب لاط لا  ف   ػتخ ـ قػ ن ته  ف    ػ  ه ف وػاؼ ئهػ   ػال ه 

   عغ  ل أ.
كإف ئػػ ف ابػػػ ؾ  ةػػػ لمه لمػػػ  فلمػػػ ؿ ف ػػػع نحت كفلمػػػ ؿ ف  ػػػ ـ  ػػػ  ً ػػػ  لمػػػ ـ جػػػعف  ف توػػػاؼ 

 .(ْ)بهه ط كلم ـ جعف  ف ته أ ق ت   ـط كلم ـ جعف  فاجن
كه ف    ط إف ف  ك ل لمكي  اق  ته  ف  ا   ل  ك ف تبنح ليل  ك ف تةاي  ل   ل ذي فاػق 

 ك  فقػػػػ ف  ج ل شػػػػاكف ف ع ػػػػ  ف  فا  ػػػػلط ئخنػػػػش  فا  ػػػػلط قػػػػعفو  ئ سػػػػ  ه ف تػػػػ اي ه
فاػػق ف تػػ ـ ه اػػلف ي ػػع  إلى ف بػػ لا )فلماق ػػل( ئهػػاذ  ؛ لأفَّ فقػػت ه ويل  ك  ةػػغ   ل كسواػػ 

                                      
 .ّّٗ/ْ ن  ب  كلى ف بامط ط َِٔٓ/ّف  اعتيط ئة ؼ ف  ب ع لم   تن فلإ ب عط ( ُ)
 .ُُّ/ْْفلمعقعلمل ف نح ا لط ط ّٕٕ/ّ( ف ةالم  ط  غ  فلت أ إلى   ا ل   نح ظ فلمبا أط ِ)
 .َِٔ/ًٔ ش ل فلم  لم لم ي ط ( ّ)
 .ُٖلم   ف ا فؽ  ص   تط فاه يل فلم س ل  لؤك  ؼ ف    ل قلمغا ط ص (   وف  ا  ْ)



 

                                       

 

َُٔ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 ي        ػي ف  ك ػل  ك فاكع ػل  ك ف  اػ و ه  ػعن اػل  ف بنػ ولمط ك ف ف تػ اي  تي ًػ ؿ  
" ػ ل    ػ ئي  ف  ه 786ا أميار إل ي  ابي  ي مو ي  الحيراني وه ا مك عع تج ك   ك ا  سلط 

  ا ف ب لا ف ةالمت فا صط إلا  ف يكػعف ف بػ لا ف ةػالمت   كفيعن كلا يتواؼ ه ف ع   
 .(ُ)      ل   ه  ي ا  هط ك    ئي  ف ي  ض لم  ه إ ف ااأ لمه  مصب لم  ه"

كف   ضػػػػت  ك ف  ك ػػػل اػػػػي كقلمت ػػػ و آاػػػاط  ػػػػإف ف بػػػ لا ي تػػػ  صػػػػ ًب ف علايػػػل فا صػػػلط 
 صػػ    ف علايػػل ف    ػػلط كصػػ ًب ف علايػػل فا صػػل   ػػعل  ػػ  صػػ ًب ف علايػػل ف    ػػلط كإف  

 .(ِ)ئ ف فلأاو اع    لم  ف ب لا
كػػ   ف     ػػه ف  ك ػػل  ك فاكع ػػل ه  لمػػي فلأك ػػ ؼ اػػع فلالمت ػػ   ئهػػ   ف  ف ػػ كو ف ػػلم مظي

 كف تةػاي  ل ف ػت   ػ لم  لم ػم لم  ف  اعؿ ه  نح ص  هط ك لمي  اق ػل فلأك ػ ؼ ق  ػعفس 
"فلأ ػلبؾ ف ع نح ػل ف    ػل  ػ  وقػػي   به تاػ  ك يا لم  صػعذ ط ئهػ   ػبص لم ػض ف  ػعفس  بإلمنحػ و

 .(ّ) كعر  لمهلب     لمه ؿ ف   كفاو" ؛ف ت ج ي كف ااف ب كف اقعـ فلأاال
ػػػ ه سنػػػالم ف نح اػػػ و كاػػػي يت ػػػ  عف لمػػػ  ضػػػ   لمهػػػ ولم فلأك ػػػ ؼ   كذػػػلف ئػػػ ف فلمػػػ ؿ  ف هن

ف  ك ل ات فلم ؿ كفلملب ط  نحت ً ؿ ض   ف تهعيػي  ك    لم  ض      ع  ط  ك س  ى ف  
 .(ْ)" إف   يعج ط  نحت لم   فلم ؿ" ي ع عف  ف  ه ولم  ك ف و  سل
 ف ئػل أ ي ف  ك ل ه شاكف فلأك ػ ؼ ف تةػغ   ل  ك ف تبنح ليػلط سػا ض   ا   كئه  سا ض 

 .فلالمت فو لم  ا  لمي فلأك  ؼ ً ؿ  كعف ف  ك ل لم   لم ئي ف     لم  
كذػػػلف لم ػػػض ف ػػػ كؿ فلمت   ػػػل ه إ فولم فلأك ػػػ ؼ ئ سػػػ  قػػػ   ل ه  لمػػػي  اػػػ يا فلأك ػػػ ؼ 

"ك ف لمػػ ـ كضػػا  ًػػ ؿ فلالمتػػ فو لم  اػػ ط ئهػػ  ه  لمػػعل  اػػ   ل جػػ و ه ً    تهػػ   ػػ  سوػػه 
                                      

 .َِّ ا يا ف ع   ف نح ا ل فلأكؿط ص ط ُٗ/ٕف عسةاي تط فلم   و فلم ا ط ط   وف  ا ٓٗ/ُّمجهعع ف نحت كلط ( فلم    ه لط ُ)
 .َِّ لمه ؿ  بت ل  ا يا ف ع   ف نح ا ل فلأكؿط ص ط ٕٖٓ/ًٔ ش ل فلم  لم لم ي ط ( ِ)
 .َّٓ(ط ص َُُِفلجنف اط     ا ف    قل كف   سعفط    ف   ـ ه ف تةايا فلجنف امط )( فسنا  فستو و محعأط إ   ل ف ع ّ)
 .ٔٗ بت ل  ا يا ف ع   ف نح ا ل ف    سط ص ط   وف  ا  َُُ/ّفسنا  ً ش ت     عو كلمهولمط ( ْ)



 

 

 
 َُٕ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 .(ُ)لم م ف ع  .." ففلأ  سل ف    ل  لؤك  ؼ ي ا  لم م لم  و ف ع  ط لا يبنحت ئعر  نالان 
ك ػػ  فاتهػػ  ف  ك ػػل ف   ه س ػػل ثهػػا فلمػػعفو  ف ع نح ػػل فلمتبػػ  الم ه  بن ػػل كفًػػ لمط ك عل ػػ  

ا  ػػل  وػػ   فلأك ػػ ؼط  كػػ ف يػػتي  ب ػػ  اي ق تبػػ كؿ ا  ػػل  فلاسكةػػ وم  ػػاف   ػػ  فلجػػ ش 
 وػػ   فلأك ػػ ؼط لم ػػ    يػػتي إصػػ فو ًكػػي  ػػ  ف ػػ يعفف ققػػي ف  ػػ ن ف إلى ف ػػعفن ك"آسػػ  

ـط  إسػػػه  ُْٔٓ  نػػػ    ػػػ ـ ا  ػػػل فلأك ػػػ ؼط كة فلاسكةػػػ ويلاف   ػػػ  " لإوقػػػ ؿ   ػػػفلاسكةػػػ ويل
ف ةػػ ـ  ػػا آ ػػاايط  فسكةػػ ويلكبأ ػػا  ػػ  ف  ػػ ن ف  عل ػػ  قػػتل   ػػاف   ػػ   قػػبعيان ئػػ ف يػػتي "

 .  (ِ)كلمةالم   اف     مح  نت    ل ف   سط   كعسعف ه ا  ل فلأك  ؼ لمب  فا جل"
 ق ل كف   نل ف  ا   ل لمػ  ف ع ػعأ ه كإ ف ئب  س ت   لمااكولم إلم    كفلمت    ف   نل ف   

 وػي ك فولم ف ةػػاكف فلإقػػلب  ل  ك فاػػ   لمضػػاكو  لمهػ ؿ فلأك ػػ ؼط  ػػإف فلأ ػا  ف ػػه يي ػػ س ه 
  ك ف نئ لم لم  كف ا  اق ل فلأك  ؼ.

كف  ػػ ب كفضػػر كلمػػػٌ ط كاػػع فلماب ػػل ه فلأ فو كف تخوػػػصط إ  مصػػب  ف  يػػ فو فلأك ػػػ ؼ 
ف تبهعيػػػلط لا  ف  يػػػ فو ئهاق ػػػل شػػػ   ايل    اػػػ    ػػػي   نحػػػ ل لم    ػػػل فلماق ػػػل فلاقػػػت ه ويل 

فاػػ  كف نئػػ لم ك   ػػ ي ف  ػػاآف ف كػػا ط كف ػػت اػػت ه س  ػػب فلإ فوفل   ػػا  ػػ  ك فولم ف ةػػاكف 
فلإقلب  ل ئه  اع فا ؿ ه لم ض ف  كؿ فلإقلب  لط كبإ فولم و   ػل سػو  اا ػل لإ فولم   ػعفؿ 

 ف عف نح   ك ً  فقت ه وا .
بنػػػا لماق ػػػل ف ع ػػػ  قلمت  واػػػ  شخوػػػ ل   بعيػػػل  اا ػػػل  ته  ػػػي فلأك ػػػػ ؼ كمظكػػػ   ف ي

لمػػ    ػػأط مصػػب  وػػي   ػػ   اف ػػق ف  ك ػػلط كإمسػػ    ػػاه لإ فولم فاكع ػػلط  اػػلبن   ك ػػ ل  ا  نػػ
 .(ّ)  عفؿ ف ع   لم    عفؿ ف  ك ل

فلمةػػك ل ف ػػت ً ػػ  قلأك ػػ ؼط كاوعصنػػ  إقف فلاقػػت ه و ك ػػ  سػػت  لمبػػه  ػػ  بقػػ ل 
                                      

 .ِٓ( فسنا لم م ق  ي فلم  ؿ  ج قي لمع س  ط مس  أ  لؤًك ـ ف  ا   ل ه فلأك  ؼ فاويلط ص ُ)
 .ِٕ( مجهعلمل    ف   ً  ط فلأك  ؼ فلإقلب  ل كفلم    ل ه ف   سط ص ِ)
 .ٕٕط ص ُٔ ص   تط فاه يل فلم س ل  لؤك  ؼ ف    ل قلمغا ط ص لم   ف ا فؽ ( ّ)



 

                                       

 

َُٖ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

ا ػػػػلط كه ئػػػػي  ك ػػػػل صػػػػ و لا  نػػػػ  لم  اػػػػ  جمػػػػا   نحػػػػ ل ف ةػػػػاكف فلإقػػػػلب  ل نايػػػػل  تنح كؿ  ي  
ٌ ػ  كفلأك  ؼ كفا  كف نئ لم ك افئن  نح   ف  اآف كسواػ  ه ك فولم كفًػ لم  ك فولم فلأك ػ ؼ  يً

 ؼ فلم ػػػػ  فلأئ ػػػػا  ػػػػ  ق  ف     ػػػػ ل فلإ فويػػػػل   ةػػػػاكف ف  يب ػػػػلط قلمت ػػػػ و  ف   ػػػػ  فلأك ػػػػ
نً   .ضخ  لن ككضع

 و لم م  اق ل فلأك  ؼ فقت ه ويان ك بهعيان لمبػ    قػ ه   ػع فولم سػو ك لؤق    ف  ا
مختوػػػل  ك  اا ػػػل لاقػػػت ه و ك به ػػػل فلأك ػػػ ؼ ف    ويػػػل  ك فلأك ػػػ ؼ ف ب  يػػػلط كف ػػػت ئ سػػػ  

  ةكي  اكلم ضخهل ه ف  ك ل.
و كف ػػػلم  لمػػػ نا ذػػػلف  ف   ػػػعفؿ فل  ػػػ   ػػػ  لم هػػػ و فلإقػػػلبـ  وػػػعص  به ػػػل كفقػػػت ه 

ينحػػػ  لمكػػػي  ػػػ  اػػػع  سنحػػػا   ع ػػػ    هػػػ  فات ػػػ    ػػػه ؿ اػػػلفط كاػػػع  ف "فلأك ػػػ ؼ  ػػػ كو ًػػػع 
 .(ُ)  ع  ط كص  سل اق الله    لىط كإلم  و   خوفل" فف   ه و...ط سنان 

ط ص و ف تعجه فلماق ػت ه  نػ ع فلأك ػ ؼ  وػي فلأك ػ ؼ لمػ    نحػ ل ف ةػاكف  كً ي ن 
  نيػػػن فلأصػػػعؿ كو ػػػا خوػػػص ه فلإقػػػلب  لط كإ فولم فلأك ػػػ ؼ بمباج ػػػل ف  نػػػ ع فاػػػ ص فلمت

   .ف ايا
ط ك نػػا ُّٗٗط    كعيػػ  لمػػ  ل  ػػ  لمػػ ـ ك ػػ  ك ػػا اػػلف ه  ئ ػػا  ػػ   ك ػػل إقػػلب  ل

ط كفلمه كػػػػل ف  الم ػػػػل ف  ػػػػ ع يل لمػػػػ ـ ََِْط ك و لمػػػػ ـ ََُِط كفلأو ف لمػػػػ ـ ُٔٗٗلمػػػػ ـ 
 ط كاكلف  كف  أ.َُِٔ
 إدارة الن ارة الوقف   تداثل إدارة الشركات الًستثمواري   .7

ي"ط  ك "فلمتػػعن"ط  ك "ف   ًٌ ػك به ػػل لمػػ فييةػػاؼ لم ػػم ف ع ػػ  إ فولم كفقػػت ه ون ين ػػق لم ػػم  ػػ  
ك ا  ػػػه ئهػػػ  ي ػػػعؿ  .(ِ)"ف بػػػ لا"ط كئ اػػػ  ق  هػػػعـ بم ػػػ  كفًػػػ  ئهػػػ  يػػػلئا لم هػػػ و فابنح ػػػل

                                      
 .ُِٕ(  لمه ؿ  بت ل  ا يا ف ع   ف نح ا ل ف   فط ص ُ)
 .َِٕ/ًٔ ش ل فلم  لم لم ي ط ( فسنا  ِ)



 

 

 
 َُٗ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 ئ ػػػػا ف وػػػػ ة -"كل نحػػػػل فلمتػػػػعن ف  هػػػػ ولمط كفلإجػػػػ ولم   ق  ػػػػ  لم هػػػػ و ف ةػػػػ    لٕٔٔف بػػػػعكم
نحػػ  فلأصػػعؿ ط ك - فلاقػػت ه ويل فلمبتةػػالم  ػػ مظن  وػػ ي ف غ ػػلط ك  ػػهتا  لم ػػم فلم ػػت   ط كً
 .(ُ) ..".كف غلبل لم م فلاًت  ط

كإ ف فقػػتخ  ب   وػػن ر ف بنػػ ولم ق ت   ػػػق  كػػعف  ػػ   اػػ ـ ف عف ػػػ ط  اػػع  ػػ  ي ػػعـ لمت  ػػػ   
ف بػػ لا  ع نحػػهط كف بػػ لا اػػع " ػػ  ي  ػػي ف   ػػ ـ بموػػ  ل ف بنػػا  ك فلإشػػافؼ لم ػػم ًػػ ل  ك  ً ػػ سط 

 .ِ()ل" ةاكط فل ً   فلمتواؼ   ا  بم تام ف ةاع كفلاجتا  ط كبمعف  ل ف وعف  كف   ف ط كك  ن 
ط  ع نحػػػه صػػػ  رط   اػػػلف ف بػػػ لاط ك كػػػ  إف   يي ػػػ ًٌ  ػػػس ػػػب ي ػػػعـ ف عف ػػػ  لمت كلم ػػػم فلأ

 ك  عـ ف  ك ل مد  ل قلجا   ف  ا  ت ه      نالا     لم  ؿ ذلف ف ع  .
ك  تػػ  ف بنػػػ ولم لم ػػػم ف ع ػػػ   ػػػ    ػػػ ه ل ف  هػػػي ف ػػػع نحت فلماق ػػػت  بػػػل  ف    ةػػػايا 

 ئػأف يكػعف لمػ  لبن   ط لاط  باػ  ف تك  ػ لم م ف ب  ف ع   ه فلإقلبـط ككضا ف نح ا و شاكةن 
 .(ّ)ط كفش ةعف ئل أ ف كنح ولم ه ً هط ك اب فلجهاعو لاش فط فلإقلبـلم  لان   ق غن 

ط (ْ)ف كنحػ ولم كف   ف ػل ف ػت  ػ أ لمباػ  ف نح اػػ و والنفيني  الحرجي  في ي  يين النياير هيي: 
كاػػػػػػػػػلف   ؽ لج سػػػػػػػػػب فاعئهػػػػػػػػػل ه  لمهػػػػػػػػػ ؿ فلماق ػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػ  اػػػػػػػػػلبؿ فلا تػػػػػػػػػنفـ ق كنحػػػػػػػػػػ ولم 

[Commitment to Comfetence]
لم ػػ   ف ف  هػػي ف ػػع نحت فلماق ػػت فلم  صػػا ط (ٓ)

مضت أ  ئ ا      أط كاػع  ف يػتي  ي    ػل ف بنػ ولم لم ػم فلأك ػ ؼ ف    ػل  ك فا صػل      ػل 
 فلاقت ه ويل.فلماق ل ف ت تهتي بإ فولم ف ةائ ل 

                                      
ط فلإسوػػ ؼط فلمػػا فكمط َٓٔ/ٓط ف  ج  ػػتط ً شػػ ل فلجهػػي لم ػػم شػػالأ فلمػػبا ط ُُْ/ْف بػػعكمط وكضػػل ف نػػ    ط ( ُ)
ٕ/ٕٔ. 
 .ٗٔف ا فؽ  ص   تط فاه يل فلم س ل  لؤك  ؼ ف    ل قلمغا ط ص  لم  ( ِ)
 .ِا ال فل ق ل كفلمافج لط     و ف ع  ط ص ك   لم  ا ط  َِْ/ْْفلمعقعلمل ف نح ا لط  ( فسنا لمتعقا ّ)
كا ػػػػل ف نً  ػػػػتط  عقػػػػعلمل ف نح ػػػػه فلإقػػػػلب ت كف  اػػػػ يا فلم  صػػػػالمط ط ُٓ/ٖةػػػػاكفف كفلمػػػػ    قػػػػي ف   ػػػػ  مط ًعفشػػػػت ف  (ْ)

 .ُِّ/ٗ(ط َُِّط ّ)  ةقط  فو ف نحكاط ط
 .ٕٗلم   ف عا   سوا كش   ه ف    ط ف ا  لمل كفلمافج ل ف  فا  ل فا ي لط ص ( ٓ)



 

                                       

 

َُُ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 ك  ف لم مضكهب  اب  اػع  ف  كػعف ف بنػ ولم لم ػم فلأك ػ ؼ جاػل فً ف  ػل  فل ئنحػ ولم  
كذ ػػنط ك ف يي   ػػي ف بػػ لا      ػػل فلماق ػػل ف ػػت  نحػػعض بإ فولم ف ةػػائل فلاقػػت ه ويلط ذػػلف لا 

لا يػػعن  ػػ  ة ػػب ف علايػػل ة  اػػ ط ئهػػ  ي ػػعؿ لم هػػ و فابنح ػػل  "يوػػر  ف  ي نػػم ف بنػػ ولم لمػػ  
 .(ُ)فلأك  ؼ ئه  ة ب ف  ا و لا ي   "لم م 

ك    ا ـ ف ب لا ف    ـ لم ه ولم ف ع   كص  سته كإ فو هط كإجػ ولم  لم ػ ف ف ع ػ   ك فلمبػ  ا 
ط ئهػػػ   ػػػ  كفج   ػػػه  به ػػػل مدت كػػػ ل ف ع ػػػ ط إٌ ػػػ  ه وفضػػػ فلمع ع ػػػل إجػػػ ولم  ةػػػغ   لط كإجػػػ ولم 

 ػع  فلمع ع ػلط ئهػ  مضػق  ػه  غ ػو  ك ف تهعيي فلمةاكلملط كفقػت ه و ف ب فلاقت ه و   شالم لموً ىة 
  ػػ   ف ع ػػ  بمػػ  اػػع  صػػ ر   ع ػػ  كفلم ػػت   ط   ػػي  غ ػػو لمبػػ و قػػكٌ  إلى لمبػػ و تجػػ وم  ك 

  عيي فلأوفضت ف نوفلم ل إلى    فو لاقتغلبذ  ق تأجو.
كاػػع فلمه ػػػي كفلمػػ ف ا لمػػػ  ً ػػعؽ ف ع ػػػ  كفانحػػػ ظ لم  ػػهط ك  ػػػا  جػػعو كئػػػلبو ف ػػػ لم كل 

ك وػاك  ل  ع  ػق  لم  سػػه كً ع ػهط كاػع فلمك ػ  بأ فو  يػعف ف ع ػػ ط  فلما علمػل لم ػم ف ع ػ 
ك  فو ً عؽ فلم ت   ط كإلمػ ف  ً ػ قل   ع ػ ط ك  ػ   لم ػ نال ك  ػ ويا لمبػه   جاػ ل 

 .(ّ)ف ت ايا ه ف عل   "ط ئه   ه فاق ف ت ـ ه "(ِ)فلم بٌ ل
ضػػتط  كػػ  ئػػلبـ كاػػلف ي ػػنـ  ف يكػػعف   بػػ لا  جػػالم  ك  ك  ػػألم مضػػ  ا  ف عف ػػ   ك ف   

ط  ك لم  ػ ولم فابنح ػل  ف (ْ)ف نح ا و قلألمي  ف يتي  و ي  جػالم  كػعف ئه ػي سنػو  ه ف  ػعؽ
 .(ٓ)فلإ  ـ كف عصت  ئلبف    لم   فلم ؿ كف  ئل"ئه   ف   هتعن  ف  ئي قلم اكؼ  "

                                      
 .ْْٗ/ٓفلم  فذه ـط  تر ف   ياط ( ُ)
ط  ػػػ وف  ػػػا  ًعفشػػت ف ةػػػاكفف كفلمػػػ    قػػػي ف   ػػػ  مط ْ ا اػػػل فل قػػػ ل كفلمافج ػػلط    ػػػ و ف ع ػػػ ط ص ( لمتوػػاؼ  ػػػ  ِ)
ٖ/ُُٔ. 
 .ّّْ/ْ ن  ب  كلى ف بامط ط ّْٖ/ٕفلم   نح رط ف نحاكعط  (ّ)
 .َِٗإ فولم ك  هو مدت ك ل فلأك  ؼط ص ط ُِِ/ْْفلمعقعلمل ف نح ا لط  ( فسنا لمتعقا ْ)
 .ِِٓ/ٔف نحت كل فذب يل لم م  لاب  و ًب نحل ف ب ه فط ( ٓ)



 

 

 
 ُُُ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

ئ سػػػ   ك  ػػػألم فلمتػػػعن  ك ف بػػػ لا  وػػػي  ػػػ  ويػػػا ف ع ػػػ ط   ػػػ  ًػػػ   فلأشػػػاؼ    كقػػػ لم ن 
لجػػػ و فلأك ػػػ ؼ ف ػػػلم لم بػػػه لم ػػػم فلم وقػػػل فلأشػػػا  لط كصػػػاؼ     ػػػل  واػػػي شػػػاايان   يت ػػػ م 

 .لم م ف ع    بل  اجي يكعف ج لم ن قى  ئي  لمةا  اشن  ف ت ينم ف  
ك ئػػػػا ف  ػػػػ ن ف ف نحػػػػ  ر ه ك   ػػػػل ك نحػػػػه " ... لم بػػػػ  شخوػػػػ  لم ػػػػم ئػػػػي شػػػػ وع ه 

 .(ُ)قلم ؿ ف لم يت وي" قت س عؿف
ا لم ػم  ك  أ ػه ه لموػانا فا ضػاط  نحػت ف غ  ػب يبنػا     فلجال ف ت مضوػي  باػ  ف بػ ل

 إلى ة   ل فلجالط كالف لا مطاأ لم  ف ت ن 
كه اػػل  فا  ػػل   ػػتي صػػاؼ  ك  ػػألم ف بػػ لا  ػػ   يػػعفف  الوقييف ال ييام أو الحكييوم:، .1

ئػ ف    فاكع لط قلمت  و  ف  علنحت فلأك  ؼ اي لم م قػ ي وكف ػب فاكع ػلط كقػ لم ن 
 ياال    لم   فلم ؿ.

كه الف مضوي ف ب لا وف  ه    ويا  ك س ػل ف ع ػ  فلمخوػص   وػاؼ  الخاص،الوقف  .2
ط ك كبه اع ف غ  ب فلألمػيط كئهػ  س ػي لمػ  ف نحػ وكؽ  لم م فلم ت   ط كالف   ل ق  هعـ

  ع ه  "  .(ِ)" عفن ال  ف و  ل  ف  ئي  با  سو  تأ ي   لان
ف ةػػأفط كاػػلف  ػػ   شػػو  كػػ  ق تػػ   قط سػػال  ف  كػػي مجتهػػا ك ك ػػل اوعصػػ ل ه اػػلف 

إ  ػػػه ه ً شػػػ ل فلمػػػ  لم لمػػػ ي ط ً ػػػ  ف  ػػػاؼ كف  ػػػ  لم ف ػػػت  اقػػػي ف وػػػعولم ف وػػػ   لط   ػػػ  
  (ّ) سة 

 ت لا   تً لػػػػػػػػػػا  ل ئػػػػئي ف تو لٍ ي بً ف ت   ً  كف بوبً   ً 
كتخاػػػػػا ف بنػػػػػ ولم   ه  قػػػػػ ل  ػػػػػ    ػػػػػي مج ػػػػػل فلإ فولم  ك ف بنػػػػػ ولمط  ك  ػػػػػ    ػػػػػي فلإ فولم 

                                      
 .ٕٗٓةعقشط ف   ه س عفط ص لم ه ف ط ُْْ( فسنا لمتعقا  فلأك  ؼ فلإقلب  ل كفلم    ل ه ف   سط صُ)
فلمعقػػػعلمل ط َْٔ/ٓ( فلمػػػ  ًجػػػاط  ػػػتر ف  ػػػ وم لمةػػػالأ صػػػ  ر ف  خػػػ ومط ئتػػػ   ف عصػػػ ياط ق  سنح ػػػل ف  ػػػ ي   ع ػػػ ط ِ)

 .ُِّ/ْْف نح ا لط 
 .ْٓٔ/ًٔ ش ل فلم  لم لم ي ط ( فسنا  ّ)



 

                                       

 

ُُِ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

تي    ػػ ي   ف ػػه كمح قػػ ته لموػػعولم  ب ػػلط ئهػػ  يػػتي مح قػػ ل إ فولم ف ةػػائ ل لموػػعولم فاكع  ػػلط كيػػ 
  كويلط كلمب و لم م  اشافل فلأ فو.

 وػػػػعو  ك إمشػػػ ؿ يػػػػتي لمػػػػنؿ ف بػػػػ لا لمػػػ  ف ع ػػػػ ط كفلم  ػػػػ س ابػػػػ  فلأ فو كجػػػػع  كإ ف   ػػػ  
نػػ و ئػ ف ف  اػػ و  ػػ   ػػه ف  ػػ نل ه لمػػنؿ ف ب   كف كنحػ ولم كف بتػػ    فلمت   ػػل  ػػ    ف ػػهط كقػػ لم ن 

ف اػه ف ه  يةػو لم هػ و فلم  ك ػل إلى  ف " ك     باي لمب ون لم م فلأ فوط كشعفا  الف ئ وط ئ
كه ف  ػ  ط  سػه مضػق   هاق ػل ف ع نح ػل )ف بػ لا(  ف  .(ُ)لم م ف ب لا إف  ػ ـ    ػي لم ػم  نحاينػه"

فلأك ػػػ ؼ ًػػػ ؿ فا جػػػلط   بةػػػ للإ فولم لم ػػػض  [Out Resources] ػػػعفو  ا وج ػػػل  ي ػػػ  
ه اػػلف فلج سػػبط  ك  ػػ  ي ػػ  لمبػػه ف ػػ  ض ه لم ػػ ب   ػػل فلمػػعفو  ف  ةػػايل  ك   ػػل فاػػ فل فلماا ػػل 
 .ِ()   ي  ا ـ إ فولم  اق ل ف ع   "إ فولم سو ك نح ل"

تي إ فولم فلأك ػػ ؼ ئهػ  يػػتي إ فولم فلمجهعلمػػ ل فلاقػػت ه ويلط  ػػيائػػ   مش ػل  ف  فلم  ػػيإف اػلف 
فاه يػػػػل قػػػػ تأ ا   كفه لم ف عةب ل...لأسَّػػػػك ف  اهػػػػ   ػػػػ  ف  ػػػػا ف  ػػػػعـ جػػػػنون  "  ػػػػ   ضػػػػ م ف ع ػػػػ 
 .(ّ)" فلا تو   ف عة  ق  ن 

ػػػ ىػػػكاػػػلف فلم ٍ  يي ػػػ ع ه  به ػػػل ف ع ػػػ ط ك ػػػ     بػػػ لا لأفٍ   ك اق ػػػ   ن   شػػػالم ن   ي يػػػع ا  لمهن
فلجه ي ه   عفؿ ف نح ا و  رػي  ئػاكف اػلف اػلبؿ لم ػ ف  اػ ـ ف بػ لاط   ػ   كو  فلمػ    ه ػل  ػ  

  ا ف ب لا ف ةػالمت فاػ صط إلا   كف"   ل     ئي  ف يعن كلا يتواؼ ه ف ع    سوه 
و ه ً شػ ل ك ايػب  ػ  فلمػ    ه ػل جػ ط (ْ) ف يكعف ف ب لا ف ةالمت      ػ ل   هػ  ينح  ػه"
 سػػػه لا ي ن ػػػه ف   ضػػػت هػػػي ف بػػػ لا  ػػػ  سوػػػه  "فلمػػػ  لم لمػػػ ي  ًػػػعؿ    ػػػ  قػػػ نل ف  اػػػ و ه لم

                                      
كلط  فو ف غػػػا   ط )لمػػػو ف عسةاي ػػػتط فلم  ػػػ و فلم ػػػا  كفلجػػػ  ا فلمغػػػا  لمػػػ   تػػػ كم لم هػػػ و إ اي  ػػػل كفلأسػػػ  ل كفلمغػػػا ( ُ)

 .ُِِ/ٕ (طُُٖٗفلإقلب تط 
 .ِٕٕلم   ف ا فؽ  ص   تط فاه يل فلم س ل  لؤك  ؼ ف    ل قلمغا ط ص ( ِ)
 .ُٔلم   ف ا فؽ  ص   تط فاه يل فلم س ل  لؤك  ؼ ف    ل قلمغا ط ص ( فسنا  ّ)
 .ُِّٓ/ِ  ه فلم    ه لط ط   وف  ا  ب    ه جتط  عقعلمل ٓٔ/ُّفلم    ه لط مجهعع ف نحت كلط( ْ)



 

 

 
 ُُّ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 .(ُ)بمجا  ف ن   ه    ستهط لمي    سل ل االم لم بل"
ي ػػ ع كي تكػػا ه  يا لم فلأصػػي  اػػلف ئ ػػه  غػػاض  ف يػػتي ف تنحػػعيض فلماق ػػت   بػػ لا لأفٍ 

لؤ  سػػل ف ػػت ئي ػػ  بهػػ   ػػ    ػػي ف عف ػػ ط ا  ػػل   هع ػػعؼ ذػػيط ك  ػػي اػػلف ب يػل    كف ايػا   نػػ
"إلا إ ف ج ػػي ف عف ػػ  إلى ف بػػ لا  ػػ   ق ٕٔٔك  ػػي اػػلف فلم وػػع   ػػ  سػػص فلإ ػػ ـ ف بػػعكم 

 .(ّ)"بم  لاا  ه  سه  و  ل" ط  ك ي هي ئه  ي عؿ فاب لم ل(ِ)يال   ه  و  ل   ع  "
 كػػت  ػػ يا  [Decentralization] ائنيػػل كاػػلف  ػػ  ي ػػت لمت  ف  كػػعف ف بنػػ ولم سػػو 

 اق ل فلأك  ؼ لمولبً  ل  كقاط قػعوف لمج ػل ف بنػ ولم  ك ف بػ لا ف تبنح ػلمط كاػلف ي ػن  
 .(ْ)    فلمة وئل فلماق  ل

ط  إف ًعئهل  ن ع فلأك ػ ؼ  ةػهي جم ػا  ػ  ي توػق قلأك ػ ؼ  ػ   اػ ـ ك لمهػ ؿط  ق  هعـ
 ك ً  يت ػا  لؤ ػاف   ك  ػ   اػ ـ ف بنػ وط  ػأسعفع فاعئهػل    ك ا صن   قعفو  ئ ف ف ع   ًكع  ن 

ط   ػػػ   كػػػعف فاعئهػػػل ف اشػػػ  لم    ك ػػػلط  ك   ةػػػائ لط  ك لمبنهػػػ ل فلمجتهػػػا (ٓ) ةػػػه ه ق ك  ػػػل
 فلم فط  ك ً  ه لم ض فلألمه ؿ فلمختولط   ي فاعئهل فلإ ك كس لط فاعئهل ف لئ ل كسوا .

التنف  ييي  في إدارة الوقييف ا ييز النغييو التييا   وميي  الد ييم مراايياة أن يفصييل السيي نات
 لتغفي   حوكمو  أداط ج دة ومتكام   

  ك ػػػػ    ا  ػػػػه كصػػػػلبً   هط ك ػػػػق شػػػػاط ف عف ػػػػ  كيافلمػػػػم ه  لر يييي:   ييييارة الوقييييف
  ةك  ه  بعع ف عل    ً ب ً جل ف ع  .

  ك ػػػػ    ا  اػػػػ  كصػػػػلبً  ته  ك كػػػػعف  يكييييوي  رنيييي  أو لر يييي: أو مييييرك  للسييييتثموار

                                      
 .ّٖٓ/ًٔ ش ل فلم  لم لم ي ط ( ُ)
 .ِِْ/ْف بعكمط وكضل ف ن    ط ( ِ)
 .َِّ/ْ(  ن  ب  كلى ف بامط ّ)
 .َُ ص  ت م إلم  لم ا ك ل ف  ن ع فاكع ت ه إة و ف نحكا فلإ فوم كفل قبي كف   سعف فلم  صاط (   وف  ا  ْ)
 .َُٗ صلم   فل   فلاأط ًعئهل فلأك  ؼط  (ٓ)



 

                                       

 

ُُْ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

مج ل ف بن ولم ...  ػا ف  ئ ػن لم ػم فلج سػب فلماػ  فلمػ ن كفلاقػت ه وم   اػ   ػا  اج  تا   
 فااص لم م ص  سل كفقت ف ل ف ع  .

  :كاػػع جاػػل  لم ػػل لمج ػػل ف بنػػ ولم   ػػ  ق وػػاؼ لم ػػم فلأك ػػ ؼ ك ػػق  الدصييرا الييوقف
 ا ـ كصلبً  ل محػ  لم ... ك ػ   ت ػ    شػك ؿ ك سػعفع اػلف فلموػاؼ ) اق ػل   مرػلط 

نح ػػلط شػػائل ك نح ػػلط  كتػػب اػػوم( كمظتػػ   اػػلف فلأقػػ ع  لمنحوػػي ف  ػػ ن ل  اق ػػل ك 
 ك  نين ف ا  لمل كفاعئهل  ئ ا.

 ثا ً ا  حوكمو  القات الوقف وأثرم في ينوير مؤسس  الوقاا 
مدػ  لا شػػأ   ػه  ف   نيػػن فاعئهػل ه كف ػػا  اق ػػل ف ع ػ  ق  ػػاي لمػلب ويػػب ه ف تػػأ و 

ط  ػ   لمػػا  اػل  فلم ػػ  ط  صػػ    فلموػ   فلمةػػ ئل  ػػا فلإمصػ و لم ػػم لمػ لم   ػػ   ه فلماق ػػل
ف  ب ػل ف تبن ه ػل كف   سعس ػل   هاق ػلط ك  نيػن  مسػ ط   فو ف  هػي ك قػ    هط  فلماق لط ك نعيا

 كمس  جه كآ    ه ه  فاي فلماق ل ف ع نح ل.
  ػش  فل   ػا  فا ػت ه كف ػا ف  ب ػل فلماق ػ لط ثه ػا   ه      ب   ف فاعئهل    لأسَّ 

ا  مظتػػ    ااػػ  اػػ وأ فلماق ػػلط كيوػػ ب شػػاوي  ط لمػػي ك فلم   ػػل  ةػػ   ته  ف تبن ه ػػل  ك ف   سعس ػػل
 كمظك  لم  ف   أ ق ت ن  ط ص    فلمو   فلمة ئل  ا فلماق ل

 الق  حوكمو  مؤسس  الوقف بأ غاب الدصالح الدشترك   .1
ف  ػ  ف ػعف نح  ا كي ػا  ػ اي ف تبػععط لمػ ون  ي   فلمو   ه  ف الم ف ع   ئي لا شأ  ف  ص  

ئػػ   هلبو  ك ككو ػػتايط  ك فلمع ػػعؼ لم ػػ ايط  ك مدػػ  ي ػػتنح    ػػ  اػػ   ل فلماق ػػل ف ع نح ػػلط  
لمػ  فلجاػ ل  أجاي  كسوايط  ك فلمعو ي  كمدػ  ي ػ ـ فاػ   ل لماق ػل ف ع ػ ط  اػلبن تفلم 

فط  ك  اق ػػػ ل فلأك ػػػ ؼ فاكع  ػػػل  ك فا صػػػػل  ك فاكع  ػػػل  ك  اق ػػػ ل فلمجتهػػػا فلمػػػػ 
 . لمط  ك فلمو وؼ كف ةائ ل فلم   لفلماق  ل فاويل  ك فلإس   ل  ك صب  يق ف نئ

كئػػل أ مظكػػ  فلمت ػػ و فلمجتهػػا  ك ف ػػا م ف  ػػ ـ كسػػو  مدػػ  مصه ػػه بماق ػػل ف ع ػػ   وػػ   
لمػػػ ل  عفصػػػ ه ك   كسػػػه  ػػػا  ف ةػػػ ئل اػػػي  ػػػ   صػػػ    فلموػػػ  ط كئػػػي ي ػػػ   كي ت ػػػ  سنػػػان 



 

 

 
 ُُٓ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

  اق ل ف ع   ئ لب  ل ك و   ك  فلم  ل.
ق  باج ػػل فاعئهػػل  صػػ    فلموػػ   فلمةػػ ئل لماق ػػل ف ع ػػ  مصه اػػي جم  ػػ   مش ػػل    ػػ

اػػلف  ػػ  شػػأسه  ف ي ػػن  ف  لب ػػل   اػػ ط ؛ لأفَّ كف ةػػنح   ل كفلإ فولم ف اشػػ  لم ه  اق ػػل ف ع ػػ 
 . فل ف و ل بماق ل فلأك  ؼ يا م إلى  نعيا  لمه ذي هلم   س  البن 

 ولب ان ذله، سنفيف ا ز أهم أ غاب ه م الدصالح، وهم 
 الواقف وورثت  

ق ذػػلف    ػػ  كف   ػػ   وئػػ ف ف ع ػػ ط ك ػػ ل ابػػ ؾ ك ػػ   صػػلبن  ن  ق قػػيةػػكي ف عف ػػ  وئبنػػ  
وػػػػعؿ ف اضػػػػ   بػػػػه تجػػػػ     فو فلماق ػػػػل ف ع نح ػػػػل لا يت وػػػػي   ف  كػػػػعف   كفف ػػػػائ  فلأصػػػػ يط كً

 فلماق ل    ولم لم م ض ش  لمه ذ  لموعولم     ل    البؿ ف ةنح   ل ه فلأ فو كفلإست أ.
كثمالم   ق فاعئهل ه  اق ل ف ع    ر    ن  ف   ل لم با  كلم  ف عف  ط ً ػ  ينهػا  

 ف عف   ككو ته لم م  ف ف ع   ي و لمنايق ص  رط ك سه   لمي  لبقتهافو ك  ل فذلبؾ.
  الدوقوا لذم 

كيةكي االاو    ي تنح      ف اياط كاي ه فا   ل  ػ  يػاكؿ إ ػ اي فلأصػي ف ػع نحتط ك ػ  
ط ك ػ  يكػعف   ك نػ قػ س و  ل االاو فقت ف ل الف فلأصي ف ع نحتط ئػت يغنػت فًت  جػ تهي فلأ

 .     يتي ض نه قاعئهل ك     ا   الف    هن 
فلاقػػػػػت     ل كفا جػػػػػ ل ك غنػػػػػت   ػػػػػ  لا فاعئهػػػػػل فلاًت  جػػػػػ ل لموػػػػػعولم  كةػػػػػ  لمػػػػػ  

   ه ت   ط ك  ل  ن لم ا   ا شاكط ف عف  .
 ال ام ون بمخت ف مستويتهم الوي ف   

ف     عف كاػي ف  هػلبو ف ػ فا      هاق ػلط كاػي  ػ  ي ػع  فلماق ػلط قػعفو  ئػ ف اػلف 
ه فلإ فولم ف تبنح ليػػل  ك مج ػػل فلإ فولم  ك مج ػػل فلأ بػػ وط ككجػػع  فاعئهػػل ه  بػػ ا  لمه اػػي 

   كفتهي مض ق فلأ   ف عل نحت كف   ولم لم م ف تأا ي كف تنعيا   ل فلمعفو  ف  ةايل.ك 



 

                                       

 

ُُٔ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 الحكوم   
ه مجػػػ ؿ فلأك ػػػ ؼ ف    ػػػل  ك فاكع  ػػػلط كياػػػي  م  نػػػ ع    تػػػ  فاكع ػػػل  ئػػػ    ػػػت ها

ًكػػػع ت   ػػػق فاعئهػػػل ه  اق ػػػ ته  ك افئناػػػ   غػػػاض   ػػػ   اػػػ   ل مد ػػػنلم   هػػػعفةب ط 
فلم ػت ف ل ك لمػي فلا توػ   ك اق ل ف ع    ب وأ ضه  فانػش فاكع  ػل ه مجػ ؿ ف تبه ػل 

 .ف عة 
ه ذػػػ ط ك كػػػعف فلماق ػػػل ا ضػػػ ل ق   ػػػ  لا فاعئهػػػل ه  لم ػػػ     ن ػًٌػػ يت  ػػػقكاػػػلف  ػػػ  

   ا  لمل فاكع  ل ف ت  نحاضا  لم  ا  ئ   ت فلماق  ل فاكع  ل.
 ال مولط أو ال بائ  

ئ ػػػػ  ت  صػػػػ    فلموػػػػ  ط ياػػػػتي ف  هػػػػلبو كف ػػػػنق   ف ػػػػلي  ي ػػػػتنح  كف  ػػػػ  فاػػػػ   ل 
كفلمبتعج ل ف ت  وػ و لمػ   اق ػل ف ع ػ ط ك ف  كػعف صػ  ولم لمػ   اق ػل  ن ػق   ػ  لا 

 كف ةنح   لط  كت يو عف إلى  و ف  ل فلجع لم ه ال  فلمبتعج ل.فاعئهل 
 مؤسسات الوقاا وال مول الخيري والإغاث: 

  تػػػػ  فلماق ػػػػ ل ف ع نح ػػػػل  تبعلمػػػػلط  اػػػػت  ب  ػػػػي إلى  اق ػػػػ ل ك ػػػػ  لم  ػػػػلط تخاػػػػا 
إشػػافؼ   كف  هاج  ػل فاكع  ػلط ك اق ػ ل ك ػ  ا صػػلط تخاػا  لؤ ػاف   ك فلماق ػ ل 

باي ف تبػػػ  ل ه مجػػػ ؿ   ػػػ     اػػػي فاػػػ   لط كفاوػػػعؿ لم ػػػم ًكػػػع تط كاػػػالاو ي ػػػا لم ػػػ
  ت لم  ككف نح     مش  ه لماف   ال  فلماق  ل فاويل كف ع نح ل.

 الدصارا والشركات الدال   
ػػػػ  ف تػػػػي فلماق ػػػػ ل فلم   ػػػػل ً ػػػػنن  ه  ف ػػػػالم ف  نػػػػ ع ف ػػػػع نحتط إ  ياهاػػػػ   ف  ػػػػتهك    اهن

بم  يو فاعئهل  غاض   نين ف ت ػ كف   اػ ط لا  اق ل ف ع      ض ش  لمه ذ ط ك ف   تنـ 
قػػػػ ه  ه مجػػػػ ؿ ف تهعيػػػػي فلمػػػػ ن كف   ػػػػ ومط كف ػػػػ اعؿ   اػػػػ  ه  ةػػػػ ويا فقػػػػت ه ويلط ضػػػػه  

ك تب قػػػب  ػػػا اوعصػػػ ل فلمػػػ ؿ  طف وػػػ ة فلم   ػػػل فلاقػػػت ه ويل ف ػػػت   ااػػػ  ف ةػػػاي ل فلإقػػػلب  ل



 

 

 
 ُُٕ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 اق ػػل ف ع ػػ ط  ػػإف كإ ف بئػػ   ػػ ل  صػػ    اػػل  فلموػػ  ل   ػػق فاعئهػػل ه  .ف ػػع نحت
 الف ي ن  فلمو ف  لط كيائ  ف ت  كف لم  ف نا  .

 المجتمول والرأي ال ام 
  غ يػػػػل ه ف كةػػػػ  لمػػػػ  كف ػػػػا  اق ػػػػل   اهػػػػل  تػػػػ   عجاػػػػ ل فلمجتهػػػػا كف ػػػػا م ف  ػػػػ ـ 
  ئه  ق أتي لاً نػ- ل ف ع     عل  سعفع ف ا  لمل فلأك  ؼط لمي يةكي و ياي كسناتهي لماق

كلا مظكػ   ف  ت  ػق سنػالم إمص لم ػل مرػع  اق ػل ف ع ػ   -ل فا وج ػللمب  فاػ ي  لمػ  ف ا  لمػ
       تنا  ف        ولم     ل لم م ئة   كوف ا    جهاعو    اػلبؿ  ن   اػ  لم ػ  لا 

 فاعئهل ه لمب تا  ف تبن ه ل كانتا  ف تةغ   ل.
أ ا  ص    فلمو   فلمةػ ئل  ػا  اق ػل ف ع ػ  قػ كعف ذػي  كو ئ ػو ه ف تػأ و كف تػك 

 لم م  نعيا لمب ل فلماق ل ف تبن ه ل.  لمعف ا ًعئهل ف ع  ط كالف    يب كل لمه  ن 
  ينوير البن   التن  مو   ل موؤسس  الوقف   .2

   ػػػػل  اشػػػػافل فلأ فو ف ػػػػت  فسنػػػػان  ؛ تبػػػػعع      ػػػػل كئنحػػػػ ولم فلأك ػػػػ ؼ ه ف  ػػػػ   فلإقػػػػلب ت
كضػػ   ذػػ ط كاػػت ق  نػػا  ت  يبػػل ه ف نح لم  ػػل كفلأ فوط ك كػػ  ف ػػلم مذػػنـ لمػػه  سػػه ئ هػػ  ئػػ ف 

ػػ ف ع ػػ   تنحػػ لملبن  ط فكمد ػػنن    ػػا فذػػ ؼ ف ػػلم كضػػا  ػػ   ج ػػه  صػػ  ل ئ هػػ  ئػػ ف ف ع ػػ  ناج ن
 كف  كل ص  ر.

  هاق ػل ف ع نح ػلط  (ُ)ه ػل"كالف    مص  ب  سائ   ك   ضاكولم  ف يتي " غ و ف     ل ف تبن 
ػػػه ه  نػػػعيا ف  ب ػػػل ت ئػػػت يػػػتي ف ػػػتلب   هاق ػػػل كلمػػػ   ن  ػػػ ل  لف تبن ه ػػػـ لمػػػ   ػػػ  يػػػتي ةاً

 كئنح ولم  علنحت فلماق ل.
" اشػا إلى ف بجػ لأ  ك إمذػ    ك    ػق فلأاػ فؼ ...  ولذ ا ييتم ي رييف الكفياطة بأ يا 

] ك  ر [  وجل فلا  ف   ػ  فذػ ؼط  ك هػ  ف ػ   فلإ فوم إلى فذػ ؼ لموػعولم  ئػ  ئ هػ   

                                      
 .ُٕص مجهعلمل    ف   ً  ط مد وق ل كتج و  ه ف لب ائنيل ك نعيا فلإ فولم فل  لط ( ُ)



 

                                       

 

ُُٖ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 .(ُ)لم م فو نح ع   لم  ل ف بة ط" فئ ف   أ  اشان  
كاػػلف فلأ ػػا ينح ػػا  بػػ  لمػػ  ف يػػتي فسػػ ثاو فلأك ػػ ؼ  ك   ن اػػ   ك البئاػػ ط  ك لم ػػم  لم ػػ  

فلالمتػػػ فو لم  اػػػ   ك قػػػا تا ط كف  ػػػ ب ه اػػػلف ي ػػػع  إلى  ػػػ ف فلااتهػػػ ـ بهػػػ   صػػػ  لط   ػػػ يا 
 كفمزنح ض      تا  ف ت كض       ج ا .

كف نح لم  ػػل كف كنحػػ ولم لا  كػػعف   ػػش لمبػػ  كضػػا انػػل ف تةػػغ يط لمػػي اػػت   ػػتهالم ه ئػػي 
ف  ه  ػػػػ ل كفلإجػػػػافوفل فلموػػػػ ً ل   ع ػػػػ ط  ػػػػ  فلاقػػػػت ن   كف ت ػػػػج يط ًػػػػ  ف وػػػػاؼ 

 ئ  ا  لمل ف  فا  ل كفا وج ل.  ل ق قفلأه و ف نح  ض    ف اياط  ا  ع اا  ه فلم  يو كفقت 
  (ِ)ولك  ق اس ف ال   الوقف م  قلل ما ي :

وضػػ  مج ػػل فلإ فولم كفلإ فولم ف    ػػ  ف تبنح ليػػل قلماق ػػل ف ع نح ػػل لمػػ    ػػل فلم  ع ػػ ل  -  
 فلإ فويل فلمخت نحل.ف ب تجل لم  ف بن ـط ك     ل ف ا  لمل لم  ا  ضه  فلم تعيال 

وض  مج ػل فلإ فولم كفلإ فولم ف تبنح ليػل لمػ  جػع لم محتػعل فلم  ع ػ لط كفس كػ س اػلف  -  
 لم م  ص     و   ف ع  ط    كف نح   ك  ع عؼ ذي  ك  عو ي ... فلخ.

ف كنحػػػػػ ولم  بن ػػػػػق لم ػػػػػم  إفَّ كاػػػػػلف ي ػػػػػع نا   تنحايػػػػػق  ػػػػػ  لمػػػػػ  ف كنحػػػػػ ولم كف نح لم  ػػػػػلط ً ػػػػػ  
 للم  ػػػػػل  تبن ػػػػػق لم ػػػػػم ف  لب ػػػػػل لمػػػػػ  فلمبنهػػػػػل كف   اػػػػػلط    قػػػػػف  ه  ػػػػػ ل ف  فا  ػػػػػلط   ػػػػػ  ف نح 

قلمخاجػػػػ ل  ئ ػػػػا  ػػػػ  فلمػػػػ البلط    كنحػػػػ ولم اػػػػت ف  لب ػػػػل لمػػػػ  فلمخاجػػػػ ل كفلمػػػػ البل 
ف نح   لط     ف نح لم  ل  ات  وجل  ن لمق فلمخاج ل ف نح   ػل   بنػ ـ  ػا فلمخاجػ ل فلمخننػلط 

  )ّ(كمظك   عض ر   أ    البؿ الف ف اقي

                                      
 .ٖٓف  ن  لط ئنح ولم ك  لم  ل ف ت   ق ف  فا ت ك  اا  لم م فا ئه ل فلماق  لط ص  إلمافا ي( ُ)
 .ٗٓف  ن  لط ئنح ولم ك  لم  ل ف ت   ق ف  فا تط ص  إلمافا ي(   وف  ا  ِ)
 .َٔف  ن  لط ئنح ولم ك  لم  ل ف ت   ق ف  فا تط ص  إلمافا يلمتواؼ      )ّ(



 

 

 
 ُُٗ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 
ل  ػػك  لم   فل ئنحػػ ولم كػػ  ف ػػلم مظكػػ   ف سوػػي إ  ػػه ًػػ ؿ فو   بػػ  قلأك ػػ ؼ ئهاق ػػل 

 لؤصػعؿ ف ع نح ػل ه   ػي جاػ  كك ػ  مدكػ ط ضػه   ف مر ق  ئ  فقتغلبؿ كفقػت ه و مد ػن 
    يو ف كعف و فلمه نلم كفلماا ل.

ي ػ   لم ػ ف  ػ   لم ػ ف فانػأ    ػب(ط ك  ػع  )كيف    يكعف إلا لم     يتي    ػ ي )كال
فانػػػأ كلملبجػػػه(ط كسعلم ػػػل فلأ فو ه ف ع ػػػ ط ك غليػػػل   ػػػأ ق تعصػػػ  ل فلم ػػػتهالم  تنػػػعيا ط 

 ػػػ   ػػػ  اػػػلبؿ فلمػػػعفو  فلم   ػػػل كف  ةػػػايلط كضػػػ ش ف ا  لمػػػل لم  ػػػه كو ػػػا ف كنحػػػ ولم فلإست ج ػػػل   ع 
 ضه    ي فلماق ل ف ع نح ل.  كا وج ن    فا  ن 

ذلفط لمب     ج  كف لم ا لم ض ف ع ػ  إ ف   يػتهك   ػ      وقن  ك   ضا  ف نح ا و    لان 
  ض ه إ ف ج   لم ا ف كي لمب  فا جلط    ا ف ػ  ض  ػا لم ػ و ف ػإج و هط لإصلبلأ ق  هط لأسَّ 

 قف   كفؤة وفاا  نحو مؤسس  و 

 امول ال مو  ات الصغ غ  

 الفاا    الكفاطة

 ريل الوقف يتم بشكل دوري

 مثال   استخدام ال ول الوقف  

 الحصول ا ز النتائج الحفي في  

 زيدة الريل بشكل مستمور ومتصااد

امول الم اط بشكل مريب 
 و غ ح

حل الدشكلت التي ي نل ي   م 
 ال ل والريل

 ول وماايت ا م  الًاتداط أو حفظ ال
 لكالذ

متاب   الريل وضبن  ل موصارا 
 الدخصص  ل 

 تخف ض يكال ف التش  ل

الفرق 
بين 

الكفاطة 
والفاا    

في 
 الوقاا



 

                                       

 

َُِ 
 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة

 .)ُ( كلىط إف ف   ف عف   كفلجال فلمع عؼ لم  ا " 
   كنحػػػ ولم فا صػػػل ثػػػنو  ػػػ  اػػػلف ف ع ػػػ  سػػػو   لم ػػػلط كفلأصػػػي  ف  وػػػي ئنحػػػ ولم ف ع ػػػ  

 كاػعط  إ ف   ني جنو  بػهط  ك ك ػا فلاًت ػ أ  تنح   ػهط جػ   لمهػي اػلفط لما ته   كعف   لملبن 
 .    ينح ا  ب  ص غل فلاقت  فؿ ف ت  ب كذ  ف نح ا و   مظن 

   غػاض كئه  مظك  لم ا ف   ض    ف ع    نيا لم ئنح و ه ك     تهط مضق ف نيا لم ه ف ع ػ
  ػػػهط   جػػػع   ف يي ػػػ   ػػػ  ويػػػا ف ع ػػػ     يػػػ   ػػػ  وي ػػػه ي تػػػ  ك نحنػػػف كنحػػػ ولم كف نح    ػػػلط  هػػػ  "

 .)ِ(   ئ       ه  بمو   ف ع  "
ط  إرػػ  قػػ ا ياف إلى ف ت  ػػ  فلم ػػتها  كه ف  ػػ  ط إف ف كنحػػ ولم كف نح لم  ػػل إ ف ف ػػ نا   نػػ

[Continuos Improvement]  ه كف ػػا فلماق ػػل ف ع نح ػػلط كاػػلف  ػػ  قب وػػي لم  ػػه
 لم     لم    فاوعؿ لم م ك   ج ي  سنو فلإ فولم فلمه نلم ف    هل لم م ئنح ولم ك  لم  ل.

    ػػػػػ س   و   ػػػػػ ك  تػػػػػ  مح ئػػػػػ لم ف تجػػػػػ و  فلمه ػػػػػنلم  ػػػػػ  ض فلماق ػػػػػ ل ف ع نح ػػػػػل  ػػػػػ البن 
 .   ل كف  ةايل ه  لمه ؿ فلأك  ؼكفلإوش   ًعؿ  عل   فلمعفو  فلم

كتجالمػػػػل مد ػػػػنلم ئهػػػػ  ه لم ػػػػي فلإ فولمط  ت هػػػػ ي ف تجػػػػ و  كاػػػػل  فل ئػػػػ لم  ةػػػػكي س  ػػػػل سعلم ػػػػل 
 قػػػػ س اػػػػ ـ لم  ػػػػ و ف كنحػػػػ ولم كف نح لم  ػػػػل  ط)ّ( [Islands of Excellence]ف ب ج ػػػػل 

لماق ػل ف ع ػ   ػ     ػ و لم ػم  لف تبن ه ك     ق ف  ب ل    هاق  ل ف ب شال  ك ف   صالم.
 ض ش ف كنح ولم كف نح لم  ل ه ف  ب ل فلماق  ل ذ .

  ينوير البن   الفيا و    واللئغ   ل موؤسس  الوقف   .3
ط   اعئهػل ئػت   هػي (ْ)فلااتهػ ـ ق  ػعف ر كف  ػعفس   ئ ػا  ػ  فلااتهػ ـ ق بتػ    فل  ػل

                                      
 .ّٗٔ/ْ ن  ب  كلى ف بامط  )ُ(
 .ُُّّ/ِ( ب    ه جتط  عقعلمل   ه فلم    ه لط ِ)
 .ِْ (ط صُٓٗٗ د  لم شعوط إصلبلأ فلإ فولم فاكع  لط )فلمبنهل   الم ل   تبه ل فلإ فويلط ( ّ)
 .ُٓ صوق ل كتج و  ه ف لب ائنيل ك نعيا فلإ فولم فل  لط مجهعلمل    ف   ً  ط مد ( ْ)



 

 

 
 ُُِ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 لط كات   ق قمصب  ف  ع  لم م لم لم وئ  ن ه  نعيا ف  ب ل ف   سعس ل لماق ل ف ع  ط 
 فلاقت لب  ل لم  فطاا. -  

ك ػػعف ر  اق ػػل ف ع ػػ  ف  فا  ػػلط  قػػ س عف ػػا ف  ػػ سعف فلأاػػلف  ػػ  مظكػػ   ف    ػػه فاعئهػػل 
ط ئػػػت كاػػػلف  ػػػ  ي ػػػت لمت  ف يكػػػعف  كلان ف  ػػػ سعف ف ػػػلم  اػػػ ه  اق ػػػل ف ع ػػػ    ػػػ سعنان   ػػػت لبن

ف  ػػػعف ر ف  فا  ػػػل لمةػػػكي يب قػػػب ة   ػػػل ف  هػػػي يػػػتهك  مج ػػػل فلإ فولم  ػػػ  ف  هػػػي لم ػػػم كضػػػا 
 فلماق ت.
فلإشك    ل ف ت  و ًب لمهي ف ع       لم ك ت فا لط ك ةكي ف   ال فا وج ػل  لأفَّ 

ه  نعو  عفس  فلأك  ؼ ك ةػاي  ته ط مدػ  ي ػت نـ  فئ ون    عف ا ف ع   ف   سعف ه ف  كؿ   يان 
قلماج  ػل لمػ   م إةػ و مظ ػي لم   ػ  ه   ف    م  اق ل ف ع   لأف يكعف   سعر    ت لبن 

 ا  ك عف  ا  ف  فا  ل.ب نعيا  عفس 
   ق ف ةخو ل فلم بعيل   هاق ل ف ع نح ل -  

ا   بػػل إسةػػ  ه ك ػػه   ػػل  تجػه ف  ػػعفس  ه ف  ػػ   فلإقػػلب ت إلى ج ػػي ف ع ػػ  شخوػ ل يك ػػ 
ػػػ    ػػػل  ته ػػػنلمط كذػػػلف  ػػػ  ع    ػػػ ل  ً  ط كإمسػػػ    ػػػأ   ةخوػػػ ل      ػػػعف نح  ئهػػػ   شػػػانا قػػػ لم ن  كن

فلم بعيل ف ت   ػا ل  ػهط كبهػلف   ػت ي   ػعفؿ ف ع ػ  لمػ  فلأ ػعفؿ فاكع  ػلط ك ػع ئ سػ   اق ػل 
لمت ػػ و ف ةخوػػ ل ف ع ػػ  تخاػػا   ا  لمػػل فاكع  ػػلط ك كػػ    عفذػػ   بنحوػػ ل لمػػ    ػػعفؿ فاكع ػػل لا

 فلم بعيل ذ .
كإ ف      ق ف ةخو ل فلم بعيل   ع  ط قػ  نم اػلف ا  ةػ   ئػ  لماق ػل ف ع ػ  ه 
ف تنعو كف   ولم لم م ف ت كي ه   ف ا ط    م ق  ي فلم  ؿط مظك  لماق ل ف ع   فلاقػت فسل 

ل ػػل فلم   ػػل  ػ  فلموػػ وؼ  تهعيػػي  ةػ وي ا  لمبػػ و لم ػػم ف ةخوػ ل فلم بعيػػل ذػػ ط ك ػ ل لم ػػم ف 
   عف    ك ف ب لاط    ي اي فلإجافوفل لم  و ئ و.

ضػ   م     س نػلمػ  ئعرػ   كف ةخو ل فلم بعيل   ع     ػن   ػ  فلأ ػ ف فلماق ػتط  اػلبن 
باػػػػ   ػػػػ     ػػػػت ف ت لمػػػػ ل كف وػػػػ   ل كفذ ػػػػ ل فلمتػػػػ فو  ػػػػ  مضػػػػ أ لماق ػػػػل ف ع ػػػػ ط كمظكٌ 
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فاعئهػػل ه ف  ب ػػل ف   سعس ػػل ذػػ   ػػ  اػػلبؿ كف عصػػ ياط كاػػت ه ف ع ػػ   ف ػػهط  ائػػ  لم ػػم   ػػ ـ  
 كف  عف ر ف  فا  ل ف    هل لمب و لم م كجع  شخو ل   بعيل    هل. ق سف   سعف فلأ

 ع ػػ    ػػن   ػػ  ف  ػػ ولم لم ػػم  غ ػػو ف تةػػاي  ل ف ػػت    ػػق  ػػ  كجػػع  شخوػػ ل   بعيػػل  
ه  ػػػػ    ف ػػػػهط ك مشاػػػػ   عضػػػػعع ف اػػػػاف ب فلمخت نحػػػػلط كف اقػػػػعـ لم ػػػػم  ةػػػػ وي ه ك ػػػػ  يػػػػتي  اضػػػػ

 . اق  ل ف  ك ل لم م   عف ه
ك  ػػػ  فقػػػتنح  ل لم ػػػض  اق ػػػ ل ف ع ػػػ  ه لم ػػػض ف ػػػ كؿ  ػػػ  إلمنحػػػ و جم ػػػا مدت كػػػ ل 

 ػػػ  فلأك ػػػ ؼ فاويػػػل  ػػػ  جم ػػػا ف اػػػاف ب كف اقػػػعـ بمػػػ  ه   ػػػأ ف اػػػاف ب لم ػػػم ف   ػػػ وفلط 
كيػػ لمي فاوػػ سل لمهت كػػ ل فلأك ػػ ؼ  فاػػي فلمجتهػػا كف  ك ػػل يةػػكي د يػػل ف ع ػػ  كإ فو ػػهط 

  لمػم لأف يػتي ًعئهػل  ػ سعف فلماق ػل ك عف  ػه ف  فا  ػلط  اكاػلف فلأ ػ طلمت فو لم  اػ    فلا
  ك ق  هعـ ف ت كي ه ف  ب ل ف   سعس ل   هاق ل.

  اكسل ًائل فلأ عفؿ ه  اق ل فلأك  ؼ -أ 
 ل يب   ك ػػمظكػػ     عئهػػل  ف   ػػعـ لمتنػػعيا ف  ب ػػل ف   سعس ػػل لماق ػػل ف ع ػػ  ئ هػػ  ئ سػػ  

ائػػػػػل فلماق ػػػػػل ف ع نح ػػػػػل ه  عقػػػػػ ا ف  ػػػػػ ولم فلم   ػػػػػل كفلاقػػػػػت ه ويل  ػػػػػ يا  لم   ػػػػػلط كف  كػػػػػل  كً
 فصػػػػ  رط ك ػػػػ    ػػػػ  قلاقػػػػتناف   ف  اق ػػػػ ل ف ع ػػػػ  ه ف  ػػػػ   فلإقػػػػلب ت  ت  يبػػػػل سنػػػػان 

لم ػػػم فلماكسػػػل    عف  اػػػ  فلاقػػػت ه ومط ك ػػػ وته  لم ػػػم ف تنػػػعيا كفلالمتكػػػ وط كاػػػلف يػػػب كل  ن نػػػ
 ي ف تنعو.فلاقت ه ويل ف ت ات مح

ه فلأ فو فلمػػػ ن كفلاقػػػت ه وم   ً    نػػػ فإف ف  ب ػػػل ف   سعس ػػػل لماق ػػػل ف ع ػػػ   تػػػ أ  نػػػعون 
لماق ػػػل ف ع ػػػ  ئػػػت  ػػػتهك   ػػػ  ًعئهػػػل  لمه ذػػػ  ك نػػػعيا ف  ػػػعف ر ف  فا  ػػػل ه إجافوفتهػػػ ط 

ػػػل  لؤ ػػػعفؿ فلمع ع ػػػل كإ فولم  فلا ت ػػػ  فلكاػػػلف  ػػػ  يكػػػعف إلا لم ػػػ   فلج    ػػػل كفلإجاف  ػػػل فلمهبعً
   ف ع    فاي ف  ك ل.

إف فلماكسل ه ًائل فلأ عفؿ ه إة و ف ع ػ  مصػب  ف  كػعف ئ ػولمط ك ػ   مشاػ   ػ  يت  ػق 
ط ك  ػػ  قػػا   لم ػػض  ػػعفس  لم ػػض ف ػػ كؿ فلإلمنحػػ و  ػػ  ف اقػػعـ  بمعضػػعع ف اػػاف ب كف اقػػعـ



 

 

 
 ُِّ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

 كف ااف ب ف ت    ب لم م     لبته  ك ة وي ا  فلاقت ه ويل بم  ه   أ وقعـ فلجه وؾ.
 قتنح  لم    كف ا  عفس  فلأك  ؼ ه ف     فلا -  

إ ف سنػػػانا إلى فاعئهػػػل لم ػػػم  رػػػ  سنػػػ ـ إ فولم ك كػػػي لم ه  ػػػ ل كإجػػػافوفل فلأك ػػػ ؼ ضػػػه  
شػاكط ف عف ػػ  ك وػػ  ل ف ع ػ  ك به ػػل فلمجتهػػاط  ػإف اػػلف ي ػػ  ضػاكولم فةػػلبع  اق ػػل ف ع ػػ  

كف  ب ػػػل فلماق ػػػ ل لمةػػػكي لم ػػػم ف تجػػػ و  كفلمه وقػػػ ل ف   سعس ػػػل ف    هػػػل  غػػػاض   ػػػ  فلإ فولم 
 ػعفس  فلأك ػ ؼ ه ف ػ كؿ ه  نػعو   ػتهاط كف   ػل  ف  فَّ لأ ؛ ف يط ك  ي ف عف ا ي ن  ال  ف ائ نلم

  تلب ي ال  ف  عفس   ا ف تبه ل فلاجته لم ل كفلا تو  يل ف ت      ه فلمجته  ل كف  كؿ.
( فاػػ ص ّّي )فلم  ػػ و ف ةػػالمت و ػػط كصػػ و (ُ) ةػػاكع  ػػ سعف فق شػػ  م"ك ػػ  صػػ و "

ط كسواػػػ   ػػػ  ف  ػػػعفس  ف ػػػت مظكػػػ   ف   ػػػ لم  ه (ّ)ط ك ةػػػاكع  ػػػ سعف فلأك ػػػ ؼ(ِ)ق ع ػػػ 
  نعيا ًعئهل ف  ب ل ف   سعس ل لماق ل ف ع  .

لمػػ  اػػلف ئ ػػهط ف تنػػعو فاػػ  أ ه  افج ػػل فلإشػػك    ل ف ةػػالم ل لموػػعولم  كويػػل لمػػػ    اػػلبن 
مجػػػػ  ا ك بتػػػػ يال ف نح ػػػػهط   ػػػػن  ف تنػػػػعيا ف ػػػػلم  ػػػػ     ػػػػه فاعئهػػػػل ه ف  ب ػػػػل ف   سعس ػػػػل لماق ػػػػل 

   .ف ع  
 ػػ  اػػل  فلمافج ػػ ل  ػػ  مضػػ أ لمػػ  لم ه  ػػافول مجهػػا ف نح ػػه فلإقػػلب ت فا صػػل لم اػػ يا 

    ف نح ا ل ف ت    ها  فلأ  سل ف    ل  لؤك  ؼ لم ك ل ف كعي .ف ع  ط ك بت يال ف ع 
   ا ي إجافوفل ف ا  لمل ف  ا   ل لم م فلأ فو ف ع نحت  -ق 

ه ًعئهػل  لمه ذػ  كانناػػ ط    ت   ػق  وػ  ل فلماق ػل ف ع نح ػلط كج  اػػ   ئ ػا فو   ةنػ
 .اا قلمجهي   ا  لمل ف  ا   لمصب لم  ا   ف تخ

                                      
صػػػ و لمػػػػ  فلأ  سػػػػل ف    ػػػػل  لؤك ػػػػ ؼ ق كعيػػػ  كفلم اػػػػ  فلإقػػػػلب ت     ػػػػعأ كف تػػػػ ويب ثػػػ لم )فستاػػػػ   افج ػػػػل فلمةػػػػاكع قػػػػبل ( ُ)

ََُِ.) 
 (ط مد كل ف   اي .ََُِف و  و لم  ا ال فل ق ل كفلمافج ل   هاق  ل فلم   ل فلإقلب  ل )ص و فلم   و قبل ( ِ)
 فلإقلب تط ج   ل فلأ ااط  وا.  تو  يل بمائن ص   لم   الله ئ  ي  لب تو  لجبل ف تةاي  ل فلا( ص و لم  ّ)
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ت ه  ػػعفس  فلأك ػػػ ؼط  ػػا فلالمت ػػػ و  ػػ وج ل ف ت  ضػػػكاػػلف  ػػ   ئػػػ ل لم  ػػه ئ ػػػو  ػػ   
 .فل ئي ف ةالم ل  ك ف    ل

فلإجػػػػػػافوفل   فَّ  -ه  صػػػػػػع ه  قلمت ػػػػػػ و    ػػػػػػ مشن -ي ػػػػػػن  فلموػػػػػػ ف  ل  ػػػػػػ ل ف عف ػػػػػػ    ػػػػػػ ك 
ف تةػػػػغ   ل كفلاقػػػػت ه ويل لماق ػػػػل ف ع ػػػػ  قػػػػ تي فلماف  ػػػػل لم  اػػػػ   ػػػػ    ػػػػي قػػػػ ن ل  اػػػػ   ل 

ً ع اي    هل ك   يتي فلالمتػ فو لم  اػ ط كفلأ اػي  ػ   مختولط ئه  ينها  فلمع عؼ ذي  فَّ 
 الف ئ هط  ف ]فلأصي ف ع نحت[ ق تي فانح ظ لم  ه لم علم ف   نل ف  ا   ل.

ك ػػػ  سةػػػا   فطف  ػػػ    ػػػ يال لم ػػػم فلمهت كػػػ ل ف ع نح ػػػل  ػػػا   س ػػػ   ف ا  لمػػػل ف  اػػػ   ل 
 لم م فلأ فو فلماق ت   ع  ط    ج  ه   هل ق  غل  لآاا.

 لم لم م فلماق ل ض ش مج ل ف بن و  -ك 
إسةػ و ؛ لأفَّ مصػب فلمت ػ و ف بنػ ولم لم ػم  اق ػل ف ع ػ   ك عيػل ه لمب ػل فلماق ػل ف   سعس ػل

ل لم ػػم  نػػعو ف بنػػ ولم ك  ف اػػ  ه ف  هػػيط كاػػلف مص  بػػ    ق قػػف  ػػ سعف كف  ػػعف ر ي تهػػ  لموػػعولم 
س هػػػػػي لم ػػػػػم ضػػػػػػ ش شػػػػػاكط ف بنػػػػػػ ولم  ػػػػػ  اػػػػػػلبؿ ًجػػػػػل ف ع ػػػػػػ ط ك  يػػػػػ  ف وػػػػػػلبً  ل 

 ض لجال ف بن ولمط كآ   ل ك   ي ل ف واؼ.ك  تعيال ف تنحعي
كفاعئهػػػل قػػػعؼ  ائػػػن لم ػػػم   فو ف بنػػػ ولم ف ع نح ػػػلط كاػػػت لموػػػب فلأ فو قلماق ػػػلط كإف  

  ه فاعئهػلط ئهػػ   ئػانا قػػ لم ن  فئ سػ   ػ  سػػو  وئػ ف ف ع ػ ط  كػػ    ااػ  ق غػ  ك ػػا اف جػ ن 
  ر  ف  بوا فلأئ ا ب وف لم م ًعئهل  اق ل ف ع  .

   ف  كةػػػ   ػػػ ولم ف بنػػػ ولم لم ػػػم ف  هػػػي  ػػػ  لم  ػػػهط كف تنف اػػػ  لمةػػػاط ف ع ػػػ  كفاعئهػػػل مظكباػػػ
ك اشػػافل فلأ فو كفلم ػػ ي لط كلم  ػػهط فاعئهػػل   ػػاي فلإجػػافوفل ف  اػػ   ل لم ػػم     ػػ  ف بػػ لا  ك 
لمن ػػهط كاػػلف  ػػ  اػػلبؿ   ػػ   فلم ػػ و ل كفل قػػ لط ك ػػ  ابػػ  بتي  اػػ ل لمػػنؿ فلمتػػعن  ك ف بػػ لا لم ػػم 

 .ف ع  
اػػل  ف ائػػػ  ن قػػػت ن   نػػعيا ف  ب ػػػل ف   سعس ػػػل كف لب   ػػػل   هاق ػػل ف ع نح ػػػلط ك  ػػػق ستػػػ    

 فاعئهل كف ةنح   ل. كعف  تعف  ل  ا     لا 



 

 

 
 ُِٓ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

  ينوير أنداا أداط ال مول وأسال ب ، ونداذج  ويل اي  في الدؤسس  الوقف   .4
اق ػ ل فلم   ػل إف فلمخ ةا ف ت   ػق قلماق ػل ف ع نح ػل ئ ػولم ك ت ػ  لمط ً ذػ  ئ ػ ؿ فلم

كذػػػلف ئػػػ ف لا لمػػػ   ػػػ   ؛فلأك ػػػ ؼ لمكػػػي لم ػػػ ةل  صػػػعؿ     ػػػل كويػػػا  تػػػ  ق كفلموػػػا  لط كلأفَّ 
ط لا قػػ ه   ف مخ ةااػػ  (ُ)ك ةػػغ   ل    ػي  ػػ  اػػل  فلمخػػ ةا فقػػ ف  ج ل مسػ ط لمهػػي كانػػش 

 ػػ   كػػعف فقػػ ف  ج لط ئغ ػػ   فلأاػػ فؼ فلاقػػ ف  ج ل  ك لمػػ ـ  اػػي لم اػػل ف  هػػيط  ك مخػػ ةا 
  سعس ل  ت  ق لم عفس  فلماق ل ك عف  ا  ف  فا  لط  ك  عفس  ف  ك ل ف ت  بةػأ   اػ   اق ػل 
فلأك ػػػ ؼط  ك مخػػػ ةا  ةػػػغ   ل  ت  ػػػق قلأاػػػ فؼ ف تبنح ليػػػل كفلجن  ػػػلط  ك مخػػػ ةا     ػػػل  ت  ػػػق 

 لمك نح ل فقت ه و فلأصعؿ كف ايا ف ع نحت.
 ف يت لما فلمػعفو  فلم   ػل كف  ةػايل ف ػت مصب لم  ه     بمت لم ل فلأ ا  اق  ن إف ف ب لا فلمك َّ 

لماػاكولم  ف   ط كاػلف  ػ   شػ و إ  ػه ف نح اػ و  ػ مظن   ي  به لم م   ن ي فلأصعؿ ف ع نح ل كف ايا   نػ
 ف ي ػػتأجا  جػػافو " يكػػعف   بػػ لا ف وػػلبً  ل ف عفقػػ ل ه اػػلفط   بػػ  ف نح اػػ و  ػػإف   بػػ لا

كإمس  اػع  ػ     و ػه ف بػ س  ػ  فلج ػي لم  مضت أ إ  ه ف ع      ف  ه ولمط ك  ل  ه ً     ط 
 .(ِ)لمب  لم  لم ف ع      عـ بمو اه"

 لؤك ػػ ؼ  ا  نػػل ق تخنػػ ش ف  ػػ  ي  كفلاقػػ ف  ج لكمظكػػ  فلمت ػػ و ف  ػػافوفل ف تخن ن ػػل 
 .(ّ)    افوفل فلاقت ه ويل كف تهعي  ل  لؤك  ؼط كإ ًل فقتخ ف ا  كفلاستنح ع به   ف هن 

  س فلأ فو   هي لملب شأ لم م  بػ  ت  نػ ع فلأك ػ ؼط إف ال  فانش فلإق ف  ج ل   
ك ػػػ أ ًائػػػل  ػػػعف ف ه فلمجتهػػػاط كيكػػػعف ذػػػ    ػػػا لم ػػػم ئػػػي  ػػػ  ف  ػػػاض ف ك ػػػت كف ن ػػػب 
ف ك ػػػتط "ً ػػػ  ئ هػػػ   نػػػعول ف  عف ػػػ  ف ػػػت    اػػػ  فلماق ػػػ ل ف ع نح ػػػلط  ب  ػػػ  ف  ػػػ وفل 

ف ك ػػػت    ػػػ ا  ف ةػػػاف  لط ك  ل إلى  يا لم ف ن ػػػب ف ك ػػػت ف ػػػلم ي ػػػ اي ه  بةػػػ ش ف  ػػػاض
                                      

 .ُٓ( فسنا  ف  نلمنمط  كو فلم  ع  ل فل ق  ل ه     ي فلاقت ه وفل ف ع نح لط ص ُ)
 .َّٓ(  لمه ؿ  بت ل  ا يا ف ع   ف نح ا ل فلأكؿط ص ِ)
 .ُّٔفسنا  لم   ف  نين ف  نلمنمط  كو فلم  ع  ل فل ق  ل ه     ي فلاقت ه وفل ف ع نح لط ص ( ّ)



 

                                       

 

ُِٔ 
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كفاػػػ   لط كقػػػ ا م اػػػلف ه ف با يػػػل إلى إًػػػ فأ  ػػػعف ف ف توػػػ  م لمػػػ  ف  ػػػاض كف ن ػػػب  
 .(ُ)ه فلأق  وط كي  ي ف ائع  فلا تو  م" فف ك تط كمض ق فقت افون 

قػػ ف  ج لط ك ػػع ع   ػػل فلإف ل  لؤك ػػ ؼ  ػػ  اػػلبؿ ا   ػػكاػػلف  ػػ  ي ػػت لمت ضػػ ش ف  ه  ػػ ل ف 
 و نا  ف مس ي ذلف ه مج ؿ فلاقت ه و سلئا  ف  ػ    ػ يو فاعئهػل فا ي ػل  رػ   عضػر فتج اػ ل 

ط ك ف  ن  ػق آ  ػػ ل ك عفلمػ  فاعئهػػل يةػػكي Institutional Investorفلم ػت ها فلماق ػػت 
ي فلماق ػػػ  لم ػػػم صػػػب  يق فلاقػػػت ه و فلمخت نحػػػل ه ف  ػػػعؽط ً ػػػ  ينحاػػػ فلم ػػػت هاي  ائػػػ ل "

فلم ت ها فلماق ت  يا لم فقت ه وف ه ه ف وب  يق ف ت   يا  ف وػ لأ كشػنح   ل ئ   ػل لمػ  ف   ػ نال 
 .(ِ)فلم   ل كست    فلألمه ؿط ك  ن    ه  يو فل ق  ل فلمت  وؼ لم  ا "

  (7)وهناك متن بات أقلق   ل كشف ا  الب انات الدال  ، م  أنذ ا
 وال ناي  الد ن  ، السري ، الس وك الد ني.الن اه  والدوضوا  ، الكفاطة 

كاػػػلف فلأ ػػػا مصػػػب     ػػػه ه لػػػي لمػػػ ـ فلاقػػػت افو ف    قػػػت كفلا توػػػ  م ه ف   يػػػ   ػػػ  
ف ػػ كؿط كلم ػػ ب   ػػ ؿ فلم ػػاك   كفلمختوػػ  ه اػػل  ف ػػع فوفلط كي تػػ  "لمػػ ـ فقػػتهافويل ف ػػ ف   

 اق ت ف و  ر.لم  ف  هي فلم سكعص ط    البؿ ف ت  يلبل فاكع  ل (ْ)كفانش"
  تهػػ لم  ػػ    ػػي  فقػػ ف  ج لكاػػلف  ػػ  ي ػػت لمت  ف يكػػعف  ػػ ل فلماق ػػل ف ع نح ػػل انػػل 

 يكػػػعف ف تػػػ كيا فاػػػ فوط ك ف يػػػتي فلأاػػػل بهػػػ   ػػػ    ػػػي فلم ػػػاك   ه فلماق ػػػل ف ع نح ػػػلط ك لاَّ 
 ه إلم  ل  بنح ل فانل فلإق ف  ج ل.  ف عل نحت لم  ف     فل ق  ن 
 لآاػػػا ه   فلاقتةػػػ وفل كفا ػػػعؿ ف ػػػت  ػػػ  يكػػػعف لم اػػػا   ب  انػػػكه فلم  لمػػػيط إف ئ ػػػالم 

                                      
 .َِٖ( محهع  لم   ف ا فؽط ف ع   ئأً    كفل ف بن ـ فلم ن فلإقلب ت ك كو  ف تبهعمط ص ُ)
 .ْٔٔك  س ل فلمخ ةا فلم   لط ص  افأ ب كلم   ف نحت لأ لم   ف ا فؽط   ا  ن  ق آ   ل فاعئهل لم م  نعيا فلأ فو فلم ن( ِ)
 .ُٗٓط ص(َُُِط ُ د  جم لط ف ت   ق كو  لمل فلجع لمط )لمه فط  فو صنح و   بةاط ط( ّ)
 .ِٓ لم   ف ا فؽ  ص   تط فاه يل فلم س ل  لؤك  ؼ ف    ل قلمغا ط ص( فسنا  ْ)



 

 

 
 ُِٕ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

ط (ُ)[Bureaucratization]كف ا فلماق ػل ف ع نح ػلط  ػ  يػا م إلى  ػ  ي ػهم لمػػػ"لما نل"ط 
  تي  اػخ ي فذ  ئػي فلإ فويػلط ك يا لم فلمػعفو  فلم   ػل كف  ةػايلط  ػ  يػا م إلى     ػ  ف  لبقػل 

 فلإ فويلط ك اكسل فتخ   ف  افو.
 Performance Assessment] س ت ػػػػػ  جػػػػػ    ط  ف ةػػػػػاؽ    ػػػػػ ي فلأ فولمػػػػػي 

Methods] ك ةػػػػػهي ةػػػػػاؽ    ػػػػػ ي ف علػػػػػ   ط كةػػػػػاؽ    ػػػػػ ي ف  ػػػػػ    ط كةػػػػػاؽ    ػػػػػ ي فلأ فو ط
 Professional] "ف كنح ولم فلماب ػػػػل"طػط اػػػػل  ف ت   هػػػػ ل قػػػػعؼ  بػػػػت   بػػػػ   بػػػػ  ي ػػػػهم لمػػػػِ()ف  ػػػػ ـ

Proficiency](ّ) قلو ل ض ش اعئهػل فلأك ػ ؼط كلم ػ ف ط لإ فولم  لمه ؿ فلأك  ؼط كات
   نح لم  ل ف ت ياسع ذ   م نالا  ك ص ًب  و  ل     بةألم فلأك  ؼ.

 ػػ  اػػلبؿ  ولمػػل ف  اػػ لم فلمه ػػني ط  تجبػػب فلمخػػ ةاط ف عثا ػػق ف ع نح ػػل  شػػ ول إلى    ػػ وك 
      ل فااص  باي لم م لمػ ـ ف تعقػا ه  بػ كؿ ف وػ ة ف ع نح ػل إلا ه ًػ ؿ فا جػل سك 

ككجػػػع  ف نحاصػػػػل فلمب قػػػ ل ذػػػػلفط  تةػػػػو إًػػػ ل ف عثا ػػػػق كفاجػػػػ  ف ع نح ػػػل فلمخووػػػػل لم يبػػػػل 
ـط لم ػػم ضػػاكولم فلاقػػت  فؿ لم ػػ     ةػػي ف بػػ لا ه فاوػػعؿ ُٕٓٔاػػػػ/َُٖٔف  ػػ س لمػػ ـ 

".. ك سػػػه  ػػػ ل  ػػػ  يػػػ   ػػػ ؿ لجاػػػل  لم ػػػم فقػػػت فسل  ت هػػػو ف ع ػػػ ط ئهػػػ  جػػػ و ه فاج ػػػل 
اػػاأ...ك  مصػػ   ػػ  ي ػػت ي   بػػه  ػػ لا يوػػاؼ  بػػه ف ع ػػ  يوػػا ه لم ػػم لمهػػ ولم ف غػػافس  ػػ  ف

 .(ْ)   ياسب ه فقت  فؿ.." لم م تج ي  سافس ف ع  .. ك سه َّىَّ 
إف  نػػعيا  مسػػ ط   فو ف  هػػي ك قػػ    هط كمس  جػػه كآ    ػػه ه فلماق ػػل ف ع نح ػػل ي تهػػ  لموػػعولم  ك  ػػل 

مطػػص ]فلمع ػػعؼ ذػػي[ط  لم ػػم  ػػع ا آ  ػػل   ػػ س فلأ فو ف ػػع نحتط  باػػ  لم ػػم قػػ  ي فلم ػػ ؿ ضػػ ش ئػػي  ػػ 

                                      
 .ُّ  د  لم شعوط إصلبلأ فلإ فولم فاكع  لط ص( ُ)
 .َّ(ط ص َُُِط ُفلأ فو ه فلماق  ل فا   لط )لمه فط  فو  ي ل   بةاط ط  وس ف    تيط مح ق ل ( ِ)
 .َُٖلم   ف عا   سوا كش   ه ف    ط ف ا  لمل كفلمافج ل ف  فا  ل فا ي لط ص ( ّ)
جػػػ    ػػػ  لبل ف ع ػػػ  ه محكهػػػل ف  ػػػ س ف ةػػػالم ل وقي ػػػلط  إلمػػػافا ي(  ػػػ وف  ػػػا  ب فان ػػػب ك ْ)  وفقػػػل ه كثا ػػػق كً

 .ّٔ(ط ص َُِّط سع ه  ِٓ البؿ ف  اف فا  م لمةا فذجامط )ف كعي ط مج ل  ك  ؼط ف    ف   ه س ل 



 

                                       

 

ُِٖ 
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ط  ك جاػػل    بػػل  كباػػ  سػػو محوػػعولمط  ػػ لم   فلوػػعوط فمحوػػعون    ػػ لمع عؼ ذػػيط إ ػػ   ف يكػػعف  ي  بنػػ 
 نحاػػعـ ف لويػػل يةػػه ايط   ػػ  إ ف ك ػػ  ف عف ػػ  لم ػػم  يتػػ ـ  ك ؛ لأفَّ   ػػي ف لويػػلط    ب ػػ  محوػػعوي 

 ػػل يػتي ف وػػاؼ ذػي شػػاط  ف ي ػػا   ػافوط  اػػي  ػ        ػػبايط  كػباي سػػو محوػعوي ط  نحػػت اػل  فا 
فلاجتاػػػ    ػػػ  ف بػػػ لا  ك فلماق ػػػل ف ع نح ػػػل ه  غن ػػػل فا جػػػل  ػػػ و فلإ كػػػ فط كلمبػػػ  لم ػػػض ف نح اػػػ و 

   فلجها    ه  لب لط كلمل أ يتي    ق شاط ف عف  .؛ لأفَّ (ُ)   اي  لب ل   اف 
 نحػػت كفلأ ػػا يي ػػ س لم  ػػه ك ػػ  فلمجاػػعؿط ًػػ ؿ   يػػتي     ػػ   ػػ  ي ػػت ق ويػػا ف ع ػػ ط 

 ال  فا ؿ يتي ف واؼ لمب ون لم م فجتا   ف ب لا.
  لم ه نػ ك   فلم  يو ف ت مصب  ع اا  ه فلمع عؼ ذيط  ف  كعف اب ؾ آ  ل    قػ ل  باػ نل

مظك   ػ  البذػ  ف كةػ  لمػ  فلم ػت     ػ  ويػا اػلف ف ع ػ   ك   ػأط كاػل  فط  ػل يكػعف 
ه ه  ػػ   نحػػا فلط ك كػػعف اػػل  فط  ػػل   لم  اػػ   تكةػػ  شػػاط ف عف ػػ ط ك ػػ  مظكػػ   ف يةػػ نػػ تنحى 

    ولم لم م فلإج لمل لم  شاط ف عف   ً ؿ فستا و ف غاض  به.  ف   ه ل  يان 
  ػػػع ف  ضػػػب   ف ف عف ػػػ  ًػػػ   ه صػػػ غل ف ع ػػػ   سػػػه مخوػػػص   وػػػاؼ لم ػػػم فلأيتػػػ ـ ه 

   يبتهط   جب  ف  كعف ال  فط  ل مح  لم ق ت نط ك   ولم لم م فلإج لمل لم م 
وا  لم ف اي ه فلم يبل.   اي  "ف  ت ي"ط -    كً
فلأصػب ؼ ف ػت  ته  ػي  ػػا صػنحل ف  ػتيط ئ   وػػا  ك فلم ػك   ك ف ننحػي ف نح ػػوط...  -  

 ه    يةه اي ً ؿ ف ت  نا كص  ف  ت ي.لأسَّ  ؛كسوا     فلأصب ؼ
 فلأيت ـ ه فلم ف فلمج كولم. -أ 
 ه ً ؿ فستا و كجع  فلأيت ـ ه فلم يبلط  ي  يواؼ ف ايا؟ -  
ف ايا ً ؿ فستنح و ساض ف ع ػ   ك فس ػ فـ فلمع ػعؼ لم ػ اي كاػي اي مظك  فقت ه و  -ق 

   فلأيت ـ ه فلم يبل.

                                      
 .ُُِا    ف ة  بط ف بن ولم لم م ف ع  ط ص ط َِ/ٕط فلإسو ؼفلما فكمط ( فسنا  ُ)



 

 

 
 ُِٗ ة لضبط الحوكمةيأساسمعالم  الفصل الثاني:

   اب  بتي   أ ل  ف  كعف جال فلمع عؼ لم  ه سػو  ب ن ػلط ك ػ   وػي   اػ  ف نح اػ و ئ ػونفط 
 .ُ()قعفو  ئ ف  ع عؼ لم  ه  ب نا فلالمت فو  ك ف عقش  ك فلاستا وط كات   أ ل فش    ي ن 

 و س  ػػػ   ف   بػػػ لا فاػػػق ه فلاجتاػػػ   ه   يػػػ  س ػػػ ل ف وػػػاؼ )%(ط ك ػػػ  اػػػلف فلم  ػػػ
اػػ ؿ ]فلأصػػي ف ػػع نحت  ػػ  ف وػػ  سل[ط  ك  ف  ػػ   كػػعف ف ب ػػ ل  ت   ػػل  تغػػولم ه ئػػي لمػػ ـ سنػػان 

]ً ؿ فلمع عؼ ذي    فلاًت  أ[ط  ك ]كضا فلاقت ه و[ ه الف ف  ػ ـط كاػلف محػي فجتاػ   
مصب لم م نالػا ف ع ػ   ف مصتاػ  ه  وػا هط    ػ ـ ض ئه  يال فلم    ه لط إ  ي عؿ  "مح

 .(ِ)صا ه ..." ف تا فلأًق   لأًقط كإ ف   و  ف فلمو  ل ف ةالم ل 
   ػػػ  ض ف ػػػعف نح  مصػػػب  ف يػػػتي ضػػػ نا  كفً ف اػػػ  كف  هػػػي ك ػػػ    ػػػ   ف ابػػػ ؾ شػػػاكةن 

لم  فلم أ شػاؼ ف ػ ي  لم  ػم ئػ ف  ػ  ك ػ    وقػل  لإوف لم ف عف  ط  ه لبن   لمةأر  فً ف ن 
 ف   سط لميا   قلم وقل ف  نيٌلط  كبػه شػاط  ف  ػاكؿ  بنح ػل "ك نحػه لم ػم   وقػل ف  ػ س ه

  ش ً به   كعف ف   س لم   فلم  ه ط ه ًػ  اوػص  بنح ػل ك نحػه إلى فلم وقػل فابنح ػل 
 .(ّ)ف ت ك نحا  ه فلج  ا فلأ عم لم  ةق إ ف ئ س  ف   س    فلاًتلبؿ ف نحامذت"

"ينح ػي فلمتػعن  ػ  يػاف     ك ل ه ً ل لا ييػ ول  وػا هط  ػ  عف ك ايب  به     ئا  لم ه و فلم
 .(ْ)ط كي ت   لما م سو      اي ف نحاي كف  ي  كف ا م" ص ان 

 
  

                                      
 .ُْٔ/ْْفلمعقعلمل ف نح ا لط ( ُ)
 .َٗ/ُّفلم    ه لط مجهعع ف نحت كلط (ِ)
 .ّٔفلإقلب  ل كفلم    ل ه ف   سط ص ( مجهعلمل    ف   ً  ط فلأك  ؼ ّ)
 .َْ/ٕف عسةاي تط فلم   و فلم ا  ( ْ)



 

                                       

 

َُّ 
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 الفصل الثالث
 دور أدوات الحوكمة في تحكيل الشفافية الوقفية ومكاصد الواقفين

: دور أدوات الحوكمة في   تحقيق الشفافية في مؤسسة الوقفأولًا
ي طلكككك  بنى ي ككككانى  للأف فكككككظشكككك  بنى المكككك  لوقفيككككظ ل الحوكككككظ  يتكككك   ل ا  ككككظ    يك  كككك   لا

 ككهي   باتلق لحكك الى ضلككا وككلم  ل ا  ككظ  كككقد  مكككل ب ككة لحككهل اككا ل  ككو  كظ اكك   كك  ل اللحكك  
شكنه  بنى يزك ا للأال  ]لوي هم[، تلوقفيكظ ل الحوككظ ]  كراللى ايوك يكظ بت إلكر [اللى[، تهك ل اكا 

ل ككالحو ، تيزطكك  ب ككة لحككهل اككا لو ككهللحكظ  كككر  مكك   لاللحكك ، [سكك   كك ت  لو كك     اقفيككظ 
ل الحككك ،  ككك والحاو لمكككم، تلويككك ي قيا، لوكككالايا، ل ز كككلب  تلوكككقلتيز ،  ككك  ت ككك  ل  ااكككظ ل ككك  
[لى ي   ككك  بنى ا كككانى اقفيكككظ ل الحككك  وككك ا ازككك ؛ ل ا  كككظ تل  كككو  كظ  لأنى اطالهككك  فككككقا  

 اطال للمج  ع.
 ت   ي م ولم  تللحع اقفيظ ل الح  يج  لض   ا ضهى باتلق، اا بهم  :

 :الرقابة الشرعية: أولًا 
بنى ل الحكك  هككا ل قلح  ككظ ل  ككقضكظ  لالحكك  البااككظ  كك    كك  اقل لكك  تاز وكك ،  يككلم   يككك  

 ككانى هكك ع ل زلمكك اى يجككأكأظ يجكك  بنى ايوككلم   ي ككاع تب  كك   ل  ككقيزظ   ضلمكك اى شككقضكظ، ت 
 للإفلباكظ.

  ي  بنى ي م [ه    شخ كظ لض لم ليظ  لالح  ته يلمت يجكأظ ل  كككظ تشكقت    تهكا باكق  
لا  كككه ايككك ،  كيككك  بنى ي كككانى  لالحككك   مكككان تضلكككك  تلتيلمككك ق، تبنى ا كككانى    ا ككك  لو  ككككظ 

لأنى ل الحك   نيجك  اك ُ يباتيك   الع ل  كقضكظ، اكا   اي أم ق تا ز ق يج  بنى ا أمل
ظ فككككالحكظ  لؤيجكككك  ل ككككالحو ، [لى وككككلم  ليككككع ا ككككه ل تايكككك  ق، همكككك  ال كككككظ، [لى  هيككككه لحك كككك

   تغيره ، ا  يي هض   مكل  اظ ا  كظ   .
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    يقى ل لمزض بنى هق   ل  اظ لو  كظ  لالح     اكظ ل اللحك  بت لو كاُ    ت كر يجأكأ  
ل الحك  يتاك  ضلكك   ال   لأنىَّ بت ل ي ظق،    للأيجك  بنى ا كانى ل  اكظ   بيجك  ل الحك   لاك 

     ايظ تلتي   ضكظ تغيره  البيجمظ   .شقضكظ تللح 
 ل كك  يكك م للافكك هلهظ   كك   ل الحكك  اككا فككلبا ل يكك ظق،  ككرنى للافكك هلهظ ا ككانى ضلككا  اككظ 
ل الح  لا ضلا  اظ ل ي ظق، ت[نى   نى ها ل     ل  تلف لم، ته ل ا  ييك هض  بنى ا كانى 

 .(1)ضلا ل الح  ا  ى   ا  مل ل ي  ب
 ا كككقو تلحوككك  نكككها،  كككننى ي كككانى  ل قفيكككظ تهيككك  مس ايكككن ظ لشكككتلت بتلحككك و ا زكككهاى  

ل الحوكككظ ل يتكك لى ضلككا ض ككقلق للأتلحكك و لو ياضككظ تلوخ  ككظ  ل زلكككم،  ككك  ا  ز كك     يكك ب 
ا ككق  تل ككه ل ككل  ل زلكككم،   ككا هكك ل لا يزككم بنى ايككهالم ل كك ام لو  كككظ لو ياضككظ تلوخ  ككظ 

 ف ع با  زلكم.  ل زلكم    اظ تل هى،     ام ا زهاى ت[نى   هت    ي ب ا ق 
بهمككككظ بنى ي كككانى   ككك  تلحككك  لفككك ي  لع ل ككك ع  ككك ، ب  ي كككانى   ككك  تلحككك   اكككظ ا  ككككظ 

،  ككرنى  كك د ل قيككع ايكك ، تا اكطكككظ لو ككقو لوخ ككل  كك ، يجكك  [Privacy]تف ايجكككظ 
لف ي  ل ل و ئض، لا بنى ي م يجق   ضلكا بتييك مم ث ةلكظ اكا باب ل  كة ،  ك  يجك  بنى ي كانى 

لمككك ل ل الحككك   اكككظ، ت ككك    ل الحككك   اكككظ، تل يككك ظق اط  ككك    لأنىَّ هككك ل اكككا باب للافككك هلهظ
     زتكم للأيج  ل الحو  تل قيع     تلح  ضلا  هى.

تلحكككه بشككك ل  زكككض ل وم ككك   تاكككي م ل كككا اك ككككظ بنى ل و وككك  اكككا ل الحككك  يككك م يجكككق    ك ككك  
تباك  ل و وك  ضكا ا كلأظ لويكيه  كيكاا يجكق     ايك تيه " يجب هي ،  مه   كق اك  ه ك :

"تيككك ا  لأككك  م بنى ي كككقو اكككا  يككك  ايككك  اككك  تيككك       شككككظ ل كككا ض  كككهيا:، تلحق (1)"بفكككقى
                                      

[اللى تاي ككككير ث ل كككك ق للأتلحكككك و، ، 11/171لوافككككاضظ ل وم كككككظ، ، 7/13، للإه كككك ولوككككقالت ،   افككككع:  :لهتككككق (1)
 .99 ع محمد تي ات، ل    ى   للأاالا ل الحوكظ،، 12ع
 .31/198ل ا اك كظ، إ ا  ل و  تى، (1)
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 .(1)  و  ل الح  للآفق ضلك ، لأنه    كيئ       تل ه"
"يجكقو  الئكه للأ لمك مم  زوك    تلحقي  اا ه ل ل   ال،   ق ضل ك   لو   ككظ اك  ه ك :

 .(1)   زض، ت  هالاا ل ا ف   ا  ها لله لا بأمم بنى يي وع     ك   ها لله"
، ت   ك ا  ك د  تليز ك  ل يخ    ا    قناع اا بنى للأيج    ل الح  بنى يبزتم بيجلب  ته

كك هر ل الحكك ،  ككا يكك   ا ل يكك ظق اككا ازتكككم للأيجكك   شكك   اككا ل قيككع، تا يجككق   ضلككا اكك  يجب
تل قيككع، تهككا ن فكك  تايككقتا اككا لحلمكك  إلككر للإاللى بت ل يتكك لى   ازتكككم للأيجكك  تل قيككع 

بهكك  كب ككا ل  ككقو ضلككا اكك  يجكك هر للأتلحكك و شككقيطظ بنى ا ككانى   ، تضلككك ، همككاا  ا  ك كك از كك
 ه ع لف هلهظ لا اة ، تيج  بنى ي م [لتي   ا  ا بف ع اا  اظ ه ل ل الح .

 كي  ضلا لوقفيظ ل الحوكظ بنى ا قو لحلم  بنى اي ي ق ل و ئض اكا ل قيكع،   كا  ك ا 
 هيكككك  بت بنى لو كككقو له وككككا غقوكككك  بت ؛ يزككككه     تيككككظ،  بككككك  ا بنى ي ككككقو ضلككككا اكككك  يج

   . لبف ي  لك ةل ، تل لم لح  ي اتي     
[نى ل  خ كككككظ للاض لم ليككككظ  ل قفيككككظ ل الحوكككككظ لا ايلمككككت  مكككك   اككككظ ا  كككككظ،  كككك  اي ككككن لمكككك  

، ا ككك   للأ زككك ا [Responsibilities of the Establishment]ايكككقت ك ق 
 للإالليظ تل يك فكظ تللاتي   ضكظ تللالح   ايظ تغيره    للمج  ع.

 كظ يز ا  هيي  او ا  ل قلح  ظ ل  كقضكظ، تيزك ا اكا تتيكاا شيكظ شكقضكظ  اتياا ه ع ل  خ
ت زكك  اككا بهككم بهككال  ل قلح  ككظ تل  ككهلحكل  وككلم  ب  ل  وكك ق لحككه امككع  ك كك  اقفيككظ ل الحكك ، 
ل الحكك   لكك  لحق ككظ شككقضكظ، تبا  كك ُ   لأنىَّ ضلككا لوقفيككظ ل الحوكككظ هككا ل قلح  ككظ تل  ككهلحكل ل  ككقض 

  ف فككللأ للإ كك ل  ككقيزظ، ت زكك  هكك ع ل قلح  ككظ هكك  يجكك  بنى عوككع ب   اكك   ل كك  لأ  كك   ل

                                      
 .6/993  شكظ ل ا ض  هيا،  (1)
 .7/111ل اه قيي ، لوزك ل لوزقب  (1)
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  مك   ب  اقفيظ تلحوكظ.
تهم ه به  "للا  ئي نى اا للا   ل  بأ     تالم ائ ل  قيزظ للإفلباكظ   إ ا لف ي  ل باكالا 

ل ، [  يج  بنى ي م ا  ك  ل لييظ ل  قضكظ و   زظ تاهلحكل بض ك ا ل ز لكك ق ل الحوككظ،  كه   (1)ل الح "
 .(1)اي  تيجك ه   تيجق   ضلا شقط ل اللح     لف ي  ل ل و ئض ييك  ل الح   

  هال تا  ال ال يز كةتنى ل  ايجككظ   اك ا ل الحك  لح ئ كظ، تهك ل اك  بشك ل       وم    لحهك  
، اككككا هيكككك  مس لحوكككككظ (3)ضككككا ل الحكككك  تدكككك ع "ل  كككهلح ق ل قاكككك ق" ه121[ كككك  ل  كككك  ز  

 ل  ايجكظ ل  قضكظ.
ظ  ل قفيكظ ل الحوكككظ، تبهككم قئكيكك  وكلم  للأض كك ا ل  لل  ككقضكظ اتل  تهك ل تكك م ضلكا ل لييككظ 

ض لكككظ يجكك   لييككظ ل  ككقضكظ ل  ككهلحكل ضلك كك  هكك  ض لكككظ لفكك ي  ل ل وكك ئض اككا ليككع للأتلحكك و، 
تبلا ي زكك لد للافكك ي  ل اككع شككقط ل اللحكك ، تبنى ي ككانى للافكك ي  ل  زككه له  كك   ض لكككظ ل  ككقو 

و وكك ا ل وككال   ل  ككقضكظ، تإكك ا للافكك ي  ل ت كككر لحلملكك ، تبنى ي ككانى لفكك ي  ل باككالا للأتلحكك 
 ، تل  ن ه اا ل  ز ا ه ع للاف ي  للق ضا التيظ لوخ  قى ل ز  كظ. ا قتض  

تيأس اكككا وككك ا ض ككك  ل لييكككظ ل  كككقضكظ ل  كككهلحكل ضلكككا للااو لحكككك ق تل زمكككاا ل ككك  عكككل 
يكك ت ه  [  [نى بض كك ا لوقفيككظ ل الحوكككظ، تاككا ل  كككل لو  كككظ ل كك  اي فكك  لفكك ي  ل للأتلحكك و

  ي كككك  لا اي فكككك   لمكزككككظ للأاككككالا ل الحوكككككظ، تبنى لو كككك لو  ا  كككككظ ت[نى   هككككت تيكككك ئ ى    يجكككككك  
، تبنى لفكك أم ن ل  ككقو لحككه ا  لوخ  ككظ بت تي ككظ لوالحككاو ضلككك م تي كك ق املما ككظ شككقض  

  ي   ضلا شقط ل اللح ، تبنى ل الح  ا اا فلبا شقت   ل  أكأظ لوز ةى.
 يهلق ت[شكككك   ك ق لوقفيككككظ ل الحوكككككظ،   كككك  بنى ض كككك  ل لييككككظ ل  ككككقضكظ ي كككك   ككككا ايكككك

                                      
 .179بض  ا اي هى لحو يا ل الح  ل وم كظ للأتا، ع  (1)
 .191 لهتق: ض    ل زي  ، تلايظ ل هت ظ   ل قلح  ظ ضلا للأتلح و، ع (1)
 .3/376 ازق ظ ب و   لوي  ج، ل  ق كم، اك  ل   ج [لى (3)
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تل  كككهلحكل ل  كككقض  ضلكككا ا ككك ليز   تاي اتي اكككك ، تاقلتيزكككظ ل  مقيكككق ل يكككيا  ل كككهتل   ل قفيككككظ، 
 تل  يلمت اا ل ماله  تل لالئح ل   ا هل ضي  ، تل زماا ل   اةا   اع لوالايا بت لو ا  .

ل كككك    هككككت ا كككك    ، يككككقى اككككهى ل هلحككككظ ل وم كككككظ  تل كككك   يكككك  زا   كككك  ل ومكككك  لحككككهك  
لويكك يهلق تللإشكك   ك ق ل الحوكككظ، تهكك ل اكك  يق ككه  يكك  بنى الم  ككن ل الحكك  للإفككلبا  اككا 

، ت[ ل  ككك نى ل وم ككك   توكككزال  زكككض لوزككك ؛ ل وم ككككظ   كككاع لتهتكككق   لب يكككق لولم  كككن لتي  ككك ا  
، بت لض  كككهتل ضلكككا (1)"تلا يلمككك   ل كككلمر ت[نى فكككقب" ل وككك   ضلكككا للأتلحككك و، ايككك  لحكككالمم:

 ل، [لا بنى هك ل  لك   كا ي كانى  ك تي   (1)ل وم كظ   يجكيع [ ك ل  يتك   للأتلحك و  زض ل مالضه
، تبنى لوزك ؛ ل وم ككظ  لالحك  ايكهلج وك ا لت  للإ كهل   امككه هت   للأتلح و اا ل  طكال ت 
 تام يجه ل  قيزظ للإفلباكظ  لالح .

   :الرقابة الداخليةثانياا: 
 مالضككه ل   ككقيع ل كك   ت ككم   ت م كك "ل  ن ككه اككا الحككظ ايوككك  بض كك ا ازكيككظ، ل قلح  ككظ ازككم:
، تا يككا  فكلطظ ل قلح  ككظ لو  ككظ،  مكه ا ككانى للح  كظ [الليككظ، بت للح  كظ لحوكك ئكظ، (3)هك ع للأض ك ا"
   .(1)بت للح  ظ فك فكظ

   ا  كككظ للأتلحككك و ت[ةلمككك ق ل يك فككك ق ل قشككككهى   بالئ ككك ،  لو  كككظتهككك  اكككا لوزككك يير 
ضلكككا  ككككع بتي ككك ى للأتلحككك و تض لك اككك  تنج ض  ككك  يز  كككه ضلكككا اكككهى ل قلح  كككظ لويككك ا  بهككك  

                                      
ه، لفكك  ظ     ككم  كككع للأ لمكك مم،  مكككل: [لحلمكك ا لوطككا ، )للإاكك للق، للأا هككظ ل ز اككظ 999لهتككق   افككع، ل طكك ب  (1)

 .87(، ع 1226، 1 لؤتلح و با   للحظ، ط
 .121إكهى ل  ياني، اهتهظ للأتلح و لوكق كظ، ع  (1)
، 1لهتق   افع:  ي   ل يك ت ، للأيجكاا ل زل ككظ تل ز لككظ   ل  فكلمظ ل  ااككظ، )ض ك نى، الل ل  اكه  لي كق، ط (3)

، ف  ككه ل طكك ، اوك هكم  هييككظ   ل قلح  كظ لو  كككظ 33 اا ككل ضلمكه لشلككك ، ل  فكلمظ ل  ااككظ، ع، 133 ع(، 1221
 .19 (، ع1212، 1تل هلفلكظ، )ض  نى، ا  لمظ للمج  ع ل زقبي، ط

 .136 ع ي   ل ي ت ، للأيجاا ل زل كظ تل ز لكظ   ل  فلمظ ل  ااكظ،  (1)
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لوخ لوككظ،  كككه  ل اكككا ايككيك  ل الحككك  تله  ككك   فه كك   بت مفككككر تلحككك  تيهيككه اكككا للأيجككك  
 ل الحو  ل م ئم، تا     ه ع تال  اا ض لك ق ت[تيقل لق اقفيكظ.

ه: " ككاُ 716نى، يمككاا ل ككا اك كككظ ا تلحككه بشكك ل [لى بهمكككظ ل قلح  ككظ ضل كك   ل  ككقيزظ لو مككها
  ايككالنا  ايكك ا ك    يكك ب للأاككالا لوالحا ككظ ضيككه لو ككلأظ"للأاككق بنى يي كك

، تل يككلم    (1)
ه ل بنى ل  قط ضيههم ل  ن كه تللاف  قلليظ، ته ل اويكيرهم لحكهك    مكالمم: "لأنى ل الحك  يكقلا 

 .(1) لهتل ،  ك انى يجهلحظ تي ليظ، تلا ياتيه      ك   لا المما ضكي "
  ككق ل  ن كككه تل ككهتل   لالحكك  ل كك   يكك م تضلككا هكك ل لفكك  قق بغلكك  ل يككلم ل الحوكككظ   

مفكي ، اي   ضلكا فكلمك  لويك ا تلحوككظ ببي اكهيا ل ككاص تلوخ  كظ  ل ك ل كظ ل مك هط    
ل مكككهمم، تيككك     ه ككك   ااوكككا  ل  ن ككككه تل كككهتل ، تبهككك : "لا يلمطلككك  امككك ا  اهكككق، تلا ياهيككك  

تفككككه اع ب ككككه  لفكككك لبو ض ككككق،  ل كككك  اككككق ضلككككك  ااكككك نى ب ككككهع، ت ل كككك  باككككا ضلككككك  بتلنى  ك يكككك ،
   .(3)للآ هيا، تاهق ل هلهقيا، [لى بنى يقص الله للألد تاا ضلك  "

 ب -"ثككككك  يل اككككك   تاككككك    كككككقع  زكككككض لوخ  ككككك    شكككككننى ن فكككككلمظ لوقفيككككك ق،  مككككك ا:
بنى يزمككه   يجككهلع ضلككا اكك  ييكك أم   -تيجككالا -ل زكك   كك  فككيظ امقيككق للالاوكك    -ل  فكك 

تيخ م باوقا  ضلك   ضكا  ك  فكيظ، تييكالح    ل  لوز الظ اا تي  ق للأيجاا تلوو و، 
 .(1)[لى ف  ل بت   ئض،  كت ق      اك لنى ال  لش ظ"

تهكك ل ل و ككق هككا ل كك   ي زكك ا  كك    ل و ككق لوكك ُ لوقفيكك ،   و كك لو تلوقفيكك ق 

                                      
 .383بض  ا اي هى لحو يا ل الح  ل وم كظ للأتا، ع ، لح لنى اع 31/69ل ا اك كظ، إ ا  ل و  تى، (1)
 .97بض  ا اي هى لحو يا ل الح  ل وم كظ ل ي ني، ع   ، بيو  1/176 ببتُ ل يكَُّ ال ق كلم ني، اط     (1)
 .78 إ اضظ اا ل لم  ي ، للأتلح و للإفلباكظ تلويكأكظ   ل مهمم، ع (3)
[اللى يجككككي ايل للأتلحكككك و، )  اليككككظ ا  لفكككك  نى، هككككهتى  ككككاا: ل  طلمكككككل لوز يجككككق   محمد ض ككككق، ل  خطككككك  تلوككككالاناق  (1)

 .11 (، ع17/6/1221-11فى لتفك ،  للإفلبا للمج  ع    لالح ، تجق ظ يجي ايل للأتلح و ت   ن اطلمكم   
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 فكككلمظ، ي ككككانى ب كككه لحالضككككه ل  فكككلمظ "لح ضككككهى للافككك  قلل"، تهككككا بنى لو  ككككظ،  زيكككها  امككككع ل 
يم لب ه ل ل اللحوكانى[ لا يو كقتنى   ايظ به ئت   ي  ق، تبنى اقفيك   ] لويت ظ للالح  "

 .(1)ا وك   "
 ككهبق ل زهيككه اككا ل هللفكك ق ل  فككلمكظ علككل [لى بهمكككظ بنى يكك م ن فككلمظ لوككاللا  لتاككقفق  

  ،  ككككقد للا  وككك   بهككك   لؤ كككه ت م ككك[Endowment Funds]لو  ككككظ لأاكككالا ل الحككك  
 .(1) ل قتط "بمزق ظ ل اللح "

   : كقد اا ه ع ل قلح  ظتل
بنى للأتلح و اقفيكظ عوكع وزك يير للإاللى، تاكا بهم ك  ل قلح  كظ،  وكلب  ضكا بنى لوقفيكظ ل الحوككظ 

هكه    ايااى للأيجك  ل كالحو  فكالحك     لأنىَّ عوع وقشقلق بال    بض  لم ،   ك نى لا  كه اكا لوقللحلمكظ
 تا  ك  ،  ولب  ضا او ضوظ ل قيع اا ض   لآفق.

 ل ككككككهلل    [وكككككك  ك    [يج  ك كككككك ل قلح  ككككككظ ضلككككككا اقفيكككككك ق للأتلحكككككك و "يبزطكككككك  ضكككككك الب  تتتيككككككاا 
لأنى    ككككظ بض كككك لمم تلحككككقلللام   ل ككككهلفلك ، ت  ككككي   ل مككككقلل  لب  كككك ل  بمزكككك يير لشككككااى تل ي لهككككظ

فككككك ما  لش ككككك ق ل قلح  ككككككظ بم   ز  ككككك  تاللفككككك   ، تايكككككلك  ل وكككككا  ضلكككككا  الهككككك  تايكككككاغ ا  
 .(3)ته  ئي  "

اطلمكككل او ككا  [اللى لشككااى ل  كك الظ، ت مكككل ضي يجككق   ل ا  ككظ ض اا ككتلأنى اككا بهككهلو 
اكككا فكككلبا وكككلم  ا كككق  ق للإاللى، تايااى   كككظ لوي كككنى   ل يكككان، " ل   كككك    للأال ،

 .  (1)تلف كلبا االلا لوي نى بم  تمل بههلو بيجأ ب لو   "

                                      
 .36ظ، ع اا كل ضلمه لشلك ، ل  فلمظ ل  ااك، لح لنى اع: 91إكه ل  ق ، ل  فلمظ   لويت  ق لو  كظ، ع  (1)

 .86، ع (1211، 1ل ز اظ تل  يجظ، )ض  نى، الل ل قليظ  لي ق، ط لوي آقالهقى فالا، ن فلمظ ( لهتق: 1)

 .1161( ا يه ل زل ، ب ق اطلمكل ل ا  ظ، ع 3)

 .199 قلج محمد تضلمه ل و    ضلمه ل قالن، بةق اطلمكل   ك ق ل ا  ظ ضلا اطايق للأال  لو ُ تاههكظ لوخ  ق لو  كظ، ع  (1)
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ل مك ئ   ضلك ك  بأ  ك   ل  كقيزظ   تا انى ه ع لوقللحلمظ نلب   ل هلحكل ضلا بال  لوقفيظ تل  ك ل  
إ ا ل  قو تللاف ي  ل، تللا   ل    قط ل اللح ،     بنى لوقللحلمظ فك  انى ايكالح   فوك ك   ل قفيكظ 

 ل الحوكظ ضيها  ا هل امقيقه  ضا بال  لوقفيظ ل الحوكظ، تتاا ضلا ا هللحكظ ل اللحو  لشها.
  يي  كزق بهمككظ ل قلح  كظ ضلكا باكالا ل تظكوك  تاقفيظ للأتلح و يج  ضلك   بنى ع  ل   ال  

 لأنه    ل ي  يظ اقفيظ الم ك  ل يهلا   للآفقى لحلم  ل ههك .  للأتلح و
تغ  لم كك  اكك  ي  أككال او ككا  ل قلح  ككظ ل هلفلكككظ  ك كك   "ل طكك  ل  يتك كككظ، ت كك  اكك  يككقالم  بهكك  اككا 

ه اككا الحككظ تفكك ئ  بت امكك يكر ايكك خهاظ الفكك  ل ا ككهلق للإالليككظ  م ككه ل يككظ بيجككالم ، تل  ن كك
 .(1)كظ، تلوي همظ    مكل ل يك ف ق لو  كظ"ه  تيل لمك ناق ل  فلمكظ، ت مكل ل  و يظ للإ

 Administrative] تايميككككككككم ل قلح  كككككككككظ ل هلفلككككككككككظ  ل قفيككككككككك ق ضككككككككك اى [لى للح  كككككككككظ [الليكككككككككظ

Controls] تللح  ظ ن فلمكظ ،[Accounting Controls] تل وكلم  ل كهلفل ، [Internal 

Check]
تهيكك ت بفكك  ك  ا زككهاى  لقلح  ككظ     ككهلحكل ضلككا ل اائككل تلويكك يهلق تل ككه  اق ، (1)

 ل  فلمكظ، تاقلتيزظ لوالاناق تللأال  تللا قل  ق.
تل قلح  ظ ل هلفلكظ ه       ايقت ظ ضا  ك نى هتكم لوزلااك ق ل  فكلمكظ، تهك  "ب كه ا كاناق 

لوزلاا ق لو  كظ لولبئ ظ لإع   ل مقلللق ايتكم [الل  يخ ل بج ع تالماي  تاز شظ ت لك  اايجك  
 .(3)[لى لش  ق ل  لتيكظ،   ش  ق ل  ااكظ تل هلئي  تلوي ي قيا ت[اللى لوقفيظ"

كككك- [نى ل قلح  ككككظ للإالليككككظ ثم يمكننننق القننننو : و  ع لوقفيككككظ ل الحوكككككظ وزكككك يير ل طكككك  تل ككككيتم ل كككك  عب

                                      
محمد اكككككككقلا، ا  ككككككككظ للمكئككككككك ق ل ز اكككككككظ ، 139ع (  يككككككك   ل يككككككك ت ، للأيجكككككككاا ل زل ككككككككظ تل ز لككككككككظ   ل  فكككككككلمظ ل  ااككككككككظ، 1)

 .19ل لكظ، ع

ضلمكهل اه ب ه ككق تشكأ ا  ل يككه، ل قلح  كظ تلوقلتيزكظ ل هلفلكككظ ، 191( لهتكق: محمد ل ز ك  ت ، ل  كهلحكل ل كهلفل ، ع 1)
 .93ل هييظ، ع 

 .118( لهتق: ضلمهل ز ي  ل ز ض  ، اتل لوزلاا ق ل  فلمكظ   امككم للاف ي  للق ل الحوكظ، ع 3)
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هكك  تيكك    -لوقفيككظ ل الحوكككظ اككا فككلبا ض لك اكك تل لككالئح تللإتيككقل لق تللأفكك  ك ، تل كك  ايوكك ه  
  ن ككككه  ا  كككظ للأتلحككك و   بض  لمككك ، تي ككك   هك ككك  ل قلح  كككظ ل هلفلككككظ اكككهفلب  لإفوككك    ا كككم

 .(1)لوقفيظ ل الحوكظ  ولم  بض  لم  تفطط   ل  يوك يظ،     ها   ل     ل   ُ

 
 

لوزكاا ضلكا ل الحك  بنى   لأنىَّ )1(اا بض  ا ل قلح  كظ  لئكي   ل    ا    ل قلح  ظ لو  كظ تي    
يبكهت ، تهكك ل  كا يكك م [لا بالافك ي  ل تل  ي كككظ لو  ككظ ل  ككأكأظ، تك كا ل مككاا بنى لوزلااكك ق 

                                      
 .121ع [  ل ل و ق للإالل  تل  فبي تل م هاني لوز يجق، ال ما [ض اى هك لظ ل مط   ل  اا    ( لح لنى اع: 1)
 .181 محمد اقلا، ا  كظ للمكئ ق ل ز اظ ل لكظ، ع )1(
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،   كك نى لا ككه اككا  أككل ل  كككل )1(  لعكك   ل مككقلللق للافكك ي  ليظ  بف فككل  فككلمكظ ازككك ل 
 لو  كظ لوي خهاظ   اي كظ للأتلح و.

 Internal]   ككككككككهلحكل ل ككككككككهلفل  لوكككككككك ُ  يبزككككككككقو باا ل قلح  ككككككككظ ل هلفلكككككككككظ اككككككككتييلميككككككككل اكككككككك

Financial Auditing] تهككا ل وأككل لوككيتم  لمككالئم لو  كككظ تل يككيلبق تل ز لككك ق ،
لو زلمككظ بهكك ، تهكك  لوقلتيزككظ ل كك  يمككا  بهكك  لواظوككانى الفكك  لوقفيككظ، تهكك  اككا بفكك مم ب  

ل  فككلمكظ لو زكك لو للح  ككظ، فككال  ب  هككت الفلكككظ بت ف لتيكككظ،   أهيككه اككهى اطلمكككل لولمكك ائ 
 ضلك  ،    مالئم لو  كظ لو زلمظ بالأيجاا ل الحوكظ لو  كظ، اا [يقلالق تا  لي .

 مكك    يجككأظ لوزلااكك ق ل  فككلمكظ بت لو  كككظ،  لتاو ككا  ل  ككهلحكل ل ككهلفل  ؛ يزككه ن ككال  
 .  )1(   يج ل "بالى الم اا ازلاا ق تلا  ا    لوي اياق للإالليظ لوخ لوظ"

فكككك ق ل كككك  ابزكككك  با  ككككهلحكل تل قلح  ككككظ ا ككككير  اوككككا  [لى بنى للاوكككك   ايكككك اى مةككككير تل هلل
 .)3(ل  هلحكل ل هلفل  يقا  [لى ايااى لحك ظ ل  ق  ق

ك -فظ اكهلهكظ بتيقيكت فك  م   هلل-  لؤتلح و   للألانى ل  فلمكظ تاز ة للأفر   سا تي 
 للأفكر اكع ي   شكا تهك ل  ك لا ، تايك ملظ ايو كلظ ن فكلمكظ ت كهى تلحك  لض لمك ل  ك  ي  يك  " 

اكع  يييكيم تهك ل تل يومك ق، للإيكقلالق  ككن اكا  لالح  لو ُ للاف ملبا ته  ل  قضكظ  لالح ،
 .)1(ل  ع" ل مط     ل  ي ليظ لو  كظ ل  فلمظ   ضلك  لوز  ه ل  فلمكظ ل ا هى  قد

ظ  ل ي وكهيا ل  لتي ، اي  لوي ي قيا بت لو ا   بت ا  تاز ة ل  م ليق لو  كظ 

                                      
ه ككق تشككأ ا  ل يكككه،  ضلمككهل اه ب، 139 ل ز ضكك  ، اتل لوزلااكك ق ل  فككلمكظ   امككككم للافكك ي  للق ل الحوكككظ، ع )1(

 .98ع ل قلح  ظ تلوقلتيزظ ل هلفلكظ ل هييظ، 
 .66 ،  و  ى ت  ضلكظ ل  هلحكل ل هلفل ، ع[ قلهكم ل زطك قلح لنى اع:  )1(
 .18 ،  و  ى ت  ضلكظ ل  هلحكل ل هلفل  تبةقه  ضلا ل    كظ لوقفيكظ، ع[ قلهكم ل زطك ق )3(
 .182 محمد ل ق   لظ، لشاله  ل  فلمكظ تل قلح  كظ  لالح    للألانى، ع )1(
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 :)1(لوالايا بت ل ز لب  بت لواظو ،       لشهتا ل   ُ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كما تعتبر الدعلومات المحاسبية لأي مؤسسة وقفية على درجة عالينة منق الأةينةذ    
 :)1(يجب أن تمتاز ببعض الخصائص، مق أةها

تهم كككه بهككك  تتيكككاا ضلبلحكككظ تةكمكككظ  ككك  لوزلااككك ق لويككك  هى اكككا ل  فكككلمظ  :الدلاءَمنننة .1
لو  ككككظ، تللأغكككقلد ل ككك  ازكككه اكككا بتيل ككك ، تهككك ل ييككك ضه ضلكككا يجكككيع ل مكككقلل ل كككالحو  
لوقفيك   هلحككظ ض  كككظ، ايك  ازلااكك ق ضككا ل زمكك للق ل الحوككظ، تل قيككع لو الحككع، تاككهى 

 .ا للاف و اى اي  لف ي  ليا  اكطكظ ه ل ل قيع  ل قو ضلا لوي أم ، ثم ل مهلى ضل

                                      
 .38 لهتق: محمد ل ز   ت ،   ك ق  ا  ظ ل  لهظ ل ز اظ، ع )1(
 .111 ل ز ض  ، اتل لوزلاا ق ل  فلمكظ   امككم للاف ي  للق ل الحوكظ، ع ضلمهل ز ي لح لنى اع:  )1(
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   ككهللحكظ هكك ع لوزلااكك ق تالح  كك   كك   :أمانننة الدعلومننات وقننوم الًعتمنناد عليهننا .1
ت[نى   هت امقيلمكظ  لمزض ل ك لاق، [لا بنهك  ا  كظ   ل اةكان باو كهل ل كالحو ، ايك  

 اتل لوزلاا ق ل  فلمكظ   ليجه ل قيع لو الحع  لبف ي  ل.
[  كب كككككا   فككككك   فكككككق ايككككك م  بنى  :والتحقينننننققابلينننننة الدعلومنننننات للمراجعنننننة  .3

ييكك خه  هوككر بفكك  ك  ل مككك مم ل  فككبي تللإ  كك    لايجككاا  ككيور لوزلااكك ق ل كك  
تيجككككلت [ ك ككككك  [اللى ل  كككككهلحكل بمقفيكككككظ للأتلحككككك و،   ككككك  لح  لكككككظ  لمكككككك مم تللافككككك ي  ج 

 ل  أكح، ته ل يز ا ا هللحكظ لوزلاا ق تضه  او لبه .
وزلااكك ق لو  كككظ بنى ا ككانى ه ي ككظ ف  كككظ اككا ل  أككك  للأيجكك    ل :حياديننة الدعلومننات .1

ي ككككهل هكككك ع  ا  لأ  تي ككككظ الفكككك  بت فكككك لج لوقفيككككظ ل الحوكككككظ، تهكككك ع ايككككقت كظ اَكككك
ل لمككك ناق ل  فكككلمكظ لو  ككككظ، تهكككا هتككك   للحكك بي الفككك  لوقفيكككظ ل الحوككككظ، ت زككك  ل  كككالى 

 .)1(اقفم ب ز ا لو  ه ل قلح بي باوقفيظ، اا فلبا ض لك ق ل قيجه تل  ه م ق

 
                                      

 .31 عال ما [ض اى هك لظ ل مط   ل  اا    [  ل ل و ق للإالل  تل  فبي تل م هاني لوز يجق، لح لنى اع:  )1(
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تهككك ع ل  ك كككظ ازكككم بنى اكككا ييككك خهاانى ل  فكككلمظ  :قابلينننة الدعلومنننات للمقارننننة .9
لو  كظ ك كي م ل  زكقو ضلكا للأتتيك  ل مكمككظ  ل  ك    تللافك لبو  ك  بال  للأتلحك و 

فكككككلبا  كككككتى اايككككككظ نكككككهاى،   كككككا يقيكككككه بنى يزكككككقو بال   للأفكككككقىتبال  لوقفيككككك ق 
  بةيكك   للأااككظ لو  كككظ ل ز وكككظ، تهكك ع ب ككه اقفيككظ للأتلحكك و ام لهككظ   كيرهكك لفكك ي  للق
 للاف ي  ليظ ام لهظ للأال  بالآفقيا. للافتلاكيك قباتلق 

تهككا امككهع لوزلااكك ق   تلح  كك  لوي فكك ، لا فككك    :التوقيننا الدلائننم للمعلومننات .6
، تي ك   هك ل  ك    ه  جاا ازالح ق للإ  ضيه ل  تيظ [ ك  ، تي انى مفيره  ازالح  

ل  ككنفق   [ة ككظ هكك ع لوزلااكك ق تلحككت ل  تيككظ،   كك ل ايككل  يككقا  با وككقتلى [لى 
 وز  لوزلاا ق ل  فلمكظ  لؤتلح و. 

هيكك ت لحكالئم ا  كككظ ا ككهل   كك   اتل ،    كككح لوزلااكك ق لوي فككلمظ  وللانتهنناء مننق  نن ا،
ى ل  ايككظ ل ك  ازكه ضي ك  ل مكالئم  لئاللى بت لوزيك ، ت     لوهى ل   ايمو   ك  نه يكظ ل وكت 
 لو  كظ، ت   ةليخ [يجهلل ال  ل  م ليق ت[ة      ل هلتا.

 كلب ك كا ل  زايك  ضلك ك  [ ل   هكت غ اوكظ  :قابلية الدعلومات للفهنم والًسنتيعا  .7
بت لا ك كككا     ككك ، اكككا فكككلبا       ككك  بت ضقوككك  ،  كيككك  وكككا يوكككع لوزلااككك ق 

   ي ضظ ل  فلمكظ.لو  كظ بنى ي انى فلمير ل   ل
تهكككك ل  كككك  يجككككلظ بأا هككككظ لوزلااكككك ق،  :الأةيننننة الةسننننبية واعفصنننناح العننننا  الأمثننننل .8

يجككككك  للإ  ككككك   ضي ككككك    ككككك  هككككك ، تاكككككا باب بتلى غيرهككككك  اكككككا  لو  كككككظ  وزلااككككك ق 
 لوزلاا ق للأفقى.

 Internal] ت     ييلميل ضا ل قلح  ظ ل هلفلكظ ا  يي ا  ككك ل  هلحكل ل هلفل  ل   ككل 

Operational Auditing] تيز  ل وأل تل  ماع ل   ا   ز لك ق لو كقت   ككقد ،
 ليك فككك ق لواوكككاضظ   [ضكككلب  للإاللى ض ككك  [ ل   هكككت ل ز لكككك ق لوخ لوكككظ لحكككه هوككك ق  لمم ككك
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، ايك  ض لككظ ل  يكايل بت للافك مط ب لأتلحك و تيهيكهى )1(تلو زلمظ الم شكقى بأهكهلو للإاللى
 بههو ازتكم للأيجاا ل الحوكظ. لو زلمظ ايلب  

تي ككككككككككككك ل [لى هككككككككككككك ل ل  كككككككككككككهلحكل ل   كككككككككككككككل   زكككككككككككككهى ا كككككككككككككطلأ ق، ايككككككككككككك  ل  كككككككككككككهلحكل 
بت  Performance Auditبت اكككهلحكل للأال    Management Auditللإالل 

 Functional Auditل  هلحكل ل اظكو 
(1). 

 Increased] للألبا تكب كككككككا بنى يزككككككك ا هككككككك ل ل يكككككككا  اكككككككا ل  كككككككهلحكل ل   كككككككككل  ايااى 

Profitability] لافكككككك مط ب ض لكككككككظ ا ككككككككلكظ ايكككككك م   ايااى للألبا    لوقفيككككككظ   ،
ل الحوكظ اا فكلبا لفك مط ب بيجكاا تلحوككظ تيهيكهى، اك  يزتكم للألبا  لو  ككظ  ل قفيكظ، بت 

،  [More Efficient Allocation of Resources]ع كككل لوككاللا   وكك  ى ض  كككظ 
     ظ  لؤتلحك و،   زطك  ليكع ب كة ثك    هكت ضلكك ، [ض اى اوزك  للأيجاا لو  ننى ي م ايلب  

بت يكك م [ضككك اى ل زمكككاا بت اكككككير ل  ككككل لو  ككككظ  لأ كككاا ضلكككا ض ئكككه ب كككة، بت ل  زكككقو ضلكككا 
  كراللت،  [Identification of Problems at an Early]اقل ل ك  لو ك       هليكظ 

لوخككككككك  ق   ا ككككككك ليع للأتلحككككككك و للافككككككك ي  ليظ بت ل زم ليكككككككظ، بت  يككككككك  تاطكككككككايق للاا ككككككك لاق 
[Improved Communications]

،  ككككننى يكككك م لف ككككك ل بضوكككك   إلككككر للإاللى بت ل يتكككك لى (3)
 ل قفيظ ل الحوكظ اا للأضك نى تل  خ ك ق ل لمك لاى   للمج  كع، اك  يزك ا اكا  وكاله  تااليجكل   

 .اع ل  قلئح لوخ لوظ
  فطكككظ  للافكككتلاكي هكككا با  كككلظ اق كككك  ضلكككا للمكككهو تل كككال  :فالتننندقيق التشننن يل 

 :لوقفيظ ل الحوكظ
                                      

 .161 لهتق: محمد ل ز   ت ، ل  هلحكل ل هلفل    [  ل  ا  ظ ل  ق  ق، ع )1(
 .11 ل زطك ق،  و  ى ت  ضلكظ ل  هلحكل ل هلفل  تبةقه  ضلا ل    كظ لوقفيكظ، ع[ قلهكم  (1)
 .161 لهتق: محمد ل ز   ت ، ل  هلحكل ل هلفل    [  ل  ا  ظ ل  ق  ق، ع (3)



 

 

 

 

117 
 الفصل الثالث: دور أدوات الحوكمة في تحكيل الشفافية الوقفية

[نى ل قلح  ككظ ل هلفلكككظ امككا   ككيلبص تظكك ئ  ا  ككظ   كك  يقلهكك  از ككه  وعليننيم يمكننق القننو :
   وظ اقفيظ للأتلحك و اكا ل   ك ا   فك  بف لوهلحم  للأاقي  ، تك ا لض لم له  ازك ل ل 

 :(1)ظ، ته قئكيبت ل قلو  ايجل    ضا بض  لم  ل 
 : Preventive Controls رقابة وقائية -أ 

توكز   بهكهو ايكع للأفطك   بت للا قل ك ق لحلمك   ته  إ اضكظ اكا للإتيكقل لق ل ك  يك م
تلحاض كككك ، تا يلككككا هكككك ع ل قلح  ككككظ اككككا فككككلبا بهت ككككظ ل وككككلم  ل ككككهلفل ، تاتل [اللى ل قلح  ككككظ 

 تل  هلحكل ل هلفل ،       ل م ال   تياله  بهت ظ ل ولم  تل قلح  ظ ل هلفلكظ.
 ن ككه اككا للا  كك ل    كك  ل قلح  ككظ لويككلممظ تايكك ا ل قلح  ككظ لو هزككظ بت ل الح ئكككظ، تاككهو [لى ل 

 ي كككاع ل مكككاله  تل  زلك ككك ق   [يجكككهلل ل مكككقلللق بت ايوكككك  للإتيكككقل لق،   ككك  اكككهو [لى 
اقشككككه ل مكككقلللق تايوكككك ه    كككالى فكككلك ظ ت ز  كككظ، تي يلكككا هككك ل ل يكككا  بالإتيكككقل لق تهتكككم 
ل وكككلم  للإالل  لواوكككاضظ اكككا لحلمككك  إلكككر ل يتككك لى تللإاللى ل  يوك يكككظ  لؤتلحككك و اكككا تللحكككع 

  تل   قيز ق تللأ     ل  قضكظ، تل مقلللق لو  كظ لويت ظ.ل ماله 
ت ككا اطقلحيكك  ويكك  اككا هكك ل   تللحككع للأتلحكك و، ك ككا لض لمكك ل  هيككه ازكك يير فككلباظ للأ يكككظ 

لعكك      ككظ ل يككلم  ويككع  ككهتص ا كك      يجككك هظ هكك ع   تل ز كك للق ل الحوكككظ،  ككك م هيهفككك  
لوزككك ل بت   كك ،   ككنس ل قلح  ككظ ل هلفلكككظ  لولمكك ني  زككه اللفكك ق هيهفكككظ بتيجككت باعكك   هكك ل

ته  للح  ظ تلح ئكظ ف ك ل  ت كهى للميهفكظ بهك ع ل هللفك ق تلح يكظ اكا ل الحكا    بفطك   لا مكظ 
 ولم ني للأتلح و.

 : Detective Controls رقابة كاشفة -  

تهك  إ اضككظ اككا للإتيكقل لق لا   كك و للأفطكك    ككال تلحاض ك ، ايكك  ل  يككيك   طقيمككظ 

                                      
 .7ضا:  كككقلا ل ز كككق تبادككظ لوزككاا، ل قلح  ظ ل هلفلكظ تل  لتيكظ  ل قفي ق ل الحوكظ ل ز اظ، ع  هملب   (1)
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 لأي باق، تاط  مظ     ل لمي  تاالايا لوقلتيزظ، تي يلا هك ل ل يكا  اكا ل مكه لو اتج 
 ل قلح  ظ بةي   ايوك  ل ز لك ق اا فلبا بهت ظ ل ولم  ل هلفل .

ا ك    ايكيك  للأللوك  ل الحوككظ  كهى ل ك  م تالئكقى : هماا  ت[ ل بلانا بنى هزة ضا ه ل تلحوك  
 ككهى   بنى  زككض ل  يككيكلبق لحككه اككتت  قلغ ككللأللوكك  بت للأاككلبت ل زم ليككظ   ب  ات ككظ، ه   كك  

 بت اا فلبا بال  ل ز لكظ.  با     ضي  ايلمم   [لال يت لى لوقفيكظ لا ك ا  مكم  
 : Corrective Controls رقابة تصحيحية -ج 

تهكك  إ اضككظ اككا للإتيككقل لق ل كك  يكك م لع  هكك  بهككهو ا ككأكح للأفطكك   تللا قل كك ق 
يكك م  هيككه فككلم  لو كك لظ تلويككقت   ضي كك ، اككا  ضيككه ل   كك    ، ب   زككه تلحاض كك ،  كككن

فككككلبا ايوككككك   ككككقلالم ل  ككككهلحكل،    قلح  ككككظ ل   ككككأكأكظ، امككككا    ا ككككق  ق تلحككككقلللق ت[تيككككقل لق 
 .ت هلق للإاللى ل  يوك يظ  زه  هتص ل   ق  ق  زلب  

تمايككك   ضلمككك لى ضكككا -ت ككك نى  للم  كككن [وككك   بهككك ل لويككك ا-اكككا تللحكككع للأتلحككك و  تياتيكككه ايككك ا  
بنى      ك  لا م كا قت  تلحو  اا لو قو، تللااو ن ضلكا   كك ق ل كه ع  ل  كقو، ثم يب 

ل هللفككظ ل  يككايمكظ  ل  ككقت  ل ككالحو   ككا ابلككبي ل ككه ز ق لو  كككظ  ل  ككقو،   مككع ا كك لظ   
 .ا     ل يهلا، ته ل 

تهيكك ت هككا  اككا ل قلح  ككظ يجكك  بنى ا ككانى اككنفا ى  زكك  للاض لمكك ل ت[نى   هككت غككير تلوككأظ 
بت ي ككككز  لحك فكككك  ، تهكككك  للح  ككككظ ل ككككقب  ل زكككك   ضلككككا بال  لوقفيككككظ ل الحوكككككظ، تللافكككك لمك ناق 

،  [ اكا لش  ككال   امكاع بال  لوقفيككظ [ضلباكك  تاقفيككك  FeedBackتل  ك يكظ ل قلتيزككظ ]
 اا اقشقلق ل قلح  ظ،     فكنس  ك ه . ا    ل   ل يز ة اقشق  

با  و كير للا   ك ل  تل  ألكلك ، تل مكهلى     يج  بنى ك  ا لوقلتيع ل كهلفل   ل قفيكظ 
ضلكككا ل و كككم، تامكككككم لوخككك  ق، تللإوككك   بالأفككك  ك  ل   ككككظ تللإ  ككك ئكظ، تا ككك لى للإلحيككك  ، 
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 .(1)، تا  لى اميكظ لوزلاا ق، ت ي   ل قب  ل وم ل  يهللافتلاكيك قت لك  تامككم 
كككظ يجكك  ن فككلم  ، تلحككه بفكك ق  لوم  كك ،  كك  اككا  كك  بةككق فككلبي ضلككا تللحككع لو  ل كك ق ل الحو 

 . ل للأاقبهل  يير اا ل ماله  لوز يجقى لو زلمظ بالأتلح و 
(،  كككن تيككك    ك كك : "اَكككا  111  ككيلب  لوهتهككظ لوكق ككككظ ب ككهق ضلككا   ككك ، اي كك  لوككك اى للحككم )

ب كككهص وكككقل ل باوككك ا لوالحكككاو، بت لفككك كل   ككككير تتيككك  شكككقض ، بت  ككك ا اتنى للاه وككك    ككك ، تتيككك  
 .(1)ل  زايض"ضلك  

با  كككلظ [نى ل قلح  كككظ ل هلفلككككظ ا ككك   اض اكككظ لحايكككظ  ل قفيكككظ ل الحوككككظ   وكككلم  بض  لمككك  
ظ، تايز كك  اككا للا ككقلو ضككا  ايجككلظ للأال  ل ككالحو  لو خ ككل، اككا فككلبا ا انااكك  قئكيككل 

 :(3)ل  يظ، ته 
ايكك  ل مكككم لو  يلككظ   لحالضككه ل يككلات للأفلبلحكك    لأا هككظ، ت ليككوظ  البيئننة الرقابيننة: .1

للإاللى ت قيم      ل ز   اا  كن لعك   ل مكقلللق تن فكلمظ لويكقت ك ق، بت توكع 
للمك كككك  ل  يتك كككك  وقفيككككظ للأتلحكككك و، ت ككككك نى لويككككقت ك ق تل  ككككلب ك ق لوواوككككظ، 

   ضلكظ ل قلح  ظ. تالتيظ للا   ل  با  و  ى تغيره  اا للأاال ل    مل
اا فلبا  ك نى لوخ  ق ل هلفلكظ  لمكئظ ل ز ك  بت لوخك  ق ل  لتيككظ  تقويم الدخاطر: .2

 ل كطظ بمقفيظ ل الح  اي  ل  ق لش  ق لوي  يظ بت ل   قيز ق ل م هاهكظ. 
  ككككنس ل قلح  ككككظ ل هلفلكككككظ   مككككككم تامككككاع ايكككك اى لوخكككك  ق، تل     كككككظ  ككككهتة  ، ت كوكككككظ 

ضلكككا ايكككقت ك ق إلكككر للإاللى   توكككع  ظكبف فكككل لو كككانى يز  كككه   كككالى از ش  ككك . تهككك 

                                      
 .337 لهتق: محمد ل ز   ت ، ل  هلحكل ل هلفل    [  ل  ا  ظ ل  ق  ق، ع (1)
 .389ضا: إكهى ل  ياني، اهتهظ للأتلح و لوكق كظ، ع  هملب   (1)
 .8تبادككظ لوزككاا، ل قلح  ظ ل هلفلكظ تل  لتيكظ  ل قفي ق ل الحوكظ ل ز اظ، ع     قو:  كككقلا ل ز كككق (3)
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 .(1)ل ط  تل يك ف ق للإفتلاكيكظ
ايكك  ل يك فكك ق تللإتيككقل لق ل كك  ابيكك ضه ضلككا وكك  نى  تحدينند الأنشننلة الرقابيننة: .3

ايوكككككك  ااتيك ككككك ق للإاللى ل  يوك يكككككظ  لؤتلحككككك و، تل مكككككك   بالإتيكككككقل لق ل لبااكككككظ  كككككهل  
 لوخ  ق ل   تميع  مكل بههلو لوقفيظ ل الحوكظ.

  ل الحككككت لوي فكككك  لا فككككك     كككك هع ل مككككقلل لوقفيكككك ،  تننننوفع الدعلومننننات الصننننحيحة: .4
   كككك  ل زكككك ال  باوقفيككككظ، ت  كككككظ ل ككككع ل  مكككك ليق، تلض   اهكككك  تاا يرهكككك  تض لكككككظ [ي كككك لم   ك كككك

  ل زيك .
تازم: اقللحلمظ هتم ل قلح  ظ ل هلفلككظ بافك  قلل، تتيكااى بالئ ك    ل كه  مراقبة الأداء: .5

اككككا لوخكككك  ق ل كككك  لحككككه ازككككتد بهككككهلو لوقفيككككظ، تيكككك م   كككك  اككككا فككككلبا لوقللحلمككككظ 
 لوي  قى بت ل  مككم لوي م .

مس ضلبلحككظ ل  ككهلحكل ل ككهلفل   لييككظ لوقلتيزككظ،  كككن يق ككع ل  مكك ليق [ ك كك ، تهيككخظ تهيكك  
شيكككظ لوقلتيزكككظ ايككك ضهى إلكككر للإاللى ضلكككا بال   ا  كككظ[لى اقلتيكككع ل يككك باق ل  لتيككككظ، ت 

    وكك  ى ض  كككظ، لا فككك     إكك ا ل ككيتم ل  فككلمكظ ت[ضككهلا ل  مكك ليق لو  كككظ، تيلكك   اككا   اككا
ضها بضو   شيكظ لوقلتيزكظ ضك اى  تيتلت   لى لا فك     ل مو يا لو  كظ، بضو ئ   ل ةى تلو

   .(1)ا     ةلبةظ [لى خميظ بضو  
اكا بهكم ل ليك نى   The Audit Committeeتلمك ل، از كة شيكظ ل  كهلحكل بت ل قلح  كظ 

بنى ي ككا ق  ك كك  تي هكك  للافكك ملب كظ تل ك ايككظ تل ي لهككظ، تا ككالى ل مككك    التيلم اكك  ل كك  اا كك   ل كك  يجكك 

                                      
 .72 لهتق: محمد ل ز   ت ،   ك ق  ا  ظ ل  لهظ ل ز اظ، ع (1)
ف  كه  يك ، ل زلبلحكظ  ك  ، 129ع  ضلمهل اه ب ه ق تشأ ا  ل يكه، ل قلح  كظ تلوقلتيزكظ ل هلفلككظ ل هييكظ،لهتق:  (1)

 .193 لوقلتيزظ ت  ضلكظ هت   ل قلح  ظ ل هلفلكظ، عف  ئل شيظ 
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 .(1)[ ك  
"شيكككظ ا اهكككظ اكككا بضوككك   إلككككر [اللى ل  كككق ظ ل ككك يا ات ككك  ايكككقت ك ام   اقلتيزككككظ  وتعننن :

ل مككككالئم لو  كككككظ ل يككككيايظ لحلمكككك  ايككككلك    [لى إلككككر للإاللى، تاكككك لخل ه كككك   ا    اقشكككككح لوككككهلحل 
ل كك لتي ، تاي لح ككظ هطكك ن ل  ككهلحكل ازكك ، ت كك    اقلتيزككظ هتكك   ل قلح  ككظ ل هلفلكككظ  ل ككق ظ، تل  ن ككه 

 .(1)ت     ل  ن ه اا اطلمكل لحالضه     كظ ل  ق  ق   ل  ق ظ" اا   ضلك  ،
ل ككهتل ل كك   امككا   كك    ب ككه   ككك ق  ا  ككظ ل  ككق  ق،  يككلم  "تاز ككة شيككظ لوقلتيزككظ 

 .(3)إ ا ولم  تللح  ظ ل   ق  ق لو  كظ"
 Management of]تي ككتط   شيككظ لوقلتيزككظ بنى ا ككانى ايكك ملظ ضككا لوقفيككظ، 

the Internal Auditing Department ]
، تهكك  اب  كك لظ اككا لحلمكك  إلككر (1)

، تهك   لمكظ ل ايجك  اك   ك  لوقفيكظ ل الحوككظ تإلكر للإاللى بت  للإاللى، تاقالم   ك  ايتك ك ك
ل يتككك لى، تلمككك ل كيكككع ضلكككا بضوككك ئ   ب  شكككلم ظ نككك باى بت يجكككلظ لحقل كككظ اكككع اكككاظو  لوقفيكككظ 

 .(9)ل الحوكظ،  كقد للاف ملب كظ تل ي لهظ
نا ضلا  زكض ل يكلم ل الحوككظ ل ك  ا كير ضيكه [با   ك   لبفك ي  ل   ل الحك ، [لى    ضيق 

، تهك ل (6)ضه  [لحكقلد اكا لمكم االحكع فكلطظ، ف ككظ بنى لا يك م لا ل مكقد ضلكا اك ا ل الحك 

                                      
 .71 محمد ل  لب ، للاف و اى اا باتلق ل قلح  ظ ت[اللى لوخ  ق  هاظ  ا  ظ ل  ق  ق، ع (1)
:" شيككككظ ايلميمككككظ ضككككا إلككككر للإاللى، ا  ككككانى اككككا ضككككها اككككا للأضوكككك   غككككير ل  يوككككك ي ، تتوككككق  تا ازقيو كككك  بيو كككك (1)

، 98 ل زطككك ق،  وكك  ى ت  ضلكككظ ل  ككهلحكل ل ككهلفل  تبةقهكك  ضلككا ل    كككظ لوقفيكككظ، علهكم [ ككق  :لتي   ضك ق هكك ع ل لييككظ
 .131ع ضلمهل اه ب ه ق تشأ ا  ل يكه، ل قلح  ظ تلوقلتيزظ ل هلفلكظ ل هييظ، لح لنى اع: 

 .116 ف  ه  ي ، ل زلبلحظ    ف  ئل شيظ لوقلتيزظ ت  ضلكظ هت   ل قلح  ظ ل هلفلكظ، ع (3)
 .112ع ه ق تشأ ا  ل يكه، ل قلح  ظ تلوقلتيزظ ل هلفلكظ ل هييظ،  ضلمهل اه ب (1)
 .119 ، ظ هق ل م  ، ل    كظ لوقفيكظ، ع88 ،  و  ى ت  ضلكظ ل  هلحكل ل هلفل ، ع[ قلهكم ل زطك ق (9)
 .188 ضا: للأتلح و للإفلباكظ تلويكأكظ   ل مهمم، ع هملب   (6)
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 ي    ل يلطظ     بهالض  ، ل  هل   اا بضو   إلر للإاللى تله     بميقتُ ل هت ظ.
 ظق ل الح  اكا هويك ، بت فك ي  بأتيكقى لويك ،  رهك  لا به  [ ل بتيق ل ي وقد  كر الفقهاء

ُ  ل ك كم"(1)يجاا  ل   ظ ، لاض لم ل بنى ل ي ظق ا  ها [لا  ككككك"ت
 ، با ييلمظ و ا ل الح .(1)

تضلككككك ، ا ككككانى شيككككظ لوقلتيزككككظ لشيككككق بت ل وككككا  ل كككك   ي  كككك  لمجلككككر للإاللى تلحكككك ئع 
 ل الحوكظ.   ككلكظ   تللحع لوقفيظتاو يجك  تتي ئك ق للأض  ا ل 

تبا  كك ُ لا  ككه بنى ا ككانى هيكك ت ضلبلحككظ ت كككهى  كك  هكك ع ل لييككظ ت[اللى بت لحيككم ل  ككهلحكل 
 :كما  و موضح في الرسم البيانيل هلفل ، 

 
                                      

 .198 ضلا ل الح ، ع ف  ه ل  زك ، ل يت لىلهتق:  (1)
 .3/391ل  ق كم، اك  ل   ج [لى ازق ظ ب و   لوي  ج،  (1)
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تهكككك ل يمككككاانا  لو كككك  اكككك   كككك  بض كككك ا لوقللحلمككككظ تل  ككككهلحكل ل ككككهلفل ، تاكككك   كككك  لوقلتيزككككظ 
 .  اا از يير ل ا  ظ  بف فل  لتيكظ، ته  ازك ل 

 :)1(مقارنة  لك في الجدو  التاليويمكق 
 
 

 الدراجعة الخارجية التدقيق الداخل  أوجيم الدقارنة

 إلر للإاللى إلر للإاللى تي ظ ل  زك 

 لو   
[شقلو، اقللحلمظ الفلكظ، 
ل  ن ه اا يجأظ اييك  

 ل مكاا
  أل، از ييظ، اهلحكل

 لوي هم  للإاللى، لو     لويقت كظ تج ع ل كير

 الف  اقفيظ للأتلح و ل ز  ا  نى 
الف  تف لج اقفيظ 

 للأتلح و

  الا ل ز   تلحت ل ز  
  تلحت نها، تلحه 
ي انى تلحت ل طل  [ ل 

 تلحزت بااظ

 لف ملب كظ ةاظ لف ملب كظ تي ئكظ للاف ملب كظ

 
                                      

 .127 ،  و  ى ت  ضلكظ ل  هلحكل ل هلفل  تبةقه  ضلا ل    كظ لوقفيكظ، ع[ قلهكم ل زطك قلح لنى اع:  )1(
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 و  ا يرسم لةا التوجيم العا  للرقابة والتدقيق في مؤسسة الأوقاف.
 

 
   :خلاصة الأمر

هك  از يير ل  كهلحكل،  ك  [نى لو ك لظ "بنى لو  لظ  كيت ن الى   از يير ل  فلمظ تلا 
 .(1)  بفلبلحك ق لو يظ، ت[ا  هكظ ولمط   تاقفكخ  "

تاككع هكك ل، يجكك  بنى اكك م ض لككك ق ل  ككهلحكل تلوقلتيزككظ ل هلفلكككظ وقفيككظ للأتلحكك و اكك   كك  
ا  كككككظ، تاكككك  يم  ل كككك  اككككا لوقلتيزككككظ لويكككك اى ل  يتك كككك ، إلككككر [اللى، [اللى ايوك يككككظ، [اللى 

 تل  هلحكل، شيظ اقلتيزظ، اقلتيع الفل ،  ك م ااوكح ل يكقلق لو  كظ  طقيمظ اي  قى.
 

                                      
 .118 ظ هق ل م  ، ل    كظ لوقفيكظ    لوو ا  ت[ا  هكظ اطلمكم   ضلا بلد ل اللحع، ع (1)
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 :الرقابة الخارجيةثالثاا: 

ككككك  ل قلح  ككككظ ل  لتيكككككظ هككككا: "بنى ا الاهكككك  تي ككككظ ن يككككهى ايكككك ملظ ضككككا  بهككككم اكككك  ك ككككا بنى كب
 .(1)ام ليق الحكمظ تيجأكأظ"ل ا هلق ل  يوك يظ، ت     و  نى ل  اا ضلا 

تك كككا بنى اقفكككم ل قلح  كككظ ل  لتيككككظ ل  كككالى ل  كككأكأظ ضكككا لوقفيكككظ ل الحوككككظ  زكككه للاه  ككك   اكككا 
اقللحلم    ل هلفلكظ، تا    ه ع لوقللحلمكظ [ضكهلا ل  مك ليق لو  ككظ، تازك يير هتكم ن فكلمظ للأاكالا، تهك  

ل ز اككككظ"، بت باككككالا ل  ككككظ اككككا باككككالا ل  ككككظ ض اككككظ،  ككككك"باالا [ليجكككك الق ل  ككككظ  ل يوزككككظ 
"بتلحككك و ف يجكككظ، ا كككقو ضلك ككك  ل  ااكككظ"، بت باكككالا ا كككقتض ق لفككك ي  ليظ ك [يكككقلالق نكككهاى  ككك

 لؤتلحككك و، باكككالا فهاكككظ ل كككهيا ل زككك  ،  ككك ا تلحكككع لفككك هلهظ    كككل ل الحككك  ل ككك   ا كككقو ضلكككك  
 .(1)ل  ااظ، ته  ل

                                      
 .119 ع ي   ل ي ت ، للأيجاا ل زل كظ تل ز لكظ   ل  فلمظ ل  ااكظ،  (1)
 .31 ع ق  تايانى تاهير ل هلب، ل  فلمظ ل  ااكظ، لح لنى اع:  (1)
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تلحكك و، تايككع ب  [همكك ا   ككا ل موكك يا ل كك  ب ككه ضلك كك  ل وم كك   وككقتلى ل  ككهلحكل ضلككا للأ
بت ام كككير    م ككك ، ت  هكككت للأتلحككك و اوكككلم  اكككا فكككلبا فكككلطظ ل موككك    لأكككه اكككا ب  

 ايكك  بت [هم ا لحه يلأل به .
  هكت تميك  ل قلح  كظ ل  لتيككظ لويك ملظ ضكا ايكالنى للأتلحك و، تلمكك ل      يكلطظ ل موك   فك  م  

يجكككك  للأاككككق   هكككك ل  كككك نى لمكككك  ل كككككه ل زلككككك    ل  ككككهلحكل تل وككككلم  ضلككككا بض كككك ا ل يبتكككك ل  كككك  ت 
ل   ها، به   ا لشتط ل اللح  بنى ي انى ها ل ي ظق ضلا تلحو ، تالمك  بهك  غكير اكناانى،  كرنى 

 و لأظ ل الح   لا .   لم و  بنى يز    ضا هت لى تلحو ، ته ل  وت  
"ل اللحكك   ككا شككقط ل الايككظ  يويكك ، ت كك نى غككير اككناانى ضلككا ل الحكك ،  وعةنند الحةفيننة أن:

لأهك  شكقط   ا شكقط ل اللحك  بنى  ككر  لم وك  ت ليكلط نى ه ضك  للم و  بنى يي ض   ايك ، ت ك
 .(1)ل      م ل  ق ،  كلمط "

كمننا يقننو  تاككا باب بتلى بنى يكك م ضكك ا ب  ناظككق [ ل تلحككع ايكك  اوككقي     ككل ل الحكك ، 
[لا بجيأككككككظ، ت لاللحكككككك  ض  كككككك  ت ككككككا  كككككككير  ل"ل م وكككككك  لا يزكككككك ا ناظككككككق   علمنننننناء الدالكيننننننة  ن:

 .(1)تييأظ"
تل يككلطظ   ايككع ب  تجكك تا وككه لوقفيككظ ل الحوكككظ،  كك  ت[نى  كك نى تهيكك  ي زكك تنى ل موكك   

للأاق ا زلم    ام ير ايقت   للأتلح و، تاا باب لويك ا لا ل  كق، اك  ا   كقع   ضك   
 ، ضيككها  ضبلككم ضككا لحككك   نائكك  ناظككق بتلحكك و ل يككبي فلككك  ل ككقلا  يككقلحظ ل م ككح اككا 1969

[لى تلُ ل  كك   تلح وكك   ل الحكك ،  بنلفكك  باككق    اكك ا ل  لكك انى للأتلحكك و ت كزكك ، تتجكك تاع بيو كك
 .(3)ل مهمم  ل أمكل   للأاق، تاز لحلم   با ييا

                                      
 .389بض  ا اي هى لحو يا ل الح  ل وم كظ للأتا، ع   ، بيو  1/172ل  يلز ، الم  ل م ئل،  (1)
 .9/179ل  لمير،   شكظ ل هفالح  ضلا ل  ق   (1)
 .31    قو للأتلح و للإفلباكظ تلويكأكظ   ل مهمم، ع (3)
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د ك  هك  ل قلح  كظ ل ك  ي كقو ضلك ك  تي ك ق غكير تي ك ق اقفيكظ لتل قلح  ظ ل  لتيكظ اا 
للأتلحكككككك و، تلا ا ككككككانى ف وككككككزظ  ل قفيككككككظ بت إلككككككر للإاللى  ك كككككك ،  كككككك  ش كككككك ق بضلككككككا،  

لككر ل  يوككك   ل كك   يب ككقو ضلككا ض كك  لوقفيكك ق ل يريككظ بت إلككر ل يككالب بت للمج    ااككظ 
بت ل الحوكككككككظ، شككككككقيطظ بلا ا ككككككانى اقتيزكككككككظ هكككككك ع ل قلح  ككككككظ لأ  ايكككككك اى ايتك كككككك  بت اقتيزكككككك    

 اقفي ق للأتلح و.
ل ككهفاا   او يجككك  بض  لمكك  اتنى تهكك  ايتككق تاككهلحل ضلككا ل قلح  ككظ ل هلفلكككظ  ل قفيككظ، 

تاككهلحكم ا ،   ي كك  اقفككم ازكك يير ل ا  ككظ ضلكككا بال  للأتلحكك و اككا فككلبا شككو  كظ ل لمكككك ناق 
  اككا ل قلح  ككظ ل هلفلكككظ، [ه  تيككتللأال  لوقفيكك ، تيجككلب ك ق ل قلح  ككظ ا كككح لمكك  [ضكك اى اكك  ا 

 لأنه   لق يجلب ك ق بتفع اا ل قلح  ظ ل هلفلكظ.
ظ بت ل  ككهلحكل ل كك لتي    كك  ييكك ك  ل ككلمزض هككا ل كك   يزكك ا تلا شكك  بنى ل قلح  ككظ ل  لتيككك

 تتيككككككاا ل ا  ككككككظ   اقفيككككككظ للأتلحكككككك و، تيزكككككك ا اككككككا ايككككككقت ك ق ل ا  ككككككظ   للإشككككككقلو
Oversight تل  لم ق ،Insight،  تل   ظForesight 

(1). 
تيوو  وقفيظ للأتلحك و بنى ي كقو ضلكا اقلتيزكظ  يك باا  تام ليقهك  ل يكيايظ ا  ك  

تي ، يب ككهل ل  مقيككق ل يككيا  ضككا بال  اقفيككظ للأتلحكك و   كك  شككو  كظ اككهلحكل ا  ككقمم فكك ل 
ته لهككظ،  يككلم   يككك  بنى باككالا للأتلحكك و هكك    ل ك  كك  باككالا تللحوكك  اككا ب يكك   للمج  ككع، 

 ته ل باضا  لي لهظ تلو هللحكظ.
ت  لوقفيكك ق ل الحوكككظ ل كك  ا لمككع  لأ ااككظ، امككا   زككض ل  ااكك ق   خ كككل لحيككم بت 

 كككك  يمككككا    يككككيك  لولب تكككك ق، ت كككك  يجككككلب ك ق  فكككك لتي  ي لمككككع لمكككك ضلككككا للألحكككك  اقللحكككك  
ل  ككككاا ضلككككا ب  ازلااكككك ق اككككا الفكككك  لوقفيككككظ،   كككك  هككككا ل كككك ا   اقفيككككظ للأتلحكككك و 

                                      
 .36 ، علفتلاكي ، ل ا  ظ اا ايتال [ قلهكم ضلمهالله (1)
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ااظككك  اكككا ايكككالنى ل ككك  م ا وكككقع  لقلح  كككظ ضلكككا بض ككك ا  ياتيكككهتشكككقتنى ل مب كككق  كككهبي،  ككككن 
يجك    ك   تاا باب ل ي لهظ   ،  هيالنى ل   م ضا بال  لوقفيظل فيايا  لوقفيظ، تيق ع امقيق  

ايكككع لوقللحككك  ل ككك لتي  بت اكككهلحل ل يككك باق اكككا لويككك همظ   ا ككك ليع للأتلحككك و للافككك ي  ليظ  
، ت ك    للأاكق ييكق  (1)  ي ي ق بت ثكاا و ك ليز   بت فكها ا ، [لا [ ل  ك نى ا ةض ك   مك 

   شيكككظ ضلكككا ب  ضوكككا اكككا بضوككك   لوقللحلمكككظ، فكككال  ب ككك نى الفلك ككك  بت ف لتيك ككك ، بت اكككا بضوككك
 .  (1)لوقلتيزظ

 [لى للأتلحك و تلحكااهك  تاللى فكيلبق ضلكا تل قلح  كظ ل  كهلحكل ا  كظتبفيه ل مك هانى للألاني 
ل كااللى   يك باق وقلتيزكظ ل  فكلمظ تايكالنى للأتلحك و، إلكر يز  كهع لحك هاني اكهلحل  يك باق

 .(3)للأتلح و لح هانى اا (11) لو اىتاز البا ،     ها تللا    فيلبا  تاهلحكل
هككك  الككك  لو خ  كككظ تل ويككككظ   إككك ا ايااى للأيجكككاا  ولعنننل منننق أ نننم أننننوا  الرقابنننة،

تل قيع ل ييا   لؤتلح و، ت زلم لى بفكقى بنى ا كانى ل قلح  كظ ل  لتيككظ لمك  ل مكهلى ضلكا ل  وك  ى 
  إكككك ا للافكككك ي  ل، " كككككن يكككك م توككككع ازكككك يير ل ز كككك  للافكككك ي  ل  ل ككككالحو ، تاقشككككقلق 

لوقشقلق لو خ  ظ، تك ا ض   ه ع ل هللف ق تل قلح  كظ  للاف ي  ل توال ط  تغيره  اا
 .(1)ل ياضكظ اا فلبا اقفي ق لف   ليظ ا خ  ظ"

ل  ااككظ هكك  لويكك ي ق للأتا     لأنىَّ تك ككا بنى ايميككم ل قلح  ككظ ل  لتيكككظ [لى للح  ككظ   ااكككظ
بنى ل هت كككظ لمككك  تلايكككظ تفكككلطظ ضلكككا  ، هكككاتاللى للأتلحككك و، ]للأتلحككك و ل  ااككككظ[، تلاض لمككك ل  فكككق

لأنهكك  اككا ل ككالاياق ل ز اككظ، ت ك كك  ا ككلأظ  لالحكك   لاكك ،   ل قلح  ككظ ضلككا شككقتنى للأتلحكك و ض اا كك 

                                      
 .667 لح لنى اع: ضل   طو ، ل ا  ظ   [اللى تاي كظ لواللا ل لم قيظ تللإتيقل لق للإالليظ، ع (1)
 .161 شيظ لوقلتيزظ ت  ضلكظ هت   ل قلح  ظ ل هلفلكظ، عف  ه  ي ، ل زلبلحظ    ف  ئل لهتق:  (1)
 .173 محمد ل ق   لظ، لشاله  ل  فلمكظ تل قلح  كظ  لالح    للألانى، ع (3)
 .11 كككقلا ل ز كككق تبادككظ لوزككاا، ل قلح  ظ ل هلفلكظ تل  لتيكظ  ل قفي ق ل الحوكظ ل ز اظ، ع  (1)
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. وكك    للإشكككقلو تل زي يككظ تل  كككق تل  ككهلحكل تلوقللحلمكككظ اككا ل هت كككظ (1)تا كك ل ظ ل يككلط نى  لالحككك 
 قضكظ اياط باو لأظ.ييهلج  ل  و ا ل م ضهى ل  قضكظ لوزقت ظ: ا قو للإا   ضلا ل 

ايك  ل قلح  كظ ل  كقضكظ بت ل قلح  كظ لو  ككظ بت ل قلح  كظ للإالليككظ بت  و ةنا  أننوا  أخنرن منق الرقابنة،
  كك  فكككنس -ل قلح  ككظ للإضلباكككظ، بت ل قلح  ككظ ل  ككزلمكظ،    قلح  ككظ ل  ككقضكظ ا  يكك    ل ليكك نى ل  ككقضكظ 

 ه  اا ضل    ل  قيزظ.ؤ نى بضو م تام ا  بال  لوقفيظ، تي ا ته  ل   امك    -ل  قع   زك 
  ككك  تفككككلظ اكككا تفككك ئ  املكككك  لككك  ق فكككا  للإاللى بت  باككك  ل قلح  كككظ لو  ككككظ بت للإالليكككظ، 

عوكع للأا هكظ  ل  زي    لف خهل  ل يلط ق، ته ع ا لمع اقتيزككظ لوقفيكظ ل الحوككظ، اكيلب  
 .  (1)ل ز اظ  لؤتلح و  هت ظ ل  ايت  قلح  ظ تاللى لو  كظ تايالنى ل هاظ لوههكظ

با  ل قلح  ظ للإضلباككظ    كانى اكا فكلبا ايكلك  ل وكا  ضلكا [نجك الق اقفيكظ للأتلحك و 
بت  كك  ضلككا ل  أككهياق ل كك  االتي  كك  لوقفيككظ، تل   كك  ضككا للأفطكك   ل كك  لحككه امككع بهكك  

      ظ ل اف ئ  للإضلباكظ.لوقفيظ باف خهل
ت  ل  مهيق، بنى ل قلح  ظ ل  زلمكظ ه  بلحاى بهال  ل قلح  ظ ل  لتيكظ ل   كب ا بنى  تكا بهك  

لأنهكك  ا كك   لو ككهللحكظ تل يكك زظ لوقفيكككظ لمكك ، ت مككه شكك ب للأتلحكك و   اقفيككظ للأتلحكك و
  اهككت ضيككه ،   ، ضيككها   مككهق ل قلح  ككظ ل هلفلكككظ تل  لتيكككظ از ككلدزككظ اقفيكككظ لايئككظ تيككه  

 .  (3)لش  ال دزظ اقفيكظ   غ يظ ل يا   يلم  امككم ل قلح  ظ ل  زلمكظ  لؤتلح و
 كككككهى بضوككككك   للمجلكككككر تاكككككاظو   [Self-Regulation]ت  ل لمككككك ب، [نى ل قلح  كككككظ ل  لاككككككظ 

للأتلح و     ه  بهم تبنجع تفكلظ  وظ لؤيظ تلفك  ظ لوقفيكظ تاكاا  ك ، تهك  للألحكهل ضلكا 
 للأتلح و بمي ل   ضلم اى ت  ضظ.  لأنىَّ تيل  ل قو  للمج  ز ، تلحلمل  لو  لوالى ض  تتي 

                                      
 .111 ضا: ض    ل زي  ، تلايظ ل هت ظ   ل قلح  ظ ضلا للأتلح و، ع هملب   (1)
 .11لهتق:  كككقلا ل ز كككق تبادككظ لوزككاا، ل قلح  ظ ل هلفلكظ تل  لتيكظ  ل قفي ق ل الحوكظ ل ز اظ، ع  (1)
 .139 عإ اضظ اا ل لم  ي ، ث لف ق تتج لب   ل لباق  يظ تاطايق للإاللى ل لكظ، لح لنى اع:  (3)
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، (1)ا ل كالتلق"""ضلكك م با  كزال باويكقت كظ، ت كقتل اك وقد ورد في التراث العثماني منا نصنيم:
 [. يج ، ل اللح لل الُ، ل ا ب  ]لوم اا: ل الت اا 

 ثانياا: التوفيق بين حوكمة الوقف ومقاصد الواقفين:
لا شكك  بنى المأككن ل الحكك  اككا لولم  ككن ل  لمككيرى تل كك  تجككها  ككك  ل موكك يا تلويكك يهلق 

ل ككككاللحو    ككككالى اتليككككظ، ت زكككك  اككككا ب ككككقا هكككك ع ل موكككك يا تلويكككك يهلق اكككك  ي زلككككل   ككككقتنى 
 تشقت  م، تا  لو بتلح   م، تغيره .

ت لالحككككاو ضلككككا هكككك ل للأاككككق، فككككيلمأن  زككككض ازكككك ؛ ل  ا كككككل اكككك   كككك   ا  ككككظ ل الحكككك  
تام يجكككككه ل كككككاللحو  اكككككا فكككككلبا شكككككقتط ل كككككاللحو ، تللافككككك ي  للق للآايكككككظ لأتلحككككك   م، تاتل 

 لوالحاو لمم   ا   زظ شقتنى ل الح ، تل يظ  مان ل اللحو .
  لأنىَّ اا لحكاى لوقفيكظ ل الحوككظ تا كهللحك    باك     الهك  تض لبئ ك  ته ع لوز ؛ ف ز ا

لوقفيكظ با ي  يكظ هكك  ضلمك لى ضككا شكق ظ ]ايك همظ[، ييكك هم  ك ك  ل اللحوككانى، تيقغلمكانى  كك ل ر 
للأال  للإيجكك بي، ت ككا ي ككانى هكك ل [لا اككا فككلبا اطلمكككل المكك ائ ل ا  ككظ    يك  كك  ل  يتك كككظ 

 تل م هاهكظ تلو  كظ.
 قفاو بشروط ال الًلتزا  .1

 مه نالحش ل وم    باف و وظ شقتط ل اللح ، بت ا  يوز  "ل اللحوانى    يكلم بتلحك   م 
اا شقتط الم  بغقلو م  ك  ، اا  ك نى لوالحاو ضلك م، ت قيمكظ ااايكع ل قيكع ضلكك م، تاكا 

، تل ككك  هككك  للإ ككك ل ل زككك   (1)ي ككالى باكككق ل الحككك ، ت قيمكككظ [اللاككك ، تاكككهى اككك   ككك  اكككا فكككلطظ"

                                      
 .621 ضي  نى  اباش، ل زي  هكانى، ع (1)
لهتككق: ضلكك  ل قلشككه، لشككتل  ق ل ككاللحو ، اللفككظ  م كككظ، )تي ازككظ ل مكك هقى،  لكككظ الل ل زلككا ،  ا كككظ اق كك  ل لمأككاص  (1)

ف  ه ل  زك ، ل يتك لى ضلكا ل الحك ، )ل  ايكت، للأا هكظ ل ز اكظ ، لح لنى اع: 189(، ع 1229تل هللف ق للإفلباكظ، 
 .182 (، ع1226 لؤتلح و، 
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وقفيكككظ، تضلك كك  امككا  ل قؤيككظ تل قفكك  ظ تللأهككهلو تل مكككم تل طكك  ل  يوك يككظ، تهكك   ليتك لى ل
 تةكمظ ل الح  للأتلى ل   يل   به  إلر للإاللى.

تشكككككقتط ل اللحككككك  يجككككك  بنى ا كككككانى از كككككةى تا ال مكككككظ اكككككع ب  ككككك   ل  كككككقيزظ للإفكككككلباكظ 
 كلأظ ، تب  شقط يخك    ه كاع ل  كقيزظ بت ام يجكهه ، بت  ك  يخك    ا(1)تام يجهه 

بالحككك  بل ككك نى ل الحككك ، ايككك  ل  كككككظ بت لوالحكككاو لمكككم، ت هلتيكككظ ب كككة ا كككلأظ ل الحككك   لاككك  
 ]للأيج  ل الحو [،  رنى ه ل ل  قط با  .

تاكككا هيككك  مس ض لككككظ ل كككق    ككك  اككك  لحكككقلع ل وم ككك    الحكككت الم كككق اكككا ةليكككخ ل   كككقيع، ت ككك  
يك هم لوك ُ بت ضوكا إلكر هتقياق ل ا  ظ   ل  ق  ق لو  كظ ل  ي ليظ، تل   ا م  قغلمك ق ل
ب
و

للإاللى   ل  ككق ظ،  رهكك  اككا باب بتلى بنى اكك م لوقفيككظ ل الحوكككظ   ككقط ل اللحكك ، يجكك    لوكك ا 
ككت  شككق   تيز ككة، تيبيوكك   لك كك ، لأهكك  هككا لوقفككر تيجكك    ل الحكك . تهكك ل اكك   ل ككالحو ، تبنى تب

".. ت؛ يأ نى   يجكق   [لا  بهك  ا  ك  مكالمم: بش ل [ ك  ل زل   ، ضيها  لض ةتل شقط ل اللح ، 
 .(1)ضلا تتي  ل اع، تللأيج    للأاالا ل ز  ظ"

  "  كك  شككقط  كك نى ل  و كك  لأنىَّ اككع تللحككع ل  ككق   تهكك ل ل  ككقط يجكك  بنى ي ككانى اييككي   
 .(3) ي اع ل  ق ، بت   نى  ك  اوايت و لأظ ل اللح  بت لوي أم    ا شقط با  "

" كككر  ككك  شكقط ل اللحك ،  كك  ل م وك ، [ تهك ل [ ل ا،  كرنى ب  فككلطظ لا ك كا بنى ال
 .(1) لم و  بنى يمقل تظكوظ   ل الح   كير شقط ل اللح "

                                      
 .6/916  شكظ ل ا ض  هيا،  (1)
 .61 (، ع1221، 1لهتق: بض  ا اي هى لحو يا ل الح  ل وم كظ للأتا، )ل  ايت، للأا هظ ل ز اظ  لؤتلح و، ط (1)
(، 1991ل ككككا اك كككككظ، إ ككككا  ل و كككك تى،  ككككع: ضلمككككه ل ككككقلا  ككككا محمد، )ل ككككقياد، الل ضكككك ؛ ل   كككك ، ( لهتككككق   افككككع: 3)

 .11/133، لوافاضظ ل وم كظ، 79بض  ا اي هى لحو يا ل الح  ل وم كظ للأتا، ع  ،31/18
 .187بض  ا اي هى لحو يا ل الح  ل وم كظ للأتا، ع  (1)
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 ل كككلبى  كككك ،     كككلبى  ك ككك  لا  ل ل زلككككم،  ككك م تيزل ككك  ايكككيه     لكككا تلحككك  ل اللحككك  بلو ككك
تجكككككاا، ت هككككك  ل كككككلمزض اكككككا ل وم ككككك   [لى  طكككككلبنى ل  كككككلبى   هككككك ل لو ككككك نى ل  وكككككظ   كككككقط 

ط ل    ياوكع اكا ل اللحك  ل ك   كلك  تلحوك   مكمكظ ي كانى بشكه بنى ل  ق   ضل    .(1)ل اللح 
ف ايجكظ اا ل  قط ل    يوكز  ل ك  م  لالحك  ]للإليجك ا[، [  ك كا  ك  بت وكا يأس اكا 

 .(1) زهع اا ل     اككيرع، لأه   ل  لأظ ل ز اظ
تهكك ل يكك م اككا فككلبا ل يكككظ ل الحوكككظ بت اكك  يزككقو  هفكك ال ل الحكك ، بت   و ككك    كك  اككا 

 له  لوقفي ق ل الحوكظ بت ل لالئح ل هلفلكظ، ل   ا ير [لى ه ل للأاق  اوا  ة .فلبا لحا 
تشككقتط ل اللحكك  هكك  افكك ال تلحكك هانى ل الحكك ، ل كك   ي ككهل ضيكك  ل لككالئح ل هلفلكككظ لإاللى 
ل الح  تايتك    يك    ضلكا لغلمكظ ل اللحك  تشكقت  ، تلمك ل   هكت هك ع ل  كقتط نك  للاض لمك ل 

  ككك   ل  كككقيزظ تا كككلأظ ل الحككك   لاككك ، تضلكككا تيجككك  ضل ككك   لأ اال مكككظتل  ال كككل، اككك  الاكككت 
، تلمككك ل تيككك  ق اما كككظ ل وم ككك   (3)" كككرنى شكككقلئ  ل الحككك  از كككةى [ ل ؛ عككك    ل  كككق " ل يوككككظ:

، تلوم ككككاا بهكككك : يزككككم   ل و ككككم تل هلا ككككظ، لا   تتيككككاب (1)"شككككقط ل اللحكككك   ككككيل ل  كككك ل "
 .(9)ل ز  

ل ك  فكاو ي كقو ضلك ك  اكا ليزك ،   ك نى تبهم ا  كك  تلحك  لو لك  ضكا غكيرع لش كظ 
 .(6)لا ه اا ل  زك  تتوا  شقط ل اللح ، "تي ز  ا قو ل الح  [لى لش ظ لوزيكظ"

اي ككك  شكككقتط نقاكككظ غككككير  ه شكككقتط ل كككاللحو  [لى بل زككككظ بلحيككك  ،791تلحيكككم ل كككا ل مككككم 
                                      

 .193لهتق: ضل  ل قلشه، لشتل  ق ل اللحو ، اللفظ  م كظ، ع  (1)
 .11/139لوافاضظ ل وم كظ،  (1)
 .9/117 ك   ل تلص ل زقبي، ط.ق(، ل ا للم   ،   ح ل مهيق، )ل م هقى، الل [ (3)
 .369، بض  ا اي هى لحو يا ل الح  ل وم كظ ل ي ني، ع 6/661  شكظ ل ا ض  هيا،  (1)
 .1/312، ببتُ ل يكَُّ ااط     (9)
 .62بض  ا اي هى لحو يا ل الح  ل وم كظ للأتا، ع  (6)
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 قا ك  لحق كظ ل الحك    لأنىَّ  لمككع ل  كال،   ك  ايك   ضمكه ل الحك   از ةى، ايك  بنى ي كتط تلحو ك
   يكع ل يي   ضلا ل  زظ باتلتي م تاو كك     ك   قلهظ  ننى ي تط تلحو    شقضكظ، بت تلحو  

ا كككقو   للأفكككق لويكككل ظ، بت شكككقتط يجكككأكأظ ت  ي ككك  ازككك لد ل الحككك ،  كككننى ي كككتط تلحو ككك
 .(1)لض لم ل، با  ل  قتط لوز ةى ه  ا  اال مت اع ب     ل  قيزظاتنى   غل    كز  

و كككلأظ  "[نى  ككك  شكككقط ياتيككك  ازطككككلب     هككك ع ل  كككقتط  مكككالمم:توكككلم   زكككض ل وم ككك 
 .(1)و لأظ لوالحاو ضلك م ي انى غير از ة"  ل الح  بت اواي   

تل كككك   ضلككككك  ل وم كككك   بنى شككككقط ل اللحكككك  از ككككة تييوكككك    ككككا يجككككاا ل  و كككك  [ ل فكككك    
ا كككلأظ ل الحككك   لاككك ،  كككننى يكككق ض ل اللحككك  بنى ييككك لمها تلحوككك ،   لمككك  بنى ا كككلأظ ل الحككك  

فكك لمهلا،  كككلب يل وكككت   ككقط ل اللحككك ، بت لشكككتط بلا ي ككهف  ل م وككك    ضككك ا ل يككك ظق، بالا
   لم  ام ير ل ي ظق  للم و  ض    تلا يل     قط ل اللح .

يجكاا ل  وكظ شكقط ل اللحك ،  بنى ه ل ل  قط  كر  ان ا لأظ ل الحك ،  ك   و  ا يع :
ضلككك م بت ي ككانى   ككننى ي ككلمح ل ز كك  "  ككقط ل اللحكك    غككير ا ككلأظ ل الحكك ، بت لوالحككاو
 .(3)ل ز   اا شنه  بنى يواق غقد  لاللح  بت للح وت     ا لأظ بلتيح"

تلحه بةلمت  زض ل ماله  تل لالئح ل هلفلكظ  لزهيه اا لوقفيك ق ل الحوككظ تيكالا بنى يك م 
اكككككير شكككقط ل اللحككك   ككك ا له وككك   ل ككككقد و كككلأظ ل الحككك ،  زكككه اال مكككظ ل   كككظ لو لوكككظ، 

 تها ل مق ظ تلو لأظ. كقد  مكل از  ل الح  
اككع ب  كك   ل  ككقيزظ   بنى شككقط ل اللحكك  تككت  تيبز كك   كك  اكك  ال  ا ال م كك :وخلاصننة الأمننر

                                      
محمد لحلزكك  ، لحكك لنى اككع: 3/81(، 1997، 3ل ككا ل مكككم، [ضككلب  لوككالحز  ضككا لب ل زكك و ، )ل مكك هقى، الل ل ككهين، ط (1)

 .1/1312(، 1998، 1تي ، اافاضظ  م  ل ا اك كظ، ) يرتق، الل ل يو ئر، ط
 .16/182(، 1221، 1ل يات ، للمج ا ، ) يرتق، الل [ ك   ل تلص ل زقبي، ط (1)
 .12 عل  ا كل     ا  ظ ل الح  تام يجه ل اللحو   لاو نى، ضا: محمد هملب   (3)
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ت  ا لأظ ل الحك ، تهك ل اك  يزك ا اكا ا كهللحكظ لوقفيكظ ل الحوككظ ضيكه ل كاللحو ، تفكلبو 
ضلكا تللحكع لوقفيككظ، تاكا هيك  هو ككم اك  تلا   ب كه ل يككلم ل الحوككظ اككا     ك  فككقةق فككللم  

"تاكا  ض   ضلا اا يكير شقط ل الح ،  كن تي     تلحوكظ ببي اكهيا ل ككاص اك  ه ك :ل ه
ب  شككقط ل اللحكك [،  مككه ضككها ضككا باككق ل كك ، تتمككقا ضلككك ، تلفكك لم نى تضكككهع،   كك  ]فكك    
 زي كك  ت زيككظ الله ت زيكظ ل لبضيكك ، تلولبئ ككظ تل يك مم ب زكك ،    ايكك  ثم ل ايك  وككا ف  وكك  تلفك أل 
  ق ه ل ل لزا وا  كها اكا شكقط ل اللحك  ل يكلط نى ل وك اح   تلحوك ك  ، ت     ""تازهلع..

 .(1)آيا يجا ك ك كك
 استثمار أموا  الوقف )الًستثمارات الآمةة( .2

ا  كظ لفك ي  ليظ   ي ككظ تايااى ل قيكع ل كالحو ،  ككه بنى هك ع   نى يجكك  ا توع ل وم    لو مها
يجككك ل اكككا ل  كككز  بنى يككك م  ككك ا للأتلحككك و  هككك لت، ت  لل  ككككل   هكككت نكككهتاى تن كككالى هتكككق  

 .(1)ت  قه    ه ع ل  كل  لف ي  ل للأتلح و    ك  
تبا  أمكككككل هككككقى بنى هتكككك   للأتلحكككك و هتكككك   اكككك ُ لفكككك ي  ل ، تهككككا لحقيكككك  اككككا هك لكككككظ 

للأتلحككك و اككك  هككك  [لا بيجكككاا ا  ككككظ تليكككع ا كككه ل،  ك كككح بنى  [نىلو ككك لو تل لميكككات،  ككككن 
  ض لكككظ ل  ككم ل قشكككه  ا  كك  لباو كك لو، تهكك ع للأفكيرى "الزكك  اتل    يبطلكل ضلك كك  ا ككلمك   

 .(3)تل ا  ظ"
  ض كك  لوقفيكك ق ل الحوكككظ بنهكك  لفكك ط ضت تجكك تا اق لككظ ل يريككظ   لو  ككظ  ككا ل موكك يا 

  و ككككا  اقفيكككك  ي زكككك  ا ازكككك  لش  ككككال [لى او ككككا  لفكككك ي  ل  ي زكككك  ا ازكككك  ل اللحوككككانى 

                                      
(، 1211، 1إ اضككظ اككا ل لمكك  ي ، للأتلحكك و للإفككلباكظ تلويكككأكظ   ل مككهمم، )ض كك نى، اي ككهى ل و ككق ل زككقبي، ط (1)

 .629 ، ضي  نى  اباش، ل زي  هكانى، ع82ع
 .161 ضلمه ل قالن بيجلمكأ ، ل   يظ لوههكظ  لؤتلح و، ع (1)
 .1199 ا يه ل زل ، ب ق اطلمكل ل ا  ظ، ع (3)
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يظ ل الحوكظ ا كهللحكظ   اي ككظ االلاهك  ل  لاككظ اكا فكلبا ، ا  ب لمر لوقف تلوي ي قتنى بيو  
اي هلم للافك ي  ل ايخووكظ لوخك  ق، اك  ب كه ضلكا اتلهك    از يك  بيجكالم  تغلباك    كالى 

 ا   ضهى. 
 كككك  يتقى ل وم كككككظ هكككك  بنى ا  ككككظ ل يكككك ظق بت ل مكككك ئم ضلككككا اككككه ير للأتلحكككك و ل ز كككك  ضلككككا 

"تظكوكككككظ ل يككككك ظق  وكككككظ ل الحككككك    ظق:اي ك  ككككك ،   ككككك  يمكككككاا ب كككككه ضل ككككك   ل ي  لكككككظ ضكككككا ل يككككك
 .(1).. تللاتي   ا   اي ك  ، تيجق     تي  ا ".تض  لا 

تهيكك ت ضككهى يجكككل ا  كككظ لفكك ي  ليظ ناتيأككظ لفكك ط ضت للأتلحكك و للافكك و اى اي كك ،   ككا 
ب قا ه ع ل  كل يجككظ ل  كيهتن ل كالحو     ل طلمكزكظ للافك ي  ليظ، تهكا تضك   يج كع باكالا 

هيككظ،  كككقد ل  ككقو ضلككا ا ككقو تلحوكك  نككها، تهكك ل يويككق  يكك  تلحوكككظ ضم ليككظ تايما ككظ تهم
اككا لحوككككظ "للافكك ي  للق للآايكككظ"،  ككككن المأككن اقفيكككظ ل الحكك  ضكككا ا ككك نى  ل لمكككير     تي هلم كك

 .    ل لمزه ضا لوخ  قى لو  كظ  لؤيجاا تل قيع از    لاوع  ك  لف ي  للا   زكه  
  كككال  ككك   يككك  تهكك ع ل  كككككظ  كككك  ل ز ككك   يكككيظ ل الحككك  اكككا فكككلبا ا ككك ل ظ ض كككا  لش

 لحهللا ، تالبي ل  ك تي ق لوالحاو لمم  طقن اقفيكظ لح هاهكظ، ك ا اقللحلم    تاطايق بالئ  .
، تتج كككع   تض ئ ككك   ، لفككك ي  ليظ با يك كككتل  ككي ايل ل الحوككككظ هككك  بالأفككك مم تلحوككككظ  ظككك هقيا  

باككالا تلحوكككظ ا ياضككظ تا كك  ظ ت لق بيجككاا ا  كككظ ا لم ييككظ،   ككا يج ز كك   ل كك  بنهكك  ل  ككظ 
 و قو تلحو  نها، تبنه  باالا تلحوكظ لح  لظ  لبف ي  ل.

للافككتالا ايكك ،   اككاللاع، اكلككل   "يجككيهتن او ككا   عبننارم عننق: الننوقف والصننةدو  
بمز  به  ك ا لحلماا باالا تيهيكهى االحا كظ ضلكا هوكر ل ككقد بمك  يزك  ايااى لوكاللا ل الحوككظ 

لأهك   كهفاا اك ا   اللافتال  كلل   افكع إ ا ل ها ق لو ا ظ اا غلظ ل الح ، تها ا

                                      
 .111بض  ا اي هى لحو يا ل الح  ل وم كظ للأتا، ع   ، بيو  1/312، ببتُ ل يكَُّ ااط     (1)
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 .(1)ال  الله، لا يجاا  لاللح   لمم   قبى   ال ل وم    لفتالا ا  ا ز "  ل الح  
تا ككككانى للأاككككالا لواتيككككااى   هكككك ل ل  ككككيهتن ا كككككيرى لح  لككككظ  لبفكككك ي  ل  طقيمككككظ الئ ككككظ، 

الحو  ايك  شقيطظ بنى المما بيجاا تلحوكظ  لق لحك ظ فكالحكظ ازقت كظ، تيبكهلل هك ل ل  كيهتن ل ك
 ل  يهتن للاف ي  ل  اا فلبا نخلمظ اا لو قى لو خ      للاف ي  ل.

نى[ بضو     إلكر ا نى ب  ]ل اللحوا لمم، تي انى لوي هم تي انى اهيق ل  يهتن او لبا  
، تاكاللحز م ا كانى (1)  يلكر هتك لى   Mutual Fund Board[اللى هك ل ل  كيهتن، 

اميككم باككالا ل ككاللحو  تلو ةضكك   ا ككهلق  يكك  اكك  بفكك م  ككك   كك  تل ككه اككي م،  كككن 
 ا  كظ ا ي تيظ، تي م اييك  ل  يهتن و ا لو قو ل    لاومال ضلك .

تل  ككيهتن للافككك ي  ل   لالحكك  م ككككه وو كككا  بنى باككالا ل الحككك  يجكك  بنى ابكككهلل  زملككككظ 
لفككك ي  ليظ، تبأفكككز ل ل يكككان، لا بنى يككك م ل  ز اككك  اكككع لو  ل ككك ق ل الحوككككظ ت ننهككك  يجكككهلح ق 

  ضهلق  لآفقيا. تاي
تهكك ل اكك  بشكك ل [ ككك  او ككير ل وم كك     اق لككظ الم ككقى اككا ل   ككقيع، ضيككها  ام ل ككت بلحككاللمم   
بنى بتيقى ل الح  يج  بنى ا انى ايك  بتيكقى لويك    ل يكان ل  يك ل ،  كلب يجكاا  ليك ظق بنى يكقتيق 

ل كلمزض لض كة   ك  ه ل  ك  غبن  لؤيج  ل كالحو ،  ك    لأنىَّ (3)ل ز  لوالحا ظ بألح  اا بتيقى لوي 
كك  بأتيككقى لويكك ، تبتيككق ل زكك  لوالحا ككظ بألحكك  اي كك ،  مككه 

 
فك هككظ اككا ل يكك ظق، ف ايج كك  [ ل  كك نى ض و

                                      
بت هكك  ضلمكك لى ضككا "  ككك ناق ا  كككظ از كك  ضلككا . 7 [اللى يجككي ايل للأتلحكك و، ع  محمد ض ككق، ل  خطككك  تلوككالاناق  (1)

 ي  ل   للأتللن لو  كككككظ   تضكككك   تل ككككه، تلفكككك ي  له    شككككقل  ت كككككع للأتللن لو  كككككظ تج كككككع اككككهفقلق ل ككككقلغلم    للافكككك
 .91 ع [ا    ا فلكوظ، يجي ايل للاف ي  ل تاو ا  ل ا  ظ،لوخ لوظ". 

ضككك اا لوك ككك ، للإ  ككك   تل  كككو  كظ   يجكككي ايل للافككك ي  ل  هاكككظ بغكككقلد ل ا  كككظ، )ا كككق، تي ازكككظ  يطككك ، إلكككظ  (1)
 .89 (، ع1229، 1 اي ، ل زهال  ي لى تل   

، ببتُ ل يكَُّ ككااط  كك  ، 6/911  شكككظ ل ككا ض  ككهيا، ، 3/399ل  ككق كم، اككك  ل  كك ج [لى ازق ككظ ب وكك   لوي كك ج،  (3)
1/312. 
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همككك  ل ي  لكككظ اككك  ه ككك : "ت كككا بتيكككق ناظكككق ل الحككك  ل زككك  لوالحا كككظ بأهمكككل اكككا بتيكككقى ايككك  يجكككح، 
 .(1)"تو ا ل ي ظق هم    لا ي ك  ا      ل ز اى [نى   نى لوي أل غيرع

زليكككك  هو ككككم  ككككقع ل هت ككككظ ل زي  هكككككظ ضلككككا للاه  كككك   باش هكككك  للافكككك ي  ل  تهكككك ل اكككك  يج
ا كلأظ  لالحك   لاك ،   ك   كهص ضك   اتنى  لالح ، تللا  ز ا لحهل للإا  نى ضكا لفك كلب   

لا  -تاتنى  و  كككظ-  ضيكككها  ا متيكككير لويكككمو ق ل الحوككككظ    كككقل لر [لى اوليككك  1962
لف هضا اا ل م وك  اككقع لو كاُ باويك أم ق،  ي   يانى اا للإيو   با   لا ام لو  كظ، ا 

 .(1)لتلض ة ه ل ل  نتيير تج تا  
، [اككك  الم شكككقى   كككقل  ه ككك جت[ ل ضق يككك  بنى للافككك ي  ل اككك  هكككا [لا لفككك خهل  للأاكككالا   للإ

،  كرنى هك ل يزكم بنى ل يتكقى ل وم ككظ (3)للآلاق تلوالا بت اا فكلبا شكقل  للأفك م تل  ك ات
تلووككك ل ظ    لإتيككك لىلافككك ي  ل باكككالا للأتلحككك و لحكككه اككككيرق اكككا ل  ككككل ل  ملكهيكككظ لو مهاكككظ  

 تلو للضظ [لى لحو يا تيجكل ا  كظ  هييظ، شقيطظ ل لمأن ضا توع لف ي  ل   اا.
تل  كككككي ايل للافككككك ي  ليظ  لؤتلحككككك و اي ككككك    للا   ككككك ب   للأتللن لو  ككككككظ، تمفككككككر 

يككككقى، تل  اليككككل   للأتللن لو  كككككظ، تيجككككاا  ل ككككيهتن ل  ككككق  ق، تلوم يجككككظ تل  يككككايظ تل ي 
للانخككككقلط   ب  إكككك ا اكككك ُ لفكككك ي  ل   يكككك    ضلككككا لب  إلككككر للإاللى،  كككك  االئع بت ب تنى 

 ل  لناق بت ل   ات.
    يجاا    ل  افع   يجكككظ للأفك م ل الحوككظ   ل  كق  ق لويك همظ، لا فكك   [ ل  ك نى 

   ه ع ل  ق ظ لوي همظ.  لم ، ثم تيزلاه  تلحو    ل مكمكبيجأ ب للأف م هم لولبت 
تاكككا  كككل ض ككك  ل  كككي ايل للافككك ي  ليظ [ه ككك   ا ككك ليع لفككك ي  ليظ تلحوككككظ وكككخ ظ ضكككا 

                                      
 .1/312، ببتُ ل يكَُّ ااط     (1)
 .33(    قو للأتلح و للإفلباكظ تلويكأكظ   ل مهمم، ع 1)
 .121ل وم كظ ل ي ني، ع ( بض  ا اي هى لحو يا ل الح  3)
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 قيل للأف م، تللا    ب  ك ك  او كا   لي ككع، فكال  ب ك نى لويك هم ا ةضك   ك  اللح  بأ  
    اي  لو قت   كقد للاف ي  ل.  ف م، بت ل    ي ت  يج   

تكككل  ل قفيكككظ ل الحوككككظ ل كككهفاا  ككك ل   بفكككالن لو  ككككظ بت اككك  ييككك ا با لماليجكككظ، لا   ككك  
ل لماليجكككظ     لأنىَّ فككك     إكك ا بفككك م ل  ككق  ق تلوقفيككك ق  لق ل لمزككه للاتي  ككك ض  ل ككير 

[Public Good has a Scoial Value ] ل ي  يظ فلزظ ض اظ  لق لحك ظ لتي   ضكظ
(1). 

ايككككك ي ق   هككككك ع ل  كككككي ايل اكككككا فكككككلبا ل  ككككككقل  ق  تفكككككير إككككك ا  ل قفيكككككظ ل الحوككككككظ بنى
قاكككك -لو  كككككظ للإفككككلباكظ، ت  ككككا يووكككك   للإفككككتلاكيكظ اككككع لو كككك لو بت لوقفيكككك ق

ب
 -تهكككك ل لو

للافك ي  ل با  كي ايل اككا فكلبا ل   ايكك  ل ك لس و كك ليع للأتلحك و،  كككقد ل  افكع للافكك ي  ل  
ككك ا  ، لا دكككك  بنى هيككك ت ][يكككقلالق ف وكككزظ   كككقتط لو ككك   ل قفيكككظ ل الحوككككظ، تبنى لا الممكككا الئ  

فككيايظ  زمكك للق تلحوكككظ د [يككقلالق فككيايظ لأتللن تلحوكككظ با يككان لوكك ُد تالئككع ا  كككظ  لؤتلحكك ود 
تلحكككك  همككككه  ا ككككه ل  كلككككظ ل زكككك   د اككككيح بت هلمكككك ق ا  كككككظد لوم  كككك  لوكككك ُ   ككككككظ للافكككك لمهلا 

از ككككير ا كككك ليع  اكككككظ   ]ل يكككككا ظ ل الحوكككككظ لو ي  لزمكككك للق ل الحوكككككظ[، ك ككككا للافكككك و اى اككككا هكككك ع
 للأتلح و للاف ي  ليظ[.

تللأيجكك  ل ككهلئم  لؤتلحكك و لو ككلأظ، بيي كك   لككت لو ككلأظ  كك  ل الحكك ،   كك  يمككاا ضل كك   
، تبا  ككك ُ يجكككككظ للأفككك م، تل  افكككع   بغكككقلد (1)ل  ككك  زكظ: "تبنى ي كككانى  كككك  ا كككلأظ  لالحككك "

ل  كك    لأنىَّ لو لوكك ل الحكك  ل يمككه  ضلككا  يكك ب تلحكك  ل زمكك ل تللأللوكك  هككا للأ وكك   ز ككا  
 كل  لو ا ت[نى لح  بت  يق،   ا  كر    لو ةض  بت ل اللحو  كل  ل زم ل بت للأللو .

ي خكككك ع ل  كككككيهتن  لفكككككتلاكي تيزككككه ل ز ئككككه اكككككا للافكككك ي  ل هكككككا ل ز ككككاا ل ومكككككق  لأ  لحككككقلل 
                                      

(، 1211، 1 لهتككككق: محمد ا ككككطوا،  ا  ككككظ بفككككالن للأتللن لو  كككككظ، )ل مكككك هقى، للمجلككككظ ل زل كككككظ  لبلح  كككك ا تل  يكككك لى، ل زككككها( 1)
 .98ع
 .3/393ل  ق كم، اك  ل   ج [لى ازق ظ ب و   لوي  ج،  (1)
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ليظ، اككككع  يكككك ب لوخكككك  قى ضككككا  قيككككل للافكككك ي  ل   لؤتلحكككك و،    ككككهفاا   ب   قيجككككظ لفكككك ي  
لا ككككقلو لوزككككك ل  بت ل مككككك مم لوطلككككل  ل خككككك  قى... تيكككك م  يكككك ب ل ز ئككككه لو الحككككع، تلوخككككك  قى ل"

 .(1)اي  " ل أوتظ لو اهظ اا ضها اا للاف ي  للق ل وقايظ ضلا بف مم ل ز ئه لو الحع اا    
تاا لحوك يا  ا  كظ ل  كي ايل للافك ي  ليظ  لؤتلحك و تل ك  يجك  بفك ه   زك  للاض لمك ل، 

هتكك   لو   ككآق تل كال    ل ككاظو  ضلككا بفكك مم اك  يكك م لفكك ز       ل مطكك    بنى يك م اطلمكككل
ل زملككككككككظ ل كككككك  يجككككككك  بنى يكككككك م  ك ككككككك  [اللى للأتلحكككككك و هككككككك  ل زملكككككككظ ل  ي ليكككككككظ   لأنىَّ ل كككككك ع

غكككير  تللافككك ي  ليظ ت ككككر ل زملككككظ ل يريكككظ بت للاتي   ضككككظ،  ككك  يز كككة هتككك   ل كككال   "بفكككلابا  
 .(1)هه  ضلا  مكل بههل    اتنى تتياا للحك "الم شق اا بف  ك  ل قلح  ظ يي ض

تلا وككير بنى يبزطككا لمككم اككا ليككع للأتلحكك و اكك  ال  هكك ل ل قيككع يقاوككع اككا تلحككت للى  فككق 
 يككككلم  للاتي  كككك ا   اي كككككظ للأيجككككاا ل الحوكككككظ  طقيمككككظ يجكككك ئلمظ، تهكككك ل لا ضلبلحككككظ  كككك  با ككككالا  

  ل قفيظ بت للإفلبع   فهاظ لويل  .
كك    هكك ل ل ككقب ،  بنى للأتلحكك و يجكك  بنى ابككهلل  زملكككظ  ل كك   يككقلع ل لم  ككنت  ككا تلحككه يخب

لويككك ي ق ل ككك   يز كككه [لى ايااى للأيجكككاا ل الحوككككظ تليز ككك ، تهككك ل  كككا ي كككانى [لا بالاتي  ككك ا 
تل لمأككن ضككا  كك  اكك  اككا شككنه  ايااى هكك ع للأيجككاا، تضلككك  اكك م ا   ككنى للمج  ككه ضلككا هكك ل، 

 تلا ا هع اا [ضط   ل ال   تل تلحك ق لأالئ .
[لى بهمكككظ بنى اككا ي ككقو ضلككا ل الحكك  تيككهيقع يجكك  بنى ي ككانى   ل وم كك   فكك  م  تلحككه بشكك ل 

ت[ ل ؛ ي كككا   ، هيككك  "  و يكككظ    كككقو، تفكككةى... لأنى اقلضككك ى  وكككظ ل الحككك  اطلا كككظ شكككقض  
 .(3)به ع ل  و ق ؛ ك ي  اقلض ى  وظ ل الح "  لو  قو ا  و  

                                      
 .113 ل ز ض  ، اتل لوزلاا ق ل  فلمكظ   امككم للاف ي  للق ل الحوكظ، ع ضلمهل ز ي لهتق:  (1)
 .116ف  ه ل طك ، او هكم  هييظ   ل قلح  ظ لو  كظ تل هلفلكظ، ع( 1)
 .1/318، ببتُ ل يكَُّ ااط     (3)
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، (1)ضلكككا ل  زلك كككك ق"بهككك  يجككك  "اطلمككككل ل  فكككلمظ ضلكككا ل ي ككك ئلم، ت ككككر  :وخلاصنننة الأمنننر
 تل ا  ككظ ب يككق لحككقبا   ،    ككي ايل للافكك ي  ليظ ابمكك مم با ي كك ئلم، ت كككر با  زلك كك ق بت ل  اتيك كك ق

، تك ككككا اقللحلمككككظ بالئ كككك  (1)لأنهكككك   كككك  ظ ضلككككا باككككالا لويكككك هم     ككككككظ ل  ككككي ايل للافكككك ي  ليظ
 تاطايقع  كيق.

  ل  فكككلمظ لو  ككككظ،     فكككلمظ لو  ككككظ  ظكف فكككللأتيز كككة المكككهب ل كطكككظ تل ككك ل اكككا لولمككك ائ 
ض  للأفككككك  بملمكككككهب "ل كطكككككظ تل ككككك ل وم  لكككككظ ل يككككك ئق لو الحزكككككظ   كككككهو هايككككك   لأ ااككككك ق

، تاكا باب (3) ل أ  تظ ضلكا لبمم لوك ا،    بكانى لوخ  ك ق تللا  ك  كك ق تللمج زك ق"
 بتلى بنى ي م لض لم ل ه ل لولمهب   بض  ا ل  ي ايل للاف ي  ليظ.

يجككككظ ل  ككي ايل ل الحوكككظ تم ككا اككا للأ  ككم  ا  ككظ للأتلحكك و،  كككن بنى "للأهيكك  ت تهكك ل 
[  ككك   ل قلح  كككظ ل  كككزلمكظ تل  ااككككظ ضلكككا للأتلحككك و،   ككك  بنى فكككلم  لوقلتيزكككظ ل  فكككلمكظ ت قلئكككل 

ك لل ولم    للأض  ا لو  ككظ تلو كق كظ، لحكه اطكالق اطكال     ل ك اا ل كهين، ثك  ك كا بنى   ضتك  
  ككك  بنى ل مكككاله  لويت كككظ  ز ككك  لو ككك لو تلوقفيككك ق لو  ككككظ   ،ع ل ي  ككككظيبيككك و ا ايككك  اكككا هككك 

كككك   تيجككككي ايل للافكككك ي  ل تلوقفيكككك ق ل ز اككككظ لو ككككق ظ ضلككككا ه كككك   ا ، ك ككككا بنى ا ككككانى بسا تي 
 .  (1)يي و ا اي "

 ك نى هكا ل يكلم  للأهكم   كههال   بنى وكز  ل قلح  كظ ل ز اكظ تلهزكهلا   ب كك نا    تازلا  بيو  
اقفيككظ ل الحكك ، ت[فكك  ى لفكك خهلا   اككا لحلمكك  ل يتكك ل تفككالهم   للافكك كلب  ضلككا االلاهكك  

اككككع ل ا  ككككظ، تكب ككككا بنى ا كككك     لو  كككككظ تلفكككك ي  للا ، تلمكككك ل تميكككك  هكككك ع ل  ككككككظ لهيككككي ا  

                                      
 .111 ضلب       تفأق ض شال، [فتلاكيك ق ا   أظ ل وي ا للإالل  تلو ُ، ع (1)
 .92 ا فلكوظ، يجي ايل للاف ي  ل تاو ا  ل ا  ظ، ع[ا     (1)
 .31 عل ز اظ تل  يجظ،  لوي آقالهقى فالا، ن فلمظ لهتق:  (3)
 .17 تل  طلمكل، ع ل يتقيظ ،  ا  ظ ل  ي ايل ل الحوكظ:    ي  ضلمه لوطل  للأفقج (1)
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   لأهكككك  ك ككككا لحك فكككك  ل  ككككي ايل ل الحوكككككظ هملككككظ هاضكككككظ  لق باا   اطككككال ل الحكككك  ل  ي ككككا 
 . تاقللحلم     لك  

تباككق  فككق ا ككم واوككا  ل  ككي ايل للافكك ي  ليظ  لؤتلحكك و، بهكك  يبوككز  لحككهلى ل اللحكك  بت 
لوي هم   ل  هف     يكظ بض ك ا تلحوك ،  زلمك لى بتوكح، بنى ل  كيهتن ل كالحو  للافك ي  ل  
ضلم لى ضا تض  ،     ي    ك  باالا تلحوك  الفلك ، فكال  ب  هكت ضمك للق بت ايمكالاق بت 

، تلا ي ككانى هيكك ت تللحكك  ا كلكك ،  كك  لا يأفكك  يجككوظ ل  ككق ظ لول كككظ، تهكك  ل  ككق ظ همككاا
ضلك ككك  تضلكككا  ق لطكل ككك  عوكككع با  لككككظ  ل   ككك  بت ثكككا ي كككت   ككك  بفككك    ، تي كككانى ابيككك

 .إلر للإاللى  ك  
تهك ل ل يككا  اكا ل  ككق  ق اي  كقى   يككقى   ل ككهتا ل ي اككظ،    كك  بنى هيك ت هككا   فككق 

طلككل ضلك كك  با  كق  ق  لق لول كككظ لو كك  ظ،   ول كككظ لا ات كك    ال كككظ اكا ل  ككق  ق اكك  ي
للأفكككك م،  كككك  ا ككككاا  ضلككككا ضككككها  لمككككير اككككي م، ثكككك  يوككككز  لحككككهلام ضلككككا ل  يككككل  بت [اللى 

 ، ته ع ل  ككظ ه  للألحقب  ز   ل  ي ايل للاف ي  ليظ  لؤتلح و.(1)ل  ق ظ
 سللات الدوقوف عليهم في  دارم ومتابعة شؤون الوقف. .3

 كك  ومقل  بنى ي كانى لوالحكاو ضلكك  تي كظ  كق  ، اكا ب قاهك  (1)ضلكك مهيك ت ضكهى وكال    ل الحكاو 
   كك   لمككه ل لمككظ بتيككق ل [لا اكك   لأنىَّ    ك ككا   تللألحكك لب تلويكك    ت كك   ااكك  ازكك  ايككل     كك نى بت    

، تبنى ااتياا ب  ضلا بيج  ي انى لش ظ لوالحاو ضلك   غير ايمطزظ،  لف يي ع ل   ل     قبي ايلب 
 ااتيكه تتيكاع بلاَّ  يزاا ل الح  ضلكا ل اللحك ، ت لاَّ   ل  ا فال  ب  نى ضلا از  ب  تي ظ، ت     ب

يجقو ض تيلظ   ل  للأتلح و اا فه للا  ك تي ق ل وكقتليظ  ل يك أم  بت لش ك ق ل ك  يالحك  
                                      

، لفككككتلاكي ل ا  كككظ اكككا ايتكككال  [ كككقلهكم، ضلمكككهالله، 12ه شكككم لش لئكككق  ته ككك   ازكككقتو، ا هككككظ  ا  كككظ ل  كككق  ق، ع (1)
 .96ع
 .32 وال   لف ي  ل ل الح    ل وم  للإفلبا ، ع يا فط ب،    قو:  (1)
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 [  للإهو ن ضلك م بتلى اا للاف ي  ل، ا  ؛ ي ا للاف ي  ل شق     لاللح .  ضلك  
وكككال   ؛ تميكككع اكككا بنى ي كككانى  ل الحكككاو لمكككم  كككل [اللى تا   زكككظ شكككقتنى تلحو كككم، هككك ع ل 

ا كلأظ  مك   ل الحك  اكا   لأنىَّ ت  ي   تيك  ق   وكقا اكا تكل  ك  بنى ي كانى   هك ل ل الحك 
 ا لأظ لف  قلل لف و اا  اي .

  كوكككظ للافكك و اى اي كك    وككلم     ا  ك كك  تاقتيز كك ل  كك ع ل وككال   ل وم كككظ اقفككم [ كك ل  
 لالحك   لو  كظض لك ق ل  كقو لمكم، وك ا شكقط ل اللحك ، تهك ل يزك ا اكا ازك يير ل ا  كظ 

تةكمككك َ، تب  لهو ككك ا  ككك  ل الحككك  تل كككك  للاتي  ككك ض    لالالم  ككك  با لمكئكككظ للاتي   ضككككظ للالم   ككك
 يز ة ايللمظ تايم ظ    ل ل الح .

ل الحك  با مكقبي ت ككر باوز ككظ بت ل وكقل   كالى  ل قؤيظ ل  قضكظ بأهمكظ ل  لم ل تي  ق 
ك  ض اظ،  لب ي ح ل الحك  ضلكا نكلبق ل  كق اكقا  [لى  يك ا ل زمك  تهكلبت للمج  كع،   لأنهَّ

تلا ي ككح ل الحكك  ضلككا ل كك  ال اتنى للإناص، لأهكك  وككقل يمككع الفكك  للأفككقى ل ال ككهى، تييككير 
،   كا (1)  ضلكا "لوزكهت "تل  أي   الف  للأفكقى تل ز ئلكظ،  ك    لا ي كح ل الحك ل زهلتى

 فكا ه   لوي ملم ،     ه ل ل  ز ا ضا تللحع للمج  ع، تل  ك تي ا  ل مكمكظ.
 زككك الق بت ام  ككككه، ت[سككك  هكككا  مكمكككظ اي ككككظ ايككك هلاظ   ككك  الح   ككككر اق  ككك  تلفككك    لا  

 .     للمج  ع تل هت ظ
تهكككككا ، [Sustainable Development] ل  ي ككككككظ لويككككك هلاظ فنننننالوقف ةلحقيقنننننة:

 .(1)1987ا طلح ا اهلت     ض   
تهككا ضلمكك لى ضككا ل زلبلحككظ لو لم ا ككظ  كك  ل  ي كككظ للالح  كك ايظ تل يككظ ل لمكئككظ، ثم اطككال لوو ككا  

                                      
 .1/189  شق  غ يظ لوي  ا،  ببتُ ل يكَُّ ال ق كلم ني، اط     (1)
شكقي   لك كظ، ل مك كظ يجكهتن ، 17 ، ع9 محمد  هت ، ييقى ل لمل  تي ، ل  فكلمظ   إك ا ل  ي ككظ لويك هلاظ، ع )1(

 (، ل و   ل ي ني.1219للالح   ايظ  لالح ، لف  ظ ا تيي ير غير اي الى، )لش لئق، تي ازظ االا  ل ط هق، 



 

 

 

 

173 
 الفصل الثالث: دور أدوات الحوكمة في تحكيل الشفافية الوقفية

  كك ل ي كك   ل لمكئككظ للاتي   ضكككظ، تيجكك لق ا كك   هكك ع ل زلبلحككظ ل كك تل ل يلبةككظ، ]نككال سككا 
تهك   مكمكظ يجكالى اكا يجكال للح   ا [، ]نال  كئظ تااللا[، ]نال ايكقت كظ لتي   ضككظ[، 

 :ل الح ،     ها لط    ل     ل   ُ

 
بنى يمكع وك ا  ا  كظ تاقشككه اتنى ل الح  لا ك ا بنى تمل هك ع ل زلبلحكظ  وةلتحقيق:

 كه ضلكا بهمككظ ل لمزكه للاتي  ك ض  با  كالا  اكع ل ي كا للالح  كك ا  ق   [اللاك  تاي ك ك ، تهك ل ي
و ، اكككا فكككلبا ال افكككظ   ككك   لوكككالح   تاطكككايق  كئكككظ ل الحككك  اكككا بيجكككاا ضم ليكككظ تاي يككك ق

 ل  قل ظ ا     اقفيظ ل الح  تلوالحاو لمم.
زي ككك ني   ب لكككل بهككك ُ ل مكككهمم ل كككهيالنى ل يكككلط ني ل 1961تثككك  يككك  ق هيككك ، بهككك  ت  ضككك   

اكا لحلكظ لوكك ع ثك  ي يكلم    ازطكلك ،  -تها لك   تلحوك    لوهييكظ-از ناى ل   ل يبي التا 
ك ككك  لوكككك ع   ل  ككك   ، ت الفكككط    يككك م ا كككككل ،   كككا هككك ع لوكككك ع ت  هكككت  ككك   بال ا ي كككع  

ا وك  وككهى شكك قيا  مكك ، ثم ي زطكك  ل  كك   ضكا ل   كككك ،   ككا ل ككهيالنى اقيككن   ل يكك    
  للمكظ ل طل ، ف كظ بنى يقةق ه ل ل مقلل ضلا  ل ل  قب  لؤه ُ اكا هك ع لوكك ع، ت لك  

 و يككظ لوككك ع لوخ  كظ  ل ككقب  لؤهكك ُ،   اكا للأضككك نى ل ي ككح تللاف  ك لى،  ن ككهتل  كك  ضلكا
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 لا  بتاا ثم تل ل ل هيالنى ضلكا ل يك       تيكه ل  ك   ل كالحو     ككظ    ككظ اكا لوك   شكقيطظ 
 .)1(يقةق ه ل ضلا  ل للأه ُ   ل  قب

 يككككلط ق لوالحككككاو لمككككم يجكككك  بنى ا ككككانى تلوككككأظ    هيككككه لوخ ككككل لمككككم اككككا ليككككع 
لمكم اكا ل  كهف  للإيجك بي   ااتيكك    ى اكا ل قيكع ا هز ك ا انى   تي ام  لبف و ال الح ، تبلا  

 ل قيع.
  ككك  لمكككم ل كككل   ااتيكككك  ل يككك ظق [لى ب  ل  وككك ق لحكككه امكككع    كككل ل الحككك ، تبنى ي اهكككال 

ا كككلأظ  م ئككك  ع ككك م با هلتيكككظ للأتلى، تلحقيككك  اكككا هككك ل، ن  تكككظ ل هت كككظ   لأنىَّ بايككك   ضلكككك 
ل زي  هكككظ ضلككا هت  ككظ االلحككع للأتلحكك و، لا فككك   للأاكك  ا لومهفككظ، ت كك نى ل يككلط نى ل زي كك ني 

 يويك   [فكطيلمااهوي  ي هف    ا تلحع فلبو   ك ،  مكه  هك  لوكلب يجكك ا  ل قتاك  [لى 
قد    لوييه للألح كا اكا للإفك  ى تل يي فكظ،  ك أهص [لى الل ل يلطيظ  ك   يخل ا  ي ز

نى ل ييككك   يأاككك  [ كككك  لأتيككك  ل  يككك ع، ت ككككر اكككا بتيككك  ل  زلمكككه، تيمكككع فلو كككا  يكككير ل اكككا ب ككك  ق 
ل مككك  تللق، تبنى  زكككض هكككقلا  ل ييكككاى اكككا ل ي ككك لى، تيم كككا بأض ككك ا عككك    ل  كككقيزظ، تبنى 

  فكك   ق لويككيه   زكض ل مكك هط    ل يكك ي ق لولأمكظ باوككهللمم يقاككانى  وكلبق ل طزكك  
للألح ككا، تبنى للميككاا ل كك يا يمك ككانى اككع ضكككالئل م    يككقلق امككع   ب ككقلو لحلمككظ ل  كككخقى، 
يموككانى  كك تي  م  كككلب    للأاكك  ا ل كك  يمك ككانى  ك كك ، تغككير   كك  اككا للأض كك ا ل كك  عكك    
 قاكككظ لويكككيه،  وكككلب  ضكككا تلحكككا  ل يي فككك ق   االلحكككع للأتلحككك و، اككك  باى [لى يجكككهتل باكككق 

 باكككير فكككييل ل مكككهمم تلح وكككك  ويكككع  ككك  اككك  ا   كككقع، تلض كككة   ككك  اكككا لوي كككقلق فكككلط ني [لى
 .)1(تلوي ك ق، تههاهم  با ز ا     ا ا قل ه ل   لوي ملم 

  كك  بنى اككا فككلط ق لوالحككاو ضلككك م اقلضكك ى  زوكك م ل ككلمزض ضيككه ل  ككاا ضلككا ليككع 
                                      

 .18    قو للأتلح و للإفلباكظ تلويكأكظ   ل مهمم، ع )1(
 .37    قو للأتلح و للإفلباكظ تلويكأكظ   ل مهمم، ع )1(
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 ل قيع. امع لأ  تل ه اي م [ف  ى بت [ه هظ  يلم  المك  لم ل ل الح ، تبلا  
تاككككا ل ل يكككك ق للإهيكككك هكظ  ككككهى ل ككككاللحو  تجكككك ع لوالحككككاو لمككككم، بنهككككم ل تاككككال ل  قلاككككظ 

، تهك ل باب   لح كظ ل زطك   للإهيك ني،    هكت ل  تيكظ مس لوالحكاو ضلكك مللإهي هكظ  كهى 
ازقيوككك م  لأ تيكككظ،  وككك  ب كككه ل الحوكككك ق ل ككك  تيزل ككك  ل يككككلط نى اتنى  كككهى لوالحكككاو لمكككم 

".. ت كن كك   مككقل  لفكك  هلماا تبفككق ل  كك هل    لوطزككم ل ككير ...  ل وكك اح  لومككقل  اكك  ه كك :
 كك  يجلكك  ل طزكك   [ ككك م   .نى بأهويكك م  لأ ككاا ضلككا ل طزكك  ..ت   ككقط بلا يخككقج لوكك  ال 

بتضكككظ اكلمككظ اتنى بنى يككقى ب  شككخل ل طزكك   تهككا  لهكك  [ ككك م، ب  يكك م ل كك ه ب [ ككك م 
 .  )1(با طز     ظل ظ ل لك .."
 مكك  لحق ككظ شككقضكظ،   كككرل الحكك    لأنى با ييككلمظ  ا  ككظ ل الحكك  ا ككم   لمزككه للاتي  كك ض  
كككت[سككك  اكككقل   لتي  ككك ض ، ت  ا [ كككهل  ل   كككقيع للإفكككلبا  بهككك  بتضككك  [لى [ه ككك   تلحككك  فككك ع ا 

ل يكلات للإهيك ني، تايكع ضيك   اللمكظي هو [لى ت با  ليظ، تها ل يا  ل ي ني اا بهال  ل الح ، 
وكك ا يجككهلحظ تي ليككظ  كك  ل ز ئلككظ  لاكك ،  كك  الح  ناهكككظ تل وقايككظ اككا فككلبا لض لمكك ل ل كك لاق للأ

يبزوه ل قتل   للأفقيظ، تها ل  ي كظ للاتي   ضكظ ل مكمكظ
)1(. 

تل الحككك  ل ككك ل  ي لبلحكككا اكككع للأهت كككظ للالح  ككك ايظ تللاتي   ضككككظ ل ككك  بلحقهككك  للإفكككلب ،  يتككك   
ل   كك لح    ل الحكك  ل ككير  تل   كك ى تل  ككهلح ق تل  ةضكك ق تل ايجكك يا تل  وكك للق، تغيرهكك  ثكك  يزكك ا

لحكككاى للمج  كككع للإفكككلبا   للفكككق ب كككه ببا يتككك   للاتي  ككك ض  مةكككق ل تمةكككير ل، ا ككك الب  تاقل ط ككك ، تهككك ل 
 لتي   ضك  .

تلم ل،     ق  ق ل ز ئلكظ ل كا  ا  ه  [لا تتي  لف ي  ل  تتجك ل  وو كا  ل الحك  ل ك ل  

                                      
 .997 ضي  نى  اباش، ل زي  هكانى، ع )1(
 .37(، ع 1213بله لوقلشهى، للأ ز ا ل  ي ايظ  لالح  ل  ل ، )لش لئق، تي ازظ ل لوظ، إلظ اللف ق تب  ص،  )1(
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ل ز ئلكككظ ا  كك ضه ، تلمكك ل نجكه بنى  ا  ككظ ل  كق  ق ل ك   بلحككقع للإفكلب  لحلمكك  بل زكظ ض ككق لحكقنا  
 .)1(  ظ  ا ليه ل يقتلق   بيه  للأ قلا تض ئلبام

      ك  وكقتلى بنى ي كانى لوالحكاو ضلكك  تي كظ  كق تلحق كظ  ته ل لوزك ل يز ا لحاا ل وم    لحهك  
  ئكككهى اتنى   ، تبنى لا ي كككانى تلحو كككيكككقالم  ل الحككك  بالا  كككك ج للاتي  ككك ض  بتلا   باضكككا تبلحكككقب لأنى  
ت ككق لحق ككظ ف لوككال   ل الحكك  ضلككا للأغيككك  ،   ككي م اككا ل ككض لأهكك  لا يب ، تلمكك ل ل اقتيككا لتي   ضك كك

لأنهكم  كككير   تيككظ، تبتيك ا ل يوكككظ ل الحكك      هك ل للأاككق، تبالأ ككقى لا   ئكهى لتي   ضكككظ اقتيككاى
لأنهك  لحق كظ ت  تيكظ لتي   ضككظ، تاكا   ضلا للأغيك     كقط بنى ا أكاا غلكظ ل الحك   زكههم  لومكقل 

 كككك ا  تنىام ل وم كككككظ  وككككقتلى بنى ي ككككانى لوالحككككاو لمككككم ااتيككككااهكككك ل ل ملمككككك ، ك ككككا اويككككير هتككككق 
 .)1(ل الح 

  كقتل لمك  ل تلوك ق، ت ل وم    بنى ا انى تي كظ ]لوالحكاو ضلكك م[ ازلااكظ،  تلم ل لشتط
  ككق ا ككقو ل الحكك ،   يكك  ي ككقو ل الحكك  [لى ل ومككقل  للأ يككق اتنى اككا بنى يالحكك  ل اللحكك  

 ضلا بهمكظ ل   ل الح  با لمزه للاتي   ض . ل، ته ل م كه  )3( ل  ك تي  
كظ، تهكا اك  يزكة ضيك  تيز ة  هيه لوالحاو لمم  هلحكظ تتوكا  ب كه بل ك نى ل الحك  ل  كقض

"لو قو ل ككككالحو "،  كككككن يكككك م ل  ككككقو ضلككككا لوالحككككاو لمككككم اككككا ليككككع للأيجكككك  اقفيككككك    كككككك
ط ب، ل كككالحو ،  زكككه ل  ن كككه تل  يلمكككت اكككا ل ز لكككك ق ل يككك  مظ  ككك ، تهككك  ض لكككك ق "للافككك م

 ل  قو"، بت ل ه ع  ل ي أم  بت لوالحاو لمم.ييك ، ل  ك هظ"، ثم مس اق لظ "ل  
تضيه لف أم ن ل  قو ضلكك م، يجك  بنى يك م   ك    ك  ه لهكظ ت ك ايكظ وك ا شكقتط 
ل اللحكك   كككر [لا،  ككلب افكك   لموكك   بت  ليكك ظق بت  ل قفيككظ ل الحوكككظ    هيككههم [لا  يكك    

                                      
(1)  See: Sean McCartney, Corporate Governance and Family Business'Performance, P4. 

 .111، 11/112لوافاضظ ل وم كظ،  )1(
 .11/192لوافاضظ ل وم كظ،  )3(
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  ل تلواتي   ل قو.ضلا شقط ل اللح ،   ا لوزك
  كك     لحوكك يا ل الحكك  اكك   كك  ل كك  ال تللإناص، تبنى  لؤهيككا  م كك  تلحككه ايكك تا ل وم كك   لحككهك  

 ل  ق، لا فك     ل الح  ل  ل ،  ك    كك  بت ضكه  لويك تلى فككيير ل لمكوك   تل  قلهككظ  ك  
فككق  وم ككه ل الحكك  ل كك ل    از يكك  ل ككتل   للأ  ب يكك   ت يكك ق ل اللحكك  هويكك ، تهكك ل فلب  كك

 تل ز ئل ،  لب او يجلظ بت تمكك   كي م   ب     ل الح .
بنى ا كككانى تةكمكككظ ل الحككك  تلوكككأظ لوزككك ؛ ت كيكككظ، لا    ككك  ب  شكككلم ظ، تهككك ل    ككك  ييككك هض ت 

 للأاق ابل    لم و    ل   هيل ضلا تةكمظ ل الح  بت [ ك   ه ل ل  قط ل لم   .
"ت     كككظ ل الحككك  ضلكككا  منننق مدوننننة الأوقننناف الد ربينننة: 11الدنننادم و ننن ا منننا  كرتنننيم 

ل كككك  ال اككككا بتلاا ل اللحكككك  اتنى للإناص بت ل ز ككككر، بت ضلككككا  زككككض بتلااع اتنى ل ككككلمزض، 
 .)1(، تل  قط با لب" لمم  كز    لض ة ل الح  يجأكأ  

تللإاللى ل الحوكظ ل   امكا  با  كقو ضلكا لويك أم  يجك  بنى ال ك   بمم كه لويك تلى  ك  
"تلا يجكاا  ليك ظق امكهع  زكض لويك أم   ل ومك  ل  ك  ز :نك باى،   ك  تلا   اتنى لش كع 

 .)1(ضلا  زض   للإضط  "
بهكككك  يجككككاا  للإاللتتاككككع وككككقتلى للافكككك أم ن تضككككه  ل كككك باى   لحوكككك يا ل  ككككقو، يجكككك  

 لاللحكك  ل  يككايظ   للافكك أم ن  كك  لوالحككاو ضلككك م، بت اووككك   زوكك م ضلككا  زككض اككا 
 .    قتط للإاف ا تللإفقلج  م    لحهك  ا  ضة ضي  ل و تهافلبا تةكمظ ل الح ، 

"تلحوككت  تل زلككظ     كك  [للاى ل اللحكك    تلحوكك ، تل تلا كك    ككق  ،  ككننى يمككاا ل اللحكك :
ضلككا بتلاا ، تاككا  يككل اككي م بت لفكك ك   ككلب شكك    كك ، بت اككا  وككظ ل مككق نى  لكك ، تاككا 

                                      
) اكك  ك يا، ل يكككككهتى ل هت كككككظ ل قل زككككظ لمجلكككظ بتلحككك و ،  تلائأك كك  ايتك ك كك  إكككهى ل كك ياني، اطككايق  يكككظ لوقفيككظ ل الحوكككظ لح هاهك كك )1(

 .11 (، ع1219 زيكككالنى " ا  ظ ل الحككك "، ا لمم 
 .3/112لهتق:   شك   لحلكابي تض يرى،  )1(
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 .)1(هيك   لب ش     "
 نظم حماية حقو  أصحا  الشأن )الواقفين( .4

للحككككع ل ز كككك  لوقفيكككك  ل ككككالحو  فل ككككي  [لى بنى لوالحككككاو لمككككم بت اكككك  يزككككة ضيكككك    ت [ ل  يكككك  
لو قو ل ككالحو "، يخكك ل  م ككم   للافكك و اى اككا لويكك  ع، تهككم بيجككأ ب ا ككلأظ تاتل    كككك"

،   ككا  ككا ي ككانى لمككم بأ   كك ا اككا للأ ككالا  ككل    كككع للأيجكك   ازتكككم للأيجكك  تلويوزككظ از كك
ل الحك ،...لأنهم  ككر  ايك أم "تلا يمي    ك   ماا ل  يلز :ل الحو  بت للح ي ا   كي م،     ي

 .)1(لمم  ل   ل ز ، تلا   تي   اي ، ت[س   م م   لوي  ع،  لب ي قو [ ك م غير  م م"
 كك  الح   كككر يجككهلحظ يجكك  بنى ابميككم  كك  لوالحككاو لمككم، ت[سكك  للأيجكك   ككك  ل   تككظ ضلككا 

ازكككقتو ضلكككا و كككلأظ ل ز اكككظ   ككك  هكككا للأيجككك  ل كككالحو  تهككك  ]لو كككلأظ ل ز اكككظ[، تامكككه  ل
يكك م لفكك  هلو للأيجكك   لوالحككاو  كك [، تهكك ل يمطككع ب  ن ت ككظ لأنى  لو ككلأظ ل  يجككظ، تهككا ]

 ل الحو   كقد ل  قو ضلا لوي أم .
لؤيجكك  ل ككالحو  ليككع الئككم،   ككا    كك ا بنى هكك ل ل الحكك   كك نى ضككهع   كك نى   [ للا فككك   

 هاكككظ لوالحكككاو لمكككم، ت ككك نى ضكككهاهم لحكككه تيككك تا ل كككه لو ككك    كككها  م  ل قيكككع، بت  ككك نى نكككلب  
تل  قو ضلك م،  كننى ي كانى هيك ت فك ا تلحوك   ل الحكاو لمكم، تلحكه الا ضكهاهم،   كز  

، تهكك ع لويككن ظ  ك كك  او ككك  ضيككه ل وم كك  ،   ككا للأوككلم  اكك    ككقع   ككال  فككها  م  كز كك
  كك نى ل الحك   ك  لويك أم  لا تجكاال وم ك      يوككظ تلو   ككظ تل  ك  زكظ اكا بنى لحيك ظ بض

 .)3(لوالحاو ضلك  لا كل  ل ز  ل الحوكظ، ت[س   م  لويوزظلأنىَّ 

                                      
  .11/136لوافاضظ ل وم كظ،  )1(
 .1/167ل  يلز ، الم  ل م ئل،  )1(
، 11/171(، 1989ل كككككا لشكككككه، ل لمكككككك نى تل  أ كككككك ،  مككككككل: بلكككككه ل لمككككك بي، ) كككككيرتق، الل ل ككككككقب للإفكككككلبا ،  )3(

 .11/186لوافاضظ ل وم كظ، 
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  لأنىَّ ته ل ا    قع ل ا ض  كهيا اكا بنى لحيك ظ ل زك  لوالحا كظ ضلكا لويك أم  لا تجكاا 
 .)1( م م  كر   ل ز ، ته ل ها لو ه 

او لمم،   ي    ل الحت  لا  هكا بيجك   ته ل يق ه  ي  بنى للأيج  ل الحو  ها  ل  ل الح
ُ  يج  ل   تظ ضلك ، تللأيج  بنى يي  ق  يك   ضلكا شكقط ل اللحك   مك ، تبنى يك م [ضكلب   ا 
ل اللحكككك   كككك ا  ك اكككك    مكككك ليق اتليككككظ ضككككا بال  للأيجكككك  ل ككككالحو ، تهيكككك  ل  ككككقو، تتوككككع 

ييا ك   ل  ك هظ، ت   ا  يخل ل الح  اا بض  ا ا ككلكظ، ت    ا ت  ا ، يجك  [ضكلب  اكا
 اا بفقا  بت تلة  ، ته  ل.

ه ل للأاق يق ه بنى ب مككظ ل اللحك  بأنى يطلكع ضلكا تلحوك ، تبنى ي كانى ضلكا ضلكم   ك  اك  
اطككايقع ت[ ككقلا لشككااى   اي اتي اكك ، ضلككا  قاككنلآتككهص  ككك ، تبنى ي ككانى  كك  ل ككل   [اللت 

لحكككع [اللى بنى ال ك ككك  ت[اللاككك   لالحككك  يجككك  بنى ا كككانى  زككككهى ضكككا تل  ل كككقغم اكككا لحا يككك  فككك  م  
 ل الح .

  

                                      
 .11/187لوافاضظ ل وم كظ، ، 6/919  شكظ ل ا ض  هيا،  )1(
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 الفصل الرابع
 اهوعمليات في أنظمة الأوقافتطبيكات الحوكمة ومعوقاتها 

بعػػا ت رعنا ػػت أبػػ  عبػػنز  عػػتس ة الػػف  واعػػف  ا سػػسا ك أرلػػت   اع تاػػت   ان ػػ ا    
ف نئ عػػػػ   اعلب ػػػت   ا  تظهلػػػفك سعهػػػت كهالهػػػت كابعػػػ رهتا هحػػػس  تف اراا ػػػا  ار   حػػػت  

 .الأكستؼ
ف  ػػػ  ألب ػػػت    كسػػػتؼ رئ عػػػةصػػػنهت   اػػػة ألب ػػػف كتنكػػػ  كهػػػط ر   حػػػت  ا ػػػ  ا 
اغنض  ارأاا    ر ان  تض الػف ك اع تاػت   ان ػ ا    ر ػتر  تطلسا كه ان   ر   حتتهت 

 هذه  اعلب ف.
 صػ يب  عص ؿ  تا ػف تعػت ر ػت  ر،ػا ا كهػذ   ا ػتر  اكػنأط اكػة  ػت  تات كستؼ أل  ن 

  ذ  صػػػة  اػػػر  تصا كعسصػػػا  ػػػ ذاػػػ عهػػػق كسػػػسا اهػػػذ  هػػػ    صػػػةا ك ػػػت  ػػػن  أػػػ  أبػػػ  
 تا ػػف   ػػت ركػػ ف عصػػ  ن  تغ هػػتا  اػػل غتا نػػ  كسػػتؼ  اا   ػػف اتتظعػػترا ك كر  احػػن ف  اكػػن  ك 

 .ر ت تعت كف احط 
ا ،ػػأ عف  ػػرت  ارعت ػػة  ػػت هػػذ   ا اػػتـ  اكػػنأط ا اػػ ر  ررلػػتأط  سرصػػت م  ػػ ا كهػػػذ  

 & Effectiveness]  عػػراأط عف ركػػ ف  ػػ  ر   ا سػػس  ػػت بػػة ةعػػ   اك ت ػػف ك ا عتا ػػف

Efficiency] هت أب   ااك ـ.ؤ كربحتا ا رت   ار ت     هت (ُ)   ارخا  هت 
: تطبيقات الحوكمة   :  افي أنظمة الأوقاف وعملياتهأولًا

اػ ؼ هرعػػنض رل  ا لػػن   ػ  ر   ػػع هػػذه  اعلب ػػت  أبػ  ك سػػت     ص  تظواعػػط اح ػػتع 
 .  كستؼ

 ف الأكستؼا كهط بااترر أ:نئ عكهذه  ار   حت  ستئلف   اة  اعلب ت   ا
                                      

 .ٗٔ ا ص اتر ر ،طا  تض الف      ا ر ربن ه ت أ االله( سترف  ت: ُ)
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اعتماد سياسات الًستقطاب والتسويق كضرورة لأغراض التوعية وزيادة  :الأول( )التطبيق 
 الأصول

ر   ع هذه  اعلب ف  يعر ة      ا ص ص  اكنأ ف  ال راأ  اب ذؿ ك ارضا ف باتظتؿا 
كهذ   ك ف بااربرعا اتاصاست  ك ا سسا ك ا ص ص  ال راأ  رل هذ  رصة رل ةا 

 :  ا  ة  تظ تؿ    تضصن نر ف  اح ت  تظع  ما   هت أب
ٱ  ٻ  ٻ   ٻ  ٻ  پ  پپ  پ  ڀ  ڀ    ڀ   ڀ  ٺ  ٺ  ژ  س اق رعتل:

ژٺ
(ُ). 

ۋ  ۅ  ۅ   ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې  ىى  ئا  ژ  كس اق رعتل:

ژئا   ئە  ئە  ئو  ئوئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ
(ِ)

 . 
ٺ  ٺ ٺٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ   ٹ  ژ  كس اق رعتل:

ژٹٹ  ٹ  ڤ  ڤ
(ّ). 

ا كرني (ْ)هتٍ  ه عيػػػرىػػػبً "رف ع ػػػط  اري  سػػػتؿ اناػػػ ؿ الله  : "عف ررػػػ ن  :أػػػ  أتئكػػػف اك 
س اػق صػب  الله ا ك (ٓ)عظ هت ا  ركبلػ  رصػاس ا ابػط عرػنه عف عرصػاهؽ أ هػت:ا سػتؿ: هعػت"

"رذ   ػت   اهعػتف  هح ػت أ ػق ألبػقي ر   ػ  إ إػفا ر   ػ  صػاسفو رتر ػفوا عك  أب ق كاػبت:
                                      

 .ِٗا ر   ؿ ألن ف  (ُ)

 .ّٖا ر  محمدا   ف  (ِ)

 .ُّْا ر   ؿ ألن فا  (ّ)

 كضت  ارتص عم:  تر  بغرف كا،أ ا ك ا برف ك  ار    ت اتف بغرف. اريبًرىٍ : باا تص  (ْ)

 ا ػػػ كم: صػػػا    عػػػبت بكػػػن   ا ػػػ كما ارػػػتث  ا صػػػ فا كصػػػ ؿ إػػػ  ث  اصػػػاست  رل  تظ ػػػ ا سػػػتؿ  ا ػػػتـ  ا ػػػ كما ( ٓ)
 بػػ  ة،ػػنا اػػر  ا ٖٓا ّٖ/ُُصػػا    عػػبت بكػن   ا ػػ كما ارػػتث  ا صػػ فا " اصػاسف  تصتر ػػفا كهػػط  ا سػػس"ا  هاػػن: 

 .ّٖٖ/ٓترم بكن  صا    ا خترما ارتث  ا صتياا باث  ت  عراأ تظ  ر فىا  ا 
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  ر ت بقًا عك كااو صتلحو  اأ  اقي"أبتو 
(ُ). 

كتكػػػػأ عف  ػػػػرت  أرلػػػػت  عاضػػػػة  ا اػػػػتئة   تغػػػػتؿ  ارعػػػػ  ع ك  اػػػػرح تث ك اأػػػػ    
ك اع سػػػػت   اعت ػػػػفا ك اػػػػرخا ـ اتاػػػػف كاػػػػتئة   رصػػػػتؿ  تصلػػػػته م ابرػػػػأإ  أبػػػػ   تظرػػػػبرع عك 

 تظواعػػػػ فا  لمحعػػػػ ا كاعػػػػة  ػػػػ  عبػػػػنز  ا اػػػػتئة  تظهلػػػػف   س ػػػػتع   كسػػػػتؼا ر  ر   اعػػػػلعف 
 كتحعة  اص ر   ا ل  ف ك اذه  ف أ    كستؼ    لمجرلعت   اعنب ف ك اا   ف.

ا تكػػأ عف ركػػ ف ه ػػتؾ ررػػن ص   كا تاػػت  رضػػ ط هػػذه  اعلب ػػفا  ػػ   ػػ ؿ   ػػف تكة ال نػػ
 ف بع   ف ك رتجتؿ.نئ عع  ص كس تسا   عف  رت  ارعت ة  ت هذه  اعلب ف  ا  و ن  ر   ذ ف ذ   

ػػػك ارعػػػ  ع اػػػ  اػػػرح تث عصػػػ ؿ  تا ػػػف عك أحتر ػػػف اصػػػتلح  ت س بااضػػػنكر  عف  كػػػ ف   ئلن
  كسػػتؼا بػػة سػػػا  كػػ ف  ارعػػػ  ع اغػػنض  ار أ ػػف ك ارع لأػػػف تؿػػ  تحعػػػة صػػ ر    كسػػػتؼ   
 لمجرلتا كهذ   عرلا أب   ا لأف  تظعػرهااف الأكسػتؼا احػا ركػ ف اراعػة  انضػت  لمجرلعػطا 

 ره  ا تظن.كبا  ص رضت  تظ س ؼ تعتا كهذ   ت  حن 
كرعرػػبر  اار اػػت   تظتا ػػف كب ػػتف  تصػػاكل   سرصػػت  ف اكػػة  كػػنكع كس ػػطا عك  اػػرح تث 

عصػػػاتث  صػػػتلحا   ػػػ    رػػػا  رذ ؛ كسػػػتؼ را ػػػا   ػػػ  عبػػػنز أ تصػػػن  احػػػ   تعػػػذه  اعلب ػػػف
    ا  لأػف  اا  ب ػف = ةػع عأضػتص لن   عك تؽ اة عك   ر   [ا عك   ا  لأف  تطترر ف =  عر 

ك  ا اػػتر  عك  ػػ ظ ط  تظواعػػف[ا  ترػػف  تاػػف ا  بعػػ   أبػػ   ارحػػتر ن  تظتا ػػف تغبػػس  ا  ر  ع
 .ك اتؾتز    اعتبحف   تغتؿ  ارح تث عكستؼ را ا 

 :(2)كما ىو في الدخطط التالي  

                                      
 [.ُُّٔ( صا    عبتا ارتث  ا ص فا باث  ت  باع  اهعتف     ا   ث بعا كاترقا رست  تضا ث  ُ)

 .ّٖ( محمد  اعكلتكما  ا ت  ة الف  تطز هف  اعت فا ص ِ)
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اا الػػػف   اػػػرح تث تكػػػأ عف ركػػػ ف و ػػػف ر   ذ ػػػف كتػػػػا   اب لأػػػف  تظعػػػرهاافا كهػػػط 

  ارح تث      ؿ.  تألب ف    هاؼ   هت   ئلن 
 لً وقف صحيح دون حصره كأصل مالي خالص للموقوف لذم :)التطبيق الثاني(
اكػػػة  فن  عاتاػػػ  كػػػكة أح ػػػفن ك  ػػػ  ر   حػػػت  ة الػػػف   كسػػػتؼا   رػػػان  هػػػت  كهػػ  ر   ػػػع

أبػػ   ارأا ػػا  ار   حػت   اػػل من  ػػ  بعػػاها كهػػذ   ػػت  اػراأ   ػػ  تغبػػف   ةكػػتـ  اعاا ػػف 
"   علػػػة باا س  ػػػف كةػػػاهت ر  رذ  اتهػػػ   ح ػػػا     أ ػػػا ت ةػػػا    ا س  ػػػف بح تعػػػت: ذاػػػ 

 .(ُ)ا،ة  لمحكلف  تظ س ؼ  تا ك تظعرلا أب قا اا  لأذ  علة  ت"
 ف  تظواعػػف  ا س  ػػف رن ػػا عف رضػػل  ةػػع  ا سػػس كمب ػػاها كعف تد ػػت أ ػػق عم تػػػتك   

                                      
أػػ : عألػػتؿ   رػػال سضػػتيا  ا سػػس  ا حه ػػف  ا ػػتنيا  ا هحػػ ن ّّٓ(ا ص ُّٕٗ( تغبػػف   ةكػػتـ  اعاا ػػفا رسػػت  تظػػت   )ُ)

 .ّْ(ا ص ََِٔا ُ) اك   ا    تهف  اعت ف الأكستؼا ط



 

 

 

 

ُٖٕ 
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   .ا أرا ص أب ق عك  ارغ اق
  هػػػػػذه  احضػػػػػ ف بعػػػػػ أ ا ػػػػػن    أرػػػػػا ص   أبػػػػػ  ع ػػػػػ  ؿ  تاتنن كسػػػػػا ر اػػػػػت  ا حهػػػػػتص سػػػػػ

ا ابهػػػػػذ  اػػػػػتف  بػػػػػا  ػػػػػ  تزت ػػػػػف  ا سػػػػػس      رهػػػػػف  اغػػػػػ ا   تش ػػػػػت   تغػػػػػتؿ (ُ)  كسػػػػػتؼ
 .(ِ) ارصنات   احته ه ف

ا ،ػػػأ عف  ػػػرت ةصػػػنه كر   ػػػ  هػػػذ   ا سػػػس س ػػػة  ا اػػػ      اعلب ػػػت     ػػػنلا اػػػ  
صػػ ؿ أب ػػق عك ة تزرػػقا الػػت سػػتؿ  بػػ  أتصػػت صػػنؼ ك   اػػر لتر    ان ػػت س ػػة ةصػػنه ك تض

 :(ّ) اغن  ط
 ك تض ز  نط صاف  ارا  س     س ة  تضاكث     عك ر ب س.

" هػػق    اعػػنؼ رذ  ةكػػت بكػػطص   ضى ك  صػػة أ ػػا  ا حهػػتص عهػػق    ػػرت  ا سػػس ةػػع  يحػػ ى 
ا   اػػ لت بعػػا ت  ػػرت  تضصػػػ ؿ (ٓ)ا عك " تضػػ س تلػػ ز ك  تلػػػتز أب ػػق"(ْ)ارػػأ    اعػػ،ة"
ا كاكػ  ا ػس تنكػ  تعػذه  اعلب ػف عف رػرت بع اػف كتد ػزا تسضػتئ ن  ت نأ ن  تأب ق كر إ حق ر إ حن 

 ك عركلة باسط  تط    .
رف  تضػػنص  تظواعػػط   رعػػ، بق  ا سػػسا ك هحػػة  بك رػػق ابلواعػػف  ا س  ػػف هػػ   اػػذم 
 ع،ػػػػة باسػػػػط  تط ػػػػ   ا كتعػػػػذ  ا،لهػػػػ ر  تظتاك ػػػػف   ػػػػتر    سػػػػ ض  تظ سػػػػ ؼ ارلػػػػتـ  ا سػػػػس 

اػ ـ  تظتاك ػف هػ     ؽ   ضػ ط ك اػر ـ  ا سػس اػط   تكأػبرك  أ ػق باتضػ زا ك واعػ ن ا (ٔ) ػقكازك 
                                      

هػػػػا ةعػػػتـ  تضكػػػتـ  لمححػػػة اصػػػا  ا غػػػت   تظعرػػػا   أػػػ  عكسػػػتؼ َُٗٔ(  هاػػػن أبػػػ  اػػػ  ة  تظ ػػػتؿ  ر اػػػف:  اكػػػنه    ُ)
 (.ََُِر ا رت عف  ا تـ محمد ب  اع    اا   فا  تظعبلةا تحح ع: عتزا  تظعبتا ) اعع   فا راتاف  ترع

 .ْٖ (  هان: عه ر  ا ز تا  تضلت ف  تظاه ف اب سسا  ر اف    احته ف  اك   ا صِ)
 .ُْٖأ : تغ ا   ازيانيا  اكهف   كستؼ  تظغنب فا ص  ( هح ن ّ)
 .ّْٓ/ٔةت  ف  ب  أتبا  ا ( ْ)
 .َُٕ  كستؼ  تظغنب فا ص ا  اكهفتغ ا   ازيانيا ُِٖ  تظاه ف الأكستؼا صأ ا  انز ؽ عص  اطا  تضلت ف سترف  ت: ( ٓ)
 .ُُٔ/ْْ تظ ا أف  ا حه فا ( ٔ)
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 ه ت ن ة الرق. 
كتكأ عف  رعت  ا سس باا هتر كه  رأ ـ  اغ  باا ضع ف  احته ه ػف ابعحػتر  اػ س ط رذ   

رػػ ا  اػػ ا رإ ػػت   كػػ ف ة،ػػف هػػط ا رل عف من  تظنةبػػف  ا ته ػػف كهػػط  انتش ػػفا ك  اػػتف أحػػترن 
 .(ُ)  تنك    أرا ص أب ق تهذ  كس ن  فه بأأب   تصل ت 

كتعذ  ع رؾ ك ضع  تغبػف   ةكػتـ  اعاا ػف عتق ػف هػذه  اعلب ػفا ات ػتر     اكرتبػف ا اػ بف 
أب  هذ   تظ   ؿ تح   ت  عل  باا ػهترا  اتر اإ ت   ا سسا كعغبأ  اح  هة  اعنب ف 

 .(ِ)صاسفا ك اصاست    ررت ر  بااح ض اتتع ف ك ازات باأر تر عف  ا سس 
 -عك  ارعػػتهة   هػػذ   ار   ػػع-احته ه ػػف   رتقػػتؿ هػػذه  اعلب ػػف كعغبػػأ  ا ػػكتا ت   

 عػػ   نصػ تضأػاـ  ارعػ، ة عك  فه  ؛ عػ   اػا  ؿ    صػ  ت  سضػتئ ف  ػت كرإػػف  ا  سػس
  ا س  ف[.ابلواعف اب رإف[ا كا س  عف  تظلربكت  هذه رر ت  

رػػ ا  هاػػتـ رحػػ   س ػػع ا حػػة  تظعب  ػػت  ك ا  ػػت   اػػذا   ػػ  ر   حػػت  هػػذه  اعلب ػػف  ك 
 ف هػػذ   ؛ك ارحػتر ن أػ  اػة  ػت  رعبػع باا سػسا كرحػتر ن  كر ػف اب  سػس عك كرإرػق ةػتؿ كاترػق

  ا اتـ ا واا عةح ف  تظواعف عك  تظ س ؼ تعت  ذ    صة  ا س ط  تظت .
ت ػػػف   صػػػ ؿ  ا س  ػػػف  تظعػػػرح  ف  ػػػ   اػػػ  س ةا كعف ر ضػػػت ررػػػن ص   تكػػػأ عف  ػػػرت تز تكة ال نػػػ

 Asset]ا ّ() ةتر ز ػػػػػػف  ػػػػػػ  ضػػػػػػ تأهتا كهػػػػػػ   ػػػػػػت  عػػػػػػل  بػػػػػػػػػػ" ا ست ف  ػػػػػػ  ضػػػػػػ تع   صػػػػػػ ؿ"

Stripping] ا ك كػػلة  تض ػػه تعػػذه   صػػ ؿ  تظعػػرح  ف ة ػػه  ا إ حػػف ك ػػنط  ا  سػػسا كاػػة  ػػت
 ا ك  ة ت   ا  سس كبعا تؽترق.ك ع  يان  تن   ذ    صة     رعبحت ا اتتض ه  ك ف  ت يان 

                                      
 .َّٔ (  هان:  هرصتر تػ  ا رإ ت   ا سس  اعتـ    اركن ت  تصز ئنما صُ)
 .ْٖ (ا صُٗٗٗ هان: عه ر  ا ز تا  تضلت ف  تظاه ف اب سسا  ر اف    احته ف  اك   ا )رت عف  اك   ا تغبف  تضح ؽا  (ِ)
 ا سترف  ت:ّٔٔ ( سترف  ت: أبط ا  طا  تض الف   ر  ر  كر ل ف  تظ  ر   ا كن ف ك ارن ص    ا  ر فا صّ)

Sean McCartney,Corporate Governance and Family Business'Performance, P6. 
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 ات الًستثمار السليم للأوقافأساسصيانة الأوقاف من  :)التطبيق الثالث(
ا كهػط أ ػتر  [Master Budget] ذهأ  لمحتا  ف رل ربن ز  ػت  عػل     تظ  زهػف  اعت ػف 

ػػأػػ  رع ػػ  " اى  كرأػػا   هػػذه ط ابخ ػػط  اػػل ار ضػػت   ضػػت  ار   ػػذا الػػت رعػػتأا   ر عػػ ع لًٌ
 تط ػػػػفا ة ػػػػث  صػػػػ و  تظػػػػا نكف  تظػػػػ  ز   اكػػػػة أبػػػػ   عػػػػر ل  تظ كػػػػأ   م كةػػػػا  ر ا ل ػػػػف 

 .  (ُ)   بهت"
كهذ   هت اكط   ر ق  ا ػتظن  تظواعػط أبػ   ا سػس رل ب ػتف  تصػزص  اػذم اػ رت  سر تأػق 

ار ل ف ع   ؿ  ا سسا بػة  هلف       ز ه ف  ا سس وص ص  اص تهفا كهط ألب ف  ار لتر ف
باأر ػتر عف ألب ػػف  اصػ تهف  حا ػػف أبػػ   تنكػ   احػػ ؿ رف   اػر لتر  عػػ ع  اصػنؼ  ضػػل  ن 

 . ف  اص تهف  ا ذ تهت رأت   اتأب ف الأصة  ا س ط  ار لتريان  ؛ألب ف  اصنؼ
كتؽت إ      اترن  اع  ة  اع لته ة ك هرلت هت  ا تاو بعلػتر  كصػ تهف   كسػتؼا عهػق 

اعػػػت ن     احػػػاس بااػػػت زكرػػػف  اعػػػب تف اػػػب لتف  احػػػته ني ارحػػػا  أ ػػػا ت ن ب ػػػتص  اعلػػػتر   
ـا ن   ةاػػػف عف ه ػػػتؾ ُِٓٓا ػػػ ث  اعبػػػ ـ  اكػػػنأ ف كعب ػػػتص  اعػػػ  ة أػػػتـ   ا عػػػتـ تغػػػت ن 

ةترف اك تص   بكن ف   تغتؿ  ا  تص ك ا ،تر ا ارت رصا ر ةكت اب تني ارػ ا  عصػاتث 
 احن  ػػػف اغػػػنض رتدػػػتـ ب ػػػتص كصػػػ تهف  اعلػػػتر   اك ػػػتص    ػػػ   ا  ػػػتئة ك ا ،ػػػتر    ػػػ   اػػػ  يا  

 ا كهذ  بذ رق  عزز ا تص   اص تهف.)ِ( ا س  ف
 ػػ  ألب ػػت   ا اػػتـ  اػػ س طا كرف اػػته      ذانكهػػق  عاتاػػ فكأ ػػا  ا حهػػتص عف  اصػػ تهف ألب ػػف 

ب ػػا ع ػػت  واػػاكف أبػػ  ضػػنكر  عف  -اصػػ ب   اعلػػتر  تاػػتف  عػػبر أػػ   اصػػ تهف سػػاتنن -اػػتا  ػػذ    
 كػػ ف  ا سػػس سػػتب  ابر ل ػػف ك  اػػر لترا كهػػط  اعلب ػػف  ا تا ػػف بعػػا  ارعػػ، ة ك تضصػػنا كعكؿ  ػػت  ػػرت 

                                      
 كػػػنـ بااػػػ بطا  لمحتاػػػ ف  ا  ر ػػػفا  ػػػا ة  عتصػػػن    ارخ ػػػ ط ك انستبػػػف كرحػػػ       صا )  احػػػتهن ا  تظكر ػػػف  هاػػػن:  )ُ(

 .ُِٕ ا ص(ََُِا ّ اعصن فا ط
 .ِٖ تغل أف     ا تة ةا   كستؼ  اا   ف ك تظع ا ف    احاسا ص )ِ(
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 ق:ٕٖٓ ابعلػتر  عك  اصػ تهفا كالػت  حػ ؿ  اكتاػتني ت ارخا  ق  ػ  ر ػت  ا سػس عف  كػ ف تؼصصنػ 
 ػػتا كهػػط  ػػ  ب تئػػػق  كرصػػ  و "ك ا  رػػأ عف   ػػاع بصػػنؼ  ا ػػنع رل  صػػتلح  ا سػػس  ػػػ  ألتررػػقا 

اتاػػف   كسػػتؼ اتهػػ  ررلاػػ ر ةػػ ؿ  اعحػػترا ك اصػػنؼ أبػػ    رفه ة ػػث  .ُ)( رػػق"ك كاػػتئن  و 
 اعلػػتر   ػػ  اػػػ  زـ    ػػنا ةػػع اػػػ   اػػراأ  هػػػذ    اػػرا هف ابعلػػتر  اغػػػنض ر ػػ  ن  ا سػػػس 

"  اػرا هف  تنبػ     احػ ًٌتكر   رقا اهذ   ت أب ق  ا حهتصا ك  هت  تض   ػف  اػذ    عرػبركف عف 
  هػػت كس  ركػػنط  اًّ ر  رذ  اػػتف  ا  سػػس  ػػنط رػػ  ز   اػػرا هف أبػػ   ا سػػسا كرف س تكػػا بػػ

 .)ِ( ا  سس بإذف  تضتات"
رذ  اعلتر   ا سس ع ػنه   بػا   ػقا ا عػرا   بأ ػن  احتضػطا كع ػت غػ   اعلػتر ا اػ ف اػتف 

  أب   تظعراحة   تج ز   ارا هف. ترصنان 
كسػػتؼ تكػػأ عف  ير ػػت بار اػػت  رػػاكل  ػػ   ػػنات   رخصصػػفا ك  ضػػ ع  اصػػ تهف الأ

ابصػػ تهفا كعف  اصػػػ تهف  حا ػػف أبػػػ   اصػػػنؼ  كعف ركػػ ف   كا  ػػػف  ػػ  ر ػػػت   كسػػتؼ  برػػػا صن 
أبػػ   تظعػػراحةا  ف  تظصػػباف  اعت ػػف رحػػاـ أبػػ   تظصػػباف  تطتصػػفا ارعاػػ ت  ا سػػس كهػػ  
) تظصػػػػباف  اعت ػػػػف = بحػػػػتص   صػػػػة(ا اكػػػػط تمػػػػاـ هػػػػو ص  تظعػػػػراحةا ك ػػػػ  ك  اػػػػت  ان ػػػػت 

عػػراحة  ف ر ػػت  ا سػػس تؼصػػص تعػػذ   تص ػػة  ػػ   تظ ؛)ابلصػػباف  تطتصػػف =  تظ سػػ ؼ تعػػت(
 ك   يأن    بعاهت.

اػػرح تع رػػزص  ػػ   ان ػػت  اعػػ  م اب سػػس اغػػنض  ةر ػػت طا كهػػ  أ بعضػػهت  بػػة  ػػذه
"اػزـ  ا ػتظن ر عػتؾ  ا رػتص   ةت ػ ف  بػ  أتبػا  : حتببف ه حت   اص تهف  تظر سعف  عرح  ن 

                                      
ا سػػػترف  ػػػت: ُِِ/ٔ(ا ُِٖٗا ِ اكتاػػتنيا بػػػا ئت  اصػػ تئت كرنر ػػػأ  اكػػػن ئتا )بػػ ك ا   ر  اكرػػػتث  اعػػن ا ط )ُ(

 .ّْٓعألتؿ   رال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا ص ا ّٔٓ/ٔةت  ف  ب  أتبا  ا 
لػػػػتؿ ا عأّّّ/ْ انة  ػػػػتنيا   تاػػػػأ عكل  ا هػػػػ ا ا ِٕٔ/ٔا ةت ػػػػ ف  بػػػػ  أتبػػػػا  ا َِٕ/ٔ ا رػػػػتكل  تع ا ػػػػفا  )ِ(

 .ُٖٖ/ْْ تظ ا أف  ا حه فا ا ِٓ  رال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا ص 
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 .)ُ(سار  اعلتر    اة ا فا كرف س تلر،ق  تف تص  ز عف تلاث ةاث ك  غبف"
"رذ  ةصة  تؿ ا ػ   ػ  غبػف  ت ذيانا رتص   ركضف  ا تا ة ابكتاع ف س تعت:كسن أ تؽ

كتكػأ عف  كػ ف ه ػتؾ  .)ِ( تظع،اا عيأا   ق سار  ت ا   نث  تظع،ا عأ ػا  بػق  اعلػتر "
تؼصػػػص رهػػػ ؾ   صػػػ ؿ  ا تبرػػػف  تظعػػػر لن   تظػػػار  ابع  ئػػػا عك  ا ػػػن    ا ا ػػػرت  تطصػػػت  ػػػ  ربػػػ  

ص ؿ  ا سس ضل    اس  لمحتاػ  ف اصػ تهف   صػ ؿ  ا س  ػفا ك ػرت  ا ن     ابلاتااف أب  ع
 .)ّ( تظعتتصف  لمحتا  ف تظصنكات   اص تهف    غبف  ا سس  اع   ف

كتكأ   ةاف عف  اص تهف   ر اصن احط    تظ تني ك اعلتر    احتئلفا بة سػا ركػ ف 
رعلػػػػ ا ا  ػػػػت رذ  س  ػػػػرت  كف رعلػػػػ ا اح ػػػػت   ر ضػػػػط  ا س  ػػػػف  تظ ركػػػػن   كف    اعحػػػػتر   

ص تهرهت كر ا  هت كرع  نهت ك اةت ف  تا ا  ت سا رض ت ك ػرت   أرػا ص أب هػتا ا ػط عةػا 
ـا ستـ ترتأف  ػ   ا هػ   بأ ػذ س عػف ُُّٔهػ/َُُْ ا س  ت   تظخصصف ابحاس برتر خ 

  رض    كسس  تصت ت  اكػتئ  اابػف  ا هػ   بغػ  كرػق  ػنأطا بعػ أ عف   رض اتهػ  
ابحلت ػػػػفا ةػػػػع رػػػػتص  ا هػػػػ   ا ا ػػػػ    تظكػػػػتفا  ا اكتهػػػػ  تػػػػػ ن ته،ػػػػ ر  تظػػػػا  تسعػػػػة أت نػػػػ 

 . )ْ(ك ار ا   أب    رض  ا س  ف
قق رغبة الواقف: :)التطبيق الرابع(  الدصارف الوقفية يجب أن تُح

 ػػرت  [Service-Oriented]   اغتاػػأ عف س ػػتع   كسػػتؼ  ػػت هػػ  ر  س ػػتع  ػػا ط 
كهػذ   ػت تكعػة  تظكػنع با  ػػف ا )ٓ( م تغرلػػت عك  كاػف اتاػ ف تطػا ت     ػ    اػق رحػا  

                                      
 .ُِٔعألتؿ   رال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا ص ا ٖٔٓ/ٔةت  ف  ب  أتبا  ا  هان:  )ُ(
 .ُِْ/ْ ا  كما ركضف  ا تا ةا  )ِ(
 .ُّٖ    ا س  فا ص هان: أ ا اعز ز  اعزأزما  كر  تظعب  ت   لمحتا  ف   رح  ت   ار لتر  )ّ(
 .ٕٓ  ر اف   كثائع كة،ج  عت     ا سس   تػكلف  احاس  اكنأ فا صربا عفا  ربن ه تسترف  ت: محمد  تط  أ ك  )ْ(
 .ٗٔ ا ص اتر ر ،طا  تض الف      ا ر ربن ه ت أ االلهسترف  ت:  )ٓ(
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  هرت بكنط  ا  سسا ا اتـر ك ببي رغر ق. 
  ك سػػت ألب ػػػت   تصػػػا ان  تاتتظصػػترؼ  ػػ   احضػػػتيا  اػػل تكػػػأ عف  ػػرت ر   حهػػػت ر   حنػػ

-   ػػنط  ا  سػسا كعف  اعلب ػػف هػػذه   كسػتؼا عف  ػػرت  اصػػنؼ  ػ  ر ػػت   كسػػتؼ ب ػتص أبػػ
حػػع هػػذ   اغػػنضا الػػت  حػػ ؿ  بػػ  سا  ػػف: -ت ان بعػػف رنر  نػػكهػػط  " صػػنؼ  ا سػػس  تكػػأ عف تحي

 ير ت ا ق  نط  ا  سس"
)ُ(. 

كمن ألب ػػػػف  اصػػػػػنؼ أبػػػػ   تظعػػػػػراحة بعػػػػا ت  راحػػػػػع عف  ػػػػنكط  اصػػػػػنؼ تدػػػػ  اه  ػػػػػف 
ك ضػػافا اػػ  صػػنؼ س ػػة صػػ تهف كرعػػػ، ة ك اػػرح تثا ك  صػػنؼ رذ  اػػتف ه ػػتؾ ةػػع بزاػػػت  

ةعػػػأ هػػػ ع  ازاػػػت   تظ نكضػػػف  اتازاػػػت  ك ر ػػػف      ػػػ  ؿ ك ا ػػػن      تظ س اػػػفا اػػػة   ان ػػػت  تظرػػػ انا 
 .)ِ(أب   تظتؿ

 نط  ا  سػس كن  أر ػترها ةػع كرف اػتف     ر   ذ راحع اك    ض ع  اصنؼا تكأ 
 تظصنؼ  اذم ةا ه  ا  سس سا  هره ا ا ،أ  ا اث أ   صنؼ سن أ   ق تغتهس اػقا  

تكػ ز صػػنؼ غبػف س  ػن  أبػػ  س  ػن  ع ػنلا  ػػت    ػ    كل غػػ   "رهػق الػت  حػ ؿ  اعبلػػتص:
 .)ّ(تػرترف رل غبرهت"

ك تظا  ػفا كاكػ   اكػفكتنك  عف  يحتس هذ  أب   ػخص كسػس ر عػق اباػن ة  اكػن  ة 
   اعػػق  كػػ ف ر عػػق اػػ س ذ  ن اػػا ةترػػت   تضػػن ة  اكػػن  ة  ػػ  س ػػة عكسػػتؼ ع ػػنلا كرذ

أ   تضترفا ا لك  عف  رت تخصصػ ق ابلعػ،ا   سصػ  تضػا ث  تظعػترا  ت أفا عك اتئضن 

                                      
 .ّٔٓأ : عألتؿ   رال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا ص  ا هح ن ْٕٔ/ٓ ب  سا  فا  تظغ ا  )ُ(
 هاػػن بر اػػت: محمد رػػت كا  ازاػػت       ػػ  ؿ  ا س  ػػف ك  س هػػت  ػػ   لمحتاػػ ف  اضػػن   فا ) صػػنا ع ػػتث هػػاك   ار   ػػع  )ِ(

 .ُْٕ/ْْ تظ ا أف  ا حه فا ا سترف  ت: ٗٓ (ا صُٖٗٗ تظعتصن ابزات ا 
ةت ػ ف ا ّّٕ/ْ انة  ػتنيا   تاػأ عكل  ا هػ  ا سػترف  ػت: ِٔ ػف   كؿا ص عألتؿ   رػال سضػتيا  ا سػس  ا حه )ّ(

 .ُُٔ/ْْ تظ ا أف  ا حه فا ا ِْٕ/ٓ ااا سط أب   اكن   اك  ا 
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  ا  إفا   ا لت كعف  صتر  ق ا    كه   ترف  تاف.
الآؿ  ا حهتص ك ض      ض ع  اصنؼا كسا ع تر  ا عض رل  ت  كػ ق هػذ ا رذ رػتص 

بهػتا كرف ت عف تمبػط غبرهػت ا" عػ،ا اػق عكسػتؼ تؼرب ػفا   بأس ابحػ ًٌ  عند الفقهاا  قاولذم:
 ف  اكػة ابلعػ،اا هػذ  رذ   ؛  نث ةته     هت ا  بأس بعلتررق    غبف ةته     ن

 .)ُ( ف  تظعنى تكلعهلت" ؛اكذا   تص  ث تا كرف اتف  ا سس تؼرب ن  اتف  ا  سس ك ةان 
ضػػػػهت  ػػػػ  بعػػػػضا الػػػػت  كػػػػ   تظتاك ػػػػف: ك اػػػػذم أب ػػػػق  تصلهػػػػ ر عف   كسػػػػتؼ  تظر نسػػػػف بع

أت ػػػف  تا اػػػ  ص عاتهػػػ  عكستانػػػتا تنكػػػ  ر  رتهػػػت تر عنػػػ)ِ(بعػػػض"   ة ػػػتس ابهػػػت بعضػػػهت  ػػػ "
 تصػػف  ػػا نهت عصػػات ت  ػػ   ػػ ؿ ألػػة  ت ةك   ػػف[ا رر  هػػت  واعػػف  عػػرحبفا عك عكستانػػ

  واعط.
تنكػ   تكه ت من  عأاف  هحن ض  تظ س ؼ تعتا عك أاـ تححع  نط  ا  سسا كه  ة ال نػ

تإػػػػة  ااػػػػ س ابكػػػػنات   ان ػػػػتا  مت ك ا ػػػػت  ارصػػػػ  ف  ا سػػػػس ذهاػػػػ ر رػػػػاا   ػػػػث )ّ(عف تني
ا )ْ(بغ  عك  اذم ا رت رصػ  رقر ت كر س تؽتإة تص س  ا سس  اذم ا ي  مكضلق ا سس ذ

" يصػنؼ تذ ػق  ك تعاؼ    هذ  ابق ر   ػف  ػنط  ا  سػسا كر ع ػة غبرػقا كالػت  ػنل  تض تببػف:
 .)ٓ(ابلحص  " تاقا كتحح حن    ف   رست ف  ا اؿ  حت ق مب ان  ؛    بق

"كرذ  سػػػنث هػػػذ   ا سػػػس رل  تطػػػن ثا كس تنكػػػ   كسػػػا كر     ا رػػػتكل  تع ا ػػػف  ػػػت هصػػػق:
  هر تع بق عك  هحنض  صتراهت...  ي ػتع ك رصػاؽ ب ل ػق رل  ا حػن ص ةػع    ر ػنؽ  اابلػف 

                                      
 .ٕٓا عألتؿ   رال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا ص ّٖٔ/ْةت  ف  ب  أتبا  ا  )ُ(
 .ُٔس  ا حه ف   كؿا ص أ : عألتؿ   رال سضتيا  ا س ا هح ن ُّّ/ِه  زؿ  اعبلطا  )ِ(
 .َٔٔ سترف  ت: أبط ا  طا  تض الف   ر  ر  كر ل ف  تظ  ر   ا كن ف ك ارن ص    ا  ر فا  ص )ّ(
 .ُُٔ/ْْ تظ ا أف  ا حه فا ا ٔٓ/ٕ ا هكن عطا  تظع تر  تظعنث ا ِٗ/ُّ ب  ر ل فا تغل ع  ا رتكلا )ْ(
 .َِٕٗ/ّ ا ه نا اكتؼ  اح تع أ   تن  اس تعا  )ٓ(
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 .)ُ(رل ب عقا كتدبكق بعا  تطن ث" 
ػ آؿ    ن عف تحي ك  ةػع  تظ سػ ؼ اػق بأم    ضػ تتـر  ػنط  ا  سػسا كع ه  ه كإ حف  ا سػسا كتلي

 ةتؿ      ة  ؿا بة  ا ر    ن أب  عصة   ئتا كر ت  حاـ ك عر لن اصتلح  تظعراحة.
ػػ  كاحػػا  ررهػػا  ا  س ػػ ف   سضػػتيا  اصػػنؼ كتغت رػػق  ررهػػت ن  ا كر  أػػ   صػػترؼ تأا لن

 .)ِ( اع لته ة ا سس   ا لت   أصن 
 استثمار الفائض من ريع الوقف :)التطبيق الخامس(

صػػػنؼ  ػػت اضػػة  ػػػ  ةترػػف  ا سػػػس رل كسػػس   ػػػن ت رل غتا نػػ ػػذهأ احهػػتص  تظػػػذ هأ 
باتظع،اا كز   ر عػق أػ   تضترػفا ا هػق  ت يكتراق    تص س ك اص سا ا ف اتف  ا سس  تصن 

ػػػ ز ابحػػػػ ت عف  صػػػنؼ  ا تضػػػػة تظعػػػػ،او   ػػػن  تحػػػػت   اصػػػػ س عك  تصػػػ س كهػػػػ   صػػػػنؼ  ؛تكي
 ف  ؛ ػػ  عف  اصػػنؼ  ػػرت   هاػػ  ربػػ   تصهػػفكهػػذ   ػػت ع ػػتر را ػػق بعػػض  ا حهػتص   تظعػ،ا.

 .)ّ( ا  سس غنضق    تص سا ك تص س ك ةاا كه  عسنث  ا نؽ رل  حص    ا  سس
أبػ  ألػتر   تظعػ،ا ك ت ػن أبػ   ت تحا  ا  سس ك تصهفا بأف كسس كس ن ك اعبف   ذا  عهق رذ  "

ك اعلػتر  رل  ا ػتـ ك تظػوذفا   عف  صػنؼ  ػ  اتضػة كسػس  تظصػتلح اباػتات  اػا ًٌ .ر ت قا ك وذهق..
 ف غػػنض  ا  سػػس رة ػػتص كس ػػقا كذاػػ  تلصػػة اػػت .باارصػػ  ث عهػػة  اصػػ    ػػ  عهػػة  لمحبػػف..

 .ْ)(سب ت"
كػػػ  عف  كػػػ ف ك ػػػرتا رذ  اتهػػػ    كسػػػتؼ  :-ياااراه الباحاااث-والااا    عف هػػػذ     ػػػن تني

تعػت عكسػػتؼ ا كاػتف  فا كرعػ   ا  سػس ك ةػػاا ع ػت رذ  رعػا   ا  س ػ ر،ػتهس رعػا      ػأف 

                                      
 .ِْٕ/ٔ ا رتكل  تع ا ف أب   ذهأ ع  ة   ف  ا علتفا  )ُ(
 .ِٗٓ أ لتف   باشا  اع لته  فا ص )ِ(
 .َٗال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا صا سترف  ت عألتؿ   رُِّْ/ِمحمد سبعق رطا   ا أف احق  ب  ر ل فا  )ّ(
 .َٗ هان بر ات: عألتؿ   رال سضتيا  ا سس  ا حه ف   كؿا ص  )ْ(
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عف  ػػػػػرت  -كالله  أبػػػػػت- تظعػػػػػ،اا اتاػػػػػذم عر ه  تؼرب ػػػػػف أبػػػػػ  رػػػػػ س ك ةػػػػػاا كاػػػػػ ك   ػػػػػ  ن 
 اصتلح  ا سس ذ رق.    ار ت       ا تئض     ان ت  ار لترن 

ر ت رذ  عر   عف هاات    ر ت كسػس ا سػسو   ػن ةػع كرف تجتهعػت    تصػ س ك اصػ سا 
ا كهػط صػ غف  تا ػف  ح  اػفا كاػ س أػ  اهذ   كػ ف أػ   ن ػع   اػرا هف عك  احػنض  تضعػ 

 ه ت  ي تا  ف برعاػ ت   صػة  اػ س طا كعف اكػة كسػس  خصػ ف  ؛ ن ع  تظعتأا  ك اصنؼ
ر   ػػػ   ػػػ ؿ  ان ػػػت  ا ػػػتئضا اػػػ ذ  ن صػػػناق رل عكسػػػتؼ ذاػػػ     كػػػ ف ك  أر تر ػػػف اػػػذ تهتا 

 ػة  ا اػتر  ط اق  ػ  سع نلا ضعس عصة  ا سس أب   ا ر  ارتر خا كا   رعتظت الت تمي ه 
  تظواع ف.

إن الذاادف الأ اال لقاال وقااف أن يحنمااو بنفسااول ويتيااا م ذصاالو ورييااول وىاا ا مااا 
"كتكػأ أبػ   ظػن  ا سػس    ػتر  ػطص تؽػت ز     غبرػق  أشار إلياو الفقهاا  ساابقاا بقاولذم:

 .)ُ(اعلتررق"
  ضػػػػ ع  هغ ػػػػة أػػػػ  كرذ عر   عف ه  ػػػػع ة الػػػػف   اػػػػر لتر اب ػػػػتئض  ػػػػ   ان ػػػػتا تكػػػػأ ع ه 

 تظخػػت ن   تظتا ػػف تعػػذ    اػػر لترا اػػ  هر اػػت   ػػث هػػا ة   صػػ و  تا ػػف سػػا رػػو م رل هػػ ؾ 
 ان ػػت  ا ػػتئضا   اػػ لت كعف   ز ػػت   تظتا ػػف  اػػل تحػػاث    اعػػتس  ن هػػت رل أػػاـ  ار سػػت ك ار  ػػو 

تؾ أػػا  ارحب ػػت  عاػػ  ؽ  تظػػتؿا كه ػػ   اصػػا   تعػػتا  ػػت  ػػو م تطعػػن ف  اك ػػ   ػػ   تظكػػتر ت هاػػنن 
  هػت  [Macro Prudential Supervision] عه  ع     انستبف رعلة تضلت ػف  ا اػتـ  تظػت ا

كه ػػتؾ  انستبػػف  ػػ  ا  انستبػػف   ةتر ز ػػف تضلت ػػف  ا اػػتـ  تظػػت  ا ػػرت تحح ػػع  اعػػ  ف  تظتا ػػف ابلواعػػف
كتزت ػػف  [Conduct of Business]عرػة ةػة رعػترض  تظصػػتلح   تغػتؿ  تظعػت     تظتا ػػف 

                                      
 .ُِٗا عألتؿ   رال سضتيا  ا سس  ا حه ف  ا تنيا ص َُٖ/ّ هان: ةت  رت سب    كأل  ا  )ُ(
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   .)ُ( اعل ص 
كاػػػػذا  تكػػػػأ عف رػػػػرت  تظعتتصػػػػف  لمحتاػػػػ  ف  م صػػػػ غف  اػػػػر لتر ف الأكسػػػػتؼا اػػػػ ذ  سػػػػنر  
 اػر ا ؿ   صػػة  اػػ س طا ا ،ػأ عف ركػػ ف ه ػػتؾ  عتتصػػف تػتاػ  ف اعلب ػػف  ا  ػػتا كابخعػػتر  
 تظر سعف    ب ت   صة  اػ س ط ك اػل راهػن   ه حػت    اػر لترا ك تظعتتصػف  لمحتاػ  ف اكػن ص 

ا الت رتص    ا حق  اكتاعط   سضتيا  ار ا ؿ أػة  ا سػسا  ػ  )ِ(ة  ا س ط  تصا ا  ص
 .)ّ(عهق تك ز ةتؿ تححح  " صباف اقا ازيا   ر عق"

ك   غط أب   واعف   كسػتؼ أ ػا ت رصػة رل هػذه  تظنةبػف عف رعػع  رل تحح ػع عاػبر 
  حػػ    عك هحػػ  ا بعػػا سػػار  ػػ   اك ػػتص     اػػر لتر    ر هػػتا اػػ  ص عاتهػػ  أحػػتر   عك 

 اراب ة  تظت  ك تظعتتصت   لمحتاػ  فا ك    اػر لتر  اػ س ط  راحػع تفػ  ب ػطص   ظػة هعػ ف 
 تد  ة    بف   رةا       عف  راحع تف  ان ت   ظة هع ف تد  ة سص     رة.

ا   ر  ر   ان  ف"    تظواعػف  ا س  ػفا كهػذ   راصػة   رأػكهذ   اأ   ارعز ز   ه ـ "
 ارحػػػػتر ن  تظتا ػػػػػف  ػػػػ   ػػػػػ ؿ رحػػػػػا ن  اعلػػػػن  اهرػػػػػترط  تظر سػػػػػت الأصػػػػ ؿ    بػػػػػف   رػػػػػةا عك 

ا عك    ر ػػتر  ػػ  بػػة  Assets Impairmentهػػ ؾ عك ه ػػ ط س لػػف   صػػ ؿتؼصصػػت  
 .ْ)( ا ا ئة  لمحتا  ف

 اػػػر لتر ف ابلواعػػػفا كهػػػط أ ػػػتر  أػػػ  كإ حػػػف  واعػػػ ف تحػػػا    اػػػتر ر ، فرف كرػػػ     ػػػف 
كة،ػػػػػت  تظخػػػػػت ن ا كهاػػػػػتـ ر ز ػػػػػت   ربا ا ك سر ػػػػػتع هعػػػػػ ف   هػػػػػت  ألػػػػػتؿ   اػػػػػر لترا  اعتئػػػػػا 

كع ػػكتؿ  اعحػػ  ا كغػػ  ذاػػ   عػػزز  ػػ   اكػػ تا ف ك ااسػػف  اػػل تحرترهػػت  تظواعػػف   ر   ػػع هػػذه 

                                      
 .ْٖ ا صَٖ  هان: محمد  ص   ا ة الف عا  ؽ   كر ؽ  تظتا فا ص )ُ(
 .ُّٗ  هان: أ ا اعز ز  اعزأزما  كر  تظعب  ت   لمحتا  ف   رح  ت   ار لتر    ا س  فا ص )ِ(
 .َُٖ/ّ هان: ةت  رت سب    كأل  ا  )ّ(
 .ِّّ عتزا ع نؼا  صتئص  اكنات  ك ارخا ـ  ارحتر ن  تظتا ف   ر  ر   ان  فا ص )ْ(
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  اعلب ف.
ك  هػػذ   ار   ػػعا تكػػأ عف تف ػػت عم ظػػتهن  ا رػػ   ه تاػػة هن  ػػف رعػػل  ابلعػػر لن   

كسػتؼا  ػ   ػػ ؿ  ػن ص   اػهت عك  اصػك ؾ تظكػتر ت   كسػػتؼا  اعػ  ن  أبػ   كػتر ت   
رل  كػػػػػتر ت ان  ػػػػػف عك   ػػػػػختص  تك ػػػػػ  ك تح  ػػػػػة  كػػػػػتر ت   كسػػػػػتؼ   اػػػػػر لتر ف  ةحنػػػػػ

 باأر ترهت  تاكة    تظكنكع   ار لترم تظواعف   كستؼ.
بػػػة   Cross Shareholdingكهػػذ   ػػت  عػػل  بػػػ"س ت ةبحػػػت   تظعػػتتقف  تظرحت عػػف 

ا ك  أػػتس  اػػر لتر   تؽربكػػت    كسػػتؼا رذ سػػا  عػػرا ذ  تظعػػتتق ف )ُ( تظصػػترؼ عك  اكػػنات 
    واعف   كستؼ    هذ   تظكنكع.تخن أب   تضصف   ابر باتظكنكع  ا س طا كباارت  سا 

كهػػػذ   عػػػراأط كضػػػت عهالػػػف ة الػػػف تظكػػػتر ت   كسػػػتؼ   اػػػر لتر ف  اػػػل ر   ػػػع  ػػػ  هػػػذ  
 ضػت اػ  ئ  اضػ ط  تظعػتتقة  ػ   ػتر  رر  ان ت  ا تئض  ػ   ا سػسا كعف  ار   عا كه   ار لت

   ئن    كستؼا كعف رك ف  تضصف   ابر ابلواعف  ا س  ف عك  ا  س ة  تظراتا ة  عهت.
كسا ر ة بااح ت عف   ز ت   تظتا ف ك ال رص أ  تظواعت   تظتا ف أػت   ررلاػ ر ةػ ؿ 

كأػػػػػاـ كرػػػػػ   هاػػػػػتـ رسػػػػػت  اعػػػػػتؿا ك اع تاػػػػػت   ا حا ػػػػػف  رناػػػػػز  تظخػػػػػت ن    اصػػػػػ و ك تا ػػػػػت ا 
ارذبػػػذث عاػػػعتر  ا تئػػػا ا عك  ار اػػػت    ارل  ػػػة  اعحػػػترم كغ هػػػت  ػػػ   اع تاػػػت   اػػػل رضػػػن 

ا  ػػت  بػػزـ  ػػ   واعػػف   كسػػتؼ عف رضػػت   رهػػت   اػػر لتر ف كهػػط رػػارؾ اػػة )ِ(بح ػػتع  تظػػتؿ
 هذه   بعت .

 قف القائم يقون بالإدارة والًستثمار الآمنإنشا  وقف جديد من الو  :)التطبيق السادس(
  ألب ت    كستؼا ه  رهكتص كسس را ا  ػ   ا سػس  احػتئتا   تظهلف    ار   حت  

                                      
 .ُٔ ا ص اتر ر ،طا  تض الف      ا ر ربن ه ت أ االله )ُ(
 .ٓ صه  هق ب   طا   ز ف  تظتا ف كأ سرهت   الف  اكنات  ك ااصت   لمحتابيا  )ِ(
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كهػػط بااراح ػػع ا عػػ  ألب ػػفا كرتفػػت هػػط تذػػن  ا رػػ    تض الػػف   ر ػػتر ألب ػػت    كسػػتؼ  
"صػػػنؼ"ا تث"ا "رعػػػ، ة"ا "صػػػ تهف"ا " اػػػرح  ف  اعػػػتبحفا كهػػػط تسػػػس ألب ػػػت :نئ عػػػ ا
 اػػر لتر"ا كرذ  ضػػ   ت ة الػػف هػػذه  اعلب ػػت  كررن ص تهػػتا اػػ رلخض بعػػا ذاػػ  كسػػس "

 م  كػنكعا   اػتر ر ، فرا ا  رج     ا سس   صة  احػتئتا كهػذ   عرلػا أبػ  أ تصػن 
كمااا ىااو مو ااح في  .+ الوقااا الاا م   + الإمقانيااة الداديااة وىاا : لجادهااد البشاار 

 الشقل التالي:
 

 
عف  ػػػرت   اػػػر ت    ػػػ   ا سػػػس   صػػػبط اهرػػػت  كسػػػس را ػػػاا بعػػػا رتدػػػتـ  بمياااخ :خااار:

كة الػػػػف ألب ػػػػت    كسػػػػتؼ  اعػػػػتبحف:  اػػػػرح تثا رعػػػػ، ةا صػػػػ تهفا صػػػػنؼا  اػػػػػر لتر 
  بػا  ػ   عتتصػف تػتاػ  ف اع  ئػا  ذاػ   ػرتاك   ا تئضا كهذه هػط تذػن  ة الػف هاػتـ   كسػتؼ.

ا عك ت تا ػػػف عك صػػػك ان  تعك عكر سنػػػ ك  ئػػػتى  اعحػػػتر   كس  ػػػفا عك عربا ى   ا سػػػسا اػػػ  ص عاتهػػػ  رتكػػػتر  و 
كتنكػػػػ  عف  ػػػػرت رأػػػػت     اػػػػر ت    ػػػػ   ان ػػػػت  تظكػػػػتر ت كس  ػػػػف ررعبػػػػع باازر أػػػػف عك  اصػػػػ تأف. تر عنػػػػ

 تظخصػص ا اػر لتر ا ػرت رأػت    اػر لتره  ػ  را ػاا  ػن  ف عف  ػرت  اػركلتؿ  اعلب ػػت  
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والدخطاط التاالي يشالى إي بياان الحوكماة وىا  تسار  في البنياة  ف الت هط.نئ ع ا س  ف  ا
 التنظيمية والقانونية للمؤسسة الوقفية:

 



 

                                       

 

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة ََِ

كهذه هط تذن  ة الف  اعلب ت   ا س  فا كرعرلا بحار ا   أب  ة كف ك ر  ف  
 تظواعف  ا س  ف    ا عا   ار لترما ك برتهت    ار  و ا  عت    ر رتتهت عك رع  ع 

 :)ُ(  ار لتر فا      ؿ  اع   ة  ارتا ف  كتر عهت
      ؿ  احار   ك ا كته ت   ا كن ف ك تظتا ف. الطاقة الإنتاجية للأوقافل .1
كسػػػار   تظواعػػػف أبػػػ  رعػػػ  ع    عتتهػػػت  الظاااروف الًقتصاااادية الميطاااة بالدؤسساااةل .2

ك كػػػػتر عهت   ظػػػػة كرػػػػ     تاعػػػػة تعػػػػتا اػػػػ  ص عاػػػػتف هػػػػذ    س ػػػػتع   كسػػػػتؼ عك 
  تط م. اعلة 

ك ػػػت هػػػط  ا ػػػنص اراعػػػة     صا كر سػػػت  ػػػت  الأدا  الساااابق لدؤسساااة الأوقاااافل .3
 تنك  تحح حق.

تنكػػ  عف  كػػ ف اػػق   إػػن   صػػع   عك ه ػػ ط  قيمااة أ  مت االى داخلاا  أو خااارج ل .4
    عت    كستؼ.

ا اػػتار   ع  اعػػت س بالمحصػػبف هػػ   ا لػػن   ػػ  ر   ػػع     ص  اػػ س ط باةتر ا ػػفا كهػػذ   رذن 
 ص ا  ػػة بإهرػػت  صػػ و كعاكػػتر ربا أ ػػف   تد  ػػة  كػػتر ت   كسػػتؼا ك اػػرخن   عكسػػػتؼ    

 ااكاػف  اع لته ػف أ ػا ت اػتف  ػرت تد  ػة  تظكػتر ت كأيلًػة بػق   را ا       كستؼ  احتئلفا 
ي،له 

ت    أل ـ  تظعػبلةا ا ػرت  ػن ص  ت   كع ك    اصغ        ؿ  ا سس  ا حام  تظ
ك اػػذم  ػػاسع     كسػػتؼ  اعػػتبحف عك ربػػ   اػػل ن  .)ِ( ا سػػس  ا حػػام اهرػػت   ػػ   ػػ ؿ 

ؾ  عػػنى هػػذ     ػػنا عف " تظواعػػت   اػػل عاعػػهت ارً  تضصػػ ؿ أب هػػت  ػػ    ر ػػتؿ  اعػػتبحف  يػػ
   ا سػػػ   تضػػػت ا رف  اتاػػ فعرػػا     اعالػػػتص  ػػت رػػػز ؿ باس ػػػف ا  ةػػا   ػػػ   تظواعػػػت    

                                      
 .ُٕٗ سترف  ت: أ ا اعز ز  اعزأزما  كر  تظعب  ت   لمحتا  ف   رح  ت   ار لتر    ا س  فا ص )ُ(
ا  تف ا   اا  كر  اصك ؾ  ا س  ف   ر   ن  تظلربكت   ا س  فا )  تصز ئنا  واعف ا  ز  تضكلف اب كن ك ار ز تا  )ِ(
 .ّٗ (ا صَُِْ)
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 تص   ػػػت ك  اػػػ بف ك تظععػػػكن   ك تظعركػػػ  ت ا بػػػة ةػػػػع  تظ ػػػته  اػػػل هكػػػن تا ك اك ػػػ   ػػػػ  
 تطا ت   تط  ف    ػنل  اػل   هعػر  ت ةصػنهتا رتفػت هػط    تضح ح ػف ع ػت   كذاػنيا  

 .   )ُ(أز ز  باس ف ا ت رل  ا  ـ    رب   تظواعت "
كرػػػ   هاػػػػتـ اعػػػػتؿا  عكػػػػس  ا  ر   كف   تخػػػػن  ابعبػػػػ  رف تذػػػن   ار   حػػػػت   اعػػػػتبحف اػػػ

ه كػػػة  ؿ ه كػػػة ر ا لػػػط  ػػػنف؛  ف كرػػػ   " تضك لػػػف  ػػػت   اػػػر لتر   اػػػبتا ك ػػػ   ػػػ
 .)ِ(سص   عم   كأ  ه  عاتس ألب ف  انستبف"ر ا لط اي 

تراق بعض  تظواعت   ا س  فا  ك بق   ز ك ر ف ك ارػا  ةا  ك تع كة  ار ا لط  اذم تدي
ر ا ل ف غ  ا  ف بة  ااك ئن  ا  ر ف      ؿ  تظنرع ت   ار ا ل ػف ك ا  ر ػفا كأ ست  

أػ  ذاػ  ضػعس  ار عػ ع  ػت بػة   رهػز   تظرحتربػف    تظعػوكا ت ا  ػت  رػ   ضػعس  اض ن 
اكػػػ     ا  ر   اعػػػب لف  .)ّ(  اػػػر ت    ػػػ   تظػػػ  ر   تظرتةػػػفا كغ هػػػت  ػػػ   تظاػػػتهن  اعػػػب  ف

بنع  ػت  ف  تع كة  ؛تنيك  عف  رت ض ط عم ه كة  م  واعف كس  ف ك  ار لتر   ةكتا
عف  ا سػػس    ااػػ ـ  ػػت هػػ  ر   واعػػف   واػػا ر ػػ ر  ػػت ة،ػػت   صػػ ؿ  ا س  ػػفا كهػػذ  

باعتباااار أن   تظواعػػػت ا عم  واعػػػف كٌ   ا  صػػػار  ػػػ   ا سػػػس  واعػػػت  ك واعػػػت .
 لذما:إدارة واستثمار الأوقاف تقون ما بين حالين لً ثالث 

 ا س  فا بعأ  ا  ر   ارحب ا ف عك   ار لتر  Asset Strippingض تع   ص ؿ  .1
 غ   لمحكت.

 تض ػػتظ أبػػ    صػػػةا كرهكػػتص كسػػػس را ػػا   ػػق بعػػػ أ  ا  ر   تظل ػػز  ك  اػػػر لتر  .2
  تظ تاأ. 

                                      
 .ٓٗٓ أ لتف   باشا  اع لته  فا ص )ُ(
 .ٔٓ ص هصن ك اترق  اع اا  انستبف ك تظن رعف  اا  ب ف  تضا  فا  ا هتثأ ا )ِ(
 .ٔ ص برح  رأت   ه كبف  اح تع  تضك  ط   ر تر  ا كن  ا  رم ك لمحتابي ك احته ني  تظعتصنا سترف  ت:  )ّ(
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- ف الأكسػتؼنئ عػعف ر   ػع  عػت    تض الػف   ع  ص  اعلب ػت   ا ترتز نػ هو   رتنػت ن  ره ت 
 اػػػػل تهػػػػرت بااعلػػػػ ص ك ا لػػػػ   تظػػػػت  ك اعلب ػػػػت   اا  ب ػػػػف   ػػػػ ؿ ب تسػػػػف     ص  تظرػػػػ  زف ػػػػ  

هكػػػػتص عكسػػػػتؼ ذ   ةنا ػػػػف ك ه  ػػػػف أتا ػػػػف   ا صػػػػا     ضػػػػتهػػػػ   -نك  بركػػػتر ك ار ػػػػ  
  ةػػػػع هاػػػػتـ  ك اػػػػر لتريان  تكسته ه نػػػػ ت ا  ر  ك  اػػػػر لترا كرغ ػػػػط تر ػػػػت  ػػػػت ن ذاػػػػنه احه نػػػػ

   كستؼ.
تظر  زفا ن  ارعنض انكةهت   ؿ  عػت   هاػتـ  ا سػسا كر تكتعػت باار صػ ة ب تسف     ص  

ػػػػ ت  عػػػػت   هاػػػػتـ  ا سػػػػسا كن  اككػػػػس أػػػػ   اػػػػ  س ة ك تظ سػػػػ ؼ تعػػػػتا ك ا سػػػػسا أ ػػػػا ت سعه
وليل في الدخطط التالي ما يي ز ى ه النظرة من أن السوق الوقفية قاد تتطاور  ك اصػ غف.

 وتطبيقاتها.حال تبنا نظام الحوكمة في عملياتها 
 

 



 

 

 

 

َِّ 
 الفصل الرابع: تطبيكات الحوكمة ومعوقاتها

 ثانياا: ميوقات تطبيق الحوكمة في مؤسسة الأوقاف:
با  ػن  ت     عف ر   ع  تض الف   س تع   كستؼ ا س با  ن  اعهةا ك  ه  ع ضنػ

الأاػػس   -ت   بعػػض ر  ر    واعػػت    كسػػتؼ  اصػػعأ  تظعػػراتؿ ر   ػػذها احػػا  أرػػ
ااهػػ ر  ا عػػت     ضػػعتأبػػ   انةبػػف ك ارحب ػػاا ةػػع عصػػ ا   -بعػػض    ػػتا  عك   ز ػػتف

لاػػػػػ ر ةػػػػػ ؿ تهلػػػػػ ي   رهػػػػػز   انستب ػػػػػفا ككرػػػػػ   ررا هػػػػػتا رذ عف عاػػػػػ تث ظهػػػػػ ر  ا عػػػػػت  
أػػ  ضػػعس  انستبػػف  اكػػع  فا كتدكػػ    ا  كسن   ػػفا كةصػػ ؿ اػػن غ      سػػت  تظعػػوكا فا اضػػ ن 
  ب ػف  ػت  ع،ػة  ػ  ظهػ ره   عركسػف  ا عت     ا  لأف  تطترر ف     سراتـ ب لأف   كستؼ  اا

  تظواعف  ا س  ف.
 ةح حػف  سرصػت  فرف   ز ت   تظتا ف  اػل عصػتب   اعػتس   اػتر    ر ت  ػف كتؼرب ػف عإ رػ  

  اعػح ط ك  هػػاثارأصػ ف  ػػ  ا عػ   واعػػف صػغ   اتهػ  عك ا ػػ    كهػط عفه عمك ضػاف 
 اك تا ف...عاضػػػػػة كاػػػػػ بف اصػػػػػت   اعػػػػػب ت ك  اغتبػػػػػ  أ هػػػػػت عهالػػػػػف  تض الػػػػػفا كعف " ةػػػػػتؿ

 .(ُ) تر    تط ن"اراح ع  انستبف  تطترر ف  ا عتاف ك احت ر  أب    ار،تبف ا
ك اػذم ركػنؼ أب ػق -بت بع ت ف أب  ك ست س تع   كستؼا ا  ص عاتف  اعتـ   ق رف  تظ ه 

ك اػػذم  كػػنؼ أب ػػق  اكػػنات   اعتئب ػػف عك  ا اػٌػتر  تظع  ػػة -عك  تطػػتص  - تضك  ػػت غتا نػػت 
ا ارؾ عهق ا س     اعػهة ر   ػع ا تاػت   تض الػف أبػ   -  س ة  ا  سس أب    غبأ 

 . ةحت اعا  عا تث ا ؼ هرعنض تعت ؛هذ   اح تع
 أرلػػت   اع تاػػت   ان ػػ ا  ا ػق عػػطا تنكػػ   واه  س ػتعه  رف هػػذ   اح ػػتعى  ويمقان القااول:

 ذ  ر    أتا ف. تكس  ن  ج    ا هت ف أل ن  رً كة الف عهالف   كستؼ ا ي 
ك   ػػػ  عف ه ػػػتؾ أػػػا  أ   ػػػة عك تحػػػايا  تد ػػػت  ػػػ   ار   ػػػع  اصػػػا   ابا الػػػف عك 

                                      
 .ُٔ صه  هق ب   طا   ز ف  تظتا ف كأ سرهت   الف  اكنات  ك ااصت   لمحتابيا  (ُ)



 

                                       

 

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة َِْ

 اع تاػت   ان ػ ا     واعػف   كسػتؼا كهػػذه  اع   ػة ك سعػف بااعلػ ـ    ا   ػف  تظواعػػ ف  
 :(ُ) م  واعف ذ   عص ؿ  تا ف

  واعػػػػػف كرذ ع را ػػػػػت كةصػػػػػن  هػػػػػذه  تظع سػػػػػت  ك اصػػػػػع با  ع ػػػػػتـ ر   ػػػػػع  تض الػػػػػف  
غػػػػنض تجتكزهػػػػتا ب  كسػػػػتؼا اػػػػ رلك   ػػػػ   عتتصػػػػف كر ك ػػػػ  هػػػػذه  اصػػػػع با  ك تظع سػػػػت  

 كر   ع  اع تات   ان  ا   تظ ب بف.
 ومن ى ه اليوائق والصيوبات أمام حوكمة الأوقاف:

ر  ر   تظواعػػت   ا س  ػػف ب ن حػػف  تظناز ػػف ك اعػػب   ف كبعػػض   ة ػػتف " ااارتر ر ػػف"ا  .ُ
واع ف ك اركتكر ف بة  ػ ظ ط  تظواعػفا اتتظػا ن  اعػتـ كةػاه  ن أت  تظ ه، ف  تظ كف 

 ت  ر  عم  واعػف كس  ػف رعرػبر   انػػ ػط راتتظناز ػػف ا ا ػ   ناػخ  ن حػف ك ػ هج     ص
ابا الػػفا بػػة تكػػأ   اػػر ت    ػػ  اتاػػف  ارخصصػػت  ك تطػػبر   باتظواعػػف اصػػ تأف 

  احن ر  تظواعط.
 ػ   اراػايا   اػل  اه  تحػاو  ؛ تظعتصافكهذ   اعت ة ا و م بالمحصبف رل احا ف 

 عػػػت   ربػػػ   تظواعػػػت  ضػػػت رهػػػ : ا ػػػس تنكػػػ  عف ك  ار  رػػػق  واعػػػت    كسػػػتؼ
تػتاػػ ف تظعػػوكا هت عك   ظ  هػػتا اكػػط ركػػتا   ا عػػت   اػػذم سػػا  اهػػن   ب  رهػػت عك 
انكأهتا كا س تححػع  تظواعػف   ضػ ع  تظن س ػف  اذ ر ػف بػة عان  هػتا كه ػت من  هلػف 

ػػػػػ ا ا كػػػػػن ف    تظواعػػػػػف باارعػػػػػتكف  ػػػػػت   رهػػػػػز   انستب ػػػػػف تظػػػػػ  ر   ت بأف  اكػػػػػ تا ف أبلن
كرهػػت  اعلبػػف  اػػل رضػػع ت أبػػ  با  ػػف  ا ن ػػع تؿػػ   ارحػػاـا كركػػ، ت ك تظعػػتصاف تقػػت "

  اػػػػػػر لتر    لمحب ػػػػػػف ك  ر   ػػػػػػفا كغ ت ػػػػػػت سػػػػػػا ع ل باارأا ػػػػػػا رل  تـ ػػػػػػتض رػػػػػػااع 

                                      
ا ة لػػػ    تظخرػػػترا  تضكت ػػػف  ا  ر ػػػفا ُِٓ سػػػترف  ػػػت: أػػػت ؿ رزؽا  ا  ر   ان ػػػ ا   تضكػػػت  تص ػػػا عك  تض الػػػفا ص (ُ)

 .ٖٗص
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 الفصل الرابع: تطبيكات الحوكمة ومعوقاتها

 .(ُ)  ار لتر   بكح هت  تظ ت ن كغ   تظ ت ن"
 غ ػػػػػتف  خصػػػػػ ف  ا  سػػػػػس   اػػػػػ لت    واعػػػػػت    كسػػػػػتؼ  تطتصػػػػػف أبػػػػػ      ص  .ِ

 تظواعط عك ةع   ار لترما  ت  ع ػع ر   ػع ة الػف  ا  ر  ك  اػر لتر   س ػتع 
  تظواعف.
 أن: رأيناولذ ا 

 ه صة  ا سس أ   بك ف  ا  سس. -ع 
 ػػقا أبػػ   رتبعػػف كس تعػػزؿ  ا سػػس أػػ  ر  ر   ا  سػػسا كرذ  اػػتف  ا  سػػس ةن صنػػه -ث 

ابػػػػػػ ك   كره    لمجػػػػػػتؿ   اركػػػػػػترم عك  ا ػػػػػػن    كف  اػػػػػػا  ؿ باار تصػػػػػػ ة 
 ك اعلب ت   اركغ ب ف.

أاـ ر   تغبس  ا  ر  عك  ا  ر   ار   ذ ف  تض الف عك  اع تات   ان ػ ا    رح ػ ت  .ّ
 ػت  -  هاػنهت-ؼا ال ض ع  تض الف اػ س ذ  رػ    كرح   عألتؿ  واعف   كست

 اعك  ا عػػػت  بػػػػة عركسػػػف  تظواعػػػػف  لمحعػػػػ ب ف ارر كػػػ ت     صا أبػػػ  ك سػػػػ ت ػػػوإن اػػػػب ن 
ػػػ  ا ،ػػأ عف ركػػػ ف  تض الػػػف  صػػارن    ر تةػػػث عأضػػتص  لمجبػػػسا ك   أرلػػػت   تعاتان

 اع تاػػػػت  ك اػػػػبر  ج ك  هكػػػػ ف ك تظ ز ه ػػػػت ا كعم تخػػػػتذؿ   هػػػػذ   تصتهػػػػأ اػػػػ ك ف 
  ن ه رل اعت  كتػع ب ف    ة هذ   لمجبس.

 Organization]كهذ   و م رل ضعس إحتاف  واعف   كستؼ 

Culture]  تجته  تض الف ك ا  ر   ان  ا     ا   ف  اا  ب ف ك تطترر فا  ت   رج
أ ق اب ا ت  كتؽترات    تد  رل   ه ـ  تض الفا اتان تكم ك ا عت   ا ظ  ط 

ذه  اا  هن ك اتقتؿ ك ارعام ك ارحص ا كاحا أته   واعف   كستؼ    ه

                                      
 .َِ ا ص(8002) صنا تغبف  تظتؿ ك ار،تر ا  ص    بع  نيا  اك تا ف ك ااصت    ر تر ة الف  اكنات ا  (ُ)



 

                                       

 

 

 حوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها الرئيسة َِٔ

  اعب  ف   ك سعهت هر ،ف راني  ا حتاف  اا  ب ف ك تطترر ف تظ ه ـ  تض الف. 
   ا  ر ا  عػػ    ترػػف رل ة الػػف كا تاػػت  ر ػػ ا  تات نػػه رف  أر ػػتر  ا سػػس

 تغلبهػت   كتػتاػ  ف كرستب ػفا ركػ ف ر  ر ػف كهاػت  اػر لتر ف كعاػس ا تاػت ر   "
 .(ُ) ا  سسا ك  هالف ك اح  هة" ك نكط  اكنأ فا  اح  أا  ت  ر حف

  اػر لتر فا اركػ ف   تاػ ف اكػط   اع تات   ت رر ع عف  با اتا ات  لمحتا  ف
  رت  سر تص  ا نص   ار لتر ف  اصا اف  ال رر  اع  ت ر تر ة الف   كستؼ.

عك ر  اػػػػػػع  ػػػػػػت بػػػػػػة  ااه ػػػػػػتؾ  هعػػػػػػ،تـ ات ػػػػػػة  ػػػػػػت بػػػػػػة  اعلب ػػػػػػت  ك ارػػػػػػن ص  
 كف خنرػػػػػت ا  ػػػػػت  عػػػػػ  رعػػػػػه ة ررػػػػػن ص    تض الػػػػػف بكػػػػػة  عػػػػػن ك  تظػػػػػا    ك تظ

 ركبس.
 ػػػػ   تظع سػػػػت   اػػػػل سػػػػا ريع ػػػػع ع  ص  تظواعػػػػف  ا س  ػػػػف   ة الػػػػف عكستاهػػػػتا  ا رػػػػتكل  .ْ

رخصصف    ا  سػت  اعلبػط الأكسػتؼا كهواػا ه ػت:  غػ   رخصصػف[ا  تظغ    ا ان ف
سا اػػ ؼ  صػػار ارػػ  ه اػػتتظ ل  اػػذم س   هػػت ك ػػارؾ   بعػػت   اعلب ػػف  هالػػف  ا سػػ

تظ ػت  تض الػف    هاػنيان   كةػترزن  تأ   ا  ست  اعلبطا ارككة هػذه  ا رػ ل  تهعنػ  بع ان 
 س تع  ا سس.

 ا ر  ريان   اعلػػة  اػػ س ط  ر ػػ ر بصػػ ر   رعػػترأف رػػان  اػػ فكهػػذ   ػػاأ   ابر  ػػق رل  
 تظرحا ػف ا ك ر،تكز ان ةة ان عف عم ر تر ز ػ  ا  سػت  ا رػتكلا   اػ لت  ار لتريان ك 

رف  اارػػػتص ك  أرلػػػت  أبػػػ  عسػػػ  ؿ  تظػػػذ هأ   تغػػػتؿ   كسػػػتؼا  كف  اع ت ػػػف    هػػػت.
ارع ػػة ة الػػف   كسػػتؼا   اػػ لت رذ   تةح ح نػػ تباا  سػػت  اعلبػػط الأكسػػتؼ  عرػػبر اػػ  ن 

 ر تكا ت ك ست هات  ا  ر   تضا  ف عك ك ست تجا   اص و   ار لتر ف الأكستؼ.

                                      
 .ُٗٗ سترف  ت: محمد  انةتةبفا  تص  هأ  لمحتا  ف ك انستب ف اب سس     ر فا ص (ُ)



 

 

 

 

َِٕ 
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 ت    ػػػػ  هػػػػذه  ا رػػػػتكل ك تر ص  اكػػػػنأ ف   ر ػػػػ  ن رف  تظعػػػػ ؿ أب ػػػػق هػػػػ    اػػػػر
  لمحتاػػ  ف   اػػس   كسػػتؼ   رأتسػػف ع  ئهػػتا ك اػػذم  يعػػتأا أبػػ  هػػذ   أرلػػت 

ك ػ      اارػتص  .  كستؼا ك ال رض ط  ا ان   ا حه ف  تظر،ا   اب سػس   ك انستب ف
   اػتا أ ة ؿ  ا رتكل  ال تنيك  عف رع أ رأتسف تض الف   كستؼ   ة رضترث

ك اعػ ا  ا عك    اػهت     اػر لتر   ػة  ا سػس ع ػ  ؿ    اػر لتر  تضا  ػف
 ع ػ  ؿ ك اػر لتر سػنضا ك اعػ ا      اكػنات  عاػهت كسػس  ػنأ ف رضتر ت ة ؿ

  تظكػتر ت ارل  ػة  اب،ػ ص  ػنأ ف  تظحترضػفا عك رضػتر ت ةػ ؿ اػ ا      ا سػس
 .(ُ) ا سس تد  ة  تطترر ةا ك نؽ  تظعر لن    ت  تظكتراف  ا س  ف   

كهػػط  ااكاػػف  اػػل  تخػػذ   ػػ   ػػذهأ  تض   ػػف - كسػػا عةعػػ    ااكاػػف  اع لته ػػف
س ربزـ تػتالهت  اكنأ ف    اػ  يا  باارحتضػط ك اح ػت  أ ا ت -اباكاف ترتش ن  ت ذه ن 

  سضتيا   كستؼ ابلذهأ  تض  طا بة رعبػ    ذاػ  اػعفا اعبػ  اػ  ة  تظ ػتؿ 
  كسػػػتؼ  تظرعػػػا      تظعػػػ،ا   سصػػػ  اتهػػػ  رر ػػػت أػػػا   ػػػا رس احه ػػػفا اكتهػػػ  

كف  سضتيا  ا سس رر ت ابل ػل عك  احتضػط  اػذم  صػنؼ   ةػ  ؿ   هػذ   ا سػسا 
 ػػػ    اػػػ تث  اػػػل  ذاػػػ  اػػػتفك تحكػػػت ك ضػػػ   ػػػ   ااكاػػػف   هػػػذ   ا سػػػس عك ذ ؾا 

 .(ِ)رعب   تض   ف راث     كستؼ  تظخصصف تظا  ف  احاس
رػػا ة  تضك  ػػت    س ػػتع   كسػػتؼا   اػػ لت   كز ر     كسػػتؼا كباررػػف عسػػة  .ٓ

 ت .أب  ر   ن   ألتؿ ك اعلب  ت   واعت    كستؼ  تطتصفا  ت  وإن اب ن 
ا كاعػة  تضك  ػف اػ ع ب تهػق   تػا     تض الف الػت  هت  اتا  لأف  تطترر ف تػا 

                                      
 .ُٖٓ سترف  ت: محمد  انةتةبفا  تص  هأ  لمحتا  ف ك انستب ف اب سس     ر فا ص (ُ)
 .ُٔ ص  ر اف   كثائع كة،ج  عت     ا سس   تػكلف  احاس  اكنأ فاربا عفا  ربن ه تسترف  ت: محمد  تط  أ ك  (ِ)
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عك  اعػػػب ف تعػػػت  كر ا ػػػ ا ا ،ػػػأ عف تني ػػػت رػػػا بهت   س ػػػتع   كسػػػتؼ ا ػػػرت ر   ػػػع  
 حػػػت أبػػػ   تضك  ػػػف  اعػػػأص   اػػػبر    كف رح  ػػػاا رذ "  عػػػت    تض الػػػف بكػػػة ةن ػػػف

كعهػت  ػت  رعبػع باتصتهػأ  تضكػ  ط هػ   ره تذ ة الف  اكػنات  كركػ، ت  اعلػة  ػتا
عف أب   ااكاف كضت ررن ص     تاف كأت اف ابخصخصػف كهالػت أت اػف ابضػن ئأا 
كا تاف ك ضاف كس  ف تظكتااف  ا عت ا رضتاف أب  رص    تظواعت   تضك   ػفا 

 .(ُ)كرح  ف  اك   ر ك تع لأت   اح ت  ف ا هت" -ك  هت  واعت    كستؼ  اعت ف -
اكػػة ةك  ػػف عك  كاػػف تجػػته   كسػػتؼا  تاعػػتئع عك  اراػػام اػػ س أت نػػكاعػػة هػػذ   

بػة رف ه ػتؾ ةك  ػت  ريبػزـ  واعػت    كسػتؼ بر   ػع  عػت    تض الػف ك اكػ تا ف 
   ع  ئهت  تظت  كغ   تظت ا كاك  هذ    ار  تص      صة.

 تضك  ػػف ا   اػػ لت رذ  اتهػػ  هػػذه  رػػان   تعػػذ   عرػػبر هػػذ   اعػػتئع  تضكػػ  ط  ػػوإنن 
ررصس باا عت  ك ا  سن   ف   عهالرهتا ارك ف تؽترات  كعألتؿ   كسػتؼ  نر  ػف 

  ذ   ا  ست  اذم  عزتعت أ  ر   ع  تض الف.
ضػػعس ع  ص عأضػػتص تغبػػس  ا  ر  عك  ا اػػتر     تظواعػػف  ا س  ػػفا  ػػت  رػػ   ر كػػط  .ٔ

راػػػػت  ظػػػ  هن  ا عػػػػت  عك أػػػاـ  اكػػػػ تا فا بعػػػػ أ أػػػاـ سػػػػار  عأضػػػػتص  لمجبػػػس أبػػػػ 
  اص ر   اصا اف ابلواعف. 

  انستبف ضعس أ  ر ،ت  ال  تظكك       عه عهت رزصن  كتنك   أر تر  ا ياتر
 عػػزز كرػػ    اػػتهن تعػػذ   اضػػعسا  ػػ    انستبػػف سصػػ ر   أبػػ هتا كباارػػت  كرػػ  

كع ػ ؾ  عر ضػط  اػر لتر  ا سػسا عك أػاـ   ػ  ؿ  ا اػتر كرستبػف رأت ػف ضػعس
 أبػ   ا اػتر  ا سػسا عك  أرػا ص صػ تهف  اصػا افا عك رتقػتؿباا ن حػف    كسػتؼ

                                      
 .ُُٗٓ  ه ا  اعبطا ع ن ر   ع  تض الفا ص (ُ)
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 حتضػتتهتا كسػا عاػع  ا حهػتص عهػق  ػ  رعػال  أػ   تظعػراحة كأ،ػز  ا سػس ع ػ  ؿ
اعب ػػق  رعػػايان  ت"ك ػ  هػػاـ كس نػػ أبػ   ا سػػس كرػػأ أب ػػق رأت رػقا الػػت  حػػ ؿ  تظتاك ػػف:

 .(ُ)رأت رق أب   ت اتف أب ق"
رب  ػفا عك   صػت ر  ػ   ا سػس  كػتر ت تد  ػةعك  كػ ف  اتقػتؿ ااررػف عهػق  ػرت 

 اعػ س فا  س لرهػت  ػ  بعحػتر   عسػة  اػر ا تعت  اعحتر ػف هر ،ػف   كسػتؼ س لػف ر ػتسص
 رػ  ان  اعػ  ما عك أػاـ  اػا ة   ػض رل  ػت  ػو م  ا سػس هاتر ر  ر  عك ضعس
 ا سػسا كغ هػت  ػ   تغػتؿ رستبػف   ك اكتا ػف  تظوهبػف ك اعلب ػف  اعبل ػف  اك ػتص  

 .(ِ)تهن ضعس تغبس  ا اتر  عك  ا  ر  ا
اػػػة    كهػػػذ   عػػػزز عتق ػػػف عف   رخػػػأ ك ن ػػػ   احػػػت ركف أبػػػ  ر  ر    كسػػػتؼ بع ػػػان 

 ا عػػػا أػػػ   لمحعػػػ ب ف ك ا عػػػت ا كاػػػذا  تنكػػػ  س ػػػتس  تظعػػػر ل   سػػػة  عػػػوكا ف  ػػػ  
تغبػػػػس  ا  ر ا كهػػػػ   ا اػػػػتر   تظواعػػػػ فا عك  ا  ر   ار   ذ ػػػػف ابلواعػػػػفا اػػػػ ذ  اػػػػتف 

بأأضػػتئق    تظن س ػػف ك ا ػػن ؼ ككضػػت  اع تاػػت  كررػػن ص    ارح ػػ ت  ت لمجبػػس ضػػع  ن 
اػػػتر   تظواعػػػ ف  كػػػ ف    اك ػػػتص  ك تظهػػػتر  ك  ػػػر ؾ  هػػػتر   ارحػػػ  ا اػػػ ف ضػػػعس  ا 

ك تطبر ا ك ز    ذا  ا  ص ةتؿ أاـ  احػار  أبػ  أػزؿ هػذه  ا اػتر  بعػ أ  ا عػت  
رف ضعس ع  ص عأضتص  لمجبس اػ و م بػ   ػ  رل سصػ ر   تظعركنم    تظواعف.

    ص   تؼربػػػػػس  تظعػػػػػر يا   ا ظ   ػػػػػفا ك كػػػػػ ف  ػػػػػ   اصػػػػػعأ ربػػػػػط  اػػػػػبر  ج  اػػػػػل 
 واعػػف   كسػػتؼ بأهػػا ؼ  تظ  زهػػف  اعت ػػفا ا كػػ ف ه ػػتؾ ب ػػ    تا ػػف غػػ  رعرلػػاهت 

ابعلػػة  تظواعػػط  تضػػا ث  اػػذم  ػػنبط ألب ػػف  ت نر  ػػف بأهػػا ؼ تػػػا  ا كهػػذ    سنػػ

                                      
 .ُْٖ/ٓةت  ف  ااا سط أب   اكن   اك  ا  (ُ)
 .ُّٖ سترف  ت: محمد  انةتةبفا  تص  هأ  لمحتا  ف ك انستب ف اب سس     ر فا ص (ِ)
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 .(ُ)با ها ؼ  اذا ف عك  أر تر  تظ  زهف اعلب ف تخ    ف ت تظ  زهف راكتركه ن  
ك ا عت    لمحع ب فاكاف ر ركن ا هت  ارأإ   اعببي اب  لأف  تطترر ف تظواعف   كستؼا ا .ٕ

ك ان ػػتكم اػػ وإن هػػذ  س عنػػت أبػػ      ص  تظهػػ     تظواعػػفا اػػت إن ك سػػتا كه ػػت من 
 هلف تغبس  ا  ر  ك اح ت    اعب ت ابلواعف     تضا    هذ   ارأإ   تطػتررط أبػ  

  ع  ئهت.
  أػػػزؿ  تظواعػػػف اب نػػػت أػػػ  هػػػذ   ا  سػػػتا ا ػػػرت تحصػػػة  رئػػػ ساعبػػػ   لمجبػػػس  كر 

 تظواعػػف    ب نػػت بااحػػ  هة ك اركػػن عت  ك ابػػ  ئ   اػػل ربػػزـ ر   ػػع  عػػت    تض الػػف   
  هذ   ا  لأف  اعب  فا  ت  ضعس تـن  ا عت    ب  ف  تظواعف  ا س  ف.

 ةػة كأب   انغت    ضخت ف  ا عػت    ررلػتأط ك  سرصػت م    نةبػف  ػ   ن 
   ػػػف  ااػػػ   فا اكػػػ  اتهػػػ   واعػػػف   كسػػػتؼ  عػػػرحن  كركػػػع  ن حهػػػت   رحػػػا  
رتؾػػػتز   كسػػػار   ضػػػع   أ هػػػت  واعػػػت   ااكاػػػفا ك اعػػػ أ  عػػػ      اغتاػػػأ رل 

  ا اتر   تظواع ف   ر  ر    كستؼ.
أاـ راب   تض،ت  اضخت الأكسػتؼ الػ  ر  كعصػ ؿ اػ  ص عاتهػ   ت  ػف عك بكػن فا  .ٖ

ا كسػػا ن  عت  ػػف هػػذ    تك نر عنػػ تتف  ا ػػن     ك ان ػػت  اػػ س ط ضػػخلن   اػػ لت رذ  اػػ
 اعصن  اع لتنيا ةع ر اع  كرضخل    كسػتؼ بكػكة غػ     عػطا ةػع   ػة 
 اعا اف   ررلتأ ف    لمجرلت  اا  ط  هذ ؾا ةع س ة    باث  ار ػار عف م ػن 

ت   ررلتأ ف ةح ح ف بع أ  انك  ف أ ا  اع لته ة ا  ق عهق س  ك  أ اهت  ةر تر
 .(ِ) ا سسا كبع تر  ع ؽ: س  ك  أ اهت  تظأات  ةع راهن  انك  ف

                                      
 .ِٓ(ا صُُٕٗأ  فا   تجتهت   تضا  ف      ز    لمجتاس  لمحب فا ) احتهن ا  تظ الف  اعنب ف ابعب ـ  ا  ر فا  ربن ه ت (ُ)
 .ٔٗٓ أ لتف   باشا  اع لته  فا ص (ِ)
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ا ككضػػػػت  تط ػػػػط تهػػػػذ   تض،ػػػػت  اضػػػػخت عك  ان ػػػػت  تظنر ػػػػت رذ  س  ػػػػرت  اػػػػر عتبق   ػػػػائ ن 
 ػػ   صػػت ر  ا عػػت     ػػة  تظواعػػػفا    ك اعلب ػػت   اصػػا اف اضػػ  قا اػػ ك ف  صػػػارن 

الػػػت عف رز  ػػػا ة،ػػػت   كسػػػتؼ  كف رستبػػػف عك ضػػػ ط  ػػػت  ابلػػػت رز  ػػػا  اػػػنص  ا عػػػت  
  تغػتؿ  تك ان تكم ك لمحع ب ف    ة عركسف  تظواعف  ػو م رل غ ػتث  اكػ تا ف  ص صنػ

ت   أ ا كضت  تظ  زهػفا ك ار  ػو غػ   اػاس ع   تغػ ت تظ ز ه ت  ك اصنؼا كهذ   رل ة غتا ن 
أػ  ذاػ  ابػقا ا ػس تنكػ   تظن س ػف أبػ   اضػ ن  ار ز ػة  تظصػتر س أبػ   ا  حػت   لمحرلبػف

 .أ   اككس أ  ب     اصت ر ك ا  ر  كضت  تظ ز ه ف اض ن 
كتعػػذ   ر رػػأ "ر   ػػع هاػػتـ  تظ  زهػػف ك ارخ ػػ ط ك اػػبر  ج بأهػػق اػػنض عاػػب ث  ػػ  

 .(ُ) ار ك   اعبلط أب  ألب ف  تختذ  احن ر  "
ارحبػػأ   اػػعتر ك  ػػ ؿ   ػػا  ن  [Inflation]تنكػػ   أر ػػتر  ارضػػخت كاػػذا  

ا هػذ  ابػق  اهػن  ػ  (ِ)  ض ع   ةركتر ف    س ة  تظ ر   ا  ت  ػو م رل  ا عػت 
  اتهن أاـ  اراب  الأص ؿ  اضخلف الأكستؼ.

 عف  ػػذهأ  اػػػ عض رل  احػػػ ؿ بصػػغن "ة،ػػػت ا ػػ   ػػػ   تظواعػػػت  تكاػػ س  س حنػػػ
 ا س  ػػػػفا كسبػػػػف    ر هػػػػتا كباارػػػػت  اػػػػ ف ر ػػػػ  ن عتفػػػػتط ر  رتهػػػػت كر ضػػػػتأهت تظر ب ػػػػت  

 .(ّ) تض الفا  ز ا    عأ تئهت  تظتا فا تؽت  وإن أب  تحح حهت عها ؼ  ا  سس"
ات كسػػتؼ س ركػػ   ػػذ   اضػػعس  تعز ػػة ا  ر هػػت كر عهػػت اػػ    ا  ر   اضػػع  ف عك 

ه ػػػتؾ ر  ر  صػػػا اف تظػػػت صػػػغن ة،ػػػت هػػػذه  اػػػذم رعنضػػػ  اػػػقا كاػػػ  اتهػػػ    اػػػرغ ؿ 
ا س  ػػػػف ع ل رل ظهػػػػ ر  ػػػػت رف  كػػػػتاة رضػػػػخت  تظػػػػ  ر     تظواعػػػػت  أبػػػػ   ا ػػػػ ؽ.

                                      
 .ٖٓ أ  فا   تجتهت   تضا  ف      ز    لمجتاس  لمحب فا ص ربن ه ت (ُ)
 .ّٓ اعزأزما  كر  تظعب  ت   لمحتا  ف   رح  ت   ار لتر    ا س  فا صا ِٖٗ هان: هال محمدا  ا عت  ك ارضختا ص (ِ)
 .ُٕ ص ار ا ع بة ة الف  ا سس ك حتصا  ا  س ة محمد ر ضتفا  (ّ)
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ا كهػػػ  تفػػػ  هتئػػػة افي كته ػػػت    ظػػػة ضػػػعس (ُ)" ارتر ر ف  ا  كسن   ػػػف" عػػػل  بػػػػ 
 ر  ر   رهز   انستب ف. 

ة الػف   كسػتؼا تنك   أر تر  كتاة  ا  س ة عه عهت تجته  ا سس عةػا  ع سػت   .ٗ
 تكهحصػػػػا بػػػػذا  سضػػػػتيا رعػػػػ، ة   كسػػػػتؼا كةعػػػػت  بػػػػس  ا سػػػػس رذ  اػػػػتف  يكػػػػتأن 

  ع ػػػ ؾ  اذر ػػػف ك ا رإػػػفا عك كرػػػ    كػػػتاة سته ه ػػػف    ػػػنكط  ا  سػػػسا  تك كػػػتران 
 .(ِ)ا ك ف  ا سس ع  ق  ت  ك ف باا سس  تظعبعا  بك رق ستئلف كركغ بق  ع ة

واعػػػػف  ا س  ػػػف أبػػػػ  اهػػػت عك  اػػػػر عتث كبصػػػ ر  عكاػػػت تنكػػػػ   أر ػػػتر أػػػػاـ سػػػار   تظ
ػػػػ ت   ا سػػػػس  ع سنػػػػ [Stakeholders]عصػػػػاتث  تظصػػػػباف  صػػػػتلح    ة الػػػػف  ترئ عن

  كسػػتؼا  ف اػػػة ك ةػػا  ػػػ  هػػػذه    ػػن ؼ اػػػق  صػػباف    تض الػػػف ك ا  ر   ان ػػػ ا  
 الأكستؼ بص ر   ن  ف.

ر   ػع  عػت   انض  اح  هة ك اركن عت   اػل تد ػت  ػ  تدكػ   تظواعػف  ا س  ػف  ػ   .َُ
ا (ّ) تض الػػػف   ع  ئهػػػػت عك  اػػػػر لتر تهت ك كػػػػتر عهتا   ػػػػة سػػػػ  هة  اتكػػػػتر   ك تضكػػػػن

ك اػػل ر ػػنض أبػػ   تظواعػػف  ا س  ػػف أػػاـ ر   ػػع عرػػن   تظ ػػة أبػػ  تؽربكتتهػػت  اعػػ س ف 
   بع أ س  هة كركن عت  تد ت هذ .

  ػت تحػا ك ت ز اػ  بعػض   كسػتؼ رل  تف رعػتني  ػ  هػذه  اركػن عت  ك اػ ات 
 .(ْ)   سار   واعف  ا سس أب    ار لتر كزيا   ر عهت ب ن حف  ار لتر ف

                                      
 .ُّ عتزا أت  را رص    ا  ر   تضك   فا ص (ُ)
 .ُِٖ سترف  ت: محمد  انةتةبفا  تص  هأ  لمحتا  ف ك انستب ف اب سس     ر فا ص (ِ)
 .ٖٗٓ/ٔةت  ف  ب  أتبا  ا  (ّ)
 واعػف  ا سػس   أكػتر بكػلتؿ  تصله ر ػف  اب  ته ػفا رعػتني   ئػن    اػر لتر ا ػق  ػ  سبػف  ان ػتا بعػ أ عف  احػ  هة  (ْ)

تكتر ػػف ف  ا اح ًٌلػػ تظعلػػ ؿ  ػػت   ا  ػػتف ربػػزـ  تظواعػػف بعػػاـ زيا     رػػن  أبػػ   تظعػػر  ا    ػػ  تػػػ     كسػػتؼا  ػػت تكعػػة 
= 
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 تظواعف  ا س  ف   ر صػتؿ  تظعب  ػف  ااس حػف   كسرهػت  تظ تاػأا عك     ت  ك فاحا ف  .ُُ
رػػػػااع  ا  ػػػػت   ك تظعب  ػػػػت  ك اةصػػػػتئ ت  أػػػػاـ كرػػػػ   سػػػػار  ك هػػػػتر  كا ػػػػتص    

رػػػػق ك هرلت ػػػػقا   اػػػػ لت    ا سػػػػ   صػػػػاتث  صػػػػباف  ا سػػػػسا اػػػػةه ةعػػػػأ ةتر
     اػػػتر ر ،ط احػػػن ر  ا رخػػػذ لمحػػػا ا اصػػػتةأ   اػػػر لتر  يهلػػػق  اككػػػس  تظػػػت  

  اػػر لتر عك مر بػػقا كعأضػػتص  اب، ػػف  اكػػنأ ف تلرػػتر ف رحػػتر ن ب سرهػػت اػػط رصػػار 
 ا ر ل  تظ تا فا ك  رهز   انستب ػف  تطترر ػف تحرػت   عب  ػت   س حػف اػط ر كػ  رحن ػن 

اع  اف  تظعب  ف  ا س  ف   ر ترهت  اصا   ا ك ف اق عإػن   س ف  تظعرحةا كهكذ . تظن 
ك اعلب ػػػت  ك ارػػػن ص  ا كاػػػ ؼ  عػػػتأا أبػػػ  ر ػػػ  ن  ك ضػػػ    ة الػػػف   هالػػػف

 ب  ف  تظواعف ب ن حف صا اف.
اػػػػػػتهن  ا عػػػػػػت   ا  رم ك تظػػػػػػت    س ػػػػػػتع   كسػػػػػػتؼ عةػػػػػػا عبػػػػػػنز  اع  ئػػػػػػع  ر اػػػػػػت  .ُِ

ك اراايا  ار   ع ة الف   كسػتؼا ك ػ   عػتس  ا عػت  ضػعس  اػ أط  اعػتـ و ػن 
 ا عت ا كأاـ كر    ارز ـ     اعػب ف  تضتالػف ااتربػف  ا عػت ا   اػ لت  تضك  ػف 

ربػػف  ا عػػت ا كأػػاـ ا ػػتص  عك  اػػ ز ر ا كضػػعس   اػػر،تبف  تظواعػػ ف الأكسػػتؼ   تػت
 ا  ر   تظواعػػ ف لمحتربػػف هػػذه  ااػػتهن ا كأػػاـ  ارعػػتكف  ػػت  اصػػاتاف  تضػػن  عك رعرػػ ت 
    ػػتر  اػػل رر ػػتكؿ ا ضػػ أ ف رػػن ئت  ا عػػت    كز ر    كسػػتؼا كأػػاـ كرػػ   ب لأػػف 

  ررلتأ ف ةتض ف لمحتربف هذه  ااتهن .
بػػة س ػػتع   كسػػتؼ  كاػػذا  تنكػػ   احػػ ؿ رف أػػاـ رػػ   رعػػتكف كر عػػ ع ك ضػػ 

 تطتصػػػف   رصػػػا كةصػػػن  اػػػتهن  ا عػػػت   عرػػػبر  ػػػ   ع سػػػت    كسػػػتؼ  اعت ػػػف كس ػػػتع 
    تض الف   س تع   كستؼ.

                                         = 
 .َُِْ حترهف   عرن   تظ ةا هذ   ت صن  بق  ا ن  تظواعف أ ا زياررق   عبن ة   ران زه ا  
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كتػتربف  ا عت  ررت      ؿ ر تةط  تظواعفا   تظػ ظ ة[ا   ابػ  ئ  ك اػ ات[ا   
   الت    تظخ ط  ارت :

 

 والنظم اللوائح

 القضائية التشرييات نص
 والإدارية

 شبو عليو من تو يف عدم
 قضائية

 تُارب اجتماعية قيم تب 
 الفساد

 ن يهة وقفية مؤسسات محاكاة

 الفساد بمحاربة الدو فين تُفي 

 الحد من  اىرة الفساد في مؤسسة الأوقاف

 لقوانينبا الفاسدين قمع
 واللوائح

 والدو فين القيادات

تجريم كل من ييتد  علل 
 الأوقاف

تجريم كل من يست ل أموال 
 الأوقاف

عقوبة كل من يتيامل بالرشوة 
 أو المسوبية

 من لقل للقضا  التحويل
 الوقف مال سرق

 محاربة
 الفساد
 من
 خلال
 الدو ف
 واللائحة

 إدارة في ن يهة اتقياد اختيار
 الأوقاف

 مواقع عن الفاسدين تنحية
 والدال السلطة
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راتر ر ، ت  تػتربف  ا عت  كر كػ ق اواعػف   كسػتؼ  ػ   ػ ؿ أ تصػن كتنك  ةصن 
 هذه  ااتر ر ، فا كهط:
 اركػػن ع ف ك احضػػتئ ف ك ار   ذ ػػفا ك ضػػتؼ تعػػت اػػب ف كاػػتئة  اأػػ ـا   أػػت اتاػػف  اعػػب ت 

كه لأػػػػت   انستبػػػػف  تظاه ػػػػفا ك  الػػػػت   لمجرلػػػػت  تظػػػػانيا  ػػػػت    ػػػػذ بعػػػػة   أر ػػػػتر  اػػػػ أط بأتق ػػػػف 
 ظػن  أب ػقا   ا س  ػف تض الف اال الأف  ا  س ةا كهت      سس  تاق اغنض  ػتا كتكعػة  تظواعػف 

ا هت ف  ػ   عػربت  ان ػت  ػ   ا ػتظنا ا ،ػأ أبػ هت عف  ػاسح      ه  ػف كالأف  تظ س ؼ تعتا كهت با
 ك ةتر ا ف هذه  تظواعف  ال رع  هت ةح سهتا كاعة  اككة  ارت   ك  رل هذ  ب ض  .

 

استراتيجيات تنفي  
 الحوكمة

 عناصر 

 الإستراتيجية

 دعم السلطة التشرييية

 دعم السلطة التنفي ية

 دعم السلطة القضائية

 وسائل الإعلام

 ىيئة الرقابة اليام

 المجتمع الددني

لواقفون والدوقوف لذما  
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 ارعػػػػػام بحػػػػػ     اػػػػػرعلتر ك  ةػػػػػر ؿ   ر ػػػػػبي أبػػػػػ   صػػػػػت ر  عكسػػػػػتؼ  تظعػػػػػبلة  .ُّ 
 كعة تاهت.
رل     ت هذ ا كصتر هػذ     ػن ةح حػف ةرتم ػف    تك ت ز ؿ    ن ستئلن  تاحا إ   ةرتم ن 

رح ػػػػة  اكػػػػ ا كهػػػػ   ػػػػت عف  ػػػػرت  ةػػػػر ؿ ببػػػػا  عػػػػبتا ر  ركػػػػ ف عكستاػػػػق  عنضػػػػف ا أرػػػػا ص 
ر  ر  ر ػ ا   ػت  ضػعس  ػ  ع  ئهػت  كف ك تظصت ر  ك اعنسفا ك  عةع    ةػ  ؿ  ػرت رناهػت 

  كرهرترهتا ةع ررع ة كر اإن.
  اػػرعلتر   ر ػػبي    احػػنف  ارتاػػت أكػػنا ك اكػػ  ها  ارترتم ػػف أبػػ  ك   ػػن سػػتئت   ػػذ 

هػػػذ  ا ػػػ ا   اػػػ لت    اػػػاكؿ  اػػػل  اػػػر تؿ ا هػػػت   اػػػرعلترا ا بعػػػ ة ك تصز ئػػػن ك صػػػن 
 كعا ته ت ك ا  ا ف ك تظغنث كا ريا كغ هت     ااكؿ.

 رعس  اعػت     ػنسط رست ف  تظحػبر   ا ه   ػف  اكتئ ػف   ك    بف أب  هذ  ا   ا   هت    ن 
 ا  ػػف  احػػاسا كهػػط أ ػػتر  أػػ    سػػت  كسػػتؼ    ػػف ابلعػػبلةا كس هػػت  اعػػب تف صػػ   

ـا كاػػذا  كسػس ةػػتر   تظغتربػف  تظ صػػحف ُُٖٖق/ْٖٓذم  تض،ػف  ُٕ اػا      ػػ     
ا كس ُٕٔٗا ن  صػػت رتهت أػػتـ تابلعػػ،ا   سصػػ ا ك اػػل رصػػة  عػػتةرهت رل عربعػػة  كتفنػػ

ا   كسػػػتؼ  تط  ػػػفا بػػػة ةػػػع   كسػػػتؼ  اذر ػػػف كصػػػبهت   أرػػػا صا ا سػػػس  حػػػس    ػػػن أ ػػػ
ن  ارعػػنض اػػقا كعسػػ ت أب ػػق  ػػػت  ُِْٗق/ُُّٔ لمحعػػ ف  تظحااػػ ف  اعػػ ا  ع   ػػف  تطتاػػػام 

 . )ُ( عنؼ باتظحن  اعتـ تضنس  تضاك 
هػػػذ    أرػػػا ص  اعػػػتان أبػػػ  عكسػػػتؼ  تظعػػػػبلة    غػػػ   ػػػ   تضح حػػػفا كهػػػط عف عكسػػػػتؼ 

هط عكستؼ ابلعبلة تكأ عف رع   تظبكهت ةتؿ  بك    اح   ك تظ عػفا كعف  لمحرػة  تظعبلة 
  ر بي تكػأ عف  رالػة اب ػف هػذ ا ك   ػ  عف ظنا ػف   ةػر ؿ ك  أرػا ص أبػ  عكسػتؼ 

                                      
 .ٔٓ برصنؼ   كستؼ  اا   ف ك تظع ا ف    احاسا ص )ُ(



 

 

 

 

ُِٕ 
 الفصل الرابع: تطبيكات الحوكمة ومعوقاتها

 تظعػػػبلة  ضػػػعس  ػػػ  ررػػػن ص    تض الػػػف ك اع تاػػػت   ان ػػػ ا    ب  ػػػف  تظواعػػػف  ا س  ػػػفا 
ا كتكػػأ أبػػ   احػػتئلة أبػ   تظواعػػف  ا س  ػػف تحػػ  كاكػ  هػػذه  اانا ػػف اػػرزكؿ رف  ػتص الله

  ةر ؿ ر   ةب ؿ  بركتر ف اغنض ة ه عكستاهت      أرا ص أب هتا   هت رك  ق  لمحرػة 
   لمحتاػػػػة  ااكا ػػػػفا كغ هػػػػت  ػػػػ   ارػػػػن ص   ك تضبػػػػ ؿ  اػػػػل رعػػػػزز  ػػػػ   قك حتضػػػػترا ترأ   نػػػػ

   تض تظ أب  عص تعت  ا س  ف.
 ا س  ػػف كهػػط رحػػت تحػػ    ةػػر ؿ عف رعلػػا أبػػ   لمحتااػػف أبػػ   كاعػػة   هػػت ابلواعػػف

ا اكػػ  الأاػػس سػا  حػػت  ػػ ؼ ذاػػ ا  ت  صػ ؿ  ا س  ػػفا ا ،ػػأ  عػػاهت كرعػ، بهت رتش نػػ
الػػػت ةػػػاث  ػػػت  لمحكلػػػف  اكػػػنأ ف    احػػػاسا  اػػػل "س رحػػػت بإرػػػن ص  عػػػ   ػػػت ة اكتاػػػف 

 .)ُ( ا س  ت   تظع،بف   ا،    لمحكلف  اكنأ ف    احاس"
 ػن ا أػاـ   اػرحن ر  اع تاػط    لمجرلعػت  ك اػاكؿ   تت  باع   هذ   تصتهأ ع ضن كتؽ
أبػػ  ك سػػت ب  ػػف  تظواعػػف  ا س  ػػفا ك  ػػتؿ أبػػ  ذاػػ ا هػػ ؾ  اعا ػػا  ػػ   ت ػػوإن اػػب ن  اػػذم 

 تظواعت   ا س  ف    ا ػتر   اػل ربػ  تحن ػن  ا  ػف  احػاس أبػ   ػا صػ    اػا      ػ  ا 
ـ رذ رعنض   تظا  ف  تظحااػف اح سػة ا تاػ ف ُُِٗهػػ/ُٔٔ ـا ا ط أتـُُٕٖهػػ/ّٖٓ

ـا ُِِٗق/ِٔٔعإػػػن  أبػػػ  ب  ػػػف  ا سػػػسا اتةرػػػة  اصػػػب    ف  احػػػاس  ػػػن  ثاه ػػػف   أػػػتـ 
ا تؽػػػت ُِّْق/ُْٔا ك  ةرب هػػػت  ػػػن  ثاا ػػػف أػػػتـ ُِّٗق/ّٕٔك اػػػرلن  ةػػػر تعت ةػػػع 

كهػط  ػ  عا ػن  تظػاف  ع ل رل اعت  ب  ف  اعا ػا  ػ   تظواعػت   ا س  ػف    ا  ػف  احػاسا
 ت. اا   ف كس ن 

                                      
 .ٕٓ برصنؼ   كستؼ  اا   ف ك تظع ا ف    احاسا ص )ُ(
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 النتائج والتوصيات

ق، رئ سدددبعدددلا تهاء دددمب حدددل حامةدددل تولامت دددق ةددددا ةدعمدددق تال دددم  ل  تم   م  م دددم تو
 بأهم النتائج التي يمكن أن نلخصها في النقاط التالية:اقف تلآن ونخءم ىذه تولامت ق 

ةدعمدددددق تال دددددم  ع   دددددق لأفتودددددق تو دددددئد  لتاد دددددم  توسدددددق مق لت م  دددددق  دددددمه  لم  .1
 في توءنم ق تهجءمم  ق لته ءصم يق في تلمجءمعمت لتولالا.تال م  

 ن اقدددد و تةدعمددددق لتر تم  تورقدددد لا  وسل ددددم  ىددددد تو سددددم  ت ددددم  لتر تم ، لوقددددلا  .9
 مادددلم ت ة سدددق تود   دددق حدددل تو سدددم  ت دددم  لتر تم  تو ددد ب توئ ددد ، لوئدددل ب  ددد  

د توءصدا   في ت خ صين لأصدام  تو ئدر لت  ددم ، ت  دلم ت ة سدمت تود   دق  د
 توئ   حل بلا  ت س مين  بر تطا ق أاظمق تةدعمق لتوس م مت تورق لا .

حل أبرف حعمي  تحق ق تةدعمق في لت ع توعم  تود    ت ة سد  ىددا تو صد  حدم بدين  .3
تودت دددف لل  دددو، ددددلا  ددد طق   تميدددق لدددق أن تئددددن ودددو   ددد  ل  دددو، أل تو صددد  بدددين 

تةدعمددق في حة سددق تال ددم  حددل يددلاا تو صدد  تءاقددق  مت  ئ ددق لتر تم ، ل تي   دد
 حم بين حسةلو ق مج س تونظمم  لحسةلو ق ت لاير توءن  ذ  أل ت لامتب.

أةدددددلا حعدددددمي  تةدعمدددددق لونسددددداق وسل دددددم  تويع ددددد    ددددد  تواعدددددلا تايلا ددددد  تودددددذ  ي ددددديجم  .4
توسدددددد دع مت ونظددددددم  ةدعمددددددق تو ددددددرعمت، ل ءاددددددمم أن تال ددددددم  حة سددددددق ي يددددددق يلاح ددددددق 

 تجءمم  ق.
ةدعمدددددق تال دددددم  تعدددددت  نت   اقدددددلم أن تئددددددن ىندددددم  ب دددددم ت لت ددددداق و  م ددددددم  .5

لتوعملاب، لأن تحقق تونظمم  تود   ق أ      مق اصدلهم تود   ق لميع م توسدند ، أ  
 ق بلالن ت ءلم تلج د .رئ سأن ت    تر تم  تود   ق لا مما تو

ىلات  ت مو دق بلا دق، تو  مد ق في تا تب تود    ت ة س  حل يلاا تردصمح  ل تا .6
، ملتقلايم توءقريدر توسدند  عد دلاه، ل دلا  تسدريق حع دحدمت  اد  تر دلان  ن دم م   د
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لتطا ق حعمي  تلمحم اق لت رتجعق تولالو ق، لمبد  ت سدء مريل بصدماع توقدرتم ت ة سد ، 
 لتحلايل ب م ت ت ة سق بصدم   لميق.

تودت  ين لت د د  لهدم، لأن يئددن  حلتون تىق في تال م  تعت ت عم وق توعم وق وئ   .7
 دل تر تم  توءن  ذيددق و مة سدق، لأن يئدددن  مئد س مج ددس تر تم  أل تونظدمم  حسددءقلا  

 ل لجندق  ىنم  لجنق حرتجعق لتطدير حل أ  مب تلمج س حسءق ق  ل ت ة سق، د لا  
 تلا  ق لحرت اق يممج ق ه  لا ق لهم للمج س أل ت ة سق.

 ق للجدمن توءدلا  ق تودلاتي  ، لت رت ادق تولاتي  دق لت ممج دق   د  تعءملا تاصددا تلمحم دا .8
تاصدا توعمحق لتو دتب  تو ق  ق و د ف، د   تاصدا لتو دتب  توتي ترب  تونظدر  

 تلمحم ا ق لت رت ا ق بأحدتا تود ف.
 ل ت صملح تو خصد ق، لتةسدم  تح  د  ت سمبوق وسل م  يعت  نجمف تا مما بع لا   .9

وء دددملفتت تو دددر  ق لتوقمادا دددق لت مو دددق، لتوءاقدددق تو ددددم   دددلا  مو دددق لتةددد    دددلا ت
تو ددددددتئ  توءنظ م ددددددق، لجددددددد  اظددددددم   قددددددلت لم    ددددددلا ت خددددددمو ين، للجددددددد  اظددددددم  

 تجءمم   يةعلا توس د  تهجءمم   تلجمع  ل ة سق.
 وق ددم   ت ة سددق تود   دق، لصددنم ق لت سددمبوق تلمحم داق بجماددق تويع د  لتهىءمددم  .12

 أبعدم  ترصدلاح، عمدم أن د  دم، ي عدين   د  تود ددح لترنجدمف في بدرتح  تتتوقدرتم 
أاظمدق  في   تأثد  ت تابعدم  لت سدمبوق لته دء مبق ىد  أ دد  تةدعمدق ح د  تو د مد ق،

 ة سددد  و مة سدددق ت ق، لىددد  أبعدددم  تر دددم ترصدددلاحرئ سدددتال دددم  تو ل م  دددمت
 تود   ق.

في عد  حدم  دلح تةدعمدق،  [International Standard]ت ءمم  ت عدمي  تولالو دق  .11
ان تود ددف ىددد اظددم  تجءمددم   ت ءصددم    ل  ينء ددر في عدد  بقددم  توعددم ، لينء ددر 

 في تولالا تر لاح ق لغ  تر لاح ق.
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ع مددم  ددم ت حصددط امت تةدعمددق لتو دد مد ق لتون تىددق لته ددء مبق لغ ىددم في لت ددع  .19
م تو سددم  لتلمحسدددب ق لتورقددد ،  ، حقمبدد  ت سددمم ح ددمى ت ة سددمت تود   ددق أ تب ل مددلا  

 ع مم تقلاحلم تال م  لتف ىرت لنملم لتطدمت.
تال ددم  لددق أن ييتدددق حددع ت ددئ   حةقددرتت  ا ددر توءد  ددق ع  ددد  تةدعمددق  ددد    .13

ت سددء  اق وددلا  توق ددم   لت ددد  ين في ت ة سددق، حددع لجددد  ت ءمددم   ةسددم  تةدعمددق
  تةدعمددق، لاظددم  توعقدبددق  ددل أ دد  في اظددم  ت ئمدددل  و مد ددف ت سددمىم في تطا ددق حعددمي

 .تن  ذىم
  تم  تور مبق تق د م لتقدديم ت خدم ر حدل يدلاا ت طد  أةلا أىم تا لتم توتي تقد  بهم  .14

حدل حئمتدق توءدلا  ق ته دء م   ته يتت   ق لتوء غ   ق و ءلا  ق تولاتي  ، حع أ  دق 
ق ل ة سددمت تود   ددق، تلمح  ددق أل تولالو ددق ه  دد مم في  دد   دددف توئ ددمبتت ت ءخصصدد

 وغرض تلا  ق لحرت اق تطدير أ مما ت ة سق.
عدد  تدددن    م  دددق توءددلا  ق لت رت ادددق ب دددق  م تودددلاتي   لت ددممج  لدددق أن يئددددن ىندددم   .15

  ددددم حددددل مج ددددس تر تم  لتر تم  توع  ددددم و مة سددددق، لت ءمددددم  عدددد  حددددم ين ددددذ  ن ددددم حددددل 
 تدص مت.

حددددل ل ددددد   ملةصددددن   ميعءددددبر حماع ددد - قلل ددددمئ و ت خء  ددددق تون ي دددق لت د ددددد -تر دددلا   .16
توءئمحدددد  حددددم بددددين ل ددددمئ  تر دددددلا  ت ة سددددق تود   ددددق في تو سددددم  ت ددددم  لتر تم ، ل 

لتور مبددق تو ددعا ق حددل أنجددع ل ددمئ  دددرض حعددمي  تةدعمددق   دد  حة سددق تال ددم ، ه 
   مم  نت أ  ف لهمم   تم  تلا  ق لم مبق  تي  ق مم   .

تو ددتئ  تر تميدق أل ت مو ددق بدلالن توءدلا  ق د  ددم، أل في توءسدر  في  صدلاتم توء ددريعمت ل  .17
صدددد غ م توقمادا ددددق، أل  ددددلا   مت ددددق  دددددتاين تال ددددم  نتت توصدددد ق حددددع ت ة سدددددمت 

ملادددق، ع دددو حدددلا م  ان ينخدددر تو سدددم  في بن دددق ت ة سدددق تود   دددق. في ت قمبددد ،  ن ت ءع
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تلجمددددد  توقددددمادت أل ته ددددءاطمب في  صددددلاتم تاةئددددم  تونمدددددذ   صدددد اق تال ددددم  في 
توعلايددلا حددل توددلالا، ي عدد ف حددل حسددءدلت تو سددم  لتوءعددلا    دد  حة سددق تال ددم ، 

 ح    دتاين تاجر  لتو رتئق.
، د ددل يئدددن ىنددم  حئددمن و مرت دد ، لىددذت وددل يءاقددق  ه في تش   ن   يئددل ىنددم  م  .18

 دد  أاظمددق تةدعمددق لتوس م ددمت تورقدد لا  في حة سددق تال ددم ، لىددذت يسددءلا   أن 
تئدددن توا  ددق ت ممج ددق اظ  ددق، ه  دد مم في مجددما توقطددم  تةئدددح ، ة ددل أن اظمدددق 

ع، لفي  دد  ىددذه تاجدددتب حددلا م  ةق ق ددق وئدد  تنمددد حة سددق ل   ددق متئددلا  في تلمجءمدد
 توقرتمتت لتوصلاة مت لتاس   ترجرتبتت ت نم اق.

 ددلا  تهوء ددمت  د توددلا ملت لتو ددعممتت توددتي تصددلام  ددل   ددم تت ت ة سددق تود   ددق  .19
بخصددددص بممبدددق تو سدددم  لتطا دددق أاظمدددق تةدعمدددق، حدددم   تقدددين بدددلاهئ  لبدددرتىين في 

ق توددلالا توددتي تقددع في توءطا ددق تو ع دد  و ادعمددق في بن ددق ت ة سددق تود   ددق، ان أغ دد
  مق ىر  تو سم  في توعم  ت  م بممبء م و  سم  تر تم  لت م .

وددل يددن   أ  حع ددمم حددل حعددمي  تةدعمددق  نت عماددلم توسدد طق توق ددمئ ق ت  ددردق   دد   .92
 متال ددم  لح  م ددم ت خء  ددق  دد طق دم ددلا ، بدد  لددق أن تئدددن  دد طق حسددءق ق تدمح دد

  دذ   مل توس م توق مئ . ل توس طق توس م  ق، ل رتم م 
في  م ن تهىءمددم  تةئدددح  ةدعمددق توقطددم  توددد    توعددم  حنددو أل ت ددمص  دد ةثر  طع دد .91

ت ءصددم لت تولالوددق، ان حصدد  توعمدد  توددد    ت ة سدد  يصددق لون ميددق في يلاحددق 
 أىلات  تةئدحق في مجما توءنم ق لته ءلاتحق.

  تم  تود دددف وءاق دددق ةدعمدددق  لحدددل ت  دددم حرت دددم  أن ت صددد  توسددد طمت توءن  ذيدددق في .99
 .أ تب ج لاه لحءئمح ق

مج ددددس اظددددمم  تود ددددف لتحددددلا  ح محددددو لصددددلاة م م لدددددق قددددرط تودت ددددف ليرت دددد  في  .93
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 ت ئ  و تند  تود مئف ةسق ةمجق تود ف.
تئددددديل لجنددددق أل مج ددددس أل قددددرعق ولا ددددء ممم لتحددددلا  ح مح ددددم لصددددلاة م م لتئدددددن  .94

لجمادق ت  دت ت دم  لته دء ممم  د  دم .. حع تويع     د  ت.حرجع ء م مج س تونظمم  
 حع تةرص     ص ماق لت ءلاتحق تود ف.

تال دم  لددق    د ا لىدد ج دق عبعدق لمج دس تونظدمم  تعدف لوصدر  ت صر  تود    .95
تءعدددلا  أقدددئما لأاددددت  ىدددذت ت صدددر   حة سدددق ح دددم  لصدددلاة مت بدددلا   ...ل دددلا 

ىددذت تا دد د  ب صدد   ، حئءددق يدد  ت ل ءددمف   ددق، قددرعق ل حم ددق، حة سددق ل   ددق
 .أع ر توس طمت لتع ي  تور مبق لتةدعمق

 :يات، فإننا نرى بضرورة العمل علىأما التوص
 ةدعمق تال دددم ت،  يدددذ   ددد   متقدددو توءلعدددلا حدددل قددد م   ا دددمب حع دددلا  دددءلح بدددد  .1

تور مبددددق لتوءددددلا  ق   دددد  أ مددددما حة سددددمت تال ددددم  في توعددددم  تر ددددلاح ، ليئدددددن 
وئ   طم دمت تال دم  في توعدم  تر دلاح ،   Benchmarkingتوق مس ت رجع 
 ورصلا ت  مع  لتة دا. [Think Tanks]يبرتب حل يلاا درق 

وئ  أصدام  ت صدملح  [Deliberation Councils] ا مب مجموس ت ء ممتت  .9
د دددم تا دددلام   ددد  في ت ة سدددق تود   دددق، حدددل توقطدددم  تةئددددح  أل توقطدددم  ت دددمص، 

   لدعمو مت ت ة سق تود   ق. ا  حعمي  تةدعمق في برتح
 Performance]لاظدددددم ت سدددددمبوق أل دددددم   دددددلا تو سدددددم [،  ددددرلم   دددددل  دددددمادن ] .3

Accountability] ، ئمداددددددق عدددددد  أقدددددددئما تو سددددددم  تر تم  لت ددددددم  في بن دددددددق 
ت ة سددق تود   ددق، ل  دد  حسددءد  تادددرت  لتوق ددم تت لتو دددتئ  لتوددنظم، لوءعددملن حدددع 

  ممج ق، ل  طق توق مب لتر لا  في تولالوق.تلج مت تور مب ق تولاتي  ق لت
توعمددددد    ددددد   صدددددلاتم  مت دددددق حقممادددددق حدددددم بدددددين تن  دددددذ تةدعمدددددق لتر تم  تورقددددد لا  في  .4



 

                                       

 

 

 ةرئيسحوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها ال 996
, 

تال م  تةئدح ق لتال م  ت مصق، لت قمماق بين تودد  ين، لحلاةظدق تطددم بدرتح  
 ترصلاح ت ة س  د  مم.

تي   ا مددددما تال ددددم ،   ددددلات  ودددددتئ  بس م ددددمت لأ مددددما لأىددددلات  توءددددلا  ق توددددلا .5
لتحلايلا توصلاة مت لت سةلو مت، ليءم ت ءمم ىم حل تر تم  توع  م، لتعم م دم   د  

 حد    ت ة سق تود   ق.
تع ددين حددد    تال ددم  لددق أن يددءم بعددلا توءد  ددع   دد  لث قددق تةدعمددق لتوس م ددمت  .6

 تورق لا  و مة سق، لأن يئدن ىنم  توء ت  ل     ةسق حةقرتت تا تب.
حددماع قددر   أل  دددمادت أل ةدد  تجءمدددم   حددل توء ددد   عددل ت دددءدد   دد  أحددددتا  ه .7

، لتحدي  ح  دو و ق دمب حدم ت   دم  بخ مادق متال م  لتعلا      م، ل  قم و تجءمم    
 أحدتا ت س مين.

- لوقدد  ءدد     م  دتب  أعدمن ت حل ت ءلا      أل م  ت س مين ل تحدي    مل .8
دددددأل ت دددددءدد     ددددد -عدددددمةءلاا لة  دددددق  ل  يدددددءمئل توق دددددمب تلمح ددددد  حدددددل  مم تيءلا  

 ت يجم  م، حل  ر  م     تلمحمعم تولالو ق، انهم أحم ت تخلح ةقدق ت س مين.
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اهرساالمصادراوالمراجعف
 المصادر والمراجع العربية قائمة: أولً 
ابػػراميا العايػػاتا ة ػػاعة و التيػػة الدػػلقيو الػػلالت  وأكرمػػا لتػػة ا)اةميػػة المرمنػػيةا  جا عػػة أـ در ػػاف   .1

 (.2112الإملا يةا رمالة دةدوراها 
عود الإمػلا يةا رمػالة دةدػوراها إبراميا الغصنا الدصرؼ في الوقفا  الرياضا جا عة الإ ػاـ   بػن مػ  .2

 مػ(.1419
ابراميا صالحا اكر ت عيل آليات ا)وةمة لتة البيئة الدشريعية والرقابيػة لنػوؽ المػاؿا   صػرا اتػة ال  ػر   .3

 (.2113ا 1ا العلد17المحامبيا المجتل
عربيػة لتعتػوـ الإداريػةا ابراميا لايةا التجامػات ا)ليةػة في  ػوازات المجػالل المحتيػةا  ال،ػامرةا المل مػة ال  .4

1971.) 
 (.1997ا 3ال،امرةا دار ا)ليثا ط ابن ال،ياا إللاـ الموقعين لن رب العالمينا   .5
 ال،امرةا دار إحياع التراث العربيا ط.ت(. ابن الهماـا  دح ال،ليرا   .6
 (.1991الرياضا دار لالم ال دبا  ابن تيميةا اموع ال داوىا جمع: لبل الرحمن بن  ا   .7
 ابن حجرا  دح الباري بشرح صحيح البخاريا  بيروتا  رمنة  لامل العر افا ط.ت(.  .8
جتػػػػةا ت،يػػػػو: أحمػػػػل  ػػػػاةرا  بػػػػيروتا دار إحيػػػػاع الػػػػتراث العػػػػربيا ط  .9

ُ
حتػػػػة  ػػػػرحُ الم

ُ
ا الم ا 1ابػػػػن حػػػػلـ
1997.) 

 .(1985ابن ر لا البياف والدحصيلا ت،يو: أحمل ا)بابيا  بيروتا دار الغرب الإملا  ا   .11
 (.1991ا 1ابن  ارسا  عجا  ،اييل التغةا ت،يو: لبل النلاـ ماروفا  بيروتا دار الجيلا ط  .11
ا 2ال،ػػامرةا مجػػر لتلشػػر والدوزيػػعا ط ابػػن قلا ػػةا المغػػقا ت،يػػو: لبػػل ب الترةػػ  ولبػػل ال دػػاح ا)تػػوا   .12

1992.) 
 (.2113ا 1ةا طابن   تحا ال روعا ت،يو: لبل ب الترة ا  بيروتا  رمنة الرمال  .13
أحمػػػػل أ ػػػػرؼا لصػػػػائس الشػػػػرةات وامػػػػدخلاـ الد،ػػػػارير الماليػػػػة في إدارة الر يػػػػةا   صػػػػراالمجتة المصػػػػرية   .14

 (.2117لتلرامات الدجاريةا 
أحمػػػػل المرا ػػػػلةا اتبعػػػػاد الدلمويػػػػة لتوقػػػػف الػػػػةريا  الجلائػػػػرا جا عػػػػة ا)ت ػػػػةا اتػػػػة درامػػػػات وأ ػػػػاثا   .15

2113.) 
 (.2111ا 1الجودةا  لمافا دار ص اع لتلشرا ط أحمل جمعةا الدلقيو ورقابة  .16
 (.1995أحمل لا ورا إصلاح الإدارة ا) و يةا  المل مة لعربية لتدلمية الإداريةا   .17
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 (.2114ا 3إدارة وتةمير ممدت ات اتوقاؼا  جلةا المعهل الإملا   لتبحوث والدلريبا ط  .18 ,
  صػػرا وػػلوة حوةمػػة الشػػرةات العا ػػة  أ ػػرؼ جمػػاؿ الػػلينا حوةمػػة الشػػرةات: لاػػوات  ػػو الدابيػػوا  .19

 (.2116والخاصة  ن أجل الإصلاح القدصادي 
 .(2114ا 1ألماؿ  لدلى قضايا الوقف ال ،هية اتوؿا  ال ويتا ات اوة العا ة للأوقاؼا ط  .21
 (.2116ا 1ألماؿ  لدلى قضايا الوقف ال ،هية الةانيا  ال ويتا ات اوة العا ة للأوقاؼا ط  .21
في ت،ويػػة الللامػػة والشػػ ا ية والمنػػاعلة الإداريػػةا  ال،ػػامرةا المل مػػة العربيػػة لتدلميػػة الإداريػػةا  آ ػػاؽ جليػػلة  .22

2111.) 
إ اـ آؿ لتي ةا صلاديو المدةمار و  هوـ ا)وةمةا   صرا  رتمر  داتبات حوةمة الشرةات وأمػواؽ   .23

 (.2117الماؿ العربيةا 
 (.2111الجلائرا د اتر النيامة وال،اووفا  الجلائريا اودصار محوجا إكبات الوقف العاـ في الدشريع   .24
أوػػػور ال ليػػػػعا ا)مايػػػػة الملويػػػة لتوقػػػػفا درامػػػػة في ال،ػػػاووف ال ويػػػػتا  جا عػػػػة ال ويػػػتا اتػػػػة ا)،ػػػػوؽا   .25

1999.) 
 (.2114ا 1لمافا  لدلى ال  ر العربيا ط اتوقاؼ الإملا ية والمنيحية في ال،لسا   .26
قف لن الوقفا  النعوديةا اتة جا عة الإ اـ   بن مػعود الإمػلا يةا بللر النويتاا زواؿ  تك الوا  .27

1998.) 
البهػػػوكا ةشػػػػاؼ ال،لػػػاع لػػػػن  ػػػػر الإقلػػػاعا ت،يػػػػو: ابػػػراميا أحمػػػػلا    ػػػػة الم ر ػػػةا دار لػػػػالم ال دػػػػبا   .28

2113.) 
ا دار الة،ا ػػةا بيػتـر بػلاوا البيروقراةيػة في المجدمػػع ا)ػليثا ترجمػة: إلاليػل اللػػاار و عػل ةيػا ا  بػيروت  .29

1961.) 
تهػػػاني العػػػاز  ا لأػػػػاذج للأح ػػػاـ ال،ضػػػائية في اتوقػػػػاؼ الخيريػػػةا  ال ويػػػتا ات اوػػػػة العا ػػػة للأوقػػػػاؼا   .31

2114.) 
 (.2113ا 1تو يو لبل الجتيلا المحامبة ا) و يةا  الجا عة اتردويةا ط  .31
ا ات اوػػة العا ػػة للأوقػػاؼا جامػػا بػػو  يػػثا لأػػاذج للأح ػػاـ ال،ضػػائية في اتوقػػاؼ الخيريػػةا  ال ويػػت  .32

 (.2114ا 1ط
 (.2117جمعة اللري، ا  باحث في الوقف الإملا  ا  ةرابتلا ل يوجل دار لتلشرا   .33
ا 1جػػػػػوف دواميػػػػػوا قػػػػػرار الدحػػػػػوؿ إه ال،اػػػػػاع الخػػػػػاصا  ال،ػػػػػامرةا الجمعيػػػػػة المصػػػػػرية للشػػػػػر المعر ػػػػػةا ط  .34

1989.) 
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 (.2111ا 1وتا دار المعر ةا طحا ية ابن لابلينا ت،يو: لبل المجيل حتبيا  بير   .35
 (1996ا 1حا ية اللموق  لتة الشرح ال بيرا  بيروتا دار ال دب العتميةا ط  .36
 حا يدا قتيوبي ولميرةا  ال،امرةا دار إحياع ال دب العربيةا ط.ت.(.  .37
 ا2حنػػاـ ا)جػػاويا اتصػػػوؿ العتميػػة والعمتيػػػة في المحامػػبة ا) و يػػةا  لمػػػافا دار ا)ا ػػل لتلشػػػرا ط  .38

2114.) 
ضوابط امدةمار الوقف في ال ،ه الإملا  ا  الجا عة الإمػلا ية لململيلػة الملػورةا  ػرتمر حنن لاابا    .39

 .(ـ2113مػ/ 1434الرابع للأوقاؼا 
ا 1حنن لواضةا الإدارة المحتية وتابي،اتها في اللوؿ العربيةا  بيروتا المرمنػة الجا عيػة لتلرامػاتا ط  .41

1983.) 
اتردفا اتػػػة اللرامػػػات الماليػػػة والمصػػػر يةا  وةمػػػة وال دةػػػاؿ في البلػػػوؾ الإمػػػلا يةا حنػػػين اتمػػػرجا ا)  .41

 (.2113ا 3للد
 (.2111بلوف   اف وشرا  والدابيوا  الل رية ا حوةمة الصلاديو الوق ية: بينحنين اتمرج  .42
النػودافا جا عػػة  حنػين ا)نػنا أكػر ا)وةمػة لتػة أداع الشػرةات العائتيػة لملممت ػة العربيػة النػعوديةا   .43

 (.2111أـ در افا رمالة دةدوراها 
 (.2111حنين لحافا ا)وةمة في المصارؼ الإملا يةا  النعوديةا اتة لبل الرحمن النليريا   .44
بػػلوف   ػػاف وشػػرا  والدابيػػوا  الل ريػػة ا حوةمػػة الصػػلاديو الوق يػػة: بػػينحنػػين لبػػل الماتػػب اتمػػرج  .45

2111.) 
ا 1اتحباسا ت،يو: إقباؿ الماوعا  الإ اراتا ات اوة العا ة للأوقاؼ لملشػارقةا طا)اابا رمالة في ح ا بيع   .46

2116). 
ا 1حوا ػػػػ  الشػػػػرواني وابػػػػن قامػػػػا العبػػػػاديا ضػػػػبط:   الخالػػػػليا  بػػػػيروتا دار ال دػػػػب العتميػػػػةا ط  .47

1996.) 
 16ريػػة والمواةلػػةا حيمػػود المخدػػارا ا) ا ػػة الإداريػػةا أمنػػها ولوائ،هػػاا  الػػرلمطا ور ػػة ا) ا ػػة الإدا  .48

 (.2119 ايو 
ا 1لالػػػػل الخايػػػػبا   ػػػػاميا حليةػػػػة في الرقابػػػػة الماليػػػػة واللالتيػػػػةا  لمػػػػافا   دبػػػػة المجدمػػػػع العػػػػربيا ط  .49

2111.) 
 (.2116لالل الشعيبا الل ارة لتة الوقفا  ال ويتا ات اوة العا ة للأوقاؼا   .51
 ال،ػامرةا المجتػة المصػرية لتلرامػات الدجاريػةا  لالل المشعلا ا)وةمػة القدصػاديةا الم ػاميا والنيامػاتا  .51
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, 2111.) 
لالػػل حنػػينا العلاقػػة بػػين لصػػائس لجلػػة المراجعػػة و التيػػة و ػػاـ الرقابػػة اللالتيػػةا   صػػرا اتػػة ال  ػػر   .52

 (.2119ا 1ا العلد13المحامبيا اتل 
 ت.(.د شوا الم دب الإملا  ا ط. الرحيبانيا  االب أوه اللهة في  رح  اية الملدهةا   .53
 (2111ا 1زامرة موادا محامبة الملشأت العا ة والخاصةا  لمافا دار الراية لتلشرا ط  .54
 (.2111ا 1الليتع ا تبين ا)،ائوا ت،يو: أحمل للايةا  بيروتا دار ال دب العتميةا ط  .55
ا ط ما   الصلاحاتا الوقف بين اتصالة والمعاصرةا   .56  (.2114ا 1بيروتا اللار العربية لتعتوـ
الإ ػػارات: جػػائلة  ا تاػػوير اتمػػل الإداريػػة لتمرمنػػات الوق يػػة في دولػػة الإ ػػاراتمػػا   الصػػلاحاتا   .57

 (.2119ا 1العويل لتلرامات والبد ار العتم ا ط
 (.2116معيل الرا ليا الإدارة لملش ا يةا  لمافا دار ةلوز المعر ةا   .58
الجلائػػػرا  رمنػػػة ةلػػػوز ا) مػػػة  ق يػػػةا مػػػ ياف ةوديػػػلا دور الصػػػ وؾ الوق يػػػة في تاػػػوير الممدت ػػػات الو   .59

 (.2114لتلشر والدوزيعا 
مػػػػوزي الل،ػػػػوديا قوالػػػػل حوةمػػػػة الشػػػػرةات واوع امػػػػاتها لتػػػػة ممارمػػػػات إدارة اترلمحا   صػػػػرا اتػػػػة   .61

 (.2112ا 1البحوث المالية والدجاريةا العلد
 .(.الشربيقا  غنى المحداج إه  عر ة أل اظ الملهاجا  بيروتا دار ال  را ط.ت  .61
مػػػا حنػػاـ ا) ػػاـ المح،ػػين لصػػل البغػػاة المعدػػلين لػػن أوقػػاؼ المنػػتمينا ت،يػػو: أحمػػل 1169الشػػروبلا    .62

 (.2111المنتاا  النعوديةا  رمالة  اجنديرا جا عة الإ اـ   بن معود الإملا يةا 
ا عػػػة صػػػلوؽ  ػػػريف حتيمػػػةا ال،يمػػػة القدصػػػادية لتوقػػػفا رمػػػالة  اجنػػػدير  ػػػير  لشػػػورةا  الجلائػػػرا ج  .63

 (.2115 ولي الاامرا 
الػػػرياضا دار العاصػػػمة لتلشػػػػر  الصػػػلعانيا مػػػبل النػػػلاـ الموصػػػتة إه بتػػػوغ المػػػراـا ت،يػػػو: ةػػػارؽ  ا   .64

 (.2111ا 1والدوزيعا ط
اامر ال،ش ا ا)اةمية المرمنية بين الم هػوـ وإ  اويػة تابي،هػا لتػة أرض الواقػعا  الإ ػاراتا المل مػة   .65

 (.2115اريةا  رتمر الدلقيو اللالت  في إةار حوةمة الشرةاتا العربية لتدلمية الإد
لػػػادؿ النػػػنا ال نػػػاد المػػػا  والإداريا  الإ ػػػاراتا ور ػػػة لمػػػل لػػػن تلميػػػة المهػػػارات ال،اووويػػػة والإداريػػػة   .66

 (.2111لت،يادة وآثارما في   ا حة ال نادا 
اض ا)وةمةا   صرا جا عػة ةلاػاا لادؿ الميه ا الإ صاح والش ا ية في صلاديو المدةمار لخل ة أ ر   .67

 (.2119ا 2اتة الدجارة والدمويلا العلد
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لادؿ رزؽا الإدارة الر يلة ا) ا الجيل أو ا)وةمةا   صرا المتد،ة العربي الةاني: الإدارة الر يلة ليار   .68
 (.2118للإصلاح الإداري والما ا 

لمغػػػربا  الػػػرلمطا  لشػػػورات وزارة اتوقػػػاؼا لبػػػل الػػػرزاؽ أصػػػبيح ا ا)مايػػػة الملويػػػة للأوقػػػاؼ العا ػػػة لم  .69
2119.) 

لبػػػل الػػػرزاؽ أصػػػبيح ا ا)مايػػػة الملويػػػة للأوقػػػاؼ العا ػػػة لملمغػػػربا  المغػػػربا  لشػػػورات وزارة اتوقػػػاؼ   .71
 (.2119ا 1والشروف الإملا يةا ط

 ػافا رمػالة لبل العليل العللػليا دور المعتو ػات المحامػبية في ت،يػيا المػدةمارات الوق يػةا  جا عػة أـ در   .71
 (.2116دةدوراةا 

لبػػػل ال،ػػػادر الشػػػيخت ا دور ال،ػػػاووف في   ا حػػػة ال نػػػاد الإداري والمػػػا ا  بػػػيروتا المػػػرتمر العػػػربي في ال،يػػػادة   .72
 (.2112 االإبلالية

لبػػػػل ب ابػػػػرامياا ا)وةمػػػػة  ػػػػن  ل ػػػػور إمػػػػتراتيج ا  النػػػػودافا جا عػػػػة أـ در ػػػػاف الإمػػػػلا يةا رمػػػػالة   .73
 (.2112 اجنديرا 

 ػػػػايو  15بػػػػل المحنػػػػن المحػػػػرجا حوةمػػػػة اتوقػػػػاؼا  الػػػػرياضا جا عػػػػة ايػػػػف العربيػػػػةا رمػػػػالة دةدػػػػوراها ل  .74
2116.) 

 (.2111لبل الماتب لبل ا)ميلا الدمويل المحت  والدلمية المحتيةا  ال،امرةا اللار الجا عيةا   .75
للريةا اللار الجا عيةا طا لبل الوماب وصر و حاته النيلا الرقابة والمراجعة اللالتية ا)ليةةا  الإم   .76

2116.) 
 (.2113ا 1لةماف ةولمشا العةماويوفا  امالبوؿا دار اترقاا ط  .77
 (.1996ا 1العجيت ا حا ية الجمل لتة  رح الملهجا  بيروتا دار ال دب العتميةا ط  .78
ا 3لدلصػػػػاـ العلػػػػليا وليػػػػة اللولػػػػة في الرقابػػػػة لتػػػػة اتوقػػػػاؼا  جا عػػػػة ال ويػػػػتا اتػػػػة ا)،ػػػػوؽا العػػػػ  .79

2114.) 
لػػػػػلاع ةالػػػػػب ومػػػػػحر لا ػػػػػورا إمػػػػػتراتيجيات   ا حػػػػػة ال نػػػػػاد الإداري والمػػػػػا ا   صػػػػػرا  ػػػػػرتمر  ػػػػػو   .81

 (.2111إمتراتيجية وةلية لم ا حة ال نادا 
ا حولية  رةل البحػوث   .81 لت  الرا لا ا تراةات الواق ينا درامة  ،هيةا  جا عة ال،امرةا ةتية دار العتوـ

 (.2119واللرامات الإملا يةا 
لت  لا  ا ا)وةمة في إدارة وتلمية الموارد البشرية والإجػراعات الإداريػةا  ال،ػامرةا  ػرتمر إدارة اتز ػات   .82

 (.2115دينمبر  4-3وال وارث البيئيةا 
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 ازي أبو قالودا أكر أبعاد ا)وةمة في لمتيات الإصلاح المرمن  في الإدارة ا) و يةا  اتردفا  رتة   .83 ,
 (.2111ا 26ا المجتل لتبحوث واللرامات

 (.2111ا 1 ارس البياكا محامبة اتداع في المرمنات الخل يةا  لمافا دار أيتة لتلشرا ط  .84
ال داوى الهللية لتة  ةمب أبي حلي ة اللعمػافا  راجعػة:   ا)نػيقا  د شػوا  رمنػة دار اللػوادرا   .85

 (.2113ا 1ط
آليػػات ا)وةمػػة لتػػة تاػػوير اتداع المػػا  وتلويػػة المخػػاةر  ػػراج   ولبػػل ال دػػاح لبػػل الػػرزاؽا أكػػر تابيػػو   .86

 (.2112ا 4ا العلد 16الماليةا   صرا اتة ال  ر المحامبيا المجتل 
 ػػلاؽ صػػتيحةا دور آليػػات ا)وةمػػة في ت عيػػل أداع  ػػرةات الدػػأ ين الد ػػا ت ا  الجلائػػرا اتػػة اتةاد يػػة   .87

 (.2114ا 11لتلرامات الجدماليةا العلد
اد العمػػػػػػر ولملػػػػػة المعػػػػػودا الرقابػػػة اللالتيػػػة والخارجيػػػة لتمرمنػػػات الوق يػػػة العا ػػػةا   ػػػاليلياا اللػػػػلوة  ػػػػػػر   .88

 (.2115اللوليػة الرابعة لمجتة أوقاؼ بعلواف "حوةمة الوقػف"ا  ارس 
قػاؼا  راد العمػرا إمػهاـ الوقػف في العمػل اتمتػ  والدلميػة الجدماليػةا  ال ويػتا ات اوػة العا ػة للأو   .89

 .(2111ا 2ط
 (2111ا 1ال،رافيا الةليرة في  روع المال يةا  بيروتا دار ال دب العتميةا ط  .91
ال، ػػػػاؿا حتيػػػػة العتمػػػػاع في  عر ػػػػة  ػػػػةامب ال ،هػػػػاعا ت،يػػػػو: يامػػػػين درادةػػػػها  لمػػػػافا   دبػػػػة الرمػػػػالة   .91

 (.1988ا 1ا)ليةةا ط
 (.1982ا 2داب العربيا طال امانيا بلائع الصلائع وترتيب الشرائعا  بيروتا دار ال   .92
ا 1ةػػػػػػرش ةشػػػػػػاةلإا الدل ػػػػػػيا الإداري المحتػػػػػػ ا المرةليػػػػػػة واللا رةليػػػػػػةا  اتردفا ل يوجػػػػػػل دار وشػػػػػػرا ط  .93

1997.) 
 (.2111ا 1لري ودياف وزمير ا)لربا المحامبة ا) و يةا  لمافا دار البلايةا ط  .94
دارة المحتيػةا  ال،ػامرةا المػرتمر العػربي في امولة  ػن البػاحةينا ممارمػات وتجػارب في اللا رةليػة وتاػوير الإ  .95

 (.2115الإدارة المحتيةا 
 (2118ا 1ايل الشرعا المحامبة في المل مات الماليةا المصارؼ الإملا يةا  لمافا إكراع لتلشرا ط  .96
ػة الرابعػة لمجتػة   ػاليلياا اللػػلوة اللوليػا اولئحيػً اتل يميػً اايلة الليانيا تاوير بليػة المرمنػة الوق يػة قاووويػً  .97

 (.2115أوقاؼ بعلواف "حوةمة الوقػف"ا 
 (.2114ا 1ايلة الليانيا  لووة اتوقاؼ المغربيةا  الرلمطا دار ات افا ط  .98
درامػػػة في وثائػػػو وحجػػػج  عػػػا لات الوقػػػف في مح مػػػة ال،ػػػلس الشػػػرلية   الخايػػػب وإبػػػراميا رلميعػػػةا   .99
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 (.2113ا وو مبر 25ل ويتا اتة أوقاؼا العلدالعةماوية للاؿ ال،رف ا)ادي لشر الهجريا  ا
  الرحاحتةا الجواوب المحامبية والرقابية لتوقػف في اتردفا  اتردفا اتػة الملػارة لتبحػوث واللرامػاتا   .111

2117.) 
  الصلاحا المد ادة  ن أدوات الرقابة وإدارة المخاةر لخل ة حوةمة الشػرةاتا  الإ ػاراتا المل مػة   .111

 (.2115لتدلمية الإداريةا العربية 
  العشػػماويا الدػػلقيو الػػلالت  في إةػػار حوةمػػة الشػػرةاتا   صػػرا المل مػػة العربيػػة لتدلميػػة الإداريػػةا   .112

2116.) 
 (.2117  العشماويا آليات حوةمة الخلاوة العا ةا  المغربا  تد،ة حوةمة الخلاوة العا ةا يوليو   .113
مػػبة في اػػاؿ الدلميػػة المنػػدلا ةا  ال،ػػامرةا الم دػػب الجػػا ع  ا)ػػليثا   بػػلويا ينػػرى البتدػػاج ا المحا  .114

 (2112ا 1ط
  جػػػػادوا اللةػػػػاة في ات ػػػػواؿ الوق يػػػػة و وق هػػػػا  ػػػػن المحامػػػػبة الضػػػػريبيةا   صػػػػرا أ ػػػػاث وػػػػلوة الدابيػػػػو   .115

 (.1998المعاصر لتلةاةا 
،ػوؽ أصػحاب الشػأف في إدارة الدو يػو بػين حوةمػة الوقػف و ،اصػل الػواق ين و ػا حمايػة ح  ر ضافا   .116

  ػاليلياا اللػػلوة اللوليػػة الرابعػة لمجتػة أوقػاؼ بعلػواف "حوةمػة الوقػػف"ا و دابعة  ئوف الوقف ومتااتهاا 
 (.2115 ارس 

  لمػػرا الدخاػػػيط والمػػػوازات ص إدارة صػػػلاديو اتوقػػػاؼا  جمهوريػػػة تدارمػػػدافا وػػػلوة حػػػوؿ: الدابيػػػو   .117
-14اتوقػػػػػاؼ وآ ػػػػػاؽ تابي،هػػػػػا ص المجدمػػػػػع الإمػػػػػلا ة ص رومػػػػػياا  المعاصػػػػػر لتوقػػػػػفا تجربػػػػػة صػػػػػلاديو

17/6/2114.) 
   ػػػرح ولبػػػل اس أدريػػػلا ا)وةمػػػة  ػػػلهج لدهيئػػػة  لػػػاخ امػػػدةماري جيػػػل في مػػػوداف  ػػػا بعػػػل النػػػلاـا   .801

 (.7002  صرا اتة الماؿ والدجارةا 
 (.1998ا 1  قتعه ج ا  ومولة  ،ه ابن تيميةا  بيروتا دار الل ائلا ط  .119
   ػػػرادا  اليػػػػة الهيئػػػات العا ػػػػة المحتيػػػة في الػػػػبلاد العربيػػػػةا  ال،ػػػامرةا  عهػػػػل اللرامػػػات العربيػػػػة العاليػػػػةا   .111

1962.) 
ا 1   صػػػا ةا حوةمػػػػة أمػػػػواؽ اتوراؽ الماليػػػةا  ال،ػػػػامرةا المجتػػػػة العتميػػػة للاقدصػػػػاد والدجػػػػارةا العػػػػلد  .111

2112.) 
ل ػػاـ المػػا  الإمػػلا   ودوره الدلمػػويا   صػػرا المجتػػة العربيػػة محمػػود لبػػل الػػرزاؽا الوقػػف ةأحػػل أدوات ال  .112

 (.2113ا يوويو 33للإدارةا اتل 



 

                                       

 

 

236 
 ةرئيسحوكمة الأوقاف وإدارة عملياتها ال

ا 7 ػػػراد مػػػعيلا ا)وةمػػػة البيئيػػػة والدجػػػارة العالميػػػةا  اتردفا المجتػػػة اتردويػػػة لتعتػػػوـ الجدماليػػػةا المجتػػػل   .113 ,
 (.2114ا 2العلد

 (.1957ا 1إحياع التراث العربيا ط المرداويا الإوضاؼا ت،يو:   ال ، ا  بيروتا دار  .114
  صػػػػػرا اتػػػػػة المػػػػػاؿ والدجػػػػػارةا  صػػػػػا ة بنػػػػػيونيا الشػػػػػ ا ية والإ صػػػػػاح في إةػػػػػار حوةمػػػػػة الشػػػػػرةاتا   .115

7001.) 
ال،ػػامرةا الم دبػػة    ػػرـ لممػػيت ا المحامػػبة الإداريػػةا  ػػللل  عاصػػر في الدخاػػيط والرقابػػة وت،ػػوش اتداعا   .116

 (.2111ا 3العصريةا ط
مي تػػة ال،اػػاع ا) ػػو   في إةػػار ال  ػػر الإداري والمحامػػبي وال،ػػاووني المعاصػػرا  ال،ػػامرةا  تد،ػػة إلػػادة   .117

 (.2115المل مة العربية لتدلمية الإداريةا 
 (.2113ا 1ال ويتا ات اوة العا ة للأوقاؼا ط  لدلى قضايا الوقف ال ،هية النادسا   .118
 (2111ا 23تة ةتية الآدابا العلد  هلل العت ا أةر تابيو ا)وةمةا   صرا جا عة ةلااا ا  .119
 (.1998ا 1المومولة العربيةا  د شوا إدارة المومولة العربيةا ط  .121
 و ػػو اليػػافيا  صػػل النػػتاات وصػػلاحيات اتػػل الإدارة والشػػرةات العائتيػػةا   صػػرا  ػػرتمر  داتبػػات   .121

 (.2117حوةمة الشرةاتا 
ت والإ صػػاح المحامػػبيا   صػػرا  ػػرتمر دور الل ػػػاـ وبيهػػه بيػػو  ا اتز ػػة الماليػػة وللاقدهػػا  وةمػػة الشػػرةا  .122

 (.2119الضريبي المصريا 
 (2113ا 1وواؿ بن لمارةا المراجعة والمراقبة في المصارؼ الإملا يةا  لمافا دار وائل لتلشرا ط  .123
 (.2111ا 1بيروتا دار إحياع التراث العربيا ط اللوويا المجموعا   .124
ؿ لبػػػػل الموجػػػػودا لتػػػػ   عػػػػوضا  الػػػػرياضا دار لػػػػالم ال دػػػػبا اللػػػػوويا روضػػػػة الاػػػػالبينا ت،يػػػػو: لػػػػاد  .125

2113.) 
 (.1987ا 1صحيح  نتا بشرح اللوويا  ال،امرةا دار الريافا طاللوويا   .126
ا 25ما ا الجلائري ومشاـ  عروؼا  اميػة حوةمػة الشػرةاتا  العػراؽا اتػة العتػوـ القدصػاديةا لػلد   .127

 (.2119ا 7المجتل 
 (.2119ا 22ملاـا  النودافا اتة جا عة أـ در اف الإملا يةا العلد ملى صالحا ا)وةمة في الإ  .128
 (.2119ا 111ال،امرةا اتة  صر المعاصرةا اتل  ملى  ا ال ناد والدضخاا   .129
لػػػػن  وقػػػػع:  ميئػػػػة المحامػػػػبة والمراجعػػػػة لتمرمنػػػػات الماليػػػػة الإمػػػػلا يةا  عيػػػػار الوقػػػػفا  البحػػػػرينا و،ػػػػلًا   .131

www.aaoifi.com.) 
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ال ويػػتا وزارة اتوقػػاؼ والشػػروف الإمػػلا يةا  اتوقػػاؼ والشػػروف الإمػػلا يةا المومػػولة ال ،هيػػةا وزارة   .131
 (.2112ا 1ط
الووشرينػ ا المعيػار المعػرب والجػا ع المغػرب لػػن  دػاوي لتمػاع إ ري،يػة واتوػللل والمغػربا  بػػيروتا دار   .132

 (.1981الغرب الإملا  ا 
 (.2113ا 3د شوا دار ال  را ط ال،ضايا المعاصرةا ومبة اللحيت ا  ومولة ال ،ه الإملا   و   .133
 .(2118ا 1يامر لربياتا الم اميا الإدارية ا)ليةةا  لمافا دار يا اا ط  .134
يحػػػػ  الػػػػللوا الملازلػػػػة لتػػػػة أرض الوقػػػػف وتابي،اتهػػػػا في المحػػػػاةا الشػػػػرلية ب،اػػػػاع  ػػػػلةا   ػػػػلةا الجا عػػػػة   .135

 (.2119الإملا يةا رمالة  اجنديرا 
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