










 

                                       

 

 .. دراسة ميدانيةات المانحة في رعاية الأوقاف المجتمعية ـدور المؤسس  2

 للمؤلف تيةاالسيرة الذ

 المؤهلات العلمية:

  ه1427،نع  نوسل   يطنسلتربل ن نسلإقسر ،نقك لرس. 
 ن.ه1417،نع  نتربل سل   يطنسلقسر نونوسلإسلتربي ن نن   م د

 :ات الوظيفيةالخبر

 نسلإ إ  نملحإ نبإلنيإالقنوي  ذنسلإقسر نوسل   يطنسلتربل نبج  اح ليض ن 
 .سلإيي ي 

  رئإإإإإإإي ن ٍإإإإإإإ نسل ا قإإإإإإإ نون،نسلمجلإإإإإإإ نسلاللحإإإإإإإ ،نونع إإإإإإإلنملإإإإإإإ نس   اإإإإإإإ
 .   ا نسلمالق  نسلإلشتروني بانوسلاي ه  ب

   كاني  إ ن،نبملل  ر بنوت ل  نسللسرقنسلاش   نع لنس لحاي نسلمالق 
 .   ا نسلإ   نملح نبلنيالق- لحعنوسل الي نسلم لح نسلمج

 .ع لنهيئ نسل  شي نسلاللح نبلزسر نسلا ل 

 الأعمال العلمية:

 قورنسل هٍي نسلح  ث ن نت ل  نعلحلنسلإقسر نسل ريي نبال حل نسلاب  سئيإ ن
ملإ نن،ننشإ ن نلنو   ننظ ن     نووكإي نسلإ سر  ن،بم  ٍ نسل ياض

 .كلي نسلتربي ن   ا نحللسم
  ملإإإ ننشإإإ ن ن،نقورن شإإإ دنسلإقسر نسل ريإإإي ن نضإإإل نم لحإإإعنسلا فإإإ

 .   ا نسلارق  نبا؛رقم
 وسقإإعن  كإإانيإإ   انذو نسلاح ي  إإ انسع صإإ نبج  اإإ نسلإ إإ  نملحإإ ن

ملإ ن،ننشإ ن ني ن لنو   ننظ نسلإ    لنوسل إيببلنيالقنسلإيي 
 ملح نبلنيالقنسلإيي ي .نلإ   سلالل نسلإنم ني نبج  ا نس
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  ملإإإإ نكليإإإإ نننشإإإإ ن ن،وسقإإإإعنسل لعيإإإإ نس؛ ٍيإإإإ ن نإقسر نسل ريإإإإ نسلث نل إإإإ
 .سللكنف  نللالل نس؛ ٍي 

  نتفإإإل لنسليمإإإيحي انوعيق  إإإ نبممإإإ لىنسلإقس ن نسلإقسر نسل ريإإإي،
ملإإ نسلالإإل نسلإنمإإ ني نوسلا  لح عيإإ نبج  اإإ نسلإ إإ  نملحإإ نبإإلننشإإ ن ن

 .ي يالقنسلإيي 
 ملإإ ن،ننشإ ن نوسقإعنصإٍعنسلهإ سرن نسلإقسر نسل ريإي ن ن   ٍإ نسلإ ياض

 .سلالل نسلإنم ني نوسلإقسر  نبج  ا نسلمجلحا 
 سل  فيإإانوقور ن نتحهيإإ نسلان لحإإ  نسلإإلويف ن إإلنو  إإ ننظإإ نسلإقسر إإينن

ملإإإإ ن   اإإإإ ن،ننشإإإإ ن نبج  اإإإإ نسلإ إإإإ  نملحإإإإ نبإإإإلنيإإإإالقنسلإيإإإإي ي 
 .بل  سلهيمي نللالل نسلٍفمي نوسلترن

  ننشإ نوسقعنت اي نإقسر نس لق نسلش  ل نبا   ا نسلمالق  نسلإلشتروني،
 .   ا نشه س نمل ن 
 قورنسلهيإإإ قسانس؛ك ق يإإإ نبج  اإإإ نسلإ إإإ  نملحإإإ نبإإإلنيإإإالقنسلإيإإإي ي ن

ملإ نسلالإل نسلتربل إ نبج  اإ نسلإ إ  ن،ننش ن ن نتفايلنسلالحلنسل  لع 
 .ملح نبلنيالقنسلإيي ي 

 لإقسر إإإإإإ نسلإإإإإإ نتلس إإإإإإهنعلحإإإإإإ قسانشإإإإإإ ومنوع إإإإإإ  نهيئإإإإإإ نسلشإإإإإإشيانس
نملإإإإإإإإإإإ ن،ننشإإإإإإإإإإإ ن سل إإإإإإإإإإإ ر  ،نوسلإإإإإإإإإإإلوفيننبا   اإإإإإإإإإإإ انسلمإإإإإإإإإإإالق  

 .   ا نعيننشم 
 ملإإ ن،ننشإإ ن نقورنسلهيإإ قسانسل ريإإي نسلث نل إإ ن نتاا إإانثه فإإ نسلحإإلسر

 .   ا نسله ه  
 ن. ٍشلر ن نع قن لنسلمجيانسلاللحي ع قن لنسلا ل نسلاللحي نلهنن
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 البحـــــثملخــــــــص 
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 البحـــــثملخــــــــص  

 البحـــــثملخــــــــص 

 دور المؤسسات المانحة في رعاية الأوقاف المجتمعية .. دراسة ميدانية

يهدف البحث  لى  العرث ف لى  جة ثا سةةاثا ااتااثةنح ااةوثا اج اة ثة 
في ةعةيثثثا اا  ثثثةف ا،عكراثثثاف إكثثثة يهثثثدف لى  الالثثث  عثثث  اار  ثثثةنح الثثث  

ا  ثثثثةف ا،عكراثثثثاف  تاثثثثد   ا  ثثثثةنح ت ا ثثثثؤ ااتااثثثثةنح ااةوثثثثا في ةعةيثثثثا ا
 تاهم في تفرال ج ة ااتااةنح ااةوا في ةعةيا اا  ةف ا،عكراا.

 ثثثث  ااثثثثفه  ال بثثثثفح  اثثثثت  ؤ اااثثثثحح افةاثثثثبعؤ  بارثثثثا ة ااثثثثعادب الب
ا  ثث  ( حثث ج  79البحثث ف  اتاثثعبةدا  جاب لتبحثث ف  تاثث ا  حثث اج البحثث   ثث   

 الرة تين بااتااةنح الخيريا ااةوا.
 وتوصل البحث إلى النتائج الآتية: 

  ا  حثث اج البحثث    احاثث ا عتثثج  ثث ة جة ثثا سةةاثثا ااتااثثةنح ااةوثثا 
اج اة ة في ةعةيا اا  ةف ا،عكراا  دة ا   ع اطا(  ذلك  لثال 

 عةب.
  ا  ح اج البح    احاث ا عتثج  ث ة اار  ثةنح الث  ت ا ثؤ ااتااثةنح 

 دة ثثثا    احثثثك(  ذلثثثك  لثثثثال ااةوثثثا في ةعةيثثثا اا  ثثثةف ا،عكراثثثا 
 عةب.

  ا  ح اج البحث    احاث ا عتثج  ث ة ااا  ثةنح الث  تاثهم في تفراثل 
ج ة ااتااثثثةنح ااةوثثثا في ةعةيثثثا اا  ثثثةف ا،عكراثثثا  دة ثثثا    احثثثك( 

  ذلك  لال عةب.
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   ت ت  ثثثد حثثث  د ذانح جتلثثثا لى اثثثةبااا  ثثثين ااثثثع ةبانح  حثثث اج البحثثث
ف     عيثثثير  ثثث  ااعيثثثثيرانح  ثثث ا  ثثثة ة اتاثثثعبةدا ت  ثثث  لى  ا ثثثعا

 ال ظافاف الخبرب في مجةا الركل الخير   اا  ثةفف الثد ةانح العدةيباثا 
 في ا،ةا الإش افي  ال  فح(.

 التوصيات: 

 .اةب ااتااةنح ااةوا  د ة ة ال ياج  في ةعةيا اا  ةف ا،عكراا  
  ضثثثثث  ةب تفراثثثثثل ااتااثثثثثةنح ااةوثثثثثا لتثثثثثد ة الإعا ثثثثثح ا اثثثثثا ةعةيثثثثثا

   ةف ا،عكراا.اا

  لىيجثثثثةج تلاثثثثةنح   دةكثثثثا  اضثثثثحا ل عةيثثثثا ااتااثثثثةنح ااةوثثثثا ل   ثثثثةف
 ا،عكراا. 
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 البحـــــثملخــــــــص  

Role of donor institutions in sponsoring society 

endowments 

Abstract: 

The paper targets exploring the degree, to which the 

donor institutions practice their roles in sponsoring the 

society endowments. It unveils the impediments facing 

up the donor institutions in sponsoring the society 

endowments, and presents proposals that contribute to 

activating the donor institution in sponsoring the society 

endowments. 

The researcher uses the descriptive approach and 

relevant surveys commensurating with the research 

nature, and the questionnaire as a tool in researching. 

The research team covered79 staff members working in 

the donor charity institutions.  

The research comes out with the following 

outcomes: 

 The research team members have agreed on the 

axis of the degree the donor institutionspractice 

their roles in sponsoring the society endowments in 

general (on average). 

 The research team members have agreed on the 

axis of the impediments facing up the donor 

institutions in sponsoring the society endowments 

stating “agreed” In general. 

 The research team members have agreed on the 

axis of the proposals that contribute to activating 

the donor institution in sponsoring the society 

endowmentsstating “agreed” in general. 

 There is no differences of statistical significance in 

the research individuals’ responses on the survey 
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topics attributed to the differences of any of the 

variables: “position, expertise in charity or 

endowment work, or training sessions on 

supervision or endowment fields”. 

Recommendations: 

 The donor institutions perform their pioneering 

role in sponsoring the society endowments. 

 It is necessary for the donor institutions to activate 

the media role on the importance of sponsoring the 

society endowments. 

 Create clear mechanisms and regulations 

sponsoring the society endowments. 
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 دمــــــــــــــــــــةـالمقـ

 المقـدمـــــــــــة

 وتشتمل على:
 مقدمة البحث.
 .مشكلة البحث
 .أهداف البحث
 .أهمية البحث

 .البحثمصطلحات 
 .الإطار النظري والدراسات السابقة

 .حدود البحث
 .منهج وإجراءات البحث

 .مجتمع البحث
 .وصف أفراد البحث

 .أداة البحث
 .ملخص نتائج البحث

 .مراجع البحث
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 دمــــــــــــــــــــةـالمقـ

 المقـدمـــــــــــة

 مقدمة البحث: 
هههسمتشهههمؤسسات هههملسالخيريهههاسا ههه  س شهههم  س سهههلاس هههز س هههرو سسامسمميههه  سوحراك 

سات ملسسمنحةست هم س سعمه سوامم هةسول  هاساد هراعسواتات هملسالخ ه    س
 ُ يةسالختنييةسوالاتمممس ساتشما عساتختلفهةسته اأساكم هحسةهأيةسامستيرليييهة س

ساوساجتيممية.
م(سإلىسانسقطهههههههماساتات هههههههملس ههههههه سا ك سيهههههههةس2007الخكم هههههههؤس سو شههههههه 
اس سالخههؤو ساتتمؤسههةسوالخنمسيههةسملههءسحههؤستهه اأس يهه ساةههب ساسكبهه  سا هه لسليهه  س

مسسهههمس هههت سإعاا هههمسيمثهههاسا ك سهههةس سالختنييهههةساتليهههةسوانستلههه ساتات هههملس ملخب ههه
ملسوتش يلممسسلاسقباسمحتر ينساوسسمنيينستت لىستمؤيمسا ؤسملسلختلبيهةساحتيمجه

الخطبمههملسالخههؤ يمس سااتييرههملساتختلفههة سا سااههمستركهه سا تيمسم ههمسملههءس بمههةس
سالخفمراأسواتتمجينس ستل سااتييرمل.

 ه(سبأنسالخمطماسا   س شتياسملءسمجي مهةسسهلاس1432و  كرسالخ ملحس س
مس هينسسشهرومملسمسثالخث هاتنظيملسالختيستنبعسسلاسسبمعاالساته ا نينسوتتهاسس قير ه

واتات ههملسا ك سيههة سحيهه سلاست ههتمؤنس هه  ساتنظيههملسسالخمطههماسا ههم 
 ساتمههممسادو سإلىستميههاسالخنفههعسالخيرههمم سو مت ههرسعواستميههاسالخههر  س ههاست ههيرءس

ا ك سملستجم ممسملءستمؤيمستشهر يرملستهنظ سميهاس ه  ساتنظيهمل سإ هم ةس
الىسستم يرهههةستنفيههه  مسكيراقهههتسلخللمييريهههملسواتنظيهههملسواتات هههملسالختط ميهههةس

سا   ةسو  سالخر ية.وا مةةسوس



 

                                       

 

 ة ميدانيةـ.. دراسة دور المؤسسات المانحة في رعاية الأوقاف المجتمعي 14

 
 هههه(سإلىسانسالختأههه لالساتهههارر س سالخمهههرنس1439و ليههه س سلتمهههءسادوقهههمن 

هههها ههههمع سوالخيرشههههر لاس سمجههههم سالخيريههههاسا هههه  ساحههههؤ ست هههه  س  س نيههههةسسماسسلي ت 
الخيرياسا ه  سو ممليهةسسات همتأسوا ؤا هأسوتلخيمتهأسو يلمحتهأساتليهةسوالخؤولخيهة س مهؤس

يماالسوتضهههخ سا ولأسادسههه ا سعوا هههعسالخثملخثهههةس ت ا هههؤسالاتهههتثسشهههأ لسالخطفهههر 
الخيرطهههههمأسالخكمسنهههههةس سااتييرهههههملسا ليلميهههههة سوتجلهههههءس لخههههه سالخت تهههههعساتطهههههرعس س
الخيرطههمأسات ههتنؤسإلىسالخؤا يريههةسا تههزسيةسو مةههةسالخيرطههمأسالخشخ هه  سو طههحس

ساتات ملسا   ةس ط السواتيرةسنح ستط  رس نيتممسا عاا ةسوس ما فمم.
م(ست تههههعسااههههملالسالخ قفيههههةس س2006و س هههه اسالخ ههههيمنس اكههههؤسسن هههه اس 

مجملالسمؤ ؤ  سوسنممسمجم سالختيرلي س نشهرسالخيرله مسوإقمسهةساتهؤاالأسواتكتبهمل س
وك لخ س سااهم سالخ هأ سش شهمأسات تشهفيملسواتراكه سالخ هأية سو سااهم س

الخت تهههعس س نهههمأسات هههمجؤسوالخنشهههم ملسالخؤم  هههةساد هههر سو سااهههم سسالخهههؤم  
ممهههههمس اكهههههؤسا يهههههةسعواسس؛ملسالاقت هههههمع ةساتختلفهههههةالخنشهههههم سالاقت هههههمع سل  ههههها
ساتات ملساتمنحة.

(سملهههههءسا يهههههةسعواساتات هههههملساتمنحهههههةسه1436وقهههههؤساكهههههؤسا ههههه ساسهههههمنس س
الخكبهه  س سعمهه سا مههملسمجختلههوسمجملا ههمسو   ههم مسعونسالاقت ههماسملههءس
مجم سسيرينسملءسانس ك نس  اس تن ياسسشتركس ينسمختلوساتات ملساتمنحهةس

 هههتطما سو ساتمم هههاس ههيلاس ههه  سا مههه عسالختن ههيميةسيمكهههلاسانستمت هههرسقههؤاسات
 يرههههؤساتات ههههملساتمنحههههةسملههههءساتههههن سات جههههأس  يههههةستميههههاسا ههههؤانسسنشهههه ع س

سم.سومحؤع سس بم س
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 تههم بس يرههؤسالخبأهه  سوالخؤااتههملسالخ ههم مة س مههؤستهه سوسههلاس ههز ستتبههعس
 سعواساتات ههههملساتمنحههههة سحيهههه ساشههههمالس تههههم بسعااتههههةسساالخبمحهههه سق هههه ا س

 ههههه(سإلىسق هههه اس س هههه اسا م ههههت سوانساتات ههههملساتمنحههههةس س1432الخ ههههملحس 
ساتمهههههؤمسالخهههههؤواساتهههههاس  سسنمهههههم سوانسالخيرزقهههههةسسهههههمس هههههينسا مهههههملساتمنحهههههةسا هههههراع س

وسات ههملسوشههركمل سو ههينسا مههملساتتلميههةسسههلاسا ههراعسوسات ههملسو يلمحههملس
وجميريهههملس   هههةس هههيريفة سوانس ههه  ساتات هههملست اجهههأسةهههير  لسوسير قهههملس

 س يروسالخؤااتملسالخيرلييةسلختأؤ ؤسالاحتيمجمل سومؤمسعقهةسق امهؤسسلثلح
سالخبيمنال سومؤمسقنممةس يرؤساتزكس سميليةسا تممم.

و س هههه أسسههههمستمههههؤمسولخل قهههه نسملههههءسعواساتات ههههملسا   ههههةساتمنحههههةس س
اتيلكههههةسالخيرر يههههةسالخ ههههير ع ة سقههههممسالخبمحهههه س ؤااتههههةساتههههتطزميةسملههههءس يرههههؤس

يرر ههةسالخهؤواسالخهه  ستمه مس ههأساتات هملساتمنحههةستجههم سا تهمأساتات ههملساتمنحهةست
امم هههةسادوقهههمنسااتييريهههة سوتبهههينسانسجهههاسالخيريهههاس س يرهههؤس ههه  ساتات هههملس
 مت ههههرس  شهههههرانسملههههءسادوقهههههمنسالختم يرههههةسلخليات هههههة س   ههههم ةسإلىسعمههههه س

سوامم ةساتشما عسا   ةساتختلفة.س
 هههةسادوقهههمنسوا طزق هههمسسهههلاسحمجهههةسالخيريهههاسا ههه  سإلىسعااتهههملستيرههه س رمم

ااتييريهههةس ُ يهههةسالا تيهههممسوههه اسااهههم سوتطههه  ر  سوسهههلاس هههز ساةهههؤسالخبأههه  س
ينسانس نهمكس هؤا س س ه اسوالخؤااتملسالختيستنمولخحسادوقمنسااتييرية س مهؤستبه

عواسممههههههمسحههههههؤاس لخبمحهههههه سإلىسعااتههههههةسس-ح ههههههتسملهههههه سالخبمحهههههه -ات  هههههه اس
 اتات ملساتمنحةس سامم ةسادوقمنسااتييرية.
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 حث: مشكلة الب
تركهههههه لسسشههههههكلةسالخبأهههههه س سا جم ههههههةسمههههههلاسالخ ههههههاا سالخههههههر ي  سسههههههمسعواس

ساتات ملساتمنحةس سامم ةسادوقمنسااتييرية؟
 وتفرع عنه الأسئلة الآتية:  

سههههمسعاجههههةسممماتههههةساتات ههههملساتمنحههههةسدعواا ههههمس سامم ههههةسادوقههههمنس .1
سااتييرية؟سسسسسس

ادوقهههههمنسسهههههمساتير قهههههملسالخهههههتيست اجهههههأساتات هههههملساتمنحهههههةس سامم هههههةس .2
سااتييرية؟

سمساتمترحملسالختيست هم س ستفيريهاسعواساتات هملساتمنحهةس سامم هةس .3
سادوقمنسااتييرية؟

يرهه  سإلىسست هه السالخبأهه س ههاست جههؤس ههرونس السعلالخههةسإح ههم يةست .4
الخهههؤواالسالختؤا بيهههةس/ س سمجهههم سالخيريهههاسا ههه  سوالخ قف ا بس/ الخ ظيفهههة

س. ساام سا شرا سوالخ قف (؟
 حث: أهداف الب

 يهدف البحث إلى الآتي:  
لهههءسعاجهههةسممماتهههةساتات هههملساتمنحهههةسدعواا هههمس سامم هههةسمالختيرهههرنس .1

سادوقمنسااتييرية.
الخكشههههوسمههههلاساتير قههههملسالخههههتيست اجههههأساتات ههههملساتمنحههههةس سامم ههههةس .2

سادوقمنسااتييرية.س
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تمههؤيمسسمترحههملست ههم س ستفيريههاسعواساتات ههملساتمنحههةس سامم ههةس .3
س.ادوقمنسااتييرية

الختيرههرنسملههءسالخفههرونس السالخؤلالخههةسا ح ههم يةسوالخههتيستيرهه  ستت هه الس .4
س.س-إنسوجؤل-الخبأ س
 أهمية البحث:

 تكمن أهمية البحث في الآتي: 
 انسس  ه اسادوقهمنسااتييريهةس س  هه س  هيبأسالخكهم سسهلاسالخؤااتههة س

و هههر سالخبمحههه سانس ههه  سالخبأههه ستي هههم سش نس س سإلخمهههمأسالخضههه أس
سمنحةس سامم ةسادوقمنسااتييرية.ملءسعواساتات ملسات

 لخفهههحسا تيهههممسالخمهههم يينسملهههءسا يهههةسعواساتات هههملساتمنحهههةس سعمههه س
 وامم ةسادوقمنسااتييرية.س

 اسههاسالخبمحهه سانس ثههر سالخبأهه ساتكتبههةسا   ههةسوالخ قفيههة سوالخ قهه نس 
ملءس يرؤساتير قملسالختيست  سعونستفيريهاسميهاساتات هملساتمنحهةس

 ااتييرية.تجم سامم ةسادوقمنس
 حدود البحث: 

  الحدود الموضوعية:
اقت ههرسا ههؤسات  هه م سملههءسالخ قهه نسملههءسعاجههةسممماتههةساتات ههملساتمنحههةس
دعواا ههههمس سامم ههههةسادوقههههمنسااتييريههههة سوالخكشهههههوسمههههلاساتير قههههملسالخههههتيست اجهههههأس
اتات ههههملساتمنحههههةس سامم ههههةسادوقههههمنسااتييريههههة سوتمههههؤيمسسمترحههههملست ههههم س س

ست ملساتمنحةس سامم ةسادوقمنسااتييرية.تفيرياسعواساتاس
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س الحدود المكانية:

 بهههاسالخبأههه سملهههءساتات هههملساتمنحهههةس تيلكهههةسالخيرر يهههةسالخ هههير ع ة سوالخهههتيس
سم.لمالأس شم ممس يرلي س
س الحدود الزمانية:
اجهههههت(سسهههههلاسالخيرهههههممسس/سمس سشهههههمرس جمهههههمع سالخثم يهههههةسيهههههؤا ي سس بهههههاسالخبأههههه 

س ه.س1439
 مصطلحات البحث: 

 ا: ات المانحة اصطلاح  مفهوم المؤسس
"اتات ههملسا   ههةساتمنحههةس سس (سبأاههم18 ههه س 1432 يرر مههمسالخ ههملحس 

اتيلكهههةسالخيرر يهههةسالخ هههير ع ة سوالخهههتيستيهههاسةهههفةسامتبما هههةسلخشهههخ ساوسمجي مهههةس
وتم مسملءساتملأس  ي سسم سسيرينسسهلاسقبهاساتهزكساوسوقهوساسه ا سسيرينهةس

ءسا راضس   هةسوسنهم عسممسهةسسلاسالخيرمماالسواتنم لالسلخلإ فمنسسلاسا يرممسمل
س لاست تمؤنسالخر  ".س

 مفهوم المؤسسات المانحة إجرائي ا: 
اسسهههلاس ههه ساتات هههملساتمنحهههةسالخهههتيستكههه نسبأوهههمأساشهههخم  ساوقفههه اسجههه أ س

سههههمأ سواسزكمهههه  سوههههؤنسالخ ههههرنسوا  فههههمنسملههههءسالخيريههههاسا هههه   سولخههههؤ م س
الخيرر يهههههههةست هههههههر  ساوههههههه سسهههههههلاسو اا سالخيريهههههههاسوالختنييهههههههةسالاجتيمميهههههههةس تيلكهههههههةس

سالخ ير ع ة.س
 ا في هذه الدراسة: مفهوم رعاية الأوقاف المجتمعية إجرائي  

قيهههممساتات هههملساتمنحهههةسملهههءستنييهههةسوإعاا سسهههمس  ههه سلخلنفهههعسالخيرهههممسسهههلاس
ساوقمنسد راعسااتيع.
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 والدراسات السابقة:  ،الإطار النظري
 مفهوم الوقف في الإسلام: 

سس:ل غَة   الوَقْف  
 ا رجهههههمف سالخفيههههه س ( ساةهههههاسالخ قهههههو سا هههههب سواتنهههههع سس هههههؤاسوقهههههو س

س.س تممس ستبياس وا يعساوقمن س مُم  سوقفحسالخؤَّااسوقف مسحب س
 ا: مفهوم الوقف في الإسلام اصطلاح  

(سالخ قههههو سو هههه سسههههلاساجمههههعسالختيرههههما و س33 س  سه1422 ههههأسالخ ههههملحس مر س
بأ ههههأ سحههههب سمههههينسيمكههههلاسالا تفههههماسوههههمسو لخهههه سمجنههههعست ههههرنسناقههههاسلخليلكيههههةس

 وسا تممأ .اسلاسجمملسا  سا تؤاأ سوا تممأ سوت يياسسنفيرتممسيجيرلممس مةس
 أقسام الوقف: 

لخل قهههوساق هههممسكثههه  سح هههتساق هههممسستيرهههؤع  س يهههلاساق هههمسأسسهههلاسحيههه س
ينقسمممممممث إلى  لا مممممممة س (52 س سه1422اتهههههههتأممنساتنفيرهههههههة س الخ هههههههملح س

س سام، وهي:أق
  الوقف الخيري .1
 .-الوقف الذري- الأهلي الوقف .2
  الوقف المشترك. .3

 :الوقف الخيري: أول  
سههههمسكههههمنسا تههههؤاأ سملههههءسجمههههةسسههههلاسجمههههملسالخههههبسوا هههه سالخههههتيسلاسس م ههههؤس ههههأ

ه دحهؤسسمتنمطع سو  سالخ  س م مسملءسحهب سمهينسسيرينهةسملهءسالاستكه نسسلك 

http://www.alukah.net/sharia/0/70164
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تير سجميهههعسات هههليين سسهههلاسالخنهههملأ سوجيرلمهههمسوا يرمهههمس مهههةسسهههلاسجمهههملسالخهههبسلخههه

 يههؤ اس س هه اسالخ قههوسالخفمههراأسوات ههمكينسواد تههممسو نههمأسات ههمجؤسواتههؤاالأس
سواتشم سوكاسسمسيحماسا  سلخيرمسةسات ليين.

 الوقف الأهلي:  :اثاني  
امسسااو سادسهرسملهءسسيرهينسته اأ ساكهمنسواحهؤ سسالخ قوساد ل س ه سسهمسجيرها

امسسيرينههههينس لخ ةههههوسسسوميههههرو اكثههههر سوتهههه اأ ساكههههم  اسسيرينههههينس لخهههه السك  ههههؤس
سكهههههاولاع سواحفهههههمع س سسهههههلاس يرهههههؤ  سإلىسالخفمهههههراأسولخههههه لخ س طلهههههاسمليهههههأس يرهههههؤ

سسة.ل ا  سلخالخبمحثينسات سالخ قوسالخ ا س  بةس
سسالوقف المشترك: :اثالث  

الخ قوساتشتركسوالخ  سيجيعس ينسالخ قوساد ل سو ينسالخ قوسا   سو ه س
الخبس سوقحسواحهؤسمجيره سالخ  ستمسا تؤاأ سملءسالخ ا ةسوملءسجمةسسلاسجمملس

سهههلاسالخيرهههينسات ق  هههةسسمانسالخ اقهههوسقهههؤسجميرميهههمس سوقفهههة س لميرهههاسلخ ا تهههأس  هههيب س
 . سالخبمق ساوسالخيرك سماوسسطلم سسامحؤوع سسمولخلبس  يب س

 الآثار الجتماعية المترتبة على الوقف: 
لخل قههوسعواسكبهه س سترتههياس يرههؤسالخمههي سالاجتيمميههةسوتير    ههم سوقههؤس  ههممس

سسفي الآتي:(س33 23 س م2014سه (سو ا ييل  1421س الخ ؤحمن 
لاسإشهممةساو سالختضههمسلاسوالخههتراح سوالخته اعس ههينسا ههراعسااتيهعسو م تههأسسهه -

 سااتييرهههملسالخهههتيستظمهههرس-مهههمع  س-ادسهههراضسالاجتيمميهههةسالخهههتيستنشهههاس
س يأسالخ رامملسالخطبميةس ينسات ت يالسالاجتيمميةساتختلفة.س
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لخثروالسومؤمسحب هممسوتجييرمهمسبأياعس ست   عساساكب  سسساإنَسلخل قوسعوا س -
 ينسالخنملأ؛سدنَسالخ اقهوسمنهؤسمسسمحؤوع سو  اسمممسيجيرلممساكثرستؤاولا س

  ةهه س ت   ههعس ههزلسالخ قههوسملههءسجمههةسسههلاسا مههمل س مهه اس يرهه س
ست   عسادس ا سملءسجمملسستيرؤع سولاس تاررساتملخ سوم.

كهاا سج ههؤستير  ه سوتم  ههةساواةهرساتبههةسوالا تيهمأس ههينسا هراعسااتيههعسوس -
سواحؤ.

 ههاع سالخ قههوسالىستميههاسالخيرؤالخههةس سااتيههعسمههلاس ر ههاسات ههموا س ههينس -
ا ههههههراع  س هههههههملخفم س كههههههه نسحملخهههههههأسكأههههههم سالخ ههههههه س سا  ههههههه  سملهههههههءس
اتتطلبهههملسادتمتهههيةس سا يهههم سكهههملختيرلي سوالخيرهههز سواتاكهههاسواتلهههب س

سو  اسكلأسيح اسمليأسملاس ر اسادوقمن.سسسسسس
ادتهههر س سااتيهههع سوتير  ههه سا م هههتسالخمضهههمأسملهههءسظهههم ر سالختفكههه س -

اد زقهههههه سوالخ ههههههل ك س سااتيههههههعسمههههههلاس ر ههههههاسا ههههههؤسسههههههلاسس ههههههمعاس
الانحههههرانس سالخن ههههمأسالخز هههه سلاس  جههههؤسأههههلاسا ههههاساوساقههههر أ س مهههه  س

سادوقمنسةيم ةسألاسملاسالخ ق اس سحبم سالخر  لةسوالانحران.
ساع س ظههممسالخ قههوسوالخرمم ههةسالاجتيمميههةسإلىسلكههينسانالأسكثهه  لاسسههلا -

ت ههههينسس ههههت يا  سالخيرلييههههةسوالخثمم يههههةسوالاقت ههههمع ة س بههههؤاواس ؤااتههههةس
س يرؤسالختخ  ملسوالخيرل مسالخنمعا .

 مفهوم المؤسسات المانحة: 
ت ههيرءساتات ههملساتمنحههةس ساتيلكههةسالخيرر يههةسالخ ههير ع ةسإلىساتشههماكةس ستمههؤيمس

 س  يههةسا لهه  سالخيريليههةسلختأميههاساحتيمجههملسااتيههعسهييههعسشههرا أأسو لمحمتههأساتتيرههؤع 
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ا تهههمممس سمههههز ساتشههههكزلساتترتبههههةسملههههءسالخفمههههر سوالخبطملخههههة سوتير  هههه سالختكم ههههاس
الاجتيهههههمم  سوعمههههه سالخمطهههههماسالخ هههههأ  سوتمهههههؤيمسالخهههههباسبسالاجتيمميهههههةساتتن مهههههةس

س.والختؤا تسوتكثيوسالخيرياسالختط م سوعم سادترساتنتلمة
وشلخممأس ظر سملهءسس هطل ساتات هملساتمنحهةس هانسعااتهةسااو ساومميهاس

 هههه(ستشههه سإلاسا هههأسلاس  جهههؤس سلخههه ا  سو اا سالخشهههاونسالاجتيمميهههةسسهههمس1436 
  يءس تات ملساتمنحةس شكاساو سوإنممس  سس جه ع سبأوهمأساتات هملس
ا   ةسوتتن اس شم م مسسمس هينستمهؤيمساتهن س مهاسوسهمس هينساتهن سوالختنفيه سكيهمس

سس تلوسك لخ س سمجم سالختركي .
والشمممممممؤوا الجتماعيمممممممة للمؤسسمممممممات  وفي تصمممممممنيف وعارة العمممممممملسس

"الختيستم مس تخ هي سسهم سسيرهينسس:الخيرية هي الخيرية، فإا مفهوم المؤسسة
سؤ س  سسيرينةسلخيريهاس  سةهفةسإ  هم يةساوسملييهةساوس نيهةساوسا سميهاست هرس

سسلاساميم سالخبسوالخرمم ةسوالخنفعسالخيرممسسلاسعونسق ؤسالخر  ساتمع ".س
بأاهههههمسس هههههطل سس:لمانحمممممةه( المؤسسمممممات ا1430ف السممممملومي  ويعمممممر  

إعاا سحهههؤ  سو يرهههبسمهههلاس ههه اسسهههلاسا ههه ااساتات هههملسووظم فمهههم سو ههه سالخهههتيس
مسلاستمهههه مس تنفيهههه سلخههههؤ ممساتههههم ساوسمههههينسالخ قههههوسولاستطلههههتسالختبمههههملسو ملخب هههه

اتشما عسا   هةس نف هممسمجيره سانسلخهؤ ممسسي ا يهةستهن  ةسمحهؤع سلختي  هاسالخهباسبس
ستي ا يمل.سواتشما عسولخؤ ممسس معاسع اسلختي  اسا

هممممممم( 1433ف المركممممممز الممممممدور لاتمممممما  والدراسممممممات  كممممممما يعممممممر  
اتات ههههملسا   ههههةسالخههههتيستمههههؤمسالخههههؤم سلخللممههههملسس:المؤسسممممات المانحممممة   مممما
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اتتشهما (سعونسس-سيرنه  س-ا   ةس سا سشهكاسسهلاساشهكم سالخهؤم س سهمع 
سا تظماستمياسا ةسسكمتتسسمع ة.

سالخفهههههةسسهههههلاستهههههبيرةسسات هههههةسسم( أ ممممما:2015وفي تعريمممممف للظلاعممممم   
اشههههههخم ساوساكثههههههرس ههههههؤ ممسادتههههههملأستنظههههههي سس ههههههمميأسوتمههههههؤيمسا ههههههؤسملس
الاجتيمميههههةسلخليهههه ا نين سولاست ههههتمؤنسسههههلاس شههههم ممسوميلمههههمسجهههه سالخههههر  س

سواقت مسأ ساوستمياسا ةسسنفيرةسشخ يةسوسمع ة.
و س هه أساتههتيرراضسالختيرر فههملسالخ ههم مةس تبههينسانس نههمكسشههبأساتفههمنسملههءس

مههؤيمسالخههؤم  سومههؤمسالخبأهه سمههلاسالخههر   سومههؤمسجهه  رسالختيرر ههوسسههلاس ههز ست
 لههتسالختبمههمل سلخكههلاس تلههوسات ههطلأملسواتفههم ي سو مههمسلخر  ههةساتات ههة س

سوا ؤا ممسواتيماتملسالختيستم مسوم.
اتات ملساتمنحهةسسا   ا:وتأسيس ا على ما تقدم يعرفها الباحث إجرائي  

كمهههه  سوههههؤنساسسههههلاسسههههمأ سواسزسالخههههتيستكهههه نسبأوههههمأساشههههخم  ساوقفهههه اسجهههه أ س
الخ رنسوا  فمنسملءسالخيرياسا    سولخؤ م ست ر  ساوه سسهلاسو اا سالخيريهاس

سوالختنييةسالاجتيمميةس تيلكةسالخيرر يةسالخ ير ع ة.س
  دور المؤسسات المانحة في المملكة العربية السعودية:

ت هههم ساتات هههملساتمنحهههةس ساتيلكهههةسالخيرر يهههةسالخ هههير ع ةس هههؤواسسمههه سسهههلاسس
الخيريههههاسا هههه  سس  امههههأسواشههههكملخأساتختلفههههةس  يههههةستير  هههه  ههههز ستمههههؤيمسالخههههؤم سبأ

مسد هههؤا ممسوالخ هههرضسوتطههه  ر  سو تفهههمولسميهههاس ههه  ساتات هههملساتمنحهههةسو م ههه
سالخ  سسلاساجلأسا شلمححساتات ة.
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و سعااتهههههةسقمسهههههحسوهههههمسسات هههههةسمبهههههؤالخر لاسالخراجأههههه سومم لتهههههأسا   هههههةس

اشههكمأمسسه(ساشهمالسإلىسانسميههاساتنظيههملسا   ههةساتمنحههةسمجختلههو1430 
لاس مت رسملءستمؤيمسادس ا سلخللممملسا   ةس اس تيرهؤ س لخه سإلىسا تهمممس

مسوالخر عسسهلاسس هت  س سالااتممأس يرياساتات ملساتمنحةسوالخيرياسملءستط  ر 
 سكيههههمسانس هههه  ساتات ههههملساتههههميحس سنمهههه سالخيريههههاسا هههه  سالخيرههههمسلينس يمههههم

نمشههلمحة سو هه اس طمقههأسسههلاس ههز سالخههؤم سالخهه  ستمؤسههأسلخليات ههملسالخسسوات ههما
لخههؤوا مسساوت ههم ؤس ه  ساتات هملسولنأمههمسالخثمهةس ظهر سجيرهاسا ك سهملستهؤم س

الخفممهههاس س فيهههوسادمبهههمأسمنمهههمسوس هههم ؤ مس ستنييهههةسااتيهههعس مههه ستيرهههؤ مس
ههمسولاستشههكاسس ههؤاسقلههاسأههم سو هه اسسههمسجيرلمههمستتبهه اسسكم ههةسسمشههر ك س لاسسنم   

سساسوجأ.سرس قةس سااتيعسوتم مسبأعاأساتملختممسملءساكي
 هه(ساشههمالسإلىس1435لخلؤااتهملسوالاتتشهماالس سو سعااتهةستركه سإ فهمع

 سميليههههةسالخههههؤم سا هههه  س منههههمكسسات ههههملسسانساتات ههههملساتمنحههههةستتكمسهههها
سوتتمثل في: س تمؤمسالخباسبسواتشما ع

س ؤسةسكتمبس سم سوجاسوتنةس بيأسةلءس سمليأسوتل . -
سالخيرنم ةس تشما عسات وية. -
سسالخنفعسالخيرمم.سشما عس -
سسالختا ياسالخيرلي سواتم سوالختؤا تسوالختط  ر. -
سالخشراكةسسعسعواساد تمم. -
ستؤا تسالخطزبسملءسالخيرياسالختط م . -
سسل  اسالخبأ سالخيرلي . -
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سالخؤم سالاقت مع سلخلفلمحملساتتمجة. -
سالخرمم ةسالخ أية. -
سالخت ميةسالاجتيممية. -

 سات ههةسسو سالخ ههيمنس ف ههأستمهه مس يرههؤساتات ههملسا   ههةساتمنحههةسسثهها
( س سات ههههةسه1439( س سات ههههةسالخ ههههبيير  سه1439سالخراجأهههه سا   ههههة 

سسبعمل الآتي:(سه1439سا يي سا   ة 
ستمؤيمسالخرمم ةسالختيرليييةسوإ شمأساتراك سالختيرلييية. -
سات ممؤ س سإجراأسالخبأ  سوالخؤااتملس السالخنفعسالخيرمم. -
سإ شمأسا  اسعسوادوقمنسوات مجؤ. -
سمميةسهييعسا  اممم.تمؤيمسالخرمم ةسالاجتي -
 جميعسوج  سالخبس لخطر مةسالختيسيح سمليأسالخؤ لاسا تزس . -
 نههههههمأسالخههههههباسبسواتشههههههرومملسالخههههههتيس ههههههؤمسالخيريليههههههةسالختيرليييههههههةسوالخيرلييههههههةس -

سوالخؤم  ةسوات مجؤ.
ساتتمطمبسالخك اعاسالخبشر ةساتتخ  ةسواتتيي  . -
تؤاسةسد ضهاساتيماتهملسوا تهمممس ستير  ه سالاتهتب سالخمطماسا   س -

ساتملخيةسلخمطماسالخيرياسا   .
سالخشراكةسسعسا مملسالخيرمسلةس ستط  رسوعم سالخيرياسا   . -

و س  أسسمستباسوسلاس ز ستتبعس يرهؤساعوااساتات هملساتمنحهة س تبهينس
انسامم ههههةسادوقههههمنسااتييريههههة سلخههههي سأههههمس كههههرسسبمشههههرس س هههه  ساتات ههههملس

اسعمه سساقهح ساوسسشهماكةساتمنحة سو ر سالخبمح سانسالخرمم هةسقهؤستكه نس شهك
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سمع هههههةسعونس  هههههي سإعاا ساوسوحهههههؤ سس هههههتملةس س يكهههههاساتات هههههةسلخرمم هههههةس

سادوقمنسااتييرية.
 المعوقات التي تواجه المؤسسات المانحة في المملكة العربية السعودية: 

سههههههلاسسات اجههههههأساتات ههههههملساتمنحههههههةس ساتيلكههههههةسالخيرر يههههههةسالخ ههههههير ع ةسمههههههؤع سس
سبمشههههههرساوس هههههه سسبمشههههههرس ساعاأس هههههه  سساتير قههههههمل سالخههههههتيسقههههههؤستههههههاررس شههههههكا

م(س يرهههؤس2016ساتات هههمل سحيههه ساواعسكهههاسسهههلاس ا ههه سشهههنيو سو ر هههؤ  
سوتركزت في الآتي:س اتير قملسالختيست اجأستل ساتات مل

انسالخلههههه ا  سوالخمههههه ا ينسا مةهههههةس تنظهههههي سميهههههاساتات هههههملساتمنحهههههةس س -
اتيلكهههةس ههه سسهههلاسا ههه سالختأهههؤيالسالخهههتيست اجهههأس ههه  ساتات هههمل سوانس

 ا  سوالخمهه ا ينس هه سا  ههماساتههنظ سلخيريههاس هه  ساتنظ سههة سكيههمسلثههاسالخلهه
سسظلةسا يم ةسأ  ساتات ملسسلاسا ستؤ زلس  سست قيرة.

سمؤمست ا رسس ظفينسسا لينسوالخب وقرا يةسالخروية. -
 ظممسالختؤ مملساتملخيةس يرؤساحؤس   ساتير قمل.مؤمسا ت -

 ههههه(ساكههههؤلس1434و سعااتههههةسسركهههه سإ فههههمعسلخلؤااتههههملسوالاتتشههههماالس 
 ، وتتمثل في الآتي:ملءسوج عسسير قملست اجأس   ساتات مل

الخم ههه اس سالختيرر هههوس  ييريهههملسا   هههةساتمنحهههة سوقهههؤس يرههه عس لخههه سإلىس -
الخمههههم يينسملههههءس هههه  سا ييريههههملسسههههلاسحيهههه سالختبههههم اس سالخميههههممس ههههؤواس

 تيرر ف سأ س ينساوتمطسا راعسااتيعسهييعس لمحمتأسوشرا أأ.س
 وقلةسالخرواتت.سالخفر سالخ ظيفيةس م  -
ق هههه اسالخههههؤواسا مزسهههه سسههههلاسحيهههه سالختشههههلميعسوا هههه سملههههءسالخيريههههاس -

 سسا   سوإ را سا يتأس ينسا راعسااتيع.
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تفتمههههؤس يرههههؤساتات ههههملسا   ههههةساتمنحههههةسوجهههه عساتههههتراتيلميةساوس ظههههممس -
 تلخيةسالخيرياسا   .سسيحؤع

 الدراسات السابقة: 
 ه سلخلبمحه سسمسلخلؤااتة سولااسسمي ستيرؤسالخؤااتملسالخ م مةسس ؤا س

 سسشهههكلةسالخبأههه  سوقهههؤسحهههمو سمنمهههم س مههه ست هههم س س لههه ا سوتير  ههه
انس تنههههمو سالخؤااتههههملسالخههههتيسأههههمسااتبههههمطسوريههههاسس-اجم ههههؤ س-الخبمحهههه س

سمجشكلةسالخبأ س شكاسسبمشر.س
 سالخؤااتههههملسالخ هههم مةسالخههههتيستيرهههه سسم يهههؤسانسالخبمحهههه سوجهههؤسشههههأ س

س ؤواساتات ملساتمنحةس سامم ةسادوقمنسااتييرية.
اسالخبمح سإلىستنمو سعااتملستطرقهحسلخليات هملساتمنحهةسلخ اس س

اوسادوقهمنس شهكاس ه سسبمشههر سو مهمستت ه السالخبأه  سوتمسترتيههتس
سالخؤااتملسالخ م مةسو ممسلخت ل لممسالخ س سسلاسادقؤمسلخلأحؤ  س

م( وهممممممي بعنممممممواا: 1996دراسممممممة هدرة وهممممممداا، و  ممممممروا   .1
 .حالت" "دراسة المنظمات غير الحكومية والتنمية في مصر"

و هههههههؤ حسالخؤااتهههههههةسإلىسالختيرهههههههرنسإلىسالخ  هههههههعسالخهههههههرا لاسلخلينظيهههههههملس ههههههه س
ا ك سيةس سس هرسوا مهملسوالخمه ا ينساتنظيهةسأهم سواتشهمكاسواتير قهملسالخهتيس
تمم لمههم سوالخت ةههاسإلىس يرههؤساتمترحههملسلختنشههياسوا ههعسكفههمأ ساتنظيههملس هه س

تكه نسمجتيهعسا ك سية سوامتيؤلسالخؤااتةسملءساتنمبسالخ ةف سالختأليل  سوس
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الخؤااتهههةسسهههلاسعااتهههةستهههحسحهههملالس ييريهههملس ههه سحك سيهههةستيريهههاس سمجهههم س
الخرمم ههةسالاجتيمميههةسوامم ههةسادتههر س س طمقههملسج را يههةسمختلفههةسوت ههاسملههءس
ل  اسد شطتممس سس معاسمختلفة سوت ةهلحسالخؤااتهةسإلىسالخنتهم بساةتيهة سانس

 سسممسمههمس نلمههم س نههمكسم اسههاسسشههتركةس ههينسا ييريههملسالخههتيسلكنههحسسههلاسإ ههم
سوسمس الخحسس تير .س

وسههلاسا هه س هه  سالخير اسههاسا تيههماسا ههي سمجلهه سا عاا سوسههؤ رسا ييريههةسسههلاس
الخشخ يملسالخميمع ةسالخرشيؤ سا مع سوالخمهمعا سملهءسالات هم س  مهملساتمنحهةس
تهه اأسكم ههحسجمههملسمحليههةساوس ماجيههة سوكهه لخ ستهه ا رساتمههماالسوالخكفههمأالس

تمتهبيةسسهلاس و ساتها زلسالخيرملخيهةسوالخمهمعا سملهءسوا بالسالخفنيهةسوا عاا هةسوا
سالخميممس لخؤااتملسالخز سةسوتنفي ساتشروممل.سس

م( وهممممي بعنممممواا: "الخمعيممممات الخيريممممة 2006دراسممممة العمممموير   .2
 الإسلامية ودورها في التكافل الجتماعي". 

و ؤ حسالخؤااتةسإلىستأةياس يرؤساتفهم ي سا تهزسيةس سالخيريهاسا ه   س
اسور ا هههحسلخيريهههاساتات هههملسا   هههةسكههه ستتلمنهههتساتشهههكزلسوو هههعس ههه ا 

والخ هههههيرمب سو مههههه س بييرهههههةسميهههههاس ههههه  ساتات هههههملسسهههههلاسالخنههههه اح سالخشهههههرميةس
 والخمم   يةسوا عاا ةسواتملخية.سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

دور الوقمممممف في م( وهمممممي بعنمممممواا: "2010دراسمممممة السمممممبها    .3
 .التنمية المستدامة"

الخهههؤواسالخههه  سيمكهههلاسانس هههنمؤس هههأسالخ قهههوس سسو هههؤ حسالخؤااتهههةسإلىستجليهههة
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 هههههاسلاسشهههههروطسسمول  لي هههههسمسات هههههي سساتميهههههاسالختنييهههههةسات هههههتؤاسة س متبهههههما سإ هههههما س
سالاتتثيماسالخبشر سو اسلاسشروطسالخيررضسالخيرممسالخز مسلخلر م يةسالاجتيممية.

انسسات ههههةسالخ قههههوساتههههميحسسوتوصمممملد الدراسممممة إلى النتممممائج الآتيممممة:
ماسالخبشهههر سسهههلاس هههز سا  فهههمنسملهههءسالختيرلهههي س شهههكاسكبههه س سل  هههاسالاتهههتثي

والخ هههأة سوا ههههأسسهههمس ا سشسكماههههمسانست ههههم س ستميهههاسالخضههههيمنسالاجتيههههمم س
 متبما ههههمسسات ههههةستكم ليههههة سكيههههمسااههههمساتههههميحس ستيههههاسامبههههمأسات ههههمجؤس
واترا اسالخؤ نيةسوانسالخ قوسا   ستلخيةسا تيما ةس ممع س يكلهةسشهكاساتلكيهةس

س.لخ ملحسا مجملسالخيرمسة
م( وهمممي بعنمممواا: "تقيممميث دور 2009سمممة كمممو ر، و  مممروا  درا .4

 .الخمعيات الخيرية في المملكة العربية السعودية"
و ؤنسالخؤااتةسإلىسح رسوت نيوسا ييريهملسا   هةسواتهتيرراضسعوا همس
و شم ممسوسشمكلممسوتميي س لخ سالخؤواسوالختيررنسملءساتل بسإعاا همسوكيفيهةس

ات ااع سوالخ قه نسملهءساتجم هملسسهؤ ر ستله سست   سس ااع مسواتت زأمسلختل 
واتهههههتخؤسحسالخؤااتهههههةس سمهههههينسأهههههمسوات هههههتفيؤ لاسسهههههلاس هههههؤسم ما ييريهههههملسواتتبس

سالاتتبم ةسواتمم لةسلخلإجم ةسملاست م لالسالخؤااتة.
انس ملخههتس شههمطسسوتوصمملد الدراسممة إلى مجموعممة مممن النتممائج، مممن أهمهمما:

س يمهههمسا ييريهههة سوسيرظيمهههمسلاسا ييريهههملس مت هههرسملهههءساتهههؤنساوسالخمهههر سات جههه ع 
وانسالختبمههملسلثههاسا هه سس ههمعاسالختي  ههاس س   ههؤسمههؤعس روممههمسملههءس  ههةس ههروا

أههههههه  سا ييريهههههههملسو ليمهههههههمسإمهههههههمنالسو اا سالخشهههههههاونسالاجتيمميهههههههةس ساشهههههههتراكملس
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وانسسشهههههما عسالخرمم هههههةسالاجتيمميهههههةس كفملخهههههةساد تهههههممسوادااسهههههاسوامم هههههةسس ادمضهههههمأ

تي س سسمؤسهههةساد شهههطةسوالخهههباسبسالخهههتيستركههه سمليمهههمسلخ( ستأإ..س.سات هههنينسواتيرههه قين
مجشههههما عسالخم ا ههههاسس-كبهههه  سسسحههههؤ س-ا ييريههههملسا   ههههة س ينيههههمس تراجههههعسالا تيههههممسإلىس

انساتجم هههههملساتتبمهههههينسوسهههههؤ ر سا ييريهههههملسا   هههههةسوسس الخؤم  هههههةسو نهههههمأسات هههههمجؤ
لخللمههييرههيملسإيجم يةسوق  هةسلخل م هةسنحه  سا مجهةسإلىستطه  رساد ظيهةسا عاا هةسواتملخيهةس

لختههكههه نساكههههثرسا ضههبم م سوا مجههةسلاتههتمطمبسسات ههملسالخمطههماسا ههم سلخههؤم س
ا ييريههمل سوسههن سإعاا سا ييريههملسةههزحيملساكههب سوحمجههةسا ييريههملسا   ههةس

ا بيههههةسستطهههه ا سلخههههؤم سمجههههملخ سإعاا ههههمس كفههههمأالسجؤ ههههؤ سسههههعسالا تيههههممس ههههباسبستؤ
السالخمهمعا سملهءسالاتهتثيماسادسثهاسوا تمماسا ييريملسلخلكفهمأس لخكم ةسالخيرمسلينسوم

ست ااع م.س
الوقمف وهمي بعنمواا: "دور مؤسسمة  م(2010دراسة الأسرج   .5

 .في تحقيق الأمن القتصادي"
و ههؤ حسالخؤااتههةسإلىسالختيرههرنسملههءسعواسسات ههةسالخ قههوس ستميههاسادسههلاس
الاقت هههمع ساتتيثهههاس سا هههم ستهههؤا  سا يم هههةسوالخضهههيمنسالخهههتيستا هههاسا   هههمنس

لههءساحتيمجمتههأسادتمتههيةسسههلاساتاكههاسوات ههكلاسواتلههب سوالخيرههز سلخلأ هه  سم
سو يمنسا ؤسادعنىست ت  ساتيريشة.س

انسالخ قههههوس وسا يههههةسوتت ا ههههؤسسوتوصمممملد الدراسممممة إلى النتممممائج الآتيممممة:
 يرهههؤس ههه مسسهههعست ا هههؤسسيرهههؤلالسالخبطملخهههةسسما مجهههةسإلخيهههأس سالخير هههرسا م هههرس  س ههه

ملسمههههلاسس اجمههههةس هههه  سوا تشههههماسسيرههههؤلالسالخفمههههرسسههههلاسجمههههةسوملمهههه سالخ ههههلط
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حيهمأسعواسالخ ياعالسسهلاسجمهةسا هر  سوانسااتييرهملسا تهزسيةس مجهةسإلىسإس
حيم ههههههمستلهههههه سا تههههههممسملسالخيرظييههههههةسواةثااسالخ قههههههوسالخهههههه  سكم ههههههحسلخههههههأس س

الاجتيمميهههةسوالاقت هههمع ةسوالخثمم يهههةساتتن مهههةسحيههه ساتهههم س سالختمهههؤمسالخيرليههه س
وإتههههكمنسومههههز سسوالختكن لخهههه ج سو ستهههه   سا ههههؤسملسادتمتههههيةسسههههلاسةههههأة

و   ههم سمههزو سملههءسادرههرساتههم ساتمهه سملههءسسي ا يههةسالخؤولخههةسو فيههوسكثهه سسههلاس
سادمبمأسمنمم.سسسسسسس

م( وهممي بعنممواا: "العمممل الخمميري:  لفيممة 2011دراسممة أممم    .6
 نظرية حول المفهوم". 

و مهههههؤنس ههههه اسالخبأههههه سإلىستمهههههؤيمس لفيهههههةس ظر هههههةسحههههه  سسفمههههه مسالخيريهههههاس
لاسا يةساتفم مس سشميأسالخنظر سوالختطبيم  س مةهةسمسسا   ؛سو لخ سا طزق س
جؤ هههؤ س سظههاسالختأهههؤيالسالخهههتيس ر هههتممسالختأههه لالسسا سظههاساكت هههم أسا يرهههمع س

سالاجتيمميةسوالاقت مع ةسالختيستشمؤ مسعو سالخيرم ساتختلفة.س
وقههههؤسا م هههه سالخبأهههه سإلىساا يرههههةساق ههههمم ستنههههمو سادو سسنمههههم سالختيرر فههههملس

وتنهههمو سالخم ههه سالخثهههمف ستطههه اسس لخيريهههاسا ههه  ةسالخهههتيس رحهههحستفمههه مسااتختلفههه
سفمهه مسالخيريههاسا هه   س لختركيهه سملههءستطهه اساتفمهه مسوكهه لخ ستطهه اساتفمهه مس س
الخنظر هههةسوالختطبيههها سواد ههه  سكم هههحسسهههلاس هههز سالختركيههه سملهههءسا هههر سالختلمهههمابس

سالخ ر يةس ستيرمسلممسسعساتفم م.س
قضهيةسسا سوتؤ هؤ سوقؤستمسالختركي سملءس بالسرز  س   سا هب سا  لي  هة

 ههههر بةسالخفمههههراأ سوا ههههب سالخفر  ههههية؛سلخيرههههرضس ههههب ساتشههههم اسالخ  نيههههة سوا ههههب س
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اسههههمسالخم هههه سالخثملخهههه  س مههههؤسناقههههيسانمههههمطسالخيريههههاسا هههه   سحيهههه سس ادسر كيههههة

مر هحسالخ اقههةسلخههبيرؤسادنمههمطسا ؤ ثههةسلخليريهاسا هه   سوسنمههم سالخيريههاسا هه  س
سالخراع كم  سوالخيرياسا   سالا تكما .س

د يهههةسالخهههؤواسالاجتيهههمم سلخرجهههم سادميهههم ؛س مهههؤستمسمهههرضستطههه اسساو ظهههر س
س كاحؤستجليهملسسفمه مسالخيريهاسا ه  سسسفم مسات اولخيةسالاجتيمميةسلخلشركمل

وا تتيههحسالخ اقههةس م ههيممسالخرا ههع سالخهه  سناقههيسعواسالخيريههاسا هه  س ستميههاس
س .الاتتمرااسالاجتيمم سوالاقت مع

سالخير ههرسا ههؤ   سو سظههاسوقههؤس لهه سالخبأهه سإلىسالختاكيههؤسملههءسا ههأس 
–الختأههؤيالسالخههتيست اجممههمسااتييرههملسا ؤ ثههة ساةههب سالخيريههاسا هه  س مهه مس

مجلمي مههههةسسميههههةسسههههلاسالخ ظههههم وسالاجتيمميههههة س سههههلاس ههههز سعوا س سس-محملخي هههه
سهههههلاسحهههههؤ سس-محهههههؤوع  سسولخههههه س ؤاجهههههة س-ستميهههههاسالخيرؤالخهههههةسالاجتيمميهههههة سوالختمليههههها

يههههههة س سههههههلاس ههههههز سعواسالختفههههههموللسعا ههههههاسااتييرههههههمل( سوالخ ظيفههههههةسالا ؤسمج
ههههه  ستمليههههاسعاجهههههةسسمات ههههممؤالسا   ههههةسالخهههههتيستمههههؤمسلخلفلمحهههههملسادكثههههرساحتيمج 

الاتهههتبيرمعسالاجتيهههمم ( سوالخ ظيفهههةسالاقت هههمع ة س سهههلاس هههز سسهههمس ههه  ر س ههه اس
هههه ( سوكهههه لخ سالخ ظيفههههةسمالخههههؤم سسههههلاس ههههر ساقت ههههمع ةسلخلفلمحههههملسادكثههههرساحتيمج 

  سوالختخفيهههوسسهههلاسالخ يمتهههيةس سهههلاس هههز سعوا س ستميهههاسالاتهههتمرااسالخ يمتههه
حهههؤ ساتشهههكزلسالخ يمتهههيةس سااتييرهههملساتختلفهههة( س ههها س ظهههممستيمتههه  س
سميهههمسكم هههحس بييرتهههأ سلاسيمكنهههأسالاتهههتيرااسعونستههه ا رسحهههؤساعنىسسهههلاسسيرهههم  س
الخيرؤالخههةسالاجتيمميههة سوالخههتيستضههيلاستميههاسقههؤاسسمهه سسههلاسالاتههتمرااسالخ يمتهه س
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ونستفش سالخيرنهوسوا ريمهةسأ اسالخنظممسالخ يمت  سحي سيَحُْ ُ سالخيرياسا   سع
 سااتييرههههههملساتختلفههههههة؛سلخههههههؤوا س ساست ههههههم س ضههههههتسالخفلمحههههههملسساتميشههههههةس

س.اوادكثرس مر س
وهممي بعنممواا: "جهممود المؤسسممات  ،(هممم1432دراسممة الصمما    .7

 .الخيرية المانحة في تنمية المجتمع المحلي"
ا   ههههةسسو ههههؤ حسالخؤااتههههةسإلىستؤ ههههؤسمجههههملالسالختنييههههةسلخههههؤ ساتات ههههمل

 سكيههمس ههؤ حسإلىستؤ ههؤسعواساتات ههملسا   ههةساتمنحههةس سوكيفيههةس نم مههماتمنحهة
 ستميهههههههاسالختنييهههههههةسسهههههههلاسالخنمحيهههههههةسالخؤم  هههههههةسوالخثمم يهههههههةسوالختيرليييهههههههةسوادتهههههههر ةس

سوالاقت مع ةسواتات يةسوالخ أيةسوالخبيلمحيةسوا مزسيةسوسيرم ةسالخفمر.
وامتيههههؤلسالخؤااتههههةسملههههءسسههههنمبسات هههه سالاجتيههههمم سالخشههههمسا سوتكهههه نس

س.لاتتبم ةساعا سلخلؤااتةسات ةسسمنحة سواس63الخؤااتةسسلاسسمجتيع
انس نهههمكسي لخيههةس سمجهههملالس طهههةسسوتوصمملد الدراسمممة للنتمممائج الآتيمممة:

الخههباسبسواتشههما عسلخههؤ ساتات ههملسا   ههةساتمنحههة سوانساتات ههملساتمنحههةسأههمس
سعواسكبهه س ستنييههةسااتيههعساتلهه سسههلاس ههز ساتشههما ع سوانسا هه سالخير ا ههاسالخههتي
ت اجههأساتات ههملساتمنحههةس ههيروسالخؤااتههملسالخيرلييههةسلختأؤ ههؤسالاحتيمجههمل س

سو يروسق امؤسالخبيمنال.سسسسسس
م( وهممممي بعنممممواا: "العمممممل الخمممميري في 2013دراسممممة البيشممممي   .8

 .دراسة حاله" المملكة العربية السعودية، وتقديره اقتصادي  
يههههههةسو ههههههؤ حسالخؤااتههههههةسإلىس يههههههمنسواقههههههعسالخيريههههههاسا هههههه  س ساتيلكههههههةسالخيرر 

سسلاس ز سجميريةس بسا نسا   ة.سموشرمي سسالخ ير ع ة سوتمؤ ر ساقت معيا س
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وت ةلحسالخؤااتةسإلىسانسالخيرياسا ه  سس هتيؤسسهلاسمميهؤتنمسا تهزسية س
وسبهههه سملههههءساتمتههههمم سوست ههههوس مييمههههمسوا زقمههههم سوا ههههأس   ههههةسإتههههزسية س
وميليههههةسإ  ههههم يةستههههؤومسوت ههههتير سوتتطهههه اسوترتمهههه س ههههؤوامسواتههههتيرااسوتطهههه اس
ا   ههههم يةسوحمجم هههههمس سكههههاسسكهههههمنسو سههههمن سوانسالخيريهههههاسا هههه  س  هههههم س س
اتهت ز سالخطمقهملسوتثي  همسوتنييتمهمسلخ هملحسالخفهرعسوااتيهع سكيهمسا هأس شههلمعس
ملههءسالخيريههاسوا  تمجيههةسو  ههم س ستر هه سالخههؤوا سالاقت ههمع ة سو نبهه سالخك ههاس

مهههز سسوا يههه  سوالاتكملخيهههة سوانسجميريهههةس بسا نست هههم سس هههم ةس مملهههةس 
اتشكزلسالاقت مع ةسكملخبطملخةسوالخفمر سكيمسااهمست هم س س ياع سالاتهتمزكس
والاتههههههتثيماسسههههههلاس ههههههز سالخههههههباسبسالاقت ههههههمع ةسالخههههههتيستمهههههه مسوههههههم سولخللمييريههههههةس
إتههممسملساجتيمميههةسسههلاس ههز س ههراسبسالختا يههاسوالختههؤا تسوالختيرلههي سالخههتيستمهه مس

ممسالخشههههر يرةسوههههم سكيههههمسانسا شههههطتممسوا ههههؤا ممسس ههههتيؤ سوست ا مههههةسسههههعساحكهههه
سا تزسية.

هممم( وهممي بعنممواا: "دور الوقممف الخمميري 1434دراسممة مصممب    .9
 .في التنمية القتصادية"

و ؤ حسالخؤااتةسلخلتيررنسملءسعواسالخ قوسا   س شهميةسالخنمهؤ سوالخيريه س
 سالختنييهههةسالاقت هههمع ةس سقطهههماس ههه  س سااهههم سالاجتيهههمم  سوااهههم سالخهههؤ   س

سالخ أ  سومجم سالخبنيةسالختأتيةسوا  شمأال.واام سالختيرليي  سواام س
وامتيؤلسالخؤااتةساتنمبسالخ ةهف سالختأليله  سوسهنمبستليهاساتضهي نس س
إجهراأسالخؤااتهة سوتكه نسمجتيهعسالخؤااتهةسسهلاسجميهعسالخيرهمسلينس سو اا سادوقهمنس

سوالخشاونسالخؤ نيةس سقطماس    سوالاتتبم ةساعا سلخلؤااتة.س
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 هيروستأره سالخ قهوسا ه  سملهءستيمة: وتوصلد الدراسة إلى النتائج الآ
الختنييههههةسالاقت ههههمع ة سومههههؤمسقيههههممسا مههههزمس نشههههرسالخهههه م سالخهههه قف سوا يتههههأس س

هه  نتشههرس ههينسسم م لمح ههسمالختنييههةسالاقت ههمع ة سكيههمساظمههرلسالخؤااتههةسبأنس ههةس مي 
الخنهملأسستيههثزس سح ههرسسفمه مسالخ قههوس سات ههالخةسالختيربؤ هةساتضههة سوالا تيرههمعس

سلالساد ر .سسسملاسالخ قوس ساام
هممم( وهممي 1435دراسممة مركممز إيفمماد للدراسممات والستشممارات   .10

بعنمممممممواا: "تصمممممممنيف الخمعيمممممممات الخيريمممممممة في المملكمممممممة العربيمممممممة 
 .السعودية"

و هههههؤنسالخؤااتهههههةسإلىسالخ ةههههه  سإلىسسيرهههههم  سيمكهههههلاسسهههههلاس زأهههههمست هههههنيوس
ا ييريهههملسا   هههةسالخهههتيسلهههمالأسا شهههطةسستن مهههةس ساتيلكهههةسالخيرر يهههةسالخ هههير ع ةس

واتههتخؤسحسالخؤااتههةسس والخفلمحههملسات ههتفيؤ سوس ههؤاسل  لمههمتسالخنشههمط سح هه
اتههههنمبسات ههههأ سالاجتيههههمم  سوتكهههه نسمجتيههههعسالخؤااتههههةسسههههلاسا ييريههههملسا   ههههةس

س لخرياض سواتنطمةسالخشرقية سوسكةساتكرسة.س
الاتههتبم ةساعا سلخلؤااتههة سوت ةههلحسالخؤااتههةسإلىس ههيروسالختيرههمونسسواتههتخؤسح

عس مه س س هبالسالخيرهمسلينسوتأ هيلم س سا ييريهملس ينسا ييريملسا   ة سوج س
سسا   ة.
وقمماف في م( وهممي بعنممواا: "دور الأ2015دراسممة ممما عمممار   .11

 .تمويل التنمية البشرية"
و ههههههؤ حسالخؤااتههههههةسإلىس يههههههمنسسههههههؤ سا مجههههههةسإلىسالخ قههههههوس سااتييرههههههملس
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سا تههههزسيةساتيرمةههههر  سوإ ههههرا سعواسادوقههههمنس سل  ههههاسالختنييههههةسالخبشههههر ة سوعوا
الخ قوس سالااتمهمأس    همن سوتميهاستنييتهأ سوإحيهمأسعواسالخ قهوس سالخير هرس
ا ههههههم  سومههههههرضسمجي مههههههةسسههههههلاسادتههههههملخيتسوالخطههههههرنساتيرمةههههههر سالخههههههتيست ههههههل س

سلاتتثيماساتيتلكملسالخ قفيةسسلاساجاستمياستنييةسا   من.س
 هرو سعواسالخ قهوسا تهزس س سمجهم سوتوصلد الدراسة للنتائج الآتيمة: 

مسسههلاس ههز سمههؤ سسنم هه سا مههم سات هههمجؤسمسورمم ي ههرعسوااتيههعسمليي ههتنييههةسالخفهه
والخكتمتيههههتسووقههههوساتههههؤاالأسواتكتبههههمل سوقيههههممسالخ قههههوس ههههؤواس ا س سمجههههم س
الختنييههههةسالخ ههههأيةسلخلفههههرعسوااتيههههعسسههههلاس ههههز سوقههههوسات تشههههفيملسوالا تيههههممس

مس س لختيرلههههي سالخطهههه سوالخبأهههه سالخيرليهههه  سوظمهههه اسعواسالخ قههههوسا تههههزس سجلي هههه
تميههاسالختنييههةسالخشههمسلةسسههلاس ههز سا ههعسس ههت  سسيريشههةسالخفههرعسوااتيههعسسمجههم 

ملاس ر اسمؤ سقن السا مم سعواسالخ قوسا تهزس س س فهيؤسالخفه اانس هينس
 بمههههههههههملسااتيههههههههههعسوعوا س ستميههههههههههاسالختنييههههههههههة سوعوا س س فيههههههههههوسالخيرههههههههههتأس
الاجتيههمم سمههلاسكم ههاسالخؤولخههةس   ههم ةسإلىسسيرم تههأسلخليرؤ ههؤسسههلاساتشههكزلس

مههم سا ههؤسسههلاسسشههكلةسالخبطملخههة سووتههيلةس قههراضساتتههمجين سوالخمضههمأسسههلاسا 
  ملءسادسية سوالخمضمأسملءسالخفمر.

همم( وهمي بعنمواا: "المؤسسمات الخيريمة 1436دراسة أبو رمماا   .12
 .المانحة في عيوا الخهات الخيرية"

و ههههؤنسالخؤااتههههةسإلىسالختيرهههههرنسملههههءسوجمههههملس ظهههههرسا مههههملسا   هههههةس س
 سكيههمس ههؤنسإلىسعا ههاساتيلكههةسالخيرر يههةسالخ ههير ع ةةسمنحههاتات ههملسا   ههةسات
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الختيررنسملءستااأسا مملسا   ةسح  سا ر سا يجم يملسوالخ لبيملس س ر مهةس
مياساتات ملساتمنحةسو ر مةساتات هملساتمنحهةس س مهاساتيرر هةسواتيرل سهملس

 هملسسلاسوجمةس ظرسا مملسا   ةسوالا زاسملءس بييرةسالخيرزقةس ينساتات
اتيرنيههههةسوا مههههملسا   ههههةسوسههههؤ ستط ا ههههم سواتههههتخؤسحسالخؤااتههههةسالاتههههتبيمنس

جمهههةس   هههةسس437واتمم لهههةس سجمهههعسالخبيهههمنال سوتكههه نسمجتيهههعسالخؤااتهههةسسهههلاس
سشمسلة.س

وت ةهههههلحسالخؤااتهههههةسالىسانسس هههههؤاسسيرل سهههههملساتات هههههملسا   هههههةسمهههههلاس
مههههملسملههههءسات اقههههعسا لخكترو يههههةساكثههههرسسههههلاساتطب سساتات ههههملساتمنحههههةستيرتيههههؤ

 سادعاأسسمإيجم ي هههسا مةهههة سوانس ملخهههتسا مهههملسا   هههةساالسانس نهههمكستطههه اا
الخيرمم سوانس نمكسرمةسوشير اسإيجمبيس شكاسمممسسلاسقبهاسا مهملسا   هةسنحه س

س.اتات ملساتمنحة
"مجمالت الممن   هم( وهمي بعنمواا:1436أروى إسماعيل   دراسة .13

الخيريممممة ع لممممدى المؤسسممممات وسياسممممات دعممممث المممم امج والمشمممماري
 .المانحة"

و هؤنسالخؤااتههةسإلىسالختيرههرنسملههءسمجهملالساتههن سوعمهه سالخههباسبسواتشههما عس
لخههههؤ ساتات ههههملساتمنحههههةس سسؤ نههههةسالخههههرياض سواتههههتخؤسحسالخؤااتههههةساتههههنمبس
الخ ةهههههف سوتكههههه نسمجتيهههههعسالخؤااتهههههةسسهههههلاسجميهههههعساتات هههههملساتمنحهههههةس سسؤ نهههههةس

سات هههههةسس37الخهههههرياضسات هههههلملةسلخهههههؤ سو اا سالخشهههههاونسالاجتيمميهههههةسومهههههؤع مس
س   ة.س
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انسسيرظهه سا ههراعسالخؤااتههةسلخههؤ م سوتوصمملد الدراسممة إلى النتممائج التاليممة: 
ت جمههههملساتههههتراتيلميةس سميليههههةسسههههن سالخههههباسبسواتشههههما ع سوانسا لههههتسا ههههراعس

هه  سوانساتات ههةسلخههؤ ممسممسسملخي ههالخؤااتههةس ههرونسانساتات ههملسا   ههةستمههؤمسعمي 
منسشههههرطستههههزسةسالخ  ههههعسشههههروطسمحههههؤع ستشههههتر ممسملههههءسا مههههةساتتمؤسههههةسوكهههه

الخنظمس سلخللممهم سا ه سالخن هبةسادملهءسسهلاسحيه سالختطبيها س ينيهمسكم هحسمهؤمسس
كفم هههههةسالخهههههؤم سا كههههه س سلخلهههههبناسبساوساتشهههههرواساتطلههههه بسعميهههههأس ساترتبهههههةس

ساد   .
 التعقيب على الدراسات السابقة:

 استعراض الدراسات السابقة تب  ما يلي: من  لال
 مع الدراسات السابقة: أوجه اتفاق البحث الحار 

اتفههاسالخبأهه سا ههم سسههعس يرههؤسالخؤااتههملسالخ ههم مةس سسههنمبسالخؤااتههةس -
 ات تخؤمسومجتيعسالخؤااتة سواعا سالخؤااتة.

اتفههاسالخبأهه سا ههم سسههعسالخؤااتههملسالخ ههم مةس سا يههةسعواساتات ههملس -
 ا   ةساتمنحة.س

 الدراسات السابقة: عنأوجه ا تلاف البحث الحار 
 ا م سملاسالخؤااتملسالخ م مةس سا ؤانسالخبأ .يختلوسالخبأ س -
يختلههههوسالخبأهههه سا ههههم سمههههلاسالخؤااتههههملسالخ ههههم مة س ستمههههؤيمسعااتههههةس -

انستكههههه نسإرهههههراأستكتبهههههةسالخيريهههههاسس-ش نس -سيؤا يهههههةس سهههههاسالخبمحههههه س
 ا   سوالخ قوسا تزس .
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يختلهههههوسالخبأههههه سا هههههم سمهههههلاسالخؤااتهههههملسالخ هههههم مةس ستنههههه اسمجتيهههههعسس -
 .  تات ملساتمنحةالخؤااتةسلخليرمسلينس سا

 مدى استفادة البحث من الدراسات السابقة: 
 انسالخؤااتملسالخ م مةسأمسعواس ستير   سسشكلةسالخبأ . -
 ا  مع سسلاسالخؤااتملسالخ م مةس س نمأساعا سالخبأ . -
ستير   سا  ماسالخنظر سوالخؤااتملسالخ م مة. -

 منهج وإجراءات البحث:
نمبساتنمتهههتسلخلبأههه س ههه سملهههءسا هههؤانسالخبأههه سوت هههم لاتأ س هههانساتهههس نهههمأ س

اتهنمبسالخ ةهف سبأتهل  أسات هأ سالخه  س ركهه سملهءسعااتهةسالخ اقهعساوسالخظهم ر سكيههمس
 سو ههت سماوسكيي ههسمكيفي ههسساو يرههؤستيربهه  سسمعقيم ههسمت جههؤس سالخ اقههع سو مههت س  ةههفممسوةههف س

وةههوسالخ اقههعسمههلاس ر ههاسجمههعساتيرل سههملسوالخبيههمنالسالخكم يههةسمنههأس م ههؤسالختيرههرنس
 .(247م س 2001سحسعااتتممس مبيؤال ملءسالخظم ر سالختيسل

 البحث:  مجتمع
 تكههه نسمجتيهههعسالخبأههه سسهههلاسجميهههعسا تهههمأسوامضهههمأساتات هههملساتمنحهههةس س

والختنييههةسالاجتيمميههةسسمس ح ههم يةسو اا سالخيريههااتيلكههةسالخيرر يههةسالخ ههير ع ة سو م هه
(س79 سواتهتلممبسسههنم س 148 ههس هانسمههؤعساتات هملساتمنحهةس1439لخليرهممس

ساتات ملساتمنحةس سامم ةسادوقمنسااتييرية.سلاسا تمأسوامضمأس
 وصف أفراد البحث: 
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 (1جدول  
 يوض  توعيع أفراد البحث وفق متغير الموقع الخغرافي للمؤسسة

 النسبة المئوية العدد الموقع الخغرافي للمؤسسة
 %60.76 48 منطقة الريض

 %13.92 11 منطقة مكة المكرمة
 %5.06 4 منطقة المدينة المنورة
 %6.33 5 منطقة الشرقية
 %7.59 6 منطقة عسير
 %1.27 1 منطقة جاعاا
 %1.27 1 منطقة الخوف
 %1.27 1 منطقة الباحة
 %1.27 1 منطقة نجراا
 %1.27 1 منطقة القصيث

 %100 79 المجموع
  :يتض  من الخدول أعلاه

سهههههههلاس سنطمهههههههةسالخهههههههرياض(س ل هههههههحس انس  هههههههبةسكبههههههه  سسهههههههلاسا هههههههراعسالخبأههههههه 
سهههههلاس سنطمههههههةسسكهههههةساتكرسههههههة(سو لخهههههه س  س تي سا هههههراعسالخبأهههههه ( س60.76% 

سهههههلاس سنطمهههههةسم ههههه (س ( س س لهههههيم سا هههههراعسالخبأههههه %13.92 ن هههههبةسسلمح  هههههةس 
سههلاس سنطمههةسالخشههرقية(س ( س لههيم سا ههراعسالخبأهه %7.59و لخهه س ن ههبةسسلمح  ههةس 
سهههلاس سنطمهههةساتؤ نهههةس ( سو لهههيم سا هههراعسالخبأههه %6.33و لخههه س ن هههبةسسلمح  هههةس 
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سههلاسكههاس ( سوا هه  اس تي سا ههراعسالخبأهه %5.06 ههةس اتنهه ا (سو لخهه س ن ههبةسسلمح س
سهلاسسنهم اس جهم ان سا ه ن سالخبمحهة س هران سالخم هي (سحيه سيمثهاسكهاسسنمههمس

س(سلخكاسسنطمة.%1.27و لخ س ن بةسسلمح  ةس   رعسواحؤسسلاسا راعسالخبأ 

س
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 (2جدول  
 يوض  توعيع أفراد البحث وفق متغير الوظيفة

 النسبة المئوية العدد الوظيفة
 %18.99 15 عضو مجلس إدارة

 %22.78 18 هظر
 %27.85 22 مدير

 %18.99 15 رئيس قسث
 %11.39 9 مشرف مشاريع

 %100 79 المجموع
 :يتض  من الخدول أعلاه

( س س ليم سالخنظهماسو لخه س%27.85سلاساتؤ ر لاس  انس  بةسا راعسالخبأ 
 تهههمأس( س لهههيم سكهههاسسهههلاس ههه سامضهههمأسمجلههه سا عااالسواس%22.78 ن هههبةس 

 (سلخكههاسسنميههم سوا هه  اس تي سا ههراعسالخبأهه %18.99ادق ههممسو لخهه س ن ههبةس 
س(.%11.39سلاسسشر ساتشما عسو لخ س ن بةسسلمح  ةس 

س

س
س
س
 
س
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 (3 جدول
 يوض  توعيع أفراد البحث وفق متغير المؤهل

 النسبة المئوية العدد المؤهل
 %26.58 21 دكتوراه
 %29.11 23 ماجستير
 %44.30 35 بكالوريوس
 %100 79 المجموع

 :يتض  من الخدول السابق
  سسهلاسا مةهلينسملهءسسا هاسالخبكهملخ ا  لأسو لخه س انساكثرسا راعسالخبأ 

( س%29.11( س س تي س لههههةساتمج ههههت سو لخهههه س ن ههههبةس %44.30 ن هههبةس 
س(.%26.58وا   اس تي س لةسالخؤكت اا سو لخ س ن بةس 

س
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 (4جدول  

توعيع أفراد البحث وفق متغير الخ ة في مجال العمل الخيري يوض  
 والأوقاف

 النسبة المئوية العدد الخ ة في مجال العمل الخيري والأوقاف
 %29.11 23 سنوات 5أقل من 

 %18.99 15 سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من 
 %51.90 41 سنوات فأكثر 10من 

 %100 79 المجموع
 :ابقيتض  من الخدول الس

تهن السس10انساكثرسا هراعسالخبأه س هب  س سمجهم سالخيريهاسا ه  سوادوقهمنس 
تهههن ال(سس5( س س تي سسهههلاس هههب  س اقهههاسسهههلاس%51.90 هههاكثر(سو لخههه س ن هههبةس 

تههن السإلىساقههاسسههلاسس5( سوا هه  اس تي سسههلاس ههب  س سههلاس%29.11و لخهه س ن ههبةس 
س(.%18.99تن ال(سو لخ س ن بةس س10

س
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 (5جدول  
يوض  توعيع أفراد البحث وفق متغير الدورات التدريبية في المجال الإشرافي 

 والوقفي
 النسبة المئوية العدد الدورات التدريبية في المجال الإشرافي والوقفي

 %30.38 24 بدوا دورات
 %16.46 13 دورة واحدة
 %7.59 6 دورتاا

 %45.57 36  لا  دورات فأكثر
 %100 79 المجموع

 :يتض  من الخدول السابق
ح هل اسملهءس رهز سعواالس هاكثر(س س انس  بةسكبه  سسهلاسا هراعسالخبأه 

( س س تي سسهههلاس سيح هههل اس%45.57ااهههم سا شهههرا سوالخههه قف سحيههه س ل هههحس 
ملهههههههههءسا هههههههههةسعوا ستؤا بيهههههههههةس سااهههههههههم سا شهههههههههرا سوالخههههههههه قف سو لخههههههههه س ن هههههههههبةس

 هههههل اسملهههههءس عوا سواحهههههؤ (سو لخههههه س ن هههههبةس( س س لهههههيم سسهههههلاسح30.38% 
( سوا ههههههه  اس تي سسهههههههلاسح هههههههل اسملهههههههءس عواتهههههههين(سو لخههههههه س ن هههههههبةس16.46% 
س(.7.59% 
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 أداة البحث:

 يرتيههؤسالخبأهه سا ههم سملههءسالاتههتبم ةسكههاعا س يههعسالخبيههمنالسالخز سههةسسههلاس
 سمجهم سسما راعسالخبأ  سحي ستيرؤسالاتتبم ةسسلاساكثرساعوالسالخبأه سشهي م س

وقهههؤستمس نهههمأسادعا س نهههمأسملهههءسسهههمسواعس سا  هههماسالخنظهههر سسيؤا يهههة الخبأههه  سات
س.ةسالخنظر ةسلخليرياسا   سوالخ قف و تم بسالخؤااتملسالخ م مةسوا لفي

 وقد تألفد الستبانة من قسم :
 -  الوظيفمممةالقسمممث الأول: يتنممماول متغممميرات البحمممث حيمممث تنممماول  

تدريبيمممة في المجمممال المممدورات ال -الخممم ة في مجمممال العممممل الخممميري والممموقفي
 الإشرافي والوقفي(.
 يقوم على  لا ة محاور وهي: القسث الثا :
سس(سمبما .13تك نسسلاس سالمحور الأول:

سس(سمبما .12تك نسسلاس سالمحور الثا :س
سس(سمبما .14تك نسسلاس سالمحور الثالث:

  الصدق الدا لي  التساق الدا لي(
Internalconsistently Validity: 

 سمبههماالسالاتههتبم ةسح ههتسالخبمحهه سةههؤنسالات ههمنسسههلاسلمتههلخلتاكههؤس
الخههههؤا ل سلخزتهههههتبم ةسملهههههءسا ههههراعسالخؤااتهههههة سو لخههههه س  ههههمبسسيرمسهههههاسااتبهههههمطس
  تههه نس هههينسالخؤاجهههةسلخكهههاسمبهههما سو هههينسالخؤاجهههةسالخكليهههةسلخليأههه اسالخفرمههه ساوس
اتهه اسالختم يرههةسلخههأ س سح ههمبسسيرمسههاسااتبههمطس  تهه نس ههينسالخؤاجههةسلخكههاسمحهه اس

ةسلخليأهههه اسالختم يرههههةسلخههههأسواتههههتُخؤمسلخهههه لخ س ههههرناسبس رمهههه سو ههههينسالخؤاجههههةسالخكليهههه
 SPSS  س(سوا ؤاو سالختملخيةست   س لخ
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 (6جدول رقث  
يوض  معاملات ارتباط بيرسوا ب  كل عبارة من عبارات الستبانة 

 وب  الدرجة الكلية للمحور التابعة له
رقث 
 العبارة

معامل الرتباط 
بالدرجة الكلية 

 للمحور

مستوى الدللة 
 ةالإحصائي

رقث 
 العبارة

معامل الرتباط 
بالدرجة الكلية 

 للمحور

مستوى الدللة 
 الإحصائية

 رعاية الأوقاف المجتمعية لأدوارهافي المحور الأول: ما درجة ممارسة المؤسسات المانحة 
1 0.56 0.00** 9 0.65 0.00** 
2 0.61 0.00** 10 0.66 0.00** 
3 0.68 0.00** 11 0.59 0.00** 
4 0.58 0.00** 12 0.71 0.00** 
5 0.62 0.00** 13 0.53 0.00** 
6 0.66 0.00** 14 0.58 0.00** 
7 0.75 0.00** 15 0.58 0.00** 
8 0.73 0.00**    

 المحور الثا : ما المعوقات التي تواجه المؤسسات المانحة في رعاية الأوقاف المجتمعية
1 0.64 0.00** 7 0.79 0.00** 
2 0.63 0.00** 8 0.61 0.00** 
3 0.66 0.00** 9 0.70 0.00** 
4 0.74 0.00** 10 0.67 0.00** 
5 0.76 0.00** 11 0.69 0.00** 
6 0.80 0.00** 12 0.75 0.00** 

تسهث في تفعيل دور المؤسسات المانحة في رعاية الأوقاف  التي المحور الثالث: ما المقترحات
 المجتمعية

1 0.69 0.00** 8 0.61 0.00** 
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رقث 
 العبارة

معامل الرتباط 
بالدرجة الكلية 

 للمحور

مستوى الدللة 
 ةالإحصائي

رقث 
 العبارة

معامل الرتباط 
بالدرجة الكلية 

 للمحور

مستوى الدللة 
 الإحصائية

2 0.72 0.00** 9 0.88 0.00** 
3 0.72 0.00** 10 0.76 0.00** 
4 0.57 0.00** 11 0.65 0.00** 
5 0.84 0.00** 12 0.84 0.00** 
6 0.83 0.00** 13 0.73 0.00** 
7 0.58 0.00** 14 0.74 0.00** 

 (.0.01(،  **( دالة عند مستوى  0.05 *( دالة عند مستوى  
لسااتبهههمطس  تههه نس سا هههؤو سامهههز سااتبهههمطس تضههه سسهههلاس هههز سسيرهههمسز

جميهههعسمبهههماالسالاتهههتبم ةس لخؤاجهههةسالخكليهههةسلخليأههه اسالختم يرهههةسلخهههأسوجمييرمهههمس الس
( سممههمس ههؤ سملههءس0.01منههؤسس ههت  سعلالخههةس سمااتبههمطسس جههتسوعا سإح ههم ي س

سةؤنسالات منسالخؤا ل سملءسس ت  سمبماالسالاتتبم ة.
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 (7جدول رقث  
ب  الدرجة الكلية لكل محور من محاور  يب  معاملات ارتباط بيرسوا

 الستبانة وب  الدرجة الكلية للاستبانة

 المحور
معامل الرتباط بالدرجة 

 الكلية للاستبانة
مستوى الدللة 

 الإحصائية

 المحور الأول: 
درجممممة ممارسممممة المؤسسممممات المانحممممة لأدوارهمممما في 

 رعاية الأوقاف المجتمعية 
0.67 0.00** 

  المحور الثا :
المعوقات التي تواجه المؤسسات المانحمة في رعايمة 

 الأوقاف المجتمعية
0.39 0.00** 

 المحور الثالث: 
تسهث في تفعيمل دور المؤسسمات التي المقترحات 

 المانحة في رعاية الأوقاف المجتمعية
0.74 0.00** 

و تضهه سسههلاس ههز سسيرههمسزلسااتبههمطس  تهه نس سا ههؤو سالخ ههم اسااتبههمطس
يههةس ههينسكههاسمحهه اسسههلاسمحههمواسالاتههتبم ةسوالخؤاجههةسالخكليههةسلخزتههتبم ةسالخؤاجههةسالخكل

( سممههمس ههؤ سملههءستمههاسةههؤنسالات ههمنسالخههؤا ل سملههءس0.01منههؤسس ههت  س 
س ههت  سمحههمواسالاتههتبم ة سو ههؤ سملههءسانسالاتههتبم ةستت هه س ؤاجههةسمملخيههةسسههلاس

 الخ ؤن سواامسةم ةسلخميملأسسمسو يرحسلخميمتأ.
  بات أداة البحث:
لخهههه ستكههههراسس-متمر ب هههه-تميههههملأسانس يرطهههه سالخنتهههم بس ف ههههممساتم ههه عس ثبههههملسا
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تطبيمأساكثهرسسهلاسسهر سملهءسادشهخم سا ف هم س سظهرونسمممرلهةس الخير همن س

س(.س369م س س2003
وقؤسح تسالخبمح سربملسالاتتبم ةسو لخ س تتخؤامسسيرمسهاسربهملسالخفهمسس

و   هه سا ههؤو سالختههم سسيرمسههاسالخثبههملسسCronbach's Alphaكرو بههم س
سبم ةسملءسس ت  سمحمواسوإجمم سالاتتبم ة.لخيربماالسالاتت

 (8جدول رقث  
يب  قيث معاملات  بات محاور الستبانة وإجمار الستبانة باستخدام 

 معامل ألفا كرونباخ
عدد  المحور الفرعي / المحور

 العبارات
معامل ألفا 
 كرونباخ

 المحور الأول: 
لأوقمماف درجممة ممارسممة المؤسسممات المانحممة لأدوارهمما في رعايممة ا

 .المجتمعية
15 0.89 

 المحور الثا : 
المعوقممات الممتي تواجممه المؤسسممات المانحممة في رعايممة الأوقمماف 

 .المجتمعية
12 0.91 

 المحور الثالث: 
تسمممهث في تفعيمممل دور المؤسسمممات المانحمممة في  المممتي المقترحممات

 .رعاية الأوقاف المجتمعية
14 0.92 

 0.87 41 إجمار الستبانة

 ههؤو سالخ ههم اسااتفههماسسيرههمسزلسربههملسالخفههمسكرو بههم ستههمواسو تضهه سسههلاسا
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 س0.89الاتههههتبم ةس تههههتخؤامسسيرمسههههاسالخفههههمسكرو بههههم سحيهههه سانح ههههرلس ههههينس 
(س0.87( سكيهههمس لهههه سسيرمسهههاسربههههملسالخفهههمسكرو بههههم س جمهههم سالاتههههتبم ةس 0.92

سو  سسيرمساسربملسسرتفع سمممس ؤ سملءستماسربملسالاتتبم ةس شكاسممم.
 ههه س-س ا هههاس ؤاجهههةسست تهههطةس-ميهههملأسالخثزرههه س س ا هههاسوتمساتهههتخؤامساتس

ملههءسمجي مههةسسههلاساتكيههينساتمتيههينس سالخيريههاسسوتمسمههرضسالاتههتبم ةسس ا هها(
سسا   سواتمت  سا مسيرمل سوقؤس اس يرؤسالختيرؤ زلسا ررا ية.

 س ه س2 س ؤاجهةسست تهطةس س3 س ا هاس سسكما تم إعطاء وعا للبمدائل:
 سا جههم لسإلىسرههز سس ههت يالسست ههمو ةس( س ستمست ههنيوستلهه1س ا ههاس س

ساتؤ  سسلاس ز ساتيرمعلخةسالختملخية 
عمممدد بمممدائل المقيممماس   ÷ أقمممل قيممممة( -طمممول الفئمممة    أكممم  قيممممة

 3-1 ÷ )2  0.66 
سلخنأ اسملءسسؤ ساتت تطملسالختملخيةسلخكاسوةوساوس ؤ ا 

 (9جدول  
 يب  توعيع مدى المتوسطات وفق التدرج المستخدم في أداة البحث

 مدى المتوسطات الوصف

 3.0 – 2.34 موافق

 2.33 – 1.67 بدرجة متوسطة

 1.66 –1.0 غير موافق
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 سالأساليب الإحصائية:
 .سالختكرااالسوالخن تساتلمح  ةسلخ ةوس  م  سا راعسالخيرينة
 ساتت تههاسا  ههمبي"Mean"و لخهه ستيرر ههةسسههؤ سااتفههماساوسا فههمضسس

لاتهههههههههتبم ة ساتهههههههههتلمم لسا هههههههههراعسالخؤااتهههههههههةسحههههههههه  سمبهههههههههماالسمحهههههههههمواسا
وتن هههتخؤسأس سترتيهههتسالخيربهههماال سومنهههؤست هههمو ساتت تهههاسا  هههمبيس

ستيك نسالخترتيتسح تساقاسقييةسلخزنحرانساتيريما .
  ستمساتهتخؤامسالانحهرانساتيريهما"Standard Deviation"لخلتيرهرنسس

ملءسسؤ سانحرانساتهتلمم لسا هراعسالخؤااتهةسلخكهاسمبهما سسهلاسمبهماالس
نحههرانساتيريههما س   هه سالختشههتحس سمحههمواسالاتههتبم ة سو زحههلسانسالا

اتتلمم لسا راعسمينةسالخؤااتةسحه  سكهاسمبهما  س كليهمساقتر هحسقييتهأس
سسلاسالخ فرسترك لسالاتتلمم لسوا فؤستشتتممس ينساتميملأ.

 .سسيرمساسااتبمطس"  ت ن"سلخميملأسةؤنسالاتتبم ة
 .سيرمساسربملس"الخفمسكرو بم "سلخميملأسربملسالاتتبم ة 
 ستليههههاسالختبههههم لاسادحههههمع (ANOVA) لخل قهههه نسملههههءسالخفههههرونس ههههينس

اتهههههتلمم لسا هههههراعسالخيرينهههههةسسهههههلاسقيهههههمعالساتات هههههملساتمنحهههههةس سامم هههههةس
ادوقمنسااتييريةسح  سمحمواسالاتتبم ةسوالختيسترجهعسإلىسا هتزنسكهاس
سههههلاسست هههه الس الخ ظيفههههة سا ههههب س سمجههههم سالخيريههههاسا هههه  سوادوقههههمن س

 (.الخؤواالسالختؤا بيةس ساام سا شرا سوالخ قف 
 ا تبههههههماسشهههههههيفيأس(Scheffe)تيرر هههههههةسس هههههههؤاسالخفهههههههرونس السالخؤلالخهههههههةسس
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 ا ح م يةس ينسست تطملسا جم لسإ اسكمنس نمكس رون.
 مناقشة وتفسير نتائج البحث:

 يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية: 
 الختيرههههرنسملهههههءسعاجههههةسممماتهههههةساتات ههههملساتمنحهههههةسدعواا ههههمس سامم هههههةس

سادوقمنسااتييرية.
 لاساتير قهههههملسالخهههههتيست اجهههههأساتات هههههملساتمنحهههههةس سامم هههههةسالخكشهههههوسمههههه

سادوقمنسااتييرية.س
 تمههههؤيمسسمترحههههملست ههههم س ستفيريههههاسعواساتات ههههملساتمنحههههةس سامم ههههةس

 .ادوقمنسااتييرية
 ولتحقيق الهدف الأول تمد الإجابة عن السؤال الآتي: 

ممممما درجممممة ممارسممممة المؤسسممممات المانحممممة لأدوارهمممما في رعايممممة الأوقمممماف 
 تمعية المج

ولخلإجم ههةسمههلاسالخ ههاا سالخ ههم اسولخل قهه نسملههءسعاجههةسممماتههةساتات ههملساتمنحههةس
دعواا هههههمس سامم هههههةسادوقهههههمنسااتييريهههههة ستمسح هههههمبسالختكهههههرااالسوالخن هههههتساتلمح  هههههةس
واتت تههطملسا  ههم يةسوالانحرا هههملساتيريما ههةسوالخترتيههتسلخليت تهههاسا  ههمبيسلخيربهههماالس

و لخه سعواا همس سامم هةسادوقهمنسااتييريهة سمح اسعاجةسممماتهةساتات هملساتمنحهةسد
س.سلاسوجمةس ظرسا راعسالخؤااتة

 كما هو موض  فيما يأتي:
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 (10جدول  
يب  استجابات أفراد البحث حول عبارات محور درجة ممارسة 

 المؤسسات المانحة لأدوارها في رعاية الأوقاف المجتمعية

افق العبارة م
مو

 

رجة
بد

 
سطة

متو
 

افق
 مو

غير
 

ط ا
وس

المت
سابي

لح
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
ال

 
يب

لترت
ا

 

1 
 تهدف المؤسسة

 المانحة لرعاية الأوقاف المجتمعية.

 7 46 26 ك
2.24 0.6 3 

% 32.91 58.23 8.86 

2 
توجد وحدة في هيكلة المؤسسة المانحة 

 المجتمعية.برعاية الأوقاف تعا 
 20 37 22 ك

2.03 0.73 9 
% 27.85 46.84 25.31 

3 
المؤسسة المانحة مع نظار  تتواصل

 الأوقاف المجتمعية. 
 22 39 18 ك

1.95 0.71 13 
% 22.78 49.37 27.85 

4 
تعمل المؤسسة المانحة على تنفيذ برامج 
تدريبية نوعية في مهارات رعاية الأوقاف 

 المجتمعية.

 27 36 16 ك
1.86 0.73 15 

% 20.25 45.57 34.18 

5 
تجويد أدوارها  إلىة تسعى المؤسسة المانح

 في مجال رعاية الأوقاف المجتمعية.

 11 44 24 ك
2.16 0.65 5 

% 30.38 55.7 13.92 

6 
يمتلك قيادات المؤسسة المانحة الخ ة 

 في مجال رعاية الأوقاف.الكافية 
 13 49 17 ك

2.05 0.62 8 
% 21.52 62.03 16.45 

7 
انحة يتث تدريب العامل  في المؤسسة الم

 رعاية الأوقاف المجتمعية.على 
 21 43 15 ك

1.92 0.68 14 
% 18.99 54.43 26.58 
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افق العبارة م
مو

 

رجة
بد

 
سطة

متو
 

افق
 مو

غير
 

ط ا
وس

المت
سابي

لح
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
ال

 
يب

لترت
ا

 

8 
المؤسسة المانحة لديها  طة لتنظيث ومتابعة 

 ورعاية الأوقاف المجتمعية.
 22 33 24 ك

2.03 0.77 11 
% 30.38 41.77 27.85 

9 
المؤسسة المانحة لها دليل إرشادي لأعمالها 

 .المختلفة
 10 34 35 ك

2.32 0.69 1 
% 44.3 43.04 12.66 

10 
يتث متابعة الأعمال والأحدا  الخاصة 

تمعية من قبل برعاية الأوقاف المج
 المؤسسة المانحة.

 15 43 21 ك
2.08 0.68 6 

% 26.58 54.43 18.99 

11 
تشارك المؤسسة المانحة في المؤتمرات 

 المجتمعية.  والملتقيات التي ت عا بالأوقاف
 14 35 30 ك

2.2 0.72 4 
% 37.97 44.3 17.73 

12 
( جزءا من المشرف -  الرئيسيخصص 

وقته للإشراف على رعاية الأوقاف 
 المجتمعية. 

 21 35 23 ك
2.03 0.75 10 

% 29.11 44.3 26.59 

13 
لدى المؤسسة المانحة قاعدة بياهت 
نحة متكاملة عن الخهات والمؤسسات الما

 الأ رى.

 17 40 22 ك

2.06 0.7 7 
% 27.85 50.63 21.52 

14 
في التواصل مع تسهث المؤسسة المانحة 

 المستفيدة. الخهات
 8 40 31 ك

2.29 0.64 2 
% 39.24 50.63 10.13 

15 
مرونة الإجراءات الإدارية والفنية في رعاية 

 الأوقاف المجتمعية.
 20 41 18 ك

1.97 0.7 12 
% 22.78 51.9 25.32 

  0.69 2.08 المتوسط العام للمحور
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 تضهههه سسههههلاسا ههههؤو سامههههز سوجمهههههملس ظههههرسا ههههراعسالخبأهههه سحهههه  سعاجهههههةس
سههه ا متم سملهههءسمبهههماالسمحههه اسعاجهههةسممماتهههةساتات هههملساتمنحهههةسدعواا هههمس س

س2.08امم ههةسادوقههمنسااتييريههة سوكههمنساتت تههاسا  ههمبيسالخيرههممسأهه اساتهه اس 
ست تههاس مههعس سالخفلمحههةسالخثم يههةسسههلاس لمحههملساتميههملأسالخثزرهه سممههمس(سو هه س3.0سههلاس

 يرهه سانسا ههراعسالخؤااتههةسس ا مهه نسملههءسمحهه اسعاجههةسممماتههةساتات ههملساتمنحههةس
سدعواا مس سامم ةسادوقمنسااتييريةس ؤاجةس ست تطة(سو لخ س شكاسممم.

وملهههءسس هههت  سالخيربهههماالس مهههؤستهههراو ساتت تهههاسا  هههمبيسلخهههؤاجملسس ا مهههةس
(س3(سعاجههةسسههلاساةههاس 2.32-1.86لخبأهه سملههءسكههاسسنمههمسسههمس ههينس اسا ههراع

عاجههملسو هه سست تههطملستمم هههاسعاجههةسات ا مههةس  ؤاجهههةسست تههطة(سممههمس يرههه س
س ا مهةسا هراعسالخبأه س ؤاجهةسست تهطةسملهءسجميهعسمبهماالسمحه اسعاجهةسممماتههةس
اتات ههملساتمنحههةسدعواا ههمس سامم ههةسادوقههمنسااتييريههة سو هه سسرتبههةستنم لخي ههمس

سكما يأتي:س اتت تاسا  مبيح تس
  اتات ةساتمنحةسأمسعلخياسإاشهمع سدميمأهمساتختلفهة(سس جمألسالخيربما 

( سوانحهههههههههرانسسيريهههههههههما س2.32 ساترتبهههههههههةسادولىسمجت تهههههههههاسح هههههههههمبيس 
 0.69.) 

  ت ههههم ساتات ههههةساتمنحههههةس سالخت اةههههاسسههههعسا مههههملسس جههههمألسالخيربههههما 
( سوانحههههههرانس2.29ات ههههههتفيؤ (س ساترتبههههههةسالخثم يههههههةسمجت تههههههاسح ههههههمبيس 

 (.س0.64سيريما س 
  ؤنساتات ةساتمنحةسإلىسامم هةسادوقهمنسااتييريهة(سس جمألسالخيربما  

( سوانحههههههههرانسسيريههههههههما س2.24 ساترتبههههههههةسالخثملخثههههههههةسمجت تههههههههاسح ههههههههمبيس 
 (.س0.60 
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  تشههماكساتات ههةساتمنحههةس ساتههالرالسواتلتميههملسالخههتيسس جههمألسالخيربههما 
( س2.20ترتبهةسالخرا يرهةسمجت تهاسح همبيس تير س دوقمنسااتييرية(س سا

 (.س0.72وانحرانسسيريما س 
  تج  هههؤساعواا هههمس سمجهههم سسإلى ت هههيرءساتات هههةساتمنحهههةسس جهههمألسالخيربهههما

امم هههههههةسادوقهههههههمنسااتييريهههههههة(س ساترتبهههههههةسا مس هههههههةسمجت تهههههههاسح هههههههمبيس
 (.س0.65( سوانحرانسسيريما س 2.16 

  مةههههةس رمم ههههةس  ههههت سستم يرههههةسادميههههم سوادحههههؤا سا س جههههمألسالخيربههههما
ادوقهههههمنسااتييريهههههةسسهههههلاسقبهههههاساتات هههههةساتمنحهههههة(س ساترتبهههههةسالخ معتهههههةس

 (.س0.68( سوانحرانسسيريما س 2.08مجت تاسح مبيس 
  لخهههؤ ساتات ههةساتمنحههةسقممهههؤ س يههمنالسستكمسلههةسمهههلاسس جههمألسالخيربههما 

ا مهههههملسواتات هههههملساتمنحهههههةساد هههههر (س ساترتبهههههةسالخ هههههم يرةسمجت تهههههاس
 (.س0.70نسسيريما س ( سوانحرا2.06ح مبيس 

  يمتلههه سقيههههمعالساتات ههههةساتمنحهههةسا ههههب سالخكم يههههةس سس جهههمألسالخيربههههما 
( س2.05مجهههم سامم هههةسادوقهههمن(س ساترتبهههةسالخثمسنهههةسمجت تهههاسح هههمبيس 

 (.س0.62وانحرانسسيريما س 
  ت جههؤسوحههؤ س س يكلههةساتات ههةساتمنحههةستيرهه س رمم ههةسس جهمألسالخيربههما 

( س2.03الختمتهههههيرةسمجت تهههههاسح هههههمبيس ادوقهههههمنسااتييريهههههة(س ساترتبهههههةس
 (.س0.73وانحرانسسيريما س 

  اتشههههههرن(سجهههههه أاسسههههههلاسوقتههههههأسس- يخ هههههه س الخههههههر ي س جههههههمألسالخيربههههههما
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لخلإشههرانسملههءسامم ههةسادوقههمنسااتييريههة(س ساترتبههةسالخيرمشههر سمجت تههاس

 (.س0.75( سوانحرانسسيريما س 2.03ح مبيس 
  يرههةسوامم ههةس اتات ههةساتمنحههةسلخههؤ ممس طههةسلختنظههي سوستمس جههمألسالخيربههما 

ادوقهههههههمنسااتييريهههههههة(س ساترتبهههههههةسا مع هههههههةسمشهههههههر سمجت تهههههههاسح هههههههمبيس
 (.س0.77( سوانحرانسسيريما س 2.03 

  سرو ةسا جهراأالسا عاا هةسوالخفنيهةس سامم هةسادوقهمنسس جمألسالخيربما 
( سوانحهرانس1.97ااتييرية(س ساترتبهةسالخثم يهةسمشهر سمجت تهاسح همبيس 

 (.0.70سيريما س 
  تت اةههههههاساتات ههههههةساتمنحههههههةسسههههههعس ظههههههماسادوقههههههمنسس جههههههمألسالخيربههههههما 

( سوانحهرانس1.95ااتييرية(س ساترتبةسالخثملخثةسمشر سومجت تاسح همبيس 
س(.0.71سيريما س 

  ههت ستههؤا تسالخيرههمسلينس ساتات ههةساتمنحههةسملههءسامم ههةسس جههمألسالخيربههما  
ادوقهههههههمنسااتييريهههههههة(س ساترتبهههههههةسالخرا يرهههههههةسمشهههههههر سومجت تهههههههاسح هههههههمبيس

س(.0.68سيريما س س( سوانحران1.92 
  تيريهههاساتات هههةساتمنحهههةسملهههءستنفيههه س هههراسبستؤا بيهههةسس جهههمألسالخيربهههما 

  ميةس سسمهماالسامم هةسادوقهمنسااتييريهة(س ساترتبهةسا مس هةسمشهر س
س(.0.73( سوانحرانسسيريما س 1.86واد   سومجت تاسح مبيس 

و تضهه سسههلاس ههز سالخنظههرسإلىسقههي سالانحههرانساتيريههما سو هه سسمههؤااستشههتحس
اتههههتلمم لسا ههههراعسالخبأهههه سمههههلاساتت تههههاسا  ههههمبيسلخكههههاسمبههههما  س كليههههمس اعس
الانحهههرانساتيريهههما س   هههؤستشهههتحستااأسا هههراعسالخبأههه سحههه  سالخهههثز سا تيهههماالس
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(س سا ههؤو سالخ ههم اسانسقههي سالانحههرانسس ا هها س ؤاجههةسست تههطة س هه سس ا هها 
اتييريهةسعاجةسممماتةساتات ملساتمنحةس سامم هةسادوقهمنسااتيريما سلخيربماالس

( سوكههمنساقههاسانحههرانسسيريههما سلخليربههما س0.77 س0.60تنأ ههرس ههينس سدعواا ههم
  ههؤنساتات ههةساتمنحههةسلخرمم ههةسادوقههمنسااتييريههة(سممههمس ههؤ سملههءسااههمساكثههرس
الخيربماالسالختيستمما حستااأسا راعسالخبأ سح أم سوكم هحساكهبسقييهةسلخزنحهرانس

ةسلختنظي سوستم يرهةسوامم هةسادوقهمنساتات ةساتمنحةسلخؤ ممس طاتيريما سلخليربما س 
سح أمسا راعسالخؤااتةس.سمس ؤ سملءساامساكثرسمبما سا تلوااتييرية(سمم

و ف هههرسالخبمحههه سح ههه  س تهههم بسجميههههعسمبهههماالس ههه اساتههه اسملهههءسعاجههههةس
  شهرانسساست تطةسإلىستركي ساتات ملساتمنحةسملهءساد شهطةساتختلفهةس هؤأ س

منحههة سوعمهه ساد شههطةساتختلفههةسالخههتيستيرهه سملههءسادوقههمنسالختم يرههةسلخليات ههةسات
اتات ههههةسو مههههمسلخر  تمههههمسومجههههملالسالخيريههههاسوههههمسكههههؤم ساتشههههما عسوالخههههباسبسسموهههه

الخؤم  ةسوالاجتيممية سول  اسالخبأه  سوالخؤااتهملسوالخشهراكملسالاجتيمميهة س
و هه سسههمستاكههؤ س يرههؤس هه  ساتات ههملسسههلاس ههز ساعواا ههمساتتيرههؤع سكؤااتههةس

( سوعااتههههههههةسسات ههههههههةسه1435 ستتشههههههههمااللخلؤااتههههههههملسوالاسسركهههههههه سإ فههههههههمع
س(.سه1430مبؤالخر لاسالخراجأ سومم لتأسا   ةس 

تمممممد الإجابممممة عممممن - ولتحقيممممق الهممممدف الثمممما  مممممن أهممممداف البحممممث
 السؤال الآتي:

مممممما المعوقمممممات المممممتي تواجمممممه المؤسسمممممات المانحمممممة في رعايمممممة الأوقممممماف 
 المجتمعية 

الخههتيست اجهأساتات ههملسولخلإجم هةسمهلاسالخ ههاا سالخ هم اسولخل قهه نسملهءساتير قهملس
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اتمنحهههههههةس سامم هههههههةسادوقهههههههمنسااتييريهههههههةستمسح هههههههمبسالختكهههههههرااالسوالخن هههههههتساتلمح  هههههههةس
واتت تههطملسا  ههم يةسوالانحرا هههملساتيريما ههةسوالخترتيههتسلخليت تهههاسا  ههمبيسلخيربهههماالس

و لخههه سمحهه اساتير قهههملسالخهههتيست اجهههأساتات هههملساتمنحهههةس سامم هههةسادوقهههمنسااتييريهههةس
سكما هو موض  فيما يأتي:لخؤااتة سسلاسوجمةس ظرسا راعسا

 (11جدول  
يب  استجابات أفراد البحث حول عبارات محور المعوقات التي تواجه 

 المؤسسات المانحة في رعاية الأوقاف المجتمعية

افق العبارة م
مو

 

رجة
بد

 
سطة

متو
 

افق
 مو

غير
سابي 

 الح
سط

لمتو
ا

ري 
لمعيا

ف ا
نحرا

ال
 

يب
لترت

ا
 

1 
لمجتمعية لدى غموض  لية رعاية الأوقاف ا

 بعض المؤسسات المانحة.
 0 40 39 ك

2.49 0.5 6 
% 49.37 50.63 0 

2 
قلة المواد المطبوعة والإلكترونية التي تعا 

 المجتمعية.بالأوقاف 
 0 51 28 ك

2.35 0.48 12 
% 35.44 64.56 0 

3 
قصور في  قافة رعاية الأوقاف المجتمعية 

 لدى المؤسسات المانحة.
 0 42 37 ك

2.47 0.5 9 
% 46.84 53.16 0 

4 
قلة ال امج التوجيهية نحو رعاية الأوقاف 

 المجتمعية.
 0 34 45 ك

2.57 0.5 3 
% 56.96 43.04 0 

5 
عدم توفير دليل إرشادي لرعاية الأوقاف 

 المجتمعية.
 0 40 39 ك

 م6 0.5 2.49
% 49.37 50.63 0 

6 
وعدم تسليطها ضعف الوسائل الإعلامية 

 .الضوء على رعاية الأوقاف المجتمعية
 0 28 51 ك

2.65 0.48 1 
% 64.56 35.44 0 
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افق العبارة م
مو

 

رجة
بد

 
سطة

متو
 

افق
 مو

غير
سابي 

 الح
سط

لمتو
ا

ري 
لمعيا

ف ا
نحرا

ال
 

يب
لترت

ا
 

7 
ضعف الخانب التوعوي  همية رعاية 

 الأوقاف المجتمعية.
 0 28 51 ك

 م1 0.48 2.65
% 64.56 35.44 0 

8 
تعقد الإجراءات الإدارية وبيروقراطية 

 العمل.
 0 36 43 ك

2.54 0.5 5 
% 54.43 45.57 0 

9 
عدم وجود  ليات وأنظمة لرعاية الأوقاف 

 المجتمعية.
 0 44 35 ك

2.44 0.5 10 
% 44.3 55.7 0 

10 
عدم قناعة بعض المؤسسات المانحة في 

 أهمية رعاية الأوقاف المجتمعية.
 0 49 30 ك

2.38 0.49 11 
% 37.97 62.03 0 

لمؤهلة في بعض قلة الكوادر البشرية ا 11
 المؤسسات المانحة.

 0 35 44 ك
2.56 0.5 4 

% 55.7 44.3 0 

القصور في البياهت والمعلومات ذات  12
 المجتمعية.الصلة بالأوقاف 

 0 41 38 ك
2.48 0.5 8 

% 48.1 51.9 0 
  0.49 2.51 المتوسط العام للمحور

  سعاجهههههةس تضهههه سسههههلاسا ههههؤو سامههههز سوجمهههههملس ظههههرسا ههههراعسالخبأهههه سحهههه
س ا متم سملءسمبماالسمح اساتير قملسالختيست اجهأساتات هملساتمنحهةس سامم هةس

سههههلاسس2.51ادوقهههمنسااتييريهههة سوكههههمنساتت تهههاسا  ههههمبيسالخيرهههممسأهههه اساتههه اس 
(سو هه سست تههاس مههعس سالخفلمحههةسالخثملخثههةسسههلاس لمحههملساتميههملأسالخثزرهه سممههمس يرهه س3.0

لسالخهتيست اجهأساتات هملساتمنحهةسانسا راعسالخؤااتهةسس ا مه نسملهءسمحه اساتير قهم
س سامم ةسادوقمنسااتييريةس ؤاجةس س ا ا(سو لخ س شكاسممم.
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وملهههءسس هههت  سالخيربهههماالس مهههؤستهههراو ساتت تهههاسا  هههمبيسلخهههؤاجملسس ا مهههةس

تييريهةسملهءسسا راعسالخبأ سسلاسقيمعالساتات ملساتمنحةس سامم ةسادوقهمنساا
(سعاجههههملسو هههه س3(سعاجههههةسسههههلاساةههههاس 2.65-2.35كههههاسسنمههههمسسههههمس ههههينس 

ست تطملستمم هاسعاجهةسات ا مهةس س ا ها(سممهمس يره سس ا مهةسا هراعسالخؤااتهةسملهءس
جميعسمبماالسمح اساتير قملسالختيست اجأساتات ملساتمنحةس سامم هةسادوقهمنس

سكما يأتي:س ااتييرية سو  سسرتبةستنم لخي مسح تساتت تاسا  مبي
 ؤمست هليطممسالخضه أس  يروسالخ تم اسا مزسيهةسومهس جمألسالخيربمالن

ملءسامم هةسادوقهمنسااتييريهة س هيروسا م هتسالخت مه  سبأ يهةسامم هةس
( س2.65ادوقهمنسااتييريهة(س س فه ساترتبهةسادولىسمجت تهاسح همبيس 

 (سلخكاسسنميم.0.48وانحرانسسيريما س 
  قلةسالخهباسبسالخت جيميهةسنحه سامم هةسادوقهمنسااتييريهة(سس جمألسالخيربما 

( سوانحههههههههرانسسيريههههههههما س2.57ةسمجت تههههههههاسح ههههههههمبيس  ساترتبههههههههةسالخثملخثهههههههه
 (.س0.50 

  قلهههةسالخكههه اعاسالخبشهههر ةساتا لهههةس س يرهههؤساتات هههملسس جهههمألسالخيربهههما 
( سوانحههرانسسيريههما س2.56اتمنحههة(س ساترتبههةسالخرا يرههةسمجت تههاسح ههمبيس 

 (.س0.50 
  تيرمههههؤسا جههههراأالسا عاا ههههةسو  وقرا يههههةسالخيريهههها(س سس جههههمألسالخيربههههما 

( سوانحهههههههههرانسسيريهههههههههما س2.54مجت تهههههههههاسح هههههههههمبيس اترتبهههههههههةسا مس هههههههههةس
 (.س0.50 
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 ي ضستلخيةسامم ةسادوقهمنسااتييريهةسلخهؤ س يرهؤسس جمألسالخيربمالن  
اتات ههههههملساتمنحههههههة سمههههههؤمستهههههه   سعلخيههههههاسإاشههههههمع سلخرمم ههههههةسادوقههههههمنس

( س2.49ااتييريهههههة(س ساترتبهههههةسالخ معتهههههةس ف هههههممسمجت تهههههاسح هههههمبيس 
 (سلخكاسسنميم.س0.50وانحرانسسيريما س 

 الخم ههههههه اس سالخبيهههههههمنالسواتيرل سهههههههملس السالخ هههههههلةسس لخيربهههههههما جهههههههمألسا 
( س2.48 دوقهههههمنسااتييريهههههة(س ساترتبهههههةسالخثمسنهههههةسمجت تهههههاسح هههههمبيس 

 (.س0.50وانحرانسسيريما س 
  ق ههههه اس سرمم هههههةسامم ههههةسادوقهههههمنسااتييريهههههةسلخهههههؤ سس جههههمألسالخيربهههههما 

( س2.03اتات هههههملساتمنحهههههة(س ساترتبهههههةسالختمتهههههيرةسمجت تهههههاسح هههههمبيس 
 (.س0.73سيريما س وانحرانس

  مههههههؤمسوجهههههه عستلخيههههههملسوا ظيههههههةسلخرمم ههههههةسادوقههههههمنسس جههههههمألسالخيربههههههما 
( سوانحهههههرانس2.44ااتييريهههههة(س ساترتبهههههةسالخيرمشهههههر سمجت تهههههاسح هههههمبيس 

 (.س0.50سيريما س 
  مههؤمسقنممههةس يرههؤساتات ههملساتمنحههةس سا يههةسامم ههةسس جههمألسالخيربههما 

مبيسادوقهههههههمنسااتييريهههههههة(س ساترتبهههههههةسا مع هههههههةسمشهههههههر سمجت تهههههههاسح ههههههه
 (.س0.49( سوانحرانسسيريما س 2.38 

  قلهةساته اعساتطب مهةسوا لخكترو يهةسالخهتيستيره س دوقهمنسس جمألسالخيربهما 
ااتييريهههههههة(س ساترتبهههههههةسالخثم يهههههههةسمشهههههههر سواد ههههههه   سومجت تهههههههاسح هههههههمبيس

 (.0.48( سوانحرانسسيريما س 2.35 
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و تضهه سسههلاس ههز سالخنظههرسإلىسقههي سالانحههرانساتيريههما س سا ههؤو سالخ ههم اس

اتير قملسالخهتيست اجهأساتات هملساتمنحهةس سانسقي سالانحرانساتيريما سلخيربماالس
( سممهههههمس هههههؤ سملهههههءس0.50 س0.48تنأ هههههرس هههههينس سامم هههههةسادوقهههههمنسااتييريهههههة

سح  سجميعسمبماالسات ا.الخبأ ستممابستااأسا راعس
و ير وسالخبمح س   سالخنتيلمةس اتفمنستااأسا راعسالخبأ سملءساتير قملسالخهتيس

ات هملساتمنحهةس ؤاجهةسس ا ها(سإلىسقنممهةسا هراعسالخبأه س م ه اسعواست اجأسات
اتات ههملساتمنحههةس س هه اسا م ههت سو ههيروسادعوااسالخههتيسيجههتسانستمهه مسوههمس
 سامم ههةسادوقههمنسااتييريههة سوتتفههاس تههم بس هه اسالخبأهه سسههعسسههمست ةههلحسإلخيههأس

س ه(.1434( سوعااتةسس ب س 2016 تم بسعااتةسا  سشنيو سو ر ؤ س 
يمممق الهمممدف الثالمممث ممممن أهمممداف البحمممث، تممممد الإجابمممة عمممن ولتحق

 السؤال الآتي:
ممما المقترحممات الممتي تسممهث في تفعيممل دور المؤسسممات المانحممة في رعايممة 

 الأوقاف المجتمعية 
ولخلإجم ههةسمههلاسالخ ههاا سالخ ههم اسولخل قهه نسملههءساتمترحههملسالخههتيست ههم س س

تمسح ههههههمبسستفيريههههههاسعواساتات ههههههملساتمنحههههههةس سامم ههههههةسادوقههههههمنسااتييريههههههة
الختكههههههرااالسوالخن ههههههتساتلمح  ههههههةسواتت تههههههطملسا  ههههههم يةسوالانحرا ههههههملساتيريما ههههههةس

محهه اساتمترحههملسالخههتيست ههم س ستفيريههاسوالخترتيههتسلخليت تههاسا  ههمبيسلخيربههماالس
و لخههه سسهههلاسوجمهههةس ظهههرسعواساتات هههملساتمنحهههةس سامم هههةسادوقهههمنسااتييريهههةس

سكما هو موض  فيما يأتي:ا راعسالخبأ  س
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 (12جدول  
  استجابات أفراد البحث حول عبارات محور المقترحات التي تسهث يب

 في تفعيل دور المؤسسات المانحة في رعاية الأوقاف المجتمعية

افق العبارة م
مو

سطة 
متو

جة 
بدر

 

افق
 مو

غير
سابي 

 الح
سط

لمتو
ا

ري 
لمعيا

ف ا
نحرا

ال
 

يب
لترت

ا
 

1 
استخدام وسائل الإعلام المتاحة لعمل 

بالأوقاف  حملات توعوية للتعريف
 المجتمعية وأهمية رعايتها.

 1 11 67 ك
2.84 0.41 6 

% 84.81 13.92 1.27 

2 

إسهام المؤسسات المانحة في تقديم 
مبادرات تتمثل في  الندوات والمؤتمرات 
وورش العمل والدورات تدريبية( لرعاية 

 المجتمعية.الأوقاف 

 1 11 67 ك

 م6 0.41 2.84
% 84.81 13.92 1.27 

إعداد الخطط لرعاية الأوقاف المجتمعية  3
 وفقا لرؤية مؤسسية.

 1 10 68 ك
2.85 0.4 4 

% 86.08 12.66 1.26 

4 
إحدا  كراسي علمية في الخامعات 
 لتطوير برامج رعاية الأوقاف المجتمعية

 7 16 56 ك
2.62 0.65 14 

% 70.89 20.25 8.86 

5 
ب المحلية الستفادة من الخ ات والتجار 
 المجتمعية.والإقليمية في رعاية الأوقاف 

 1 9 69 ك
2.86 0.38 3 

% 87.34 11.39 1.27 

6 
فت  قنوات اتصال وعقد شراكات ب  
المؤسسات والمراكز التي تعا برعاية 

 الأوقاف المجتمعية.

 2 11 66 ك
2.81 0.46 10 

% 83.54 13.92 2.54 
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افق العبارة م
مو

سطة 
متو

جة 
بدر

 

افق
 مو

غير
سابي 

 الح
سط

لمتو
ا

ري 
لمعيا

ف ا
نحرا

ال
 

يب
لترت

ا
 

ت المانحة على تشجيع الدولة للمؤسسا  7
 رعاية الأوقاف المجتمعية.

 1 15 63 ك
2.78 0.44 13 

% 79.74 18.99 1.27 

8 
إيجاد  ليات وأنظمة واضحة لرعاية 
 المؤسسات المانحة لاوقاف المجتمعية.

 0 9 70 ك
2.89 0.32 1 

% 88.61 11.39 0 

9 
تدريب الكوادر البشرية المؤهلة على 

 تمعية.رعاية الأوقاف المج
 1 8 70 ك

2.87 0.37 2 
% 88.61 10.12 1.27 

10 
مات دقيقة توفير قاعدة بياهت ومعلو 

  .عن الأوقاف المجتمعية
 1 13 65 ك

2.81 0.43 9 
% 82.27 16.46 1.27 

11 
تخفيف الإجراءات الإدارية وتطبيق 
 اللامركزية في رعاية الأوقاف المجتمعية.

 1 14 64 ك
2.8 0.44 12 

% 81.01 17.72 1.27 

12 
 نشر المبادئ والقيث التي تحث على

 رعاية الأوقاف المجتمعية.
 1 10 68 ك

 م4 0.4 2.85
% 86.07 12.66 1.27 

13 
دعث المجتمع المحلي للمؤسسات المانحة 

 على رعاية الأوقاف المجتمعية.
 0 16 63 ك

2.8 0.4 11 
% 79.75 20.25 0 

14 
همة في بناء استراتيجيات المسا

للمؤسسات المانحة نحو رعاية الأوقاف 
 المجتمعية.

 1 11 67 ك
 م6 0.41 2.84

% 84.81 13.92 1.27 

  0.42 2.82 المتوسط العام للمحور
 تضهه سسههلاسا ههؤو سامههز سوجمههملس ظههرسا ههراعسالخبأهه سحهه  سعاجههةسسهه ا متم س
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اسعواساتات هههملساتمنحهههةس سملههءسمبهههماالسمحههه اساتمترحهههملسالخههتيست هههم س ستفيريههه
سههلاسس2.82امم ههةسادوقههمنسااتييريههة سوكههمنساتت تههاسا  ههمبيسالخيرههممسأهه اساتهه اس 

(سو هه سست تههاس مههعس سالخفلمحههةسالخثملخثههةسسههلاس لمحههملساتميههملأسالخثزرهه سممههمس يرهه سانس3.0
ا راعسالخبأ سسلاسقيمعالساتات ملساتمنحهةس سامم هةسادوقهمنسااتييريهةسس ا مه نس

مترحههههملسالخههههتيست ههههم س ستفيريههههاسعواساتات ههههملساتمنحههههةس سامم ههههةسملههههءسمحهههه اسات
سادوقمنسااتييريةس ؤاجةس س ا ا(سو لخ س شكاسممم.

وملهههءسس هههت  سالخيربهههماالس مهههؤستهههراو ساتت تهههاسا  هههمبيسلخهههؤاجملسس ا مهههةس
تييريهةسملهءسسا راعسالخبأ سسلاسقيمعالساتات ملساتمنحةس سامم ةسادوقهمنساا

(سعاجههههملسو هههه س3(سعاجههههةسسههههلاساةههههاس 2.89-2.62كههههاسسنمههههمسسههههمس ههههينس 
ست تهطملستمم ههاسعاجهةسات ا مههةس س ا ها(سممههمس يره سس ا مههةسا هراعسالخبأهه سملههءس

مبههماالسمحهه اساتمترحههملسالخههتيست ههم س ستفيريههاسعواساتات ههملساتمنحههةس سسجميههع
سامم ةسادوقمنسااتييرية سو  سسرتبةستنم لخي مسح تساتت تاسا  مبيسكيمس تي  

  إيجههههمعستلخيههههملسوا ظيههههةسوا ههههأةسلخرمم ههههةساتات ههههملسس جههههمألسالخيربههههما 
( س2.89اتمنحةسلخلأوقمنسااتييرية(س ساترتبةسادولىسمجت تاسح همبيس 

 (.س0.32وانحرانسسيريما س 
  تؤا تسالخك اعاسالخبشر ةساتا لةسملهءسامم هةسادوقهمنسس جمألسالخيربما 

( سوانحهههههههرانس2.87ااتييريههههههة(س ساترتبههههههةسالخثم يهههههههةسمجت تههههههاسح ههههههمبيس 
 (.س0.37يريما س س

  الاتههتفمع سسههلاسا ههبالسوالختلمههمابساتليههةسوا قليييههةسس جههمألسالخيربههما 
 سامم ههههههةسادوقههههههمنسااتييريههههههة(س ساترتبههههههةسالخثملخثههههههةسمجت تههههههاسح ههههههمبيس

 (.س0.38( سوانحرانسسيريما س 2.86 
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 إمؤاعسا طاسلخرمم ةسادوقمنسااتييريةسو ممسلخر  هةسس جمألسالخيربمالن 

والخمهههههي سالخهههههتيستههههه سملهههههءسامم هههههةسادوقهههههمنسسات هههههية س شهههههرساتبهههههمع س
( سوانحههرانس2.85ااتييريهة(س س فهه ساترتبهةسالخرا يرههةسمجت تهاسح ههمبيس 

 (سلخكاسسنميم.0.40سيريما س 
 اتهههتخؤامسوتهههم اسا مهههزمساتتمحهههةسلخيريهههاسس جهههمألسالخهههثز سمبهههماال 

 ههزلست م  ههةسلخلتيرر ههوس دوقههمنسااتييريههةسوا يههةسامم تمههم سإتههمممس
 ستمههؤيمسسبههمعاالستتيثههاس س الخنههؤوالسواتههالرالسساتات ههملساتمنحههة

وواشسالخيرياسوالخؤواالسالختؤا بيهة(سلخرمم هةسادوقهمنسااتييريهة سات هم ةس
 س نههههههمأساتهههههههتراتيلميملسلخليات هههههههملساتمنحههههههةسنحههههههه سامم هههههههةسادوقهههههههمنس

( س2.84ااتييريهههههة(س ساترتبهههههةسالخ معتهههههةس ف هههههممسمجت تهههههاسح هههههمبيس 
 (سلخكاسسنمم.0.41وانحرانسسيريما س 

  ت   سقممؤ س يهمنالسوسيرل سهملسعقيمهةسمهلاسادوقهمنسس جمألسالخيربما 
( سوانحهههههرانس2.81ااتييريهههههة(س ساترتبهههههةسالختمتهههههيرةسمجت تهههههاسح هههههمبيس 

 (.س0.43سيريما س 
  هت سقنه السات هم سوممهؤسشهراكملس هينساتات هملسس جمألسالخيربهما  

مجت تاسواتراك سالختيستير س رمم ةسادوقمنسااتييرية(س ساترتبةسالخيرمشر س
 (.س0.46( سوانحرانسسيريما س 2.81ح مبيس 

  عمهه سااتيههعساتلهه سلخليات ههملساتمنحههةسملههءسامم ههةسس جههمألسالخيربههما 
ادوقهههههههمنسااتييريهههههههة(س ساترتبهههههههةسا مع هههههههةسمشهههههههر سمجت تهههههههاسح هههههههمبيس

 (.س0.40( سوانحرانسسيريما س 2.80 
  عمهه سااتيههعساتلهه سلخليات ههملساتمنحههةسملههءسامم ههةسس جههمألسالخيربههما 
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( س2.80دوقمنسااتييرية(س ساترتبةسالخثم يهةسمشهر سمجت تهاسح همبيس ا
 (.0.44وانحرانسسيريما س 

  تشههههلميعسالخؤولخههههةسلخليات ههههملساتمنحههههةسملههههءسامم ههههةسس جههههمألسالخيربههههما 
( س2.78ادوقمنسااتييرية(س ساترتبةسالخثملخثهةسمشهر سمجت تهاسح همبيس 

 (.0.44وانحرانسسيريما س 
  لييههةس سا مسيرههملسلختطهه  رس ههراسبس إحههؤا سكراتهه سمس جههمألسالخيربههما

امم ههةسادوقههمنسااتييريههة(س ساترتبههةسالخرا يرههةسمشههر سواد هه  سومجت تههاس
 (.0.65( سوانحرانسسيريما س 2.62ح مبيس 

و تضهه سسههلاس ههز سالخنظههرسإلىسقههي سالانحههرانساتيريههما س سا ههؤو سالخ ههم اسانس
اسعواساتات هملساتمترحهملسالخهتيست هم س ستفيريهقي سالانحهرانساتيريهما سلخيربهماالس

( سوكهههمنساقهههاس0.65 س0.32تنأ هههرس هههينس ساتمنحهههةس سامم هههةسادوقهههمنسااتييريهههة
انحههرانسسيريههما سلخليربههما س إيجههمعستلخيههملسوا ظيههةسوا ههأةسلخرمم ههةساتات ههملساتمنحههةس
لخلأوقهههمنسااتييريهههة(سممهههمس هههؤ سملهههءسااهههمساكثهههرسالخيربهههماالسالخهههتيستمما هههحستااأسا هههراعس

إحههؤا سكراتهه سلخزنحههرانساتيريههما سلخليربههما س سح أههم سوكم ههحساكههبسقييههةالخبأهه س
مس ههؤ سملههءسااههمسملييههةس سا مسيرههملسلختطهه  رس ههراسبسامم ههةسادوقههمنسااتييريههة(سممهه

سح أمسا راعسالخبأ س.ساكثرسمبما سا تلو
ملههههههءسجميههههههعسمبههههههماالسمحهههههه اسالخبأهههههه سو ههههههر سالخبمحهههههه سانسس ا مههههههةسا ههههههراعس

امم ههههههةسادوقههههههمنساتمترحههههههملسلختفيريههههههاسعواساتات ههههههملساتمنحههههههةسدعواا ههههههمس س
بأ يههههةسعواساتات ههههملسالخبأهههه سااتييريههههةس ؤاجههههةسس ا ههههاس اكههههؤسإعااكسا ههههراعس

ساتمنحةس ستفيرياساعواا مسلخرمم ةسادوقمنسااتييرية.
د الإجابممممة عممممن ، تمممممف البحممممثولتحقيممممق الهممممدف الرابممممع مممممن أهممممدا
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 السؤال الآتي:

 هههههاست جهههههؤس هههههرونس السعلالخهههههةسإح هههههم يةستيرههههه  سإلىسست ههههه السالخبأههههه س
الخهههؤواالسالختؤا بيههههةس سس-ا هههب س سمجههههم سالخيريهههاسا ههه  سوالخهههه قف -فهههةس الخ ظي

ساام سا شرا سوالخ قف (؟
وللإجابممة عممن هممذا التسمماؤل، فقممد اسممتخدم الباحممث ا تبممار التبمماين 

 ، وهذا يتض  في الآتي: (ANOVA)أحادي التجاه 
 الفروق با تلاف متغير الوظيفة: -أ

 (13جدول  
ترجع ستجابات أفراد البحث حول محاور الستبانة والتي دراسة الفروق ب  متوسطات ا

س(ANOVA)سإلى ا تلاف متغير الوظيفة باستخدام ا تبار تحليل التباين الأحادي

مجموع  مصدر التباين المحور
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدللة

س المحور الأول:
عاجههههههههةسممماتههههههههةساتات ههههههههملس

مس سامم هههههههههةساتمنحهههههههههةسدعواا ههههههههه
 ادوقمنسااتييرية.

 0.12 4 0.47 ب  المجموعات
0.60 0.666 

 0.20 74 14.53 دا ل المجموعات

س المحور الثا :
اتير قهههههههههههههههملسالخهههههههههههههههتيست اجهههههههههههههههأس
اتات هههههملساتمنحهههههةس سامم هههههةس

 ادوقمنسااتييرية.

 0.15 4 0.59 ب  المجموعات
1.22 0.308 

 0.12 74 8.84 دا ل المجموعات

س ور الثالث:المح
اتمترحههملست هههم س ستفيريهههاسعواس
اتات هههههههههملساتمنحهههههههههةس سامم هههههههههةس

 ادوقمنسااتييرية.

 0.09 4 0.37 ب  المجموعات
1.00 0.415 

 0.09 74 6.80 دا ل المجموعات
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 السعلالخههههههةسسالخ ههههههم اسامهههههز سا ههههههأسلاست جهههههؤس ههههههرون تضههههه سسههههههلاسا هههههؤو س
تههههتبم ةسترجههههعسإلىسإح ههههم يةس ههههينساتههههتلمم لسا ههههراعسالخبأهههه سحهههه  سمحههههمواسالا

ا تزنسست  سالخ ظيفة سا سا هأسلاس  جهؤستأره ستت ه سالخ ظيفهةسملهءسا سمحه اس
سسلاسمحمواسالاتتبم ة.

 :الخ ة في مجال العمل الخيري والأوقافالفروق با تلاف متغير  -ب
 (14جدول  

دراسة الفروق ب  متوسطات استجابات أفراد البحث حول محاور 
ا تلاف متغير الخ ة في مجال العمل الخيري الستبانة والتي ترجع إلى 

س(ANOVA)والأوقاف باستخدام ا تبار تحليل التباين الأحادي 

مجموع  مصدر التباين المحور
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدللة

درجمممة ممارسمممة  المحمممور الأول:
المؤسسممات المانحممة لأدوارهمما 

 ة في رعاية الأوقاف المجتمعي

 0.25 2 0.49 ب  المجموعات
1.29 0.282 

 0.19 76 14.51 دا ل المجموعات

المعوقممات الممتي  المحممور الثمما :
تواجممه المؤسسممات المانحممة في 

 رعاية الأوقاف المجتمعية

 0.01 2 0.02 ب  المجموعات
0.09 0.915 

 0.12 76 9.41 دا ل المجموعات

المقترحمممممات  المحمممممور الثالمممممث:
تفعيممممممممممممممل دور تسممممممممممممممهث في 

المؤسسمممات المانحمممة في رعايمممة 
 الأوقاف المجتمعية

 0.22 2 0.43 ب  المجموعات
2.44 0.094 

 0.09 76 6.73 دا ل المجموعات

 تضههههه سسههههههلاسا هههههؤو سالخ ههههههم اسامهههههز سا ههههههأسلاست جهههههؤس ههههههرونس السعلالخههههههةس
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إح ههههم يةس ههههينساتههههتلمم لسا ههههراعسالخبأهههه سحهههه  سمحههههمواسالاتههههتبم ةسترجههههعسإلىس

ب س سمجهههم سالخيريهههاسا ههه  سوادوقهههمن سا سا هههأسلاس  جهههؤسا هههتزنسست ههه سا ههه
تأر ستت  سا هب س سمجهم سالخيريهاسا ه  سوادوقهمنسملهءسا سمحه اسسهلاسمحهمواس

سالاتتبم ة.
الفممروق الممتي ترجممع با ممتلاف متغممير الممدورات التدريبيممة في المجممال  -ج

 الإشرافي والوقفي:
 (15جدول  

راد البحث حول محاور دراسة الفروق ب  متوسطات استجابات أف
الستبانة والتي ترجع إلى ا تلاف متغير الدورات التدريبية في المجال 

 (ANOVA)الإشرافي والوقفي باستخدام ا تبار تحليل التباين الأحادي 
 مصدر التباين المحور

مجموع 
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدللة

ة درجممممممممة ممارسمممممممم المحممممممممور الأول:
المؤسسممممات المانحممممة لأدوارهمممما في 

 رعاية الأوقاف المجتمعية 

 0.11 3 0.33 ب  المجموعات
0.55 0.647 

 0.20 75 14.67 دا ل المجموعات

المعوقممممممات الممممممتي  المحممممممور الثمممممما :
تواجمممممممه المؤسسمممممممات المانحمممممممة في 

 الأوقاف المجتمعيةرعاية 

 0.03 3 0.10 ب  المجموعات
0.28 0.842 

 0.12 75 9.32 عاتدا ل المجمو 

المقترحمممات المممتي  المحمممور الثالمممث:
تسهث في تفعيمل دور المؤسسمات 

 الأوقاف المجتمعيةالمانحة في رعاية 

 0.12 3 0.35 ب  المجموعات
1.27 0.292 

 0.09 75 6.82 دا ل المجموعات

 تضههههه سسهههههلاسا هههههؤو سالخ هههههم اسامهههههز  سا هههههأسلاست جهههههؤس هههههرونس السعلالخهههههةس
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لسا ههههراعسالخبأهههه سحهههه  سمحههههمواسالاتههههتبم ةسترجههههعسإلىسإح ههههم يةس ههههينساتههههتلمم 
ا هههتزنسست ههه سالخهههؤواالسالختؤا بيهههةس سااهههم سا شهههرا سوالخههه قف  سا سا هههأسلاس
  جهههؤستأرههه ستت ههه سالخهههؤواالسالختؤا بيهههةس سااهههم سا شهههرا سوالخههه قف سملهههءسا س

سمح اسسلاسمحمواسالاتتبم ة.
 ملخص نتائج البحث:

سسمات المانحمة لأدوارهما في رعايمة المحور الأول: درجة ممارسمة المؤ  -أ
 الأوقاف المجتمعية:

  سو هههه س3.0سههههلاسس2.08 لهههه ساتت تههههاسا  ههههمبيسالخيرههههممسأهههه اساتهههه اس)
ست تاس مهعس سالخفلمحهةسالخثم يهةسسهلاس لمحهملساتميهملأسالخثزره سممهمس يره سانس
ا ههراعسالخبأهه سس ا مهه نسملههءسمحهه اسعاجههةسممماتههةساتات ههملساتمنحهههةس

تييريهههههةس ؤاجههههةس ست تههههطة(سو لخههههه سدعواا ههههمس سامم ههههةسادوقههههمنساا
  شكاسممم.

 جهههمألسس ا مهههةسا هههراعسالخبأههه س ؤاجهههةسست تهههطةسملهههءسجميهههعسمبهههماالس
محههه اسعاجهههةسممماتهههةساتات هههملساتمنحهههةسدعواا هههمس سامم هههةسادوقهههمنس

 كمماا  همبي سااتييرية سوسلاسا مهمسوسرتبهةستنم لخي همسح هتساتت تهاس
 يأتي:

 مساتختلفة.اتات ةساتمنحةسأمسعلخياسإاشمع سدميمأ -
 ت م ساتات ةساتمنحةس سالخت اةاسسعسا مملسات تفيؤ .س -
  ؤنساتات ةساتمنحةسإلىسامم ةسادوقمنسااتييرية. -
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تشهههههههماكساتات هههههههةساتمنحهههههههةس ساتهههههههالرالسواتلتميهههههههملسالخهههههههتيستيرههههههه س -

  دوقمنسااتييرية.س
ت ههههههيرءساتات ههههههةساتمنحههههههةسملههههههءستج  ههههههؤساعواا ههههههمس سمجههههههم سامم ههههههةس -

 ااتييرية.ادوقمنس
 هت سستم يرهةسادميهم سوادحههؤا سا مةهةس رمم هةسادوقهمنسااتييريههةس -

سسلاسقباساتات ةساتمنحة.
المحممور الثمما : المعوقممات الممتي تواجممه المؤسسممات المانحممة في رعايممة  -ب

 الأوقاف المجتمعية:
  سو هههه س3.0سههههلاسس2.51 لهههه ساتت تههههاسا  ههههمبيسالخيرههههممسأهههه اساتهههه اس)

ةسسهلاس لمحهملساتميهملأسالخثزره سممهمس يرهه سانسست تهاس مهعس سالخفلمحهةسالخثملخثه
ا ههههراعسالخبأهههه سسههههلاسقيههههمعالساتات ههههملساتمنحههههةس سامم ههههةسادوقههههمنس
ااتييريةسس ا م نسملءسمح اساتير قهملسالخهتيست اجهأساتات هملساتمنحهةس

  سامم ةسادوقمنسااتييريةس ؤاجةس س ا ا(سو لخ س شكاسممم.
 اساتير قهملسالخهتيسجمألسس ا مةسا راعسالخبأ سملءسجميهعسمبهماالسمحه 

ت اجهههأساتات هههملساتمنحهههةس سامم هههةسادوقهههمنسااتييريهههة سوسهههلاسا مهههمس
 كما يأتي:س وسرتبةستنم لخي مسح تساتت تاسا  مبي

 ههههيروسالخ تههههم اسا مزسيههههةسومههههؤمست ههههليطممسالخضهههه أسملههههءسامم ههههةس -
 ادوقمنسااتييرية.سسسس

  يروسا م تسالخت م  سبأ يةسامم ةسادوقمنسااتييرية.سسسس -
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 ةسالخباسبسالخت جيميةسنح سامم ةسادوقمنسااتييرية.سسسسسسسسسسقل -
 قلةسالخك اعاسالخبشر ةساتا لةس س يرؤساتات ملساتمنحة. -
 تيرمؤسا جراأالسا عاا ةسو  وقرا يةسالخيريا.سسسسس -
 يههه ضستلخيههههةسامم هههةسادوقههههمنسااتييريهههةسلخههههؤ س يرهههؤساتات ههههملس -

 اتمنحة.
 ااتييرية.سسسسسسسسسسسمؤمست   سعلخياسإاشمع سلخرمم ةسادوقمن -

المحمور الثالممث: المقترحمات الممتي تسمهث في تفعيممل دور المؤسسممات  -ج
 المانحة في رعاية الأوقاف المجتمعية:

  سو هههه س3.0سههههلاسس2.81 لهههه ساتت تههههاسا  ههههمبيسالخيرههههممسأهههه اساتهههه اس)
ست تهاس مهعس سالخفلمحهةسالخثملخثهةسسهلاس لمحهملساتميهملأسالخثزره سممهمس يرهه سانس

ءسمحهه اساتمترحههملسالخههتيست ههم س ستفيريههاسا ههراعسالخبأهه سس ا مهه نسملهه
عواساتات هملساتمنحههةس سامم ههةسادوقههمنسااتييريههةس ؤاجههةس س ا هها(س

 و لخ س شكاسممم.
 جهههمألسس ا مهههةسا هههراعسالخبأههه سملهههءسجميهههعسمبهههماالسمحههه اساتمترحهههملس

الخههههتيست ههههم س ستفيريههههاسعواساتات ههههملساتمنحههههةس سامم ههههةسادوقههههمنس
اتت تهههاسا  هههمبيسوسهههلاسا مهههمسسهههمسااتييريهههة سوسرتبهههةستنم لخي هههمسح هههتس

  تي  
إيجههمعستلخيههملسوا ظيههةسوا ههأةسلخرمم ههةساتات ههملساتمنحههةسلخلأوقههمنس -

 ااتييرية.



 

                                       

 

 ة ميدانيةـ.. دراسة دور المؤسسات المانحة في رعاية الأوقاف المجتمعي 76

 
 تؤا تسالخك اعاسالخبشر ةساتا لةسملءسامم ةسادوقمنسااتييرية.سسسسسسسسسسس -
الاتهههههتفمع سسهههههلاسا هههههبالسوالختلمهههههمابساتليهههههةسوا قليييهههههةس سامم هههههةس -

 ادوقمنسااتييرية.سسسسس
 مسلخر  ةسسات ية.سسسسسسمؤاعسا طاسلخرمم ةسادوقمنسااتييريةسو م سإ -
  شرساتبمع سوالخمي سالختيست سملءسامم ةسادوقمنسااتييرية.سسسسسسسسسس -
اتههتخؤامسوتههم اسا مههزمساتتمحههةسلخيريههاس ههزلست م  ههةسلخلتيرر ههوس -

  دوقمنسااتييريةسوا يةسامم تمم.
االستتيثههاس س الخنههؤوالسإتههمممساتات ههملساتمنحههةس ستمههؤيمسسبههمع -

واتههههههالرالسوواشسالخيريههههههاسوالخههههههؤواالستؤا بيههههههة(سلخرمم ههههههةسادوقههههههمنس
 ااتييرية.سسسسس

ات هههههم ةس س نهههههمأساتهههههتراتيلميملسلخليات هههههملساتمنحهههههةسنحههههه سامم هههههةس -
سادوقمنسااتييرية.

ل توجممممد فممممروق ذات دللممممة إحصممممائية بمممم  اسممممتجابات أفممممراد  -د
لاف أي متغممير مممن البحممث حممول محمماور السممتبانة ترجممع إلى ا ممت

المتغمميرات  الوظيفممة، الخمم ة في مجمممال العمممل الخمميري والأوقممماف، 
 الدورات التدريبية في المجال الإشرافي والوقفي(.

 التوصيات: 
 وفي ضوء نتائج البحث، فإا الباحث يوصي بالآتي:

قيممساتات ملساتمنحةس ؤوا مسالخرياع س سامم هةسادوقهمنسااتييريهة س .1
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 من  لال: س ا م توانستير سو اس
 إ شهههههمأسوحهههههؤ سإعاا هههههةسعا هههههاس يكلهههههةساتات هههههةستركههههه سملهههههءسامم هههههةس

سادوقمنسااتييرية.
 ينساتات ملساتمنحةس سامم ةس   سادوقمنسااتييرية.سسالختكمسا  
اتات ههههملساتمنحههههةس تفيريههههاسالخههههؤوا سا مزسهههه سد يههههةسسقيههههمم ههههروا س .2

 سوذلك من  لال:س امم ةسادوقمنسااتييرية
 تميههههملسو ههههؤوالسوواشسميههههاست ههههم س ستفيريههههاسعواسامم ههههةستبهههه سسل

 ادوقمنسااتييرية.س
 وسا م تسالخت م  سبأ يةسامم ةسادوقمنسااتييرية.سيتكث 
 راسبسترك سملءسامم ةسادوقمنسااتييرية.سسسسسسسسسسستمؤيم  
إيجهههمعستلخيهههملسوا ظيهههةسوا هههأةسلخرمم هههةساتات هههملساتمنحهههةسلخلأوقهههمنس .3

سسالآتي: وذلك من  لالااتييرية س
 الخشههههههراكةسسههههههعساتات ههههههملسا   ههههههةساتمنحههههههةسوا مههههههملس السالخيرزقههههههةس

 دوقهههههمنس سةههههههيم ةستلخيههههههملسوا ظيههههههةسسشههههههتركةسلخرمم ههههههةسادوقههههههمنس
 ااتييرية.

 س هههههه  ساةلخيههههههملسواد ظيههههههةسالخشههههههفم يةسوالخ  هههههه  سواترو ههههههةسس رامههههههء 
 والا تيرمعسملاسا جراأالسا عاا ةسالختيستكباسالخيريا.

 تقبلية:مقترحات لإجراء تو  مس
 نمهه   سسمههتر سلختطهه  رسعواساتات ههملسا   ههةساتمنحههةس سامم ههةسستمههؤيم
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سادوقمنسااتييرية.

 اتهتراتيلميةسسمترحهةسلختطه  رساعاأسالخيرههمسلينس تات هملسا   هةسلخرمم ههةس
 ادوقمنسااتييريةس  رناسبستؤا  (.

 إجراأسعااتةسسمما ةس ينساتات ملسا   ةساتمنحةس ساتيلكهةسالخيرر يهةس
و يرهههؤسالخهههؤو سالخيرر يهههةستجهههم سامم هههةسادوقهههمنسالاجتيمميهههةسسالخ هههير ع ة

 وإسكم يةسالاتتفمع سسنممس ت  اسسمتر (.
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 بحـــــثق الــلاحــــم
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 مــلاحــــق البحـــــث
 "البحـــــث"أداة 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 سلمه الله    ........................................................ فضيلة /

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد:
يقوووام الثاحوووس بدراسوووة عووون  اور ا فيسسوووا  ا ااوووة   رعايوووة ا و وووا  

ممارسة ا فيسسوا  ا ااوة  ة ، وتهد  الدراسة إلى التعر  على ارجةالمجتمعي
عووون ا عا وووا  الووو  تااجوووه والكشووو    رعايوووة ا و وووا  المجتمعيوووة  اوار وووا، 

وتقوودم ترقاحووا  تسوو م    ،  رعايووة ا و ووا  المجتمعيووة ا فيسسووا  ا ااووة
 .تفعيل اور ا فيسسا  ا ااة   رعاية ا و ا  المجتمعية

ر  الثاحوووس ياتيوووار  كرحووود رفوووراا الدراسوووة، لووو ا  ترووول الثاحوووس ويتشووو
 التكرم يلإجابة على جميع فقرا  الاستثانة مترنك

بطريقوووة تعوووأ عووون رريوووس اوووا اور ا فيسسوووا  ا ااوووة   رعايوووة ا و وووا  
 .-بإذن الله- والثاحس على ثقة المجتمعية،

 ر دا  الدراسة.بأن   ه الاستثانة ستنال ا تماترس وحرصس وعنايتس لتحقيق 
 والله يحفظكم ويرعاكم

 الباحث
 بن سليمان الدويش زعثدالعزي ر.ا.

 0553196319 جوال:                                                 
dweesh@hotmail.com 

 يوووام ا فيسسوووا  ا ااوووة علوووى   ا:ترف وووام رعايوووة ا و وووا  المجتمعيوووة إجرا ي ووو
  ام ترن رو ا   فراا المجتمعع العتنمية وإاارة ترا اصص للنف
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 البيانات العامة: 
 :)اسم المؤسسة المانحة )اختياري ............................... 
  :الموقع الجغرافي للمؤسسة 

 (  )ترنطقة ا دينة ا نارة  (   )( ترنطقة تركة ا كرترة    ترنطقة الرياض )
ترنطقوووووة  (  )ترنطقوووووة جوووووا ان  (  )ترنطقوووووة عسووووو   (  )ترنطقوووووة الشووووور ية  

 .(  )القصيم  (  )الثاحة  (  )ترنطقة الثاحة  (  )الجا  
  :الوظيفة 

 .(   ) عضا مجلس إاارة 
 .(   ) ناظر 
 .(   ) تردير 

 .(   ) ر يس  سم 
 .(   ) ترشر  ترشاريع 

 :المؤهل 
 .(   ) اكتاراه 

 .(   ) تراجست  
 .(   ) بكالارياس 

 الخبرة في مجال العمل الخيري والأوقاف : 
 .سناا  5ر ل ترن (     )
 .سناا   10سناا  إلى ر ل ترن  5ترن (     )

 .سناا  فركثر 10ترن  (  )  
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  والوقف::الإشرافيالمجال الدورات التدريبية في   
    .اورة واحدة (   )         .بدون اورا   (   ) 
 ثلاث اورا  فركثر. (   )         .اورتان (   ) 

رعاية الأوقاف  الأدوارهرسة المؤسسات المانحة درجة مما ماالمحور الأول: 
 المجتمعية:

افق العبارة
مو

رجة 
بد

م 
سطة
تو

 

 غير
افق
مو

 

    تهدف المؤسسة المانحة لرعاية الأوقاف المجتمعية. .1
 برعايدددددة تعدددددىفي هيكلدددددة المؤسسدددددة المانحدددددة  وحددددددةتوجدددددد  .2

 المجتمعية.الأوقاف 
   

     تمعية.تتواصل المؤسسة المانحة مع نظار الأوقاف المج .3
تعمدل المؤسسدة المانحدة علددي تبفيدج بدرامي تدريبيدة نوعيددة في  .4

 مهارات رعاية الأوقاف المجتمعية.
   

تسددعي المؤسسددة المانحددة علددي اويددد مجدوارهددا في مجددال رعايددة  .5
 الأوقاف المجتمعية.

   

يمتلدددي قيدددادات المؤسسدددة المانحدددة الخدددبرة الكافيدددة في مجدددال  .6
 رعاية ودعم الأوقاف.

   

تم تددددددريا العدددددامل  في المؤسسدددددة المانحدددددة علدددددي رعايدددددة يددددد .7
 الأوقاف المجتمعية.

   

 ومتابعدددددة ورعايدددددةخطدددددة لتبظددددديم المانحدددددة لدددددديها  المؤسسدددددة .8
 الأوقاف المجتمعية.

   



 

                                       

 

 ة ميدانيةـ.. دراسدور المؤسسات المانحة في رعاية الأوقاف المجتمعية  84

افق العبارة
مو

رجة 
بد

م 
سطة
تو

 

 غير
افق
مو

 

    لأعمالها المختلفة.دليل إرشادي  المؤسسة المانحة لها .9
برعايددة الأوقدداف الأعمددال والأحددداا الخاصددة  يددتم متابعددة .10

 من قبل المؤسسة المانحة.المجتمعية 
   

في المؤتمرات والملتقيدات الدت تنىعدى المانحة  تشارك المؤسسة .11
  بالأوقاف المجتمعية.

   

للإشددراف  همددن وقتدد ءاجدد   (المشددرف -يخصدد) )الددر ي   .12
  . رعاية الأوقاف المجتمعيةعلي 

   

لدى المؤسسة المانحة قاعدة بيانات متكاملدة عدن الجهدات  .13
 .والمؤسسات المانحة الأخرى

   

تسدددددددهم المؤسسدددددددة المانحدددددددة في التواصدددددددل مدددددددع الجهدددددددات  .14
  المستفيدة.

   

مرونددددددة الإجددددددراءات الإداريددددددة والفبيددددددة في دعددددددم ورعايددددددة  .15
 .الأوقاف المجتمعية
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ت المانحة في رعاية المعوقات الت تواجه المؤسساما المحور الثاني: 
 الأوقاف المجتمعية:

افق العبارة
مو

سطة 
متو
جة 
بدر

 

افق
 مو
غير

 

غمددددددو  عليددددددة رعايددددددة الأوقدددددداف المجتمعيددددددة لدددددددى بعدددددد   .1
 المؤسسات المانحة.

   

قلددددة المددددواد المطبوعددددة والإلكنىونيددددة الددددت تعددددى بالأوقدددداف  .2
 المجتمعية.

   

المؤسسددات قصدور في ققافدة رعايدة الأوقداف المجتمعيدة لددى  .3
 المانحة

   

    قلة البرامي التوجيهية نحو رعاية الأوقاف المجتمعية. .4
    عدم توفير دليل إرشادي لرعاية الأوقاف المجتمعية. .5
ضدددعل الوسدددا ل الإععميدددة وعددددم تسدددليطها ال دددوء علدددي  .6

 رعاية الأوقاف المجتمعية.
   

    ضعل الجانا التوعوي بأهمية رعاية الأوقاف المجتمعية. .7
    تعقد الإجراءات الإدارية وبيروقراطية العمل. .8
    .عدم وجود عليات ومجنظمة لرعاية الأوقاف المجتمعية .9
عدددددم قباعددددة بعدددد  المؤسسددددات المانحددددة في مجهميددددة رعايددددة  .10

 .الأوقاف المجتمعية
   

    قلة الكوادر البشرية المؤهلة في بع  المؤسسات المانحة. .11
ذات الصددلة بالأوقدداف القصددور في البيددانات والمعلومددات  .12

 المجتمعية.
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تسهم في تفعيل دور المؤسسات المانحة الت  ما المقنىحاتالمحور الثالث: 
 في رعاية الأوقاف المجتمعية:

افق العبارة
مو

 

رجة
بد

م 
سطة
تو

 

 غير
افق
مو

 

اسدددتخدام وسدددا ل الإعدددعم المتاحدددة لعمدددل  دددعت توعويدددة  .1
 تها.للتعريل بالأوقاف المجتمعية ومجهمية رعاي

   

 في تقددددددد مبدددددادرات تتمثدددددل فيالمؤسسدددددات المانحدددددة  إسدددددهام .2
)البددددددوات والمدددددؤتمرات وورل العمدددددل والددددددورات تدريبيدددددة( 

 رعاية الأوقاف المجتمعية.ل

   

تمعيدددددة وفقددددددا لر يددددددة إعدددددداد الخطددددددو لرعايدددددة الأوقدددددداف المج .3
 مؤسسية.

   

إحددداا اراسددد: علميدددة في الجامعدددات لتطدددوير بدددرامي رعايدددة  .4
 .تمعيةالأوقاف المج

   

 الاسددددتفادة مددددن الخددددبرات والتاددددارة المحليددددة والإقليميددددة في .5
 رعاية الأوقاف المجتمعية.

   

فددتق قبددوات اتصدددال وعقددد شدددرااات بدد  المؤسسددات والمرااددد  الددت تعدددى  .6
 .المجتمعية الأوقافبرعاية 

   

علدددي رعايدددة الأوقددداف  تشدددايع الدولدددة للمؤسسدددات المانحدددة .7
 المجتمعية.

   

 واضددددرة لرعايددددة المؤسسددددات المانحددددةومجنظمددددة  اتإيجدددداد عليدددد .8
 .للأوقاف المجتمعية

   

تدددددريا الكددددوادر البشددددرية المؤهلددددة علددددي رعايددددة الأوقدددداف  .9
 المجتمعية.
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افق العبارة
مو

 

رجة
بد

م 
سطة
تو

 

 غير
افق
مو

 

قيقددددة عددددن الأوقدددداف تددددوفير قاعدددددة بيددددانات ومعلومددددات د .10
 المجتمعية.

   

تخفيددل الإجددراءات الإداريددة وتطبيددق العمرا يددة في رعايددة  .11
 .الأوقاف المجتمعية

   

 نشددددر المبدددداد  والقدددديم الددددت قددددث علددددي رعايددددة الأوقدددداف .12
 .المجتمعية

   

رعايدددددة علدددددي مؤسسدددددات المانحدددددة لل المجتمدددددع المحلددددد:دعدددددم  .13
 الأوقاف المجتمعية.

   

المسددداهمة في ببددداء اسدددنىاتيايات للمؤسسدددات المانحدددة نحدددو  .14
 .رعاية الأوقاف المجتمعية
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 فهـــرس
 المصـــادر والمراجــــع العلمية
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 ةـدر والمراجــــع العلميفهـــرس المصـــا

 فهـــرس

 المصـــادر والمراجــــع العلمية

 بيان م

(االمؤ سوووملخااة اوووةاالمميوووةاهات ووومراا  وووملخااة اووووةاها1436أبووومان،ووومر ا وووم، ا  1
 المملكةاالع ب ةاالسعمداةاواا تطلاعانأي االم كزاالدولياللأبحمثاوالدنا ملخ اجده.

ميوووةاهاالمملكوووةاالع ب وووةام(االمؤ سوووملخاالم2016أبووومافووور د ا  اووودي ا  وووة ا مووودا  2
 السعمداةاحقمئقاوإحصمءالخا،ؤ سةاالملكاخملدااة اة اال ياض.

3 
 وووو(اتووومحلخاالمووورااوالس م وووملخادتوووياالووو ا، اوالم ووومنا الووودىا1436نوىااسممت ووو ا أ

المؤ سملخااة اةاالممية ان ملةا،مجست  اكل ةاإدانةاالأتممل اجم،عةاالملوكا وعمد.ا
 ال ياض.

م(ادونا،ؤ سووةاالم ووداها ق ووقاالأ،وودااح تصوومدي اتلووةا2010سوو)ا الأ وو   اح 4
 العلممااحجتممت ة االمملكةاالع ب ةاالسعمداة اال ياض.ا

م(االعم ااة ي:اخلف ةانظ اةاحوملاالمف ومم اتلوةا2011ت فها مدا اخديجةأ،) ا 5
االم كزاالدوليالل حمثاوالدنا ملخ.ااة ي.،دادالدنا ملخاالعم ا

6 
ووداا  جوومك  اداناالكتووميراالعوو     ابوو ولخ ا الت ا ابوودا الجم   ووو ا1413 ا2ع افووملخ اتلوون 

وووداالف  وووم،ن او انةا328ص ووو لماالك ووو  اأفووودابووودا الجم   اوالمصووو ملماالمرووو اهال اوووااال  
 (.307/ا2 و ا 1324 ا1المعمنفاالمص ا ة االقم  ة ا 

االمودةا،ودا،لتقوىاالأو ومفاال ابو اه وو(ابو نا، ا1439ب نا، ا،لتقىاالأو ومفاال ابو ا  7
 .اال ياض.م2018/اا5وا/ا29واا28

8 
(االعمو ااةوو ياهاالمملكوةاالع ب ووةاالسوعمداة ا قوودا ا2013ال   ون اإبو ا  ياحسوودا 

ا تصومدياإ ولا،ن ادنا وةاحملوةس ان ووملةا،مجسوت  اجم،عوةاال ،ومق ا سويااح تصوومدا
 والمصمنفاالإ لا، ة االأندر.

9 
 وووولا،ناودونهاهااحلملإووووةاالإنسوووومن ة ا،ووووؤ  ا(االم ووووداالإ2014يا ا م لوووون ا ووووعد

احلملإةااحنسمن ةاهاالإ لاماوالقمنمراالدولي اكل ةاال  اعةاوكل ةاالقمنمر اجم،عةاآلا
 ال  ت االمملكةاالأندن ةاالهمشم ة.

م(اا مع ملخااة اةاالإ لا، ةاودون ماهاالتكمف ااحجتممتن ا2006دنا ةاالعما ا  10
 داناالر ضة.ا
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 بيان م

م(ادوناالم ووووووداهاالترم ووووووةاالمسووووووتدا،ة اتلووووووةاال وووووو اعةا2010السووووو  مك ات وووووودا مب   11
ا79واا24 19والقمنمر اع

الآثانااحجتممت وووةاللأو ووومف ا،كت وووةاالملوووكا(ا1421السووودحمر ات ووودصابووودانا ووو ا  12
ا ف داالمطر ة اال ياض

 سميةانؤاةا،ستق ل ة.لثاوالف صاالمه(االقطمعاالث1430السلم،ن ا مدا  13

14 
 ووووو(اج وووومداالمؤ سووووملخااة اووووةاالمميووووةاها رم ووووةاا تموووو ا1432الصوووومب ات وووودالك  ا 

ةاالعووووممال وووولإ،وووومما موووودابوووودا ووووعمداالإ وووولا، ة اكالمحلوووون ان ووووملةا،مجسووووت  اجم،عووووةاا
 احجتممت ة اال ياض.

 مع ملخااة اةاها رم ةاا تم االمحلناهاالمملكةام(ادوناا2015الظلات) انج اا  15
 م اكل ةاالترب ة اجم،عةاالأ    االقم  ة.الأندن ةاالهمشم ةا مفظةاالك قاأنممذج ا

م(اال حووثاالعلموونا،ف م،ووهاوأدوا ووهاوأ وومل  ه ادانا2001ت  وودالخ اذو وومراوآخوو ورا  16
 الفك اللط متةاوالر  .اتممر.

م(.االمدخ اإلىاال حثاهاالعلمماالسولمك ة ا،كت وةا2003 العسمف ا مبابدافدا 17
 ا.الع  كمر اال ياض

18 
م(ا2009تصووومماحسوووداكوووملإ  ايا ووو ات داخم ووودااةط وووا اخملووودا،رصوووومناال ووع وووو  

دنا وووةا، دان وووة ا،ع وووداا– ق ووو يادوناا مع وووملخااة اوووةاهاالمملكوووةاالع ب وووةاالسوووعمداةا
العزاز.ال حمثاواح ت منالخ اجم،عةاالملكات دا

م(ادوناالأو وووووومفاها ماوووووو االترم ووووووةاال  وووووو اة اتلووووووةااح تصوووووومدا2015تموووووومن ا،وووووو ا  19
 الإ لا،ناالعملم ة.ا

كاتجووومنيرام(ادونا طووومعا،ؤ سوووملخاا تمووو االمووود2007الكماووود ا  ووو ات ووودااخكووو يا  20
 لترم ةاالإداناة االقم  ة.التلم ةاالمرظمةاالع ب ةا

 ووووو(اا ووووتطلاعانأياا  ووووملخااة اووووةاها1433 ووووملخا الم كووووزاالوووودولياللأبحوووومثاوالدنا 21
 المؤ سملخااة اةاالمميةاالمملكةاالع ب ةاالسعمداة.

 وووو(ا صووور داا مع وووملخااة اوووةاهاالمملكوووةا1435، كوووزاإافووومداللدنا وووملخاواح ت ووومنالخا  22
 الع ب ةاالسعمداة ا،ؤ سةاالملكاخملدااة اة اال ياض.

دااةووووووو ياهاالترم وووووووةااح تصووووووومداة اا م،عوووووووةا وووووووو(ادوناالم ووووووو1434،صووووووو ا ا،عتوووووووز  23
االإ لا، ة اكل ةاالتجمنة ادنا ةا،مجست اهاا تصمديالخاالترم ة الزه.
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 ةـدر والمراجــــع العلميفهـــرس المصـــا

 بيان م

(االم داودونهاهاالترم ةااحجتممت ةاالمؤ  االثومكاللأو ومفاها2006،رصمنا ل يا  24
 المملكةاالع ب ةاالسعمداة.

ه(اتجووومنيراة وووزةاللمؤ سوووملخا1430ةا ،ؤ سوووةات ووودال فداال اجحوووناوتمئلتوووهااة اووو 25
 الممل ةاال اطمن ة االد،مم.

م(االمرظمملخال ااخكم، ةاوالترم ةاها،صو  ا لسولةا1996نادنةاو دار اوآخ ورا  26
  ضميااالتخط طاوالترم ة ا،ع داالتخط طاالقم،ن االقم  ة.
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 ــــــارســـــــلفهـا

 رسافهـــــــال

 وتشتمل على:
 فهـرس الجـــــداول

 الموضـــــــــوعــــاتفهـرس 
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 ــــــارســـــــلفهـا

 فهـرس

 الجـــــداول

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

توزيــــر دفــــراو ا متــــلم وفــــر فيت ــــ  المو ــــر الج ــــرا   يوضــــ  جــــدول 1 
  40 .....................................................  لمؤسسة

  42 ............. توزير دفراو ا متلم وفر فيت   ا وظيفةيوض  جدول  2 
  43 .............. توزير دفراو ا متلم وفر فيت   المؤهليوض   جدول 3 
توزير دفراو ا متـلم وفـر فيت ـ  ا ـ مج   اـال ا  مـل  يوض  جدول 4 

  44 .............................................. ا  ي والأو اف

توزير دفـراو ا متـلم وفـر فيت ـ  ا ـدولات ا تدليميـة   يوض  جدول  5 
  45 ........................................ ال اإشررا  وا و ف المج

في ــافي ت التمــاس ن ســول نـا ةــل عمــالمج فيــ  عمــالات يوضــ  جـدول  6 
  47 .................. الاستمانة ونا ا دلجة ا كلية  لمتول ا تان ة  ه

ل في  محاول في افي ت التماس ن سول نا ا دلجة ا كلية  كل محو  يماجدول  7 
  49 ..................... الاستمانة ونا ا دلجة ا كلية  لمتول ا تان ة  ه

ــــاجــــدول  8  ــــات محــــاول الاســــتمانة و  ــــا  الاســــتمانة  يم ــــيا في ــــافي ت رم  
  50 ......................................... باستخدام في افيل ا فا ةرونماخ

  51 ............. وفر ا تدلج المستخدم توزير فيدى المتوسطات يماجدول  9 
ــالات محــول ولجــة  الســة ا يمــاجــدول  10  ســتباابات دفــراو ا متــلم اــول عم

  54 .................. ةالمؤسسات المانحة لأووالها   لعاية الأو اف المجتم ي

اســتباابات دفــراو ا متــلم اــول عمــالات محــول الم و ــات ا ــ   يمــاجــدول  11 
  60 .................... ةسات المانحة   لعاية الأو اف المجتم يتواجه المؤس

 
12 

استباابات دفراو ا متلم اـول عمـالات محـول الماتاـات  يماجدول 
ا ــــ  تســــها   تف يــــل وول المؤسســــات المانحــــة   لعايــــة الأو ــــاف 

 ....................................................... ةالمجتم ي
65 
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 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 
13 

ا فروق نا فيتوسطات اسـتباابات دفـراو ا دلاسـة اـول محـاول ولاسة 
الاسـتمانة وا ــ  ترجــر  لا امــت ف فيت ـ  ا وظيفيــة باســتخدام  ليــل 

 ................................ ANOVAا تماي  الأااوي 
70 

 

 
14 

ا فروق نـا فيتوسـطات اسـتباابات دفـراو ا متـلم اـول محـاول ولاسة 
 ترجــــر  لا امــــت ف فيت ــــ  ا ــــ مج   اــــال ا  مــــل الاســــتمانة وا ــــ 

 .ANOVAا تماي  الأااوي   ليلا  ي والأو اف باستخدام 
71 

 

 
15 

ا فروق نـا فيتوسـطات اسـتباابات دفـراو ا متـلم اـول محـاول ولاسة 
الاستمانة وا   ترجر  لا امت ف فيت   ا دولات ا تدليميـة   المجـال 

 ANOVA  ليل ا تماي  الأااوي  اإشررا  وا و ف  باستخدام 
72 

 

المحــول الأول: فيــا ولجــة  الســة المؤسســات المانحــة لأووالهــا لعايــة الأو ــاف  
 ............................................................. المجتم ية

83  

المحول ا ثـا:: فيـا الم و ـات ا ـا تواجـه المؤسسـات المانحـة   لعايـة الأو ـاف  
 ............................................................. المجتم ية

85  

المحول ا ثا لم: فيا المانىتات ا ا تسها   تف يل وول المؤسسات المانحـة    
 ............................................... لعاية الأو اف المجتم ية
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 فهـــــــرس

 الموضـــــــــوعــــات

 الصفحة الموضوع 

  1 ............................................................. فيادفية ا نارر 
  2 ..ا س مج ا ذاتية  لمؤ ف ......................................................... 
  5 ................................................................. ا متلمفيلخص  
  7 ...)عربي( ....................................................... ا متلمفيلخص  
  9 ..)انجليزي( ..................................................... ا متلمفيلخص  
  11 ................................................................... ادفيةالم 
  13 ............................................................. فيادفية ا متلم 
  16 .......................................... فيشكلة ا متلم وتساؤلات ا متلم 
  16 ............................................................ دهداف ا متلم 
  17 .............................................................. دهمية ا متلم 
  17 ............................................................. ادوو ا متلم 
  18 ....................................................... فيصطلتات ا متلم 
  19 ............................................................. اإشطال ا نظري 
  19 ............................................................. فيفهوم ا و ف 

  19 .............................................................د سام ا و ف  
  20 ....................................... الآثال الاجتماعية المتتمة على ا و ف 
  21 ................................................... فيفهوم المؤسسات المانحة 
  23 ......................................................وول المؤسسات المانحة  
  26 ......................................الم و ات ا   تواجه المؤسسات المانحة  
  27 ......................................................... ا دلاسات ا ساناة 
  38 ............................................ ا ت ايب على ا دلاسات ا ساناة 
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