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(�:�Aא� �
، وغMMMرس القMMMيم والفضMMMائل، إن الجامعMMMة هMMMي المؤسسMMMة الأقMMMدر علMMMى بنMMMاء الشخصMMMية    

وهMMي الأقMMدر علMMى ، وتحويMMل هMMذه الشMMعارات والنظريMMات إلMMى واقMMع عملMMي، والشMMعارات والنظريMMات
وخدمMة ، والبحMث العلمMي، كونها تقوم بوظيفة التدريسل، الاتصال بالمجتمع الخارجي بكل مؤسساته

وكما هو معروف فإن البحث العلمي المنظم هو الذي يوفر للأفراد والمؤسسات المعاصرة . المجتمع
القاعدة الصلبة لاتخاذ القرارات المناسبة التي تساعدها في انجاز أهدافها المرجوة بحسب الأولويات 

  )1(.المقررة
ف البحث العلمي لخدمة وعلى صعيد وظيفة البحث العلمي فإن الجامعات تسعى إلى توظي   

المجتمMMع وإنتMMاج المعرفMMة بمMMا يحقMMق التMMدريس الفعMMال وبMMذلك تصMMبح الجامعMMات قMMادرة علMMى تحمMMل 
كمMMا أن أحMMد معMMايير تميMMز الجامعMMة هMMو مMMدى . المسMMؤولية الاجتماعيMMة التMMي فوضMMها المجتمMMع إياهMMا

يMة للجامعMات أضMحى لMذلك فMإن تطMوير الوظيفMة البحث، مساهمتها الفاعلMة فMي تطMوير البحMث العلمMي
  .جزءاً من مشروع مستقبلي لتطوير الجامعات العربية وربطها بالمجتمع

وضMMوح رؤيتهMMا ورسMMالتها وأهMMدافها المنوطMMة بهMMا حتMMى تسMMهم فMMي  ويMMأتي ذلMMك مMMن خMMلال   
تحقيق التعاون المستمر والمثمر لجميع العاملين بها حتى يمكنها مMن تحسMين وتطMوير أدائهMا وعليهMا 

عداد الكMوادر البشMرية المؤهلMة تأهيMل علمMي وإداري لرفMع مسMتوى أدائهMا الجMامعي فMي أن تسعى لإ
، مختلف الجوانب باعتبارها من أهم المؤسسات المجتمعية التي تسهم في وضع وتقMدم ورخMاء الأمMم

  .بما تمتلكه من إمكانيات علمية وبشرية تمكنها من قيادة حركة المجتمع وتوجيه عمليات التنمية
من أهم الموضوعات التي شغل بال المسئولين في جميع الدول " الأداء"عتبر موضوع و ي   

وخطMورة تMأثيره فMي " الأداء"وبقدر تلك الأهمية القصMوى لموضMوع . المتقدمة والنامية على السواء
حياة الأفراد والمجتمعات بقدر ما حMظ هMذا الموضMوع باهتمMام كبيMر مMن جانMب العديMد مMن البMاحثين 

وأصبح الفكMر الإداري ، وكيفية قياسه، ومحدداته، فتعددت الدراسات حول ماهية الأداء، ينوالمنظر
ذلMك الأداء الMذي ، متضخماً بالعديد من المفاهيم والمداخل التي كانMت تبحMث دائمMاً عMن الأداء الفعMال

  )2(.يعكس القدرة على تحقيق الأهداف المطلوبة

                                                 
)

1
دار وائMMل : الأردن(، الطبعMMة الثانيMMة، منهجيMMة البحMMث العلمMMي القواعMMد والمراحMMل والتطبيقMMات، محمد عبيMMدات وآخMMرون)  

 .3ص ، )1999، للنشر

دراسMMة تطبيقيMMة علMMى بعMMض :تقMMويم فعاليMMة الأداء الإداري لMMدى المMMدير الحكMMومي المصMMري" ، يسMMري السMMيد جMMودة (2)
الجMزء ،العMدد الثالMث،جامعMة الزقMازيق،كليMة التجMارة-مجلMة البحMوث التجاريMة، "القطاعات الحكومية بمحافظة الشMرقية

 .16، 15ص ص،2000، يويليو، الثاني
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 مؤسسMMيمصMMطلح الأداء ال رة لMMلأداء تتمثMMل فMMيتشMMير الأدبيMMات إلMMى أن الصMMيغة المعاصMMو   
  )1(.وقدرتها الداخلية وبيئتها الخارجية، الذي يشير إلى التفاعل بين كل من دافعية المنظمة

أداء الأفMراد فMي إطMار وحMداتهم التنظيميMة : هMي ،ثلاثMة أبعMاد يتكون الأداء المؤسسي منو   
و أداء المنظمMMة فMMي ، ياسMMات العامMMة للمنظمMMةو أداء الوحMMدات التنظيميMMة فMMي إطMMار الس، المتخصصMMة

  )2(.إطار البيئة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية
، مسMMتوى العمMMل: ويمكMMن القMMول أن هMMذه الأبعMMاد تشMMير إلMMى أن هنMMاك ثلاثMMة مجMMالات هMMي    

ومسMتوى المنظمMة فهMذه الأبعMاد تعمMل علMى تحديMد المتغيMرات المMؤثرة فMMي أداء ، ومسMتوى العمليMات
  .وإنجاز المنظمة

. وفي هذا السياق فإنه يمكن القول أن الأداء البحثMي هMو فMي جMوهره أداء مؤسسMي للبحMث   
هMي الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس والأداء البحثMي للأقسMام ، بمعنى أنه يتضMمن ثلاثMة أبعMاد

  .العلمية والأداء البحثي للكلية أو الجامعة
MMب إدارة جديMMو يتطلMMذا النحMMى هMMي علMMد  دةوالأداء البحثMMار والتجديMMادة والإبتكMMى القيMMادرة علMMق

إدارة قMMادرة علMMى قيMMادة التغييMMر بفعاليMMة وتحقيMMق معMMدلات نمMMو ، والتعامMMل مMMع التغيMMرات المتلاحقMMة
ولابMMد مMن إعMMادة صMياغة التنظيمMMات الإداريMMة للمنظمMات والMMتخلص مMن القوالMMب التنظيميMMة ، مرتفعMة

والتطMMMوير هنMMا ينبMMMع مMMن واقMMMع خصوصMMMيتها  – الجامMMدة والتقليديMMMة واسMMتحداث تنظيمMMMات متطMMورة
  )3(.تتصف بالابتكار والإبداع -ومناسبتها للمنظمات التي تتبعها

ومن الضروري ذكر قضية تفعيMل الأداء البحثMي فMي الجامعMة المعاصMرة التMي تشMير إلMى    
لمنظومMMة أهميMMة قضMMية المنظومMMة القيميMMة للبحMMث العلمMMي التMMي تلتMMزم بهMMا الجامعMMة باعتبMMار أن هMMذه ا

لأنهMا تشMكل الجMوهر ، وعليMه فMإن الجامعMة المعاصMرة تهMتم بMالقيم. مرشداً للبحث العلمي وموجهاً له
  .الأساسي للثقافة التنظيمية على مستوى الجامعة

والذي يبين أهمية دورهMا البMارز  فMي إدارة  1990الإدارة بالقيم في عام  لذلك ظهر إتجاه   
داثتها فMإن أهميتهMا فMي مجMال الإدارة والعلMوم الإداريMة لا تقMل عMن وبMالرغم مMن حM )4(.المنظمة ككل

أهميتها في أي مجال آخر ويكاد يتفMق كتMاب الإدارة قMديماً وحMديثاً علMى أهميMة القMيم وأهميMة تأثيرهMا 
  .على المديرين و المستويات الإدارية بالمنظمات 

   Mل وأن ولذلك فقد ظهر مصطلح القيم الذي يشير إلى ما يعتقد أعضMه الأفضMة أنMاء المنظم
بأنهMا التفاعMل  تنظيميMةوتشMير القMيم ال )5(.من شMأنه تحقيMق نتMائج مرغوبMة تعبMر عMن طمMوح المنظمMة

الداخلي لأفراد المنظمة والتMي تشMكل نطاقMاً قويMاً وفعMالاً داخMل المنظمMة تمكMن السMيطرة التامMة علMى 
                                                 

(1) Charles Lusthaus et al., " Organizational Self- Evaluation: An Emerging Frontier For 

Organizational Improvement", Knowledge and Policy: Universalia Occasional 

paper.No.22, May, 1997, p.3. 

ة المنظمMة العربيMة للتنميM: القMاهرة(،قيMاس الأداء المؤسسMي للأجهMزة الحكوميMة، عبد العزيز جميل مخيمر وآخMرون (2) 
 .9ص، )2000،الإدارية

المنعقMدة فMي ، مMن بحMوث نMدوة تطMوير الأداء فMي مؤسسMات القطMاع العMام ،  " تطMوير الأداء الإداري" ، أمل مصطفى عصMفور (3)
ص ، 2005، االمنظمMMة العربيMMة للتنميMMة الإداريMMة، القMMاهرة، جمهوريMMة مصMMر العربيMMة 2005) كMMانون ثMMان(ينMMاير 9- 2الفتMMرة مMMن 

109. 

مMن أوراق المMؤتمر ، "إعادة إحياء القيم والاتجاهات الإيجابية كجزء من عملية اختراع الحكومة"، محمد فايل العريمي (4)
أكتMوبر  31-28المنعقد في الفتMرة مMن ، القيادة الإبداعية والتجديد في ظل النزاهة والشفافية:العربي الثالث في الإدارة 

 .206ص،2006،القاهرة،  الإدارية المنظمة العربية للتنمية، بيروت، 2002

ص ، )2005، المنظمMة العربيMة للتنميMة الإداريMة: القMاهرة (دارة الإبMداع التنظيمMي إ ،رفعت عبد الحلMيم الفMاعوري (5)  
66. 
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حتMرام مMن قبMل الجميMع وهMي التMي يلتقMMي لMذا يمكMن القMول أن القMيم هMي موضMع ا )1(.مجريMات الأمMر
حولها الناس كجماعات وهي تدفعهم للعمل معاً بغية الوصول إلى أهداف مشتركة والقيم بمثابة القوة 

وأن مMن يحيMل الإدارة بMالقيم إلMى واقMع هMم ، الجاذبة وهي المنظومMة التMي تملMك تMأثيراً علMى الأفMراد
ويجMب أن يشMكلوا عامMل القMدوة فMي ، يحتلMوا مناصMب عليMاالموظفون ولاسيما القيMادات العليMا الMذين 

  .ممارساتهم الإدارية
 ولكي نضمن نجاح الجامعات لابMد مMن الإهتمMام بMالقيم التMي تسMاعد علMى الإرتقMاء بMالأداء   

البحMوث أن العMMاملين الMذين لMMديهم قMيم متطابقMMة مMع قMMيم منشMآتهم أكثMMر  كشMMفتوقMد ، الجMMامعي البحثMي
حيMث يMرتبط أداء الفMرد لعملMه ارتباطMاً وثيقMاً بMالقيم التMي يتبناهMا ذلMك الفMرد نحMو  )2(.إنتاجية ورضاء

وكذلك يتMأثر بقيمMه فMي اسMتجاباته ، فالإنسان في انتقائه لأهدافه وغاياته يتأثر بما لديه من قيم. العمل
   )3(.السلوكية

إن تحديMد رسMالة . ةويتأثر الأداء في مسMتوى الإدارة العليMا فMي المنظمMات بMالقيم الشخصMي   
، وتصميم الأهداف المشتقة مMن هMذه الرسMالة، )والأسواق التي تخدمها، أنشطتها ومنتجاتها(المنظمة 

، فهنMMMاك قMMMيم شخصMMMية مثMMMل النزاهMMMة. تتMMMأثر بقMMMيم واتجاهMMMات المMMMديرين فMMMي مسMMMتوى الإدارة العليMMMا
إيجابيMة مثMل  مؤسسيةقيم وهناك ، وحب الخير العام، والإبداع، والعمل الجاد، والشرف، والإخلاص

فقيم أي منظمة تكون بمثابة العقيدة التنظيمية للجميع بمعنى  )4(.القيم الاقتصادية وقيمة التفويض مثلاً 
أن المنظمMMة تضMMع نفسMMها أمMMام محاسMMبة الجميMMع مMMن عمMMلاء ومMMوظفين بالإضMMافة إلMMى اعتبMMار قيمهMMا 

  .الأداء كمرشد عملي تتخذها في القرارات وإدارة الأفراد ومكافأة
مؤسسMي ومن الملاحظ أن الجامعات اليمنية بدأت بالعمل بجدية مMن أجMل تطMوير جهازهMا ال 

حيMMث أن السMMمة الرئيسMMية للعصMMر الحMMالي ، لمواكبMMة التطMMور السMMريع للتقMMدم التكنولMMوجي فMMي العMMالم
Mناعية والاقتصMادية هوتطور المعرفة في جميع مجالات الحياة وبشكل أثر على مختلف الميادين الص

الجامعMMات اليمنيMMة وفMMي مقMMدمتهن جامعMMة صMMنعاء  حيMMث بMMدأت .والسياسMMية والاجتماعيMMة والعسMMكرية
مركMزاً مMن حيMث الإمكانيMات والفاعليMة وإن كMان ) 23(بإنشاء مراكز للبحث العلمي والتي بلغ عMدها

لMع إلMى زيMادة م تتط2025الكثير منها لا زالت في بMدايتها الأولMى إلا أن الرؤيMة الإسMتراتيجية للMيمن 
أعMMداد المراكMMز البحثيMMة وزيMMادة الإنفMMاق عليهMMا ودعمهMMا وتفعيMMل دورهMMا وتعزيMMز التنسMMيق فيمMMا بينهMMا 
وربطهMMا بقطاعMMات الإنتMMاج والخMMدمات المختلفMMة بالإضMMافة إلMMى تشMMجيع إجMMراء الدراسMMات والبحMMوث 

علميMMة الأولMMى العلميMMة فMMي الجامعMMات بمMMا فMMي ذلMMك الأبحMMاث التMMي تMMدخل ضMMمن متطلبMMات الMMدرجات ال
، فMي تطMوير برامجهMا كاسMتجابة لحاجMة الجامعMة، وأبحاث الترقيات العلمية لأعضMاء هيئMة التMدريس

ومواكبة التطورات العالمية الراهنة في مجالات التعلMيم ، وتنمية قدراتها وإمكانياتها المادية والبشرية
كمMا تMم تشMكيل لجنMة مMن  )5(.التهالتتمكن من الإرتقاء بمستوى أدائها لوظائفها وتحقيق رسM، الجامعي

                                                 
(1)  Oliver E.Williamson Organizational theory from chaster Barnard to the present  and  

beyond, ( New York Oxford .University press.1990),p.42. 

مركMMز الخبMMرات المهنيMMة : القMMاهرة( ، ترجمMMة محمد محمMMود عبMMد العلMMيم، الإدارة والقيMMادة، دافيMMد ويتMMون وتMMيم كMMاميرون) 2( 
 .67ص، )2001، بميك  -للإدارة

) بلديMة( قطاع العMام فMي منطقMةواقع العمل وعلاقته بنظم القيم الشخصية لدى موظفي ال"، عبد القادر إنويجي البدري (3)
 .381ص، 2002يونيه ، المجلد الثاني والأربعون، دورية الإدارة العامة، " بنغازي ليبيا

 .124ص، )2005، بدون ناشر:الناشر، القاهرة( ، إدارة السلوك التنظيمي، أحمد سيد مصطفى (4)

،  -2004أنواعه المختلفMة للعMام  -لهمراح: ة اليمنيةمؤشرات التعليم في الجمهوري، المجلس الأعلى لتخطيط التعليم   )5(
 ).69ص، 2005، تقرير عن المجلس الأعلى لتخطيط التعليم :صنعاء(2005، 
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قبل رئيس الوزراء بإعداد قائمة بالمعايير والضMوابط التMي تMنظم أداء الجامعMات اليمنيMة فيمMا يخMص 
  )1(.أعضاء هيئة التدريس والموظفين

، ونظراً لما تبين فيما سبق من أهميMة الإدارة بMالقيم فMي تطMوير الأداء البحثMي للجامعMات     
، لذا فقد أصبح بإمكان القيم أن تسود في الجامعات وتصبح هي المرجع والرئيس الجديد في الجامعة

معMة هMم أهMم وباعتبMار أن الهيئMة التدريسMية وقMادة الجا، ومن خلالها سيتحقق النجMاح الأكيMد للجامعMة
المكونات الأساسية لمنظومة القيم ومن خلالهم يمكن إبMراز العوامMل التMي تMؤثر علMى مسMتوى الأداء 

فيهMا حتMى يمكMن  الوصMول إلMى تحقيMق  لأفرادسواء كانت العوامل متعلقMة بالمؤسسMة الجامعيMة أو بMا
يMة جامعMة والتMي تحتMل باعتبارهMا أحMد الأهMداف الرئيسMة لأ البحث العلميالمرتبطة ب الجامعة يفةوظ

ويقاس التقدم العلمي لأي دولة بما توليMه مMن أهميMة ، المرتبة الثانية في الأهمية بعد التعليم الأكاديمي
  .العلمي البحث

إن الجامعMMMات اليمنيMMMة واحMMMدة مMMMن المنظمMMMات التMMMي تعMMMاني الكثيMMMر مMMMن جوانMMMب الضMMMعف    
تحقيMMMق معMMMدلات عاليMMMة مMMMن الأداء عMMMدم قMMMدرة جهازهMMMا إلMMMى  إلMMMىوالقصMMMور الإداري التMMMي تMMMؤدي 

والتحسMين ، والتطMوير، كما أن نظام التعليم العالي الحالي في أمس الحاجMة إلMى التحMديث. والإنتاجية
  )2(.المستمر لاسيما أنه يعاني من نقاط ضعف عديدة

وهنMMاك مؤشMMرات كثيMMرة توضMMح ذلMMك أثبتتهMMا الدراسMMات والبحMMوث التMMي أجريMMت حMMول    
  -:ليالجامعات منها ماي

مخرجMMات الجامعMMات اليمنيMMة تتسMMم بMMالكم ولMMيس بMMالنوع بالإضMMافة إلMMى ضMMعف الأداء فMMي  -1
جميع إنجازاتهMا سMواء كMان ذلMك علMى مسMتوى الأداء الإداري أو التعليمMي أو البحثMي أو 

   )3(.الإستشاري
 الأنظمة الإدارية الحالية للجامعMات اليمنيMة يعتريهMا العديMد مMن أوجMه القصMور والضMعف -2

التMMي أفMMرزت كثيMMراً مMMن السMMلبيات علMMى الأداء الكلMMي للجامعMMات والتMMي يMMأتي فMMي مقMMدمتها 
وضMMMعف الإلتMMMزام بMMMالقوانين واللMMMوائح ، المركزيMMMة علMMMى مسMMMتوى المؤسسMMMات الجامعيMMMة

 )4(.وضعف الإلتزام بالتقاليد والأعراف الأكاديمية، والأنظمة
لإداريMMة والتنظيميMMة بجامعMMة تعMMز تMMدني شMMديد لمسMMتوى الأداء علMMى مختلMMف المسMMتويات ا -3

وتداخل وازداوجية وتجاوزات لمبدأ السلطة والمسؤولية من مختلMف الإتجاهMات الرأسMية 
  )5(.والأفقية

                                                 
، 8الجمعMMMة  1311،العMMMدد،سMMMبتمبر 26صMMMحيفة ، حMMMوار مMMMع وزيMMMر التعلMMMيم العMMMالي والبحMMMث العلمMMMي، محمد الجنيMMMد) 1(

: متMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMاح علMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMى: سMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMبتمبر  26موقMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMع ،  2ص، 2005،يوليMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMو
http://26sep.net/newsweekarticle.php?lng=arabic&sid=21692  ، م 2007-3-22تاريخ الدخول  

 

خطMط العمMل الاسMتراتيجية الوطنيMة للتعلMيم العMالي فMي الجمهوريMة اليمنيMة و"،وزارة التعليم العMالي والبحMث العلمMي)   (2
الجمهورية اليمنيMة وزارة التعلMيم العMالي والبحMث ، تقرير مشروع تطوير التعلم الجامعي"  2006-20210المستقبلية 

 .  5ص ،2007،العلمي

المركMز الMMوطني  :صMنعاء، " تفعيMل دور الجامعMات اليمنيMة فMMي تحقيMق الأهMداف النوعيMة" ، سMيلان جبMران العبيMدي)  3(
 .16ص،2003، للمعلومات

 .19ص  المرجع السابق )4(

نمMMوذج كليMMة العلMMوم ا :واقMMع العمMMل الإداري والتنظيمMMي وسMMبل تطMMويره وتحديثMMه فMMي جامعMMة تعMMز"، محمد علMMي قحطMMان) 5(
ورشMة عمMل أدوار : من أوراق ملتقى استجابة الإدارة العربيMة للتغييMر مMع بدايMة القMرن الحMادي والعشMرين ، "لإدارية

فMي الفتMرة مMن ، المنعقMد فMي الجمهوريMة العربيMة السMورية، هMة التغيMرات والتحMديات العالميMةالحكومة المستجدة لمواج
 .58ص،حلب،2004إبريل  28-29
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قلة الإلتزام بالمعايير الأخلاقية والقMيم الجامعيMة وأهMداف وسياسMات الجامعMات عنMد كثيMر  -4
لتMMMي تMMMؤثر علMMMى تنفيMMMذ مMMMن أعضMMMاء هيئMMMة التMMMدريس وكMMMذلك الإسMMMتثناءات والوسMMMاطات ا

 )1(.السـياسـة التعليمية وسياسة القبول وغيرها من أعمال إدارية ومالية
  )2(.ضعف الدعم المعنوي والإداري المقدم لأبحاث أعضاء هيئة التدريس وتوزيعها -5

وعMMدم تناسMMب الخطMMط والبMMرامج البحثيMMة علMMى ، عMMدم وجMMود اسMMتراتيجية للبحMMث العلمMMي -6
العلميMMة والكليMMات والمراكMMز البحثيMMة وفقMMاً لاحتياجMMات التنميMMة وتحقيMMق مسMMتوى الأقسMMام 

وعدم تهيئة المناخ العلمي الملاءم لتنمية النشاط البحثي لأعضMاء هيئMة التMدريس ، أهدافها
  )3(.في الجامعة

غياب التنظيم البحثي وانعMدام التنسMيق والتعMاون بMين المراكMز والمؤسسMات البحثيMة علMى  -7
وكMذا التركيMز علMى التMدريس دون الاهتمMام بالبحMث ، محلي والعربي والدوليالمستوى ال

   )4(.العلمي
حيث تجرى أكثر البحMوث للترقيMة العلميMة ولMيس للأبحMاث ممMا أثMر ، ضعف ثقافة البحث -8

  )5(.في التنمية الاقتصادية للبلاد
 يواجMMه الأداء ممMMا سMMبق يتضMMح أن هنMMاك خلMMلاً فMMي بعMMض الأجهMMزة الإداريMMة والتنظيميMMة     

  -:التالي يومن هنا يمكن بلورة مشكلة البحث في السؤال الرئيس، للجامعات اليمنية  البحثي
  للجامعات اليمنية في ضوء الإدارة بالقيم؟ البحثي كيف يمكن تطوير الأداء

  -:ويتفرع من السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية
فMي  البحثMي للجامعMة فMي تطMوير الأداء ادورهMلإدارة بMالقيم ؟ ومMا لما الأسس النظرية  -1

  ضوء الأدبيات المعاصرة ؟
 ما الواقع الراهن للأداء البحثي للجامعات اليمنية؟ -2

 ما واقع تشخيص البيئة الداخلية والخارجية للجامعة بالجمهورية اليمنية؟ -3

لجامعMMات اليمنيMMة فMMي ضMMوء الإدارة ا البحثMMي فMMي مMMا التصMMور المقتMMرح لتطMMوير الأداء -4
  القيم؟ب

  :الحدود التالية على الفصليقتصر 

  :الحدود المجالية: أولاً   
  : سيتناوله من خلال الجوانب التاليةفإن الباحث ، للجامعات البحثي فيما يتعلق بمتغير الأداء  -1

  . الأداء البحثي لأعضاء هيئة التدريس -
  .الأداء البحثي للقسم-

                                                 
،  الإدارة العامMMة للمجلMMس الأعلMMى لتخطMMيط التعلMMيم، "فلسMMفة التعلMMيم العMMالي وسياسMMته فMMي الMMيمن"، علMMي هMMود باعبMMاد (1)

 .18ص،2005، الجمهورية اليمنية

رئاسMة ، "الواقMع والرؤيMة المسMتقبلية: التحديات التي تواجه التعليم العالي في الجمهوريMة اليمنيMة. "بن محمد مطهرمحمد )  2(
 . 9ص، 2005، الجمهورية اليمنية، المركز الوطني للمعلومات، الجمهورية

راسMة تطبيقيMة علMى جامعMة د:أثر المشكلات الإدارية على البحث العلمي في الجمهوريMة اليمنيMة"، أحمد محمد  شمسان) 3(
، المعهMMد القMMومي لMMلإدارة العليMMا، مقدمMMة إلMMى قسMMم العلMMوم الإداريMMة. رسMMالة دكتMMوراة غيMMر منشMMورة، القMMاهرة، "صMMنعاء

 .  301-297، ص ص، 2003، أكاديمية السادات للعلوم الإدارية

-2004أنواعMه المختلفMة للعMام  -راحلMهم: مؤشMرات التعلMيم فMي الجمهوريMة اليمنيMة، المجلس الأعلى لتخطيط التعليم )(4 
 .69،ص، مرجع سابق، 2005

الإسMMتراتيجية الوظنيMMة للتعلMMيم العMMالي فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة وخطMMة العمMMل . "وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي) 5(
 .36ص، مرجع سابق، 2010-2006:المستقبلية
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  .الأداء البحثي للكلية أو الجامعة -
فسيقتصMMر الباحMMث علMMى دراسMMة القMMيم التنظيميMMة المرتبطMMة ، فيمMMا يتعلMMق بمتغيMMر الإدارة بMMالقيم  -ب

  ).المسؤولية -الموضوعية -التعاون -النزاهة -الأمانة العلمية:( بوظيفة البحث العلمي مثل

 ً   :سيقتصر هذا البحث على: الحدود البشرية: ثانيا
وأعضMاء هيئMة يات ورؤساء الأقسام العلميMة الكل ونواب وعمداء ونوابهم رؤساء الجامعات -

 القMMائمون بMMالأداء البحثMMي ويعتبMMروا أصMMحاب القMMرار بالجامعMMات اليمنيMMة علMMى اعتبMMار أنهMMمالتMMدريس 
  .   وأكثر إهتماماً بالبحث العلمي داخل الجامعة

 ً   :الحدود المكانية والزمنية: ثالثا
-2008وديسMمبر مMن العMام الدراسMي  تم تطبيق الدراسة الميدانيMة خMلال أكتMوبر ونMوفمبر   

جMامعتين قديمMة وهMي جامعMة ، على أربع جامعات حكومية من جامعات الجمهورية اليمنيMة، م2009
وجامعMة إب حيMث يبلMغ عMدد الجامعMات ، روجامعتين حديثة وهي جامعة ذما، وجامعة عدن، صنعاء
حسMMب الإحصMMاء ، وخاصMMة جامعMMة أهليMMة) 13(و، جامعMMات حكوميMMة) 8(جامعMMة منهMMا ) 21(اليمنيMMة 

   )1(.السنوي الصادر من الجهاز المركزي للإحصاء
  :فيما يلي الفصلتتمثل أهداف    

للجامعMات  البحثMي الوقوف على مفهوم الإدارة بالقيم وأهدافها ودورها في تطMوير الأداء  -1
.  

 .التعرف على الواقع الراهن للأداء البحثي للجامعات اليمنية -2

 . (SWOT Analysis)باستخدام أسلوب التحليل البيئي ، التعرف على واقع الجامعة في اليمن -3

باسMتخدام الإدارة بMالقيم  بحثMيالوصول إلMى تصMور مقتMرح يمكMن مMن خلالMه تطMوير الأداء ال -4
 .للجامعات اليمنية

  :مما يلي الفصلتنبع أهمية 
تمت بدور الإدارة بالقيم في تطوير التي اه، ندرة الأبحاث والدراسات في المكتبة العربية -

على حMد (والجامعات اليمنية بصفة خاصة ، للجامعات العربية بصفة عامة البحثي الأداء
  ).علم الباحث

يهتم البحث بدراسة الجامعة باعتبارها مؤسسة تعليمية مMن أهMم المؤسسMات التعليميMة فMي  -
وخدمMة ، والبحMث العلمMي، دريساليمن ونظراً لما تقوم به من أدوار وظيفية تتمثل في الت

 .المجتمع

 االتMMي يمكMMن مMMن خلالهMM اهMMا مMMن المواضMMيع الحديثMMةيتنMMاول البحMMث الإدارة بMMالقيم باعتبار -
  .للجامعات البحثي تطوير الأداء

للتعلMيم  يأتي هMذا البحMث متزامنMاً مMع الجهMود المبذولMة والداعيMة إلMى التطMوير المسMتمر   -
 .عالميالعالي على المستوى المحلي وال

ومن ثMم يمكMن أن تسMتفيد ، للجامعات اليمنية البحثي قد يسهم هذا البحث في تطوير الأداء -
  .منه الجامعات الحكومية والأهلية على حد سواء وأجهزة التطوير والتخطيط  في اليمن

�WوCدوא
�Bא�!%$�%�د�� �

                                                 
الجهMMMاز المركMMMزي للإحصMMMاء : صMMMنعاء ، اد مختلفMMMةكتMMMاب الإحصMMMاء السMMMنوي أعMMMد،  الجهMMMاز المركMMMزي للإحصMMMاء (1)

 .16ص ،  2003/2004
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  :تتمثل مصادر البحث فيما يلي   
   .المعاجم والقواميس المتخصصة -1

 .والمؤتمرات والوثائق الرسمية المتعلقة بموضوع البحث التقارير -2

 .الكتب والدوريات العربية والأجنبية والمترجمة الخاصة بمجال البحث -3

 .الدراسات والرسائل العلمية ذات العلاقة بموضوع البحث -4

 .المواقع الإلكترونية المتاحة الحكومية والمعرفية -5

  .للكشف عن واقع الأداء البحثي في الجامعات اليمنية استبيان -6

�Wא�:�א���4א�>���) �
ويMMتم ترتيبهMMMا فMMي كMMل محMMور وفقMMMاً  ، سMMوف تقسMMم الدراسMMات وفقMMMاً لمحMMورين أساسMMيين    

  -:لإجرائها حسب الأحدث وذلك على النحو التالي

  :الدراسات المتعلقة بالأداء البحثي: المحور الأول   
  : ور الدراسات التاليةيتضمن هذا المح   

  )Chiang  Kao(2008) &Hwei-Lan Pao.)1  هيوي لانبو وتشنق كاو دراسة -1
جامعMMة  168هMMدفت هMMذه الدراسMMة إلMMى وصMMف التقيMMيم الشMMامل لMMلأداء البحثMMي فMMي الإدارة لMMـ 

وفهMMرس ، فهMMرس الاستشMMهاد العلمMMي(بالإضMMافة إلMMى المؤشMMرات الشMMعبية لمنشMMورات مجلMMة . تايوانيMMة
وفهMMرس   (Science Citation Index) وفهMMرس الاستشMMهاد العلمMMي، اد العلMMوم الاجتماعيMMةاستشMMه

واسMتخدمت الدراسMة معامMل ارتبMاط  (Social Sciences Citation Index)إستشهاد العلMوم الاجتماعيMة 
كMMأداة للدراسMMة وذلMMك مMMن خMMلال موقMMع شMMبكة المعرفMMة لمعهMMد  سMMبيرمان فMMي إطMMار المMMنهج الوصMMفي

، )  ("Institute for Scientific Information Web of Knowledge "ISI website)المعلومMات العلميMة 
عضMMو هيئMMة تMMدريس ممMMن يحملMMون رتبMMة الأسMMتاذية فMMي أقسMMام ) 1762(وتمثلMMت عينMMة الدراسMMة مMMن 

قييم أدائهم البحثي من خلال مشاركة واحدة علMى الأقMل لهMم مMن والذي تم ت. جامعة 129الإدارة من 
  .في مشروع المجلس العلمي الوطني 2004-1995عام 

  :وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها مايلي 
أن الجامعات الحكوميMة لMديها أداء بحثMي أفضMل مMن الجامعMات الخاصMة ويرجMع ذلMك إلMى  -

وأن الجامعMات الخاصMة التMي لهMا رسMائل مشMابهه . لتلMك الجامعMاتالدعم المالي الكبير من الحكومMة 
وبتحليMل مجموعMة . لرسائل الجامعات الحكومية كان أدائها البحثي مشMابه لأداء الجامعMات الحكوميMة

الأوزان المسMMMتنتجة والمMMMأخوذة مMMMن الخبMMMراء تبMMMين أن نتMMMائج هMMMذه الدراسMMMة تؤيMMMد بشMMMدة المؤشMMMرات 
  . في الدراسة والأوزان التي تم استخدامها

واستفاد البحث الحالي من هذه الدراسة من خلال التعرف على تقيMيم الأداء البحثMي لأعضMاء 
إلا أنهمMا ، وتتشابه هذه الدراسة مع البحث الحالي في كونهمMا يهتمMان بMالأداء البحثMي، هيئة التدريس

يس والقسMMم والكليMMة يختلفMMان فMMي كMMون البحMMث الحMMالي يبحMMث فMMي الأداء البحثMMي لأعضMMاء هيئMMة التMMدر
بالإضMافة ، في حين أن هذه الدراسة تبحث فMي تقيMيم الأداء البحثMي لأسMاتذة أقسMام الإدارة، والجامعة

   .إلى اختلاف البيئة التي طبقت فيها الدراسة السابقة

                                                 
(1) Chiang  Kao. , and Hwei-Lan Pao, "An evaluation of research performance in 

management of 168 Taiwan universities",  Scientometric Vol. 78, No.2, 2008.pp.1-17. 
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  )James  Ryan and John Hurley (2007).)1 دراسة جيمس ريان وجوهن هنرلي  -2
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة العلاقة بين الخصائص التنظيمية وتMأثير الأداء العلمMي عMن   

  .طريق الإختبار التجريبي
بالرغم من أن الدراسة لم تذكر المنهج التي اتبعته إلا أنه يتبين من المقياس التي استخدمته   

فMي إطMار المMنهج   Research Assessment Exercise (RAE) في الدراسة وهو تمMرين التقيMيم البحثMي
قسم من أقسام علوم الحياة والكيميMاء  25عالم من ) 295(وكانت عينة الدراسة مكونة من ، الوصفي

  .في جامعات المملكة البريطانية المتحدة
  :ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة مايلي 
  .أن هناك علاقة بين خصائص بيئة البحث  والأداء البحثي -
، التنظMيم، الإعMداد والتخطMيط(وجود ارتباطات إيجابية بMين الخصMائص التنظيميMة المقاسMة  -

وتقMMديرات الأداء لكMMل .) والتقيMMيم، المكافMMأة، المنMMاخ التنظيمMMي، الصMMراع/ الرقابMMة، التنسMMيق
 .قسم

 .أن الخصائص التنظيمية المفضلة أظهرت تطابق لمستويات عالية  للأداء البحثي -

 .خاذ القرارات مرتبط بالمستويات العالية للأداء البحثيأن التدخل في ات -

إلا أنهمMا ، وتتشابه هذه الدراسة مع البحث الحالي فMي كونهمMا يهتمMان بدراسMة الأداء البحثMي
بالإضMافة ، يختلفان في كون البحث الحالي يبحث فMي تطMوير الأداء البحثMي فMي ضMوء الإدارة بMالقيم

ويمكMن الاسMتفادة مMن هMذه الدراسMة مMن خMلال التعMرف ، ها الدراسةإلى اختلاف البيئة التي طبقت في
  .على قياس النشاط البحثي

  )Ali  Azad,and Fazal  Seyyed (2007).)2 دراسة علي أسد وفيصل سعيد  -3
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة تأثير سلسلة مMن العوامMل علMى الإنتاجيMة البحثيMة لأعضMاء    

بالإضMافة إلMى محاولMة لمعرفMة الاختلافMات ، مMن رضMاء فMي دول الخلMيج هيئMة التMدريس ومMا يقابلهMا
الهامة التي وجدت  بين تفضMيل أعضMاء هيئMة التMدريس وتوقعMات الجامعMات فيمMا يتعلMق بتخصMيص 

، واستخدمت الدراسة المنهج الوصMفي، الوقت بين عمل أعضاء هيئة التدريس والنشاطات المرتبطة
البيانMات : داة للدراسMة الميدانيMة والMذي اشMتمل علMى أربعMة أجMزاء هMيواستخدم الباحث الاستبيان كMأ

وتMم توزيعMه علMى ، والحMالات الاجتماعيMة، بيئMة العمMل، المعرفMة الذاتيMة والكفMاءة الفرديMة، الأساسية
حيث طبقت ، عضو هيئة تدريس من مدارس الأعمال الجامعية بدول الخليج) 115(عينة مكونة من 

وكليMMة الإدارة الصMMناعية بجامعMMة فهMMد ، الاقتصMMاد بالإمMMارات العربيMMة المتحMMدةعلMMى كليMMة التجMMارة و
  . وكلية إدارة الأعمال في جامعة الكويت، للبنرول والمعادن بالمملكة العربية السعودية

  :وخلصت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها ما يلي
الإنتاحيMMة البحثيMMة عMMدم وجMMود تكMMافؤ بMMين الإهتمMMام الملاحMMظ للعوامMMل التMMي تMMؤثر علMMى   -

  .ومستوى الرضاء
تفضيل أعضاء هيئة التMدريس لتخصMيص وقMت أكثMر للبحMث والنشMاطات العلميMة الأخMرى  -

 .من مدراء الجامعة
                                                 

(1)  James C. Ryan and John Hurley, "An empirical examination of the relationship 

between scientists’ work environment and research performance", Journal compilation  

2007 Blackwell Publishing Ltd.  37,  4, 2007.pp.345 -354 

(2) Ali N.  Azad,and Fazal  Seyyed," Factors Influencing Faculty Research Productivity: 

Evidence From AACSB accredited schools in the Gulf Region countries" Journal of 

International Business Research, ,Volume 6,Number 1,2007,pp.91-112. 
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وجود اختلافات ذات دلالة احصائية بين تخصيصات الوقت لأعضاء هيئة التدريس للعمل  -
 .و توقعات الجامعة) الخدمة، البحث، النمو المهني، التدريس(المرتبط بالنشاطات مثل 

وجود اختلافات ذات دلالة احصائية بين المستوى الملاحظ لتأثير العوامMل المرتبطMة ببيئMة  -
 .العمل على الإنتاجية البحثية ومستوى رضا أعضاء هيئة التدريس

وتفيد هذه الدراسة البحث الحالي في التعMرف علMى العوامMل المMؤثرة فMي الإنتاجيMة البحثيMة   
  .ء هيئة التدريسلأعضا

  )1().2007(دراسة ابتسام الحديثي-4
هMMدفت الدراسMMة إلMMى تعMMرف حجMMم الإنتاجيMMة العلميMMة لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس التربويMMات    

السعوديات بكليات التربية وتحديد أهم الصMعوبات الأكاديميMة والمجتمعيMة التMي تواجMه أعضMاء هيئMة 
ووضMMع تصMMور مقتMMرح للإرتقMMاء ، إنتMMاجهن العلمMMي وتحMMد مMMن، التMMدريس التربويMMات بكليMMات التربيMMة

، بمسMMتوى الإنتاجيMMة العلميMMة لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس التربويMMات لإثMMراء أبحMMاثهن وإنتMMاجهن العلمMMي
بالإضMMافة إلMMى ، واتبعMMت هMMذه الدراسMMة المMMنهج الوصMMفي واسMMتخدمت أيضMMاً أسMMلوب تحليMMل المحتMMوى

عضMMو هيئMMة ) 182(لMى عينMMة عشMوائية مكونMMة مMن وتMم توزيعMMه ع، اسMتبيان كMMأداة للدراسMة الميدانيMMة
  .تدريس في التخصصات التربوية بكليات التربية للبنات بالمملكة العربية السعودية 

                                                 
هيئMMة التMMدريس السMMعوديات بكليMMات التربيMMة للبنMMات بالمملكMMة الإنتاجيMMة العلميMMة لأعضMMاء "، ابMMراهيم  الحMMديثي ابنسMMام)  (1

جامعMة ، التربيMة كليMة، رسالة ماجستير غير منشورة مقدمة إلى قسم أصول التربيMة" دراسة تقويمية-العربية السعودية
 .2007، عين شمس
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  :وتوصلت الدراسة إلى نتائج من أهمها مايلي
  .تدني الإنتاجية العلمية للكتب المنشورة لأفراد العينة سواء كانت مؤلفة أومترجمة -
مية للبحMوث العلميMة المنشMورة لأفMراد العينMة سMواء أكانMت فرديMة أو تدني الإنتاجية العل -

 .مشتركة

وعMMدم ارتبMMاط نسMMبة ، ارتبMMاط نسMMبة إنتاجيMMة الكتMMب المؤلفMMة بالجامعMMة وتاريخهMMا العلمMMي -
وعMMدم ارتبMMاط نسMMبة إنتاجيMMة ، إنتاجيMMة الكتMMب المترجمMMة بالجامعMMة وتاريخهMMا العلمMMي

 .البحوث بالجامعة وتاريخها العلمي

وعدم ارتباط نسبة إنتاجية الكتب المترجمMة ، ارتباط نسبة إنتاجية الكتب المؤلفة بالعمر -
  .وارتباط نسبة إنتاجية البحوث العلمية بالوظيفة الإدارية، بالوظيفة الإدارية

وتفيد هذه الدراسMة فMي التعMرف علMى الإنتاجيMة العلميMة باعتبارهMا مMرادف لMلأداء البحثMي    
بينمMا البحMث الحMالي ، لحالي فMي أنهMا تتنMاول الإنتاجيMة العلميMة كدراسMة تقويميMةوتختلف مع البحث ا

  .إضافة إلى تطويره في ضوء الإدارة بالقيم، يتناول الأداء البحثي بمكوناته المختلفه
Warren Smart(2005).  وارن سمارت دراسة -5

 )1(  
هدفت هذه الدراسة إلMى معرفMة الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس فMي قطMاع التعلMيم     

واسMMتخدمت الدراسMMة ، ومعرفMMة المتغيMMرات المسMMتقلة والتابعMMة التMMي تMMؤثر عليMMه، العMMالي النيوزيلانMMدي
والمتوسMMطات الحسMMابية ضMMمن إطMMار المMMنهج الوصMMفي ، لمعالجMMة البيانMMات تحليMMل الانحMMدار المتعMMدد

  .عضو هيئة تدريس) 7752(وتكونت عينة الدراسة من ، تحليليال
  :ومن أهم النتائج التي أسفرت عنها الدراسة فيما يلي   
حيMث تبMين ، وجود أثر بشكل عMام لمتغيMر العمMر علMى الأداء البحثMي : من ناحية العمر -

أن مMن هMم فMMي عمMر مبكMMر فMي منتصMMف العشMرينات كMMان لMديهم مسMMتوى مMنخفض مMMن 
وأن الأداء البحثي يزداد بسرعة مع العمر؛ فعند بلMوغ الMذروة لأعضMاء . لبحثيالأداء ا

هيئة التدريس في العمر؛ عند أواخر الثلاثينات وأوائل الأربعينات يزداد الأداء البحثMي 
  .عندهم ويبدأ في السقوط عند أواخر الأربعينات إلى أوائل الستينات

ريس الذكور يفوق قليلاً مثيله لأعضاء هيئMة إن الأداء البحثي لأعضاء هيئة التد: النوع -
 .التدريس الإناث

 .وجود أثر لمتغير المجموعة العرقية على الأداء البحثي في بعض المناطق: العرق -

، وجود أثر قوي لمتغير الرتبMة الأكاديميMة علMى الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس -
رتيMMب الأسMMاتذة والأسMMاتذة حيMMث حصMMل علMMى المسMMتوى العMMالي لMMلأداء البحثMMي هMMم بالت

 .المشاركين يلي ذلك المحاضرين الأوائل ثم المحاضرين

حصول أعضاء هيئة التدريس في الجامعMات الحضMرية المؤسسMية والجامعMات متعMددة  -
 .التقنيات على أعلى مستوى للأداء البحثي

يMيم الأداء ويتشابه البحMث الحMالي مMع هMذه الدراسMة والتMي يمكMن الاسMتفادة منهMا فMي تنMاول تق
بينمMا يختلMف عنهMا مMن عMدة جوانMب منهMا أنMه يMدرس الأداء البحثMي ، البحثي لأعضاء هيئة التدريس

إضافه إلى ذلك تميMز البحMث الحMالي بدراسMة الإدارة بMالقيم مMن أجMل تطMوير الأداء ، بأبعاده المختلفه

                                                 
(1)   Warren Smart, "What determines the research performance of staff in New Zealand’s 

tertiary education sector?" Ministry of Education, Crown Copyright, November 2005.pp. 

1-66. 
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ويتفق هذا البحMث مMع . سبينما ركزت هذه الدراسة على الأداء البحثي لأعضاء هيئة التدري، البحثي
  .هذه الدراسة في استخدامهما المنهج الوصفي

  )Jens Smeby, and Sverre Try (2005).)1 جينز سمباي وسفير تراي دراسة -6
هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بين الخMواص الإداريMة والنشMاط البحثMي لأعضMاء هيئMة    

، وطبقت الدراسة على أربع جامعات حكوميMة وثMلاث جامعMات خاصMة بMالنرويج، التدريس الجامعي
وتMم توزيعMه علMى عينMة مكونMة ، واستخدمت الاستبيان كأداة لجمع البيانات، واتبعت المنهج الوصفي

مMMن هMMم ) 1355(سMMنة و 40عضMMو هيئMMة تMMدريس مMMن هMMم أصMMغر مMMن ) 1611(مMMنهم ) 2966(مMMن 
  :ومن أهم نتائج هذه الدراسة ما يلي.سنة  45أصغر من 

 :مناخ القسم - أ

 .أن الأساتذة المساعدين و المشاركين لديهم نشاط بحث أقل من الأساتذة -

 .البحثيوجود علاقة بين الرتبة الأكاديمية لعضو هيئة التدريس والناتج  -

أن الأسMMMMاتذة ينتجMMMMوا منشMMMMورات ومقMMMMالات علميMMMMة أكثMMMMر مMMMMن الأسMMMMاتذة المسMMMMاعدين  -
 .والمشاركين

  :وقت البحث - ب
وجود أثر سلبي لمتغير التعاون مع الباحثين الآخرين في النرويج علMى وقMت البحMث وأثMر  -

 .إيجابي على المنشورات

 .وجود أثر لمتغير الوقت المخصص للبحث على الناتج البحثي -

 .ود أثر من التمويل الدولي على وقت البحث وليس له أثر على الناتج البحثيوج -

 :العمر - ج

 .وجود أثر للناتج البحثي بواسطة مستوى العمر في القسم -

 .ليس للعمر أي تأثير على وقت البحث -

 :المنشورات والمقالات العلمية -  د

 .وجود أثر إيجابي للمصادر على كل المنشورات والمقالات -

  :النوع -هـ
الناتج البحثي لأعضاء هيئة التدريس الذكور يفوق قليلاً من نظMرائهم الإنMاث بسMبب أن  -

 .الإناث يقضين أقل وقت في البحث من نظرائهن الذكور

 .لا يوجد أثر ذات دلالة إحصائية لمتوسط وحجم الإناث على النشاط البحثي -

  :حجم القسم - و
  .عدد المقالاتوجود أثر إيجابي ذات دلالة إحصائية لحجم القسم على  -
  .وجود أثر إيجابي للأقسام التي تصف بالتعاون على إنتاج مقالات أعضاء هيئة التدريس -

يمكMMن الاسMMتفادة مMMن هMMذه الدراسMMة فMMي معرفMMة العوامMMل التMMي تMMؤثر علMMى النشMMاط البحثMMي    
ع وتتشMابه هMذه الدراسMة مM. لأعضاء هيئة التMدريس بالإضMافة إلMى المقيMاس المتبMع فMي هMذه الدراسMة

البحث الحالي في اهتمامهما بتنMاول النشMاط البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس الجMامعي إلا أن البحMث 
الحالي يختلف عن هذه الدراسة في تناوله للأداء البحثي بمكوناته المختلفه إضافة إلى تميزه بدراسMة 

  .لد ومجتمع الدراسةويختلف عنها أيضاً في ب، الإدارة بالقيم من أجل تطوير الأداء البحثي الجامعي
  )Simon Ville and Others(2005).)1دراسة سيمون فيل وآخرون  -7

                                                 
(1) Jens Smeby, and Sverre Try, " Departmental Contexts and Faculty Research Activity in 

Norway, Research in Higher Education, Vol. 46, No. 6, September 2005.pp.593-619. 
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هدفت الدراسMة إلMى اختبMار توزيMع أحMد عشMر مقيMاس لMلأداء البحثMي عبMر ثمانيMة وثلاثMين    
، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي و، ""HERDCجامعة استرالية عن طريق قاعدة البيانات هردك

والMMذي يسMMتخدم بواسMMطة الاقتصMMاديين لقيMMاس " Gini"والMMذي يسMMمى بمعامMMل جينMMي ومقيMMاس التفMMاوت
  ..التوزيع الداخلي للأفراد أوالعائلات

                                                                                                                            
(1) Simon Ville and Others," The Distribution of Research Performance Across Australian 

Universities, 1992-2003, And It's Implications For Higher Education Funding Models" 

University of Wollongong, NSW 2522, November 2005.p.1-19.  Australia.  Available on 

this Website: www.uow.edu.au/~abbas. 
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  :ومن أهم نتائج الدراسة ما يلي

، وجMMود أثMMر سMMلبي للمسMMاهمات البحثيMMة علMMى النMMواتج البحثيMMة فMMي الجامعMMات الإسMMترالية -
 .البحثية وذلك بسبب عدم الإنصاف في توزيع هذه المساهمات

 .وجود توزيع غير متساوي بين الجامعات الإسترالية للأداء البحثي  -

وجود هبوط في الإنتاج البحثي المرتبط بالصحف والمؤتمرات وكذلك درجة الدكتوراه  -
  %.1.3بنسبة 

وتتشابه الدراسة السابقة مع البحث الحالي في كونهما يبحثان في الأداء البحثي غير أنهمMا    
وأن الدراسة السابقة ركزت اهتمامها على توزيMع ، بلد ومجتمع الدراسة: أمور عدة منها يختلفان في

في حين اهتم البحث الحالي بتطوير الأداء البحثي ، الأداء البحثي للجامعات عن طريق قاعدة بيانات
  . للجامعات في ضوء الإدارة بالقيم للوصول إلى تصور مقترح لتطوير الأداء البحثي للجامعة

يمكن الاستفادة من هذه الدراسة في إلقاء الضوء على أهم المقاييس التي تم تطبيقها في هذه و
  .الدراسة

  )Teresa  Vange, and Others(2005).)1دراسة تريزا فينج  -8
واسMتخدمت . هدفت الدراسة لمعرفة الإنتاجية البحثية لأعضاء هيئMة التMدريس والعوامMل التMي تMؤثر فيهMا

وتم توزيعه على عينة مكونة ، بالإضافة إلى استخدامها الاستبيان كأداة للدراسة الميدانية، الوصفي الدراسة المنهج
  :ومن أهم ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج ما يلي. من أساتذة الجامعة) 162(من 

 .وجود إختلافات في النوع من حيث الإنتاجية -

  .اجيةلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين النوع والإنت -
 .وجود إختلافات في عدد المنشورات بين الرجال والنساء في أقسام البحث الموجهة -

 .وجود اختلافات بين إنتاجية النشر لأعضاء هيئة التدريس الرجال والنساء -

الإنتاجيMMة البحثيMMة لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس الMMذكور أكثMMر مMMن أعضMMاء هيئMMة التMMدريس  -
 .النساء

المتزوجMMون والMMذين لMMديهم أطفMMال ينتجMMوا أقMMل مMMن  أن أعضMMاء هيئMMة التMMدريس الMMذكور -
 . غيرهم

 .احتمالية انتساب النساء أكثر من الرجال في أقسام البحث الموجهة  -

وتتشابه هذه الدراسة مع البحث الحالي في كون الإثنتين يهتمMان بالإنتاجيMة البحثيMة لأعضMاء 
السMابقة قMد اقتصMرت علMى الإنتاجيMة  غير أنهما يختلفان في كون الدراسMة. هيئة التدريس بالجامعات

فMي حMين أن البحMث الحMالي يهMتم بMالأداء ، البحثية لأعضاء هيئة التدريس والعوامل التي تؤثر عليهMا
كما يختلف ، البحثي بأبعاده المختلفه إضافة إلى تطويره في ضوء الإدارة بالقيم في الجامعات اليمنية

  .في بلد ومجتمع الدراسة
  )2().2004(الفيوميدراسة ميسون  -9

                                                 
(1) Teresa J. Vange, and Others," Research Productivity, Gender, Family, and Tenure in 

Organization Science Careers", Sex Roles, Vol. 53,   No. 9/10,  November  2005.pp.727-

739. 
تصMMور مقتMMرح لتنميMMة الإنتاجيMMة العلميMMة لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس بكليMMات التربيMMة فMMي "،  ميسMMون يوسMMف  الفيMMومي (2)  

 .2004.جامعة عين شمس، كلية البنات، رسالة دكتوراه غير منشورة مقدمة إلى قسم أصول التربية" مصر
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هدفت الدراسة إلى رصد وتحديد عناصر الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بكليات    
ثMم الوصMول إلMى تقMديم تصMور مقتMرح ، التربية بالجامعات المصرية وأهم مؤشMراتها وطMرق قياسMها

الدراسMة المMنهج  واتبعMت، لتطوير الإنتاجيMة العلميMة لأعضMاء هيئMة التMدريس بكليMات التربيMة بمصMر
واعتمدت الدراسة الميدانية على استبيان للتعرف على هMذا الواقMع وتMم تطبيقMه علMى عينMة ، الوصفي

  .عضو هيئة تدريس ببعض كليات التربية في مصر ) 103(الدراسة والتي تتكون من 
  :ومن أهم نتائجها فيما يلي 
  .التربيةتدني الإنتاجية العلمية لأفراد عينة الدراسة بكليات  -
، والأبحMاث، وجود أثر لمتغير العمMر علMى الإنتاجيMة العلميMة للكتMب والكتMب المترجمMة -

ولMMم تجMMد أثMMر لمتغيMMر العمMMر علMMى الإنتاجيMMة العلميMMة للأبحMMاث المقدمMMة فMMي النMMدوات 
 .والمؤتمرات العلمية

جMد أثMر ولMم ت، وجود أثر لمتغير الجامعة علMى الإنتاجيMة العلميMة للكتMب والكتMب المترجمMة -
 .لمتغير العمر على الإنتاجية العلمية للأبحاث المقدمة في الندوات والمؤتمرات العلمية

 .عدم وجود أثر لمتغير القسم على الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس -

 .حصول عضو هيئة التدريس على شهادات التقدير يؤثر على زيادة الإنتاجية -

البحMMث الحMالي فMMي العديMد مMMن الجوانMب كونهMMا تتنMMاول رغMم أن هMMذه الدراسMة تختلMMف عMن    
إلا أنMMه يمكMMن ، الإنتاجيMMة العلميMMة وأهMMم مؤشMMراتها لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس بالجامعMMات المصMMرية 

الاستفادة مMن هMذه الدراسMة فMي وضMع التصMور المقتMرح والمقيMاس التMي تMم اعMداده لقيMاس الإنتاجيMة 
  .العلمية
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   )Nick von Tunzelmann  et al (2003).)1دراسة نيكفون تانزيلمان  -10
وبMالرغم مMن أن الدراسMة لMم ، هدفت هذه الدراسة لمعرفة تMأثير الحجMم علMى الأداء البحثMي  

تMMذكر صMMراحة المMMنهج الMMذي اتبعتMMه لكMMن مMMن خMMلال تتبMMع خطواتهMMا يتضMMح أنهMMا اسMMتخدمت المMMنهج 
وقد خلصMت الدراسMة إلMى عMدة نتMائج أهمهMا مMا . الوصفي لمعرفة تأثيرات الحجم على الأداء البحثي

  :يلي
  .  توجد علاقة واضحة بين الإنتاجية البحثية وحجم الجامعة لا -
 .وجود علاقة بسيطة بين الأداء البحثي والحجم والكفاءة -

 .وجود ارتباط ذات دلالة إحصائية بين العمر لكل من الأفراد والمؤسسات  والأداء البحثي -

 .فرادأن العمر يميل إلى النمو مع عمر المؤسسات؛ والإنتاجية تهبط مع عمر الأ -

أن الوحدة الأكثر أهمية في العلاقة لبحث المنظمة هي المجموعة أو الفريق بدلاً من القسMم  -
  . أو المؤسسة

، تفيد هذه الدراسة البحMث الحMالي فMي التعMرف علMى العوامMل المMؤثرة علMى الأداء البحثMي   
مMل المMؤثرة علMى وتتشMابه هMذه الدراسMة مMع البحMث الحMالي فMي كونهمMا يهتمMان بMالتعرف علMى العوا

إلا أنهما يختلفMان فMي كMون البحMث الحMالي يبحMث ، بالإضافة إلى المنهجية المستخدمة، الأداء البحثي
بالإضMMافة إلMMى سMMعي البحMMث الحMMالي . عMMن الأداء البحثMMي الفعMMال لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس بالجامعMMات

  .ارة بالقيملوضع تصور مقترح لتطوير الأداء البحثي للجامعات اليمنية في ضوء الإد
  )Naz Kaya Weber (2002).)2 دراسة نازكايا ويبر  -11

هدفت الدراسة لمعرفة الاختلافات في الإنتاجية البحثية بين أعضاء هيئة التدريس الMذكور    
والإناث في العلوم الإنسانية والزراعية على المستوى الفردي في جامعة مينيسوتا بالولايات المتحدة 

واتبعMMت الدراسMMة المMMنهج ، الإنتاجيMMة البحثيMMة مMMن العMMدد الكلMMي للنشMMاطات البحثيMMة وقيسMMت، الأمريكيMMة
عضMMو هيئMMة تMMدريس مMMن كليMMات العلMMوم الإنسMMانية ) 111(كمMMا تكونMMت عينMMة الدراسMMة مMMن ، الوصMMفي

  .والزراعية
  :وخلصت الدراسة إلى نتائج من أهمها مايلي

  .في العمل وجود اختلاف بين الإنتاجية البحثية والنوع والانضباط -
إن الإنتاجية البحثية لأعضMاء هيئMة التMدريس الMذكور أكثMر مMن أعضMاء هيئMة التMدريس  -

 .الإناث

 .إن الإنضباط الفردي عامل مهم في تحديد الاختلافات في الإنتاجية البحثية -

إن النشاطات البحثية لأعضاء هيئة التدريس في العلMوم الزراعيMة أكثMر مMن النشMاطات  -
 .يئة التدريس في العلوم الإنسانيةالبحثية لأعضاء ه

أن أعضاء هيئة التدريس في العلوم الإنسانية لMديهم مهMام تدريسMية أعلMى مMن زملائهMم  -
في العلوم الزراعية لذا فإن أعضاء هيئة التدريس في العلوم الزراعيMة ينتجMون بحMوث 

 .أكثر من زملائهم في العلوم الإنسانية

                                                 
(1) Nick von Tunzelmann, et al.," The Effects of Size on Research Performance:" Report 

prepared for the Office of  Science and Technology, Department of Trade and Industry, 

June 2003,pp.1-26. 
(2)  Naz Kaya Margaret J  Weber, "Faculty Research Productivity: Gender and Discipline 

Differences" Journal of Family and Consumer Sciences; ; 95, 4. Nov 2003; pp.46-52. 
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نسبة الوقت المصMمم لكMل دور علمMي والإنتاجيMة  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين -
 .البحثية

  .أن زيادة دور مهمة التدريس يؤدي إلى هبوط في الإنتاجية البحثية  -
وتفيد هذه الدراسة البحث الحالي فMي إلقMاء الضMوء علMى الإنتاجيMة البحثيMة لأعضMاء هيئMة    

تMم اعMداده فMي هMذه الدراسMة لقيMاس  التدريس في الجامعات بالإضافة إلى الاستفادة من المقياس الذي
  .الإنتاجية البحثية

Joe  Kotrlik, and Others (2002).دراسة جوي كترليك  -12
 )1(  

هدفت هذه الدراسة لتحديد العوامل التMي توضMح الإنتاجيMة البحثيMة لأعضMاء هيئMة تMدريس    
وتMMم ، لمMMنهج الوصMMفيواسMMتخدمت الدراسMMة ا، التعلMMيم الزراعMMي فMMي الكليMMات والجامعMMات الأمريكيMMة

عضMو هيئMة تMدريس فMي ) 228(وتوزيعه علMى عينMة مكونMة مMن ، تصميم استبيان من إعداد الباحث
وتMMم جمMع بياناتMMه عMن طريMMق المتابعMMة بالهMاتف وعMMن طريMMق ، جامعMات الولايMMات المتحMدة الأمريكيMMة

  .البريد ومرفق مع كل استبيان رسالة توضيحية
 : ا يليوكانت أهم نتائج هذه الدراسة كم

أن أعضاء هيئة التدريس يتمتعوا بالثقة في قدرتهم على إجراء البحMوث ولMديهم القMدرة  -
  .على رفض البيانات التي تحتوي على مخاوف البحث

تضMمنت هMذه المتغيMرات عMدد طMلاب الMدكتوراه ، وجود متغيرات في الإنتاجيMة البحثيMة -
وعMMدد ، لثقMMة بحMMثهم وتوقMMع أعضMMاء هيئMMة التMMدريس، المتوقMMع حصMMولهم علMMى الدرجMMة

 ..الساعات المخصصة لعضو هيئة التدريس لمساعدة الخريج

وقMت عضMو هيئMة : لا يوجد نسبة ذات دلالة إحصائية من التباين في المتغيرات التالية  -
الرتبMة ، النMوع ، ودعMم البحMث، الثقافMة التنظيميMة، الراتب، التدريس المخصص للبحث

، متوقMMع تخMMرجهم فMMي الخمMMس السMMنوات الأخيMMرةعMMدد طMMلاب الماجسMMتير ال. الأكاديميMMة
 .  وعدد سنوات مدة الخدمة

وتفيد هذه الدراسة البحث الحالي في معرفة العوامل المرتبطة بالإنتاجية البحثية لأعضMاء    
  .والاستفادة من أسلوب توزيع وجمع بيانات الإستبيان. هيئة التدريس

  )Ackermann, Eric George (2001).)2دراسة اكيرمان ايريك  -13
هدفت الدراسة إلى تطوير مجموعة الاقتباسات الصحيحة المشتقة بشكل تجريبي ونظMري    

المعتمدة على مؤشرات إحصائية لأداء البحث العلمي وتطبيقها  فMي الدراسMة الإسMتطلاعية المقارنMة 
بجامعة تنزانيا مع ثلاث من برامج نظيراتها وهي جامعة فلوريدا وجامعMة جورجيMا ومعهMد التقنيMات 

وهMMذه المجموعMMة مMMن ثمانيMMة مؤشMMرات طMMورت .1996-1992لمتعMMدد فMMي فتMMرة خمMMس سMMنوات مMMن ا
وركMMزت هMMذه الدراسMMة علMMى اسMMتخدام تحليMMل الاقتبMMاس لاختبMMار الأداء ، واسMMتخدمت فMMي هMMذا التقيMMيم

واسMMتخدمت الدراسMة نسMMخة مMارتين وارفMMين ، البحثMي لأقسMام العلMMوم الأكاديميMة خاصMMة حقMل التغذيMة
)Martin & Irvine1981-1983 (وهو المنهج المتعدد الذي يركز على المؤشرات الجزئية.  

                                                 
(1) Joe W. Kotrlik, and Others "Factors Associated with Research productivity of 

Agricultural Education Faculty" Journal of Agricultural Education, Volume 43, Number 

3, 2002,pp.1-10. 

(2) Ackermann, Eric George, "Developing Comparative Bibliometric Indicators for 

Evaluating the Research Performance of Four Academic Nutrition Departments, 1992- 

1996: an exploratory Study", 2001-05-00, Unpublished Master of Science Thesis, 

University of Tennessee, Knoxville.2001. 
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  :ومن أهم نتائج هذه الدراسة مايلي
إن قسم التغذية في جامعة تنزانيا حصل على الترتيب الثالث في النشMر أو النMاتج البحثMي  -

تMMأثيرِ والثMMاني فMMي ال. والثالMMث فMMي التأثيرِالمتوسMMط للدراسMMات المَنشMMورةِ فMMي حقMMلِ البحMMث
 .المتوسطِ مِن منشوراتِ  القسم في مجموعة المجلات التي نشرت

أن قسMMم التغذيMMة تMMم تصMMنيفه فMMي الترتيMMب الثالMMث بالنسMMبة لمجمMMوع الإقتباسMMات المسMMتلمة  -
بواسطة المقالات المنشورة فMي المجMلات والترتيMب الرابMع فMي تMأثير متوسMط منشMورات 

 .المنشورةمجلة القسم على مجموعة المجلات 

إلا أنه يختلف عنها ، ويتشابه البحث الحالي مع هذه الدراسة في تناوله لتقييم الأداء البحثي   
  ).اليمن/تنزانيا(علاوة إلى ذلك اختلاف مجتمع البحث ، في دراسة الأداء البحثي للجامعات

الاسMتفادة  بالإضMافة إلMى، ويستفاد من هذه الدراسة في التعرف على مفهMوم الأداء البحثMي   
  من المقياس الذي تم إعداده في هذه الدراسة لقياس الأداء البحثي في الجامعات

  )Lokman  Meho, and Diane Sonnenwald(2000).)1دراسة لوكمان وديان  -14
هMMدفت هMMذه الدراسMMة إلMMى تحليMMل العلاقMMة بMMين ترتيMMب الاقتبMMاس وتقيMMيم النظيMMر لتقيMMيم الأداء   

وفMي النظMر إلMى محتMوى الدراسMة وجMد أنهMا اسMتخدمت ، ئة التدريس الأكMرادالبحثي لكبارأعضاء هي
  .المنهج الوصفي

  :ومن أهم النتائج التي أسفرت عنها هذه الدراسة مايلي
، أن تصنيف الاقتباس المعدل يأخذ في حسMاب الوقMت منMذ نشMر الورقMة العلميMة الأولMى -

خصوصاً ، أعضاء هيئة التدريسيمكن أن يكون مقياس تقييم فعال للأداء البحثي لكبار 
 .لأصحاب الرتب العالية والمنخفضة

 .أن كميات الاقتباس المطبوعة وبيانات تحليل محتوى الاقتباس تنتج رتب مماثلة -

ورتب النظير يMؤدي إلMى نفMس الطريقMة ، ومراجعة الأدب، أن ترتيب الاقتباس وتحليله -
  .للعلماء الكبار المصنفين رتب عالية أو منخفضة

اسMMتفاد البحMMث الحMMالي مMMن هMMذه الدراسMMة مMMن خMMلال التعMMرف علMMى تقيMMيم الأداء البحثMMي و   
  .لأعضاء هيئة التدريس

ويتشMMMابه البحMMMث الحMMMالي مMMMع هMMMذه الدراسMMMة فMMMي كونهمMMMا يهتمMMMان بMMMالأداء البحثMMMي وفMMMي     
قيMيم الدراسة السالفة الذكر ركزت علMى ت: ويختلفان في عدة أمور منها، استخدامهما المنهج الوصفي

فMMي حMMين يهMMتم البحMMث الحMMالي فMMي تطMMوير الأداء ، الأداء البحثMMي مMMن خMMلال النظيMMر ورتMMب الاقتبMMاس
  .البحثي من جميع مكوناته وأبعاده

  )Paul Ramsden (1999).)2دراسة باول رامدسون  -15
هدفت الدراسة لمعرفة عدة مؤشرات وذلك من أجل اختبار الإنتاج البحثMي فMي الجامعMات    

واتبعت المنهج الوصMفي حيMث تMم قيMاس الإنتاجيMة البحثيMة عMن طريMق الكميMة المعروفMة ، ليةالإسترا
  . RQ (research quantum)بالكمية البحثية

  :وقد خلصت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها

                                                 
(1)Lokman  Meho, and Diane  Sonnenwald," Citation Ranking Versus Peer evaluation of  

Senior Faculty Research Performance: A Case Study of Kurdish Scholarship”, Journal of 

the American Society for information Science—January 51 (2) , 2000.pp. 123–138. 

(2) Paul Ramsden," Predicting Institutional Research Performance from Published 

Indicators", Higher Education, Vol. 37, No. 4, Jun., 1999, pp. 341-358. 
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وجMMود اختلافMMات كبيMMرة فMMي نسMMبة الأكMMاديميين ونسMMبة الطMMلاب الحاصMMلين علMMى درجMMة  -
  .الدكتوراه

وامMل يسMاهم بشMكل مسMتقل وملحMوظ لMلأداء البحثMي بعMد السMيطرة أن كل عامل مMن الع -
 .على تأثير الحجم

 .أن النتائج تدعم فكرة احترام كل من البحث والتدريس -

 .لا يوجد ارتباط بين التدريس الجامعي والبحث -

  .أن الجامعات التقنية تهتم بأدائها البحثي من أجل سمعة الجامعة -
تقسم إلى أربع مجموعات ذات سمعة رئيسية معتمMدة  أن الجامعات الاسترالية يمكن أن -

  .على الأداء البحثي
بالإضافة إلى الاستفادة من ، وتفيد هذه الدراسة في إلقاء الضوء على طبيعة الأداء البحثي   

  .وكذا المنهج الوصفي المتبع في هذه الدراسة، اجراءات تطبيق قياس الإنتاجية البحثية

  :راسات المتعلقة بالإدارة بالقيمالدويتضمن :المحور الثاني
Aaron  Buchko (2007). دراسة ايرون بيكو -1

 )1( 

هدفت هذه الدراسة إلى اختبار دور قادة المنظمة خاصة مدراء المستوى الأعلى فMي بنMاء    
ودعم تطوير السلوكيات المتسقة مع الإدارة المعتمدة على القيم بتزويد التقيMيم التجريبMي لتMأثير قيMادة 

، T-Test" ت"واستخدمت الدراسة إختبار ، المنظمة الكبرى على عمليات الإدارة المعتمدة على القيم
وتكونMت ، فMي إطMار المMنهج الوصMفي لمعالجMة البيانMات ANOVA Analysisوتحليل التباين الأحادي ِ

  .موظف من منظمة صناعية كبيرة في الولايات المتحدة الأمريكية) 900(عينة الدراسة من
. وتوصلت الدراسة إلى أن سلوكيات قيم القMادة ذات علاقMة دالMة بسMلوكيات قMيم المMوظفين   

وبينMMت النتMMائج أن هنMMاك دلMMيلاً تجريبيMMاً علMMى أن قيMMادة المنظمMMة لهMMا تMMأثير حقيقMMي ذات دلالMMة علMMى 
  .ممارسات الإدارة المعتمدة  بالقيم

   MMياً لمعرفMMدراً أساسMMا مصMMة باعتبارهMMذه الدراسMMد هMاوتفيMMالقيم وتطورهMMة ، ة الإدارة بMMومعرف
وتتشابه مMع البحMث الحMالي فMي كونهمMا يهتمMان ، علاقة القيم التنظيمية بالأداء ومفهوم القيم التنظيمية

بينمMا ، بالإدارة بالقيم وتختلف عنه في أنها تتناول الإدارة بMالقيم بغMرض معرفMة تأثيرهMا علMى القيMادة
بالإضMافة إلMى اخMتلاف ، م من أجل تطوير الأداء البحثي للجامعاتيتناول البحث الحالي الإدارة بالقي

  .عينة ومجتمع

                                                 
(1) Aaron A. .Buchko, "The effect of leadership on values-based management",Leadership 

& Organization Development Journal Vol.  28 No. 1, 2007 pp. 36-50. 
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  )K. Gregory Jin et al (2007).)1دراسة جين وآخرون  -2
هMMدفت هMMذه الدراسMMة إلMMى البحMMث عMMن الارتبMMاط  بMMين القMMيم التنظيميMMة الرئيسMMية كمتغيMMرات    

Mا المعلومMدراء تكنولوجيMةمستقلة والمواقف الأخلاقية لمMرات تابعMة  ،ات كمتغيMتهدفت الدراسMا اسMكم
ومدراء المسMتوى المتوسMط ، إلى معرفة الاختلافات بين موظفي تكنولوجيا المعلومات الغير إداريين

وقام الباحMث بعمMل مسMح أجMراه عبMر الإنترنMت لحMوالي  ،والعالي في مواقفهم الأخلاقية وتصوراتهم
) 328(وتMم اسMتلام  ،الولايات المتحMدة الأمريكيMةموظف عن طريق البريد الإلكتروني في ) 3700(

والانحMراف ، وألفMا كرونبMاخ، وتم معالجMة البيانMات باسMتخدام معامMل ارتبMاط بيرسMون، إجابة مكتملة
  :وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها ما يلي، المعياري ضمن إطار المنهج الوصفي

يمكن أن تصنف كعضو يعتمMد عليهMا فMي أن المنظمات في قطاع تكنولوجيا المعلومات  -
 .تقديرات توجيهات القيمة التنظيمية

ومMدراء تكنولوجيMا ، وجود اختلافات بين موظفي تكنولوجيا المعلومات الغيMر إدارييMبن -
ومدراء تكنولوجيا المعلومات فMي المسMتوى الأعلMى ، المعلومات في المستوى المتوسط

 .في فهمهم للأخلاق التنظيمية

هMMذه الدراسMMة فMMي إلقMMاء الضMMوء علMى طبيعMMة العلاقMMة بMMين القMMيم التنظيميMMة والأخMMلاق وتفيMد    
بالإضافة إلى الاستفادة مMن اجMراءات تطبيMق المMنهج الوصMفي والمقيMاس المطبMق فMي هMذه ، الإدارية
  .الدراسة

  )Shalini Khazanchi and Others (2007).)2دراسة شاليني خازانتشي وآخرون  -3
هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن ثقافة الإبداع المساندة بواسطة كتل البناء الأساسية للقMيم  
. شملت كل من المدراء والعاملين بالمصانع الأمريكيMة) 110(وتكونت عينة الدراسة من ، التنظيمية

  .واتبعت الدراسة المنهج الوصفي
  :ومن أهم نتائجها ما يلي

 .ن قيم السيطرة والمرونة والأداءوجود علاقة إيجابية قوية بي -

 .وجود علاقة إيجابية في تأثير التفاعل  بين قيم المرونة وتقدير العامل -

 .أن قيم المرونة تؤثر على الإبداع  -

لا توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية للتطابق بين الأداء وقيم السيطرة الملاحظMة  -
 .بواسطة المدراء والعاملين

 .بي لقيم المرونة على الأداءوجود تأثير إيجا -

واسMMتفاد البحMMث الحMMالي مMMن هMMذه الدراسMMة مMMن خMMلال التعMMرف علMMى تMMأثير القMMيم التنظيميMMة 
إلا أنهمMMا ، وتتشMMابه هMذه الدراسMMة مMع البحMMث الحMالي فMMي كونهمMا يهتمMMان بMالقيم التنظيميMMة. للمMوظفين

رتبطMة بالبحMث العلمMي مMن أجMل يختلفان في كون البحث الحالي يبحMث فMي تلMك القMيم التنظيميMة والم
  .بالإضافة إلى اختلاف البيئة التي طبقت فيها الدراسة السابقة، تطوير الأداء البحثي للجامعات

Arif Hassan (2007).دراسة عارف حسن  -4
)1(  

                                                 
(1) K. Gregory Jin et al," Information Technology Professionals’ Perceived Organizational 

Values and Managerial Ethics: An Empirical Study". Journal of Business Ethics, 2007, 

71, pp. 149–159. 

(2) Shalini Khazanchi and Others," Innovation-supportive culture: The impact of 

organizational values on process innovation", Journal of Operations Management 

25,2007, pp. 871–884. 
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  .هدفت الدراسة لمعرفة العلاقة بين تطوير الموارد البشرية والقيم التنظيمية
موظMMف أخMMذت مMMن ثمMMان منظمMMات ) 139(وأجريMMت الدراسMMة فMMي ماليزيMMا وشMMملت العينMMة    

وشMMملت كMMل مMMن ، حيMMث مثلMMت العينMMة منظمMMات مMMن مصMMانع مختلفMMة. محليMMة فMMي حMMول كوالالمبMMور
  .الموظفين الإداريين وغير الإداريين

، بيانMMاتاسMMتخدم لجمMMع ال) Rao's1997(وطبقMMت الدراسMMة اسMMتبيان تMMدقيق الحسMMابات لMMراو    
واستخدمت الدراسة بعض الأساليب الإحصائية في معالجMة البيانMات مثMل المتوسMطات والانحرافMات 

  :وتوصلت الدراسة إلى مجموعة نتائج من أهمها مايلي، المعيارية والانحدار المتعدد
  .وجود علاقة ايجابية بين رضا الموظفين وممارسات التدريب وقيمة الصدق  -
 .ن المهنة وقيمة التعاون وفريق العملوجود علاقة سلبية بي -

التقيMيم والترقيMة : وجود علاقة إيجابية مع ممارسات تطوير إدارة الموارد البشرية مثل -
، الإبMداع، والقMيم التنظيميMة للتعMاون، دليMل الأداء والتطMوير، التMدريب/ التعلم، المحتملة
تخطMMيط المهنMMة كانMMت : لكمMMا أن نظMMام تقيMMيم الأداء مثMM، والمعاملMMة الإنسMMانية، الجMMودة

  .مرتبطة سلبياً بالقيم مثل الصدق والإبداع
وتتشMابه هMذه الدراسMة مMع ، ويمكن الاستفادة من هذه الدراسة في التعرف علMى مفهMوم القMيم التنظيميMة   

م البحMث الحMالي فMMي كونهمMا يهتمMان بMMالقيم التنظيميMة إلا أنهمMا يختلفMMان فMي أن الدراسMة السMMابقة ركMزت علMى القMMي
التنظيمية وتطوير الموارد البشرية في حين أن البحث الحالي يهMتم بMالقيم التنظيميMة المرتبطMة بMالأداء البحثMي مMن 

  .بالإضافة إلى اختلاف بلد ومجتمع الدراسة. أجل تطوير الأداء البحثي للجامعات
  )2().2006(دراسة رياء الرجيبي  -5

والكشMف عMن ، هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الأسس النظرية لمدخل الإدارة بالقيم   
مدى إمكانية تطبيق خطوات الإدارة بالقيم في مدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان من وجهة نظر 

كمMMا هMMدفت إلMMى وضMMع . مMديري المMMدارس ومسMMاعديهم والمعلمMMين الأوائMMل وتحديMMد معوقMات التطبيMMق
فقMMرة تمثMMل ) 84(وتMMم بنMMاء اسMMتبانة مكونMMه مMMن ، ات مقترحMMة لتطبيMMق مMMدخل الإدارة بMMالقيمإجMMراء

وإيصMMال القMMيم ، تحديMMد القMMيم الأساسMMية للمدرسMMة: إجMMراءات الخطMMوات الأربMMع لمMMدخل الإدارة بMMالقيم
كمMا ، وتقويم إجMراءات الإدارة بMالقيم بالمدرسMة، وتطبيق القيم الأساسية للمدرسة، الأساسية للمدرسة

) 138: (موزعMة كالتMالي) 411(وقMد تألفMت عينMة الدراسMة مMن . تضمنت الاستبانة معوقات التطبيق
واسMMتخدمت الدراسMMة المMMنهج . معلمMMاً مMMن المعلمMMين الأوائMMل) 154(و، مسMMاعد مMMدير) 122(و، مMMديرا

ات والانحرافMM، حيMMث تمMMت المعالجMMة الإحصMMائية للبيانMMات باسMMتخدام المتوسMMطات الحسMMابية، الوصMMفي
واختبMMار تحليMMل التبMMMاين ، لعينتMMين مسMMتقلتين) ت(واختبMMMار ، )الرتبMMة(والأهميMMة النسMMبية . المعياريMMة
  .واختبار شافيه للمقارنات البعدية، الأحادي

  :وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج التي كشفت عنها الدراسة الميدانية فيما يلي   
تطبيMMق خطMMوات مMMدخل الإدارة بMMالقيم فMMي  أن تقMMديرات أفMMراد عينMMة الدراسMMة لمMMدى إمكانيMMة -

  .مدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان جاءت بدرجة كبيرة

                                                                                                                            
(1) Arif Hassan ," Human resource development and organizational values", Journal of 

European Industrial Training.Vol. 31 No. 6, 2007 pp. 435-448. 

تطبيMMق خطMMوات مMMدخل الإدارة بMMالقيم فMMي مMMدارس التعلMMيم الأساسMMي بسMMلطنة عمMMان مMMن "، ريMMاء بنMMت محمد  الرجيبMMي (2)  
مقدمة إلMى قسMم الأصMول ، رسالة ماجستير غير منشورة" وجهة نظر مديري المدارس ومساعديهم والمعلمين الأوائل

 .2006،عمان سلطنة، جامعة السلطان قابوس، كلية التربية، والإدارة التربوية
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إن تقديرات أفراد عينة الدراسMة لمعوقMات تطبيMق مMدخل الإدارة بMالقيم فMي مMدارس التعلMيم  -
  .الأساسي بسلطنة عمان جاءت بدرجة متوسطة

  :الدراسة إلى النتائج التاليةكما توصلت الدراسة فيما يتعلق بأثر متغيرات  -
بMين متوسMطات تقMديرات ) 0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصMائية عنMد مسMتوى دلالMة  -أ 

وتطبيMق ، تحديMد القMيم الأساسMية للمدرسMة: أفراد عينة الدراسة علMى ثلاثMة محMاور هMي
لجMنس وتقويم إجراءات الإدارة بالقيم بالمدرسة تعزى لمتغير ا، القيم الأساسية للمدرسة

  .ولصالح الإناث
تعزى لمتغير الوظيفة بين ) 0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -ب

وبMMين ، مMMديري المMMدارس والمعلمMMين الأوائMMل علMMى جميMMع المحMMاور لصMMالح المMMديرين
  .مساعدي المديرين والمعلمين الأوائل على جميع المحاور لصالح مساعدي المديرين

تعMزى لمتغيMر الخبMرة بMين ) 0.05(ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة توجد فروق ذ -ج
سMMنة فMMأكثر علMMى محMMوري  13سMMنوات وذوي الخبMMرة البالغMMة  6-1ذوي الخبMMرة مMMن 

إيصال القيم الأساسMية للمدرسMة وتطبيMق القMيم الأساسMية للمدرسMة لصMالح ذوي الخبMرة 
  . سنة فأكثر 13الطويلة من 

   MMة مMMذه الدراسMMابه هMMالقيموتتشMMا الإدارة بMMي تناولهMMالي فMMث الحMMا ، ع البحMMي تطبيقهMMذلك فMMوك
أمMا اختلافهMا عMن ، وهMي تعتبMر أقMرب الدراسMات للبحMث الحMالي، للإدارة بالقيم في المجMال التربMوي

البحMMث الحMMالي فMMي محاولتهMMا للكشMMف عMMن مMMدى إمكانيMMة تطبيMMق خطMMوات الإدارة بMMالقيم فMMي مMMدارس 
البحث الحالي يحاول تطوير الأداء البحثMي للجامعMة مMن خMلال الإدارة في حين أن ، التعليم الأساسي

  .بالاضافة إلى اختلاف عينة البحث، بالقيم
  .وقد أفاد البحث الحالي من هذه الدراسة في بناء الإطار النظري المتعلق بالإدارة بالقيم

   )Geoffrey  Abbott et al (2005).)1دراسة جيفري أبوت وآخرون  -6
الدراسMMة إلMMى تأكيMMد وتوضMMيح العلاقMMات بMMين القMMيم التنظيميMMة الملحوظMMة ومكونMMات  هMMدفت   

، Finegan (2000(هMMذه الدراسMMة تعتبMMر إمتMMداد لدراسMMة فينيقMMان ، الإلتMMزام التنظيمMMي فMMي منظمتMMين
الجزء الأول الخMاص بMالقيم والMذي أعMدها ماكدولانMد :واستحدمت الدراسة استبانة مكونة من جزأين 

والجMزء الثMاني الخMاص بMالإلتزام التنظيمMي والMذي أعMدها  McDonland and Gandz(1991)وقانMدز 
، وتم توزيع الاستبانة بالبريد الداخلي في مدينة سMيدني باسMتراليا Meyer et al (1993)ماير وآخرون 

 38إنMاث ومتوسMط العمMر % 50و، ذكMور %  50،موظMف ) 350(وطبقت علMى عينMة مكونMة مMن 
  .سنة 11مدة خدمة سنة مع أقصى 

واستخدمت الدراسة فMي إطMار المMنهج الوصMفي مجموعMة مMن الأسMاليب الإحصMائية مثMل     
وتوصMMلت إلMMى محموعMMة مMMن النتMMائج مMMن . T-Test) ت(المتوسMMطات والانحMMراف المعيMMاري وإختبMMار

  :أهمها
 . أن القيم التنظيمية الملحوظة تقود للقيم المعتمدة على القيم التنظيمية -

وأن الإلتزام التنظيمي ، ر المبيعات كانت أعلى في الشركة المدعومة بقيم الرؤيةأن أكث -
 .العاطفي كان حاجز ضد الاهتمام بالتوظيف البديل

                                                 
(1) Geoffrey N. Abbott, et al.," Linking values and organizational commitment:  

correlational and experimental investigation in two organizations", Journal of 

Occupational and Organizational Psychology; Dec 2005; 78, pp.531-551. 
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والإنسMانية  ، والتعليمMات الذاتيMة، مثMل الرؤيMة، أن الشركات التي تتبنى القيم الاجتماعية -
 .لك الأداءنتيجة ذ، تحسن من الإلتزام التنظيمي المعياري العاطفي

وتتشابه هذه الدراسة مع البحث الحالي في أنهما يهتمان بالقيم التنظيمية إلا أنهمMا يختلفMان    
في كون البحث الحالي يركز على القيم التنظيمية والمرتبطة بالبحث العلمMي مMن أجMل تطMوير الأداء 

، اطهMا بMالإلتزام التنظيمMيفي حMين أن الدراسMة سMالفت الMذكر اهتمMت بMالقيم التنظيميMة وارتب، البحثي
  .وكذا اختلاف مجتمع وبلد الدراسة

وتفيد هذه الدراسة فMي التعMرف علMى المقيMاس المطبMق والأسMاليب الإحصMائية المسMتخدمة    
  .فيها

  )1().م2005(دراسة منى السيابي -7
ورصMMد واقMMع القMMيم ، هMMدفت الدراسMMة إلMMى التعMMرف علMMى مفهMMوم القMMيم التنظيميMMة وتطورهMMا   

ومن ثم التوصل إلى وضMع تصMور مقتMرح ، نظيمية لمديري مدارس التعليم العام في سلطنة عمانالت
، لتفعيل القيم التنظيمية في تطوير الممارسات الإدارية لمديري مدارس التعليم العام في سلطنة عمان

الثMاني مدير ومديرة في المدارس التعليم العام في صفوف العاشر و) 55(وتكونت عينة الدراسة من 
وتوصMMلت ، واسMMتخدمت الدراسMMة المMMنهج الوصMMفي، وتMMم تصMMميم اسMMتبيان مMMن إعMMداد الباحثMMة، عشMMر

  :الدراسة إلى نتائج عديدة من أهمها مايلي
  .هناك علاقة إيجابية بين القيم التنظيمية والممارسات الإدارية في أداء مديري المدارس -
التMردد فMي اتخMاذ : مMديري المMدارس منهMاهناك عوامل ذاتية تؤثر بالسلب على وقت عمل  -

وعدم تفMويض السMلطة فMي بعMض الأعمMال للمMوظفين مMن ذوي ، وعدم الحسم، القرارات
 .الخبرة والكفاءة العالية

إن اسMMتخدام القMMيم التنظيميMMة والممارسMMات الإداريMMة بمفهومهMMا الشMMامل المتكامMMل يسMMهم فMMي  -
 .تطوير أداء مديري المدارس

في تحقيق إجمالي ) مديري المدارس(ات دلالة إحصائية حسب استجابات لا توجد فروق ذ -
 ).أنثى -ذكر(تعزى إلى النوع ) التنافس -العمل الجماعي -الفعالية(القيم التنظيمية 

فMي تحقيMق القMيم ) مMديري المMدارس(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية حسب استجابات   -
 ).مساعد المدير -مديرال(التنظيمية تعزى إلى المسمى الوظيفي 

مMديري (لا توجد فروق ذات دلالMة إحصMائية فMي تحقيMق القMيم التنظيميMة حسMب اسMتجابات  -
أعلMMMى مMMMن  -بكMMMالوريوس أو ليسMMMانس فأقMMMل(المؤهMMMل العلمMMMي : تعMMMزى إلMMMى)  المMMMدارس

 ).بكالوريوس أو ليسانس

حقيMق القMيم فMي ت) مMديري المMدارس(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية حسMب اسMتجابات  -
 ).عشر سنوات فأكثر -عشر سنوات فأقل(سنوات الخبرة العملية : التنظيمية تعزى إلى

فMMي تحقيMMق القMMيم ) مMMديري المMMدارس(توجMMد فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية حسMMب اسMMتجابات  -
 -دورة واحMدة -لاتوجMد دورة( الMدورات التدريبيMة : التنظيمية لمحور التنافس تعMزى إلMى

  ).  دورتان فأكثر
، ويتشابه البحث الحالي مMع هMذه الدراسMة فMي تناولMه للقMيم التنظيميMة فMي المجMال التربMوي   

اخMMتلاف مجتمMMع البحMMث : ويختلMMف عنهMMا فMMي عMMدة جوانMMب مMMن أبرزهMMا، واسMMتخدام المMMنهج الوصMMفي

                                                 
القيم التنظيميMة وعلاقتهMا بالممارسMات الإداريMة لمMديري مMدارس التعلMيم العMام فMي سMلطنة " ،د  السيابيمنى بنت سعي) (1

، القMاهرة، معهد البحوث والدراسMات العربيMة ، مقدمة إلى قسم أصول التربية، رسالة ماجستير غير منشورة، " عمان
2005. 
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، حيث يركز البحث الحالي على القيم التنظيمية والمرتبطMة بالبحMث العلمMي، مجاله التظبيقي، وعينته
  .ي حين تركز الدراسة السابقة على القيم التنظيمية وعلاقتها بالممارسات الإداريةف

بالإضMافة إلMى ، وتفيد هذه الدراسة في التعMرف علMى القMيم التنظيميMة فMي المجMال التربMوي   
  .الاستفادة من اجراءات تطبيق مقياس القيم التنظيمية والمنهج المتبع

  )1().2004(دراسة محمد صدام  -8
هMMMدفت هMMMذه الدراسMMMة إلMMMى تحديMMMد مفهMMMوم الإدارة المعتمMMMدة علMMMى القMMMيم وأهميتهMMMا وكMMMذلك    

استعراض القيم التنظيمية عبر المداخل الإدارية من منظور مقارن واسMتخلاص نظMرة مسMتقبلية لمMا 
وتناول في دراسته ، واستخدم الباحث المنهج الوصفي. ينبغي أن تكون عليه القيم في الإدارة العربية

وأهميMة التوافMق ، ودور ثقافة المؤسسMة فMي صMياغة رسMالتها وأهMدافها، والقيم التنظيمية، مفهوم القيم
وتعMرض فMي دراسMته لمسMميات الإدارة ، والمسMتقبل، وقMيم الماضMي، وقMيم المؤسسMة، بين قMيم الفMرد

هMMداف إلMMى والتحMMول مMMن الإدارة بMMالأوامر والإدارة بالأ، ومفهومهMMا وأهMMدافها، المعتمMMدة علMMى القMMيم
كمMMا تعMMرض لMMنمط التفكيMMر والممارسMMات الإداريMMة فMMي ظMMل المMMداخل ، الإدارة المعتمMMدة علMMى القMMيم

وفي الأخير اختMتم الباحMث دراسMته بإلقMاء نظMرة علMى واقMع الإدارة العربيMة وكيفيMة ، الإدارية الثلاثه
  :وفيما يلي أهم ماتوصلت إليه الدراسة. الخروج من مأزقها القيمي

رة القرن الحادي والعشرين ينبغي أن تعتمد على القيم بدلاً من اعتمادها على إصدار أن إدا -
حيMMث تصMMبح فيهMMا مسMMألة القMMيم مسMMألة جماعيMMة ولMMيس مسMMألة ، الأوامMMر وتحديMMد الأهMMداف
  .فردية تخص المدير وحده

  .أن المنظمات العربية بحاجة إلى أفراد يؤمنون بأن رئيسهم الفعلي هو قيمهم -
هذه الدراسة كونها ألقت مزيداً من إلقاء الضوء على مفهوم القيم التنظيميMة والإدارة  وتفيد   

وتتشMابه هMذه الدراسMة مMع البحMث الحMالي فMي الإهتمMام بتنMاول الإدارة ، بالقيم وأهميMة القMيم وأهMدافها
ن الواحMد وتختلف عنه في أنها اقتصرت على دراسة الإدارة المعتمدة على القيم لمديري القMر، بالقيم

  . في حين أن البحث الحالي  تناول الإدارة بالقيم من أجل تطوير الأداء البحثي للجامعة، والعشرين
  )2()م2004(دراسة حصة صادق وعائشة فخرو -9

هدفت هذه الدراسة للتوصل إلى نموذج نظري مقترح في محاولة لتطبيMق أسMلوب الإدارة    
حيMMث تمثMMل هMMذه . بMMالقيم علMMى المسMMتوى التعليمMMي ونمMMوذج لMMدورة تدريبيMMة للمعلMMم فMMي الإدارة بMMالقيم 

Mم كناشMدور المعلMل لMب المهمMتهدف الجانMر الدراسة مدخلاً جديداً لبرامج إعداد وتدريب المعلمين يس
كمMMا تشMMمل . وناقMMل للقMMيم الإيجابيMMة لطلابMMه مMMن أجMMل مقMMدرة المدرسMMة علMMى الأداء والإنجMMاز المتميMMز

فقد بدأت الدراسة بمقدمة تبMين مMا المقصMود . الدراسة أسلوباً جديداً في تعليم القيم في الحقل التعليمي
القيم والوظائف التMي تقMوم بهMا  بالإدارة بالقيم وأهمية تناولها في البيئة التربوية ثم التطرق إلى ماهية

ثم تناولت الأسس الفكرية للإدارة بالقيم التي ترتكMز علMى ، توجيه السلوك الإنساني: والتي من أهمها
، ثMم السMعي المسMتمر لتطبيMق هMذه القMيم، الاتفاق بشكل جماعي على مجموعة من القيم والإيمMان بهMا

الدراسة نموذجاً نظرياً مقترحMاً لMدورة تدريبيMة  وفي الأخير قدمت، كما عرضت مدخل الإدارة بالقيم

                                                 
 -26السMنة  -الإداري، اتجاه إداري حديث لمMديري القMرن الحMادي والعشMرين: الإدارة المعتمدة على القيم، محمد صدام) (1

 .43 -13، ص ص، 2004، يونيو 97العدد 

مMن أوراق المMؤتمر ، نمMوذج مقتMرح:تدريب المعلم على أسلوب الإدارة بالقيم، حصة محمد صادق وعائشة منير فخرو(2) 
مMارس  3-1فMي الفتMرة  ،المجلMد الرابMع المنعقMد فMي جامعMة السMلطان قMابوس، إعداد أفضل لمعلم المسMتقبل نحو:الدولي
 .84-10ص ص، كلية التربية، مسقط، 2004
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وتبرز أهمية هذه الدراسة كونها من الدراسات النMادرة علMى مسMتوى العMالم . للمعلم في الإدارة بالقيم
  .   التي تناولت بشكل نظري تطبيق الإدارة بالقيم في المدرسة. على حد علم الباحث، العربي

ة في إلقاء الضوء على مفهوم الإدارة بMالقيم وتMأثيره علMى ويمكن الاستفادة من هذه الدراس   
بMالإدارة بMالقيم علMى المسMتوى  وتتشابه هذه الدراسة مع البحث الحالي في إهتمامهمMا، مستوى الأداء

التعليمي إلا أنهما يختلفان في أن هذه الدراسMة اهتمMت بتطبيMق أسMلوب الإدارة بMالقيم علMى المسMتوى 
الحMالي بتطبيقMه علMى الجامعMات مMن أجMل تطMوير أدائهMا  معMة بينمMا يهMتم البحMثالتعليمي ما قبMل الجا

 .البحثي

  )1().م2003(دراسة خالد الحنطة -10
الهدف الرئيس للدارسة هو معرفة العلاقة بين القيم التنظيمية وكفاءة الأداء لدى العMاملين     

يMMة وكفMMاءة الأداء علMMى المتغيMMرات بالخMMدمات الطبيMMة ومMMن أهMMدافها تحديMMد مMMدى علاقMMة القMMيم التنظيم
. الشخصية والوظيفية والوصول إلMى نتMائج تمكMن مMن تقMديم التوصMيات المناسMبة لموضMوع الدراسMة

  :وقد خلصت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي
  .أن القيم التنظيمية المطبقة داخل الخدمات الطبية مرتفعة -
 .علاقة إيجابية بين القيم التنظيمية والمتغيرات الشخصية والوظيفيةاتضح أن هناك  -

اتضMMح أن هنMMاك علاقMMة ارتبMMاط موجبMMة ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين خمسMMة مMMن أبعMMاد القMMيم  -
 -القوة -التنافس -القانون والنظام: وبين كفاءة الأداء وهي) المتغيرات المستقلة(التنظيمية 

  .ة الأداء بارتفاع هذه الأبعادحيث ترتفع كفاء، الكفاية -الدفاع
وتتشMابه ، تفيد هذه الدراسة في الكشف عن العلاقة بين القMيم والأداء فMي بعMض المنظمMات   

مMMع البحMMث الحMMالي فMMي تناولهمMMا للقMMيم والأداء معMMاً واسMMتخدامهما المMMنهج الوصMMفي كمMMنهج للدراسMMة 
العلاقة بMين القMيم التنظيميMة وكفMاءة  إلا أنهما يختلفان في أن الدراسة اقتصرت على دراسة، والبحث

بينمMا يهMتم البحMث الحMالي بMالإدارة بMالقيم مMن ، الأداء لدى مجموعة من العاملين في الخدمات الطبيMة
  .أجل تطوير الأداء البحثي للجامعات اليمنية بالإضافة إلى اختلاف مجتمع البحث وعينته

  )Joan E Finegan (2000).)2  جوان فينيقان دراسة -11
هدفت الدراسة إلى التعMرف علMى العلاقMة بMين القMيم الشخصMية والقMيم التنظيميMة والإلتMزام    

) 300(وتكونMت الدراسMة مMن ، التنظيمي وكذلك اختبار التفاعMل بMين متغيMرات المنظمMة والشخصMية
قMيم الأول مقياس ال: واستخدمت مقياسين، موظف في مصنع كبير تابع للشركة البتروكيماوية الكندية

والثاني مقيMاس الإلتMزام التنظيمMي لمMاير   (Mcdonald and Gandz's 1991-1992)لمكدولاند وقراندز 
  .واتبعت الدراسة المنهج الوصفي) Meyer, Allen, and Smith'e 1993) (وألين وسميث 

  :ومن أهم نتائج هذه الدراسة كما يلي
  .لمنظمةأن الإلتزام يكمن توقعه بواسطة فهم الموظفين لقيم ا  -
علMMى الأقMMل مMMن المنظMMور الفMMردي تعتمMMد علMMى ردود الأفعMMال للمواقMMف ، أن المواقMMف -

 .المعينة

 .لا توجد دلالة احصائية للتأثير الرئيسي للمتغيرات الشخصية -

                                                 
مقدمMة إلMى قسMم ، رسMالة ماجسMتير غيMر منشMورة، "القيم التنظيمية وعلاقتهMا بكفMاءة الأداء" ،خالد بن عبد الله الحنطة(1) 

 . 6ص،2003الرياض ، أكاديمية نايف للعلوم الأمنية، كلية الدراسات العليا ،العلوم الإدارية

(2) Joan  E. Finegan,"The impact of person and organizational values on organizational 

commitment", Journal of Occupational and Organizational Psychology; Vol. 73, No. 2, 

Jun 2000, pp. 149-169. 
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 .لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين قيم المنظمة والإلتزام العاطفي -

حيMث وجMد ، وامMل الرؤيMة والإنسMانيةأن أغلب الخلاف المتوقع بواسطة القيم يقMارن بع -
 .ذلك عند اختبار استمرار الإلتزام

 .هي متلازمة مع القيم الأخلاقية) التعاون والنزاهة الأخلاقية: ( أن القيم الإنسانية مثل -

 .أن القيم الأخلاقية  تعتبر المؤثر الرئيسي للمنظمة -

يات مختلفMMة مMMن أن التصMورات المختلفMMة للمMMوظفين ضMMمن نفMMس الشMركة تMMرتبط بمسMMتو -
  .الإلتزام وتعطي أهمية الإلتزام إلى سلوك العمل الآخر

ويتشابه البحث الحالي مع هذه الدراسة في معالجته للقيم التنظيمية إلا أنه يختلف عنها من    
ففMMي حMMين طبقMMت هMMذه الدراسMMة علMMى مصMMنع تMMابع للشMMركة ، حيMMث مجالMMه التطبيقMMي وعينMMة البحMMث

ن البحMMث الحMMالي يMMتم تطبيقMMه فMMي مجMMال التعلMMيم العMMالي وعلMMى الجامعMMات البتروكيماويMMة فMMي كنMMدا فMMإ
  .اليمنية

وتفيMMد هMMذه الدراسMMة فMMي إلقMMاء الضMMوء علMMى طبيعMMة العلاقMMة بMMين القMMيم التنظيميMMة والإلتMMزام    
بالإضMMافة إلMMى الاسMMتفادة مMMن خطMMوات مقيMMاس القMMيم التنظيميMMة بمMMا يناسMMب البيئMMة والثقافMMة ، التنظيمMMي
  . يمنيةالعربية ال


����E�Gم��D�Eא�:�א���4א�>���)W� �
من خلال عرض الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث الحالي يمكن التوصل إلMى    

  :مجموعة من النقاطة الهامة يستفيد منها البحث وهي
أشارت بعض الدراسات إلى أهمية الإدارة بMالقيم كمMدخل يمكMن أن يرفMع مMن مسMتوى   -1

  .مؤسسات التعليم العالي
معظم الدراسات أجريت على القيم التنظيمية ودورها في كفاءة المؤسسة وأكدت الكثير  -2

 .منها على أهمية قيم المدراء وتأثيرها على فعالية المؤسسة

بMMMالقيم وتطبيقهMMMا فMMMي مجMMMال الإدارة بشMMMكل عMMMام والمجMMMال لا زال الإهتمMMMام بMMMالإدارة  -3
 .الأكاديمي والتربوي على وجه الخصوص قليل على حد علم الباحث

أكMMدت بعMMض الدراسMMات أن الأداء البحثMMي لا يمكMMن تحسMMينه بمجMMرد تMMوافر الامكانMMات  -4
 .المادية فقط بل لا بد من توافر عوامل أخرى تساعد على تطويره وتحسينه

الدراسات إلى أن تطوير الأداء البحثMي هMو السMبيل لتطMوير المؤسسMات  أشارت بعض  -5
 .الرسمية وغير الرسمية ومواجهة التغييرات المتسارعة في التكنولوجيا العلمية

أوضحت بعض الدراسMات أن هنMاك عوامMل كثيMرة تMؤثر علMى الأداء البحثMي لأعضMاء  -6
 .هيئة التدريس بالجامعة
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فادة إلا أن هناك بعض الاختلافات بين الدراسات السابقة والبحMث وعلى الرغم من هذه الاست
  :الحالي وهي كالتالي

ركMMMزت الدراسMMMات التMMMي تناولMMMت الإدارة بMMMالقيم علMMMى تطبيMMMق خطMMMوات الإدارة بMMMالقيم  -1
في حين أن البحث الحالي يوضع تصور مستقبلي يمكMن مMن خلالMه ، ومعوقات تطبيقها

وهMذا لMم تتطMرق إليMه الدراسMات . وء الإدارة بالقيمتطوير الأداء البحثي للجامعة في ض
  .السابقة

في حين يهتم البحث الحالي بالأداء ، تناولت أغلب الدراسات الأداء البحثي بصفة عامة -2
 .البحثي للجامعة

علMى منظمMات غيMر ، ركزت معظم الدراسات في تناولها للإدارة بالقيم والقيم التنظيمية -3
  .الحالي الإدارة بالقيم في المجال التربوي بالجامعةبينما يتناول البحث ، تربوية

  :مصطلحات البحث
وذلMك مMن ، يشتمل البحث الحالي على مصطلحات البحث الأساسMية والتMي سMيتم عرضMها   

ويلMي ذلMك التوصMل إلMى تعريMف إجرائMي لهMذه المصMطلحات ، خلال عMدد مMن التعريفMات المفاهيميMة
  .يتبناه

  Performance  : الأداء -1 

يعرف الأداء من الناحية الإدارية بأنه القيام بأعباء الوظيفة من مسMئوليات وواجبMات وفقMاً    
ويمكMن معرفMة هMذا المعMدل عMن طريMق تحليMل . للمعدل المفروض أداؤه من العامMل الكMفء المMدرب

. مMاأي دراسة كمية العمMل والوقMت الMذي يسMتغرقه وإنشMاء علاقMة بينه performance analysisالأداء 
ولإمكان ترقية الموظMف تجMرى لMه اختبMارات أداء ويعتمMد فMي ذلMك علMى تقMارير أداء العامMل لعملMه 

ويشMير هMذا التعريMف إلMى أنMه يمكMن معرفMة معMدل أداء الفMرد  )1(.ومسلكه فيه في فترة زمنية محMددة
ضMوء ذلMك وتقييمه عن طريق اختبارات الأداء المعتمدة على تقMارير الأداء فMي فتMرة محMددة وعلMى 

  .يتم ترقيته
ويعMرف أيضMMاً بأنMه الإنجMMاز الMذي يتحقMMق نتيجMة مMMا يبذلMه الفMMرد فMي عملMMه مMن مجهMMود بMMدني 

  )2( .وذهني وبالتالي فهو انعكاس لمدى نجاح الفرد أو فشله في تحقيق الأهداف المتعلقة بوظيفته

يؤديMه مMن خMلال يؤكد التعريف السابق علMى أن أداء الفMرد يظهMر مMن خMلال الإنجMاز الMذي  
  .عمله  وما يقوم به من عمل في تحقيق أهداف العمل سواء بنجاح أو فشل

العمMMل الMMذي يؤديMMه الفMMرد والإنجMMازات التMMي يحققهMMا وفقMMاً للمعMMايير "ويعرفMMه آخMMرون بأنMMه 
وسMMلوكه فMMي وظيفتMMه وسMMلوكه مMMع زملائMMه ورؤسMMائه فMMي ) الكميMMة والنوعيMMة والزمنيMMة(الموضMMوعية 

يام الفرد بإنجاز الأهداف التي تسعى إليها المنظمة باستخدام الموارد المتاحMة بفاعليMة أو ق. )3("العمل
يختلف هذا التعريف عن سابقيه باهتمامه لما يحققه الفرد وفقاً للمعايير والسMلوك الMوظيفي  )4(.وكفاءة

  .بهدف إنجاز أهداف المنظمة بفاعلية وكفاءة
  :Institutional Performanceالأداء المؤسسي  -2

                                                 
منشMMورات المنظمMMة ، القMMاهرة(،معجMMم المصMMطلحات الإداريMMة، فريMMق مMMن خبMMراء المنظمMMة العربيMMة للتنميMMة الإداريMMة) (1

 .543ص، )2007،العربية للتنمية الإدارية

 .75ص، ) 1992، مكتبة غريب: القاهرة(، " إدارة الموارد البشرية" ، علي السلمي) 2(

، مكتبMMMة عMMMين شMMMمس: القMMMاهرة(،إدارة الأفMMMراد والعلاقMMMات الإنسMMMانية،  علMMMي محمد عبMMMد الوهMMMاب وعايMMMدة سMMMيد خطMMMاب) (3
 .40ص ،)1993

(4) Daft, Richard., "Organization Theory and Design".,( South- western College publishing, 

Ohio ,2001 ),p.501. 



-     36      - 

يرى البعض أن الأداء المؤسسي هو نتيجة محصلة التفاعلات المتداخلة والمعقدة بMين النMاس 
ويرى الباحث أن  )1(.والبيئة والثقافة التي يعملون في سياقها، وبين المواد والأجهزة التي يستخدموها

لإعتبار أثر أداء المنظمة هذا التعريف اهتم بتفاعلات البيئة الداخلية والخارجية للأداء ولم يأخذ في ا
 .ككل

ويعرف الأداء المؤسسي بأنه المنظومة المتكاملة لنتاج أعمال المنظمة في ضوء تفاعلها مMع 
 : )2(والأداء وفقاً لهذا المفهوم يشتمل على أبعاد ثلاثة هي. عناصر بيئتها الداخلية والخارجية

 .أداء الأفراد في إطار وحداتهم التنظيمية المتخصصة �

 .الوحدات التنظيمية في إطار السياسات العامة للمنظمة أداء �

  .أداء المنظمة في إطار البيئة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية �
علMى أنMه مؤسسMي هMو النظMر إلMى الأداء ال مؤسسييشير هذا التعريف إلى أن مفهوم الأداء ال

به في هذا البحMث أداء القيMادات  والمقصود البعد الفردي: منظومة متكاملة تتكون من ثلاثة أبعاد هي
وهMو أداء  والبعد البيئي، وهو أداء الأقسام العلمية والبعد التنظيمي، الجامعية وأعضاء هيئة التدريس

الكليMMة أو الجامعMMة فMMي البيئMMة الخارجيMMة وبنMMاء علMMى ذلMMك فلابMMد أن يعكMMس الأداء المؤسسMMي للجامعMMة 
  .بمستوياته الثلاثه على وظيفة البحث العلمي

ويMؤدي إلMى ، سلوك أو جهMد مبMذول لتحقيMق الأهMداف المطلوبMةويتحدد الأداء المؤسسي بأنه 
اسMMتجابة ، أو أحMMد العMMاملين بالمؤسسMMة" الفMMرد"أو بمعنMMى آخMMر مMMا يفعلMMه ، نتيجMة فMMي البيئMMة والمجتمMMع

الآخMMMرين لمهمMMMة معينMMMة فرضMMMت عليMMMه وفقMMMاً لمجموعMMMة القواعMMMد والقMMMوانين المنظمMMMة أو مMMMن قبMMMل 
"MMوانين  .)3("اءالرؤسMMة للقMMع نتيجMMة والمجتمMMي البيئMMؤثر فMMرد يMMلوك الفMMى أن سMMف إلMMذا التعريMMير هMMيش

  .والأنظمة التي يتبعها من قبل الإدارة العليا
هMMذا بالإضMMافة إلMMى أن الأداء المؤسسMMي هMMو عمليMMة تسMMتهدف قيMMاس كفMMاءة العمMMل الجMMامعي 

دمMة المجتمMع ويسMتخدم فMي هMذا القيMاس ومقدار مMا تMم إنجMازه مMن الخطMط التعليميMة أو البحثيMة أو خ
مجموعة من الإجراءات التي توزن بها كفاءة البرامج الجامعية ومMدى نجاحهMا فMي تحقيMق الأهMداف 

والمتمثMMل فMMي وظيفMMة  وبفحMMص هMMذا التعريMMف يلاحMMظ أنMMه يهMMتم بتقMMويم الأداء الجMMامعي )4(.المرسMMومة
 هMMدافأن خطMMط ممMMا يMMؤدي إلMMى تحقيMMق وقيMMاس كفاءتMMه مMMن خMMلال مMMا تMMم إنجMMازه مMM الجامعMMة الMMثلاث

  .المرجوة الجامعة
  :Research Performanceالأداء البحثي  -3

يعMMرف الأداء البحثMMي بأنMMه النMMاتج البحثMMي أو منMMتج النشMMاط البحثMMي الMMذي يسMMهم فMMي التقMMدم    
(John V. Lambardi 2003)ولامبMMاردي ويMMرى كMMل مMMن جMMوهن )5(.العلمMMي

بMMأن الأداء البحثMMي هMMو   
  )1(.تاجية البحثيةالإن

                                                 
(1) William Scott, "Performance Improvement Interventions: Their Similarities & 

Differences", The journal for Quality and Participation .Vol ,26, No.1 , March, 2003, pp 

.26-30. 

 .9ص،  مرجع سابق، عبد العزيز جميل مخيمر وآخرون)  2(

مركMز تطMوير الأداء : القMاهرة(، الطبعMة الثانيMة، داءمهMارات تطMوير الأ: مهارات إدارة الأداء  ،محمد عبد الغني هلال) 3(
 .13ص،)1996،والتنمية

، المنظمMة العربيMة للتربيMة والثقافMة والعلMوم، نحو منظور شمولي لتقويم أداء الجامعات العربيMةا" عبد الرحمن صائغ )(4
، ابريMل 21 -17الريMاض ، لعربMيالمؤتمر السابع للوزراء والمسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن ا

 .1ص،1999

(5)  Ackerman, Eric George, Op.Cit. p17. 
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بأنMه  (Andrews, Frank M,. ed.1979)وأندروز  (Kaplan, Norman. 1964)كما يعرفه كابلان
  ويعتبره فولقان وأ ستن وهلين و باير وألين  )2(.أداء علمي

(Folger, J, K,: Astin, Helen S,: and Bayer. Alan E. 1970.) .3(.بأنه إنتاجية علمية(   
السMابقة أن الأداء البحثMي مMرادف لكMل مMن الإنتاجيMة البحثيMة والعلميMة  يلاحظ مMن التعMاريف

  .والأداء العلمي وكذلك النشاط البحثي وكل ذلك يؤدي نفس المعنى
مجمMوع : وبناء على ماسبق يمكن تعريف الأداء البحثي للجامعة إجرائيا في هMذا البحMث بأنMه

القسم أو الكلية أو الجامعMة مMن أجMل الإسMهام الأنشطة التي يمارسها كلُ من عضو هيئة التدريس أو 
والذي يمكMن قياسMه بعMدة طMرق منهMا كميMة النشMر أو الاقتبMاس أو تقMدير ، في التطوير والتقدم العلمي

  .الزملاء أوالكلية
  :Organizational Valuesالقيم التنظيمية  -4

  .بشكل عام قبل البدء بتعريف القيم التنظيمية لابد من الإشارة إلى تعريف القيم
والتMي ، التMي تعتبMر ثمينMة أو مرغوبMاً فيهMا، إن القيمة هي المبدأ أو المستوى أو الخاصMية    

صMحيحة أم ، حسMنة أو سMيئة، تساعدنا على تحديMد مMا إذا كانMت بعMض الموضMوعات جيMدة أم رديئMة
أفكMMاراً أو  وتلMMك الموضMMوعات قMMد تكMMون. مهمMMة أم عديمMMة الأهميMMة، مفيMMدة أم عديمMMة الفائMMدة، خاطئMMة

 ً والقيم هي ما يعتقده الأفراد في أي نظام اجتماعي وتمثل  )4(.أو أفعالاً أو أشياء، قرارات أو أشخاصا
  )5(.جهد هذا النظام وتشجع أعضائه لتبني قيم رفاهية النظام

مجموعMMMة المبMMMادئ " القMMMيم بأنهMMMا (Halstead & Taylor)كمMMMا يعMMMرف هالسMMMتيد وتMMMايلور   
التMي تعمMل كموجهMات عامMة ، والمعتقدات الأساسية والمثMل العليMا ومعMايير ومواقMف الحيMاة المختلفMة

والتMي تMرتبط ارتباطMاً ، للسلوك أو كنقاط مرجعيMة فMي اتخMاذ القMرارات أو تقيMيم المعتقMدات أو العمMل
ر التعريفات السابقة إلى أن هناك اخMتلاف حMول تشي )6(".وثيقاً بالتكامل الشخصي والهوية الشخصية

تحديد تعريف موحد لمفهوم القيم فهMي تتMراوح بMين الاعتقMاد والاتفMاق والمفهMوم سMواء علMى مسMتوى 
  .الفرد أو المجتمع أو المنظمة

أو ، أو المنظمMMة، أو المجموعMMة، كمMMا يمكMMن أن تعMMرف القMMيم بأنهMMا مبMMادئ أو معMMايير للفMMرد   
التي تعكس القرار الفردي أو الجماعي لما هو ثمين أو مهم في الحياة وتعمل جاهدة و، المجتمع ككل

  )7(.والاجتماعي، والتنظيمي، بتزويد مقياس يمكن أن يقيم السلوك الشخصي

                                                                                                                            
(1) John V. Lombard. " Competing for Quality: The Public Flagship Research University" 

Discussion paper, University of Massachusetts Amherst",  Reilly Center Public Policy 

Fellow, February. 2003.  26-28.p.8. 

(2) Ackerman, Eric George, Op.Cit,p.17. نقلاً عن 
(3) Creswell, John W. "Faculty Research Performance: Lessons from the sciences 

and the social Sciences", Washington D.C. ASHE-Eric Higher Education Report 
No.4, 1985,p. 23.  

: القMاهرة(،معجم المصطلحات التربوية المعرفة في المناهج وطرق التدريس، أحمد حسين اللقاني وعلى أحمد الجمل (4)
 .185ص،1999،عالم الكتب

(5) Cary L. Cooper and Chris Argyris, The Concise Blackwell Encycopedia of 

Management (New York: Blackwell.1998.p.694. 

(6)  Halstead, J. Mark & Taylor, Monica: Values in Education and Education in Values, 

London: Publisher Taylor & Francis Group, 1996, p.6.   
(7) Tom Kenny "From Vision to Reality through Values", Management Development 

Review, Vol. 7 No. 3, 1994, p. 17.  
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عبارة عن الخصائص الثابتة نسبياً للمحيط الداخلي للمنظمMة  :بأنها تنظيميةوتعرف القيم ال   
وتعرف أيضاً بأنها معتقMدات بخصMوص مMا . شون معها ويعبرون عنهاالتي يدركها أعضاؤها ويتعاي

، إذا أن قMيم الأفMراد هMي التMي تحMدد اتجاهMات سMلوكهم، هو حسن أو سيء وما هو مهم أو غيMر مهMم
  )1(.وبالتالي فإن قيم الأفراد العاملين داخل المؤسسة هي التي تعكس شخصية التنظيم

    ً بحيMث تعمMل هMذه القMيم علMى ، ثل في مكMان و بيئMة العمMلبأنها القيم التي تم: وتعرف أيضا
، ومMن هMذه القMيم المسMاواة بMين العMاملين. توجيه سلوك العMاملين ضMمن الظMروف التنظيميMة المختلفMة

   )2(.الخ...والاهتمام بالأداء واحترام الآخرين، والاهتمام بإدارة الوقت
عة معينMة مMن الإعتقMادات أو المفMاهيم القيم التنظيمية بأنها مجمو Buchkoكما يعرف بيكو    

المنصوصة عموماً والتي يتوقع أن يلتزم بها كل فرد داخل المنظمة من خMلال المMديرين والإداريMين 
   )3(.والمشرفين العاملين في المنظمة أو من في حكمهم

وزميلMMه بأنهMMا تفضMMيلات واسMMعة تهMMتم بطMMرق العمMMل المناسMMبة أو  KarliويعرفهMMا كMMارلي   
  )4(.فهي تعكس احساس الشخص بالخطأ والصواب أو بما يجب أن يكون، ئجالنتا

يلاحظ من التعاريف السابقة أن القيم التنظيمية تمثل نسقاً تنظيمياً من المعتقMدات والمبMادئ    
وتكون لهMم ، والتي يلتزم بها الجميع مرؤسين ورؤساء، سواء للفرد أو الجماعة داخل التنظيم الواحد

  .بمثابة المرجع الأساسي لكل قراراتهم الشخصية أو التنظيمية
   Managing by Values :الإدارة بالقيم -5

تركMMز علMMى تطMMوير وتحفيMMز القMMيم ، تعMMرف بأنهMMا ممارسMMة إداريMMة قياديMMة تتسMMم بالحداثMMة   
   )5(.والاتجاهات الإيجابية لتكون هي المحرك والمدير للمنظمة

وتعMMرف أيضMMاً بأنهMMا أداة محفMMزة بمجموعMMة مMMن القMMادة الفعليMMين الMMذين يهMMدفون إلMMى تمكMMين    
حيث يقMدم هMذا المMدخل ، استخراج أفضل مافي العنصر البشري من قدرات وطاقاتالآخرين بهدف 

حيث تهتم المنظمة وفق هذا المMدخل ، للعاملين الفرصه للمشاركة باعتبارهم من عناصر رأس المال
كمMا أنهMم الMداعم الMرئيس ، بإمداد العامل بكل ما يمكن أن يجعلMه أحMد مMالكي المكMان الMذي يعمMل فيMه

  )6(.لتي تزيد من معدلات الربحية السنويةللعمليات ا
ويعرفهMMا كMMل مMMن بلانكMMارد وأوكونMMور بأنهMMا مجموعMMة مMMن القMMيم المMMؤثرة فMMي جماعMMة مMMن    

فهي بمثابة المغناطيس التي يلتقي حولها الأفراد وهي السلطة التMي يMدين لهMا الجميMع بMالولاء ، الناس
تشير التعريفات السMابقة إلMى أن  )7(.هداف مشتركةوتدفعهم للعمل معاً بغية الوصول إلى أ، والإلتزام

والتصMMورات يتفMق عليهMMا مجموعMة مMن النMMاس لتكMون لهMMم  الإدارة بMالقيم هMي  مجموعMMة مMن الأفكMار
  .المرجع في كل تصرفاتهم

                                                 
  :في يرجى النظر) 1(
  .232ص ،)2002،دار وائل للنشر:الأردن(،الطبعة الأولى، التنظيم وإجراءات العمل، موسى اللوزي -
معهMد الإدارة : المملكة العربيMة السMعودية(، ترجمة عبدالرحمن هيجان، القيم التنظيمية، ديف فرانسيس ومايك وودكوك -

 .17ص،1995، العامة
 .154ص ،سابقمرجع ،  رفعت عبد الحليم الفاعوري (2)

(3) Aaron A. Buchko, Op.Cit.,p.38 

(4) Karli Udovic  and Matjaz Mulej, "Manager’s requisite holism between personal and 

Organizational values", Kybernetes Vol. 35 No. 7/8, 2006 .p. 1002. 
 .216، ص،2002، مرجع سابق. فايل العريمي، محمد)  (5

منشMورات المنظمMة :القMاهرة(،يقيم ومعتقدات الأفراد وأثرها علMى فاعليMة التطMوير التنظيمM،أمل مصطفى عصفور  ) (6
 .177، ص، )2008، العربية للتنمية الإدارية

 .55، ص، )2000، دار الرضاء للنشر(،  دمشق، الإدارة بالقيم: الأخلاق الحديثة للإدارة، بلانكارد كينيث) (7
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بأنهMا أداة قياديMة اسMتراتيجية  (Garcia and Dolan,2002)ويرى كMل مMن دولان وجارسMيا     
فهMي أسMلوب جديMد لفهMم وتطبيMق ، فهي أكثر من مجرد كونهMا طريقMاً جديMداً لإدارة المؤسسMة، جديدة

كمMا يMرى كMل منهمMا أنهMا تعتبMر إدارة . المعرفة المتعلقة بالأفكار المطروحة من قبل العلوم السلوكية
وأن الإدارة بMالقيم تميMل لتصMبح . ا حوار حMول القMيممعتمدة على القيم وأن القيادة الحقيقية في أساسه

   )1(.إطار عام لإعادة التصميم المستمر لثقافة المنظمة عن طريق الإلتزام الجماعي
ويلاحظ من هذا التعريف على أنه يركز على الإدارة بالقيم بإعتبارهMا أداة حديثMة تسMتخدم    

نMوي للقMMيم باعتبارهMMا منظومMMة قيميMMة تقMMوم علMMى فMي العلMMوم السMMلوكية وأهمMMل الجانMMب التطبيقMMي والمع
  .أساس علمي

بأنها أداة جديدة للقيادة الإستراتيجية أكثر من كونها طريقة جديMدة ) 2004(ويعرفها صدام   
كمMMا توصMMف بأنهMMا القائMMد الMMرئيس لإعMMادة هندسMMة الاسMMتقلال الجديMMد والثقافMMة  )2(.فMMي إدارة المنظمMMة

  )3(.التنافسية
الإدارة التي تتبنMى وتطبMق القMيم الإنسMانية الأصMيلة التMي دعMت " العتيبي بأنها كما يعرفها    

إليها الشرائع السماوية في الأديان السماوية الثلاثة وخاصMة الإسMلام أثنMاء ممارسMة العمليMة الإداريMة 
وعلى كافMة المسMتويات التنظيميMة ومسMتويات التعامMل والمعاملMة سMواء أكMان ذلMك داخMل المنظمMة أو 
خارجهMMا والتMMي تجعMMل مMMن هMMذه القMMيم المرجعيMMة العليMMا فMMي سياسMMة المنظمMMة الإداريMMة وفMMي ثقافتهMMا 

يلاحظ من التعريف السابق أنه يركMز علMى القMيم المرتبطMة بالأديMان السMماوية وخاصMه  )4(.التنظيمية
يMة داحMل الدين الإسلامي التي حث على القيم الفضيلة في جميع المعMاملات سMواء الفرديMة أو الجماع

  .أو خارج المنظمة
وفي ضوء ما تقدم يمكن تعريف الإدارة بالقيم إجرائياً في إطار البحث الراهن على النحو    

  :التالي
توجيMه أهMداف العمMل فMي الجامعMة وفMق نظMام ب  مجموعة من الأفكار والتصMورات تقMوم هي

Mيم البحثيMض القMى بعMة باقيمي يتفق عليه الجميع كإجماعهم علMية الخاصMث العلمMل  لبحMة  :مثMالأمان
 -الإبMداع والإبتكMار والإيمMان بMالتغيير –تقبل النقد  -العدل –الإيمان بقيمة الإتقان في العمل ، العلمية

والموضMوعية وتكMون هMذه القMيم ، حريMة التعبيMر، الطمMوح -التعاون  –الإيمان بقيمة الوقت وأهميته 
غMرض زيMادة مقMدرة الجامعMة علMى الأداء الفعMال وذلMك ب، مرتبطMة برؤيMة ورسMالة وأهMداف الجامعMة

  .والمتميز
حيMث يMدرس ، الذي يقرب الباحMث مMن الواقMع"الحالي على المنهج الوصفي  الفصليعتمد    

الظاهرة كما هي على أرض الواقع ويصفها بشMكل دقيMق إمMا بتعبيMر كمMي حMول خصMائص وسMمات 

                                                 
(1)   Shimon L. Dolan and et-al “Managing by Values Cultural redesign for strategic 

Organizational change at the dawn of the twenty-first century”,  Journal of Management 

Development, Vol. 21. No.2. 2002, pp.103 

 .27، ص، مرجع سابق، محمد صدام)  (2

(3) Simon L.Dolan and Bonnie, A.Richley.Management by Values (MBV): a new 

philosophy for a new economic order, Hand book of Business. Emerald group pubishing 

Limited, ISSN 0894-4318.DOI.2006.p.235.  

ص ، ) 2005، الحامMMددار : عمMMان(الطبعMMة الأولMMى ، تطMMور الفكMMر والأسMMاليب فMMي الإدارة، جبMMر صMMبحبي العتيبMMي )  (4
125. 



-     40      - 

للجامعات اليمنية ودور  البحثي ى واقع الأداءوذلك من أجل الوقوف عل. )1("الواقعة أو بأسلوب كمي
  .الإدارة بالقيم في تطويره

والMMذي يركMMز هMMذا  Swot AnalysisبأسMMلوب التحليMMل الاسMMتراتيجي  الكاتMMبكمMMا يسMMتعين    
وذلMMك لأجMMل إبMMراز جوانMMب القMMوة  DescriptiveالأسMMلوب علMMى بعMMدين همMMا الوصMMف والتشMMخيص 

Strength  والضعفWeakness ةMرص ، في البيئة الداخليMى الفMوف علMوالوقOpportunities  ةMالمتاح
  .بغرض تقييم البيئة الداخلية والخارجية للجامعة )2(.في البيئة الخارجية Threatsوالتهديدات 

بغMMرض الوصMMول إلMMى تخطMMيط ) Prospective Analysis.)3ويسMMتفيد مMMن التحليMMل المسMMتقبلي 
  . استراتيجي للجامعة

  :وفقاً للخطوات التالية الكاتبيسير 
 -أهميMة  -أهMداف  -حMدود  – مشMكلة –مقدمMة : تحديد الإطMار العMام للبحMث ويشMمل: الخطوة الأولى

  .منهج وخطواته -الدراسات السابقة -مصطلحات  -مصادر وأدواته
ء البحثMMي وضMMع إطMMار نظMMري يMMدور حMMول الإدارة بMMالقيم ودورهMMا فMMي تطMMوير الأدا: الخطMMوة الثانيMMة

  .عاتللجام
وصMف وتشMخيص الواقMع الMراهن لMلأداء البحثMي للجامعMات اليمنيMة مMن حيMث الأداء : الخطوة الثالثة

  .البحثي للقسم والأداء البحثي للكلية أو الجامعة وذلك على المستوى النظري
تحليMMل أبعMMاد البيئMMة الداخليMMة والخارجيMMة المMMؤثرة علMMى تطMMوير الأداء البحثMMي فMMي : الخطMMوة الرابعMMة

  .عات اليمنيةالجام
رصد وتحليل الواقع الراهن للأداء البحثي في الجامعات اليمنية لمعرفة نقاط القوة : خامسةالخطوة ال

ومعرفMة الفMرص والتهديMدات فMي بيئتMه ، والضعف فMي البيئMة الداخليMة لMلأداء البحثMي
  .وذلك على المستوى الميداني، الخارجية

علMى الخبMراء بالجامعMات لتطMوير الأداء البحثMي وضع مخطط مسMتقبلي وعرضMه : الخطوة السادسة
  .للجامعات اليمنية في ضوء الإدارة بالقيم

للجامعMMات اليمنيMMة فMMي ضMMوء الإدارة  البحثMMي بنMMاء تصMMور مقتMMرح لتطMMوير الأداء: الخطMMوة السMMابعة 
    .بالقيم

  
  
  
  
  
  

                                                 
 .122،ص،مرجع سابق،أحمد حسين الرفاعي) (1

  :                                   يرجى النظر في التالي   (2) 
- Milorad M. Novicevic & Others, "Dual perspective SWOT: a synthesis of 

marketing intelligence and planning", Marketing Intelligence And Planning, Vol. 

22, No.1, 2004, Pp. 86-87. 

- Robert G. Dyson, "Strategic development and SWOT analysis at the University of 

Warwick", European Journal of  Operational Research 152, 2004, p.632. 

(3) Mats Lindgren, Hans Bandhold, Scenario Planning: The Link Between Future and 

Strategy (New York: Palgrave Macmillan, 2003), P. 166. 
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يمثل البحث العلمي مرتكزاً أساسياً في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعيMة والصMناعية    

ونشMMاطاً أساسMMياً لتطMMوير النظريMات وإيجMMاد نظMMم جيMMدة ومتطMورة لتحقيMMق التنميMMة فMMي شMMتى ، وغيرهMا
 ،والمحفMMز الحقيقMMي للحركMMة العلميMMة فMMي المجتمعMMات، إذ يعتبMMر نMMواة العصMMر وعصMMارته، المجMMالات

  .والمستوى العلمي الذي يعيشه المجتمع، وبالتالي فهو انعكاس للوعي المعرفي
وتسMهم فMي ، والجامعات من أهم الجهات التي تتبنى رؤية ورسالة وأهداف البحMث العلمMي   

ومحاولMة ربطMه بMالمجتمع باعتبارهMا ، توفير الكوادر البشرية المؤهلة للقيام بممارسة النشاط البحثMي
وكMذلك وجMود ، لوجMود المتخصصMين مMن الأسMاتذة والمحاضMرين، مثل للبحوث العلميMةهي المقر الأ

  .    وقواعد المعلومات، وتوافر المكتبات، المعامل والمختبرات
  : وفي ضوء ذلك يناقش الفصل الحالي ثلاثة محاور أساسية وهي كما يلي   

    :الإدارة بالقيم
  .ةماهية الإدارة بالقيم وماهية القيم التنظيمي -1
 .علاقة الإدارة بالقيم بالاتجاهات الإدارية الأخرى -2

 .مبادئ وأهداف الإدارة بالقيم -3

 .نماذج تطبيق الإدارة بالقيم بالجامعات -4

  .منهجية تطبيق الإدارة بالقيم في الجامعات -5

  :الأداء البحثي في الجامعات
 .طبيعة الأداء البحثي في الجامعات -1

 .جامعاتالعوامل المؤثرة في الأداء البحثي بال -2

  .متطلبات تفعيل الأداء البحثي بالجامعات -3

  :البنية الاستراتيجية للأداء البحثي بالجامعة في ضوء الإدارة بالقيم
  .الرؤية -1
 .الرسالة -2

 .القيم -3

 .الأهداف الاستراتيجية -4

 ).المسارات(الأنشطة والبرامج  -5

 .تقويم الأداء البحثي -6

  :الإدارة بالقيم: أولاً 
لمعرفMMة ودراسMMة الإدارة بMMالقيم لابMMد أن تتضMMمن عMMدة عناصMMر منهMMا ماهيتهMMا وماهيMMة القMMيم    
وهMذا مMا سMيتم تناولMه بالتفصMيل ، وكذلك نماذج تطبيقهMا فMي الجامعMات، وأهدافها ومبادئها، التنظيمية
  : فيما يلي

 :ماهية الإدارة بالقيم وماهية القيم التنظيمية -1
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فقMMد أطلMMق عليهMMا سMMنبيرغ ، ة الإدارة بMMالقيم لتحديMMد المصMMطلحلقMMد اختلMMف البMMاحثون فMMي تسMMمي
(Sonnenberg 1988)  ميرMا الإدارة بضMبأنهManagement With Conscience  ىMز علMا تركMباعتباره

إدارة القيم غير المحسوسة التي تعتبر بمثابة القوة المؤثرة والمحسوسة في سلوكنا والأساس لأفعالنMا 
 Carl)وكMMذلك كMMارل أندرسMMون  (Wandahl & Bejder,2003 )بيجMMدر أمMMا  ونMMدال و )1(.وخططنMMا

Anderson 1993) ،  وبيدرسون(Pederson 2004).)2(  دةMو الإدارة المعتمMراً وهMاً آخMفقد قدموا مفهوم
والتي تتضمن في نظر كل مMن ونMدال وبيجMدر اتجMاهين  )Values Based Management.)3على القيم 

فالاتجMاه الأول  Management By Valuesوالإدارة بMالقيم  Management of Valuesإدارة القيم : هما 
بينمMا تضMيف . في حMين يركMز الثMاني علMى القMيم التشMغيلية أو قMيم العمليMات، يركز على قيم الأهداف

وقMد  )Management With Values.)4تسمية أخMرى وهMي الإدارة باسMتخدام القMيم  (Atlas,2002)أتلس 
إذ أطلMق ، كما فعل مركز الأخMلاق فMي كنMدا، أبعد من ذلك ليستبدل الأخلاق بالقيم يذهب البعض إلى

وآخMMMرون اسMMMتبدلوا الإدارة بالقيMMMادة  )5(.Ethics Management) الإدارة(عليهMMMا أخلاقيMMMات العمMMMل أو 
 & Blanchard)أمMMا بلانكMMارد وأوكونMMور  )6(.(Barrett 2008)لتكMMون القيMMادة بMMالقيم أمثMMال باريMMت 

O'connor, 2000)  هما أول من استخدما مفهوم الإدارة بالقيم باعتبارها اتجاه إداري حديث لمنظمات
فأوكونور هو مؤسس مركز الإدارة بالقيم فMي ولايMة كاليفورنيMا بالولايMات  7.القرن الواحد والعشرين

  .وهو الأب الروحي لهذا المفهوم، المتحدة الأمريكية
ً وتعتبMMر الإدارة بMMالقيم     والتMMي ، مMMن الاتجاهMMات الحديثMMة التMMي دخلMMت فMMي علMMم الإدارة حMMديثا

  .تحاول المؤسسات من خلالها البقاء والمنافسة وتحقيق النجاح
فقد تطور مفهوم الإدارة بالقيم في بداية الثمانيات ليكون اتجاهMاً جديMداً فMي الإدارة والمجتمMع 

 ً يسMMمى بالموضMMوعات المرنMMة المتعلقMMة بالثقافMMة ويعMMود هMMذا التطMMور إلMMى الاهتمMMام المتزايMMد بمMMا . معMMا
.عن وجهة نظره بشأن القيم بكونها Finkوفي هذا المضمار يعبر فنك . والأخلاق والنوعية

)8(  
ولكMن ، فتكMوين قيمMة لMيس كتكMوين منMتج، أنماط محددة الخصMائص وليسMت كميMات مقاسMة -  أ

  .يمكن لنا القول بأنه مع القيم يصبح لدينا منتج بخصائص معينة
فالسلع بحد ذاتها لا قيمة لها ما لم تقارن مع سلع أخرى ومن ، أنماط خاضعة للمقارنة  - ب

 .المقارنه تكتسب القيمة فليس هناك منازل جيدة مالم تكن هناك أخرى سيئة

بمعنى أن تصبح المنظمة أفضل من خلال القيم التي تتبناها عكس لو . رؤية لبناء منظمة -ج
علMى رؤيMة المنظمMة بكونهMا مولMدة للقMيم فMي  Fink فنMك حيMث يؤكMد. كانت من غير قMيم

                                                 
 .379ص ، مرجع سابق، فرانك سنبيرغ (1)

(2) John Storm Pederson,Op Cit., p.71. 

(3) Carl Anderson, Op.Cit., p.25. 

(4) Debra Atla, Op.Cit.,p.2. 

(5) Canadian Center for Ethics and Corporate  Policy. "Management Ethics: Developing  

and Maintaining", Summer 2008. Avialble on: 

http://www.ethicscentre.ca/EN/resources/ManageEthicsNL_Summer08_FA.pdf-12-3-

2009. 

(6) Richard Barrett, "Values-Based Leadership" Available on: 

http://www.valuescentre.com/docs/ValuesBasedLeadership.pdf 22-3-2009.  

 
 .13، ص،  مرجع سابق، بلانكارد وأوكونور)   (7

(8) Bejder E. & Wandahl, S, O.p.Cit., p.5 
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أي أن تسMMعى لكMMي لاتنسMMى شMMيئاً ولا تتحيMMز فMMي تركيزهMMا علMMى ، سMMعيها نحMMو الأفضMMل
عناصMMر محMMدودة وتهمMMل عناصMMر أخMMرى مثMMل تحيزهMMا لعنصMMر الربحيMMة علMMى حسMMاب 

  .عنصر الجودة
وتنظيميMة ، عMن فلسMفات إداريMةفالإدار بالقيم تمثل مشروع فلسفة إداريMة يقMدم نفسMه بMديلاً    

والبيئMMة ، الخدمMMة، الزبMMائن، العMMاملون: مثMMل، هMMذه الفلسMMفة التMMي تقMMوم علMMى مرتكMMزات أساسMMية، سMMابقة
، )رسMMالة المنظمMMة(وعبMMر خلMMق المنMMاخ التنظيمMMي المMMلاءم لتحديMMد الأهMMداف والأولويMMات. المحيطMMة

متنMاول المؤسسMة قيمMاً جديMدة يتفMق يصMبح فMي ، والاعMداد، وآلية التوجيه، وتعريف أساليب الإتصال
الMرئيس الحقيقMي "فهMي بمثابMة ). الMخ..، التعاون، العدالة، النجاح، الإستقامة( الجميع عليها قد تكون 

وهي السلطة التي يدين لها جميع العاملين ، وهي تلك القيم التي تم تبنيها والإتفاق عليها، لأي منظمة
  .)1("بالولاء والالتزام

كمMMMا ينظMMMر لهMMMا علMMMى أنهMMMا إدارة اسMMMتراتيجية تتضMMMمن قضMMMايا إدارة المؤسسMMMة مMMMن نظMMMم    
وعلاقات بين الموظفين وتؤثر على الموظفين والمؤسسة بجميع مسMتوياتها وتسMاعد علMى ، ومكافآت

كمMا تسMاعد المMوظفين علMى الحصMول علMى اهتمMام برؤيMة وأهMداف المؤسسMة . تطوير أداء المؤسسة
ؤشر القيMادة الMذي يحسMن قيمMة المؤسسMة بالإضMافة إلMى أنهMا تحسMن عمMل المMوظفين المعتمدة على م

حيث أنها تعمل على امتصاص التعقيدات التنظيميMة ونتيجMة لهMذا التعقيMد  )2(.وتحقق أهداف المؤسسة
يتحتم تبني التغيير الضروري من خلال الإدارة بالقيم والتي تسعى أيضاً بتزويد رؤية المؤسسMة مMن 

الMذي تهMدف المؤسسMة مMن خلالMه لتصMبح فMي المسMتقبل  Strategic Actionلعمل الاستراتيجي خلال ا
  )3(.ذات جذب ونفع

تركMز علMى تطMوير وتحفيMز القMيم ، فالإدارة بالقيم هي أداة استراتيجية حديثMة لقيMادة المنظمMة 
وبالتMالي فبMدلاً مMن أن تMدار المنظمMة مMن خMلال ، والاتجاهات لتكون هMي المحMرك الحقيقMي للمنظمMة

ا تMدار مMن خMلال القMيم كمMا طرحهM" الإدارة بالأهMداف" الأهداف كما عرضها بتر دراكر فMي كتMاب 
  )4(.الدكتور مايكل أوكونور الأب الروحي لمفهوم الإدارة بالقيم ومؤسس مركز الإدارة بالقيم

فلسفة إدارية تقوم على توجيه أهداف العمل وفق " كما يؤكد البعض بأن الإدارة بالقيم هي   
Mمان اسMذ لضMتمرار نظام قيمي يتفق عليه جميع العاملين في منظمة ما ويحتكم إليها في كل قرار يتخ

  )5(.ورفع مقدرتها على الأداء والإنجاز المتميز، المنظمة
ويرى أوكونور وزميله بلانكارد بأن الإدارة بMالقيم هMي تلMك القMوة الجاذبMة والمMؤثرة فMي     

والقيم هي تلك المنظومة التي تملك تأثيراً علMى . فهي بمثابة المغناطيس، جميع الناس وبعبارة أخرى
   )6(.كتلك الشرائح التي يتم انتظامها بتأثير المغناطيس، الجماعات من الناس

.ويؤكدان أن الإدارة بالقيم قد أثبتت قدرتها على
)1(  

                                                 
 .74، ص، مرجع سابق، بلانكارد وأوكونور)  (1

(2) Benjalux Sakunasingha,"An empirical study into factors influencing the use of Value-

Based Management Tools", Unpublished Ph.D.Dissertation, Southern Cross University 

Australia, College of Management, 2006.pp.9- 40. 

(3)  Dolan S. & Others, "Organisational Values as "Attractors of Chaos”: An Emerging 

Cultural Change to Manage Organisational Complexity", Journal of Economics literature 

classification: D23, M14, O33. 2003.p.3  

 .216ص ، مرجع سابق، محمد فايل العريمي ) 4(

 .85، ص،  مرجع سابق، حصة  محمد  صادق وعائشة منير فخرو ) (5

 . 55،ص، مرجع السابقال ) (6
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  .الاحتفاظ بولاء زبائنها لها -
  .تحفيز العاملين على تحقيق نتائج متزايدة بشكل مستمر -
 .والأكثر من ذلك، زيادة أرباح مالكي الحصص أو الأسهم -

للمMMMالكين أو ، بMMMاح لمزيMMMد مMMMن الانتمMMMاء والفخMMMر والشMMMعور بالمسMMMؤوليةتحقيMMMق هMMMذه الأر  -
 .المساهمين

  .تشجيع البيئة المحيطة للاحتفاظ بعلاقتها التجارية والعلاقات الأخرى للمؤسسة -
هنMا تختلMف عMن إدارة  (Managing By Values)وكمMا تشMير إليMه الأدبيMات فMإن الإدارة بMالقيم

فMي حMين تركMزالإدارة ، حيMث تركMز إدارة القMيم علMى قMيم الأهMداف (Management of Values)القMيم 
   )2(.بالقيم على القيم التشغيلية أو قيم العمليات

بMأن الإدارة بMالقيم تسMعى جاهMدة للتمييMز  Dolan & GarciaكمMا بMين ذلMك دولان وجارسMيا    
أي القMMيم ، أو قMMيم الوسMMيلةبMMين القMMيم المرتبطMMة بالرؤيMMة والرسMMالة والأهMMداف وبMMين القMMيم التشMMغيلية 

حيث يمكن النظر للمنظمة باعتبارها وعاءً ثقافياً لمجموعتين مMن القMيم والمبMادئ . المرتبطة بالسلوك
  :والمجموعتان هما، المشتركة والمعرفة بوضوح والتي تعمل على توجيه أهدافها التفصيلية

) يMMMن نحMMMن ذاهبMMMون؟أ(القMMMيم الأساسMMMية المرتبطMMMة برؤيMMMة المنظمMMMة : المجموعMMMة الأولMMMى �
  .أو لماذا وجدت المنظمة؟) لأجل ماذا؟(ورسالتها 

القMMيم التشMMغيلية أو الظرفيMMة أو قMMيم الوسMMيلة المرتبطMMة بطريقMMة تأديMMة : المجموعMMة الثانيMMة �
المنظمMMة لعملهMMا والقيMMام بوظائفهMMا الإداريMMة وتسMMيير نظMMم عملهMMا واحتMMواء الصMMراعات 

، تMMي تجابهMMا لغMMرض تحقيMMق رؤيتهMMا ورسMMالتهاالداخليMMة ومواجهMMة التحMMديات الخارجيMMة ال
فMMالقيم التشMMغيلية أو مMMايطلق عليهMMا فMMي بعMMض الأحيMMان بالثقافMMة التشMMغيلية للمنظمMMة تمثMMل 

فعلMى . المبادئ الصريحة للعمMل بمMا فMي ذلMك نظMم واجMراءات العمMل واللMوائح التنظيميMة
تحقيق أربMاح محMددة  يمكن تحقيق القيم المرتبطة برسالة المنظمة من خلال، سبيل المثال

أو عائد على الاستثمار في حين تعمل القMيم التشMغيلية علMى توضMيح الطريقMة التMي يمكMن 
ويمكMن أيضMاً تحقيMق رؤيMة ورسMالة المنظمMة مMن ، اتباعها لتحقيق تلك الأربMاح أو العائMد

الثقMة : خلال المبMادئ والقMيم الواضMحة للعمMل التMي يجMب أن تMنظم السMلوك اليMومي وهMي
   )3(.الخ...فريق العمل، الأمانة، رضا الزبون، بادلةالمت

إذاً يمكMMن القMMول أن الإدارة بMMالقيم هMMي مجموعMMة مMMن أدوات الإدارة التMMي تسMMتخدم لتسMMهيل 
  .قرارات العمل لتحقيق هدف المؤسسة

وينظر للإدارة بالقيم على أنها أداة جديدة للقياة الاستراتيجية أكثر من كونها طريقة جديMدة    
فالمنظمات التي تؤمن بالقيم وتسعى لتحقيMق الفاعليMة فMي ظMل التعقيMدات العاليمMة . في إدارة المنظمة

  )4( :هي التي تكون واعية لمعرفة الإجابة عن 
  لماذا قامت المنظمة؟

  ا؟ماهي رسالته
 ماهي المبادئ التي تنظم وتحدد عملها؟

                                                                                                                            
 .42، ص، المرجع السابق ) (1

(2) Bejder E. & Wandahl, S. Op.Cit. P5. 

(3) Shimon L .Dolan and Salvador  Garcia, "Managing by Values in the next Milenium: 

Cultural Redesign for Strtegic Organizational Change"Journal of Economics literature 

classification:D23.M14.O33. 2002.  p11-12 

(4)  Shimon L .Dolan and Salvador  Garcia. Op.Cit., p.103.  
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ومMMاهو المعنMMى مMMن ، وهMMذا يعنMMي أن علMMى المنظمMMة أن تحMMدد مMMاهي القMMيم التMMي تحكMMم عملهMMا
 .وماهو الشئ الذي يجعل كل العاملين فيها فخورين بأنفسهم، وجودها

إن الاعتMMراف بMMالقيم كمعيMMار ومقيMMاس لMMلإدارة يعنMMي أن كMMل قMMرار أو خMMلاف يحMMدث فMMي    
ويعتبMر الهMدف الحقيقMي . منظمة يجب التعامل معه بالإسناد إلى المرجع الأساسي وهو قيم المنظمةال

الذي من أجله ظهرت هذه الفكرة هي تلك التناقضات الواضحة بين ما يقوله الآخرين وبين سMلوكهم 
خدمMMة ففMي حMMين نجMد أن شMMركات القطMاع الخMMاص تعلMن لزبائنهMا بأنهMMا علMى اسMMتعداد لتقMديم . الفعلMي

والأمMر نفسMه يتكMرر مMع مMا يزعمMه بعMض مMدراء القطMاع . نجد أن واقعهMا يخMالف ذلMك، متميزة لهم
إذاً . والMMذي يغلMMق بعMMد العبMMارة الأولMMى" البMMاب المفتMMوح فMMي الحMMوار"العMMام بMMأنهم يحترمMMون مبMMدأ 

مMن خMلال  فالموضوع لا ينتهي بعبارات منمقة بل إن الالتزام يتمثل من خلال السلوك والسلوك ينبع
     )1(.القيم

وثالMث علMى أنهMا أنشMطة ، والبعض يرى القيم على أنهMا سMلوك وآخMر علMى أنهMا إتجاهMات   
فMنحن نفضMMل سMلوكاً علMى آخMر عنMMدما ، ورابMع ينظMر لهMا كونهMMا أفعMال وأنشMطة سMلوكية، واتجاهMات

  )2(.يحقق لنا قيمة
، تMائج التنظيميMة و الفرديMة الهامMةالقيم التنظيميMة مهمMة للدراسMة لأن لهMا تMأثيرات علMى الن   

. ومهمة أيضاً عندما تتناسب القيم الفردية والتنظيمية وتناسبهما يؤثر على النتائج التنظيمية والفرديMة
   )3(.والرضا الوظيفي والالتزام في مستويات عالية، ويتوقع من القيم التنظيمية مزيداً من الإنتاجية

وعMMMة مMMMن القMMMوى التMMMي يمكMMMن أن تMMMؤثر علMMMى السMMMلوك كمMMMا أن القMMMيم التنظيميMMMة هMMMي مجم   
  )4(.الفردي

) توجMه(ويمكن القول أن القيم كانت منذ فترة طويلة تعتبر مركز لفهMم المبMادئ التMي تقMود أو 
 )6(.كما أنها عامل مهم في نجMاح المنظمMات الكبيMرة )5(.المجتمعات والمؤسسات والمنظمات والأفراد

فهي تمثل مجموعة من المباديء الأساسية المكونة بفعل عناصر المعرفة والإدراك والتأثر الخاصMة 
  )8(.وهي عنصر أساسي من الثقافات التنظيمية )7(.بالفرد والتي توجه سلوكه تجاه محدد

والتMي ، وتعد القMيم بأنهMا تصMورات توضMيحية لتوجيMه سMلوك الفMرد فMي المواقMف المختلفMة   
فهMMي العنصMMر المشMMترك فMMي تطMMوير البنMMاء ، تتحMMدد مMMن خلالهMMا أحكMMام أو الMMرفض ضMMمن الجماعMMة

ويتذوقها والتي تشكل نسقاً ، فالأفكار والمبادئ التي يؤمن بها الفرد، والشخصية الفردية، الاجتماعي

                                                 
 .216ص ، مرجع سابق، محمد فايل العريمي ) (1

  .18ص ، مرجع سابق، محمد صدام -- 2

(3) Elizabeth D. Scott, Organizational Moral Values, Business Ethics Quarterly, Vol. 12, 

No. 1. (Jan., 2002), p. 34. 

(4) Ibid., P.35. 

(5) Aaron A. Buchko , Op.Cit .p. 37 

 . 11ص، مرجع سابق، كينيث بلانكارد)  (6

الشMMركة العربيMMة ، القMMاهرة(، إدارة الأفMMراد والعلاقMMات الإنسMMانية" ،مMMدحت مصMMطفى راغMMب، نبيMMل الحسMMيني النجMMار)  (7
 .169ص، )1992،للنشر والتوزيع

(8) Timo jarvensivu, Values-Driven Management in strategic Networks: acase study of the 

influence of Organizational Values on Cooperation, (Helsinki School of Ecomics. 2007), 

p. 29. 
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ماهي إلا نتاج تفاعل الفرد مع البيئة الاجتماعيMة والتMي تتجMدد ، ا يمارس الفرد سلوكه في ضوئهافيم
  )1(.من خلال نظام الأدوار في المجتمع خاصة في عملية التنشئة الاجتماعية

كما أن قيم ومعتقدات الأفMراد تMؤثر علMى إتجاهMاتهم وسMلوكهم وتوقعMاتهم ونوعيMة الحيMاة فMي 
  .يم المنظمة قلب الثقافة أو جوهرهاوتمثل ق، المنظمة

وتعبر القيم والمعتقدات التنظيميMة عMن الطريقMة التMي يجMب أن تMؤدى بهMا الأشMياء والخطMوط 
ومMاهو ، فهي تحدد ما هو مقبول أو غير مقبول، المرشدة للسلوك المقبول في الحياة اليومية للمنظمة
، وقMMت تصMMبح هنMMاك رمMMوز مألوفMMةوبمMMرور ال. مفضMMل أو غيMMر مفضMMل بالنسMMبة لأعضMMاء المنظمMMة

  )2(.تصبح جزء من شخصية التنظيم، ومشاركة للمعاني
ولأن القMMMيم التنظيميMMMة هMMMي الأسMMMاس الMMMذي يسMMMتخدمه أعضMMMاء التنظMMMيم لتقيMMMيم الأعمMMMال    

لMذا . حيث تؤدي دوراً مهماً في هوية المنظمة وتؤثر في أنشطة وسلوك العMاملين، والسياسات العامة
MMون واضMMد أن تكMMة لابMMداف المنظمMMق أهMMذي يحقMMزز الأداء الMMبعض وتعMMها الMMع بعضMMقة مMMحة ومتس

  :)3(وكما يجب أن تتوفر عناصر في وضع نظام القيم وهي. والعاملين
أن يشMMارك المسMMؤولون والعMMاملون فMMي وضMMع القMMيم وتعريفهMMا بحيMMث أن ذلMMك يحقMMق الالتMMزام  -1

  .والانتماء للمنظمة
ظمة بحيث يجعل من السهل علMى الأفMراد تحويلهMا إلMى الوضوح والبساطة في وضع قيم المن -2

  .حقيقة في سلوكهم اليومي
  :أن تشمل القيم كافة الأعضاء المحيطين بالمنظمة -3

  .المستهلك أو العملاء -
  .أصحاب رأس المال -
  .   المجتمع -العاملون  -

المنظمMة وتتبناهMا التصورات والأفكار والرغبات التي تMؤمن بهMا " وتمثل القيم التنظيمية     
ذلMك أنMه لا ، حيث تمثMل القMيم معنMى السMلوك ودلالتMه. )4("لتوجيه سلوك الأفراد بقصد تحقيق أهدافها

فتضMحية الفMرد ، يمكن فهم نشاط معMين لفMرد أو جماعMة إلا شMمل لنشMاط هMذا الفMرد أو تلMك الجماعMة
هMذا الشMخص والمتمثلMة فMي أن بصالحه من أجل المجموعة لا يمكن فهمه إلا في إطار القMيم العامMة ل

   )5(.المصلحة العامة لديه أهم من مصلحته الشخصية
كما يرى البعض بأن القيم التنظيمية تعكس الخصائص الداخليMة للمنظمMة فهMي تعبMر عMن     

وأن هنMاك علاقMة قويMة بMين القMيم والأداء ، فلسفة المنظمة وتوفر الخطوط العريضMة لتوجيMه السMلوك
   )6(.مؤسسات الناجحة تتميز بنظام جيد للقيمالتنظيمي وأن ال

                                                 
، مجلMMة جMMا معMMة دمشMMق للعلMMوم التربويMMة ،"القMMيم المMMدعاة لMMدى طلبMMة جامعMMة الزرقMMاء الأهليMMة"، ناصMMر المخزمMMي      (1)

 .761ص، 2008، الثاني:العد، 24المجلد

 .14ص، )2001دار الفكر العربي ، القاهرة(،العولمة ومشكلات إدارة الموارد البشرية، عايدة سيد خطاب)  (2

 .17ص،مرجع سابق، عايدة سيد خطاب)  (3

: الصراع بين القيم الاجتماعيMة والقMيم التنظيميMة لMدى المMوظفين فMي الأجهMزة الحكوميMة بMالأردن، محمد فايل الحنيطي)  (4
 .44،ص،2003، 2,3،العدد، 30، المجلد،  مجلة العلوم الإدارية، دراسة ميدانية تحليلية

، ص،)1994، مكتبMة وهبMة: القMاهرة (، الطبعMة الأولMى، أصMول الفكMر الإداري فMي الإسMلام، أحمد عبMد العظMيم محمد)  (5
20 . 

مجلMة العلMوم ، دراسMة ميدانيMة: علاقة القيم الفردية والتنظيمية وتفاعلها مع الاتجاهات والسMلوك"، عبد الحفيظ، مقدم)  (6
 . 156، ص،1994، ويتالك، 16مجلد ، العلوم الاجتماعية
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بMأن القMيم التنظيميMة تخMدم العديMد مMن الأهMداف وتحMدد  (Mirabile 1996 )ويقMول ميرابيMل    
وتسهل سMلوك العمMل وتسMاعد علMى إنجMاز الأهMداف المشMتركة ، مسار البيئة وتربط الناس مع بعض

تهم كونهم بشر يعملون ضمن إطMار مشMروع فهي بمثابة الحافز للأشخاص والتي تمثل أيضاً طموحا
بMأن مMن أهMم المتغيMرات فMي نجMاح المنظمMة ، وفي هذا الصدد يرى نجم عبود نجم )1(.عام أو منظمة

  )2(.وتقدمها هو الإخلاص التام في دعم القيم
، كما تعMرف القMيم التنظيميMة بأنهMا تعبيMر عMن هويMة وفلسMفة وخصMائص المنظمMة الداخليMة   

عMMايير التMي تتخMMذ بهMMا المنظمMMة قراراتهMا والطريقMMة التMMي تعبMر عنهMMا سMMلوكها التنظيمMMي فهMي تMMوفر الم
   )3(.والطريقة التي تحفز بها سلوك العاملين فيها

أن القMMيم التنظيميMMة هMMي بمثابMMة  (,Edward & Amuso)ويMMرى كMMل مMMن إدوارد واموسMMو    
طMMوير الالتMMزام نحMMو تحقيMMق معتقMMدات تسMMاعد المرؤوسMMين فMMي إحMMداث التوافMMق مMMع المنظمMMة وفMMي ت

ويؤكMMد كثيMMر مMMن الأكMMاديميين بأنMMه أصMMبح مMMن الضMMروري اسMMتخدام القMMيم فMMي الجوانMMب  )4(.أهMMدافها
   )5(.الإدارية

و يتضح أن القMيم التنظيميMة تحتMاج لتطبيقهMا فMي الجامعMة الإخMلاص والالتMزام فبواسMطتها    
، وعلMMى الجامعMMات تهيئMMة المنMMاخ المناسMMب لنمMMو القMMيم، يتحفMMز العMMاملون بالجامعMMة ويشMMعرون بالرضMMا

ا علMى وجب عليها أن تشجع الأنشطة التي يعتمد تنفيMذه، فمثلاً لو كانت الجامعة تؤمن بقيمة التعاون
فالقيم ينبغي أن تتحMول إلMى واقMع تعيشMه الجامعMة فMي جميMع الأنشMطة التMي . العمل ضمن مجموعات

  . تقوم بها
  :علاقة الإدارة بالقيم بالاتجاهات الإدارية الأخرى -2

ارتبطت الإدارة بالقيم مع عدة إتجاهMات إداريMة أخMرى أبMرز هMذه الاتجاهMات هMي الإدارة    
 تحولMت مMن الإدارة بMالأوامر  Managing by ValuesفMالإدارة بMالقيم. لأهMدافبMالأوامر والإدارة با

Management by Instruction   دافMلال الإدارة بالأهMخManagement by Objectives  ى الإدارةMإل
هMي الحاجMة المتزايMدة لامتصMاص  (MBI)فقد كانت النظرة التقليديMة لMلإدارة بMالأوامر، (MBV)بالقيم

ثMMMMم فسMMMMح المجMMMMال أمMMMMام الإدارة ، التعقيMMMMدات والاضMMMMطراب فMMMMي المنظمMMMMات أكبMMMMر درجMMMMة مMMMMن
من الستينات حتى الوقت الحاضر والآن ظهر مدخل جديد بدأ يأخذ مسمى الإدارة  (MBO)بالأهداف

حيث أن هMذا التحMول مMن الإدارة بMالأوامر إلMى الإدارة بالأهMداف ثMم الإدارة بMالقيم تMتم مMن  )6(.بالقيم
فالتحMدث عMن الإدارة بMالقيم علMى سMبيل المثMال لا . قة بين القيم والأهMداف والواقMعخلال إدراك العلا

يعنMMي أن تكMMون الإدارة بMMالقيم بMMديلاً عMMن الإدارة بالأهMMداف ولكMMن بMMالأحرى تكملهMMا وتسMMهل تحقيقهMMا 
   )7(.العلاقة بين القيم والأهداف والحقيقة) 1(ووضعها موضع التطبيق ويبين الشكل التالي رقم 

                                                 
(1)  Arif Hassan, Op.Cit., p. 437. 

-90، ص، 2000، المنظمMة العربيMة للتنميMة والإدارة: القMاهرة، أخلاقيMات الإدارة فMي عMالم متغيMر، نجم عبود نجMم)  (2
91 . 

 .19، ص، مرجع سابق،محمد صدام ) (3

(4) Giblin, Edward J., & Lnda E., Amuso. Putting  Meaning to coporate values, Business 

forum,ol.22.ISS.I. Winter,1997,p.14. 

(5) Aaron A. Buchko, Op.Cit. p. 36. 

(6) Shimon L .Dolan and Salvador  Garcia. Op.Cit., p.103-104. 

(7)  Ibid.p.106. 
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)1(كل رقم ش  

  يبين العلاقة بين القيم والأهداف والحقيقة

جMMMMMMMMMMMMMMMMوهر  
 المفهوم

 -صMMنع القMMرار: الوضMMع فMMي
 تسلسل العمل

 مثال

ا
  لقيم

 

هMMMMMMMذا مMMMMMMMا "
 "يجب أن يكون

. الإختيMMMMMMMار الاسMMMMMMMتراتيجي 
 .الشخصية التأسيسة أو الدستورية

 .الجودة أولاً 

  
ا
 لأهداف

هMMMMMMMذا مMMMMMMMا "
 "سيكون إنجازه

الإمتثMMال إلMMى آيMMزو  .الهدف ذو الدور الفعال
، معيMMMMMMاراً للجMMMMMMودة 9001

 .ضمن سنة واحدة

ا
 لحقيقة

هMMذا مMMا قMMد "
 "أنجز

النتيجMMة الجMMديرة بالملاحظMMة 
 .بعد العمل المقصود

قضMMMMMMMMية شMMMMMMMMهادة 
 .الجودة الرسمية

أن الأهMداف تحMٌول القMيم إلMى السMلوك الفعMال لكMي تكMون ) 1(يلاحظ من الشكل السMابق رقMم 
سMوف يMدرك فMي " الجMودة"في هذا المثال المبدأ أو القيمMة . التأثير على الحقيقةقادرة  على ممارسة 

الشكل المؤكد لشهادة الجودة الرسمية إذا أعطي هدف العمل المحMدد ضMمن الجامعMة و ضMمن إطMار 
  .الوقت الحقيقي

فمMثلاً الكMل . كما يجب معرفة أن أكثر الأهداف أهمية هي أكثرها صعوبة لذا يجMب أن تحMدد
يمكن أن  يقترح هMدف ، لكنها قد يمكن أن تصبح مضحكة، ف بأن الصداقة هدف مهم في الحياةيعر
في مثل هذه الحالات الخدعMة ربمMا ". كون ثلاثة أصدقاء جيدين خلال السنوات العشر القادمة: "مثل

  .اً تكمن في إيجاد أشخاص مناسبين لإنهاء هذه الصداقة بطريقة غير قابلة للقياس لكنها مرغوبة جد
وكمMMا أن المحاولMMة عنMMدما تعمMMل لتطبيMMق الإدارة بMMالأوامر فMMي السMMياق الثقMMافي الموجMMه نحMMو 

فهMي ، فإن قيمتهMا المحتملMة تعتبMر كMأداة لتحفيMز الجهMود نحMو العمMل الجيMد الملغMي، السيطرة المرتبة
  .تتحول إلى مجرد  أكثر أو أقل شكل محسَن للإدارة بالأهداف

سMMابق أن أفضMMل طريقMMة لتطMMوير الجامعMMة هMMي تطبيMMق القMMيم مMMع كمMMا يتبMMين مMMن الشMMكل ال   
  .فهي تؤدي إلى الجودة سواء في إنتاجها البحثي أو التعليمي، الأهداف

، وبم أن هناك علاقة بين الإدارة بMالأوامر والأهMداف والقMيم إلا أنMه يوجMد اخMتلاف بينهمMا   
الإدارة بMالأوامر ، لاتجاهات الإدارية الثلاثيبين الاختلافات الأساسية بين ا) 1(فالجدول التالي رقم 

  )1(.والإدارة بالقيم، الإدارة بالأهداف، 
  )1(جدول  رقم 

  الاختلافات الأساسية بين الإدارة بالأوامر
  والإدارة بالأهداف والإدارة المعتمدة على القيم

نمMMط التفكيMMر والممارسMMات 
 الإدارية

 الإدارة المعتمدة على القيم الإدارة بالأهداف الإدارة بالأوامر

الحاجMMMة للإبMMMداع فMMMي حMMMل المشMMMاكل  تعقيد معتدل الروتين أو الطوارئ الحالة المفضلة للتطبيق
 .المعقدة

معMMMMMMدل مسMMMMMMتوى مهMMMMMMارة 
 الأعضاء في المنظمة

  المستوى الأساسي للتعليم
 )إدارة المشاركين(

  مستوى المهارة المتوسطة 
 )إدارة العاملين(

إدارة (العاليMMMMMMMة مسMMMMMMMتوى المهMMMMMMMارة 
 )المحترفين

                                                 
(1) Dolan and Garcia. Op. Cit .p.108. 
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 انتقالية تحويلية موزعين للموارد تقليدية نمط القيادة

 يمتلك حرية وقرار الاختيار مستهلك –مستفيد  مشتري –مستفيد  صورة المستهلك

 عالي التنوع وديناميكي الحركة متجزئ إلى أقسام احتكاري قياسي نمط سوق المنتجات

  نمط الهيكل التنظيمي
 

شبكي، تحالفات وظيفية، هياكMل فMرق  هرمي بمستويات قليلة بمستويات متعددةهرمي 
 .المشاريع

نمMMط التفكيMMر والممارسMMات 
 الإدارية

 الإدارة المعتمدة على القيم الإدارة بالأهداف الإدارة بالأوامر

 عالية متوسطة متدنية الحاجة إلى تحمل الغموض

الحاجMMMMMMMMMMMMة للاسMMMMMMMMMMMMتقلالية 
 والمسؤولية

 عالية متوسطة متدنية

 بيئة متغيرة ديناميكية جداً  بيئة معتدلة التغيير بيئة مستقرة استقرار البيئة

 ما بعد الصناعية رأسمالية ما بعد الصناعية صناعية –رأسمالية  النظرة للمؤسسة

مMMن الأعلMMى "الMMتحكم والإشMMراف  فلسفة السيطرة والتحكم
 "إلى الأسفل

تشجيع الإشMراف الMذاتي مMن قبMل كMل  التحكم وتحفيز الأداء المهني
 فرد

نمMMط التفكيMMر والممارسMMات 
 الإدارية

 الإدارة المعتمدة على القيم الإدارة بالأهداف الإدارة بالأوامر

 التحسين المستمر للعمليات تحقيق النتائج المثالية صيانة الإنتاج هدف المنظمة

الوصMMMMMMول إلMMMMMMى الرؤيMMMMMMMة 
 الاستراتيجية

 مدى طويل الأجل مدى متوسط الأجل مدى قصير الأجل

الإنتاج الكمي، الولاء، الانسMجام  القيم الثقافية الأساسية
 والانضباط

العقلانيMMة، التحفيMMز، الكفMMاءة، قيMMاس 
 الإنتاج

التطوير، المشMاركة، الMتعلم المسMتمر، 
 الابداع، الثقة المتبادلة، الالتزام

  
يتضMح أن لكMل ، من خلال تفحص الجدول أعلاه لمقارنMة الممارسMات والقMيم الMواردة  فيMه   

وبالتMالي لهMا سMلوكها الإداري لإنجMاز ، إدارة من الإدارات قيمها ومعتقداتها ونمط التفكير السائد فيها
هMMداف فMMالإدارة بالأهMMداف تمثMMل فلسMMفة تتMMوخى الأ. أهMMدافها ولكMMن كMMل إدارة تكمMMل إحMMداهما الأخMMرى

بينما الإدارة بالقيم تحول هذه الأهداف إلى أهداف شخصية فهي تمثل فلسفة أخرى مكملة ، التنظيمية
فMي حMين أن الإدارة بMالأوامر . أي أن الأهداف لابد وأن تعتمد على منظومة قيم للنجMاح فMي تحقيقهMا

Mذه الأهMرتبط هMدما تMيم تهمل الجانب البشري وتجعل الشعور بالأهداف له معنى عنMإخلاص لقMداف ب
حيث أن القيم الأساسMية المشMتركة هMي عناصMر .فعمل القيم لايعني نسيان الأهداف. ومعتقدات الناس

فالإدارة بالقيم تعتبر موجه نحو إعادة تصميم ثقافة . النجاح الحرجة التي تعتمد على الأهداف الفعالة
ي للجامعMMة وتتبنMMى التغييMMر البيئMMي فهMMي تعمMMل علMMى توجيMMه القMMادة نحMMو التغييMMر الاسMMتراتيج. الجامعMMة

بينما الإدارة بMالأوامر تقMوم علMى أسMاس تقسMيم العمMل ووحMدة ،  وتعمل على تقليل التوترات الداخلية
وخضMMوع المMMوظفين لMMنظم حازمMMة ، الأمMMر والتوجيMMه والتسلسMMل الهرمMMي للسMMلطة والحMMوافز الماديMMة

هMداف فهMي تركMز علMى نتMائج العمMل الإداري أمMا الإدارة بالأ. ولوائح معروفة فMي تMأديتهم لأعمMالهم
  .وغاياته بدلاً من تركيزها على العملية الإدارية

لا أوامMر ، وكذلك يمكن القول بأن تفسير هذه الاتجاهMات يبMين أن فMي البيئMات المضMطربة   
فمجموعMMة القMMِيَمِ المشMMتركةِ قMMد ربمMMا تضMMمن . ولا أهMMداف بسMMيطة يمكMMن أن تضMMمن النجMMاح التنظيمMMي

  .جاح التنظيميالن
ومن خلال الجدول السابق يمكن القول أن الجامعMة هMي فMي الأصMل نظMام اجتمMاعي متMرابط 

فقدرتها على تنظيم نفسها يأتي مباشرة من الحقيقة بأن مكوناتها الداخلية تفتMرض . يمكن تنظيم نفسها
ات بMMين الإداة وهMMذا يبMMين أكثMMر أن هنMMاك علاقMMات واختلافMM. مجموعMMة مMMن القMMيم والأهMMداف المشMMتركة

وأن الإدارة بالقيم هي الأنسب لتطبيقها في الجامعة مMن الإدارة ، يالقيم والاتجاهات الإدارية الأخرى
، بالأومر والإدارة بالأهداف وذلك من خلال ملاحظة نمط التفكير والممارسات الإدارية الخاصة بها

، بMMداع فMMي حMMل المشMMاكل المعقMMدةفعلMMى سMMبيل المثMMال فMMإن الحالMMة المفضMMلة للتطبيMMق هMMي الحاجMMة للإ



-     52      - 

ونمMط القيMادة هMو ، مبالنسبة لمعدل مستوى مهارة الأعضاء في الجامعة هي مسMتوى المهMارة العاليMة
وأما صورة المستهلك والMذي يعنMي سMوق العمMل والشMركات فهMو يمتلMك حريMة ، نمط انتقالي تحويلي

ة لMMلإدارة بMMالقيم فهMMي تعتبMMر أفضMMل وهكMMذا فMMي بقيMMة الأنمMMاط والممارسMMات الإداريMM، وقMMرار الاختيMMار
  .   مقارنة بالأنماط والممارسات الإدارية لكل من الإدارة بالأوامر والإدارة بالأهداف  
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  :مبادئ وأهداف الإدارة بالقيم بالجامعات -3
  :تقوم الإدارة بالقيم على مبادئ عديدة من أهمها مايلي    

 مسMتقرة تكMون وأن فهمهMا وسMهولة التشMريعات وضMوح تعنMي و: الشفافية وإزالة الغمMوض -أ

 تبسMيط إلMى إضMافة ومرونتهMا لغتهMا وضMوح تعنMي كمMا وموضMوعية بعضها مع ومنسجمة

وأن تتسMم القيMادة  )1(.متاحMة تكMون وأن عنهMا والإفصMاح المعلومMات ونشMر الاجMراءات
MMد الأخلاقيMMيم والقواعMMن القMMة مMMق مجموعMMة وتطبيMMرف والنزاهMMائص الشMMة بخصMMة الجامعي

وأن تكون . والالتزام بها أولاً من القيادة العليا لإعطاء المثل للعاملين حول معنى الالتزام
كلما كانت سياسة الجامعة موجهMة نحMو بنMاء الديمقراطيMة  )2(.الأقوال متطابقة مع الأفعال

كلمMMا اتسMMعت دائMMرة النزاهMMة والشMMفافية وتقلصMMت مسMMاحة الفسMMاد فMMي ظMMل قMMانون الجامعMMة 
  )3(.واحترامه

إن أي مؤسسMة لابMد أن تتبنMى : تحديد الأولويات والإتفMاق علMى القMيم الجوهريMة للجامعMة -ب
قيم وتعطي أولوية للقيم التي تناسبها فمثلاً المؤسسات العسكرية تعطي أولوية كبيرة لقMيم 

لMMذا تحديMMد الأولويMMات والاتفMMاق علMMى القMMيم يMMتم ذلMMك مMMن خMMلال . الMMخ...الحMMزم والانضMMباط
، لمMاذا قامMت الجامعMة( ورسMالتها ) ماوضMع الجامعMة مسMتقبلاً ؟(الجامعة لرؤيتهMا تحديد 

وماهي القيم التي تساعد الجامعة على تحقيق رؤيتها ورسالتها وتسيير ) وماهي رسالتها؟
وتساعدها على مواجهMة التحMديات الداخليMة والخارجيMة والقMدرة ، نظامها العملي والبحثي

  )4(.على احتوائها
وعلMMى ، إن القMيم موجMودة فMي واقMع الحيMاة اليوميMة: المعايشMة اليوميMة للقMيم والالتMزام بهMا -ج

الجامعة أن توفر الأجواء المناسبة لنضوج القيم المكتسبة على النحو الصحيح ومعايشتها 
وذلك من خلال التعامل الأخلاقي والعدل والمساواة والتعMاون والقMدوة مMن ، والالتزام بها

وعلى أن تشجع الأنشطة التي يعتمد تنفيذها ، بناء ثقافة تنظيمية قائمة على القيمالقادة في 
فالقيم ينبغي أن تتحول إلى واقع تعيشه الجامعة فMي جميMع ، على العمل ضمن مجموعات

وأن تكMون قMيم أفMراد المجتمMMع الجMامعي المعلنMة مطابقMة لقMMيمهم ، الأنشMطة التMي تقMوم بهMMا
وأن تعمل على نمMو القMيم ، اد من التعبير عن آرائهم وميولهموأن يتمكن الأفر، المضمرة

  )5(.لا أن تكون عاملاً عائقاً في كبتها
المشMاركة فMي اتخMاذ القMرار لMيس فقMط عنصMر مهMم لMلإداري : المشاركة في اتخMاذ القMرار -د

وتهMMدف إلMMى إشMMراك جميMMع أفMMراد المجتمMMع  )6(.النMMاجح بMMل هMMو التحريMMك الفعلMMي للمنظمMMة
والمؤسسات الأخرى ذات العلاقMة فMي عمليMة اتخMاذ القMرار فهMي النMاتج النهMائي الجامعي 

                                                 
 الخMامس، الأردنMي، العلمMي الأسMبوع ، المحاسMبة ديMوان تجربMة – "المدنيMة الخدمMة فMي الشMفافية "،خرابشMة ، عبMد ) 1(

 .341،ص، 1997،)2( مجلد ،الملكية العلمية الجمعية

 .167،ص، مرجع سابق، أمل مصطفى عصفور)  (2

مMMن أوراق ، العربيMMة وترسMMيخ النزاهMMة والشMMفافيةالوظيفMMة السياسMMية والاقتصMMادية للدولMMة ، نMMاظم محمد نMMوري الشMMمري)  3(
-28المنعقMد فMي الفتMرة مMن ، القيادة الابداعية والتجديد فMي ظMل النزاهMة والشMفافية:المؤتمر العربي الثالث في الإدارة 

 .699،ص،2006، القاهرة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، بيروت، 2002أكتوبر  31

 .20، ص، المرجع السابق)  (4

نMدوة الإدارة بMالقيم اتجMاه اداري حMديث لMلأداء .منظومMة القMيم محMرك للسMلوك الإنسMاني، عبدالرحمن صالح عبد الله-) (5
 .         109,102,101، ص ص،2004،معهد الإدارة العامة، مسقط، 2003،سبتمبر 29-28المنعقد من ، القيادي المتميز

، دار النهضMMMة العربيMMMة: القMMMاهرة(،الطبعMMMة الرابعMMMة، اتجMMMاه شMMMرطي:إدارة المنظمMMMات، حامMMMد أحمMMMد رمضMMMان بMMMدر)   (6
 .193،ص،)1994
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لحصMMMيلة مجهMMMودات متكاملMMMة ومشMMMتركة مMMMن الآراء والأفكMMMار والاتصMMMالات والدراسMMMة 
والتحليل والتقويم في مستويات مخنلفة داخل الجامعة وبمعرفة أفراد عديدين الأمر الMذي 

وتسMاعد . شMترك ولMيس نتاجMاً لMرأي فMرد واحMديجعل هذه العملية نتاج مجهMود جمMاعي م
المشMMاركة فMMي اتخMMاذ القMMرار علMMى تحسMMين نوعيMMة القMMرار ورفMMع الMMروح المعنويMMة لأفMMراد 

كMل ذلMك يزيMد مMن  )1(.وعلى زيادة كفائتهم الإنتاجية، وخلق روح التعاون بينهم، الجامعة
فإفساح المجال أمام الهيئة . مالثقة بين أفراد الجامعة ويجعلهم أكثر اهتماماً والتزاماً بعمله

التدريسية بالجامعة للمشاركة في اتخاذ القرار يعتبر مصدراً من مصادر الدعم المعنMوي 
إذ يحسون بقيمتهم وانسانيتهم ويجعلهم يجتهدون بطMرح الأفكMار التMي شMأنها تحسMين . لهم

وتMMَؤمن مزيMMداً مMMن . طMMرق العمMMل وتخفMMف بشMMكل غيMMر مباشMMر عMMن وجMMود الصMMراعات
   )2(.نسجام في جو العملالا

، تغييMMر عاداتنMMا داخMMل الحMMرم الجMMامعي، يشMMترط التوجMMه عبMMر القMMيم: التوجMMه عبMMر القMMيم -هMMـ
إنمMا ، فليست المنظمات من يحيل الإدارة بالقيم إلى واقع فعلMي. ومواقفنا، ونماذج سلوكنا

، مشMMتركةويتبعMMون أهMMدافاً ، يتوجهMMون عبMMر القMMيم المشMMتركة، الMMذين،هMMم النMMاس العMMاديون
  )3(.يمكنهم تحقيق أشياء غير عادية

، الإدارة بMMالقيم تتطلMMب درجMMة عاليMMة مMMن التعMMاون المشMMترك: التعMMاون والعمMMل الجمMMاعي -و
 وانسMجامهم الأفMراد اتحاد يمثل حيث )4(.والدائم على جميع المستويات وفي جميع الأقسام

 زمMلاؤه مMع الفMرد تفاعMل عMن عبMارة هMو فالتعMاون قMوة، مصMدر العمMل الجMامعي داخMل

 )5(.مشMترك هMدف تحقيMق نحMو موجMه مشMترك عمMل أو بنشاط القيام أجل من لهم ومشاركته
  )6(.كما يساعد على رفع كفاءة العمل أي الإفادة من الموارد المتاحة للجامعة

وذلMMك مMMن خMMلال تنميMMة الابMMداع والابتكMMار عنMMد أفMMراد : تحفيMMز وإثMMارة الابMMداع والتطMMوير -ز
الجامعي واتاحة الفرص أمMامهم للتعبيMر عMن أفكMارهم المبدعMة وتشMجيعهم علMى المجتمع 

طرح الأسئلة والتفكير بالبعد المستقبلي الاستراتيجي وتنمية قدراتهم على التحليل وتقMويم 
كMل هMذه . الأمور والنقد البناء وتنمية قدرتهم علMى التخيMل والحMدس وتنميMة ثقMتهم بنفسMهم

امعة على ايجاد الشعور بالنمو الشخصي والذي سينعكس علMى الأمور ستساعد أفراد الج
   )7(.سلوكهم الذي سيقودهم إلى الابداع والابتكار

يجب أن تعد المكافآت أول أهداف الجامعة وذلك من أجل جذب : مبدأ العدالة في المكافأة -ح
ن تمييMMز ولابMMد أن تقMMدم المكافMMأة دو، أفMMراد الجامعMMة علMMى الأداء الجMMاد المثمMMر والمتميMMز

ولابMد اعتبارهMا مMن العوامMل المحفMزة لأفMراد المحتمMع . وعلى  أسMاس موضMوعي عMادل
الجMMامعي ومصMMدر اشMMباع حاجMMاتهم الماديMMة فضMMلاً عMMن كونهMMا صMMيغة مMMن صMMيغ تطMMوير 

                                                 
، بMMدون ناشMMر، الريMMاض(، الرابعMMة الطبعMMة، الأسMMس والوظMMائف: الإدارة العامMMة، وآخMMرون، سMMعود بMMن محمد النمMMر)   (1

 .363،ص، )1997

 .222,221، ص ص،)1993، ن ناشربدو: الأردن(،الطبعة الثانية، السلوك التنظيمي، محمد قاسم القريوتي)  (2

 .179،ص،مرجع سابق، بلانكارد وأوكونور)  (3

 .161ص، مرجع السابقال) (4

 فMي العMاملين لاتجاهMات ميدانيMة دراسMة : العMاملين أداء فMي الثقافيMة للقMيم المحتملMة الاختلافMات تMأثر" الهيتMي،صلاح)  5(

 .26،ص ٢٠٠٥ ،١ عدد ،١ مجلد ،الأعمال لإدارة الأردنية  المجلة  "الصناعية الثاني عبدالله بن الحسين مدينة

 .338ص ، مرجع سابق، علي محمد عبد الوهاب، سعيد يس عامر)  (6

 .224، ص،مرجع سابق، محمد فايل العريمي  )7(
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كما تعد أنظمة المكافأة المالية وغير المالية للجهد المبذول لتحقيق  )1(.الجامعة لجهد الفرد
  )2(.ساسية للجامعةالقيم والأهداف الأ

، والمشMاركة مMع الآخMرين فMي الMتعلم بصMورة عامMة، وذلك بنقل المعرفة: التعلم المستمر -ط
والتMي تقMوم بهMا  )3(.والتغذية المرتدة للتكيف والاصلاح بما يشMمل القMيم المجتمعيMة الكليMة

معرفMة حيث تحول نفسها باسMتمرار لتحسMين اسMتخدامها لل، الجامعة ببناء وتنظيم المعرفة
فMMMالتعلم يحفMMMز ويتعMMMزز بالمعرفMMMة والخبMMMرة  )4(.والاسMMMتفادة منهMMMا فMMMي أنشMMMطتها المختلفMMMة

وهMMذا مMMا يجMMب أن يظهMMر مMMع أي مشMMروع جديMMد يMMتم فيMMه اعتمMMاد أو ، والمهMMارات الجديMMدة
فMالتعلم . تكنولوجيا جديMدة فMي الجامعMة أو عنMد مشMاركة فMي فريMق متعMدد الاختصاصMات

ولابد أن يعكس الMتعلم ايجابيMاً ، أجل تغيير السلوك بشكل دائميأتي من خلال المعرفة من 
علMMى نتMMائج الأعمMMال بمMMا يجعMMل مMMن هMMذا الMMتعلم أداة فعالMMة فMMي إيجMMاد وتطMMوير الميMMزة 

  )5(.التنافسية
وذلMك عMMن طريMق غMMرس هMMذه الثقMة بMMين الإدرة العليMا والهيئMMة التدريسMMية : الثقMة المتبادلMMة -ي

وذلMMMك بتحقيMMMق البيئMMMة التنظيميMMMة المفتوحMMMة التMMMي تMMMدعم ، للجامعMMMة فMMMي كMMMل المسMMMتويات
المصMMارحة والمصMMداقية والمشMMاركة وتشMMجيع تقMMديم الآراء والمقترحMMات علMMى مسMMتوى 

اتخMاذ القMرارات ووضMع الأهMداف والخطMط علMى أسMس مMن الموضMوعية ، الجامعة ككMل
المتبادلMة  حيث تعطي الثقة )6(.والعدالة وتغليب مصلحة الجامعة على المصالح الشخصية

وعلى القادة فMي الادارات العليMا . المتبادلة جواً مهماً متبادلاً من الاتصال في جانب واحد
فهMي لا تمتلMك شMكلاً ، حيث تعد الثقة مMن أكثMر القMيم لا محسوسMية )7(.توفير جو من الثقة

 ً ومMع ، وحضMورها وغيابهMا، إلا أنهMا تتمحMور حMول أفكارنMا، محدداً أو جMوهراً محسوسMا
فقMد تزيMد مMن الأمMان وتمMنح القMدرة علMى ، لوكنا كما لو أنهMا قMوة محسوسMةذلك تتحكم بس

وينMتج عنهMا الالتMزام والتوجيMه الMذاتي  )8(.تحقيق الذات وإبداء الMرأي دون خMوف أو قلMق
والإسMتجابة للقMوى الدافعMMة بينمMا يMMؤدي فقMدان الثقMMة إلMى الإسMMتجابة للضMغوط والمMMؤثرات 

  )9(.الخارجية
والذي يستلزم تMوافر  )10(.شبكة تربط كل أعضاء التنظيم بعضهم ببعض :الاتصال الفعال -ك

الكم المناسب المتكامل من المعلومات والبيانات التي يتم نقلها إلى مراكز اتخMاذ القMرار 

                                                 
، )2004،بMدون ناشMر: القMاهرة(،الإدارة العصرية لرأس المMال الفكMري: إدارة الموارد البشرية، أحمد سيد مصطفى)  (1
 .349، ص

(2) Shimon L. Dolan and Salvador Garcia, Op.Cit.p.11 

المجلMMة الدوليMMة للعلMMوم ، تMMدعيم الMMتعلم والقMMيم والقبMMول: القيMMادة المجتمعيMMة وتMMدبير النMMاس لشMMؤونهم، روث هيوبMMارد)  (3
، 2001، يونيMMو، )الإنجليMMزيالإصMMدار (، )2(العMMدد، )67(المجلMMد، )الإصMMدار العربMMي(،)2(الععMMد، )6(رقMMم، الإداريMMة

 .48، ص

 .107، ص، مرجع سابق،رفعت عبد الحليم الفاعوري)  4(

الMMوراق :الأردن ، عمMMان(، الطبعMMة الأولMMى، المفMMاهيم والاسMMتراتيجيات والعمليMMات: إدارة المعرفMMة، نجMMم عبMMود نجMMم)  (5
 .254-252، ص ص، )2005، للنشر والتوزيع

 .166،ص ،مرجع سابق، أمل مصطفى عصفور)  6(

 .10،ص،1997:القاهرة(،دار النهضة العربية، مداخل جديدة لعالم جديد: تقييم الأداء، توفيق محمد عبد المحسن)  (7

ص ، )1998،بيMMت الأفكMMار الدوليMMة، نيويMMورك( ،ترجمMMة بيMMت الأفكMMار الدوليMMة، الإدارة بضMMمير، فرانMMك سMMنبيرغ)  (8
 .380,379،ص

 .338ص ، مرجع سابق، الوهابعلي محمد عبد ، سعيد يس عامر)  (9

 .368،ص،)1995،المكتب العربي الحديث(، أساسيات إدارة المنظمات، عبدالغفار حنفي)  (10
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ويجMب  )1(.والذي بدورها تنقل رؤية ورسالة وقيم الجامعة إلى أفراد المجتمMع الجMامعي
قMMيم المتفMMق عليهMMا عMMن طريMMق تبMMادل المعلومMMات أن يMMتفهم أفMMراد المجتمMMع الجMMامعي ال

لمجMMرد الإعMMلان الشMMكلي ، حيMMث لايحMMدث النجMMاح الحقيقMMي )2(.والأفكMMار والمعMMاني بيMMنهم
ً ، للقيم وإذا تمMت الاتصMالات علMى أفضMل وجMه فإنهMا تسMاعد فMي . إنما بمعايشMتها يوميMا

Mدف فMي الهMي هMة التMن الإنتاجيMرتدعيم العلاقات الإنسانية كما ترفع مMة الأمM3(.ي نهاي( 
ولابد من الحفاظ على حوار مزدوج ذو مغMزى بMين المMدراء فMي الإدارات العليMا وبMين 

ويقوم الاتصال علMى توجيMه  )4(.الموظفين ولا يتأتى ذلك إلا بالاتصال الفعال والمستمر
أو اللقMMMاء ، العلاقMMMات الإنسMMMانية التMMMي تسMMMتطيع مMMMن خMMMلال أو عبMMMر الوجMMMود المشMMMترك

أن تثبMMMMت حضMMMMوراً فMMMMي الوجMMMMود ، لعلاقMMMMات المشMMMMتركة مMMMMع الآخMMMMرينوا، المشMMMMترك
  )5(.الإنساني

وتسعى إلى ، وباستقراء مبادئ الإدارة بالقيم يتضح أنها إدارة تتسم بالبساطة والديمقراطية   
وتسMعى إلMى تطبيMق القMيم المتفMق عليهMا مMن خMلال رؤيMة ورسMالة وأهMداف ، إيجاد الشفافية والنزاهMة

ويدين لها الجميMع بMالولاء والالتMزام باعتبارهMا ، ى التجديد والتغييرو الابداع والابتكاروتتبن، الجامعة
فهي تعمMل علMى أن كMل عامMل مMن ، وكونها أداة محفزة ومشجعة. السلطة والرئيس الحقيقي للجامعة

وهذا في حد ذاته يؤدي إلى تحفيMز العMاملين علMى تحقيMق ، حقه أن يشارك ويعبرعن رأيه بكل حرية
وبMMم أنهMMا إدارة تتضMMمن قضMMايا . تMMائج متزايMMدة بشMMكل مسMMتمر ويولMMد قيMMادة حقيقيMMة أساسMMها الحMMوارن

فهي بذلك تقوم بتوزيع عادل للمكافآت وبطريقMة ، الجامعة من نظم ومكافآت وعلاقات بين الموظفين
  . موضوعية على أساس الإنجاز المثمر والأداء المتميز

لوجيMMا الحديثMMة وذلMMك مMMن خMMلال اسMMتخدامها للمعرفMMة كمMMا أنهMMا تسMMعى إلMMى إيجMMاد التكنو   
هMMذا كونهMMا تعتمMMد فMMي تعاملهMMا علMMى الثقMMة . وتطوريهMMا والإسMMتفادة منهMMا فMMي جميMMع أنشMMطتها المختلفMMة

، ويعتبر الإتصال مبدأ مهم تقوم عليMه الإدارة بMالقيم. المتبادلة وغرسها بين أوساط العاملين بالجامعة
ي الإدارة العليا التواصل مع العاملين في الإدارات الوسطى وإبلاغهم فمن خلاله يستطيع العاملون ف

  .  عن قيم وأهداف الجامعة وكل ما يتعلق بهم وبالجامعة
  )6(:والبعض يرى أن أهداف الإدارة بالقيم هي

أي قMMدرة الإدارة بMMالقيم علMMى امتصMMاص التعقيMMدات التنظيميMMة التMMي تتعMMرض لهMMا : التبسMMيط) 1(
نشMMMأ مMMMن الحاجMMMة المتزايMMMدة والمتلاحقMMMة فMMMي تبنMMMي التغييMMMر فMMMي كافMMMة المؤسسMMMة والتMMMي ت

كمMMا أن الإدارة بMMالقيم تسMMعى لتوحيMMد جهMMود الإدارة عنMMد . المسMMتويات الإداريMMة بالمؤسسMMة
                                                 

دار :الريMاض(، الطبعMة الثانيMة، أسMاليب عمليMة للإعMداد والتقMديم: التقMارير الإداريMة والفنيMة، ابراهيم بMن حمMد القعيMد)  (1
 .19،ص،)2006، المعرفة للتنمية البشرية

  :يرجى مراجعة مايلي  )(2
نMدوة الإدارة بMالقيم ، نمMوذج القائMد التحMويلي: دور القيMادات الإداريMة فMي تغييMر الثقافMة التنظيميMة، شاكر محمد فتحي أحمد -

معهMMMMMMد الإدارة ، مسMMMMMMقط، 2003،سMMMMMMبتمبر 29-28المنعقMMMMMMد مMMMMMMن ، اتجMMMMMMاه اداري حMMMMMMديث لMMMMMMلأداء القيMMMMMMادي المتميMMMMMMز
  .71،ص،2004،العامة

 . 198، ص،)1999،الدار الجامعية:الإسكندرية( ، السلوك في المنظمات، محمد حسن راوية -

 .89،ص، )بدون تاريخ، بدون نشر(، التنظيم، وعادل رمضان الزيادي، زينب سيف النصر - 3

(4) Ibid, p11. 

 .34ص، مرجع سابق، بلانكارد وأكونور  )(5

  :يرجى مراجعة مايلي )  (6
  . 180، ص، مرجع سابق، أمل عصفور -

-  Dolan and Salvador. Op.Cit.p.3 
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أدائهMMا للوظMMائف الإداريMMة ممMMا يقMMل مMMن إسMMباغ السMMمعة الشخصMMية لMMلإدارة علMMى أعمMMال 
رات المختلفMMة فMMي الرقابMMة الدائمMMة علMMى وتMMوفر الإدارة بMMالقيم مجهMMودات الإدا، المؤسسMMة

حيث أن سلوك العاملين يتفق ، العاملين ومحاولة حل المشكلات الصغيرة التي تعترضهم
مع الأداء المرغوب مما يجعل الإدارة تتفرغ للمهام الأكثر أهمية والأكثر اهتماماً بالأداء 

  .المستقبلي
يMMMة نحMMMو تحقيMMMق الرؤيMMMة الاسMMMتراتيجية أنهMMMا تسMMMاعد فMMMي توجيMMMه الجهMMMود اليوم: التوجيMMMه -)2(

  .بمعنى أنها تحول استراتيجية الرؤية نحو الاتجاه المستقبلي للمؤسسة، للمؤسسة
أنهMا تهMدف إلMى تطMوير التMزام كMل فMرد فMي المنظمMة لإنجMاز أداء عMالي : ضمان الالتزام -)3(

  .الجودة خلال عمله اليومي
تحMول المبMادئ . الثقافMة الهادفMة لتطMوير المؤسسMة أنها تقترح لإعادة هندسة: تبني التغيير -)4(

  .الأخلاقية والبيئية إلى قيادة وأنشطة استراتيجية للمؤسسة
  )1(:وهناك وجهة نظر أخرى ترى أن الإدارة بالقيم تهدف إلى تحقيق ما يلي   
إيجMMاد تجMMانس فكMMري يMMؤدي إلMMى تجMMانس سMMلوكي بMMين العMMاملين والمتعMMاملين فMMي المنظمMMة ) 1(

  .بمثابة عقد شرف بين كافة الأطراف ويكون
ترسMMيخ مفهMMوم الشMMراكة فMMي الأعمMMال علMMى كافMMة المسMMتويات وتغييMMر النظMMرة التقليديMMة إلMMى ) 2(

العاملين كمستخدمين يمكن الإسMتغناء عMنهم بسMهولة أو النظMرة إلMى العمMلاء والمتعMاملين 
منظمMة المسMتقبلية كوسيلة للوصول إلى الهدف إلى شركاء في الهدف والنشاط ومسيرة ال

  .والإدارة بالقيم تمهد الطريق أمام كل هذا
تهذيب أهداف وأساليب ووسائل المنافسة الحالية بين المنظمات فبدل أن تكون مبنيMة علMى ) 3(

أسMMاس التنMMاحر علMMى كسMMب الأسMMواق علMMى حسMMاب الآخMMرين وبMMأي ثمMMن تصMMبح المنافسMMة 
  .في الأداء والتعامل مشاركة في السوق وفق ما تمليه القيم من سلوكيات

تعزيMMز علاقMMات التفMMاهم والتعMMاون والتنسMMيق وخلMMق أجMMواء عمMMل تبعMMث علMMى الثقMMة والMMود ) 4(
  .والإتفاق

تعزيز إدارة الجودة الشاملة في المنظمة من خMلال تMأثير القMيم فMي الأداء والسMلوك لجميMع ) 5(
  .العاملين والمتعاملين

وزيMادة الإنتمMاء والMولاء بMين العMاملين للمنظمMة وفيمMا تعزيز الاستقرار الوظيفي للعMاملين ) 6(
  .بينهم

المسMMاهمة فMMي عدالMMة إعMMادة توزيMMع الثMMروات والMMدخل بMMين المنظمMMات والعMMاملين وأفMMراد ) 7(
  .المجتمع لمكافحة هذه القيم للجشع والإحتكار والتسلط والتلاعب

  .بجدواها في المدى البعيدزيادة التكافل الاجتماعي نتيجة الالتزام بالقيم وقناعتهم ) 8(
تعزيز وحدة المنظمة كنظام فرعي ووحدة المجتمع كنظام أصيل من خلال ما توجده القيم ) 9(

  .من قواعد مشتركة بينهما
ويتم تحقيق الأهداف سالفة الذكر عبMر منظومMة قيميMة تعتمMد علMى الاسMتقامة والاخMلاص     

أن نجاح  Atlasكما جاء في أطلس Larryى لاري حيث ير. وروح المعاملة الطيبة والصدق والأمانة
   )2(:تحقيق هذه الأهداف يتوقف على 

                                                 
 .130-129، ص ص، مرجع سابق، صبحي جبر العتيبي)  (1

(2)  Debra Atlas,  Managing with Values.2003, p.1-2. Available at: 

www.AlliesConsulting.com  
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  .الحرية في صنع القرارات -)أ(
  .المرونة لعمل التغييرات عند الحاجة -)ب(
  .الإثابة للتفكير الابداعي والأفكار الابداعية -)ج(
  .التقييم للأفراد طبقاً للمفاهيم المتفردة وتعاونهم الخلاق -)د(

في ضوء ما سبق يمكن القول بأن الإدارة بالقيم كإتجاه إداري حديث يمكن الاعتمMاد عليMه     
واتخMاذه المشMاركة ، وذلك باهتمامه بالمعرفة، في تطوير وتحسين أداء المنظمات التعليمية أو غيرها

اف وقMيم واعتماده على التوجه الاستراتيجي الذي يعتمد على رؤيMة ورسMالة وأهMد، عند صنع القرار
والتبسMMيط والتوجيMMه فMMي تحقيMMق الرؤيMMة الاسMMتراتيجية مMMع تبنMMي التغييMMر المسMMتمر مMMن أجMMل ، المنظمMMة

  . التطلع لإنجاز أداء عالي الجودة خالي من المشاكل
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  :نماذج تطبيق الإدارة بالقيم -4
هMا فMي هناك عدة نماذج تتسم بMالتنوع تسMاعد علMى فهMم الإدارة بMالقيم وكيفيMة الاسMتفادة من    

تطMMMوير أداء المنظمMMMات المختلفMMMة لمسMMMايرة التطMMMورات والتغييMMMرات المتسMMMارعة فMMMي الفكMMMر الإداري 
  :وفيما يلي بعض من هذه النماذج. المعاصر
  )1(:فرع النرويج–نموذج تجربة المؤسسة الأسكندنافية للقوى البشرية  -أ

قيادي بشكل جذري من قيMادة قامت المؤسسة الأسكندنافية للقوى البشرية بإعادة تنظيمها ال   
وقMد حققMت . بيروقراطية تقليدية وسلطة رقابية إلMى قيMادة تقMوم علMى أسMاس مبMدأ القMيم وإدارة الMذات

لحفMMز المؤسسMMات ، نجاحMMاً كبيMMراً لاسMMتخدامها هMMذا المبMMدأ ممMMا دفعهMMا لنشMMر تجربتهMMا فMMي هMMذا المجMMال
وتتوقMع . م1984طبيقهMا لMلإدارة بMالقيم منMذ وقد بدأت في ت. الأخرى بغية الأخذ بمدخل الإدارة بالقيم

المؤسسة أن هذا المبدأ الذي اتخذته هMو تنظMيم مشMروع إنسMاني سMيكون أكثMر عموميMة فMي المسMتقبل 
وتأمل من الآخرين أن يقوموا بإعادة هيكلة مؤسسMاتهم إلMى مؤسسMات يسMودها جMو الثقMة ، الغير بعيد

وكMان . ص يسير داخل تنظMيم المؤسسMة إلMى النجMاحوكل شخ، العالية والولاء واللامركزية والصدق
اعتماد المؤسسة في بداية الأمMر علMى مMديرها الMذي يمثMل نMواة الثقافMة والMذي يلعMب دوراً كبيMراً فMي 

ومMMن أساسMMيات هMMذ المبMMدأ أن يشMMارك كMMل شMMخص فMMي عمليMMة تكMMرار . الحفMMاظ علMMى القMMيم وتطويرهMMا
ويعتبMMر مهMMم جMMداً إظهMMار الرؤيMMة والرسMMالة والقMMيم ، مسMMتمرة لتعزيMMز وتطMMوير نظMMام القMMيم بالمؤسسMMة

  .الرئيسية للمؤسسة حتى يتسنى للجميع معرفة كل ما يتعلق بهم وبالمؤسسة
تصميم نظام عادل للحMوافز والاحتفMالات وتنظMيم : واستخدمت المؤسسة سياسات متعددة مثل

لما حققته مMن نجMاح فMي  ونتيجة، كما أعطت أهمية كبيرة لعملية الاتصال داخل المؤسسة، الرحلات
كمMا . ظل هذا النموذج التي اتخذته لتسMيير نظامهMا المؤسسMي بMدأت باسMتخدامه فMي فروعهMا بالسMويد

حصلت القوى البشرية بصMورة اسMتثنائية علMى درجMات عاليMة فMي تقيMيم اختبMار الثقافMة مثMل عوامMل 
ن مبادئ الإدارة بMالقيم هMو تزويMد بالإضافة إلى أن م. والحيوية، الحرية، الثقة، دعم الفكرة، التحدي

  .الحقائق بقوة لتوضيح أن الإنتاجية الخدمية عالية في القوى البشرية
يلاحظ من نموذج تجربة النرويج فMي تطبيMق الإدارة بMالقيم أن المؤسسMة الأسMكندنافية فMي    

لإدارة بMالقيم النرويج قامت بتغيير هيكلها التنظيمي بصورة جذرية مMن أجMل أن تفسMح المجMال أمMام ا
وكMMان مMMن أولويMMات هMMذه ، لتحMMل محMMل القيMMادة البيروقراطيMMة التMMي كانMMت السMMائدة فMMي هMMذه المؤسسMMة

وبتطبيقها للإدارة بالقيم حققت هMذه ، المؤسسة هو أن يشارك الجميع في وضع وتطوير قيم المؤسسة
  .سات الأخرىوارتفعت انتاجيتها وبدأت  تنشر تجربتها على المؤس، المؤسسة نجاحاً كبيراً 

وهنا يمكن أن تقMوم الجامعMة بالاسMتفادة مMن هMذا النمMوذج وتطبيقMه عMن طريMق إعMادة هيكلهMا 
وإدخMMال الإدارة بMMالقيم ضMMمن هيكلهMMا التنظيمMMي وتعزيMMز وتطMMوير نظMMام القMMيم فMMي خطتهMMا ، المؤسسMMي

رفMة كMل مMا وإظهار ذلك في رؤية ورسالة وقيم الجامعة حتى يتسنى لكMل العMاملين مع،الاستراتيجية 
  .يتعلق بهم وبالجامعة

  )2():1995(نموذج فرانسيس وودكوك  -ب
والتMMي ، يMMرى فرانسMMيس وودكMMوك أن خطMMوات وضMMع القMMيم موضMMع التMMأثير فMMي المؤسسMMة    

  :يمكن الاستفادة منه في الجامعة وهذه الخطوات هي

                                                 
(1)  Harald S. Harung and Tor Dahl, "Increased productivity and quality through 

management by values: a case study of Manpower Scandinavia", The TQM Magazine, 

Vol. 7 · No. 2 · 1995 · pp. 13–22. 
 .51-50، ص ص، مرجع سابق، فرانسيس وودكوك)  (2
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وضMMع رؤيMMة اسMMتراتيجية واضMMحة ومحMMددة لإدارة المؤسسMMة مMMن أجMMل رسMMم مسMMتقبل  )1(
  .المؤسسة وتحديد مهمتها والعوامل التي تساعد على نجاحها

تكوين المعرفة حول موضوع القيم عن طريق مراجعة الأدبيات التي تتحدث عن القMيم  )2(
 .التنظيمية

 .يتم اتخاذ قرار رسمي بالبدء في العمل على معرفة القيم المتواجدة في المؤسسة )3(

م فMMي مشMMروع توضMMيح القMMيم فMMي تعيMMين مجموعMMة عمMMل للقيMMام بفحMMص ومتابعMMة التقMMد  )4(
 .المؤسسة

 .تنظيم جهود جمع المعلومات باستخدام استبانة القيم التنظيمية  )5(

، أن يتMMولى فريMMق عمMMل متميMMز تحديMMد القMMيم الجوهريMMة التMMي ينبغMMي أن تسMMود المؤسسMMة )6(
، وبالتMMالي فMMإن المقارنMMة والمناقشMMة تعتبMMر أساسMMية مMMن أجMMل اسMMتبعاد القMMيم غيMMر العمليMMة

 .قيم الشائعة في داخل المؤسسة من قبل فريق العملوتحديد ال

مراجعة الخطة الاسMتراتيجية للمؤسسMة مMن وقMت لآخMر لتحديMد القMيم المطلوبMة والتMي   )7(
 .تمكن المؤسسة من إنجاز أهدافها

 . Value Statementتدوين بيان القيم   )8(

)9(  Mى ابتكار استراتيجيات الاتصال التي تهيء نقل الرسالة من وراء القيم بحيMل إلMث تص
 .المستويات الدنيا في المؤسسة

تحديد اجراءات المراقبة والضبط للتأكد مMن أن البرنMامج الخMاص بMالتعرف علMى هMذه ) 10(
  .القيم يسير في مساره الصحيح

يتضح من نموذج فرانسيس وودكوك أنهما عند وضع خطوات وضع القMيم اهتمMا بالرؤيMة    
إلMى جانMب أنهمMا اهتمMا ، بالإضMافة إلMى المعرفMة، رة المؤسسMةالاستراتيجية الواضحة والمحMددة لإدا

وكذا الاتصال والمراقبة والضبط من أجل نقل رسالة المؤسسة عبر ، بالخطة الاستراتيجية للمؤسسة
وبهذا فإن الجامعMة يمكMن أن تسMتخدم وتطبMق خطMوات هMذا ، القيم إلى جميع المستويات في المؤسسة

  .إلى النجاحالنموذج وتستفيد منه للوصول 
  )1():2000(نموذج بلانكارد وأوكونور -ج

وطبقMا فيMه ) الإدارة بMالقيم: الأخلاق الحديثة لMلإدارة(قام بلانكارد وأوكونور بتألبف كتاب    
. وقام الباحث بتناول هذا النموذج بشكل تفصيلي لما له من أهمية لهMذا البحMث. نموذجاً للإدارة بالقيم

  :أكونور من ثلاث مراحل هيويتكون نموذج بلانكارد و
  :تحديد قيم وأهداف المؤسسة ويتم من خلال الخطوات التالية: المرحلة الأولى) 1(

الحصMMول علMMى الموافقMMة مMMن المMMالكين أو مجلMMس الإدارة لتطبيMMق مبMMدأ المبMMادرة  ) أ(
  .بالتجربة

 .تحديد القيم الجوهرية التي يجب أن تحدد الاستراتيجية والتنظيم للمؤسسة ) ب(

 .تحديد المستويات التي ستقيس الاحتكام إلى كل من هذه القيم) ج(

 .وضع وتحديد رسالة أو هدف المؤسسة) د(

 .يطرح المدير التنفيذي تصوره الخاص حول القيم الأساسية) هـ(

 .تنافش الإدارة العليا القيم وتقوم بصياغتها بدون مشاركة المدير أو الرئيس التنفيذي) و(

والمسMMاعدون والمسMMتخدمون والمجموعMMات المركزيMMة القMMيم ويقMMدمون ينMMاقش العمMMال ) ز(
 .تصوراتهم حولها

                                                 
 .132 -71، ص،ص، مرجع سابق، بلانكارد وأكونور  )(1
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عMMرض ومناقشMMة بيMMان القMMيم مMMع العناصMMر الأخMMرى المهمMMة للمؤسسMMة مMMن البيئMMة ) ح(
 .المحيطة

إعMMادة تنسMMيق جميMMع المMMدخلات والتصMMورات باعتبارهMMا أهMMدافاً وقيمMMاً للمؤسسMMة ثMMم ) ط(
  .  لكين للحصول على الموافقة النهائيةعرضها على مجلس الإدارة والما

  الإتصال: المرحلة الثانية) 2(
وهي مرحلة إيصال الأهMداف والقMيم وتMتم مMن خMلال اجتمMاع المMدير بالعMاملين وتحفيMزهم    

حيث يبدأ المدير نفسه بالتطبيق الفعلMي لMلإدارة بMالقيم وذلMك بMالتخلص . وتعريفهم بالقيم والالتزام بها
مسMMاواة وبمسMMاعدة روح النظMMام فMMي المؤسسMMة والغMMاء الامتيMMازات بMMين العMMاملين مMMن رمMMوز عMMدم ال

وتوزيMMع دليMMل عمMMل حMMول كيفيMMة التعامMMل ، واعتبMMار كMMل مMMنهم زميMMل ولMMيس وفMMق تسMMمياتهم الرسMMمية
ووضMع خطMة رسMمية لنفMاذ وتغلغMل القMيم فMي المؤسسMة ، اليومي مع القيم والأهداف في مكان العمMل

ويMتم توضMيح القMيم ونشMرها مMن ، العMاملين خMلال السMنوات الMثلاث القادمMة وفي حياة كل مMن هMؤلاء
خلال لوحة الإعلانات أو ملصقات توزع في كل مكMان أو بطاقMات متعMددة حتMى يMتمكن الجميMع مMن 

ويMMتم تعليMMق صMMور فMMي لوحMMة المجMMد والثنMMاء للعMMاملين الMMذين حققMMوا نجاحMMاً فMMي تطبيMMق قMMيم . رؤيتهMMا
مMاع فMي المؤسسMة بقصMة نجMاح لإحMدى القMيم المهمMة  والقيMام بطباعتهMا فMي ويبMدأ كMل اجت. المؤسسة

وبيMان القMيم الأساسMية الMذي . الجريدة الشهرية التي تصدر عن المؤسسة وكذلك في التقريMر السMنوي
  :ذكر في هذه المرحلة هو

  :التعامل الأخلاقي) أ(
  .التصرف بنزاهة واستقامة -
 .وإخلاصمعاملة كل العاملين بعدالة ومساواة  -

 .تحت تصرف المساهمين فيها، وضع المعلومات الكاملة والصحيحة من عمل المؤسسة -

 .المساهمة في نقل قيم المؤسسة وفق منطق مثالي وعملي ونقلها إلى الرأي العام -

  :التعامل الموجه للاحتياجات) ب(
  .تحقيق الالتزامات تجاه الزبائن في الأوقات المتفق عليه -
 .لين ومعاملتهم بتقدير ومسؤوليةاحترام أفكار العام -

 .تحقيق التزام المؤسسة تجاه المساهمين فيها -

 .تعزيز وتقوية مسؤولية العاملين تجاه الجمعيات والمشاركة العامة -

  :التعامل المحقق للربح) ج(
  .تزويد زبائن المؤسسة بالمنتجات العالية الجودة وبالأسعار المناسبة -
 .خبرات العاملين لدى المؤسسةتشجيع المبادرات الفردية وتبني  -

 .تحقيق ايرادات مجزية لأصحاب الأسهم والمالكين -

  .المساهمة في تعزيز وتقوية الجمعيات والمشاركة العامة -
  :أما ارشادات القرارات الداعمة للقيم التي ذكرت في هذه المرحلة هي

  .ضرورة تطابق القرارات المتخذة مع القيم المهمة وتوصيفاتها المناسبة �
 -الزبMMائن(تطلMMب اتخMMاذ القMMرار مشMMاركة جميMMع الأطMMراف التMMي يعنيهMMا القMMرار مباشMMرةي �

 ).أصحاب الحصص والأسهم أو الرأي العام -العاملون

المعاملMMة العادلMMة : مMMثلاً (إن مMMا يرسMMم آليMMة سMMير سMMوء القMMيم هMMو توصMMيفها أو تعريفهMMا  �
أو الأسMهم فMي ملكيMة وبالمساواة لجميع العاملين والتزام المولية تجاه أصحاب الحصMص 

  .المؤسسة
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  الإعداد والتوجيه: المرحلة الثالثة) 3(
ومMا ينMتج عMن ، وفي هذه المرحلة يتم الاهتمام بين الرؤية المسMتقبلية والأولويMات المحMددة   

والتقMMويم والإشMMراف وتقويMMة ، ذلMك مMMن أهMMداف منجMزة ويMMتم العمMMل علMى التMMدريب والتأهيMMل المسMتمر
ل ويتم أيضاً في هMذه المرحلMة تعيMين وسMطاء غيMر منحMازين لحM. وعي العاملين بأهمية قيم المؤسسة

كما يتم أيضاً استخدام سلسMلة مMن . الخلاف وذلك بانتخابهم واختيارهم من قبل العاملين في المؤسسة
الأدوات أو الاجراءات السلوكية المحددة مثل المقابلة للمجموعات المركزية وتقييم الإدارة واستخدام 

لتقييم عدد عادل ومتنوع  أدوات التغذية الراجعة واستبيان المساعدة والمتوقع من نتيجة تلك الأدوات
وقMد اسMتخدما الكاتبMان عMدة . من الآراء حول الإدارة بMالقيم ونقلهMا إلMى مؤسسMة استشMارات خارجيMة

  :استراتيجيات لحل الخلافات الناشئة حول تطبيق الإدارة بالقيم وهي
  People Oriented Problem Solving،اسMMتراتيجية موجهMMة لحMMل المشMMكلات الإنسMMانية) أ(

فهMذه الطريقMة تتضMح أهميتهMا بفعاليMة فMي دفMع العMاملين . "POPS"ى باستراتيجية وتسم
للعMMون والتمسMMك بقMMيمهم الشخصMMية ، مMMن خMMلال الاشMMتغال علMMى أحMMد الخلافMMات المحMMددة

والهدف مMن هMذه الاسMتراتيجية هMو التMدخل السMريع لمنMع الخلافMات . بالاستناد إلى القيم
 .أحد فرق العمل أو أحد الأقسام أو كل المؤسسة الشخصية التي يقف عائقاً أمام نجاح

. "Gap ALignmet Action Plan "CAAPاستراتيجية خطة العمMل لMردم أو جسMر الهMوة)  ب(
تلجأ هذه الطريقة لحل الخلاف الذي ينشأ عن مشكلة ما حول القيم سواء متعلقة بمسألة 

. أو شخصMية أو بMين الأفMراد، كعوامMل فرديMة، ما أو تتناول المستوى الشخصي للعامل
 Task-Oriented ProblemواسMMتراتيجية لحMMل المشMMكلات المرتبطMMة والموجهMMة للمهMMام 

Solving "TOPS" ذه اMMMMتخدم هMMMMتراتيجيات وتسMMMMكلات والاسMMMMي المشMMMMتراتيجية فMMMMلاس
وتلعMMب هMMذه الاسMMتراتيجية دوراً هامMMاً فMMي اطMMار . والأنظمMة والعمليMMات أو طMMرق العمMMل

أو  Total Quality Managementإدارة الجMMMودة الشMMMاملة : اسMMMتراتيجيات الإدارة مثMMMل
  . Reengineeringعملية إعادة الهيكلة 

يMتم  وضMع هMذه  "Performance Management Process "PMPاسMتراتيجية إدارة الأداء ) ج(
الاسMMMتراتيجية لتحسMMMين السMMMلوك الفMMMردي والتعMMMاون بMMMين مجموعMMMات العمMMMل أو الفMMMرق 
وتطMMوير أداء المؤسسMMة ويMMتم ذلMMك عMMن طريMMق وضMMع أهMMداف صMMريحة تطويريMMة لكMMل 

قMيمهم  العاملين في المؤسسة وتقوم عملية إدارة الأداء بشرح الكيفية التي يوجهون فيهMا
ويMMتم اخضMMاع التقيMMيم الإداري ومناقشMMة التغذيMMة . الشخصMMية لتنسMMجم مMMع قMMيم المؤسسMMة

الراجعة للقيم الشخصية مع الإدارة العليا للتعرف علMى قMدرات الفريMق ونمMوذج العمMل 
لذا فعلى المMديرين أن يتصMرفوا وفقMاً لخطMوات التغذيMة . والامكانات المتكيفة مع العمل

، جMMل توجيMMه وانسMMجام أهMMدافهم بشMMكل أفضMMل مMMع قسMMم المؤسسMMةوذلMMك مMMن أ، الراجعMMة
ويوضMح الشMكل . ومقاسمة الزملاء بما يمكن مساعدتهم لتحقيق الأهداف التي تMم تبنيهMا

  )1.(مراحل الإدارة بالقيم حسب هذا النموذج) 2(التالي رقم 
  

  )2(شكل 
  نموذج بلانكارد وأوكونور للإدارة بالقيم

 هداف والقيم تحديد الأ: المرحلة الأولى

  . المساهمون/ المالكون  •

                                                 
 .168ص، مرجع سابق، بلانكارد وأوكونور)  (1
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 . الإدارة العليا •

 .مدير الفريق •

 . العاملون •

 . الزبائن •

 . المجموعات الأخرى، ذات الاهتمام •

  
 إيصال الأهداف والقيم: المرحلة الثانية

حفMلات، اجتماعMات، تكMريم (لقاءات واحتفالات، على مستوى المؤسسة، ومستويات الفريMق  •
  ....) و 

 .... )ملصقات، ملفات، كتب دعاية و (الاتصال وسائل  •

 ....)جريدة المؤسسة، نشرات دورية، (طرق اتصال دورية وقانونية  •

  
 توجيه الأساليب وطرق التعامل عبر القيم : المرحلة الثالثة

  
 أسلوب المؤسسة  أساليب الفريق  الأساليب الفردية

الإدارة الذاتيMMMMMMMMMMMMMMMMMMة  •
  .والتطور الذاتي

حMMMMMMMMل المشMMMMMMMMMكلات  •
 . واتخاذ القرارات

سMMMMMMMMلوك المبMMMMMMMMادرة  •
 .  والقيادة

تعامل أعضاء الفريق  •
  . الفعال

ديناميكيMMMMMMMة الفريMMMMMMMق  •
 .والعمليات

خطMMMMMMMMMوات فرديMMMMMMMMMة  •
 . لتعزيز أداء الفريق المتميز

تطMMMMMMMMMMور الفريMMMMMMMMMMق  •
 .    والجماعات

اسMMMMMMMMMMMMMMMMتراتيجية  •
  . الإدارة والتطوير

أنظمMMMة وعمليMMMات  •
 . تنظيمية

 . إدارة الموارد •

نظMMMMMMMMام الأجMMMMMMMMر  •
 . والحوافز

  
 التحسين المستمر

  . المراجعة المستمرة •
 .التقييم •

 .  الأعمال الجارية •

وباسMتقراء نمMوذج بلانكMارد وأوكونMور يتضMح أن هMذا النمMوذج يتكMون مMن ثMلاث مراحMMل    
ويهتم بمرحلة الاتصال باعتبارها مرحلMة مهمMة حيMث يMتم مMن خلالهMا ، أساسية لتطبيق الإدارة بالقيم

ويMتم توضMيح ونشMر القMيم فMي هMذه ، نقل القيم الأساسية للمؤسسة إلى العاملين في مختلف المستويات
واستخدم بلانكارد وأوكونور في نموذجهما ثلاث استراتيجيات لحل الخلافات الناشMئة عMن ، المرحلة

وبذلك فإن هذا النموذج يشتمل على مراحل تطبيق الإدارة بالقيم بالإضافة إلMى ، تطبيق الإدارة بالقيم
بMMMالقيم فMMMي وبMMMذلك يمكMMن الاسMMMتفادة منMMMه فMMي تطبيMMMق الإدارة ، حMMل الخلافMMMات الناتجMMMة عMMن تطبيقهMMMا

  .المؤسسات سواء التعليمية أو غير التعليمية
لMMذا فMMإن الجامعMMة هMMي أكثMMر المؤسسMMات التMMي يمكMMن أن تسMMتفيد مMMن هMMذا النمMMوذج باعتبMMاره    

نموذجاً متميزاً ومتكاملاً ويناقش مراحل ثMلاث مهمMة وهMي مرحلMة تحديMد القMيم والأهMداف التMي مMن 
هدافها ومناقشتها مع العناصر الأخرى لها من البيئة المحيطة خلالها يمكن للجامعة أن تحدد قيمها وأ



-     64      - 

وعرضMMها علMMى مجلMMس ، بهMMا كMMوزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي ومراكMMز البحMMوث وغيMMر ذلMMك
كما يناقش مرحلة الإتصال وهMي مرحلMة مهمMة بالنسMبة للجامعMة والتMي يمكMن مMن خلالهMا ، .الجامعة

فMMاق عليهMا لجميMMع العMاملين بالجامعMة وبMMذلك يتسMنى للجامعMMة أن إيصMال الأهMداف والقMMيم التMي تMم الات
حيMث يMتم توضMيح القMيم ونشMرها بعMدة ، تعرض رؤيتهMا ورسMالتها وأهMدافها مMن خMلال هMذه المرحلMة

وهMذه المرحلMة تسMتطيع الجامعMة ، أما المرحلة الأخيرة وهMي مرحلMة الإعMداد التوجيMة، طرق مختلفة
كمMا يمكMن أن تقMوم الجامعMة بعمMل ، توعية الجميع بأهمية قيم الجامعMةو، الاهتمام بالتقويم والإشراف

  . تغذية راجعة لكل ما تم عمله
 Aalborg Kommune Municial, AنمMMوذج تجربMMة بلديMMة البMMورج كوميMMون الدنماركيMMة  -د

Danish 1(:في تطبيقها الإدارة بالقيم(   
الحكوميMة المحليMة مMن أجMل  قامت بعض الولايات في الMدنمارك بالضMغط علMى المنظمMات   

ورداً على هذه الضغوط قامت بلديMة البMورج بتبنMي مMنهج الإدارة . الحصول على إدارة وأداء أفضل
بMMالقيم فMMي إدارة مؤسسMMاتها لمواجهMMة تلMMك الضMMغوط التMMي تواجههMMا ولكMMي تحسMMن مMMن خMMدماتها ورفMMع 

سMMتراتيجية الجديMMدة التMMي أثMMرت كفاءتهMMا الإنتاجيMMة لMMذا فقMMد غيMMرت أسMMلوب إدارة تنظيماتهMMا طبقMMاً للا
ويركMز ، تسقط المملكMات الداخليMة القديمMة " ورفعت المؤسسة شعار . وغيرت المؤسسة بشكل كبير

هMMذا الشMMعار لMMيس لMMه قيمMMة إذا لMMم يكMMن . علMMى أصMMحاب الحصMMص وعمليMMة اتخMMاذ القMMرارات الشMMفافة
  :خطوات هي واتبعت البلدية لتطبيق الإدارة بالقيم عشر. مدعوماً من الموظفين

تحديMد القMيم الأساسMية للمؤسسMة والتMي تMم تحديMدها وتعريفهMا مMن قبMل المMوظفين : الخطوة الأولMى 
نحن ملزمMون ومسMؤولون عمMا : وذلك بالاتفاق الجماعي وهي ست قيم رئيسية هي

نحMن مMاهرون ، نعامل الآخرين باحترام ونثق بهم، ونحن متيقضون وشرفاء، نفعله
كمMMا نرغMMب بالتعMMاون مMMع كMMل ، للقيMMام بعمMMل جيMMد ونريMMد أن نمتلMMك الكفMMاءة العاليMMة

  .ونحن فخورون بإدارة رئيس البلدية، الشركاء المعنيون
بعد إيجاد القيم تم إجراء العديد من الأنشطة للتأكيد مMن أن المMوظفين هMم أصMحاب : الخطوة الثانية

  .هذه القيم
  .والموظفين في الإدارة الوسطىإعداد برنامج خاص لمد الحوار بين المدراء : الخطوة الثالثة

طلب من مدراء الإدارة الوسطى إيجMاد وتعريMف لائحMة إداريMة تعنMى بMالقيم التMي : الخطوة الرابعة
  .أوجدها الموظفون وتعنى بمتطلبات المستفيدين

أوجMMدوا المMMدراء وعرفMMوا لائحMMة إداريMMة تعنMMى بMMاحترام المMMوظفين وأصMMحاب : الخطMMوة الخامسMMة
  .وتم تقديمها بعد ذلك للموظفين، حلقة نقاش خاصة) نارسم(وتم عقد، الحصص

تمت الموافقMة علMى اللائحMة بواسMطة المMدراء والمMوظفين علMى أن يكMون أسMاس : الخطوة السادسة
  .تقييم الأداء بالنسبة للإدارة بالقيم

  .شكلت مجموعة لإعداد التقييم بمساعدة من مجموعة استشارية خارجية: الخطوة السابعة
وضMMع المMMديرون فMMي عMMدد مMMن المجموعMMات لإثMMارة المناقشMMة حMMول كيفيMMة إنجMMاز : الثامنMMةالخطMMوة 

  .الإدارة بالقيم وكيفية الاعداد للتقييم
تMMم اعMMداد برنMMامج خMMاص لضMMمان أن اللMMوائح والاسMMتبيانات التMMي وضMMعت لتقيMMيم : الخطMMوة التاسMMعة

  .والمكاتبالإدارة بالقيم قد تم مناقشتها وفهمها من قبل الفريق والأقسام 

                                                 
(1) John Storm Pedersen and Jacob Dahl Rendtorff, "Value-based Management in Local 

Public 

Organizations: A Danish Experience" Vol.11 No. 2, 2004. pp .71-94.   
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ونتيجMة . أظهرت نتMائج التقيMيم تحسMناً كبيMراً فMي أداء المMديرين فMي الإدارة العليMا: الخطوة العاشرة
لMMذلك فقMMد تMMم الاتفMMاق علMMى الاسMMتمرار فMMي تطبيMMق الإدارة بMMالقيم لكونهMMا تMMؤدي إلMMى 

وتMم الاتفMاق فMي . تحسن المؤسسات الحكومية بفعاليMة وتزيMد مMن كفاءتهMا الإنتاجيMة
  .  2003لخطوة باتخاذ قرار بعمل تقييم جديد لعام هذه ا

يتبين من نموذج التجربة الدنماركية أنها اتبعت عشر خطوات لتطبيق الإدارة بMالقيم وهMي    
خطوات شاملة ومرتبة يمكن للجامعة أن تتبنMى العشMر الخطMوات التMي تMم تطبيقهMا فMي هMذا النمMوذج 

اهتمام التجربة الدنماركية تحديد القMيم الأساسMية للمؤسسMة حيث كان من أولى ، لتطبيق الإدارة بالقيم
، ووضMع لائحMة توضMح تقيMيم الأداء، وايجMاد حMوار بMين المMوظفين، وتوضيحها وتعريفهMا للمMوظفين

ثMم الوصMول فMي ، بالإضافة إلى وجود مجموعة من المستشارين من خارج المؤسسMة لإعMداد التقيMيم
الإدارة بMالقيم مMن خMلال مMا تMم مناقشMته وفهمMه مMن قبMل الفريMق آخر الخطوات بإعداد برنامج لتقيMيم 

وأخيراً يتم الاتفاق على اتخاذ قرار بعمل تقييم جديد في الأعوام القادمة ليستمر ، والأقسام والوحدات
  .تطبيق الإدارة بالقيم في المؤسسة

  )1().2004(هـ نموذج حصة صادق وعائشة فخرو
والآخMر ، ذجين نظMريين الأول لتطبيMق الإدارة بMالقيمقامت كل من صادق وفخرو بوضع نمو

  في المجال التربوي وبذلك يمكن الاستفادة منه في الجامعة ، لتدريب المعلم على الإدرارة بالقيم
  :ووفقاً لهذا النموذج تم تحديد ثلاث مراحل لتطبيق الإدارة بالقيم في المدرسة وهي   

  سة مرحلة الإعداد للقيم وأهداف المدر) 1( 
في هذه المرحلة يفترض أن يقوم مجلس إدارة المدرسة بالاتفاق على مجموعة القMيم التMي    

وذلMك ، والمرجعية التي ينبغي الاحتكام إليها في كل قرار يتخMذ، ستكون بمثابة القائد الجديد للمدرسة
  .لزيادة مقدرة المدرسة على الأداء والإنجاز المتميز

طريقMة المحموعMة (ويمكن اقتراح . ة للاتفاق على النموذج القيميوينبغي اختيار آلية معين   
يMتم تقسMيم الأعضMاء إلMى ، والتي يمكن أن توجه العمMل بهMا) Nominal Group Techniques الإسمية 

والكيفية ، وتناقش كل مجموعة منها تأثير واحدة من هذه القيم على السلوك العملي، ثلاث مجموعات
ومن خلال هذه القMيم يمكMن صMياغة رسMالة . دخال هذه القيم في ثقافة المدرسةالتي سيتم من خلالها إ

أن المدرسMMة تسMعى لتقMMديم خMدمات تعليميMMة فعالMة مMMن : علMى سMMبيل المثMال(أو بيMان أهMداف المدرسMMة 
خلال الأداء المتميز والعمل الجماعي التعاوني لجميع منتسبي المدرسة الذين يكنون احتراماً لذواتهم 

  ).نوللآخري
ثMMم تMMأتي مرحلMMة تكMMوين المجموعMMات المركزيMMة مMMن ممثلMMين عMMن المدرسMMين والإداريMMين   

لتعريفهم بمجموعة القيم التي تم الاتفاق عليها لمعرفة وجهة نظرهم في مدة تمثيل هذه القيم لمصالح 
وإذا ظهMMر خMMلاف حMMول هMMذه القMMيم أو أضMMيفت قMMيم أخMMرى فينبغMMي ، المدرسMMة ومصMMالحهم الشخصMMية

الأمر إلى النقMاش مMرة أخMرى علMى مسMتوى جميMع المجموعMات المركزيMة حتMى يصMل إلMى إخضاع 
بعد ذلك يقوم كMل مMدرس بتعريMف تلاميMذه بهMذه . اتفاق عام يخطر به بعد ذلك مجلس إدارة المدرسة

والتعMرف علMى وجهMات نظMر التلاميMذ حولهMا والMرد ، وما سيترتب على الالتزام بها، القيم ومفهومها
MMى استفسMMاعلMMئلتهم حولهMMداف . اراتهم وأسMMيم وأهMMريفهم بقMMور وتعMMاء الأمMMاع لأوليMMد اجتمMMتم عقMMا يMMكم

  .المدرسة والتي على أساسها ستسير جميع الأمور والتعرف على آرائهم حولها
  مرحلة إيصال الأهداف والقيم) 2(

                                                 
 .103-95،صص ، مرجع سابق، صادق وفخرو ) (1
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ة وعMي وزيMاد، وفي هذه المرحلة يتم التفكير في أكثر من أسلوب لنشر ثقافMة القMيم المختMارة 
وجعلهMMم ، منتسMMبي المدرسMMة مMMن أعضMMاء الهيئMMة الإداريMMة والتدريسMMية والتلاميMMذ بMMالقيم المتفMMق عليهMMا

من خلال إعداد الملصقات ومجMلات الحMائط التMي ، قادرين على معايشة هذه القيم في حياتهم اليومية
وكMMذلك ، تميMزوتتضMمن قصMص النجMاح والأداء الم، تتحMدث عMن معنMى القMيم وأسMلوب الإدارة بMMالقيم

بالإرشMادات العامMة ) دليل عملMي_وإعداد كتيبات أو ، النشرات المدرسية التي ترسل لأولياء الأمور
كمMا يمكMن أن يشMترك . للقرارات الداعمة لقيم المدرسة بالنسبة لأعضMاء الهيئMة الإداريMة والتدريسMية

الوثيقMMة مجموعMMة تتضMMمن ، التلاميMذ مMMع مدرسMMيهم فMMي صMياغة وثيقMMة عمMMل علMMى مسMMتوى كMل فصMMل
كمMا يمكMن للمMدرس أن يسMتخدم العديMد . القوانين والضوابط التي تسير العمل داخل الفصMل الدراسMي

من أساليب التعليم الأخرى التي يمكن أن تساعد في استيعاب الطالب لقدر مMن المعلومMات عMن القMيم 
القMMراءة أو الاسMMتماع : علMMى سMMبيل المثMMال، المتفMMق عليهMMا بمMMا يمكنMMه مMMن توظيفهMMا فMMي توجيMMه سMMلوكه

ويكMون بعMرض الحجMج والأسMانيد والأدلMة ، والإقناع، لقصص من منجزات رائعة أو سلوكيات طيبة
وبشMMMكل ثابMMMت للسMMMلوك ، وكMMMذلك اسMMMتخدام الدعايMMMة والتشMMMجيع والإرشMMMاد والتعزيMMMز الMMMدائم، المقنعMMMة
م بالتMدريبات العمليMة أكثMر كما أن الممارسة العملية وترجمة القيم إلى سMلوك وعمMل والقيMا. الإيجابي

من الشروح النظرية وتهيئة البيئة الصفية بحيث تصبح بيئة اجتماعيMة يتMدرب فيهMا التلاميMذ بطريقMة 
ويMتم فMي هMذه المرحلMة أيضMاً الاحتفMال بقصMص . مباشرة على غرس القيم والأخلاق فMي شخصMيتهم

والتدريسية من خMلال الاجتماعMات  وكذلك أعضاء الهيئة الإدارية، نجاح التلاميذ في طابور الصباح
  .المدرسية
وفي هذه المرحلة أيضاً سيستدعي الأمر تنظيم ورش عمل للهيئة الإداريMة والتدريسMية فMي   

وعلى مسMتوى الفصMول الدراسMية ومMع ، كيفية تطبيق الإدارة بالقيم على مستوى المدرسة بشكل عام
  .ن ينظم جميع القرارات ويسير جميع الاجراءاتأ) القيم(وكيف يمكن لهذا الرئيس الجديد، التلاميذ

  مرحلة الإعداد والتوجيه) 3(
في هذه المرحلة تأتي أهمية التغذية الراجعة للتأكد من أن العمل يسMير وفMق مMا هMو مخطMط  

ويكMMون مMMن المهMMم عقMMد اجتماعMMات شMMهرية للهيئMMة ، وأن القMMرارات تتخMMذ بالاحتكMMام لقMMيم المدرسMMة، لMه
، يMدالتدريسية والإدارية لنقMد وتحليMل أداء الأفMراد ومناقشMة سMير العمMل وفMق الأسMلوب الإداري الجد

ويمكMMMن . ويمكMMن أيضMMاً اسMMتطلاع آراء أوليMMMاء الأمMMور بهMMذا الشMMأن، وكMMذلك إعMMداد تقMMارير بشMMMأنها
للمدرسMين عقMMد اجتماعMMات شMMهرية مMMع ممثلMMين عMن الطMMلاب لمناقشMMة تطبييقMMات المدرسMMين والتلاميMMذ 

  .داخل الفصول لأسلوب الإدارة بالقيم
كن استخدامها لتقMويم الجوانMب الوجدانيMة كما يمكن للمعلم ابتكار أساليب اختيارية مناسبة يم 

المتعلقMMة بMMالمواد الدراسMMية وتكMMون نتائجهMMا مفيMMدة فMMي التعMMرف علMMى ميMMول المMMتعلم واتجاهاتMMه وقيمMMه 
وترفMع جميMع التقMارير إلMى لجنMة يمكMن أن يطلMق عليهMا مسMمى لجنMة ، وتوافقه مع مجتمعه المدرسي

، ثلMين عMن المدرسMين والهيئMة الإداريMة والتدريسMيةمكونة من مدير المدرسة ومم) التقويم والتطوير(
تقMMوم هMMذه اللجنMMة بفحMMص ، وهMMي الجهMMة المعنيMMة بمتابعMMة تطبيMMق وتطMMوير الإدارة بMMالقيم فMMي المدرسMMة

، تقارير الأداء الخاصة بالهيئMة الإداريMة والتدريسMية والخاصMة بالتلاميMذ والمدرسMين داخMل الفصMول
وترفع اللجنMة بنMاء علMى التقريMر النهMائي مجموعMة المقترحMات  ،وكذلك استطلاع آراء أولياء الأمور

والMMذي يقMMوم بMMدوره بمناقشMMتها واتخMMاذا القMMرارات المناسMMبة ، والتوصMMيات إلMMى مجلMMس إدارة المدرسMMة
  .بشأنها

، وتخMMتص اللجنMMة أيضMMاً بحMMل الخلافMMات والصMMراعات المرتبطMMة بتطبيMMق الأسMMلوب الجديMMد 
باستخدام عدة استراتيجيات قد يكون من بينهMا اسMتراتيجية ، القيموالتدخل لتقليص حدة الخلاف حول 

 Classroom-Management Problem Solving (CMPS)حMل المشMMكلات الناتجMMة عMMن إدارة الفصMMل 
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وتستخدم لحل خلافات التلاميذ مMع المدرسMين حMول أي مMن القMرارات التMي ينبغMي اتخاذهMا لمعالجMة 
  .إحدى مشكلات خرق النظام

  :وتمر هذه الاستراتيجية بالخطوات التالية   
تحديد المبادئ العامة الحافظة للنظام داخل الفصل والمستمدة من قيم المدرسة والتي : الخطوة الأولى

  .تم الاتفاق عليها من قبل المدرسين والتلاميذ
  .إيضاح مدى تعارض السلوك غير المنضبط مع قيم المدرسة: الخطوة الثانية

  .طرح عدة بدائل للقرارات التي يمكن اتخاذها بشأن السلوك غير المنضبط: ثالثةالخطوة ال
اختيMMار أفضMMل القMMرارات البديلMMة فMMي ضMMوء مMMدى ارتباطهMMا بقMMيم المدرسMMة وآثارهMMا : الخطMMوة الرابعMMة

  .الإيجابية في تعديل السلوك
سMين اختيMار القMرارات تقييم القرار الذي تم اتخMاذه فMي ضMوء التغذيMة الراجعMة لتح: الخطوة الخامسة

  .التالية في مواقف أخرى
ويرى هذا النموذج أن جني ثمار الإدارة بالقيم لا يظهر كاملاً إلا بعد ثMلاث سMنوات تقريبMاً   

يمكMMن تقيمهMMا كتجربMMة والاسMMتفادة مMMن نتائجهMMا لتحسMMين الأداء ، وبعMMد هMMذه الفتMMرة، مMMن بMMدء التجربMMة
  .المدرسي

أن مرحلMة إيصMال القMيم الأساسMية للمدرسMة تMأتي متزامنMة  وفي ضوء هذا النموذج يلاحظ   
كما أن هناك تقويماً مستمراً في الخطوات الثلاث الأولMى ، مع مرحلة الإعداد والتوجيه لقيم المدرسة

ويمكن استخدام عدة استراتيجيات ضمن مرحلة الإعداد لحل الخلافات التي قد تحدث ، للإدارة بالقيم
  .اتجاه جديد وهو الإدارة بالقيم في المدرسة نتيجة تبني

  أما نموذج الدورة التدريبية للمعلم في مجال الإدارة بالقيم
وابتكMار ، فكان الهدف من هذه الMدورة هMو تعريMف المعلمMين بفهMوم ومراحMل الإدارة بMالقيم  

الناشMئة  واتقMان مهMارة حMل الخلافMات، أساليب قابلة للتطبيق لتنفيذ مراحل الإدارة بالقيم في المدرسMة
  .من تطبيق الإدارة بالقيم والتعريف باستراتيجيات تدريس القيم وأساليب تقويمها

ويسMتلزم لتنفيMذ هMذه الMدورة ، يتحدد زمن الدورة بجلسMتين بواقMع ثMلاث سMاعات لكMل جلسMة  
وطMMاولات ، وجهMMاز كمبيMMوتر محمMMول، وشاشMMة عMMرض، قاعMMة تدريسMMية مجهMMزة بجهMMاز بروجكتMMور

، لزم أيضاً عمMل مMذكرة حMول التعريMف بفهMوم الإدارة بMالقيم ومراحMل تطبيقهMاوي، وكراسي متحركة
  :وتمارين أربعة هي، وبطاقة لتحديد مهارة تدريس القيم

  كيف ستتخذ قرارك؟) 1(تمرين  -
 كيف تطبق الإدارة بالقيم؟) 2(تمرين  -

 .استراتيجيات التدريس وتنمية القيم لدى التلاميذ وتقويمها) 3(تمرين  -

 .حل الخلافات الناتجة عن تطبيق الإدارة بالقيم) 4(تمرين  -

طريقMMMة ، تمرينMMMات عمليMMMة، المحاضMMMرة: ولتنفيMMMذ هMMMذه الMMMدورة تسMMMتخدم الأسMMMاليب التاليMMMة   
  . Nominal Group Techniqueالمجموعة الاسمية 

ونمMوذج تMدريب ، ويلاحظ أن هناك اتفاقاً كبيراً بين نموذج تطبيق الإدارة بالقيم في المدرسMة
حيMث أن صMادق وفخMرو قMد اسMتفادتا بشMكل كبيMر مMن نمMوذج بلانكMارد ، المعلم علMى الإدرارة بMالقيم

  .وأوكونور
ويعتبر النموذج السMابق أقMرب النمMاذج لتطبيقMه فMي الجامعMات باعتبMار أنMه تMم تطبيقMه فMي    

  .  لثلاثالمجال التعليمي لذا فهو نموذج تعليمي يمكن تطبيقه في الجامعه باستخدام مراحله ا
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):2005(نموذج العتيبي  -و
)

1
(

  
برى العتيبي في كتابه أن تطبيق الإدارة بالقيم في أية منظمة يجب أن يمر بالمراحل التالية   

  :هي
  :إدخال مفهوم القيم في المنظمة وذلك من خلال اتباع الخطوات التالية: المرحلة الأولى) 1(
يMة فMي المنظمMة لإبMراز إيجابيMات وسMلبيات القيام بحملة توعية في كافMة الوحMدات التنظيم ) أ(

  .النهج الإداري المتبع
 .وتعزيز إيجابياته، شرح القيم المراد تبنيها بداية لتلافي سلبيات النهج الإداري المتبع) ج(

وتوضMيح ، فتح حوار غير مشروط بين الإدارة والعاملين في المنظمة لمناقشMة تلMك القMيم) د(
 .مة والمنافع المترتبة على ذلكدورها في سياسة إدارة المنظ

الاستمرار في طرح القيم حسMب أولويMات الموقMف إلMى أن ننتهMي مMن طMرح كافMة القMيم ) هـ(
 .التي ستعتمد في إدارة المنظمة

إعMMداد لقMMاءات مMMع العMMاملين فMMي مختلMMف الوحMMدات التنظيميMMة لتوضMMيح أهميMMة نظMMام القMMيم ) و(
ع ويتقيد به كل من فMي المنظمMة بغMض النظMر كنظام في الإدارة يعود بالنفع على الجمي

 .عن موقفه ومستواه التنظيمي

  :مرحلة التطبيق لنظام القيم: المرحلة الثانية) 2(
  :تقوم الإدارة العليا بتبني هذه القيم في سياستها في إدارة المنظمة على النحو التالي   
  :تطبيقها في وظائف الإدارة التالية) أ(
اختيار الأهداف بعد الاسترشاد بالقيم المعتمدة فMي :وتعريف الأهدافوظيفة رسم وتحديد  •

 .سياسة المنظمة  بحيث لا تتعارض الأهداف التي يتم اختيارها مع نص وروح تلك القيم

يجMMب اختيMMار الأنشMMطة والوسMMائل والأسMMاليب الضMMرورية لتحقيMMق الهMMدف مMMن : التخطMMيط  •
م المعتمدة فMي المنظمMة وأن يMتم توزيMع خلال الخطة بحيث لاتتجاهل أو تتعارض مع القي

 .الإمكانات على تلك الأنشطة في ضوء ذلك

يجب أن تخضع عملية توزيع الأنشطة وتحديد الوظائف والعلاقات الرسمية بين : التنظيم •
الوحدات التنظيمية وداخلها وكذلك تفويض السلطة وتحديد المسؤولية لقاعدة احترام القيم 

 .ل خطوة تخطوها المنظمةالمعتمدة وتعزيزها في ك

لأنMه يMأتي فMMي ، قMد يكMون التوجيMه مMMن أسMهل الوظMائف الإداريMة خضMMوعاً للقMيم: التوجيMه •
ويصبح الأمر أكثر ، مجال إصدار الأوامر وإرشاد العاملين إلى ما يجب عمله والتقيد به

 .ة للمنظمةسهولة إذا ما تبنته الإدارة العليا بجدية وعملت على إدخاله في الثقافة التنظيمي

إذ ، قMد تكMون الرقابMة أكثMر وظيفMة إداريMة مطالبMة بمتابعMة سMير نظMام القMيم هMMذا: الرقابMة  •
تحتاج الرقابMة فMي هMذا المجMال إلMى معMايير دقيقMة للاسMتدلال علMى خضMوع أداء وسMلوك 
العاملين في المنظمة إلMى مختلMف مسMتوياتهم الوظيفيMة والتنظيميMة لنظMام القMيم وذلMك فMي 

 .حل الأداء والسلوككافة مرا

وعليه يجب أن تكMون " الإدارة بالقيم"تم تسميت هذا النهج الإداري بنهج : التقييم والتقويم •
المحاسبة إما مكافأة أو عقاباً مرتبطة بمبدأ تقيد واحترام الفرد في المنظمة لتلك القيم أداء 

وكMMذلك التقMMويم  وأن يكMMون التقيMMيم وفMMق معMMايير واضMMحة ومتفMMق عليهMMا، وسMMلوكاً وإقMMراراً 
  .للإنحرافات في الأداء والسلوك
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  : تطبيقها في الممارسات والسلوكيات الإدارية) ب(
، وسMMطى، عليMMا(تعنMMي هMMذه الخطMMوة بMMالتركيز علMMى مسMMتويات الإدارة المختلفMMة فMMي المنظمMMة 

والعاملين  وتحليل ممارساتها وسلوكياتها في شتى الميادين المتعلقة بالمنظمة، )إشرافية، دنيا، تنفيذية
فيها والمتعاملين معها ومعرفة مدى احترام تلك الممارسMات والسMلوكيات للقMيم المعتمMدة وقMد يتطلMب 

واعتمMاد ، أو أخذ عينات من بيئة العمل لمعرفة مدى تقيدهم بتلك القيم، الأمر أحياناً إجراء مسوحات
  . النتائج في الترقية

  :تشمل هذه المرحلة الخطوات التاليةو: تعزيز إدارة القيم: المرحلة الثالثة) 3(
  .إدخال القيم ضمن ثقافة المنظمة واعتمادها في السلوك التنظيمي) أ( 
 .إخضاع كافة القرارات الصادرة عن المنظمة لمعايير هذه القيم) ب(

 .وضع برامج تحفيز خاصة للتميز في مجال تطبيق القيم في الأداء والسلوك) ج(

  .عنى بالقيم المعتمدة وتنميتها لدى العاملينإنشاء وحدة تنظيمية ت) د(
يركMMز فMMي ،يلاحMظ مMMن نمMMوذج العتيبMMي أنMMه وضMMع ثMMلاث مراحMMل فMMي كMMل مرحلMMة خطMMوات   

ويهMتم ، المرحلة الأولى على أهمية إدخال مفهوم القيم في المنظمة التMي تتبنMى تطبيMق الإدارة بMالقيم 
، وظMائف لتطبيMق الإدارة بMالقيم وهMي التخطMيط في المرحل الثانية بتطبيق نظMام القMيم مسMتخدماً عMدة

وبMذلك فقMد اسMتخدم العتيبMي أسMلوباً جديMداً لتوظيMف الإدارة ، والتقMويم، والتوجيMه، والرقابة، والتنظيم
واهتم هذا النموذج بإدخال القيم ، وضع أربع خطوات لتعزيز إدارة القيم، وفي المرحلة الثالثة، بالقيم

لاهتمامMه بعMدة ، لذا فإن هMذا النمMوذج يعتبMر نموذجMاً مفيMداً للجامعMة، منظمةضمن الثقافة التنظيمية لل
  .  جوانب من ضمنها وظائف الإدارة والثقافة التنظيمية

يتضح أن هناك تشابه بين هذه ، وباستقراء ما سبق عرضه من نماذج تطبيق الإدارة بالقيم   
عادة تشMكيل وتصMميم هيكلهMا الإداري بشMكل فقد ارتكز نموذج المؤسسة الأسكندنافية على إ، النماذج
حيث . والتخلي عن القيادة البيروقراطية التقليدية إلى قيادة تقوم على مبدأ القيم وإدارة الذات، جذري

بينمMا اعتمMدت أيضMاً بلديMة ، يتوقع من تطبيق الإدارة بالقيم تحقيق نجاحاً كبيراً فMي إنتاجيMة المؤسسMة
وذلMك ، نموذجها على تطبيق منهج الإدارة بالقيم في إدارة مؤسسMاتها البورج كوميون الدنماركية في

واتبعMت لتطبيMق ، من أجل رفع كفاءتها الإنتاجية وتحسين خدماتها ولمواجهة الضغوط التي تواجههMا
ومMن ناحيMة أخMرى اعتمMد بلانكMارد وأوكونMور فMي نموذجهمMا الإدارة ، الإدارة بMالقيم عشMر خطMوات

بينما تناول كل من فرنسيس وودكوك عشر خطMوات لوضMع القMيم موضMع ، لبالقيم على ثلاث مراح
وأمMا نمMوذج صMادق ، التأثير في المؤسسة أهمها وضع رؤية استراتيجية واضحة ومحMددة للمؤسسMة

كمMا وضMعتا نموذجMاً آخMراً لتMدريب المعلMم فMي ، وفخرو والتي ارتكز نموذجهمMا علMى ثMلاث مراحMل
رتكز هذا النموذج على تمارين أربعMة يMتم مMن خلالMه تعريMف المعلمMين والذي ا، مجال الإدارة بالقيم

  . على مفهوم ومراحل الإدارة بالقيم

  :منهجية تطبيق الإدارة بالقيم في الجامعات -5
مMMن خMMلال الاسMMتعراض السMMابق للنمMMاذج المتعلقMMة بMMالإدارة بMMالقيم يتطلMMب لتطبيقهMMا وعMMي      

أعضاء هيئة التدريس وقادة الجامعة ومعرفتهم بدور القيم وتحمسهم لهMا وأهميتهMا فMي تطMوير الأداء 
ثناء ويستلزم وجود رؤية ورسالة واضحة وقيم محددة يتفق عليها الجميع  دون اسMت، البحثي للجامعة

كما يتطلب تطبيق الإدارة بالقيم أن تكون هناك ثقافMة ، وذلك من أجل تحقيق غايات وأهداف الجامعة
تنظيميMMة قويMMة تسMMاند أو تMMدعم وجMMود هMMذه القMMيم وتعمMMل فMMي الوقMMت نفسMMه علMMى ترجمتهMMا إلMMى واقMMع 
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البيئMMات ولتحقيMMق ذلMMك علMMى أرض الواقMMع يجMMب التعMMرف علMMى الإدارة بMMالقيم السMMائدة فMMي  )1(.حقيقMMي
وعلى القادة فMي الجامعMات أن يكونMوا عنMد المسMؤولية وذلMك بMالتعبير عMن القMيم والمبMادئ . التنظيمية

وبالتMالي ، المعلنة في سلوكهم الإداري اليومي لكي يصبحوا قدوة ونموذجاً يدفع بMالآخرين إلMى تبنيMه
  )2(.تبني القيم التنظيمية في كافة مستويات وقطاعات الجامعة

وء النماذج السابقة المتعلقة بالإدارة بالقيم قMام الباحMث باسMتخلاص نمMوذج مقتMرح وفي ض   
وقد استفاد الباحث من هذه النماذج استفادة كبيMرة واسMتفاد ، لمنهجية تطبيق الإدارة بالقيم في الجامعة

حيMث وجMد أنMه واضMحاً ومتميMزاً وأقMرب إلMى ، )2000(بشكل أكبر مMن نمMوذج بلانكMارد وأوكونMور
  :وفيما يلي عرض لهذا النموذج والذي يتكون من ثلاث مراحل هي ، ضوع البحثمو

  تحديد قيم وأهداف الجامعة: المرحلة الأولى  -أ
" الاسMتراتيجية"للجامعMة التMي يجMب أن تحMدد " القMيم الجوهريMة"في هذه المرحلMة يMتم تحديMد 

بعMد ذلMك يMتم وضMع ، هMذه القMيم وماهي المستويات التي سMتقيس الاحتكMام إلMى كMل، والتنظيم للجامعة
يجMب التأكMد فيمMا إذا كانMت القMيم ، وفي حالة وجود صيغة مسMبقة للأهMداف، رسالة أو هدف الجامعة

، يتوجMب إعMادة توصMيفها، وإن لم تكMن كMذلك. التي تم الإتفاق على تحديدها مجسدة في تلك الأهداف
الوضوح التام والشفافية وأن تصMاغ بصMورة وأن تمتاز هذه القيم ب، بحيث تأتي متطابقة مع تلك القيم

  .مبسطة ومباشرة ومفهومه
وتعمMMل هMMذه القMMيم ، ويMMتم تحديMMد التصMMور الأولMMي لقMMيم الجامعMMة مMMن قبMMل رئاسMMة الجامعMMة   

المشتركة كقاعدة رئيسMية لاتخMاذ القMرارات باعتبMار أن قMيم الجامعMة هMي الMرئيس الجديMد وبMذلك يMتم 
ثم يتم عرض هذه القيم والأهداف التي تمت صياغتها مMن ، تلك القيم تحويل أي مسألة أو مشكلة إلى

مؤلفMة مMن ممثلMين عMن أعضMاء هيئMة ) مجموعات مركزيMة(أعضاء هيئة التدريس في الجامعة على 
وهMذه المرحلMة تعكMس محاولMة التوصMMل . التMدريس فMي جميMع أفMرع وأقسMام الكليMات التابعMMة للجامعMة

وبالتMالي يMتم العمMل علMى التقييMد ، ن مستعدين للموافقة على قMيم الجامعMةلمعرفة إذا ما كان الأكاديميي
لMذا فMإن عمMل ، وقد تنتج خلافات حMول القMيم المطروحMة فMي اللقMاءات مMع الأكMاديميين، بها وتحقيقها
، أمMا لMو طرحMت قيمMاً جديMدة، وتعزيMز موقMف آرائهMم حولهMا، هو تحسين اختيار القMيم، اللقاءات هذه

 ً تخضع للنقاش لمعرفة الموقف العام منها ومعرفة الوزن الحقيقي لكل قيمة من هذه القيم  ،فإنها أيضا
  .المطروحة
ومن المهم أيضاً الاستعلام عن مدى تأثير هذه القMيم علMى المجتمMع وأصMحاب العلاقMة مMع    

ع آراء وبعد ذلك يتم تقMديم مMا أسMفرت عنMه نتMائج اسMتطلا. الجامعة واستطلاع آرائهم حول هذه القيم
  .المجتمع إلى رئاسة الجامعة مرة أخرى للحصول على الموافقة النهائية

  إيصال الأهداف والقيم: المرحلة الثانية  -ب
وفي هذه المرحلة يتم إيصال أهداف وقيم الجامعMة لأفMراد المجتمMع عبMر وسMائل الاتصMال    

، ت تضم بأهداف وقMيم الجامعMةأوعن طريق توزيع نشرا، أو دليل الجامعة، مثل الإنترنت، المختلفة
أو عمMMل دليMMل حMMول كيفيMMة التعامMMل اليMMومي مMMع هMMذه الأهMMداف والقMMيم ، أوعMMن طريMMق دليMMل الجامعMMة

                                                 
نMدوة الإدارة بMالقيم اتجMاه إداري ، القيم التنظيمية بصفتها إطاراً مرجعيMاً للسMللوك الإداري، عبد الرحمن أحمد هيجان) (1

 .163، ص،2004، معهد الإدارة العامة: مسقط،حديث للأداء القيادي المتميز

القيادة الابداعيMة والتجديMد : من أوراق المؤتمر العربي الثالث في الإدارة، القيادة الابداعية، تاج السر محجوب علي ) (2
، 2002،المنظمMة العربيMة للتنميMة الإداريMة، بيMروت، أكتMوبر 31-28المنقد فMي الفتMرة مMن ، في ظل النزاهة والشفافية

 .17,11،ص ص
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وكذلك الخطة الرسمية لنفاذ وتغلغل هذه القيم في الجامعة وفMي حيMاة كMل ، المرغوبة في مكان العمل
  .العاملين بالجامعة خلال السنوات القادمة

وبطاقMات متعMددة يMتم تعليقهMا فMي كMل ، ة هذه الأهداف والقيم على ملصMقاتكما يمكن كتاب   
وبالتMالي تكMون القMيم أكثMر قMدرة ، مكان في الجامعة لكي تظل ماثلةً في أذهان العاملين بشكل صحيح

وبMMذلك يمكMMن أن يحصMMل كMMل فMMرد داخMMل الجامعMMة علMMى نسMMخة مMMن ، علMMى تحقيMMق مهامهMMا الفعليMMة
ويصMبح سMير العمMل ، ولكMي تتطMابق الأقMوال مMع الأفعMال، الداعمMة للقMيمالإرشادات حول القMرارات 

  :وتتضمن ارشادات القرارات الداعمة للقيم مايلي، أكثر فعالية وأكثر تجسيداً للأهداف
  .ضرورة تطابق القرارات المتخذة مع القيم الهامة وتوصيفاتها المناسبة -
 .يعنيها القرار مباشرة يتطلب اتخاذ القرار مشاركة جميع الأطراف التي -

  . إن ما يرسم آلية سير القيم هو توصيفها أو تعريفها -
وفي هذه المرحلة يجب التذكير دائما بأن القيم هي الرئيس الجديد وهي مصMدر السMلطة عنMد 

  .اتخاذ أي قرار 
وذلك عن طريق الاحتفال ، كما أنه يمكن استخدام طرق أخرى لنشر أهداف وقيم الجامعة   

لوحMات الثنMاء ( ويمكMن أن يكMون كMذلك مMن خMلال، نجاخ الأفراد في تطبيMق القMيم بالجامعMة بقصص
ويكتMب تحMت كMل صMورة إحMدى ، وهي عبارة عن صور فوتوغرافية لأفراد أو فرق العمل) والمجد

أو مMنح شMهادات تقMدير لأولئMك الMذين ، وشرح موجز لطريقة تطبيMق الأفMراد لهMذه القMيم، قيم الجامعة
  .على الالتزام بقيم الجامعة في اجتماعات علنية مصغرة لأفراد القسم أوالكليةيحرصون 
  الإعداد والتوجيه: المرحلة الثالثة -ج

فبعMMد أن تMMم تحديMMد قائمMMة ، وهMMي تعتبMMر أصMMعب المراحMMل فMMي تطبيMMق عمليMMة الإدارة بMMالقيم
، لجامعMة وسMير عملهMافإنMه لابMد مMن تلمMس سMلوك ا، تم إيصالها لجميع فرق العمل، بالأهداف والقيم

ومMا ينMتح عMن ذلMك مMن ، والأولويMات المحMددة، حيث ينبغي الاهتمام بالتوافق بMين الرؤيMة المسMتقبلية
وهذا يعني استمرار العمل في الجامعMة لضMمان أن كMل الأمMور تسMير وفMق الأهMداف ، أهداف منجزة
تخMMذة حولهMMا يMMتم حلMMه بشMMكل وأن كMMل النMMزاع أو الخMMلاف حMMول القMMيم والقMMرارات الم، والقMMيم المعلنMMة

حيث يتم توضيح طريقة التعامل مع القيم واعداد وتوجيه الأهMداف الشخصMية بمMا يتفMق مMع . صحيح
  .بالإضافة إلى متابعة التطبيق الفعلي لهذه القيم، قيم الجامعة
محايMMدين يMMتم انتخMMابهم واختيMMارهم مMMن قبMMل ) منسMMقين(أو ) وسMMطاء( وهMMذا يسMMتلزم تعيMMين   
تMأتي منسMجمة مMع ، ودورهم يتمحور حول التأكد مMن أن نتيجMة حMل الخMلاف، في الجامعة الموظفين

  .لصالح جميع المشتركين في هذه القيم، بأن يأتي هذا الحل، مع الأمل، قيم الجامعة
ويعتمد الوسيط في عمله على جمع البيانات والمعلومات من عدة جهات مثل تقMارير تقيMيم    

واسMMتبيان المسMاعدين وكMذلك المقابلMة الشخصMMية ، دام أدوات التغذيMة الراجعMةواسMتخ، الأداء الإداري
 ً ، للموظقين داخMل الجامعMة وذلMك لتحليMل ونقMد السMلوك الإداري فMي ضMوء القMيم المتفMق عليهMا مسMبقا

والمقدمMة مMن مختلMف الMزملاء فMي عMدة ) التMي لا تحمMل أسMماء(إضافة إلى التقارير المغلفMة التوقيMع 
  .لكلية أو الجامعةأقسام من ا
وقد يتطلب الأمر في هذه المرحلة عقد أو تنظيم دورات تدريبيMة لMدفع وتأهيMل المسMؤولين    

كمMMا يمكMMن تبنMMي بعMMض المقترحMMات والآراء المتعلقMMة بMMالتغييرات المطلوبMMة ، أو القMMادة فMMي الجامعMMة
تعMرف عليهMا مMن خMلال والتي يمكMن ال، بالجامعة) أعضاء هيئة التدريس( اتخاذها من قبل الموظفين

  .تقارير التغذية الراجعة

�ً�&�J�W�����1�����
�Wא�دא��א�� �
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يعMMد الأداء البحثMMي سMMواء لعضMMو هيئMMة التMMدريس أو القسMMم أو الكليMMة أوالجامعMMة مMMن أهMMم    
الركMMائز الأساسMMية التMMي تعتمMMد فMMي تقMMدم وتطMMور والنهMMوض بالجامعMMة بMMل والمجتمMMع والسMMير بMMه إلMMى 

فمن خلاله تتم النهضة التكنولوجيMه نتيجMة للاكتشMافات والاختراعMات التMي تMتم ، دمةالمجتمعات المتق
وتتوقMف عمليMة ، الMذي يعMد الوظيفMة الثانيMة مMن وظMائف الجامعMة الMثلاث، عن طريق البحث العلمMي

والعوامMMل المMMؤثرة فيMMه ، نجMMاح البحMMث العلمMMي بالجامعMMة فMMي الاهتمMMام بطبيعMMة وأبعMMاد الأداء البحثMMي
 :وفيما يلي عرضاً تفصيلياً لذلك. متطلبات تفعيله بالجامعاتوكذلك 

  :طبيعة الأداء البحثي بالجامعات -1
سبق تعريMف الأداء البحثMي إجرائيMاً بأنMه مجمMوع الأنشMطة التMي يمارسMها كMل مMن عضMو    

والMذي يمكMن قياسMه ، هيئة التدريس أو القسم أو الكلية أو الجامعة من أجل الإسهام في التقMدم العلمMي
  .بعدة طرق منها كمية النشر أو الإقتباس أو تقدير الزملاء أو الكلية

ومن ثMم التعMرف علMى ، اء البحثي في الجامعات التعرف على مفهومهوتتطلب دراسة الأد   
  : والتي سيتم تناول كل منهما بالتفصيل فيما يلي، أبعاده

  :مفهوم الأداء البحثي -أ 
يركز مفهوم الأداء البحثي على اعتباره مجموع الأنشطة والبرامج الذي يقوم بها كMل مMن    

لذا فMإن نوعيMة الأداء البحثMي المتميMز يرجMع إلMى ، أوالجامعة عضو هيئة التدريس أو القسم أو الكلية
عدد مؤلفات كتب وأبحMاث ودورات (معيارين هما النشاط البحثي المستمر وكمية الإنتاج العلمي من 

  ).ومقالات وحضور مؤتمرات وندوات وغيرذلك
الأداء  ومن خلال تحليMل الأدبيMات والدراسMات السMابقة وجMد أن بعMض البMاحثين يMرون أن   

( ,.Macharzina and et al)مارتشMارزينا وآخMرون ، أمثMال، البحثMي هMو النشMاط أو النMاتج البحثMي
)1(

; 
(Shamai and Kfir)وشاماي وكفيMر 

)2(
( Tanimoto and Fujii)وتMانيمتو وفMوجي  ;

)3(
وهينركسMون و  ;

(Henrekson and Waldenstrom)والدينسMMMMتروم 
(,Johns)وجMMMMوهنز  )4(

)5(
وبينتلMMMMي وبلاكبيMMMMرن  ;

(Bentley and Blackburn,1990) )6(
    )1(.(Ying Chu Ng and Sung Ko Li,2000)تشونق وكولي  ;

                                                 
(1) Klaus Macharzina et al.,"Quantitative Evaluation of German Research Output in 

Business Administration:1992-2001".in: Management International Review; Third 

Quarter 2004; Vol. 44, No.3; p.338. 
(2)  Shmuel Shamai & Drora Kfir,Research Activity and Research Culture in Academic 

Teachers’ Colleges in Israel, Teaching in Higher Education, Vol. 7, No. 4, 2002,p. 397. 

(3)  Jun Tanimoto and Haruyuki Fujii, A Study on Research Performance in Japanese 

Universities: which is more Efficient A Professor who is Leading his Research group or 

one who is working alone? The multi-Agent Simulation knows, Advances in Complex 

Systems, Vol. 6, No. 3 .2003. p.375. 
(4)  Magnus Henrekson and Daniel Waldenström," How Should Research Performance be 

Measured? Evidence from Rankings of Academic Economists,"Research Institute of 

Industrial Economics, SE-102 15 Stockholm, Sweden, 2008. p,  3. 
(5) Geraint Johnes, Research Performance Measurement: What Can International 

Comparisons Teach Us?,ComparativeEducation,Vol.30,No.3,1994,p.210.Available.on: 

http://www.jstor.org/stable/3099310. Accessed: 13/04/2008 18:44. 

(6)  Richard Bentley and Robert Blackburn, "Changes in Academic Research Performance 

over Time: A Study of Institutional Accumulative Advantage", Research in Higher 

Education, Vol. 31, No. 4, 1990,p.327. 
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نيMري ، ويرى أيضاً مجموعة من الباحثين أن الأداء البحثي يعنMي الإنتاجيMة البحثيMة أمثMال   
 (Neri and Rodgers,2006 )ورودجMMرز 

)2(
(Wood,1990)و كMMذا وود  ;

)3(
وآخMMMرون ، وجونMMMا  ;

(Tunzelmann &et al.,2003).)4(   
الفيMومي (، أما من يرون بأن الأداء البحثي هMو الانتاجيMة البحثيMة والبحMث العلمMي فهMم أمثMال

2004()5(
(Siemiensk,2005)وسيمينسك  ; )6()2007الحديثي (و ;

)7(
 Turner and)وترنر وميريس  ;

Mairesse,2005).)8(   
أنه يمكن التعبير عMن الأداء البحثMي بأنMه نMاتج أو نشMاط بحثMي أو انتاجيMة إذن يمكن القول    

بحثيMMة وعلميMMة يقMMوم بهMMا الأسMMMتاذ الجMMامعي مMMن أجMMل اكتشMMMاف معMMارف جديMMدة ومفيMMدة وتوزيعهMMMا 
 CreativityكالابداعيMMة ، وينطMMوي هMMذا الأداء علMMى عMMدد مMMن المكونMMات المعقMMدة والمركبMMة، وتخزينهMMا
ويمكMن  )Quantity of Outputs.)9وكمية المخرجات  Communicability تصاليةوالا Qualityوالجودة 

التعرف عليه من خلال العديد من المؤشرات والمحكMات التMي حMددتها بعMض الدراسMات السMابقة فMي 
مجMال البحMث العلمMي وخاصMة الأداء البحثMي سMواء علMى مسMتوى عضMو هيئMة التMدريس أو الجامعMMة 

  )10(:وهي

                                                                                                                            
(1)  Ying Chu Ng; Sung Ko Li, "Measuring the research performance of Chinese higher 

education institutions: an application of Data Envelopment analysis", Education 

Economics ,Vol. 8 ,No, 2, 2000.p.152. 

(2)  Frank Neri and Joan R. Rodgers,Op.Cit.p2. 

(3)  Fiona Wood.Op.Cit.p82. 

(4)  Nick von Tunzelmann, Marina Ranga, Ben Martin and Aldo Geuna, Op.Cit.p.5. 
 .124،ص، مرجع سابق،ميسون يوسف محمد الفيومي)  (5

 .11،ص، مرجع سابق،ابنسام ابراهيم راشد الحديثي)  (6

(7) Renata Siemienska,Op.Cit.p.1. 

(8) Laure Turner and Jacques Mairesse, "Individual Productivity Differences in Public 

Research : How important are non-individual determinants?" An Econometric Study of 

French Physicists’ publications (1986-1997), This paper from discussions at the 2002 

SPRU Conference “Rethinking Science Policy, February 2005.p.1. 
 .57ص، مرجع سابق،وضياء الدين زاهر، محي الدين شعبان)  (9

  :يرجى مراجعة مايلي) (10
- Chiang Kao. ,and Hwei-Lan Pao, Op.cit.,p.4. 

- Rohn et al., Op.Cit.p 337. 

- Meho et al,Op.Cit.p.123. 

- Johnes, Geraint and Johnes, Jill, " Measuring the research performance of UK economics 

departments: An application of data Envelopment Analysis", Oxford Economic Papers; 

Apr 1993; 45, 2; p.337. 
- Klaus Macharzina et al., Op.Cit.p.337. 

- the Australian Research Council," Workshop on Quantitative Measures of Research 

Performance",the workshop of the Australian Research Council Linkage project, "Strategic 

assessment of research performance indicators",2005.p.1-10.Avialable on: 

http://repp.anu.edu.au/workshop.htm#indicat.  

  .10،ص، سابق مرجع، زاهر الدين ضياء -
 -الثMامن العMدد، الجMامعي التعلMيم في دراسات، "الجودة معايير ضوء في الجامعي الأستاذ تقييم"، علي السيد حسن نادية -

 .58ص، 2005 ابريل
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نشMMطة والواسMMعة لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي المMMؤتمرات والنMMدوات مMMدى المشMMاركة ال -
  .المحلية والعالمية

والكتMMMب المحكمMMMة فMMMي المجMMMلات العلميMMMة ، والأبحMMMاث، المقMMMالات( عMMMدد المنشMMMورات  -
 ).الخ....المتخصصة المحلية والشعبية والدولية

 .العدد الكلي للصفحات المنشورة -

 .المساهمات في الأعمال البحثية الممولة -

 .القيام بالأبحاث الفردية والمشاركة في الأبحاث الجماعية -

الأنشطة الابتكارية والجوائز والمكافآت ومنح البحث والعقود البحثية التMي يMتم الحصMول  -
 .عليها

 .المشاركة في مناقشة وتحكيم بحوث الماجستير والدكتوراه والإشراف عليهم -

 .عدد مشاريع بحوث الماجستير والدكتوراه -

 .طلاب البحثعدد  -

 .الإشتراك في عضوية الأكاديميات والجمعيات الأكاديمية المتخصصة -

 .والزمالات والزائرات، عضوية لجان المنح -

 .المنجزة بواسطة سمعة الناشر الدراسةمنشورات  -

 SCIمMMن المنشMMورات فMMي فهMMرس الاستشMMهاد العلمMMي ) الاستشMMهادات(عMMدد الاقتباسMMات -

(Science Citation Index)  أوفهرس استشهاد العلوم الاجتماعيةSSCI (Social Sciences 

Citation Index) . 

أي استشهاد الباحثين الآخرين بأبحاثه وكتاباته مما يMدل علMى  Citationمقدار الاقتباسات  -
 .التقييم بواسطة الأقران -مكانة صاحبها أو

دوريMات علميMة  رئاسMة مجMالس تحريMر، ولعل أهمها براءات الإختراع: مؤشرات أخرى -
  .الخ...التحكيم بالجامعات الأجنبية ، متميزة أو عضويتها
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  : أبعاد الأداء البحثي في الجامعات  -ب
قام الباحث بتصنيف ثلاثMة أبعMاد لMلأداء البحثMي فMي الجامعMات والتMي مMن خلالهMا يمكMن أن   

  :يكون هناك أداء بحثي متميز وهي 
  :يس الأداء البحثي لأعضاء هيئة التدر) 1(

، يعتبر عضMو هيئMة التMدريس المفتMاح الMرئيس فMي العمليMة التعليميMة والبحثيMة فMي الجامعMة   
فمهما توافرت الإمكانات المادية في الجامعات فإنها لا تحقق أهMدافها مMالم يتMوافر لMديها عضMو هيئMة 

جامعMة وهMو  لأنه العماد الMرئيس فMي أي، تدريس ذو كفاءة عالية في مجال التدريس والبحث العلمي
المMMؤتمن والأقMMدر علMMى إجMMراء الأبحMMاث العلميMMة التMMي تسMMاهم فMMي تقMMديم المعرفMMة وتطويرهMMا لصMMالح 

ولأنMه مMن أهMم عناصMر العمليMة ، وهو أساس العمليMة البحثيMة والتدريسMية فMي أي مجتمMع )1(.البشرية
خMلال مMا يقدمMه مMن البحثية داخل الجامعة فهو الذي يحمل على عاتقه مسؤولية التطوير والتقدم من 

أبحاث تساعد على التطوير والنمو في مختلف المجالات ومن خلال قيامMه بالإشMراف العلمMي لطلبMة 
. وإجراء البحوث العلمية النظرية والتطبيقية سواء كانت فردية أو جماعيMة، )الماجستير والدكتوراه(

مMل مMع أنسMاق البحMث العلمMي يرتبط بMالجهود البحثيMة لأعضMاء هيئMة التMدريس التMي تتكا" وكل ذلك 
  .)2("والتأليف وأهدافهما 

وتقتضي وظيفة البحث العلمي من عضو هيئة التدريس أن يجري الأبحاث المبتكMرة التMي    
وأن يلتMMزم عنMMد التMMأليف والكتابMMة بالأمانMMة العلميMMة والدقMMة ، تضMMيف إلMMى حصMMيلة المعرفMMة العلميMMة

وأن يتمتع العضو بقMدر مMن الحريMة تعينMه علMى نشMر أبحاثMه دون حMذف أو إضMافة أو ، الموضوعية
  )3(.و مهما كانت مخالفة لآراء ذوي السلطةتعديل أ

، وعقMد الحلقMات العلميMة، كما تتطلب وظيفة البحث العلمي الإشراف على الرسائل العلمية   
وتMوافر ، والإتصMال بالأسMاتذة فMي التخصMص والاسترشMاد بهMم، والإتصال المستمر بالجهات العلمية

  )4(.الكتب والمجلات العلمية المتخصصة
نشاط البحثMي لعضMو هيئMة التMدريس مMن خMلال مؤشMرات الأداء البحثMي لMه التMي كما يظهر ال

 ً فإن أكثرهذه المؤشرات والمقMاييس اسMتخداماً وشMيوعاً لقيMاس انتاجيتMه تتمثMل فMي عMدد ، ذكرت سابقا
ومMا يصMدره عضMو هيئMة التMدريس ، الأبحاث المنشورة في المنافذ المختارة مثل المجلات الأكاديميMة

وكMذلك التقMدير والاعتMراف  )5(.ة ولا شك أن تلMك المقMاييس محMددة بفتMرة زمنيMة معينMةمن كتب مؤلف
صMلة هMذا ، الذي يتمثل في الإنجاز المعترف به كمكانة العالم أو الأستاذ فMي جامعتMه) التألق(العلمي 

العالم بالمشاهير من أقرانه في جامعMات أخMرى وحصMوله علMى الجMوائز الشMرفية والمMنح وعضMوية 
بالإضافة إلى براءات الإختMراع وحضMور المMؤتمرات العلميMة والتحكMيم ، معيات العلمية والبحثيةالج

                                                 
مMMن بحMMوث المMMؤتمر ، "اتجاهMMات ونمMMاذج لتقMMويم أداء الطالMMب وعضMMو هيئMMة التMMدريس والإداريMMين"، حيMMاة محمد خطMMاب) (1

بعنMوان الجامعMات العربيMة فMي القMرن ، لمركز تطوير التعلMيم الجMامعي) العربي الخامس(القومي السنوي الثالث عشر 
، 2006نMوفمبر  27-26دار الضMيافة مMن الفتMرة ، في جامعة عMين شMمس والمنعقد، الحادي والعشرين الواقع والرؤى

 .563ص، مركز تطوير التعليم الجامعي، القاهرة

 .72،ص، مرجع سابق، بسمان فيصل محجوب)  (2

واقMع التنميMة المهنيMة لأعضMاء هيئMة التMدريس المصMريين المعMاريين لMبعض دول " ، محمد عبدالوهاب حامد الصيرفي)  (3
 .45ص ، 2007، ابريل، العدد الرابع عشر، دراسات في التعليم الجامعي،  "دراسة ميدانية( الخليج

 .45ص ، المرجع السابق)  (4

(5) Toutkoushian et al., "Using Publication Counts to measure  An Institution’s Research 

Productivity", Research in Higher Education, Vol. 44, No. 2, April 2003, p. 13. 
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كMل ذلMك يعMد ، والإشراف على الرسائل الجامعية سواء الماجستير أو الMدكتوراه، بالجامعات الأجنبية
  )1(.مؤشراً للحكم على جودة الأداء البحثي لعضو هيئة التدريس بالجامعة

  :بحثي للأقسام العلمية الأداء ال) 2(
فقMد كشMفت إحMدى الدراسMات عMن ، إن القسم العلمي يعتبر قاعMدة البنMاء التنظيمMي للجامعMة   

فهMMو يعMMد تنظيمMMاً فرعيMMاً فMMي  2.أهميMMة قيMMام الأقسMMام العلميMMة بمهMMام التMMدريس والبحMMث وخدمMMة المجتمMMع
ومظهرهMا ، الممارسات الأكاديميMةويعد أيضاً منشأ . ومن ثم الجامعة، تكوين تنظيمي أكبر هو الكلية

أنشطة التدريس والمحاضرات واجراء الدراسات العليMا والبحMوث العلميMة وتMأليف الكتMب والترجمMة 
ومن خلاله يقوم عضو هيئة التدريس بعمل أبحMاث مشMتركة مMع  )3(.والإشراف على الدراسات العليا

ن معرفة الأداء البحثي للقسم من خMلال ويمك. زملائه من نفس القسم وتنشر هذه الأبحاث بإسم القسم
  .وغيرها من الأنشطة البحثية..مؤشراته كعدد الكتب المؤلفة أو الأبحاث المنشورة باسم القسم

ويمثل القسم العلمMي تخصصMاً فMي أعلMى مسMتوياته العلميMة والمعرفيMة فMي نطMاق الجامعMة    
لMذا فMإن مMدى . ي الهرم الجMامعي الأكMاديميوعليه فإنه يعد الوحدة الأكاديمية القاعدية ف. التي تضمه

يعني بالضرورة اتسMاع أداء الكليMة والجامعMة ، قدرته على ممارسة مهامه الموصوفه بفاعلية وكفاءة
التنسMيق : ومن المحاور الأساسية التي تشترك في ممارسMتها الأقسMام العلميMة هMي، بالخصائص ذاتها

في تسهيل ممارسة أنشطته وتبادل الإسMناد العلمMي المتمثMل مع إدارة الكلية والأقسام العلمية الأخرى 
بMذل الجهMد الMلازم لإقامMة وترسMيخ  -بالمسافات ذات الصلة باختصاصه أوفMي تشMكيل الفMرق البحثيMة

علاقة التعاون المشترك مع الأقسMام العلميMة والمراكMز البحثيMة المنMاظرة لاختصاصMه فMي الجامعMات 
الاهتمام بمشاركة أعضاء هيئة التدريس في المMؤتمرات  –والدولي  على النطاقين المحلي والإقليمي

إدارة المختبMرات والMورش التMي تMرتبط  –والندوات والحلقات الدراسية والمسMاهمة فMي تسMهيل ذلMك 
   )4(.وتوفير متطلباتها وتأمين حسن أدائها، بأنشطة القسم التدريسية والبحثية والتدريبية

  :و الجامعةالأداء البحثي للكلية أ) 3(
من المعروف أن البحث المميز فMي الكليMة هMو إمMا يقMوم بMه باحMث واحMد بشMكل مسMتقل أو    

وعليMه فMإن الكليMة )5(.وتقوم الكلية بتزويد البحث بميزانيMة صMغيرة، بدون سياسة بحث مركزية، أكثر
ج الدراسMMية كاعتمMMاد المنMMاه، تقMMوم بجميMMع الأنشMMطة الأكاديميMMة والعلميMMة ذات الصMMلة باخنصاصMMاتها

وكMل مMا ، إلMى جانMب إقامMة العلاقMات العلميMة والثقافيMة مMع نظيراتهMا، وتنفيذ برامج الأبحMاث العلميMة
وتسMعي نحMو القيMام بأبحMاث مشMتركة لأعضMاء  )6(.يوفر لها طرائMق وسMبل تحقيMق أهMدافها ورسMالتها

  . هيئة التدريس من مختلف الأقسام
وهMي كمMا يقMول الMبعض أنهMا معقMل الفكMر ، التنظيمMي أما الجامعة فهي بالطبع أعلى الهرم   

مراعMاة المسMتوى الرفيMع ، ومصMدر الإسMتثمار وتنميMة الثMروة البشMرية، الإنساني في أرقى مسMتوياته

                                                 
  :يرجى مراجعة مايلي)  (1

- Klaus Macharzina et al., Op.Cit .p. 337. 

 .59-58ص ص ، مرجع سابق، نادية حسن السيد علي -

الطبعMة ، الإدارة الجامعيMة فMي الMوطن العربMي، تقMديم جMابر عبMد الحميMد، تحريMر عبMد الغنMي عبMود، بيومي ضMحاوي) (2
 .88، ص، 2001،دار الفكر العربي، الأولى

 .88,74,73،ص ص،مرجع سابق، بسمان فيصل محجوب)  (3

 .63,62,61ص ص،المرجع السابق)  (4

(5) Shmuel Shamai & Drora Kfir, Op.Cit.p.403. 

المنظمة العربيMة من بحوث ودراسات ، الدور القيادي لعمداء الكليات في الجامعات العربية، بسمان فيصل محجوب)  6(
 .57ص ،2003، العربية للتنمية الإدارية
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وينظMر لهMا بصMفة عامMة علMى أنهMا أدوات التغييMر الاجتمMاعي ومصMانع  )1(.للتربية الخلقية والوطنيMة
Mبعض أعضMةالبحوث وأيضاً أماكن تهيء لMزات حياتيMق  )2(.ائها مميMا ينطبMة مMى الجامعMق علMوينطب

على الكلية والقسم وهو أن تسعى الجامعة للقيام بأبحاث مشتركة لأعضاء هيئة التدريس من مختلف 
الكليات والأقسام على أساس نشر هذه الأبحاث باسم الجامعة وذلك مMن أجMل دعMم وتشMجيع البحMوث 

فكلما كانت الأبحاث مشتركة كلما كانت فاعليتها ونجاحها ، بحثيالجماعية وتحسين وتطوير أدائها ال
فمMن أسMاليب تفعيMل دور الجامعMة فMي . كما يزيد ذلك من قدرة الجامعة علMى التطMوير والتميMز، أكثر

 TeamتحقيMق التنميMة الشMاملة فMي المجتمMع هMو تشMجيع اجMراء البحMوث التMي يقMوم بهMا فMرق العمMل 

Work.)3(  ذكورةMراته المMلال مؤشMن خMة مMوكذلك يمكن التعرف على الأداء البحثي للكلية أو الجامع
حيث يمكن التعرف على الأداء البحثي الجيد علMى مسMتوى . سلفاً والتي تنشر باسم الكلية أو الجامعة

 أعلMى جامعMات البحMث" الجامعة وذلك من خلال التقرير الذي أصدره مركز جامعة فلوريدا بعنوان 
والذي صنف الجامعات تصنيفاً معتمداً على تسع قياسات والتي اعتبرت مؤشرات لجودة " الأمريكية

عMدد ، تبرعات الخMريجين، الممتلكات الملموسة، تمويل البحث الفيدرالي، نفقات البحث: البحث وهي
عMدد درجMات  ،عدد الجوائز العلمية التي تحصل عليها الكليMة، الأعضاء الأكاديميين الوطنيين للعلوم

وفي  )4(.عدد الطلاب المقيدين في الدراسات العليا، عدد المعينون بعد الدكتوراه، الدكتوراه الممنوحة
، وفي دراسة تم تصنيف الأداء البحثي لأفضل ثلاث جامعات استرالية من بين سبعة وثلاثين جامعMة

ت الجامعMة والمMنح التMي وعMدد منشMورا، وقيس الأداء البحثي طبقاً لعدد الحاصلين لدرجMة الMدكتوراه
   )5(.تحصل عليها

وهكذا ومن خلال قيام الأستاذ الجامعي بالأداء البحثي المنوط به بمستوى عMال مMن الأداء    
فسوف يصل بجامعته إلى مستوى التطوير والتميز في مجال البحث العلمMي ، ووفقاً للمعايير القياسية

  .لمي والاكتشافات العلمية الحديثةمما يجعلها تسهم بدور كبير في حركة البحث الع

  :العوامل المؤثرة في الأداء البحثي -2
سيتم تنMاول أهMم العوامMل التMي تMؤثر علMى . وبعد تناول طبيعة الأداء البحثي في الجامعات   

وهناك عدد من الدراسات التMي تناولMت العوامMل ، الأداء البحثي لأعضاء هيئة التريس في الجامعات
فMبعض هMذه . ي الأداء البحثي أو الإنتاجية العلمية أو البحثية لأعضاء هيئMة التMدريسالمؤثرة سواء ف

وبيئMة ، الدراسات تناولت العوامل المتعلقة بالخصائص الشخصية وبعضها اهتم بالعوامل الأكاديمية 
  . والبعض الآخر اهتم بالعوامل الإدارية، العمل المحيطة

بMMد أن يطMMرح هMMذا السMMؤال وهMMو لمMMاذا أعضMMاء هيئMMة وقبMMل البMMدء بتنMMاول هMMذه العوامMMل لا   
التMدريس فMي بعMض الجامعMات ينتجMMوا بحMوث أكثMر ذات جMودة عاليMة سMMنة بعMد سMنة بينمMا الآخMMرون 

                                                 
مكتبMMة الMMدار العربيMMة ، الطبعMMة الأولMMى، التعلMMيم الجMMامعي والتقMMويم الجMMامعي بMMين النظريMMة والتطبيMMق، حسMMن شMMحاته)  (1

 .13ص ،  2001، للكتاب

جامعMة (،جامعيMة وقيادتهMارؤيMة فMي الإدارة ال، ويحMي عبMد الحميMد ابMراهيم عبMد العMال، محمد رجائي جودة الطحلاوي)  (2
 .131،ص،)1995، مركز دراسات المستقبل: أسيوط

مMMن بحMMوث المMMؤتمر القMMومي السMMنوي ، "تفعيMMل دور الجامعMMة فMMي تحقيMMق التنميMMة الشMMاملة للمجتمMMع"، محمد علMMى نصMMر)  (3
ار الضMيافة مMن د، والمنعقMد فMي جامعMة عMين شMمس، السابع لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان الجامعة والمجتمMع

 .22ص، مركز تطوير التعليم الجامعي، القاهرة، 2000نوفمبر  22-21الفترة 

(4) Toutkoushian and Others,  Op.Cit., p.p.124, 125. 

(5) Abbas Valadkhani and Andrew Worthington, " Ranking and Clustering Australian 

University Research Performance, 1998-2002", July 2005. p.1. Available on: 

http://www.uow.edu.au/commerce/econ/wpapers.html   
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وبMين ، ونجد أيضاً اختلافات في النشاط البحثي بMين الجامعMات. لايستطيعوا القيام بذلك أو يضاهوهم
نفسMهم والMذين هMم فMي نفMس العمMر والرتبMة  ويحملMون وبعMض الأحيMان بMين الأكMاديميين أ، المجالات

والإجابة على هذا السؤال ستكون مMن خMلال تنMاول العوامMل التMي تMؤثر فMي . نفس المؤهلات العلمية
  .الأداء البحثي

العوامل التالية مرتبطة بالأداء البحثي لأعضاء هيئMة التMدريس الأكMاديميين  Woodوجدت    
، الابMداع، الطاقMة، حيMث يوجMد اختلافMات عبMر المجMالات فMي القMدرة. اليافي التعليم العMالي فMي اسMتر

وهMذه تعتبMر عوامMل مهمMة فMي التمييMز بMين البMاحثين المنتجMين . والانضباط الMذاتي، الطموح، الحافز
  :وفيما يلي تلخيص لأهم العوامل المؤثرة على الأداء البحثي )1(.والغير منتجين

  :العوامل الشخصية  -أ
تتعMMدد وتتنMMوع متغيMMرات الشخصMMية التMMي تMMؤثر علMMى أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي أدائهMMم    

حيMMث يMMرتبط بMMالفرد مجموعMMة مMMن الخصMMائص والصMMفات التMMي تميMMزه عMMن غيMMره كالقMMدرة ، البحثMMي
والابداع وغير ذلك من العوامل والتي تعتبر عوامل مهمه في التمييMز بMين البMاحثين المنتجMين وغيMر 

فقMد وصMف الباحMث : يوجد أنMواع مختلفMة مMن البMاحثين المنتجMين وعلMى سMبيل المثMالحيث .المنتجين
و يتMابع ، المنتج بأنMه ذلMك الشMخص الMذي يتحمMل العمMل مMع عMبء زيMادة وهMو مثقMف ويهMتم بالوقMت

وهMذا النMوع مMن الأكMاديمي يعتبMر اسMتراتيجي . نشاطه بالرغم من مسؤولياته الأخMرى مثMل التMدريس
حيث يعطي الأولوية في إنتاج الكثير من المقMالات القصMيرة التMي يمكMن أن ، نشوراتفيما يتعلق بالم
أما الباحث الغير منتج يفتقMر إلMى الثقMة فMي حصMوله علMى العمMل المحكMم مMن زمMلاؤه . تنشر بسرعة

ومMMن أهMMم العوامMMل  )2(.الMMذي يعتمMMد علMMى المعيMMار لMMذا لايسMMتطيع الحصMMول علMMى موافقMMة نشMMر عملMMه
  :تؤثر في الأداء البحثي ما يلي الشخصية التي

  :النوع) 1( 
تشMMMير الدراسMMMات إلMMMى أن هنMMMاك بعMMMض القضMMMايا المتكMMMررة تبحMMMث فMMMي النMMMوع وانتاجيMMMة    
يوجد اختلاف في انتاجية النشر بين النساء المتزوجMات  –ينشر الرجال أكثر من النساء : النشروهي
  . والعازبات
فMMي الأداء البحثMMي مMMن القضMMايا التMMي تناولتهMMا وتعتبMMر قضMMية الفMMرق بMMين الرجMMل والمMMرأة    

والمرأة باعتبارها عضو هيئMة تMدريس فMي الجامعMات وتقMوم بعمMل أبحMاث مMن ، البحوث والدراسات
لذا فإن معظم الدراسات تناولت الإنتاجية البحثيMة للمMرأة والفMرق ، أجل الإسهام في التقدم والإزدهار

جMال أكثMر احتماليMة للنشMر بشMكل واسMع النطMاق أكثMر مMن وعلى الأرجMح فMإن الر. بينها وبين الرجل
  )3(.النساء

التي أثبتت أن الذكور  Smartومن هذه الدراسات التي تناولت هذه القضية دراسة سمارت    
كمMMا أظهMرت دراسMMة كريسMMتيان  )4(.حصMلوا علMMى مسMتوى أعلMMى قلMيلاً مMMن الإنMاث فMMي الأداء البحثMي

Christian  وراتMتجن منشMث ينMذكور حيMرائهن الMن نظMأن إنتاج أعضاء هيئة التدريس الإناث أقل م

                                                 
(1) Fiona Wood, "Factors Influencing Research Performance of University Academic Staff 

", Higher Education, Vol. 19, No. 1, 1990, p. 83. 

(2) Fiona Wood .Op.Cit.,p.84. 

(3)  Eva Katz and Marianne Coleman , " The growing importance of research at academic 

colleges of education in Israel" , Education + Training,  Volume 43 . Number 2 . 2001 

.p. 86. 

(4) Warren Smart. ,Op.Citp..20 
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بأنه يوجMد اخMتلاف بMين أعضMاء (,.Vange and et al) وأكدت دراسة فانج وآخرون   )1(.ومقالات أقل
حيMث بينMت النتMائج أن أعضMاء هيئMة التMدريس ، هيئة التدريس الرجال والنساء فMي الإنتاجيMة البحثيMة

بينMت دراسMة لونMMق وكمMا  )2(.كور نشMروا بشMكل ملحMوظ أكثMMر مMن أعضMاء هيئMة التMدريس النسMMاءالMذ
Long وعMاث، بأنه توجد اختلاف في الإنتاجية البحثية للنMن الإنMر مMة أكثMذكور عامMتج الMث ينM3(.حي( 

أن أعضاء هيئة التدريس الذكور أظهروا إنتاجيMة بحثيMة أكثMر مMن   Weberوكذلك بينت دراسة ويبر
فMي دراسMته أن أعضMاء هيئMة التMدريس  Bailay (1992)وذكMر بيلMي  )4(.أعضاء هيئة التدريس الإناث

ويلMك ، جملMك ( وبMاحثون آخMرون أمثMال ، الذكور حصلوا على مستوى عMالي مMن الإنتاجيMة البحثيMة
 Smith,Anderson &Lovrich(1995)وسميث ولMوفرش ،  Gmelch,Wilk & Lovrich(1986)ولوفرش

لا حظMوا أن الهيئMة التدريسMية الإنMاث تقMف خلMف الهيئMة   ( Sax & et al., 1996 )آخMرونوسMاكس و
إلا أن هناك بعض الدراسات التي تMرى خMلاف  )5(.التدريسية الذكور ذو الخبرة في الإنتاجية البحثية

فدراسة توق وزاهر التMي أجريMت علMى أسMاتذة الجامعMات الخليجيMة أظهMرت نتائجهMا أنMه علMى . ذلك
رغم من قلة عMدد النسMاء المشMاركات فMي عينMة الدراسMة فMإن متوسMط إنتMاجيتهن البحثيMة لا تختلMف ال

وكذلك دراسة جمال مرسي التي وجدت أن النMوع لا يMؤثر  )6(.كثيراً عن إنتاجية الذكور في الدراسة
   )7(.حيث أن الإنتاجية البحثية للنساء لا تختلف عن الرجال، على الإنتاجية البحثية

مMن هMذه . هناك عدة أسباب وضعت لتوضيح لماذا النساء أقل انتاجاً من زملائهMن الMذكور   
     )8(.لMMذا انتMMاجهن أقMMل، وقيMMامهن بالتMMدريس أكثMMر، حصMMول النسMMاء علMMى الأسMMتاذية مMMؤخراً : الأسMMباب

أن النسMMاء ينشMMرن أقMMل مMMن الرجMMال بسMMبب  Cole & Zukerman (1984)ويMMذكر كMMول وزوكرمMMان
وعMMلاوة علMMى ذلMMك التزامMMاتهن العائليMMة التMMي تمMMنعهن مMMن قضMMاء وقMMت أكبMMر علMMى البحMMث ، انعMMزالهن
     )9(.كالرجال
أن النساء ليست أقل حظاً من الرجال ولكن لكونهن يتحملن المسؤولية  Moorوتضيف مور  

أمMا بيMري  )10(.لوكانMت المMرأة تعمMل معظMم الوقMتالأكبر من أعمMال المنMزل ورعايMة الأطفMال حتMى 
Barry  ىMل بمعنMاون أقMبكات تعMديهن شMفيرجع السبب أن الإناث ينشرن أقل من الذكور لأن النساء ل

                                                 
(1)  Jens-Christian Smeby, and Sverre Try .Op .Cit .p. 608.. 

(2)  Teresa J. Rothausen-Vange, Janet H. Marler, and Patrick M  Wright Op.Cit .p.733. 

(3)  J. Scott .Long, " Measures of Sex Differences in Scientific Productivity", Social 

Forces,71, 1, Research Library, ; Sep 1992;.p.175. 
(4)  Naz Kaya;  Margaret J Weber, Op.Cit .p.49. 

(5)  Joe W. Kotrlik, "Factors Associated with Research Productivity Of Agricultural 

Education Faculty", 28th Annual National Agricultural Education Research Conference, 

December 12, 2001,p. 197. 
،  "الإنتاجيMMة العلميMMة لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس بجامعMMات الخلMMيج العربMMي "وضMMياء الMMدين زاهMMر، محMMي الMMدين شMMعبان) (6

 .126ص،)1988،مكتب التربية العربي لدول الخليج: الرياض(

رسMالة ، "ديميMة لأعضMاء هيئMة التMدريس بجامعMة المنوفيMةمحددات الإنتاجيMة الأكا"، سعد جمال عبد الرحمن مرسي ) (7
مصMMر ،جامعMMة المنوفيMMة، كليMMة التربيMMة، مقدمMMة إلMMى قسMMم الإدارة التعليميMMة والتخطMMيط التربMMوي، دكتMMوراه غيMMر منشMMورة

 .93ص، 1996،

(8) Eva Katz and Marianne Coleman,  Op. Cit., p. 86. 

(9)  A. N. Zainab, "Personal, Academic and Departmental Correlates OF Research 

Productivity : A review of Literature", Malaysian Journal of Library & Information 

Science, Vol.4, No.2, December 1999.p.77.  

(10) Gwen. Moor, "Structural Determinants of Men's and Women's Personal Network.  

American Sociological  Review .Vol. 55. Oct 1990,pp.727.  
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أو بسMبب عMدم وجMود . أو بسبب التمييز العنصMري. أن تعاونهن مع بعضهن البعض أقل من الرجال
  )1(.فالوقت كاف لتحملهن الأعباء الزوجية وتربية الأط

التي أثبتت أن زيادة الإنتاج البحثMي أو قلتMه لا ترجMع إلMى   Raymondوأما دراسة ريموند    
  )2(.النوع فقط بل أن عامل العمر أيضاً من العوامل التي تؤثر على الإنتاج العلمي

  :العمر) 2(
الأداء البحثMي فالعلاقة بين ، يعتبر العمر من العوامل المهمة التي تؤثر على الأداء البحثي   

وهناك العديد من الدراسات التي بينMت ، وعمر عضو هيئة التدريس من الأمور التي كثر الجدل فيها
ومMن هMذه . أن عمر عضو هيئة التدريس له تأثير على الأداء البحثي وأن الإنتاجيMة تهMبط مMع العمMر

أن تركيب العمMر لكMل التي توصلت إلى  Tunzelmann & et alدراسة تنزيلمان وآخرون ، الدراسات
من الأفراد والمؤسسات له ارتباط ذات علاقة بالأداء البحثMي و أن العمMر يميMل إلMى النمMو مMع عمMر 

ودراسة ميسون التي أظهMرت أن لمتغيMر العمMر أثMر  )3(.المؤسسات والإنتاجية تهبط مع عمر الأفراد
يتMأثر بواسMطة مسMتوى العمMر  التي أوضحت بأن النMاتج البحثMي Jensودراسة جينز )4(.على الأبحاث

أن الارتباطMات بMين السMنوات الملازمMة للMذكور  Longوفي دراسة أخرى أجراها لونق  )5(.في القسم
 ً أي أن فترة زيادة الإنتاج تبMدأ خMلال هMذه السMنوات ، تزداد إلى عشر سنوات وبعد ذلك تهبط تدريجيا

ويؤكMد ذلMك لMيفن  )6(.ينخفض أكثر من الذكور وبالنسبة للإناث فإنتاجهن، العشر ثم يبدأ يهبط الإنتاج
في دراسته التMي أظهMرت أن العلمMاء الأكبMر سMناً فMي قسMمي الفيزيMاء  Levin and   Stephanوستيفن 

 ً وأن العلمMMاء الأكبMMر سMMناً فMMي قسMMمي ، وعلMMم الأرض ينشMMروا أبحMMاث أقMMل مMMن نظMMرائهم الأصMMغر سMMنا
وتؤكMد أيضMاً  )7(.وظائف الأعضاء والكيمياء الحيوية ينتجوا بحوث أقل من زملائهم متوسطي العمر

والتMMي أظهMMرت نتائجهMMا بMMأن ، عMMالم 280أجراهMMا علMMى  Kanazawaزوا دراسMMة أخMMرى قMMام بهMMا كنMMا
وتقMل ، ومMن ثMم تهMبط بشMكل تMدريجي، الإنتاجية العلمية تزيد بسرعة بعد الحصMول علMى الMدكتوراه 

التMي  Velso and Brambila ومMن الدراسMات الحديثMة دراسMة فيلسMو وبMرامبيلا )8(.،بسرعة مع العمMر
على الإنتاجية البحثية حيث وجدت أن هناك علاقMة مMن الدرجMة الثانيMة أظهرت أن ليس للعمر تأثير 
ويؤيMد ذلMك جمMMال مرسMي فMMي  )9(.أي أن تMأثير العمMMر لMيس مهMم جMMداً ، بMين العمMر والإنتاجيMMة البحثيMة

   )1(.دراسته التي توصلت إلى أن العمرلا يؤثر على الإنتاجية العلمية

                                                 
(1)  Barry Bozeman and Sooho Lee, " The Impact of Research Collaboration on Scientific 

Productivity" Paper prepared for presentation at the Annual Meeting of the American 

Association for the Advancement of Science, Denver, Colorado February, 2003,p.16. 
(2)   Raymond Perry.Op.Cit.p.194. 

(3) Nick von Tunzelmann, Marina Ranga, Ben Martin and Aldo Geuna," The Effects of 

Size on Research Performance: A SPRU Review" Report prepared for the Office of 

Science and Technology, Department of Trade and Industry, June 2003,p.1-26. 

 ،ص،مرجع سابق، ميسون يوسف الفيومي - 4

(5)  Jens-Christian Smeby, and Sverre Try .Op .Cit .p.593. 

(6)  J .Scott Long . Op.Cit.p.163. 

(7) Sharon G. Levin and Paula E. Stephan," Age and Research  Productivity  of Academic  

Scientists", Research in Higher Education, Vol. 30, No. 5, 1989.p.531. 
(8) Satoshi Kanazawa, "Why productivity fades with age: The crime–genius connection", 

Journal of Research in Personality 37, 2003, pp.259,260. 
(9)  Claudia Gonzalez-Brambila and Francisco Velos, "The Determinants of Research 

Productivity: A Study of Mexican Researchers" available at: 
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بحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس فMي الجامعMات لا ويمكن القMول أن زيMادة ونقصMان الأداء ال   
يرجMMع ذلMMك إلMMى عامMMل العمMMر فقMMط بMMل يرجMMع إلMMى عوامMMل كثيMMرة منهMMا البيئMMة المحيطMMة لعضMMو هيئMMة 

، التدريس والإمكانات المادية والمعنوية وإلى الحMافز المشMجع وكMذا تقMدير المجتمMع للعلمMاء البMاحثين
هMذه العوامMل فقMد تسMاعد علMى زيMادة الأداء البحثMMي فلMو تMوفرت ، كMل ذلMك يMؤثر علMى الأداء البحثMي

وبعكMس ذلMك قMد يقلMل مMن دافعيMتهم ، لأعضاء هيئة التدريس ويستمر معهم فترات متقدمة مMن العمMر
اتجاه القيام بأعمال بحثية علمية ويشعرهم بالإحباط وعدم اللامبالاة والتراجع نحو السMعي فMي التقMدم 

  .والإزدهار العلمي
وانقسMMم ، جMMدلاً كبيMMراً بMMين العلمMMاء حMMول العلاقMMة بMMين العمMMر والأداء البحثMMيأصMMبح هنMMاك    

أن العمMMر : حيMMث يMMرى أصMMحاب الإتجMMاه الأول. العلمMMاء إلMMى اتجMMاهين كMMل اتجMMاه لMMه رأي خMMاص بMMه
ومن أنصMار هMذا الإتجMاه . المبكر لعضو هيئة التدريس يرتبط ارتباطاً كبيراً بنمو زيادة أداؤه البحثي

 )2(.يكMون إنتMاجهم أكثMر مMن غيMرهم 45إلMى  30يث ترى أن العلماء الذين هم في سن ح  Woodوود
التMي أظهMرت أن مسMاهمات العلمMاء فMي الإنتاجيMة Bozeman and  Lee كMذلك دراسMة ليMي وبوزمMان 

وأكMدا بMأن ذروة العمMر تحMدث ، البحثية تبدأ في أواخر الثلاثينات وأوائل الأربعينات وبعد ذلMك تهMبط
مبكر خاصة في المجالات النظرية وكذا في الحقMول التMي تعتمMد بشMكل تجريبMي أكثMر مثMل في وقت 

ودراسة ضياء زاهر التي أجراهMا علMى عينMة مMن الأسMاتذة فMي كليMات مختلفMة فMي  )3(.علماء الأحياء
مصر حول تقويم للأداء البحثي للأستاذ الجامعي وعلاقته بMالأاء التدريسMي لMه حيMث توصMل إلMى أن 

ومMن الدراسMات الحديثMة جMداً دراسMة جونMا  )4(.اجية البحثية تتناقص كلمMا ارتفMع العمMر الMوظيفيالإنت
Geuna  رعةMبط بسMك يهMد ذلMذروة وبعMى الMل إلMداً ويصMبطء جMوالتي وجدت أن الناتج البحثي ينمو ب

 ً مMا بMين التي بينت أن البMاحثين يتMراوح إنتMاجهم البحثMي  Kanazawaوكذلك دراسة كانازوا   )5(.تماما
فيMMرى أصMMحاب هMMذا : أمMMا الإتجMMاه الثMMاني )6(.وبعMMد ذلMMك يبMMدأ فMMي الهبMMوط، سMMن  الثلاثMMين  والخمسMMين

. الإتجMاه عكMس الإتجMMاه الأول فMي أنMه كلمMMا تقMدم عمMMر عضMو هيئMة التMMدريس زادت إنتاجيتMه البحثيMMة
ت ذلMك واحMدة ومMن الدراسMات التMي أكMد. ويرجع ذلك إلى خبرته الطويله في الحياة والمجال البحثي

التMي أظهMرت أن الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة  SmartدراسMة سMمارت ، من أكثر الدراسات المهتمMة
كMذلك  )7(.التدريس في العمر المبكر وخاصة في عمر منتصف العشرينات كان في مستوى مMنخفض
داد بزيادة دراسة حنان مصطفى التي بينت في دراستها أن الإنتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس تز

عمMره ثMMم تMنخفض بعMMد ذلMك وترجMMع ذلMك إلMMى نقMص العوامMMل المشMجعة للعلمMMاء كالترقيMة أو انشMMغال 
ودراسة توق وزاهر التي وجدت أن النسMبة الإنتاجيMة العاليMة للبحMوث  )8(.العلماء بالوظائف الإدارية

                                                                                                                            
http://www.andrew.cmu.edu/user/fveloso/thedeterminants.pdf  

 .93، ص،سابق مرجع، سعد جمال عبد الرحمن مرسي    )(1

(2) Fiona Wood. Op . Cit p. 85. 

(3) Barry Bozeman and Sooho Lee. Op Cit. p. 13. 

تقMويم سياسMة "ورقة بحثية مقدمة إلى نMدوة " الأداء البحثي كنموذج، تقويم أداء الأستاذ الجامعي" ضياء الدين زاهر-) (4
 .28ص،1990،نوفمبر 24-22جامعة القاهرة في الفترة من ، مركز البحوث والدراسات السياسية" التعليم الجامعي

(5)  Gustavo A. Crespi ,, Aldo Geuna, "An empirical study of scientific production: Across 

country analysis, 1981–2002" Research Policy 37 .2008.p575. 

(6) Satoshi Kanazawa .OpCit. p.259. 
(7) Warren Smart,. Op.Cit, p.36. 

 
، "العلميMMة لMMدى أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بجامعMMة الأزهMMر والعوامMMل المMMؤثرة قيهMMاالإنتاجيMMة "، حنMMان مصMMطفى كفMMافي)  (8

 .185ص، 1999، جامعة الأزهر، كلية الدراسات الإنسانية، رسالة دكتوراه غير منشورة
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عامMاً وأقMل نسMبة هMم مMن يقعMون فMي الفئMة ) 54:50(هم مMن الأفMراد الMذين يقعMون فMي الفئMة العمريMة
  )1(.عاماً فما دون 34العمرية 
  :الخلفية العائلية) 3(

بعMMMض .الأداء البحثMMMي المشMMMاكل والموقMMMف العMMMائلي نحMMMو الوظMMMائف يمكMMMن أن يMMMؤثر علMMMى   
الدرسات تشير إلى أن المكانة الزوجية تتفاعMل مMع النMوع والإنتاجيMة وأن الMذكور المتMزوجين يكMون 

وأن النسMاء المتزوجMات يحتمMل أن يكMون إنتMاجهن  )2(.إنتاجهم أكثر وأن النساء العازبات ينMتجن أقMل
بدراسMة لعلمMاء الطبيعMة  Cole and Zukermanكما قMام كMول وزكرمMان  )3(.أكثر من النساء العازبات

والإجتماع الأمريكيين وأثبت بأن الباحثات الإناث المتزوجات اللاتMي لMديهن أطفMال إنتMاجهن البحثMي 
   )4(.في السنة أكثر من الباحثات العازبات

أن ، في دراسته التي طبقت على كل من الرجال والنسMاء  Kyvikوفي النرويح وجد كيفيك   
وأن النسMاء مMع الأطفMال أكثMر ، ون والمطلقون أكثر إنتاجاً من الأشخاص العزبالأشخاص المتزوج

الدراسة فسٌرت هذه النتيجة بأن النساء المتزوجات ربما لديهن ، إنتاجية من أولئك الذين بدون أطفال
كمMا أن النسMاء قMد يحصMلن علMى دعMم مMMن ، أكثMر طاقMة وقMوة تحمMل مMن النسMاء اللاتMي بMMدون أطفMال

وبين أيضاً أن ، إلى جانب إكتسابهن خبرة اجتماعية في الحياة مما يجعلهن أكثر إستقراراً ، أزواجهن
  )5(.النساء المتزوجات يتعاون أكثر مع زملائهن الذكور من النساء العازبات

  :المميزات الشخصية) 4(
تشير الدراسات إلى أن العلماء المنتجين يمتلكMون بعMض الخصMائص التMي قMد تغيMب علMى    

الموقMف ، المتمMرس علMى تجMارب الطفولMة المبكMرة: من هMذه الخصMائص، عض الآخر الغير منتجالب
ففMي إحMدى الدراسMات لعلمMاء طبيعيMين وفيزيMائيين . عادات العمل والابداع، الحافز العالي، الإيجابي

أشارت تواريخ حيMاتهم أن آبMائهم كMانوا أيضMاً مMوظفين وأصMحاب مصMالح خاصMة مهمMة فMي ، ذكور
أن  CreswellوأشMار كريسMول )6(.م وكانوا معتمMدين علMى السMيطرة العقلانيMة فMي حMل مشMاكلهمشبابه

وفMي  )7(.المميزات الشخصية عوامل مهمMة لكMن هMذه العوامMل أيضMاً تتMأثر بعوامMل اجتماعيMة أخMرى
متغيMMر يMMؤثر علMMى  200والMMذي عرفMMا فMMي دراسMMتهما  Babu and SinghدراسMMة أخMMرى لبMMابو وسMMنغ 

منهMا  4، عامMل يMؤثر علMى الإنتاجيMة البحثيMة 11وبينMت نتMائج الدراسMة أنMه يوجMد ، الإنتاجية البحثيMة
حيMMث كMMان أول هMMذه العوامMMل هMMو الإصMMرار والMMذي يعنMMي العلمMMاء ، يتعلMMق بMMالمتغيرات الشخصMMية

هMي : الميزة الثانيMة، هم الذين يعترفوا بالعمل الجيد، لقيودالملتزمين الذين لديهم القابلية للعمل تحت ا
، حددت كالذكاء وهي الذاكرة الحMادة: الميزة الثالثة، المبادرة والتي عرفت بأنها الاعتماد على النفس

الميMزة ، لتخطMيط وتنظMيم عمMل العلمMاء الخMاص، والابداع الذي يقMود إلMى الرضMا الMوظيفي والحريMة

                                                 
 .132-128ص ص ،مرجع سابق، ضياء الدين زاهر، محي الدين شعبان توق)  (1

(2) Barry Bozeman.Op.Cit.p.16  

(3) A. N. Zainab, Op. Cit. p.76. 

(4)  Cole, Jonathan R. and Zuckerman, Harriet. Marriage, motherhood and research 

performance in science, Scientific American Feb.1987, pp. 83-89. 

(5) Kyvik, Svein, "Motherhood and scientific productivity", Social Studies of Science, , 

1990b,20, pp. 149-160. 

(6)  Ibid. p.83. 

(7) Creswell, John W. "Faculty Research Performance:Lessons from the Sciences and 

Social Sciences" Washington D.C.ASHE-Eric Higher Education  Report No. 4, 

1985.p.45.  
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والقMدرة ، وتعني القدرة على استقلال التطورات العلمية الجديMدة، هي قابلية التعليم: الرابعة والأخيرة
فMMي دراسMMتها لخمسMMين عMMالم  FonescaوأكMMدت فونيسMMكا  )1(.للإختيMMار النفسMMي الخMMاص لأداء العلمMMاء

ووجMMدت أنهMMم ، إلMMى أنهMMم محفMMزون إلMMى حMMد كبيMMر، برازيلMMي متميMMز فMMي حقMMل الكيميMMاء وعلMMوم الحيMMاة
ولMديهم انتاجيMة نشMر ، ي عملهم وقMادرين علMى تحمMل ومواجهMة التحMديات بدرجMة عاليMةمسرورين ف

  )2(.وأن لديهم ميزة مشتركة في أنهم منتجون جداً ، عالية تعكس تميزهم
كمMMا فMMي دراسMMة لعMMادات العمMMل عنMMد العلمMMاء تبMMين أن العلمMMاء المنتجMMون يخصصMMوا الوقMMت  

كما وجMد أن العلمMاء المتميMزون يقضMوا أكبMر . الماديالأطول للعمل ويضعوا أقل أهمية إلى الشرط 
ويكرسMوا أوقMات ، ويعملوا حتى تحت ضعظ عمل ومشاكل في نفس الوقMت، وقت ممكن على بحثهم

   )3(.الصباح المبكر في بحثهم

  :العوامل الأكاديمية  -ب
إن علMMى الجامعMMات أن تعMMرف أكثMMر حMMول كيفيMMة العوامMMل التMMي تMMؤثر علMMى نشMMاط الأداء     

وعلMى الجامعMة العمMل ، والمواقف المختلفMة بMين الأقسMام والمجMالات، البحثي لأعضاء هيئة التدريس
  .على تذليل العقبات التي تعوق الهيئة التدريسية عن أدائهم البحثي 

وكMذلك الأعبMاء ، والخبرة والمؤهلات، ومدة الخدمة، والعوامل الأكاديمية تشير إلى الرتبة   
ومMن ،  وتعوقهم عن أدائهMم البحثMي، غرق معظم أوقات الهيئة التدريسية بالجامعةالتدريسية التي تست

وفيمMا يلMي أهMم العوامMل الأكاديميMة ، العوامل التي تؤثرعلى الأداء البحثي أيضاً الزملاء وبيئة العمل
  :التي تؤثر على الأداء البحثي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة

  :الخدمةالرتبة الأكاديمية ومدة ) 1( 
عدد مMن الدراسMات وجMدت أن الرتبMة الأكاديميMة ومMدة الخدمMة لهMا علاقMة بMالأداء البحثMي    
أن من المؤشرات القويMة لMلأداء البحثMي هMو موقMع  Smartفقد أظهرت دراسة سمارت  )4(.والإنتاجية

أعضاء هيئة التدريس حيث حصل على أعلى مستوى للأداء البحثي هم بالترتيب الأساتذة والأسMاتذة 
كمMا أظهMرت دراسMة أخMرى أن هنMاك  )5(.المشاركين يلي ذلMك المحاضMرين القMدامى ثMم المحاضMرين

ريس والناتج البحثMي حيMث بينMت نتMائج هMذه الدراسMة أن علاقة بين الرتبة الأكاديمية لعضو هيئة التد
وفMي دراسMة  )6(.الأساتذة ينتجوا منشورات ومقالات علمية أكثر من الأساتذة المشاركين والمساعدين

وجMMMدا أن الرتبMMة عامMMل مهMMم لإنتاجيMMة أعضMMاء هيئMMMة  Bantlley & BlackburnلبنتلMMي وبلاكبMMرن 
وجد أن الأساتذة المشاركين والمساعدين لMديهم  Christianانوفي دراسة حديثة لكريستي  )7(.التدريس

وفي دراسة أخرى وجMد أن الرتبMة الأكاديميMة بشMكل عMام هMي  )8(.لديهم نشاط بحثي أقل من الأساتذة

                                                 
(1)  Babu, A Ramesh and Singh, Y.P. Determinants of research productivity. 

Scientometrics , Vol.43, No.3: 1998.p. 309-329. 

(2)  Fonseca, Lucia et al. " The importance of human relationships in scientific 

productivity": Scientometrics: Vol.39, No.2.1997.pp. 159-171. 

(3) Ibid. .p.83. 

(4) Tien, Flora F; Blackburn, Robert T, "Faculty Rank System, Research Motivation, and 

Faculty Productivity : Measures Refinement and Theory Testing", Journal of Higher 

Education, Vol.67 No.1 Jan-Feb 1996.p.6. 

(5)  Warren Smart ,Op. Cit. pp.16-17 

(6) Jens-Christian Smeby, and Sverre Try. Op Cit p .608. 

(7) Richard Bentley and Robert Blackburn,Op.Cit.pp.327-353. 
(8) Jens. Christian, Op. Cit. p.608.  
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المتغيMMر الMMذي لديMMه التMMأثير الأكبMMر علMMى الإنتاجيMMة العلميMMة بينمMMا المتغيMMرات المهمMMة الأخMMرى يمكMMن 
راسMة أخMرى أن الأسMاتذة يبقMوا منتجMين حتMى بعMد أن يصMلوا إلMى كما أوضMحت د )1(.السيطرة عليها

وظهMMرت نتيجMMة مثيMMرة فMMي هMMذه الدراسMMة هMMي أن الإنتاجيMMة . أعلMMى سMMلم المهنMMة بينمMMا الآخMMرون لا
، )سنة إلى سنتين بعد الأستاذية المساعدة( المنخفضة تحدث في السنوات الأولى مثل الترقية القادمة 

هيئMة التMدريس مMن لهMم أكثMر مMن عشMرين سMنة كأسMاتذة هMي الأعلMى مMن كما أن الإنتاجيMة لأعضMاء 
وأن الأسMاتذة ينتجMوا خمMس مقMالات أو أكثMر فMي . أعضاء هيئة التدريس الذين أصبحوا أساتذة حديثا

ويرجع السبب إلى أن الأسMاتذة لMديهم فMرص . فترة سنتين مقارنة بالأساتذة المشاركين والمحاضرين
 TienوأظهMرت تMين  )2(.ائجهم وبسبب أن جدول تدريسهم أقل من الآخMرينأكبر لعمل بحث ونشر نت

في دراستها أن من ينشر بحثاً من أجل الترقية يميل للتحفيMز بواسMطة المكافMآت الداخليMة والخارجيMة 
وأن الاهتمام الأكبر لبعض أعضاء هيئة التدريس في كل المكافآت هو من أجل الزيادة في ، الأخرى

  )3(.الدخل الشخصي
فإن هناك اتفاق عام بأن مدة الخدمة تؤثر في المجال ونMوع النشMاط ، وبالنسبة لمدة الخدمة   

بصMرف النظMر علMى جMودة ، وأنهMا تعمMل ضMغط كبيMر علMى الأكMاديميين لنشMر نتMائج بحMثهم، البحثMي
 فMي دراسMتها أن مMدة ZainabوذكMرت زينMب  )4(.كما أن قلة مدة الخدمMة تMؤدي إلMى الإحبMاط. البحث

وبينت دراسة أخرى أن مدة الخدمة هو المتغير المهMم والMذي  )5(.الخدمة تعمل تأثير قليل على الأداء
 Kyvik)وفMي دراسMة حديثMة جMداً لكيفيMك وأولسMن  )6(.يؤثر في الإنتاجية البحثية في أغلب الجامعات

and Olsen) بينت أن الموظفين الأكاديميين الأكبر سناً لا ينشروا أقل من زملائ ً بMل ، هم الأصغر سMنا
وذلMMك بسMMبب ، ربمMMا ينشMMروا بMMنفس قMMدر مMMا ينشMMر زملائهMMم إلا أن منشMMوراتهم قMMد تكMMون أقMMل أهميMMة

حيMث تبMين تMأثيرات الجيMل فMي أن مسMاهمة الأكMاديميين ، تأثيرات الجيل وليسMت تMأثيرات الشMيخوخة
ويرجMع لعMدة ، الشMبابالكبار اليوم تأخذ جزء منخفض في تعاون البحث الدولي أقMل مMن الأكMاديمين 

أسMباب منهMا أن الأكMاديميين كبMار السMMن أقMل قMدرة أو أكثMر تMردد لتغييMMر وجهMة بحMثهم اتجMاه مشMMاكل 
  )7(.البحث

  :الخبرة والمؤهلات) 2(
وجMد أن لعامMل الخبMرة والمؤهMل تMأثير علMى الأداء ، في معظم الدراسات القديمة والحديثة   

والMذي قMام بدراسMة لعلمMاء  Prpicومن هذه الدراسات دراسة بربيMك ، البحثي لأعضاء هيئة التدريس
ة الكروات والذي أشار فيها إلى أن عامل الإنتاجية ذات علاقة قوية بالحصول علMى درجMة الMدكتورا

                                                 
(1) Kyvik, Svein and Smeby, Jens-Christian, "Teaching and research. The relationship 

between  the supervision of graduate students and faculty research performance". Higher 

Education 28: 1994.p. 235. 
(2) A. N. Zainab, Op. Cit. p.86. 

(3)  Flora F. Tien,  "What kind of faculty are motivated to perform research by the desire 

for promotion?", High Educ ,2008. 55:17. 

(4)  Fiona Wood. Op. Cit. p.90. 

(5) Ibid.p.87. 

(6)  Barry Bozeman.Op.Cit.p.29. 

(7) Svein Kyvik, Terje Bruen Olsen, "Does the aging of tenured academic staff affect the 

research performance of universities?", Scientometrics, Vol. 76, No. 3.2008,p.454. 
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وأن أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على درجة الدكتوراه يكون لديهم أداء بحثي  )1(.في وقت مبكر
  )2(.أفضل من غيرهم

وأنMMه يمكMMن أن يبقMMى المMMوظفين ، أن الخبMMرة تMMؤثر علMMى الأداءSkirbekk وأشMMار سMMكربيك    
ضMوا فيMه خبMرة القدامى منتجMين بشMكل كبيMر ضMمن الحقMل الMذي يعرفونMه وفMي نفMس المكMان الMذي ق

  )3(.واعتبر بذلك الخبرة الطويلة مفيدة وأنها تحسن الإنتاجية لعدة سنوات، طويلة
  :أعباء العمل الأكاديمي) 3(

وتخصص له الوقMت الأكبMر الMذي يتMيح ، إن على الجامعة أن تهيء الجو المناسب للباحث   
لMMن يتMMأتى لMMه ذلMMك إلا بتهيئMMة و، لMMه التفMMرغ لعملMMه بهمMMة ونشMMاط بعيMMداً عMMن مشMMكلات الحيMMاة اليوميMMة

، الظMMروف التMMي يعMMيش فيهMMا الباحMMث مMMن حيMMث تMMوفير المرتبMMات التMMي تسMMد حاجاتMMه وحاجMMات أسMMرته
وذلMك مMن أجMل القيMام بتأديMة أبحاثMه علMى ، ومسMاعدين فنيMين، وسMكن، وتوفير ما يحتاجه مMن صMحة

طفي على الMزمن الMلازم للبحMث وكثرة الأعباء واللجان والأعمال الإدارية الروتينية قد ت. أكمل وجه
إضMMافة إلMMى ذلMMك عMMزوف أعضMMاء هيئMMة التMMدريس عMMن الإنتاجيMMة العلميMMة وتقMMديم الدراسMMات ، العلمMMي

وبما أن عضو هيئة التدريس يقوم بالعديMد مMن الأدوار أهمهMا البحMث العلمMي . والخدمات الاستشارية
الأكبر من وقتMه يصMرف فMي عمليMات وأن الجزء . ينظر لنفسه على أنه باحث في المقام الأول"فإنه 

  .)4("وقليل من وقته يصرف على عمليات البحث، التدريس والتحضير لها
على أن الجامعات مطالبة بأن توفر وتسهل كل طMرق البحMث ، وفي هذا الصدد أكد الداود   

 ومن أولوية هذه التسهيلات مرونتها وقياسها بتخفيض نصاب المحاضMرات، لأعضاء هيئة التدريس
ويتفMق  )5(.والتدريس الموكل إليهم ليتمكنوا من التفرغ بشكل أفضل لمتابعة البحوث العلمية المنشورة

تقليMMل نصMMاب عضMMو هيئMMة التMMدريس مMMن " والMMذي نMMص فيMMه علMMى ، ويتفMMق هMMذا مMMع اقتMMراح السMMالم
ً ، المحاضرات واسMتبدال النظMرة التقليديMة لعضMو هيئMة ، بحيث لا تتجMاوز ثمMان محاضMرات أسMبوعيا

فأستاذ ، يس على أنه مدرس مربوط بجدول دراسي مثله مثل المدرسين في مراحل التعليم العامالتدر
 ً    )6(.الجامعة يمتاز عما سواه فهو باحث أولاً ومدرس ثانيا

وفMMي ظMMل عMMدم وجMMود خطMMة واضMMحة للبحMMث العلمMMي زادت الأعبMMاء التدريسMMية والإداريMMة    
Mاض انتMى انخفMةلأعضاء هيئة التدريس مما أدى إلMاج . اجيتهم العمليMث يحتMى أن الباحMة إلMولا غراب

إلا أنMه يلاحMظ . إلى وقت كاف لحضور المؤتمرات والندوات ومتابعة كل ماهو جديMد فMي تخصصMه
أن عضو هيئة التدريس يركز على النشاط التدريسي أكثر على حساب النشاط البحثي مما يؤدي إلى 

يئMة التMدريس يقMوم بأعمMال خMارج أسMوار الجامعMة كما يلاحظ أيضاً أن عضMو ه. خلل في الوظيفتين
  .لزيادة دخله وهذا كله على حساب عمله الأكاديمي

                                                 
(1)  Prpic, Katarina.. "Characteristics and determinants of eminent scientist’ productivity", 

Scientometrics 36,1996a. pp. 185-206 
(2) Ibid. 

(3) Vegard Skirbekk,  "Age and Individual Productivity: A Literature Survey", Mpidr 

Working Paper WP 2003-028 August, 2003.pp.7-8-9. 
مMن أبحMاث المMؤتمر العMام ، دراسMة فMي الواقMع والتوجهMات المسMتقبلية: الجامعة والبحث العلمMي، عبد الرحمن عدس ) (4

 .395ص، 1988، مجلة اتحاد الجامعات العربية، السادس لاتحاد الجامعات العربية المنعقدة في جامعة صنعاء

دار : الريMاض(، الطبعMة الأولMى، بداياتMه وتطMوره:السMعوديةالتعليم العMالي فMي المملكMة العربيMة ، عبد المحسن الداود ) (5
 .275،ص، )1996،أركان للنشر والتوزيع

دراسMة لاتجاهMات أعضMاء هيئMة التMدريس بجامعMة الإمMام محمد بMن : واقع البحث العلمي في الجامعMات، محمد سالم السالم) (6
 .158، ص، )1997، سلاميةمطابع جامعة الإمام محمد بن سعود الإ: الرياض(، سعود الإسلامية
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ويرجع الباحث أسباب زيادة أعباء العمل الأكاديمي على كاهل عضMو هيئMة التMدريس إلMى    
  :عدة أساب فيما يلي

، كنتMرولأعمMال ال: عدم وجود كوادر إدارية مؤهلة تقوم ببعض الأعمال الإداريMة مثMل -
  .والقيام بأعمال القسم الإدارية كتوزيع الجدول وتنظيم مجالس القسم

زيادة النصاب التدريسي لعضMو هيئMة التMدريس بسMبب نقMص أعضMاء الهيئMة التدريسMية  -
 .في الجامعات

زيادة الإقبMال الكبيMر مMن طMلاب الثانويMة العامMة علMى الجامعMات كMل عMام دراسMي ممMا  -
يتحملون أعباء تMدريس ثقيلMة تمMنعهم مMن التفMرغ للبحMوث يجعل أعضاء هيئة التدريس 

 .والدراسات

قيام أعضاء هيئة التدريس بأعمال ونشاطات إدارية شكلية تهدر تلك الطاقات والعقMول  -
  .الثمينة في الوقت الذي كان يمكن أن يقوم بهذه الأعمال من هم أقل تأهيلاً 

  :الزملاء وبيئة العمل) 4(
   )1(.على أن الزملاء وبيئة العمل تؤثر على أبحاث الأكاديميينعدد من الباحثين أكدوا 

اللقاءات التي تكون بين : ومن المعروف أن الظروف المحيطة بعضو هيئة التدريس مثل    
فMإن لهMا دور كبيMر فMي إتاحMة الفرصMة ، أعضاء هيئة التدريس سواء داخل القسم الواحMد أو الجامعMة

إلMى كلمMا أدى ، أمام الهيئة التدريسية للابتكار والابداع فكلما كان الجو مناسب لعضو هيئMة التMدريس
فMMي دراسMته أن التعMMاون بMMين العلمMMاء مMMن العوامMMل  LandryوأشMMار لانMMدري  )2(.إنتاجيMة بحثيMMة أفضMMل

حيMث دعمMت هMMذه النتيجMة الحقيقMة القائلMة بMMأن التعMاون يزيMد مMMن ، المهمMة التMي تMؤثر علMMى انتMاجيتهم
  )3(.إنتاجية الباحثين سواء ضمن الجامعات أو المؤسسات الصناعية

أن إنتاجيMMة العلمMMاء لا تتMMأثر فقMMط بواسMMطة سMMلوكهم ومMMواقفهم بMMل أيضMMاً  وتقتMMرح دراسMMات   
فقد عولج دور الزملاء وعلاقتMه بالإنتاجيMة البحثيMة عMن طريMق براكسMتون . بنشاطات عمل زملائهم

Braxton(1983)  ةMMMة البحثيMMMاً بالإنتاجيMMMأثر جوهريMMMم تتMMMل القسMMMة زميMMMورات مهنMMMد أن منشMMMذي وجMMMال
  )4(.الفردية

Mون مMة وقد يكMة المتخصصMلات العلميMات والمجMة المكتبMى أهميMد علMان التأكيMة بمكMن الأهمي
وأهمية خدمات التوثيق والإعلام ودور النشر العربية واللقMاءات المسMتمرة بMين البMاحثين فMي النشMاط 

وما يلاحظ في مؤسسات التعليم العالي افتقار المكتبات إلى المراجMع والفهMارس وملخصMات . البحثي
ممMا ، كمMا تخلMو مMن البيلوغرافيMا الوطنيMة. لتي تساعد عضو هيئة التدريس في إغناء مهنتهالبحوث ا

يجعMMل صMMعباً علMMى الباحMMث العMMودة إلMMى حاجاتMMه مMMن الكتMMب والمراجMMع أو مMMا يمكMMن أن يعتبMMر مMMدخلاً 
وبعMض الإمكانMات ، فقد بينت إحدى الدراسMات بMأن قلMة المراجMع والMدوريات المنشMورة، )5(.لدراسته

                                                 
(1) Creswell, John W.Op.Cit. p.6. 

رسMالة ماجسMتير غيMر ، "العوامل المؤثرة في الإنتاجية العلمية لعضوات هيئة التدريس بالجامعة" ،عبير أحمد حشاد ) (2
 .48ص، 1996،جامعة الزقازيق، كلية التربية،مقدمة لقسم أصول التربية، منشورة

(3) Landry Réjean et al," An Econometric Analysis of the Effect of Collaboration on 

Academic Research Productivity", Higher Education, Vol. 32, No. 3, Oct., 1996, pp. 297.  

(4)  A. N. Zainab, Op. Cit. p.97. نقلاً عن 
 .47ص، مرجع سابق، نادر أحمد ابو شيخة)  (5
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والمعامل كل ذلك يقلل من الإنتMاج العلمMي للبMاحثين ، موارد المالية والأدوات المستخدمة للتدريبوال
   )1(.ويضعف من البحث العلمي

  :العوامل الإدارية -ج
إن من أهم العوامل الإدارية التي تؤثر على الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس داخMل    

اخMتلاف التخصMص  –حجMم مجموعMة البحMث  -والتMدريس البحMث -السمعة المؤسسMية( الجامعة هي 
  :وفيما يلي أهم هذه العوامل ، )أهمية الاستقلال الذاتي في اختيار مواضيع البحث -أوالمجال
  :السمعة المؤسسية) 1(

لذا يمكن أن تقاس سمعة أي مؤسسة عMن طريMق ، ليس هناك طريقة عالمية لقياس السمعة   
Mوم بنشMMي تقMورات التMدد المنشMيعMور العلمMي التطMاهمتها فMMدى مسMو . رها ومMMة فيلسMت دراسMد بينMMفق

، أن المنشورات السMابقة لMديها تأثيرسMلبي علMى المنشMورات الحديثMة Velso and Brambila وبرامبيلا
لMذا فMإن الطريقMة البديلMة لإعMادة السMمعة هMي تخفMيض . لكن التأثير الإيجابي كان في عدد الاقتباسات

فمMMMثلاً قMMMد اسMMMتخدم كMMMل مMMMن أكMMMروال  )2(.و اسMMMتخدام اسMMMهامات الاقتباسMMMاتاسMMMهامات المنشMMMورات أ
لمعرفة سمعة المؤسسMة بMراءات الإختMراع والمنشMورات التMي    Agrawal & Hendersonوهندرسون

وبينا أنه من الممكن أن يرُى أن أفضل توضيح لأهميMة السMمعة ، تنشر في المجلات العلمية المحكمة
كمMا وجMد فMي بعMض  )3(.وكMذلك الاقتباسMات علMى مMدى عشMر سMنوات عن طريق رصيد المنشورات

وأن أعضMاء هيئMة ، والسMمعة ، الدراسات أن هناك علاقة قويMة نسMبياً بMين الإنتاجيMة ونMوع المؤسسMة
التدريس الموظفين في مؤسسات عالية السمعة ينشروا أكثر من أولئMك الMذين هMم فMي مؤسسMات ذات 

حيMث يلاحMظ ، بحثMيكما أن الوظيفة في مؤسسMة رفيعMة المسMتوى تشMكل وتحفMز الأداء ال. سمعة أقل
فMMإن الارتبMMاط بMMين سMMمعة المؤسسMMة ، ذلMMك عنMMدما يتوظMMف الخMMريج فMMي مؤسسMMة ذات سMMمعة رفيعMMة

وأن السمعة العالية لأعضMاء المجموعMة ترفMع ببسMاطة سMمعة  )4(.والإنتاجية تنمو أكثر بمرور الوقت
   )5(.الأعضاء الآخرين لنفس المجموعة من خلال الزمالة

حالMة مMن حMالات انتقMال  179بدراسMة  Allison & Longن ولونMق وقMد قMام كMل مMن أليسMو   
وتوصلا إلى أن انتفال الباحث مMن مؤسسMة ذات سMمعة علميMة جيMدة ، العلماء من مؤسسة إلى أخرى

  )6(.إلى مؤسسة ذات سمعة أفضل يزيد من إنتاجيته البحثية
  :البحث والتدريس) 2(

أن هذه العلاقة قد ، على مستوى الجامعةيلاحظ علاقة البحث والتدريس ببعضهما البعض    
لكMن ، عموماً يعُتقد أنه يوجد تفاعMل قMوي بMين هMذين النشMاطين. تحللت في عدد متزايد من الدراسات

أولئMMك الMMذين اختبMMروا هMMذه العلاقMMة بشMMكل مباشMMر أكثMMر اسMMتنتجوا بأنهMMا تبMMدو نوعMMاً مMMا علاقMMة طبيعيMMة 

                                                 
بحMث مقMدم ، الإنتاج العلمي لأعضاء هيئMة التMدريس وعلاقتMه بكفMايتهم فMي تعلMيم الطMلاب، مراد صالح مراد زيدان )  (1

 .183،ص،1991، سبتمبر 9-7في الفترة من ، جامعة المنصورة، الأداء الجامعي في كليات التربية: لمؤتمر

(2)  Claudia Gonzalez-Brambila and Francisco Velos, Op.Cit. p,35-36. 

(3) Agrawal, A. & Henderson, R. Putting Patents in Context: Exploring Knowledge 

Transfer from MIT. Management  Science, 48 (1) 2002   pp. 44 -60. 

(4)  A. N. Zainab, Op. Cit. p. 91. 

(5)  Johnes and Others," The Research Performance of UK Universities: A Statistical 

Analysis of the Results of the 1989 Research Selectivity Exercise", Journal of the Royal 

Statistical Society. Series A (Statistics in Society), Vol. 156, No. 2, 1993, p.277. 

(6)  Allison, Paul.D and Long, J.Scott,"Department Effects on Scientific Productivity" In 

American Sociological Review. No 55,4; ABI/INFORM Global Aug 1990; p. 470. 
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 Elton(1986),Gellert &et alوبارنMت ونيومMان  أمثMال ألتMون وجيلMرت وآخMرون. مباشMرة وضMعيفة

(1990), Barnet (1992), Neuman (1992)  نMن وجنسMة هانسMل دراسMات مثMبالإضافة إلى عدة دراس
أشMMارت بMMأن البحMMث هMMو أكثMMر أهميMMة مMMن  ,Hansen and Jensen (1985) Jensen (1986) وجنسMMن
أن علاقة البحث والتMدريس ببعضMهما  Hattie and Marsh (1996)ويرى هايتي ومارش  )1(.التدريس

أن البرفيسMور لMورينزو  SerowوذكMر سMيرو  )2(.البعض علاقة معقMدة وأنهمMا متشMابكان بشMكل معقMد
Lorenzo  داتMاج العائMط انتMطة ربMط بواسMيس فقMة لMث الجامعMة بحMوا وظيفMد دعمMلاؤه قMومعظم زم

ايد نحMو إحMدى العقائMد الرئيسMية لجامعMة لكن أيضاً بأخذ الموقف الإيجابي والمح، المهمة لهذا الهدف
كمMMا يMMرى البرفيسMMور سMMتيفن . ويعنMMي ذلMMك أن البحMMث والتMMدريس مكمMMل لبعضMMهما الMMبعض. البحMMث
Steven ينMMث كمنافسMMدريس والبحMMاً أن التMMل . عمومMMامعي بعمMMتاذ الجMMوم الأسMMان يقMMب الأحيMMي أغلMMوف

   )3(.بحث من أجل الحصول على المكافأة الأكاديمية أو الترقيات
أن الارتباط بين الوقت المستهلك علMى  Manisوجد مانيس  1951وعلى أية حال في عام    

بينمMMا الوقMMت علMMى التMMدريس والإدارة كMMان ، البحMMث مMMرتبط  ارتبMMاط ايجMMابي مMMع الإنتاجيMMة والسMMمعة
فقMMد بMMين ، إلا أن التMMدريس قMMد يMMؤثر سMMلباً علMMى الأداء البحثMMي )4(.مMMرتبط بشMMكل سMMلبي مMMع الإنتاجيMMة

أن الإنتاجيMة تضMعف بشMكل جMMاد بواسMطة إلتزامMات التMدريس العاديMة للبMMاحثين  JohnstonجونسMتون 
  )5(.وأن التدريس صنف من أهم العوامل المؤثرة على الأداء البحثي، الكبار

منشMورة كانMت عاليMة لMم تسMتثمر بقMوة فMي بأن تلك الإنتاجيMة ال) (Fox, 1992ووجد فوكس    
كما أن الباحثون المنتجون لديهم اتصMال أقMل بقاعMة الMدروس مMع الطMلاب . كلاهما البحث والتدريس

  )6(.ويقضوا ساعات أقل لتحضير الدروس ويعتبروا التدريس ذات أهمية أقل بكثير من البحث
  :حجم مجموعة البحث) 3(

إلا . لإنتاجية البحثية أن حجم مجموعة البحMث غيMر واضMحةتشير الدراسات التي تتعلق با   
 )7(.يMرى أن حجMم مجموعMة البحMث أيMاً كMان لMه تMأثير إيجMابي علMى الأداء البحثMيJohnes أن جMوهنز

أنهمMا اسMتخدما عينMة كبيMرة مMن  Blume & Sinclair(1973)حيMث يلاحMظ فMي دراسMة بلبMوم وسMنكلير 
يوجMMد إرتبMMاط إيجMMابي بسMMيط بMMين الإنتاجيMMة الفرديMMة وحجMMم  صMMيادلة الجامعMMة البريطانيMMة وذكMMر أنMMه

، فMMي تفاعMMل مجموعMMة البحMMث وحجMMم المجموعMMة Qurashi (1993) وبحMMث كوراشMMي  )8(.المجموعMMة
والمملكMة ، ووجد في مقارنة مجموعة البحث والمؤسسMات المختلفMة فMي الولايMات المتحMدة الأمريكيMة

وأن . أشMMخاص) 8إلMMى  6(يكMMون حجMMم المجموعMMة مMMن  وبينMMت النتMMائج علMMى أن، وباكسMMتان، المتحMMدة

                                                 
(1)  Kyvik, Svein and Smeby, Jens-Christian, Op.Cit.p.227. 

(2)  Alan Jenkins. "The Relationship between Teaching and Research: where does 

geography stand and deliver?", Journal of Geography in Higher Education, Vol. 24, No. 

3, 2000,p.336.  
(3) Robert C. Serow, " Research and Teaching at  A Research University", Higher 

Education, Vol.40, No. 4.Dec, 2000. p. 457.  

(4)  A. N. Zainab, Op. Cit. p.93. 

(5) Ron Johnston, "Effects of resource concentration on research performance", Higher 

Education 28: , 1994, p.33. 

(6) Fox, Mary Frank." Research, teaching, and publication productivity: mutuality versus 

competition in academia", Sociology of Education 65: 1992, pp.293-305. 

(7)  Jill Johnes, Jim Taylor, Brian Francis .Op. Cit.p. 277. 

(8)  A. N. Zainab, Op. Cit. p93. 
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 ودراسة أخرى لجونستون  )1(.أخذت كوحدة أساسية في مجموعات البحث) 9إلى 8(المجموعة من 

Johnston مع ذلك ، يبين فيها أن العلاقات بين الإنتاجية وحجم المجموعة وجدت لتكون بشكل خطي
وقMام جونسMتون فMي دراسMته . بMاحثين) 8إلMى  5(يقترح أن الحجم المثالي لمجموعMة البحMث هMو مMن 

  )2(:بتلخيص آراء الباحثين في حجم مجموعة البحث كالتالي
يقترح بأن الحجم المثMالي لمجموعMة البحMث هMو سMتة علمMاء مMؤهلين يعملMون فMي نفMس  •

زمMMلاء بعMMد ، طMMلاب خMMريجين، وربمMMا يكMMون معهMMم مMMوظفين آخMMرين، منطقMMة المشMMكلة
  .بقدر ما يمكنوزوار أجانب ، الدكتوراه

، مجموعة البحث الأكاديمية ربمMا تشMتمل علMى ثلاثMة أشMخاص إلMى أكثMر مMن عشMرون •
 .وستة إلى ثمانية في الحد الأعلى، ويتراوح المتوسط من أربعة في الحد الأدنى

المجموعMات الأكبMر تعMاني مMن تعقيMدات القيMادة  –الحجم أكثر مناسبة هMو حMوالي سMتة  •
 .الرئيسية

  .البحث الأوروبية المثالية هي حوالي خمسة أشخاصإن حجم مجموعة  •
إتاحMMة المسMMؤولية الإنتاجيMMة للبMMاحثين فMMي  -ومMMن مميMMزات المجموعMMات الصMMغيرة الابMMداع   

ويمكMن أن يؤخMذ علMى ، إتاحة فMرص للإنتMاج العلمMي أكثMر قMوة وشMهرة للبMاحثين -مجالاتهم الخاصة
  .يؤثر سلباً على الأداء البحثيهو تحمل عبء تدريس عالي مما ، المجموعات الصغيرة

الحصول على مشاركة أكبMر فMي التMدريس بMين أعضMاء ، أما مميزات المجموعات الكبيرة   
تنMافس  -إنجMاز أكبMر –وبذلك يحصل عضو هئيMة التMدريس علMى وقMت أكبMر للبحMث ، هيئة التدريس
قلMMة  -مراتصMMعوبة الحصMMول علMMى المMMنح وحضMMور النMMدوات والمMMؤت، ويأخMMذ عليهMMا -للبحMMث أكثMMر

ونستخلص مما سبق إلى أن زيادة أو نقص حجم مجموعMة البحMث لا تMؤدي  )3(.التعاون بين الباحثين
وأن هنMMاك إجمMMاع واضMMح بMMين البMMاحثين ، بالضMMرورة إلMMى وحMMدات أفضMMل وإنتاجيMMة بحMMث أفضMMل

  .أشخاص) 8إلى  5(بخصوص حجم مجموعة البحث المثالي والذي يتراوح بين 
  :اختلافات المجال) 4(
إن اخMMنلاف التخصMMص سMMواء فMMي الجامعMMات أو المؤسسMMات الأخMMرى لMMه تMMأثير علMMى الأداء   
حيMث يختلMف نسMبة وجMودة الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس بMين المجMالات بMاختلاف ، البحثي

فقMد أشMار  )4(.فالنشMاط البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس يختلMف طبقMاً لمجMالات اهتمMامهم، التخصص
فأعضMاء هيئMة التMدريس فMي ، إلى أن متوسMط المنشMورات عاليMة فMي بعMض المجMالات Kyvikكيفيك 

وأكMMدت  )5(.المجMMالات الاجتماعيMMة والإنسMMانية ينتجMMوا أقMMل مMMن زملائهMMم فMMي العلMMوم الطبيعيMMة والطبيMMة
أن الإنتاجيMة تقMل فMي مجMال الفنMون  .Tunzelmann  et alدراسات أخرى كدراسة تنزلمMان وزمMلاؤه 

                                                 
(1)  M. M. Qurashi, "Dependence of Publication-Rate on Size of some University Group 

and Departments in U.K. and Greece in Comparison with N. C. I., USA", Scientometrics, 

VoL. 27. No. 1 1993,  pp. 19- 38. 

(2)  Ibid. 

(3)  Nick von Tunzelmann et al,. Op. Cit.p.10. 

(4) Timothy J. Fogarty, "Sustaned Research Productivity In Accounting: A study of Senior 

Senior Cohort", Global Perspectives on Accounting Education Volume 1, 2004, p.38.  
(5) Kyvik, Svein. " Age and scientific productivity: differences in fields of learning". 

Higher Education. 19,1990: p.3. 
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ومحتمMMل أن تقMMل أكثMMر فMMي ، ات وتMMزداد فMMي المجMMالات التطبيقيMMة مثMMل الطMMب السMMريريوالإنسMMاني
  )1(.المجالات النظرية مثل الرياضيات

يلعب دور اختلاف التخصص دور كبير في الإنتاجية البحثية للعلمMاء والبMاحثين فقMد وجMد    
والعلMMوم ، لMMوم الاجتماعيMMةوالع، والعلMMوم الإنسMMانية، اخMMتلاف للإنتاجيMMة البحثيMMة بMMين علمMMاء الهندسMMة

هMذه النتيجMة تتوافMق مMع  )2(.ووجدوا أن العلماء في العلوم الإنسانية أقل انتاجاً من الآخرين. الطبيعية
الذي توصل إلى أن مجموع المنشورات المهمة ومتوسط انتاجيMة خمMس سMنوات  Prpicنتيجة بربيك 

ل المنشMورة المشMتركة فMي الخMارج حيMث وجMد أن الأعمMا، كانت مختلفة بشكل ملحMوظ عبMر الحقMول
بينمMا المنشMورات الفرديMة سMائدة فMي العلMوم ، أكثر شMيوعاً فMي العلMوم الطبيعيMة والبيولوجيMة والتقنيMة

فMي دراسMتها للعوامMل المMؤثرة علMى الأداء البحثMي  Woodكما وجدت وود  )3(.الاجتماعية والإنسانية
، للموظفين الأكاديميين في الجامعMات الإسMترالية أن المجMالات يمكMن أن تMؤثر علMى درجMة الإنتاجيMة

كمMا أن . فنوع العمليات وتقنيات البحMث ضMمن وبMين المجMالات تجلMب الإمكانMات المختلفMة للإنتاجيMة
والبحث فقد يكون البحث يتطلب عمل ميداني أو تطوير أو قد  الإنتاجية تختلف طبقاً لنوع التخصص
   )4(.فعامل الوقت هنا مطلوب، يكون بحث قريب المدى أو بعيد المدى

  :الإشراف على الطلاب الخريجين) 5( 
. أشارت الدراسات إلى أن الإشراف على الطلاب يسMاعد علMى زيMادة الإنتاجيMة المنشMورة   

لMMى أن هنMMاك علاقMMة ايجابيMMة بMMين إنتاجيMMة أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فقMMد أشMMارت إحMMدى الدراسMMات إ
حيMث وجMد أن المشMرفين الأكثMر إنتاجMاً للبحMوث هMم أكثMر إشMرافاً . والاشراف على طلاب الدكتوراه

العلاقMة بMين الإشMراف  Kyvik and SmebyواختبMر كMل مMن كيفMك وسMمباي )5(.على طلاب الMدكتوراه
وتبMين أن الإشMراف علMى ، بحثي لأعضاء هيئة التMدريس الجMامعيعلى الطلاب الخريجين والأداء ال

طلاب الدكتوراه والذي لMديهم مشMاريع ذات علاقMة ببحMث مشMرفيهم لMه تMأثير مسMتقل علMى الإنتاجيMة 
، وهذا بشكل خاص في العلوم الطبيه والطبيعية والتكنولوجية فقط، العلمية لأعضاء الهيئة التدريسية

عموماً فقد دعمت هذه النتائح بواسطة البيانات التMي جمعMت . ة والاجتماعيةوليس في العلوم الإنساني
وقد أعطMى الMبعض الMذين ، من مواقف أعضاء هيئة التدريس نحو الإشراف على الطلاب الخريجين

أشرفوا على طلاب الدكتوراه تقييم أكثر مناسMبة لأهميMة الإشMراف لبحMثهم الخMاص مMن أولئMك الMذين 
وكانت نسبة الذين أجابوا أن الإشراف علMى طMلاب ، ريع طلاب السنة الأخيرةأشرفوا فقط على مشا

الدكتوراه كان جزء من بحثهم الخاص للمدى البعيد وكان أعلMى بكثيMر فMي العلMوم الطبيMة والطبيعيMة 
  )6(.والتقنية من العلوم الإنسانية والاجتماعية

لبيMMة المسMMتجيبين أكMMدوا أن أن أغ FonsecaوفMMي مقابلMMة لواحMMد وخمسMMين عMMالم وجMMد فونسMMيكا 
في العوامل التي تؤثر على الأداء البحثMي  Woodكما بحثت وود  )7(.الطلاب يؤثرون على إنتاجيتهم

                                                 
(1)  Ibid . 
(2) Landry Réjean et al, Op Cit. pp.297-298. 

(3)  Prpic, Katarina .Op.Cit..pp. 185-206 

(4)  Wood. Fiona.Op.Cit. p.85. 

(5) Peter M. Crosta and Iris G. Packman, " Faculty productivity in supervising doctoral 

students'  dissertations at Cornell University", Reports - Research (143) Prepared by 

Cornell Higher Education Research Institute, Cornell University, New York, NY. -05-14 

2003, p.p. 14,15.   
(6)  Kyvik and Smeby, Op. Cit., p.227. 

(7)  Fonseca, Luci et al., Op.Cit. p. 159. 
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البحثي للموظفين الأكاديميين الجامعيين ووجدت أن عدد الطلاب الخريجين ذات الجودة العالية كMان 
يئMة البحMث مMن خMلال حماسMهم فمن خلال هؤلاء الطلاب يساعدوا على إغنMاء ب، مهم خاصة للعلماء
   )1(.وأفكارهم الجديدة

  :أهمية الاستقلال الفردي في اختيار مواضيع البحث) 6(
. معظMMم الأكMMاديميون يعتبMMروا أهميMMة الاسMMتقلال الفMMردي مهMMم فMMي اختيMMار موضMMوع البحMMث   

وعلMMى أيMMة حMMال لابMMد مMMن النظMMر قبMMل الإختيMMار الأخيMMر ، وعمومMMاً يعتبMMروا ذلMMك تحMMدي بشMMكل ثقMMافي
ويMدَعي . لموضوع البحث إلى موضوع التمويل سواء مMن قبMل الحكومMة أو الممارسMون فMي المجMال

يون بMMأنهم يتجMMاوبوا لحاجMMات الطMMلاب خاصMMة فMMي الحصMMول علMMى المجMMال المتعلMMق بعMMض الأكMMاديم
ويرى كثير من الباحثين أهمية أن تكون للباحث حرية الإختيار لموضوعه لمMا للحريMة  )2(.باهتمامهم

من دور مهم على الأداء البحثي لأعضاء هيئة التدريس باعتبار أن حرية اختيار الموضوع هي مMن 
تمMMارس فMMي ظMMل "يميMMة والتMMي تعتبMMر جMMزء مMMن الإطMMار السياسMMي للمجتمعMMات والتMMيالحريMMة الأكاد

كMذلك  .)3("الديموقراطية السياسية حتى إذا ظهرت ثقافات وايديولوجيات استبدالية زالت هذه الحريMة
 )4(.طرح الأفكار والنتائج البحثية دون خوف أو إضMطهاد والتعبيMر بحريMة ضMمن الحريMة الأكاديميMة

أ حريMMة الإستفسMMار يMMُرى أنMMه كمكMMون أساسMMي لوظيفMMة الحريMMة وبالتMMالي اعتبMMر التصMMور كمMMا أن مبMMد
الخيMالي بMأن الأكMاديميين يمكMن أن يوجهMَوا للعمMل فMي المجMالات التMي هMم مهتمMون ومMازالوا ينتجMوا 

   )5(.فيها
فMMلا يمكMMن ، وبمMMا أن دور الجامعMMة هMMو البحMMث عMMن المعرفMMة داخMMل المجتمMMع الMMديمقراطي   

لMMذلك لابMMد أن يعMMيش عضMMو هيئMMة التMMدريس فMMي جMMو يسMMوده الحريMMة ، بMMين الجامعMMة والحريMMةالفصMMل 
فعضMو هيئMة التMدريس يحتMاج "والديمقراطية لكي يستطيع أن يبحث بحرية وأمان دون تقييد لأفكMاره 

. )6("إلى الإحساس بأنه يعمMل فMي ظMروف يسMودها الشMعور بالحريMة الأكاديميMة وبالإطمئنMان النفسMي
ني أن يكون لعضو هيئة التدريس الحق في اختيار الموضوعات الدراسية واجMراء الأبحMاث وذلك يع

باعتباره يمثل نواة الجامعة والعنصر ، ونشرها دون أي ضغوط سواء من داخل الجامعة أو خارجها
ولا يمكMMن أن تMMؤدي الجامعMMة وظائفهMMا الMMثلاث إلا مMMن ، الفعMMال والأساسMMي داخMMل الجامعMMة والمجتمMMع

أن تراعي تعزيز الأنشطة الابداعية للمشتغلين بالبحث "ضو هيئة التدريس لذلك يجب عليها خلال ع
، العلمي على أساس توفير أقصى احترام  لما يقتضMية التقMدم العلمMي مMن اسMتقلال البحMوث وحريتهMا

 ومن ثم أن تكفل للمشتغلين بالبحMث العلمMي المسMؤوليات والحقMوق التMي تسMاعد علMى الإنتMاج العلمMي
  .)7("دون خوف

                                                 
(1) Fiona, Wood. OP.Cit. p90. 

(2) Ibid., p.92. 

مركMMز ، )2(العMMدد ، )1(المجلMMد ، مجلMMة مسMMتقبليات، "الاسMMتقلالية واثبMMات الكفMMاءة فMMي التعلMMيم العMMالي"، أولنMMدر البرتMMو) 3(
 .244ص،1991، القاهرة، مطبوعات اليونسكو

(4) Damtew Teferra & Philip G. ALtbach, "African higher education: Challenges for the 

21st century", Higher Education 47: , 2004.p.40. 

 
(5)  Ibid. 

 .375،ص، مرجع سابق، عبد الرحمن عدس) (6

 .160،ص، مرجع سابق، حنان مصطفى ) (7
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  :متطلبات تفعيل الأداء البحثي بالجامعات -3
تتمثMMل فMMي المتطلبMMات . هنMاك متطلبMMات ومسMMتلزمات أساسMMية لMMلأداء البحثMي فMMي الجامعMMات   

  :ويمكن تناول أهم هذه المتطلبات فيما يلي، والمستلزمات البشرية والمادية والإدارية
  :المتطلبات البشرية -أ

بMل إن رأس المMال البشMري . إن رأس المال البشري لا يقل أهمية مMن رأس المMال المMادي   
فبناء المصانع والمدارس والمستشفيات أمر سMهل ولكMن تكMوين الكMوادر البشMرية . يمثل أهمية حيوية

المدربة من مهندسين ومعلمين وأطباء لازمين لهMذه المؤسسMات حيMث يعتبMر عمليMة أساسMية وتحتMاج 
   )1(.وقت طويل إلى

ولا شك أن الباحث يأتي في مقدمة متطلبات الأداء البحثي باعتبMاره القMائم بالمهMام البحثيMة    
وبالطبع فإن هذا النشاط . وهو النشاط البحثي" فعل الفاعل"وهو الذي يقع عليه، وبكل النشاط البحثي

MMي وتأهيلMMه الشخصMMأثراً باهتمامMMث متMMه الباحMMوم بMMوثين يقMMو المبحMMه نحMMذي يوجMMي الMMه البحثMMه وموقف
ومثلما كان العنصر البشري أهم عناصر العملية الإداريMة برمتهMا فإنMه . الاجتماعي وامكاناته المادية

كما أن الحصول على العناصر البشرية للبحMث  )2(.وبذات القدر أهم العناصر العملية البحثية بكاملها
الأولى على أسMاس مMن ذكMاء  وذلك لأن القدرة على البحث تقوم بالدرجة، العلمي مهمة ليست يسيرة

  :العالم الباحث بقوله) فرنسيس بيكون(وقد وصف . في شخص الباحث
إنه عقل له من سرعة البادرة والقدرة على الشمول والإحاطة ما يكفيMه للقMبض علMى وجMوه "

ز وفي الوقت ذاته له من الرسوخ ما يكفيه لتعيين وجوه الاختلاف الدقيقMة والتمييM، الشبه بين الأشياء
والتبصMر قبMل ، والتMوق إلMى التأمMل، والصMبر علMى الشMك، عقل توفرت له الرغبة في البحث. بينهما
  .)3("والحذر الشديد في التصنيف والترتيب، والاستعداد لإعادة النظر، التأكيد

إن أي تهMMاون فMMي دعMMم المؤسسMMات البحثيMMة ومنهMMا الجامعMMة بالعنصMMر البشMMري الباحMMث أو    
البحث لا يؤدي إلى ضعف الأداء البحثي فحسب بل يؤدي إلى ضعف مؤسسMات المساعد في أعمال 

   )4(.ويشل قدرتها على العمل عاجلاً أم آجلاً ، البحث نفسها
كما من المعروف أن للجامعة دورين أساسيين هما الدور التربوي والتعليمMي ودور تنميMة    

لتنميMة الاقتصMادية والاجتماعيMة فMي وإجراء البحوث العلميMة وبهMذا تسMهم الجامعMة فMي حMل مشMاكل ا
الدولMMة عMMن طريMMق البحMMث العلمMMي ويتفMMرع عMMن وظيفMMة الجامعMMة فMMي المجMMال العلمMMي إعMMداد الأفMMراد 
المؤهلين علمياً لشغل المراكز التي تحتاج لها سMواء كMان ذلMك فMي مجMال البحMث التطبيقMي أو مجMال 

العلميMة فMي العMالم تجMرى فMي المراكMز  البحوث بأنواعها وما يؤكMد هMذا أن نسMبة كيبMرة مMن البحMوث

                                                 
 .23ص ، مرجع سابق،  محمد منير موسى)   (1

همMوم ومعوقMات النشMاطات البحثيMة للبMاحثين الاداريMين وسMبل "، ونبيل عبد الحافظ عبMد الفتMاح، عمر أحمد العوض ) (2
-86العMMدد -23السMMنة، الإداري ،"تجربMMة معهMMد الإدارة العامMMة وبعMMض كليMMات العلMMوم الإداريMMة بسMMلطنة عمMMان: تلافيهMMا
 .19،ص،2001،سبتمبر

 .68,67،ص، مرجع سابق، سامي سلطي عريفج  )(3

 .69،ص، المرجع السابق) (4
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ولكي يصبح لدى الجامعMات أداء بحثMي فعMال فعليهMا تشMجيع الكMوادر البشMرية  )1(.البحثية والجامعات
  )2(:ويتطلب ذلك ما يلي

  :إعداد كوادر بحثية متمكنة في مجال البحوث والدراسات في الجامعة وذلك بـ) 1(
 .تابة المشاريع البحثيةالتدريب المستمر لهيئات التدريس على ك ) أ(

 .وضع برامج لتبادل الباحثين بين الجامعات العربية والأجنبية) ب(

ومMن المفيMد ذكMر أهميMة ، استضافة بMاحثين ممMن يشMهد لهMم بأعمMالهم البحثيMة أو تعييMنهم) ج(
إلMMMى الMMMدول ، وبخاصMMMة، أو إرسMMMال بMMMاحثين للتMMMدريب،  الاسMMMتعانة بMMMالعقول المهMMMاجرة

  .المتقدمة
عامMاً أو ، اء الفرصة للخريجيين الجدد من حملة الMدكتوراة للتMدرب علMى الأداء البحثMيإعط) 2(

  .بدلاً من انخراطهم مباشرة في عملية التدريس، عامين
وتفريغMMه لعمMMل بحMMوث ، تقليMMل نصMMاب عضMMو هيئMMة التMMدريس مMMن المحاضMMرات الاضMMافية) 3(

  .وحضور مؤتمرات وندوات دولية ومحلية
بMدلاً ، ل المشترك في البحث حتى تأتي نتائجه موثوقة يمكMن الاعتمMاد عليهMاالتوجه إلى العم) 4(

  .من العمل الفردي
  .حفز أعضاء هيئة التدريس على حضور المؤتمرات العلمية العربية والأجنبية) 5(
  :تشجيع أعضاء هيئة التدريس على البحث وذلك بـ) 6(

  .تخصيص مكافآت مادية مجزية)  أ(    
  .تكريم الباحثين المتميزين باحتفال تقيمه الجامعة كل عام)  ب(    
ً ) ج(       .طباعة الأعمال البحثية في الجامعة في كتاب تصدره الجامعة سنويا

بحكMMم أن . رعايMة الطلبMMة المتميMMزين فMMي الجامعMMة باسMMتحداث بMرامج مMMنح دراسMMات عليMMا لهMMم) 7(
  .يل والبحثهؤلاء هم رصيد الجامعة في التدريس والتحص

تطوير برامج الدراسات العليا باتخاذ الاجراءات الضرورية لMدعم هMذه البMرامج المهمMة فMي ) 8(
  :إعداد وبناء الكوادر العلمية ومن هذه الإجراءات 

تMMMوفير القيMMMادات العلميMMMة فMMMي مختلMMMف الأقسMMMام وتشMMMجيعها علMMMى القيMMMام بمهمMMMة التMMMدريس ) أ(
  .وتوجيه البحوثوالإشراف على الدراسات العليا 

توظيMMMف الكفMMMاءات المتغلغلMMMة فMMMي جميMMMع المجMMMالات العلميMMMة والتكنولوجيMMMا فMMMي البلMMMدان ) ب(
  :الصناعية المتقدمة بطرائق مختلفة منها

 .التعيين المشترك مع الجامعات المتقدمة •

 .الإشراف المشترك في الدراسات العليا •

 .توءمة الجامعات •

 .يا عن طريق الزيارات العلميةتوفير فرص لتدريب طلبة الدراسات العل •

  .الاشتراك في لجان الفحص والتقويم للأطروحات العلمية •

                                                 
مMMن بحMMوث النMMدوة العلميMة حMMول واقMMع البحMMث العلمMMي فMMي " سياسMMات البحMث العلمMMي"، علMي عبMMد الحMMق محمد الأغبMMري) (1

، 1999،ديسMMمبر 6-4والمنعقMMدة فMMي الفتMMرة مMMن ، الواقMMع وآفMMاق المسMMتقبل: ىجامعMMة عMMدن والجامعMMات اليمنيMMة الأخMMر
 .230،ص، 1999،عدن، بجامعة عدن

، "دراسMة لواقMع البحMث العلمMي فMي الجامعMات العربيMة:أيMن نحMن مMن البحMث العلمMي" ، عبد الجميMد مصMطفى السMيد)  (2
المملكMة ، الريMاض، )ةالتحMديات والآفMاق المسMتقبلي: الجامعMات العربيMة(ورقة عمل مقدمة إلMى المMؤتمر العربMي الأول 

 .18,17،ص ص،م2007ديسمبر  13-19من ، المغربية
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ولا شMك أن . دعوة الخبراء المتميMزين للعمMل فMي الجامعMات وتوجيMه طلبMة الدراسMات العليMا) ج(
النهMMوض بالدراسMMات العليMMا وبرامجهMMا وإعMMداد طلبتهMMا إعMMداداً جيMMداً يزيMMد مMMن فعاليMMة الأداء 

  .الجامعات البحثي في
  :المتطلبات المادية -ب
بالإضMافة ، حيث يتمثل ذلك المعامل والتجهيزات والمكتبات والمنشآت والمرافق الجامعيMة   

ومMMن ، إلMMى المMMوارد الماديMMة المتاحMMة للبحMMث العلمMMي مMMن موازنMMة الجامعMMات أو مMMن مصMMادر أخMMرى
والتMي تتمثMMل فMي عMدة جوانMب منهMMا ، البMديهي أن هMذه المتطلبMات تمثMل دعامMMات البحMوث بالجامعMات

حيث تعمMل الجامعMة . ام بجانب الحافز المادي والمعنوي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعاتالاهتم
على تنمية الاتجاهات الايجابية لدى أساتذتها نحو الاهتمام بالبحوث العلمية وتقدمها من خلال تMوفير 

علميMة المناخ العلمي للبحث وما يستلزمه من معدات وأجهزة وكتب ومراجع وغيرها من المصادر ال
وكMذلك تنفيMذ بMرامج تنميMة تحفيMز أعضMاء هيئMة ، التي تزيد من امكانية الباحث وتضاعف من قدرتMه

وبدون هذا لاتسMتطيع الجامعMات تحقيMق أداء ، التدريس على البحث والتمكن من مهاراته والجديد فيه
اث العلميMMة حيMMث تتطلMMب الأبحMM.ومMMن المتطلبMMات الماديMMة لMMلأداء البحثMMي التمويMMل )1(.بحثMMي  متميMMز

حيMث يعMد التمويMل مMن أهMم العوامMل التMي تزيMد  )2(.بطبيعتها الأموال اللازمة للقيام بالأنشطة البحثية
وأن تكMون هMذه التهيئMة قضMية يسMهم ، لذا لابMد أن تهيMأ لMه المصMادر الماليMة، من فعالية الأداء البحثي

جميMMع التسMMهيلات وذلMMك مMMن  فيهMMا الجميMMع فMMي دعمهMMا مMMن خMMلال تشMMريع تنظMMيم جوانبهMMا ويMMوفر لهMMا
    )3(:خلال

  .زيادة الدعم الحكومي للجامعات الرسمية) 1(
  .تشجيع التبرعات المحلية والدولية لدعم البحث  )2(

وجدير بالذكر الإشارة هنا إلMى واحMد مMن أهMم متطلبMات الأداء البحثMي وهMو تMوفير قواعMد    
ثة القادرة على مد الباحثين بأحدث المراجع المعلومات حيث يتطلب الأداء البحثي توفر المكتبة الحدي

وبخدمة فنية مناسبة تساعد على ، وبجميع الملعومات ذات العلاقة بالموضوعات البحثية، والمصادر
ومMMن المتطلبMMات الماديMMة أيضMMاً تMMوفر المعامMMل  )4(.الوصMMول إلMMى المعلومMMات بMMالمراجع والمصMMادر
حتMMى لا تكMMون البحMMوث العلميMMة ، سMMتلهم منهMMا العبMMروميMMادين التجريMMب التMMي تسMMتنبط منهMMا الحقMMائق وت

  )5(.خرافاً لا سند له من الحقائق والبراهين
  :المتطلبات الإدارية -ج
يتطلب العمل في البحث العلمي توفير الجو العلمي السليم والإدارة المرنة التي تتعامل مع    

الروتين والعمل المخلص لخدمتهم  وأن يكون دورها التسهيل وتجاوز، الباحثين بثقة وتقدير واحترام
  )6(.ومساعدتهم في أطر إدارية مرنة وشفافة

وتتمثل المتطلبات الإدارية للأداء البحثي في الجامعMات فMي مMدى تMوفر الإطمئنMان للبحMث    
أي توفر المناخ اللائق المناسب الذي يطمئن نفوس الباحثين ويحفزهم على الإنتاج العلمي ، والباحث

                                                 
 .49ص ،مرجع سابق،محمد بشير حداد ) (1

 .230،ص،مرجع سابق ،علي محمد عبد الحق الأغبري ) (2

 .20،ص، مرجع سابق، عبد الحميد مصطفى السيد)  (3

 .21،ص،المرجع السابق ) (4

 .27،ص، )1999، مكتبة مدبولي: القاهرة(الطبعة الأولى، "حث العلميفلسفة مناهج الب" ،عقيل حسين عقيل ) (5

، مجلMMة التربيMMة، "تطMMوير أداء الجامعMات المصMMرية فMي ضMMوء إدارة الجMMودة الاسMتراتيجية" ، نهلMة عبMMد القMادر هاشMMم ) (6
، الثالMMث والعشMMرونالعMMدد ، الحاديMMة عشMMر: السMMنة، التعليميMMة تصMMدرها الجمعيMMة المصMMرية للتربيMMة المقارنMMة والإدارة

 .326ص ، 2008، سبتمبر
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مساعدة والبيئة  ولذلك فإن الأداء البحثي لا يزدهر ولا ينمو إلا في بيئة اجتماعية )1(.الرائع والمتميز
هنا هي كل ما يحيط بالباحث من القيم والثقافات السائدة التي تكون لها الصلة بالبحث العلمMي كتقيMيم 

ويشهد لهMذا أن ، العلماء وإبراز مكانتهم في المجتمع والنظر إلى العلم بوصفه وسيلة التقدم والنهضة
السMMبب فMMي ذلMMك البيئMMة والمنMMاخ  الحضMMارة والنهضMMة الإسMMلامية التMMي ازدهMMرت فMMي أبحاثهMMا يرجMMع

   )2(.الاجتماعي التي كانت سائدة آنذاك
فالأداء البحثي لا ينمو ولا يتطور إن لم تتMوفر ، كذلك لابد أن يتوفر هناك مؤسسات بحثية   

له مؤسسات تقوم على تنفيذ الأبحاث فوجود هذه المؤسسMات تعتبMر مMن أهMم متطلبMات الأداء البحثMي 
مراكMMMز البحMMMث الحكMMMومي والجامعMMMات والمعاهMMMد وغيMMMر ذلMMMك فوجMMMود هMMMذه ومMMMن هMMMذه المؤسسMMMات 

المؤسسات ودعمها يتوقع أن تنمو فيها هيئات وأجيال من العلماء القادرة علMى قيMام وممارسMة الأداء 
  )3(.البحثي على أكمل وجه

علMى أسMس ، ومن متطلبات الأداء البحثي في البلاد المتقدمة ضماناً لنمو مؤسساته بسرعة   
وجMMود تقاليMMد للعمMMل العلمMMي تأصMMلت لMMدى القMMائمين بMMه والمنتمMMين إلMMى . سMMليمة تكفMMل جMMدوى الإنتMMاج

تقاليMMد تتأصMMل فMMي الMMبلاد المتقدمMMة بعامMل القMMدوة فMMي العلمMMاء الكبMMار الMMذين يتولMMون "وهMMي ، مؤسسMاته
ل القMدوة وتتمثM. ويسيرون به على أسMلوبه وتقاليMده المعروفMه، ويتعهدونه حيث يكون، البحث العلمي

كمMا ، وأكثرهMا عريقMة فMي العمMل والتخصMص، كذلك في المؤسسات التي ينتمي إليها الخريج الجديMد
     )4(.تتمثل القدوة في سير العلماء السابقين من أبناء ذلك البلد ممن عملوا في البحث

وقد أشMار كMل مMن العMوض وعبMد الفتMاح إلMى أن هنMاك أربعMة متطلبMات أساسMية التMي مMن    
  )5(:ها أن تفيد في فعالية الأداء البحثي في الجامعات وهي كما يليشأن

يقصد بالباحMث المؤهMل ذلMك الMذي يمتلMك المعرفMة والمهMارات : باحث مؤهل وقادر ومحفز)  1(
وكMذلك ، الفنية اللازمة للعمل البحثي في الجامعة من حيث طرق البحث والتحليMل والكتابMة

بالإضافة إلى المميزات الشخصية المتمثلة في ، ر فيها بحثهالمعرفة العلمية للمادة التي تدو
  .الصبر والدقة والموضوعية والحماس وغيرها

أي ، ويقصد بالباحث القادر ذلك الذي تتوفر له الامكانات المادية والوقت الكافي للنشاط البحثMي 
  .الذي لا تعوقه عوامل خارجية عن القيام بنشاطه البحثي

فهو ذلك الباحث الذي يشعر أن هناك عائداً معنوياً لنشاطه البحثي يتمثل فMي أما الباحث المحفز  
  .شكل تقدير لجهده العلمي وإيماناً بجدوى ذلك النشاط وعملاً جاداً للإفادة مما توصل إليه

ومتطلعMMMة ومتقبلMMMة لنتائجMMMه ، ومهيئMMMة لمتطلباتMMMه واحتياجاتMMMه، بيئMMMة مشMMMجعة للنشMMMاط البحثMMMي) 2(
  .ومعينة على القيام بالنشاط البحثي، ادة منها في الواقع العمليوحريصه على الاستف

  .امكانات مادية كافية لمقابلة النفقات وتوفير الأدوات والمعينات اللازمة للنشاط البحثي) 3(
، مصادر معلومات توفر المعلومات المطلوبة للبحMث بالقMدر المناسMب وفMي الوقMت المناسMب) 4(

  .مفيدة وحديثة وذات مصداقية واعتمادية عاليتين على أن تكون تلك المعلومات

 ً   .البنية الاستراتيجية للأداء البحثي بالجامعة في ضوء الإدارة بالقيم: ثالثا

                                                 
 .26،ص، المرجع السابق) (1

 .227،ص،مرجع سابق ،علي محمد عبد الحق الأغبري) (2

 .66،مرجع سابق، سامي سلطي عريفج ) (3

 .70،ص،المرجع السابق ) (4

 .23,22،ص، مرجع سابق، ونبيل عبد الحافظ عبد الفتاح، عمر أحمد العوض) (5
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في السنوات القليل الماضية تبين أن هناك اهتمام بين المدراء وموظفي تطMوير المنظمMة      
فقد اعتبر أن القيم الرئيسية أو القيم المشتركة . على استخدام القيم التنظيمية كأداة لقيادة أداء المنظمة

وقد أجمع كثير من الباحثين أن القيم التنظيميMة عامMل  )1(.داخل المنظمة هي ميزة للمنظمات الناجحة
   )2(.مهم في نجاح إدارة المنظمات الكبيرة

كمMا توجMد علاقMة بMين القMيم ، وهناك ارتباط بين القيم الرئيسMية للمنظمMة وممارسMة الإدارة   
  )3().3(الرئيسية للتنظيم وأداء المنظمة كما هو واضح في الشكل التالي رقم 

  )3(شكل 
  لاقة قيم المنظمة بالأداءع

  
  
  
  
    
  
  
  
  
  

يتضMMح أن نجMMاح المنظمMMة فMMي زيMMادة المنتجMMات ) 3(اسMMتخلاص مMMن الشMMكل السMMابق رقMMم    
وأن المنظمMة القMMادرة علMMى . والخMدمات الثمينMMة يعتمMد علMMى تنفيMذ عمليMMات المنظمMMة الرئيسMية المعينMMة

الإدارة والسMMيطرة علMMى العمليMMMات الرئيسMMية بشMMMكل صMMحيح سMMMتكون قMMادرة علMMMى زيMMادة المنتجMMMات 
والعامMل الMذي يحMدد نجMاح المنظمMة فMي . طلوبة في التكلفة التي يسمح لهMا نتMائج الأداءوالخدمات الم

إذا تصرفوا وفق الطرق المناسبة وكانت قراراتهم صMحيحة وفMي ، تنفيذ هذه العمليات هم الأشخاص
فMإن . واستطاعوا أن يستخدموا الابداع لتطMوير عمليMات ومنتجMات وخMدمات جديMدة، الوقت المناسب

، كما أن هناك عامل واحد مهم وهو قيم المنظمMة. ة ستواصل نجاحها لتحقيق الأداء المطلوبالمنظم
الاعتقادات المشتركة التي تؤثر على السلوك وتؤسس الأهداف المرغوبة بشكل متبادل بMين أعضMاء 

وبMذلك فMإن  .حيث أن هذه القMيم المشMتركة تMؤثر علMى صMنع قMرارات الأشMخاص وسMلوكهم. المنظمة
ين بالجامعة بإمكانهم أن يسMتخدموا الابMداع فMي أبحMاثهم العلميMة لتطMوير مجMتمعهم عMن طريMق العامل

  .تبني القيم المشتركة التي تؤثر في سلوكهم وقراراتهم
فMإن عMدد مMن علمMMاء ، وأخيMراً فMإن إدراك أهميMة القMيم فMي تشMكيل السMلوك لMم يكMن مفاجMأة   

علMى أهميMة القMيم الرئيسMية للمنظمMة كأسMاس لتحقيMق نظريات الإدارة والمستشارون والكتاب ركزوا 
  .الأداء العالي

بMأن الإدارة الناجحMة للمنظمMات المعقMدة تعتمMد علMى امتلاكهMا  Andersonويقول أندرسون    
، مجموعة من القيم الواضحة التي تزيد التأسيس لتطوير رسالة المنظمة ونشاطات التخطيط اللاحقMة

أساسMية فMي بنMاء منظمMة النمMو العMالي التMي تنMتج أداء " كخطMوة أولMى"ومثل الإدارة بالقيم هذه تخدم 

                                                 
(1)  Aaron A. Buchko, Op.Cit. p. 36 

(2)  Carl Anderson,Op.Cit.p.25   

(3) Ibid. 
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وكMMذلك فMMإن الإدارة بMMالقيم  )1(.الإنجMMاز الفMMردي يقMMود إلMMى نجMMاح اقتصMMادي ومثMMل هMMذا، فMMردي محسMMَن
الإدارة بMالقيم لMديها قيمMة ، "يجMب أن تكMون"تساعد القيادة في بناء الشعور الجماعي لمMاذا المؤسسMة 

كما أن جوهر الإدارة بالقيم  )2(.عبر أرجاء المؤسسة، غير محسوبة لإحداث التحويل وتقديم التماسك
الابداع واحترام ، الشجاعة، الاعتقادات، القيم، اس وخصائصهم الشخصية التي تتضمن الهويةهم الن
   )3(.الذات

بواسMطة التمييMز ببسMاطة بMين ، وتقترح الإدارة بMالقيم توضMيح عملMي للخطMة الاسMتراتيجية   
كMل مؤسسMة منظمMة ثقافيMاً يجMب أن تعMرف بشMكل . والقMيم التشMغيلية، الرسMالة، الرؤيMة: ثلاث مفاهيم

يوميMة التي تخدم لتوجيه أهدافها العمليMة ال، واضح مجموعتين مهمتين من القيم أو المبادئ المشتركة
  :)4(كما يلي
لمMMMاذا؟ أو لمMMMاذا وجMMMدت (وبالرسMMالة )أيMMMن نMMMذهب؟(القMMيم الأساسMMMية المرتبطMMMة بالرؤيMMة -  أ

 ).المؤسسة؟

القMMيم التشMMغيلية وذات الMMدور الفعMMال المرتبطMMة بطريقMMة تفكيMMر المؤسسMMة وطريقMMة عمMMل  - ب
وتكامMMل توتراتهMMا ) صMMناعتها أومتطلبMMات سMMوقها( ولمواجهMMة تحMMديات بيئتهMMا، الأشMMياء

  .   خلية لتحقيق رؤيتها ورسالتهاالدا
ثMMMم الأهMMMداف ، والقMMMيم، والرسMMMالة، لMMMذا فMMMإن هMMMذا المحMMMور مMMMن البحMMMث سMMMيعرض الرؤيMMMة   

وأخيMMراً تقMMويم ، وبعMMد ذلMMك سMMيتم مناقشMMة الأنشMMطة والبMرامج المرتبطMMة بMMالأداء البحثMMي، الاسMتراتيجية
  :والذي سيتم تناول ذلك بالتفصيل فيما يلي. الأداء البحثي

   Vision: لرؤيةا -1
المسMMار المسMMتقبلي للمنظمMMة الMMذي يحMMدد الوجهMMة التMMي "تعMMرف الرؤيMMة الاسMMتراتيجية بأنهMMا    

ونوعيMة القMدرات والإمكانMات التMي ، والمركز السMوقي التMي تنMوي تحقيقMه، ترغب في الوصول إليها
، اجMMب إحداثMMهحيMMث تعبMMر الرؤيMMة عMMن الأحMMلام المطلMMوب تحقيقهMMا والتميMMز الو. )5("تخطMMط لتنميتهMMا

كمMا تعتبMر الإتجMاه . وبالتالي هي الغايات والآمال التي تهدف المنظمة إلى تحقيقها في الأجل الطويل
  )6(.الاستراتيجي للمنظمة التي تسعى لتحقيقه

والآمال العامة والعريضة والتي يسMعى الفMرد أو ، وتمثل الرؤية الأحلام المطلوب تحقيقها   
  .المنظمة إلى تحقيقها في الأجل الطويل

  )7(:وتتسم الأحلام أو الآمال المطلوب تحقيقها بما يلي   
  :أنها إلهامية •
 .ذات وتر انفعالي •

  .تثير الخيال •

                                                 
(1) Carl Anderson, Op.Cit., p.25 

(2)  -Shimon  L Dolan and Salvador Garcia, Op.Cit. P.15 

(3)  Harald S. Harung and Tor Dahl, Op.Cit., p. 15.  
(4) Shimon L. Dolan and Salvador Garcia.Op.Cit, p. 11. 

الMMMدار ، القMMMاهرة(، الطبعMMMة الأولMMMى، )مفMMMاهيم ونمMMMاذج تطبيقيMMMة(الإدارة الإسMMMترتيجية ، ثابMMMت عبMMMد الMMMرحمن إدريMMMس  (5)
 .93ص ،)2003،الجامعية

(6)-Strategic Planning: available on:  http://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_plan .( 

Accessed at :17-3-2009) 

 .35، ص، )2009،ماس للطباعة والنشر، القاهرة(، الإدارة الاستراتيجية المتقدمة، عايدة سيد خطاب)  (7
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إذ تسMMاعد ، أن يشMMارك جميMMع العMMاملين فMMي وضMMعهاوالرؤيMMة أسMMاس أي تغييMMر ومMMن المهMMم    
الرؤية المشتركة على توحيد الجهود وتعزيز القدرة على الخلق والابداع والإحساس بالمسؤولية عن 

  )1(.الحاضر والمستقبل
كما ينبغي على الرؤية المشMتركة أن تكMون علMى صMلة وثيقMة بMالقيم والرغبMات الشخصMية    

فإنهMا ، فعندما تكون الرؤية المشتركة قد تغلغلت عميقMاً داخMل المؤسسMة .لكل فرد من أفراد المؤسسة
وعنMدما يبMدأ الموظفMون بالإيمMان برؤيMة . ستضع حداً لكل المعوقات والمشاكل التي تعتMرض الإدارة

بMل ، فهMم لMن يعملMوا بMروح جماعيMة وحسMب، المؤسسة ويمتلكون الثقMة بالمسMتقبل الMذي سMتؤول إليMه
  )2(.ن مصالحهم الشخصية ويعملون جاهدين لتحقيق الصالح العام للمؤسسةسيقومون بالتخلي ع

وبالتالي مساعدة ، وعليه فإن الإدارة بالقيم تعتبر وسيلة للتغيير باتجاه الرؤية الاستراتيجية   
المMMديرين علMMى تحقيMMق التغييMMر الاسMMتراتيجي فMMي المنظمMMة مMMن أجMMل تكييفهMMا مMMع البيئMMة الخارجيMMة 

  .عات الداخليةواحتوائها للصرا
كما أن الاستفادة الأساسية للإدارة بالقيم من الاستراتيجية ووجهة النظر التنظيميMة هMي أن    

تأخMذ المؤسسMة مMن وضMعها الحMالي نحMو ، وظيفة القيم كعناصر تنظيم تMدفق عمليMات العمMل اليوميMة
  )3(.رؤيتها للمستقبل المطلوب

  )4(:كما يلي wikipediaبينتها دائرة المعارف وتتضمن بيان الرؤية الفعالة مميزات كما    
  .الوضوح وقلة الغموض •
  .الصورة الواضحة والحيوية •
  .وصف المستقبل المشرق •
  .الصياغة الواضحة والجذابه •
  .الطموحات الواقعية •
 .الإتفاق مع القيم والثقافة التنظيمية •

وهMو أن ، أنه ينبغي مراعاة أمر هام في صياغة الرؤية العامة للمؤسسMة"كما يمكن القول    
ولا تكMون صMعبة التحقيMق إلMى ، على هذه الرؤية أن لاتكون بعيدة جMداً عMن الواقMع الفعلMي للمؤسسMة

يم وينبغي على الرؤية المشتركة والهدف المشترك وق. الحد الذي يصعب معه التصديق والإيمان بها
  .   )5("العمل أن تتحد معاً في كل موحد كي تسهم بشكل فعال في الأعمال اليومية للمؤسسة

وفMMق ، وتتنMMوع رؤيMMة الجامعMMات المعاصMMرة للتخطMMيط الاسMMتراتيجي وللسياسMMة البحثيMMة لهMMا   
  University of Botswanaفعلى سبيل المثال تشMير جامعMة بتسMوانا الأمريكيMة ، اهتماماتها ومجالاتها

جامعMة بحMث متخصصMة معتMرف  2021أن جامعة بستوانا سMتكون عنMد "إلى أن رؤيتها البحثية هي
  .  )6("بها دولياً في حجمها وجودتها وتأثير بحثها

                                                 
، مشMMاركة المخMMاطر، الإنMMدماج، فMMي ظMMل إعMMادة الهيكلMMة: الإدارة الاسMMتراتيجية للمMMوارد البشMMرية، عايMMدة سMMيد خطMMاب)  (1

 .42ص، )م1999، كليوباترا للطباعة، القاهرة(، الثانيةالطبعة 

 .120-119ص ص ، مرجع سابق، فرانك سينبرغ)  (2

(3) Shimon L. Dolan and Salvador Garcia.Op.Cit.p.14 

(4) Ibid. 

 .118ص ، مرجع سابق، فرانك سنبيرغ) (5

(6) University of Botswana, University Research Strategy – Approved by Senate, February 

February 20th, 2008. Available on: 

http://www.cou.on.ca/content/objects/OCUR%20paper.pdf (Accessed:22-3-2009) 
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أنهMا جامعMة :"أن رؤيتهMا هMي  Kingston UniversityوتشMير جامعMة كنغسMتون البريطانيMة    
اجيMMة كMMل أنMMواع الثMMروات الاجتماعيMMة والثقافيMMة التMMي ستشMMغل الMMدور الMMرئيس فMMي إنت، الألفيMMة الجديMMدة

  .)1("ومجتمع التعلم، وستكون المؤسسة المحورية لكل من اقتصاد المعرفة، والاجتماعية
جامعMMة أوهMMايو سMMتكون الجامعMMة :" كمMMا وضMMعت جامعMMة أوهMMايو الأمريكيMMة رؤيMMة لهMMا وهMMي
والطMلاب الخريجMون فMي نشMاطات البارزة المعروفة لقدرتها الفريدة بتعهد كل من الطالMب الجMامعي 

، والولايMMة، سMMتقدم الجامعMMة أفضMMل خدمMMة لاحتياجMMات المنطقMMة. البحMMث المتميMMزة فMMي كMMل المجMMالات
ً ، والدولة مMع شMبكة شMاملة ، ستكون الجامعة مجتمع تعلم عMالمي. والعالم تربوياً واجتماعياً واقتصاديا

  )2(.ضاء هيئة التدريس والموظفينوأع، والمجتمع المتنوع من الطلاب، للمشاركات المدعومة
  Mission: الرسالة -2

والأسMاس فMي ، الغاية من وجود المنظمMة ويMدر انطلاقهMا إلMى عMالم الأعمMالتمثل الرسالة    
بناء الغايMات التMى تسMعى لتحقيقهMا والوصMول إليهMا والقاعMدة التMي تنطلMق منهMا الأهMداف والسياسMات 

الأداة  لتحديد هوية المنظمة ومدى تفردها عن غيرها مMن المنظمMات وهي في النهاية . الاستراتيجية
  )4(.وتساعد على توضيح وتركيز العمل )3(.المناظرة

تعMMرف بأنهMMا الغMMرض الأساسMMي للمنظمMMة أو   wikipediaوفMMي تعريMMف لMMدائرة المعMMارف    
  )5(.والذي يرسم أساساً لماذا وجدت المنظمة، المشروع

، وأهMدافها، وفلسMفتها، بأنها قائمة تتضمن إعلان المنظمMة لرؤيتهMاويمكن أن تعرف أيضاً    
والمجال الذي تعمل فيه ويميزها عن غيرها من المنظمات سواء كان هMذا المجMال يتعلMق بالمنتجMات 

. والجانMب التكنولMوجي المسMتخدم، وأنواع المستهلكين الذين ترغب في إشMباع حاجMاتهم، التي تتنجها
  )6(:المنظمة في شكل مكتوب وعادة ما تشمل العناصر التاليةوتمثل الرسالة رؤية 

  .وأسباب وجودها، الغرض الرئيسي للمنظمة -  أ
 :المجال الذي تعمل فيه المنظمة ويشمل الجوانب التالية - ب

تحديMMد المسMMتهلك أو جماعMMات المسMMتهلكين والتMMي تهMMدف المنظمMMة إلMMى إشMMباع حاجMMاتهم  •
  .سواء في الحال أو المستقبل

وبالتMMالي تحديMMد الوظMMائف التMMي يMMتم إشMMباعها ، جMMات أو الخMMدمات الرئيسMMيةتحديMMد المنت •
 .للمستهلك سواء في الحال أو المستقبل

أي الأسلوب الذي يتم به إشباع حاجات المستهلك سواء ، الجانب التكنولوجي المستخدم •
 .في الحال أو المستقبل

                                                 
(1) Kingston University London, .Avialable on: 

http://www.kingston.ac.uk/aboutkingstonuniversity/howtheuniversityworks/missionandvisi

on/ (Accessed at :22-3-2009).  

(2) Ohio University, "Ohio University Strategic Planning Process – Draft Document 

Vision, Mission, and Guiding Principles".. Available On: 

http://www.ohio.edu/outlook/vision/draft.cfm.access date: 15-3-2009.   
 . 93-92ص ص،المرجع السابق) (3

(4)  Janet Shapiro, " Strategic Planning", Available on: 

http://www.civicus.org/new/media/Strategic%20Planning.pdf .p.34.( Accessed at :18-3-

2009).  
(5)   Ibid 

 .44-43ص ص ، مرجع سابق، الإدارة الاستراتيجية المتقدمة، عايدة سيد خطاب) (6
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 .افسينالجانب الذي يميز المنظمة في هذه المجالات بالمقارنة بالمن •

  .القيم والمعتقدات الخاصة بالمنظمة -ج
  .وما الذي يجب أن تكون عليه في المستقبل، الوضع الذي عليه المنظمة الآن -د

والMMذي يوجMMه ويرشMMد عمليMMة اتخMMاذ  Overall GoalوتعكMMس رسMMالة المنظمMMة الهMMدف العMMام    
وبدون رسالة واضMحة يكMون مMن غيMر العملMي والMواقعي ، القرارات على مختلف مستويات المنظمة

والرسMMالة التنظيميMMة يجMMب أن تحMMدد خMMط أو خطMMوات . لأي منظمMMة أن تحMMدد أهMMدافها واسMMتراتيجياتها
متها حاليMاً أو خMلال فتMرة مMن وتحدد المنتجات والخدمات والأسواق الخاصة المطلMوب خMد، الأعمال

سنوات والرسالة الفعالة يجب أن تمثMل تحMدياً فعMالاً للمنظمMة وفMي نفMس  5إلى  3الوقت تتراوح بين 
 )1(.كما يجMب أن تكMون الرسMالة مكتوبMة ومحMدداً لهMا الإطMار الزمنMي لإنجازهMا، الوقت قابلة للتحقيق

  .لعمل مساهمة نحو الرؤيةوتتضمن الرسالة الطريق المعين الذي تنوي المنظمة 
، وبعبارة أوسع، أو لمن هي تعمل/ كما أن بيان الرسالة يصف ما عمل المنظمة؟ ومع من   

  )2(:لذا فإن بيان الرسالة لديها أربع مكونات هي. كيف تعمل المنظمة؟
  .ماذا يكون المشروع أو المنظمة •
 .إلى أي عمل أو إنجاز يهدف المشروع أو المنظمة ولماذا   •

 .من تعمل المنظمة مع •

 .وبعبارات أوسع ما الطرق التي تستخدمها المنظمة، كيف تعمل المنظمة •

ومن خلال ما سبق يلاحظ أن بيان الرسالة في أي جامعة أو منظمة تعليمية أو غيMر تعليميMة 
تسMعى لتحقيMق أهMدافها فMي ظMل مواردهMا المتاحMه لهMMا كمMا هMو واضMح فMي رسMائل بعMض الجامعMMات 

والتMي حاولMت تحقيMق أهMدافها مMن  University of Oxfordرسالة جامعMة أكسMفورد : الالمعاصرة أمث
إن رسالة جامعة أكسفورد تسعى لتحقيق ودعم التميز في كل مجالات : "خلال رسالتها والمتمثلة في
، وتسعى أيضاً على محافظة وتطوير موقعها التاريخي كجامعMة عالميMة، البحث والتعليم في الجامعة

  .)3("المجتمعات الدولية والمحلية والأقليمية من خلال نتائج أبحاثها ومهارات خريجيها وإغناء
التMي  Grand Valley State UniversityويلاحMظ أيضMاً رسMالة جامعMة ولايMة فMالي الكبيMرة    
تسMهم الجامعMة لإثMراء المجتمMع مMن . ومجتمعMاتهم، مهنهم، تعليم الطلاب لتشكيل حياتهم: " تتمثل في

  .)4("والخدمة العامة، الثقافة الفعالة، ل التعليم الممتازخلا
  .وهنا لابد من التوضيح بين الرؤية والرسالة حيث يقع كثير من الناس  في الخلط بينهما   

وتصMف . الرؤية تصMف هويMة المسMتقبل بينمMا الرسMالة تعمMل كMدليل تMوقيتي مسMتمر ومسMتقل
ويمكMن ، وتعرف بيان الرسMالة الغMرض أو الهMدف الأوسMع، لماذا تكون الرسالة مهمة لتحقيق الرؤية

فMي حMين أن الرؤيMة ، أن يبقى هذا الهدف بدون تغيير لعدة عقود من الMزمن إذا وضMع بطريقMة جيMدة
إلا أنMه يمكMن أن يكMون بيMان الرؤيMة يشMابه بيMان الرسMالة فMي بعMض . تصف ما سينجز فMي المسMتقبل

فبيMان الرؤيMة . وهذا التشابه قد يربك كثير من الناس. دحالمنظمات ولكن ذلك يمكن أن يكون خطأ فا

                                                 
، مMنهج متكامMل فMي إطMار الفكMر الإداري التقليMدي والمعاصMر: تنظMيم وإدارة منظمMات الأعمMال، سMيد محمد جMاد الMرب) (1

 .142ص، )2005،مطبعة العشري، القاهرة(

(2) Janet Shapiro, Op.Cit. p.33. 

(3)  University of  Oxford:" Strategic Plan 2008–2009 to 2012–2013 For consultation", 

Supplement (1) to No. 4832, Wednesday 30 January  2008,p.556. 
(4) Grand Valley State University, "Strategic Plan 2008 – 2013", Available on: 

http://www.gvsu.edu/cms3/assets/741ECAAE-BD54-A816-

71DAF591D1D7955C/LibStratPlan.pdf (Accessed at: 15-3-2009) 
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فبتزويMد ، حتMى ولMو كانMت أهMداف بعيMدة المMدى، يمكن أن يحث الناس على إنجاز الأهMداف المعرفMة
وبيان الرسالة يقوم بتزويMد  الطريMق . هذه الأهداف قد يؤدي ذلك إلى توضيح الرؤية بصورة أحسن

مكن القول بأن بيان الرؤية والرسالة يؤدي إلMى نجMاح المنظمMة علMى وي. لفهم الرؤية بتوافق مع القيم
  .حد أدنى

الرؤيMة هMي طموحMات المنظمMة وآمالهMا فMي المسMتقبل في ضوء مMا سMبق يمكMن القMول بMأن   
فMي حMين أن الرسMالة تتضMمن أهMدافًا عامMة يمكMن . المMوارد الحاليMة والتMي لا يمكMن تحقيقهMا فMي ظMل

وباختصار فإن رؤيMة المنظمMة تصMف النMاس والمنظمMات لMيس كمMا . لحاليةتحقيقها في ظل الموارد ا
   .يرغبون ويتطلعون في المستقبل هم الآن ولكن كما

ولتحديMMد الفMMرق أكثMMر بMMين الرؤيMMة والرسMMالة هMMو أن الرؤيMMة تهMMتم بتحديMMد التوجMMه المسMMتقبلي 
  :للمنظمة

 .تريد المنظمة أن تتقمصه في المستقبل الذي) أو الشكل(النوع  •

  .إشباعها في المستقبل احتياجات العملاء التي تسعى المنظمة إلى   •
  :أما الرسالة فتهتم بتحديد التوجه الحالي للمنظمة

  .التي تؤديها المنظمة في الوقت الحاضر) أو الأنشطة(الأعمال  •
ً  احتياجات العملاء •   .التي تعمل المنظمة على إشباعها حاليا

  أيهما يأتي أولاً بيان الرسالة أو بيان الرؤية؟وهنا لابد من طرح هذا السؤال وهو 
أو وجود برنامج جديMد أو خطMة جديMدة ، إن ذلك يعتمد على وجود بداية جديدةِ على العمل   

وهنMMا سMMتوجه أو تقMMود الرؤيMMة بيMMان الرسMMالة وبقيMMة ، يتطلMMب إعMMادة هندسMMة الخMMدمات الحاليMMة للمنظمMMة
أما إذا كان هنMاك عمMل تأسيسMي أو . أولاً في هذه الحالة بمعنى أن الرؤية تأتي. الخطة الاستراتيجية

وهنMا يتطلMب الوضMع أن تكMون الرسMالة فMي البدايMة ومMن ثMم ، الرسالة في هذه الحالة ستنشMأ، إنشائي
. أن الرسالة تقود بيMان الرؤيMة وبقيMة الخطMة الاسMتراتيجية، وقد نجد في معظم الأوقات. تليها الرؤية

، د يحتاج الأشخاص في المنظمة معرفة الهMدف الأساسMي لوجMود المنظمMةق، وبأي حال من الأحوال
) أو الضMعف/ القMوة و(لذا فإن الرسالة توضح الوضع الحالي للمنظمة وتعبر عن  المMوارد الداخليMة 

لMMذلك مهMMم أن تبقMMي . والرؤيMMة تعبMMر عMMن المسMMتقبل، )أو التهديMMدات/ الفMMرص و(والحMMالات الخارجيMMة 
وبMذلك سMMيتم معرفMة الهMMدف ، هائيMMة والمطلوبMة علMMى بصMيرة واضMMحة مMن البدايMMةالمنظمMة النتيجMة الن

  )1(.الأساسي من وجود المنظمة من خلال رؤيتها ورسالتها
  Values: القيــم -3

والمقصMMود بMMالقيم هMMي مجموعMMة مMMن القMMيم والمبMMادئ التMMي يتفMMق عليهMMا جميMMع العMMاملين فMMي    
، حيث تنعكس على تصرفات الفرد وسلوك الجماعة"، المنظمة كالحرية والتميز والابداع وغير ذلك
. )2("ويجعلونها منهجاً لهم في سبيل الوصول لأهMدافهم، فيسيرون على هدي من هذه القيم والمباديء

وتعتبMر أيضMMاً بيMان بالمبMMادئ والاعتقMMادات المشMتركة بMMين الأطMMراف المنتفعMة بالمنظمMMة أو الأطMMراف 
   )3(.وتكون هي المدير الفعلي لها، فالقيم تقود ثقافة وأولويات المنظمة، المرتبطة بالمنظمة

                                                 
(1) Strategic Planning. OP.Cit,p.1 Available at: http://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_plan. 

 

 .170,196ص ص، مرجع سابق، مدحت مصطفى راغب، نبيل الحسيني النجار) (2

(3)  J E Davies, " Meaningful missions, valid visions and virtuous values: an exploration", 

World Library and Information Congress: 72ND IFLA General Conference and Council 

20-24 August 2006, Seoul, Korea, 2006, p. 4.  
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ويشMترك  إن قيم المنظمة هي القيم التي يشترك فيها جميع العاملين بها ويستند إليهMا العمMل    
وتعتبMر القMيم بمثابMة مMا تعتقMده المنظمMة هMو ، في وضMعها المسMتفيدون وأصMحاب الأطMراف الأخMرى

وبهذا الاعتقاد فإن العMالم يجMب أن يكMون مثاليMاً . وللتعامل مع الناس، الطريق الصحيح لعمل الأشياء
 ً   .ومنظما

   Mوط العريضMاد تعتبر القيم والمعتقدات الخاصة بالمنظمة بمثابة الخطMتم الاسترشMي يMة والت
فهي تمثل الإطار الفلسفي للمنظمة والذي يحدد علاقة المنظمة بأعضاء البيئة . بها في إدارة المنظمة

والجمهMMور بصMMفة ، والأجهMMزة الحكوميMMة، والعMMاملين والمMMوردين، الخاصMMة بهMMا المسMMاهمين والعمMMلاء
  .الاستراتيجيوهذا الإطار الفلسفي يعتبر نقطة البداية في التخطيط . عامة

  )1(:وهناك عناصر يجب توافرها في وضع نظام القيم وهي فيما يلي
أن يشMMارك المMMديرون والعMMاملون فMMي وضMMع القMMيم وتعريفهMMا حيMMث أن ذلMMك يحقMMق الالتMMزام  -  أ

  .والإنتماء للمنظمة
الوضوح والبساطة في وضع قيم المنظمة بحيث يجعل من السهل على الأفراد تحويلها  - ب

 .كهم اليوميإلى حقيقة في سلو

  .أن تشمل القيم كافة الأعضاء المحيطين بالمنظمة -ج
  .المستهلك والعملاء •
 .أصحاب رأس المال  •

 .العاملون •

  .المجتمع •
  .أن يتطابق السلوك والأفعال والقرارات مع قيم المنظمة -د

وهنMاك إجمMاع عMام . كما أن القيم التنظيمية هي التي تقMرر الاسMتراتيجيات ومبMادئ العمMل   
ويمكMن ذكMر . واضح على أن القيم التنظيمية مهمة جداً لأنها تزود قاعدة لاتخMاذ القMرارات الصMعبةو

  )2(:بعض أنواع القرارات التي يحُتاج لها عند الاعتماد على القيم التنظيمية والتي تتضمن ما يلي
  هل يجب العمل مع هذه المجموعة من الناس أو المشروع أو المنظمة؟ •
 على هذا؟هل يجب الإنفاق  •

 هل ما يعمل مفيد أو هل إنفاق المال يمكن أن يعمل أفضل من أي شئ آخر؟ •

 هل بالإمكان العطاء لهذا العمل الخاص؟ •

أو متبرع أو منظمات المجتمع المMدني ، الحكومة، كيف يمكن الإجابة لهذا البيان من العمل •
 الأخرى؟

، وإن لم يكن كذلك، المتفق عليهاهل هذا الطريق الذي يؤدي إلى المشروع متسق مع القيم  •
 ما الذي يجب عمله؟

  هل العمل الذي عُمل متسق مع القيم المنصوص عليها؟ •
علMى ، ومن أمثلة القيم التي تضMعها بعMض الجامعMات المعاصMرة فMي تخطيطهMا الاسMتراتيجي

 فقMد وضMعت  University of San FranciscoسMبيل المثMال لا الحصMر قMيم جامعMة سMان فرانسيسMكو 
   )3(:مجموعة من القيم وهي

                                                 
 .239ص ، مرجع سابق، الإدارة الاستراتيجية المتقدمة، عايدة سيد خطاب)  (1

(2) Janet Shapiro, Op.Cit. p. 31. 

(3)  University of San Francisco, "Vision, Mission, Values statement," . Available on: 

http://www.usfca.edu/mission/ . Accesse date:20-4-2009. 
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، التقليد الكاثولوكي اليسوعي الذي يرى الإيمان والعقل متكاملان في البحث عMن الحقيقMة •
  .والتطوير الإنساني الأصيل

 .الحرية والمسؤولية لمتابعة الحقيقة وتتبع الدليل لنتائجها •

 .التعليم كأساس نشاط اجتماعي بدلاً عن إظهار التنافس •

 .اتخاذ القرارالمشاركة في  •

 .التنويع في وجهات النظر كمكونات أساسية لجودة التعليم في السياق العالمي •

 .والابداع الجامعي، والثقافة، التميز كمعيار للتعليم •

وتطبيMق المعرفMة ، والإتصMال، المسؤولية الاجتماعية في تحقيق رسMالة الجامعMة للتكMوين •
 .ل القادمةويثق بالأجيا، في عالم يشارك فيه جميع الناس

 .في كيف ومن نختار لنكن في العالم، الجدية •

مMMع الاعتقMMاد فMMي أن لا فMMرد أو ، وكMMل النMMاس، التطMMوير التكMMاملي الكامMMل لكMMل شMMخص •
  .مجموعة يمكن أن تنجح بشكل شرعي على حساب الآخرين

قMد وضMعت قيمMاً Queen Mary university of London كما أن جامعة المكلMة مMاري بلنMدن    
    )1(:طتها الاستراتيجية وهي كما يليفي خ
المدعومة من قبل الكلية في الوصول ، التميز في الإنجازات الشخصية للموظفين والطلاب •

  .إلى أهدافهم
 .وتشجيع النجاح، المعاملة الحسنة لكل الأعضاء الآخرين •

 .التنويع في هيكل الموظفين والطلاب بالجامعة •

 .مة للبحث والتدريس والنشاطات الأخرى في الجامعةتقييم اختلافات الجامعة كمساهمة مه •

فقMد وضMعت لهMا عشMر قMيم لتحقيMق   University Of BristolكمMا نلاحMظ جامعMة بريسMتول    
  )2(:رؤيتها ورسالتها وهي كمايلي

  .البحث والسعي نحو الحقيقة لأجل مصلحة الجامعة: الحقيقة •
 .الأعمالالمناضلة من أجل الجودة العالية في كل : التميز •

 .الترحيب بالتحدي للإبداع والقيمة الجديدة: الابتكار •

 .وخريجيها، وطلابها، الطموحات العالية للجامعة ولكل موظفيها: الطموح •

 .تهدف لإحداث الاختلاف الإيجابي إلى العالم والمستقبل الواسع: المسؤولية •

 .والمؤسسي الأكاديميتشجيع التفكير المستقل وتعزيز الاستقلال الذاتي : الاستقلال •

 .الالتزام بفريق العمل وبالمشاركة مع الآخرين: التعاون •

 .نريد أن نكون مسؤولين عن قراراتنا وأعمالنا: الشفافية •

 .وطلابنا وخريجينا كثروة عظيمة، النظر لوجهات النظر المتنوعة لموظفينا: التنويع •

 .نؤمن بالمعاملة العادلة للجميع: العدالة •

                                                 
(1) Queen Mary University of London.  Available on: 

http://www.offa.org.uk/agreements/Queen%20Mary%20University%20of%20London%

20access%20agreement%20approved%2010.12.07.pdf.( Accessed at :22-4-2009).   

(2) University of Bristol, "Vision and Strategy 2009-16". Available on: 

http://www.bristol.ac.uk/university/vision/values.html . Accesse date: 29-4-2009. 



-     104      - 

السMابقة أن هنMاك تشMابه فMي قMيم الجامعMات الMثلاث فكMل منهMا قMد اهMتم بقيمMة  يتضح من القMيم
ويلاحMMظ أيضMاً أن هنMاك بعMض القMMيم موجMودة فMي جامعMة وغيMMر ، الاهتمMام بالبحMث، التميMز، التنويMع

  . موجودة في الأخرى وهذا الاختلاف والتنوع يرجع لمجال واهتمام الجامعة
  Strategic Goals: الأهداف الاستراتيجية -4

بعد دراسة العوامل البيئيMة المحيطMة الخارجيMة والداخليMة وتحديMد فلسMفة ورسMالة المنظمMة    
،  أي تحديد النتائج المطلوب تحقيقها بالجهMد الجمMاعي فMي الفتMرة المقبلMة، تأتي عملية وضع الأهداف

وإذا كانMت ، يجيةأطلMق عليهMا أهMداف اسMترات، فإذا كانت النتائج مطلMوب تحقيقهMا فMي الآجMل الطويMل
     )1(.الأهداف مطلوب تحقيقها في الآجل القصير أطلق عليها أهداف تكتيكية

حيMMث توجMMد أسMMماء مختلفMMة ، وتعتمMMد الأهMMداف الاسMMتراتيجية علMMى المMMدخل الMMذي يسMMتخدم   
  .لمستويات مختلفة من الأهداف والغايات

ويتعلMMق مباشMMرة بالمشMMكلة ، إن الهMMدف العMMام أو الاسMMتراتيجي لأي منظمMMة يتعلMMق بالرؤيMMة   
فمثلاً لو تم تعريف المشكلة الرئيسية المراد علاجها وهMي . المهمة التي تم تعريفه في تحليل المشكلة

فMإن الهMدف العMام للمنظمMة يجMب أن . بأن هناك نسبة عالية من الأمية في المجتمع بشكل غير مقبول
  )2(:يكون

  .لى الأقل خلال الخمس السنوات القادمةع% 50تخفيف نسبة الأمية في المجتمع بنسبة  •
ومMن ، إن الأهداف الاستراتيجية لأي تنظيم مؤسسي لابد وأن تعكس الرؤية والرسالة والقيم 

  . خلال الأهداف الاستراتيجية تتحقق رؤية ورسالة المنظمة
، كمMا أن هنMMاك علاقMة تفاعليMMة بMMين الرؤيMة والرسMMالة والأهMMداف وعمليMات التنفيMMذ والتقMMويم   

تؤثر في بعضMها الMبعض والعلاقMة بهMذا الشMكل تؤكMد علMى التماسMك والتMرابط البنيMوي بMين مكونMات 
   )3(.برنامج التطوير في المنظمة

يلاحظ في بعMض المنظمMات أحيانMاً أنMه يMتم تلخMيص الأهMداف والغايMات فMي بيMان الرسMالة    
نمMMوذج ، وتوجMMد نمMMاذج عديMMدة لكتابMMة الأهMMداف الاسMMتراتيجية ومMMن هMMذه النمMMاذج. أو بيMMان الرؤيMMة/و

 ويعني ذلك أنه عند كتابة الأهداف يتم البMدء بالهMدف الMذي يمثMل المرتبMة. التدرج في وضع الأهداف
وهكMذا حتMى يصMل إلMى أقMل الأهMداف .. وبعMد ذلMك المهMم، ثMم يليMه الهMدف الأهMم، الأولى في الأهمية

وتنتهMي الأهMداف  (?Why)ويبدأ الهدف الأول بالإجابة على السؤال الMذي يبMدأ بلمMاذا ، مرتبة وأهمية
تجيب على كMل وعلى الأهداف الاستراتيجية أن . (?How)بأقلها مرتبة في الأهمية والذي يبدأ بكيف 

أسئلة الخطة الاستراتيجية باستثناء الجMواب علMى سMؤال الهMدف الأكثMر أهميMة ومرتبMة وهMو السMؤال 
  )4(.لأن ليس بالضرورة الإجابة عليه) لماذا؟(الأول والذي يبدأ بصيغة 

ضMرورة مراعMاة أن ، وينصح عند وضMع الأهMداف الاسMتراتيجية لأي منظمMة أو مشMروع   
حيMث . وأهMداف طويلMة المMدى، وأهداف متوسطة الأجMل، أهداف قصيرة المدى ،تكون هذه الأهداف

والأهMداف طويلMة ، يمكن التوقع أن الأهداف قصيرة تتحقMق بسMهولة، يظهر عند تحقيق هذه الأهداف
   )5(.المدى يكون تحقيقها صعب جداً وشبه مستحيل

                                                 
 .57ص ، مرجع سابق، الإدارة الاستراتيجية المتقدمة، ايدة سيد خطابع ) (1

(2) Janet Shapiro, OP.Cit.,p 36. 

الMMدار المصMMرية : القMMاهرة( ،الطبعMMة الأولMMى،، مجتمعMMات الMMتعلم والاعتمMMاد الأكMMاديمي للمMMدارس، أمMMين محمد النبMMوي) (3
 .374ص ، )2008،اللبنانية

(4   ) Strategic Planning ,OP.Cit p.1: available at:  

http://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_plan  

(5)  Ibid 
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الأهMداف التMي وضMعتها جامعMMة ، ومMن أمثلMة الأهMداف الاسMتراتيجية للجامعMات المعاصMرة   
  )1(:حيث وضعت ثمانية أهداف استراتيجية رئيسية تتمثل فيما يلي، Purdue Universityبوردو 

  .تبني التعليم المتعهد): 1(الهدف 
  .جامعةتجهيز متطلبات التعليم التجريبي بالكامل لطلاب البكالوريوس بال •
 .التوسع في الارتباط العالمي لمجتمع طلاب الجامعة •

 .تكوين بيئات التعلم الفعالة •

 .إعداد القوة العاملة والمواطنين المتعلمين لمنطقة الجامعة): 2(الهدف

 .زيادة تسجيل الطلاب الجامعيين بشكل إنتقائي •

 .التوسع في تسجيل الخريجين •

تحفيMMز تكMMوين الأعمMMال التجاريMMة فMMي منطقMMة الجامعMMة المتعلقMMة بمجMMالات النمMMو الموجهMMة  •
اسMMتعمال ، التمMMوين، التصMMنيع المتقMMدم:  State IndianaوالمعرفMMة بواسMMطة ولايMMة إنMMديانا ٍ

 .وعلوم الحياة، الحاسابت والتكنولوجيا

م والتكنولوجيا ومMدارس تزويد دعم التطوير الوظيفي والإمتداد الأكاديمي لأكاديمية العلو •
 .التطوير الوظيفي الأخرى في أماكن شمال غرب إنديانا

 .التوسع في التطوير المهني وتحديد الخدمات لخريجي الجامعة •

 .التوسع في الفنون والبرامج الثقافية في المنطقة •

  .تأسيس وتقوية المشاركات مع المنظمات وقطاع الصناعة لمعالجة القضايا البيئية •
  .    تحسين نجاح الطالب): 3(الهدف 

التوسع في استخدام تقنيات التعلم المعاصرة لزيادة التنوع في المقررات وطMرق توصMيل  •
  .الدرجات

 .تأسيس نظام نصح متجاوب ومتوافق مع طلاب الجامعة •

  .الاستمرار في الاحتفاظ وتحسين معدلات التخرج •
  .زيادة دعم التميز للكلية والأعضاء): 4(الهدف 

  .ونظم دعم الثقافة، وبحث أعضاء هيئة التدريس، التطوير الوظيفيتقوية  •
 .الاحتفاض وتمديد أعضاء هيئة التدريس والموظفين المتميزين مع مرتبات تنافسية •

 .التوسع في الدعم والاعتراف بأعضاء هيئة التدريس والموظفين •

  .تطوير الحرم الجامعي): 5(الهدف
  .ي حياة الحرم الجامعيتطوير الفرص المرنة لإدخال الطالب ف •
وأعضMاء هيئMة التMدريس ، تميز وتبني أفضل الممارسات فMي تجهيMز والاحتفMاظ بالطالMب •

  .والموظفين المتنوعين
اسMتطلاع ، إنشاء عمليMة تحسMين الجMودة المعMززة عMن طريMق اسMتطلاع المنMاخ الجMامعي •

  . واستطلاع تقييم تطبيق الموظفين، استطلاع خدمة الزبون، رضا موقع العمل
 Victoria UniversityويلاحMMظ أيضMMاً الأهMMداف الاسMMتراتيجية لجامعMMة فيكتوريMMا الكنديMMة     

فقMMد وضMMعت خمسMMة أهMMداف محاولMMة ، والتMMي تحMMاول تحقيMMق رؤيتهMMا ورسMMالتها مMMن خMMلال أهMMدافها
   )1(:الوصول بالجامعة إلى أرقى الجامعات المعاصرة والأهداف هي

                                                 
(1)  Purdue University Calumet," The 2008-2014 Strategic Plan ". Available on: 

http://webs.calumet.purdue.edu/strategicplan.( Accessed : 2-5-2009).  
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  .الطلاب): 1(الهدف
تشMMجيع الطMMلاب للMMتعلم وزيMMادة تأسMMيس لمهMMنهم ومشMMاركتهم الفعالMMة فMMي المحافMMل المحليMMة  •
  .  والدولية

  .الموظفين): 2(الهدف 
وأصMحاب ، والمMوظفين، تشغيل الموظفين في الابداع ومكافأة مجتمع التعلم لمنفعة الطلاب •

  .الأطراف المنتفعة
  .الصناعة والمهن): 3(الهدف 

، المMوظفين، يجي تتكون المعرفة والتطبيقات الجديدة لمنفعة الطلابخلال التعاون الاسترات •
وتعMزز التنميMة الاقتصMادية والاجتماعيMة لمنطقMة غMرب ميلبMرن ، قطاع الصناعة والمهن

Melbourne وماورائها.  
   

                                                                                                                            
(1) Victoria University, "Strategic Plan2004-2008" Available on: 

http://www.vu.edu.au/library/pdf/Strat%20Plan%202004-2008.pdf. Access date:5-5-

2009. 
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  .المجتمع): 4(الهدف 
ء قMدرتها إعتناق التنويع ودينامية مجتمعات الجامعة المحلية ومساعدة هMذه المجتمعMات لبنMا •

  .لمواجهة التحديات المحلية والوطنية والدولية
  .الحكومات والجمهور): 5(الهدف 

  .مواجهة المسؤوليات العامة للجامعة من خلال الحكم المثالي والإدارة الفعالة للموارد •
ومMMن خMMلال اسMMتعراض مMMا سMMبق يتضMMح أن أي تنظMMيم إداري لابMMد أن يشMMتمل علMMى رؤيMMة    

وأنه يمكن تطوير الأداء البحثي من خلال الإدارة بالقيم التي تقوم أصلاً على ، ورسالة وقيم وأهداف
القيم  –الرسالة –الرؤية (التخطيط الاستراتيجي الذي يشتمل على كل عناصره المذكوره سلفاً وهي 

  ).الأهداف –
تصوراً أكاديمياً لغايMات ، وتطرح الأهداف السابقة للخطة الاستراتيجية بالجامعات المعاصرة

وخدمMة المجتMع والMذي ينبغMي وضMوح هMذه الأهMداف للقMائمين علMى تنفيMذها ، والMتعلم، البحث العلمMي
الجديدة ونقلها  وترجمتها إلى واقع فعلي يعكس رؤية ورسالة الجامعات المعاصرة في إنتاج المعرفة

 ً   . وتطبيقها محلياً ودوليا
وفيما يلي تحليل بعض نماذج من الجامعات المعاصرة للبنيMة الاسMتراتيجية لMلأداء البحثMي    

   -:بها
  )Washington State University:)1نموذج جامعة ولاية واشنطن  -1 

وقMد ، 2013عMام حتMى 2008وضعت جامعة واشنطن خطة استراتيجية لها تبدأ من العMام    
اشتملت على عناصر الخطة المعروفة وهي الرؤية والرسالة والقMيم والأهMداف الاسMتراتيجية مرتبMة 

  :وسيتم مناقشة هذه العناصر بالتفصيل كما يلي، على التوالي
  :الرؤية -أ

  .  جامعة ولاية واشنطن ستكون معترف بها كواحدة من الجامعات البحثية التي تقود الدولة   
  :الرسالة -ب
جامعة ولاية واشنطن هي جامعة بحث حكومية ملتزمة بخدمة التراث والتقاليد المجتمعيMة    

  :رسالتنا هي
تقديم المعرفة من خلال البحث المبدع والثقافة المبدعة عبر نطاق واسع مMن المجMالات  •

  .الأكاديمية
• MMين العلمMMي تبMMرة التMMة المبتكMMرامج التربويMMلال البMMن خMMة مMMيع المعرفMMحين  توسMMاء الناص

والخدمMMMة ، والمسMMMؤولية، والمMMMدركين لإمكانيMMMاتهم العاليMMMة والMMMذي يتولMMMوا أدوار القيMMMادة
 .للمجتمع

تطبيق المعرفة من خلال الارتباط المحلي والعMالمي الMذي سMوف يحسMن نوعيMة الحيMاة  •
 .والعالم، الدولة، ويحسن اقتصاد الولاية

  :القيم -ج
  .دة والتميز في كل محاولتنانلتزم بإبقاء الجو: الجودة والتميز •
ملتزمين بأن نكون المؤسسة التي تبMين الثقMة والاحتMرام لكMل : والاحترام، والثقة، النزاهة •

 .الأشخاص وتزرع النزاهة الفردية والمؤسساتية في كل ما نعمل

                                                 
(1)  Washington State University,"Strategic Plan 2008-2013", Available on: 

http://www.strategicplan.wsu.edu/. Accessed :10-5-2009.  
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وتكMوين ونشMر ، ملتزمين بالمحاولة للاستفسMار والاكتشMاف: الابتكار، الابداع، الاكتشاف •
 .المعرفة

نتقبMل وجهMة النظMر العالميMة التMي تقMدر التنويMع والاختلافMات : التنويع والمواطنة العالمية •
 .الثقافية وتعترف بأهمية الاعتماد والاستمرارية العالمية

نلتزم بأن نكون مجتمع يحمي التبادل الحر للأفكMار ويشMجع الحMوار البنMاء : حرية التعبير •
 .والحضاري

بأن نكون وكلاء أخلاقيون ومسؤولون عن موارد الجامعة وأن نلتزم : الوكالة والمحاسبة •
  .نكون مسؤولين عن تأييد النطاق الكامل لهذه القيم

  :الأهداف الاستراتيجية -د
  .والابداع، الاكتشاف، تحقيق التفوق الوطني والدولي في الابتكار): 1(الهدف

  .ى المراتب الأكاديميةالجذب والاحتفاظ بأعضاء هيئة تدريس والموظفين المتنوعين لأعل •
 .ترويج برامج الاكتشاف والابداع بشكل أوسع •

 .استثمار وترويج المجالات المتميزة والبارزة بحسب الأولوية •

 .دعم البرامج بين حقول الدراسة التي تتبنى الثقافة التكاملية والتعاونية •

ب للتميز في المجتمNع تزويد التعليم الممتاز والتجربة التحويلية التي تعد الطلا): 2(الهدف 
  .العالمي

  .تطوير ودعم البرامج البارزة للخريجين •
 .ضمان البناء التحتي الذي يدعم التميز ويتبنى التقدم في المعرفة والتكنولوجيا •

 .تزويد تجارب التعلم ذات التأثير العالي الذي يتعهد الطلاب •

 .تبني التنافس التحفيزي في المتعلمين •

  .لاحتفاظ بطلابناتحسين معدلات التخرج وا •
  .والعالمي ذات العلاقة، والوطني، التوجه في الإمتداد والارتباط المحلي): 3(الهدف

  .تسويق تعليمنا المتميز إلى  الجمهور المتنوع والعالمي •
والتعلم من الشركات والمنظمات في واشMنطن وكMذلك الشMركات ، التشاور مع المساعدين •

 .والمنظمات الدولية

قرار المتطلعين وتطوير السياسة العامMة التقدميMة التMي تقMود إلMى أفضMل مساعدة صناع ال •
 .حكومات متطلعة 

  .إثارة الأفكار الاقتصادية الجديدة بالابتكار •
  .وشفافية، ونزاهة، اعتناق بيئة ذات تنوع): 4(الهدف

تكوين مشروع كبير يعرف بأفضل الممارسات والمعايير الأخلاقية العالية وتزويد بيئة  •
  .والعمل، والتعلم، نموذجية لأجل الثقافة

  .تكوين ثقافة مؤسسية يكون فيها التنويع معيار •
وبنMMاء علMMى مMMا سMMبق يمكMMن القMMول بMMأن الخطMMة الاسMMتراتيجية لجامعMMة ولايMMة واشMMنطن قMMد    

بمعنMى أن الجامعMة ، ويلاحMظ أنهMا بMدأت بالرؤيMة، اشتملت  على معظم عناصر الخطة الاستراتيجية
مج جديد يتطلب إعادة هيكلة الخدمات الموجودة فMي الجامعMة واسMتبدالها بخMدمات وبMرامج لديها برنا

، ويلاحMMظ أيضMMاً أن رسMMالتها كMMان تركيزهMMا بشMMكل كبيMMر علMMى المعرفMMة مMMن حيMMث تقMMديمها، جديMMدة
ومن ثم ركزت على بعض القيم التي وضعتها وهMي ، وتطبيقها للمجتمع المحلي والعالمي، وتوسيعها

وحاولت الجامعة أن تعكس رؤيتها ورسالتها وقيمها ، والنزاهة، والحرية، والابداع، لتميزوا، الجودة
  .من خلال أهدافها الاستراتيجية وذلك لتحقيق الرؤية والرسالة التي تتبناها الجامعة
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والمقصMود بالمجموعMة الثمانيMة هMي الثمMان : The Group of Eightنموذج المجموعة الثمانية 
Mات الأسMي الجامعMMتراليا(ترالية وهMرب اسMMة غMاش، جامعMة مونMMترالية، جامعMMة الإسMة الوطنيMMالجامع ،

 The)) جامعة سدني، جامعة كوين لاند، جامعة ويلز الشمالية الجديدة، جامعة ميلبورد، جامعة أديليد

University of Western Australia, Monash University, The Australian National University, 

The University of Adelaide, The University of Melbourne, The University of New South 

Wales, The University of Queensland, The University of Sydney)  
 2008قامت هذه الجامعات الثمان بوضع خطMة اسMتراتيجية للسMنوات الأربMع القادمMة مMن    

تملة علMMى عناصMMرها المعروفMMة والMMذي سMMيتم تناولهMMا م وسMMيتم عMMرض هMMذه الخطMMة مش2012MMحتMMى 
  )1(:بالتفصيل فيما يلي

  : الرسالة -أ
  :توجد مجموعة الجامعات الثمان لـ

، تحسMMMMين مسMMMMاهمة الجامعMMMMات القياديMMMMة الأسMMMMترالية مMMMMن أجMMMMل الازدهMMMMار الاجتمMMMMاعي) 1(
  .الثقافي والبيئي للدولة، الاقتصادي

  .حماية ونقل رصيد معرفة العالم، الأسترالية للجيلتوسيع مساهمة الجامعات القيادية ) 2(
تقويMMة القMMدرة الأسMMترالية للتعهMMد والانتفMMاع مMMن التطMMورات والفMMرص العالميMMة للاسMMتجابة ) 3(

  .للتحديات العالمية والمحلية
للمشMMاركة فMMي نMMوع ، بغMMض النظMMر عMMن الخلفيMMة، توسMMيع الفMMرص للطMMلاب الأسMMتراليين) 4(

  .التعليم العالي العالمي
  :الرؤية -ب

أسMMتراليا سMMتكون لMMديها مجموعMMة مMMن الجامعMMات المعتMMرف بهMMا عالميMMاً كجامعMMات قياديMMة فMMي 
، عنMMد إعMMداد الجيMMل الجديMMد لقMMادة متخصصMMين ومبتكMMرين.وخدمMMة المجتمMMع، والبحMMث، التعلMMيم العMMالي

لثمMان مجموعMة الجامعMات ا، وستبنى العلاقات الوطنية والدوليMة، ستكتشف معرفة جديدة وفهم واسع
  .ستساهم في تقدم مصلحة أستراليا وحل التحديات الرئيسية التي تواجه العالم

مجموعة الجامعات الثمان سينظر لهMا كمصMدر موثMوق للمشMورة والتحليMل السياسMي علMى    
سMMتكون فعالMMة فMي الأعمMMال السياسMMية ومتجاوبMMة للتغييMMر فMMي البيئMMة . التعلMيم العMMالي والبحMMث الجMMامعي

  .السياسية
  : القيم -ج

وجMMودة فMMي ، ونزاهMMة، وإثبMات، مجموعMة الجامعMMات الثمMMان تناضMل لتعمMMل بشMMكل متخصMMص
توسMع الفMرص للتعMاون مMع الآخMرين ، أيضاً تبحث للعمل بشكل شMامل. وثقة في كل ما يعمل، الأداء

أضMيفت القMيم بواسMطة مجموعMة . بغض النظر عMن الإنتمMاء المؤسسMي، لتحقيق معايير الأداء العالي
  :تضيف مجموعة الجامعات الثمان قيمة للجامعات الفردية والأسترالية من خلال. امعات الثمانالج

  .التأثير على السياسات الوطنية للتعليم العالي والبحث الجامعي •
  .تزويد تحليل جودة السياسة العالية وخدمات المشورة لأعضائها ولموظفيها •
 .تسهيل التعاون •

  .الاستراتيجية الدوليةتطوير التحالفات والشبكات  •
  .تدعيم الاعتراف بعلامة الجودة •

                                                 
(1) Group of Eight, "Strategic Plan 2008-2012", Available on: 

http://www.go8.edu.au/index.php?option=com_content&task=view&id=97&Itemid=216.

( Accessed at: 11-5-2009).  
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 .تجديد المقعد لتحسين الأداء •

عرض شبكة موثوق بها من خلال أي أفكار وخبرة مشتركة بين قMادة مجموعMة الجامعMات  •
 .الثمان

دور الجامعات الثمان تسهيل العمMل الMذي يضMيف إلMى . بناء دعم المجتمع لجامعات البحث •
 .تقدرة عضو الجامعا

  .تعمل مجموعة الجامعات الثمان لتزويد الامكانية للتعاون في بيئة تنافسية •
  .م2010إلى  2008الأهداف الاستراتيجية للمجموعة لعام  -د

  :مجموعة الجامعات الثمان لديها خمسة أهداف رئيسية للسنوات الثلاث القادمة وهي   
  .مجموعةالمشاركة في المعلومات ووجهات النظر ضمن ال): 1(الهدف
  .ونتيجة لذلك يوجد تعلم معزز بين قيادة المجموعة   
  .وتنظيم التعليم العالي والبحث الجامعي في أستراليا، تمويل، التأثير على السياسة العامة): 2(الهدف 
سياسات الحكومة الأسMترالية والهياكMل التنظيميMة تخMول مجموعMة الجامعMات ، كنتيجة لذلك  

  .يدعم التمويل الحكومي المنافسة الدولية لمجموعة الجامعات الثمان. الثمان لتحقيق أهدافها
ً ): 3(الهدف   .النهوض بمظهر مجموعة الجامعات الثمان محلياً ودوليا
، والطMلاب، الخMاص للجامعMات الثمMان قMُدَرت بإمكانيMة الشMركاء نتيجة لذلك معايير الأداء   

، ومجموعMMة الجامعMMات الثمMMان تجMMذب الطMMلاب ذات الجMMودة العاليMMة، ومشMMاريع العلمMMاء والحكومMMات
  .والموظفين المتخصصين والاستثمار، والعلماء

  .تسهيل التعاون ضمن المجموعة): 4(الهدف
وسMوف تطMور الجامعMات ، لديهم توسع في الفرصالطلاب والموظفين سيكون ، كنتيجة لذلك

  .الثمان شبكاتهم ومتطلباتهم الشرائية
تسهيل المشاركة لمجموعة الجامعات الثمان في مراكNز العNالم القياديNة للبحNث والتعلNيم ): 5(الهدف

  .العالي
كنتيجة لذلك أفضMل بMاحثين أسMتراليين سيحصMلون علMى أفضMل تسMهيلات البحMث العالميMة    

تكفMMل أسMMتراليا التمتMMع بفوائMMد مقعMMد فMMي طاولMMة ،  وا شMMركاء مMMع خبMMراء دوليMMين فMMي مجMMالاتهموسMMيكون
  .الاكتشافات الجديدة والمحدودة للمعرفة العالمية

يتضMMح مMMن النمMMوذج السMMابق لمجموعMMة الجامعMMات الثمMMان بأسMMتراليا أن هMMذه المجموعMMة    
ويلاحظ في هMذه الخطMة أنهMا بMدأت ، قد وضعت خطة استراتيجية موحدة، المكونة من ثمان جامعات

وهذا يدل على أن هذه المجموعة في نطاق تأسيس وإنشاء خدمات وبرامج للجامعات ، ببيان الرسالة
أوضMMحت فMMي رؤيتهMMا الاسMMتراتيجية أن أسMMتراليا بهMMذه المجموعMMة ستصMMبح لMMديها جامعMMات و، الثمMMان

ومMMن خMMلال هMMذه المجموعMMة أيضMMاً ستسMMاهم أسMMتراليا فMMي حMMل ، وخدمMMة المجتمMMع، قياديMMة فMMي البحMMث
، الجMودة: ويلاحظ أيضاً أن الخطة اشتملت على قيم قليلة ومحدودة مثMل، التحديات التي تواجه العالم

بMالرغم أن هMذه المجموعMة تشMتمل علMى ، والابداع مMن خMلال الأفكMار الجديMدة، والتحسين، والتعاون
ثمان جامعات من أكبر جامعات أسMتراليا فكMان بMالأحرى أن تشMتمل خطMة هMذه المجموعMة علMى قMيم 

كMذلك وضMعت هMذه المجموعMة خمسMة . عديدة لتمثل اهتمام ومجال كل جامعMة مMن الجامعMات الثمMان
  . رؤيتها ورسالتها وكان تركيزها أكثر على أهداف محدودة داخل أستراليا أهداف لتحقيق

  :The University of New Mexicoنموذج جامعة نيو مكسيكو  -3
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 Theونموذجاً آخر يوضح الخطة الاستراتيجية لإحدى الجامعات الغربية وهMي جامعMة نيMو مكسMيكو 

University of New Mexico 1:وسيتم تناول هذه الخطة بالتفصيل كما وضعتها الجامعة وهي كما يلي  
  :بيان جامعة مكسيكو تضع أهدافنا العالية للبقاء: الرسالة -أ

إن رسMMالة جامعMMة نيMMو مكسMMيكو تقMMديم الخدمMMة كمؤسسMMة رئيسMMية للتعلMMيم العMMالي مMMن خMMلال    
  .وخدمة المجتمع، لمريضالاهتمام با، البحث، التميز الواضح والمتزايد في التدريس

  :إلتزام جامعة نيو مكسيكو المستمر لأهدافها تخدم لـ
والمهارات التي يحتاجوها ، عادات التفكير المعرفي، تعليم وتشجيع الطلاب لتطوير القيم •

  . وتؤدي إلى إشباع الحياة، تساهم في الاقتصاديات الرسمية والمحلية، لتنوير المواطنين
يMMدة ومحMMاولات الابMMداع التMMي سMMوف تحسMMن الحالMMة العامMMة كشMMف ونشMMر المعرفMMة الجد •

 .للمجتمع

تقMMديم رعايMMة صMMحية بجMMودة عاليMMة لكMMل مMMن يعتمMMد علينMMا وإبقMMائهم أصMMحاء أو نعيMMد لهMMم  •
 .عافيتهم

والاقتصادي بشكل نشيط في مجتمعاتنا لتحسMين نوعيMة ، الثقافي، دعم التطويرالاجتماعي •
  .الحياة لكل نيو مكسيكو

                                                 
(1)  The University of New Mexico," UNM Strategic Framework 2008 and Beyond - 

March 2008" Available on : http://www.unm.edu/president/strategic_planning/. Access 

date: 11-5-2009.  
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  .طلعاتنا الكبيرة للمستقبلت: الرؤية -ب
هMدفنا لتكMون هMذه . تصف رؤية جامعة نيو مكسيكو حالة المستقبل أنهMا كمؤسسMة طموحMة   

بالإضMافة إلMى إثMارة ، ومواردنMا، قراراتنMا، أنشMطتنا، تخدم لمعرفة وترتيب كل أهدافنا" حية"الرؤية 
  .والتعاون، الابتكار، وتشجيع المبادرة

  .ادئ التي توجه قراراتناالمب: القيم الرئيسية -ج
بأنهMا عقائMد .وسMلوكنا، أعمالنMا، تصف قيم جامعة نيو مكسيكو المبادئ التي توجه قراراتنMا   

ً ، ليس فيها مساومة، أساسية ودائمة نحن نتعهد بدعم هMذه القMيم بشMكل مفتMوح ، عند ذكرهذه القيم علنا
  :وهذه القيم هي. وأن نتحمل المسؤولية وفقاً لذلك

 .ومن خلال نوعية قراراتنا وأعمالنا، ونتائجنا، برامجنا، لمعلن بواسطة شعبناالتميز ا •

الحصول على الدعم للنجMاح وذلMك عMن طريMق إعطMاء الفرصMة لكMل مMن يرغMب فMي أخMذ  •
 .الفائدة كاملة من موارد الثروة في جامعة نيو مكسيكو وأن يكون ضمن المجتمع الجامعي

وكMل مMن يخMدم رسMالة جامعMة نيMو ، مجتمعنMا، طلابنMاالنزاهة التي تعتبرنا مسMؤولون أمMام  •
 .تدبير مواردنا بحكمة والمحافظة بوعودنا، مكسيكو

 .وجمعيتنا، مجتمعنا، التنويع الذي ينشط ويقوي جامعتنا •

وتضمن فريق العمل الذي هMو أسMاس ، تشجيع التعاون، العلاقات المحترمة التي تبني الثقة •
 .نجاح الجامعة

 .والنشاط المبدع، الأفكار، تفسارالاس، حرية التعبير •

  .نحن لا نساوم على الأجيال القادمة، الاستمرارية لكي نلبي حاجات الحاضر •
  :أهداف جامعة نيو مكسيكو-ج
كمMا وضMعت ، وضعت جامعة نيو مكسيكو إثنى عشر هدفاً لتحقيق رؤية ورسMالة الجامعMة   

  :مع كل هدف استراتيجيات لتحقيق هذا الهدف وفيما يلي هذه الأهداف والاستراتيجيات
  .الخطة الاستراتيجية، الرؤية، الرسالة): 1(الهدف

  .والخطة الاستراتيجية لجامعة نيو مكسيكو، الرؤية، مراجعة وتنقية الرسالة   
  :الاستراتيجية لتحقيق هذا الهدف

، وتوضMMيح، وضMMع، الMMذي سMMيخدم" الإطMMار الاسMMتراتيجي"تكMMوين  -الإطNNار الاسNNتراتيجي  -أ
  .وأهداف جامعة نيو مكسيكو، الاستراتيجيات، القيم، الرؤية، وإيصال الرسالة
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  .المحاسبة): 2(فالهد
، الاسMMتمرار لتطMMوير البنMMاء التحتMMي للقيMMادة فMMي الجامعMMة الMMذي يكMMَون ويعMMزز ثقافMMة المسMMؤولية

  .بمقياس ونتائج الأداء المقصودة، والشفافية، تحسين العملية المستمرة
  :الاستراتيجيات لتحقيق هذا الهدف

ر وملتMزم يكMون مسMؤول عMن تأسيس فريMق قيMادة كبيMر مسMتق -فريق القيادة الثابت والفعال -أ
  .تنفيذ  استراتيجية الجامعة وتشكيل ثقافة المحاسبة

تأسيس العمليات لتشغيل وترتيب نشاطات مجتمع الجامعة مع  -التخطيط الواسع للجامعة -ب
  .الإتجاه الاستراتيجي للجامعة

ن والإبMMلاغ عMM، التحليMMل، تأسMMيس وضMMمان العمليMMات المسMMتمرة للتبرعMMات  -دعMMم القMMرار -ج
  .البيانات لتقييم التطور بشكل مستمر ودعم اتخاذ القرار الصحيح

تطMMوير وتطبيMMق سياسMMات الميزانيMMة والعمليMMات لكليهمMMا الMMدعم  -سياسMMة رقابMMة الموازنMMة -د
  .وضمان الرقابة المالية والمحاسبية

 الأكاديميون)   : أ-3(الهدف

وتقسMيم كMل ، واحتفاظ، تطويرو، وتسجيل، وتجهيز، تأسيس نظام متكامل للخدمات لإعداد   
مMع تركيMز خMاص علMى اسMتخدام الطMلاب أصMحاب ، من الطلاب الجامعيين والخريجين في الجامعMة

 ً   .الإنجاز العالي والعلماء المستحقين وطنيا
  :الاستراتيجيات لتحقيق هذا الهدف

ي تأسيس قسم عمMل بالكامMل يركMز علMى إدارة تسMجيل الطالMب الMذي يMؤد_ إدارة التسجيل -أ
  .لتوحيد وتطوير عمليات التسجيل

، والتجهيMز، والمشMاركات للتعريMف، الرسMائل، تأسيس البMرامج -استخدام الموهبة العالية -ب
والاحتفMMMاظ بالمواهMMMب العاليMMMة لأعضMMMاء هيئMMMة التMMMدريس والطMMMلاب مMMMن نيMMMو مكسMMMيكو 

  .وخارجها
نجMMاح وتخMMرج تطMMوير وتنفيMMذ المMMدخل الشMMامل لضMMمان  -البنMMاء التحتMMي لنجMMاح الطالMMب -ج

، الفيزيائيMMMة، مMMMع رعايMMMة خاصMMMة للمشMMMاركات الاسMMMتراتيجية، الطMMMلاب عنMMMد تسMMMجيلهم
والعناصر الثقافية التMي يجMب أن تكMون فMي موضMعها مندمجMة كليMاً لتكMوين ، والمنهجية

  .بيئة مساعدة بالكامل
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  البحث): ب-3(الهدف 
على القيم الأخلاقيMة العاليMة  الاستمرارا لترويج نمو البحث في جامعة نيو مكسيكو المعتمد   

جعMل مسMتخدم إدارة بحثنMا . والمتأسسه في البحMث العلمMي والقMوى التربويMة لأعضMاء هيئMة التMدريس
  .بشكل ودي ومن بين الأفضل في الدولة

  :الاستراتيجيات لتحقيق هذا الهدف   
البحثيMة مMن الدرجMة تطوير مكتب إدارة البحث لMدعم المشMاريع  -دعم البناء التحتي للبحث -أ

  .الأولى في الجامعة
تطMوير وتنميMة العلاقMات والمشMاركات الوثيقMة بMالمختبرات الوطنيMة  -المشاركات البحثية -ب

  .ومؤسسات البحث الأخرى التي ستؤدي إلى مجموعة  قوية من التعاون البحثي
تشMMكيل ، بحثيMMةتطMMوير وتنفيMMذ الخطMMة الشMMاملة لتوسMMيع الجهMMود ال -التنويMMع والنمMMو البحثMMي -ج

  .وتزويد الجوائز الجدارية الإضافية، الحقيبة البحثية للجامعة
  .والموظفين، أعضاء هيئة التدريس، تنويع القيادة): 4(الهدف

وأعضMاء ، تطوير وتنفيذ خطة لضمان أن الجامعة قادرة على توظيMف والاحتفMاظ بالقMادة    
  .لطلاب الذين يعكسوا تنويع ولاية نيو مكسيكووا. والموظفين المتنوعين والموهوبين، هيئة التدريس

  :الاستراتيجية لتحقيق هذا الهدف
تأسيس قسم عمل متكامل للتنويMع المؤسسMي الMذي بMدوره يجMب أن  -قسم التنويع المؤسسي -أ

  .ويتصل بخطة العمل المتنوعة في كافة أنحاء الجامعة، وينفذ، يطور
  إرتباط المجتمع): 5(الهدف

  .الامتداد الشخصي الأولي للارتباط النشيط بالمجتمعات من خلال ولاية نيو مكسيكو وما ورائها   
  :الاستراتيجيات لتحقيق هذا الهدف

ورسMMم خطMMة ، ومتكامMMل، وثابMMت، تطMMوير وتنفيMMذ بنMMاء تحتMMي قMMوي -الاتصMMالات المنسMMقة -أ
  .والاتصالات الجامعية، والتسويق، للعلاقات العامة

وتنمMي ، الارتبMاط، الطلMب، تأسيس بناء تحتMي قMادر علMى مواجهMة_ المجتمعية العلاقات -ب
، المتقاعMدون، مثMل الآبMاء. العلاقات بشركاء المجتمع الرئيسيين الMداخليين والخMارجيين

،  المنتخبMMون والمعينMMون لاتخMMاذ القMMرار، والهنMMود الحمMMر، الMMدول، القبائMMل، الخريجMMون
  .والمجتمعات الريفية في كافة أنحاء الولاية، والحضارية، المجتمعات التجارية
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  .الدور التشريعي): أ-6(الهدف 
تأسيس ودعم العلاقات الإيجابية مع السلطة التشريعية لنيو مكسMيكو التMي تMؤدي إلMى دعMم    

  .وإنتاج المفيد للجامعة
  :الاستراتيجية لتحقيق هذا الهدف

ل التشMMMريعي المنسMMMق تحMMMت الإدارة تطMMMوير وتنفيMMMذ المMMMدخ -النظMMMرة التشMMMريعية الشMMMاملة -أ
واسMMتراتيجية جMMدول الأعمMMال التشMMريعي  -الرسMMالة-المركزيMMة التMMي سMMتؤدي إلMMى الرؤيMMة

  .المنجز
  .والقضايا الوطنية) الفيدرالية(العلاقات الإتحادية ): ب-6(الهدف 

الاسMMتمرار . تأسMMيس أقMMرب العلاقMMات مMMع وكMMالات التمويMMل الفيMMدرالي ومMMع وفMMد الكMMونجرس
  .ة سمعة ورؤية الجامعة حول العالملزياد

  :الاستراتيجية لتحقيق هذا الهدف
بالإضMافة ، تطوير وتنفيذ خطة لكسب ثقة وفMد كMونجرس نيMو مكسMيكو_ الثقة خلال القدرة -أ

بواسطة إثبات قدرة رئيس الجامعة وتنفيذ فريق ، إلى الوكالات الرئيسية الدولية والمحلية
  .الجامعة لقيادتها إلى المستقبل

  .جمع التبرعات): 7(الهدف 
ومشاركة في استراتيجية جمMع التبرعMات ، وبدأ، وتنظيم، تطبيق المعرفة والخبرة لتصميم   

  .الشاملة بشكل نشيط والبرنامج القابل للتنفيذ الذي يقدم النتائج للجامعة
  :الاستراتيجية لتحقيق هذا الهدف

تنظيمMMي وخطMMة شMMاملة لتأسMMيس  تطMMوير بنMMاء تحتMMي -مؤسسMMة للصMMديق وجمMMع التبرعMMات -أ
وتنشMأ قاعMدة تبMرع ، مؤسسة قوية لعدة أصدقاء وتقوم بحملة جمع التبرعات لعدة سMنوات

  .كبيرة ثابتة
  .   تطوير الاقتصاد والموارد): 8(الهدف 

  :الاستراتيجيات لتحقيق هذا الهدف
، واردتطMMور مجموعMMة شMMاملة مMMن مبMMادئ تطMMوير الاقتصMMاد والمMM_ المبMMادئ والأولويMMات -أ

والأهداف للجامعة التي ستطلع على القرارات وموارد الاسMتثمار  للمMدى ، والأولويات
  .القريب والبعيد

الMذي يMدعو ويشMجع " الباب المفتوح"تأسيس تنظيم مدخل  -دخول القطاع الخاص والعام -ب
  .على دخول القطاع الخاص للارتباط مع الجامعة
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  .الحرم الجامعي): 9(الهدف 
والبMرامج الجامعيMة التMي سMتخدم حاجMات المجتمMع وتحسMن القMوة ، المMنهج، الرؤيMةتطوير    

  .والحيوية العامة لجامعة نيو مكسيكو
  :الاستراتيجيات لتحقيق هذا الهدف

المتبMوع ، تطوير الرؤية  والاستراتيجية الشاملة للحرم الجMامعي_ الاستراتيجية والتركيب -أ
  .بواسطة هيكل وخطة لتنفيذ كليهما

تأسMMيس الاتصMMالات والعلاقMMات مMMع أعضMMاء المجتمMMع _ المجتمMMع والارتبMMاط التشMMريعي -ب
وصناع اتخاذ القرار الرئيسيين لتسهيل ارتباط لكل من الشركاء والمجموعMات النشMطة 

  .في ضمان مبادرة نجاح الجامعة
  :مركز العلوم الصحية): 10(الهدف 

  .ركز العلوم الصحيةتجهيز قيادة مرئية ونشطة ودعم تطوير مستقبل م   
  :الاستراتيجيات لتحقيق هذا الهدف

توحيد فرق قيادة كاملة لمركز العلMوم الصMحية والحMرم الجMامعي لتحسMين _ تكامل القيادة  -أ
التMMي تقMMود إلMMى نجMMاح مغMMامرات التعMMاون ، المشMMتركة، والمحادثMMات، معرفMMة الظMMروف

  .   المستقبلية
ف وتنفيذ النشMاطات الاسMتراتيجية الرئيسMية لمركMز تعري_ أفضلية وانتشار الاستراتيجية -ب

  .العلوم الصحية التي ستقود إلى النجاح العام للخطة الاستراتيجية للمركز
  .الألعاب الرياضية): أ-11(الهدف 

إحتفMMاظ وتخMMريج نسMMب مMMن الطMMلاب ، تطMMوير وتطبيMMق خطMMة لتحسMMين الأداء الأكMMاديمي   
  .رياضيةفي كل البرامج ال، الرياضيين بالجامعة

  :الاستراتيجيات لتحقيق هذا الهدف
تطوير وتطبيق هيكل تنظيمي جديد يكمل الألعMاب _ ةبناء تحتي تنظيمي للألعاب الرياضي -أ

  .الرياضية في بناء تحتي عام للجامعة
تكMMMوين وتنفيMMMذ خطMMMة شMMMاملة لMMMدعم وضMMMمان النجMMMاح  - خطMMMة عمMMMل النجMMMاح الأكMMMاديمي -ب

  .الأكاديمي لطلابنا الرياضيين
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  .الألعاب الرياضية): ب-11(الهدف
وهMذا . توجد قضايا أخMرى مهمMة والتMي يجMب أن تنMاقش مMا بعMد نجMاح الطالMب الرياضMي   

  .والتطوير المستمر للمؤسسات الرياضية، يعتمد على تحديد سعر النشاطات الرياضية
  :الاستراتيجيات لتحقيق هذا الهدف

وتسMعير النشMاطات الرياضMية للجامعMة لزيMادة  تطوير وتنفيذ خطMة لتسMويق _ إدخال الجيل -أ
  .قاعدة التشجيع والعائدات المنتجة

تأسMيس وتطبيMق خطMة لرصMد ميزانيMة الألعMاب الرياضMية وتطبيMق رقابMة  -إدارة التكلفة  -ب
  .للأمام، التكلفة المستمرة

قواعMد تكوين نظام لعمليات المراقبة والأرصدة لضMمان الالتMزام مMع ال_ نزاهة البرنامج  -ج
  .المعروفة بالنزاهة العامة  لبرنامج الألعاب الرياضية

  .العلاقة والاتصالات مع لجنة الأوصياء): 12(الهدف 
والتعMMديلات للأدلMMة السMMلوكية والهيكليMMة المقترحMMة ، الاضMMافات، اقتMMراح أعمMMال التصMMفية   

الاتفاقيMات العمليMات  وبعد ذلك بناء، 2007بواسطة الأوصياء للمناقشة والتبني في اجتماع أغسطس 
  .المستمرة للجامعة

  :الاستراتيجيات لتحقيق هذا الهدف
علMى الأدوار والمسMؤوليات ، إطلاع وموافقة اللجنة والMرئيس_ توضيح الدور والمسؤولية -أ

  .الأكثر ملائمة للكل لضمان النجاح العام للجامعة
الجامعMMMة نظMMMام سMMMتطور وتطبMMMق اللجنMMMة ورئMMMيس _  الاتصMMMالات للتحسMMMين المسMMMتمر  -ب

الMتعلم والتطMوير ، المحادثMة، الاتصالات الذي سوف يضمن التغذيMة الراجعMة المسMتمرة
  .المستمر للإرتقاء بالرسالة وتحقيق الرؤية

وجMMد أنهMMا ، م2008وبعMMد تحليMMل وفحMMص الخطMMة الاسMMتراتيجية لجامعMMة نيMMو مكسMMيكو لعMMام    
ويتبMين مMن الخطMة أن الجامعMة ، تراتيجياتوالقMيم والأهMداف والاسM، والرؤيMة، تحتوي على الرسMالة

ربما تكون في طور الإنشاء أو التأسيس أو قد ربما أنها تحتاج إلى إضافة بMرامج أو خMدمات جديMدة 
، لذلك بدأت ببيان الرسالة أولاً حتى تبين ما تريد فعلMه مMن خMلال مواردهMا الحاليMة وتسMعى لتحقيقهMا

و مMع خطMة جامعMة ولايMة واشMنطن وخطMة المجموعMة ويتضح أيضاً تشMابه خطMة جامعMة نيMو مكسMيك
والقيم بتركيزهMا علMى مجموعMة مMن القMيم ، الثمان بأستراليا في وضع الرؤية بتركيزها على المعرفة

، إلا أنها تختلMف قلMيلاً فMي وضMعها لأهMدافها الاسMتراتيجية، والحرية، والتنويع، النزاهة،كقيمة التميز
وهنا قد تنفرد هذه الجامعة عMن غيرهMا ، ذلك لضمان تحقيقهحيث وضعت لكل هدف استراتيجات  و

  . بوضعها هذه الاستراتيجيات
  )1(:نموذج جامعة عين شمس -3

يبMMين هMMذا النمMMوذج إحMMدى الجامعMMات العربيMMة وهMMي جامعMMة عMMين شMMمس التMMي تعتبMMر مMMن    
حيث قامMت جامعMة عMين ،الجامعات العربية الرائدة في جميع المجالات وخاصة مجال البحث العلمي

حيث )   2011 – 2007(خطة استراتيجية متكاملة في ضوء توكيد الجودة والتحسين المستمرشمس بوضع 
وهMي كمMا   SOWT Analysisث عرض هذه الخطة لتكامل عناصMرها واسMتخدامها التحليMل البيئMي رأى الباح

  :يلي

                                                 
-2007" (الخطة الاستراتيجية لجامعة عين شمس في ضوء توكيMد الجMودة والتحسMين المسMتمر" ،جامعة عين شمس (1)

 . 45-16ص ص ، 2007، )م2011
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 :الرؤيــة  ----    أأأأ

تحقيMق التميMز فMى مجMال التعلMيم الجMامعى والبحMث العلمMى تسعى جامعة عMين شMمس إلMى    
ديمقراطيMة على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية فى ظل منMاخ يتسMم بالاسMتقلالية والحريMة وال

  .والمساواة وبما يساهم فى خدمة المجتمع وتحقيق التنمية المستدامة
  : الرسالة -ب
تمثل رسالتها فى إدماج فكر الجودة الشMاملة والتحسMين المسMتمر في ضوء رؤية الجامعة ت   

  :في نسيج المنظومة التعليمية والبحثية بالجامعة وذلك على النحو التالى
  .الشاملة والتحسين المستمر في العملية التعليمية والبحثيةدمج ثقافة الجودة  •
 .إثراء المعارف النظرية والتطبيقية وفقاً للمعايير الأخلاقية والاجتماعية والثقافية للمجتمع •

 .نشر ثقافة وأخلاقيات البحث العلمى •

• MMاً وإقليميMMى محليMMث العلمMMز البحMMرى ومراكMMات الأخMMة والجامعMMين الجامعMMاون بMMدعيم التعMMاً ت
 ً  .وعالميا

 .تطوير البرامج التعليمية فى ضوء المعايير المحلية والإقليمية والعالمية •

فMMى الابتكMMار  تهمقMMدرلتنميMة  المعرفMMة والتكنولوجيMMا الحديثMMةأحMMدث مصMادر إمMداد الطMMلاب ب •
 .القيادة والتعلم الذاتى والعمل الجماعى والمنافسةو

 .التعليم المستمر والتعليم عن بعدتدعيم  •

الوحMدات ذات الطMابع الخMاص لتقMديم الخMدمات البحثيMة والاستشMارية المراكز وتفعيل دور  •
 .للمجتمع
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  :الغايات والأهداف الاستراتيجية والخطط والبرامج التنفيذية -ج 
تطMMوير دور جامعMMة عMMين شMMمس كأحMMد المراكMMز العلميMMة المتميMMزة فMMي مجMMال  :الغايNNة الأولNNى

  .ر البشرية فى إطار نظام الجودة الشاملة برؤى ذات توجه  مستقبلىالتعليم الجامعي وإعداد الكواد
  :الأهداف

  .تأهيل الكليات للاعتماد الأكاديمى من جانب الهيئات القومية والأقليمية والعالمية •
 .تحسين البيئة التعليمية والتكنولوجية والبنية التحتية للجامعة •

عاليMة تزيMد مMن قMدراتهم التنافسMية  إمداد الطلاب بخدمات تعليميMة وتدريبيMة ذات جMودة •
 .فى سوق العمل

 .مد جسور للتعاون مع منظمات الأعمال لسوق العمل •

زيMMادة فاعليMMة المنMMاهج والبMMرامج والتأكMMد مMMن أنهMMا تقابMMل المقMMاييس المهنيMMة والعلميMMة  •
 .المطلوبة وتوقعات الأطراف المعنية

 .على مصادر متنوعة للمعرفة التحسين المستمر فى جودة العملية التعليمية والانفتاح •

 .تطوير وتنمية الكوادر البشرية بالكليات والجامعة •

  :منها ما يلي: الخطط والبرامج
مسMMاعدة الكليMMات فMMي تطبيMMق معMMايير الاعتمMMاد الأكMMاديمي واختيMMار المسMMتوى المناسMMب  •

  .للكلية والأقسام العلمية بها
للأفMMراد والكليMMات والإدارات  وضMMع وتنفيMMذ نظMMام لمكافMMأة وتشMMجيع المبMMادرات المتميMMزة •

 .والوحدات

تحسMين خMدمات المكتبMات وإدخMال التكنولوجيMا الحديثMة وأسMاليب الاتصMال الالكترونيMMة  •
  .بمصادر المعرفة المحلية والعالمية

توفير مناخ جامعي يتفق مMع فلسMفة ومبMادئ الجMودة والتميMز فMى الأداء موجMه  : الغاية الثانية
الثقافيMMMة والاجتماعيMMMة والأخلاقيMMMة السMMMليمة  ويسMMMوده العدالMMMة والمسMMMاواة والحريMMMة بMMMالقيم والمبMMMادئ 

  .والديمقراطية والتعاون والاستقلالية
  :الأهداف

تنمية الولاء والانتماء وحMب العمMل والتميMز فMى الأداء وقبMول الMرأى الآخMر لMدى الطMلاب  •
  .وهيئات التدريس والهيئات المعاونة والعاملين

 .شر مبادئ آداب وأخلاقيات المهنةالتركيز على ن •

 .توفير بيئة آمنه للطلاب بالجامعة والكليات •

 .تلبية توقعات  الطلاب ذوى الاحتياجات الخاصة •

  .تطوير الفاعلية التنظيمية والإدارية بالجامعة والكليات •
 .مراجعة وتطوير النظم الإدارية المساندة للعملية التعليمية •

  .عة والكليات وزيادة فاعليتهتطوير نظام المعلومات بالجام •
  :منها ما يلي: الخطط والبرامج

  .برامج وندوات ونشرات تثقيفية •
 .تضمين أخلاقيات وآداب المهنة في البرامج الدراسية •

  .وضع نظام للتعامل مع الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة •
رفع كفMاءة وفاعليMة جامعMة عMين شMمس كأحMد المراكMز البحثيMة المتميMزة التMي  :الغاية الثالثة

تعمل على تنمية المشاركة والتعاون مع المؤسسات والمراكزالتعليمية والبحثية  ومؤسسات المجتمMع 
  .على المستوى المحلى والإقليمي والعالمي
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 .التوسع في البحوث والاستشارات وزيادة كفائتها وفاعليتها  •

ر قMMدرات الجامعMMة والكليMMات وأعضMMاء هيئMMة التMMدريس والهيئMMات المعاونMMة فMMى مجMMال تطMMوي •
 .الدراسات والبحوث العلمية والتطبيقية

تشجيع الالتحاق بالدراسات العليا لخريجى الجامعة والوافدين لمواصلة الدراسة والتعليم بعMد  •
  .التخرج

  :منها ما يلي: الخطط والبرامج
للتعاون الثقافي مMع المؤسسMات التعليميMة والبحثيMة المحليMة  تطوير اتفاقات وبروتوكولات •

  .والإقليمية والعالمية
تطوير استراتيجية وخطة للبحوث ووضع آليMات للتنفيMذ علMى مسMتوى الجامعMة والكليMات  •

 .والمراكز والوحدات

  .وضع نظام لتمويل ونشر الأبحاث المتميزة لأعضاء هيئة التدريس •
ة جامعة عين شMمس علMى المسMاهمة فMي التنميMة المسMتدامة وخدمMة زيادة قدر :الغاية الرابعة

المجتمع والبيئة وتفعيل المراكز والوحدات ذات الطابع الخMاص وتسMويق خMدمات الجامعMة التعليميMة 
  .والبحثية والتطبيقية والاستشارية

  :  الأهداف
  .تفعيل دور المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة والكليات •
الخMMMدمات البيئيMMMة والاقتصMMادية والاجتماعيMMMة فMMMى المجMMالات المعرفيMMMة والعلميMMMة  تطMMوير •

 .المختلفة

تسويق خدمات المراكز والوحدات ذات الطابع الخMاص لتMوفير مصMادر للMدعم والتمويMل  •
 .الذاتى للجامعة والكليات

  .نشر الوعى البيئى والثقافى بقضايا المجتمع والبيئة •
  :يمنها ما يل: الخطط والبرامج

  .تشجيع التعاون بين مراكز ووحدات الجامعة ذات الطابع الخاص •
مد جسور للتعاون بين مراكز ووحدات الجامعة والمؤسسات والهيئات المحلية والإقليمية  •

 .والعالمية

  .إقامة المؤتمرات والندوات وورش العمل والدوريات والنشرات للمراكز والوحدات •
ج للخطMط الاسMتراتيجية التMي تناولتهMا بعMض الجامعMات إستخلاصاً لما سبق تناوله مMن نمMاذ 

: وهMMي، يتضMMح أنهMMا فMMي مجملهMMا ترتكMMز علMMى عناصMMر الخطMMة الاسMMتراتيجية المعروفMMة، المعاصMMرة
  . والقيم والأهداف الاستراتيجية، الرسالة، الرؤية

 كما يلاحظ أن معظم الخطط الاستراتيجية فMي رؤيتهMا ورسMالتها تركMز علMى أهميMة الMتعلم   
 ً : كمMMا تركMMز علMMى بعMMض القMMيم مثMMل، والبحMMث العلمMMي ونقMMل وتطبيMMق وتوسMMيع المعرفMMة محليMMاً ودوليMMا

وتضMMع أهMMدافاً قMMد تكMMون متشMMابهة نوعMMاً مMMا وقMMد تختلMMف  . الحريMMة، التنويMMع، النزاهMMة، الابMMداع، التميMMز
حيMث ، افكل جامعة تضع أهدافاً معينMة حسMب اهتماماتهMا ومجالاتهM، حسب اهتمام ومجال كل جامعة

يلاحظ الجامعات التي مجالاتها في النواحي الاقتصMادية تضMع أهMدافاً فMي هMذا المجMال تكMون مختلفMة 
إلا أنه يمكن الاتفاق بين هذه الجامعات في أهداف عامة مثMل الاهتمMام ، عن جامعة مجالها في الطب

  . يمية آمنة للطلابوتوفير بيئة تعل، و تنمية الولاء والإنتما وحب العمل، بمجال البحث العلمي

  ):المسارات(الأنشطة والبرامج  -5
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والتMي تMم تعريفهMا فMي ، المقصود هنا بالأنشطة والبرامج هي أنشMطة وبMرامج الأداء البحثMي 
الفصل السابق بأنها كل ما ينتجه أعضاء هيئMة التMدريس مMن أوراق أومقMالات بحثيMة منشMورة سMواء 

ا وكذ، والمشاركة في المؤتمرات والندوات العلمية، وكتب أكاديمية مؤلفة، بصورة فردية أو جماعية
  .الإشراف على الرسائل العلمية

إن الحديث عن الأنشطة والبرامج البحثية يفرض تناول جملMة مMن المسMائل المتصMلة بهMذا    
  .وأولى هذه المسائل حرية مؤسسات التعليم العالي واستقلالها. الموضوع
كMر فمن المعروف أن مؤسسة التعليم العالي هي منظمة علمية أكاديمية وجدت من أجل الف   

وهكMذا . وإذا تحولت إلMى غيMر ذلMك فقMدت المغMزى الحقيقMي لوجودهMا، وهذا هدفها الأسمى، والثقافة
وأي فMرض ، فإن مؤسسات التعليم العالي يجب أن تتمتع بالحرية في ممارسة شMئونها وتنظMيم كيانهMا

ً ، عليهMMا سMMيؤدي إلMMى ضMMعفها للمنMMاخ  وهكMMذا يعتبMMر اسMMتقلال مؤسسMMات التعلMMيم العMMالي مطلبMMاً رئيسMMيا
  )1(.الطبيعي لنموها

، لذا على الجامعة أن تقوم بتنظيم هذه الأنشطة وأن تضMع خطMة معينMة فMي كيفيMة تنظيمهMا   
تقوم  بتنظيم مؤتمرات وندوات وحلقات دراسية محلية وإقليمية حMول مواضMيع على سبيل المثال أن 

يMMع الإشMMراف علMMى وكMMذا توز، .محMMددة تتعلMMق بMMالبحوث علMMى أسMMاس سMMنوي ونصMMف سMMنوي ودوري
  .  رسائل الماجستير والدكتوراه

كمMا يجMMب علMى الجامعMMة أن تMدعم البحMMوث الفرديMMة وكMذا البحMMوث الجماعيMة أو مMMا يسMMمى    
وإلى جانب ذلك لابد أن تهتم الجامعة بجانب مهMم مMن  )Institutional Research.)2بالبحث المؤسسي 

فالبMMاحثون الMMذين ، خMMدمات الإداريMMة الضMMروريةأجMMل تنظMMيم أنشMMطتها البحثيMMة وهMMي التسMMهيلات وال
يستثمرون كل وقتهم أو معظمه في البحث في حاجMة ماسMة إلMى فعاليMة الخMدمات الإداريMة التMي تقMدم 

تكون مهمتهم المساعدة فMي تمحMيص ، وفي حاجة كذلك إلى فئة متخصصة من مساعدي البحث، لهم
   )3(.الواقع لكي يتفرغ الباحث للتحليل والاستنتاج

  :وبذلك يمكن عرض الأنشطة والبرامج البحثية من خلال أشكالها وهي   

  :البحوث والدراسات العلمية -أ
تتنوع البحوث التي يقوم بها عضو هيئة التدريس في الجامعة إلMى أنMواع وأشMكال مختلفMة    

  )4(:والتي سيتم شرحها بالتفصيل فيما يلي

                                                 
 .39ص، مرجع سابق، نادر أحمد أبو شيخة)  (1

 .59ص، مرجع سابق، ناديه حسن السيد علي ) (2

 .46ص ، المرجع السابق - 3

  :يرجى النظر إلى ) (4
مMMؤتمر التعلMMيم العMMالي العربMMي ، "الواقMMع والمسMMتقبل: البحMMث العلمMMي فMMي الMMوطن العربMMي" ، عMMدنان العقيMMل -

  .3,2ص ص، 1994، إبريل 20-18من الكويت ، وتحديات مطلع القرن الحادي والعشرين
عMMMالم : القMMMاهرة(، وأسMMMاليب تدريسMMMهالإتجاهMMMات الحديثMMMة فMMMي التعلMMMيم الجMMMامعي المعاصMMMر ، محمد منيMMMر مرسMMMي -

 .29 -26ص ص ، )2002،الكتب

تطMوير المهMام الوظيفيMة لأعضMاء هيئMة التMدريس بالجامعMات المصMرية ، ومحمد طMه حنفMي، حسن مختار حسين -
، الرابMع والعشMرون: العMدد، مجلة كليMة التربيMة وعلMم الMنفس، على ضوء بعض الإتجاهات العاملية المعاصرة

 .211-210، ص ص، 2000، الجزء الثاني

- Office of Research and Sponsored Programs, "Research Policies and Procedures", 

MEDICAL University of South Carolina, January 2008. p.19. Available on: 

http://research.musc.edu/orsp/manual.pdf. Accessed: 23-4-2009. 
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أومMا يطلMق عليهMا بحMوث  Basic and Academic ResearchبحMوث أساسMية وأكاديميMة  -)1(
وتركز على العلم دون الاهتمام بتطبيق النتائج والتي تجرى مMن أجMل المعرفMة ، نظرية

ذاتهMMMا فMMMي الحقMMMل الأكMMMاديمي بغMMMض النظMMMر عMMMن مMMMدى اسMMMتخدامها أو ملاءمتهMMMا لحMMMل 
  .لعلموهي البحوث التي توجه نحو زيادة المعرفة الجديدة في ا. المشكلات الاجتماعية

تؤدي نتائجها إلى زيادة المعرفMة التكنولوجيMة وإلMى  Applied Researchبحوث تطبيقية  -)2(
وهMي الأنشMطة البحثيMة . ولهMا مMردود اقتصMادي، دراسات الجMدوى الفنيMة والاقتصMادية

أوهMMي تلMMك ، التMMي تMMرتبط باكتشMMاف حقMMول وآفMMاق علميMMة جديMMدة بهMMدف تطبيقMMي مباشMMر
MMعى لابتكMMي تسMMطة التMMعالأنشMMه المجتمMMاكل تجابMMول لمشMMد . ار الحلMMاول تحديMMي تحMMوالت

، الطMرق، العمليات، واستخدام إمكانية الاكتشافات العلمية أو التحسينات في التكنولوجيا
  .والتقنيات، الأدوات

وهMي أنشMطة بحثيMة تركMز علMى  Research and Developmentأنشطة البحث والتطMوير ) 3(
وتجMرى ، وربح أكبر، ادة كفاءتها أملاً في تسويق أكبرالمنتجات والمواد الموجودة وزي

  .والمؤسسات الكبرى، والمصانع، في مركز أبحاث الشركات
وهMي مجموعMMة المعMارف والخبMرات والمهMارات التMMي  TechnologyبحMوث التكنولوجيMا ) 4(

الصMMMناعي  لهMMا علاقMMMة بMMالطرق والأسMMMاليب والأجهMMMزة والوسMMائل المرتبطMMMة بالإنتMMMاج
والتكنولوجيMا تMرتبط ارتباطMاً عضMوياً ، التي تسخر لخدمة الإنسان والمجتمعوالخدمات 

  .بالبحوث العلمية في زيادتها وتطورها

  :الإشراف على الرسائل العلمية  -ب
يعتبر الإشراف على رسائل الماجستير والدكتوراة من بين مؤشMرات جMودة الأداء البحثMي    

رسMائل العلميMة مMن المهMام الفرعيMة لMلأداء البحثMي والتMي فمهمMة الإشMراف علMى ال، للأستاذ الجامعي
تتضMح فيمMا يلقيMه مMMن مسMؤولية كبيMرة علMMى  )1(.تتطلMب تMوفر مهMارات وقMMدرات معينMة فMي المشMMرف

فعند قيام عضو هيئة التMدريس بالإشMراف علMى طMلاب الدراسMات العليMا يكMون هMو المسMؤول ، عاتقه
ولاشك أن تلMك المسMؤولية تكMون أكبMر . ث وانخراطه فيهالأول عن الطالب إلى جانب اهتمامه بالبح

من مسؤوليته المباشرة عما يقوم به مMن بحMوث سMواء كانMت خاصMة بMإثراء عمليMة التMدريس وزيMادة 
فالمشMرف يتحمMل مسMؤولية ارشMاد . فعاليته أو تهدف للوفاء بما تتطلبه الجامعة لإتمام عمليMة الترقيMة

إذ يقوم بتوجيههم ونصMحههم لتحقيMق أهMدافهم ، ل الطرق وأنسبهاالطلبة وتوجيههم نحو التخرج بأسه
. نحو الحصول على الدرجة العلمية المطلوبة دون الوقوع فMي مشMكلات قMد تعيMق بلMوغ ذلMك الهMدف

يقMوم بMدور قيMادي ، وظروف العمMل، فعضو هيئة التدريس الذي اكتسب الخبرة وألم بمتطلبات الحياة
أم ، روح التفكير المستقبلي لديهم سواء أكان ذلك في قاعات الدراسة في توجيه الطلبة وتهيئة أو بث

  )2(.في فترات النقاش في أثناء عملية الإشراف الأكاديمي

  :المنشورات العلمية  -ج
أو في كتب متخصصة أو في ، وتتمثل هذه الأنشطة البحثية إما في بحوث ودراسات علمية  

م هذه المنشMورات وكيفهMا دلMيلاً واضMحاً علMى مكانMة ويعتبر حج. صورة مقالات عامة أو تخصصية
كمMا تعتبMMر الأبحMاث والدراسMات المنشMMورة فMي المجMلات العلميMMة دلMيلاً جيMداً لتقيMMيم  )3(.العMالم البحثيMة

                                                 
 .59ص ، مرجع سابق، نادية حسن السيد علي ) (1

مشMكلات الإشMراف الأكMاديي بجامعMة السMلطان قMابوس مMن وجهMة نظMر "، سMالم سMليم الغنبوصMي، علي مهMدي كMاظم - 2
 .40ص ، 2004، ديسمبر، العدد الرابع والثلاثون، مجلة اتحاد الجامعات العربية، "الأساتذة والطلبة

 .58ص ، المرجع السابق)  (3
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ومMMن خMMلال تلMMك الأبحMMاث المنشMMورة يMMتم ، الأداء البحثMMي سMMواء للجامعMMة أو لأعضMMاء هيئMMة تدريسMMها
كمMMا تقMMدم الأبحMMاث المنشMMورة مؤشMMراً جيMMداً لقMMدرة الجامعMMة علMMى  )1(.معرفMMة جMMودة وسMMمعة الجامعMMة

كمMا أن تMأليف الكتMب يعتبMر مMن الأنشMطة  )2(.المنافسة بفاعلية والحصول علMى المMنح بMين الجامعMات
الأكاديمية التي يقوم بها عضو هيئة التدريس سMواء بصMورة فرديMة أو جماعيMة وتكMون مدعومMة إمMا 

  .تتبناها مؤسسات خاصةبصورة ذاتية أو حكومية أو 

  :المشاركة في حضور مؤتمرات أو ندوات علمية محلية أو دولية -د
تعMMد المشMMاركة فMMي حضMMور المMMؤتمرات والنMMدوات العلميMMة المحليMMة والدوليMMة مMMن أبMMرز    

فMإن حضMور عضMو هيئMة  )3(.مؤشرات الأداء الجيد بالنسبة لكل من عضMو هيئMة التMدريس والجامعMة
تمرات ونMدوات متنوعMة المواضMMيع خاصMة الدوليMة فهMذا ينمMي نشMاطه البحثMMي التMدريس فMي عMدة مMؤ

والMMذهني ويجعلMMه أكثMMر اتصMMالاً بالعMMالم الخMMارجي وأكثMMر معرفMMة بكMMل مMMاهو جديMMد سMMواء فMMي مجMMال 
مما تتكMون لديMه حصMيلة مMن المعMارف ، تخصصه أو في مجال التكنولجيا العلمية الحديثة بشكل عام

  .والخبرة البحثية
نطلاقاً من الاختلاف البين والواضح في الوظائف البحثية بين الجامعات وتنMوع الMرؤى وا   

المجتمعية للجامعMات / وكذلك تحويل هذه الرؤى إلى رسالات تتفق والقناعات البحثية، المستقبلية لها
حيMث تشMير إحMدى الدراسMات إلMى تأكيMد ، يمكMن التمييMز بMين بMرامج وأنشMطة البحMث بهMا، المعاصرة

بينمMا ، ض الجامعات على دورها في تدريب الجيل التالي من الباحثين من خلال برامج الMدكتوراهبع
وتهتم جامعات ثالثة بتوفير البيئة التحتية للبحMوث ، تركز جامعات أخرى على برامج ما قبل التخرج

لاجتماعيMة وقد تؤكد جامعات أخMرى علMى البحMث فMي العلMوم ا، في العلوم الطبيعية والعلوم التطبيقية
  )4(.والإنسانية
وبذلك يمكن عرض لبعض البرامج والأنشMطة البحثيMة بالجامعMات المعاصMرة وفقMاً لمMا تMم    

  :الإشارة إليه سابقاً كما يلي
يقدم المعهد الدولي للتخطيط التربوي لليونسكو فMي بMاريس مجموعMة مMن البMرامج والأنشMطة  -1

  :)5(ومن أهم هذه الأنشطة والبرامج ما يلي، البحثية المتميزة والمتنوعة إلى حد ما
تحليل القضايا الرئيسية والاتجاهات الجديدة في التخطيط التربMوي مMن خMلال الكتيبMات  •

  .التي تصدر في سلسلة أساسيات التخطيط التربوي للمعهد

                                                 
(1)  Old Dominion University, Office of Academic Affairs, Evaluation of Faculty, 

Handbook,  Available on: http://www.odu.edu/ao/facultyhandbook/search.php. Access 

date: 22-3-2009.  

(2)  John V. Lombardi & et-al., "The Top American Rsearch Universities", An Annual 

Report from The Lombardi Program on Measuring University Performance,  2001, p. 13. 

 
(3)  Klaus Macharzina;and et al, Op.Cit., p.337.  

مركMMز تطMMوير التعلMMيم . السياسMMات البحثيMMة بالجامعMMات المصMMرية رؤيMMة تحليليMMة معاصMMرة نقديMMة، رمضMMان أحمMMد عيMMد) (4
 .210-209، ص ص، 2007، ابريل، الرابع عشر: العدد،، دراسات في التعليم الجامعي، الجامعي

(5) International Institute for Educational Planning 2002-2007 Activities," Overview of 

achievements and impact", Printed by the International Institute for Educational Planning 

7-9 rue Eugène Delacroix, 75116 Paris November 2007, p.26-27, Available on: 

http://www.iiep.unesco.org/fileadmin/user_upload/About_IIEP/pdf/Donors_fv_nov07ba.

pdf. Access date: 2-4-2009). 
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 .إعداد نظام معلوماتي يربط أمريكا اللاتينية بالعالم الخارجي في جميع المجالات •

 .التي تعتمد في قضاياها السياسية على البحث في مجالات التعليم نشر المعرفة •

إعداد وتنظيم منتديات سياسMية لمناقشMة المواضMيع الجديMدة فMي البحMث وتحليMل نتائجهMا  •
 .للتخطيط التربوي

، والتعلMيم، الفساد، الأخلاق: تنظيم وتنفيذ ثلاثة أنشطة بحثية جديدة يكون تركيزها على •
 .وير القدرة للمعهدوتط، وحالات الطوارئ

  .تنظيم السمينارات لمناقشة القضايا الراهنة للتخطيط التربوي في المعهد •
والتMي تمثMل إحMدى الجامعMات اليابانيMة الكبيMرة والمهتمMة ، اليابانية Osakaتقدم جامعة أوساكا  -2

  )1(:مجموعة من البرامج والأنشطة البحثية للجامعة أهما، بالنشاط البحثي
ً تطوير  -أ   .وتنفيذ مختلف البحوث محلياً وإقليميا

نشر تقرير سنوي عن الجامعة خاصMة فيمMا يخMص الإنجMاز الأكMاديمي وذلMك مMن خMلال  -ب
  .المجلات المختارة من مختلف مجالات البحث المختلفة بالجامعة

عن  بتزويد النقطة المحورية للنشاطات البحثية للجامعة، اليابانية Nanzanتقوم جامعة نانزان  -3
وكMMذلك مراكMMز بحMMوث دراسMMة ، والمراكMMز البحثيMMة، طريMMق مؤسسMMات البحMMث الخاصMMة بهMMا

وتقدم مجموعة من البرامج والأنشطة البحثيMة ، وتلتزم بأولوية البحوث الخاصة بها، المنطقة
  )2(:منها

  ).السيمنارات(الحلقات الدراسية  �
 .محاضرات عامة �

 .ندوات �

على تسMجيل العمMل المتميMز ونشMره لتحقيMق  حيث تحرص، تسجيل العمل البحثي المتميز �
القيمMة الأكاديميMة والMذي مMن خلالMه قMد يسMاعد الجامعMة علMى تأسMيس السMمعة الجيMدة فMMي 

  .التميز الأكاديمي

  :تقويم الأداء البحثي -6
يعتبر الأداء البحثي وسيلة لتقييم الأداء سواء كان ذلك على مستوى الجامعة أو على مستوى 

فعلMMى مسMMتوى الجامعMة فMMإن مجمMوع الأبحMMاث التMMي تصMدرها الجامعMMة تعتبMMر ، التMدريسعضMو هيئMMة 
أمMMا علMMى مسMMتوى عضMMو هيئMMة ، عنصMMراً مهمMMاً فMMي ضMMمان الاحتفMMاظ بالتماسMMك والتقMMدم والمنافسMMة

التدريس فيسهم الأداء البحثي في تنمية مهنية له من خلال تشجيع أعضاء هيئة التدريس في الابتكار 
لإضافة إلى ما يحققه الاتصال المهني الفعال بين الباحثين من أعضاء هيئة التدريس من با، والابداع

  )3(.تحفيز وثقة في أنفسهم ورضا وظيفي يسهم في تحقيق ذاتهم كونهم يشاركوا في عدة أدوار فاعلة
، وعلى الرغم من أن قليل من الكتاَب يبحثوا بشكل خاص عن مقاييس بديلة للأداء البحثي   

وحتMMى المحMMاولات لقيMMاس الأداء البحثMMي لأعضMMاء هيئMMة . عض الآخMMر يعرفMMوا مفهMMومهم للبحMMثوالMMب
إلا أن معظMم الكتMَاب يسMتخدموا  )4(.التدريس تزعج بعض النMاس والMذي يعتبرونMه غيMر قابMل للقيMاس

                                                 
(1)  Osaka University, Available on: http://www.osaka-u.ac.jp/eng/research/index.html , 

(Accessed:2-4-2009). 

(2) Nanzan University, Available on: http://www.nanzan-

u.ac.jp/English/research/index.html (Accessed:2-4-2009). 

(3)  Eva Katz and Marianne Coleman, Op Cit., p. 91. 

(4)  Creswell, John w. Op. Cit. p, 5. 
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، ثMMلاث مقMMاييس شMMائعة والتMMي يمكMMن اسMMتخدامها فMMي تقMMويم الأداء البحثMMي لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس
  :وهي كما يلي والجامعة
   Publication Counts: الإحصائيات الكمية للنشر -أ

والتي تقMيس كميMة ، وتقوم على أساس إجراء حسابات بسيطة أو معقدة للمنشورات العلمية   
وغالبMاً مMا تتضMمن هMذ المنشMورات أوراق بحثيMة قMدمت فMي ، الناتج الفردي لأعضMاء هيئMة التMدريس

أوكتMب كتبMت بشMكل فMردي ، فصول في كتMب، ة في مجلات علميةمقالات منشور، اجتماعات علمية
وذلMMك مMMن خMMلال عMMدد مMMن الأسMMئلة موجهMMة لعضMMو هيئMMة التMMدريس لحصMMر هMMذه  )1(.أو بالمشMMاركة

وبناء علMى ذلMك يMتم تقMويم الأداء البحثMي للأسMتاذ ، المنشورات التي أجراها خلال فترة زمنية محددة
فMMي هMMذا المقيMMاس احصMMاءات النشMMر يمكMMن أن تكMMون مفيMMدة  وفMMي المسMMتوى التقيMMيم الفMMردي. الجMMامعي

ولكنها لا تلاقي نفس الإنتباه كمؤشرات الاستشMهاد لأن  )2(.وربما أكثر دقة من احصائيات الاستشهاد
   )3(.اتصالها بجودة البحث بعيدة جداً 

وعلMى الMرغم مMن سMهولة الاعتمMMاد علMى هMذه الإحصMائيات فMMي قيMاس الإنتMاج العلمMي لMMلأداء 
  )4(:لبحثي لأعضاء هيئة التدريس فإنه يؤخذ عليها مايليا

  .منح المؤلف المشارك نفس التقدير كما لوكان هو المؤلف الكامل -
  .مساواة نشر مقالة قصيرة في العدد مع المقالة الكبيرة -
  .لا يفرق بين المنشورات المؤلفة الفردية وبين المقالات الجماعية -
  .الممتاز والرديءلا يميز بين الإنتاج  -
  .لا يفرق بين الأعمال الأصيلة الجيدة والأفكار القديمة المكررة -

   Citation Counts): الاقتباس(احصائيات الاستشهاد أو -ب
وتقوم على افتراض مؤداه أن عدد الاستشهادات تمثل الأهمية العلميMة النسMبية أو النوعيMة    

فكلما ازداد استشهاد العلماء بدراسة أو بحث علمي . للأوراق العلمية في كل حقل من حقول المعرفة
  )5(.ما كلما ازدادت أهمية هذه الدراسة وبالتالي ازداد مكانة صاحبها

والتMي يمكMن ، لنشر وتMأثيره علMى المعرفMة الأكاديميMة والمجتمMع الأكMاديميوتقيس نوعية ا   
الحصMMMول عليهMMMا بواسMMMطة حسMMMاب الاستشMMMهادات المMMMذكورة فMMMي الفهMMMارس المنشMMMورة مثMMMل فهMMMرس 

 Social)وفهMرس استشMهاد العلMوم الاجتماعيMة  ("Science Citation Index "SCI)الاستشMهاد العلمMي 

Science Citation Index "SSCI") انياتMMون والإنسMMرس الفنMMوفه. (the Arts and Humanities 

Citation Index)  رينMMل الآخMMن قبMMا مMMهد بهMMة المستشMMورات الفرديMMرات المنشMMدد مMMن عMMس عMMوتعك
ويستطيع الباحثون بسهولة وبموضوعية تتبع سجل بحMث ، والمذكورة في فهرس الاستشهاد المنشور

وكذلك يستطيع أعضاء هيئMة التMدريس قيMاس أدائهMم البحثMي بصMورة فرديMة  )6(.عضو هيئة التدريس

                                                 
(1) Ibid .,p.24 

(2)  Ackermann, Eric George, Op. Cit, p. 24. 

(3)  the Australian Research Council l Op Cit. p.12. 

 .36ص،مرجع سابق، ضياء الدين زاهر، محي الدين شعبان توق)  (4

  .11،ص، مرجع سابق، ضياء الدين زاهر  -:يرجى مراجعة مايلي ) (5
-Lokman I.Meho and Diane H. Sonnenwald. Op. Cit. P. 125. 

  :يرجى مراجعة مايلي) (6
-Ibid., p. 27 

- Magnus Henrekson and Daniel Waldenström, Op, Cit. p.2. 
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وغالبMMاً مMMا تعتمMMد دراسMMات الإنتاجيMMة علMMى مسMMوحات أو اسMMتطلاعات . مMMن خMMلال عMMدد الاستشMMهادات
أعضاء هيئة التدريس لجمع البيانات على منشوراتهم سواء على مستوى الجامعMة أو علMى المسMتوى 

  )1(.الفردي
 )2(.أن الاقتباس يعتبر من قبل كثير من الدراسات أنه أكثرمؤشر لجودة البحثوبالرغم من   

  :)3(.إلا أنه يؤخذ عليه مايلي
ويتMMأثر بالوقMMت وعMMدد المنشMMورات الحاصMMل ، بأنMMه لا يعطMMي فكMMرة لمMMاذا العمMMل استشMMهد بMMه -

  .عليها
  .ؤلفينوكذلك تزود بيانات الاستشهاد باعتماد المؤلف الأول فقط وتهمل بقية الم  -
أن الحصول على هذه البيانات تحتاج إلى إمكانيات مثل قواعد بيانMات ضMخمة ممMا يجعMل   -

الباحثين العرب غير قادرين على نشر أبحاثهم بسبب عدم توفر التكنولوجيا والامكانيMات 
  .الموجودة في الغرب

اسMتخدام  مMع صMعوبة، صعوبة حسم قضية الكم والكيف في البحوث وطبيعة العلاقة بينهما -
 ً   .هذا الفهرس احصائيا

   Peer or Colleague ratings  :تقديرات الزميل أو القرين -ج
المقيMMاس النهMMائي لMMلأداء البحثMMي وهوتقMMدير الأقMMران ضMMمن أو خMMارج الجامعMMة بواسMMطة    

أو  (Personnel Committees) أو بواسMMطة لجMMان الأقMMران ، والعمMMداء، ورؤسMMاء الأقسMMام، الMMزملاء
والتMMي يمكMMن ، ويقMMيس سMMمعة العMMالم أو الباحMMث فMMي المجتمMMع الأكMMاديمي )4(.الشMMخص نفسMMهبواسMMطة 

وتتضMMمن أحيانMMاً هMMذه التقMMديرات تقيMMيم . أو المقMMابلات، الحصMMول عليهMMا مMMن الاسMMتبيانات أو الرسMMائل
  )6(:ولهذا المقياس عدة مميزات وهي )5(.النوعية المحسوسة ورؤية العمل الفردي

هو مقياس تقليدي لتقييم الأداء البحثي لأعضاء هيئة التدريس لتقدير  أن مقياس التقديرات -
  .الترقية ومدة الخدمة

يمكMMن أن تعكMMس التقMMديرات قيمMMة متطلبMMات العمMMل الفرديMMة عنMMدما يMMثمن أقMMران الحMMرم  -
 .الجامعي البحث الفردي

يMMMرتبط مقيMMMاس التقMMMديرات إلMMMى حMMMد كبيMMMر بالمقMMMاييس الأخMMMرى لMMMلأداء مثMMMل احصMMMاءات  -
 .شهاد والمواقع المعروفة في الجمعيات العلميةالاست

والتقMMديرات ربمMMا تكMMون مقيMMاس جيMMد لMMلأداء البحثMMي لأن الأقMMران يعرفMMوا عمMMل الباحMMث  -
  . ويعتبروا أنفسهم مؤهلين لمقارنته بعمل الآخرين

  )7(:ومن جانب آخر يؤخذ على هذا المقياس ما يلي   
مMMا تتبMMع بواسMMطة المعلومMMات الخاطئMMة أو فقMMد رب، أن التقMMديرات تعتمMMد علMMى التصMMورات -

  .الناقصة للجامعة
 .تدخل العوامل الذاتية التي تؤثر في حكم الأقران بمدى علاقتهم بالزملاء -

                                                 
(1)  Toutkoushian  et al  Op. Cit., p.p. 124, 127.  

(2) Chiang Kao, Hwel-Lan Pao, Op. Cit. p.5. 

(3) Meho et al, Op. Cit. P.125. 

(4) Ackermann, Eric George, Op. Cit, p. 29 

(5)  Creswell, John w. Op. Cit. p, 6. 

(6)  Ibid., p. 29.  

(7) Ibid 
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تعتبMMر أيضMMاً مMMن أهMMم مMMا يوجMMه لهMMذا المقيMMاس فقMMد يعكMMس  "Halo Effect"أن تMMأثير الهالMMة  -
فتأثير مركز الباحث نفسه كأن يشغل منصب مهMم ، تأثيرها على إعطاء معلومات خاطئة

 . كعميد أو غير ذلك فيضيف ذلك هالة في عمله ومن ثم يرفع من شأن بحوثه

ييس تقيMMيم الأداء وفMMي ضMMوء مMMا سMMبق يمكMMن القMMول بMMأن الأداء البحثMMي يعتبMMر أحMMد أهMMم مقMMا   
فهMو عنصMر أساسMي ، الأكاديمي بالنسبة للجامعة من ناحية وعضو هيئMة التMدريس مMن ناحيMة أخMرى

وسيلة إثراء بالنسبة لعضو هيئMة التMدريس سMواء داخMل الجامعMة ، في تحقيق الميزة التنافسية للجامعة
س كMل مايحتاجMه مMن هذا مما يجعل الجامعة أن تهتم بMه وتخصMص لعضMو هيئMة التMدري. أو خارجها

  .   أجل تحسين وتطوير أدائه البحثي باعتبار أنه أداة التطوير الأكاديمي وغير الأكاديمي
ومن خلال ما تMم عرضMه سMابقاً مMن معطيMات وتحليلهMا عMن الإدارة بMالقيم باعتبارهMا أحMد    

وكMذلك ، التنظيمMيالمداخل التي يستخدم في تطوير الأداء البحثي بالجامعة على المستويين الفردي و
وكذلك متطلبMات تطMويره فقMد تMم  التوصMل إلMى ، عن الأداء البحثي بالجامعات والعوامل المؤثره فيه

نموذج نظري يوضح العلاقMة بMين الإدارة بMالقيم والأداء البحثMي فMي الجامعMة فMي الشMكل التMالي رقMم 
)4()1(:  

  )4(شكل رقم 
  بحثي بالجامعةيوضح العلاقة بين الإدارة بالقيم والأداء ال

  
  
  
  
  
  
  

من كون أن الهدف الرئيس للإدارة بالقيم هو تطMوير ) 4(ينطلق من النموذج السابق رقم     
، الأداء البحثي بالجامعات سواء الفردي أو التنظيمي بالشكل الMذي يحقMق التميMز والابMداع مMن ناحيMة

لقيم لتطMوير ولكي تستطيع الجامعة تطبيق الإدارة با، والتنافسية للجامعات في ظل بيئة داءمة التغيير
فهMMMي بحاجMMMة إلMMMى وضMMMع الإدارة بMMMالقيم ضMMMمن الخطMMMة ، أدائهMMMا البحثMMMي بشMMMكل فMMMردي أو مؤسسMMMي

  .الاستراتيجية لها والتي تستطيع من خلالها تطوير أدائها البحثي عن طريق الإدارة بالقيم
وجMMدير بالMMذكر أن نجMMاح الجامعMMات فMMي تنفيMMذ هMMذه الاسMMتراتيجية بالشMMكل الMMذي يسMMهم فMMي    

  :ر أدائها البحثي يتوقف على النقاط التاليةتطوي
وضMMMMع الخطMMMMة الاسMMMMتراتيجية للجامعMMMMة مشMMMMتملة الرؤيMMMMة والرسMMMMالة والقMMMMيم والأهMMMMداف  -1

  .الاستراتيجية مرتبطة جميعها بالإدارة بالقيم التي تسعى لتطوير الأداء البحثي للجامعة
دارة بMMالقيم وتطبيقMMه فMMي إيجMMاد ثقافMMة تنظيميMMة داعمMMة ومشMMجعة علMMى تقبMMل وفهMMم نظMMام الإ -2

مMMع ضMMرورة تطMMوير نظMMام الحMMوافز ، الجامعMMات وبMMين أعضMMاء هيئMMة التMMدريس أنفسMMهم
  .والمكافآت

توظيMMف التقنيMMة الحديثMMة فMMي تحقيMMق تميMMزاً فMMي الأداء البحثMMي الفMMردي والتنظيمMMي داخMMل  -3
  .الجامعة

                                                 
 .من تصميم الباحث) 4(الشكل  رقم )  (1

  

 ال	ؤ�ة
 الأه�اف ��ــالق ال	سالة

 ال�ق��� الأن��ة
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في إحداث اتصMال وذلك من أجل الإسهام ، إيجاد هيكل تنظيمي للجامعة يتصف بالمرونة -4
  .وبينهم وبين المجتمع المحيط بهم، فعال بين أعضاء هيئة التدريس بعضهم ببعض

ودورها الفاعMل فMي تطMوير الأداء ، إيجاد قيادة جامعية فعالة وواعية بأهمية الإدارة بالقيم -5
وذلMMك بتشMMجيعها علMMى نشMMر الإدارة بMMالقيم بMMين أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بعضMMهم ، البحثMMي

  .اخل الجامعة وخارجهاالبعض د
، ومما لاشك فيه أن تطبيق الإدارة بالقيم في الجامعات سوف يؤدي إلى تطوير أدائها البحثي

بالإضMافة إلMى وجMود قيMادة فعالMة ، حيث أن توفير ثقافة تنظيمية تشMجع علMى تبMادل القMيم ومشMاركتها
ة إلMMى تMMوفير تكنولوجيMMا بالإضMMاف، وواعيMMة تتMMيح الفMMرص بتطبيMMق ونشMMر القMMيم بMMين أوسMMاط الجامعMMة

أمMا الأداء البحثMي ، للمعرفة والاتصالات والتي تساعد بشكل كبير على تطMوير الأداء البحثMي الفعMال
الجماعي لأعضاء هيئة التدريس فيتأثر بشكل إيجابي بتطبيق القيم التي تسMعى لتحقيMق قيمMة التعMاون 

س على إجMراء البحMوث التطبيقMة عMن الجماعي وذلك من خلال تشجيع الجامعة لأعضاء هيئة التدري
وتMوفير كافMة الإمكانMات الماديMة والماليMة ، طريق الفرق البحثية داخل القسم الواحMد والكليMة الواحMدة 

  .والتقنية التي تضمن نجاح إدارة القيم داخل الجامعة
 ولما كان من الضروري تبني الجامعMات لMلإدارة بMالقيم باعتبارهMا اتجMاه يمكMن مMن خلالMه   

لMذا كMان مMن الضMروري إلقMاء الضMوء علMى واقMع ، تطوير الأداء البحثي لها بما يحقق التميز البحثي
بالإضMافة ، والتعرف على جوانب القوة والضعف في البيئة الداخلية للجامعات اليمنية، الأداء البحثي

لMه فMي الفصMلين وهذا ما سيتم التعMرض ، إلى الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية لهذه الجامعات
  .التاليين
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وذلMMك مMMن ، يتنMMاول هMMذا الفصMMل تحليMMل وتشMMخيص لواقMMع الأداء البحثMMي للجامعMMات اليمنيMMة   

خMMلال بعMMض التقMMارير الرسMMمية والقMMرارات الجمهوريMMة الوزاريMMة وكMMذلك الدراسMMات السMMابقة ذات 
  .العلاقة

  :وعلى هذا يتناول الفصل العناصر التالية   
 .التعليم الجامعي في اليمن �

 .التنظيم الإداري للبحث العلمي بالجامعات اليمنية  �

 .بنية الأداء البحثي بالجامعات اليمنية  �

  .الأداء البحثي في الجامعات اليمنية �
  :وفيما يلي عرضاً تفصيلياً لكل منها   

KًوC�WL0א�����א������7א���1�� �
مجتمعMMMات بكافMMMة يمثMMMل التعلMMMيم الجMMMامعي والعMMMالي الرصMMMيد الاسMMMتراتيجي الMMMذي يرفMMMد ال   

ويعد أهم مجالات التنمية البشرية المتمثلMة بالاسMتثمار فMي مجMال رأس المMال ، احتياجاتها ومتطلباتها
فالإنسان هو العمود الفقMري لعمليMة التنميMة ، البشري الذي يعد أرقى وأنواع الاستثمار على الإطلاق

فالعنصMMر البشMMري يمثMMل الثMMروة ، بمختلMMف جوانبهMMا الاجتماعيMMة والاقتصMMادية والسياسMMية والثقافيMMة
فالأمة القوية هي التي تمتلك العنصر البشMري الأقMوى والأكثMر فاعليMة ، الحقيقية للأمم وأساس قوتها

  .بما يمتلكه من معارف ومهارات
حيMMث تمثMMل ، ويحتMMل التعلMMيم الجMMامعي والعMMالي مكانMMة عاليMMة بMMين مراحMMل التعلMMيم المختلفMMة   

نهMMMا الجامعMMMات الأداة والوسMMMيلة التMMMي تسMMMهم فMMMي التطMMMوير والنهMMMوض مؤسسMMMات التعلMMMيم العMMMالي وم
لذلك إن لها دور مهم لما تحويMه مMن مصMادر الطاقMة البشMرية المتميMزة علميMاً والقMادرة . بالمجتمعات

، على التفاعل والتفاعل إيجابياً مع جميع المستجدات والمتغيرات ومواكبة التغيرات العلمية والعمليMة
ل خصوصيتها البشرية المتميزة وخصوصيتها التنظيمية والإدارية باعتبارها مصدراً كما وإنها بفض

للتحرر والإنتاج الفكري فلسفياً وعلمياً فإنها قادرة أن تربط إنتاج الطاقة البشرية من الإنتMاج العلمMي 
Mة والهادفMة والملتزمMة والديناميكيMة والفكريMفة الاحتماليMن الفلسMح مMار واضMى والعملي ضمن إطMة إل

ويتحMول ، فتصبح الجامعات أداة فاعلة وملاءمMة مMن أدوات التغييMر والتطMوير فMي المجتمMع، التطور
العMMاملون فيهMMا والمتخرجMMون منهMMا أدوات اسMMتهلاكية إلMMى طاقMMات إنمائيMMة وقMMوى عاملMMة قMMادرة علMMى 

  .التغيير والتطوير
ن الضروري إلقMاء الضMوء لذا فإنه م، ولما كان التعليم الجامعي أساس التطوير والنهوض   

وفيما يلMي . ووظائفه وأهدافه وكذلك أوضاع الهيئة التدريسية، والتنظيم الراهن، على نشأته وتطوره
  :عرضاً تفصيلياً لهذه النقاط

  :النشأة والتطور -1
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لا يتعدى عمر التعليم الجMامعي فMي الMيمن ثلاثMة عقMود غيMر أنMه شMهد توسMعاً كبيMراً واكMب    
تمMMع والقيMMادة السياسMMية علMMى نشMMر التعلMMيم فMMي ربMMوع الMMوطن وبمختلMMف المجMMالات احتياجMMات المج

  . م 1990مايو  22والمستويات لا سيما بعد تحقيق الوحدة المباركة في 
سيتم استعراض مراحل نشأة التعليم الجامعي وتطوره منذ قيام ثورتي السادس والعشMرين    

م المجيMMدتين مMMروراً بإعMMادة تحقيMMق الوحMMدة 1963والرابMMع عشMMر مMMن أكتMMوبر ، م1962مMMن سMMبتمبر 
: ولذلك سيتم تقسيمها إلى مرحلتين، م وصولاً إلى وقتنا الحاضر1990مايو  22اليمنية المباركة في 

  .م إلى الوقت الحاضر1991والثانية من العام ، 1990م وتنتهي بعام 1970الأولى تبدأ بعام 

  ) :1990-1970(المرحلة الأولى 
التعليم العMالي الجMامعي فMي الMيمن إلMى مطلMع العقMد السMابع مMن القMرن الماضMي  تعود نشأة   

الصMMMادر فMMMي  42م بموجMMMب القMMMرار الجمهMMMوري رقMMMم 1970وتمثلMMMت بإنشMMMاء جامعMMMة صMMMنعاء عMMMام 
  .كلية التربية وكلية الشريعة والقانون: م وضمت آنذاك كليتين هما16/6/1970

م تأسسMMت كليMMة التربيMMة العليMMا بعMMدن وتلاهMMا 1970وفMMي العMMام نفسMMه وتحديMMداً فMMي ديسMMمبر    
ومثلت هاتان ، م1972تحويل معهد ناصر للعلوم الزراعية إلى كلية ناصر للعلوم الزراعية في عام 

  )1(.م1975لعام  22م بالقانون رقم 1975الكليتان نواة جامعة عدن التي تأسست عام 
الجامعتان تطوراً وتوسعاً كبيMرين  وخلال السبعينات والثمانيات من القرن الماضي شهدت   

إذ شMهدت ، بل امتد للعديMد مMن المحافظMات، لم تقتصر على عاصمتي الشطرين آنذاك صنعاء وعدن
جامعMMة صMMنعاء تطMMوراً مضMMطرداً فMMي عMMدد الكليMMات والتوسMMع الجغرافMMي وفMMي الطاقMMة الاسMMتيعابية 

كليMMة العلMMوم وكليMMة التجMMارة م أنشMMئت كليMMة الآداب و1974 -1973ففMMي عMMام ، والتخصصMMات العلميMMة
  )2(.م1984إلى  1983فيما أنشئت كليتا الطب والهندسة في العام ، والإقتصاد
وتوالMت  )3(.م إنشاء كلية التربية بمدينة تعز كأول فMرع لجامعMة صMنعاء1985وشهد العام    

مدينة الحديMدة عMام بعد ذلك إنشاء الكليات كلية بعد كلية حيث تم إنشاء عدة كليات  ككلية التربية في 
وقMد جMاء هMذا  )6(.م1989وكلية التربيMة بمدينMة حجMة عMام  )5(.م1988وكلية إب في عام  )4(.م1987

التوسMع فMMي إنشMاء كليMMات التربيMة فMMي تلMك المحافظMMات ضMرورة مهمMMة لتغطيMة احتياجMMات الMبلاد مMMن 
  .تعليم الأساسي والثانويالكوادر المؤهلة للعمل في الحقل التربوي وتغطية العجز في عدد معلمي ال

م وكليMة التربيMة 1974فيما توسMعت جامعMة عMدن بإنشMاء كليتMي التجMارة والاقتصMاد بعMدن    
بالإضMMافة إلMMى إنشMMاء كليتMMي الحقMMوق ، م1997وكليMMة الطMMب فMMي عMMدن عMMام ، بMMالمكلا فMMي نفMMس العMMام

لية التربيMة صMبر لحMج وك، م1979وتم إنشاء كلية التربية بزنجبار أبين عام ، م1978والهندسة عام 
   )7(.م1980عام 

                                                 
مMMن منشMMورات وزارة التعلMMيم العMMالي ، التعلMMيم الجMMامعي الحكMMومي فMMي الMMيمن، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي)  (1

 .20,8ص ص ، 2007،والبحث العلمي

منشورات وزارة التعليم العMالي والبحMث ، التعليم العالي في الجمهورية اليمنية، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (2
 .25ص، 2007، العلمي

تقريMر صMادر عMن ، مسMتقبله.حاضMره.ماضMيه: لمحة موجزة عMن التعلMيم بمحافظMة تعMز، مكتب التربية بمحافظة تعز) (3
 .61  ص، 1996، تعز –مكتب التربية 

 .8ص ، 2003مايو  ،كتاب الإحصاء السنوي، جامعة الحديدة ) (4

 .69ص ، 2000، دليل جامعة إب، جامعة إب ) (5

 .19ص ، الإدارة العامة لللتخطيط والإحصاء، 2001/2002كتاب الإحصاء السنوي ، جامعة  صنعاء-)6(

: متMMMMMMاح علMMMMMMى ، 2008، يرقسMMMMMMم البحMMMMMMث والتطMMMMMMو، مركMMMMMMز الحاسMMMMMMب الآلMMMMMMي، نبMMMMMMذة عامMMMMMMة، جامعMMMMMMة عMMMMMMدن ) (7
http://www.adenuniversity.edu.ye/OverviewAR.htm   م2009 2-6: تاريخ الدخول 
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م ظMMل التعلMMيم الجMMامعي مقصMMوراً علMMى جMMامعتي 1990وعلMMى مMMدى عشMMرين مMMن وحتMMى    
وبقيMت المؤسسMتان التعليميتMان تعمMلان باسMتقلالية ، صنعاء وعدن وفروعهما فMي بعMض المحافظMات

عادة الوحMدة اليمنيMة كMان وقبيل إعلان إ. كبيرة كونهما أنشئتا بموجب تشريعين قانونين خاصين بهما
، كليات فMي جامعMة عMدن) 8(كلية في جامعة صنعاء و ) 11(،كلية) 19(عدد الكليات في الجامعتين 

وبلMغ إجمMالي عMدد . كلية علوم إنسMانية) 12(كليات علوم تطبيقية و) 7(توزعت من حيث النوع إلى 
ن عMMدد أعضMMاء الهيئMMة وكMMا، طالMMب وطالبMMة) 39.990(م1990الطMMلاب فMMي الجMMامعتين فMMي العMMام 

  )1(.عضواً ) 1073(التدريسية من اليمنيين في الجامعتين لا يتجاوز 
يمكن القول أن هذه المرحلة الممتدة من سMنة التأسMيس حتMى قبيMل توحيMد الMوطن فMي مMايو    

  )2(:م هي مرحلة تكوين أساسي وقاعدة التعليم الجامعي في اليمن من خلال1990
كليMة التربيMة والآداب والعلMوم والطMب (فMي مMلا الجMامعتين تأسيس الكليات الأساسMية  -1

  ).والهندسة والزراعة والحقوق والإقتصاد
 .بناء المباني الجامعية -2

إصدار التشريع القانوني الأساسي المنظم لنشMاط الجامعMة والمحMدد لأهMدافها وحقMوق  -3
 .العاملين بها وواجباتهم

 .لى هيئة تدريس عربية وأجنبيةاعتمدت جامعتي صنعاء وعدن في بداية التأسيس ع -4

وظيفة التدريس وغياب ، هيمنت في مرحلة التكوين الأولى للتعليم الجامعي في اليمن -5
 .وظيفتي البحث العلمي وخدمة المجتمع

 .تزايد نسبة إلتحاق الطلاب في الجامعتين -6

عكست أهداف الجامعة ومستوى المناهج ونظMام الإدارة الجامعيMة فلسMفة السMلطة فMي  -7
جامعMMة صMMMنعاء سMMMارت علMMى غMMMرار مMMMاهو سMMائد فMMMي الجامعMMMات (رين سMMMابقاً الشMMط

 .وجامعة عدن سارت على غرار ماهو سائد في المعسكر الإشتراكي) المصرية

كانت العلاقة الأكاديمية والثقافية والطلابية بين جامعتي صنعاء وعMدن مفقMودة تمامMاً  -8
هMMذا الأمMMر عكMMس حالMMة فMMي السMMبعينات ثMMم تكونMMت علاقMMات محMMددة فMMي الثمانينMMات و

 ً   .العلاقة بين النظامين في الشطرين سابقا

  ):حتى الوقت الحاضر – 1991(المرحلة الثانية 
تمثل مرحلة ما بعد إعMادة تحقيMق الوحMدة اليمنيMة المباركMة مرحلMة العصMر الMذهبي للتعلMيم    

 ً كبيراً ونقله نوعية سواء  العالي في اليمن حيث شهد هذا القطاع الحيوي والمهم تطوراً هائلاً وتوسعا
أو مMMMن حيMMMث الطاقMMMة الاسMMMتيعابية ، مMMMن حيMMMث عMMMدد الجامعMMMات الحكوميMMMة وعMMMدد كلياتهMMMا وأقسMMMامها

والمخرجات التعليمية وأعضMاء هيئMة التMدريس أو فMي مجMال المبMاني والمنشMآت والتوسMع الجغرافMي 
ينه من المسMاهمة فMي عمليMة فضلاً عن فتح المجال للقطاع الخاص للاستثمار في التعليم العالي وتمك

  .التطوير والتنمية
ومما يميز هذه المرحلة هو إنشMاء وزارة التعلMيم العMالي والبحMث العلمMي فMي أول حكومMة    

تتMMولى الإشMMراف علMMى الجامعMMات والعمMMل علMMى تطويرهMMا والإرتقMMاء بMMأداء مؤسسMMات ، لدولMMة الوحMMدة
ح والقMMوانين التعليميMMة والتنسMMيق بMMين المؤسسMMات فMMي إعMMداد الرؤيMMة والبMMرامج واللMMوائ، التعلMMيم العMMالي

م وتشMMكيل الحكومMMة الجديMMدة وتخويMMل وزارة 1993المختلفMMة حتMMى تMMم إلغاؤهMMا بعMMد انتخابMMات ابريMMل 
                                                 

 .25ص ، المرجع السابق )  (1

ص ص ، )2003، دار الكتMب: صMنعاء(، الطبعMة الأولMى، إصلاح التعلMيم وتطMويره فMي الMيمن، بدر سعيد الأغبري)  (2
114-113. 
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التربية والتعليم القيام بالمهام الموكلة لوزارة التعليم العالي إلى أن تم إعادة تشMكيل الMوزارة فMي عMام 
ير في التعليم العالي والحاجMة الملحMة لتشMكيل وزارة لتسMيير شMؤونه م نظراً لحجم التوسع الكب2001

  .المختلفة
إذ شMMهدت هMMذه المرحلMMة مMMن عمMMر الوحMMدة توسMMعاً فMMي إنشMMاء مؤسسMMات التعلMMيم العMMالي    

وهMي جامعMة تعMز ، جامعات حكومية إلMى جانMب جMامعتي صMنعاء وعMدن) 6(والذي تمثل ، الجامعي
جامعMMة حضMMرموت ، م1996جامعMMة ذمMMار ، م1996الحديMMدة جامعMMة ، م1996جامعMMة إب ، م1995

صMMدر قMMرار جمهMMوري  2008وفMMي العMMام . م2007وجامعMMة عمMMران ، 1996للعلMMوم والتكنولوجيMMا 
وقMد  )1().البيضMاء -لحMج -حجMة -الضMالع -أبين( بتأسيس خمس جامعات جديدة في كل من محافظات

) 9(كليMة منهMا ) 99(د الكليMات الMذي بلMغ صاحب هذه الزيادة في عدد الجامعات زيادة كبيرة في عMد
أمMا الكليMات التطبيقيMة ، كلية تمثMل تكMراراً لبعضMها) 58(يبلغ عدد الكليات الإنسانية، مراكز ومعاهد 

ً ) 41(فيبلغ عددها     )2(.كلية تمثل تكراراً لبعضها أيضا
قبل الوحMدة بMل  لم يقتصر هذا التوسع بالتعليم الجامعي على التعليم الحكومي فقط كما كان   

فMMتح المجMMال للقطMMاع الخMMاص مMMن خMMلال تشMMريعات وأنشMMطة وقMMوانين للاسMMتثمار فMMي مجMMال التعلMMيم 
  .الجامعي لإعطاء رأس المال فرصة المشاركة والتخفيف من أعباء الدولة في هذا المجال

وجMMاءت هMMذه الخطMMوة تأكيMMداً علMMى إيمMMان الدولMMة بخلMMق شMMراكة فاعلMMة مMMع القطMMاع الخMMاص    
  .نه من المساهمة الفاعلة في بناء الوطن ونهضته وتقدمهتمك

بإنشMاء الكليMة الوطنيMة للعلMوم ، 1992وتعود البدايات الأولى للتعليم الجامعي الأهلMي إلMى    
وقMد تطMورت لتصMبح جامعMة العلMوم ، م1992والتكنولوجيا التMي دشMنت عامهMا الدراسMي الأول عMام 

إقبال القطاع الخاص والأهلي على الاستثمار في هذا المجال  وبعدها زاد، م1994والتكنولوجيا عام 
 فMي الحكوميMة الجامعMات تشMارك جامعMات ثمMان إلMى الأهلية الجامعات عدد وصل إذ. سنة بعد أخرى

 على المتزايد الضغط تخفيف ثم ومن الثانوي، التعليم لمخرجات الكبيرة الأعداد من قليل جزء استيعاب

 لMم الMذين للطMلاب بMالقبول تسMمح الجامعMات هMذه أن غيMر الاسMتيعابية، وقMدراتها الحكوميMة الجامعMات

 فMي تطبيقهMا يMتم التMي والضMوابط بالشMروط العمMل دون الحكوميMة بالجامعMات الإلتحMاق مMن يتمكنMوا

 الجامعMة اليمنيMة، ،الجامعMة والتكنولوجيMا العلMوم جامعMة) الأهليMة والجامعMات الحكوميMة، الجامعMات

 الأحقMاف، جامعMة سMبأ، جامعMة والاجتماعيMة، التطبيقيMة العلMوم ،جامعMة أروى الملكMة جامعMة الوطنيMة،
 الرغم وعلى .الإنسانية كلياتها في تخصصا )24(  منها تخصصًا  )38( تضم جميعها الإيمان وجامعة

 التخصصMات بعMض هنMاك أن إلا الحكوميMة، بالجامعMات والمكMررة المماثلMة التخصصMات تكMرار مMن

 نظMم قسMم : الإلكترونيMة التجMارة قسMم : الإنسMانية العلMوم كليMات فMي منهMا أخيMرًا، فتحMت التMي الجديMدة

  )3(.المعلومات تقنية وقسم الإلكترونية المعلومات نظم قسم: التطبيقية الكليات وفي الإدارية، المعلومات
ومMMع أن كثيMMراً مMMن الجامعMMات الأهليMMة قMMد تأسسMMت وفقMMاً لقMMانون الاسMMتثمار الMMذي بموجبMMه    

منحتها وزارة التربيMة والتعلMيم تMراخيص مزاولMة النشMاط التعليمMي دون وجMود تشMريع قMانوني يMنظم 
 فإن ذلك لم تستمر بعد أن تأسست وزارة التعلMيم العMالي وإصMدار قMانون الجامعMات والكليMات، عملها

الMMذي مثMMل نقلMMة نوعيMMة وخطMMوة ، م ولائحتMMه التنفيذيMMة2005لسMMنة ) 13(والمعاهMMد العليMMا الأهليMMة رقMMم 

                                                 
 .27,28,2، مرجع سابق، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)  (1

أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم  ) (2
 .33-32ص  ص، )م2007، المجلس الأعلى لتخطيط التعليم: صنعاء ( 2005/2006

، )2006المركMز الMوطني للمعلومMات : صMنعاء(، مادة معلوماتيMة عMن التعلMيم الجMامعي، المركز الوطني للمعلومات)  (3
 .18ص 
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مهمMة ومتقدمMMة فMي تنظMMيم عمMل الجامعMMات الأهليMة وتوجيMMه أدائهMا بمMMا يحقMق الأهMMداف المرجMوة مMMن 
   )1(.وجودها

فيف الضMغط ويتضح من أن هذا التوسع في عدد الجامعات الحكومية والأهلية ساهم في تخ  
على الجامعتين الرئيسيتين صنعاء وعدن وأتاح الفرصة أمام عدد كبير من حاملي الثانوية لمواصلة 

كمMMا سMMاهمت الجامعMMات الحكوميMMة . الدراسMMة فMMي منMMاطقهم وبMMين أهلMMيهم وذويهMMم وخصوصMMاً الفتيMMات
مؤهلMة لمؤسسMMات والأهليMة فMي العقMMود الثلاثMة الماضMية إلMMى حMد كبيMر فMMي تMوفير الكMوادر الوطنيMMة ال

واسMMتطاعت إحMMلال كMMوادر محليMMة بMMدلاً عMMن المMMوظفين ، الدولMMة والقطMMاع الخMMاص والسMMوق الإقليمMMي
  .والخبرات العربية والأجنبية

  :أهداف ووظائف التعليم الجامعي -2
يعد التعليم الجMامعي أحMد المفMاتيح المحركMة لعجلMة التقMدم والتنميMة فMي جميMع أنحMاء العMالم    

تم التصدي لتحMديات العMالم المتقMدم المعاصMر، فهMو رسMالة خطيMرة ومهمMة، وتقMع عليMه ومن خلاله ي
مسؤولية نشMر الثقافMة والعلMوم المختلفMة، وتوسMيع قاعMدتها؛ للقضMاء علMى أسMباب التخلMف عMن ركMب 

لسMنة ) 18(وفي ضوء ذلك ولما له من أهمية؛ فقد حددة المادة الخامسة مMن القMانون رقMم . الحضارة
بشMMأن تنظMMيم الجامعMMات اليمنيMMة أهدافMMه وهMMي كمMMا  1997لعMMام ) 30(معMMدل بالقMMانون رقMMم وال 1995

   )2(:يلي
 منتمMين الإسMلامية بعقيMدتهم متمسMكين مMواطنين تنشMئة إلMى عMام بشكل اليمنية الجامعات تهدف

 ضMاراتهمح و أمMتهم تMراث علMى مطلعMين السMامية الإسMلامية العربيMة بالمثMل متحليMين وأمMتهم لMوطنهم

 التMراث ومMن الإسMلامية العربيMة الحضMارة مMن والإفMادة الواعيMة للاسMتفادة ومتطلعMين بهمMا معتMزين

 تقMدم فMي والمسMاهمة المجتمMع لخدمMة وتوجيهها تشجيعها العلمية البحوث وإجراء الإنساني الحضاري

 العلميMة والهيئMات لجامعMاتا مMع والثقافيMة العلميMة الMروابط وتوثيق والفنون والآداب والعلوم المعارف

  : التالية الأهداف تحقيق على خاص بوجه الجامعات تعمل كما وخارجها البلاد داخل
 تلبيMة المختلفMة المعرفMة ميMادين فMي للطMلاب والمتعمقMة المتخصصMة الدراسMة فMرص إتاحMة -1

 : مايلي على والتركيز الاهتمام مع والخبراء والفنيين التخصصات من البلاد لاحتياجات

  .والتأهيل الإعداد ونوعية مستوى رفع  -أ
 والتكMوين الصMحيحة الإسMلامية الشخصMية مقومMات تنميMة إلى الهادفة العامة الثقافة تكوين -ب

  . القويم المعرفي والعلمي
 للكMون وتصMورها الشMاملة الإسMلامية المعرفة آفاق من الصحيحة الإسلامية الرؤية ترسيخ -ج

  . والحياة والإنسان
 . والناقد الابتكاري العلمي التفكير مهارات تكوين -د

 بفعالية المشكلات لحل وتسخيرها اللازمة والتطبيقية العلمية والمهارات المعارف اكتساب -هـ

  .وكفاءة
 . وتقويمها وتطبيقها العلمية البحوث إجراء وطرق أساليب من الطلاب وتمكين تدريس -و

                                                 
 . 36-26ص ص،مرجع سابق، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (1

  :يرجى الرجوع إلى) (2
بشMأن الجامعMات بشMأن تعMديل بعMض أحكMام القMرار الجمهMوري  1995لسMنة ) 39(قMانون رقMم ، وزارة الشئون القانويMة -

  .الخامسة: المادة، وتعديلاته اليمنية
 .م2009 2- 9تاريخ الدخزل   /http://www.scepye.org: متاح على الموقع ، المجلس الأعلى لتخطيط التعليم -
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 روح تنميMة علMى التركيMز مMع عMام بشMكل العمMل نحMو الإيجابيMة والمهMارات المواهMب تنمية -ز

 . الأخلاقي والالتزام بالمسئولية والشعور الفعالة والقيادة الجماعي والعمل التعاون

 الاسMتفادة وكيفيMة المتسMارعة وتطوراتهMا التكنولوجيMا علوم نحو الإيجابية الاتجاهات تنمية -ح

  . اليمني والمجتمع البيئة قضايا تطويروحل في ذلك كل من
  . الحياة مدى والمستمر الذاتي التعلم لمفهوم للطلاب الإيجابي الإتجاه تنمية -ط

 مختلMف فMي وتعليميMة علميMة كلغMة استعمالها وتعميم وتطويرها وتدريسها العربية باللغة العناية -2

 والأخMلاق والقMيم للمعMاني الحضMاري الوعMاء باعتبارهMا وذلMك والعلMوم المعرفMة مجMالات

  . ورسالته الإسلام لحضارة
 المسMتوى علMى اءً سMو المعرفMة مجMالات مختلMف فMي العلميMة البحMوث بMإجراء فMة المعMر تطوير -3

  .التنمية وخطط المجتمع احتياجات لخدمة وتوجيهها الجماعي أو الفردي
  .وتطويرها والإستفادة منها في تطوير المجتمع) التكنولوجيا(الإهتمام بالتنمية التقنية  -4
 خMاص بوجMه التركيMز مع المعرفة مجالات مختلف في والنشر والترجمة التأليف حركة تشجيع -5

 . اليمني التراث على
 . العلوم وتقدم والفنون الآداب رقي في الإسهام -6

 الإسMلام مMع لايتعMارض بمMا والنشMر والتعبير الفكر حرية على المساعد الأكاديمي المناخ إيجاد -7

 . العليا ومثله السامية وقيمه
 المتبMادل التفاعل يكفل بما البلاد في والخاصة العامة والمؤسسات الجامعات بين الروابط تقوية -8

 التنمية إحداث في الفعال الإسهام تكفل التي والمشاركة والموارد والخبرات للمعارف والبناء

  . البلاد في الشاملة
 والتطMوير البحMوث ومراكMز العلميMة والهيئMات الجامعMات مMع والثقافيMة العلميMة الMروابط توثيMق -9

  . مكانتها وتعزيز اليمنية الجامعات تطوير على يساعد بما والأجنبية العربية
 العامMة ومؤسسMاتها الدولMة أجهزة لمختلف والمتخصصة الفنية والاستشارات الدراسات تقديم -10

 . والمختلطة
 العMام والقطاعين الدولة وأجهزة مؤسسات في العمل وأساليب السياسات تطوير في المساهمة -11

 . المختلفة المشاكل لحل المبتكرة والتجارب النماذج وتقديم والخاص
 خMلال مMن وذلMك والخMاص العMام والقطاعين الدولة وأجهزة مؤسسات في العاملين كفاءة رفع -12

  . الخدمة أثناء والتأهيل الإعداد برامج في المساهمة
يمكن استخلاص بعض أهم أهداف ، وبتحليل ما جاء في المادة المذكورة سابقا من القانون   

، فغالباً ما تشتق أهداف البحث العلمي الجامعي من أهMداف التعلMيم الجMامعي، البحث العلمي الجامعي
عMداد وكذا رفMع مسMتوى ونوعيMة الإ، حيث ألزم القانون الجامعات بإجراء البحوث العلمية وتشجيعها

  :ويمكن استخلاص أهم أهداف البحث العلمي كما أشار إليها القانون في التالي، والتأهيل
 المستوى على اءً سو المعرفة مجالات مختلف في العلمية البحوث بإجراء المعرفة تطوير •

  .التنمية وخطط المجتمع احتياجات لخدمة وتوجيهها الجماعي أو الفردي
 .الجماعي والشعور بالمسؤوليةتنمية روح التعاون والعمل  •

 البحMوث ومراكMز العلميMة والهيئMات الجامعMات مMع والثقافيMة العلميMة الMروابط توثيMق •

  .مكانتها وتعزيز اليمنية الجامعات تطوير على يساعد بما والأجنبية العربية والتطوير
ثانيMة م وال1996/2000وفي ضوء أهMداف الخطMة الأولMى للتنميMة الإقتصMادية والإجتماعيMة  

م 2003/2005واسMMتراتيجية التخفيMMف مMMن الفقMMر ) 2025والرؤيMMة الاسMMتراتيجية (، م2001/2005
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وفي ضوء القضايا والتحديات التي تواجMه التعلMيم الجMامعي تمMت صMياغة أهMداف بعيMدة المMدى لهMذا 
  )1(:النوع من التعليم وبما يؤدي إلى تحسينه وتطويره وهي كما يلي

الجامعي ومنطلقاته النظرية من خMلال تجديMد أهMداف مؤسسMات التعلMيم تحديد فكر التعليم  -1
  .الجامعي وتطويرها في ضوء متطلبات المجتمع اليمني وتحديات العلم والتكنولوجيا

 .تأمين فرص التعليم الجامعي لأفراد المجتمع وفقاً لاحتياجات التنمية وسوق العمل  -2
مياً وإدارياً وفنياً بمؤسسات مختلفة وبمسMارات تطوير نظم التعليم الجامعي وتوزيعه أكادي -3

 .متكاملة وتشريعات تكفل لها الأداء الجيد
تحسين الكفاية لمؤسسات التعليم الجامعي بدءاً من تحسين مدخلاتها المختلفة بشرياً ومادياً -4

 .وانتهاء بتوفير الظروف الداعمة للحركة والنشاط المتميز والمثمر

المؤهلMMة للجوانMMب الأكاديميMMة والتدريسMMية والفنيMMة والإداريMMة  تMMوفير المMMوارد البشMMرية -5
 .وتنميتها باستمرار من خلال نظام متكامل يكفل التنفيذ والمتابعة والتقويم

ورفMMع مسMMتوى الأداء ، تحقيMMق درجMMة عاليMMة مMMن الكفايMMة والفاعليMMة للتعلMMيم الجMMامعي -6
ء معMMايير الكفايMMة فMMي ضMMو، العلمMMي والإداري والطلابMMي لمؤسسMMات التعلMMيم الجMMامعي

 .الداخلية الكمية والكيفية

تحسMMين الكفايMMة الخارجيMMة لمؤسسMMات التعلMMيم الجMMامعي مMMن خMMلال تفاعلهMMا مMMع التنميMMة  -7
وقضايا تطور المجتمع وانطباق مخرجاتها كمMاً وكيفMاً مMع احتياجMات التنميMة وتطMور 

 .المجتمع

نوعMه وأسMاليب ووسMائل توسيع قاعدة التعليم الجامعي وتزويده بنظم مرنه وبرامج مت -8
حديثMMة كMMي تلبMMي حاجMMات الفئMMات المختلفMMة مMMن أجMMل خدمMMة قضMMايا التنميMMة وتطMMور 

 .المجتمع

تطMMوير محتMMوى التعلMMيم الجMMامعي وأسMMاليبه فMMي ضMMوء الإنفجMMار المعرفMMي وتطبيقاتMMه  -9
ويفي باحتياجMات المجتمMع حاليMاً ، وبما يؤدي إلى بناء الشخصية المعاصرة، المختلفة

 ً  .ومستقبليا

وتمكينه من القيام بدور إيجابي في تطوير المعرفة وتنمية ، دفع مسيرة البحث العلمي -10
التقنية وتوظيفها لخدمة برامج التنمية ومتطلبات التطMور فMي مختلMف مجMالات العمMل 

 .والإنتاج

 .تطوير مصادر التمويل الذاتي لمؤسسات التعليم الجامعي وتنويعها -11

النشMر فMي مختلMف مجMالات المعرفMة وبمMا يMدعم النهوض بحركة التأليف والترجمة و -12
 .ويواجه تحديات عصر العولمة، تجديد الإطار الثقافي الوطني والقومي

العمل على تنمية الملكات الوطنية وتشجيعها وفتح المجال أمامها والاستفادة منها فMي  -13
 .إجراء البحوث والدراسات وتقديم الاستشارات إلى الجهات ذات العلاقة

14- MMع مسMMوق تنويMMات سMMع احتياجMMتلاءم مMMب ويMMا يتناسMMه بمMMالي واتجاهاتMMيم العMMارات التعل
وتوجيه نسبة من مMدخلات التعلMيم الجMامعي إلMى المعاهMد التقنيMة المتخصصMة ، العمل

 .وكليات المجتمع

15-  ً  .التوسع في المعاهد التقنية والكليات أفقياً وعموديا

  :هدافها ومنهاوهناك مشكلات تعاني منها الجامعات تحول دون تحقيق أ
 )1(.وجود مشكلات إدارية تواجه العمل الأكاديمي بشكل عام والعمل البحثي بشكل خاص •

                                                 
 .120,119ص ، سابقمرجع ، بدر سعيد الأغبري ) (1
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 )2(.تأثير البيئة الداخلية والخارجية للجامعة والتي تعاني من مشكلات عديدة •

  :ويتضح من الأهداف السابقة ما يلي   
المعرفMة وإجMراء  أنها تسعى إلMى تثقيMف المجتمMع وتطMويره بشMتى المجMالات عMن طريMق •

  .البحوث
 .أنها تهتم بمشاكل المجتمع وإيجاد الحلول المناسبة لها •

أنها تؤكد على أهمية التعMاون المسMتمر وتوثيMق الMروابط فMي المجMال العلمMي سMواء علMى  •
 .المستوى المحلي أو الدولي

أنهMMا تسMMعى إلMMى إشMMراك مؤسسMMات التعلMMيم الجMMامعي فMMي دعMMم حركMMة النشMMر والترجمMMة  •
يف فMMي مختلMMف مجMMالات العلMMم والمعرفMMة عMMن طريMMق وضMMع خطMMط مسMMتقبلية تMMنظم والتMMأل

 .حركة العمل التعليمي والبحثي

ويتضMMح ممMMا سMMبق أن هنMMاك جهMMود ومسMMاعي لتطبيMMق أهMMداف التعلMMيم الجMMامعي علMMى الواقMMع 
لك وبMذ، أن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وضعت أهداف بعيدة المدى للتعليم العMاليو، الفعلي

فإن الجامعات بدورها سوف تحصل على مسMتوى عMالي مMن الMدعم العلمMي والMذي سMينعكس إيجابيMاً 
  .على البحوث العلمية

وبالنسMبة لوظMائف التعلMMيم الجMامعي؛ فمMMن المعMروف أن للجامعMات ثMMلاث وظMائف رئيسMMية    
رغم أن الوظائف . يمنإلا أن الثالثة غير مفعلة في ال، وخدمة المجتمع، والبحث العلمي، التعليم: هي

، الأساسية لمؤسسات التعليم العالي في العالم كله تقديم الخدمات للمجتمع المحلي والوطن بشكل عMام
وبالنسMبة للجامعMات ، من خلال تسخير ما لMديها مMن معMارف ومهMارات وإمكانMات لخدمMة المMواطنين

إلا أن هناك مؤشMرات . لمجتمعها فلا تتوفر معلومات كافية عما تقدمه الجامعات من خدمات، اليمنية
سوى ما يقوم بMه أعضMاء ، تدل على أن الجامعات اليمنية لا تقوم بهذه الوظيفة لمجتمعها بشكل كاف

ومن المؤسف أن تضم الجامعات هذا الكMم مMن . هيئة التدريس من خدمات استشارية بصفة شخصية
ولا سMيما أن ، فاد منهMا فMي خدمMة الMبلادالكفاءات البشرية المبدعMة ذات الخبMرات العالميMة ثMم لا يسMت

هناك احتياجات ماسة للاستفادة من كل هذه الطاقات ولعل جزءاً من هذه المشكلة يكمMن فMي إنشMغال 
إضMMافة إلMMى غيMMاب الحMMوافز للقيMMام بمثMMل تلMMك ، أعضMاء هيئMMة التMMدريس بمهMMامهم الرسMMمية والشخصMMية

هMMذا الجانMMب اهتمامMMاً كبيMMراً وأن تMMوفر ولMMذلك يجMMب علMMى الحكومMMة أن تMMولي . الخMMدمات للمجتمMMع
   )3(.للجامعات وأعضاء هيئة التدريس ما يمكنها من القيام بمثل هذه الخدمات

كما تؤكد إحدى الدراسات أن خدمة المجتمع غائبMة عMن الواقMع وهنMاك ضMعف فMي عمليMة    
التMMدريس لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس وقلMMتهم فMMي معظMMم الجامعMMات وعMMدم تMMوفر أعضMMاء هيئMMة تدريسMMية 

وهنMاك ضMعف فMي العلاقMة بMين مؤسسMات التعلMيم العMالي وكMذلك الضMعف فMي ، لبعض التخصصMات
  )4(.والسياسة الحالية لا تخدم قضايا التنمية، قطاعين العام والخاصعلاقاتها مع مؤسسات ال

في الجامعات اليمنية مMازال يأخMذ دوراً ثانويMاً فMي وظيفMة ، وبالنسبة لوظيفة البحث العلمي   
وعلMMى الMMرغم مMMن أن أهMMداف الجامعMMة تMMنص علMMى أن البحMMث العلمMMي هMMو جMMزء مهMMم مMMن ، الجامعMMة

كمMMا أنMMه لا توجMMد درجMMات وظيفيMMة للبحMMث العلمMMي علMMى مسMMتوى  ،الشخصMMية الاعتباريMMة للجامعMMة
                                                                                                                            

-30صMنعاء ، مMؤتمر التعلMيم العMالي الأهلMي، إلMى أيMن؟.. التعليم العالي الحكومي في اليمن، أبو بكر عبد الله القربي ) 1(
 .7-6ص ص ، )م2000، جامعة الملكة أروى: صنعاء(، الكتاب الأول، م2000يونيو ، 1

 .186 -184ص ض ، مرجع سابق، أحمد محمد صالح شمسان ) 2(

اليمنيMMة و خطMMة العمMMل  الجمهوريMMةفMMي  الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي ) (3
 .35ص ، مرجع سابق ،2010-2006: المستقبلية

 .194ص ، مرجع سابق، أحمد سيف حيدر )  (4
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الجامعات اليمنية إلا فيما يتعلق ببرامج الدراسات العليا حيMث يتفMرغ المعيMدون والمدرسMون لإجMراء 
وهMؤلاء هMم الوحيMدون ) الماجسMتير والMدكتوراه(البحوث والدراسات للحصول على الشهادات العليMا 

  )1(.مستوى الجامعات المتفرغون للبحث العلمي على
كما أن حداثة إنشاء الجامعات في اليمن وبالتMالي حداثMة التعلMيم الجMامعي قMد اسMتدعت فMي    

بداية الأمر التركيز على التدريس وعدم إعطاء الإهتمMام والتركيMز المطلMوب للبحMث العلمMي بكيفيتMه 
ضMMاف إلMMى ذلMMك عMMدم وي. كهMMدف ومرتكMMز أساسMMي مMMن مرتكMMزات العمMMل العلمMMي البحثMMي الأكMMاديمي

ترسيخ تقاليد أكاديمية خاصة بالبحث العلمي تجلى ذلك من خلال عدم ربط الأبحاث العلمية بالخطط 
. ذلك ممMا أدى إلMى ضMعف التركيMز علMى الجانMب التطبيقMي للبحMث العلمMي. الخمسية للتنمية الوطنية

المفMMاهيم النظريMMة  وتحMMت مجمMMوع الدراسMMات والأبحMMاث التMMي أنجMMزت فMMي غالبيتهMMا نحMMو البحMMث فMMي
فأتMت وكأنهMا اسMتكمالاً لنيMل ، كما تركز معظم البحوث فيها لخدمة عضو هيئة التMدريس فقMط، البحتة

  )2(.الوظيفية -شهادة جديدة أو لأغراض الترقيات الأكاديمية
وقMMMد حMMMددت الاسMMMتراتيجية الوطنيMMMة للتعلMMMيم العMMMالي فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة وخطMMMة العمMMMل 

  )3(:م الوظائف الأساسية لوزارة التعليم العالي في النقاط التالية2010-2006المستقبلية لعام 
 .قيادة وتوجيه مؤسسات التعليم العالي •

 .توفير الأطر والقواعد القانونية التي تنظم مؤسسات التعليم العالي •

مراقبMMة وضMMبط جMMودة التعلMMيم العMMالي والتأكMMد مMMن تطبيMMق معMMايير الجMMودة والاعتمMMاد  •
 . الأكاديمي

العمل على مسMاعدة الجامعMات فMي الحصMول علMى المMوارد اللازمMة لتشMغيلها مMن قبMل  •
 . الحكومة وفق الترتيبات المتفق عليها

تنمية الصلات والتنسيق بMين مؤسسMات التعلMيم العMالي والمؤسسMات المنMاظرة لهMا علMى  •
 .المستوى الإقليمي والدولي

 .الجمهورية اليمنيةالقيام بالتنسيق بين مؤسسات التعليم العالي في  •

 .دعم البحث العلمي والتأليف والترجمة وتشجيع النشر •

  .العمل على خدمة المجتمع وتأمين احتياجاته من القوى البشرية
أنه على الرغم من اعتبMار وظيفMة البحMث العلمMي ، ويرى الباحث في ضوء ما تم استعراضه

يلمس أن هذه الوظيفة لم تجد طريقها الصحيح بعد نحMو تحقيMق ، إحدى الوظائف المهمة في الجامعة
أهدافها المرجوة منها ولMم تتMرجم علMى أرض الواقMع مMن خMلال ممارسMات فعليMة تزاولهMا الجامعMات 

مMع ، بالإدارات المعنية بالبحث في مختلف الكليات والمعاهد والمراكMز البحثيMة والبMاحثين فيهMاممثلة 
وقصMور الجامعMات فMي تأديMة مهمامهMا ، ما يترتب على ذلك من تعطيل وهدر للإمكانات المتواضعة

  . على أكمل وجه وفي مقدمتها تدني وشحة الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس فيها

                                                 
البحث العلمي وارتباطه بالتنمية مMع التركيMز علMى الجامعMات ، وحميد جلوب علي الخفاجي، ناصر عبد الله العولقي ) (1

الواقMع وآفMاق : ىمن بحوث الندوة العلمية حول واقع البحث العلمي في جامعة عدن والجامعات اليمنية الأخMر، اليمنية
 .297، ص،1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر 6-4والمنعقدة في الفترة من ، المستقبل

مMن بحMوث النMدوة  ،البحث العلمي في جامعة عMدن الخصMائص والمتطلبMات، سعيد عوض سعيد، ناصر علي ناصر)  (2
والمنعقMدة فMي ، الواقMع وآفMاق المسMتقبل: ىالعلمية حول واقع البحث العلمي في جامعة عدن والجامعMات اليمنيMة الأخMر

 .198،ص،1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر 6-4الفترة من 

الإسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة وخطMMة العمMMل ، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي)  (3
 .45ص ، مرجع سابق، 2006/2010:المستقبلية
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  :التعليم الجامعي تنظيم -3
يواجMه فMي الوقMت ) خMاص وأهلMي/حكMومي(إن التعليم العالي والجامعي خاصة فMي الMيمن    

الMMراهن تحMMديات ومتغيMMرات عديMMدة توجMMب مراجعMMة أهدافMMه وفلسMMفته وتنظيماتMMه ومناهجMMه وعلاقتMMه 
شMكلاته ومواجهة التعليم الجامعي لهذه التحديات ليس الغMرض منMه الاقتصMار علMى حMل م، بالمجتمع
. وإنما أيضاً لمواجهة مشكلات المستقبل خاصMة وإن التعلMيم فMي جMوهره عمليMة مسMتقبلية، الحاضرة

إلا ، وازدياد أعداد طلابها بشكل كبير) خاصة/حكومية (وبالرغم من النمو الكمي في عدد الجامعات
، المتخMرجينفظهMرت بطالMة ، أنها لم تراعي المواءمة بMين مخرجاتهMا وبMين احتياجMات سMوق العمMل

ناهيMMك عMMن ضMMعف المنMMاهج وعMMدم مواكبتهMMا للتطMMور العلمMMي والتقنMMي ممMMا أثMMر علMMى مسMMتوى الطلبMMة 
  .وتحصيلهم للمعارف الجديدة ومسايرتهم للتطور العلمي العالمي

جامعMة  15من بMين  13(فمعظم الجامعات ، ويعتبر التعليم الجامعي في اليمن حديث العهد   
وقMMد أنشMMئت وزارة ، م وينطبMMق هMMذا علMMى كليMMات المجتمMMع1990د عMMام تأسسMMت بعMM) حكوميMMة وأهليMMة

ولكMن مMا لبMث أن ، لتتولى الإشراف على الجامعات اليمنية 1990التعليم العالي والبحث العلمي عام 
تحولت مهامها إلى وزارة التربية والتعلMيم لتكMون قطاعMاً مMن قطاعMات وزارة التربيMة والتعلMيم وفMي 

اء الMوزارة مMن جديMد نظMراً لزيMادة عMدد الجامعMات اليمنيMة الحكوميMة والأهليMة م أعيد إنش2001عام 
أهليMة بالإضMافة إلMى كليMات المجتمMع والمعاهMد التقنيMة ) 5(جامعMات حكوميMة و) 6(والذي بلغ آنذاك 

   )1(.التي تم نقلهما تحت إشراف وزارة التعليم الفني والمهني
العالي في الجمهورية اليمنية نجد أن المجلس الأعلى  وبالنظر إلى الهيكل التنظيمي للتعليم   

للجامعMMات يقMMع علMMى قمMMة الهMMرم التنظيمMMي، ويMMرأس المجلMMس رئMMيس الMMوزراء، ويضMMم فMMي عضMMويته 
الMMذي يشMغل منصMMب نائMب رئMMيس -ثمانيMة وزراء آخMرين، هMMم وزيMر التعلMMيم العMالي والبحMMث العلمMي 

يط والتعاون الMدولي، والخدمMة المدنيMة، والتربيMة إلى جانب كل من وزراء المالية، والتخط -المجلس
والتعلMMيم، والتعلMMيم الفنMMي والتMMدريب المهنMMي، والشMMؤون الاِجتماعيMMة، و نائMMب وزيMMر التعلMMيم العMMالي 
والبحث العلمي ورؤساء الجامعات الحكوميMة، ووكيMل قطMاع التعلMيم بMوزارة التعلMيم العMالي، وممMثلاً 

. مMMثلاً واحMMداً عMMن القطMMاع الخMMاص، وثMMلاث شخصMMيات أكاديميMMةواحMMداً عMMن الجامعMMات الأهليMMة، وم
  )2(.ويلاحظ أن هذا المجلس بدأ مؤخراً ممارسة دوره في تطوير التعليم العالي وإصلاح مساره

وفيما يتعلق بالدور الحالي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي تجاه الجامعات فإنه مقصور 
والسMMبب فMMي ذلMMك . ي دون القيMMام بالMMدور الرقMMابي الفعMMال عليهMMاعلMMى الإشMMراف والتوجيMMه الاسMMتراتيج

ولذلك ينبغي أن يكون للوزارة مهMام . يرجع إلى غياب التحديد الواضح للمهام والمسؤوليات للوزارة
محددة يقوم بها كMادر وظيفMي مؤهMل تMأهيلاً عاليMاً إلMى جانMب حاجتهMا إلMى قاعMدة بيانMات ومعلومMات 

حيMMث إن البيانMMات ، سياسMMات والخطMMط، واتخMMاذ القMMرارات بشMMكل مناسMMبكافيMMة تمكنهMMا مMMن وضMMع ال
والمعلومات المتوفرة لدى الوزارة حالياً غير كافية، فلا تعطMي صMورة واضMحة عMن أعMداد الطMلاب 
وتوزيعهم وفقMا للتخصMص والنMوع والعمMر وغيMره، ولا عMن الهيئMة التدريسMية مMن حيMث التخصMص 

والتعلMيم الجMامعي فMي الMيمن  )3(.انات كاملة عن المMوارد والنفقMاتوالنوع والعمر، وكذلك لا توجد بي
  ).أهلي( أوتعليم جامعي خاص أو، هو إما تعليم جامعي حكومي

                                                 
 .5ص ، رجع سابقم، التعليم الجامعي الحكومي في اليمن، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)  (1

اليمنيMMة و خطMMة العمMMل  الجمهوريMMةفMMي  الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي ) (2
 .15-14ص ص ، ).2007، مشروع تطوير التعليم العالي: صنعاء( ،2010-2006: المستقبلية

 .15،ص ، مرجع السابقال)  (3
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جامعMات ) 8(والجدير بالذكر أن عدد الجامعMات الحكوميMة وفقMاً لآخMر إحصMاء بلMغ عMدد     
جامعMة ، جامعMة ذمMار، بجامعMة إ، جامعMة الحديMدة، جامعMة تعMز، جامعMة عMدن، هي جامعة صMنعاء

كليMة فMي ) 59(كليMة تتMوزع بMين ) 102(حيMث تضMم هMذه الجامعMات  )1(.جامعة عمMران، حضرموت
كليMMة فMMي ) 43(كليMة فMMي التخصصMات التربويMMة وعMدد ) 32(التخصصMات النظريMMة والإنسMانية منهMMا 

ً ) 483(وتشمل هMذه الكليMات جميعهMا علMى زهMاء . التخصصات التطبيقية والعملية فMي مختلMف  قسMما
  )2(.التخصصات الإنسانية والتطبيقية

، جامعMة وهMي جامعMة العلMوم والتكنولوجيMا) 13(كما بلغ عدد الجامعات الأهلية والخاصة    
جامعMة ، جامعة سبأ، جامعة الملكة أروى، جامعة العلوم التطبيقية، الجامعة الوطنية، الجامعة اليمنية

جامعMة ، جامعMة المسMتقبل، جامعMة الأنMدلس، علMوم الشMرعيةجامعMة دار ال، جامعMة الإيمMان، الأحقاف
كليMة تتMوزع ) 54(وتتكون الجامعات الأهلية والخاصة مMن . الجامعة اللبنانية الدولية، العلوم الحديثة

وتشMمل ، كليMة فMي التخصصMات الإنسMانية) 35(كلية في التخصصات العلمية والتطبيقية و) 19(بين 
قسMMماً فMMي مختلMMف التخصصMMات ) 195(قسMMماً تتكMMرر لتصMMل إلMMى ) 63(هMMذه الكليMMات علMMى زهMMاء 

%) 34.9(قسMماً شMكلت مMا نسMبته ) 22(حيث بلغ عدد التخصصMات التطبيقيMة ، الإنسانية والتطبيقية
) 41(قسMماً بينمMMا بلMغ إجمMMالي التخصصMات الإنسMMانية ) 71(مMن إجمMMالي الأقسMام تتكMMرر لتصMل إلMMى 

ً ) 124(قسماً تكررت لتصل إلى  يبMين توزيMع الجامعMات الحكوميMة حسMب ) 2(والجMدول رقMم ، قسMما
   )3(.م2007-2006الكليات التطبيقية والإنسانية للعام الجامعي 

  )2(جدول رقم
- 2006يبين توزيع الجامعات الحكومية حسب الكليات التطبيقية والإنسانية للعام الجامعي 

  .م2007
 عدد الأقسام عدد الكليات الجامعة م البيان

ت
عا

ام
ج

 
ية

وم
حك

  
 مجموع إنسانية تطبيقية مجموع إنسانية تطبيقية  

 50 26 24 24 16 8 صنعاء 1

 55 30 25 20 14 6 عدن 2

 38 24 14 12 6 6 تعز 3

 29 16 13 12 7 5 الحديدة 4

 27 16 11 8 4 4 إب 5

 32 14 18 13 5 8 ذمار 6

 27 12 15 13 7 6 حضرموت 7

 258 138 120 102 59 43 الإجمالي

) 102(أن مؤسسات التعلMيم الجMامعي الحكMومي تتMألف مMن ) 2(يتبين من الجدول أعلاه رقم 
كليMMة فMMي التخصصMMات ) 43(و، كليMMة فMMي التخصصMMات النظريMMة والانسMMانية) 59(كليMMة تتMMوزع بMMين 

قسMماً فMي مختلMف التخصصMات الانسMانية ) 258(وتشمل هذه الكليات جميعها علMى زهMاء ، التطبيقية
  . والتطبيقية

                                                 
 .لا تتوفر بيانات عنها) التأسيس تحت(تعتبر جامعة ناشئة ) 1(

  :يرجى النظر في)(2
  . 27، ص، سابقمرجع ، وزارة التعليم العالي في الجمهورية اليمنية  -
أنواعMMMMه المختلفMMMMة  -مراحلMMMMه: مؤشMMMMرات التعلMMMMيم فMMMMي الجمهوريMMMMة اليمنيMMMMة، ، المجلMMMMس الأعلMMMMى لتخطMMMMيط التعلMMMMيم  -

 .75،ص ، )م2008، المجلس الأعلى لتخطيط التعليم: صنعاء ( 2006/2007للعام

أنواعMMMMه المختلفMMMMة  -مراحلMMMMه: مؤشMMMMرات التعلMMMMيم فMMMMي الجمهوريMMMMة اليمنيMMMMة، ، المجلMMMMس الأعلMMMMى لتخطMMMMيط التعلMMMMيم)  (3
 .-76-75،ص ، )م2008، المجلس الأعلى لتخطيط التعليم: صنعاء ( 2006/2007للعام
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ويتضح من ذلك أن هناك تكراراً كبيراً في الأقسام داخل الجامعة الواحدة وبين الجامعMات    
هذا مما يؤدي إلى عدم تنوع في التخصصات وعدم ايجMاد تخصصMات حديثMة غيMر . بعضها البعض

وبMذلك فMإن الجامعMات لا تلبMي احتياجMات سMوق العمMل مMن مختلMف ، موجودة من قبل فMي الجامعMات
يبMين توزيMع الجامعMات الأهليMة ) 3(وفيمMا يلMي جMدول رقMم .  سواء الأدبية أو التطبيقيMةالتخصصات 

   )1(.والخاصة حسب الكليات التطبيقية والإنسانية
  )3(جدول رقم

-2006يبين توزيع الجامعات الأهلية والخاصة حسب الكليات التطبيقية والإنسانية للعام الجامعي 
  .م2007

 عدد الأقسام الكلياتعدد  الجامعة م البيان

 مجموع إنسانية تطبيقية مجموع إنسانية تطبيقية

صة
خا

 و
ية

هل
ت أ

عا
ام

ج
 

 41 27 14 5 3 2 العلوم والتكنولوجيا. ج 1

 13 13 0 4 4 0 جامعة الإيمان 2

 34 15 9 5 3 2 الجامعة اليمنية 3

 4 4 0 4 4 0 دار العلوم الشرعية.ج 4

 16 11 5 6 4 2 الجامعة الوطنية 5

 17 9 8 5 3 2 جامعة سبأ 6

 10 7 3 5 4 1 جامعة الأحقاف 7

 18 8 10 5 3 2 الملكة أروى. ج 8

 7 5 2 3 2 1 جامعة الأندلس 9

 6 4 2 2 1 1 جامعة المستقبل 10

 1 0 1 2 1 1 العلوم الحديثة. ج 11

 16 8 8 4 1 3 الجامعة اللبنانية 12

 22 13 9 4 2 2 التطبيقيةالعلوم . ج 13

 195 124 71 54 35 19 الإجمالي

  
ويلاحظ من التخصصات التي يتم تدريسها في الجامعات الأهلية والخاصة بأنها تخصصMات 
منسوخة من الجامعات الحكومية وتسير بنفس النمط التي تسير عليMه الجامعMات الحكوميMة ولا تMزال 

التخصصMات التطبيقيMMة ولا تتMوفر بينهMMا تخصصMات نMMادرة نسMبة التخصصMات الإنسMMانية غالبMة علMMى 
يمكMMن أن تفMMي باحتياجMMات سMMوق العمMMل ولا يMMزال دافMMع الMMربح يسMMيطر علMMى تكلفMMة التعلMMيم الجMMامعي 

  .الأهلي
وعلى صعيد نظم الدراسة فالملاحظ أن نظم الدراسة بالجامعات اليمنية سواء الحكومية أم    

  )2(:الأهلية تتعدد فيما بين
وفيMه تكMون ، هMذا النظMام معمMول بMه فMي معظMم كليMات الجامعMات: الفصMول الدراسMيةنظام  •

أسMبوعاً دراسMياً  16السنة الدراسية مكونة من فصلين دراسيين كل فصل دراسي مكMون مMن 
  .بما فيها فترة الاختبارات

مثل كليMة الشMريعة ، هذا النظام معمول به في بعض كليات الجامعات: نظام السنة الدراسية •
 .وكلية الطب البشري، والقانون

 .هذا النظام معمول به في بعض الجامعات الحكومية والأهلية: نظام الساعات المعتمدة •

وعلى صMعيد سياسMة القبMول بالجامعMات اليمنيMة سMواء الحكوميMة أو الأهليMة فMالملاحظ أنMه    
  )1(:ا وهيفيما يتصل بالجامعات الحكومية فإنها تعتمد على ثلاثة أنظمة للقبول فيه

                                                 
 .76ص ، المرجع السابق) 1(

  .62ص ، مرجع سابق، التعليم العالي في الجمهورية اليمنية، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)  (2
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  : النظام العام -1
وبحسMب النسMب والطاقMة الاسMتيعابية ، ويتم به قبول الطلاب اليمنيين بدون رسوم دراسMية   

  .المقرة من المجلس الأعلى للجامعات

  ):المسائي(النظام الموازي -2
يقبل بموجب هذا النظام الطلاب الذين تقل معدلاتهم عن النسب المحددة في شروط القبول    

على ألا يقل معدل الطMلاب ، ويسمح لهم بالدراسة في الفترة المسائية بالرسوم المحددة، بالنظام العام
% 25عMن وبحيMث لا يتجMاوز عMدد المقبMولين بMه ، من معدل القبول بالنظام العام% 5المقبولين عن 

  .وعلى مستوى كلية وتخصص، من إجمالي عدد الطلاب المقبولين بالنظام العام
  :نظام النفقة الخاصة -3

يقبل به الطلاب الذين يتمكنوا من النجاح في المنافسة بالنظام العام أو الذين تقل معMدلاتهم    
ويMMتم قبMMولهم ، ام العMMامعMMن معMMدل الMMذين تMMم قبMMولهم بالنظMM% 5فMMي الثانويMMة العامMMة بنسMMبة لا تتجMMاوز 

للدراسة في الفترة الصباحية برسوم دراسية تتفMاوت بحسMب نMوع التخصMص المطلMوب الإلتحMاق بMه 
من إجمالي عدد المقبولين بالنظام العام على مسMتوى % 25وبحيث لا يتجاوز عدد المقبولين به عن 

  .كل كلية وتخصص
القبMول المعمMول بMه هMو نظMام النفقMة  وفيما يتصل بالجامعMات الخاصMة والأهليMة فMإن نظMام   

  2.الخاصة وبحسب النسب والطاقة الاستيعابية المقرة من المجلس الأعلى للجامعات
وتبMMين إحMMدى الدراسMMات أهMMم العوائMMق والمشMMكلات التMMي تواجMMه الدراسMMات العليMMا والبحMMث    

   )3(:يمكن تلخيصها كما يلي، العلمي في الجامعات اليمنية
مكتوبة ومعلنة للدراسات العليا والبحث العلمMي فMي ، ددة وواضحة ودقيقةغياب أهداف مح -

تشMMتق مMMن أهMMداف الجامعMMات اليمنيMMة لترسMMم ، الحكوميMMة والأهليMMة، الجامعMMات اليمنيMMة
بجانMMب غيMMاب اللMMوائح ، الاتجاهMMات العامMMة لأنشMMطة الدراسMMات العليMMا والبحMMث العلمMMي

المحMددة للاختصاصMات والمسMئوليات  ،المترجمMة لتلMك الأهMداف، الداخلية لكMل جامعMة
وإلى جانب ذلك غياب سياسة وطنية للدراسات العليMا ، المنظمة لأداء المهام والوظائف

ممMMا جعMMل كMMل ، )الخاصMMة(والبحMMث العلمMMي فMMي الجامعMMات اليمنيMMة الحكوميMMة والأهليMMة 
جامعMMة تجتهMMد فMMي رسMMم خطMMوط العمMMل بهMMا وفقMMاً لظروفهMMا ومMMا يتMMوافر لهMMا مMMن مMMوارد 

أو مMايلقى عليهMا مMن مطالMب مجتمعيMة ، وطبقاً لما تحتاجه من كفايMات علميMة، طاقاتو
  .فردية أو عامة

في مجال البحث العلمي وإعداد ، إنعدام التعاون والتنسيق بين الأقسام والكليات والجامعات -
وكأن كل كMل قسMم وكMل كليMة وكMل جامعMة كيMان مسMتقل بذاتMه ، برامج الدراسات العليا

  .ن خلال وجودهيثبت م
إذ رغMم ، افتقار الجامعات الحكومية للاستقلال المالي والإداري والحرية الأكاديمية الكافيMة -

 ً ، تأكيMMدات قMMوانين التعلMMيم الجMMامعي علMMى ضMMرورة اسMMتقلال الجامعMMات إداريMMاً وماليMMا
معMات إلا أن الجا، وتمتعها بالحرية الأكاديمية وفق أحكام القوانين والتقاليMد الاجتماعيMة

  .الحكومية مازالت فاقدة لاستقلالها المالي والإداري

                                                                                                                            
 .62ص ، المرجع السابق) 1(

 .62، ص، المرجع السابق) (2

 .114,113ص ص ، مرجع سابق، أحمد علي الحاج محمد)  (3



-     144      - 

  :أوضاع هيئة التدريس -4
يمثل عضو هيئة التدريس أهم عناصر النظام التعليمي وحجر الزاوية التMي يتوقMف علMى     

وحيMث أن هيئMMة التMMدريس هMم رسMMل ثقافMMة وعلMMم ، أساسMها نجMMاح أي نظMMام تعليمMي فMMي تحقيMMق أهدافMMه
وهMم نMبض التطMوير ، ورواد تجديد وإبداع وإبتكار في مجتمعMاتهم، صلاح وتطويرودعاة إ، ومعرفة

وهMMم الMMذين يشMMكلون عقMMول الأجيMMال المتعاقبMMة ويبنMMون أخلاقهMMم ويتحملMMون وصMMل ، وروحMMه وحركتMMه
  .ووصل الحاضر بالمستقبل في أذهان أبناء المجتمع، الماضي بالحاضر

الجامعMMات الحكوميMMة أهميMMة محوريMMة  اكتسMMبت قضMMية تأهيMMل أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي   
باعتبارهMMا حجMMر الزاويMMة فMMي العمليMMة الأكاديميMMة برمتهMMا، إذ لا يتصMMور علMMى الإطMMلاق نجMMاح العمMMل 
الأكMاديمي بMMدون أعضMاء هيئMMة تMدريس كفMMؤة مهمMا تMMوافرت  المقومMات الماديMMة والتكنولوجيMة للعمMMل 

  .الأكاديمي
  :ي الجامعات اليمنية وهي كما يليوعليه سيتم تناول أوضاع هيئة التدريس ف   

  :المؤشرات الكمية لأعضاء هيئة التدريس -أ
لقد حققت الجامعات الحكومية تقدماً ملموسMاً خMلال فتMرة زمنيMة وجيMزة امتMدت لأكثMر مMن    

عاماً نتيجةً للتزايد السكاني والضغط المتنافس لمخرجات الثانوية العامة الذي أدى بMدوره إلMى ) 35(
كMل ذلMك عكMس . وسع خدمات التعليم العالي وذلك بافتتMاح جامعMات وكليMات وأقسMام جديMدةانتشار وت

نفسMMه علMMى زيMMادة الطلMMب مMMن الهيئMMة التدريسMMية ومسMMاعديهم واسMMتمرار تغطيMMة الMMنقص بالتعاقMMدات 
ومع عودة الكثير من الموفدين الذين أنهوا تأهيلهم في الMدول ، الخارجية من الدول الشقيقة والصديقة

) 5901(قيقة والصديقة إرتفع عدد الهيئة التعليمية ومساعديهم اليمنيين وغير اليمنيين ليصل إلى الش
إلا أن هMذا التزايMد الكمMي كMان علMى حسMاب التطMور النMوعي وضMعف . عضواً بالجامعات الحكومية

علميMة الإرتباط بالجانب البحثي وخدمة المجتمع والذي سار بخطا متثاقلة حسب الظروف الماديMة وال
وهناك عدد من العوامل التي أدت إلى زيادة إعداد وتأهيل هذا المخزون من القوى البشرية ، المتاحة

  )1(:العالية الكفؤة من أهمها
اتسMMاع خارطMMة انتشMMار خMMدمات التعلMMيم العMMالي لتصMMل إلMMى سMMبع جامعMMات فMMي سMMبع  -1

كمMا .( المجاورةمثلت مراكز لاستقطاب الطلاب من المحافظات ، محافظات محورية
تعتبر جامعة عمران الجامعة الحكومية الثامنة والتي أصدر قرارا بإنشائها نهاية عام 

م ويتم حالياً فصلها من جامعة صMنعاء وسMيتم الإكتفMاء بMذكر السMبع الجامعMات 2005
  .فقط

محافظات أخرى إلى جانMب المحافظMات التMي ) 10(فتح فروع لكليات التربية غطت  -2
 .رات الجامعات الأمتتوفر فيها مق

توفير منح سنوية للإيفاد الخارجي سواءً بتمويل من الحكومMة أو التعMاون الثنMائي مMع  -3
وتزايMد عMددها مMع ، الMدول الشMقيقة والصMديقة أو الصMناديق والمنظمMات المتخصصMة

نهايMة النصMف الأول مMن عقMد التسMعينات بنشMوء خمMس جامعMات جديMدة وأخMرى فMي 
 .م2005نهاية عام 

                                                 
م 2005/2006،فMMMي الجامعMMMات اليمنيMMMةأعضMMMاء هيئMMMة التMMMدريس ومسMMMاعديهم ، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم ) 1(

 .4,3ص ص ) م2007ديسمبر ،المجلس الأعلى لتخطيط التعليم : صنعاء(،
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طاب عMMدد مMMن هيئMMة التMMدريس حMMاملي شMMهادة الMMدكتوراه العائMMدين مMMن المهجMMر اسMMتق -4
والعاملين في حقل التدريب في جامعات عربية أو دولية بعد التحري لمدى اسMتيفائهم 

 .الشروط الواجب توافرها فيمن يجب تعيينه
ثMم اختيMار نخبMة مMن الأكMMاديميين . مركMزاً بحثيMاً بالجامعMات الحكوميMة) 23(فMتح نحMو -5

 .للعمل على رأس تلك المراكز
يعتمMد علMى ، جامعMة) 12(ولوج التعلMيم الجMامعي الأهلMي والMذي بلMغ عMدد مؤسسMاته  -6

 .الهيئات التعليمية الحكومية

التوسع الرأسي في التعليم الجامعي من خلال فتح برامج الدراسات العليا التي تنتشMر  -7
 .في كل الجامعات الحكومية

الأكاديمية التي أهلت في عقدي سMبعينات وثمانينMات القMرن الماضMي الاحتفاظ بالهيئة  -8
وأهلت فMي جامعMات مرموقMة تمتلMك السMمعة والمكانMة العلميMة أصMبحت تمثMل وظيفMة 

 .القلب من الجسد في وسط هذه النخبة

تزايد الطلب على الهيئة التعليمية من قبMل الجامعMات الناشMئة ممMا أدى إلMى مزيMد مMن  -9
 ).صنعاء وعدن(ر الأكاديمي العامل في جامعتي الضغط على الكاد

وتMأمين مناخMات أفضMل فMي تسMهيل ) معيMد -مMدرس(التعيينات السنوية للهيئMة المسMاعدة  -10
 .اجراءات التأهيل والترقي في الألقاب العلمية والنمو والمعرفي

الإمتيMMازات النسMMبية التMMي خصMMت بهMMا الهيئMMة التعليميMMة والمسMMاعدة دون غيرهMMا مMMن   -11
 .رائح المجتمع عدا شريحة القضاةش

  :أعداد هيئة التدريس ومساعديهم بالجامعات -ب
شMMهدت الجامعMMات اليمنيMMة نمMMواً ملحوظMMا وتوسMMعاً كبيMMراً فMMي عMMدد أعضMMاء هيئMMة التMMدريس    

تزايد عMدد أعضMاء  حيث، ومساعديهم انطلاقاً من أهمية تأهيل الكادر الأكاديمي في العملية التعليمية
م مMMا بMMين 2002/2003عضMMواً عMMام ) 4417(يس ومسMMاعديهم بالجامعMMات الحكوميMMة مMMن هيئMMة التMMدر

ليصMل عMددهم الإجمMالي فMي العMام الجMMامعي ، معيMد ومMدرس وأسMتاذ مسMاعد وأسMتاذ مشMارك وأسMتاذ
مMMن إجمMMالي أعضMMاء %) 87.4(يمنيMMاً بنسMMبة ) 5141( عضMMواً مMMنهم ) 5883( م إلMMى 2006/2007

عضMواً بنسMبة )  742(ينما بلغ عدد أعضاء هيئة التدريس غير اليمنيين ب، هيئة التدريس ومساعديهم
ويعود ذلك إلى أن الجامعات انتهجت سياسة الإحلال للكادر الأكاديمي المحلي منذ فترة ، %)12.6(

  )1(:ويعود أيضاً إلى عدة أسباب منها، مبكرة
دة المباركة والتي  التوسع الكبير في إنشاء الجامعات الحكومية وخاصة بعد تحقيق الوح -

ألMف طالMب وطالبMة رغMم أن عMدد  200وصلت إلى سبع جامعMات تسMتوعب أكثMر مMن 
  .الجامعات قبل الوحدة كانت لا تتعدى جامعتين فقط 

                                                 
  :يرجى مراجعة التالي)  (1
، مرجع سMابق م2006/2007، أنواعه-مؤشرات التعليم في الجمهورية اليمنية مراحله، المجلس الأعلى لتخطيط التعليم -

  .90ص
الأمانMة ، أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الحكومية بين العمل الأكاديمي وخدمة قضايا المجتمع،محمد أحمد الحاوري -

  .2ص، 2008، صنعاء، العامة للمجلس الأعلى لتخطيط االتعليم
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تMوافر فMرص متعMMددة ومتنوعMة للابتعMMاث والتأهيMل العMالي فMMي الجامعMات المختلفMMة ، إذ  -
راسMية فMي كثيMر مMن الجامعMات تمكنت اليمن من الحصول علMى العديMد مMن المقاعMد الد

 .الغربية والعربية فضلاً عن دول أوربا الشرقية

طبيعة التوجيهMات العامMة الراميMة إلMى تشMجيع التعلMيم بصMورة عامMة والدراسMات العليMا  -
  .بصورة خاصة

عدد أعضاء هيئة التدريس اليمنيMين وغيMر اليمنيMين فMي الجامعMات ) 4(ويوضح الجدول رقم 
   )1(:اليمنية

  )4(رقم جدول
  عدد أعضاء هيئة التدريس اليمنيين وغير اليمنيين في الجامعات اليمنية

 النسبة المئوية الهيئة التدريسية والمساعدة الجامعة

 % 32.51 1913 صنعاء

 % 22.9 1347 عدن

 %10.5 2 619 تعز

 % 8.47 498 الحديدة

 % 9.38 552 ذمار

 %5.97 351 إب

 %10.25 603 حضرموت

 %100 5883 الإجمالي

حيMMث بلMMغ عMMدد ، ويتضMMح مMMن الجMMدول السMMابق أن جامعMMة صMMنعاء احتلMMت المرتبMMة الأولMMى   
) 1347(يليهMا جامعMة عMدن التMي بلMغ عMدد أعضMائها ، عضMواً ) 1913(أعضاء الهيئة التدريسية بها 

مMن إجمMالي الهيئMة التدريسMية الMذين يمثلMون %)  55.4(عضواً وتلك الجامعتين يتمركز فيهمMا نحMو 
صف عدد هيئة التدريس بالجامعات السبع نظراً لقدم تكوينهما والزيادة في أعMداد كلياتهمMا أكثر من ن

ناهيMك ، إلى جانب إفتتاح فروع للكليات الأدبية في عدد من المحافظات تتبع مالياً وإداريMاً كMل منهمMا
عMات مراكMز موزعMة علMى الخمMس الجام) 9(مركMزاً بحثيMاً مقابMل ) 14(عن حيMازة الجMامعتين علMى 

والأقسMام ، فضلاً عن تركز معظم الدراسات العليا التي شملت العديد مMن الكليMات الأخMرى، الأخرى
أسMتاذ مشMارك بالإضMافة إلMى تMوفر ، فيهما بسبب الوفرة العددية مMن الهيئMة التعليميMة مMن لقMب أسMتاذ

  .مس الناشئةالمكتبات والقاعات والتجهيزات والوسائل التعليمية بصورة أفضل من الجامعات الخ
والحديMدة فMي المرتبMة ، وتأتي جامعتا تعز وحضMرموت فMي المرتبMة الثانيMة ومMن ثMم ذمMار   

فMي ، علMى التMوالي)  498-552-603-619(الثالثة نظراً لتقارب أعداد الهيئة التدريسية والتMي تبلMغ 
  .عضواً ) 351(حين تقع جامعة إب في أدنى سلم المراتب من حيث العدد 

فاوت الكبير الذي أظهرته البيانات لتوزيع أعضاء هيئة التدريس ومسMاعديهم بMين وهذا الت   
غياب السياسات والخطط المبكرة لإعداد وتأهيل الكMادر الأكMاديمي "الجامعات الحكومية السبع يؤكد 

ممMا أدى إلMى تMراكم أعMداد كبيMرة مMنهم فMي بعMض الأقسMام والكليMات وافتقMارهم فMي ، بحسب الحاجMة
ممMا يحMتم علMى وزارة التعلMيم العMالي والبحMث العلمMي فMي وضMع آليMة عمليMMة ، ليMات أخMرىأقسMام وك

لإعادة توزيع الهيئة التعليمية بMين الجامعMات والكليMات والأقسMام حسMب المعMايير المحMددة والمMؤطرة 

                                                 
 .91ص ، لمرجع السابقا  (1)
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Mق باللوائح الأكاديمية النافذة مع مراعاة نشاط الترجمة والبحث العلمي عند إعادة التوزيع والعمMل وف
  .)1("قرارات المجلس الأعلى للجامعات بالنسبة لتوزيع العائدين من حملة الدكتوراه

أستاذ ، أستاذ مشارك، أستاذ(وأما بالنسبة للألقاب العلمية فإن أعداد أعضاء هيئة التدريس    
، أستاذ(تتفاوت من جامعة إلى أخرى وأن حملة الألقاب العلمية ) معيد، مدرس(ومساعديهم ) مساعد

ويوضMح ذلMMك الجMدول التMالي رقMMم ، )عMدن، صMMنعاء(ينحصMMرون فMي الجامعMات الأم ) أسMتاذ مشMارك
)5:()2(  

                                                 
 .6ص ، مرجع سابق، الجامعات الحكومية أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم في،المجلس الأعلى لتخطيط التعليم)  (1

 .93ص ، المرجع السابق)  (2
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  )5(جدول 
  يبين أعداد أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم اليمنيين وغير اليمنيين

  م2006/2007بحسب الجامعة واللقب العلمي للعام الجامعي 
أستاذ  أستاذ اللقب العلمي

 مشارك

 الإجمالي معيد مدرس أستاذ مساعد

 النسبة الإجمالي العدد العدد العدد العدد العدد الجامعة

 % 32.51 1913 420 194 861 266 172 صنعاء

 % 22.9 1347 307 218 613 166 43 عدن

 %10.5 2 619 241 120 185 35 38 تعز

 % 8.47 498 244 63 144 30 17 الحديدة

 % 9.38 552 231 114 134 54 19 ذمار

 % 5.97 351 35 30 92 39 15 إب

 %10.25 603 70 45 238 65 29 حضرموت

 %100 5883 1548 784 2267 655 333 الإجمالي

أن عMMدد أعضMMاء هيئMMة التMMدريس ممMMن هMMم برتبMMة ) 5(ويسMMتخلص مMMن الجMMدول السMMابق رقMMم   
عضMMواً ) 655( بينمMMا مثMMل عMMدد أعضMMاء هيئMMة التMMدريس المشMMاركين %) 5.6(بسMMنبة )  333(أسMMتاذ 

أمMMا عMMدد أعضMMاء هيئMMة التMMدريس ممMMن هMMم برتبMMة أسMMتاذ مسMMاعد فقMMد ، %)11.13( بنسMMبة بلغMMت 
كما تتقارب أعداد أعضMاء هيئMة التMدريس مMن ، %)38.53(نسبة بلغت  فقد سجل أعلى) 2267(بلغ

والمعيMدين بعMدد %) 13.32(عضMواً بنسMبة ) 784(أعداد الهيئة المسMاعدة حيMث بلMغ عMدد المدرسMين
  %).26.31(عضواً بنسبة ) 1548(

واحتلت جامعة صنعاء المركز الأول من حيث احتوائها علMى أكبMر عMدد مMن حملMة اللقMب    
تليها جامعة ، عضواً من بين الجامعات) 266(عضواً وأستاذ مشارك بعدد ) 172(ي أستاذ بلغ العلم

، وحضرموت، أستاذاً مشاركاً بينما تقل هذه الأعداد في جامعة تعز) 166(أستاذاً و) 43(عدن بعدد 
) ( 39، 15) (30، 17)    (54، 19) (65،  29) (35،  38(وإب بعMMMMMMدد  ، والحديMMMMMMدة، وذمMMMMMMار

لذا لابد من إعادة التوزيMع ، بينما تقل بشكل كبير في جامعة إب، على الترتيب) أستاذ مشارك، ذأستا
بمMMا يغطMMي احتياجMMات بعMMض الجامعMMات مMMن فMMائض الأخMMرى بشMMكل يحقMMق التMMوازن لMMيس فقMMط علMMى 

 ً  .مستوى الجامعات وإنما على مستوى الكليات والأقسام أيضا

  :ومساعديهموظائف وأجور أعضاء هيئة التدريس  -ج
يعتبر الراتب الشهري للأستاذ الجامعي عال مقارنة برواتب أصحاب المهMن الأخMرى فMي    

فهMMذا .  الجمهوريMMة اليمنيMMة، ومMMع ذلMMك فMMإن هMMذا الراتMMب يعتبMMر متMMدن إذا مMMا قMMورن مMMع بلMMدان أخMMرى
ریال يمنMي  للأسMتاذ الجMامعي بمMا فMي  150000ریال يمنMي للمعيMد إلMى  49000الراتب يتراوح مMن 

وهMMذا يعنMMي أن معMMدل الراتMMب السMMنوي للأسMMتاذ الجMMامعي يعMMادل . بMMدل سMMكن وبMMدل بحMMث% 20ذلMMك 
علمMا بMأن الزيMادة فMي . ضعفاً مMن حصMة الفMرد مMن النMاتج المحلMي الإجمMالي 17، أي حوالي 900$

المرتMMب تسMMتند علMMى معيMMار الأقدميMMة ولMMيس علMMى حجMMم العمMMل التدريسMMي أو التميMMز فMMي الجانMMMب 
  )1(.الأكاديمي

                                                 
الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة وخطMMة العمMMل ، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي) (1

 .24ص ، مرجع سابق، 2006/2010:المستقبلية
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ونMMص قMMرار ، لفMMد أولMMت الدولMMة إهتمامMMاً خاصMMاً بالبحMMث العلمMMي علMMى مسMMتوى الجامعMMاتو   
م في مادته الثالثة بشأن وظائف وأجور أعضاء هيئة 1998لسنة ) 238(رئيس مجلس الوزراء رقم 

  )1(:التدريس ومساعديهم في الجامعات اليمنية على ما يلي
  .القيام بواجبات التدريس -  أ

 .ت العلمية وتنمية معارفهم بصورة مستمرةإجراء البحوث والدراسا - ب

الإتصال بالمراكز العلمية والبحثية والعمل على تبMادل العلMم والمعMارف مMع الأسMاتذة والعلمMاء  -ج
  .فيها

  .كلاً في مجال اختصاصه، المتابعة المستمرة للجديد في مختلف العلوم -د
لأدبية في نفوسMهم وينمMي المقMدرة الإشراف على بحوث الطلاب وتوجيهم بما يعمق الشجاعة ا -هـ

  .البحثية والإبداعية لهم
ويمكن القول بالنسبة لما يتقاضاه عضو هيئة التدريس في الجامعات اليمنية هي نسبة جيMدة   

وتعد هMذه المبMالغ ذات أهميMة بالنسMبة لبلMد نMامي مثMل الMيمن شMحيح . مقارنة بأصحاب المهن الأخرى
  . القول أن الدعم المادي متوفر ولكن ليس بمستوى الطموحلذا يمكن ، الموارد الإقتصادية

�ً�&�J�W(�/0������1א������א���0�.
�א�7/+���א�دא�*���� �
بMMدأ التنظMMيم الإداري للبحMMث العلمMMي بالجامعMMات اليمنيMMة عنMMدما صMMدر قMMرار مMMدير جامعMMة    

محدداً أهدافها وبناءهMا  ،بإنشاء عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي، م1985لعام  65صنعاء رقم 
  )2(.التنظيمي وغير ذلك من الجوانب الأخرى

ويمكMن توضMيح التنظMيم الإداري للبحMث العلمMي فMMي الجامعMات اليمنيMة مMن حيMث التكMMوين    
     )3(:والإختصاصات بحسب لائحة الدراسات العليا والبحث العلمي بجامعة صنعاء وهي

مMن اللائحMة ) 2(ث العلمMي والتMي تMنص عليهMا المMادة تتكون عمادة الدراسات العليا والبح   
  :من الأقسام والوحدات التالية 

  :ويتكون من، قسم الدراسات العليا -1
  .وحدة القيول والتسجيل والمتابعة -  أ

 .وحدة الدارسين بالخارج - ب

  :ويتكون من، قسم البحوث -2
  .وحدة البحوث -  أ

 .وحدة التوثيق والترجمة والنشر  - ب

  .وحدة العلاقات العلمية -ج
  .وحدة المؤتمرات والندوات العلمية -د

  .الوحدة المالية -هـ
  .مركز ووحدات البحوث في الجامعة -و

                                                 
بشأن نظام وظMائف وأجMور أعضMاء هيئMة ، م1998لسنة  238قرار رئيس مجلس الوزراء رقم ، رئاسة الجمهورية ) (1

 ).م1998، وزارة الشئون القانونية وشئون مجلس النواب: صنعاء( التدريس ومساعديهم في الجامعات اليمنية

مجلMة البحMوث ،ت اليمنيMة واسMتراتيجية تطويرهMاالدراسات العليا والبحث العلمMي فMي الجامعMا، أحمد علي الحاج محمد)  (2
 .94ص ، م2000سبتمبر ، السنة السابعة، العدد الخامس عشر، والدراسات التربوية

عمMMادة الدراسMMات العليMMا : جامعMMة صMMنعاء (، البMMاب الثMMاني،لائحMMة الدراسMMات العليMMا والبحMMث العلمMMي، جامعMMة صMMنعاء  ) (3
 .2ص، )م2007، والبحث العلمي



-     150      - 

، بشMأن الجامعMات اليمنيMة، م1995لسMنة ) 18(وبعد صدور القرار الجمهوري بالقMانون رقMم 
لاهMا نائMب يتو، فقد أعيد تنظيم الدراسات العليا في اليمن لتأخذ إدارياً شكل نيابة تتبع رئMيس الجامعMة

": الMنمط الألمMاني"وتأخMذ أكاديميMاً بنظMام الإشMراف المتعMدد ، رئيس الجامعة لشئون الدراسMات العليMا
والدراسMات العليMا داخMل إطMار ، وهو نظام تقليدي يقMوم علMى الجمMع بMين الMدرجات الجامعيMة الأولMى

التخصصMMات التMMي وإجMMراء البحMMوث فMMي ، بحيMMث يMMتم إعMMداد طMMلاب الدراسMMات العليMMا، تنظيمMMي واحMMد
لأن هMذه الكليMة تقMوم . على أساس وجود صلة بين المرحلة الجامعية الأولMى، تضمها كليات الجامعة

والتMي ، ومنهMا الMيمن، وقMد انتقMل هMذا النظMام إلMى مصMر. على دعامتين همMا التعلMيم والبحMث العلمMي
MMا والبحMMات العليMMة الدراسMMاد نيابMMديلات بإيجMMض التعMMؤخراً بعMMه مMMت عليMMيس أدخلMMع رئMMي تتبMMث العلم

ومتابعة تنفيذ مهام الدراسMات العليMا علMى مسMتوى كليMات ، وتتولى رسم السياسات والخطط، الجامعة
  )1(.الجامعة

) 18(مMن قMانون رقMم ) 49(ويتألف مجلس الدراسات العليMا والبحMث العلمMي كمMا فMي المMادة 
  )2(:م من1995لسنة 

1-  ً   .     نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث العلميرئيسا
  .نواب عمداء الكليات لشئون الدراسات والبحث العلمي    أعضاء -2
  .مسجل الدراسات العليا     عضواً  -3

  :من نفس القانون على اختصاص المجلس كما يلي) 50(وتنص المادة 
  .العلمي وتشجيعه وتوفيرالدعم المادي والمتطلبات الأخرىتنظيم شئون الدراسات العليا والبحث  - أ

  نظام ويحدد المختلفة المجالات في العلمي والبحث العليا للدراسات العامة السياسة اقتراح -ب
  .وابتعاثهم وتحويلهم وتسجيلهم الدارسين قبول قواعد العلمي والبحث العليا الدراسات

 الدراسMة ومصMروفات ومواصMفاتها العلميMة للرسMائل والمناقشMة الإشMراف لجMان اعتمMاد -ج

 العليMا بالدراسMات يتعلMق مMا وكMل العلمMي البحMث وخطMط العلميMة الMدرجات مMنح وشMروط

  .لها التابعة الإدارية الوحدات على الإشراف ذلك في بما العلمي والبحث
  )3(:ا وهي كما يليمن لائحة الدراسات العليا مهام المجلس نذكر بعض منه) 6(كما تنص المادة    
  .اعتماد موضوعات البحوث لدرجة الماجستير والدكتوراه -أ

اعتماد تقارير مجالس الكليات والمعاهد والمراكز بالجامعMة عMن شMئون الدراسMات العليMا  -ب
  .والبحث العلمي

اعتماد نتائج امتحانات الدراسات العليا ورفع النتائج التي يترتب عليها منح درجة علميMة  -ج
  .إلى مجلس الجامعة

  .اعتماد تشكيل لجان الإشراف والحكم على رسائل الماجستير والدكتوراه -د
اقتراح الخطط المتعلقة بسياسة البحث العلمي فMي الجامعMة واقتMراح الطMرق والإجMراءات -هـ

  .اللازمة لتنفيذها
  .م هذه الأبحاثاعتماد مشاريع الأبحاث المقدمة من الكليات واعتماد المبالغ اللازمة لدع -ر

وضMMع الأسMMس والشMMروط اللازمMMة لحفMMظ حقMMوق الجامعMMة والبMMاحثين فيمMMا يتعلMMق بMMالبحوث  -ز
  .العلمية ونتائجها

                                                 
 .94,88ص ص ، رجع السابقالم)  (1

، الجريMدة الرسMمية، بشأن الجامعات اليمنيMة، م1995لسنة ) 18(القرارالجمهوري بالقانون رقم ، رئاسة الجمهورية ) (2
 .49المادة ، صنعاء، م1998ديسمبر  25العدد الثالث والعشرون بتاريخ 

 . 6-4ص ، مرجع سابق، لائحة الدراسات العليا والبحث العلمي ) (3
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وضع السياسة العامة للمجلات العلمية التي تصدرها نيابة الدراسات العليا وإقرار أنظمتهMا  -ح
  .وميزانيتها

ات البحMوث المحليMة ومMع المراكMز وضع أسس التعاون والتنسيق مع هيئات ومراكز ووحد -ط
  .والهيئات والمنظمات والجامعات العربية والإسلامية والأجنبية

وضع أسس التعاون والتنسيق مع هيئات ومراكز ووحدات البحوث المحلية ومع المراكMز   -ي
  .والهيئات والمنظمات والجامعات العربية والإسلامية والأجنبية

واعتماد مشروع الميزانية السنوية الخاصة بالدراسات العليا والبحث وضع السياسة المالية  -ك
  .العلمي

تكMMوين لجMMان علميMMة مMMن المتخصصMMين بMMالتعليم العMMالي لعمMMل تقيMMيم دوري لبMMرامج وأنشMMطة  -ل
  .الدراسات العليا والبحث العلمي بالجامعة

بMل رفعMه إلMى رئMيس اعتماد التقرير السنوي الكامل عMن الدراسMات العليMا والبحMث العلمMي ق -م
  .الجامعة

  :اختصاصات نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي كما يلي) 7(كما تنص المادة 
  .إدارة شئون عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي -أ

  .تنظيم شئون الدراسات العليا والبحث العلمي وتنسيقها مع الجهات البحثية المختلفة -ب
  .يق الأنظمة المتعلقة بالدراسات العليا والبحث العلميمتابعة تطب -ج
  .تقديم تقرير إلى رئيس الجامعة في نهاية كل عام جامعي -د

أيضاً من اللائحة نفسMها اختصاصMات ومهMام نائMب عميMد الكليMة لشMئون ) 9(وتنص المادة    
  :الدراسات العليا والبحث العلمي وهي كما يلي

  .اختصاصاته في مجال البحث العلمييساعد العميد في مهامه و -أ
  .يرأس الوحدات العلمية والإدارية الخاصة بشئون البحث العلمي -ب
 .يقدم تقريراً سنوياً عن سير العمل فيما يخص البحث العلمي بالكلية -ج

  :من اللائحة نفسها مهام مسئول الدراسات العليا بالكليات وهي كما يلي) 11(وتنص المادة 
  .عميد الكلية لتنفيذ ومتابعة لوائح ونظم الدراسات العليا والبحث العلمي التنسيق مع -أ

التنسيق بين مجلي الدراسات العليا ومجلس الكلية فيمMا يتعلMق بالدراسMات العليMا والبحMث  -ب
  .العلمي

التنسMMيق بMMين العمMMادة والأقسMMام العلميMMة فMMي الكليMMة فيمMMا يتعلMMق بقضMMايا القبMMول والتسMMجيل  -ج
  .ومنح الوثائق الدراسيةوالنتائج 

، متابعMMة ورفMMع التقMMارير الدوريMMة عMMن أنشMMطة وبMMرامج الدراسMMات العليMMا والبحMMث العلمMMي -د
خاصة تقارير لجان الإشراف عن مدى تقدم الطMلاب المسMجلين فMي بMرامج الماجسMتير 

  .والدكتوراه ورفعها إلى مجلس الدراسات والعليا والبحث العلمي
  .عوثي الجامعة في الخارج كل في كليته ورفع تقارير دورية عنهممتابعة سير دراسة مب -هـ
كما تعتبر نيابة شئون الدراسات العليا والبحث العلمي فMي جامعMة عMدن هMي إحMدى دوائMر    

حيث تتولى الإشMراف علMى خطMة البحMوث العلميMة والتMي تنفMذها الأقسMام ، الإدارة المركزية للجامعة
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ث التMMي تقMMوم بهMMا فMMرق العمMMل البحثيMMة المكونMMة مMMن الأسMMاتذة ذوي العلميMMة بالكليMMات وكMMذا الأبحMMا
  )1(:وتتحدد اختصاصاتها ومهامها بما يلي. التخصصات المتعددة في مختلف كليات الجامعة

الإسهام الفعال في اقتراح الخطط البحثية المتصلة بمؤسسMات الجامعMة المختلفMة ورفعهMا  •
  .إلى مجلس الجامعة للنظر فيها

وتMدعيم البحMوث الفرديMة والجماعيMة بمختلMف الوسMائل المتاحMة وذلMك وفMق مMاهو تنشيط  •
 .مبين في اللائحة التنظيمية للبحث العلمي

تتولى عملية تنظيم وتنسيق البحMوث العلميMة الجاريMة فMي الكليMات والتMي تتMولى الجامعMة  •
 .تمويلها

والبحMث العلمMي الفرعيMة إقامة علاقة وطيدة مع الأقسام العلمية ولجMان الدراسMات العليMا  •
بالكليات ومجالس الكليات حول مايتصل بالدراسات العليا في الداخل والخارج وذلك فيما 

 :يتعلق بالتالي

 .الحقل الدراسي العام -أ

 .مجال التخصص-ب

 .موضوع الأطروحة وعنوانها  -ج

ة التي يقMوم وضع السياسة العامة للندوات العلمية والحلقات الدراسية والمناظرات التخصصي
بها المتخصصون من الباحثين والدارسMين مMن العMاملين فMي الجامعMة أو الMزوار وذلMك بالتنسMيق مMع 

 .مجالس الكليات

الإسMMهام فMMي تحديMMد البحMMوث التMMي تتقMMدم بهMMا وفMMود الجامعMMة فMMي الخMMارج فMMي المMMؤتمرات  •
  .العلمية

جوانMب العمليMة  الإسهام الفعMال فMي إنشMاء مكتMب توثيMق خMاص والمشMاركة للقيMام بعMض •
 .التوثيقية وخاصة ما اتصل منها بترجمة وعرض وتلخيص

إقامة وتوطيد العلاقات العلميMة مMع مختلMف مراكMز البحMوث الداخليMة والخارجيMة بهMدف  •
 .تبادل الخبرات والمعلومات العلمية

 .إصدار مجلة علمية فصلية أو سنوية •

  .يا والبحث العلميإعداد مشروع الموازنة السنوية العامة للدراسات العل •
ويتضح مما سبق أن التنظيم الإداري للبحMث العلمMي فMي الجامعMات اليمنيMة ينقصMه الكثيMر    

حيMث يتضMح أن اللائحMة ، من اللوائح والتشريعات القانونية التي تنظم سير العمليMة البحثيMة بالجامعMة
 ً وافيMاً عMن كيفيMة ممارسMة  الخاصة بالدراسات العليا سواء في جامعة صنعاء أو عدن لMم تقMدم شMرحا

حتMMى قMMانون الجامعMMات ، البحMMث العلمMMي وأسMMلوب تقيMMيم الأداء البحثMMي داخMMل أقسMMام وكليMMات الجامعMMة
هMذا ممMا يبMين أن . واكتفMى بMذكر تكوينMه فقMط، اليمنيMة لMم يبMين مهMام واختصاصMات الدراسMات العليMا

سة النشاطات البحثية في الجامعMات البحث العلمي في الجامعات اليمنية ما زال تحت النشأ وأن ممار
حيث لا يوجد ما ينظم ذلك على مسMتوى ، اليمنية ما زالت غير منظمة وتمارس بصورة فردية فقط 

  .القسم أو الكلية أو الجامعة

�ً���J�W(�/0������1א�������
���W/�)�א�دא��א�� �
                                                 

مMن بحMوث النMدوة ، دور جامعة عدن في تعزيز وتطوير البحث العلمي في الجمهورية اليمنية، حسين أحمد الحسني ) (1
والمنعقMدة فMي ، الواقMع وآفMاق المسMتقبل: ىالعلمية حول واقع البحث العلمي في جامعة عدن والجامعMات اليمنيMة الأخMر

 .279 ص،1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر 6-4الفترة من 
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لعMالي والبحMث العلمMي يتبنى التعلMيم العMالي فMي الMيمن وضMع الخطMة الاسMتراتيجية للتعلMيم ا  
بمMا يمكMن أن تسMهم ، وربطها بالسياسة الوطنية للبحث العلمي وذلMك بتحديMد أولويMات البحMث العلمMي

محاولة في ذلك إيجMاد ، الجامعة والبحث العلمي بدراسة مشكلات محددة ووضع الحلول المناسبة لها
نية والقوميMة وبحMث إمكانيMة القيMام الربط بين البحوث الجارية بالجامعات اليمينة وخطط التنمية الوط

بالأبحMMاث المشMMتركة وكMMذلك الإشMMراف المشMMترك علMMى إعMMداد رسMMائل الماجسMMتير والMMدكتوراه ذات 
حيث تؤكد الخطة الاستراتيجية الوطنيMة للتعلMيم العMالي . الموضوعات المتعددة الجوانب والتخصص

أن تكMون لMوزارة التعلMيم العMالي  2006/2010في الجمهورية اليمنيMة وخطMة العمMل المسMتقبلية لعMام 
والبحث العلمي رؤية واضMحة ورسMالة يحMدد فيهMا الغMرض مMن وجودهMا، وتعمMيم هMذه الرسMالة إلMى 
جميع مؤسسات التعليم العالي، كما يجMب أن تMدرك أن رسMالتها لا تنحصMر فMي الرقابMة الدقيقMة علMى 

ؤسسMات التعلMيم العMالي، لا سMيما و أن نشاطات الجامعات وإنما في الإشMراف والتنسMيق والمتابعMة لم
  )1(.الجامعات تسير نحو الاستقلالية الإدارية بشكل عام

يتبMMين أن الخطMMة الاسMMتراتيجية تؤكMMد علMMى ضMMرورة تعمMMيم  خطتهMMا  علMMى جميMMع مؤسسMMات  
، التعليم العالي وأن تشتمل على الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية للبحث العلمي وكMذلك القMيم

  :لذي سيتم تناولها بشكل تفصيلي كما يليوا

                                                 
الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة وخطMMة العمMMل ، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي) (1

 . 45ص ، مرجع سابق، 2006/2010:المستقبلية
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  : رؤية البحث العلمي -1
حيMث تتمثMل ، قامت وزارة التعليم العMالي والبحMث العلمMي بوضMع رؤيMة ورسMالة وأهMداف   
   )1(:الرؤية في
نطمح أن تكون وزارة التعليم العالي علMى درجMة مMن التميMز والفاعليMة والكفMاءة لتMتمكن "    

من إيجاد نظام للتعليم العالي يسهم في خلق مجتمع يمني مسلح بالعلوم والمعرفMة والتكنولوجيMا قMادر 
  ".م2025على المنافسة على المستويين الوطني والإقليمي بحلول 

اتيجية للتعليم العMالي يتضMح أنهMا تسMتهدف إلMى تهيئMة الجامعMات نحMو باستقراء الرؤية الاستر
  :حيث ترتكز هذه الرؤية على ثلاثة أسس، التنمية والتطور

  .تكوين نظام تعليم عالي يسهم في نشر المعرفة والتكنولوجيا العلمية  -أ
  .تحقيق التميز والمنافسة من خلال بيئة بحثية عالية المستوى -ب
  .عالي والبحث العلمي هما أساس التنمية والتطور في المجتمعالتعليم ال -ج
وتيMMMMبن الاسMMMMتراتيجية الوطنيMMMMة للتعلMMMMيم العMMMMالي فMMMMي الجمهوريMMMMة اليمنيMMMMة وخطMMMMة العمMMMMل   
غيMMاب التخطMMيط الاسMMتراتيجي، حيMMث تفتقMMر الجامعMMات إلMMى وجMMود رؤيMMة  ، 2006/2010:المسMMتقبلية

  )2(.ورسالة واضحة وأهداف إستراتيجية محددة
رغم أن هناك مساعي وجهود ملموسة ولو أنها قليلة تقوم بها الجامعات اليمنية لإيجاد رؤية  

وكذلك السعي لإيجاد خطة استراتيجية تعتمد عليهMا الجامعMات اليمنيMة سMواء الحكوميMة ، مستقبلية لها
ط الضعف التي فقد أشارت الخطة الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي من أنه من بين نقا، أو الأهلية

حيث تفتقر الجامعات إلMى وجMود ، غياب التخطيط الاستراتيجي"يعاني منها البحث العلمي في اليمن 
إلا أن بعMض الجامعMات تقMوم بوضMع رؤيتهMا . )3("رؤية ورسالة واضحة وأهداف استراتيجية محMددة

ر اتيجMي ومMن دون أن يكن لها تخطيط اسMتراتيجي يشMتمل علMى العناصMر المعروفMة للتخطMيط الاسMت
  )4(:جامعة إب فقد وضعت لها رؤية مستقبلية وهي، هذه الجامعات

الجامعة لها طموحات كبيرة ومنهMا العمMل علMى تطMوير وتحسMين مسMتوى الأسMتاذ الجMامعي "
وطMMرق  ويشMMمل هMMذا العمMMل علMMى زيMMادة معلوماتMMه العلميMMة ومهاراتMMه ومواكبتMMه للجديMMد فMMي العلMMوم

ستكمال البنى البحثية للجامعة ويشمل هذا بقية المرحلMة الثانيMة  والثالثMة أيضاً العمل على ا. التدريس
، م 2006وتطوير الجامعMة الMذي بMدأناه فMي العMام  وأيضاً الاستمرار في تنظيم .من المباني والمعامل

مستوى المعامل والمختبرات سواء في مجال تMدريب الكMوادر  كما أن الجامعة تنوي العمل على رفع
بMMالأجهزة الجيMMدة والمتطMMورة بمMMا يضMMمن الرفMMع مMMن مسMMتوى مهMMارات  فMMي مجMMال تزويMMدها الفنيMMة أو

  ".الطالب وقدراته المعرفية
بMل تكتفMي . ويعني ذلك أن الجامعات اليمنيMة الحكوميMة والأهليMة لاتضMع لهMا رؤيMة مسMتقبلية 

  .بوضع رسالة وأهداف للجامعة فقط

                                                 
  :يرجى النظر في) (1

  .5ص ، مرجع سابق، التعليم الجامعي الحكومي في اليمن، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -
 45ص ، مرجع سابق، التعليم العالي في الجمهورية اليمنية، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -

 .35ص ، مرجع السابقال )  (2

  .36، ص، مرجع السابقال )(3

: متMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMاح علMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMى ، موقMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMع الجامعMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMة، جامعMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMة إب )  (4
http://test.attawon.com/index.php?option=com_content&task=view&id=66&Itemid=55 25-

 .م2-2009
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  :رسالة البحث العلمي -2
  )1(:إن رسالة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي تتمثل في   
العمل على تنمية وتطوير رأس المال البشري من خلال إعداد السياسات العامMة لتطMوير "   

التعليم العالي والبحث العلمMي والإشMراف عليهMا لتحقيMق التميMز والجMودة فMي التعلMيم العMالي والبحMث 
مان تحقيق تكافؤ الفرص لجميع الطلاب لتحصيل المعارف والمهارات وخدمة المجتمع وض، العلمي

والسلوكيات التي تمكMنهم مMن المشMاركة الإقتصMادية والإجتماعيMة الفاعلMة لإيجMاد الرفاهيMة ولتحسMين 
  ".نوعية الحياة في المجتمع اليمني

ة جامعM ويمكن استعراض بعض الرسMائل التMي تضMعها الجامعMات فعلMى سMبيل المثMال رسMالة
العلوم والتكنولوجيا باعتبارها أقدم وأكبر جامعة أهلية فقMد قامMت بوضMع رسMالة تسMير علMى ضMوئها 

  )2(:وهي
إن جامعة العلوم والتكنولوجيا ترنو لأن تصبح واحMدة مMن أرقMى الجامعMات علMى المسMتوى "

جوانMب وتعمل على تحقيق هذا الهدف من خلال رفع مسMتوى الأداء فMي جميMع ال، المحلي والإقليمي
وتنفيMذ ، وذلك بتMوفير البيئMات المناسMبة لتقMديم تعلMيم متميMز وحصMول تعلMم فاعMل، وخاصة الأكاديمية

وتعمMل الجامعMة علMى بنMاء بMرامج تعليميMة ، وتقMديم خMدمات متميMزة للمجتمMع، أبحاث تطبيقيMة نوعيMة
والتطبيقMMي والتMMي تتميMMز بتفعيMMل دور الطالMMب وتحفيMMز ملكاتMMه الفكريMMة بMMالجمع بMMين الجMMانبين النظMMري 

تؤهل المتخMرجين فيهMا ليكونMوا قMادرين علMى ربMط مMا يتعلمونMه بخبMراتهم السMابقة وتطMوير خبMراتهم 
واستخدام كل مصادر التعلم المتMوفرة فMي الحصMول علMى المعرفMة وتوظيفهMا توظيفMاً فMي ، المستقبلية

  ".تطوير تخصصاتهم المهنية
بها في اختيار مجالات التعلم التي تؤهل كلاً وتحرص الجامعة على أن تتيح الفرصة لطلا   

 ً ولMه القMدرة علMى اتخMاذ القMرارات السMليمة وحMل المشMكلات فMي ، منهم ليكون مواطناً صالحاً ومنتجMا
  .إطار بيئته الاجتماعية والثقافية

  :الأهداف الاستراتيجية -3
تحديMMد النتMMائج لابMMد لأي منظمMMة سMMواء تعليمMMة أو غيMMر تعليميMMة مMMن أهMMداف اسMMتراتيجية ل   

لMذا فقMد وضMعت وزارة التعلMيم العMالي ، المطلوب تحقيقها منها سMواء فMي المسMتقبل البعيMد أو القريMب
  )3(:والبحث العلمي أهداف استراتيجية وفرعية للوزارة هي

التطMوير المؤسسMي للMوزارة ومؤسسMات التعلMيم العMMالي والبحMث العلمMي لتMتمكن مMن القيMMام  -أ
  :ويتفرع من الهدف الاستراتيجي الأهداف الفرعية التالية. عليةبمهامها بكفاءة وفا

  .إعادة هيكلة الوزارة) 1(
تطوير القوانين والتشMريعات واللMوائح التMي تكفMل للMوزارة الإشMراف والرقابMة والتنسMيق ) 2(

  .بين مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي
  .ارةتنمية وتطوير الموارد البشرية العاملة في الوز) 3(

                                                 
  :يرجى النظر في) (1
  .5ص ، مرجع سابق، لحكومي في اليمنالتعليم الجامعي ا، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -
 45ص ، مرجع سابق، التعليم العالي في الجمهورية اليمنية، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -

 .1ص ، م2007-2006،دليل الطالب، جامعة العلوم والتكنولوجيا ) (2

  .46-45ص ص ، مرجع سابق،  يمنيةالتعليم العالي في الجمهورية ال، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (3
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إنشMMMاء وتحMMMديث الأنظمMMMة الأكاديميMMMة والإداريMMMة والماليMMMة الأساسMMMية التMMMي تحMMMدد أدوار ) 4(
ومسؤوليات أجهزة التعليم العالي والبحMث العلمMي وترسMخ مبMادئ المشMاركة والشMفافية 

  .والمساءلة
تنمية وتطوير قدرات الهيئMة التدريسMية الحاليMة فMي الجامعMات واعMداد الهيئMة التدريسMية   -ب

  :ويتفرع من الهدف الاستراتيجي الأهداف الفرعية التالية. المستقبلية
تحسين قدرات الهيئة التدريسية الحالية من خMلال تحديMد الاحتياجMات التدريبيMة وتصMميم ) 1(

  .وتنفيذ وتقييم برامج تدريبية نوعية داخلية وخارجية
ستقبلية في الجامعMات اليمنيMة إعداد هيئة تدريس جديدة لمواجهة الاحتياجات الحالية والم) 2(

  .والتركيز على الإيفاد إلى جامعات متميزة
حكوميMMة وغيMMر (الاسMMتغلال الأمثMMل للمMMوارد الماليMMة المتاحMMة وتMMوفير مصMMادر تمويMMل أخMMرى  -ج

ويتفMرع مMن الهMدف الاسMتراتيجي الأهMMداف . لMدعم وتطMوير قطMاع التعلMيم العMالي) حكوميMة
  :الفرعية التالية

  .ليل المخصصات المالية المعتمدة وتحديد أولويات الإنفاقدراسة وتح) 1(
تنويع مصMادر التمويMل والوصMول إلMى أكبMر قMدر ممكMن مMن التمويMل الMذاتي لمؤسسMات ) 2(

  .التعليم العالي
ويتفMرع . ربط الخطط الرامية إلى تنمية وتطوير قطاع التعليم العالي باحتياجMات سMوق العمMل -د

  :هداف الفرعية التاليةمن الهدف الاستراتيجي الأ
  .إعداد دراسات وأبحاث للتعرف على حاجات ورغبات سوق العمل) 1(
افتتاح برامج ومساقات دراسMية جديMدة ومتنوعMة فضMلاً عMن تنMوع المؤسسMات التعليميMة ) 2(

 ً   .الجامعية أفقياً ورأسيا
  .تكافؤ الفرص) 3(

والتخصصMMات وطMMرق التMMدريس وأسMMاليب الإرتقMMاء بمسMMتوى التعلMMيم العMMالي وتطMMوير البMMرامج  -هMMـ
  :ويتفرع من الهدف الاستراتيجي الأهداف الفرعية التالية. التعليم والتعلم

  .تأسيس وانشاء هيئة الاعتماد الأكاديمي وضبط الجودة) 1(
  .تطبيق معايير اعتماد وطنية موحدة لمؤسسات التعليم العالي تتفق مع المعايير العالمية) 2(
  .الحكومي للجامعات بمدى التزام تلك الجامعات بمعايير الإعتماد والجودةربط الدعم ) 3(

ويتفرع من الهدف . تأسيس وتنفيذ شبكة تقنية المعلومات لقطاع التعليم العالي والبحث العلمي -و
  :الاستراتيجي الأهداف الفرعية التالية

  .حث العلميبناء شبكة معلومات تربط الوزارة بمؤسسات التعليم العالي والب) 1(
بنMMاء قواعMMد بيانMMات ومعلومMMات داعمMMة لعمليMMات التخطMMيط والرقابMMة والمتابعMMة واتخMMاذ ) 2(

  .القرارات وتحقيق التعاون والتنسيق والتكامل بين مؤسسات التعليم العالي المختلفة
تشMMجيع البحMMث العلمMMي ودعمMMه ورفMMع مسMMتواه وخاصMMة البحMMوث العلميMMة التطبيقيMMة الموجهMMة  -ز

  :ويتفرع من الهدف الاستراتيجي الأهداف الفرعية التالية. جتمع وتنميته وتطويرهلخدمة الم
إنشMMMاء هيئMMMة البحMMMث العلمMMMي لتوحيMMMد الجهMMMود البحثيMMMة فMMMي مؤسسMMMات التعلMMMيم العMMMالي ) 1(

  .والمؤسسات الأخرى
  .إنشاء صندوق خاص لتمويل البحث العلمي يتبع الوزارة مباشرة) 2(
  .ي والإصدارات المتخصصة والمحكمة على المستوى الوطنيتشجيع نشر الإنتاج العلم) 3(
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بنMMاء قاعMMدة بيانMMات متكاملMMة عMMن البحMMوث العلميMMة والبMMاحثين ورسMMائل الدراسMMات العليMMا ) 4(
  .ومشاريع التخرج وجعلها متاحة أمام الجميع

جامعMة صMنعاء باعتبارهMا أقMدم الجامعMات اليمنيMة ، ومن أمثلة أهداف الجامعات الحكوميMة   
  )1(:قد وضعت أهدفاً استراتيجية لها منبثقة من الأهداف العامة للجامعات اليمنية وهيف

تهدف الجامعة بشكل عام إلى تنشئة مواطنين مMؤمنين بMاf منتمMين لMوطنهم وأمMتهم متحلMين "
بالمثل العربية الاسلامية السامية مطلعين علMى تMراث أمMتهم وحضMاراتها معتMزين بهمMا ، ومتطلعMين 

ة والاستفادة الواعية من التراث الحضاري الانساني ومن الحضارة العربية الاسلامية واجMراء للإفاد
البحوث العلمية وتشجيعها وتوجيهها لخدمة المجتمع والمساهمة في تقديم المعMارف والعلMوم والآداب 

  ."وخارجها والفنون وتوثيق الروابط العلمية والثقافية مع الجامعات والهيئات العلمية داخل البلاد
يلاحظ أن أهداف جامعة صنعاء منبثقة مMن نفMس الأهMداف العامMة للجامعMات اليمنيMة التMي    

ويMدل ذلMك علMى عMدم اهتمMام القيMادة الجامعيMة بأهميMة وضMع ، م1995لسMنة ) 18(حددها قانون رقم 
لا أن إ، وبMMالرغم مMMن أن جامعMMة صMMنعاء تعتبMMر مMMن أقMMدم الجامعMMات اليمنيMMة. أهMMداف خاصMMة للجامعMMة

وهذا يدل على عMدم اهتمMام القيMادة الجامعيMة بوضMع خطMة ، الباحث لم يجد خطة استراتيجية للجامعة
وقد ربما يرجع ذلك لعدم فهم القيMادة الجامعيMة ، استراتيجية تبين فيها رؤية ورسالة وأهداف الجامعة

ط اسMMتراتيجي بالإضMMافة إلMMى عMMدم وجMMود كMMوادر مؤهلMMة لوضMMع مخطMM، بأهميMMة الخطMMة الاسMMتراتيجية
  . للجامعة

  )2(:كما وضعت جامعة العلوم والتكنولوجيا أهدافاً استراتيجية لها وهي   
تزويد الطلاب ببرامج ذات جودة عالية تؤهلهم ليكونوا قادرين على التفكير الإبMداعي  •

والتحليMMMل المنطقMMMي للمشMMMكلات وافتMMMراض الحلMMMول المناسMMMبة لهMMMا واتخMMMاذ القMMMرارات 
  .المسئولة حيالها

تشMMجيع أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي الجامعMMة وباحثيهMMا علMMى القيMMام بأبحMMاث ودراسMMات  •
 .تطبيقية ذات قيمة علمية عالية في مختلف المجالات

 .تقديم خدمات متميزة للجميع •

 .ربط المخرجات التعليمية بمتطلبات التنمية في المجتمع •

 .والإسلاميةتطوير مستوى الوعي لدى طلاب الجامعة بثقافتهم العربية  •

 .توفير فرص التعليم غير المختلط للطالبات •

إنشاء علاقات مثمرة ومتميزة مع الجامعات ومؤسسMات التعلMيم العMالي محليMاً وإقليميMاً  •
 ً  .ودوليا

ويلاحظ من الأهداف التي وضMعتها جامعMة العلMوم والتكنولوجيMا أنهMا أهMداف مرتبMة ومميMزة 
Mاليوقد تفي بالغرض المطلوب من أجل رفع مسMيم العMداف ، توى التعلMلال الأهMن خMظ مMث يلاحMحي

، الMخ... الاهتمام بالبحث العلمي وتشجيع الهيئة التدريسية بالقيام بالأبحMاث فMي مختلMف التخصصMات
وربمMا قMد يرجMع ذلMك إلMى ، ويدل ذلك أن جامعة العلوم والتكنولوجيا وضعت أهدافاً لها بدقة وعنايMة

بالإضMMافة إلMMى امتلاكهMMا ميزانيMMة كبيMMرة تنفMMق علMMى الهيئMMة ، الMMيمنأنهMMا أقMMدم الجامعMMات الأهليMMة فMMي 
 .مما يعكس ذلك على نوعية التعليم، التدريسية والقيادات الجامعية بها

  )1(:أما أهداف جامعة الملكة أروى فهي كالتالي   

                                                 
-http://new.suye.ac/ar/Defualt.aspx?unv=2  24-2: متMMMMاح علMMMMى ، موقMMMMع الجامعMMMMة، جامعMMMMة صMMMMنعاء) 1(

 .م2009

 .3ص ، مرجع سابق، جامعة العلوم والتكنولوجيا ) (2
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الإسهام في تطوير التعليم العالي وإتاحة فMرص الدراسMة والتخصMص والتMدريب العملMي  •
  .حقول المعرفةفي مختلف 

ً ، تزويMMد المجتمMMع بMMالقوى البشMMرية المؤهلMMة • والقMMادرة علMMى تطMMوير مسMMيرة ، تMMأهيلاً عاليMMا
 .التنمية والنهوض بالبناء

الإهتمMMام بالبحMMث العلمMMي وتشMMجيعه وتMMدريب الطMMلاب علMMى ممارسMMته بأحMMدث الوسMMائل  •
 .والتقنيات

جوانبهMا العقليMة والفكريMة الإهتمام بالحضMارة العربيMة والإسMلامية ونشMر تراثهMا وإبMراز  •
 .ومنهجيتها العلمية

العمل على استيعاب التقنيات المتطورة واستخدامها لصالح المجتمMع وتMوفير المزيMد مMن  •
 .التخصصات العلمية الحديثة

ويلاحMظ أن أهMدافها تتشMابه مMع ، تعتبر جامعة الملكة أروى مMن الجامعMات الأهليMة الحديثMة  
ويدل ذلMك علMى أن الجامعMة قMد اسMتفادت اسMتفادة ، العلوم والتكنولجياأهداف جامعة صنعاء وجامعة 

  .كبيرة في صياغة أهدافها من أهداف جامعة صنعاء وجامعة العلوم والتكنولوجية
ونجد أن بعض الجامعات اليمنية ومنها جامعة صنعاء لا تضع لها خطMة اسMتراتيجية خاصMة 

تراتيجية لMMوزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي بMMل تنبثMMق رؤيتهMMا ورسMMالتها مMMن الخطMMة الاسMM، بهMMا
  . وتكتفي بذلك

الخطMMة الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة وخطMMة العمMMل وتؤكMMد 
أن تكMMون لMMوزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي رؤيMMة واضMMحة م 2010-2006المسMMتقبلية لعMMام 

تعميم هذه الرسالة إلى جميع مؤسسات التعليم العالي، كما ورسالة يحدد فيها الغرض من وجودها، و
يجب أن تدرك أن رسالتها لا تنحصر في الرقابة الدقيقة على نشاطات الجامعات وإنما في الإشراف 
والتنسيق والمتابعة لمؤسسات التعليم العالي، لا سيما و أن الجامعات تسير نحو الاسMتقلالية الإداريMة 

  ضعت الإستراتيجية الوطنية للتعلـيم العـالي رؤيـة لذا فقد و. بشكل عام
   2:ورسالة وأهداف استراتيجية للتعلم العالي والبحث العلمي وهي كما يلي

  :إن رؤية وزارة التعليم العالي والبحث العلمي تتمثل في
والمسMارات المتعMددة رأسMياً ، إيجاد نظام للتعلMيم العMالي يتسMم بMالجودة والمشMاركة الواسMعة" 

ويحقق الجودة في التعليم ، ويقدم البرامج النوعية، ويتميز بالفاعلية والكفاءة، وأفقياً وبما يكفل التنوع
  ".ويحسن من نوعية الحياة في المجتمع اليمني، والتعلم والبحث وخدمة المجتمع

وتنبيق عن رؤية التعليم العالي والبحث العلمي رسالة نظام التعليم العالي والبحMث العلمMي    
  :والتي تتلخص فيما يلي

بنMMاء وتعزيMMز الثقافMMة الديمقراطيMMة فMMي الجامعMMات ومؤسسMMات التعلMMيم العMMالي، واحتMMرام  •
قراطي الأنظمMMة والقMMوانين، لتعزيMMز الوحMMدة الوطنيMMة، والمشMMاركة فMMي بنMMاء الMMيمن الMMديم

الموحد الذي يستند علMى الMدين الإسMلامي و قيمMه السMامية فMي العدالMة والخيMر والمسMاواة 
    .والتسامح

                                                                                                                            
 .7ص ، دليل الجامعة، الملكة  أروى جامعة )(1

  :يرجى مراجعة ما يلي - 2
الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة وخطMMة العمMMل ، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي - 

  .70-41ص ص، مرجع سابق، 2006/2010:المستقبلية
 .203-200ص ص ، مرجع سابق، ية اليمنيةالتعليم العالي في الجمهور، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -
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% 13يلتحMق حاليMا (توسيع دائرة قبول الطلاب في الجامعات ومؤسسات التعليم العMالي،  •
خMMلال الخطMMة %  16لتصMMل إلMMى نسMMبة ) بالجامعMMات) 23-19(فقMMط مMMن الفئMMة العمريMMة 

 .2025بحلول عام %  35ثالثة وإلى معدل الخمسية ال

تطوير قMدرات خريجMي الجامعMات والمؤسسMات الأخMرى للتعلMيم العMالي، والتركيMز علMى  •
تزويد الطلاب بالمعارف المهمة والتعمق فيهMا، ومهMارات حMل المشMاكل، وتنميMة قMدرات 

المسMتمر مMدى  التفكير الإبداعي، ومهارات التواصل باللغة العربية والإنجليزيMة، والMتعلّم
فMMي إنجMMاز تطلعMMاتهم  الحيMMاة، ومهMMارات اسMMتخدام تقنيMMة المعلومMMات، والمشMMاركة الفعالMMة

 .الوطنية والشخصية

تطوير وتقوية قدرات وزارة التعليم العالي والبحث العلمMي، لتMتمكن مMن رسMم السياسMات  •
ت والتخطMMيط والتنسMMيق والمراقبMMة لتكMMون قMMادرة علMMى التوجيMMه والإشMMراف علMMى مؤسسMMا

 .التعليم العالي في الجمهورية اليمنية، وتطويرها بشكل مستمر

تطMوير الجامعMات ومؤسسMMات التعلMيم العMالي، كمMMاً وكيفMاً، وفMتح تخصصMMات جديMدة تلبMMي  •
 .احتياجات سوق العمل المحلية والإقليمية

تحسين كفاءة وفعالية مؤسسات التعليم العالي وترشيد اسMتخدام المMوارد المتاحMة، وزيMادة  •
 .وتعزيز القيمة المضافة للتعليم العالي

إعMMداد الهيئMMة التدريسMMية المسMMاعدة مMMن أجMMل تلبيMMة متطلبMMات الجMMودة واحتياجMMات التوسMMع  •
للجامعMات اليمنيMMة، وتMMأهيلهم فMي جامعMMات عالميMMة مرموقMة، مMMن أجMMل رفMع جMMودة التعلMMيم 

نهMا لتMMتمكن مMMن والتMـعلم والبحMMث، وتعزيMز روح المنافسMMة فMي الجامعMMات اليمنيMة وفيمMMا بي
 .الارتقاء إلى المستويات العالمية في عصر العولمة

الوطنيMMة لتكMMون ذات سMMرعة عاليMMة، ) ICT(تطMMوير شMMبكة الاتصMMالات وتقنيMMة المعلومMMات  •
وتأهيل الكوادر اللازمة لتشغيلها، حتى تتمكن الجامعMات ومؤسسMات التعلMيم العMالي  مMن 

لات التعلMيم والMتعلّم والبحMث العلمMي وإدارة مواكبة التطورات العالمية المتلاحقة في مجMا
المؤسسات وخدمة المجتمع والاستفادة من برامج التقنية في مجال  التعلّم عن بعدُ والتعلم 

 .الإلكتروني

تأسMيس مجMMالس وطنيMة للاعتمMMاد الأكMاديمي وضMMبط الجMودة بهMMدف تقMويم أداء الجامعMMات  •
تقدمة من التميز وفقاً للمعايير الدولية ومؤسسات التعليم العالي، للوصول إلى مستويات م

 .في مؤسسات التعليم العالي الحكومي والأهلي

تطMMوير قMMدرات مؤسسMMات التعلMMيم العMMالي، لتMMتمكن مMMن تقMMديم بMMرامج عاليMMة الجMMودة تلبMMي  •
احتياجMMات التنميMMة المسMMتدامة للMMبلاد، وتواكMMب التطMMورات المتلاحقMMة للتعلMMيم العMMالي علMMى 

 .المستوى العالمي

يد الجامعات ومؤسسات التعليم العالي، بMالموارد الضMرورية اللازمMة للبنMى التحتيMة، تزو •
لتتمكن من الاطلاع على المعارف المتاحة في المجالات المتعلقة بالتعليم والتعلّم والبحث 

 .العلمي وتوظيفها لاحتياجات المجتمع الحالية والمستقبلية

• MMيم العMMات التعلMMات ومؤسسMMة الجامعMMادة هيكلMMرامج إعMMوع البMMزز تنMMا يعMMرى، بمMMالي الأخ
وفقاً لرؤية قطاع التعليم العMالي، وبمMا يلبMي الاحتياجMات التنمويMة  ،والقضاء على التكرار

 .للبلاد

تنويع مصادر التمويل لكل الجامعات ومؤسسMات التعلMيم العMالي، بمMا فMي ذلMك مؤسسMات  •
، وإشMراك القطMاع الخMاص التعليم الأهلي، وتشجيعها على زيادة مصMادر التمويMل الMذاتي

 .في تمويلها وتطويرها
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تقوية التعاون والتنسيق بMين الجامعMات ومؤسسMات التعلMيم العMالي، لإيجMاد قMدر عMال مMن  •
 .التكامل فيما بينها وتعزيز دور التعليم العالي في خدمة المجتمع

والعربيMMة  بنMMاء الشخصMMية المتكاملMMة للطالMMب التMMي تMMرتبط ارتباطMMاً وثيقMMاً بالثقافMMة الوطنيMMة •
والإسلامية، القادرة على التفاعل بإيجابية مMع تحMديات العولمMة ومتطلبMات القMرن الواحMد 

 .والعشرين

تشجيع الطلاب على ممارسة حقوقهم الدستورية ودعم مؤسسMاتهم الديمقراطيMة الشMرعية  •
 .مثل الاتحادات الطلابية والجمعيات وغيرها

عMات يحمMل علMى عاتقهMا معالجMة مشMكلات تأسيس قاعدة راسخة للبحث العلمي فMي الجام •
التنميMMة فMMي الMMبلاد وتضMMع الأسMMس لشMMراكة إيجابيMMة بMMين الجامعMMات ومؤسسMMات الدولMMة 

 .والقطاع الخاص من أجل الإسراع في تطوير البلاد في مختلف المجالات

  )1(:كما أن الأهداف الرئيسية والإجراءات اللازمة لتحقيق هذه الرؤية هي 
إنشMMاء الأنظمMMة الإداريMMة الأساسMMية علMMى المسMMتوى الMMوطني وعلMMى : ولالهMMدف الرئيسMMي الأ

مسMMتوى مؤسسMMات التعلMMيم العMMالي التابعMMة للMMوزارة، وذلMMك بهMMدف ضMMمان تMMوافر المعMMايير المتصMMلة 
  .بالمسائلة و الشفافية، وعلى وجه الخصوص في المسائل المتصلة بصناعة القرار وآليات التنفيذ

على المدى البعيMد يقتضMي إيجMاد آليMة تنسMيق قويMة بMين كMل  -ولإن الوضع المثالي والمعق   
مؤسسMMات التعلMMيم ذات العلاقMMة بMMالتعليم العMMالي فMMي إطMMار مجلMMس أعلMMى يMMنظم  قطMMاع التعلMMيم العMMام   

،والتعليم الفني والمهني، والتعليم العالي، الأمر الذي سMيؤدي إلMى زيMادة الفعاليMة والكفMاءة فMي قطMاع 
  : ولذلك يقترح ما يلي .التعليم بشكل عام

يوجد حاليا المجلس الأعلى للجامعMات الMذي يتكMون مMن وزارات التعلMيم الMثلاث، إضMافة  •
إلMMMى وزارات الماليMMMة، والتخطMMMيط، والعمMMMل والشMMMئون الاجتماعيMMMة، والخدمMMMة المدنيMMMة 

ولكMMMن هMMMذا المجلMMMس يحتMMMاج إلMMMى مزيMMMد مMMMن التفعيMMMل لMMMدوره ، والتحMMMديات . والتأمينMMMات
والتوسMMيع لمجMMال عملMMه حيMMث وهMMو مMMن الناحيMMة التشMMريعية مقتصMMر علMMى لصMMلاحياته ، 

المؤسسMMات الجامعيMMة كمMMا يقتصMMر إلMMى الكMMوادر المتخصصMMة الضMMرورية لمتابعMMة تنفيMMذ 
ويقترح تغيير مسماه من المجلس الأعلى للجامعات إلى المجلس الأعلMى للتعلMيم . قراراته
الجامعيMMة فحسMMب بMMل مؤسسMMات كMMون مهMMام هMMذا المجلMMس لا تغطMMي المؤسسMMات ، العMMالي

 .التعليم العالي التخصصي والمهني وتدريب المعلمين أثناء الخدمة

إن تأسيس مركز لتطوير التعليم العالي والبحث العلمي يكون مرتبطا بالوزارة أو مستقلا  •
عنهMMا، أصMMبح ضMMرورة ملحMMة، يجMMب علMMى الMMوزارة تأسيسMMه ليكMMون مصMMدرا للابتكMMار 

الإدارية، وطرائق التعلMيم والMتعلم ومMا يMرتبط بهMا مMن جوانMب  والإبداع في تطوير النظم
أخرى في العملية التعليمية، وتقMديم النصMح والاستشMارات للجامعMات والهيئMة التدريسMية، 
والتركيز بصورة خاصة على أن يحتوي هذا المركز عددا محدودا مMن المMوظفين، علMى 

 .محددة كلما اقتضت الحاجة لذلكأن يتم الاستعانة بالكوادر المتخصصة لأداء مهام 

تحتاج الجامعات إلى استقلالية إدارية ومالية أكبر في مقابل أن تخضع قياداتهMا للمسMاءلة  •
 .والمحاسبة

                                                 
، مرجMع سMابق، الاسMتراتيجية الوطنيMة للتعلMيم العMالي فMي الجمهوريMة اليمنيMة ، وزارة التعلMيم العMالي والبحMث العلمMي) (1

 .70-41ص ص 
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يمكMن للجامعMات أن تفيMد مMن ، إن تشغيل الجامعات يتطلب توفير معلومات إداريMة كاملMة •
Mات والإتصMة المعلومMب ، الاتالخطة التي وضعتها الحكومة لتطوير تقنيMذي يجMر الMالأم

 .تحقيقه بأسرع وقت ممكن

لMMدعم و ) حكوميMMة أو غيMMر حكوميMMة(تMMوفير مصMMادر تمويMMل أخMMرى : الهMMدف الرئيسMMي الثMMاني
تطوير قطاع التعليم العالي بهدف الوصول إلى قدر أكبMر مMن التمويMل الMذاتي لمؤسسMات 

لشMراكة الحقيقيMة مMع التعليم الجامعي، و يمكن تحقيق هMذه الغايMة مMن خMلال فMتح قنMوات ل
 .القطاع الخاص

وتوفير التجهيMزات ، يجب على الجامعات زيادة حجم استثماراتها في مجال البنية التحتية •
ويمكن توجيه القروض والمساعدات الفنيMة التMي يقMدمها ، المطلوبة للتخصصات المختلفة

  .المانحون نحو هذه المجالات
لكMي ، مات والإتصالات من أولويات الجامعاتينبغي أن يكون الإستثمار في تقنية المعلو •

والتواصMل مMع العMالم الخMارجي مMن ، تتمكن من التواصل والتنسيق في مابينهMا مMن جهMة
 .جهة أخرى

يجMMب تMMوفير الأطMMر والقواعMMد القانونيMMة التMMي تسMMمح للجامعMMات القيMMام بالأنشMMطة التجاريMMة  •
ديدها مMن الميزانيMة ويMتم تسM، وتمويل بعض مشاريعها مMن خMلال قMروض تحصMل عليهMا

 .السنوية للجامعة

ربMMط الخطMMط الراميMMة إلMMى تنميMMة و تطMMوير قطMMاع التعلMMيم العMMالي : الهMMدف الرئيسMMي الثالMMث
افتتاح برامج و مسMاقات دراسMية جديMدة ) بالضرورة(باحتياجات أسواق العمل، الأمر الذي سيتطلب 

اً و رأسياً و بما يحقق تكافؤ الفرص في و متنوعة فضلاً عن تنوع المؤسسات التعليمية الجامعية أفقي
  .الالتحاق بمؤسسات التعليم العالي

لMذا ينبغMي التوسMع فMي الطاقMة الاسMتيعابية ، من المتوقع تزايد الطلب على التعليم العالي •
وتنمية التعليم العالي غير الجامعي بما يمكنMه مMن اسMتيعاب جMزء كبيMر مMن ، للجامعات

  .هذه المجاميع الطلابية
، تكMMون غالبMMاً فروعMMاً لكليMMات التربيMMة، ك عMMدد كبيMMر مMMن الفMMروع النائيMMة للجامعMMاتهنMMا •

وتحويMل كثيMر منهMا إلMى كليMات ، أوضاعها تسMتدعي المراجعMة وإعMادة ترتيMب أمورهMا
ولهMMذا الغMMرض يمكMMن تشMMكيل لجنMMة مMMن الخبMMراء تقMMوم ، أو معاهMMد فنيMMة مسMMتقلة، مجتمMMع

 .كل على حدة، بدراسة أوضاع هذه الكليات

وتMوفر لهMا الحMوافز المشMجعة ، يجب على الحكومة أن تشجع تطوير الجامعات الأهليMة •
، وتقديم المنح الدراسية للطلاب الفقMراء لمتابعMة دراسMتهم فيهMا، مثل الحوافز الضريبية

وفي الوقMت نفسMه علMى الحكومMة ألا تتهMاون فMي تطبيMق معMايير الجMودة فMي الجامعMات 
 .الأهلية

فإن ، وجني الأرباح، التعليم الأهلي مجرد وسيلة لكسب الأموالحتى نضمن ألا يصبح  •
. التطبيق الصارم لنظام الجودة والإعتماد الأكMاديمي سيسMاعد تجنMب أي مظMاهر سMلبية

 .كما سيضمن تطبيق هذا النظام عدم التفريط في الجودة في مقابل الكسب المادي

التعلُّم و خدمات البحث العلمي مع  تطوير طرائق التدريس و أساليب: الهدف الرئيسي الرابع
لة بمخرجات التعلMيم العMالي و بمMا يسMاعد علMى نشMر المعرفMة و  التركيز على عناصر الجودة المتصِّ

  .تكييفها للتصدي لمشاكل المجتمع و قضاياه التنموية
ولتحقيMق ذلMك يجMب أن تتMوافر ، تتطلع اليمن إلى أن تصبح بلMداً ذا اقتصMاد معرفMي نشMط •

وأن تكون البنية التحتيMة ، ملاءمة الظروف المادية والإستثمارية: منها، ريةشروط ضرو
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يجMMب أن يكMMون لMMدى القطMMاع الخMMاص الرغبMMة فMMي ، وفMMوق ذلMMك كلMMه. والماديMMة جMMاهزة
  .الاستثمار في الأنشطة المستندة على المعرفة والإبتكار

لاسMتغلال المMوارد البشMرية لابMد مMن الإتجMاه ، نظراً لمحدودية الموارد المادية بشكل عام •
 .وتنميتها

لأن مخرجMMات الجامعMMات مMMن هMMذه ، ينبغMMي التوسMMع فMMي مMMواد العلMMوم والهندسMMة والتقنيMMة •
 .والطلب عليها متزايد، التخصصات ما زالت محدودة

ومMMن أجMMل هMMذا ، ايجMMاد آليMMة للتحMMديث والتطMMوير المسMMتمر للمنMMاهج والبMMرامج التعليميMMة •
عMMة تضMMم فMMي عضMMويتها شخصMMيات مMMن خMMارج التعلMMيم الغMMرض يMMتم تشMMكيل لجنMMة مراج

لضMمان تحMديث المنMاهج مMن ناحيMة وارتباطهMا ، لا سيما من القطاعMات الإنتاجيMة، العالي
 .بسوق العمل من ناحية أخرى

يناط به تطوير المنMاهج والبMرامج الفنيMة ، يجب إنشاء مركز وطني لتطوير التعليم العالي •
 .وبرامج التطوير المهني

ضMMمان ضMMبط الجMMودة فMMي الجامعMMات يحتMMاج الأمMMر إلMMى ايجMMاد نظMMام للإعتمMMاد مMMن أجMMل  •
ولMذا يقتMرح ، ووضع نظام لضبط الجودة على المستوى المركزي والمؤسسي، الأكاديمي

تقMوم بهMذه ، تشكيل لجنة مرتبطة بMوزارة التعلMيم العMالي والبحMث العلمMي أو مسMتقلة عنهMا
 .المهمة

العلمMMي فMMي الجامعMMات تحمMMل علMMى عاتقهMMا معالجMMة يجMMب تأسMMيس قاعMMدة راسMMخة للبحMMث  •
وتضMMع الأسMMس لشMMراكة ايجابيMMة بMMين الجامعMMات ومؤسسMMات ، مشMMكلات التنميMMة فMMي الMMبلاد

مهمتهMا تمويMل البنيMة ، ولMذا يجMب تأسMيس هيئMة وطنيMة للبحMوث. الدولة والقطاع الخMاص
وتمويMل ، البلاد وتمويل مشاريع البحوث التي لها أهمية في خدمة، التحتية للبحث العلمي

 .فرق العمل البحثية

وخدمMة ، والبحMث العلمMي، هي التعليم: من المعروف أن للجامعات ثلاث وظائف رئيسية •
مع العلم أن الجامعات تمثل مMورداً ، إلا أن خدمة المجتمع غير مفعلة في اليمن، المجتمع

  .ثقافياً كبيراً يجب تسخيره وتوجيهه لخدمة المجتمع اليمني
  :ـمالقيـ -4

إن أي مؤسسMMة سMMواء كانMMت تعليميMMة أو غيMMر تعليميMMة لابMMد أن تسMMير وفMMق رؤيMMة ورسMMالة    
ولابMد أن يكMون . وقيم تشغيلية تنظم العمل الجمMاعي داخMل هMذه المؤسسMة، وأهداف واضحة ومحددة

  .للبحث العلمي قيم بحثية يلتزم بها جميع الباحثين سواء داخل الجامعة أو خارجها
لحديث عن الرؤية والرسالة، والتحليل للوضع الراهن للتعليم العالي والبحث ومن خلال ا    

أهMداف (العلمي فMي الMيمن، الMذي ورد فيمMا سMبق، تنبثMق القMيم فMي منظومMة الأداء البحثMي كمMا بينهMا 
وكMذلك ، وكما بينها أهداف التعليم العالي، م1995لسنة ) 18(التعليم الجامعي اليمني في القرار رقم 

MMام الخطMMتقبلية لعMMل المسMMة العمMMة وخطMMة اليمنيMMي الجمهوريMMالي فMMيم العMMة للتعلMMتراتيجية الوطنيMMة الاس
  :والتي تتمثل في،)م2006-2010

 –التميMز  –الإلتMزام الأخلاقMي  –الحرية  –المشاركة  –المساهمة  –المسؤولية  –التعاون (
  )الإبداع  –الإحترام  –التشجيع  –الجودة 

ما سبق يتبين أن منظومة القيم في الأداء البحثي فMي الجامعMات اليمنيMة ومن خلال استقراء   
، حتى تشتمل على معظم القMيم البحثيMة الواجMب توافرهMا فMي البحMث العلمMي، تحتاج إلى إعادة النظر

  .والموضوعية وغير ذلك، والثقة، والعدالة ، الأمانة العلمية:على سبيل المثال 
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حثMMي بالجامعMMات اليمنيMMة لاتMMزال ضMMعيفة ولا ترتقMMي بالمسMMتوى ويلاحMMظ أن بنيMMة الأداء الب   
ونتيجMMة لMMذلك فMMإن الأداء ، حيMMث لا توجMMد خطMMط اسMMتراتيجية يسMMير عليهMMا الأداء البحثMMي، المطلMMوب

البحثي في الجامعات اليمينة يحتاج إلMى بنيMة قويMة تعتمMد علMى نظMم وقMوانين علميMة مMن أجMل العمMل 
  .مختلف التخصصات على رفع مستوى البحث العلمي في

 ً   :الأداء البحثي في الجامعات اليمنية: رابعا
تMMم الإشMMارة فيمMMا سMMبق أن الحكومMMة اليمنيMMة تبMMذل جهMMوداً كبيMMرة مMMن أجMMل الرقMMي بMMالبحوث   

إلا أن هMذه الجهMود لMم ، وتسعى إلى توثيق الروابط العلمية والثقافية بMين الجامعMات الأخMرى، العلمية
  .تلقى حقها على أكمل وجه

مMMن إجمMMالي النفقMMات الجاريMMة %) 3(فمMMثلاً يلاحMMظ أن الدولMMة تنفMMق علMMى البحMMث العلمMMي     
مما يجعلهMا فMي حاجMة ماسMة إلMى توجيMه هMذا الإنفMاق بشMكل أكثMر ، )1()م2004-2002(خلال الفترة 

 حيث لا يوجد حتى الآن ما يسمى ببرنMامج أو نظMام يقMيم أو يMنظم الأداء البحثMي، على التميز البحثي
ضMMعف ثقافMMة حيMMث تؤكMMد الخطMMة الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي علMMى ، فMMي الجامعMMات اليمنيMMة

البحMMث العلمMMي، حيMMث تجMMرى أكثMMر البحMMوث للترقيMMة العلميMMة ولMMيس للأبحMMاث ممMMا أثMMر فMMي التنميMMة 
  .)2("الاقتصادية للبلاد

  :سيتم تناولهما بالتفصيل كما يليوالذي . وإمكاناته، وسيتم في هذا المحور عرض أبعاد الأداء البحثي
  :أبعاد الأداء البحثي -1

والكليMة أو ، والقسMم، سيتم تناول أبعاد الأداء البحثي علMى مسMتوى أعضMاء هيئMة التMدريس   
  :الجامعة وذلك كما يلي

  :الأداء البحثي على مستوى أعضاء هيئة التدريس -أ
شMره والمشMاركة فMي الملتقيMات العلميMة يتطلب من الأستاذ الجامعي إنجاز البحث العلمي ون  

وغالبMاً مMا يكMون عضMو هيئMة التMدريس سMواء فMي الجامعMات ، وكذا الإشMراف علMى الرسMائل العلميMة
  .اليمنية أو العربية مطالب بإنجاز البحث العلمي بغرض الترقيات وزيادة الأجور وتجديد العقود

إلا أن ذلMك ، ى دعم مMادي ومعنMويويحتاج عضو هيئة التدريس لكي يمارس أدائه البحثي إل
حيMث تؤكMMد علMMى ذلMك إحMMدى الدراسMات التMMي أجريMت علMMى جامعMMة ، لا يتMوفر فMMي الجامعMات اليمنيMMة

مقMررة فMي الجامعMة منMذ نشMأتها " ميزانية للبحث العلمي"إلى عدم وجود ، صنعاء وهي الجامعة الأم
  )3(.تخصص لتمويل ودعم أبحاث أعضاء هيئة التدريس فيها

أن الإهتمMام بMالأداء البحثMي ينMال ، جد المتتبMع لأعبMاء هيئMة التMدريس بالجامعMات اليمنيMةوي   
، نصيباً متواضعاً للغاية وذلك بسبب إنشغالهم بالمهام الرئيسية الموكلة إليهم داخل أو خارج الجامعMة

شMراف وكMذلك المشMاركة فMي الإ، كتوليهم المناصب الإدارية وحضور اللجMان والمجMالس الأكاديميMة
وغيMر ذلMك ، وكذلك الإشراف علMى الرسMائل العلميMة، على النشاط الطلابي والقيام بأعمال التصحيح

من الأنشطة التي قد تؤثر على وقت عضو هيئة التدريس والMذي كMان يمكMن أن يسMتفاد بMه أكثMر فMي 
بحMMوث  :لMMذا فغالMب الأبحMMاث فMي الجامعMMات اليمنيMة هMي أبحMMاث مMن نMMوعين أحMدهما. النشMاط البحثMي

وبMMالنظر إلMMى الهMMدف مMMن . والأخMMرى التMMي يقMMوم بهMMا أعضMMاء هيئMMة التMMدريس، الماجسMMتير والMMدكتوراه
وبهMدف ، هMو الحصMول علMى الدرجMة العلميMة مMن قبMل طMلاب الدراسMات العليMا، إجراء هذه البحMوث

                                                 
 10ص ، مرجع سابق، المركز الوطني للمعلومات  )(1

 .36ص، مرجع سابق، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (2

 .148، مرجع سابق، أحمد محمد صالح شمسان)  (3
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وهMذا يعنMي أنهMا بحMوث فرديMة بقصMد الحصMول علMى ، حصول أعضاء هيئMة التMدريس علMى الترقيMة
   )1(.ع فردية ليس أكثرمناف

لا يتضMمن السMاعات التMي ( كما أن العبء التدريسي المتوجب على عضMو هيئMة التMدريس   
إلى جانب عدم وجود خطة للتنسMيق بMين مجمMوع البحMوث المطلوبMة ، )تنفق في مجال البحث العلمي

اهمة فMي ورش العمMل وعدم وجود الإهتمام الكافي إن لم يكن اللامبالاة بالمشاركة والمسM، والباحثين
الMخ بحيMث وصMل الأمMر إلMى إن المشMاركين فMي مجمMوع ..الفكرية في المMؤتمرات والنMدوات العلميMة

هMم نفMس الأفMراد ، م1999وحتMى  1995الندوات والمؤتمرات العلمية التي نظمتها جامعة عدن عام 
   )2(.ونفس الأسماء في الغالب الأعم

  :العلميةالأداء البحثي على مستوى الأقسام  -ب
في ظل غياب خطة للبحث العلمي على المستوى الMوطني فإنMه لا يمكMن للجامعMات وكلياتهMا  

المختلفة من وضع خطط بحثية لأقسامها المختلفة بحيث تكون هذه الأبحاث مرتبطة بحل المشMكلات 
  .التي تواجهها التنمية والمجتمع

كمMا أن هMذا يMؤثر علMى اختيMار موضMMوعات دقيقMة ومحMددة لرسMائل وأطروحMات الدراسMMات  
    )3().الماجستير والدكتوراه(العليا 

وبهذا فإن الأداء البحثي للأقسام المختلفة في الجامعات اليمنية ضعيف أو قد يكون إلى حد    
ممMا يجعلMه مقتصMراً علMى ، ما غير موجود وذلك بسبب عدم توفر خطط بحثية على مستوى الأقسMام

وتبين إحدى الدراسات التي أجريMت علMى . عضو هيئة التدريس ومن أجل الترقية الأكاديمية لا غير
إحدى الجامعات اليمنية أنه لا توجد مشاريع بحث مشتركة فعليMة يMتم دعمهMا علMى مسMتوى القسMم أو 

وأن غالبيMة الأبحMاث تMتم ، وتؤكد دراسة أخرى عدم وجود سياسMة واضMحة للبحMث العلمMي )4(.الكلية
وأن التعلMيم لا يخلMو مMن السياسMات المعلنMة والمحMددة وخاصMة ، بطريقة فردية بقصMد الترقيMة لاغيMر

وهMذا يبMين أن  )5(.وأن قبول الطMلاب لا يMرتبط باحتياجMات التنميMة وسMوق العمMل، تحديد حجم القبول
  .    بحاث العلمية في الجامعات اليمنية تتم بصورة فردية أكثر منها جماعيةالأ

كمMMا أن هنMMاك مشMMكلة تعMMاني منهMMا الأقسMMام العلميMMة باعتبارهMMا الجهMMات الموكلMMة إليهMMا القيMMام  
وهي أن هذه الأقسام تعMاني مMن عMدم نيMل حقوقهMا واختصاصMاتها كاملMة كمMا ورد ، بالأبحاث العلمية
عات اليمنية حيث لا يوجد لها ميزانية خاصة ضمن ميزانية الكلية التMي تتبعهMا حيMث في قانون الجام

أن الشئون المالية مركزية في يد القيادة العليا فMي الجامعMات وعمMادة الكليMات حتMى أن بMدل حضMور 
اء ممMا يMؤثر ذلMك سMلباً علMى الأد )6(.جلسات القسم لا يناله أعضMاء القسMم إلا فMي نهايMة السMنة الماليMة

                                                 
 .110-109، ص ص، مرجع سابق، أخمد علي الحاج محمد)  (1

 .199ص ، مرجع سابق، وسعيد عوض سعيد، ناصر علي ناصر)  (2

مMMن بحMMوث ، "دور جامعMMة عMMدن فMي تعزيMMز وتطMوير البحMMث العلمMMي فMي الجمهوريMMة اليمنيMة" ،حسMن أحمMMد الحسMني)  (3
، الواقMMع وآفMMاق المسMMتقبل: ىالعلميMMة حMMول واقMMع البحMMث العلمMMي فMMي جامعMMة عMMدن والجامعMMات اليمنيMMة الأخMMر النMMدوة

 . 283ص ،1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر 6-4والمنعقدة في الفترة من 

 .157ص ، مرجع سابق، أحمد محمد صالح شمسان)  (4

ق العمل وخطط التنمية فMي الجمهوريMة اليمنيMة والMدول العربيMة جامعة المستقبل وارتباطها بسو" ،أحمد سيف حيدر)  (5
جامعMMة :"لمركMMز تطMMوير التعلMMيم الجMMامعي) العربMMي الثMMاني(ن بحMMوث المMMؤتمر القMMومي السMMنوي العاشMMرمMM، "الأخMMرى

دار ، القMاهرة، 2003ديسMمبر  28-27فMي الفتMرة مMن ، المنعقMد فMي جامعMة عMين شMمس، "المستقبل في الوطن العربي
 .194ص ، 2003، فة الضيا

مMMن بحMMوث النMMدوة العلميMMة حMMول واقMMع البحMMث العلمMMي فMMي جامعMMة عMMدن والجامعMMات ، علMMي عبMMد الحMMق محمد الأغبMMري)  (6
، بجامعMMMMة عMMMMدن، 1999،ديسMMMMمبر 6-4والمنعقMMMMدة فMMMMي الفتMMMMرة مMMMMن ، الواقMMMMع وآفMMMMاق المسMMMMتقبل: ىاليمنيMMMMة الأخMMMMر

 .232ص ،1999،عدن
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البحثي لأعضاء هيئة التدريس ويجعلهم لا يقومون بأي مبMادرة لعمMل أي بحMث جمMاعي بسMبب عMدم 
وتؤكد إحMدى الدراسMات غيMاب عمMل الفريMق العلمMي بMين الMزملاء . وجود ميزانية تدعم هذه البحوث

  )1(.في القسم وفي الكلية

                                                 
 .298ص ، سابق مرجع، أحمد محمد صالح شمسان)  (1
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  :الأداء البحثي على مستوى الكلية أو الجامعة -ج
علMى ، لعلمي في الجامعات اليمنية مازال يأخذ دوراً ثانوياً فMي وظيفMة الجامعMةإن البحث ا   

الرغم من أن أهداف الجامعة تنص على أن البحث العلمي هو جMزء مهMم مMن الشخصMية الاعتباريMة 
كمMMا أنMMه لاتوجMMد درجMMات وظيفيMMة للبحMMث العلمMMي علMMى مسMMتوى الجامعMMات اليمنيMMة إلا فيمMMا ، للجامعMMة

لدراسMMات العليMMا حيMMث يتفMMرغ المعيMMدون والمدرسMMون لإجMMراء البحMMوث والدراسMMات يتعلMMق ببMMرامج ا
وهMؤلاء هMم الوحيMدون المتفرغMون للبحMث ) الماجسMتير والMدكتوراه(للحصول علMى الشMهادات العليMا 

ومقابل ذلك نجد أن الأداء البحثي ضعيف على المستوى الفMردي أو . العلمي على مستوى الجامعات
وذلك نتيجة إلى عدم وجود استراتيجية للبحث العلمMي أو  )1(.توى الجامعة ككلأوعلى مس، الجماعي

وهذا أمر يمكMن وصMفه طبيعMي لأن الدولMة بالأسMاس لا توجMد لهMا ، خطة بحثية تتبناها إدارة الجامعة
كما أنها لا تخصص ميزانياتها العامة أرصMدة أو مبMالغ ، إستراتيجية وطنية موضوعة للبحث العلمي

 )2(.مويل ودعم البحث سواء على مستوى خططها السنوية أو على مستوى خططهMا الخمسMيةمالية لت
ويؤكد ذلك الحاج في دراسته التي يبين فيها غياب سياسة وطنيه للدراسات العليا والبحث العلمي في 
الجامعMMات اليمنيMMة ضMMمن السياسMMة القوميMMة للMMيمن توجMMه مسMMيرة الدراسMMات العليMMا والبحMMث العلمMMي 

ومن ناحية أخMرى تؤكMد إحMدى الدراسMات غيMاب  )3(.وتحدد محاور وقضاياه القومية، تقاء بهماوالإر
  )4(.فرق البحث الجماعي داخل الكليات

بMل داخMل كMل الكليMة ، وبينت دراسMة أخMرى غيMاب فMرق البحMث الجماعيMة داخMل كMل جامعMة
تحرك ما نحو إيجMاد شMكل مMا ولا يوجد شئ ما يشير إلى ، وبين الجامعات اليمنية، الواحدة وأقسامها

  )5(.من الفرق البحثية الجماعية أو إيجاد نوع من التجمعات العلمية

  :إمكانات الأداء البحثي -2
، فلابد من خلق الظروف الملاءمة لعضو هيئة التMدريس، للحصول على أداء بحثي فعال    

Mات البشMة الإمكانMوفير كافMق تMن طريMك عMه وذلMوط بMدوره المنMةحتى يقوم بMة والإداريMرية والمادي ،
  :والتي سيتم تناولها بالتفصيل فيما يلي

  :الإمكانات البشرية  -أ
، يعتبر توفر العنصر البشري المناسب تأهيلاً وخبMرة العنصMر الحاسMم فMي تنفيMذ أي خطMة   

احثين والكفاءة البشرية المطلوبة تتكون من العلمMاء البMاحثين النMواه ومMا يلMزمهم مMن بM، إدارة وتنفيذاً 
ويشMMكل طلبMMة الدراسMMات العليMMا أحMMد ، مسMMاعدين وفنيMMين وعمMMال مهMMرة فMMي تشMMغيل الآلات وصMMيانتها

وهMم أقMل العناصMر كلفMة وأكثMرهم التزامMاً لوجMود ، مكونات العنصMر البشMري الMلازم لتنفيMذ البحMوث
ة مMع ضMوابط أكاديميM، اهتمامات شخصMية لMديهم لإنجMاز بحMوثهم والحصMول علMى درجMاتهم العلميMة

كMذلك يعتبMر انخMراطهم فMي مشMروعات البحMث ، على أعمMالهم وتقييمهMا وفحصMها مMن قبMل أسMاتذتهم
   )6(.العلمي نوعاً من التدريب والتأهيل لتنفيذ البحوث في المستقبل وإعداد الباحثين

                                                 
 .297ص  ،مرجع سابق، وحميد جلوب علي الخفاجي، ناصر عبد الله العولقي ) (1

 .1ص  ،المرجع السابق ) (2

 .124ص ، مرجع سابق، أحمد علي الحاج محمد)  (3

 .138ص ، مرجع سابق، علي شوعي ناجي عرجاش)  (4

 .123، ص،  المرجع سابق)   (5

 .325ص ،  مرجع سابق، نهلة عبد القادر هاشم )  (6
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لMMذا يمكMMن القMMول أن الإمكانMMات البشMMرية لMMلأداء البحثMMي هMMي أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي    
لذا فعلى الجامعات الإهتمMام بهMذا ، عديهم وبدونهم لا يمكن أن يكون هناك أداء بحثيالجامعات ومسا

ولكن ما يلاحظ فMي . الجانب وتوفير لهم كل متطلبات إنجاز أدائهم البحثي سواء الفردي أم الجماعي
ي الجامعMات اليمنيMة هMو عMدم الإهتمMام بهMذا الجانMب وانعMدام أجMواء البحMث العلمMي والمنMاخ الأكMاديم

إلى _ قبل كل شئ -فطالب الدراسات العليا والباحث أياً كانت درجته العلمية هو بحاجة ماسة. الثري
وتثيMر لMه دروب ، مثيرات وتحديات تسMتفزه ووجMود محافMل وتجمعMات تدفعMه إلMى الإطMلاع والبحMث

   )1(.دثوالتفاعل الحي مع كل جديد ومستح، وتسمح له بتبادل الخبرات والأفكار والمعلومات، بحثه

  :الإمكانات المادية -ب
 للبحMث والاسMتراتيجي الضروري للدور الكافي الوعي لديها ليس العربية الدول معظم أن يبدو

 والدراسMات العلميMة الأبحMاث تمويMل فMي مسMاهماتها تواضMع فMي السMبب هMو وهMذا والتطMوير، العلمMي

 العلمMي البحMث مسيرة فإن لذلك حديثة، العالم في للجامعات بالنسبة تعد اليمنية الجامعات أما المختلفة،

 يعود وذلك والعراق، والأردن مصر مثل العربية الدول في حتى أو المتقدمة الدول في كتلك ليست فيها

 إنها إلا الجانب، هذا في المبذولة الجهود بعض من الرغم وعلى اليمن، تعيشه الذي المادي الوضع إلى

 تنسيق وإلى كبير دعم إلى بحاجة لازالت اليمن في العلمية الإنتاجية أن حيث المطلوب، المستوى دون

 أعلMى مسMتويات إلMى الجهMود بهMذه الارتقMاء فMي تسMاعد أن يمكMن التMي العلميMة، السياسMات إعMداد فMي

  )2(.وأفضل
 بMدأت اليمنيMة  الجامعMات أن نجMد ولMذلك المسMتمر، والإنفMاق التمويMل يتطلب العلمي فالبحث   

ً  العلمي البحث بتشجيع مؤخراً  لا يوجد تمويل كMاف للبحMث العلمMي سMواء كMان حكوميMا  ومالياً، معنويا
أو خاصMMا، كمMMا لا توجMMد إسMMتراتيجية للبحMMث العلمMMي لا علMMى المسMMتوى الMMوطني ولا علMMى مسMMتوى 

   )3(.المؤسسات
 الجامعات في  ومتطلباته جوانبه كافة لذا فإن البحث العلمي بحاجة إلى تمويل كاف لكي يحتوي على   

 والإعداد العلمية، المجلات وإصدار الكبيرة، والمكتبات والمعامل، المختبرات إلى بحاجة الجامعات فهذه اليمنية،

  .العربي المجتمع لبيئة المختلفة المشكلات دراسة تتناول داخلية عمل وورش وندوات لمؤتمرات

  : الإمكانات الإدارية -ج
أهMMم المتطلبMMات الإداريMMة بالنسMMبة للباحMMث هMMو تMMوفير الجMMو المناسMMب مMMن المعMMروف أن مMMن 

والجامعات اليمنيMة تعMاني مMن عMدم وجMود ، ليستطيع الباحث القيام بأبحاثه سواء الفردية أو الجماعية
أبسط متطلبات البحث العلمي كالمراجع العلمية العربية والأجنبية حيث يجد الباحث نفسMه فMي مكتبMة 

MMى الكتMMر إلMMرات تفتقMMات للنشMMذه المكتبMMار هMMاً افتقMMث وأيضMMالحة للبحMMة الصMMع العلميMMن المراجMMب م
الأكاديمي  -إن هذه الأمور قد مثلت وتمثل عدم توفر المناخ العلمي. والدوريات الحديثة المتخصصة
، بالإضMMMافة إلMMMى عMMMدم تMMMوفر الحMMMوافز الماديMMMة والمعنويMMMة للباحMMMث، داخMMMل الجامعMMMة للبحMMMث العلمMMMي

MMMيوالبيرواقراطيMMMث اليمنMMMا الباحMMMي يواجهMMMراءات ، ة التMMMة وإجMMMة المطولMMMراءات الإداريMMMل الاجMMMمث
بالإضMافة إلMى افتقMار المكتبMات الجامعيMة إلMى الكMوادر المتخصصMة فMي الفهرسMة  )4(.الMخ.... التقيويم

                                                 
 .123ص ، مرجع سابق، أحمد علي الحاج محمد)  (1

: متMMMMMMMMاح علMMMMMMMMى، "البحMMMMMMMMث العلمMMMMMMMMي ودوره  فMMMMMMMMي تنميMMMMMMMMة المMMMMMMMMوارد الإقتصMMMMMMMMادية"، محمد عمMMMMMMMMر بMMMMMMMMاطويح)  (2
/intradoc/groups/public/documents/ARADO/UNPAN005876.pdfhttp://unpan1.un.org 

الاسMتراتيجية الوطنيMة للتعلMيم العMالي فMي الجمهوريMة اليمنيMة و خطMة ، الخطMة، وزارة التعليم العالي والبحث العلمMي)  (3
 .40ص ، مرجع سابق، 2010-2006: العمل المستقبلية

 .199ص ، بقمرجع سا، وسعيد عوض سعيد، ناصر علي ناصر)  (4
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حيMMث أن هMMذه الكMMوادر لا تسMMاعد الباحMMث العلمMMي فMMي تيسMMير الحصMMول علMMى ، وتصMMنيف المراجMMع
هMذا فضMلاً عMن افتقMMار المكتبMة المراجMع الحديثMة والMدوريات كمMا هنMMاك ، سMهولةالمراجMع المطلوبMة ب

نقMMص فMMي عمليMMة الترجمMMة حيMMث تحتMMاج إلMMى قسMMم خMMاص بهMMا لأهميتهMMا فMMي إجMMراء البحMMوث العلميMMة 
  )1(.ومعرفة آخر التطورات

ت وباستقراء ما سبق يمكن استنتاج أن  الأداء البحثMي فMي الجامعMات اليمنيMة يواجMه تحMديا   
  :عديده يمكن ذكر أبرزها وهي

  .نقص التمويل والدعم المادي للبحث العلمي مما يؤثر سلباً على جودة الأداء البحثي •
 .صعوبة نشر نتائج البحوث العلمية وقلة الدوريات وهذا ما تعاني منه الجامعات اليمنية •

والتكامMل بMين الإزدواجية في الأبحاث وتكرارهMا نتيجMة للعمMل الفMردي وغيMاب التنسMيق  •
 .المؤسسات

 .وجود الفجوة الواسعة بين مصممي الخطط التنموية ومنفذيها •

وبعد تحليل واقع الأداء البحثي بالجامعات اليمنية كان لزاماً تحليل البيئة الداخلية والخارجيMه 
م وذلMك سMيت، له لمعرفة نقاط القوة والضعف وكذلك الفرص والتهديدات التي يواجههMا الأداء البحثMي

 .التعرض له في الفصل التالي
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باعتبMار أن ، يعتبر التحليل البيئي للأداء البحثي في الجامعة من الخطوات الهامة لتطMويره   

، البحث العلمي أحد أهم وظائف الجامعة والذي بدوره يMؤثر علMى نمMو وتطMور العلMم فMي أي مجتمMع
يMة لذا يقتضي ضرورة التعرف علMى العوامMل البيئ، فبدونه لا يمكن أن ينمو ويتطور أي مجتمع كان

بالإضافة إلى تحديMد ، الداخلية والخارجية المحيطة به للكشف على جوانب القوة والضعف في الأداء
الفرص المتاحة والتهديدات المحتملة اتجاه توظيف الإدارة بالقيم لتطوير الأداء البحثMي والتMي يمكMن 

  .    أن تؤثر عليه
   Mل واسMة والتحليMي وفي ضوء ذلك يتناول هذا الفصل بالدراسMة فMة المتبعMى المنهجيMتناداً إل

هMMMذا البحMMMث والإسMMMتعانة بأسMMMلوب التحليMMMل الاسMMMتراتيجي التMMMي يعتمMMMد علMMMى تحليMMMل البيئMMMة الداخليMMMة 
  :يتناول هذا الفصل المحاور التالية، والخارجية للجامعة

 .تحليل البيئة الداخلية للجامعة �

 .تحليل البيئة الخارجية للجامعة  �

  .للأداء البحثي بالجامعة Swotتحليل   �
  :وفيما يلي تناول هذه المحاور بالتفصيل   

KًوC�W(�������(��Mא���6)�א�:א�$��NW� �
وذلMك ، تعد دراسة وتحليل البيئة الداخلية للأداء البحثMي بالجامعMة عمليMة أساسMية لتطMويره   

من خلال معرفة جوانب القوة والضعف فيه والتي تؤثر إلى حد كبيMر علMى التوجهMات الاسMتراتيجية 
  :ويمكن تحليل عناصر هذه البيئة على النحو التالي. للبحث العلمي

  :الموارد البشرية -1
وهMي بالتMالي ، لا شك أن الموارد البشرية هي حجMر الزاويMة فMي تكMوين أي قاعMدة علميMة   

معيMار أساسMMي فMي تقMMديم واقMع القاعMMدة العلميMMة فMي الجامعMMات اليمنيMة، باعتبارهMMا مMن أهMMم مؤسسMMات 
التنميMMMة الشMMMاملة، تتحمMMMل مسMMMئولية إعMMMداد وتأهيMMMل المMMMوارد البشMMMرية، فMMMي ضMMMوء التقMMMدم العلمMMMي 

وأعضاء هيئة التدريس في هذه الجامعات هم من أهم عناصر . ي الحاصل في عالم اليوموالتكنولوج
  .العملية التعليمية، ونجاح الجامعات في تحقيق أهدافها المجتمعة

ويمكن القول بMأن للمMوارد البشMرية أثMراً فعMالاً علMى اقتصMاديات الMدول فMي جميMع مراحMل    
ل الناميMة، أو أسMباب ريMادة وانطMلاق الMدول المتقدمMة ، نموها وتطورها فهي إما أسMباب تخلMف الMدو

وتشMتمل . الMخ...سواء لأسباب تتعلق بالمفاهيم السلوكية للأفراد، أو لأسباب تتعلق بالتعليم والتدريب 
والطMلاب والMذين ، والهيئة التدريسية، الجامعة على موارد بشرية عديدة ومن أهمها السلطة الإدارية

ويمكMن تحليMل هMذه . ولكMل مMنهم أهدافMه وأدواره الخاصMه بMه، بالنسMبة للجامعMةيشكلون أهمية كبيMرة 
المMوارد للوقMوف علMى جوانMب القMوة والضMMف المتلعقMة بمMدى مسMاهمتمهم فMي تطMوير الأداء البحثMMي 

  :والذي سيتم تناول هذه الموارد على النحو التالي، بالجامعة



-     172      - 

  :السلطة الإدارية بالجامعة -أ
اليمنيMMة مMMن قبMMل مجلMMس الجامعMMة الMMذي يعMMد أعلMMى سMMلطة فيهMMا، ويتكMMون تMMدار الجامعMMات    

وعضMMوية نMMواب رئMMيس الجامعMMة، وعمMMداء الكليMMات  -رئMMيس المجلMMس -المجلMMس مMMن رئMMيس الجامعMMة
ونظMراً لأن المجلMس لا يضMم فMي عضMويته ممثلMين عMن القطMاع الخMاص . والمراكز التابعMة للجامعMة

و بالنسMبة لسMلطة ، ذ القرارعادة ما تكـون في يـد الأكـاديمييينوالجهات ذات العلاقة، فإن سلطة اتخا
فيMتم بقMرار مMن رئMيس الجمهوريMة، بنMاء علMى  -رؤسMاء الجامعMات ونMوابهم -تعيين قيMادات الجامعMة 

لكMMن العمMMداء يMMتم تعييMMنهم بقMMرار مMMن رئMMيس مجلMMس .  ترشMMيح مMMن قبMMل المجلMMس الأعلMMى للجامعMMات
لجامعات، بناء على ترشيح مMن رؤسMاء الجامعMات وموافقMة وزيMر الوزراء، رئيس المجلس الأعلى ل

  )1(.التعليم العالي والبحث العلمي
ويلاحظ أحياناً غياب الالتزام، والشفافية في المعMايير المطبقMة التMي يMنص عليهMا القMانون فMي 

قبMMل  عمليMة التعيMين علMMى مختلMف المسMتويات، كمMMا أن المعينMين لا يخضMعون للمسMMاءلة القانونيMة مMن
جامعMMاتهم، نظMMرا لغيMMاب نظMMام تقMMويم الأداء وهMMذا بMMدوره أثMMر سMMلباً لMMيس علMMى عمليMMة تعيMMين القيMMادات 

  )2(.الجامعية العليا بما في ذلك العمداء ورؤساء الأقسام في الجامعة بل وعلى أداء الجامعات ككل
ليمنية، حيث في الوقت الراهن، هناك غموض في تحديد المسئولية النهائية في الجامعات ا   

يخضع تعيين قيادة الجامعات للقرار السياسي، ومثMال علMى ذلMك يMتم تعيMين رؤسMاء جامعMات بدرجMة 
، فMMي مادتMMه الثانيMMة عشMMر، 1995لسMMنة ) 18(أسMMتاذ مسMMاعد رغMMم أن قMMانون الجامعMMات اليمنيMMة رقMMم 

 الطبيMة الشMهادات مMن يعادلهMا مMا أو الMدكتوراه درجMة علMى حاصMلاً  الجامعMة رئMيس يكMون يشMترط أن"
 الأكMاديمي العمMل فMي خبMرة سMنوات عشMر مMع الأسMتاذية ودرجMة بهMا المعتMرف العليMا المتخصصMة

  .)3("واحدة لمرة للتجديد قابلة سنوات خمس ولمدة الدكتوراه بعد بها معترف جامعة في والإداري
 أن العميد في )23(ويشترط القانون نفسه المادة ، كما يتم تعيين عمداء كليات بنفس الطريقة 

 بها المعترف العليا التخصصية الطبية الشهادات من يعادلها ما أو الدكتوراه درجة على صلاً حا يكون"

 سMنوات أربMع ولفتMرة والإداري الأكMاديمي العمMل في سنوات ست خبرة مشارك أستاذ أو أستاذ ودرجة

وتMتم بقيMة تعيينMات نMواب رؤسMاء الجامعMات واالكليMات وكMذلك رؤسMاء  )4("لمMرة واحMدة للتجديMد قابلة
إلا أن ، الأقسام بالكليات بنفس الأسMلوب والطريقMة رغMم وجMود كMوادر مؤهلMة للقيMام بتلMك المناصMب

أمMMا بالنسMMبة لمجMMالس إدارة الجامعMMات فMMإن أغلMMب  .القMMرار السياسMMي لMMه منحMMى خMMاص بالتعيينMMات
إن قMرارات  -فMي حMال الحصMول علMى الاسMتقلالية الكاملMة -وهذا يعني. أعضاءها من هيئة التدريس

المجلس سMتكون متحيMزة لصMالح أعضMاء هيئMة التMدريس، وهMذا أمMر غيMر مMُرض، لا سMيما فMي ظMل 
الاتجMMاه العMMالمي الMMذي يقتضMMي أن يكMMون للجامعMMات مجMMالس أمنMMاء يتكMMون مMMن أعضMMاء أكMMاديميين لا 

تماعيMMة ومMMن رجMMال الأعمMMال، ويمثMMل هMMذا المجلMMس السMMلطة يمثلMMون الأغلبيMMة، إضMMافة لشخصMMيات اج
  .العليا للجامعات

إن واقMع الإدارة الجامعيMMة يشMMكو مMMن انتهMMاك معMMايير وضMMوابط شMMغل الوظMMائف والترقيMMات    
. وغياب اللوائح المحددة للسلطات والمسMئوليات، وعدم الالتزام باللوائح النافذة، الأكاديمية والإدارية

                                                 
 .17ص ، مرجع سابق، الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، وزارة التعليم العالي  والبحث العلمي)  (1

 .17ص ، مرجع  السابقال ) (2

المMMادة ، مرجMMع سMابق، بشMMأن الجامعMات اليمنيMة، 1995لسMنة  18قMMرار جمهMوري بالقMانون رقMMم ، رئاسMة الجمهوريMة )(3
  .2000لسنة  33بصياغتها المعدلة بالقانون رقم،  12

  

 .2000لسنة  33بصياغتها المعدلة بالقانون رقم) 23(المادة ، المرجع السابق ) (4
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وضMMعف ، وغيMMاب الوسMMائل الإداريMMة الحديثMMة، وغيMMاب مبMMدأ المتابعMMة والتقMMويم ومبMMدأ الثMMواب العقMMاب
  )1(.التدريب

، يلاحMMظ ممMMا سMMبق أن تعيMMين رؤسMMاء الجامعMMات ونMMوابهم يMMتم مMMن قبMMل القيMMادة السياسMMية    
والممارسات العالمية تقتضي أن يتم التعيين لقيادات الجامعة مMن قبMل مجلMس الأمنMاء، وفقMا للشMفافية 

 -بعض الجامعات اليمنيMةخاصة الجامعات الكبيرة ك-وإن إدارة أي جامعة . والتنافس وتكافؤ الفرص
يكون حجم العمل الإداري بها كبير، لذا يجب إسناد مثل هذه الوظائف إلى كوادر ذات كفاءة عاليMة، 
وبالتالي تتحول الجامعة إلى ما يشبه المؤسسات التجارية الناجحة، حيث يكون المدير التنفيMذي وكMل 

مجلس الأمناء الذي يتكون بشكل رئيسي مMن المسئولين التنفيذيين مساءلين عن أعمالهم وأدائهم أمام 
  .مسئولين غير تنفيذيين

لMذا ، تعتبر الجامعات اليمنية مسئولة عن بلورة رؤيتها وتحديد رسالتها، وإعداد استراتيجيتها
يقترح أن تقوم بذلك فMي ضMوء الاسMتراتيجية الوطنيMة للتعلMيم العMالي والبحMث العلمMي، وينبغMي علMى 

عات إعداد خططها الاسMتراتيجية والاسMتثمارية ورفعهMا إلMى الMوزارة للموافقMة الوزارة أن تلزم الجام
 MaastrichtوفMMي هMMذا الخصMMوص وقMMع مMMؤخراً عقMMد مMMع جامعMMة ماسMMتريخت الهولنديMMة . عليهMMا

University  دراتMفي مجال المعونة الفنية بدعم من البنك الدولي، بموجبه سيتم توفير قاعدة لبناء الق
ط الاسMتراتيجي وغيرهMا، لأن الاسMتراتيجيات يجMب أن تكMون خاضMعة للمراجعMة في أساليب التخطMي

وتMMزداد أهميMMة هMMذه المراجعMMة عنMMد الاسMMتقلال الكامMMل للجامعMMات حتMMى تكMMون قMMادرة علMMى . المنتظمMMة
كما تحتاج الوزارة إلى المساعدة في تحليMل وتقMويم خطMط . تحقيق أهدافها الاستراتيجية بشكل أفضل

وهذا يسMتلزم أيضMا بنMاء القMدرات الخاصMة بهMا، وعنMد تMوفر هMذه القMدرات . تيجيتهاالجامعات وإسترا
يتعMMين إعطMMاء الأولويMMة للتخطMMيط العلمMMي والمMMالي والإداري، إضMMافة إلMMى تطMMوير الاسMMتراتيجيات 

  )2(.وتحليلها
أن الأنظمMMة وتشMMير الدراسMMة التMMي قامMMت بهMMا وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي إلMMى    

ريMMة الحاليMMة للجامعMMات يعتريهMMا العديMMد مMMن أوجMMه القصMMور والضMMعف التMMي أفMMرزت كثيMMراً مMMن الإدا
السMMلبيات علMMى الأداء الكلMMي للجامعMMات التMMي يMMأتي فMMي مقMMدمتها المركزيMMة علMMى مسMMتوى المؤسسMMات 
الجامعيMMMة، وضMMMعف الالتMMMزام بMMMالقوانين واللMMMوائح والMMMنظم، وضMMMعف الالتMMMزام بالتقاليMMMد والأعMMMراف 

ة في بعض الأحيان، ويفاقم من كMل ذلMك الMدور المباشMر الMذي تمارسMه وزارة الماليMة علMى الأكاديمي
وقMMد أدى كMMل ذلMMك إلMMى انعMMدام المرونMMة، وتعقيMMد الاجMMراءات، والMMبطء فMMي اتخMMاذ . جانMMب النفقMMات

القرارات، وجعل قيMادات الجامعMة عMاجزة عMن اتخMاذ القMرارات الضMرورية لتسMيير أمMور جامعMاتهم 
كما أن النقص في الخبرات والمهارات الإدارية، والقدرات القياديMة لMدى بعMض قيMادات  .بشكل فعال

الجامعMMات قMMد أدى إلMMى الانتقMMاص مMMن الاسMMتقلالية وإلMMى اتخMMاذ القMMرار الغيMMر مناسMMب، ممMMا نMMتج عنMMه 
  )3(.ضعف الأداء الكلي للجامعات

خاصMMة فMMي تحقيMMق  يتضMMح مMMن ذلMMك أن للMMدور المهMMم الMMذي يجMMب أن تلعبMMه إدارة الجامعMMة   
تزايMMMد الشMMMعور بالحاجMMMة لاسMMMتحداث مهMMMام واختصاصMMMات تتوافMMMق مMMMع ، أهMMMداف ورسMMMالة الجامعMMMة

، ومMMن أهMMم هMMذه الأدوار تحديMMد رؤيMMة ورسMMالة وأهMMداف اسMMتراتيجية للجامعMMة، المتغيMMرات المحيطMMة
مMMة والعمMMل علMMى تحسMMين الأوضMMاع الراهنMMة بMMالمجتمع وذلMMك عMMن طريMMق القيMMام بأبحMMاث تطبيقيMMة لخد

                                                 
أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم )  (1

 .55ص  ، مرجع سابق، 2005/2006

 . 51-50ص ص ، المرجع السابق ) (2

 .17ص ، مرجع سابق، الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، وزارة التعليم العالي  والبحث العلمي )  (3
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، المجتمع ولن يتأتى ذلك إلا إذا كان هنMاك اهتمMام بMالأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس بالجامعMة
لكي تتمكن  الجامعات من التعامل مع المشكلات المجتمعية وغيرها عن طريMق الأبحMاث التMي تقMوم 

  .بها
  )1( :وتتكون إدارة الجامعة من

  .مجلس الجامعة -أ
 .رئيس الجامعة -ب

، نائMب للشMئون الأكاديميMة. حيث يكون لرئيس الجامعة ثلاثة نواب. رئيس الجامعةنواب  -ج
يمكMن  ذكMر اختصMاص . ونائب للدراسات العليا والبحث العلمMي، ونائب للشئون الطلاب

مجلMس الدراسMMات العليMMا والبحMث العلمMMي والMMذي يرأسMMه نائMب رئMMيس الجامعMMة للدراسMMات 
  :من قانون الجامعات كما يلي) 50(عليه المادة العليا والبحث والعلمي وهو كما نصت 

 والمتطلبMات المادي الدعم وتوفير وتشجيعه العلمي والبحث العلمية الدراسات شئون تنظيم) 1(
  . الأخرى

 نظMام ويحMدد المختلفة المجالات في العلمي والبحث العليا للدراسات العامة السياسة اقتراح) 2(
  . وابتعاثهم وتحويلهم وتسجيلهم الدارسين قبول قواعد العلمي والبحث العليا الدراسات

 الدراسMة ومصMروفات ومواصMفاتها العلميMة للرسMائل والمناقشMة الإشMراف لجMان اعتمMاد) 3(

 العليMا بالدراسMات يتعلMق مMا وكMل العلمMي البحMث وخطMط العلميMة الMدرجات وشروط منح

  . لها التابعة الإدارية الوحدات على الإشراف ذلك بما في العلمي والبحث
وبتحليل ما سبق يتبMين أن مجلMس الدراسMات العليMا والبحMث العلمMي يهMتم بالسياسMة العامMة    

للبحث العلمMي فMي الجامعMات وبتMوفير الMدعم المMادي للقMائمين بالأبحMاث مMن أعضMاء هيئMة التMدريس 
معMMات بMMل بالجامعMMة وهMMذا يMMدل علMMى أن البحMMث العلمMMي لMMه أهميMMة خاصMMة يقتضMMي مراعاتMMه فMMي الجا

والتركيز عليه من أجل الحصول على أبحاث تطبيقية تفيMد المجتمMع بوجMه الخصMوص والتكنولوجيMا 
  .بشكل عام

  :الهيئة التدريسية -ب
تعد هيئة التدريس أهم المMوارد التMي تمتلكهMا الجامعMات، لMذلك يجMب عليهMا اختيMار أفضMل    

باعتبارها الوسيلة الفاعلة في تحقيMق رسMالة  الكوادر المؤهلة، وتوفير وسائل التدريب والتشجيع لها،
  .الجامعات في التعليم والبحوث العلمية وخدمة المجتمع

لقد نما عدد أعضاء هيئة التMدريس بجMامعتي عMدن وصMنعاء والجامعMات التMي تMم انشMاؤها    
وذمMار وتزايMدت أعMدادهم بدرجMة كبيMرة ، إب، حضMرموت، الحديMدة، تعMز: بعد الجامعتين الأم وهي

. بفضل تضافر عوامل عديدة منها دعم الدول الصديقة والشقيقة ودعMم المنظمMات الإقليميMة والدوليMة
، والذي سوف يستمر خلال الفترة القادمMة، وقد اعتمدت الدولة على المتخصصين من الدول العربية

يMMتم الأمMMر الMMذي يعMMد مؤشMMراً علMMى اتجMMاه الدولMMة نحMMو تMMدريس التخصصMMات والأقسMMام العلميMMة التMMي 
تدريسها حالياً بالإضافة إلى توسيع الجامعات الحالية بفMتح كليMات تخصصMية فMي بعMض المحافظMات 
لتتواكب  ووظيفة المحافظMات الاقتصMادية والMذي لا يتوافMق مMع هيئMة التMدريس الMذين يجMب تMدريبهم 

                                                 
، 9المMادة ، مرجع سMابق، بشأن الجامعات اليمنية، 1995لسنة  18هوري بالقانون رقم قرار جم، رئاسة الجمهورية)  (1

 .م1997لسنة 30بصياغتها المعدلة بالقانون رقم 50والمادة 
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تطMور ) 6(م ويوضMح الجMدول التMالي رقM. حالياً لتلبية احتياجات الدولة من العاملين في مجال البحث
  )1(.بالجامعات الحكومية) يمني وغير يمني(هيئة التدريس ومساعديهم 

  )6(جدول رقم 
بالجامعات الحكومية ما بين عام ) يمني وغير يمني(يبين تطور هيئة التدريس ومساعديهم 

  .م2006/2007إلى عام  2002/2003

 م2006/2007 م2002/2003 اسم الجامعة
 مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور

 1913 308 1605 1556 222 1334 صنعاء
 1347 293 1054 1467 281 1186 عدن
 619 135 484 299 60 239 تعز

 498 76 422 258 39 219 الحديدة
 552 51 501 212 19 193 ذمار
 351 83 268 235 26 209 إب

 603 144 459 390 47 343 حضرموت

 5883 1090 4793 4417 694 3723 إجمالـــي

يتضح من الجدول السابق أن هناك نمو كمي كبير في أعداد الهيئة التدريسMية ومسMاعديهم    
وهMMذا التوسMMع فMMي عمليMMة الإلتحMMاق . م 2006/2007حتMMى عMMام  2002/2003خMMلال الفتMMرة مMMا بMMين 

د فمن خلال البيانات المتاحة تبين تزاي، بالتعليم الجامعي لم يقابل بمدخلات تحافظ على نوعية التعليم
عدد أعضاء هيئة التدريس المؤهلين مع تدهور المناهج التعليمية والمكتبMات والمعMدات والتجهيMزات 

وكما ارتفعت نسبة أعضاء هيئة التدريس من الإنMاث ، %)33.2(وتزايد عددهم بدرجة كبيرة بنسبة 
فيMاً وهذه الزيادة تحتاج إلى نمو كيفي سواء معر%). 18.5(إلى / 2003/2003عام %) 51.7(من 

 ً إضMMافة إلMMى تحسMMين أحMMوالهم ممMMا يرفMMع مMMن روحهMMم المعنويMMة ويشMMجعهم علMMى البحMMث ، أو مهنيMMا
  .والتدريس بما ينفع المجتمع ككل

والتMي يعتمMد فMي تحقيMق ، وباعتبار أن الهيئة التدريسية هي من أهم الموارد البشرية للجامعة
لMذا فقMد أولMMت . علMى البحMث والتطMويرأهMدافها ورسMالتها علMى إيجMابيتهم فMي أداء أدوارهMم وقMدرتهم 

حيMMث اتبعMMت سياسMMة الابتعMMاث للخMMارج لتأهيMMل ، الدولMMة اهتمامMMاً خاصMMاً بالكMMادر التدريسMMي يالجامعMMة
حيMث . الكادر التدريسي بالجامعة لمواصلة الدراسات العليا في مختلMف الجامعMات العربيMة والغربيMة

فMي الMدول الشMقيقة ) دكتMوراة، ماجسMتير(العليMا بلغ عدد المبتعثين مMن الجامعMات الحكوميMة للدرسMات
  )2(.ماجستير) 762(و، دراسات دكتوراه) 1062(منهم ) 1824(والصديقة 
فقMد صMدر القMانون ، وفي سياق جهود تحفيز أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم بالجامعات   

بشMMأن نظMMام وظMMائف وأجMMور أعضMMاء هيئMMة التMMدريس ومسMMاعديهم فMMي ، م1998لسMMنة ) 238(رقMMم 
من هذا القانون زيادة الراتب الأساسي مMن الوضMع الحMالي ) 6(والتي تنص المدة ، الجامعات اليمنية

من نفس القانون ) 17(وتنص المادة . م2000وحتى عام ، م1998اعتبار من سبتمبر % 50بمقدار 

                                                 
أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم)  (1

 .91-90– ص ص، مرجع سابق 2006/2007

 .244ص ، مرجع سابق،الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)  (2
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على أن يستحق عضو هيئة التMدريس الMذي تكلفMه إدارة الجامعMة بالعمMل أثنMاء الإجMازة المقMررة بMدل 
    )1(.إجازة يساوي مرتب شهر كامل مع البدلات من كل شهر عمل إضافي

عمMMل جاهMMدة مMMن خMMلال إصMMدار بعMMض التشMMريعات بتحليMMل مMMا سMMبق يتضMMح أن الدولMMة ت   
والقوانين التي تساعد على تحفيز الهيئة التدريسية ومسMاعديهم بالجامعMات وذلMك لتحقيMق أداء متميMز 

  .في جميع الجوانب البحثية والتدريسية
 إلا أن الجامعMات اليمنيMة، وعلى الرغم من الإهتمام المتزايد بأداء أعضاء هيئة التMدريس ومسMاعديهم

فقد أشارت ، تعاني من بعض المشاكل التي قد تعتري أداء الهيئة التدريسة سواء في أدائهم البحثي أو التدريسي
   )2(:دراسة أجريت على جامعة عدن أن هناك بعض المعوقات التي تعاني منها الجامعة أهمها 

لمخصصMة تواضع الميزانية المرصودة للبحث العلمي مقارنة بإجمالي الميزانيMة العامMة ا •
  .للجامعة

افتقار الجامعة من المستلزمات الأساسية للبحث العلمي مMن أبنيMة ومختبMرات وتجهيMزات  •
ودوريات ومراجMع وشMبكات معلومMات حديثMة وغيرهMا مMن المسMتلزمات المتطMورة التMي 

 .بدونها لا يمكن القيام بأبحاث علمية رصينة وجادة

الMMداخل وكMMذا المراكMMز البحثيMMة ضMMعف العلاقMMات البحثيMMة بMMين جامعMMة عMMدن وجامعMMات  •
  .والمؤسسات والمرافق ذات الإهتمام المشترك

وعMدم ، وتوضح دراسة أخرى ضعف الحوافز المادية والمعنوية للمهتمين في البحث العلمMي
مما يؤدي ذلك إلى ضعف إمكاناتهم البحثيMة ممMا  )3(.الإهتمام بحقوق الباحثين ودعمهم ونشر أبحاثهم

  .ئهم البحثييؤثر سلباً على أدا
ومما سبق يتضح أن هناك جهوداً لتطوير الهيئة التدريسية ومساعديهم بالجامعMات اليمنيMة    

إلا أن هنMMاك مشMMاكل ومعوقMMات تعتMMري هMMذ الجهMMود وتعيMMق الأداء البحثMMي لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس 
وتعيMق أيضMاً تطMوير المهMارات البحثيMة للهيئMة التدريسMية والتMي ، ومساعديهم بل وأداء الجامعة ككل

  .تمثل أحد أهم المتطلبات الأساسية لتطوير الجامعة وخدمة المجتمع
ويلاحظ أنه رغم تزايد أعداد أعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية إلا أن متوسط عدد 

طالMب ) 32(إلMى ، م2002/2003طالب عMام ) 41(الطلاب لكل عضو هيئة تدريس قد انخفض من 
  )4():7(ول التالي رقم كما يوضح ذلك الجد. م2006/2007عام 

                                                 
 .17,6المادة ، مرجع سابق،1998لسنة  238قرار رئيس مجلس الوزراء رقم ، رئاسة الجمهورية)  (1

الواقMMع والمعوقMMات وآفMMاق : عMMدنالبحMMث العلمMMي فMMي جامعMMة ، وعMMوض مبMMارك بMMامؤمن، علMMي عيMMدروس السMMقاف)  (2
الواقMع : ىمن بحوث الندوة العلمية حMول واقMع البحMث العلمMي فMي جامعMة عMدن والجامعMات اليمنيMة الأخMر، ، التطوير

 .34، ص،1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر 6-4والمنعقدة في الفترة من ، وآفاق المستقبل

مMMن بحMMوث النMMدوة العلميMMة حMMول واقMMع البحMMث ، ، حMMث العلمMMي والتنميMMةالب، ومحمد يحMMي المعMMافي، احمMMد سMMيف حيMMدر)  3(
 6-4والمنعقMMMدة فMMMي الفتMMMرة مMMMن ، الواقMMMع وآفMMMاق المسMMMتقبل: ىالعلمMMMي فMMMي جامعMMMة عMMMدن والجامعMMMات اليمنيMMMة الأخMMMر

 .308، ص،1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر

أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: وريMMMة اليمنيMMMةمؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمه، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم)  (4
 .92-91ص ص ، مرجع سابق ،2006/2007



-     177      - 

 

  )7(جدول رقم
  يبين عدد الطلاب لكل عضو هيئة تدريس في الجامعات الحكومية

الجMMا
 معة

 م2007-2006 م2002/2003

عدد 
 الطلبة

هMMMي
ئMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMة 

 التدريس

طMMMMMال
 عضو/ب

عدد 
 الطلبة

هMMMي
ئMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMة 

 التدريس

طMMMMMال
 عضو/ب

صMMMن
 عاء

84

693 

15

56 

54 88

615 

19

13 

46 

22 عدن

547 

14

67 

15 28

128 

13

47 

21 

29 تعز

208 

29

9 

98 25

729 

61

9 

42 

الحMMد
 يدة

15

317 

25

8 

59 14

549 

49

8 

29 

ذمMMMMا
 ر

13

264 

21

2 

63 95

63 

55

2 

17 

98 إب

69 

23

5 

42 13

713 

35

1 

39 

حض
 رموت

64

52 

39

0 

17 82

60 

60

3 

14 

إجما
 لي

18

1350 

44

17 

41 18

8557 

58

83 

32 

أن متوسط عدد الطلاب لكل عضMو هيئMة تMدريس يخفMي ) 7(يتبين من الجدول السابق رقم   
حيث نجد أن عدد الطلاب لكل عضو هيئة التدريس فMي جامعMة ، اختلافات كبيرة فيما بين الجامعات

  :ويعود ذلك إلى، م2006/2007طالب عام ) 42(طالب إلى ) 98(تعز قد انخفض من 
طالب وطالبة وارتفاع عدد أعضMاء هيئMة التMدريس ) 3479( تناقص عدد الطلاب بزهاء •

  %).107(عضواً وبنسبة زيادة بلغت ) 320(بزيادة قدرت بزهاء ) 691(إلى 
وقد يرجع ذلك إلى التوسع في البرامج الإنسانية والتطبيقيMة ممMا تتطلMب معMه تزايMد عMدد  •

MMدة مMMداد المتزايMMة الأعMMع تغطيMMك مMMب ذلMMدريس ليتواكMMة التMMاء هيئMMة أعضMMلاب نتيجMMن الط
للتوسMMع فMMي الأجهMMزة والبMMرامج المختلفMMة والتMMي تMMم انشMMاؤها بعيMMداً عMMن احتياجMMات سMMوق 

 .العمل

يأتي انخفاض نصيب هيئة التدريس من الطلاب في جميع الجامعات الى استيعاب أعMداد  •
، عضMواً ) 396(من هيئة التدريس الإناث حيث بلغت زيادة هيئة التMدريس الإنMاث زهMاء 

%) 21.7(مMن الزيMادة وحامعMة صMنعاء %) 24.5(ت جامعة حضرموت على واستحوذ
ويأتي هذا الاستيعاب إلMى بMرامج التأهيMل المسMتمر والتMي تقMوم بهMا وزارة التعلMيم العMالي 
والبحث العلمي بهMدف احMلال الأسMاتذة اليمنيMين محMل هيئMة التMدريس الوافMدة والاقتصMار 
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التMMي ينMMدر حصMMولها مMMن أعضMMاء هيئMMة علMMى هيئMMة التMMدريس الوافMMدة فMMي التخصصMMات 
 .التدريس اليمنيين

نجم عن انخفاض نسبة الطلاب إلى هيئة التدريس إلى توفر القاعات والمدرجات التي تم  •
وهذا ينعكس إيجابياً على تحسن نوعيMة مخرجMات التعلMيم ، انشاؤها خلال الفترة الماضية

  .العالي وخصوصاً في التخصصات العلمية

  : الطلاب -ج
يزداد عدد الطلاب في الجامعات اليمنية بشMكل متMوال، فقMد بلMغ معMدل الطMلاب المسMجلين    

لكن إذا ما قيست هذه النسMبة بعMدد .  سنة 23-19من الفئة العمرية % 13في الجامعات اليمنية الآن 
فقط خريجي % 27ومن جهة أخرى نجد أن .  الملتحقين بالمدارس الثانوية فإن الوضع يبدو معقولاً 

عMMدد المتخMMرجين مMMن الثانويMMة يصMMل إلMMى ( الثانويMMة هMMم مMMن يحصMMلون علMMى قبMMول فMMي الجامعMMات 
وهMذا يعنMي أن عMدداً كبيMراً مMن ).  40000وعدد المقبولين منهم في الجامعMات لا يتعMدى  190000

الطلاب لا يجدون فرصة للالتحاق فMي التعلMيم الجMامعي، لأن الجامعMات وضMعت شMروطاً للقبMول لا 
ومع ذلMك فقMد ازداد عMدد الطMلاب الملتحقMين بالجامعMات بشMكل كبيMر خMلال .  على كثير منهمتنطبق 

-2002التسعينيات من القرن الماضي وما بعده، حتى وصل إلى خمسة أضعاف في العام الجMامعي 
ولكMن  .  2003طالMب وطالبMة عMام  176000إلى  1990طالب وطالبة عام  35000أي من  2003

في نتيجة امتحان الثانوية العامة % 70شرط الحصول على معدل  وضعت 2001الحكومة منذ عام 
كحد أدنى للقبول في الجامعات، ومضي عام علMى التخMرج مMن الثانويMة، محاولMة منهMا لخفMض عMدد 

. الطلاب الملتحقMين فMي مجMالات العلMوم الإنسMانية والاجتماعيMة التMي يقبلMون عليهMا أكثMر مMن غيرهMا
إلى جانب إجMراء امتحانMات . فرص التوظيف للمتخرجين من هذه التخصصاتبالرغم من محدودية 

للقبMMول للمتقMMدمين إلMMى تخصصMMات الطMMبّ والعلMMوم الطبيعيMMة وعلMMوم الحاسMMوب واللغMMات والهندسMMة، 
يبMMين تطMMور أعMMداد المقبMMولين فMMي ) 8(ويبMMين الجMMدول التMMالي رقMMم )1(.وبعMMض التخصصMMات الأخMMرى

  )2(:الجامعات الحكومية
  )8(رقم جدول 

  يبين تطور أعداد المقبولين في الجامعات الحكومية

الجMMMا
 معة

2002

/2003 

2003

/2004 

2004

/2005 

2005

/2006 

2006

/2007 

 
 صنعاء

1534

4 

1669

0 

1952

9 

2027

8 

2508

9 

 8446 8788 5827 4592 6816 عدن

 7338 5788 5234 4470 4740 تعز

الحMMد
 يدة

2590 2954 2292 5754 4374 

 2771 3610 2133 1466 1999 إب

                                                 
-29ص ص ،مرجMMع سMMابق، 2007، الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي ، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي-) (1
30. 

أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -راحلMMMهم: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم)  (2
 .78ص، مرجع سابق 2006/2007
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 3911 3726 3088 2473 2438 ذمار

حض
 رموت

1953 1442 2174 2368 3010 

الإج
 مالي

3588

0 

3408

7 

4027

7 

4717

0 

5493

9 

مMMنهم 
 إناث

9370 9559 1140

2 

1374

5 

1629

1 

     
يتضMح مMMن الجMدول السMMابق أنMه رغMMم الزيMادة الكبيMMرة فMي أعMMداد المقبMولين فMMإن نسMبة الإنMMاث 

وترتفMMMع ، م2006/2007فMMMي العMMMام %) 29.7(و ، م2005/206عMMMام %) 29.1(إذ تشMMMكل متدنيMMMة 
) 100(فتMاة جامعيMة يقابلهMا ) 30(حيMث أن كMل ، م2002/2003فMي العMام %) 26.1(مقارنة بنسMبة 

من الذكور والذي يشكل أقل من الثلث قياسMاً بالمعMدلات العالميMة هMذا ناهيMك عMن التبMاين فMي توزيMع 
  .ت بين الجامعاتالإناث المقبولا

م قMد جMاء 2006/2007والجدير بالذكر أن تزايد أعداد الطلبة المقبولين وخاصة في العام    
طبقMMاً لقMMرار المجلMMس الأعلMMى للجامعMMات مMMع النظMMام المMMوازي مبMMرراً ذلMMك لتغطيMMة نفقMMات الجامعMMات 

رجMMات الثانويMMة التشMMغيلية وهMMي مبMMررات تهMMدف إلMMى زيMMادة أعMMداد المقبMMولين واسMMتيعاب عMMدد مMMن مخ
  )1(.العامة

وعMMزوف الطلبMMة عMMن ، وبتحليMMل ذلMMك يتضMMح أن هنMMاك قصMMور فMMي الإهتمMMام بتعلMMيم الإنMMاث   
ويظهMMر أن هنMMاك اخMMتلالات وعMMدم تMMوزان فMMي القبMMول علMMى مسMMتوى ، الإلتحMMاق بالأقسMMام العلميMMة

  .الجامعات
جMودة الملتحقMين  فمن جهة أخرى ربما كان لشروط القبول السابقة ميMزة باعتبارهMا تضMمن  

بالتعليم العالي من الطلاب، لكن يظل هناك تخوف من تدني مستويات الطلاب في الكفايMات اللازمMة 
وعلMMى العمMMوم فMMإن مشMMكلة القبMMول فMMي التعلMMيم العMMالي سMMوف تتفMMاقم فMMي . للالتحMMاق بMMالتعليم الجMMامعي

ي إلMى تزايMد الضMغوط علMى المستقبل نظراً لتزايد عدد المتخMرجين مMن المرحلMة الثانويMة ممMا سMيؤد
وثمة مشكلة أخرى تكتنف التعليم العالي حاليMاً فMي الجمهوريMة اليمنيMة . التعليم العالي بشكل متصاعد

تتمثMل فMي افتقMMاره للتنMوع فMMي مؤسسMاته، فبMMالرغم مMن وجMMود مؤسسMات غيMMر جامعيMة إلا أن الغالبيMMة 
كل أو بآخر فMي الجامعMات ذات الكليMات العظمى من الطلاب الملتحقين بالتعليم العالي يتمركزون بش

ومMMن هنMMا فMMإن الأولويMMة ينبغMMي أن تتجMMه مسMMتقبلاً نحMMو زيMMادة التنMMوع فMMي مؤسسMMات التعلMMيم . المتعMMددة
التMي تخMدم الشMباب الMذين تMزداد ) كليات المجتمع والمعاهMد التقنيMة(العالي، وخاصة ما قبل الجامعية 

  .وتتنوع تطلعاتهم إلى التعليم العالي
  )2(:يبين ذلك) 9(بالنسبة للطلاب الملتحقين بالجامعات الحكومية الجدول رقم و   

  )9(جدول رقم 
  م2006/2007- 2002/2003يبين عدد الملتحقين بالجامعات الحكومية للفترة 

   
  العام

2002

/2003 

2003

/2004 

2004

/2005 

2005

/2006 

2006

/2007 

                                                 
 .78ص  ،المرجع السابق)  (1

 .80ص، المرجع السابق )  (2
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  الجامعي

الجMMMا
 معة

صMMMن
 عاء

8469

3 

8481

6 

8147

8 

8101

7 

8861

5 

 عدن
2254

7 

2271

3 

2381

9 

2836

7 

2812

8 

 تعز
2920

8 

2606

1 

2517

5 

2341

2 

2572

9 

الحMMد
 يدة

1531

7 

1462

0 

1270

5 

1306

9 

1454

9 

 9563 9023 9335 9366 9869 إب

 ذمار
1326

4 

1129

0 

1173

4 

1203

1 

1371

3 

حض
 رموت

6452 6519 6877 7116 8260 

الإج
 مالي

1813

50 

1753

85 

1711

23 

1740

35 

1855

7 

منهم 
 إناث

4635

4 

4645

5 

4585

7 

4845

9 

4560

1 

يلاحظ من البيانات في الجدول السابق أن الالتحMاق بMالتعليم الجMامعي حقMق نمMواً فMي عMدد    
) 18557(إنMاث إلMى ) 46354(م مMنهم 2002/2003طالMب وطالبMة عMام ) 181.350(الطلاب من 

وقد نتج ، %)29(طالبة حيث شكلن الإناث ) 54601(منهم ، /2006/2007طالب وطالبة في العام 
مMن ) سMنة 24-19(يد في أعداد الملتحقين ارتفاع نسبة الملتحقين من الشريحة العمريMة هذا عن التزا

  .م2006/2007عام %) 9.3(إلى  2003/2004عام %) 8.6(

  :الموارد المادية  -2
حيث تتضمن المبMاني والتجهيMزات والمعامMل ، تعد الموارد المادية العمود الفقري للجامعة   

ويمثMل التمويMل أحMد أهMم متطلبMات تطMوير أداء ، البحثيMة فMي الجامعMةوالورش والوحدات والمراكMز 
  .ودعم وتوفير احتياجات الجامعة، الجامعة

فقMMد انتقلMMت بعMMض الجامعMMات الجديMMدة إلMMى . تتفMMاوت بيئMMات الجامعMMات اليمنيMMة بشMMكل كبيMMر   
فيمMا عMدا و. وأخرى لديها بMرامج تشMييد طموحMة. مواقع جامعية أحدث، وبعضها على وشك الانتقال

ذلك فإن معظم البنية التحتية موجودة فMي مواقMع قديمMة، علMى الMرغم مMن الاسMتثمارات الكبيMرة التMي 
وبشكل خاص، هنMاك نقMص شMديد فMي التجهيMزات المتاحMة للعديMد مMن الجامعMات، . هيئت لها مؤخراً 

رة إلى حMد بعيMد عMن خاصة الكليات العلمية التي تبدو تجهيزاتها إما في حالة سيئة جداً، أو أنها قاص
، مثMMMل التجهيMMMزات التكنولوجيMMMة،  وتتضMMMمن المMMMوارد الماديMMة، المسMMتوى اللائMMMق للدراسMMMة الجامعيMMة

  :والتي يمكن تحليلها في سياق مايلي، والمراكز البحثية بالجامعة، والموارد المالية
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  :التجهيزات التكنولوجية -أ
 MMي خطتهMMي فMMث العلمMMالي والبحMMيم العMMت وزارة التعلMMام بينMMعتها للعMMي وضMMتراتيجية التMMا الاس

أن من أبرز المشكلات التي يعاني منها نظام التعليم العالي فMي الMيمن هMي المMوارد ، م2006-2010
  )1(:المادية التي تشير إلى

 .ضعف المعدات والأجهزة والمكتبات والمرافق الأخرى خصوصاً في الكليات العلمية •

  .والاتصالات ضعف البنية التحتية لتقنية المعلومات •
غيMMاب شMMبكة الاتصMMالات السMMريعة يعيMMق تطMMور العمليMMة التعليميMMة والبحثيMMة فMMي قطMMاع التعلMMيم  •

 العالي

وتؤكMMد إحMMدى الدراسMات  قلMMة تMMوفر . عMدم تMMوفر المكتبMMات ومعامMل اللغMMة والوسMMائل التعليميMة •
وكMذا عMدم وحMود دعMم مMالي مخصMص ، الكتب والدوريات العلمية علMى مسMتوى الجمهوريMة

الإشMMتراك فMMي الكتMMب والMMدوريات / بعينMMه لإصMMدار المجMMلات والكتMMب والمطبوعMMات وشMMراء
كمMMا يمكMMن أن يلMMتهم . العربيMMة والأجنبيMMة مسMMتقل بحMMد ذاتMMه عMMن موازنMMة المسMMتلزمات المكتبيMMة

الإنفاق على الكتب والدوريات والمطبوعMات وخاصMة إذا ، الإنفاق على المستلزمات المكتبية
وتؤكMMد دراسMMة  2.اريMMين بالجامعMMة أنفسMMهمالصMMرف والإنفMMاق هMMم مMMن الإدكMان المMMتحكم بقMMرار 

أخرى أيضاً إلى افتقMار المكتبMة المركزيMة بجامعMة صMنعاء إلMى المراجMع العلميMة والMدوريات 
  )3(.والتقنيات الحديثة

كمMMMا تؤكMMMد دراسMMMة أخMMMرى افتقMMMار المؤسسMMMات البحثيMMMة إلMMMى المسMMMتلزمات والتسMMMهيلات    
   )4().مكتبات متطورة ومزودة بالدوريات والمراجع، مواد، تجهيزات، مختبرات(البحثية

ومMن أجMMل تشMجيع البMMدء فMي الاسMMتخدام الفعMMال لتقنيMة المعلومMMات والاتصMالات فMMي التعلMMيم    
MMد ت دراسMMٌد أعMMالي، فقMMيس العMMا تأسMMمنها هنMMن ضMMالي ومMMيم العMMات التعلMMبكة معلومMMن شMMة عMMة متكامل

و لقMMد تMMم . المؤسسMMة اليمنيMMة لتقنيMMة المعلومMMات تحMMت إشMMراف وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي
الحصول على الموافقMة المبدئيMة مMن قبMل المشMروع الهولنMدي للتMدريب والمMنح الخارجيMة علMى دعMم 

  )5(.تطوير هذه الهيئة
يعتمد التخطيط الجامعي على المعلومات التي تتعلق بMالتطورات الاجتماعيMة والاقتصMادية    

واحتياجات المجتمع مMن القMوى البشMرية فMي التخصصMات والبMرامج التMي تسMاعد فMي ، والتكنولوجية
وعلMMى ، وعلMMى تMMوفر الإمكانMMات الماديMMة والبشMMرية للأقسMMام والكليMMات والجامعMMات، تنميMMة المجتمMMع

وإن أحMد الأسMباب الرئيسMية ، ة قوى المجتمع ومؤسسات الإنتاج في وضع الخطMط الأكاديميMةمشارك
في وجود الفجوة بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمMل عMدم مشMاركة المجتمMع وقطMاع الأعمMال 

  .منذ البداية في عملية التخطيط لبرامج التعليم الجامعي

                                                 
ص  مرجع سMابق، اليمنية  الجمهوريةفي  الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (1

 .58-57، 38ص

 .179-178. 295،ص ص، مرجع سابق، أحمد محمد صالح شمسان ) (2

رسMMالة ، "تطMMوير كليMMات التربيMMة فMMي الMMيمن فMMي ضMMوء الاتجاهMMات العالميMMة المعاصMMرة" ،عبMMد الله حمMMود سMMعيد أحمMMد)  (3
، 1999، جامعMة عMين شMمس، كليMة التربيMة، مقدمة إلى قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية، دكتوراه غير منشورة

 .177ص 

http://www.yemen-: متMMMMMMاح علMMMMMMى ، 10ص ، التعلMMMMMMيم العMMMMMMالي والبحMMMMMMث العلمMMMMMMي، محمد الصMMMMMMوفي ) 4(

nic.info/contents/education/studies/12.pdf  
 .58ص ، لمرجع السابقا)  (5
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علMMيم العMMالي مMMن قبMMل لجنMMة إعMMداد الخطMMة ومMMن خMMلال نتMMائج تشMMخيص واقMMع بMMرامج الت   
يتضMMMح أن الMMMيمن تعMMاني صMMMعوبة تخMMMريج أعMMداد كافيMMMة فMMMي ، الاسMMتراتيجية لMMMوزارة التعلMMMيم العMMالي

حيMMث يتوجMMه معظMMم الطMMلاب للدراسMMة فMMي مجMMالات العلMMوم الانسMMانية ، تخصصMMات العلMMوم والهندسMMة
لمطلوبMMة فMMي التخصصMMات العلميMMة وهMMذا نتيجMMة لعMMدم تMMوفر الإمكانMMات والتجهيMMزات ا، والاجتماعيMMة

وهنMMاك مؤشMMرات عاليMMة تؤكMMد ارتفMMاع معMMدل البطالMMة بMMين المتخMMرجين فMMي التخصصMMات ، والهندسMMية
  )1(.الإنسانية بسبب عدم ملاءمة تخصصاتهم لسوق العمل

  :الموارد المالية -ب
علMيم مقارنMة وبالنسبة للإنفاق على التعليم فاليمن تحتل المرتبة الأولى فMي الإنفMاق علMى الت   

 فMي الاقتصادية التنمية مسيرة خلال كبيرًا اهتمامًا التعليم قطاع حيث شهد )2(.مع بعض الدول العربية

 مMن مجتمMع لأي والنهMوض التطMور أسMاس هMو التعلMيم أن قاعMدة مMن انطلاقMًا الماضMية سMنة الثلاثMين

 حجMم هMو التعلMيم قطMاع شMهده الMذي والنمMو التطMور على الكمية المؤشرات أبرز أحد ولعل المجتمعات

 تتجه التي للموارد النسبية الأهمية ارتفعت حيث للدولة، العامة الموازنة من سنويًا المالية المخصصات

فMي %) 22.1(إلMى  2002من إجمالي الموازنة العامة للدولMة عMام %) 20.7(التعليم من  قطاع نحو
 في التوسع خلال من سواء التعليم لقطاع نوعية نقلة إحداث الأساس في استهدف والذي م، ٢٠٠٤ عام

 كMذلك أو ذاتهMا التعليميMة العمليMة وإدارة التعلMيم منMاهج وتحMديث تطوير أو والتربوية المنشآت التعليمية

.للمدرسين التدريبية المهنية القدرات تعزيز
)3(  

والتMي بMدورها تMؤثر ، وفي هذا السياق الMذي يتعلMق بMالموارد الماليMة التMي تتMوافر للجامعMة   
فقد تزايدت المخصصات المالية للتعليم العالي وما في مسMتواه ، على أدائها سواء التعليمي أو البحثي

ن إجمMالي مM%)  20.5(مليار ریال شكلت ما نسبته ) 47.4(مقارنة بنظم التعليم الأخرى لتصل إلى 
عMام %) 17.1(مليار شكلت ما نسبته ) 23(مقارنة بـ ، م2007الإنفاق لقطاع التعليم والتدريب لعام 

إلى أن هذه الزيادة غير كافية ولم تحدث أي تغيير إيجابي في أداء مؤسسات التعليم العMالي ، م2003
ات كبيMرة تMؤدي إلMى حيMث لا تMزال معظMم الجامعMات اليمنيMة تواجMه مشMاكل ومعوقM، والبحث العلمي

وأن ضعف الإنفMاق قMد أثMر سMلباً علMى نمMو البحMث ، عرقلة مسيرتها في تحقيق الأهداف المنوطة بها
العلمي والتطور الأكMاديمي وعلMى تMوفير الأجهMزة والمعMدات والمبMاني وأصMبحت تقMف عائقMاً يحMول 

لمMالي للجامعMات الMذي خاصة في ظMل عMدم الإسMتقلال ا، دون تأدية رسالة الجامعة بالشكل المطلوب
وتشMير إحMدى الدراسMات إلMى  )4(.مازالت تطالب به منذ عقود وتلقى وعMوداً مؤجلMه سMنة بعMد أخMرى

إذ رغMم تأكيMدات قMوانين ، افتقار الجامعات الحكومية للاستقلال المالي والإداري والحرية الأكاديميMة
 ً وتمتعهMا بالحريMة الأكاديميMة وفMق ، التعليم الجMامعي علMى ضMرورة اسMتقلال الجامعMات إداريMاً وماليMا

، فما زالت الجامعات الحكومية فاقدة لاستقلالها المالي والإداري، أحكام القوانين والتقاليد الاجتماعية
، بالإضافة إلى أن ميزانية  الجامعات اليمنية محدودة خاصة ميزانية الدراسات العليا والبحث العلمي

                                                 
أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم)  (1

 .54ص    ،مرجع سابق ، 2005/2006

دراسMة تحليليMة فMي الإنفMاق علMى التعلMيم فMي الMيمن مMن عMام " ،محمد أحمMد قاسMم الخيMاط، عبد المجيد غالMب المخلافMي)  (2
 .3ص ، م2000، الأعلى لتخطيط التعليمالمجلس ، "م1999-2000

،  )2006، المركMز الMوطني للمعلومMات، صMنعاء(،مادة معلوماتية عن التعليم الجMامعي، المركز الوطني للمعلومات  ) (3
 .4-3ص

أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم)  (4
 .10ص ، مرجع سابق ،2006/2007
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وإن وجMدت فهMي ، إن لم تكن موجودة في كثيMر مMن الجامعMات ،ناهيك عن سوء توزيعها واستغلالها
وتؤكد دراسة أخرى بأن الجامعات اليمنية الحكومية تفتقر إلى  )1(.لا تزيد عن رقم لا فعل ولا أثر له

الموارد المالية الكافية واللازمة لسير العملية التعليمية بشكلها الصMحيح، ويرجMع ذلMك إلMى الميزانيMة 
عتمدة من الحكومة، بالإضMافة إلMى الفسMاد المMالي والإداري داخMل الجامعMات اليمنيMة، غير الكافية الم

     )2(.كما أنها لا تمتلك خطة لتقليص الاعتماد على التمويل الحكومي والتحول إلى التمويل الذاتي
أمMMا مصMMادر التمويMMل الأخMMرى للجامعMMات فإنهMMا تشMMكل دخMMلاً إضMMافياً إلMMى جانMMب الاعتمMMادات 

من الميزانية الكلية % 5من الدولة، لكنه يختلف من جامعة إلى أخرى وربما لا يتجاوز المخصصة 
لكل جامعة، تأتي هذه المصادر الأخMرى مMن رسMوم التعلMيم المMوازي، وتمويMل الابتعMاث والقMروض 

وينبغMي أن يكMون ذلMك حMافزاً للجامعMات لتطMوير برامجهMا وأدائهMا الكلMي لتحصMل . والمنح الخارجية
يد من الدخل الإضافي، لأنه لا يتطلMب توريMد هMذه المبMالغ الإضMافية إلMى وزارة الماليMة كمMا على مز

   )3(.هو الحال بالنسبة للمخصصات الحكومية
يلاحظ مما سبق أنه على الرغم من ما يحMظ بMه قطMاع التعلMيم العMالي مMن اهتمMام ورعايMة    

Mهبالغة من قبل الدولة التي تتولى تمويله وتوجيهه والإشMي بMه والرقMاً ، راف عليMع تبعMه للجميMواتاحت
وكذلك رغم الزيادة الملحوظة على نفقات التعليم العالي إلا أنها لم تؤدي الغMرض المطلMوب ، للكفاءة

كتطMMوير البحMMث العلمMMي أو اسMMتخدام تكنولوجيMMا حديثMMة كعمMMل شMMبكة اتصMMالات بحثيMMة أو غيرهMMا مMMن 
MMين نوعيMMوير وتحسMMى تطMMاعد علMMي تسMMرامج التMMي البMMه والأداء البحثMMي برمتMMام التعليمMMاءة النظMMة وكف

  . للجامعة

 :المراكز العلمية البحثية بالجامعة -ج
فمنMذ عقMد ، بدأ اهتمام وزارة التعليم العMالي والبحMث العلمMي بإنشMاء مراكMز علميMة وبحثيMة   

امعات لخدمMة التسعينات في القرن الماضي تم إنشاء عدد من المراكز العلمية والبحثية في معظم الج
وقد تزايدت بصورة كبيرة خلال الفترة الأخيرة حيMث تضMمنت مراكMز بحثيMة . المجتمع وتنمية البيئة

تعMMد حلقMMة الوصMMل الأساسMMية بMMين الجامعMMات والمجتمMMع ومMMن هMMذه المراكMMز ، فMMي مجMMالات تخصصMMية
  )4(:البحثية

  .مركز الأبحاث التطبيقية والدراسات النسوية •
 .يامركز العلوم والتكنولوج •

 .مركز البحوث والدراسات اليمنية •

 .مركز الدراسات الإستشارية والاقتصادية •

 .مركز المياه والبيئة •

 .مركز المرأة للبحوث والتدريب •

 .مركز التدريب والدراسات السكانية •

 .مركز الاستشارات الزراعيى •

 .مركز الإرشاد التربوي والنفسي •

                                                 
 115-114ص ص، مرجع سابق، أحمد علي الحاج محمد) (1

رسMالة ماجسMتير غيMر ، "معايير اعتماد وجMودة التعلMيم الجMامعي فMي الجمهوريMة اليمنيMة"، عبد الغني محمد عبده سعيد)  (2
 .2008،جامعة أسيوط، كلية التربية، منشورة مقدمة إلى قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 .26، ص مرجع سابق، الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)  (3

أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم)  (4
 .99-89، ص ص، مرجع سابق ،2006/2007
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 .مركز الحاسب الآلي •

 .المستمرمركز التدريب والتعليم  •

 .مركز تطوير التعليم الجامعي •

 .مركز الرعاية الصحية •

 .مركز الأصول الوراثية •
مركMزاً ) 27(وبالرغم من تزايد عدد مراكز البحوث بالجامعات الحكوميMة والتMي تصMل إلMى 

 ً إلا أنها تتباين فيما بينها من حيث الإمكانات والفاعليMة وأغلبهMا مMازال فMي بداياتMه خاصMة فMي ، بحثيا
إلا أن الMيمن تحتMل المرتبMة العاشMرة بMين الMدول العربيMة فMي عMدد مراكMز البحMث . الجامعات الناشMئة

ومع ذلك فإن واقع البحث العلمي ونشMاط البMاحثين اليمنيMين ، العلمي سواء كانت الحكومية أو الأهلية
  )1(:لا يزال دون البدء في خطواته الأولى ولا يزال يعاني من المعوقات ومن أهمها

ضMعف البحMث العلمMي المتقMدم والمMرتبط بMالنواحي التقنيMة إلMى درجMة لا تسMمح لMه بMMدور  •
  .مؤثر في عملية التنمية البشرية

 .غياب دور مراكز الأبحاث في الإرتقاء بمستوى أداء وانتاجية ميدان العمل والانتاج •

 .تنحصر هذه المراكز في المجالات الإنسانية والاجتماعية •

حث العلمMي مقارنMة بالمجMالات الأخMرى وعلMى كافMة المسMتويات مMن ضعف الإهتمام بالب •
 .سياسات ومؤسسات وأدوار

 .محدودية التسهيلات المقدمة للنشاط العلمي والبحثي •

  .غياب دعم مؤسسات القطاع الخاص لأنشطة الجامعة وجهودها التطويرية •
علمMاً ، خدمة التنمية كل ذلك ساهم في اخفاق دور مراكز الأبحاث ودور التعليم العالي في   

بMMMأن العديMMMد أو معظMMMم البحMMMوث التMMMي يMMMتم إنجازهMMMا علMMMى مسMMMتوى الجامعMMMات لا تلامMMMس القضMMMايا 
والاحتياجات المرتبطة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية ومMع أن الجمهوريMة اليمنيMة قMد كفلMت حريMة 

ال تهيئMة الظMروف وهياكMل البحث العلمي والإنجازات الفنيMة والأدبيMة والثقافيMة وسMاهمت فMي اسMتكم
كما أنشأت الدولة وزارة التعليم العMالي والبحMث العلمMي ، مؤسسات البحث العلمي وتوفير مستلزماته

كما أن وزارة التعليم العالي لم ، وبالرغم من أهمية هذه الاجراءات إلا أنها لم تؤد إلى نتائج ملموسة
يMتم إنشMاء قطMاع خMاص بالبحMث العلمMي فMي  تمارس دورها المطلوب بالاهتمMام بالبحMث العلمMي ولMم

الأمر الذي يبMرهن علMى أن مسMألة البحMث ، هيكل الوزارة بالرغم من التسمية التي تضمنتها الوزارة
وسيظل أحادي الجانب يقوم به الأفراد بتمويل ذاتMي وهMو بMذلك لا ، العلمي مازال بعيداً عن الاهتمام

كمMا أن هMذه البحMوث الفرديMة لا تسMاهم ، ية والاجتماعيMةيمكن أن يترابط مع خطط التنميMة الاقتصMاد
  .في تنمية خيارات المجتمع

  :العوامل المعنوية -3
ويرتبط تقويم الأداء ارتباطاً وثيقاً بحالة الرضاء الوظيفي للفرد، فإحساس الفMرد وشMعوره    

لمعنية، يؤدي إلMى بأن أداؤه يتم تقويمه بصورة دائمة وعلى أساس من الموضوعية من قبل الإدارة ا
ارتفMMاع رضMMاؤه الMMوظيفي، الأمMMر الMMذي يدفعMMه لتحسMMين أداؤه بشMMكل عMMام، ممMMا يترتMMب عليMMه زيMMادة 

وهنMاك عوامMل عديMدة مMن أهMم هMذه العوامMل .إنتاجية، وتحقيق أهMداف المنظمMة، وأهMداف الشخصMية
  :الرضا الوظيفي والمناخ التنظيمي الذي سوف يتم تناولهما بالتفصيل فيما يلي

  :الرضا الوظيفي -أ

                                                 
 .99ص ، مرجع السباقال)  (1
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يمثل الرضا الوظيفي عاملاً مهماً من العوامل المعنوية لعضو هيئMة التMدريس بالجامعMات     
وبMMالرغم مMMن أهميتMMه إلا أنMMه يلاحMMظ عMMدم الإهتمMMام بMMه فMMي الجامعMMات اليمنيMMة حيMMث أشMMارت إحMMدى 

ظيفي لMديهم أن الدراسات التي أجريت على أعضاء هيئة التدريس لجامعة صنعاء لمعرفة الرضا الو
وقMد يرجMع ذلMك لعMدة ، الرضا الوظيفي لأعضMاء هيئMة التMدريس بالجامعMة يقMع عنMد مسMتوى متوسMط

هMMذا وتؤكMMد دراسMMة أخMMرى  )1(.أسMMباب منهMMا انخفMMاض الأجMMور والمرتبMMات القائمMMة علMMى عMMدم التنMMافس
لجامعMة أن المستوى العMام للرضMا الMوظيفي لMدى أعضMاء هيئMة التMدريس باأجريت على جامعة عدن 

ويلاحظ أن الهيئة التدريسية فMي الجامعMات اليمنيMة غيMر راضMيين بشMكل  )2(.يقع عند مستوى متوسط
  .هذا مما يؤثر على أدائهم البحثي وكذلك أدائهم بشكل عام، عام

  :المناخ التنظيمي -ب
أمMMا فيمMMا يتعلMMق بالمنMMاخ التنظيمMMي للجامعMMات اليمنيMMة فقMMد أشMMارت إحMMدى الدراسMMات التMMي    

أن تصور أعضاء هيئة التدريس للمناخ التنظيمي السائد في جامعة تعز قد ، ريت على جامعة تعزأج
أهMداف ( في جميع عناصMر المنMاخ التنظيمMي المشMمولة بالبحMث وهMي    جاء بدرجة تحقق منخفضة

 )3().افزالعلاقMات الإنسMانية والحMو، الوسائل والتقنيMات،  القيادة الجامعية،  الهيكل التنظيمي، الجامعة
ممMا يMؤثر ، يتضح من ذلك أن البيئة الداخلية للجامعات اليمنية تفتقر إلى وجود مناخ تنظيمMي صMحي

 .سلباً في تشجيع أعضاء هيئة التدريس على تطوير وتحسين أدائهم البحثي والتعليمي بالجامعة

�ً�&�J�W(�������(�O��9א���6)�א�$��NW� �
يشMMدد أسMMلوب التخطMMيط الاسMMتراتيجي علMMى أولويMMة تحليMMل كافMMة المتغيMMرات والمسMMتجدات    

والتحديات المحيطة بالمنظومة المدروسة باعتبارهMا مMن أقMوى وأهMم العوامMل المMؤثرة فMي أداء هMذه 
ومن هنا فإن الجزء الحالي سوف يتصMدى . المنظومة بل تكاد تكون هي المحدد الرئيسي لهذا الأداء

  )4(.ليل البيئة الخارجية للجامعةلتح
وتشMمل البيئMة ، وتنقسم البيئMة الخارجيMة للجامعMة إلMى بيئMة بعيMدة تMؤثر بشMكل غيMر مباشMر   

وبيئMMة محليMMة ، والتكنولوجيMMة، الخارجيMMة كافMMة العوامMMل الاقتصMMادية والسياسMMية والمجتمعيMMة والثقافيMMة
وزارة ، تأثير وتأثر بأداء الجامعة وهم قريبة تتضمن الأطراف أصحاب المصلحة الذين لهم علاقات

، والطMلاب، وأعضMاء هيئMة التMدريس، وإدارة الجامعات والكليات والوحدات بالجامعة، التعليم العالي
والتي سيتم تنMاول . والمجتمع بوجه خاص، والمنظمات والجهات الحكومية المختلفة، وأولياء الأمور

  :ذلك فيما يلي

  :لتحديات المحيطة بالجامعةتأثير بعض التغيرات وا -1 

                                                 
استراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي وعلاقتها بالرضMا الMوظيفي لMدى أعضMاء هيئMة التMدريس " ، محمد عبد الله حميد)  (1

جامعMة ، كليMة التربيMة ، مقدمة إلMى قسMم الإدارة والتخطMيط التربMوي، رسالة ما جستير غير منشورة، "بجامعة صنعاء
 .146ص ، 2004، صنعاء

رسMالة ، "الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريبس وعلاقته بإنتاجيتهم العلميMة بجامعMة عMدن" ، ده أحمد محمد حسينعب) (2
 . 2006، جامعة عدن، كلية التربية، مقدمة إلى قسم الإدارة والتخطيط التربوي، دكتوراه  غير منشورة 

الإنتاجيMة العلميMة لMدى أعضMاء هيئMة التMدريس بجامعMة المناخ التنظيمي وعلاقته ب"، عبد الرقيب علي قاسم السماوي ) (3
 . 2005جامعة تعز ، كلية التربية، مقدمة إلى قسم الإدارة والتخطيط التربوي، رسالة ماحستير غير منشورة، "تعز

تطMMوير أداء كليMMة التربيMMة جامعMMة عMMين شMMمس فMMي مجMMال المشMMاركة المجتمعيMMة فMMي ضMMوء "، صMMفاء أحمMMد محمد شMMحاتة) (4
يوليMMو ، 52العMMدد ، الرابMMع عشMMر: المجلMMد، مسMMتقبل التربيMMة العربيMMة، "منظMMور اسMMتراتيجي: الجMMودة والاعتمMMاد مفMMاهيم
 .199ص، 2008
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تعتبMMMر الجامعMMMة هMMMي المؤسسMMMة الاجتماعيMMMة المؤهلMMMة بحكMMMم بنائهMMMا التنظيمMMMي والإداري    
لMMذا فMMإن هنMMاك العديMMد مMMن التغيMMرات البيئيMMة ، وكوادرهMMا الفنيMMة لمواجهMMة التغيMMرات التMMي تحMMيط بهMMا

والتي تنعكس فMي ، والتكنولوجيةالمرتبطة بها كالتغيرات الاقتصادية والسياسية والمجتمعية والثقافية 
والتي يمكن تناول هذه التغيMرات فMي ، مجملها من خلال عدة تحديات في البيئة القريبة والمباشرة لها

  :ما يلي
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  :التغيرات الاقتصادية ----    أأأأ
صMاحب تغلغMل نظMMم المعلوماتيMة مجموعMة مMMن التغيMرات الاقتصMادية وبMMات الصMراع بMMين    

وبMMذلك . اذ علMMى الأسMMواق وعلMMى أكبMMر عMMدد ممكMMن مMMن المسMMتهلكينالمتنافسMMين علMMى كيفيMMة الإسMMتحو
وأصMبح امMتلاك ميMزة ، أصبحت عناصMر المنافسMة والجMودة والتميMز هMي التMي تحكMم قMوانين السMوق

نسبية في الإنتاج والجودة من أهم العناصر التي تحكم قوانين السMوق وهMو مMا أمكMن الMدول المتقدمMة 
   )1(.من التحكم في السوق

   MMرن كمMMر القMMي أواخMMالم فMMهدها العMMي شMMة التMMادية العالميMMتلات الاقتصMMرات والتكMMا أن التغي
العشMMرين أدت إلMMى تغيMMرات كبيMMرة فMMي أجهMMزة الإدارة العامMMة فMMي مختلMMف دول العMMالم ولا سMMيما دول 

وهو مMا يطلMق ، وتحول العالم اليوم من المجتمع الصناعي إلى مجتمع ما بعد الصناعة، العالم الثالث
لذا فإن أي تقدم كان من واجMب دول " عصر المعلومات"أو " مجتمع المعلومات"يه بعضهم باسم عل

العالم المختلفة سواء كانMت متقدمMة أم ناميMة وبغMض النظMر عMن النظMام السياسMي والاقتصMادي الMذي 
تMأتي إلا  وهذه التغيرات لا )2(.تتبناه أن تأخذ بالحسبان ضرورة الإستعداد لمواجهة المتغيرات العالية

بوجود العولمة التي ساعدت علMى وجMود التغيMرات والتحMولات العالميMة والMذي كMان لزامMاً علMى أي 
مجتمMMع التعMMرف علMMى العولمMMة فMMي العMMالم المعاصMMر لكMMي يسMMتطيع مواجهتهMMا والإسMMتعداد لهMMا بشMMتى 

  .الوسائل ولكي يستطيع التعامل معها
 كان ، المجتمعات حياة عصب الاقتصاد إن وحيث اقتصادية، ظاهرة جوهرها في والعولمة   

 تعMد والتMي أيضMا، والتعليميMة والثقافيMة والسياسMية الاجتماعيMة الMنظم فMي تأثيراتهMا للعولمة الاقتصMادية

  )3(.الشاملة التنمية نحو تخطو مازالت التي النامي، لدول العالم تحديات
فMMالبعض يMMرى أن العولمMMة لا تعMMد كونهMMا حركMMة اقتصMMادية تهMMدف إلMMى سMMوق عالميMMة يقMMوم    

عليها الاقتصاد العالمي وفقاً لنظريات التكامل والاعتماد والتبادل الدولي القائم على توزيMع وتسMويق 
أو  لا يوجد فيها للمنظمMة المحليMة، بل هي سوق تنافسية، فحسب، وليس للاستهلاك المحلي، الفائض

فالعالم يمMر بفتMرة فMي غايMة  )4(.الإقليمية دور حيث يتم تحديد أسعار كل شئ وفقاً للمتغيرات العالمية
ومن نظMام سياسMي إلMى نظMام ، ومن نظام سياسي إلى آخر، حيث ينتقل من قرن إلى قرن، الحساسية

الثMورة وأصMبح يعMيش حضMارة ، سياسي مختلف وسط ظروف عالميMة مليئMة بMالمتغيرات والتحMديات
التكنولوجية والتي فرضت نوعية جديدة من التكنولوجية المتقدمة والتي تحتاج إلى عمالة على أعلى 

ويرجMع السMبب إلMى هMذا التقMدم المMذهل الMذي أدى إلMى إزالMة الحMدود ، مستوى من التMدريب والتعلMيم
عولمMMة والحMMواجز بMMين الMMدول والشMMعوب حتMMى أصMMبح العMMالم كلMMه قريMMة صMMغيرة أو مMMا يعMMرف بال

Globalization.)5(   
 مMن ووعMي بفاعليMة الجامعMات لهMا تتصMدى أن يجMب أخMرى عديدة تحديات العولمة وتفرض   

 الهائMل التMدفق أمMام الوطنيMة الهويMة علMى الحفMاظ كيفيMة فMي الجامعMات بMدور المتعلقMة المشMكلات بينهMا

                                                 
 .201ص ، مرجع السابقال) (1

مجلMة جامعMة دمشMق للعلMوم ، "المتغيرات الإقتصادية العالمية وسياسة الإصMلاح الإداري فMي سMورية"، نجم الأحمر)  (2
 .349ص، 2008، الأول: العدد، 24المجلد ، والقانونيةالإقتصادية 

 ،لمركMز الMوطني للمعلومMاتا، رئاسMة الجمهوريMة،"العولمMة عصMر في للتعليم الاقتصادية الجدوى" ، أحمد محمد مكي)  (3
   nic.info/contents/education/studies/22.pdf-http://www.yemen:متاح على

 .246ص ، التربية، محمود ابو النور عبد الرسول ) (4

 .   2ص، ) 1999، مكتبة الإيمان( ،المنصورة ، التجديد التربوي من أجل جامعة المستقبل، جابر محمود طلبة) (5
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 بأسMس ثقافيMة المجتمMع أفMراد وتهيئة ، أخرى وقيم ثقافات عن تعبر التي والبرامج ،روأفكا للمعلومات،

 من والاستفادة السلبية التأثيرات من يقلل وبما الأخرى الثقافات على الواعي الانفتاح على تساعد متينة

 مجMال في العالمية التطورات من العالي التعليم مؤسسات مستوى على الاستفادة وكذلك ،رالغي تجارب

 البحث مجالات في التطورات الحديثة من العالي التعليم مؤسسات مستوى على الاستفادة وكذلك الغير،

 في العالي التعليم لمؤسسات المؤسسية القدرة ويعزز يقوي وبما الحديثة الجامعية الإدارة ونظم العلمي،

.اليمن
)1(   

فMإذا كانMت تحمMل بMين ، ومن الطبيعي أن يؤثر تيار العولمة الجارف على التعليم الجMامعي   
فإنهMا تحمMل أيضMاً ، طياتها فرص الوصول إلى هذا النوع من التعليم بفضل أدوات الإتصال الحديثMة

تMMMدهوراً وضMMMعفاً فMMMي نوعيتMMMه لتزايMMMد ارتMMMابط الجامعMMMات بالنظMMMام الرأسMMMمالي العMMMالمي والمؤسسMMMات 
لاقتصMMادية الضMMخمة التMMي تMMوفر التمويMMل الMMلازم والMMذي لا يسMMتطيع أن تحصMMل عليMMه مMMن الدولMMة أو ا

وعلى الرغم من ايجابية ذلك التوجه إلا أنه يثير التسMاؤل حMول تMأثيره فMي طبيعMة الجامعMة ، الطلاب
معي وأيضMMاً نظMMراً لتغيMMر حجMMم الكيMMان الجMMا، ودورهMMا واسMMتقلالها بMMل وسMMمعتها وسMMلطتها الأخلاقيMMة

وانقسام الجامعات إلى جامعMات عالميMة إلكترونيMة ضMخمة تخMدم جمهMوراً عالميMاً ، وطبيعته ووظيفته
هذا بالإضافة إلى غلبة الطMابع ، والأخرى جامعات محلية صغيرة تخدم الاحتياجات المحلية، متناثراً 

م الخMدمات التجاري الاقتصادي علMى الجامعMة بحيMث أصMبحت أقMرب إلMى مكMان لتبMادل السMلع وتقMدي
   )2(.التعليمية والمعرفية

كما إن مواجهة تحMديات العولمMة أو الإفMادة مMن فرصMها يتطلMب بالضMرورة أسسMاً تربوبMة    
ترتكز عليها الجهود التربوية وتقود العمل الMوطني لإحMداث اصMلاحات تربويMة جذوريMة فMي ، جديدة

لال سMنوات قليلMة مMن احMداث تغييMرات خM -حيث استطاعت العولمMة )3(.بنية التعليم ومحتواه وفلسفته
واتسMمت هMذه التغييMرات بMالتحول السMريع فMي جوانMب جوهريMة ، هيكلية فMي دول ومجتمعMات العMالم

عولمة الاقتصاد وتنافسيته وتجاوزه للحدود القومية من خلال كيانات اقتصMادية عMابرة : عديدة أهمها
  )4(.فيزيقي والبعد الوقتي للزمانكذلك تلاشي المفهوم ال، بل وعابرة للقارات، للقومية

يتضMMح مMMن السMMابق أن العولمMMة شMMغلت  أذهMMان الكثيMMر فMMي المجMMالات العلميMMة والاقتصMMادية    
. ومMن ثMم فMي التعلMيم، والسياسية والتربوية والتي تعد من أكثر عوامل الضغط تأثيراً في المجتمعMات

في ما يكسبه التعليم للأفراد من مهMارات ولتحقيق تعليم جامعي ذات جودة عالية يتطلب إعادة النظر 
  .وتطويرها لتتوافق مع متطلبات المتغيرات التي تفرضها العولمة وتحديات العصر، وطرق وتفكر

ومMMن التغيMMرات الاقتصMMادية ذات التMMأثير العميMMق فMMي المجتمMMع بمؤسسMMاته المختلفMMة عمليMMة    
، حويل القطاع العام إلى قطاع خاصويقصد بها على مستوى المجتمع ت، Privatizationالخصخصة 

وغنى عن البيان ما سيترتب . وعلى مستوى التعليم السماح للأفراد بإنشاء مدارس وجامعات خاصة
، على هذا الإتجاه من آثار سلبية من أبرزها خرق مبMدأ تكMافؤ الفMرص التعليميMة وديمقراطيMة التعلMيم

ولكي يواجه التعلMيم الجMامعي . ر السلبي في مكانتهوالتقليل من شأن التعليم الجامعي الحكومي والتأثي
بحيMث ، فإن من الضروري إعادة النظر في أهدافه ومحتواه وإمكاناته وأساليبه، الحكومي هذه الآثار

                                                 
 .20-19ص ص ، مرجع سابق، محمد بن محمد مطهر)  (1

العMدد الأولMو ، 28المجلMد ، المجلة العربية للتربية، "الجامعة والمجتمع في القرن الحادي والعشرين" ،نوفلمحمد نبيل  ) (2
 .155ص ، 2002، يونيه

، تربية العولمة وتحديث المجتمMع دراسMات فMي الأصMول الفلسMفية والاجتماعيMة للتربيMة، طلعت عبد الحميد وآخرون ) (3
 . 221ص ، )2004، دار فرحة للنشر، القاهرة(الطبعة الأول

، مجلMة التربيMة وعلMم الMنفس، "التربية المقارنة والعولمة أبعاد التغيير والموجهات الحاكمة"، أمل عبد الفتاح محمد محمد ) (4
 .9ص ، 2008، )الجزء الثاني(،32العدد 
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بMل والتفMوق ، يتمكن من إعداد طلابه بصورة جيMدة تمكMنهم مMن منافسMة خريجMي الجامعMات الخاصMة
  )1(.عليهم

، بقة عMدم كفايMة التمويMل الحكMومي الMذي يقMدم للتعلMيم الجMامعيويضاف إلى التغيرات السا   
والتMMي تتمثMMل فMMي التغيMMرات ، وذلMMك نظMMراً للضMMغوط الكثيMMرة التMMي يتعMMرض لهMMا الاقتصMMاد الMMوطني

والتحMMول إلMMى القطMMاع ، الاقتصMMادية العالميMMة ومMMا ترتMMب عليهMMا مMMن نتMMائج مثMMل التكMMتلات الاقتصMMادية
حيMث . والتعلMيم الجMامعي خاصMة، انية وزيMادة تكلفMة التعلMيم عامMةإضMافة إلMى الزيMادة السMك، الخاص

ومنها ، تفرض الخصائص الاقتصادية للعولمة العديد من التحديات من نظام التعليم في الدول النامية
وتMMرتبط هMMذه التحMMديات بالميزانيMMات المخصصMMة للإنفMMاق علMMى التعلMMيم ومحMMدوديتها ، الMMدول العربيMMة

ومMMن هMMذه التحMMديات أيضMMاً مMMا يMMرتبط بمعالجMMة الآثMMار . لمعونMMات الدوليMMةخاصMMة مMMع انخفMMاض حجMMم ا
، ومMMاتقرره مMMن نMMزوات وعMMادات اسMMتهلاكية.. السMMلبية لاعتمMMاد الأخMMذ بأنمMMاط العولمMMة الاقتصMMادية

وانتشار مظاهر الفساد المMالي وكMذلك معالجMة الآثMار المترتبMة علMى القMيم الأخلاقيMة السMلبية وأشMكال 
  )2(.وغيرها من مشكلات عدم التكامل الإجتماعيالتفكك الأسري 

م أن 2001تقريMر التنميMة البشMرية اليمنMي عMام  وفي سياق تMأثير التغيMر الاقتصMادي يشMير   
، أمMا الإنفMاق العMام ٪3.68حMوالى ) من الإنفاق على جميMع المراحMل(الإنفاق العام على التعليم العام 

وتشMير دراسMة العبيMدي إلMى  )3(.٪1.21حوالى ) ع المراحلمن الإنفاق على جمي(على التعليم العالي 
   )4(%.6.5، %6إن نسبة الإنفاق على التعليم من الناتج القومي في اليمن تصل بين 

زيMادة معMدلات  يتبين من الخطة الاستراتيجية للتعليم العالي والبحMث العلمMي فMي الMيمن أن   
التوسMMّع القMMائم فMMي الجامعMMات الحكوميMMة، حيMMث  الإنفMMاق علMMى التعلMMيم العMMالي فMMي الMMيمن تعكMMس مMMدى

ميزانيات مماثلة لكليات المجتمع إلا أن هMذه الموازنMات لا تشMكل  2000خصصت الحكومة في عام 
فMي % 1.9و  2000فMي عMام %  0.3(جزءاً ضئيلاً من الإنفاق الكلي على التعليم العالي بنسMبة  إلا

وقد يؤدي ذلك إلى التركيز علMى كليMات المجتمMع والتMي بMدورها تسMاعد فMي تحسMين  )5().2003عام 
فمMن خMلال هMذه ، وتطوير التعليم التقنMي فMي الMيمن وتقلMل مMن إنMدفاع الطMلاب إتجMاه الكليMات الأدبيMة

  .الكليات يمكن جذب الطلاب اليها وتحقيق الرضا لدى أولياء الأمور
فMالتعليم ، ويعتبر التعليم أداة رئيسية لتدعيم التنمية بكافة أنواعهMا الاقتصMادية والاجتماعيMة   

وأصMMبحت ، وتلاشMMت فكMMرة التعلMMيم علMMى أسMMاس أنMMه اسMMتهلاكي النفقMMات والمMMردود، أصMMبح اسMMتثماراً 
Mن حيMيم مMن التعلMادي مMد الاقتصMى العائMؤثر علMي تMحيقة التMدرة الحاجة ماسة لمعالجة الهوة السMث ن

وكثMMرة عMMدد الخMMريجين فMMي مجMMالات ليسMMت أسMMواق العمMMل فMMي ، الخMريجيين فMMي تخصصMMات مطلوبMMة
ومن ثم فإن هناك ضغوطاً كثيMرة تواجMه المؤسسMات التعليميMة وفMي مقMدمتها الجامعMة  )6(.حاجة إليهم

                                                 
، دوريMة الإدارة العامMة، "ي مصMر فMي ضMوء التحMديات المعاصMرةأدوار الإدارة الجامعية ف"، فتحي درويش عشيبة)  (1

 .300-299 ص ص، 2005مايو ، 1426ربيع الآخر ، الثاني: العدد، الخامس والأربعون: المجلد

التربيMة ، "تجديد نظام التعليم في ضوء التحMديات الحضMارية المعاصMرة"ناهد عدلي شاذلي، هاني عبد الستار فرج، )  (2
 .29ص ، 2004، ديسمبر 31، العدد 12السنة ، والتنمية

: متMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMاح علMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMى، تقريMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMر التنميMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMة البشMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMرية)  (3
http://www.26sep.net/newsweekarticle.php?lng=arabic&sid=24437  )18-4-2009م.( 

، 2002، التعلMيم لتخطMيط الأعلMى للمجلMس العامMة الأمانMة، "تمويل التعليم فMي ظMل العولمMة"، سيلان جبران العبيدي)  4(
 .11ص 

 .22ص ، مرجع سابق،الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي ، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (5
 .132ص ) 2003، الوفاءدار : الإسكندرية( ،التربية ومشكلات المجتمع، صلاح الدين المتبولي ) (6
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Mادة فعالMة وقيMوادر تعليميMود كMب وجMك يتطلMي وذلMن لتحقيق التكيف مع الاقتصاد العالمي والمحلMة م
  .أجل مواجهة كل هذه التحديات والضغوطات التي تواجه التعليم بشكل عام

ويمكMMن القMMول ممMMا سMMبق أن هنMMاك تغييMMرات اقتصMMادية كبيMMرة تMMؤثر بشMMكل مباشMMر أو غيMMر    
ومMن أهMم هMذه التغييMرات هMو وجMود ، مباشر علMى المؤسسMات التعليميMة والمجتمعيMة ومنهMا الجامعMة

 فMي تغيMرات مMن يحMدث بمMا حيMث يتMأثر التعلMيم. معرفMة فMي ظMل العولمMةالاقتصMاد المعتمMد علMى ال

 وفMي ، التعلMيم تمويMل فMي تMؤثر ، ميزانيMة الدولMة في العجز أو فالزيادة للمجتمع، الاقتصادية المنظومة

 مMن تملكMه مMا قMدر علMى مخرجMات التعلMيم فنوعيMة الاقتصMادية، المنظومMة فMي التعليم يؤثر ذاته الوقت

 اقتصMاد فMي يMؤثر والإنتMاج، العمMل سMوق ومتطلبMات العصMر طبيعMة مMع تMتلاءم لا أو تMتلاءم مهMارات

ً  المجتمع ً  أو سلبا   .إيجابا

  :التغيرات السياسية -ب
أن ما تسMعى إليMه العولمMة هMو فMرض هيمنتهMا علMى حكومMات الMدول الناميMة تحMت مسMمى    

بعض المشMكلات البيئيMة المرتبطMة بطبقMة ونتج عن اقتحام الدول في هذا النظام ظهور ، الديمقراطية
تلMك التMي تظهMر فMي شMكل حركMات تمMرد وصMراع ، المجتمع واقتصMاده وثقافتMه وتاريخMه المMوروث

  )1(.طائفي ومن بين المشكلات المرتبطة بتطبيق النظم الديمقراطية الإضطرابات السياسية
يتضح من ذلك أن التأثير  السياسي الواضح لظاهرة العولمة وما تفرضه مMن هيمنMة علMى    

قMد أدى إلMى صMراع داخلMي وأظهMر ، حكومات وشعوب الدول النامية فيما يتعلق بأدوارهMا التنظيميMة
  .مشكلات كانت هذه الدول في غنى عنها

يله وإخضاعه لآليات الدولة عند كما أدت هيمنة الدولة على التعليم الجامعي من خلال تمو   
فكما هMو الحMال فMي وظMائف الدولMة . تعيين قياداته ومسئوليه إلى تدهور ملحوظ في الإدارة الجامعية

المختلفة فإن تعيين القيادات الجامعية فMي الأنظمMة الشMمولية يخضMع لاعتبMارات الإنتمMاء الحزبMي أو 
بطة بالمقدرة العلمية والأكاديمية والإدارية للشخص الولاء وهي أمور لا يمكن قبولها إذا لم تكن مرت

كمMMا أن هMMذه القيMMادات الجامعيMMة نفسMMها تكMMرس نفMMس المبMMدأ عنMMد تعيMMين عمMMداء الكليMMات أو ، المعنMMي
الموظفين فتنطلق من منطلق الإنتماء والولاء الأمر الذي يMؤدي إلMى تMدني مسMتوى العمليMة التعليميMة 

كمMMا أن إخضMMاعها عنMMد الإختيMMار ، دارة الجامعيMMة أمMMر أساسMMيلMMذلك فMMإن إصMMلاحات الإ. والإداريMMة
للمعايير العلمية والأكاديمية بعيداً عن تدخل الدولة ولكن وفق قواعد تضمن سلامة الاختيار وعدالMة 

، التنMMافس بMMين أعضMMاء هيئMMة التMMدريس وإزالMMة أي تMMأثيرات حزبيMMة أو سياسMMية علMMى هMMذا الاختيMMار
لMذلك مMن المهMم وضMع . ت وخبMرة المتقMدمين لشMغل هMذه الوظMائفوالإعتمMاد علMى مقMدرات ومMؤهلا

أسس علمية ومحددة لاختيار قيادات للجامعات وفق معايير تحررها من تأثير رغبات الحكومة وفMي 
  )2.(نفس الوقت لا تنساق وراء رغبات أعضاء هيئة التدريس وأهوائهم السياسية

ي مسئوليات جديدة تتطلب مزيMداً مMن العمMل وتفرض التغيرات السابقة على التعليم الجامع   
مMن خMلال تكMوين وتنميMة القMيم والإتجاهMات التMي ، لترسيخ مبادئ الحرية والديمقراطية لدى الطلاب

ويستلزم هذا إجراء تعديلات جوهريMة . تجعل من الديمقراطية أسلوباً معاشاً من أساليب حياة الطالب
وكMل  )3(.وانتهMاءً بMنظم التقMويم وأسMاليبه، بنظام قبول الطلابفي نظم وأساليب التعليم الجامعي بدايةً 

                                                 
مجلMة  مجلMة التربيMة، "دراسMة تحليليMة مقارنMة لأدوار المعلMم فMي عصMر العولمMة" ، محمود أبMو النMور عبMد الرسMول)  (1

ينMMاير ، 18العMMدد ، السMMنة التاسMMعة، علميMMة متخصصMMة تصMMدرها الجمعيMMة المصMMرية للتربيMMة المقارنMMة والإدارة التعليميMMة
 .178ص ، 2006

 .7-6ص ص ، مرجع سابق، عبد الله القربيأبو بكر )  (2

 .302ص ، مرجع سابق، فتحي درويبة عشيبة)  (3
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تلك التغيMرات أثMرت بشMكل سMلبي علMى التعلMيم الجMامعي فMي الMيمن ومMن ثMم أدت إلMى ضMعف الأداء 
  .البحثي في الجامعات اليمينة

م إلMى أن نوعيMMة التعلMيم العMMالي فMMي 2003وقMد أشMMار تقريMر التنميMMة الإنسMانية العربيMMة لعMMام   
عالم العربي تتأثر بعوامل كثيرة أهمها عدم وضوح الرؤية وغياب سياسات واضMحة تحكMم العمليMة ال

التعليميMMة وذكMMر بعMMض هMMذه العوامMMل مMMن مثMMل قلMMة اسMMتقلال هMMذه الجامعMMات وتحولهMMا إلMMى سMMاحة 
للصراعات السياسية والعقائدية  بسبب تقييد العمل السياسي وتشجيع تيارات سياسMية معينMة مMن قبMل 

سلطة الحاكمة وذكر التقرير أن بعض الجامعات أصبحت تدار بحكم المنطق السياسMي ولMيس وفقMاً ال
لسياسة تعليمية حكيمة وذكر مثالاً على ذلك أن بعض الجامعات تعاني من سياسة الباب المفتوح فMي 
 القبMMول حيMMث أصMMبح قبMMول الأعMMداد الكبيMMرة مMMن الطلبMMة وسMMيلة تلجMMأ إليهMMا بعMMض الأنظمMMة العربيMMة

ويلاحظ التقرير أنه برغم الارتفاع المضطرد فMي أعMداد المنتسMبين . لاستجلاب الترضية الاجتماعية
للتعليم العالي إلا أن القلة من هMؤلاء المنتسMبين تتجMه إلMى التخصMص فMي العلMوم الأساسMية والهندسMة 

م والتقانMة والطب والمواد العلمية الأخرى، ويقMرر أن تMدني نسMبة الخMريجين فMي اختصاصMات العلMو
من باحثين وفنيين يعد مؤشراً سMلبياً فMي إطMار مسMاعي بنMاء قMدرة بشMرية متوازنMة فMي مجMال العلMوم 

ويضيف أن التأهيل في البلدان العربية يتسم بأنه مدفوع من جانب العرض بMدلاً مMن جانMب . والتقانة
الحMاج أن الجامعMات  وتشMير دراسMة )1(.الطلب، وأن هناك تركيز على جانMب الكMم بMدلا مMن النوعيMة

وممMMا يحيMMل الجامعMMات إلMMى إدارات ، اليمنيMMة تخضMMع لقMMوى الضMMغط السياسMMي والاجتمMMاعي والإداري
   )2(.نمطية تابعة لأهواء القيادات السايسية والإدارية

  :التغيرات المجتمعية والثقافية -ج
سات التعليم العالي تعتبر التغيرات المجتمعية والثقافية من أكثر العوامل المؤثرة على مؤس   

حيMث تMدعم هMذه التغيMرات كثيMر ، وذلك لارتباطها الوثيق بقطاع التعليم الجامعي، وخاصة الجامعات
  .من القيم سواء الإيجابية أو السلبية على حد سواء

حيMMث يMMرى الMMبعض أن الخصMMائص التMMي قامMMت عليهMMا حضMMارة هMMذا العصMMر راسMMخة فMMي    
وأن المعاصMر ، يوجد تنMاقض بMين الأصMيل والمعاصMر مMن القMيم التراث العربي الأصيل وبالتالي لا

هو أصيل وأن الأصيل أصبح معاصراً تتجسد من خلال عامل اجتماعي لتلMك القMيم وهMو لMيس كائنMاً 
وإن كMان ذلMك ، فهو يؤثر ويتأثر بظروفه المكانية والزمانية وبقيمه الأصMيلة فMي الوقMت نفسMه، سلبياً 

تجاهMMات تلMMك القMMيم ومضMMمونها قMMد يختلMMف بMMاختلاف الأوضMMاع البنائيMMة فإنMMه مMMن الصMMحيح أيضMMاً أن ا
  .الزمانية المكانية من جهة وباختلاف الرؤى والمصالح من جهة أخرى

فإذا كانت اليابان تعد من الدول الصناعية الكبرى التي تسهم في صMياغة مسMتقبل العولمMة    
لجماعية والتعMاون موجهMة للقMيم الرأسMمالية فإن قيمها الأصيلة تم توظيفها وعصرنتها وظلت ا، الآن

  )3(.التي تمجد الفردية والتنافسية
تحMاول العولمMMة فMMرض نموذجMاً ثقافيMMاً علMMى المجتمعMات حيMMث تهMMدف العولمMة الثقافيMMة إلMMى    

للتMرويج للصMناعات والمنتجMات الصMناعية وتصMور الحيMMاة ، شMيوع أنمMاط الاسMتهلاك الغربيMة وقيمMه
اهيMة وهMي تتضMمن أيضMاً بلMوغ البشMرية مرحلMة الحريMة الكاملMة لانتقMال الأفكMار على أنها متعMة ورف

والقضMMاء علMMى التمMMايز ، ومMMن ثMMم تعنMMى انفتMMاح الثقافMMة، والإتجاهMMات والأذواق علMMى الصMMعيد العMMالمي

                                                 
نحMو :  2003تقرير التنمية الإنسانية العربيMة للعMام المكتب الإقليمي للدول العربية وبرنامج الأمم المتحدة الألماني ، ) 1(

 .70-56ص ص ،2003، عمان  إقامة مجتمع المعرفة

 .114ص ، مرجع سابق، أحمد علي الحاج محمد)  (2

 .28ص  ،مرجع سابق، طلعت عبد الحميد وآخرون ) (3
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وبالتMالي ينتقMل تركيMز الإنسMان ووعيMه مMن المجMال ، الثقافي الذي عاشته البشMرية علMى مMر تاريخهMا
، وبوحMدة البشMرية، ففي ظل العولمة الثقافية يزداد الوعي بعالمية العالم، ى المجال العالميالمحلي إل

، وسMMتبرز بوضMMوح الهويMMة والمواطنMMة العالميMMة التMMي سMMتحل محMMل الولايMMات والإنتمMMاءات الوطنيMMة
ة وتشترك مع بعضها في قMيم عميقM، فالإنسانية ستعيد النظر إلى ذاتها ككتلة واحدة ذات مصير واحد

  )1(.تتخطى كل الخصوصيات الثقافية
أدت التغيرات المتسارعة في متطلبات واحتياجات السMوق التنافسMي لمؤسسMات ومنظمMات    

الأعمال العالمية إلى توجMه الأفMراد نحMو الMتعلم المسMتمر بأشMكال وأنمMاط تتناسMب مMع هMذه التغيMرات 
المعرفة والتحول مMن الإهتمMام بالتنميMة وتستجيب لمجتمع معلوماتي تتمثل وسيلته وهدفه النهائي في 

البشMرية بشMMكل عMام إلMMى التركيMز علMMى إدارة المعرفMMة والإسMتثمار فMMي رأس المMال الفكMMري والملكيMMة 
 LearningومMMن ثMMم يمكMMن بتحMMول مجتمMMع عصMMر العولمMMة إلMMى مجتمMMع الMMتعلم ، الذهنيMMة لقMMوة العمMMل

Society .)2(  ًة فمجتمع العالم الثالث يكون أكثر تأثراMها العولمMب أن ، بالتحديات التي تفرضMى جانMإل
علMى الMرغم مMن انتشMار ، الذي يتم بين طMرفين متعMادلين، السيطرة التقافية تتنافى مع التفاعل الثقافي

فالبعض يطلق علMى ، فإن الشباب يفتقر إلى وجود وعي كامل حتى يدركوا هويتهم وثقافتهم، العولمة
أوضMياع بعMض ، وكان من نتاج ذلMك انMدثار ثقافMات محليMة )3(.كترونيثقافة العولمة ثقافة القطيع الإل
كمMا صMاحب ذلMك مشMكلات ، أو صMراع ثقافMات وقوميMات عصMبيات، عناصر ثقافMات محليMة أخMرى

  .متعددة منها ظاهرة الإغتراب بين الشباب
وفي ضوء ذلك يتعMين علMى التعلMيم الجMامعي أن يعمMل علMى ترسMيخ الخصوصMية الثقافيMة    

وعليMه كMذلك أن يحMافظ علMى . الطلاب ويؤكد على منظومة القMيم التMي تشMكل هMذه الخصوصMيةلدى 
الذاتيه الثقافية دون عزلة عن الحضارة العالمية المعاصرة في تMوازن دقيMق ومMدروس بMين عناصMر 

افMة ومتصMلاً بالثق، بحيث يكون خريج الجامعة منتمياً لوطنه، الثقافة العالمية وعناصر الثقافة المحلية
     )4(.ومتخصصاً في مجال معين، العالمية

فهMم يأخMذون كMل مMا يجدونMه مMن ، حيث يلاحظ أن الشباب هذه الأيام يمرون بفترة حرجMة   
ثقافة في المجتمع ويتMأثرون بهMا ناهيMك عMن اسMتخدام الإنترنMت والMذي قMد يMؤدي إلMى وجMود صMراع 

وهMذه التيMارات التMي يتعMرض لهMا ، الواقMعقيمي بMين الشMباب بMين مMا يتعلمونMه وبMين مMا يجدونMه فMي 
، الشباب العربي ومنهم اليمني تسعى إلى تحطيم مجموعة القيم والتقاليد المجتمعية التي تنشأوا عليهMا

لMذا فعلMى الMدول . مما يزيد من الفجوة بين الأجيال وإلى زيادة تقليد الشباب لسلبيات الثقافات الغربيMة
وايجMاد طريقMة لمواجهMة تحMديات العولمMة فMي ، بالثقافة القومية الوطنيةالعربية ومنها اليمن الإهتمام 

وهMذا يحتMاج إلMى الإهتمMام بMالتعليم الجMامعي وايجMاد كMوادر ، كافة المجالات الاقتصادية والاجتماعية
بالإضMافة إلMى أن قMوى . تدريسية مؤهلMة تسMاعد طMلاب هMذه المرحلMة مMن مواجهMة تحMديات العولمMة

دة على تكوين شرائح اجتماعية جديدة مMن مMواطني الMدول الناميMة لتصMبح مراكMز العولمة تعمل جاه
ومرتبطMMMة ومنتميMMMة إلMMMى مصMMMالح تلMMMك ، محليMMMة لخMMMدمات المؤسسMMMات والشMMMركات والبنMMMوك العالميMMMة

وأداة للMMربط بMMين القطيMMع ، المؤسسMMات ومصMMالح المسMMتثمرين مMMن أصMMحاب رؤوس الأمMMوال الأجنبيMMة
فقMMد سMMاعدت العولمMMة علMMى تكMMوين أمMMم جديMMدة تنمMMي قطاعMMات مMMن . ةالإلكترونMMي وشMMعوبها الأصMMيل

                                                 
 .247ص ، مرجع سابق،التربية، محمود ابو النور عبد الرسول ) (1

 .17ص ، مرجع سابق، أمل عبد الفتاح محمد محمد ) (2

دار الفكMر : القMاهرة(رؤى وتوجهMات :فتMوح وتعلMيم الكبMارالتعلMيم الم، مصطفى عبد السميع محمد، ابراهيم محمد ابراهيم ) (3
 .72ص ، )2004، العربي

 .305-304ص ص ، مرجع سابق ،فتحي درويش عشيبة)  (4
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بحيMث لا ، شعوبها في اختلاف توجهاتها ومصالحها إلMى دول العMالم الأول والثMاني والثالMث والرابMع
بMل سMوف ، يكون هذا التقسيم الجديد قائماً على فكرة العدالة الاجتماعيMة أو الحريMات أو الديمقراطيMة

  )1(.ى القوى السياسية والاقتصادية المسيطرةيقوم بدرجة أكبر عل
أهMم هMذه ، وعلى ذلك فالعولمة تفرض العديد من التحديات على التعليم الجامعي في الMيمن   

التحMMديات هMMي المنافسMMة مMMع الجامعMMات العالميMMة الأخMMرى فMMي تقMMديم الخMMدمات التعليميMMة والبحثيMMة 
وإعMداد خMريجين بمواصMفات عالميMة ، وتقديم التخصصMات المختلفMة والحديثMة، والمعرفية بوجه عام

  .طيعون التنافس على فرص العمل في مختلف الأسواق الدولية والمحليةيست
إذ تشير التقارير العالميMة لحقMوق الإنسMان إلMى أن تMدني ، ولم تكن التربية بمعزل عن ذلك   

مستوى التعليم وتخلي مؤسسات التربية عن أداء أدوارها المنوطة بها في الحفاظ على بنيMة المجتمMع 
وإزالة الأمراض الاجتماعية والخلقية والثقافية هو ما آل بالمجتمعات العربية إلى ، وشرائحه الثقافية

، مMاهي عليMMه الآن مMن آزمMMات وقلMة وعMMي وحيلMة وحMMروب وفMتن وهيمنMMة مMن الMMداخل ومMن الخMMارج
حيMث لا ، وانتشMار الفسMاد وأعمMال التخريMب، وتفشي حالة اللافعل وفقر القدرة على العمل والإنجMاز

  )2(.جزاء نتيجة لغيبة المرجعية الدينية والخلقية محاسبية ولا
هناك ثمة عوامل وتحديات من خارج الجامعMات وداخلهMا فرضMت ، علاوة على هذا وذاك   

، وشMغلها الشMاغل، على الجامعات المعاصرة أن تجعل التعليم العMالي والبحMث العلمMي نصMب عينيهMا
  .المعرفي بميادينه ومناهجه المختلفةوفي مقدمة ذلك التقدم العلمي والتقني والإنفجار 

وما ترتب على ذلك من تحولات وتغيرات مذهلة غيMرت الكثيMر مMن أوجMه حيMاة المجتمMع    
وتجهيMMز البMMاحثين وإعMMداد المفكMMرين ، وعمMMاد هMMذا وذاك البحMMث العلمMMي، وفتحMMت آفاقMMاً لا حMMدود لهMMا

وتحويMل ، لإبMداع العلمMي والتقنMيوالعلماء الMذين تقMع علMى عMاتقهم إجMراءات الدراسMات والبحMوث وا
   )3(.الأفكار والإبتكارات إلى منافع وسلع وخدمات جديدة

يتضMMح مMMن ذلMMك أن هنMMاك سMMلبيات كثيMMرة بسMMبب التغيMMرات الاقتصMMادية والاجتماعيMMة التMMي    
وبالتأكيMد هMذه التغيMرات لهMا أثMر كبيMر ، سببتها العولمة والتي تؤثر بشكل مباشر علMى التعلMيم العMالي

MMيةعلMMة والمؤسسMMة الفرديMMات الاجتماعيMMيم والممارسMMامعي  ، ى القMMالتعليم الجMMام بMMرض الإهتمMMا يفMMبم
ووضMMع أهميMMة خاصMMة للبحMMث العلمMMي الMMذي يسMMاعد علMMى مواجهMMة السMMلبيات الناجمMMة عMMن التغيMMرات 

  .المجتمعية المعاصرة
  

  التغيرات التكنولوجيه      -د
   Mات الجامعيMدم "ة ويقصد بالتكنولوجيا في المنظمMه التقMل لMا يتوصMل مMق كMتخدام وتطبيMاس

، مثل تكنولوجيا الحاسب الآلMي، العلمي من أجهزة وأدوات حديثة تستخدم في منظمات التعليم العالي
حيث تواجه الدول العربية وفMي مقMدمتها . )4("وتكنولوجيا الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وغيرها

العديMMد مMMن المتغيMMرات والمسMMتجدات المعاصMMرة علMMى  الMMيمن مجموعMMة مMMن التحMMديات التMMي فرضMMتها

                                                 
 .203ص ، مرجع سابق، صفاء أحمد محمد شحاتة ) (1

منظMMور (ت نحMMو اسMMتراتيجية لإصMMلاح التعلMMيم فMMي الMMوطن العربMMي مMMن أجMMل تعMMايش الثقافMMا" ، فاطمMMة الزهMMراء سMMالم) (2
 .280-279ص ص ،2008يوليو ، 52العدد ، الرابع عشر: المجلد، مستقبل التربية العربية، )"استشراقي مستقبلي

 .82ص  ،مرجع سابق، أحمد علي الحاج محمد ) (3

الحلقMة الدراسMية الوطنيMة : التكنولوجيا الإدارية واستخداماتها في مؤسسات التعلMيم العMالي" ، عادل عبد الفتاح سلامة) (4
، 2001، المنظمMة الاسMلامية للتربيMة والعلMوم والثقافMة: طMرابلس، "لكبار المسئولين عن إدارة وتخطMيط التعلMيم العMالي

 .2ص 
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حيMث تنوعMت بMين ، الساحة الدولية وهذه المستجدات منها ماهو سلبي وإيجابي والتي لا يمكن تجنبها
مMMاهو اقتصMMادي واجتمMMاعي وثقMMافي وسياسMMي والتMMي يمكMMن اختزالهMMا فMMي العولمMMة والثقافMMة العالميMMة 

  .والإنفجار المعرفي والتقني
لجامعMMMات الMMMدور الأساسMMMي فMMMي تهيئMMMة واسMMMتغلال مMMMورد المعلومMMMات واسMMMتخدام وتلعMMMب ا   

حيث العديد من الدراسMات والمعلومMات تشMير إلMى الMدور الMذي تلعبMه ، تكنولوجيا المعلومات في ذلك
فMي ، تMراكم المعرفMة -مؤسسات التعليم العالي وفيها الجامعات في خلق وابداع وبث وتطبيق المعرفة

يث أصبحت الجامعات في مجال تكنولوجيMا المعلومMات أمMام تحMد كبيMر اسMتوجب ح. الوقت الحاضر
  )1(:عليها اتباع طرق وأساليب جديدة لتخزين ومعالجة تلك المعلومات مما ترتب على ذلك ما يلي

تMMMدريب المتعلمMMMين علMMMى الإسMMMتخدام الأفضMMMل للتكنولوجيMMMا الجديMMMدة فMMMي مجMMMال حفMMMظ  •
  .المعلومات وتخزينها واسترجاعها

، ضMMرورة تMMوفير بيئMMات تعليميMMة بالجامعMMات تحفMMز الدارسMMين علMMى التسMMاؤل والتفكيMMر •
 .وتفسير المعلومات المتصلة باهتماماتهم وحاجاتهم

أهمية ربط المؤسسات الجامعية على المستوى المحلي معاً فMي شMبكة الإتصMال وتبMادل  •
سسMات الجامعيMة وبما يضMمن التحMول التMدريجي بالمؤ، الخبرات والإنجازات فيما بينها

 .التقليدية إلى مؤسسات جامعية مبنية على تقنيات المعلومات

ضMMMرورة تزويMMMد المكتبMMMات الجامعيMMMة علMMMى مسMMMتوى الكليMMMات والجامعMMMات بالمكتبMMMات  •
وتMMدريب الدارسMMين علMMى اسMMتخدام هMMذه المكتبMMات مMMن أن يتعلمMMوا ، الإلكترونيMMة العمليMMة

  .بأنفسهم باستخدام الوسائل المتعددة
أدى تطMور الإبتكMار والتطMMور التكنولMوجي إلMى اشMتداد ضMMرورة عولمMة الإنتMاج وإلMMى لقMد    

وأصMبحت . وإلى حتميMات عمليMات التبMادل علMى النطMاق الMدولي، تسارع عمليات التحديث والتطوير
، وذوبMان الشخصMية، آثMار ذوبMان الدولMة، يمكMن لمسMها بسMهولة، آثار العولمة واضحة في كMل مكMان

ومMا ، ما بين أغنياء لديهم فMائض متعMاظم، وتعاظم الفواصل الاقتصادية، السياسية وتلاشي الفواصل
حيMMث أدت الثMMورة العلميMMة التكنولوجيMMة التMMي شMMهدتها المجتمعMMات  )2(.بMMين فقMMراء لMMديهم عجMMز متزايMMد

الأمر الMذي أدى بMدوره إلMى تذبMذب ، الإنسانية إلى إعادة تشكيل الكثير من المعارف والمفاهيم والقيم
  .وعدم استقرار في القيم الموروثة والمكتسبة على حد سواء وبالتالي نشوء صراع بين تلك القيم

كما أدى التطور التكنولوجي الكبير فMي مجMال الإتصMالات إلMى زيMادة الإحتكMاك والتفاعMل    
وعلMى  )3(.والتأثير في مجال القيم بين الثقافات المختلفة مما فاقم بدوره من حجم مشكلة صMراع القMيم

ضوء هذه التغيرات لابد من العمل على دعم القيم الثقافيMة والأخلاقيMة المشMتركة والخاصMة وإثرائهMا 
وإتاحMMMMة الفرصMMMMة للحصMMMMول علMMMMى المهMMMMارات الضMMMMرورية للتعامMMMMل علMMMMى التغيMMMMرات والأدوات 

  )4(.التكنولوجية

                                                 
مMن سMجل أبحMاث المMؤتمر الثMاني لتخطMيط وتطMوير ، لمMة وأثرهMا علMى التعلMيم العMاليالعو، عبد السلام مهنا فريوان)  (1

و فMي \المنعقد في جامعة الملك فهMد للبتMرول والمعMادن" نحو مجتمع معرفي"،التعليم والبحث العلمي في الدول العربية
 .793-791ص ص ، 2008، الرياض، 2008فبراير  20-17الفترة من 

مجموعMة النيMل (الطبعMة الأولMى ، مقدمة في فكMر واقتصMاد وإدارة عصMر اللادولMة: العولمة، محسن أحمد الخضري ) (2
 .33ص ، 2000،العربية

مسMتقبل التربيMة ، "،الصراع القيمي في المجتمع السعودي ودور وسائط التربيMة فMي علاجMه" ،محمد بن عودة الذيباني)  (3
 .329ص ، 2008يوليو ، 52العدد ، الرابع عشر: المجلد، العربية

مجلMة آفMاق جديMدة ، "التعليم للجميع كمدخل للتعلم مدى الحياة فMي زمMان العولمMة إطلالMة وثائقيMة"، نادية جمال الدين)  (4
 .89ص ، 2006، الرابع: العدد، في تعليم الكبار
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والMتعلم،  التعلMيم مجMال فMي ثMورة إلMى الاتصMال تقنيMات أدت فقMد العMالي التعلMيم مجMال وفMي   
علMى  الإطMلاع الأفMراد مMن وغيMرهم التMدريس هيئة وعضو الطالب، بمقدور أصبح فقد والتقييم والبحث
،  المعرفMة اكتسMاب علMى قMدرتهم مMن يزيMد ممMا الانترنMت عبMر المتاحMة والمعMارف ، العلMوم مMن الجديد

  )1(.المجالات هذه في الأمم تجارب من والاستفادة
حيMث يتMأثر الطMلاب والقMائمون بMالتعليم ، وكل ذلك يعكس على التعليم بكل أنواعه ومراحلMه 

وتتعلMMق البيئMMة التكنولوجيMMا . مMMن كMMل هMMذه التغيMMرات والمسMMتجدات الحديثMMة التMMي تطMMرأ علMMى المجتمMMع
ميMة فهي العامل في تقدم الMنظم التعلي، بالوسائل الفنية المستخدمة في تحويل المدخلات إلى مخرجات

وقد أصبح التعليم هو المسMئول عMن هMذه التقنيMة بتMوفير المهMارات والقMدرات ، والمجتمعية بشكل عام
، والتطMMMور التكنولMMMوجي، اللازمMMMة لاقتحMMMام عصMMMر التكنولوجيMMMا وعصMMMر تMMMدفق المعرفMMMة الإنسMMMانية

دمMة وأصMبحت التكنولوجيMا المتق، وأصبحت المعرفة هي القوة التي تشكل الحاضMر وتتبنMي المسMتقبل
لMMذا كMMان لزامMMاً علMMى الMMيمن دمMMج  )2(.هMMي المعيMMار الأساسMMي للقMMوة فMMي نظMMام عMMالمي جديMMد ومتطMMور

ولقد أدركت وزارة التعليم العالي فMي إطMار مشMروع تطMوير التعلMيم ، التكنولوجيا في النظام التعليمي
بحث العلمMي تقوّيMة العالي عمق أهمية تقنية المعلومات، ولهذا السبب قرّرت وزارة التعليم العالي وال

قدرات مؤسسات التعليم العالي، من خلال وضع الخطط الكفيلة لتحسين قدرات التقنيMة والاتصMالات 
وأدت هذه الجهود إلى صياغة سياسة وطنية لتقنية المعلومات في مجال . في مؤسسات التعليم العالي

صالات في التعليم العالي في اليمن، التعليم العالي، تبعتها خطة وطنية رئيسية لتقنية المعلومات والات
ثم تلتها خطة تنفيذية تم تطويرها بالتعاون مع مستشارين مMن جامعMة دلفMت للعلMوم والتكنولوجيMا فMي 

إن الهدف من هذه المشاريع والخطMط للتعلMيم العMالي الحكMومي هMو تأسMيس . هولندا وبتمويل هولندي
قMMMود إلMMMى اسMMMتخدام وتطMMMوير تقنيMMMة المعلومMMMات بنيMMMة تحتيMMMة لتقنيMMMة المعلومMMMات والاتصMMMالات التMMMي ت

والاتصالات في الجامعات والكليات اليمنية، علماً بأن البنية التقنية السريعة للاتصالات والمعلومMات 
  )3(.تعتبر جزءاً مهماً من الخطة الرئيسية للمكتبة والتعلم الالكتروني

فمنMMذ بMMزوغ مجتمMMع ، تيMMةويمكMMن وصMMف المجتمMMع الإنسMMاني اليMMوم بأنMMه مجتمMMع المعلوما   
المعلومات الكوني أضحت جميع البنى والأنسMاق محاطMة بعوامMل التغيMر وفMي مقMدمتها نظMم التنشMئة 

  )4(.الاجتماعية والعمالة والتعليم
خاصMMMMة تكنولوجيMMMMا ، كمMMMMا أدت الثMMMMورة المعلوماتيMMMMة وتطبيقاتهMMMMا التكنولوجيMMMMة المتنوعMMMMة   

وحولMMت مفMMاهيم وأنمMMاط التعلMMيم ، الحMMدود بMMين الMMدول الإتصMMالات التMMي أدت افتراضMMياً إلMMى تلاشMMي
والتي تتيح لكل فرد الحرية والخصوصية في اختيMار ، والتدريب إلى مفهوم التعلم بمساراته المتميزة

مMMا يقابMل ويسMMتجيب لمتطلبMات التنافسMية فMMي سMوق العمMMل ، مMا يتوافMق واحتياجاتMMه الآنيMة والمسMتقبلية
ة بصفة عامة وعمل إدارة المنظمMات التعليميMة وقMد ظهMر هMذا التMأثير وأثرت على الإدار )5(.العالمي

التMMي تعتمMMد فMMي أساسMMها علMMى ، فMMي شMMكل مجموعMMة متطMMورة مMMن الأسMMاليب وطMMرق وأدوات العمMMل
وامكMان امتMداد ، والهMدف مMن ذلMك تسMهيل عمليMة اتخMاذ القMرارات، الحاسب الآلي بدرجة أو بMأخرى

                                                 
 .20ص ، مرجع سابق، محمد بن محمد مطهر)  (1

 .348-342ص ص ) ،2003، دار الفكر العربي ، القاهرة( ، التربية وثقافة التكنولجيا، علي أحمد مدكور)  2(

اليمنيMMة و خطMMة العمMMل  الجمهوريMMةفMMي  الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي)  (3
 .29ص ،  مرجع سابق، 2010-2006: المستقبلية

 .157ص ، مرجع سابق، طلعت عبد الحميد وآخرون ) (4

 .9ص ، مرجع سابق، أمل عبد الفتاح محمد محمد ) (5
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Mرات أطMتقبلالمدى الزمني للقرار إلى فتMي المسMافات ، ول فMر المسMق وتختصMل الفريMر عمMا تيسMكم
  )1(.وتقلل من التكاليف والأعباء

إن الإنتقMMال إلMMى مجتمMMع المعرفMMة يفMMرض علMMى الأمMMم أن تواجMMه بنجMMاح تحMMدياً يتمثMMل فMMي    
وتعزز العولمة التي تحركها بالأساس تكنولوجيا المعلومات . تحسين نوعية التعليم على نحو ملموس

   )2(.صال قيمة المعرفة باعتبارها حامل للثروةوالإت
بسMرعة التغييMر فMي ، أن العصر الحالي يتميز عن العصور السابقةوبتحليل ما سبق يتبين    

والثMورة الكتنولوجيMة ، الثMورة المعلوماتيMة، حتى أصMبح ينعMت بعصMر الثMورات، مجالات الحياة كافة
أي تطMورات ، علمية والتقنية قفزات في هذه المجالاتوالتي تمثل هذه الثورات ال، وثورة الإتصالات
  .سريعة ومتلاحقة

 في وسريعة متلاحقة تطورات من الماضي، القرن من الأخيرة العقود خلال العالم شهده وما   

 والثقافيMMة السياسMMية بتجلياتهMMا الاقتصMMادية العولمMMة فكMMرة وظهMMور والتكنولوجيMMا، مجMMال المعرفMMة

  .كافة العالم دول في المجتمعات منظومة على تأثيرًاأحدث  والاجتماعية؛
م دول 1974عMام  Natisوقد حثت منظمMة اليونسMكو مMن خMلال البرنMامج المعMروف باسMم    

العMMالم الثالMMث مMMن أجMMل تطMMوير بMMرامج وطنيMMة تتMMيح لمواطنيهMMا كثيMMراً مMMن حكومMMات ومؤسسMMات حMMق 
ً الحصول على المعلومات العلمية والتكنولوجية من الخا لهذا اتجهت المجتمعMات . رج والمنتجة محليا

النامية إلى تطMوير الأنظمMة التعليميMة لتقليMل حMدة التخلMف بينهMا وبMين المجتمعMات المتقدمMة ومحاولMة 
  )3(.اللحاق بالسباق العلمي والتكنولوجي

وانخفMاض تكMاليف ، لقد تحول العMالم بفعMل تكنولوجيMا الإتصMالات وحريMة التجMارة الدوليMة   
منافسMة مMن ، وقد دفMع العMالم إلMى سMعار وحمMى منافسMة شMديدة الوطMأة، قل إلى سوق واحدة متسقةالن

   )4(.وإزاحتهم نهائياً عن الطريق، أجل ابتلاع الآخرين
يلاحظ مما سبق أن دخMول مضMمار التكنولوجيMا المتقدمMة وثMورة المعلومMات والاتصMالات    

لتعليم العالي والإهتمام بالعلماء والمبMدعين والبMاحثين يتطلب التطوير والتغيير والتحديث لمؤسسات ا
ما لم ستصبح الأمة متخلفة ومنتجMة للمMواد الأوليMة الرخيصMة ومسMتهلكة لكMل مMا يأتيهMا مMن الخMارج 

وتفMاقم الأزمMات الاقتصMادية والاجتماعيMة نتيجMة لعMدم ، بالإضافة إلى تفشي الفقر والمMرض والجهMل
كمMا ينMMتح مMن السMابق أن التحMديات المعاصMرة تفMرض علMMى ، حدياتMهالتخطMيط لمواجهMة المسMتقبل وت

سMواء أكMان فMي فلسMفته أم أهدافMه ، التعليم الجامعي إعادة النظر في عناصر العملية التعليمية بجملتها
فتسهم هذه العناصر مجتمعة في إعداد الطالب وتكوينه بصورة متكاملة تتلاءم ، أم محتواه أم أساليبه

  .لمحلية والعالمية بأنواعها المختلفةمع التغيرات ا

  :التحديات التي تواجه توظيف الإدارة بالقيم لتطوير الأداء البحثي بالجامعة -2
هنMMاك العديMMد مMMن التحMMديات التMMي تقMMف أمMMام توظيMMف الإدارة بMMالقيم منهMMا التغيMMرات السياسMMية 

وعلMى عMدم قMدرتها ، الجامعMة ككMلوالاجتماعية والثقافية وغيرها التي تؤثر بشكل مباشMر علMى أداء 
                                                 

ص ، )1996، دار المعMارف: القMاهرة(، رؤية معاصMرة للأصMول العامMة:إدارة المنظمات التعلمية، شاكر محمد فتحي)  (1
67. 

منظمMMة الأمMMم المتحMMدة ، بMMاريس(،ترجمMMة منظمMMة اليونسMMكو، تحMMديات التربيMMة فMMي مجتمMMع المعلومMMات، سMMنتيا غMMتمن)  (2
 .22-21ص ص ، )2005، "اليونسكو"بية والعلوم والثقافةللتر

مMن بحMوث مMؤتمر التعلMيم مMن أجMل مسMتقبل ، "تنظMيم التعلMيم علMى ضMوء ثMورة المعلومMات"، مها عبد البMاقي جMويلي) (3
، القMاهرة، 1997، إبريMل 30-29فMي الفتMرة مMن ، المنعقMد فMي جامعMة حلMوان،المؤتمر العلمي الخامس ، عربي أفضل

 .310-309ص ص ، 1997، التربيةكلية 

 .34ص ، مرجع سابق ،محسن أحمد الخضري ) (4



-     197      - 

مع إدارك أن أي تهديدات تحمل في طياتهMا ، على توطيف وتبني الإدارة بالقيم لتطوير أدائها البحثي
وتتضمن أهم تلك التحديات فMي البيئMة ، فرصاً يمكن إغتنامها وتهديدات يجب الاستعداد للتعامل معها

  :الخارجية القريبة للجامعة ما يلي

  :سياسية للبحث العلميغياب خطة  -أ
مMMع الاعتMMراف بأهميMMة جهMMود التطMMوير والإصMMلاح التMMي كرسMMت لMMبعض جوانMMب التعلMMيم    

غير أن هذه الجهود تجMافي منطMق عمليMة ، وعلى تواضعها، الجامعي والعالي في الجمهورية اليمنية
، للبحMث العلمMيالتطوير الذي يقتضي بMأن تبMدأ هMذه العمليMة بإعMادة النظMر فMي الخطMة الاسMتراتيجية 

فنجMMد معظMMم ، لكونهMMا تمثMMل المMMدخل الأساسMMي ونقطMMة الانطلاقMMة المنطقيMMة نحMMو النهMMوض بالجامعMMة
الدراسMMات اليمنيMMة التMMي أجريMMت علMMى التعلMMيم العMMالي تنفMMي عMMدم وجMMود سياسMMة واضMMحة أو خطMMة 

ومMMن هMMذه . اسMMتراتيجية للبحMMث العلمMMي سMMواء علMMى المسMMتوى الMMوطني أو علMMى مسMMتوى الجامعMMات
الدراسات دراسة شمسان التي تشير إلى أن هناك ضعف في قMدرة المجلMس الأعلMى للجامعMات علMى 
رسم سياسات فعلية للبحث العلمMي والإشMراف والتنسMيق مMع الجهMات المختصMة بالبحMث العلمMي فMي 

 بMMين التنسMيق وضMMعف العلمMي للبحMMث عامMة سياسMMة غيMابوتبMMين دراسMة أخMMرى  )1(.الجمهوريMة

  )2(.مؤسساته

  :مركزية إدارة الجامعة -ب
تمثل المركزية توجهاً إدارياً يعتمد على تركيز السلطة فMي المسMتويات الإداريMة العليMا فMي    

عكس اللامركزية التي تشير إلMى درجMة تفMويض السMلطة مMن المسMتويات الإداريMة الأعلMى ، الجامعة
لإدارة الجامعيMMة تقلMMل مMMن إتاحMMة لMMذا فMMإن المركزيMMة فMي ا، بالجامعMة إلMMى المسMMتويات الإداريMMة الأدنMى

  .الفرص لتطبيق الأفكار أو تقديم الإقتراحات وذلك بسبب انحصار السلطة العليا بالجامعة فقط
وعلMى الMMرغم مMMن المسMاعي التMMي تتبعهMMا الدولMة فMMي تطبيMMق اللامركزيMة فMMي جميMMع وزاراتهMMا 

المنشMMئات الحكوميMMة ومنهMMا إلا أن المركزيMMة مMMا زالMMت موجMMودة فMMي كثيMMر مMMن ، ومنشMMئاتها الحكوميMMة
حيMMث يلاحMMظ أن الإدارة الجامعيMMMة والمتمثلMMة برئاسMMة الجامعMMMة هMMي المسMMؤولة الأولMMMى ، الجامعMMات

والأخيرة فMي توزيMع المMوارد الماليMة علMى كلياتهMا ولا تسMتطيع أي كليMة التصMرف بمواردهMا الماليMة 
تMMي أجريMMت فMMي كليMMة العلMMوم هMMذا مMMا تؤكMMده إحMMدى الدراسMMات ال. دون الرجMMوع إلMMى رئاسMMة الجامعMMة

وعلMى سMبيل المثMال أن عميMد الكليMة ، الإدارية بجامعة تعز إلMى وجMود مركزيMة شMديدة فMي الجامعMة 
إلا أن افتقMار الكليMة ، قانونياً يعتبر الشخص المسMؤول عMن إدارة النشMاط الإداري والمMالي فMي الكليMة

كMMذلك أن بعMMض . بالمركزيMMة الشMMديدةلميزانيMMة مسMMتقلة وطMMرق العمMMل الإداري بالجامعMMة المتسMMمة 
كالوحدة المالية ووحدة القيد والتسMجيل تتعامMل مMع وحMدات الإدارة العامMة  -الوحدات الإدارية بالكلية

الأمMر الMذي يMؤدي إلMى . بالجامعة كمMا لوكانMت تابعMة لهMا مMن ناحيMة الإشMراف وليسMت لإدارة الكليMة
    )3(.داءتشتت مصادر اتخاذ القرار وضعف أكثر لمستوى الأ

عMدم وجMود ، واتفاقاً مع ما سبق تؤكد دراسة أخرى وجود المركزية في اصدار القMرارات   
استقلالية مالية وإداريMة وضMعف مMنح إدارة كليMات جامعMة صMنعاء التصMرف فMي إيراداتهMا الخاصMة 

                                                 
 .297ص ، مرجع سابق، أحمد محمد صالح شمسان ) (1

 .9ص ، مرجع سابق، محمد الصوفي ) (2

 .64-63ص ص، مرجع سابق، محمد علي قحطان ) (3
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بالإضافة إلى وجود البيروقراطيMة الإداريMة والسMلطة  )1(.وتوجيهها لتطوير العملية التعليمية والبحثية
  )2(.يعوق نمو وازدهار البحث العلمي، المركزية بالجامعة

إلا أن ، يتضح مما سبق على أنMه رغMم الخطMى الحثيثMة نحMو تطبيMق اللامركزيMة فMي الMيمن  
، طيMMةالمركزيMMة مازالMMت موجMMودة ويصMMعب الMMتخلص منهMMا وذلMMك بسMMبب عMMدة أشMMياء منهMMا البيروقرا

ومما يMؤثر سMلباً علMى حريMة الإدارة الجامعيMة فMي تقMديم ، والنقص  العام في كفاءة الكوادر والتمويل
  .أفكار جيدة في البحث العلمي تساعد على النهوض بالمجتمع اليمني في جميع جوانب الحياة

  :تزايد الإتجاه نحو خصخصة الجامعات -ج
الMدول الرأسMمالية التMي تهMيمن علMى النظMام  الملاحظ أن هناك ضMعوظاً خارجيMة تمارسMها   

لتوسMيع نطMاق التعلMيم الجMامعي الخMاص بهMا مثلMه مثMل المشMاريع ، العالمي الجديد على الدول الناميMة
وعMن طريMق ، بصورة ظاهرية عن طريق البنك الدولي وصندوق النقد الMدولي، الاقتصادية الأخرى

ص في البلدان النامية وفتح الباب أمامMه لتMولي وعن طريق دعم القطاع الخا، المساعدات والقروض
وجعلMMه يحMMل محMMل الدولMMة فMMي كثيMMر مMMن وظائفهMMا ، زمMMام المبMMادرة فMMي التنميMMة والتغييMMر الاجتمMMاعي

، وبالتالي تتحمMل مسMؤولية التعلMيم الجMامعي، وفي مقدمتها وظيفة التعليم والبناء الاجتماعي، التقليدية
ان لا يمتلMك روابMط مجتمعيMة تقليديMة أو محافظMة فMي التنظMيم إذا كM، على أسMاس أن القطMاع الخMاص

فإنMMه اعتمMMاداً علMMى بMMاب الMMربح فMMي انتMMاج التعلMMيم سMMيمكنه مMMن توجيMMه الجامعMMات نحMMو ، الاجتمMMاعي
   )3(.متطلبات السوق المحلية والسوق العالمية

جتمMMاعي غيMر أن تحقيMق مثMMل ذلMك لابMد أن يصMMحبه تحMولات هيكليMة فMMي البنMاء الثقMافي الا   
وهMMو الMMذي تقصMMده الMMدول الرأسMMماليه لإقامMMة النظMMام ، الMMذي يمMMد القطMMاع الخMMاص بMMإدارة جديMMدة  لهMMا

  ".العولمه" العالمي الجديد من خلال ما يطلق عليه 
ففMMي إطMMار العولمMMة الاقتصMMادية وسMMعي الMMدول الرأسMMمالية لتراجMMع قيمMMة الدولMMة فMMي الMMبلاد    

، ت الكبMرى العMابرة للقMارات مMن أجMل تكMوين رأس المMال العMالميوفتح المجال أمام الشMركا، النامية
إذ بعMد ، بات منطقياً كما يرى أنصار العولمة أن تفقد الثقافات الوطنية قيمتها أساس لشرعية الجامعة

أصبح طبيعيMاً أن تنتقMل الجامعMات مMن ، انتقال الجامعات إلى مرحلة الصناعة والتجارة والتكنولوجيا
إلMى الMدور العلمMي والحضMارة . القومي الذي تولته الجامعات الحكومية سنين طويلMةالدور الوطني و

بحكMMم سMMرعة اسMMتجاباتها للمطالMMب الجديMMدة ، المعاصMMرة الMMذي يجMMب أن تتMMولاه الجامعMMات الخاصMMة
  )4(.وتجاوزها الحدود الإقليمية الضيقة، للشركات والسوق العالمي

، ن تصMبح أداة فاعلMة لنشMر صMورة العMالم ومابMهوحتى تلعب الجامعات هذا الدور عليهMا أ   
ووفقMاً ، وأفكار عامة تهم البشرية،ومابها من قيم ، والحفاظ على المدنية، وتأكيد أنماط الحياة الجديدة

لهMذا الMMدور سMوف تعمMMل الجامعMMات الخاصMة علMMى المسMMتوى الفMردي جعMMل خريجيهMMا أكثMر حظMMاً فMMي 
وما يتولMد لMديهم مMن الرغبMة فMي الإنسMلاخ مMن هMويتهم ، حاً لهتعاملهم مع السوق العالمية وأكثر انفتا

لهMMذا فMMإن الجامعMMات ومMMا تحدثMMه مMMن توسMMيع الفجMMوة بMMين الشMMرائح ، واتحMMادهم مMMع غيMMرهم، الثقافيMMة

                                                 
، "منيMة فMي ضMوء إدارة الجMودة الشMاملةتطMوير إدارة كليMات التربيMة بالجمهوريMة الي"، علي شMوعي نMاجي عرجMاش)  (1

، جامعMMة عMMين شMMمس، كليMة التربيMMة، مقدمMMة إلMى قسMMم التربيMMة المقارنMMة والإدارة التعليميMMة، رسMالة ماجسMMتير غيMMر منشMMورة
 .181ص ، 2004

 .296ص ، مرجع سابق، أحمد محمد صالح شمسان)  (2

، م2000يونيMو ، 1-30صMنعاء ، مMؤتمر التعلMيم العMالي الأهلMي، ؟، "التعليم الأهلي في الMيمن"، أحمد علي الحاج محمد) 3(
 .41-40، ص ص، )م2000، جامعة الملكة أروى: صنعاء(، الكتاب الأول

 .41ص ، لمرجع السابقا ) (4
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فإنهMMا بMMذلك تنمMMي ، وتشMMويه القMMيم والعلاقMMات الاجتماعيMMة، الاجتماعيMMة وتبMMاين التوجهMMات والمصMMالح
  )1(.ولة تقبل الأفكار والقيم الشكلية الواردةنزعات التمرد على الواقع وسه

وفي الواقع فقد تزايدت عدد الجامعات الأهلية والخاصة في اليمن حتى وصل عMددها فMي    
جامعة إضافة إلMى كليتMين أهليتMين همMا الكليMة العليMا للقMرآن الكMريم بصMنعاء ) 13(م إلى 2006العام 

مMل خارجيMة سMاعدت فMي نشMأة الجامعMات الخاصMة فMي وهنMاك عوا )2(.وكلية العلMوم الإسMلامية بتعMز
اليمن منها لجوء بعض الطلاب العMرب المحMرومين مMن الدراسMة الجامعيMة فMي دول الخلMيج العربيMه 

وذلMك للدراسMة فMي الجامعMات الخاصMة فMي ، لأسباب خاصة تفرضها هذه الدول أمMام غيMر الMوطنيين
بالإضMMافة إلMMى جMMودة الخدمMMة   )3(.لهMMذه الجامعMMاتممMMا وفMMر مMMوارد ماليMMة بMMالعملات الأجنبيMMة ، الMMيمن

التعليمية المقدمة داخMل هMذه الجامعMات تMرتبط مباشMرة بهMذه القيمMة الماليMة التMي تشMترطها  للإلتحMاق 
، هذا مما أدى إلى التباين الواضMح فMي فMرص التعلMيم بMين الجامعMات الحكوميMة والخاصMة، ببرامجها

ميMMة فMMي تقMMديم تعلMMيم جيMMد يسMMاعدها علMMى التكيMMف مMMع البيئMMة ممMMا يسMMتدعي دعMMم دور الجامعMMات الحكو
  .التنافسية المحيطة بها

يتضMMح مMMن كMMل ذلMMك أن التوجMMه نحMMو الخصخصMMه بمMMا يMMؤثر علMMى قطMMاع التعلMMيم الجMMامعي    
لذا لابد من توفير بديل مع تزايد عدد الجامعات الأهلية والخاصة والذي يصحبه إمكانات ، الحكومي

ويفMرض ذلMك تMوفير آليMات ، يزيMد الضMغوط التنافسMية علMى الجامعMات الحكوميMةووسائل حديثة ممMا 
ووسMMائل حديثMMة لكMMي تسMMتطيع هMMذه الجامعMMات المحفاظMMة علMMى اسMMتمراراها وبقائهMMا فMMي ظMMل جوانMMب 

  . ويحتاج ذلك إلى أن تتبنى مداخل إدارية حديثة ترتكز على القيم والتميز، التنافس المحيطة بها

  :مي في خدمة المجتمعغياب البحث العل -د
هناك نظرة سابقة هي الاعتقاد بMأن البحMث العلمMي لMيس لMه ضMرورة اجتماعيMة وفعMل فMي    

وهMذه ، ويكسMبه مزايMا اجتماعيMة وماديMة، وإنما يعطي صاحبه اعترافاً بقدرتMه وخبرتMه، شئون الحياة
لتخطMيط والتنفيMذ لمMا وتؤدي من جهة إلى إهمال جهMات ا، النظرة تعمق الهوة بين الجامعة والمجتمع

    )4(.تجريه الجامعات ومراكز البحث العلمي من دراسات وبحوث
تMنخفض المخصصMات الماليMة والإنفMاق علMى البحMث ، ونتيجة لهذه النظMرة أيضMاً وغيرهMا   

لهذا تدرج فMي الحسMابات القوميMة ، على اعتبار أن إنفاق تلك الأموال لا فائدة منها، العلمي في اليمن
Mمن الخMرضMالنفع المباشMع بMى المجتمMود علMي لا تعMة التMة ، دمات الاجتماعيMMل إقامMك مثMي ذلMا فMمثله

مMMع ملاحظMMة أن البحMMث العلمMMي يتطلMMب تكMMاليف هائلMMة للإنفMMاق علMMى المنشMMئات . حديقMMة عامMMة مMMثلاً 
الأمثلMة علMى ذلMك مذهلMة . وماشMابه ذلMك، وشراء المعدات والأجهزة والكتب، والمعامل والمختبرات

كذا تدني أو بمعنى أصح انعدام مشاركة المؤسسات الكبرى . ا تنفقه الدول على البحث العلميعلى م
أو التعاقد مMع ، سواء من تقديم الهبات والعطايا، والشركات والأثرياء في الإنفاق على البحث العلمي

الخMاص  ولم تتخذ إلى حتى الآن اجراءات رسMمية مMن شMأنها دفMع القطMاع. الجامعات أو ماشابه ذلك
بالنسMبة للجامعMات اليمنيMة، فMلا  وفMي مقابMل ذلMك )5(.والأهلي في المشاركة في تمويل البحMث العلمMي

إلا أن هنMاك مؤشMرات تMدل علMى . تتوفر معلومات كافية عما تقدمه الجامعات من خMدمات لمجتمعهMا
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أعضMاء هيئMة  أن الجامعات اليمنيMة لا تقMوم بهMذه الوظيفMة لمجتمعهMا بشMكل كMاف، سMوى مMا يقMوم بMه
وبالتMMالي فMMإن وظيفMMة الجامعMMة المعينMMة بخدمMMة  )1(.التMMدريس مMMن خMMدمات استشMMارية بصMMفة شخصMMية

المجتمع وان تحققت في أدنى مستوى لها إنما يتم ذلك علMى نحMو عشMوائي ومناسMباتي فMي كثيMر مMن 
فMMإن ذلMMك لا زال ، أمMMا اسMMتهداف ربMMط بMMرامج الجامعMMة ومخرجاتهMMا بمطالMMب سMMوق العمMMل. الأحMMوال

  .   في تفعيل هذه الوظيفة على مستوى التطبيقغامضاً وعمومياً على مستوى التصور مما أثر سلباً 
يتضح مما سبق وجود فهم خاطMأ يسMيطر علMى المجتمعMات العربيMة ومنهMا بالتحديMد الMيمن    

ممMا يولMد غيMاب مشMاركة المجتمMع مMن رجMال أعمMال ، في عدم الاهتمMام بالبحMث العلمMي ومخرجاتMه
والقطMاع الشMعبي وغيMر ذلMك فMي  وضMعف مسMاهمة المنظمMات غيMر الحكوميMة، وشركات استثماريه
، وإشراكه في دفع مسيرة البحث العلمي وعجلة النهوض والتطور إلMى الأمMام، تمويل البحث العلمي

وذلك عبر القنوات الرسمية ويمكMن أن نرجMع ، وتطويره المواكب للتغيرات الاجتماعية والاقتصادية
ثقافة المجتمعية فيما يخص بأهميMة العلMم عدم فهم المجتمع اليمني بأهمية البحث العلمي إلى ضعف ال

  .  يشكل عام والبحث العلمي بشكل خاص

  :قصور البرامج الدراسية ومخرجات الجامعة -هـ
و كما هو الحال في البلدان الأخرى، تواجه اليمن معضلة خاصة تتمثل في صMعوبة تلبيMة    

العلمية والتقنية، حيMث إن معظMم  احتياجات التنمية الشاملة وسوق العمل من الخريجين في المجالات
لMMذا نجMMد أن الطMMلاب الملتحقMMين فMMي . مخرجMMات التعلMMيم العMMالي تتركMMز فMMي مجMMالات العلMMوم النظريMMة
وهMذا . فقط فMي الوقMت الحاضMر% 13تخصصات العلوم والهندسة والتكنولوجيا لا تزيد نسبتهم عن 

ع ليس ناتجاً عن قلة الطلMب من الطلاب يدرسون التخصصات النظرية، وهذا الوض% 87يعني أن 
على التخصصات العلمية من قبل الطلاب، بل هو بسبب عدم مقMدرة الجامعMات علMى اسMتيعاب عMدد 

وعلى الرغم من الاعتقMاد السMائد فMي . أكبر في هذه التخصصات لقلة الإمكانات المادية والبشرية لها
عMMالي والبحMMث العلمMMي فMMي مMMارس الMMيمن كمMMا سMMمع فMMي ورشMMة العمMMل التMMي نظّمتهMMا وزارة التعلMMيم ال

إلا . ، بأنّ هناك تفضيل عام للتخصصات النظريMة علMى التخصصMات التطبيقيMة لMدى الطMلاب2005
. أن عدد الطلاب المتقدمين لامتحانات القبول في الكليات العلمية وكليMات المجتمMع تثبMت عكMس ذلMك

صات العلمية والنظرية ليسMت ومع ذلك فإن مشكلة عدم التوازن بين مخرجات الجامعات في التخص
مقصورة على اليمن بل تعاني منها كثير من البلدان الأخرى، إلا أن المشكلة تبدو أشد حدّة في اليمن 

حيMMث الشMMائع فMMي الMMيمن أن الطMMلاب يرغبMMون فMMي الالتحMMاق بالتخصصMMات  )2(.مقارنMMة بتلMMك البلMMدان
هنMMاك أعMMداداً كبيMMرة مMMن الطMMلاب  النظريMMة أكثMMر مMMن التخصصMMات العلميMMة والتطبيقيMMة، ولا شMMك أن

يدرسون تخصصMات غيMر مطلوبMة وأعMداداً غيMر كافيMة يدرسMون التخصصMات المطلوبMة، لMذا يجMب 
علMMى الحكومMMة أن تهيMMئ الفMMرص لتعزيMMز الالتحMMاق بMMالبرامج التMMي تلبMMي احتياجMMات المجتمMMع وسMMوق 

  .العمل، وتشجع الطلاب على الالتحاق بها
عMMMدد المMMMنخفض نسMMMبياً مMMMن الطMMMلاب فMMMي العلMMMوم والهندسMMMة ويمكMMMن القMMMول بMMMأن السMMMبب لل   

ومMMع ذلMMك فMMإن الإحجMMام ، والتكنولوجيMا لMMه علاقMMة بالقMMدرات الاسMMتيعابية أكثMMر ممMMا لMه علاقMMة بالطلMMب
النسMMبي عMMن الطلMMMب فMMي هMMMذه التخصصMMات، فإنMMه ربمMMMا يكMMون ناتجMMMاً عMMن قلMMة الطلMMMب علMMى تلMMMك 

مMل علMى الخMريجين الحاصMلين علMى شMهادات فإذا زاد طلب سMوق الع. التخصصات في سوق العمل
في مجالات العلوم والهندسMة والتقنيMة، ووفMرت الجامعMات الإمكانيMة لاسMتيعاب أعMداد أكبMر فMي هMذه 

  .التخصصات، فإن من المحتمل أن يتقدم عدد أكبر من الطلاب للدراسة في تلك التخصصات
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بMMل لجنMMة إعMMداد الخطMMة ومMMن خMMلال نتMMائج تشMMخيص واقMMع بMMرامج التعلMMيم العMMالي مMMن ق   
يتضMMح أن الMMيمن تعMMاني مMMن صMMعوبة تخMMريج أعMMداد كافيMMة فMMي ، الاسMMتراتيجية لMMوزارة التعلMMيم العMMالي

حيMث يتوجMه معظMم الطMلاب للدراسMة فMي مجMالات العلMوم الاجتماعيMة ، تخصصات العلوم والهندسMة
تخصصMMات العلميMMة وهMMذا نتيجMMة لعMMدم تMMوفر الإمكانMMات والتجهيMMزات المطلوبMMة فMMي ال، والإنسMMانية
وهنMMاك مؤشMMرات عاليMMة تؤكMMد ارتفMMاع معMMدل البطالMMة بMMين المتخMMرجين فMMي التحصصMMات ، والهدنسMMية

  )1(.الإنسانية بسبب عدم ملاءمة تخصصاتهم لسوق العمل
في ظMل غيMاب المعلومMات الجيMدة حMول احتياجMات المجتمMع وسMوق العمMل، فإنMه لا توجMد    

ات التي ينبغMي أن تقMدمها، ولا لMدى الطMلاب فيمMا ينبغMي رؤيا واضحة لدى الجامعات عن التخصص
لذلك يجب توفير قاعMدة بيانMات شMاملة عMن سMوق العمMل واحتياجاتMه، وأن . اختياره من التخصصات

تضع الحكومة آليات لتوجيه الجامعات والطلاب حول الاحتياجات المستقبلية المحتملة لسوق العمل، 
ومMن الضMروري كMذلك إجMراء . الأكMاديمي والMوظيفي للطMلابوأن توفر الجامعات مراكMز للإرشMاد 

كMMل ذلMMك . علMMى الخMMريجين، لمعرفMMة التخصصMMات التMMي يسMMتوعبها سMMوق العمMMل" تتبعيMMة"دراسMMات 
   )2(.سيساعد الجامعات والطلاب على اتخاذ قرارات صحيحة، معتمدة على بيانات علمية صحيحة

حيMMث ، خصصMMات النظريMMة والتطبيقيMMةممMا سMMبق يتضMMح وجMMود عشMMوائية فMMي الإلتحMMاق بالت   
وقد يرجع ذلMك ، يوجد تكدس من الخريجيين في التخصصات الأدبية وندرة في التخصصات العلمية

بالإضافة إلى عدم توفر الامكانMات اللازمMة ، إلى عدم معرفة احتياجات السوق من هذه التخصصات
فإنMه مMن الأفضMل التوسMع فMي لMذا . للتخصصات العلمية لكي تسMتوعب أكبMر عMدد ممكMن مMن الطلبMة

التخصصات العلمية  كالعلوم والهندسة والتقنية، لأن مخرجات الجامعMات مMن هMذه التخصصMات مMا 
وبينما توجد بطالة عالية لدى الخريجين عموماً، إلا أن البطالة لا تبدو موجMودة لMدى . زالت محدودة

كبيMMرة قMMد تخرجMMت فMMي هMMذه  وحتMMى إذا ظهMMر فيمMMا بعMMد أنMMه ثمMMة أعMMداد. خريجMMي هMMذه التخصصMMات
التخصصات بما يزيد علMى القMدرة الاسMتيعابية لسMوق العمMل المحلMي فMإن هMذا لا يقلMق، لأن الأعMداد 
الزائدة في هMذه التخصصMات يمكMن اسMتيعابها فMي سMوق العمMل الإقليميMة، كمMا هMو الحMال فMي بعMض 

لMذا فعلMى الجامعMات . لMبلادالبلاد العربية كالأردن فيصMبحوا مصMدر دخMل إضMافي بالعملMة الصMعبة ل
إيجاد آلية للتحديث والتطوير المستمر للمناهج والبرامج التعليمية، وفMتح تخصصMات وبMرامج جديMدة 

لكن في الوقت الحMالي لا يبMدو أن هنMاك .  في الجامعات لكي تواكب التطورات والتغيرات في العالم
امج محدّثة إلى حد ما لكن الكثير منهMا لا آلية لمواصلة تحديث البرامج التعليمية، رغم أن بعض البر

  .زال يفتقر إلى التحديث
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  :استخدام الطرق التقليدية في التدريس -و
اعتمد النظام التعليمي في الجامعات اليمنية على الأسلوب النمطي الذي يعتمد على التلقين    

ج التعليميMة القائمMة لا تMزال وهMذا يعنMي بMأن المنMاه، والحفظ في توصيل المادة التعليمية إلى الطMلاب
فMMإلى جانMMب جمMMود المنMMاهج ، ووسMMائل التعلMMيم الحديثMMة، قديمMMة وبعيMMدة عMMن مجريMMات الحيMMاة العلميMMة

والاقتصMارعلى المMMلازم والكتMMب ونقMMص الوسMMائل التعليميMة يجعلهMMا تقMMدم معلومMMات ومعMMارف نمطيMMة 
ويMنعكس ذلMك فMي ، الدراسMات العليMامما يؤثر ذلك سلباً على طMلاب ، مجزأة لا وظيفة لها في الواقع

حيث يفترض أن مهمة الجامعات الأساسية تطوير الفكر والبحث لتMتلاءم مMع . أدائهم البحثي مستقبلاً 
ويرجع السبب إلى قلة الأنشطة المصاحبة داخل المحاضرات أو خارجها وانعMدام ، تطورات العصر

ز عن اكساب الطلاب بشMكل عMام وطMلاب يجعل الجامعة تعج، التدريب العملي في كثير من الأحيان
  .الدراسات العليا بشكل خاص المهارات والمهن التي تحتاجها الوظائف والمهن في سوق العمل

  )1(:ويعاني محتوى التعليم الجامعي في اليمن من عدة جوانب أهمها مايلي   
تخطMيط  غياب الإطار الفكري التربوي الذي يوجه عملية بناء المنهج والتدريس وكيفية •

  .وتنفيذ تدريس المساقات الدراسية الجامعية على أسس علمية حديثة
صMMMعوبة مجMMMارات منMMMاهج التعلMMMيم الجMMMامعي للتطMMMورات الحديثMMMة فMMMي مجMMMالات العلMMMوم  •

والتكنولوجيMMMا المختلفMMMة وتMMMدني مسMMMتوى اسMMMتجابتها لمتطلبMMMات هامMMMة مثMMMل الارتبMMMاط 
 .العمليباحتياجات سوق العمل ومراعاة التوازن بين النظري و

اعتماد المنهج الدراسي بشMكل رئيسMي علMى المMلازم والملخصMات وقلMة الاعتمMاد علMى  •
 .الكتب المنهجية المؤلفة من قبل أعضاء هيئة التدريس إن وجدت

تسMMود طريقMMة المحاضMMرة أنشMMطة التعلMMيم فMMي الجامعMMات اليمنيMMة تليهMMا طريقMMة المناقشMMة  •
استخدام الأساليب المحفزة للتفكير المبMدع  أما، وتكليف الطلبة بكتابة التقارير والبحوث

كطMMرق حMMل المشMMكلات والنقMMاش الاستقصMMائي والطMMرق المعMMززة للعمMMل التعMMاوني مثMMل 
 .عمل المجموعات والمشروعات فنادرة الإستخدام

 .شحة فرص التطبيق العملي والتدريب الميداني في أجهزة ومرافق الدولة المختلفة •

ديMد احتياجاتMه مMن المتخMرجين وفMي تقMديم الخMدمات عدم تفاعل القطاع الخMاص فMي تح •
 .التدريبية أثناء الدراسة

إن وظيفة التدريس الجامعي في اليمن تكاد تسMير بحسMب التقاليMد المعروفMة ولMيس بحسMب    
ذلMك مMا يطلMب مMن أعضMاء . أهداف محددة ومترجمة لهذه الوظيفMة فMي واقMع الممارسMات التدريسMية

جامعات العربية وبالطبع منهMا الMيمن إنمMا يقتصMر فMي الغالMب علMى مجMرد هيئة التدريس في معظم ال
تقديم مفردات لكل مساق تدريسي بما يستلزمه من أساليب تدريسية وهMي فMي معظمهMا تقتصMر علMى 

وأساليب تقويمية تكاد تقتصر في معظمهMا علMى الأسMئلة المقاليMة التMي تركMز فMي ، أسلوب المحاضرة
وكل ذلك يجرى بعيداً عن أي مرجعيMة يقMاس عليهMا مMدى الإنجMاز فMي . رمجملها على مستوى التذك

فالأهداف ولا سيما التعليمية التدريسية تكMاد تغيMب عMن اهتمامMات التدريسMيين وكMأن . هذه المتطلبات
لMذلك قلمMا نجMد . هذه التقنيMة إنمMا جMاءت لمعMايرة الأداء التدريسMي لمعلمMي التعلMيم العMام دون غيMرهم
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يين الجامعيين مهتمين بمعايرة محاضراتهم ونشاطاتهم التدريسية وما يترتب عنها مMن بعض التدريس
لMذا فإنMه  )1(.اجراءات في ضوء أغراض تعليمية أعدت سلفاً لتوجيMه سMير العمMل التدريسMي وتقويمMه

لزاماً على الجامعات وما فMي مسMتواها تطبيMق الاسMتفادة مMن الوسMائل الحديثMة فMي المنMاهج التعليميMة 
لتي سوف تعزز العديد من الأنماط التعليمية الحديثة في مجال التعليم عامة ومجال التعلMيم الجMامعي ا

وسMMوف يMMنعكس كMMل ذلMMك علMMى نوعيMMة التحصMMيل العلمMMي والفكMMري للطMMلاب فMMي ، بصMMورة خاصMMة
 إن تطوير الدور الذي يؤديه التعليم الجامعي في تنمية الموارد البشرية وتMوفير التواصMل، الجامعات

المعرفMي فMي المجتمMع وإعMداد المختصMين فMي إنتMاج المعرفMة ونقلهMا والتعامMل معهMا تقتضMي إعتمMاد 
خطط دراسMية ومنMاهج متطMورة تسMتند إلMى معMايير الجMودة أو النوعيMة والصMلة الأكاديميMة المطMورة 

  .للواقع والمستشرفة للأفاق المستقبلية المطلوبة
طتها الاستراتيجية التي أعدها مشروع تطوير التعلMيم كما بينت وزارة التعليم العالي في خ   

. هناك مشاكل حقيقية في العديد من برامج الجامعات، وفي الطرق التي يتم التدريس بهاالجامعي أن 
و بلا شك أن هناك عدد من البرامج الموجودة في اليمن تتصف بالجودة، لكن هناك عدداً كبيراً منها 

لعوامل المMؤثرة سMلباً علMى جMودة التعلMيم النسMبة العاليMة للطMلاب فMي غير متصف بالجودة ومن أهم ا
مقابل أعضاء هيئة التدريس، وكMذلك اسMتخدام الطMرق والأسMاليب التقليديMة فMي التMدريس التMي تعتمMد 
على التلقين والتلقي، وهي لا تتفق مع ما يتطلبه التدريس، في القMرن الواحMد والعشMرين، ولا تكسMب 

ومMن الصMعوبة .  والمهارات التMي يحتاجونهMا لتشMغيل الاقتصMاد المعرفMي الحMديثالطلاب المعارف 
بمكان الارتقاء بهذه الممارسات إلى المستوى المطلوب في غياب الموارد الكافية، ومع ذلك فإن من 
الضMMروري علMMى الجامعMMات وهيئMMة التMMدريس أن تراجMMع أسMMاليبها التدريسMMية لضMMمان اتسMMاقها مMMع 

ومن ناحيMة أخMرى يمكMن للجامعMة أن تشMجع الطMلاب علMى الMتعلم الMذاتي . الحديثة الممارسات الجيدة
ولا سيما في مجال العلوم والهندسة، وسيتحقق ذلك بشكل أفضل عند توفير شMبكة اتصMالات سMريعة 

  )2(.والارتباط بالإنترنت

، نيتبMMين أن التMMدريس فMMي الجامعMMات اليمنيMMة يعتمMMد علMMى الحفMMظ والتلقMMي، وفMMق مMMا سMMبق   
لMذا لMزم علMى الجامعMات . لذلك فإن التعليم في اليمن يعاني من عدة مشMاكل، واستخدام وسائل تقليدية

اليمنيMMة العمMMل علMMى تMMدريب أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بهMMا فMMي اسMMتخدام وسMMائل حديثMMة فMMي التMMدريس 
وأن تشMجع ، كاستخدام الكمبيوتر والإنترنت وغيرها من التكنولوجيا التي دخلت مؤخراً علMى التعلMيم

وتقوم بتزويد الهيئة التدريسية بالمعارف ، الجامعة على استخدام أفضل الوسائل الحديثة في التدريس
وذلك من أجMل رفMع مهMارة ، والمهارات والاتجاهات الحديثة في استخدام التقنية الحديثة في التدريس

  ..البحث العلمي لدى طلبة الدراسات العليا

  :لجامعةأطراف البيئة المحلية ل -3
حيMث ، يعتبر تحديد الأطراف البيئية القريبة للجامعة من العوامل الهامة في التحليل البيئMي   

، وهناك عدة أطMراف، تؤثر هذه الأطراف على أداء الجامعة بشكل عام والأداء البحثي بشكل خاص
  :ويمكن ذكر تلك الأطراف كما يلي

  .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي •

                                                 
دراسMة تحليليMة نقديMة لأهMداف التعلMيم الجMامعي فMي : فلسفة التعليم الجامعي في البلدان العربية"، أحمد غالب الهبوب ) (1

، لمركMز تطMوير التعلMيم الجMامعي) العربي الخامس(من بحوث المؤتمر القومي السنوي الثالث عشر ، "الأردن واليمن
دار الضMيافة ، والمنعقد في جامعة عMين شMمس، ين الواقع والرؤىبعنوان الجامعات العربية في القرن الحادي والعشر

 .31ص ، مركز تطوير التعليم الجامعي، القاهرة، 2006نوفمبر  27-26من الفترة 

 .67ص ، مرجع سابق، الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)  (2
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 .مراكز والوحدات بالجامعةإدارة ال •

 .أعضاء هيئة التدريس والهيئات المعاونة والعاملون •

 .الطلاب •

 .أولياء الأمور •

 .المنظمات المختلفة بسوق العمل •

 .الجهات الحكومية المختلفة •

 .المجتمع بوجه عام •

تمثMMل هMMذه الأطMMراف عنصMMراً فMMاعلاً مMMن عناصMMر البيئMMة الخارجيMMة القريبMMة للجامعMMة وهMMم    
ومن ثم فإن تفعيل أدوار هMذه الأطMراف ، لمصالح التي يتأثرون ويؤثرون في أداء الجامعةأصحاب ا

وسMMيتم تنMMاول أهMMم ثلاثMMة مMMن تلMMك .يمثMMل فرصMMة كبيMMرة للجامعMMة بالوفMMاء برسMMالتها علMMى أكمMMل وجMMه
  :الأطراف وهي

  :وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -أ 
تعتبMMر وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي مMMن عناصMMر البيئMMة الخارجيMMة القريبMMة جMMداً    

حيMث يتضMح ذلMك مMن خMلال الMدور الحMالي لMوزارة التعلMيم ، للجامعة بل والمرتبطة بهMا بشMكل كبيMر
 العالي والبحث العلمي تجاه الجامعات فإنه مقصور على الإشراف والتوجيه الاستراتيجي دون القيام

والسبب في ذلك يرجع إلى غياب التحديد الواضح للمهام والمسؤوليات . بالدور الرقابي الفعال عليها
ولذلك ينبغي أن يكون للوزارة مهام محددة يقوم بها كMادر وظيفMي مؤهMل تMأهيلاً عاليMاً إلMى . للوزارة

MMات والخطMMع السياسMMن وضMMا مMMة تمكنهMMات كافيMMات ومعلومMMدة بيانMMى قاعMMا إلMMب حاجتهMMاذ جانMMط، واتخ
ً ، القرارات بشكل مناسب غيMر كافيMة، فMلا  حيث إن البيانات والمعلومات المتوفرة لدى الوزارة حاليMا

تعطي صورة واضحة عن أعداد الطلاب وتوزيعهم وفقاً للتخصص والنوع والعمر وغيره، ولا عن 
عMن المMوارد الهيئة التدريسMية مMن حيMث التخصMص والنMوع والعمMر، وكMذلك لا توجMد بيانMات كاملMة 

وبناء على ذلك يتضح بأن هناك اهتمام واضح من  )1(.رغم وجود موقع الكتروني للوزارة، والنفقات
قبل وزارة التعليم العالي للجامعة رغم عMدم تMوفر امكانMات وبيانMات كافيMة تمكنهMا مMن دعMم وتشMجيع 

التMوجيهي ولMيس ومساعدة الجامعMات علMى النهMوض والتطMور فهMي بMدورها تقMوم بالMدور الإشMرافي 
وتسMعى الMMوزارة مMن خMلال موقعهMMا ، الرقMابي ممMا يجعلهMا أقMMرب العناصMر البيئيMة التصMMاقاً بالجامعMة

الإلكتروني المتاح علMى النMت باتاحMة جميMع البيانMات الخاصMة بمؤسسMات التعلMيم العMالي ومMن خMلال 
  .توجهاتها فهي تسعى لتعميم مشروع الحكومة الإلكترونية

  :الوحدات البحثية بالجامعةإدارة المراكز و - - - -     بببب
إن للمراكز والوحدات البحثية دور فعال في تطوير أداء الجامعة بشMكل عMام والأداء البحثMي 

ورغMم تزايMد هMذه المراكMز فMي الجامعMات اليمنيMة إلا أن بعMض منهMا يفتقMر إلMى وجMود ،بشكل خMاص
 مجMالات في متخصصة ةالبحثي والهيئات المراكز تلك نصفو، برامج وخطط مرتبطة بخطط التنمية

 الإنسMانية الأبحMاث مجMالات فMي متخصMص الأخMر النصMف ومعظMم والزراعيMة البيئيMة الأبحMاث

   )2(.والاجتماعية
يتضMح مMMن ذلMك علMMى الMMرغم مMن تزايMMد أعMداد المراكMMز والوحMMدات البحثيMة فMMي الجامعMMات    

إلا أنها مازالت لا تقوم بدورها الفعMال اتجMاه المجتمMع بشMكل عMام والجامعMات بشMكل خMاص ، اليمنية
وذلك لوجود معوقات تواجه مشاركتها الفعالة في تحسين الأداء البحثي في الجامعات ومMن أهMم هMذه 

                                                 
 .15ص ، مرجع سابق، الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، العلمي وزارة التعليم العالي والبحث ) (1

 .9ص ، مرجع سابقمحمد الصوفي )  (2
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هذا بالإضافة إلى ، وغياب ثقافة المشاركة في المجتمع اليمني، معوقات عدم توفر الدعم المالي لهاال
ومMن ثMم ، وضعف التنسيق بينها وبين المؤسسات الأخرى، المعوقات التي تواجهها الجامعات اليمنية

ون بMين يحتاج ذلك إلى وضع سياسMة تعمMل علMى وعMي المجتمMع والمثقفMين بأهميMة المشMاركة والتعMا
، بهMMدف جMMذب أطMMراف البيئMMة الخارجيMMة للجامعMMة، المجتمMMع ومؤسسMMاته المختلفMMة وبMMين الجامعMMات

  .  وأصحاب المصالح لتقديم الدعم المادي والمعنوي للجامعة

  :المنظمات المختلفة بسوق العمل -ج
، هإن للمنظمات المختلفة دورها الحيوي والفعال في تنمية المجتمMع وتطMوير أداء مؤسسMات   

إلا أن التعMاون بMين هMذه المؤسسMات والجامعMات ، ومنها المؤسسات التعليمية علMى رأسMها الجامعMات
 بMين للتعMاون غيMاب اسMتراتيجية علMىفقMد أشMارت إحMدى الدراسMات ، اليمينMة قMد يكMون غيMر موجMود

 تماعيMةالمؤسسMات الاج تعريMف تحMاول لم أنها حتى المحلية الاجتماعية والمؤسسات اليمنية الجامعات

بالخMدمات  التنمويMة القطاعMات رفMد أن حتMى معهMا البحثMي للتعاون مجالات تفتح ولم المتنوعة ببرامجها
 وحاجMات تMتلاءم تدريبيMة دورات إقامMة تحMاول ولMم جMدًا ضMعيفًا كان النوعية الإنتاجات أو الاستشارية

 المجتمMع تخMدم التMي المختلفMة الفعاليMات هذه في النظر يتطلب إعادة الذي الأمر )1(.القطاعات التنموية

 قطاعاتMه مMع المباشMرة المساهمة خلال من إنتاجياته وخدماته تحسين في جامعاته قدوة وتصبح اليمني

  . والخدمية الإنتاجية
كMل ، كما أن غياب دعم مؤسسات القطMاع الخMاص لأنشMطة الجامعMة وجهودهMا التطويريMة   

ذلك ساعد على تغييب الدور المهم للتعليم العالي في خدمة التنميMة فمعظMم البحMوث التMي تنجMز علMى 
مسMMتوى الجامعMMMات لا تلامMMMس القضMMMايا والاحتياجMMMات المرتبطMMMة بالتنميMMMة الاقتصMMMادية والاجتماعيMMMة 

 )2(.لليمن

واستخلاصاً لما سبق تناوله من تحليل لأبعMاد البيئMة الخارجيMة للجامعMة والتغيMرات العامMة    
بالإضافة إلى الأطراف المؤثرة بشكل مباشر علMى توظيMف ، الموجودة فيها والتحديات الناجمة عنها

التطMMورات يتضMMح أن هنMMاك العديMMد مMMن الفMMرص التMMي يمكMMن اسMMتغلالها مثMMل ، الإدارة بMMالقيم بالجامعMMة
ولكن من جانب آخMر يوجMد عMدد مMن التهديMدات التMي تفMرض نفسMها ، التكنولوجيه وتقنية الاتصالات

  .والذي من الواجب الاستعداد الجيد لها وللتعامل معها

�ً���J�W�$��NSwot�(���1�����
�5�Wدא��א�� �
ة أو صMMغيرة أو متوسMMط، علMMى مسMMتوى العMMالم المتقMMدم وفMMي أي مؤسسMMة خاصMMة أو حكوميMMة

أي مسMح وتحليMل . كبيرة يوجد أن من أهم ما يشغل المخطط الاسMتراتيجي هMو تحليMل بيئMة المؤسسMة
وكMMذا مسMMح . وهMMذه متغيMMرات تحفMMل بهMMا البيئMMة الخارجيMMة المحيطMMة بالمؤسسMMة. الفMMرص والتهديMMدات

. ا كنظMاموهذه أيضاً متغيرات في البيئة الداخلية للمؤسسة أي في كيانه، وتحليل نقاط القوة والضعف
   )3(.وهذا التحليل الرباعي هو أساس هام للتخطيط الاستراتيجي

ومن خلال ما تم تناوله لاستكشاف البيئة الداخلية وعناصرها البشرية والمادية بالإضافة إلى 
يمكMن اسMتخلاص بعMض نقMاط القMوة ، متغيرات البيئة الخارجية سواء على المستوى العام أو القريMب

وتحديMMد الفMMرص والتهديMMدات التMMي يتوقMMع أن تMMؤثر علMMى الأداء ، بالبيئMMة الداخليMMةوالضMMعف المتعلقMMة 

                                                 
 .26ص ، مرجع سابق، سيلان  جبران العبيدي-) (1

أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم ) (2
 .85-84ص ص ، ع سابقمرج ،2006/2007

 .215ص ، مرجع سابق، صفاء أحمد محمد شحاتة ) (3
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ومن ثم تحليل كل تلك العوامMل وذلMك وفMق متغيMرات الظMاهرة التMي يحMاول البحMث ، البحثي للجامعة
  .دراستها

وبناء على ذلك يمكن ابراز أهم العوامل التي تؤثر في البيئة الداخلية والخارجيMة للجامعMة    
إلى جانب الفرص والتهديدات التي ، لك من خلال تحديد جوانب القوة والضعف في البيئة الداخليةوذ

  :ويمكن تناول ذلك كما يلي. تفرضها البيئة الخارجية للجامعة
  :الكشف عن نقاط القوة والضعف في الأداء البحثي بالجامعة -1

ن هنMاك بعMض نقMاط القMوة التMي يظهر أ، في ضوء تحليل متغيرات البيئة الداخلية للجامعة   
وإنشMاء بعMض الوحMدات ، مثل تMوفير بعMض الأجهMزة التكنولوجيMة، ترتبط بالموارد البشرية والمادية
وبMذلك تتمثMل أبMرز نقMاط القMوة التMي يمكنهMا دعMم توظيMف الإدارة . والمراكز البحثية التابعة للجامعMة

  :بالقيم لتطوير الأداء البحثي للجامعة فيما يلي
  :قاط القوةن -أ

تتمثل أبرز عناصMر القMوة فMي توظيMف الإدارة بMالقيم لتطMوير الأداء البحثMي للجامعMة فيمMا    
  :يلي

يوجد للتعليم العالي والبحMث العلمMي وزارة تسMتطيع القيMام بالمهمMة التMي أنشMئت مMن   )1(
 .أجلها من خلال الخبرة والمعرفة الكافية في مجال التعليم العالي

إعMMداد وزارة التلعMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي لرؤيMMة ورسMMالة وأهMMداف اسMMتراتيجية   )2(
توضMMح وظيفتهMMا وأدوارهMMا التMMي تعمMMل علMMى تحقيقهMMا لخدمMMة الجامعMMات الحكوميMMة 

  .والأهلية والبيئة المحيطة بها
الMذي  1995للعMام ) 18(منحت الوزارة سلطات قانونية كاملة بموجب القMانون رقMم   )3(

الخاصMMة بMMوزارة التعلMMيم  2004لعMMام ) 137(، واللائحMMة رقMMم 2000عMMدل فMMي عMMام 
وقMMد أعطMMت هMMذه القMMوانين . العMMالي والبحMMث العلمMMي، واللMMوائح الأخMMرى ذات العلاقMMة

لMMوزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي السMMلطة القانونيMMة علMMى كMMل مؤسسMMات التعلMMيم 
والسياسMMات وضMMمان العMMالي مMMن خMMلال الإشMMراف والتنسMMيق والموافقMMة علMMى الخطMMط 

 .الالتزام بالقوانين واللوائح والتعليمات السارية في مجال التعليم العالي

إدراك قيادة وزارة التعليم العالي والبحMث العلمMي، أهميMة إحMداث التغييMرات المطلوبMة   )4(
ودعم كل الجهMود الراميMة للإصMلاح، مMع تMوفر الرغبMة الأكيMدة لتحسMين وضMع التعلMيم 

 .العالي وتطويره

تملك الجامعات الحكومية عموماً الحد الأدنى مMن البنيMة التحتيMة، والوسMائل التعليميMة،   )5(
والكادر الأكاديمي والإداري المؤهل القادر على الإسهام في الأنشطة المحلية والدوليMة 

 .وبلغات مختلفة

إنشMMاء بعMMض الوحMMدات والمراكMMز البحثيMMة التابعMMة للجامعMMات الحكوميMMة بهMMدف تبMMادل   )6(
MاتالخبMدريس بالجامعMMة التMMاء هيئMن أعضMMاحثين مMMين البMوات بMMن ، رات والمعلMMا يمكMMكم

 .توظيف هذه الوحدات والمراكز في تطوير الأداء البحثي للجامعة 

محاولة تفعيل دور المكتبة الجامعية من خلال توفير بعض مصادر الMتعلم مثMل الكتMب   )7(
 .والدوريات الحديثة والمتنوعة

 .الطلاب كيانات تمثلهم في الجامعات الحكوميةلأعضاء هيئة التدريس و  )8(

ابتعاث الهيئة التدريسية بالجامعات الحكومية اليمنية إلى الخMارج لمواصMلة الدراسMات   )9(
 .العليا
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جامعMMMة دلفMMMت للعلMMMوم (وجMMMود تعMMMاون بMMMين الجامعMMMات والمؤسسMMMات الأخMMMرى مثMMMل   )10(
 ).والتكنولوجيا في هولندا

 .المعلومات والاتصالات إقامة برامج تدريبية لاستخدام تقنية  )11(

  :نقاط الضعف -ب
  :تبرز أهم نقاط الضعف في توظيف الإدارة بالقيم لتطوير الأداء البحثي للجامعة فيما يلي   

تشريعات تحتاج إلMى مراجعMة، وأنظمMة إداريMة تقليديMة، وإجMراءات معقMدة، وتنسMيق   )1(
 .سيئ، ومركزية شديدة، وتدخلات في اتخاذ القرار

ارة التعلMيم العMالي والبحMث العMالي غيMر كافيMة للقيMام بوظائفهMا علMى بنية وقMدرات وز )2(
 .  أكمل وجه

 .غياب الشفافية والمساءلة في معظم مؤسسات التعليم العالي )3(

غيMMاب التخطMMيط الاسMMتراتيجي، حيMMث تفتقMMر الجامعMMات إلMMى وجMMود رؤيMMة ورسMMMالة  )4(
 .واضحة وأهداف استراتيجية محددة

اعتماد الجامعات على الحكومMة فMي تمويلهMا إلا أنهMا تنفMق قلة الموارد المالية، ورغم  )5(
 .من موازنتها الإجمالية على الأجور والمنح الدراسية% 70ما يقرب من 

. عMMMدم الاسMMMتقلالية الماليMMMة، رغMMMم أن القMMMانون يمMMMنح الجامعMMMات الاسMMMتقلالية الكاملMMMة )6(
 فمخصصMMMات الجامعMMMات تحMMMدد بنMMMاء علMMMى المفاوضMMMات مMMMع وزارة الماليMMMة، وتظMMMل

إجراءات الصرف مقيدة بموافقة المدراء الماليين الذين تعينهم وزارة الماليMة فMي كMل 
 .الجامعات اليمنية

ضMMعف المرافMMق والبنMMى التحتيMMة، فأغلMMب الجامعMMات الحكوميMMة الجديMMدة، علMMى وجMMه  )7(
الخصوص، والجامعات الأهلية تفتقر إلى المكتبات والوسائل التعليميMة، والمختبMرات 

وهذا القصور يحد مMن نسMبة الالتحMاق فMي المجMالات . ت الاتصالاتوالأجهزة وشبكا
 .العلمية والهندسية

ضعف ثقافة البحث، حيث تجرى أكثMر البحMوث للترقيMة العلميMة ولMيس للأبحMاث أثMر  )8(
 .في التنمية الاقتصادية للبلاد

لا تتناسMMب البMMرامج والتخصصMMات الأكاديميMMة فMMي الجامعMMات مMMع احتياجMMات المجتمMMع  )9(
 .عملوسوق ال

 .عدم التوازن بين مخرجات التعليم العالي واحتياجات المجتمع وسوق العمل  )10(

 .ضعف استجابة الجامعات نحو خدمة المجتمع، وغياب اهتماماتها بقضايا الوطن  )11(

انعزال الجامعات عن العMالم الخMارجي، ولا يوجMد تفعيMل لارتبMاط الجامعMات اليمنيMة   )12(
 .ىمع الجامعات الأجنبية والعربية الأخر

 .ضعف العلاقة مع القطاع الخاص والقطاعات الإنتاجية  )13(

 .القصور في الكفاءة الداخلية والكفاءة الخارجية للجامعات  )14(

غيMMMMاب الأطMMMMر والضMMMMوابط الوطنيMMMMة للاعتMMMMراف والاعتمMMMMاد للبMMMMرامج والشMMMMهادات   )15(
 .والدرجات العلمية

 .ومساعديهمغياب الشفافية في عملية استقطاب واختيار وتوظيف هيئة التدريس  )16(

 .غياب ثقافة التعاون بين هيئة التدريس والمسئولين الإداريين )17(

 .الاختلال الكبير في معدل الهيئة التدريسية إلى عدد للطلاب  )18(

 .عدم الالتزام بالقانون فيما يخص العمل الحزبي داخل الجامعة  )19(
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تحديNNNد الفNNNرص والتهديNNNدات التNNNي يتوقNNNع أن تNNNؤثر علNNNى جNNNودة الأداء البحثNNNي  -2
  :لجامعةبا

البيئMMة الخارجيMMة تمثMMل مجموعMMة القMMوى التMMي تتفاعMMل معهMMا الجامعMMة التMMي قMMد تكMMون تمثMMل    
والمنظمات ، بالنسبة لها إما فرصاً أو تهديداً وبذلك فهي تشمل القوى السياسية والاقتصادية والثقافية

مMن  ويمكMن تلخMيص مMا ورد فMي الإطMار النظMري العديMد. المختلفة وكل ما يحيط بالجامعة من قMوى
بالإضافة إلى توقع بعض التهديدات ، الفرص التي يمكن استغلالها والتي تمثل أوضاع جيدة للجامعة

التي تمثل جوانب ومؤشرات سلبية يجب على قادة الجامعات العمل على تفاديها والاسMتعداد للتعامMل 
  :ويمكن تناول ذلك فيما يلي. معها

  :الفرص -أ
والتMMي يمكMMن الاسMMتفادة منهMMا ، بيئMMة الخارجيMMة للجامعMMةتمثMMل أبMMرز الفMMرص المتاحMMة فMMي ال   

  :واستغلالها في دعم الإدارة بالقيم لتطوير الأداء البحثي للجامعة وهي كما يلي
 .التزام القيادة السياسية والحكومية بدعم ومساندة عملية تطوير التعليم العالي  )1(

الMMMذي تبنتMMMه الحكومMMMة الاسMMMتفادة مMMMن برنMMMامج الإصMMMلاح الاقتصMMMادي والمMMMالي والإداري   )2(
 .بالتعاون مع هيئات دولية وجهات مانحة في إصلاح وتطوير التعليم العالي

الاستفادة من التطورات الحديثة في مجال تقنية المعلومات وتوظيفها في تطوير مؤسسات   )3(
 .التعليم العالي والبحث العلمي

 .عدد كبير من الطلاب تسويق البرامج التي تقدمها الجامعات إقليميا ودوليا لاستقطاب  )4(

الرغبة لدى القيMادة السياسMية والMدعم مMن المجتمMع فMي تحقيMق تكMافؤ الفMرص بMين الMذكور   )5(
 .والإناث الريف والحضر في الالتحاق بالتعليم العالي

إعMMداد وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي خطMMة اسMMتراتيجية وطنيMMة للتعلMMيم العMMالي فMMي   )6(
ترتكMMز علMMى واقMMع التعلMMيم ) م2010-2006(عمMMل المسMMتقبليةالجمهوريMMة اليمنيMMة وخطMMة ال

، العMMMالي والرؤيMMMة والرسMMMالة للتعلMMMيم العMMMالي العMMMالي والأهMMMداف والتحليMMMل والاجMMMراءات
كMMل ذلMMك يمثMMل فرصMMة فMMي نشMMر المفMMاهيم الاسMMترتيجية علMMى جميMMع ، والتبعMMات الماليMMة

بما يساعد على رصد البدائل  المستويات العليا والتنفيدية التابعة للوزارة ومنها الجامعات
وهMMMذا مMMMن شMMMأنه أن يMMMدعم الأداء البحثMMMي ، والاحتمMMMالات وتحديMMMد المسMMMارات المسMMMتقبلية

 .للجامعة

الإهتمام بتعميم الحكومة الالكترونية في مجال التعلMيم بالإضMافة إلMى انشMاء وزارة التعلMيم   )7(
حاليMة والمسMتقبلية العالي موقع الكتروني يمكMن مMن خلالMه رصMد التوجهMات الرسMمية وال

هذا إلى جانب إتاحة البيانات والمعلومات عن جميع ما يتعلق بمؤسسMات ، لتطوير التعليم
 . التعليم العالي

 .فتح برنامج التعليم عن بعد، والتعلم الالكتروني  )8(

 .توسيع التعليم الموازي لزيادة الموارد المتاحة للجامعات  )9(
   )10  (MMيم العMMتراتيجية التعلMMوير اسMMة تطMMين دائمMMة تحسMMتوفر آليMMي سMMي التMMث العلمMMالي والبح

  .لمؤسسات التعليم العالي
  :التهديدات -ب

وتتمثMMل أبMMرز جوانMMب التهديMMد التMMي يمكنهMMا أن تMMؤثر علMMى توظيMMف الإدارة بMMالقيم لتطMMوير    
  :الأداء البحثي بالجامعة فيما يلي
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تزايMMد عMMدد الجامعMMات الأهليMMة والخاصMMة بمMMا يهMMدد مكانMMة الجامعMMات الحكوميMMة وبمMMا   )1(
ويعود ذلMك التوجMه ، يفوضه ذلك من تطبيق آليات السوق من خلال العرض والطلب

المتزايMMد نحMMو دور القطMMاع الخMMاص فMMي تقMMديم خMMدمات تعليميMMة أكثMMر ولعجMMز القطMMاع 
امعMMات الخاصMMة مMMن تحسMMين أدائهMMا ممMMا يسMMتدعي أن تحMMاول الج، الخMMاص فMMي تلبيتهMMا

 .وتطوير امكاناتها

مغادرة أعداد من هيئة التدريس المؤهلMة للعمMل فMي الخMارج نتيجMة لضMعف الأجMور   )2(
  .في الداخل، وعدم وجود شفافية في التعيين وتكافؤ في الفرص

مركزية إدارة الجامعات بما يحد من سلطات القيMادات فMي الكليMات وحريMة وتطMوير   )3(
بالإضMافة إلMى عMدم ، امكاناتها حسب احتياجاتها واحتياجات البيئة المحيطة بكMل كليMة

 .مشاركة القيادات في الكليات في وضع خطة استراتيجية للجامعة

الوقMت الMذي يMزداد فيMه التوجMه  استمرار تمويل الدولة للتعليم الجامعي الحكومي في  )4(
بمعنى عدم تنوع مصMادر تمويMل التعلMيم واعتمادهMا بشMكل أساسMي . نحو الخصخصة

، علMMى التمويMMل الحكMMومي بمMMا يMMؤدي إلMMى ضMMعف المMMوارد التMMي تحتاجهMMا الجامعMMة
بالإضافة إلMى قصMور مبMادرات المنظمMات المختلفMة فMي هMذا المجMال بمMا يحتMاج إلMى 

لفMMرص لMMبعض مبMMادرات التطMMوع الأهليMMة التMMي يمكنهMMا دعMMم تطMMوير تشMMريعي يتMMيح ا
 .الجامعات

  .مقاومة الجهود التي تسعى للتغيير والإصلاح والتطوير في مؤسسات التعليم العالي  )5(
بمMMا ، ضMMعف قنMMوات التواصMMل بMMين الجامعMMات ومراكMMز ومؤسسMMات البحMMث المختلفMMة  )6(

، اكز والوحدات وغيرهايؤدي إلى عدم الاستفادة من مؤسسات البحث المختلفة كالمر
بمMMا يفMMرض الحاجMMة إلMMى دعMMم الإتصMMال وإنشMMاء علاقMMات عامMMة بMMين الجامعMMة وتلMMك 
المؤسسMMMات واالمراكMMMز البحثيMMMة التMMMي يمكنهMMMا أن تسMMMاعد فMMMي تطMMMوير الأداء البحثMMMي 

 .للجامعة

بمMا يMؤثر ، الضغوط الاقتصادية المتزايدة في كافة الجوانب التعليمية وغير التعليمية  )7(
لMMى أداء الهيئMMة التدريسMMية بالجامعMMات ويقلMMل مMMن تطبيMMق الأفكMMار والأسMMاليب سMMلباً ع

 .الحديثة في الإدارة

وجود فجوة بين تطMور تكنولوجيMا المعلومMات والإتصMالات ومهMارات أعضMاء هيئMة   )8(
 .التدريس في البحث العلمي

   )10 (Mة ممMام العلميMي الأقسMة فMات اللازمMزة والإمكانMي الأجهMؤدي وجود نقص كبير فMا ي
ونتيجة لذلك يعوق إحداث تطMور ، إلى عزوف الطلاب عن الإلتحاق بالأقسام العلمية

 .معرفي مجتمعي يحتاج إلى ميزانية لتحقيق التوازن بين الأقسام العلمية والأدبية
التقدم التكنولMوجي والتغيMرات المتسMارعة فMي متطلبMات واحتياجMات سMوق العمMل بمMا ) 11( 

جديMMدة تخصصMMات علميMMة دقيقMMة تتوافMMق مMMع هMMذه  يفرضMMه مMMن تخصصMMات ومهMMن
 .التغيرات العالمية التي تحدث في المحيط الخارجي لبيئة الجامعة

انخفاض الولاء والانتماء لدى العMاملين فMي مؤسسMات التعلMيم العMالي و ضMعف الMروح ) 12(
المعنوية عندهم نتيجة انخفاض الأجMور والمرتبMات القائمMة علMى عMدم التنMافس الأمMر 

  .لذي سيؤدي إلى هجرة العقولا

فقMد حMاول الباحMث مMن خMلال ، وفي ضوء ما سMبق ومMا أمكMن استخلاصMه مMن ملاحظMات   
للوقوف على جوانب القMوة والضMعف فMي ، فحص ودراسة البيئة الداخلية  للجامعات اليمنية وتحليلها

جMود بعMض جوانMب القMوة بالرغم مMن و، وقد خلص الباحث إلى أن الجامعات اليمنية، بيئتها الداخلية
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والتMي تMؤثر ، إلا أنها تعاني الكثير من أوجMه الضMعف فMي منظومتهMا الفرعيMة المختلفMة. التي تمتلكها
ومMن ثMم لا تسMتطيع بوضMعها الMراهن أن تحقMق آمMال وطموحMات المجتمMع ، سلباً على الأداء البحثMي

  .اهم في تحقيق التنمية البشريةاليمني من خلال القيام بالأبحاث العلمية التي تخدم المجتمع وتس
وقد خلص الباحث إلى أن الجامعات اليمنية لديها فرص كثيرة يمكMن أن تغتنمهMا  لتطMوير    

كما خلص إلى أن هناك تهديدات تواجه الجامعة فMي تطMوير الأداء البحثMي مMن خMلال . أدائها البحثي
  . تحليل بيئتها الخارجية

التوصMل إليMه مMن نتMائج فMي الدراسMة النظريMة والتحليليMة  وتأسيساً على ما تقدم ومMا أمكMن   
والفMرص والتهديMدات التMي ، وبعMد الوقMوف علMى واقMع الأداء البحثMي فMي الجامعMات اليمنيMة، السابقة

ولمعرفMMة الأداء البحثMMي . وجوانMMب القMMوة والضMMعف فMMي بيئتMMه الداخليMMة، تواجهMMه فMMي بيئتMMه الخارجيMMة
  .سيتم إجراء دراسة ميدانية في الفصل التالي من البحث، للجامعات اليمنية بصورة أكثر
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تهMدف الدراسMMة الميدانيMMة إلMى معرفMMة واقMMع الأداء البحثMMي للجامعMات اليمنيMMة وتحليMMل بيئتMMه    
الداخليMة والخارجيMMة وذلMك مMMن خMMلال التعMرف علMMى نقMاط القMMوة والضMMعف والتهديMد والفMMرص للبيئMMة 
الداخلية والخارجية لMلأداء البحثMي للجامعMات اليمنيMة تمهيMداً لطMرح مخطMط وعرضMه علMى الخبMراء 

  .صولاً إلى تقديم تصور مقترح لتطويره في ضوء العناصر المتميزة في ذلك المخططو
واختيMار ، وتحديMد العينMة، واتساقاً مع ذلك الهدف يتناول هMذا الفصMل بنMاء أدوات الدراسMة   

  .أساليب التحليل الإحصائي وتفسير نتائج الدراسة الميدانية

  :إعداد الاستبيان وتطبيقه: أولاً 
استعان الباحث بالاستبيان كأداة لأجراء الدراسMة ، اتساقاً مع طبيعة البحث وتحقيقاً لأهدافه   

، الميدانيMMة وذلMMك بهMMدف التعMMرف علMMى آراء عينMMة الدراسMMة لواقMMع الأداء البحثMMي للجامعMMات اليمنيMMة
لحصMول حيMث يعMد الاسMتبيان مMن أهMم وأنسMب الوسMائل ل، ومعرفة الاسهامات والأنشطة البحثية لهMم

     )1(.على معلومات والتعرف على آراء وخبرات واتجاهات مرتبطة بواقع معين

  :عينة الدراسة وخصائصها -1
نظراً للصMعوبة البالغMة التMي يواجههMا الباحMث عنMد إجMراء البحMث علMى المجتمMع الأصMلي    

ً  -الكل –بأكمله خاصة إذا كان هذا المجتمع  لذا فإن الباحث يكتفي باختيMار عMدد قليMل أو ، كبير نسبيا
، لMهجزء بسيط من هذا الكل أو بعض من جميع وذلك في حدود الوقت والجهد والامكانيات المتاحMة 

   )2(.ويبدأ بدراسة هذا الجزء المختار وتعميم نتائجه على المجموع
والحMد الأدنMى الMذي ، ويمكن القول أن أحد أهMم خطMوات إجMراء البحMث هMو اختيMار العينMة   

في كل مجموعMة فMي ) 30(، للدراسات الارتباطية) 50(، للدراسات الوصفية) 100(يمكن قوله هو 
يقMوم الباحMث فيهMا بتقسMيم " أما العينة العشوائية الطبقيMة ) 3(.ات المقارنةالدراسات التجريبية والدراس

ثم تشتق بطريقMة عشMوائية مفMردات كMل طبقMة ، مجتمعه الأصلي إلى طبقات بناء على خاصية معينة
  .)4("مما يتناسب مع حجمها الحقيقي في المجتمع الأصلي كله

                                                 
 .117ص،)ت.بد، دار مجدلاوي: عمان (،مفهومه أدواته وأساليبه: البحث العلمي، ذوقان عبيدات وآخرون)  (1

ص ،)2002،المكتMMب الجMMامعي الحMMديث: الإسMMكندرية(، الخطMMوات المنهجيMMة لإعMMداد البحMMوث الإجتماعيMMة، محمد شMفيق ) (2
184. 

(3) Jack R. Fraenkel, Normal F. Wallen, How to Design and Evaluate Research in 

Education, 6th Edition (Boston:Mc Graw Hill,2005) P.108. 

ترجمMة محمد نبيMل نوفMل وسMليمان الخضMري وطلعMت ، مناهج البحث في التربيMة وعلMم الMنفس، فا ن دالين. ديوبولدب)  (4
 .393ص ، )1994،الأنجلو المصرية: القاهرة(، 5ط، غيربال منصور
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   Mة العشMمى بالعينMا يسMةوقد قام الباحث باختيار مMو ، وائية الطبقيMار "وهMرق اختيMل طMأفض
  .)1("العينات لأنه قد يكون أكثر تمثيلاً للأصل من العينات العشوائية الكاملة

) 2589(وأهMدافها تMم تحديMد المجتمMع الأصMلي والMذي بلMغ ، وفي ضوء متطلبات الدراسMة   
، سMاتذة مسMاعدينأ، أسMاتذة مشMاركين، جامعMات حكوميMة فMي فئMة أسMاتذة) 7(عضواً يتوزعون علMى 

وذلMMك بنMMاء علMMى مؤشMMرات التعلMMيم فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة الصMMادر عMMن المجلMMس الأعلMMى لتخطMMيط 
  :ويتحدد إجمالي عدد كل فئة طبقاً لآخر إحصائية هي على النحو التالي )2(.التعليم

ث إنا 3منهم %  6.64بنسبة ، أستاذاً ) 172(جملة الأساتذة بالجامعات اليمنية الحكومية ) 1(
  .من المجتمع الأصلي

منهم %  17.19بنسبة ، أستاذاً ) 445(جملة عدد الأساتذة المشاركين بالجامعات اليمنية ) 2(
 .إناث من المجتمع الأصلي 19

%  76.17بنسMMبة ، أسMMتاذاً ) 1972(جملMMة عMMدد الأسMMاتذة المسMMاعدين بالجامعMMات اليمنيMMة ) 3(
جمMMالي عMMدد الأسMMاتذة والأسMMاتذة وبهMMذا فMMإن إ. إنMMاث مMMن المجتمMMع الأصMMلي 223مMMنهم 

أي ، إنMMاث 245مMMنهم ، أسMتاذاً ) 2589(المشMاركين والمسMMاعدين فMي الجامعMMات اليمنيMMة 
 .من المجتمع الأصلي% 9.46بنسبة 

ولما كان مMن الصMعب دراسMة المجتمMع ، ومن ثم قام الباحث بتحديد حجم العينة المطلوبة    
ومMن ناحيMة ، لMذي تتMوزع فيMه الجامعMات اليمنيMة مMن ناحيMةبأكمله نظراً للإ تساع الجغرافMي الكبيMر ا

لذا تم الاقتصار على أربMع ، أخرى نظراً لصعوبة التطبيق على أكبر عدد من أعضاء هيئة التدريس
وتMMم اختيMMار عينMMة لهMMذا المجتمMMع بصMMورة عشMMوائية بلMMغ ) إب، ذمMMار، عMMدن، صMMنعاء( جامعMMات هMMي 

مMMع الحMMرص علMMى . مMMن المجتمMMع الأصMMلي%) 12.55(عضMMو هيئMMة تMMدريس بنسMMبة ) 325(عMMددها 
وأن يكMون ، .أستاذ مسMاعد، أستاذ مشارك، أستاذ: توافر تمثيل تقسيم مجتمع البحث إلى طبقات وهي

  :ويبلغ عددهم كالتالي، الاختيار عشوائياً قدر المستطاع
مMMMن عينMMMة الدراسMMMة % 11.7أسMMMتاذاً بنسMMMبة  28=عMMMدد الأسMMMاتذة فMMMي العينMMMة المختMMMارة ) أ(

  ).240(فعليةال
مMن % 24.2أسMتاذاً مشMاركاً بنسMبة  58=عدد الأساتذة المشاركين فMي العينMة المختMارة ) ب(

  ).240(عينة الدراسة
مMن % 64.2أسMتاذاً مسMاعداً بنسMبة  154عدد الأسMاتذة المسMاعدين فMي العينMة المختMارة ) ج(

  ).240(عينة الدراسة
لدراسة على الجامعMات المختMارة حسMب توزيع عينة ا)  11(و ) 10(ويوضح الجدول رقم   

  : متغيرات الدراسة والنسب المئوية لها
  )10(جدول رقم

، الجامعة، العمر، النوع: توزيع عينة الدراسة على الجامعات المختارة حسب متغيرات الدراسة وهي
  .الكلية

 متغير الدراسة
الMMMMMت

 كرار

MMMMالنس
 بة المئوية

.2083 ذكور النوع

                                                 
، مناهج البحث وظرق التحليل الإحصائي فMي العلMوم النفسMية والتربويMة والاجتماعيMة، فؤاد أبو حطب وأمال صادق)  (1

 .84ص ، )1996،الأنجلو المصرية: القاهرة(، 2ط

 .249ص ، مرجع سابق، أنواعه المختلفة -مراحله، مؤشرات التعليم في الجمهورية اليمنية ،رئاسة الوزراء)  (2
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1 8% 

 39 إناث
16.

3% 

 العمر

 33 سنة 35أقل من 
13.

8% 

 50-35مابين 
16

8 

70

% 

 39 سنة 50أكثر 
16.

3% 

 الجامعة

 94 صنعاء
39.

2% 

 64 عدن
62.

7% 

 44 ذمار
18.

3% 

 38 إب
15.

8% 

 الكلية

 98 عملية
40.

8% 

 إنسانية
14

2 

59.

2% 

  )11(جدول رقم 
، مكان الحصول على درجة الدكتوراه، الخبرةسنوات ، توزيع أفراد العينة طبقاً لمتغير الدرجة العلمية

  .الوظيفة

 متغير الدراسة
الMMMMMت

 كرار

MMMMالنس
 بة المئوية

 الدرجة العلمية الحالية

 28 أستاذ
11.

7% 

 58 أستاذ مشارك
24.

2% 

 استاذ مساعد
15

4 

64.

2% 

سMMMMMMMنوات الخبMMMMMMMرة  بعMMMMMMMد 
 الحصول على درجة الدكتوراة

 91 أقل من خمس سنوات
37.

9% 

 97 سنوات 10-5من 
40.

4% 

.21 52 سنوات 10أكثر من 
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7% 

مكان الحصول علMى درجMة 
 الدكتوراة

 8 اليمن
3.3

% 

 دولة عربية
16

0 

66.

7% 

 72 دولة أجنبية
30

% 

 الوظيفة الحالية

 الهيئة التدريسية
17

3 

72.

1% 

 67 القيادات الجامعية
27.

9% 

توزيع أفراد عينة البحث في جامعMات صMنعاء ) 11(و) 10(يتضح من بيانات الجدول رقم   
، والأسMMاتذة المشMMاركين، مMMن فئMMة الأسMMاتذة) 240(وعMMدن وذمMMار وإب والتMMي بلMMغ إجمMMالي عMMددها 

  .والأساتذة المساعدين موزعين على الكليات العملية والإنسانية بالجامعات
أن هنMMاك اختلافMMاً فMMي عينMMة البحMMث طبقMMاً ) 11(و) 10(رقMMم ويوضMMح الجMMدولين السMMابقين    

وذلMك لارتفMاع عMدد ، حيث أن فئة الذكور أعلى نسبة من إجمالي فئة الإناث، للمتغيرات سالفة الذكر
حيث يتركز أكثر عدد ، 50-35كما أن النسبة العالية للعمرهي ما بين ، الذكور في المجتمع الأصلي
  .هيئة التدريس في هذه الفئة

ويتضح أن جامعة صنعاء أعلى نسبة وذلك باعتبارها أقدم الجامعMات وعMددها مرتفMع فMي    
ويتضMح كMذلك أن الكليMات الإنسMانية نسMبتها أعلMى مMن الكليMات ، تليها جامعة عدن، المجتمع الأصلي

 كمMا أن فئMة الأسMاتذة المسMاعدين أعلMى نسMبة مMن إجمMالي العينMة وذلMك لارتفMاع عMددهم فMي، العملية
 5وبالنسMMبة لمتغيMMر سMMنوات الخبMMرة فMMي الجامعMMة فيظهMMر مMMن أعمMMارهم أقMMل مMMن ، المجمتمMMع الأصMMلي
ويرجMع ذلMك ، فهم يحتلون أكبر عدد في المجتمMع الأصMلي، ويرجع السبب نفسه، سنوات أعلى نسبة

  .سنوات أكثر 5إلى توجه الجامعات بما يسمى التوظيف بالإحلال لذا فنسبة الأساتذة منهم أقل من 
فالدول العربية تحتMل النسMبة العاليMة مMن ، أما متغير  مكان الحصول على درجة الدكتوراة   

ويرجMMع السMMبب إلMMى أن أكثMMر المبتعثMMين للحصMMول علMMى درجMMة الMMدكتوراة فMMي الMMدول ، إجمMMالي العينMMة
 وهMذا شMMئ بMديهي بسMMبب قلMة عMMدد، كMذلك ارتفMMاع  الهيئMة التدريسMMية مMن القيMMادات الجامعيMة، العربيMة

  .المناصب الإدارية في الجامعات اليمنية مقابل عدد أعضاء هيئة التدريس

  :إعداد الصورة المبدئية للاستبيان -2
، في ضوء الإطار النظري للبحث والدراسة النظرية لواقع الأداء البحثي للجامعات اليمنية   

قMMام ، البحMMث وبعMMد الاطMMلاع علMMى بعMMض أدوات الدراسMMات والبحMMوث السMMابقة المرتبطMMة بموضMMوع
وذلك بهدف دراسة واقع الأداء البحثMي للجامعMات ، )1(الباحث بتصميم الاستبيان في صورته المبدئية

وما بMه مMن ، اليمنية وتحليله تحليلاً بيئياً والوقوف على ما به من نقاط قوة وضعف في بيئته الداخلية
  .فرص وتهديدات في بيئته الخارجية

    
  .والهدف من الاستبيان، من الاستبيان عنوان الدراسةوقد تضمنت الصفحة الأولى 

                                                 
 .الصورة المبدئية للاستبيان ) 1(الملحق رقم) (1
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يشتمل الجزأ الأول منMه علMى مجموعMة مMن البيانMات ، وقد تم تصميم الاستبيان من جزأين   
والاسMMهامات والأنشMMطة البحثيMMة لأفMMراد العينMMة مMMن أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي الجامعMMات ، الأساسMMية

، القMيم -الأهMداف -الرسMالة: ( لدراسMة والتMي تتمثMل فMيويشتمل الجMزأ الثMاني علMى محMاور ا، اليمنية
  ).البيئة الخارجية، البيئة الداخلية

عبارة مغلقة تمثل رسالة التعليم العالي وأهدافMه ومMدى ) 15(ويندرج تحت المحور الأول    
، إمكانيMة تحقMMق الأهMداف ورأي المسMMتجيب فيهMا ومMMدى موافقتMMه علMى الرسMMالة واتفاقهMا مMMع الأهMMداف

لإضMMافة إلMMى رأي المسMMتجيب عMMن القMMيم البحثيMMة الموجMMودة فMMي الخطMMة الاسMMتراتيجية للتعلMMيم العMMالي با
عبMارة ) 57(أمMا المحMور الثMاني فيتضMمن ، وذيل هذا المحMور بعبMارة مفتوحMة عMن قMيم أخMرى تMذكر

لMى الأداء والعوامMل المMؤثرة ع، الماديMة/مغلقة تمثل البيئة التنظيميMة للبحMث العلمMي والمMوارد الماليMة
عبMارة تمثMل الفMرص والتهديMدات التMي يمكMن أن تMؤثر علMى ) 14(ويتضمن المحMور الثالMث ، البحثي

  .الأداء البحثي للجامعات اليمنية
وقد تم وضع مقياس ثلاثMي للاسMتجابات حيMث تتطلMب بعMض العبMارات الاسMتجابة حسMب     

وبعضها يتطلMب الاسMتجابة عMن  ، ققوالبعض الآخر يتطلب الاستجابة عن درجة التح، مدى الموافقة
  :درجة التأثير وذلك على النحو التالي

  .حيث تمثل  إستجابة عالية للعبارة، )تؤثر بدرجة كبيرة -يتحقق باستمرار -موافق( -
ً  -موافMMق إلMMى حMMد مMMا (  - حيMMث تمثMMل اسMMتجاب ضMMعيفة ، )تMMؤثر بدرجMMة متوسMMطة -يتحقMMق جزئيMMا

  .للعبارة
  .حيث تمثل رفض للبند وعدم وجوده، )تؤثر بدرجة ضعيفة -لا يتحقق -غير موافق( -

  :ولقد تم تحديد رقم لكل استجابة كما يلي

الا
 ستجابة

 غير موافق موافق إلى حد ما موافق

ً  يتحقق باستمرار  لا يتحقق يتحقق جزئيا

 تؤثر بدرجة كبيرة
تMMMMMMMMMؤثر برجMMMMMMMMMة 

 متوسطة

تMMMMMMMMؤثر بدرجMMMMMMMMة 
 ضعيفة

الMMMMر
 قم

3 2 1 

  Validity:حساب صدق الاستبيان -3 
حيMث تقMوم هMذه ، اعتمد الباحث على طريقMة صMدق المحمكMين للتحقMق مMن صMدق الاسMتبيان 

الطريقة بإخضاع عبارات الاستبيان على مجموعة من أساتذة الجامعة من لهم خبرة واسعة فMي هMذا 
  .اسة الميدانيةالمجال ليقومون بالحكم عليها وفقاً لأهميتها في تحقيق أهداف الدر

وفي ضوء ذلك فقد قMام الباحMث بعMرض الاسMتبيان فMي صMورته الأولMى علMى مجموعMة مMن  
مMMن مختلMMف الجامعMMات المصMMرية والمهتمMMين بقضMMايا التعلMMيم ، )1(محكMMم) 14(المحكمMMين تكونMMت مMMن 

وتحديMد مMدى ، )2("أي إذا كMان يقMيس مMا يMدعى قياسMه" -بهدف التأكد من صMدق الاسMتبيان، الجامعي
  . اتساق محاور وعباراته مع محاور البحث وأهدافه

  :وقد تم تحديد ثلاث استجابات للحكم على عبارات الاستبيان ومستوى التقدير الكمي لها   

                                                 
 .قائمة بأسماء السادة  محكمي الاستبيان) 2(ملحق رقم) (1

، مكتبMة الأنجلMو المصMMرية: القMMاهرة(، منMMاهج البحMث فMي العلMMوم النفسMية والتربويMة والاجتماعيMة، علMي مMاهر خطMاب) (2
 .159، ص ،)2002
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  ).فأكثر%75(أي أن العبارة مناسبة بدرجة مرتفعة : مناسبة -  أ
وحتMMى % 75أقMMل مMMن (أي أن العبMMارة مناسMMبة بدرجMMة متوسMMطة : تحتMMاج إلMMى تعMMديل  - ب

 .ولكنها تحتاج إلى إعادة صياغة أو تعديل%) 50

وبالتالي فMإن توافرهMا لMيس لMه تMأثير %) 50أقل من (أي أن العبارة غير مناسبة : تحذف -ج
  .ومن ثم يمكن الإستغناء عنها

  :وقد تمثلت أهم ملاحظات ومقترحات السادة المحكمين فيما يلي
، عMدد المشMروعات، الأساسMية، تMم فصMل عMدد الأبحMاثفيما يتعلMق بMالغلاف والبيانMات  ) أ(

عدد المقالات البحثية كل منهما في خانة منفصلة عن الأخرى بدلاً عن خانة واحدة لهم 
  .جميعاً 

، 30، 29، 26، 25، 22,21، 20,21( عبMMارات رقMMم : تعMMديل بعMMض العبMMارات مثMMل ) ب(
 ).3(كما هو موضح في ملحق رقم )  57، 53، 51، 40,42، 33، 32

  :تم إضافة عبارتين في المحور الثاني وهما: إضاغة عبارات) ج(
  .إنخفاض انتماء أعضاء هيئة التدريس للجامعة -
ضMMعف الMMروح المعنويMMة عنMMد أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بالجامعMMة نتيجMMة انخفMMاض الأجMMور  -

  .والمرتبات
والعبارات كما تم إضافة عبارات أخرى في المحور الثالث وتقسيمه إلى فرص وتهديدات    

  :هي
تسويق البرامج التي تقMدمها الجامعMات إقليميMاً ودوليMاً لاسMتقطاب عMدد كبيMر مMن الطMلاب  -

  ).77(رقم
 ).78(توسيع التعليم الموازي لزيادة الموارد المتاحة للجامعات الحكومية رقم  -

 ).84(تزايد عدد الجامعات الأهلية والخاصة بما يهدد مكانة الجامعات الحكومية رقم  -

 ).85(ف الإلتزام بالأعراف والتقاليد المجتمعية رقم ضع -

مقاومة الجهود التي تسعى للتغيير والإصلاح والتطوير في مؤسسات التعلMيم العMالي رقMم  -
 ).3(كما هو موضح في الملحق رقم ). 86(

  :تم حذف عبارتين فقط من المحور الثاني في الاستبيان وهي: حذف العبارات) د(
  .وذلك بسبب تكرارها في عبارات سابقة) 18(جية للبحث العلمي رقم وجود خطة استراتي -
  .وذلك لعدم مناسبتها في بنود المحور، )35(ضعف الإلتزام بالتقاليد الأكاديمية رقم   -

  :الصورة النهائية للاستبيان -4
   Mك بتعMين وذلMديل تم صياغة الصورة النهائية للاستبيان استناداً إلى تعديلات السادة المحمك

والتي رأوا أن ذلك سيحقق %  75وإضافة وحذف بعض العبارات التي اتفقوا عليها بنسبة أكثر من 
وقMMد قMMام الباحMMث بتنفيMMذ تلMMك الملاحظMMات  )1(.صMMدق وثبMMات الاسMMتبيان ليصMMبح فMMي صMMورته النهائيMMة

  :عبارة مقسمة كالتالي) 86(حيث أصبح يتكون من ، وصولاً إلى الصورة النهائية للاستبيان
  :صفحة الغلاف وتشمل) أ(

خطMMاب موجMMه إلMMى أعضMMاء هيئMMة التMMدريس وقMMادة الجامعMMات اليمنيMMة يتضMMمن موضMMوع    
  .الاستبيان وما يهدف إليه والمطلوب منه فعله إلى جانب ضمان سرية الإجابات

                                                 
  .الصورة النهائية للاستبيان) 3(ملحق رقم (1)  
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  :البيانات الأساسية وتشمل) ب(
سMنوات الخبMرة ، الدرجة العلمية الحالية، الكلية، الجامعة، العمر، النوع، )اختياري(الإسم    

الوظيفMة ، مكMان الحصMول علMى درجMة الMدكتوراه، في الجامعة بعMد الحصMول علMى درجMة الMدكتوراه
حتMى  2004/2005الإسهامات والأنشطة البحثية على مدى السنوات الخمMس الماضMية مMن ، الحالية
حتMMMى  2004/2005النشMMMر العلمMMMي علMMMى مMMMدى السMMMنوات الخمMMMس الماضMMMية مMMMن ، م2008/2009
شMMهادات التقMMدير أو الجMMوائز العلميMMة التMMي حصMMل عليهMMا عضMMو هيئMMة التMMدريس مMMن ، م2008/2009

  .مؤسات أكاديمية وعلمية
  :محاور الاستبيان وتشمل) ج(
  :إلى ثلاثة أجزاء كما يلي وقد تم تقسيمه، القيم -الأهداف -الرسالة: المحور الأول) 1(
حيث شMمل الاسMتبيان المقMدم للقيMادات الجامعيMة وأعضMاء هيئMة التMدريس علMى ، الرسالة  •

عبارات اختيار من متعدد بهدف قيMاس مMدى موافقMة المسMتجيبين علMى الرسMالة ) 4(عدد 
 .الحالية للتعليم العالي ومدى إمكانية تحققها

عبMارات تمثMل اختيMار مMن متعMدد بهMدف ) 5( حيMث شMمل الاسMتبيان علMى عMدد، الأهداف •
 .التوصل إلى واقع الأهداف الحالية للتعليم العالي ومدى تحققها

عبارات تمثل اختيار من متعدد بالإضافة إلMى ) 6(حيث تضمن هذا العنصر على ، القيم  •
سؤال مفتوح وذلك بهدف معرفة القيم البحثية التي تتضMمنها الخطMة الاسMتراتيجية للتعلMيم 

  .العالي
  :وقد اشتمل هذا المحور على العناصر التالية، البيئة الداخلية: المحور الثاني) 2(
عبMMارات تمثMMل ) 12(حيMث تضMMمن هMذا العنصMMر عMدد ، البنيMة التنظيميMMة للبحMث العلمMMي •

ومMدى ، اختيارات من متعدد لمعرفMة مMدى تMوفر والإلتMزام باسMتراتيجية البحMث العلمMي
 .الخ.....ين الأقسام والكليات في مجال البحث العلميوجود التعاون والتنسيق ب

عبMMارة اختيMMار مMMن متعMMدد ) 17(حيMMث تضMMمن هMMذا العنصMMر عMMدد ، المMMوارد البشMMرية •
لمعرفMMMة مMMMدى إلتMMMزام الكMMMادر البشMMMري بالمعMMMايير الأكاديميMMMة ومMMMدى وضMMMوح وتحديMMMد 

ى الإلتMزام وكذلك معرفMة مMد، المسؤولية وخضوع القيادات الجامعية للمساءلة القانونية
 .الخ...بالأنظمة الجامعية

عبارة اختيار مMن متعMدد ) 14(حيث تضمن هذا العنصر عدد ، المادية/ الموارد المالية •
إلMى ، بهدف معرفة واقع الإمكانات المادية والمالية للبحث العلمي في الجامعات اليمنيMة

 .جانب معرفة مدى مساهمة المراكز البحثية في تطوبر البحث العلمي
عبMارة تمثMل ) 14(حيث تضمن هذا العنصر عدد ، لعوامل المؤثرة على الأداء البحثيا •

: الإختيMار مMن متعMMدد لمعرفMة لأي مMMدى تMؤثر بعMMض العوامMل علMMى الأداء البحثMي مثMMل
قلMة ، غياب روح المنافسMة، أعداد الطلاب داخل المحاضرات، زيادة الأعباء التدريسية

رة وافتقMMار القسMMم إلMMى التجهيMMزات التكنولوجيMMة غيMMاب المناقشMMات الحMM، الMMدعم المMMادي
  .الحديثة

  :وقد اشتمل هذا المحور عنصرين هما، البيئة الخارجية:المحور الثالث) 3(
عبارات تمثل الفMرص التMي يمكMن أن تسMتفيد ) 6(حيث يتضمن هذا العنصر ، الفرص  •

/ جامعMات عربيMة بها الجامعة لتطوير الأداء البحثي ومنها الإستعانة بقيادات بحثية مMن
 .تسويق البرامج التي تقدمها الجامعة وغيرها، توظيف التقنيات، أجنبية
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عبMارات والتMي تمثMل الإختيMار مMن متعMدد ) 8(ويتضمن هذا العنصر عMدد ، التهديدات  •
قلMة : وذلك لمعرفة بعض التهديدات التي يمكن أن تؤثر على تطوير الأداء البحثي مثMل

  . الخ...وقلة الأجهزة الإلكترونية الحديثة، الموارد المالية والمادية
حيث ضNم هNذا الجNزء أسNئلة مفتوحNة لمعرفNة تصNورات : الأسئلة المفتوحة: الجزء الثاني) 4(

  :المستجيبين بشأن تطوير الأداء البحثي في الجامعة وذلك في الجوانب التالية
  .جوانب الضعف  -جونب القوة  -
  .التهديدات  -الفرص      -

 Correlation Coefficients: صدق الاتساق الداخلي -5
قMام الباحMث بحسMاب صMدق الاتسMاق ، بعد الانتهاء من إعMداد الاسMتبيان فMي صMورته النهائيMة

أن نتMMائج الدراسMMة تعMMزى إلMMى   Internal ValidityويقصMMد بالصMMدق الMMداخلي ، الMMداخلي للاسMMتبيان
بأهMداف الدراسMة بمعنMى ارتبMاط مفMردات الدراسMة  المتغيرات موضع القيMاس أو المعالجMة المرتبطMة

وذلك بحساب معامل الارتباط بين كل محور من محMاور الاسMتبيان وبMين الدرجMة ، )1(بعضها ببعض
وذلMك مMن ، الكلية للاستبيان وبين كMل عبMارة مMن عبMارات المحMور وبMين المجمMوع الكلMي للاسMتبيان

 :خلال المعادلة التالية

  )ح ص Χح س(مج= ر  •
  ن ع س  ع س   

  معامل الارتباط لبيرسون= حيث ر 
  انحراف الدرجة في المجموعة س عن المتوسط= ح س 

  انحراف الدرجة في المجموعة ص عن المتوسط= ح ص 
  الانحراف المعياري للمجموعة س= ع س 

  الانحراف المعياري للمحموعة ص= ع ص 
  .عدد الاحتمالات= ن 

  )12(جدول رقم 
  اط كل محور والدرجة الكلية للاستبيانيوضح معاملات ارتب

 المحور
  معاملات الارتباط بالدرجة الكلية

 

 الأول
0.67**  

 

 الثاني
0.73 **  

 

 ** 0.71 الثالث

  0.01دال عند ** 
أن معاملات الارتباط بين المحMاور الثلاثMة والدرجMة ) 12(يتضح من الجدول السابق رقم    

حيMMث تتMMراوح بMMين ، وهMMي ارتباطMMات مرتفعMMة) 0.01(الكليMMة  للاسMMتبيان معMMاملات دالMMة عنMMد مسMMتوى
  .مما يؤكد على صدق الاستبيان وصلاحيته للتطبيق، )0.73 -0,67(

                                                 
 .253ص ، مرجع سابق، علي ماهر خطاب) (1



-     221      - 

   Reliability: ثبات الاستبيان -6
ويقصMMMد بMMMه أن يعطMMMي الاختبMMMار النتMMMائج نفسMMMها تقريبMMMاً إذا مMMMا أعيMMMد تطبيقMMMه علMMMى نفMMMس     

، ويقصد به أيضاً دقMة الاسMتبيان ومMدى تناسMق عباراتMه وتجانسMها )1(.الأشخاص وفي نفس الظروف
باعتباره أفضMل طريقMة لحسMاب ،  Alphaوقد تم حساب معامل الثبات باستخدام اختبار ألفا كرونباخ 

وذلMك وفقMاً  )2(.ثبات الأوزان المستخدمة فMي البحMوث المسMحية مثMل الاسMتبيانات واسMتمارات البحMث
  : للمعادلة التالية

  ف 2مج ع -Χ    1ن     =    معامل ثبات ألفا كرونباخ 
  ك    2ع   1 -ن     
  عدد فقرات الاستبيان= ن: حيث

  .لفقرة الواحدة من الاستبيانثبات ا= ف 2 ع
2ع

  .الثبات الكلي للاستبيان=   ك
طريقة ألفا كرونباخ وطريقMة التجزئMة النصMفية : وقد تم حساب ثبات الاستبيان بطريقتين هما

  :لمحاور الاستبيان والاستبيان ككل والجدول التالي يوضح ذلك
  )13(جدول رقم

  يان ككلحساب معاملات الثبات لمحاور الاستبيان والاستب

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور
  التجزئة النصفية

 )سبيرمان براون(

 0.73 0.75 15 القيم -الأهداف -الرسالة

 0.81 0.89 57 البيئة الداخلية

 0.77 0.74 14 البيئة الخارجية

 0.74 0.87 86 الاستبيان ككل

سMواء ، أن قيمMة معMاملات الثبMات مرتفعMة إلMى حMد كبيMر) 13(يوضح الجدول السابق رقMم   
ويؤكMد ثباتMه ، مما يشير إلMى تجMانس عبMارات الاسMتبيان، أو بالنسبة للاستبيان ككل، بالنسبة للمحاور

ويدل ذلMك علMى أن الأداة تتمتMع بMدلالات صMدق وثبMات عاليMة تبMرر اسMتخدامها ، وصلاحيته للتطبيق
  .لأهداف البحث الحالي

  :إجراءات التطبيق -7
  :سارت إجراءات تطبيق الاستبيان وفقاً للخطوات التالية   

حيMMث تMMم توجيMMه خطMMاب إلMMى ، موافقMMة اللجنMMة الإشMMرافية علMMى إجMMراء الدراسMMة الميدانيMMة -  أ
ومن ثم الحصول على خطMاب  )3(،المستشار الثقافي بسفارة الجمهورية اليمنية بالقاهرة

الملحقية الثقافية إلMى نائMب رئMيس جامعMة عمMران للدراسMات العليMا بشMأن اتخMاذ الMلازم 
  )4(.وتسهيل إجراءات مهمة الباحث للدراسة الميدانية

                                                 
مركMMز : المنصMMورة(، دليMMل المصMMطلحات المسMMتخدمة فMMي الجMMودة والاعتمMMاد الأكMMاديمي،الهلالMMي الشMMربيني الهلالMMي) (1

 .41ص ، )2009،تطوير الأداء الجامعي

ص ، )1998دار النشMر للجامعMات : القMاهرة(، مناهج البحث فMي العلMوم النفسMية والتربويMة، رجاء محمود ابو علام)  (2
428.  

 

 ).6(الملحق رقم ) (3

  ).7(الملحق رقم  )(4



-     222      - 

الحصMMول علMMى خطMMاب مMMن نائMMب وزيMMر التعلMMيم العMMالي موجMMه إلMMى رؤسMMاء الجامعMMات   - ب
ساء الجامعات اليمنيMة لتيسMير الصMعاب أمMام وخطاب آخر موجه إلى نواب رؤ، اليمنية

 )1(.الباحث والتعريف به

، وأسMMاتذة مشMMاركين، توزيMMع اسMMتمارات الاسMMتبيان باليMMد علMMى أفMMراد العينMMة مMMن أسMMاتذة  -  ج
وجامعMة ، وجامعMة عMدن، وأساتذة مساعدين في أربع جامعات يمنية هي جامعة صنعاء

  .وجامعة ذمار،إب 
  .واستبعاد غير الصالح منها، تجميع استمارات الاستبيان التي تم توزيعها  - د

عMMMدد الإسMMMتمارات الموزعMMMة والفاقMMMدة والمسMMMتبعدة ) 14(ويوضMMMح الجMMMدول التMMMالي رقMMMم   
وتم تطبيMق الاسMتبيان خMلال أكتMوبر ونMوفمبر ، والصالحة من الاستبيان والنسبة المئوية للصالح منها

  .م2009-2008سي وديسمبر من العام الدرا
ويوضMMح الجMMدول التMMالي عMMدد الاسMMتبيانات الموزعMMة والفاقMMدة والعائMMدة والمسMMتبعدة وكMMذلك    

  .والنسب المئوية للصالح منها، الصالحة
  )14(جدول رقم

  عدد الاستمارات الموزعة والعائدة والمستبعدة والصالحة
  .من الاستبيان والنسبة المئوية للصالح منها

 الصالح المستبعد العائد الفاقد زعالمو الاستمارات
النسMMMبة المئويMMMة 

 للصالح

 %73.84 240 17 257 68 325 العدد

  

  :المعالجة الإحصائية -8
تمت المعالجة الإحصMائية وذلMك باسMتخدام برنMامج التحليMل الإحصMائي للعلMوم الإجتماعيMة    

مسMتخدماً فMي ذلMك ، Statistical Package for Social Sciences(SPSS)والمسMمى بMالحزم الإحصMائية 
  :الحاسب الآلي والأساليب الإحصائية التالية

وذلك للتعMرف علMى توزيMع اسMتجابات أفMراد العينMة لكMل ، حساب النسب المئوية للتكرارات-أ
  .عبارة من عبارات الاستبيان

  2كا(اختبار مربع -ب
Chi Square ( ،وذلك للمقارنة بين التكرارات الملاحظة. 

  .بين استجابات العينة طبقاً لمتغير النوع والكلية T.Testاختبار ت لدلالة الفروق  -ج
للمقارنMات المتعMددة  Least Significant Difference (L.S.D)اختبار طريقMة أقMل فMرق دال  -د

دالة؛ وذلMك لمعرفMة لصMالح أي المجموعMات تكMون " ف"بين فئات العينة في حالة وجود 
  .الفروق

لقيMMاس الفMMروق الجماعيMMة بMMين الأنMMواع المختلفMMة للتوزيعMMات ) ANOVA(التبMMاينتحليMMل -هMMـ
حيMث تMم الاعتمMاد عليMه فMي البحMث الحMالي لاختبMار دلالMة الفMروق بMين فئMات ، التكرارية

مكMان ، سMنوات الخبMرة، الدرجMة العلميMة، الجامعMة، العينة طبقاً لاختلاف متغيرات العمر
  .الحصول على درجة الدكتوراه

لحساب معامل ثبMات محMاور أداة  (Cronbach's Coefficient Alpha)معامل ألفا كرونباخ   -و
  .وكذلك معامل ارتباط بيرسون لتحديد الاتساق الداخلي لأداة الدراسة، الدراسة

                                                 
 ).9(، )8(الملحق رقم ) (1
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حساب الMوزن النسMبي للعبMارة وذلMك بهMدف ترتيMب درجMات تحقMق أو ممارسMة العبMارات  -ز
ويMتم ذلMك علMى النحMو ، وفقMاً لاسMتجابات أفMراد العينMةداخل كل محور من محاور النظام 

  :التالي
  )الأوزان Χالتكرار(مجـ=  المتوسط الحسابي الوزني 

  مجـ الأوزان    
  Χ 100المتوسط الحسابي الوزني للعبارة =  النسب المئوية للمتوسط 

  عدد الاستجابات 
وذلك بهدف معرفة وترتيب درجات العبارات داخل كل محور مMن محMاور الاسMتبيان وفقMاً   

  :وفق الدرجات التالية، لاستجابات أفراد العينة
  "ضعيفة"درجة  1.5أقل من  -1
 ".متوسطة"درجة  2.25 -1.5أقل من  -2

  ". عالية"درجة  2.25أكبر من  -3
 ً   :تحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية: ثانيا

تMMم رصMMد النتMMائج وتفسMMيرها إحصMMائياً وفقMMاً ، بعMMد اجMMراء المعالجMMات الإحصMMائية للبيانMMات   
  :لمحاور البحث في صورة جداول إحصائية على النحو التالي
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  :النتائج الخاصة بالاسهامات والأنشطة البحثية -1
وبحسMاب التكMرارات ، يشتمل هذا القسم علMى الأنشMطة البحثيMة بحسMاب الإحصMاء الكمMي    

، ونMوع المسMاهمة، وكذلك النشر العلمي، والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة تبعاً لمتغيرات الدراسة
  . والحصول على شهادات تقديرية أو جوائز علمية

  :ويتم تفسير نتائج هذا القسم كما يلي   
  :الاسهامات والأنشطة البحثية الكمية لأفراد عينة البحث -أ

تMم قيMاس الاسMهامات والأنشMطة البحثيMة لأفMراد العينMة باسMتخدام المقيMاس الكمMي لعMدد الكتMMب 
، الرسMائل العلميMة، المقMالات البحثيMة ، المشMروعات، الأبحاث، العربية والأجنبية المؤلفة والمترجمة

  .م2008/2009حتى  2004/2005ية من خلال  السنوات الخمس الماض
الإحصMMاء الكمMMي للاسMMهامات والأنشMMطة البحثيMMة لأفMMراد ) 15(ويوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم

  .العينة
  )15(جدول رقم 

خلال السنوات الخمس ) 240(الإحصاء الكمي للاسهامات والأنشطة البحثية  لأفراد العينة 
  .م2008/2009حتى  2004/2005الماضية من 

 إجمالي مشترك منفرد هامات والأنشطة البحثيةنوع الاس
متوسMMMMMMط المعMMMMMMدل 

 السنوي

معMMدل إنتMMاج الفMMرد 
 الواحد

 %0.2 49.8 249 52 197 عدد الكتب العربية المؤلفة

 %0.02 6 30 14 16 عدد الكتب الأجنبية المؤلفة

 %0.02 5.6 28 11 17 عدد الكتب المترجمة

 %1.06 255.2 1276 283 993 عدد الأبحاث المنشورة

 %0.3 73.6 368 60 308 عدد المشروعات

 %0.6 156.6 783 145 638 عدد المقالات البحثية المنشورة

 عدد الرسائل العلمية المشرف عليها
34  
 

605 639 127.8 0.5% 

 %2.81 674.4 3373 1200 2173 الإجمالي

  
إلMMى أن الإحصMMاء الكمMMي لإجمMMالي عMMدد الكتMMب العربيMMة ) 15(يشMMير الجMMدول السMMابق رقMMم   

ً ) 249(خلال الخمس السMنوات الماضMية وصMلت إلMى ) 240(المنشورة لأفراد العينة  ومعظMم ، كتابMا
أي أن متوسط المعدل السنوي لانتاجية الكتب لأفMراد العينMة تسMاوي حMوالي ، هذه الكتب كانت فردية

بمعنMى أن الفMرد ينMتج % 0.2أي أن معدل إنتاجية الكتب للفرد الواحMد تسMاوي حMوالي ، كتاب 49.8
  .وهي نسبة ضعيفة جداً ، كتاب واحد كل خمس سنوات

ومتوسMط المعMدل السMنوي لهMذه ، كتMاب) 30(ويتضح أيضاً أن الكتب الأجنبية وصلت إلMى   
ونفMس الشMئ ،%0.02فMرد الواحMد تسMاوي ومعMدل إنتاجيتهMا لل، كتMب 6الكتب لأفMراد العينMة تسMاوي 

أي أن معMدل ، كتب 5.6بمعدل متوسط سنوي ، كتاب) 28(بالنسبة للكتب المترجمة فقد وصلت إلى 
ولا ، وهي نسMبة  ضMعيفة جMداً وتكMاد لا تMذكر% 0.02إنتاجية الفرد الواحد للكتب المترجمة تساوي 

  .لتحديات الحالية والمستقبليةتتناسب مع ما تسعى إليه الجامعات اليمنية في مواجهة ا
كمMMا يتضMMح أيضMMاً مMMن الجMMدول السMMابق أن عMMدد البحMMوث التMMي قMMام بهMMا أفMMراد العينMMة خMMلال    

ً ) 1276(الخمMMس السMMنوات الماضMMية وصMMلت إلMMى أي أن متوسMMط المعMMدل السMMنوي لإنتاجيMMة ، بحثMMا
وث للفMMرد الواحMMد أي أن معMMدل إنتاجيMMة البحMM، بحMMث 255.2الأبحMMاث لأفMMراد العينMMة تسMMاوي حMMوالي 
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وتعتبر في نفMس الوقMت ، وهي تعتبر نسبة أفضل نوعاً ما من إنتاجية الكتب% 1.06تساوي حوالي 
  .ضئيلة جداً إلى ما يفترض أن ينتجه عضو هيئة التدريس من بحوث علمية في الجامعة

ً ) 368(أما عدد المشروعات لأفراد العينة فقMد وصMلت إلMى     أي بمتوسMط معMدل ، مشMروعا
MMغ  سMMروع 73.6نوي يبلMMوالي ، مشMMرد حMMاريع للفMMة المشMMدل إنتاجيMMة ، %0.3ومعMMدم عمليMMذا لايخMMوه

  .التطوير والتحسين سواء التعليمي أو غير التعليمي
وأغلMب هMذه ، مقالة) 783(ويلاحظ من الجدول أيضاً أن عدد المقالات البحثية وصل إلى    

السنوي لانتاجيMة النشMاط البحثMي للمقMالات عنMد  أي أن متوسط المعدل. المقالات كانت مقالات فردية
%. 0.6أي أن معدل إنتاج المقالات للفرد الواحMد تسMاوي ، مقالة 156.6أفراد العينة تساوي حوالي 

أي أن متوسMط ، رسMالة) 639(وبالنسبة لعدد الرسائل العلمية التMي تMم الإشMراف عليهMا وصMلت إلMى 
رسMالة علميMة  127.8لى الرسائل العلمية تسMاوي حMوالي المعدل السنوي للنشاط البحثي للاشراف ع

أي أن معدل النشاط البحثMي للاشMراف علMى الرسMائل العلميMة للفMرد الواحMد ، بين ماجستير ودكتوراة
حيث لايوجMد فMي الجامعMات ، ويتضح أن أغلبها تم الاشراف عليها بصورة مشتركة، %0.5يساوي 

رسMMالة تMMم الإشMMراف علMMى هMMذه الرسMMائل  34دول وجMMود ويبMMين الجMM، اليمنيMMة نظMMام المشMMرف الواحMMد
. بصورة فردية وقد تكون رسائل من جامعات غير يمنية وأشرف عليها أساتذة من الجامعات اليمنية

ومن إجمالي الاسهامات والأنشطة البحثية التMي يقMوم بهMا أعضMاء هيئMة التMدريس بالجامعMات اليمنيMة 
نشاط واسهام في  2173فقد وصل عددها إلى ، صورة فرديةيتضح أن أغلب الأنشطة البحثية تقوم ب

وهذا يبين على أن قيمة التعMاون بMين أعضMاء ، نشاط 1200حين وصل عدد الأنشطة المشتركة إلى 
هيئة التدريس في الجامعات اليمنية مازالت ضعيفة وتحتاج إلى تفعيلها أكثر لكي يستفيد الجميMع مMن 

ً بعضهم البعض ويتم النشاط البحثي     .بشكل جماعي وأكثر تعاوناً واسهاما
  :الأنشطة البحثية لأفراد العينة -ب

التكMMرارات والصنسMMب المئويMMة لأفMMراد العينMMة للأنشMMطة ) 16(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم  
  .البحثية التي قاموا بها خلال الخمس السنوات الماضية
  )16(جدول رقم

تبعاً للاسهامات والأنشطة البحثية خلال الخمس التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة 
  .م2008/2009حتى  2004/2005السنوات الماضية من 

 المجموع مشترك+ فردي  مشترك فردي لاشئ الأنشطة

  الكتب العربية
 

 240 14 17 57 152 ك

% 63.33 23.75 8.07 5.83 100 

  الكتب الأجنبية
 

 240 6 5 16 213 ك

% 88.75 6.67 2.08 2.5 100 

  الكتب المترجمة
 

 240 7 8 13 212 ك

% 88.33 5.41 3.33 2.91 100 

 240 42 12 129 57 ك الأبحاث

% 23.75 5.73 5 17.5 100 

 240 7 10 42 181 ك المشروعات

% 75.41 17.5 3.75 2.91 100 

 240 9 10 97 124 ك المقالات البحثية

% 51.67 40.41 4.67 3.75 100 

 240 9 71 38 122 ك العلميةالرسائل 

% 50.83 1.58 29.58 3.75 100 
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يشMير الجMدول السMابق إلMى أن أفMراد العينMة الMذين قMاموا بتMأليف كتMب عربيMة فرديMة بلغMMت    
وبلغت نسبة الذين قMاموا بتMأليف ، %8.07أما عن الكتب المشتركة فبلغت نسبتهم % 23.75نسبتهم 

مMن إجمMالي أفMراد % 63.33فMي حMين أن الغالبيMة العظمMى ونسMبتهم ، %5.83كتب فردية مشتركة 
فقMد بلغMت ، أمMا بالنسMبة للكتMب الأجنبيMة. لم يقوموا بتMأليف كتMب عربيMة لا فرديMة ولا مشMتركةالعينة 

ونسMبة ، قMاموا بتMأليف كتMب مشMتركة% 2.08ونسMبة ، %6.67نسبة الذين قاموا بتأليف كتب فردية 
ونسMMبة الMMذين لMMم يقومMMوا بتMMأليف أي كتMMب أجنبيMMة سMMواء ، قMMاموا بتMMأليف كتMMب فرديMMة مشMMتركة% 2.5
وبلغت نسبة أفMراد . من إجمالي أفراد العينة وهي تمثل نسبة كبيرة جداً % 88.75ية أو مشتركة فرد

مMMنهم  قMMاموا بترجمMMة كتMMب % 3.33ونسMMبة ،  %5.41العينMMة الMMذين قMMاموا بترجمMMة كتMMب فرديMMة 
كتب فردية ومشتركة وبلغت غالبية نسبة أفراد العينة ، منهم بترجمة% 2.91وبلغت نسبة ، مشتركة

وهMي نسMبة ، من إجمالي أفMراد العينMة% 88.33ن لم يقوموا بترجمة كتب لا فردية ولا مشتركة الذي
  .كبيرة

مMن أفMراد العينMة نشMروا أبحMاث % 5.37إلMى أن نسMبة ) 16(ويشير الجدول السMابق رقMم    
منهم نشروا أبحاث فردية ومشتركة % 17.5ونسبة ، منهم نشروا بحوث مشتركة% 5فردية ونسبة 

 ً فلMم يقومMوا بنشMر أي  23.75أمMا بMاقي أفMراد العينMة ونسMبتهم ، خلال الخمس السنوات الماضية، معا
  .أبحاث لا فردية ولا مشتركة

ويلاحظ أيضMاً مMن الجMدول السMابق أن أفMراد العينMة الMذين قMاموا بعمMل مشMروعات فرديMة    
% 2.91سMMبة ون، مMMنهم قMMاموا بمشMMروعات مشMMتركة% 3.75وبلغMMت نسMMبة ، %17.5بلغMMت نسMMبتهم 

لMم يقومMوا % 75.41في حين كانت غالبية أفراد العينة ونسبتهم ، عملوا مشروعات فردية ومشتركة
من أفراد العينMة الMذين كتبMوا مقMالات % 40.41وبلغت نسبة . بأي مشروعات لا فردية ولا مشتركة

يMMة نشMMروا مقMMالات فرد% 3.75ونسMMبة ، نشMMروا مقMMالات مشMMتركة% 4.67ونسMMبة ، بحثيMMة فرديMMة
  .الذين لم ينشروا مقالات لا فردية ولا مشتركة% 51.67وبلغت نسبة غالبية أفراد العينة ، مشتركة

أما بالنسبة للاشراف على الرسائل العلمية فقد بلغت نسبة أفراد العينة الذين أشMرفوا علMى    
% 3.75ونسبة % 29.58وبلغت نسبة الذين أشرفوا إشراف مشترك ،%1.58رسائل علمية فردية 

في حين بلغت نسبة غالبية أفراد العينة الذين لم يشرفوا على رسائل علمية ، إشراف فردي ومشترك
  .من إجمالي أفراد العينة% 50.83سواء فردية أو مشتركة خلال الخمس السنوات الماضية 

ومن استقراء الجدول السابق يلاحظ أن أغلب الأنشطة البحثية لأفMراد العينMة هMي أنشMطة     
ويعنMMي ذلMMك أن قيمMMة التعMMاون لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي الجامعMMات اليمنيMMة غيMMر ، يMMة فرديMMةبحث

  .وإن تكون موجودة فهي بصورة ضعيفة جداً ، موجودة
  :ويمكن تناول الاسهامات والأنشطة البحثية طبقاً لمتغيرات الدراسة فيما يلي   

  :الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير النوع) 1(
التكMMرارات والنسMب المئويMMة لتوزيMع أفMMراد العينMة تبعMMاً ) 17(التMMالي رقMم  يوضMح الجMدول    

، والكتMMMب المترجمMMMة، والكتMMMب الأجنبيMMMة، للنMMMوع والاسMMMهامات والأنشMMMطة البحثيMMMة للكتMMMب العربيMMMة
  .و الإشراف على الرسائل العلمية ، والمقالات البحثية، والمشروعات، والأبحاث
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  )17(جدول رقم 
  المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب النوع والأنشطة البحثيةالتكرارات والنسب 

  النوع
  

 الأنشطة

 )39=ن(إناث  )201=ن(ذكور 

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMردي
 مشترك

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMMMMردي 

 مشترك

 الكتب العربية
 2 1 5 31 12 16 52 121 ك

% 60.20 25.87 7.96 5.97 79.49 12.82 2.56 5.13 

 الكتب الأجنبية
 0 0 0 37 6 4 15 176 ك

% 87.56 7.46 1.99 2.98 94.87 0 0 0 

 الكتب المترجمة
 0 0 0 39 7 8 13 173 ك

% 86.07 6.67 3.98 3.48 100 0 0 0 

 الأبحاث
 3 1 22 13 39 11 107 44 ك

% 21.89 53.23 5.47 19.40 33.33 56.41 2.56 7.69 

 المشروعات
 0 0 4 35 7 10 38 146 ك

% 72.64 18.91 4.98 3.48 89.74 10.26 0 0 

 المقالات البحثية
 0 2 17 20 9 8 80 104 ك

% 51.74 39.80 3.98 4.48 51.28 43.59 5.13 0 

 الرسائل العلمية
 3 6 6 24 6 65 32 98 ك

% 48.75 15.92 32.34 2.99 61.54 15.38 15.38 7.69 

والكتMب ، أن غالبيMة الأنشMطة البحثيMة للكتMب العربيMة) 17(يتضح من الجدول السابق رفم    
ويرجMع ذلMك إلMى ارتفMاع ، والمشMروعات تMأتي مMن الMذكور، وكMذلك الأبحMاث، والمترجمMة، الأجنبية

، )16.3(بنسMبة ، وانخفMاض نسMبة الإنMاث%) 83.8(إذ بلغت نسMبتهم ، نسبة الذكور في عينة البحث
بما يرجع قلة الأنشطة البحثية عند الإناث إلى كثرة الأعباء المنزلية للمرأة التي قد تMؤثر علMى وقد ر

 Smeby;ودراسة سمباي وتراي  Smart 2005;تتفق هذه النتيجة مع دراسة سمارت (،نشاطها البحثي

& Try 2005  ودراسة ويبرWeber 2002  (Mد الMاث تزيMذكوروفيما يخص المقالات البحثية فإن الإن ،
في حين كانت نسMبة الMذكور الMذين لMم %) 51.28(حيث كانت نسبة الإناث التي لم ينشرن أي مقالة 

إلى أن فئة الإناث تهتم بكتابة المقالات ، وقد يرجع ذلك، %)51.74(يقوموا بنشر أي مقالات بحثية 
  .البحثية القصيرة التي لاتحتاج إلى وقت وجهد كبير

فMيلاحظ مMن الجMدول السMابق أن الMذكور أكثMر ، ى الرسائل العلميةأما بالنسبة للإشراف عل   
حيMث كانMت ، وربما يرجع أيضاً إلى ارتفاع نسبتهم في العينة والمجتمMع الأصMلي، إشرافاً من الإناث

نسبة الذين لم يقوموا بأي إشراف على الرسائل العلمية خلال الخمس السنوات الماضMية مMن الMذكور 
وبMالطبع يرجMع ذلMك إلMى ، من إجمالي العينMة%) 61.54(ت نسبة الإناث في حين كان، %)48.75(

لMذا ففرصMتهم أكبMر فMي الإشMراف ، أن نسبة الحاصلين على أعلى الMدرجات العلميMة هMم مMن الMذكور
  .على رسائل الماجستير والدكتوراة

  :  الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير العمر) 2(
ارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً التكMMر) 18(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    

، والكتMب المترجمMة، والكتب الأجنبيMة، للعمر والاسهامات والأنشطة البحثية الخاصة بالكتب العربية
  .والإشراف على الرسائل العلمية، والمقالات البحثية، والمشروعات، والأبحاث

  )18(جدول رقم 
  أفراد العينة حسب العمر والأنشطة البحثيةالتكرارات والنسب المئوية لتوزيع 

  العمر
  
  

 الأنشطة

 )39=ن(سنة  50أكثر من  )168=ن(50 -35ما بين  )33=ن(سنة  35أقل من 

 فردي لاشئ
مشMMMMتر

 ك

فMMMMردي
 +

مشMMMMMتر
 ك

 فردي لاشئ
مشMMMMتر

 ك

فMMMMردي 
 +

مشMMMMتر
 ك

 فردي لاشئ
مشMMMMتر

 ك

فMMMMردي
+  

مشMMMMMتر
 ك
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الكتMMMMMMMMMMMMMMMب 
 العربية

 1 0 7 31 12 14 42 100 1 3 8 21 ك

% 
63.6

4 

24.2

4 
9.09 3.03 

59.5

2 

25.0

0 
8.33 7.14 

79.4

9 

17.9

5 
0 2.56 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMب 
 الأجنبية

 2 3 8 26 4 0 5 159 0 2 3 28 ك

% 
90.9

0 
9.09 9.09 0 

94.6

4 
2.98 0 2.38 

66.6

7 

20.5

1 
7.69 5.13 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMب 
 المترجمة

 1 3 1 34 6 5 10 147 0 0 2 31 ك

% 
93.9

4 
6.06 0 0 87.5 5.95 2.97 3.57 

87.1

8 
2.56 7.69 2.56 

 الأبحاث
 6 0 21 11 31 3 92 42 5 8 16 4 ك

% 
12.1

2 

48.4

8 
24.24 15.15 

25.0

0 

54.7

6 
1.79 18.45 

28.2

1 

53.8

5 
0 15.38 

المشMMMMMروعا
  ت

 البحثية

 0 0 10 29 7 8 24 129 0 2 8 23 ك

% 
69.7

0 

24.2

4 
6.06 0 

76.7

9 

14.2

9 
4.76 4.17 

74.3

6 

25.6

4 
0 0 

المقMMMMMMMMMالات 
 البحثية

 2 1 14 22 5 5 74 84 2 4 9 18 ك

% 
54.5

5 

27.2

7 
12.12 6.06 

50.0

0 

44.0

5 
2.98 2.98 

56.4

1 

35.9

0 
2.56 5.13 

الرسMMMMMMMMMMائل 
 العلمية

 4 12 15 8 5 56 23 84 0 3 0 30 ك

% 
90.9

1 
0 9.09 0 

50.5

9 

13.6

9 
33.33 2.98 

20.5

1 

38.4

6 
30.76 10.25 

) سMنة 50أكثMر مMن (إلى أن الذين يقعMون فMي الفئMة العمريMة ) 18(يشير الجدول السابق رقم 
ويليهم أصحاب الفئMة العمريMة ، %)79.49(إذ بلغت نسبتهم ، هم أكبر فئة غير منتجة للكتب العربية

بنسMMبة ) سMMنة 50-35مMMابين (ثMMم أصMMحاب الفئMMة العمريMMة ، %)63.64(بنسMMبة ) سMMنة 35أقMMل مMMن(
تحاول أن تصMل إلMى مراتMب ) سنة 50-35مابين (ويرجع ذلك إلى أن الفئات العمرية . %)59.52(

حتMى يحصMلوا علMى ترقيMات أعلMى ليواكبMوا مMن سMبقهم فMي هMذا ، عالية وذلك بتأليف الكتMب العربيMة
  ).Tunzelmann et al 2003تتفق هذه النتيجة مع دراسة تنزيلمان وآخرون (المجال 

جنبية فإن الذين لم يقوموا بكتابMة أي كتMب أجنبيMة هMم الأفMراد الMذين وفيما يخص الكتب الأ   
ويلMيهم أصMحاب الفئMة ، %)94.64(إذ بلغMت نسMبتهم ، )سنة 50-35مابين (يقعون في الفئة العمرية 

بنسMبة ) سMنة 50أكثMر مMن (ثم أصحاب الفئة العمرية ، %)90.90(بنسبة ) سنة 35أقل من(العمرية 
هم مMن لMديهم ) سنة 50أكثر من (جداً فإن أصحاب الفئة العمرية الطويلة وهذا مقبول %). 66.67(

  .الخبرة الكافية لتأليف كتب أجنبية لما اكتسبوه من خبرة طويلة في  مجال الكتابة والتأليف والبحث
وبالنسبة للنشاط البحثي للكتب المترجمة فإن الذين لم يترجموا أي كتMب هMم الأفMراد الMذين    

ويلMMيهم أصMMحاب الفئMMة ، %)93.94(إذ بلغMMت نسMMبتهم ، )سMMنة 35أقMMل مMMن(فئMMة العمريMMة يقعMMون فMMي ال
) سMMنة 50-35مMابين (ثMم أصMحاب الفئMMة العمريMة ، %)87.18(بنسMبة ) سMMنة 50أكثMر مMن (العمريMة 

هMMي أكثMMر انتاجMMاً ) سMMنة 50-35مMMابين (وربمMMا رجMMع ذلMMك إلMMى أن الفئMMة العمريMMة %). 87.5(بنسMMبة 
  . بالإضافة إلى سعيهم للحصول على ترقيات أكبر، ما وصلوا إليه من خبرة للكتب المترجمة إلى

كما يتبين من الجMدول السMابق فيمMا يخMص الأبحMاث أن الMذين لMم يقومMوا بنشMر أي أبحMاث    
 50أكثMر مMن (علمية على مدار الخمس السنوات الماضية هم الأفراد الذين يقعون في الفئة العمريMة 

بنسMMبة ) سMMنة 50-35مMMا بMMين (ويلMMيهم أصMMحاب الفئMMة العمريMMة ، %)28.21(م إذ بلغMMت نسMMبته، )سMMنة
ويمكMن تفسMير ذلMك إلMى ، %)12.12(بنسMبة ) سMنة 35أقل من (ثم أصحاب الفئة العمرية ، %)25(

  . بقومون بعمل أبحاث من أجل الترقية) سنة 35أقل من (أن أصحاب الفئة العمرية 
أمMMا المشMMروعات البحثيMMة فMMإن الMMذين لMMم يقومMMوا بMMأي مشMMروعات بحثيMMة هMMم الأفMMراد الMMذين    

ويليهم أصحاب الفئMة ، %)76.79(إذ بلغت نسبتهم ، )سنة 50 -35ما بين (يقعون في الفئة العمرية 
بنسMبة ) سMنة 35أقل من (ثم أصحاب الفئة العمرية ، %)74.36(بنسبة ) سنة 50أكثر من (العمرية 

) سنة 35أقل من (ويمكن ارجاع ذلك إلى نفس السبب السابق وهو أن الفئات العمرية %). 69.70(
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وكذلك يلاحظ مMن الجMدول السMابق أن الMذين . يحاولون عمل مشاريع أكثر ليصلوا إلى مستوى أعلى
بلغMت إذ ، )سMنة 50أكثر من (لم يقوموا بأي مقالات بحثية هم الأفراد الذين يقعون في الفئة العمرية 

ثMMم ، %)54.55(بنسMMبة ) سMMنة 35أقMMل مMMن (ويلMMيهم أصMMحاب الفئMMة العمريMMة ، %)56.41(نسMMبتهم 
  .من إجمالي العينة، %)50(بنسبة ) سنة 50-35ما بين (أصحاب الفئة العمرية 

وأما بالنسبة للإشراف على الرسائل العلمية فإن الذين لم يقوموا بأي إشراف على رسMائل    
، %)90.91(إذ بلغMت نسMبتهم ، )سMنة 35أقMل مMن (لذين يقعون في الفئة العمريMة علمية هم الأفراد ا

ثMم أصMحاب الفئMة العمريMة ، %)50.59(بنسMبة ) سMنة 50-35ما بين (ويليهم أصحاب الفئة العمرية 
وهMMي أكبMMر الفئMMات التMMي تقMMوم بالإشMMراف علMMى الرسMMائل ، %)20.51(بنسMMبة ) سMMنة 50أكثMMر مMMن (

، بالطبع إلMى أنهMم وصMلوا إلMى رتMب عاليMة فMأغلبهم حصMلوا علMى الأسMتاذية وقد يرجع ذلك، العلمية
  .وبذلك فإنهم أكثر الفئات العمرية إشرافاً على الرسائل العلمية

ثMم تليهMا ، ويتضح من بيانات الجدول السابق أن أكثر النشاطات البحثية تقوم بصورة فردية  
ً ثم الأبحاث الفردية والمشترك، الأبحاث المشتركة   .ة معا

  :  الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير الجامعة) 3(
التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينMة ) 20(، )19(يوضح الجدولين التالين رقم    

والكتMMب ، والكتMMب الأجنبيMMة، تبعMMاً للجامعMMة والاسMMهامات والأنشMMطة البحثيMMة الخاصMMة بالكتMMب العربيMMة
  .والإشراف على الرسائل العلمية، والمقالات البحثية، والمشروعات، والأبحاث، المترجمة

  )19(جدول رقم 
  والأنشطة البحثية)عدن - صنعاء(التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب الجامعة

  النوع
  

 الأنشطة

 )64=ن(جامعة عدن )94=ن(جامعة صنعاء

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMMردي
 مشترك

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMMMMMردي 

 مشترك

 الكتب العربية
 3 3 11 47 4 5 29 56 ك

% 59.57 30.85 5.32 4.26 73.44 17.19 4.69 4.69 

 الكتب الأجنبية
 3 3 4 54 2 2 12 78 ك

% 82.97 12.76 2.13 2.13 84.37 6.25 4.68 4.68 

 الكتب المترجمة
 4 3 5 52 3 4 6 81 ك

% 86.17 6.38 4.25 3.19 81.25 7.81 4.68 6.25 

 الأبحاث
 5 2 38 19 21 3 44 26 ك

% 27.66 46.81 3.19 22.34 29.69 59.38 3.13 7.81 

 المشروعات
 0 2 9 53 5 3 19 67 ك

% 71.28 20.21 3.19 5.32 82.81 14.06 3.13 0 

 المقالات البحثية
 3 5 22 34 3 1 38 52 ك

% 55.32 40.43 1.06 3.19 53.13 34.38 5.81 4.69 

 العلميةالرسائل 
 5 16 9 34 2 23 24 45 ك

% 47.87 25.53 24.47 2.13 53.12 14.06 25 7.81 
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  )20(جدول رقم 
  والأنشطة البحثية) إب -ذمار(التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب الجامعة

  النوع
  

 الأنشطة

 )38=ن(جامعة إب )44=ن(جامعة ذمار

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMMMMردي

 مشترك
 مشترك فردي لاشئ

+ فMMMMMMMMMMMMMMMردي 
 مشترك

 الكتب العربية
 3 4 9 22 4 5 8 27 ك

% 61.36 18.18 11.36 9.09 57.89 23.68 10.53 7.89 

 الكتب الأجنبية
 0 0 0 38 0 0 1 43 ك

% 97.72 2.27 0 0 100 0 0 0 

 الكتب المترجمة
 0 0 0 38 0 1 2 41 ك

% 93.18 4.55 2.27 0 97.37 0 0 0 

 الأبحاث
 5 2 26 5 11 5 21 7 ك

% 15.91 47.73 11.36 25.00 13.16 68.42 5.26 13.16 

 المشروعات
 1 3 5 29 1 2 9 32 ك

% 72.73 20.45 4.55 2.27 76.32 13.16 7.89 2.63 

 المقالات البحثية
 0 2 17 19 3 2 20 19 ك

% 43.18 45.45 4.55 6.82 50.00 44.74 5.26 0 

 العلميةالرسائل 
 1 15 2 20 1 17 3 23 ك

% 52.27 6.81 38.64 2.27 52.63 5.26 39.47 2.63 

أن أكبر نسبة مMن أفMراد العينMة الMذين ) 20(، )19(يتبين من بيانات الجدولين السابقين رقم   
لم ينشروا أي كتب عربيMة خMلال الخمMس السMنوات الماضMية هMم أعضMاء هيئMة التMدريس فMي جامعMة 

ثMMم جامعMMة %) 61.35(إذ بلغMMت نسMMبتهم ، وتليهMMا جامعMMة ذمMMار%) 73.44(إذ بلغMMت نسMMبتهم ، عMMدن
وقMد يرجMع أن أعضMاء هيئMة التMدريس فMي جامعMة %). 57.89(ثMم جامعMة إب، %)59.57(صنعاء 

عدن هم أكثر الأفراد الذين لم ينشروا كتب عربية إلى الظروف الاقتصادية والسياسية التي تمر بهMا 
  .بالإضافة لعدم اهتمامهم باللغة العربية. عدن

عينMة الMذين لMم ينشMروا أي كتMب أجنبيMة وبالنسبة للكتب الأجنبية فإن أكبر نسبة من أفراد ال   
إذ بلغMMMت نسMMMبتهم ، خMMMلال الخمMMMس السMMMنوات الماضMMMية هMMMم أعضMMMاء هيئMMMة التMMMدريس فMMMي جامعMMMة إب

ثم جامعMة ، %)84.37(ثم جامعة عدن %) 97.72(إذ بلغت نسبتهم ، وتليها جامعة ذمار%) 100(
مار وإب هم أكبر نسبة وقد يرجع ذلك أن أعضاء هيئة التدريس في جامعتي ذ، %)82.97(صنعاء 

وأمMا عMن الكتMب المترجمMة فMإن أكبMر نسMبة مMن أفMراد . لم ينشروا كتب أجنيبة إلMى حداثMة الجMامعتين
، العينة الذين لم يترجموا أي كتب خلال السنوات الماضية هم أعضاء هيئة التMدريس فMي جامعMة إب

ثMم %) 86.17(اء بنسMبة وتليهMا جامعMة صMنع%) 97.72(وذمار بنسMبة ، %)100(إذ بلغت نسبتهم 
ويMدل علMى أن أعضMاء هيئMة التMدريس فMي جامعMة عMدن هMم أكثMر إنتاجMاً ، %)81.25(جامعMة عMدن 

  .للكتب المترجمة بسبب وجود الثقافة الإنجليزية التي اكتسبوها خلال الاستعمار البريطاني لعدن
أفMراد العينMة الMذين لMم  أما بالنسبة للأبحاث فيتبين من الجدولين السابقين أن أكبر نسبة مMن   

إذ ، ينشروا أي أبحاث خلال الخمس السنوات الماضMية هMم أعضMاء هيئMة التMدريس فMي جامعMة عMدن
ثMMم جامعMMة ذمMMار %) 27.66(إذ بلغMMت نسMMبتهم ، وتليهMMا جامعMMة صMMنعاء%) 29.69(بلغMMت نسMMبتهم 

ا أبحMاث وقد يرجع ذلك إلى أن جMامعتي ذمMار وإب ينشMرو، %)13.16(ثم جامعة إب، %)15.91(
أكثMMر إلMMى حداثMMة هMMاتين الجMMامعتين والتMMي تسMMعى كMMل منهمMMا إلMMى الوصMMول لمسMMتوى جامعMMة صMMنعاء 

أما فيما يتعلق بالمشروعات البحثية فإن أكبر نسبة من أفراد العينة الذين لم يقوموا بعمMل أي . وعدن
Mة عMي جامعMدريس فMة التMاء هيئMم أعضMية هMس الماضMنوات الخمMإذ ، دنمشروعات بحثية خلال الس

ثMMMم جامعMMMة ذمMMMار %) 76.32(إذ بلغMMMت نسMMMبتهم ، وتليهMMMا جامعMMMة إب%) 82.81(بلغMMMت نسMMMبتهم 
ويعني ذلك أن جامعMة صMنعاء هMي أكثMر انتاجMاً ، %)71.28(ثم جامعة صنعاء بنسبة ، %)72.73(
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للمشروعات وهذا شئ بديهي باعتبارها أقدم الجامعMات اليمنيMة ولMديها كMوادر مؤهلMة لعمMل مشMاريع 
وفيما يخص المقالات البحثيMة فMإن أكبMر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي مقMالات . ةبحثي

إذ بلغت نسبتهم ، بحثية خلال الخمس السنوات الماضية هم أعضاء هيئة التدريس في جامعة صنعاء
ثMMم جامعMMة ، %)50(ثMMم جامعMة إب %) 53.13(إذ بلغMMت نسMبتهم ، وتليهMا جامعMMة عMدن%) 55.32(

ويرجMع ، ويعنMي ذلMك أن جMامعتي ذمMار وإب همMا أكثMر انتاجMاً للمقMالات البحثيMة، %)43.18(ذمار 
حيث يحاول أعضاء هيئة التMدريس فMي جMامعتي إب وذمMار إثبMات ، ذلك إلى حداثة هاتين الجامعتين

  .وجودهم بين الجامعات اليمنية من خلال كتابة المقالات البحثية القصيرة
علMMى الرسMMائل العلميMMة فMMإن أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة الMMذين لMMم  وأمMMا بالنسMMبة للإشMMراف   

يشرفوا على أي رسائل علمية خلال الخمس السنوات الماضية هم أعضاء هيئة التدريس في جامعMة 
، ثMم جامعMة ذمMار%) 52.63(إذ بلغت نسبتهم ، وتليها جامعة إب%) 53.12(عدن إذ بلغت نسبتهم 

ويعنMMي أن أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي جامعMMة ، %)47.87(ء ثMMم جامعMMة صMMنعا%) 52.27(بنسMMبة 
وهذا مقبول جداً وذلك أن أغلبهم حاصلين على أعلMى ، صنعاء هم أكثر إشرافاً على الرسائل العلمية
  .الدرجات العلمية من أي جامعة يمنية أخرى

أعضMاء  ومن استقراء بيانات الجدولين السابقين يتضح أن الأنشطة البحثيMة التMي يقMوم بهMا   
وكانت أغلب هذه النشMاطات الفرديMة ، هيئة التدريس في الجامعات اليمنية هي نشاطات أغلبها فردية

  .في جامعة ذمار وجامعة عدن، والكتب، في الأبحاث
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  :  الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير نوع الكلية) 4(
التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة تبعاً لنوع ،)21(يوضح الجدول التالي رقم    

، والكتMب المترجمMة، والكتب الأجنبيMة، الكلية والاسهامات والأنشطة البحثية الخاصة بالكتب العربية
  .والإشراف على الرسائل العلمية، والمقالات البحثية، والمشروعات، والأبحاث

  )21(قم جدول ر
  التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب الكلية والأنشطة البحثية

  الكلية
  

 الأنشطة

 )142=ن(إنسانية  )98=ن(عملية 

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMMMMMMردي

 مشترك
 مشترك فردي لاشئ

+ فMMMMMMMMMMMMMMMMMردي 
 مشترك

 الكتب العربية
 9 8 29 96 5 9 28 56 ك

% 57.14 28.57 9.18 5.10 67.61 20.42 5.63 6.34 

 الكتب الأجنبية
 4 3 10 125 2 2 6 88 ك

% 89.79 6.12 2.04 2.04 88.03 7.04 2.11 2.81 

 الكتب المترجمة
 5 3 7 127 2 5 6 85 ك

% 86.73 6.12 5.10 2.04 89.43 4.92 2.11 3.52 

 الأبحاث
 28 7 70 37 14 5 59 20 ك

% 20.41 60.20 5.10 14.29 26.06 49.30 4.93 19.72 

 المشروعات
 5 7 24 106 2 3 18 75 ك

% 76.53 18.37 3.06 2.04 74.65 16.90 4.93 3.52 

 المقالات البحثية
 5 6 55 76 4 4 42 48 ك

% 48.98 42.86 4.08 4.08 53.52 38.73 4.23 3.52 

 الرسائل العلمية
 6 41 20 75 3 30 18 47 ك

% 47.95 18.36 30.61 3.06 52.82 14.08 28.87 4.22 

أن أكبر نسبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي ) 21(يتضح من الجدول السابق رقم    
بنسMبة ، وتليهMا الكليMات العمليMة%) 67.61(إذ بلغMت نسMبتهم ، كتب عربية هم مMن الكليMات الإنسMانية

بتMأليف وكذلك بالنسبة للكتب الأجنبية فإن أكبر نسبة من أفراد العينة الMذين لMم يقومMوا ، %)57.14(
إذ ، أي كتب أجنبية خلال الخمس السنوات الماضية هMم أعضMاء هيئMة التMدريس مMن الكليMات العمليMة

ويعني ذلك وجMود ، %)88.03(إذ بلغت نسبتهم ، وتليها الكليات الإنسانية%) 89.79(بلغت نسبتهم 
التقMارب إلMى  ويرجMع هMذا، تقارب كبير في النسب بين الكليMات العمليMة والانسMانية فMي تMأليف الكتMب

ويعتبMMر الباحMMث أن الكليMMات العمليMMة لMMديها نسMMبة كبيMMرة مMMن النشMMاط البحثMMي الخMMاص ، تفMMاوت النسMMب
وتMأتي أكبMر . رغم قلة عدد أعضائها مقارنMة بأعضMاء هيئMة التMدريس فMي الكليMات الانسMانية، بالكتب

Mنوات الماضMس السMلال الخمMة نسبة من أفراد العينة الذين لم يترجموا أي كتب خMاء هيئMم أعضMية ه
إذ بلغت نسMبتهم ، وتليها الكليات العملية%) 89.43(إذ بلغت نسبتهم ، التدريس من الكليات الانسانية

، فهMي كليMات تعتمMد أكثMر علMى ترجمMة الكتMب، ويدل ذلك على طبيعة الكليات العمليMة، %)86.73(
Mى ترجمMاجون إلMم يحتMة؛ فهMب فمعظم دراستهم وأبحاثهم باللغة الانجليزيMن الكتMن مMدر ممكMر قMة أكب

  ).Weber 2002تتفق هذه النتيجة مع دراسة ويبر ( الأجنبية 
وفيمMMا يخMMص المشMMروعات فMMإن أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة الMMذين لMMم يقومMMوا بعمMMل أي    

إذ ، مشروعات بحثية خلال الخمس السنوات الماضية هم أعضاء هيئة التدريس من الكليMات العمليMة
وقMد يرجMع إلMى ، %)74.65(إذ بلغMت نسMبتهم ، وتليهMا الكليMات الإنسMانية%) 76.53(بلغت نسMبتهم 

  .النسبة الكبيرة لأعضاء هيئة التدريس في الكليات الانسانية
وأما بالنسبة للمقالات البحثية فقد جاءت أكبر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي    

بنسMبة ، وتليهMا الكليMات العمليMة%) 53.52(بلغت نسMبتهم  إذ، مقالات بحثية هم من الكليات الإنسانية
ويفسر ذلك إلى أن أعضاء هيئة التدريس في الكليMات العمليMة يهتمMون بكتابMة المقMالات ،%)48.98(

  . البحثية أكثر من أعضاء هيئة التدريس في الكليات الانسانية لهدف نشر ملخصات أبحاثهم العلمية
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رسMMائل العلميMMة فMMإن أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة الMMذين لMMم وفيمMا يخMMص الإشMMراف علMMى ال   
يشMMرفوا علMMى أي رسMMائل علميMMة خMMلال الخمMMس السMMنوات الماضMMية هMMم أعضMMاء هيئMMة التMMدريس مMMن 

إذ بلغMMMMت نسMMMMبتهم ، وتليهMMMMا الكليMMMMات العمليMMMMة%) 52.82(إذ بلغMMMMت نسMMMMبتهم ، الكليMMMMات الإنسMMMMانية
)47.95.(%  

دريس في الكليات العملية لMديهم إنتMاج بحثMي كبيMر فيمMا ويدل هذا على أن أعضاء هيئة الت   
ورغم زيادة عدد أعضاء هيئة التدريس في الكليات الإنسانية ، يخص الإشراف على الرسائل العلمية

وقد يرجع ذلك إلMى أن أعضMاء هيئMة التMدريس ، إلا أن إنتاجهم ضعيف مقارنة بإنتاج الكليات العملية
مما يفMتح المجMال أكثMر أمMام ، ع من التفاهم والتعاون في عملية الإشراففي الكليات العملية لديهم نو

  .طلاب الدراسات العليا للتسجيل في الكليات العملية
  :  الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير الدرجة العلمية) 5( 

التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ،)22(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    
والكتMب ، والكتMب الأجنبيMة، للدرجة العلمية والاسهامات والأنشMطة البحثيMة الخاصMة بالكتMب العربيMة

  .والإشراف على الرسائل العلمية، والمقالات البحثية، والمشروعات، والأبحاث، المترجمة
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  )22(جدول رقم 
  التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب الدرجة العلمية والأنشطة البحثية

  العمر
  
  

 الأنشطة

 )154=ن(أستاذ مساعد  )58=ن(أستاذ مشارك  )28=ن(أستاذ 

 فردي لاشئ
مشMMMتر

 ك

فMMMردي
 +

مشMMMMتر
 ك

 فردي لاشئ
مشMMMتر

 ك

فMMMردي 
 +

مشMMMتر
 ك

 فردي لاشئ
مشMMMتر

 ك

فMMMردي
+  

مشMMMMتر
 ك

 الكتMMMMMMMMMMMMMب
 العربية

 11 11 31 101 2 5 21 30 1 1 5 21 ك

% 
75.0

0 

17.8

6 
3.57 3.57 

51.7

2 

36.2

1 
8.62 3.45 

65.5

8 

20.1

3 
7.14 7.14 

الكتMMMMMMMMMMMMMب 
 الأجنبية

 4 3 4 143 1 2 6 49 1 0 6 21 ك

% 75 
21.4

3 
0 3.57 

84.4

8 

10.3

4 
3.45 1.72 

92.8

6 
2.60 1.95 2.60 

الكتMMMMMMMMMMMMMب 
 المترجمة

 3 2 3 146 3 4 7 44 1 2 3 22 ك

% 
78.5

7 

10.7

1 
7.14 3.57 

75.8

6 

12.0

6 
6.89 5.17 

94.8

1 
1.95 1.30 1.95 

 الأبحاث

 31 10 76 37 6 0 39 13 5 2 14 7 ك

% 
25.0

0 

50.0

0 
7.14 

17.8

6 

22.4

1 

67.2

4 
0 

10.3

4 

24.0

3 

49.3

5 
6.49 

20.1

3 

المشMMMروعا
 ت

 5 7 24 118 2 2 9 45 0 1 9 18 ك

% 
64.2

9 

32.1

4 
3.57 0 

77.5

9 

15.5

2 
3.45 3.45 

76.6

2 

15.5

8 
4.55 3.25 

المقMMMMMMMالات 
 البحثية

 6 8 63 77 0 1 25 32 3 1 9 15 ك

% 
53.5

7 

32.1

4 
3.57 

10.7

1 

55.1

7 

43.1

0 
1.72 0 

50.0

0 

40.9

1 
5.19 3.90 

الرسMMMMMMMMائل 
 العلمية

 1 40 16 97 4 23 14 17 4 8 8 8 ك

% 
28.5

7 

28.5

7 

28.5

7 

14.2

8 

29.3

1 

24.1

3 

39.6

5 
6.89 

62.9

8 

10.3

8 

25.9

7 
0.64 

أن أكبر نسMبة مMن أفMراد العينMة غيMر المنتجMة للكتMب ) 22(يتضح من الجدول السابق رقم    
فالأسMMاتذة ، %)65.68(ثMMم الأسMMاتذة المسMMاعدون ، %)75(العربيMMة هMMم الأسMMاتذة فقMMد بلغMMت نسMMبتهم 

وهذا أمر مقبول وخاصة لدى الأسMاتذة المسMاعدين حMديثي الحصMول علMى ، %)51.72(المشاركين 
وجMMاءت أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة غيMMر المنتجMMة للكتMMب الأجنبيMMة هMMم الأسMMاتذة . ،توراةدرجMMة الMMدك

، %)75(فالأسMاتذة ، %)84.48(ثم الأساتذة المشاركون ، %)92.86(المساعدين فقد بلغت نسبتهم 
وهذا أمر مقبول جداً باعتبار أن الأساتذة المساعدين والمشاركين مشMغولون بكتابMة أبحMاث مMن أجMل 

وجMاءت أكبMر نسMبة مMن أفMراد العينMة . في حين أن الأساتذة أكثر تفرغاً لتMأليف كتMب أجنبيMة، رقيةالت
هم الأساتذة المساعدين فقMد بلغMت ، الذين لم يقوموا بترجمة أي كتب خلال الخمس السنوات الماضية

جMMع وير، .%)75.86(ويلMMيهم الأسMMاتذة المشMMاركين ، %)78.57(ثMMم الأسMMاتذة ، %)94.81(نسMMبتهم 
  .ذلك إلى تفرغ الأساتذة والأساتذة المشاركين أكثر من الأساتذة المساعدين

وفيما يخص الأبحاث فقد جاءت أكبر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لا يقومMوا بMأي أبحMاث    
، %)25(هMMم أعضMMاء هيئMMة التMMدريس الحاصMMلين علMMى الأسMMتاذية ،خMMلال الخمMMس السMMنوات الماضMMية

%) 22.41(فقMMد بلغMMت نسMMبتهم ، ثMMم الأسMMاتذة المشMMاركون، %)24.03(دين ويلMMيهم الأسMMاتذة المسMMاع
ويمكن تفسير ذلك هو سعي الأساتذة المساعدين والمشاركين لعمMل أبحMاث مMن أجMل الحصMول علMى 

وجاءت أكبر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لا يقومMوا بعمMل بMأي مشMروعات بحثيMة خMلال . الترقيات
ويلMيهم الأسMاتذة ، %)77.59(فقMد بلغMت نسMبتهم ، لأساتذة المشاركونهم ا،الخمس السنوات الماضية

ويرجMMع ذلMMك إلMMى أن الأسMMاتذة يمتلكMMون الخبMMرة ، %)64.29(ثMMم الأسMMاتذة ، %)76.62(المسMMاعدين 
  .الكافية لعمل مشاريع بحثية
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   Mأي مقMوا بMذين لا يقومMالات وأما بالنسبة للمقالات البحثية فإن أكبر نسبة من أفراد العينة ال
هMم أعضMاء هيئMة التMدريس الحاصMلين علMى درجMة الأسMتاذ ، بحثية خلال الخمMس السMنوات الماضMية

ثMMم الأسMMاتذة المسMMاعدين ، %)53.57(ويلMMيهم الأسMMاتذة ، %)55.71(فقMMد بلغMMت نسMMبتهم ، المشMMارك
ي ويرجع ذلك إلى أن الأساتذة المساعدين يحاولوا زيادة رصيدهم العلمM، من إجمالي العينة%) 50(

  .بكتابة المقالات البحثية القصيرة
وفيما يخص الإشراف على الرسائل العلمية فإن أكبر نسبة من أفراد العينة الMذين لا يشMرفوا 

فقMد بلغMت نسMبتهم ، هMم الأسMاتذة المسMاعدون،على أي رسائل علمية خلال الخمس السنوات الماضMية
ويعنMMي هMMذا أن ، %)28.57(سMMاتذة ثMMم الأ، %)29.31(ويلMMيهم الأسMMاتذة المشMMاركون ، %)62.98(

 ً فقMMد يرجMMع ذلMMك إلMMى أن ، وهMMذا أمMMر مقبMMول جMMداً ، الأسMMاتذة هMMم أكثMMر أعضMMاء هيئMMة التMMدريس إشMMرافا
وذلMMك ، الأسMMاتذة هMMم الMMذين يقومMMون بالإشMMراف علMMى الرسMMائل العلميMMة لطلبMMة الماجسMMتير والMMدكتوراة

  .ثم المساعدين، ركينلحصولهم على أعلى الدرجات العلمية ويليهم الأساتذة المشا
  :  الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير الخبرة) 6(

التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ،)23(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    
والكتMب ، والكتMب الأجنبيMة، لمتغير الخبMرة والاسMهامات والأنشMطة البحثيMة الخاصMة بالكتMب العربيMة

  .والإشراف على الرسائل العلمية، والمقالات البحثية، لمشروعاتوا، والأبحاث، المترجمة
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  )23(جدول رقم 
  التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب الخبرة والأنشطة البحثية

  العمر
  
  

 الأنشطة

 )52=ن(سنوات  10أكثر من  )97=ن(سنوات  10 -5من  )91=ن(أقل من خمس سنوات 

 مشترك فردي لاشئ
 +فردي

 مشترك
 مشترك فردي لاشئ

فMMMMMردي 
 +

 مشترك

 مشترك فردي لاشئ
  +فردي

 مشترك

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 العربية

 3 5 10 34 7 5 24 61 4 7 23 57 ك

% 62.64 25.27 7.69 4.40 62.89 24.74 5.15 7.22 65.38 19.23 9.62 5.77 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 الأجنبية

 1 0 6 45 2 2 5 88 3 3 5 80 ك

% 87.91 5.49 3.29 3.29 90.72 5.15 2.06 2.06 86.54 11.54 0 1.92 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 المترجمة

 4 5 9 34 2 3 3 89 1 0 1 89 ك

% 97.80 1.10 0 1.10 91.75 3.09 3.09 2.06 65.38 17.30 9.61 7.69 

 الأبحاث
 6 2 29 15 14 3 58 22 22 7 42 20 ك

% 21.98 46.15 7.69 24.18 22.68 59.79 3.09 14.43 28.85 55.77 3.85 11.54 

 المشروعات
 0 2 10 40 3 2 17 75 4 6 15 66 ك

% 72.53 16.48 6.59 4.40 77.32 17.53 2.06 3.09 76.92 19.23 3.85 0 

المقMMMMMMMMMMالات 
 البحثية

 3 0 20 29 2 3 40 52 4 7 37 43 ك

% 47.25 40.66 7.69 4.40 53.61 41.24 3.09 2.06 55.77 38.46 0 5.77 

الرسMMMMMMMMMMMائل 
 العلمية

 5 15 13 19 2 36 18 41 2 20 7 62 ك

% 68.13 7.69 21.97 2.19 42.27 18.56 37.11 2.06 36.53 25.00 28.14 9.61 

يتضMح مMMن الجMMدول السMMابق أن أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة غيMMر المنتجMMة للنشMMاط البحثMMي    
إذ بلغMت ، )سMنوات 10أكثMر مMن (الخاص بالكتب العربية هم أعضMاء هيئMة التMدريس الMذين خبMرتهم 

ثMم أصMحاب ، %)62.89(بنسMبة ) سMنوات 10-5مMن (ويليهم أصحاب الخبMرة ، %)65.38(نسبتهم 
وقMد ربمMا يرجMع تقMارب النسMب بMين الفئMات الMثلاث ، %)62.64(بنسبة ) سنوات 5 أقل من(الخبرة 

وجMاءت أكبMر نسMبة مMن أفMراد . لتساوي الاهتمام لدى الجميع بدرجات متقاربة لكتابة الكتMب العربيMة
 10-5مMن (العينة الذين لم يقوموا بتأليف أي كتب أجنبيMة هMم أعضMاء هيئMة التMدريس الMذين خبMرتهم 

بنسMMMبة ) سMMMنوات 5أقMMMل مMMMن (ويلMMMيهم أصMMMحاب الخبMMMرة ، %)90.72(ذ بلغMMMت نسMMMبتهم إ، )سMMMنوات
ويعنMMMي هMMMذا أن ، %)86.54(بنسMMMبة ) سMMMنوات 10أكثMMMر مMMMن (ثMMMم أصMMMحاب الخبMMMرة ، %)87.91(

وقMد يرجMع ذلMك إلMى ، هم أكثر انتاجاً للكتب الأجنبية) سنوات 10أكثر من (أصحاب الخبرة الطويلة 
وقد جاءت أكبر نسبة مMن أفMراد العينMة . ها بالإضافة إلى تفرغهم للتأليفالخبرة الطويلة التي اكتسبو

أقMل (غير المنتجة للنشاط البحثي الخاص بالكتب المترجمة هم أعضاء هيئة التدريس الMذين خبMرتهم 
بنسMبة ) سMنوات 10-5مMن (ويلMيهم أصMحاب الخبMرة ، %)97.80(إذ بلغMت نسMبتهم ، )سMنوات 5من 

وهMMم أكثMMر خبMMرة ، %)65.38(بنسMMبة ) سMMنوات 10أكثMMر مMMن (خبMMرة ثMMم أصMMحاب ال، %)91.75(
باعتبار أنهم حصلوا على أعلى الدرجات العلميMة ويحتMاجون لترجمMة الكتMب أكثMر ، وتفرغاً للترجمة

  .من كتابة الأبحاث وذلك ليضاف إلى رصيدهم العلمي
أي أبحMMاث خMMلال فMMإن أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة الMMذين لMMم ينشMMروا ، وبالنسMMبة للأبحMMاث   

إذ بلغMت ، )سنوات 10أكثر من (هم أعضاء هيئة التدريس الذين خبرتهم ، الخمس السنوات الماضية
ثMم أصMحاب ، %)22.68(بنسMبة ) سMنوات 10-5مMن (ويليهم أصحاب الخبMرة ، %)28.85(نسبتهم 
 5أقMل مMن (ويرجMع ذلMك إلMى أن أصMحاب الخبMرة ، %)21.98(بنسMبة ) سMنوات 5أقل مMن (الخبرة 
حديثي التخرج لذا فهم أكثر فئة تقوم بعمل أبحاث لأجل الحصول على الترقيات ولMيس مMن ) سنوات

وجاءت أكبر نسبة من أفراد العينMة الMذين لMم يقومMوا بعمMل أي . أجل خدمة المجتمع والتنمية البشرية
بتهم إذ بلغMMت نسMM، )سMMنوات 10 -5مMMن (هMMم أعضMMاء هيئMMة التMMدريس الMMذين خبMMرتهم ، مشMMاريع بحثيMMة

ثم أصحاب الخبرة ، %)76.92(بنسبة ) سنوات 10أكثر من (ويليهم أصحاب الخبرة ، %)77.32(
  %).72.53(بنسبة ) سنوات 5أقل من (
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أما بالنسبة للمقالات البحثيMة فقMد جMاءت أكبMر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي    
إذ بلغMت نسMبتهم ، )سMنوات 10كثMر مMن أ(هMم أعضMاء هيئMة التMدريس الMذين خبMرتهم ، مقالات بحثيMة

ثMم أصMحاب الخبMرة ، %)53.61(بنسMبة ) سMنوات 10-5مMن (ويليهم أصحاب الخبرة ، %)55.77(
ويرجMع السMبب إلMى أن حMديثي التخMرج الMذين لMديهم خبMرة ، %)47.25(بنسMبة ) سنوات 5أقل من (
سماً أمام مMن سMبقوهم فMي هMذا يرغبون في كتابة مقالات بحثية ليعملوا لأنفسهم إ) سنوات 5أقل من (

  .  المجال
وفيما يخص الإشراف على الرسائل العلمية فقد جاءت أكبر نسبة من أفراد العينة الذين لم    

إذ ، )سMنوات 5أقMل مMن (هMم أعضMاء هيئMة التMدريس الMذين خبMرتهم ، يشرفوا على أي رسائل علميMة
ثMMم ، %)42.27(بنسMMبة ) سMMنوات 10-5مMMن (ويلMMيهم أصMMحاب الخبMMرة ، %)68.13(بلغMMت نسMMبتهم 

وهMMذا طبيعMMي جMMداً فأصMMحاب الخبMMرة ، %)36.53(بنسMMبة ) سMMنوات 10أكثMMر مMMن (أصMMحاب الخبMMرة 
فهMMم أحMMق مMMن ، هMMم الحاصMMلون علMMى أعلMMى الMMدرجات العلميMMة مMMن غيMMرهم) سMMنوات 10أكثMMر مMMن (

  .الإشراف على الرسائل العلمية
غالبيتهMMا ، وبMMالنظر إلMMى بيانMMات الجMMدول السMMابق يلاحMMظ أن النشMMاط البحثMMي للفئMMات الMMثلاث   

أو ، أو المتوسMطة، ويعني أن أعضاء هيئة التدريس أصحاب الخبرة القصيرة، نشاطات بحثية فردية
 ويرجع ذلك إلى عدم وجMود، وذلك من أجل الترقية فقط، الطويلة أغلب نشاطاتهم البحثية هي فردية

  .جهة منظمة لرسم خطط بحثية بشكل جماعي وتعاوني
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  :  الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير مكان الحصول على درجة الدكتوراة) 7(
التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ،)24(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    

، والاسMMهامات والأنشMMطة البحثيMMة الخاصMMة بالكتMMب العربيMMة، لمكMMان الحصMMول علMMى درجMMة الMMدكتوراة
والإشMراف علMى ، والمقالات البحثية، والمشروعات، والأبحاث، والكتب المترجمة، والكتب الأجنبية

  :رسائل العلميةال
  )24(جدول رقم 

التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب متغير مكان الحصول على درجة الدكتوراة 
  والأنشطة البحثية

  العمر
  
  

 الأنشطة

 )72=ن(دولة أجنبية  )160=ن(دولة عربية  )8=ن(اليمن 

 مشترك فردي لاشئ
+ فردي

 مشترك
 مشترك فردي لاشئ

فMMMMMردي 
 +

 مشترك

 مشترك فردي لاشئ
  +فردي

 مشترك

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 العربية

 3 7 14 48 11 10 39 100 0 0 4 4 ك

% 50.00 50.00 0 0 62.50 24.38 6.25 6.88 66.67 19.44 9.72 4.17 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 الأجنبية

 2 1 10 59 4 4 6 146 0 0 0 8 ك

% 100 0 0 0 91.25 3.75 2.50 2.50 81.94 13.89 1.39 2.78 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 المترجمة

 3 3 5 61 4 5 8 143 0 0 0 8 ك

% 100 0 0 0 89.37 5.00 3.13 2.50 84.72 6.94 4.17 4.17 

 الأبحاث
 13 6 31 22 29 5 93 33 0 1 5 2 ك

% 25.00 62.50 12.50 0 20.63 58.13 3.13 18.13 30.56 43.06 8.33 18.06 

 المشروعات
 1 2 9 60 5 8 31 116 1 0 2 5 ك

% 62.50 25.00 0 12.50 72.50 19.38 5.00 3.13 83.33 12.50 2.78 1.39 

المقMMMMMMMMMMالات 
 البحثية

 2 3 27 40 6 7 66 81 1 0 4 3 ك

% 37.50 50.00 0 12.50 50.63 41.25 4.38 3.75 55.56 37.50 4.17 2.78 

الرسMMMMMMMMMMMائل 
 العلمية

 5 24 7 36 4 45 31 80 0 2 0 6 ك

% 75 0 25 0 50 19.37 28.12 2.50 50 9.72 33.33 6.94 

أن أكبر نسبة من أفراد العينة الذين لMم ينشMروا كتMب ) 24(يتضح من الجدول السابق رقم    
إذ بلغMMت نسMMبتهم ، هMMم الأفMMراد الMMذين حصMMلوا علMMى درجMMة الMMدكتوراة مMMن الMMدول الأجنبيMMة، عربيMMة

  بنـسـبة، ويليهم الأفراد الذين حصلوا على درجة الدكتوراة من الدول العربية، %)66.67(
، %)50(بنسبة ، ويليهم الأفراد الذين حصلوا على درجة الدكتوراة من اليمن، )62.50%( 

ويرجع ذلMك إلMى اهتمMام أفMراد العينMة الحاصMلين علMى الMدكتوراة سMواء مMن الMيمن أو الMدول العربيMة 
وجاءت أكبر نسMبة مMن أفMراد العينMة . ويرجع ذلك لنوع دراستهم وتخصصهم، بتأليف الكتب العربية

إذ بلغMت ، هم الأفراد الذين حصلوا على درجة الدكتوراة من اليمن، نشروا أي كتب أجنبيةالذين لم ي
بنسMMبة ، ويلMMيهم الأفMMراد الMMذين حصMMلوا علMMى درجMMة الMMدكتوراة مMMن الMMدول العربيMMة، %)100(نسMMبتهم 

بنسMMMبة ، ويلMMMيهم الأفMMMراد الMMMذين حصMMMلوا علMMMى درجMMMة الMMMدكتوراة مMMMن الMMMدول الأجنبيMMMة، %)91.25(
ويعنMMي هMMذا أن أعضMMاء هيئMMة التMMدريس الحاصMMلين علMMى درجMMة الMMدكتوراة مMMن الMMدول  ،%)81.94(

والقدرة في تأليف كتب باللغات ، ويرجع ذلك إلى اكتسابهم اللغة، الأجنبية أكثر إنتاجاً للكتب الأجنبية
كما جاءت أكبر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم . الأجنبية كل حسب تخصصه ولغته التي درس بها

إذ بلغMMت نسMMبتهم ، هMMم الأفMMراد الMMذين حصMMلوا علMMى درجMMة الMMدكتوراة مMMن الMMيمن، جمMMوا أي كتMMبيتر
بنسMMMبة ، ويلMMMيهم الأفMMMراد الMMMذين حصMMMلوا علMMMى درجMMMة الMMMدكتوراة مMMMن الMMMدول العربيMMMة، %)100(
بنسMMMبة ، ثMMMم الأفMMMراد الMMMذين حصMMMلوا علMMMى درجMMMة الMMMدكتوراة مMMMن الMMMدول الأجنبيMMMة، %)89.37(
  .لى نفس السبب سالف الذكرويرجع ذلك إ، %)84.72(
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هMم ، وبالنسبة للأبحاث فقد جاءت أكبر نسبة من أفراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي أبحMاث   
ويلMيهم الأفMراد ، %)30.56(بنسMبة ، الأفراد الذين حصلوا على درجة الدكتوراة  من الدول الأجنبية

الأفراد الذين حصلوا علMى درجMة ثم ، %)25(بنسبة ، الذين حصلوا على درجة الدكتوراة من اليمن
وربمMMا يرجMMع إلMMى ارتفMMاع نسMMبة عMMدد ، %)20.63(إذ بلغMMت نسMMبتهم ، الMMدكتوراة مMMن الMMدول العربيMMة

وربمMا يرجMع أيضMاً إلMى نوعيMة . أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على الدكتوراة من الMدول العربيMة
وجMاءت أكبMر . أبحMاث مMن غيMرهمالدراسة التي حصلوا عليهم والذي يجعلهم أكثر قدرة علMى عمMل 

هMم الأفMراد الMذين حصMلوا علMى درجMة ، نسبة من أفMراد العينMة الMذين لMم يقومMوا بMأي مشMاريع بحثيMة
ويلMMيهم الأفMMراد الMMذين حصMMلوا علMMى درجMMة ، %)83.33(بنسMMبة ، الMMدكتوراة مMMن مMMن الMMدول الأجنبيMMة

ين حصلوا على درجة الدكتوراة مMن ثم الأفراد الذ، %)72.50(بنسبة ، الدكتوراة من الدول العربية
ويعنMMي أن أعضMMاء هيئMMة التMMدريس الحاصMMلين علMMى درجMMة ، %)62.50(إذ بلغMMت نسMMبتهم ، الMMيمن

وبالنسMبة ، ويرجع ذلك لقلة عدد أفراد العينة في الMيمن، الدكتوراة من اليمن هم أكثر انتاجاً للمشاريع
فهم أكثر اهتمامMاً ووعيMاً ، الدول العربيةلأعضاء هيئة التدريس الحاصلين على درجة الدكتوراة من 

وقMد جMاءت أكبMر . بأهمية المشاريع البحثية من الأفراد الحاصلين على الدكتوراة من الMدول الأجنبيMة
هMMم الأفMMراد الMMذين حصMMلوا علMMى درجMMة ، نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة الMMذين لMMم ينشMMروا أي مقMMالات بحثيMMة

ويلMMMيهم الأفMMMراد الMMMذين حصMMMلوا علMMMى درجMMMة ، %)55.56(بنسMMMبة ، الMMMدكتوراة مMMMن الMMMدول الأجنبيMMMة
ثم الأفراد الذين حصلوا على درجة الدكتوراة مMن ، %)50.63(بنسبة ، الدكتوراة من الدول العربية

  .ويرجع إلى نفس السبب سالف الذكر، %)37.50(إذ بلغت نسبتهم ، اليمن
فإن أكبMر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم ، أما فيما يخص الإشراف على الرسائل العلمية   

هMم الأفMراد الMذين حصMلوا علMى درجMة الMدكتوراة مMن مMن ، يقوموا بالإشراف على أي رسائل علمية
ويلMMيهم الأفMMراد الMMذين حصMMلوا علMMى درجMMة الMMدكتوراة مMMن الMMدول العربيMMة ، %)75(بنسMMبة ، الMMيمن
ويMدل هMذا علMى أن أعضMاء هيئMة التMدريس الحاصMلين علMى درجMة ، %)50(نبية بنفس النسبة والأج

الMMدكتوراة سMMواء مMMن الMMدول العربيMMة أو الأجنبيMMة لMMديهم الخبMMرة الكافيMMة فMMي الإشMMراف علMMى الرسMMائل 
  .بالإضافة إلى زيادة نسبة الحاصلين منهم على أعلى الدرجات العلمية، العلمية

  :  ة طبقاً لمتغير الوظيفة الحاليةالأنشطة البحثي) 8(
التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ،)25(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    

، والكتMب الأجنبيMة، والاسهامات والأنشطة البحثيMة الخاصMة بالكتMب العربيMة، لمتغير الوظيفة الحالية
  :والإشراف على الرسائل العلمية، البحثية والمقالات، والمشروعات، والأبحاث، والكتب المترجمة

  )25(جدول رقم 
  التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة طبقاً لمتغير الوظيفة الحالية

  الوظيفة
  

 الأنشطة

 )67=ن(القيادات الجامعية  )173=ن(الهيئة التدريسية 

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMردي
 مشترك

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMردي 

 مشترك

 الكتب العربية
 7 6 12 42 7 11 45 110 ك

% 63.58 26.01 6.36 4.05 62.69 17.91 8.96 10.45 

 الكتب الأجنبية
 2 1 7 58 4 4 9 155 ك

% 89.59 5.20 2.31 2.31 86.56 10.45 1.49 2.99 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 المترجمة

 3 3 3 58 4 5 10 154 ك

% 89.01 5.78 2.89 2.31 86.56 4.48 4.48 4.48 

 الأبحاث
 14 4 34 15 28 8 95 42 ك

% 24.28 54.91 4.62 16.18 22.39 50.75 5.97 20.90 

 1 5 9 52 6 5 33 129 ك المشروعات
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% 74.57 19.08 2.89 3.47 77.61 13.43 7.46 1.49 

المقMMMMMMMMMMMMMMMMMMالات 
 البحثية

 5 2 32 28 4 8 65 96 ك

% 55.49 37.57 4.62 2.31 41.79 47.76 2.99 7.46 

 الرسائل العلمية
 3 24 5 35 6 47 33 87 ك

% 50.29 19.07 27.16 3.47 52.24 7.46 35.82 4.48 

أن أكبر نسبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي ) 25(يتضح من الجدول السابق رقم    
، %)63.58(إذ بلغMت نسMبتهم ،الMذين لا يشMغلون مناصMب إداريMة، هم الهيئة التدريسMية، كتب عربية

ويرجMع تقMارب النسMب ، %)62.69(بنسMبة ، ويليهم القيMادات الجامعيMة أصMحاب المناصMب الإداريMة
لهيئة التدريسية والقيادات الجامعية إلى اهتمام كل منهم بالنشMاط البحثMي الخMاص بتMأليف الكتMب بين ا

هMMم الهيئMMة ، وجMMاءت أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة الMMذين لMMم يقومMMوا بتMMأليف كتMMب أجنبيMMة. العربيMMة
يعنMي  وهMذا، %)86.56(بنسMبة ، ويليهم القيادات الجامعية، %)89.59(إذ بلغت نسبتهم ، التدريسية

وربما يرجع ذلك إلى أنهم قد وصلوا إلى أعلى ، أن القيادات الجامعية هم أكثر إنتاجاً للكتب الأجنبية
وبالنسMبة للكتMب . بالإضافة إلى اكتسابهم الخبMرة الكافيMة فMي تMأليف الكتMب الأجنبيMة، المراتب العلمية

، هMم الهيئMة التدريسMية، أي كتMبالمترجمة فقد جاءت أكبر نسبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم يترجمMوا 
ويرجMMع ذلMMك إلMMى نفMMس السMMبب ، %)86.56(بنسMMبة ، ويلMMيهم القيMMادات الجامعيMMة، %)89.01(بنسMMبة 

  .سالف الذكر
، وفيما يخص الأبحاث فقد جاءت أكبر نسبة من أفMراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي أبحMاث   

، %)22.39(إذ بلغMت نسMبتهم  ، ويليهم القيادات الجامعية، %)24.28(بنسبة ، هم  الهيئة التدريسية
لاقMاتهم ويرجMع ذلMك لع، ويدل هذا أن القبMادات الجامعيMة أكثMر انتاجMاً للأبحMاث مMن الهيئMة التدريسMية

ويجعلهم فMي نشMاط مسMتمر لكتابMة ، الواسعة وقلة نصابهم التدريسي مما يسمح لهم بالإطلاع والبحث
  .الأبحاث

أما بالنسبة للمشاريع البحثية فقد جاءت أكبر نسبة من أفراد العينMة الMذين لMم يقومMوا بعمMل    
، ويلMيهم الهيئMة التدريسMية ،%)77.61(إذ بلغMت نسMبتهم ، هMم القيMادات الجامعيMة، أي مشاريع بحثيMة

ويعني هذا أن الهيئMة التدريسMية أكثMر انتاجMاً للنشMاط البحثMي الخMاص بالمشMاريع ، %)74.57(بنسبة 
، وقد ربما يرجع ذلك إلى إنشغال القيادات الجامعية بالأعمال الإدارية، البحثية من القيادات الجامعية

جMاءت أكبMر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم  وقMد. مما أدى إلMى ابتعMادهم عMن عمMل مشMاريع بحثيMة
بنسبة ، ويليهم القيادات الجامعية، %)55.49(بنسبة ، هم الهيئة التدريسية، ينشروا أي مقالات بحثية

وقد ربما يرجع ذلك إلى أن القيادات الجامعية يلجأون إلى كتابة مقالات بحثية باعتبار ، %)41.79(
  .بالإضافة إلى أنهم يستغلون مناصبهم الإدارية في نشرها، ر منهمأن هذه المقالات لا تأخذ وقت كبي

أما فيما يخص الإشراف على الرسائل العلمية فقد جاءت أكبر نسبة من أفراد العينة الذين    
ويليهم الهيئة ، %)52.24(إذ بلغت نسبتهم ، هم القيادات الجامعية، لم يشرفوا على أي رسائل علمية

ويعني ذلك أن الهيئة التدريسية لديهم فرصة للإشراف على الرسائل ، %)50.29(بنسبة ، التدريسية
يالإضافة إلى أن المناصب الإدارية تجعل أصحابها بعيMداً سMواء ، العلمية أكبر من القيادات الجامعية

  .عن الإشراف أو البحث العلمي
سMMواء التMMي  أن معظMMم النشMMاطات البحثيMMة) 25(ويتضMMح مMMن بيانMMات الجMMدول السMMابق رقMMم    

وهMذا فMي ، هي نشاطات فردية أكثر منهMا مشMتركة، يقوموا بها الهيئة التدريسية أو القيادات الجامعية
ولن يتأتى ذلMك إلا بتMوفير ، حد ذاته غير مرض ولا يؤدي إلى ما تسعى إليه الدولة من تطور علمي

من أجل ، ق الإدارة بالقيمهيئة بحثية علمية لرسم خرائط بحثية على مستوى الدولة وتعمل على تطبي
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بالإضافة إلى وجMود كMادر بحثMي مؤهMل ، تحقيق الأهداف المرجوة من التعليم العالي والبحث العلمي
  .يعمل في ضوء التعاون البحثي، وواعي
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  :النشر العلمي -ج
والمشMاركة فMي حضMور ، يشتمل هذا الجزء على النشMاط البحثMي الخMاص بالنشMر العلمMي    

  .بالإضافة إلى نوع المساهمة في هذه الندوات والمؤتمرات، مؤتمرات وندوات
التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ) 26(ويوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم 

أو العالمي خMلال الخمMس ، أو الأقليمي، سواء على المستوى المحليللأنشطة البحثية التي تم نشرها 
  .السنوات الماضية

  )26(جدول رقم 
  التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة تبعاً للنشر العلمي

-محلMMMMMMMMMMMي عالمي إقليمي محلي لا يوجد 
 إقليمي

-محلMMMMMMMMMMMي
 عالمي

-إقليمMMMMMMMMMMMي
 عالمي

-محلMMMMMMMMMMMMMي
-إقليمMMMMMMMMMMMي

 عالمي

 المجموع

 240 22 2 5 37 13 17 95 49 ك

% 20.4 39.6 7.1 5.4 15.4 2.1 0.8 9.2 100 

من إجمالي أفراد العينة قاموا بنشر % 39.6إلى أن نسبة ) 26(يشير الجدول السابق رقم    
مMنهم نشMروا % 15.4ونسMبة ، لMم ينشMروا أبحMاثهم% 20.4ونسMبة ، أبحاثهم علMى المسMتوى المحلMي

منهم نشروا أبحاثهم على المسMتوى المحلMي % 9.2ونسبة ، أبحاثهم على المستوى المحلي والإقليمي
ً والإ % 2.1ونسMبة ، منهم نشروا أبحاثهم على المستوى الإقليمMي% 7.1ونسبة ، قليمي والعالمي معا

هم الذين قMاموا % 0.8وأقل نسبة لأفراد العينة ، قاموا بنشر أبحاثهم على المستوى المحلي والعالمي
شرون أبحMاثهم ويرجع قلة نسبة أفراد العينة الذين ين، بنشر أبحاثهم على المستوى الإقليمي والعالمي

وقMد ربمMا أن ، على المستوى الإقليمي والعالمي إلى عدم وجود اهتمام بأهمية النشر العلمي لأبحاثهم
فمعظMم أفMراد العينMة ينشMروا ، معظم أبحاث أفMراد العينMة لا ترتقMي إلMى المسMتوى الإقليمMي والعMالمي

لنشر ومن ثم الحصول على أبحاثهم على المستوى المحلي والإقليمي لغرض الحصول على موافقة ا
  .الترقية

  :الأنشطة البحثية الخاصة بالمشاركة في المؤتمرات والندوات العلمية) 1(
التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ) 27(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    

أو ، وى المحلMيللنشاط البحثي الخاص بالمشاركة في المؤتمرات والندوات العلمية سواء على المسMت
  .أو العالمي خلال الخمس السنوات الماضية، الإقليمي
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  )27(جدول رقم 
  الندوة/ التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة تبعاً لنوع المؤتمر

 عالمي إقليمي محلي لا يوجد 
-محلMMMMMMMMMMMي

 إقليمي

-محلMMMMMMMMMMMي
 عالمي

-إقليمMMMMMMMMMMMي
 عالمي

-محلMMMMMMMMMMMMMي
-إقليمMMMMMMMMMMMي

 عالمي

 المجموع

 240 0 0 0 1 1 43 189 6 ك

% 2.5 78.8 17.9 0.4 0.4 0 0 0 100 

مMن إجمMالي أفMراد العينMة شMاركوا % 78.8أن نسبة ) 27(يتضح من الجدول السابق رقم    
% 2.5ونسMبة ، شاركوا في مؤتمرات وندوات إقليمية% 17.9ونسبة ، في مؤتمرات وندوات محلية

وقMد ، منهم لم يشMاركو فMي أي مMؤتمر أو نMدوة علMى المسMتويات الثلاثMه المحلMي والإقليمMي والعMالمي
وبMنفس النسMبة شMارك أفMراد ، مMن أفMراد العينMة فMي مMؤتمرات ونMدوات عالميMة% 0.4بة شاركت نس

وهي نسبة ضعيفة جداً لا ترقى إلMى المسMتوى المطلMوب ، العينة في مؤتمرات ندوات محلية وإقليمية
وقد ربما يرجع ذلك إلMى عMدم إتاحMة الفMرص الكافيMة أمMام ، لأعضاء هيئة التدرس بالجامعات اليمينة

بالإضMMافة إلMMى وجMMود ، هيئMMة التMMدريس بالجامعMMات اليمنيMMة للمشMMاركة فMMي هMMذه المMMؤتمرات أعضMMاء
  . بيروقراطية في إجراءات المشاركة أو الحضور في الندوات والمؤتمرات العلمية

  :الأنشطة البحثية الخاصة بنوع المساهمة في المؤتمرات والندوات العلمية) 2(
التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ) 28(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    

، رئاسMة جلسMMات، بحMMث، للنشMاط البحثMMي الخMاص بنMMوع المسMاهمة فMMي المMؤتمرات والنMMدوات العلميMة
  . خلال الخمس السنوات الماضية، تحكيم بحوث
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  )28(جدول رقم 
  راد العينة تبعاً لنوع المساهمةالتكرارات والنسب المئوية لتوزيع أف

 
لا 

 يوجد
 بحث

رئاسMMMMMMMMMة 
 جلسات

تحكMMMMMMMMيم 
 بحوث

-بحMMMMMMMMMMث
رئاسMMMMMMMMMة 

 جلسات

-بحMMMMMMMMث
تحكMMMMMMMMMيم 

 بحوث

رئاسMMMMMMMMMMMMMة 
-جلسMMMMMMMات

تحكMMMMMMMMMMMMMMيم 
 بحوث

-بحMMMMMMMMMMMMMث
-جلسMMMMMMMات

تحكMMMMMMMMMMMMMMيم 
 بحوث

 المجموع

 240 29 7 7 30 14 17 90 46 ك

% 19.2 73.5 7.1 5.8 12.5 2.9 2.9 12.1 100 

مMMن إجمMMالي أفMMراد العينMMة لMMم % 19.2أن ) 28(يتضMMح مMMن بيانMMات الجMMدول السMMابق رقMMم    
، شMMMاركو برئاسMMMة جلسMMMات% 7.1و، مMMMنهم شMMMاركوا ببحMMMوث%  37.5و، يشMMMاركوا بMMMأي مسMMMاهمة

مMMن أفMMراد العينMMة قMMاموا % 12.5وأن ، الأبحMMاث المقدمMMة فMMي المMMؤتمرات والنMMدواتقMMاموا بتحكMMيم % 5.8و
% 2.9ونفMMس النسMMبة ، مMMنهم قMMاموا بعمMMل أبحMMاث وتحكMMيم بحMMوث، %2.9و، جلسMMات بعمMMل أبحMMاث ورئاسMMة

فقMMط مMMن أفMMراد العينMMة هMMم الMMذين قMMاموا بعمMMل أبحMMاث إلMMى جانMMب % 12.1و، برئاسMة جلسMMات وتحكMMيم بحMMوث
  .رئاسة جلسات وتحكيم بحوث

حMاث ويدل هذا على أن مساهمة أعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمنيMة فيمMا يخMص الأب   
أمMا بالنسMبة لمسMاهمتهم فMي رئاسMة جلسMات أو ، في المؤتمرات والندوات العلمية تعتبر نوعاً ما جيدة

وقMد ربمMا يرجMع السMبب إلMى قلMة ، تحكيم بحوث في المؤتمرات والندوات العلميMة تعتبMر ضMئيلة جMداً 
وتحكMMيم لأجMMل المشMMاركة فMMي رئاسMMة الجلسMMات ، وأسMMتاذ مشMMارك، وجMMود الMMدرجات العلميMMة كأسMMتاذ

ً ، البحوث ممMا ، ويرجع أيضاً إلى أن الهيئة التدريسية بالجامعات اليمنية غير معروفة إقليمياً وعالميMا
يؤثر على مشاركتهم في رئاسة جلسات أو تحكيم بحوث في المؤتمرات والندوات العلمية التي تنعقMد 

  . خارج اليمن سواء في الدول العربية أو الغربية
  :دة تقدير أوجوائز علميةالحصول على شها) 3( 

التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ) 29(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    
  . خلال الخمس السنوات الماضية، للحصول على شهادات تقدير أو جوائز علمية
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  )29(جدول رقم 
  التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة

  ات تقدير أو جوائز علميةتبعاً للحصول على شهاد

الحصMMMMول علMMMMى شMMMMهادات تقMMMMدير أو جMMMMوائز 
 عليمة

 % ك

 64.2 154 لا

 35.8 86 نعم

 100 240 المجموع

أن أكبر نسبة من أفراد العينة هMم الMذين لMم يحصMلوا ) 29(يتضح من الجدول السابق رقم    
وبلغMMت نسMMبة ، مMMن إجمMMالي العينMMة% 64.2إذ بلغMMت نسMMبتهم ، علMMى شMMهادات تقMMدير أو جMMوائز علميMMة

ويعنMي هMذا ، من إجمMالي العينMة% 35أفراد العينة الذين حصلوا على شهادات تقدير وجوائز علمية 
سبة أعضMاء هيئMة التMدريس بالجامعMات اليمنيMة الحاصMلين علMى شMهادات تقMدير أوجMوائز علميMة أن ن

وربمMا يرجMع ذلMك إلMى عMدم اهتمMام وتشMجيع الدولMة والمؤسسMات البحثيMة للبMاحثين بشMكل ، قليلة جداً 
م لMذا فMإن الهيئMة التدريسMية بالجامعMات اليمينMة محتاجMة إلMى اهتمMا. خاص والبحث العلمي بشكل عام

وتساعد فMي النهضMة التكنولوجيMة ، ورعاية خاصة من أجل أن تؤدي مهامها البحثية على أكمل وجه
  . الحديثة من خلال ما تقدمه من أبحاث علمية

  :القيم -الأهداف -النتائج الخاصة بمحور الرسالة -2
ة للتعليم يمثل القسم الأول مدى تحقق الرسالة الحالي، يشتمل هذا المحور على ثلاثة أقسام    

ويمثMل القسMم الأخيMر مMن ، بينما يمثل القسم الثاني مدى تحقق الأهداف الحالية للتعلMيم العMالي، العالي
  .المحور مدى تحقق القيم البحثية لما تضمنته الخطة الاستراتيجية للتعليم العالي

  :ويتم تفسير نتائج محور الرسالة والقيم والأهداف كما يلي   
  :الرسالة -أ

عبارات تمثل رسالة التعليم العالي ومMدى ملاءمتهMا للوضMع  4تمل هذا القسم على عدد يش   
  )30(وذلك كما في الجدول التالي رقم، الحالي وللأهداف المعلنة للتعليم العالي
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  )30(جدول رقم 
  دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة نحو الرسالة والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبها

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى 

الدلالة عند 
0.01 

 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة  93.78 1 2.50 5.83 14 37.92 91 56.25 135 1

 دالة  63.70 2 2.26 10.83 26 52.50 126 36.67 88 2

 دالة  35.42 3 1.75 40.00 96 44.58 107 15.42 37 3

 دالة  41.48 4 1.70 43.75 105 42.50 102 13.75 33 4

  :ما يلي) 30(ويتضح من الجدول السابق رقم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو الاعتقMاد بMأن ) 1(

دالة إحصائياً ) 93.78( 2فكانت قيمة كا، هذه الرسالة مناسبة للتعليم العالي والبحث العلمي
موافMق %) 37,92(ونسبة ، موافق%) 56,25(وجاءت نسبة ، )0.01(عند مستوى دلالة 

  .غير موافق%) 5.83(ونسبة ، إلى حد ما
والذي يشير إلى أن موافقة أفراد العينة علMى هMذه ) 2.50(والوزن النسبي لهذه العبارة هو   

  .وبهذا فقد احتلت المرتبة الأولى، العبارة تقع بدرجة عالية
وربما يرجع تزايد نسبة الموافقة بين أفراد العينة إلى رغبتهم في توفير بيئة مناسبة للبحث   

وقد لا يتحقق ذلك في الواقع الفعلي الآن ولكن من حق الجميMع أن يتطلMع لمسMتقبل ، العلمي
  . أفضل وتعليم عالي على أعلى مستوى

لة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينMة نحMو العبMارة أرى وجود فروق ذات دلا) 2(
دالMMة ) 63.70( 2فكانMMت قيمMMة كMMا، أن الأهMMداف المعلنMMة للتعلMMيم العMMالي تحقMMق هMMذه الرسMMالة

موافMMق %) 36,67(حيMMث جMMاءت اسMMتجابات نسMMبة ،)0.01(إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة 
  .غير موافق%) 10.83(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 52.50(ونسبة 

فيشMير إلMى أن الأهMداف المعلنMة تحقMق رسMالة ) 2.26(أما الوزن النسبي لهذه العبMارة فهMو 
وقد يرجع ارتفMاع ، التعليم العالي بدرجة عالية وبذلك فقد احتلت هذه العبارة المرتبة الثانية

بأهMداف التعلMيم هو قصور في معMرفتهم " موافق إلى حد ما"نسبة استجابة أفراد العينة إلى 
فأغلب الأساتذة والقيادات الجامعية لMيس لMديهم الخطMة الاسMتراتيجية للتعلMيم العMالي ، العالي

Mة موجMذه الخطMون هMد تكMي التي توضح أهداف التعليم العالي فقMت فMي الأدراج وليسMودة ف
  .  القيادات الجامعية وأعضاء هيئة التدريسمتناول 

ة بMين درجMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو العبMارة وجود فMروق ذات دلالMة إحصMائي) 3(
دالMة إحصMائياً عنMد ) 35.42( 2فكانMت قيمMة كMا، أرى أنه من الصMعب تحقيMق هMذه الرسMالة

 15.42(فقMد جMاءت نسMبة ، حيث تراوحMت اسMتجابات أفMراد العينMة، )0.01(مستوى دلالة 
غيMر %) 40.42(ارت نسMبة بينمMا أشM، موافق إلى حد مMا%) 44.58(ونسبة ، موافق%) 

  . موافق
فقMMد احتلMMت هMMذه ، أن العبMMارة جMMاءت بدرجMMة متوسMMطة) 1.75(ويتبMMين مMMن الMMوزن النسMMبي 

وقد يرجع ذلك إلى احتكMاك الهيئMة التدريسMية فMي الجامعMات اليمنيMة ، العبارة المرتبة الثالثة
يم العMالي والبحMث مMع وجMود الMوعي الكMافي بمتطلبMات التعلM، بالواقع الفعلMي للتعلMيم العMالي

العلمي وما ينقصه من موارد بشرية ومادية؛ مما يصعب معه تنفيذ رسالته التي يسعى إلى 
  .تحقيقها من أجل تحقيق الهدف المطلوب
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو الاعتقMاد أن ) 4(
دالMMة إحصMMائياً عنMMد ) ) 41.48(2فكانMMت قيمMMة كMMا، هMMذه الرسMMالة لا تحقMMق الهMMدف المطلMMوب

إلMMى مMMوافقتهم فMMي تحقيMMق رسMMالة %) 13.75(فقMMد أشMMارت نسMMبة ، )0.01(مسMMتوى دلالMMة 
، إلMى مMوافقتهم إلMى حMد مMا%) 42,50(بينما أشارت نسبة ، التعليم العالي للهدف المطلوب

  .إلى عدم موافقتهم%) 43.75(في حين أشارت نسبة 
وقد جاءت فMي المرتبMة ، إلى أن العبارة تتحقق بدرجة متوسطة) 1,70(يويشير الوزن النسب

  .الرابعة حسب وزنها النسبي
ويعني عدم موافقة أفراد العينة بنسبة كبيMرة  حMول هMذه العبMارة هMو ضMعف الاهتمMام بوجMود 

ئMة رسالة واضحة في الواقع الفعلي للجامعات اليمنية وإن وجدت لدى القيادات الجامعية وأعضاء هي
أو بمعنى أن رسالة التعليم العالي وإن كانت جيدة ، التدريس فهي غير واضحة ولم تصل إلى الجميع

وأن أي محاولMة لتطويرهMا تمMر بعMدد كبيMر . فهي لا تحقق الهدف المطلوب أي أنها حبMر علMى ورق
ل ذلMك أن ويMد. من الاجراءات على مستوى المجلس الأعلى للتعلMيم العMالي وقMد يMتم العمMل بهMا أم لا

ولMيس ، عملية التطوير والتحسين للتعليم العالي لا تتم إلا عن طريMق المجلMس الأعلMى للتعلMيم العMالي
ومن ثم ضMعف المشMاركة مMن قبMل الجامعMات والكليMات ، بيد عضو هيئة التدريس أو رئاسة الجامعة

   .في عملية التطوير وطرح الآراء الجديدة التي  قد تسهم في التطوير والتغيير
أن جميMع العبMارات الخاصMة بالرسMالة كMان ) 30(ويتضح من عبMارات الجMدول السMابق رقMم 
  .ترتيب وزنها النسبي هو نفس ترتيبها في الاستبيان

ويدل ذلك إلى أن الباحث قام بترتيب هذه العبارات حسب قوتها وأهميتهMا بالنسMبة للواقMع     
على اتساق ومناسبة هذه العبMارات للمحMور الMذي  إلى جانب تأييد آراء المحكمين في حمكهم، الفعلي

حيث يرى أفراد العينة أن العبارات التالية ذات العلاقة بالرسالة الخاصة بMالتعليم العMالي ، تنتمي إليه
حيث كان الوزن النسبي للعبارات يتراوح بين ) متوسطة وعالية(عبارات كانت بدرجة ) 4(وعددها 

  :نازلياً من الأعلى إلى الأدنى حسب وزنها النسبيوهي مرتبة ت، درجة) 2.50-1.70(
الMوزن النسMبي .(أعتقد أن هذه الرسMالة مناسMبة للواقMع الحMالي للتعلMيم العMالي والبحMث العلمMي -

  .درجة) 2.50
  .درجة) 2.26الوزن النسبي . (أرى أن الأهداف المعلنة للتعليم العالي تحقق هذه الرسالة -
  .درجة) 1.75. (ذه الرسالةأرى أنه من الصعب تحقيق ه -
الMوزن . (أعتقد أن هذه الرسالة لا تحقق الهدف المطلوب مMن التعلMيم العMالي والبحMث العلمMي -

  درجة) 1.70النسبي 
  :الأهداف -ب

، عبMارات تمثMل مMدى تحقMق الأهMداف الحاليMة للتعلMيم العMالي 5يشتمل هذا القسم على عدد    
  :يوضح ذلك) 31(والجدول  التالي رقم

  )31(جدول رقم 
دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة والوزن النسبي نحو العبارات الخاصة بالأهداف البحثية 

  وترتيبها

 الاستجابات

 مدى التحقق

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى 

الدلالة عند 
0.01 

يتحقق 
 باستمرار

 ً  لا يتحقق يتحقق جزئيا

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة 134.43 3 1.65 36.67 88 62.08 149 1.25 3 5
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 دالة 90.70 2 1.67 39.17 94 55.00 132 5.83 14 6

 دالة 144.03 5 1.37 66.67 160 29.58 71 3.75 9 7

 دالة 95.48 1 1.70 36.25 87 57.50 138 6.25 15 8

 دالة 74.10 4 1.60 42.50 102 50.00 120 7.50 18 9

  :ما يلي) 31(السابق رقم  ويتضح من الجدول
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة فيمMMا يتعلMMق ) 1( 

حيMث كانMت قيمMة ، بالارتقاء بالبحث العلمي خاصة التطبيقي منه والموجMه لخدمMة المجتمMع
بة وجMMMاءت نسMMM، )0.01(دالMMMة إحصMMMائياً عنMMMد مسMMMتوى دلالMMMة ) 134.43(المحسMMMوبة  2كMMMا

ً %) 62.08(ونسMMبة ، يتحقMMق باسMMتمرار%)  1.25( لا %) 36.67(ونسMMبة ، يتحقMMق جزئيMMا
  . يتحقق

، إلى أن العبMارة متحققMة بدرجMة متوسMطة فMي الواقMع الفعلMي) 1.65(ويشير الوزن النسبي 
  . وقد احتلت هذه العبارة المرتبة الثالثة

وزارة التعلMMيم العMMالي فMMي ويمكMMن تفسMMير ذلMMك بأنMMه رغMMم الاهتمMMام بهMMذا الجانMMب مMMن قبMMل 
الجمهورية اليمنية إلا أنه يحتMاج إلMى المزيMد مMن الاهتمMام ودعمMه وتحديMد ميزانيMة خاصMة 

  .لهذا الجانب كي تحقق ما تسعى إليه الدولة من تطور في مختلف التخصصات والمجالات
يما يتعلق بإنشاء وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة ف)  2(

هيئMMة للبحMMث العلمMMي لتوحيMMد الجهMMود البحثيMMة فMMي مؤسسMMات التعلMMيم العMMالي والمؤسسMMات 
دالMة إحصMMائياً عنMد مسMتوى دلالMMة %) 90.70(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMMة كMا، الأخMرى

ً %) 55.00(تتحقMMق باسMMتمرار ونسMMبة %) 5.83(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01( ، تتحقMMق جزئيMMا
حيث يشير إلى ) 1.67(أما الوزن النسبي فهو ، %)39.17(،تحققلا ت%) 39.17(ونسبة 

أي أنMMه لا يوجMMد سMMعي حقيقMMي فMMي . أن العبMارة متحققMMة بدرجMMة متوسMMطة فMMي الواقMMع الفعلMي
  .     إنشاء هيئة للبحث العلمي

وقد . وقد يرجع ذلك إلى عدم اهتمام الدولة بالبحث العلمي سواء التطبيقي أو غير التطبيقي
  .العبارة على المرتبة الثانيةحصلت هذه 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو درجMة تحقMق ) 3(
 2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، العبMMارة الخاصMMة بإنشMMاء صMMندوق خMMاص لتمويMMل البحMMث العلمMMي

%) 3.75(وجMاءت نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) 144.03(المحسوبة 
ً %) 29.58( تتحقق ونســبة    .لا تتحقق%) 66.67(ونسبة ، تتحقق جزئيا

حيث يشير إلى أن العبارة متحققة بدرجة ضعيفة في الواقع ) 1.37(أما الوزن النسبي قهو 
  .وقد جاء ترتيبها الخامس والأخير، الفعلي

بارة لا تتحقMق فMي ويشير ذلك إلى ارتفاع نسبة استجابات أفراد العينة التي ترى أن هذه الع
وتMؤثر سMلباً ، وهMي بMذلك تمثMل نقطMة ضMعف تعMاني منهMا الجامعMات اليمنيMة، الواقع الفعلMي

كمMMا يتبMين مMن الMMوزن النسMبي تحقMMق هMذه العبMارة بدرجMMة ضMعيفة فMMي ، علMى الأداء البحثMي
 وقMد، ويمكن تفسير ذلك بأن الاهتمMام بهMذا الجانMب لMم يكMن بالدرجMة الكافيMة، الواقع الفعلي

  .يرجع ذلك إلى ضعف ميزانية البحث العلمي المخصص لوزارة التعليم العالي
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو درجMMة ) 4(

حيMث كانMت ، تحقق العبارة الخاصة بتشجيع نشر الانتاج العلمMي علMى المسMتوى الMوطني
وجMاءت نسMبة ، )0.01(إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة دالMة ) 95.48(المحسMوبة  2قيمة كا

ً %) 57.50(، يتحقق باستمرار%) 6.25( لا يتحقMق %) 36.25(ونسMبة ، يتحقMق جزئيMا
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 ً أنها تتحقق بدرجMة متوسMطة فMي الواقMع ) 1.70(ويبين الوزن النسبي لهذه العبارة ، نهائيا
  . وقد حصلت هذه العبارة على الترتيب الأول. الفعلي

ذلك على أنه لا يوجد اهتمام كاف من قبل المعنيMين بتشMجيع النشMر العلمMي متمثMل ويدل      
كما أن هنMاك نسMبة ، في وزارة التعليم العالي والجامعات بشكل خاص والدولة بشكل عام

وقMد يرجMع ذلMك إلMى وجMود بعMض ، غير قليلة ترى أن هذه العبMارة تتحقMق بدرجMة عاليMة
تMMي تشMMجع النشMMر العلمMMي عMMن طريMMق التنMMافس التشMMجيع مMMن خMMلال بعMMض المؤسسMMات ال

وتخصMMص لMMه مكافMMآت لأحسMMن بحMMث أو نشMMاط بحثMMي كمؤسسMMات هائMMل سMMعيد العلميMMة 
  .ومؤسسة العفيف الثقافية وغيرها

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة فيمMMا يتعلMMق ) 5(
MMى مسMMي علMMث العلمMMة للبحMMبكة معلوماتيMMود شMMةبوجMMا، توى الجامعMMة كMMت قيمMMث كانMM2حي 

%) 7.50(وجMاءت نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) 74.10(المحسوبة 
ُ %) 50.00(ونسMMبة ، يتحقMMق باسMMتمرار ، لا يتحقMMق%) 42.50(ونسMMبة ، يتحقMMق جزئيMMا

وقMد جMاء ، أنهMا تتحقMق بدرجMة متوسMطة فMي الواقMع الفعلMي) 1.60(ويبين الوزن النسMبي 
  . ها في العبارات حسب وزنها النسبي الرابعترتيب

ويتضMح مMن ذلMك أن هنMاك مسMاعي مMن ، ويشير ذلك إلى أن العبارة تتحقق بدرجة متوسMطة
ويرجMع ذلMك إلMى اهتمMام المسMؤولين سMواء فMي ، أجل عمل شبكة معلوماتية علMى مسMتوى الجامعMات

  . عد الباحثين على القيام بأبحاثهموزارة التعليم العالي أو الجامعات بإنشاء شبكة معلوماتية تسا
ومما سبق يتضح رأي أفراد العينة أن العبارات التالية ذات العلاقة بالأهداف البحثيMة للخطMة 

) ضMعيفة ومتوسMطة(عبارات كانMت بدرجMة ) 5(الاستراتيجية للتعليم العالي والبحث العلمي وعددها 
وهي مرتبة ترتيباً تنازلياً من ، درجة) 1.37-1.70( حيث كان الوزن النسبي للعبارات يتراوح بين 

  :الأعلى إلى الأدنى حسب وزنها النسبي
  .درجة) 1.70الوزن النسبي (تشجيع نشر الإنتاج العلمي على المستوى الوطني  -
إنشاء هيئة البحث العلمMي لتوحيMد الجهMود البحثيMة فMي مؤسسسMات التعلMيم العMالي والمؤسسMات  -

  .درجة) 1.67الوزن النسبي . (الأخرى
  .درجة) 1.65(الإرتقاء بالبحث العلمي خاصة التطبيقي منه والموجه لخدمة المجتمع  -
  .درجة) 1.65(وجود شبكة معلوماتية للبحث العلمي على مستوى الجامعة  -
) 1.37الMMوزن النسMMبي . (إنشMMاء صMMندوق خMMاص لتمويMMل البحMMث العلمMMي يتبMMع الMMوزارة مباشMMرة -

  .درجة
  :القيم -ج

قMيم تمثMل القMيم البحثيMة للخطMة الاسMتراتيجية للتعلMيم العMالي  6يشتمل هذا القسم علMى عMدد    
والبحث العلمي ومدى موافقة المستجيبين عليها ومدى تحقق هذه القيم في الواقMع الفعلMي عMن طريMق 

  :يوضح ذلك) 32(والجدول  التالي رقم، حساب الوزن النسبي
  )32(جدول رقم 

ن استجابات أفراد العينة والوزن النسبي نحو العبارات الخاصة بالقيم البحثية دلالة الفروق بي
  وترتيبها

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى الدلالة 

 0.01عند 
 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة 50.43 4 2.14 16.25 39 53.33 128 30.42 73 10
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 دالة 52.23 3 2.16 15.42 37 53.33 128 31.25 75 11

 دالة 63.18 2 2.17 13.75 33 55.42 133 30.83 74 12

 دالة 13.68 6 1.83 39.17 94 38.75 93 22.08 53 13

 دالة 16.52 5 1.84 37.08 89 41.67 100 21.25 51 14

 دالة 28.30 1 2.21 17.50 42 44.17 106 38.33 92 15

  :ما يلي) 32(ويتضح من الجدول السابق رقم 
، وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة فيما يتعلMق بقيمMة التعMاون) 1( 

وجMMاءت ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 50.43(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا
ووافقMMت إلMMى حMMد مMMا بنسMMبة ، %)30.42(الاسMMتجابات متوسMMطة حيMMث وافقMMت علMMى ذلMMك نسMMبة 

إلMى أن قيمMة التعMاون ) 2.14(ويشير الMوزن النسMبي ، %)16.25(ولم توافق نسبة ،  %)53.33(
  .حسب وزنها النسبي على الترتيب الرابع وقد جاءت هذه القيمة، تتحقق بدرجة عالية

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة فيمMMا يتعلMMق بقيمMMة ) 2(
) 0.01(دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMMة ) 52.23(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، المسMؤولية

، موافق إلMى حMد مMا%) 53.33(ونسبة  ،موافق%) 31.25(حيث تراوحت الاستجابات بين نسبة 
والMذي يشMير إلMى أن ) 2.16(أمMا الMوزن النسMبي لهMذه القيمMة هMو ، غير موافق%) 15.42(ونسبة 

  .فقد جاءت هذه العبارة في الترتيب الثالث، هذه القيمة موجودة في الواقع الفعلي بدرجة متوسطة

الثلاثة لأفراد العينMة نحMو قيمMة الأمانMة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة ) 3(

دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 63.18(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، العلميMMة

ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 30.83(وبMMMMالنظر إلMMMMى اسMMMMتجابات العينMMMMة تMMMMرى نسMMMMبة ، )0.01(

ويشMMير ، غيرموافMMق%) 13.75(فMMي حMMين تMMرى نسMMبة ، موافMMق إلMMى حMMد مMMا%) 55.42(

إلى أن درجة موافقة العينة لهذه القيمة تقع فMي ) 2.17(سبي لقيمة الأمانة العلمية الوزن الن

  .وقد جاءت في الترتيب الثاني للقيم البحثية، درجة متوسطة

، وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو قيمة الابMداع) 4(

، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 13.68(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا

ونسMMMبة ، موافMMMق إلMMMى حMMMد مMMMا%) 38.75(ونسMMMبة ، موافMMMق%) 22.08(وجMMMاءت نسMMMبة 

فيشMMير إلMMى أنهMMا تتحقMMق بدرجMMMة ) 1.83(أمMMا الMMوزن النسMMبي ، غيMMر موافMMق%) 39.17(

وقد جاءت هذه القيمMة فMي الترتيMب السMادس والأخيMر فMي القMيم ، متوسطة في الواقع الفعلي

  .البحثية

، وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو قيمMة التميMز) 5(

حيMث ، )0.01(دالة إحصائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 16.52(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا

موافMق %) 41.67(ونسMبة ، موافMق%) 21.25(تتراوح استجابات أفراد العينة بMين نسMبة 

  .غير موافق%) 37.08(ونسبة ، ما إلى حد

يبMMين أن درجMMة موافقMMة العينMMة تقMMع عنMMد درجMMة ) 1.84(أمMMا الMMوزن النسMMبي لهMMذه القيمMMة فهMMو 

وقMد جMاءت هMذه القيمMة فMي . أي أن هذه القيمMة تتحقMق فMي الواقMع الفعلMي بدرجMة متوسMطة، متوسطة

  .الترتيب الخامس
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وافقMMة الثلاثMMة لأفMراد العينMMة نحMMو قيمMMة  وجMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMين درجMMة الم) 6(

، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة )) 28.30(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، المشMMاركة

غيMر %) 17.50(ونسMبة ، موافق إلى حد مMا%) 44.17(ونسبة ، موافق%) 38.33(وجاءت نسبة 

أن اسMMتجابات أفMMراد العينMMة علMMى حيMMث يشMMير إلMMى ) 2.21(والMMوزن النسMMبي لهMMذه القيمMMة هMMو ، موافMMق

وقMد احتلMت هMذه القيمMة حسMب وزنهMا النسMبي الترتيMب ، موافقتهم لهذه القيمة تقع عند درجة متوسطة

  . الأول

وبالنظر إلى ما سبق يتبين أن استجابات أفراد العينة حسب الMوزن النسMبي لكMل قيمMة جMاءت 

، فMي الواقMع الفعلMي جMاءت بدرجMة متوسMطةأي أن امكانيMة تحقيقهMا وتطبيقهMا ، كلها بدرجة متوسMطة

وهMMذا يMMدل علMMى أن الخطMMة الاسMMتراتيجية للتعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي تشMMير إلMMى هMMذه القMMيم ولكMMن 

لذلك فقد تحتاج وزارة التعليم العالي إلى إعMادة صMياغة خطتهMا الاسMتراتيجية ، بصورة غير واضحة

، طبيق الإدارة بالقيم عند وضع رؤيتها ورسMالتهابما يتلاءم مع التطوير المستمر وأن تحرص على ت

بالاضMافة إلMى وضMع قMيم أخMرى ، وأن تكون هذه القيم واضحة في خطة البحMث العلمMي بشMكل كبيMر

  .تخدم البحث العلمي

ومما سبق يتضMح رأي أفMراد العينMة أن العبMارات التاليMة ذات العلاقMة بMالقيم البحثيMة للخطMة  

) متوسMطة وعاليMة(عبMارات كانMت بدرجMة ) 6(لي والبحMث العلمMي وعMددها الاستراتيجية للتعليم العا

وهي مرتبة ترتيباً تنازلياً مMن ، درجة) 1.83-2.21( حيث كان الوزن النسبي للعبارات يتراوح بين 

  :الأعلى إلى الأدنى حسب وزنها النسبي
  .درجة) 2.21الوزن النسبي ( قيمة المشاركة  -
  .درجة) 2.17لوزن النسبي ا(قيمة الأمانة العلمية  -
  .درجة) 2.16الوزن النسبي ( قيمة المسؤولية  -
  .درجة) 2.14الوزن النسبي (قيمة التعاون  -
  .درجة) 1.84الوزن النسبي (قيمة التميز  -
  .درجة) 1.83الوزن النسبي ( قيمة الإبداع  -

خMMرى يرجMMى هMMل هنMMاك قMMيم أ(وقMد أضMMاف أفMMراد العينMMة بعMMض القMMيم فMMي السMMؤال الخMMاص    
  .التنافس -العدل -الدقة -الموضوعية: وهي) ذكرها؟

  :النتائج الخاصة بمحور البيئة الداخلية -3
والمMMوارد ، تمثMMل البنيMMة التنظيميMMة للبحMMث العلمMMي، يشMMتمل هMMذا المحMMور علMMى أربعMMة أقسMMام   

رتيMب وذلMك  كمMا والعوامMل المMؤثرة علMى الأداء البحثMي علMى الت، الماديMة/والموارد المالية، البشرية
  :يلي

  :البنية التنظيمية للبحث العلمي -أ
عبMارة تمثMل كيفيMة نظMام البخMث العلمMي واسMتراتيجيته ونوعيMة  12يشتمل هذا القسم علMى    

دلالMMة الفMMروق بMMين اسMMتجابات أفMMراد العينMMة نحMMو البنيMMة ) 33(ويوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم ، نشMMاطه
  .ي لكل عبارةالتنظيمية للبحث العلمي والوزن النسب

  )33(جدول رقم
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دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة نحو البنية التنظيمية للبحث العلمي والوزن النسبي لكل عبارة 
  وترتيبها

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى الدلالة 

 0.01عند 
 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة 56.70 9 1.63 48.33 116 40.83 98 10.83 26 16

 دالة 61.30 10 1.61 49.17 118 40.83 98 10.00 24 17

 دالة 108.33 12 1.46 62.92 151 28.33 68 8.75 21 18

 دالة 75.78 11 1.55 54.17 130 37.08 89 8.75 21 19

 دالة 53.73 8 1.64 47.08 113 41.67 100 11.25 27 20

 غير دالة 4.97 7 2.07 27.08 65 38.75 93 34.17 82 21

 دالة 68.80 6 2.43 10.00 24 36.67 88 53.33 128 22

 دالة 99.30 4 2.53 7.50 18 32.50 78 60.00 144 23

 دالة 84.78 5 2.48 10.42 25 30.83 74 58.75 141 24

 دالة 117.33 3 2.55 9.58 23 25.42 61 65.00 156 25

 دالة 119.28 2 2.57 7.92 19 27.50 66 64.58 155 26

 دالة 129.32 1 2.60 5.42 13 29.58 71 65.00 156 27

  :ما يلي) 33(ويتضح من الجدول السابق رقم    
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو وجMMود ) 1( 

المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، الجامعMة/استراتيجية للبحث العلمMي علMى مسMتوى الكليMة
، موافMق%) 10.83(وجMاءت نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عنMد مسMتوى دلالMة )) 56.70(

  .غير موافق%) 48.33(ونسبة ، ى حد ماموافق إل%) 40.83(ونسبة 
إلMMى أن مMMدى موافقMMة أفMMراد العينMMة للعبMMارة هMMي درجMMة )  1.63(ويشMMير الMMوزن النسMMبي  

  .وبهذا فقد جاء ترتيبها بين العبارات حسب وزنها النسبي التاسع، متوسطة
وربمMMا يرجMMع تزايMMد نسMMبة عMMدم الموافقMMة بMMين أفMMراد العينMMة إلMMى وعMMيهم وثقMMتهم بعMMدم وجMMود 

ومMMن جانMMب آخMMر ربمMMا تعكMMس ، الجامعMMة/ اسMMتراتيجية للبحMMث العلمMMي علMMى مسMMتوى الكليMMة
والتطلMع إلMى ، رغبة أفراد العينة إلى أهمية وضع خطة استراتيجية لتمويMل البحMث العلمMي

كل مشروع من المشاريع البحثية عبر مراحل زمنية وخطط وجود تصور واضح لتكاليف 
، وما تسفر عنه الخطة من توجيMه أكثMر البحMوث لمعالجMة المشMكلات الاجتماعيMة، مستقبلية

والتكامل ما بين الجامعات والقطاعات الأخرى في إجراء الدراسات المشتركة التي تتطلب 
عMMدم ، 2007اتيجية للتعلMيم العMالي وتؤكMد الخطMة الاسMتر، متنوعMةتخصصMات متعMددة وخبMرات 

وهMذا يعنMي أن هMذه العبMارة تمثMل ، وجود خطMة اسMتراتيجية للبحMث العلمMي علMى جميMع المسMتويات
  .نقطة ضعف للجامعات اليمنية

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو وجMMود ) 2(
دالMMMة ) 16.30(المحسMMMوبة  2حيMMMث كانMMMت قيمMMة كMMMا، الالتMMزام باسMMMتراتيجية البحMMMث العلمMMي

ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 10.00(وجMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة 
  .غير موافق%) 49.17(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 40.83(

وقMMد ، إلMMى أن درجMMة الموافقMMة للعبMMارة هMMي درجMMة متوسMMطة) 1.61(ويشMMير الMMوزن النسMMبي  
  .شرجاءت في الترتيب العا

ويمكن تفسير موافقة أغلبيMة أفMراد العينMة علMى هMذه العبMارة بدرجMة متوسMطة هMو أن أفMراد   
وعلى ذلMك فكيMف يكMون ، العينة قد لايكون عندهم معرفة بوجود استراتيجية للبحث العلمي

أو أن الإلتMMزام مMMن وجهMMة نظMMرهم ، الإلتMMزام بشMMئ غيMMر موجMMود ومطبMMق فMMي الواقMMع الفعلMMي
  .واضحة لتفعيل ذلكيحتاج إلى آلية 
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وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو ملاءمMMة ) 3(
دالMMة إحصMMائياً عنMMد ) 108.33(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، ميزانيMMة البحMMث العلمMMي

موافMق إلMى %) 28.33(ونسMبة ، موافMق%) 8.75(وجMاءت نسMبة ، )0.01(مستوى دلالة 
حيMث ، )1.46(أما الوزن النسبي لهذه العبارة فهو . غيرموافق%) 62.92(نسبة و، حد ما

وقMد جMاء ترتيبهMا حسMب الMوزن ، يشير إلMى أن درجMة موافقMة أفMراد العينMة للعبMارة ضMعيفة
  .النسبي الثاني عشر والأخير

والذي يمكن إرجاع أن غالبية أفMراد العينMة أجMابو علMى العبMارة بغيMر موافMق يMدل علMى أن 
ديهم وعي كبيMر بأهميMة وضMرورة  ملاءمMة ميزانيMة البحMث العلمMي وأن ذلMك يلعMب دوراً ل

هMذا إلMى جانMب شMعورهم بوجMود ميزانيMة ، كبيراً في اتاحMة الفMرص لعمMل أبحMاث ودعمهMا
 ً   .مخصصة للبحث العلمي تناسب وتلاءم الأبحاث التي تخدم التعليم والمجتمع معا

بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو وجMود لائحMة وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) 4(
دالة إحصائياً عند ) 37.8(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، تنظم الأداء البحثي داخل القسم

موافMق إلMى %) 28.33(ونسMبة ، موافMق%) 8.75(وجMاءت نسMبة ، )0.01(مستوى دلالة 
ضMMMعف للأقسMMMام العلميMMMة  وبMMMذلك تمثMMMل نقطMMMة، غيرموافMMMق%) 54.17(ونسMMMبة ، حMMMد مMMMا

حيث يشير إلMى أن درجMة موافقMة ، )1.55(أما الوزن النسبي لهذه العبارة فهو ، بالجامعات
  .وقد جاء ترتيبها حسب الوزن النسبي الحادية عشر، العبارة متوسطة

وربما يرجع نسMبة تزايMد عMدم موافقMة أفMراد العينMة بعMدم جMود لائحMة تMنظم أدائهMم البحثMي  
إلى ضعف القيادة الجامعية في وضع نظام أو لائحة تنظم الأداء البحثMي سMواء داخل القسم 

، )2003وتتفق هذه النتيجMة مMع دراسMة شمسMان (، على مستوى القسم أو الكلية أو الجامعة
بالإضافة إلى أن هذه الاستجابة تعكس قصور وعي القسم بأهمية وجود لائحة تMنظم الأداء 

  .على القيام بالأبحاث بطريقة منظمة البحثي وتوفير مناخ عمل يشجع
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو وجMود لائحMة ) 5(

) 53.73(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، الجامعة/ تنظم الأداء البحثي على مستوى الكلية
ونسMMبة ، موافMMق%) 11.25(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة 

أمMا الMوزن النسMبي لهMذه . غيMر موافMق%) 47.08(ونسMبة ، موافق إلى حد ما%) 41.67(
وجاء ترتيب هذه العبMارة ، حيث يشير إلى أن درجة الموافقة متوسطة) 1.64(العبارة فهو 

  .الثامن
 Mه لايوجMدهم بأنMى تأكيMة إلMراد العينMين أفMة بMة وربما يرجع  نسبة تزايد عدم الموافقMد لائح

ومن ثم فهMي تمثMل نقظMة ضMعف ، تنظم أدائهم البحثي سواء على مستوى الكلية أو الجامعة
ويدل ذلك على عدم تقدير أهمية البحوث مMن القMادة المسMؤولين سMواء ، للكليات والجامعات

فMMMي التعلMMMيم الجMMMامعي أو رئاسMMMة الجامعMMMات ممMMMا يMMMؤثر سMMMلباً علMMMى سMMMير بMMMرامج البحMMMوث 
فة إلى عMدم وجMود سياسMة واضMحة للبحMث العلمMي ممMا يجعMل الجامعMة بالإضا، بالجامعات

  .بعيدة عن تأدية دورها العلمي
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو غيMاب ) 6(

غيMMر دالMMة ) 4.97(المحسMMوبة  2 فكانMMت قيمMMة كMMا، الفريMMق العلمMMي بMMين الMMزملاء فMMي القسMMم
 ً ، موافMMق إلMMى حMMد مMMا%) 38.75(ونسMMبة ، موافMMق%) 34.17(وجMMاءت نسMMبة ، إحصMMائيا

حيMث يشMير ، )2.07(أما الوزن النسMبي لهMذه العبMارة فهMو . غيرموافق%) 27.08(ونسبة 
  .وقد جاء ترتيبها حسب الوزن النسبي السابع، إلى أن درجة موافقة العبارة متوسطة
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عينة؛ وإن كان هناك زيادة في نسبة الموافقة ويدل ذلك على التقارب بين استجابات أفراد ال
وقد يرجع ذلك إلMى ، والتى ترى غياب الفريق العلمي بين الزملاء في القسم يتم إلى حد ما

والMMبعض ، فمMMنهم مMMن يMMرى أن هMMذا الغيMMاب علMMى أنMMه مسMMؤولية القسMMم، طبيعMMة أفMMراد العينMMة
، 2000ة مMع دراسMة الحMMاج وتتفMق هMذه النتيجMM(الآخMر يMراه كنقMد ذاتMMي وتقليMل مMن قدراتMMه 

  ).2004ودراسة عرجاش 
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو ممارسMMة ) 7(

المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، الجامعMMة/النشMMاط البحثMMي بصMMورة فرديMMة داخMMل الكليMMة
%) 53.33(كبيMMرة  وجMMاءت نسMMبة، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 68.80(

أمMا الMوزن . غيرموافMق%) 10.00(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 36.67(ونسبة ، موافق
وقد جMاء ، حيث يشير إلى أن درجة موافقة العبارة عالية، )2.43(النسبي لهذه العبارة فهو 

  .ترتيبها السادس حسب وزنها النسبي
نة إلى تأكيMدهم بMأن النشMاط البحثMي يMتم وقد يرجع تزايد نسبة الموافقة بين أغلبية أفراد العي

بصورة فردية وليست جماعية بمعنى عدم وجود تعاون علمي بMين أعضMاء هيئMة التMدريس 
في الجامعات اليمنية وهذا يدعم الجانب النظري الذي يبين أن النشMاط البحثMي يMتم بصMورة 

ريس بعمMل أبحMاث وقد يرجMع قيMام أعضMاء هيئMة التMد، فردية سواء داخل الكلية أو الجامعة
لMMذا فMMإن غالبيMMة أبحMMاثهم هMMي أبحMMاث ترقيMMة ولا تخMMدم ، فرديMMة وذلMMك مMMن أجMMل الترقيMMة فقMMط

وبMذلك فهMي تمثMل نقطMة ضMعف ، المجتمع العام وقد تكون على مستوى ضMعيف مMن الأداء
  .في الجامعات اليمنية

نMMة نحMMو ضMMعف وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العي) 8(
حيMث كانMت ، التعاون والتنسيق بين الأقسام والكليات والجامعات فMي مجMال البحMث العلمMي

ولقMMد تراوحMMت ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 99.30(المحسMMوبة  2قيمMMة كMMا
موافMق إلMى حMد %) 32.50(ونسMبة ، موافMق%) 60.00(استجابات أفراد العينة بين نسMبة 

، )2.53(كما يتبMين أن الMوزن النسMبي لهMذه العبMارة هMو . غيرموافق%) 7.50(ونسبة ، ما
  .وقد جاء ترتيبها الرابع، حيث يشير إلى أن درجة موافقة أفراد العينة للعبارة عالية

ويمكن تفسير ذلك إلى أن الجامعات تعMاني مMن ضMعف التنسMيق بMين نيابMة البحMث العلمMي  
وهMذا يعنMي عMدم ، ي التي تخدم الجامعة واهتماماتهاوالأقسام العلمية في مجال البحث العلم

وجود نظام متكامل لدى الجامعات والكليات في هذا المجال للنهوض بالبحMث العلمMي علMى 
بالإضافة إلى عدم وجود إدارات متخصصة في تنظيم هMذا التعMاون وإدارة ، مستوى الدولة

  .البحثي للجامعات اليمنيةوبذلك يمثل نقطة ضعف تؤثر على الأداء ، الأبحاث العلمية
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو ضعف تبMادل ) 9(

حيMث كانMت ، الزيارات العلمية بين الباحثين بالجامعات اليمنية والجامعات من خارج اليمن
وأشMMارت نسMMبة  ،)0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 84.78(المحسMMوبة  2قيمMMة كMMا

%) 10.42(ونسMMMMبة ، موافMMMMق إلMMMMى حMMMMد مMMMMا%) 30.83(ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 58.75(
حيث يشير إلMى أن درجMة موافقMة ، )2.48(أما الوزن النسبي لهذه العبارة فهو . غيرموافق

  .وقد جاء ترتيبها الخامس حسب وزنها النسبي، العبارة عالية
عف تبادل الزيارات العلميMة بMين البMاحثين ويمكن تفسير موافقة غالبية أفراد العينة على ض

سMMواء فMMي داخMMل الجامعMMات اليمنيMMة أو خMMارج الMMيمن هMMو عMMدم وعMMي قMMادة التعلMMيم العMMالي 
إلMى جانMب أن أعضMاء هيئMة التMدريس يعرفMون ، والجامعات بأهمية تبادل الزيارات البحثية



-     255      - 

عطي الأسMتاذ الباحMث جيداً أن الاحتكاك بالأساتذة والخبراء سواء داخل الوطن أو خارجه ي
  .ويزيد من أدائه البحثي وصقل مواهبه الشخصية، القدرة على البحث والتحليل

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو قصMور فMي ) 10(
، تهيئMة المنMاخ العلمMي المناسMMب لتنميMة الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMMة التMدريس فMي الجامعMMة

، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 117.33(المحسMMوبة  2يMMث كانMMت قيمMMة كMMاح
%) 25.42(ونسMMبة ، موافMMق%) 65.00(وجMMاءت الاسMMتجابات مرتفعMMة فقMMد جMMاءت نسMMبة 

  . غيرموافق%) 9.58(ونسبة ، موافق إلى حد ما
  العبارةحيث يشير إلى أن درجة موافقة ، )2.55(ويتبين الوزن النسبي لهذه العبارة هو 

  .وقد جاء ترتيبها حسب الوزن النسبي الثالث، عالية
ويمكن تفسير تزايد نسبة موافقة غالبية أفراد العينة على هMذه العبMارة بدرجMة عاليMة هMو    

أن عضMو هيئMة التMدريس لا يجMد الجMو المناسMب فMي الجامعMة ليتMيح لMه التفMرغ لعملMه بهمMMة 
ولMن يتMأتى ذلMك إلا بتهيئMة الظMروف المناسMبة ، ونشاط بعيداً عن مشكلات الحيMاة وهمومهMا

، وتMMوفير مMMا يحتاجMMه مMMن صMMحة، المغريMMة التMMي تسMMاعد حاجاتMMه وأسMMرته كتMMوفير الرواتMMب
ومسMMاعديين فنيMMين ومكاتMMب متطMMورة وشMMبكة معلوماتيMMة حديثMMة وغيMMر ذلMMك مMMن ، وسMMكن

وتتفMMق هMMذه (لتأديMMة أعمالMMه وأبحاثMMه فMMي جMMو مناسMMب ومMMلاءم ، متطلبMMات البحMMث الأساسMMية
  ).2000النتيجة مع دراسة الحاج 

لالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو غياب نظMام وجود فروق ذات د) 11(
حيMث ، يشجع المؤسسات الحكومية على إجراء البحوث داخMل المراكMز البحثيMة بالجامعMات

وتراوحMت ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالMة ) 119.28(المحسوبة  2كانت قيمة كا
ونسMبة ، موافMق إلMى حMد مMا%) 27.50(ونسبة ، موافق%) 64.58(الاستجابات بين نسبة 

حيMث يشMير إلMى أن ، )2.57(أما الMوزن النسMبي لهMذه العبMارة فهMو . غيرموافق%) 7.92(
  .ترتبيب الثاني حسب الوزن النسبيوقد جاءت في ال، درجة موافقة العبارة عالية

ويمكن تفسير موافقة غالبية أفMراد العينMة علMى هMذه العبMارة بدرجMة عاليMة أن الأكثريMة مMن 
أعضاء الهيئMة التدريسMية بالجامعMات اليمنيMة يعملMون فMي المؤسسMات الحكوميMة إلMى جانMب 

وإن ، مؤسسMاتولديهم معرفة بعMدم وجMود أبحMاث أصMلاً  فMي هMذه ال، عملهم في الجامعات
لMذا فقMد كانMت إجMابتهم بالموافقMة ، وجدت فيتم إجراءها عن طريق خبراء من خارج الدولMة

على غياب هMذا النظMام وأن الدولMة فMي الواقMع لا تسMعى إلMى تشMجيع الأبحMاث سMوى داخMل 
  .الجامعة أو خارجها

نMة نحMو قصMMور وجMود فMروق ذات دلالMة إحصMائية بMين درجMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العي) 12(
التي تشجع الباحثين على القيام بالبحوث العلميMة المشMتركة ) المعنوية/المادية(نظام الحوافز

دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 129.32(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، مع الزملاء
ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 29.58(ونسبة ، موافق%) 65.00(وجاءت نسبة ، )0.01(
حيMث يشMير إلMى أن ، )2.60(أما الMوزن النسMبي لهMذه العبMارة فهMو . غيرموافق %)5.42(

  .وقد جاء ترتيبها حسب الوزن النسبي الأول، درجة موافقة العبارة عالية
ويرجع موافقة أغلبية أفراد العينة على هذه العبارة هو عدم مرونة النظام المالي والإداري   

، عهم على ممارسة البحوث العلميMة المشMتركة فMي الجامعMاتفي تحفيز أعضاء هيئة التدريس وتشجي
بالإضMافة ، وعلى تقديم البحوث والدراسMات الاستشMارية للقطاعMات الحكوميMة والأهليMة علMى السMواء

ويمكMن تفسMير هMذه ، إلى غياب البيئة المشجعة وقلة الرواتب وظروف العمل غير المرضية ونحوها
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ظMMام الحMMالي للحMMوافز الماديMMة الMMذي لا يسMMاعد علMMى خلMMق روح النتيجMMة بعMMدم رضMMا عينMMة البحMMث بالن
ولا يشعرهم بتميزهم حسب الجهد المبMذول وبالتMالي ، التنافس بين أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

وتتفق هذه النتيجة ( وبذلك فهي قد تمثل نقطة ضعف للجامعات اليمنية ، لا يخلق روح التنافس بينهم
  ).1999ودراسة ناصر وسعيد ، 2007ية الوطنية للتعليم العالي مع ما جاء في الاستراتيج

ومما سبق يتضح رأي أفراد العينة أن العبارات التالية ذات العلاقMة بالبنيMة التنظيميMة للبحMث 
حيMMث كMان الMMوزن النسMبي للعبMMارات ) متوسMطة وعاليMة(عبMMارة كانMت بدرجMMة ) 12(العلمMي وعMددها 

وهي مرتبة ترتيباً تنازلياً مMن الأعلMى إلMى الأدنMى حسMب وزنهMا ، درجة) 1.46-2.60( يتراوح بين 
  :النسبي
التMMي تشMMجع البMMاحثين علMMى القيMMام بMMالبحوث العلميMMة ) المعنويMMة/الماديMMة (قصMMور نظMMام الحMMوافز -

  .درجة) 2.60الوزن النسبي ( المشتركة مع الزملاء 
المراكز البحثية بالجامعات غياب نظام يشجع المؤسسات الحكومية على إجراء البحوث  داخل  -

  .درجة) 2.57الوزن النسبي ( 
قصMMور فMMي تهيئMMة المنMMاخ العلمMMي المناسMMب لتنميMMة الأداء البحثMMي لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي  -

  .درجة) 2.55الوزن النسبي ( الجامعة 
الMوزن ( ضعف التعاون والتنسيق بين الأقسام والكليات والجامعMات فMي مجMال البحMث العلمMي  -

  .درجة) 2.53سبي الن
ضعف تبادل الزيارات العلميMة بMين البMاحثين بالجامعMات اليمنيMة والجامعMات مMن خMارج الMيمن   -

  .درجة) 2.48الوزن النسبي (
  .درجة) 2.43الوزن النسبي ( الجامعة / يتم النشاط البحثي بصورة فردية داخل الكلية -
  .درجة) 2.07لنسبي الوزن ا(غياب الفريق العلمي بين الزملاء في القسم -
) 1.64الMMوزن النسMMبي ( أو الجامعMMة / توجMMد لائحMMة تMMنظم الأداء البحثMMي علMMى مسMMتوى الكليMMة -

  .درجة
  .درجة) 1.63الوزن النسبي ( الجامعة / وجود إستراتيجية للبحث العلمي على مستوى الكلية -
  .درجة) 1.61الوزن النسبي ( الإلتزام باستراتيجية البحث العلمي  -
  .درجة) 1.55الوزن النسبي ( وجد لائحة تنظم الأداء البحثي داخل القسم ت -
  .درجة) 1.46الوزن النسبي ( ملاءمة ميزانية البحث العلمي  -

  :الموارد البشرية -ب  
عبMMارة تمثMMل كMMل مMMا يخMMص أعضMMاء هيئMMة التMMدريس داخMMل  17يشMMتمل هMMذا القسMMم علMMى    

دلالMة الفMروق بMين اسMتجابات ) 34(ويوضMح الجMدول التMالي رقMم ، الجامعات مMن اجMراءات وأنظمMة
  .أفراد العينة نحو الموارد البشرية والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبها
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  )34(جدول رقم
ابات أفراد العينة نحو الموارد البشرية والوزن النسبي لكل عبارة دلالة الفروق بين استج

  وترتيبها

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب

مستوى 
الدلالة عند 

0.01 

 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة 82.08 7 2.40 5.83 14 48.75 117 45.42 109 28

 دالة 81.98 4 2.45 6.25 15 42.50 102 51.25 123 29

 دالة 76.97 5 2.45 7.50 18 40.42 97 52.08 125 30

 دالة 100.83 2 2.53 7.08 17 32.92 79 60.00 144 31

 دالة 30.40 11 2.27 16.67 40 40.00 96 43.33 104 32

 دالة 59.20 9 2.37 10.00 24 43.33 104 46.67 112 33

 دالة 42.48 12 2.27 13.75 33 45.83 110 40.42 97 34

 دالة 70.08 8 2.40 7.92 19 44.58 107 47.50 114 35

 دالة 14.70 15 2.13 22.50 54 42.50 102 35.00 84 36

 دالة 43.23 17 1.70 43.75 105 42.92 103 13.33 32 37

 دالة 72.97 13 2.21 11.25 27 56.25 135 32.50 78 38

 دالة 84.48 3 2.47 6.25 15 40.83 98 52.92 127 39

 دالة 80.43 10 2.33 7.08 17 52.92 127 40.00 96 40

 دالة 82.58 6 2.44 5.83 14 44.58 107 49.58 119 41

 دالة 44.10 14 2.17 15.83 38 50.83 122 33.33 80 42

 دالة 56.43 16 1.85 30.00 72 54.58 131 15.42 37 43

 دالة 112.90 1 2.56 4.17 10 35.83 86 60.00 144 44

  :ما يلي) 34(ويتضح من الجدول السابق رقم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو غياب معيار ) 1( 

المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، الالتMMزام الأكMMاديمي كأحMMد معMMايير تقيMMيم الأداء البحثMMي
، موافMMق%) 45.42(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 82.08(

أمMا الMوزن النسMبي . غيرموافMق%) 5.83(ونسMبة ، موافق إلMى حMد مMا%) 48.75(ونسبة 
وقMد حصMلت ، حيMث يشMير إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة، )2.40(لهذه العبارة فهMو 

  .وزنها النسبيعلى الترتيب السابع حسب 
وموافMق إلMى حMد مMا لهMذه العبMارة هMو ، ويرجع تقارب استجابات أفMراد العينMة بMين موافMق 

رغبMMة غالبيMMة أفMMراد العينMMة فMMي الاعتMMراف بنMMواحي القصMMور تجMMاه تقيMMيم الأداء البحثMMي فMMي 
الجامعات اليمنية وهو أمر طبيعي لأجل الوصMول إلMى بMدائل جديMدة لتطMوير تقيMيمم أدائهMم 

  .البحثي
روق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينMة نحMو قلMة خضMوع وجود ف) 2(

) 81.98(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، المعينيين للمساءلة القانونية من قبل جامعMاتهم
%) 51.25(حيMث أجابMت نصMف العينMة بنسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عنMد مسMتوى دلالMة 

أمMا الMوزن . غيرموافMق%) 6.25(ونسMبة ، ق إلMى حMد مMامواف%) 42.50(ونسبة ، موافق
وقد جMاء ، حيث يشير إلى أن درجة موافقة العبارة عالية، )2.45(النسبي لهذه العبارة فهو 

  .ترتيبها حسب الوزن النسبي الرابع
، ويرجع ذلك إلى أن افراد العينة يرون أن وجود الوسMاطات والمحسMوبية تMدخل فMي ذلMك 

فهMو قMانون علMى ، قانون الثواب والعقاب في الجامعات اليمنية غير مفعMلبالإضافة إلى أن 
  .فنادر ما يتم تطبيقه، الورق
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وجMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو غمMMوض ) 3(
دالMMة ) 76.97(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، تحديMMد المسMMؤولة النهائيMMة فMMي الجامعMMات

ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 52.08(وجMMMMاءت بنسMMMMبة ، )0.01(ياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة إحصMMMMائ
  .غيرموافق%) 7.50(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 40.42(

وقMد جMاء ، إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة) 2.45(ويشير الوزن النسبي لهذه العبارة 
  .ترتيبها حسب الوزن النسبي الخامس

ممMا أدى ، اءات التي تعمل في ظلهMا الجامعMات اليمنيMةويعني ذلك ضعف القوانين والاجر 
وقMد يرجMع ذلMك إلMى أن ، ذلك إلى غمMوض تحديMد المسMؤولية النهائيMة فMي اتخMاذ القMرارات

القوانين والاجراءات الحالية فMي الجامعMات لMم ينتابهMا أي تغييMر أو تجديMد منMذ فتMرة إنشMاء 
المبذولMMة لتطMMوير تلMMك القMMوانين  بالإضMMافة إلMMى ضMMعف الجهMMود، الجامعMMات فMMي السMMبعينات

وبMذلك ، والأنظمة ومحاولة الاستفادة من قوانين وأنظمة الجامعات الرائدة فMي هMذا المجMال
  . فهي تمثل نقطة ضعف 

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو خضMMوع ) 4(
دالMة ) 100.83(المحسMوبة  2كانت قيمMة كMاحيث ، تعيين قيادات الجامعات للقرار السياسي

ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 60.00(وجMMMMاءت بنسMMMMبة ، )0.01(إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة 
  .غيرموافق%) 7.08(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 32.92(

وقMد جMاء ، إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة) 2.53(ويشير الوزن النسبي لهذه العبارة 
  .نها النسبيترتيبها الثاني حسب وز

وربمMا يرجMMع تزايMد نسMMبة الموافقMة بMMين أفMراد العينMMة إلMى اسMMتياءهم بالوضMع الحاصMMل عMMن 
، فهMMم الأكثMMر احتكاكMMاً ومعايشMMة للواقMMع، اجMMراءات وكيفيMMة التعيMMين فMMي الجامعMMات الحكوميMMة

ويMMدل ذلMك علMى اتفMMاق أغلMب العينMة أن تعيMMين ، ولMذلك فقMد جMاء ترتيMMب هMذه العبMارة الأول
ولا يMMتم عMMن طريMMق معMMايير الكفMMاءة ، ات الجامعيMMة بالفعMMل يخضMMع للقMMرار السياسMMيالقيMMاد

  .والأصلح والأنسب
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينMة نحMو الافتقMار إلMى ) 5(

دالMة ) 30.40(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، وجود ضوابط لشغل الترقيات الأكاديمية
%) 43.33(حيMث تراوحMت الاسMتجابات بMين نسMبة ، )0.01(صائياً عنMد مسMتوى دلالMة إح

  .غيرموافق%) 16.67(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 40.67(ونسبة ، موافق
، حيث يشير إلى أن درجة موافقة العبارة عاليMة) 2.27(أما الوزن النسبي لهذه العبارة هو 

  .نها النسبيوقد حصلت على الترتيب الحادي عشر حسب وز
فهي تMتم بصMورة ، ويدل ذلك على غياب نظام الترقيات الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس 

ممMا يMؤدي إلMى ، وبالتالي فهي وظيفة مفقودة في الجامعMات اليمنيMة، عشوائية وغير منظمة
ويؤكMد ذلMك عMدم وجMود أي وحMدة إداريMة فMي ، ضعف النشاط البحثي لعضو هيئة التدريس

حيMث تمثMل ، يمي لأي جامعة يمنية لوضع ضوابط لشغل الترقيات الأكاديميMةأي هيكل تنظ
  .هذه العبارة نقطة ضعف

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو السMMلطة ) 6(
المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، المركزيMMة فMMي الجامعMMات تعMMوق تطMMوير الأداء البحثMMي

)59.20 (MMة دالMMتوى دلالMMد مسMMائياً عنMMة إحص)0.01( ، بةMMاءت نسMMوج)ق%) 46.67MMمواف ،
  .غيرموافق%) 10.00(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 43.33(ونسبة 
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وقMد جMاء ، إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة) 2.37(ويشير الوزن النسبي لهذه العبارة 
  .ترتيبها التاسع حسب وزنها النسبي

يMرة مMن أفMراد العينMة علMى وجMود سMلطة مركزيMة تعMوق تطMوير ويعني ذلك اتفMاق نسMبة كب
حيث تتم الموافقة على إجراء البحوث عMن . ومن ثم فهي تمثل نقطة ضعف، الأداء البحثي

وبذلك تعتبر مشكلة تعترض طريق ، طريق السلطة العليا للجامعة المتمثلة برئاسة الجامعة
المساهمة في تحسين وتطوير البحث  إضافة إلى ضعف، الباحثين لممارسة نشاطهم البحثي

وتتفق هMذه النتيجMة مMع دراسMة عرجMاش (وتشجيع الباحثين على الإبداع والابتكار ، العلمي
2004.(  

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو ضMMعف ) 7(
دالMة إحصMائياً عنMد ) 42.48(المحسMوبة  2حيث كانMت قيمMة كMا، الالتزام بالأنظمة الجامعية

موافMق إلMى %) 45.83(ونسبة ، موافق%) 40.42(وجاءت نسبة ، )0.01(مستوى دلالة 
  .غيرموافق%) 13.75(ونسبة ، حد ما

وقMد جMاء ، إلى أن درجة موافقMة العبMارة عاليMة) 2.27(ويشير الوزن النسبي لهذه العبارة  
  .ترتيبها الثاني عشر حسب وزنها النسبي

ويعMود ذلMك إلMى أن ، وموافق إلى حMدما، إلى تقارب درجة الموافقة بين موافق ويشير ذلك
 ً ، الالتزام بالأنظمة الجامعية يتحقMق أحيانMاً بدرجMة متوسMطة وأحيانMاً أخMرى يكMون منخفضMا

ممMا يجعMل أعضMاء الهيئMة التدريسMية غيMر ، وقد يرجع ذلMك إلMى ضMعف الأنظمMة الجامعيMة
  ).2007ا تؤكده الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي وهو م، ملتزمين بأنظمة الجامعة

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو تعقيMد الاجMراءات فMي ) 8(
المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMة كMMا، اتخMاذ القMMرارات اللازمMة للقيMMام بالأبحMMاث العلميMة فMMي الجامعMات

ونسMMبة ، موافMMق%) 47.50(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01(نMMد مسMMتوى دلالMMة دالMMة إحصMMائياً ع) 70.08(
والMوزن النسMبي لهMذه العبMارة هMو . غيرموافMق%) 7.92(ونسMبة ، موافق إلى حMد مMا%) 44.58(
  .وقد جاء ترتيبها الثامن حسب وزنها النسبي، والذي يبين أن درجة موافقة العبارة عالية، )2.40(
اد العينMMة علMMى هMMذه العبMMارة بدرجMMة عاليMMة كنتيجMMة لعMMدم ويمكMMن تفسMMير موافقMMة غالبيMMة أفMMر 

مرونة الأنظمة واللوائح بالشكل الذي يساعد على مواجهة متطلبات اتخاذ القMرارات سMواء 
وقد يترتب على ذلMك ضMياع فMرص عديMدة للتعMاون بMين ، فيما يخص الأبحاث أو غير ذلك

في حMين  ، نة الأنظمة الجامعيةالجامعات والقطاعات الانتاجية في المجتمع بسبب عدم مرو
وتوافر عنصر المرونة المناسبة اللازمة لاتخMاذ القMرارات ، إن سهولة الإجراءات الإدارية

سMيؤدي إلMى قيMام الجامعMة بMأداء رسMالتها فMي إحMدى ، للقيام بالأبحاث العلمية في الجامعات
تقMMدم والتطMMور وظائفهMMا الهامMMة وهMMي القيMMام بالبحMMث العلمMMي بفعاليMMة ونجMMاح فMMي عصMMر ال

  .المستمر
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو تMMدخل ) 9(

، السلطات السياسية في اجراءات المشاركة أو الحضور فMي النMدوات والمMؤتمرات العلميMة
، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 14.70(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا

MMMبة وجMMM35.00(اءت نس (%قMMMبة ، موافMMMونس)ا%) 42.50MMMد مMMMى حMMMق إلMMMبة ، موافMMMونس
والMذي يبMين أن درجMة ، )2.13(والوزن النسبي لهذه العبMارة هMو . غيرموافق%) 22.50(

  .وقد حصلت على الترتيب الخامس عشر حسب الوزن النسبي، موافقة العبارة متوسطة
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وحصMول ، وموافق إلى حد مMا، ة بين موافقويرجع تقارب إجابة أفراد العينة  لهذه العبار 
هو أن السلطة لاتتدخل بشكل كبير في اجراءات أعضاء ، هذه العبارة على درجة متوسطة

لأنMه لا يوجMد هMدف فMي تMدخل ، هيئة التدريس للمشاركة في المMؤتمرات والنMدوات العلميMة
ل الصMلاحيات فMي ولهMا كامM، لذا فإن الجامعات والكليMات تتمتMع بحريMة المشMاركة، السلطة

وقMMد يرجMMع ذلMMك إلMMى وجMMود وعMMي القيMMادات السياسMMية بأهميMMة ، اتخMMاذ اجMMراءات المشMMاركة
  .المشاركة في الندوات والمؤتمرات العلمية

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثMة لأفMراد العينMة عMزوف الطلبMة ) 10(
دالة إحصائياً عنMد ) 43.23(المحسوبة  2مة كاحيث كانت قي، عن الالتحاق بالأقسام العلمية

موافMق إلMى %) 42.92(ونسبة ، موافق%) 13.33(وجاءت نسبة ، )0.01(مستوى دلالة 
والMذي ، )1.70(والMوزن النسMبي لهMذه العبMارة هMو . غيرموافق%) 43.75(ونسبة ، حد ما

 وقMMد جMMاء ترتيبهMMا السMMابع عشMMر حسMMب وزنهMMا، يبMMين أن درجMMة موافقMMة العبMMارة متوسMMطة
  . النسبي

، وحصولها على درجة متوسطة، ويشير غالبية أفراد العينة إلى عدم موافقتهم لهذه العبارة
ويرجMع ذلMك إلMى احتيMاج السMوق إلMى ، إلى إن الإقبال في الأقسMام العلميMة هMذه الأيMام كبيMر

إلMMMى جانMMMب أن الأولويMMة فMMMي التوظيMMMف ، التخصصMMات العلميMMMة منهMMا أكثMMMر مMMMن الإنسMMانية
  . و الخاص هي لمن يحمل مؤهلات علميةالحكومي أ

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو وجMMود ) 11(
) 72.97(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، اختلالات في القبMول علMى مسMتوى الجامعMات

ونسMMبة ، موافMMق%) 32.50(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة 
والMMوزن النسMMبي لهMMذه . غيرموافMMق%) 11.25(ونسMMبة ، موافMMق إلMMى حMMد مMMا%) 56.25(

وقMMد جMMاء ترتيبهMMا ، والMMذي يبMMين أن درجMMة موافقMMة العبMMارة متوسMMطة، )2.21(العبMMارة هMMو 
  . الثالث عشر حسب وزنها النسبي

فMي يرجMع ذلMك إلMى وجMود اخMتلالات ، ويشير ذلك إلى أن درجة موافقة العبMارة متوسMطة 
، ويMMدل ذلMMك إلMMى أن الجامعMMات اليمنيMMة اتخMMذت نظMMام جيMMد، القبMMول لMMيس بالشMMكل الكبيMMر

مما يتMيح ، وأصبحت قادرة على إدارة وتنظيم قبول طلابها، ووضعت شروط قبول مناسبة
  .وبذلك يمثل نقطة قوة، للطلاب الفرصة بالالتحاق بمختلف الكليات حسب شروط كل كلية

إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو قلة أعضMاء  وجود فروق ذات دلالة) 12(
) 84.48(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، هيئة التدريس في بعض التخصصMات العلميMة

%) 52.92(فقد تراوحت الاستجابات بMين نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 
والMMوزن . غيرموافMMق%) 6.25(بة ونسMM، موافMMق إلMMى حMMد مMMا%) 40.83(ونسMMبة ، موافMMق

وقد جاء ، والذي يشير إلى أن درجة موافقة العبارة عالية، )2.47(النسبي لهذه العبارة هو 
  . ترتيبها الثالث حسب وزنها النسبي

إلMى عMدم وجMود عMدد ، وربما يرجع حصول هذه العبارة على نسبة الموافقة بدرجة عاليMة 
وتأكيد على ذلك وجMود عMدد كبيMر مMن ، ات العلميةكاف من الهيئة التدريسية في التخصص

ويرجMع ، الأساتذة العرب والأجانب في مختلف التخصصات العلميMة فMي الجامعMات اليمنيMة
 فلسفة ورؤية واضحة للجهMات الحكوميMة المعنيMة عMن حاجاتهMا مMن القMوىإلى عدم وجود 

صوصMاً فMي العاملة وغياب الخطMط والتصMورات، ممMا ترتMب علMى ذلMك وجMود فMائض وخ
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وبMذلك فMإن قلMة الهيئMة التدريسMية فMي التخصصMات العلميMة ، الإنسMانية بعMض التخصصMات
  .تمثل نقطة ضعف للجامعات اليمنية

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو إنخفMاض ) 13(
دالMMة ) 80.43(حسMMوبة الم 2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، إنتمMMاء أعضMMاء هيئMMة التMMدريس للجامعMMة

ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 40.00(وجMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة 
والوزن النسبي لهذه العبارة . غيرموافق%) 7.08(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 52.92(

وقMد جMاء ترتيبهMا العاشMر ، والMذي يشMير إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة، )2.33(هو 
  .  يحسب وزنها النسب

أي ، وموافق إلMى حMد مMا، يدل ذلك على أن نسبة الموافقة على العبارة تتراوح بين موافق 
ويفهMم مMن ذلMك ضMعف أو إنخفMاض ، أن درجة الموافقة عالية حسب الوزن النسبي للعبارة

ويرجع ذلك إلى عدم وجود نظام يكفل حقوق الهيئMة ، إنتماء أعضاء هيئة التدريس للجامعة
وقMد يرجMع ذلMك إلMى ، عهم على توثيق الصلة بالجامعة وتقوية علاقتهم بهMاالتدريسية ويشج

الوضMMع الاجتمMMاعي الMMذي يعيشMMه أعضMMاء الهيئMMة التدريسMMية بالجامعMMات اليمنيMMة مMMن ضMMعف 
ممMا يجعMل عضMو هيئMة التMدريس يقMوم بالتMدريس فMي ، الرواتب الذي لا يسد غلاء المعيشة

  .ته وانتمائه بجامعتهمما يؤدي إلى ضعف علاق، الجامعات الخاصة
ضMMعف وجMود فMروق ذات دلالMة إحصMائية بMين درجMMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو ) 14(

، الروح المعنوية عند أعضاء هيئة التMدريس بالجامعMة نتيجMة انخفMاض الأجMور والمرتبMات
، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 82.58(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا

ونسMMMبة ، موافMMMق إلMMMى حMMMد مMMMا%) 44.58(ونسMMMبة ، موافMMMق%) 49.58(ءت نسMMMبة وجMMMا
  . غيرموافق%) 5.83(

إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة تقMع عنMد درجMة ، )2.44(ويشيرالوزن النسبي لهMذه العبMارة 
  .  وقد جاء ترتيبها السادس حسب وزنها النسبي، عالية

MMراد العينMMين أفMMة بMMبة الموافقMMد نسMMع تزايMMا يرجMMدريس وربمMMة التMMاء هيئMMد أعضMMى تأكيMMة إل
، والقيMادات الجامعيMMة بضMMعف الMMروح المعنويMMة عنMدهم نتيجMMة انخفMMاض الأجMMور والمرتبMMات

ممMا يMؤدي إلMى عMدم ، نتيجة الظروف والأوضMاع التMي تعيشMه الMيمن مMن مشMاكل وحMروب
، الاستقرار وانخفاض أجور ومرتبMات مMوظفي الدولMة ومMن بيMنهم هيئMة تMدريس الجامعMات

تيجMMة لMMذلك أدى إلMMى انخفMMاض الMMروح المعنويMMة لMMدى أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بالجامعMMات ون
  .اليمنية

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو تقMويم  )15(
الأداء البحثي لأعضاء هيئة التدريس يتم وفقMاً لمعيMار كميMة النشMر التMي تMم نشMرها مMن 

دالMة إحصMMائياً ) 44.10(المحسMMوبة  2حيMMث كانMت قيمMMة كMا، )دراسMات–أبحMMاث  -كتMب(
%) 50.83(ونسMبة ، موافMق%) 33.33(وأشMارت نسMبة ، )0.01(عنMد مسMتوى دلالMة 

أما الوزن النسبي لهMذه العبMارة فهMو . غيرموافق%) 15.83(ونسبة ، موافق إلى حد ما
وقMد جMاء ترتيبهMا الرابMع ، والذي يشير إلى أن درجة موافقة العبارة متوسMطة، )2.17(

  .  عشر حسب وزنها النسبي
وحصMول العبMارة علMى ، ويمكن تفسير موافقة غالبية أفراد العينة بالموافقMة إلMى حMد مMا

يرجع ذلك إلى ضMعف تقMويم الأداء البحثMي بالجامعMات ، مدى الموافقة بدرجة متوسطة
فة إلMMى قصMMور فMMي آليMMة بالإضMMا، بالإضMMافة إلMMى عMMدم وجMMود آليMMة معينMMة للتقيMMيم، اليمنيMMة
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ويMدل علMى ذلMك عMدم ، التقييم التي يتم بها تقيMيم الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس
  . وجود إدارة في هيكل الجامعات اليمنية تختص بتقييم الأداء البحثي

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو تقMويم ) 16(
حيث كانت قيمة ، حثي لأعضاء هيئة التدريس يتم وفقاً لمعيار عدد الاقتباساتالأداء الب

وأشMMارت نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 56.43(المحسMMوبة  2كMMا
%) 30.00(ونسMMMبة ، موافMMMق إلMMMى حMMMد مMMMا%) 54.58(ونسMMMبة ، موافMMMق%) 15.42(

والMذي يشMير إلMى أن درجMة  ،)1.85(أما الوزن النسMبي لهMذه العبMارة فهMو . غيرموافق
  .وقد جاء ترتيبها السادس عشر حسب وزنها النسبي، موافقة العبارة متوسطة

ويرجع نسبة موافقة أفراد العينة إلى حد ما بنسMبة كبيMرة إلMى السMبب نفسMه فMي العبMارة 
بالإضافة إلى عMدم معرفMة أعضMاء هيئMة التMدريس بكيفيMة تقMويم الأداء البحثMي ، السابقة

إلMى . يوجد معيار معين معترف بMه فMي الجامعMات اليمنيMة لتقيMيم الأداء البحثMيحيث لا 
جانMMب أن تقيMMيم الأداء البحثMMي وفMMق معيMMار عMMدد الاقتباسMMات لا يؤخMMذ بMMه سMMواء فMMMي 

فهو معيار يؤخذ به في الجامعات الغربية الرائدة في هMذا ، الجامعات اليمنية أو العربية
  .المجال

ة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو العبMارة وجود فروق ذات دلال) 17(
مMMن الصMMMعب لأي شMMMخص أن يقMMMيم جMMودة الأداء البحثMMMي إلا المتخصMMMص فMMMي نفMMMس 

دالة إحصائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 112.90(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، المجال
، إلى حد مMاموافق %) 35.83(ونسبة ، موافق%) 60.00(وأشارت نسبة ، )0.01(

والMذي ، )2.56(أمMا الMوزن النسMبي لهMذه العبMارة فهMو . غيرموافق%) 4.17(ونسبة 
وحسMب وزنهMا النسMبي فقMد حصMلت علMى ، يشير إلى أن درجة موافقMة العبMارة عاليMة

  .  الترتيب الأول
وقد يرجع تزايد نسبة الموافقة بين أفراد العينة إلى اقتنMاعهم بMأن تقيMيم الأداء البحثMي  

وقMد يرجMع ذلMك إلMى ، يتم إلا عن طريق شخص متخصص فMي نفMس المجMال فقMط لا
عMلاوة ، ضعف وعيهم بالأساليب الأخرى التي يمكن مMن خلالهMا تقيMيم الأداء البحثMي

ومن ثم فهم يعتقدون أن تقييم جMودة ، على ذلك ضعف ممارستهم لتقييم الأداء البحثي
  .في نفس المجال فقطالأداء البحثي لا يتم إلى عن طريق شخص متخصص 

وممMMا سMMبق يتضMMح رأي أفMMراد العينMMة أن العبMMارات التاليMMة ذات العلاقMMة بMMالموارد البشMMرية  
حيث كان الوزن النسبي ) متوسطة وعالية(عبارة كانت بدرجة ) 17(لتطوير الأداء البحثي وعددها 

وهMMي مرتبMMة ترتيبMMاً تنازليMMاً مMMن الأعلMMى إلMMى الأدنMMى ، درجMMة) 1.70-2.56( للعبMMارات يتMMراوح بMMين 
  :سب وزنها النسبيح

أعتقد أنه من الصعب لأي شخص أن يقيم جودة الأداء البحثي إلا المتخصص في نفس المجال  -
  .درجة) 2.56الوزن النسبي (

  .درجة) 2.53الوزن النسبي (غموض تحديد المسؤولية النهائية في الجامعات  -
  .درجة) 2.47قلة أعضاء هيئة التدريس في بعض التخصصات العلمية  -
  .درجة) الوزن النسبي(2.45(قلة خضوع المعينيين للمساءلة القانونية من قبل جامعاتهم  -
  .درجة) 2.45الوزن النسبي (غموض تحديد المسؤولية النهائية في الجامعات  -
ضعف الروح المعنوية عند أعضاء هيئة التدريس بالجامعة نتيجة انخفاض الأجور والمرتبات  -

  .رجةد) 2.44الوزن النسبي (
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  .درجة) 2.40الوزن النسبي (غياب معيار الإلتزام الأكاديمي كأحد معايير تقييم الأداء البحثي  -
الMوزن (تعقيد الاجراءات فMي اتخMاذ القMرارات اللازمMة للقيMام بالأبحMاث العلميMة فMي الجامعMات  -

  .درجة) 2.40النسبي 
  .درجة) 2.37الوزن النسبي (السلطة المركزية في الجامعات تعوق تطوير الأداء البحثي  -
  .درجة) 2.33الوزن النسبي (إنخفاض إنتماء أعضاء هيئة التدريس للجامعة  -
  .درجة) 2.27الوزن النسبي (الإفتقار إلى وجود ضوابط لشغل الترقيات الأكاديمية  -
  .درجة) 2.27الوزن النسبي (ضعف الإلتزام بالأنظمة الجامعية  -
  .درجة) 2.21الوزن النسبي (على مستوى الجامعات  وجود اختلالات في القبول -
تقويم الأداء البحثي لأعضMاء هيئMة التMدريس يMتم وفقMاً لمعيMار كميMة النشMر التMي تMم نشMرها مMن  -

  .درجة) 2.17الوزن النسبي ) (دراسات–أبحاث  -كتب(
العلميMة تدخل السلطات السياسية في إجراءات المشاركة أو الحضور في الندوات والمؤتمرات  -

  درجة) 2.13الوزن النسبي (
الMوزن النسMبي (تقويم الأداء البحثي لأعضMاء هيئMة التMدريس يMتم وفقMاً لمعيMار عMدد الإقتباسMات  -

  درجة) 1.85
  .درجة) 1.70الوزن النسبي (عزوف الطلبة عن الإلتحاق بالأقسام العلمية  -

  :المادية/ الموارد المالية -ج
ً  14يشMMتمل هMMذا القسMMم علMMى     ، عبMMارة تمثMMل واقMMع المMMوارد الماليMMة والماديMMة الموجMMودة حاليMMا

دلالMة الفMروق بMين اسMتجابات ) 35(ويوضح الجMدول التMالي رقMم ، والتجهيزات والإمكانات المتوفرة
  .أفراد العينة نحو الموارد البشرية والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبها

  )35(جدول رقم
المادية والوزن النسبي لكل عبارة /العينة نحو الموارد المالية دلالة الفروق بين استجابات أفراد

  وترتيبها

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى 

الدلالة عند 
0.01 

 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة  193.83 3 2.72 1.25 3 25.42 61 73.33 176 45

 دالة  174.38 5 2.69 2.08 5 27.08 65 70.83 170 46

 دالة  148.30 11 2.64 1.67 4 32.50 78 65.83 158 47

 دالة  165.10 7 2.66 5.00 12 24.17 58 70.83 170 48

 دالة  57.70 14 2.38 17.50 42 26.67 64 55.83 134 49

 دالة  162.23 8 2.66 3.33 8 27.08 65 69.58 167 50

 دالة  151.07 10 2.65 2.50 6 30.42 73 67.08 161 51

 دالة  144.03 13 2.63 3.75 9 29.58 71 66.67 160 52

 دالة  106.66 1 2.83 0 0 16.67 40 83.33 200 53

 دالة  79.35 2 2.79 0 0 21.25 51 78.75 189 54

 دالة  189.70 4 2.72 0.83 2 26.67 64 72.50 174 55

 دالة  168.78 6 2.68 0.42 1 30.83 74 68.75 165 56

 دالة  156.70 9 2.66 1.67 4 30.83 74 67.50 162 57

 دالة  148.23 12 2.64 1.25 3 33.33 80 65.42 157 58

  :ما يلي) 35(ويتضح من الجدول السابق رقم 
ضMMعف وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو ) 1( 

 -مMواد -مسMاعدي البحMوث -المعامMل -التجهيMزات(الإمكانات المتوفرة للبحوث العلميMة مMن 
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دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى ) 193.83(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، )قاعMMات بيانMMات
، موافق إلMى حMد مMا%) 25.42(ونسبة ، موافق%) 73.33(وجاءت نسبة ، )0.01(دلالة 

إلMMى أن درجMMة ، )2.72(ويشMMيرالوزن النسMMبي لهMMذه العبMMارة . غيرموافMMق%) 1.25(ونسMبة 
  .  ها النسبيوقد جاء ترتيبها الثالث حسب وزن، موافقة العبارة تقع عند درجة عالية

يمكن تفسير هذه النتيجة في ضMوء موافقMة غالبيMة أفMراد العينMة عليهMا وبدرجMة عاليMة لعMدم 
ومنهMMا التجهيMMزات والمعامMMل ومسMMاعدو ، تMMوفير البنيMMة الأساسMMية لإجMMراء البحMMوث العلميMMة

والتMMي يمكMMن تحقيقهMMا عMMن طريMMق الإدارة الجامعيMMة الناجحMMة التMMي تمتلMMك القMMدرة ، البMMاحثين
إذ إن البحث العلمMي يحتMاج إلMى أجهMزة متطMورة وحاسMبات ، لمواجهة التحديات المعاصرة

مما يقدم خMدمات متنوعMة للبMاحثين ، ومعامل ومختبرات وشبكة معلوماتية متطورة ونحوها
وعMدم تMوفر مثMل هMذه الأشMياء يمثMل إحMدى معوقMات تطMوير الأداء ، ويوفر وقتهم وجهMدهم

  .البحثي
قلMMMة دلالMMMة إحصMMMائية بMMMين درجMMMة الموافقMMMة الثلاثMMMة لأفMMMراد العينMMMة نحMMMو  وجMMMود فMMMروق ذات) 2(

حيMث ، المعلومات المالية المتبادلة بين مراكز البحوث العلميMة بالجامعMات وقطMاع المجتمMع
وجMاءت ، )0.01(دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 174.38(المحسMوبة  2كانت قيمة كا

%) 2.08(ونسMMMبة ، موافMMMق إلMMMى حMMد مMMMا %)27.08(ونسMMبة ، موافMMMق%) 70.83(نسMMبة 
إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة تقMع ، )2.69(ويشيرالوزن النسبي لهMذه العبMارة . غيرموافق

  .  وقد جاء ترتيبها الخامس حسب وزنها النسبي، عند درجة عالية
ويرجMMع ارتفMMاع نسMMبة غالبيMMة أفMMراد العينMMة علMMى هMMذه العبMMارة بدرجMMة عاليMMة لمعانMMاة بعMMض 

لبحوث العلميMة بالجامعMات اليمنيMة وقطاعMات المجتمMع مMن عMدم تMوافر المعلومMات مراكز ا
وقMد يرجMع قلMة ، كي تقMوم هMذه الجهMات بتنفيMذ أبحاثهMا بنجMاح، والإحصاءات المالية الدقيقة

المعلومMMات الماليMMة المتبادلMMة بMMين مراكMMز البحMMوث الجامعيMMة وقطاعMMات المجتمMMع إلMMى عMMدم 
صMيات النMدوات والمMؤتمرات المتعلقMة بتمويMل البحMث العلمMي وجود آلية واضحة لتفعيل تو

وعMدم تنفيMذ تلMك التوصMيات ، التي تقوم  وزارة التعليم العالي والمؤسسات البحثية بتنظيمها
ممMMا أدى إلMMى ضMMعف المعلومMMات المتبادلMMة بMMين المراكMMز البحثيMMة بالجامعMMات وقطاعMMات 

  .وبذلك يمثل نقطة ضعف، المجتمع
ضMMعف ات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو وجMMود فMMروق ذ) 3(

حيMث كانMت قيمMة ، فيما يخص تمويMل البحMث العلمMي) الإدارية والمالية(اللوائح  والأنظمة 
وجMMMاءت نسMMMبة ، )0.01(دالMMMة إحصMMMائياً عنMMMد مسMMMتوى دلالMMMة ) 148.30(المحسMMMوبة  2كMMMا

. غيرموافق%) 1.67(ونسبة ، ى حد ماموافق إل%) 32.50(ونسبة ، موافق%) 65.83(
وقMد حصMلت ، فيشير إلى أن درجة الموافقMة عاليMة، )2.64(أما الوزن النسبي لهذه العبارة 

  .  على الترتيب الحادي عشر حسب وزنها النسبي
ويمكMMن تفسMMير هMMذه النتيجMMة فMMي ضMMوء موافقMMة غالبيMMة أفMMراد العينMMة عليهMMا وبدرجMMة عاليMMة 

ولMوائح ماليMة ، لبحMث العلمMي فMي إيجMاد قواعMد وإجMراءات إداريMةلضعف القائمين بMإدارة ا
مMن خMلال ، أكثر مرونة من المتوفرة حالياً لتسهيل سبل تمويل البحث العلمي ونشر نتائجMه

والحصMول علMى تسMهيلات لنشMر ، إعطاء الباحث مرونة أكثر فMي صMرف مسMتحقات بحثMه
ناسMب مMن قبMل المسMؤولين فMي بحثه مMع الالتMزام بصMرف مسMتحقات البحMث فMي الوقMت الم

حتى يساعد الباحثين في الاستمرار بتطوير مهاراتهم البحثيMة والارتقMاء بهMا ، تمويل البحث
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مما يعكس تطوير الحركة العلمية ويزيMد مMن الجهMود المبذولMة ووضMعها فMي ، إلى الأفضل
  . خدمة المجتمع

)4 (MMة الثلاثMMة الموافقMMين درجMMائية بMMة إحصMMروق ذات دلالMMود فMMو وجMMة نحMMراد العينMMعف ة لأفMMض
المحسMMMوبة  2حيMMMث كانMMMت قيمMMMة كMMMا، ميزانيMMMات الجامعMMMات المخصصMMMة للبحMMMوث العلميMMMة

، موافMق%) 70.83(وجMاءت نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالMة ) 165.10(
ويشMيرالوزن النسMبي . غيرموافق%) 5.00(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 24.17(ونسبة 

وقMMد حصMMلت علMMى الترتيMMب ، إلMMى أن درجMMة موافقMMة العبMMارة عاليMMة، )2.66(لهMMذه العبMMارة 
  .  السابع حسب وزنها النسبي

ويدل ذلك إلى أن أفراد العينة يرون أن ميزانيMات الجامعMات المخصصMة للبحMوث العلميMة         
ق فالبحوث العلمية تحتاج إلى اعتمادات هائلة وأموال طائلMة للإنفMا، قليلة ولا تفي بالغرض

ويرجع موافقة أفراد العينة ، ودفع الأجور للقائمين عليها، على منشآتها وأجهزتها ومعداتها
إذ إن ، على هذه العبارة إلى رغبتهم في تطوير جامعاتهم في مجMال وظيفMة البحMث العلمMي

نجMاح البحMث العلمMMي وتقدمMه مرهMMون بمMا يخصMص لMMه مMن ميزانيMMات ضMخمة واعتمMMادات 
البحMMMث العلمMMMي يمثMMMل نقطMMMة ضMMMعف علMMMى تطMMMوير الأداء البحثMMMي وقلMMMة ميزانيMMMة ، كبيMMMرة

  .بالجامعات
افتقMMار وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو ) 5(

دالMة ) 57.70(المحسMوبة  2حيث كانMت قيمMة كMا، الجامعات الحكومية إلى الاستقلال المالي
ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 55.83(وجMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة 

ويشيرالوزن النسMبي لهMذه . غيرموافق%) 17.50(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 26.67(
وقMد حصMلت علMى الترتيMب الرابMع ، إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة، )2.38(العبارة 

  .  عشر والأخير حسب وزنها النسبي
، علMى افتقMار الجامعMات الحكوميMة إلMى الاسMتقلال المMالي ويرجع موافقة غالبية أفMراد العينMة     

 ً إلMMى تطلعهMMم أكثMMر بزيMMادة الميزانيMMة ، رغMMم أن الجامعMMات الحكوميMMة مسMMتقلة ماليMMاً وإداريMMا
ورغبMMتهم فMMي اسMMتقلال ، بالإضMMافة إلMMى طمMMوحهم نحMMو اللامركزيMMة، المخصصMMة للجامعMMات

  .روقراطيةالكليات مالياً وإدارياً والتخلص من المركزية والبي
ضعف الMدعم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو ) 6(

 2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، المMMالي الرسMMمي المخصMMص للبحMMث العلمMMي علMMى مسMMتوى الدولMMة
وجMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(دالMMMMة إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة ) 162.23(المحسMMMMوبة 

. غيرموافق%) 3.33(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 27.08(ونسبة ، موافق%) 69.58(
والMذي يشMير إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة ، )2.66(أما الMوزن النسMبي لهMذه العبMارة فهMو 

  .  فقد حصلت العبارة على الترتيب الثامن حسب وزنها النسبي، عالية
ظMل توجMه الدولMة نحMو دعMم ويمكن تفسير هذه النتيجة في موافقة غالبيMة أفMراد العينMة فMي        

ويرجع ذلك تذبذب ميزانيات الدولة والمترتMب علMى ذلMك تذبMذب ميزانيMات ، البحث العلمي
ممMMا يعيMMق البحMMث ، وخاصMMة بالنسMMبة لأنشMMطة البحMMث العلمMMي، الجامعMMات مMMن سMMنة لأخMMرى

وعلMMى الدولMMة أن تعمMMل جاهMMدة ، وبالتMMالي لابMMد مMMن العمMMل علMMى زيMMادة هMMذا الMMدعم، العلمMMي
وأن . جهة مثل هذه المعوقات التMي تمثMل تحMديات أمMام انطلاقMة مسMيرة البحMث العلمMيلموا

تسعى لزيMادة الMدعم الخMاص للبحMث العلمMي سMواء علMى مسMتوى الجامعMات أو المؤسسMات 
  .البحثية الأخرى داخل الدولة
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اد اعتمMMوجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو  )7(
المحسMMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، الجامعMات علMى الحكومMة كممMول رئMيس للبحMMث العلمMي

، موافMق%) 67.08(وجMاءت نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالMة ) 151.07(
ويشMMير الMMوزن ، غيرموافMMق%) 2.50(ونسMMبة ، موافMMق إلMMى حMMد مMMا%) 30.42(ونسMMبة 
وقMد حصMلت ، نة موافقة على العبارة بدرجة عاليةإلى أن غالبية أفراد العي) 2.65(النسبي 

  .  العبارة على الترتيب العاشر حسب وزنها النسبي
وتأخر الأنظمة التي تسمح لها بتعزيز مصMادر ، وقد يرجع ذلك إلى حداثة نشأة الجامعات اليمنية

ت إضافة إلى ما تحصل عليه من تبرعMا، من خلال اعتمادها على قدراتها البحثية، تمويلها
وعلMى ، ويخفMف الضMغط علMى الMدعم الحكMومي، ممMا يسMهم فMي دعمهMا، وهبات ونحو ذلك

الجامعات أن تسعى في البحث عن مصادر بديلة لتنمية الموارد المالية للبحث العلمي وفقMاً 
  .للتوجهات العالمية

وجMMMود فMMMروق ذات دلالMMMة إحصMMMائية بMMMين درجMMMة الموافقMMMة الثلاثMMMة لأفMMMراد العينMMMة نحMMMو قلMMMة ) 8(
حيMMث ، لمخصصMMات الماليMMة لإجMMازات التفMMرغ العلمMMي لعضMMو هيئMMة التMMدريس فMMي الجامعMMةا

وجMاءت ، )0.01(دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 144.03(المحسMوبة  2كانت قيمة كا
%) 3.75(ونسMMMبة ، موافMMMق إلMMMى حMMد مMMMا%) 29.58(ونسMMبة ، موافMMMق%) 66.67(نسMMبة 

والMذي يشMير إلMى أن درجMة موافقMة ، )2.63(والوزن النسبي لهذه العبMارة هMو . غيرموافق
  .وقد جاء ترتيبها الثالث عشر حسب وزنها النسبي، العبارة عالية

وقد يعبر موافقة أفراد العينMة علMى العبMارة بدرجMة عاليMة إلMى أهميMة المخصصMات الماليMة        
حMة حيث أن هذه المخصصMات تزيMد مMن إتا، لإجازات التفرغ العلمي لعضو هيئة التدريس

الفرصة أمام أعضاء هيئMة التMدريس لإنجMاز أبحMاثهم المتعمقMة التMي تقتضMي تفرغMاً وجهMداً 
 ً لما في ذلك من انعكاسات إيجابية نحMو تطMوير وتشMجيع حركMة ، مضاعفاً ودعماً مالياً كافيا

  .  البحث العلمي ومواكبة التقدم العلمي
ضMMعف ثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة ال) 9(

 2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، مسMMاهمة القطMMاع الخMMاص فMMي تمويMMل البحMMث العلمMMي بالجامعMMات
وجMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(دالMMMMة إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة ) 106.66(المحسMMMMوبة 

، غيرموافMMق%) 0(ونسMMبة ، موافMMق إلMMى حMMد مMMا%) 16.67(ونسMMبة ، موافMMق%) 83.33(
إلMMى أن غالبيMMة أفMMراد العينMMة موافقMMة علMMى العبMMارة بدرجMMة ) 2.83(ويشMMير الMMوزن النسMMبي 

  .  حسب وزنها النسبي وقد حصلت العبارة على الترتيب الأول، عالية
وربما يرجع تزايد نسبة الموافقة بنسبة كبيMرة بMين أفMراد العينMة إلMى تأكيMدهم علMى ضMعف        

وقMد يرجMع ذلMك إلMى عMدم ، مساهمات القطاع الخاص في تمويل البحث العلمMي بالجامعMات
على  هذا علاوة، وجود وعي لدى أغلب العاملين في القطاع الخاص بأهمية البحث العلمي

محدودية التعاون فيما بين الجامعMات اليمنيMة والقطMاع الخMاص ممMا ينشMأ بسMبب ذلMك سMعي 
  .القطاع الخاص إلى جهات خارجية لتنفيذ البحوث والدراسات

قلMة أجهMزة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينMة نحMو ) 10(
دالMة إحصMائياً ) 79.35(المحسMوبة  2حيث كانت قيمة كMا، لعلميةالبحث العلمي خصوصاً في الكليات ا

موافMق إلMى حMد %) 21.25(ونسMبة ، موافMق%) 78.75(وجاءت نسMبة ، )0.01(عند مستوى دلالة 
إلMى أن غالبيMة أفMراد العينMة موافقMة علMى ) 2.79(ويشير الوزن النسبي ، غيرموافق%) 0(ونسبة ، ما

  .  لعبارة على الترتيب الثاني حسب وزنها النسبيوقد حصلت ا، العبارة بدرجة عالية
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ويشير ذلMك إلMى اهتمMام أفMراد العينMة بMأجهزة البحMث العلمMي وأهميMة هMذه الأجهMزة بالنسMبة       
حيMث ، للكليات العلمية والتي تقوم أصلاً عن طريق وجود أجهزة البحث العلمMي المتطMورة

ويرجع زيMادة ، تي تتطلب أجهزة بحث معينةترتكز الكليات العلمية على الأبحاث العلمية ال
موافقة أفراد العينة علMى هMذه العبMارة هMو رغبMتهم فMي تMوفير أجهMزة حديثMة ومتطMورة كMي 
يتسنى لطلاب وأساتذة الكليات العلمية القيام بأبحاثهم بما يتناسب مع وجود التطور العلمMي 

تخدام أجهMزة البحMث ويرجMع إلMى ضMعف الMدعم بأهميMة اسM، السريع فMي مختلMف المجMالات
  . وبذلك فهي تمثل نقطة ضعف، العلمي

وجMود فMروق ذات دلالMة إحصMائية بMين درجMMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو ضMMعف ) 11(
المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، البنية التحتية لتقنية المعلومات والاتصالات في الجامعMة

وجMMاءت الاسMMتجابات مرتفعMMة فقMMد ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 189.70(
ونسMMMMبة ، موافMMMMق إلMMMى حMMMMد مMMMا%) 26.67(ونسMMMبة ، موافMMMMق%) 72.50(جMMMاءت نسMMMبة 

  . غيرموافق%) 0.83(
وقMد جMاء ، أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة، )2.72(ويتبين من الوزن النسبي لهذه العبارة 

  .ترتيبها حسب الوزن النسبي الرابع
لبية أفراد العينة علMى العبMارة بدرجMة عاليMة إلMى وعMيهم بأهميMة ويمكن تفسير موافقة غا   

حيMMث يMMرى أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي الجامعMMات ضMMعف ، تقنيMMة المعلومMMات والاتصMMالات
ويMأملون فMي وجMود تقنيMة حديثMة ومتطMورة كMي تناسMب أبحMاثهم ، البنية التحتية لهذه التقنيMة

  .التي يقومون بها داخل الجامعة
ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو قلMة تMوفر  وجود فروق) 12(

دالة إحصMائياً عنMد ) 168.78(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، المراجع الأجنبية الحديثة
موافMMق %) 30.83(ونسMMبة ، موافMMق%) 68.75(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01(مسMMتوى دلالMMة 

  .غيرموافق%) 0.42(ونسبة ، إلى حد ما
وقد جMاء ، إلى أن درجة موافقة العبارة عالية) 2.68(ويشير الوزن النسبي لهذه العبارة  

  .ترتيبها السادس حسب وزنها النسبي
ويدل ذلك على أن هناك نسبة كبيرة من أفراد العينة يرون أن المراجع الأجنبيMة ليسMت   

سMفر إلMى الخMارج مما يلجأ أغلب أعضMاء هيئMة التMدريس إلMى ال، كافية بالقدر المطلوب
ويرجMMع ذلMMك لعMMدم وجMMود ، بحثMMاً عMMن المراجMMع الأجنبيMMة لMMدعم أبحMMاثهم والاسMMتفادة منهMMا

  .مكتبات توفر جميع المراجع منها الأجنبية
وجود فروق ذات دلالMة إحصMائية بMين درجMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو غيMاب ) 13(

، إنتاجيMة ميMدان العمMل والإنتMاج البحثMيدور مراكز الأبحاث في الارتقاء بمسMتوى أداء و
، )0.01(دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 156.70(المحسMوبة  2حيث كانت قيمMة كMا

ونسMMMبة ، موافMMMق إلMMMى حMMMد مMMMا%) 30.83(ونسMMMبة ، موافMMMق%) 67.50(وجMMMاءت نسMMMبة 
حيMث يشMير إلMى أن ، )2.66(أما الوزن النسبي لهذه العبارة فهMو . غيرموافق%) 1.67(

  .وقد حصلت على الترتيب التاسع حسب وزنها النسبي، موافقة العبارة عالية درجة
وتدل ارتفاع نسبة الموافقة على هذه العبارة إلى أن مراكز الأبحاث لا تقMوم بMدورها بالشMكل 
المطلMMوب فMMي الارتقMMاء بمسMMتوى الإنتMMاج البحثMMي بمMMا يتطلMMب مMMع مجريMMات التطMMور 

ويرجع السبب إلMى ضMعف إدارة هMذه ، لاجتماعيةالتكنولوجي في شتى مجالات الحياة ا
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بالإضافة إلى ضعف ميزانية هذه المراكMز ، المراكز سواء داخل الجامعات أو خارجها
  .التي لا تسمح لها بتأدية دورها على أكمل وجه

وجMود فMMروق ذات دلالMة إحصMMائية بMين درجMMة الموافقMة الثلاثMMة لأفMراد العينMMة نحMو غيMMاب ) 14( 
) 148.23(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، العلمية في مراكز الأبحاثبعض المجالات 

ونسMMبة ، موافMMق%) 65.42(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة 
أمMا الMوزن النسMبي لهMذه . غيرموافMق%) 1.25(ونسMبة ، موافق إلى حMد مMا%) 33.33(

وقMد حصMلت علMى ، بارة عاليMةحيث يشير إلى أن درجة موافقة الع، )2.64(العبارة فهو 
  .الترتيب الثاني عشر حسب وزنها النسبي

وربما يرجع تزايد نسبة الموافقMة بMين أفMراد العينMة نحMو غيMاب بعMض المجMالات العلميMة فMي 
ممMا أدى إلMى عMدم وجMود ، مراكز الأبحاث إلى جمود الأنظمة وضMعف القMائمين علMى هMذه المراكMز

رغMMم احتيMMاج ، تنحصMMر فMMي المجMMالات الأدبيMMة أكثMMر مMMن العلميMMةحيMMث ، تنMMوع فMMي المجMMالات البحثيMMة
المجتمع إلى المجالات العلمية للقيام بأبحاث فMي مجMال التكنولوجيMا والتMي بكونهMا تMؤدي إلMى نهضMة 

  .المجتمع في كافة المجالات
ومMMن خMMلال اسMMتقراء مMMا سMMبق يتضMMح رأي أفMMراد العينMMة أن العبMMارات التاليMMة ذات العلاقMMة 

حيMث كMان ) عالية(عبارة كانت بدرجة ) 14(المادية لتطوير الأداء البحثي وعددها / المالية بالموارد
وهي مرتبة ترتيباً تنازلياً مMن الأعلMى إلMى الأدنMى ، درجة فأكثر) 2.38= ( الوزن النسبي للعبارات 

  :حسب وزنها النسبي
) 2.83وزن النسMبي الM( ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويMل البحMث العلمMي بالجامعMات  -

  .درجة
  .درجة) 2.79الوزن النسبي ( قلة أجهزة البحث العلمي خصوصاً في الكليات العلمية  -
مMواد  –مسMاعدي البMاحثين  -المعامMل-التجهيMزات( ضعف الإمكانات المتوفرة للبحوث العلمية  -

  .درجة) 2.72الوزن النسبي ) ( قاعات بيانات –
) 2.72الMMوزن النسMMبي ( المعلومMMات والإتصMMالات فMMي الجامعMMة ضMMعف البنيMMة التحتيMMة لتقنيMMة  -

  .درجة
قلMMة المعلومMMات الماليMMة المتبادلMMة بMMين مراكMMز البحMMوث العلميMMة بالجامعMMات وقطاعMMات المجتمMMع   -

  .درجة) 2.69الوزن النسبي (
  .درجة) 2.68قلة توفرالمراجع الأجنبية الحديثة  -
  .درجة) 2.66الوزن النسبي ( العلمية ضعف ميزانيات الجامعات المخصصة للبحوث -
الMوزن النسMبي ( ضعف الدعم المالي الرسمي المخصص للبحث العلمMي علMى مسMتوى الدولMة  -

  .درجة) 2.66
  غياب دور مراكز الأبحاث في الإرتقاء بمستوى أداء وإنتاجية ميدان العمل والإنتاج البحثي -
  .درجة) 2.66الوزن النسبي (  
  .درجة) 2.65الوزن النسبي ( على الحكومة كممول رئيس للبحث العلمي  إعتماد الجامعات -
الMوزن النسMبي ( فيما يخص تمويل البحث العلمMي ) الإدارية والمالية(ضعف اللوائح والأنظمة  -

  درجة) 2.64
  .درجة) 2.64الوزن النسبي ( غياب بعض المجالات العلمية في مراكز الأبحاث  -
الMوزن ( لإجازات التفMرغ العلمMي لعضMو هيئMة التMدريس فMي الجامعMة قلة المخصصات المالية  -

  .درجة) 2.63النسبي 
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  .درجة) 2.38الوزن النسبي ( افتقار الجامعات الحكومية إلى الاستقلال المالي  -
  :العوامل المؤثرة على الأداء البحثي -د

الكليMة التMي تMؤثر عبارة تمثل بعMض العوامMل الأكاديميMة داخMل  14يشتمل هذا القسم على    
دلالMة الفMروق بMين ) 36(ويوضMح الجMدول التMالي رقMم ، على الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس

  .استجابات أفراد العينة نحو العوامل المؤثرة على الأداء البحثي والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبها
  )36(جدول رقم
امل المؤثرة على الأداء البحثي والوزن النسبي دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة نحو العو

  لكل عبارة وترتيبها

 الاستجابات
 تؤثر بدرجة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى 

الدلالة عند 
0.01 

 ضعيفة متوسطة كبيرة

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة  104.03 4 2.53 3.75 9 40.00 96 56.25 135 59

 دالة  72.18 5 2.40 7.50 18 45.42 109 47.08 113 60

 دالة  43.53 10 2.20 15.00 36 49.58 119 35.42 85 61

 دالة  53.73 7 2.36 11.25 27 41.67 100 47.08 113 62

 غير دالة 5.20 12 2.08 26.67 64 38.33 92 35.00 84 63

 دالة  49.08 14 1.70 42.50 102 45.42 109 12.08 29 64

 دالة  37.20 13 1.95 26.67 64 51.67 124 21.67 52 65

 دالة  65.33 11 2.19 12.92 31 55.42 133 31.67 76 66

 دالة  64.68 6 2.40 9.17 22 42.08 101 48.75 117 67

 دالة  136.90 2 2.61 5.83 14 27.50 66 66.67 160 68

 دالة  112.58 3 2.55 8.75 21 27.50 66 63.75 153 69

 دالة  49.08 9 2.22 13.75 33 50.42 121 35.83 86 70

 دالة  61.08 8 2.35 9.58 23 46.25 111 44.17 106 71

 دالة  141.30 1 2.63 3.33 8 30.83 74 65.83 158 72

  :ما يلي) 36(ويتضح من الجدول السابق رقم 
وجود فروق ذات دلالMة إحصMائية بMين اسMتجابات أفMراد العينMة نحMو كثMرة الأعبMاء واللجMان ) 1( 

دالMة ) 104.03(المحسMوبة  2حيث كانت قيمة كMا، والأعمال الإدارية الروتينية داخل الكلية
من أفراد العينة أن هذه %) 56.25(حيث ترى نسبة ، )0.01(إحصائياً عند مستوى دلالة 

مMنهم أنهMا تMؤثر %) 40.00(بينما ترى نسبة ، بدرجة كبيرة في الواقع الفعلي العبارة تؤثر
. من أفراد العينة أنها تؤثر بدرجة ضعيفة%) 3.75(في حين ترى نسبة ، بدرجة متوسطة

، والذي يشير إلى أن العبارة تMؤثر بدرجMة عاليMة، )2.53(والوزن النسبي لهذه العبارة هو 
  .وزنها النسبي وقد جاء ترتيبها الر ابع حسب

ومعنMى ذلMك أن الأعبMاء الإداريMة الروتينيMة ، ويشير ذلك إلى أن العبارة تؤثر بدرجة عالية
لذا فعلMى القيMادات الجامعيMة أن . داخل الكلية تؤثر على الأداء البحثي لعضو هيئة التدريس

، الإداريMةتعمل على تقليل هذه المهام أو إيجاد موظفون متخصصون يقوموا بهذه الأعمال 
  .ويأخذون وقت كاف لذلك، كي يتفرغ أعضاء هيئة التدريس لأبحاثهم

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفMراد العينMة نحMو زيMادة الأعبMاء التدريسMية ) 2(
دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 72.18(المحسMوبة  2حيث كانت قيمة كMا، خارج الكلية

مMMن أفMMراد العينMMة أن زيMMادة الأعبMMاء التدريسMMية خMMارج %) 47.08(إذ تMMرى نسMMبة ، )0.01(
مMMنهم أنهMMا تMMؤثر %) 45.42(وتMMرى نسMMبة ، الكليMMة تMMؤثر بدرجMMة كبيMMرة فMMي الواقMMع الفعلMMي

. مMMن أفMMراد العينMMة أنهMMا تMMؤثر بدرجMMة ضMMعيفة%) 7.50(وتMMرى نسMMبة ، بدرجMMة متوسMMطة
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وقMد ، ن درجMة تأثيرهMا عاليMةوالMذي يشMير إلMى أ، )2.40(والوزن النسبي لهذه العبارة هو 
  .جاء ترتيبها الخامس حسب وزنها النسبي

ويدل نسبة ارتفاع أفراد العينة الذين يرون أن العبارة تؤثر بدرجة عالية علMى أن الأعبMاء        
ويرجMع إلMى ارتفMاع نسMبتهم بتMأثير هMذه ، التدريسية خMارج الكليMة تMؤثر علMى الأداء البحثMي

هMMذا المجMMال فمعظMMم الهيئMMة التدريسMMية فMMي الجامعMMات الحكوميMMة  العبMMارة إلMMى خبMMرتهم فMMي
  .يقومون بالتدريس في الجامعات الأهلية والخاصة

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفMراد العينMة نحMو زيMادة الأعبMاء التدريسMية ) 3(
دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 43.53(المحسMوبة  2حيث كانMت قيمMة كMا، داخل الكلية

مMMن أفMMراد العينMMة أن زيMMادة الأعبMMاء التدريسMMية داخMMل %) 35.42(إذ تMMرى نسMMبة ، )0.01(
مMMنهم أنهMMا تMMؤثر %) 49.58(وتMMرى نسMMبة ، الكليMMة تMMؤثر بدرجMMة كبيMMرة فMMي الواقMMع الفعلMMي

. ؤثر بدرجMMة ضMMعيفةمMMن أفMMراد العينMMة أنهMMا تMM%) 15.00(وتMMرى نسMMبة ، بدرجMMة متوسMMطة
وقMد ، والذي يشير إلى أن درجة تأثيرهMا متوسMط، )2.20(والوزن النسبي لهذه العبارة هو 

  .جاء ترتيبها العاشر حسب وزنها النسبي
ومعنMى ذلMك أن التMدريس داخMل ، وتدل هذه النسب على تأثير هذه العبارة بدرجMة متوسMطة      

مهام أعضاء هيئة التMدريس هMو التMدريس أولاً ثMم الكلية لايؤثر على الأداء البحثي لأن من 
 ً   .البحث ثانيا

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينMة نحMو زيMادة أعMداد الطMلاب فMي ) 4(
دالMة إحصMائياً ) 53.73(المحسMوبة  2حيث كانت قيمة كMا، قاعات المحاضرات داخل الكلية

من أفMراد العينMة أن هMذه العبMارة %) 47.08( حيث ترى نسبة، )0.01(عند مستوى دلالة 
، مMنهم أنهMا تMؤثر بدرجMة متوسMطة%) 41.67(فيما ترى نسMبة ، بدرجة كبيرة في الواقع الفعليتؤثر 

أمMMا الMMوزن النسMMبي فهMMو . مMMن أفMMراد العينMMة أنهMMا تMMؤثر بدرجMMة ضMMعيفة%) 11.25(بينمMMا تMMرى نسMMبة 
  .وقد جاء ترتيبها السابع حسب وزنها النسبي، اليةحيث يشير إلى أن العبارة تؤثر بدرجة ع، )2.36(
ويشير ذلك إلى أن الأعداد الكبيرة من الطلاب داخل قاعات المحاضرات يؤدي إلى تMأثير        

حيMMث يتطلMMب مMMن الأسMMتاذ الجMMامعي تصMMحيح أعمMMال ، علMMى الأداء البحثMMي لهيئMMة التMMدريس
، لك يأخذ من وقMت الأسMتاذ الجMامعيكل ذ، والإجابة على تفسيراتهم، وامتحاناتهم، الطلاب

  .مما يؤثر سلباً على أدائه البحثي
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة نحو زيادة الإشMراف علMى ) 5(

ً ) 5.20(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، طلاب الماجستير والدكتوراة ، غير دالMة إحصMائيا
وتMرى ، راد العينMة أن هMذه العبMارة تMؤثر بدرجMة كبيMرةمن أف%) 35.00(حيث ترى نسبة 

منهم أنهMا %) 26.67(بينما ترى نسبة ، منهم أنها تؤثر بدرجة متوسطة%) 38.33(نسبة 
والذي يشير إلMى أن درجMة ، )2.08(والوزن النسبي لهذه العبارة هو . تؤثر بدرجة ضعيفة

  .ا النسبيوقد جاء ترتيبها الثانية عشر حسب وزنه، تأثيرها متوسط
ويدل ذلك على تقارب النسب بMين أفMراد العينMة فMي اسMتجابتهم نحMو زيMادة الإشMراف علMى        

، وقد يرجع ذلك إلى اختلاف طبيعMة أعضMاء هيئMة التMدريس، طلاب الماجستير والدكتوراة
، فمنهم من يرى أن هذه الزيMادة علMى أنMه خطMوة لتحسMين أدائMه البحثMي والارتقMاء بمسMتواه

  . ض الآخر يراه كتأثير على أدائهم وإضاعة الكثير من الوقت والجهدوالبع
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفMراد العينMة نحMو حضMور مجMالس الأقسMام ) 6(

دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى ) 49.08(المحسMوبة  2حيث كانت قيمة كMا، والكليات والجامعة
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مMMن أفMMراد العينMMة أن حضMMور مجMMالس الأقسMMام  %)12.08(إذ تMMرى نسMMبة ، )0.01(دلالMMة 
مMنهم %) 45.42(وتMرى نسMبة ، والكليات والجامعة تؤثر بدرجMة كبيMرة فMي الواقMع الفعلMي

مMن أفMراد العينMة أنهMا تMؤثر بدرجMة %) 42.50(وتMرى نسMبة ، أنها تMؤثر بدرجMة متوسMطة
جMMة تأثيرهMMا والMMذي يشMMير إلMMى أن در، )1.70(والMMوزن النسMMبي لهMMذه العبMMارة هMMو . ضMMعيفة
  .وقد جاء ترتيبها الرابع عشر حسب وزنها النسبي، متوسط

وربمMMا يرجMMع تزايMMد نسMMبة أفMMراد  العينMMة علMMى أن هMMذه العبMMارة تMMؤثر بدرجMMة متوسMMطة إلMMى        
قنMMاعتهم بMMأن مMMن ضMMمن أعمMMالهم المهمMMة والضMMرورية داخMMل الكليMMة هMMو حضMMورهم فMMي 

  .شاكلهم داخل هذه المجالسالمجالس وذلك لإبداء آرائهم ومقترحاتهم وم
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين اسMMتجابات أفMMراد العينMMة نحMMو غيMMاب روح المنافسMMة ) 7(

دالMة إحصMائياً عنMد ) 37.20(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، الطيبة بMين أعضMاء القسMم
ؤثر من أفراد العينة أن هذه العبMارة تM%) 21.67(حيث ترى نسبة ، )0.01(مستوى دلالة 
فMي حMين تMرى ، منهم أنها تؤثر بدرجة متوسطة%) 51.67(كما ترى نسبة ، بدرجة كبيرة

أمMMا الMMوزن النسMMبي فهMMو . مMMن أفMMراد العينMMة أنهMMا تMMؤثر بدرجMMة ضMMعيفة%) 26.67(نسMMبة 
وقد جاء ترتيبهMا الثالMث عشMر حسMب ، والذي يشير إلى أن درجة تأثيرها متوسط، )1.95(

  .وزنها النسبي
إلMMى ، نسMMبة غالبيMMة أفMراد العينMMة فMMي أن هMMذه العبMارة تMMؤثر بدرجMMة متوسMMطة ويرجMع تزايMMد 

غيMر أن هMذا التنMافس لا يMؤثر ، وجود منافسة طيبة بين أعضاء هيئة التدريس داخMل القسMم
بشكل كبير على أدائهم البحثي بل ربما يعمل على التنMافس العلمMي الMذي يMؤدي إلMى زيMادة 

  .في الأداء والإنتاج البحثي
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بMين اسMتجابات أفMراد العينMة نحMو غيMاب المناقشMات الحMرة  )8(

دالMة ) 65.33(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، والتبادل العلمي في الأفكار بMين الMزملاء
من أفراد العينة أن هذه %) 31.67(حيث ترى نسبة ، )0.01(إحصائياً عند مستوى دلالة 

، منهم أنهMا تMؤثر بدرجMة متوسMطة%) 55.42(فيما ترى نسبة ، كبيرة العبارة تؤثر بدرجة
أمMا الMوزن النسMبي . من أفراد العينة أنها تؤثر بدرجة ضMعيفة%) 12.92(بينما ترى نسبة 

فقد حصلت حسب وزنها النسبي ، والذي يشير إلى أن درجة تأثيرها متوسط، )2.19(فهو 
  .على الترتيب الحادي عشر

ع تفسير هذه النتيجة في إجابة غالبية أفراد العينة بأن هذه العبارة تMؤثر بدرجMة وربما يرج       
متوسMMطة إلMMى تأكيMMدهم بMMأن المناقشMMات الحMMرة والتبMMادل العلمMMي فMMي الأفكMMار بMMين الMMزملاء 

ويرجMع ذلMك إلMMى وجMود فجMMوة بMين أعضMاء هيئMMة التMدريس بسMMبب ، بعضMهم الMبعض غائبMMة
وأدت إلMى ضMعف التبMادل ، ين أعضاء هيئMة التMدريسوجود الحزبية التي عملت حساسية ب

  . مما أثر سلباً على أدائهم البحثي، في النقاش والأفكار بين أعضاء هيئة التدريس
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين اسMتجابات أفMراد العينMة نحMو افتقMار القسMم للتجهيMزات ) 9(

حصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة دالMMة إ) 64.68(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، الحديثMMة
، من أفراد العينة أن هذه العبارة تؤثر بدرجة كبيرة%) 48.75(حيث ترى نسبة ، )0.01(

فMMMي حMMMين تMMMرى نسMMMبة ، مMMMنهم أنهMMMا تMMMؤثر بدرجMMMة متوسMMMطة%) 42.08(كمMMا تMMMرى نسMMMبة 
، )2.40(أمMMا الMMوزن النسMMبي فهMMو . مMMن أفMMراد العينMMة أنهMMا تMMؤثر بدرجMMة ضMMعيفة%) 9.17(

وقMد جMاءت فMي الترتيMب السMادس حسMب ، إلMى أن العبMارة تMؤثر بدرجMة عاليMة والذي يشير
  .وزنها النسبي
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ويشير ذلك إلى اهتمام أفراد العينMة بMالتجهيزات الحديثMة التMي تسMاعد علMى تطMوير الأداء         
وافتقMار القسMم إلMى هMذه الأجهMزة يMؤدي إلMى ضMعف الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMMة ، البحثMي

  .التدريس
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة نحو قلة المؤتمرات والندوات ) 10(

دالMMة إحصMMائياً عنMMد ) 136.90(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، المرتبطMMة بالتخصMMص
من أفراد العينة أن هذه العبMارة تMؤثر %) 66.67(حيث ترى نسبة ، )0.01(مستوى دلالة 
فMي حMين تMرى ، منهم أنها تؤثر بدرجة متوسطة%) 27.50(سبة كما ترى ن، بدرجة كبيرة

أمMMا الMMوزن النسMMبي فهMMو . مMMن أفMMراد العينMMة أنهMMا تMMؤثر بدرجMMة ضMMعيفة%) 5.83(نسMMبة 
وقد حصلت على الترتيب الثاني حسب ، والذي يشير إلى أن درجة تأثيرها عالية، )2.61(

  .وزنها النسبي
من أفMراد العينMة علMى حضMور المMؤتمرات والنMدوات  وقد يعبر ذلك على رغبة نسبة كبيرة      

وفMMي نفMMس الوقMMت تزيMMد ، كونهMMا مهمMMة وتMMؤثر علMMى الأداء البحثMMي، المرتبطMMة بالتخصMMص
عضو هيئة التدريس احتكاكاً أكثر بالباحثين وتنمي لديه الأفكار البحثية من خMلال التعMرف 

  .لخبرات بين الباحثينبالإضافة إلى تبادل ا، على العلماء الباحثين من خارج بلده
وجMMMود فMMMروق ذات دلالMMMة إحصMMMائية بMMMين اسMMMتجابات أفMMMراد العينMMMة نحMMMو ضMMMعف الحريMMMة ) 11(

حيMث كانMت قيمMة ، الأكاديمية لعضو هيئة التدريس في التعبير عن آرائه وأفكاره بصMراحة
حيMMث تMMرى نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 112.58(المحسMMوبة  2كMMا
كمMMMا تMMMرى نسMMMبة ، مMMMن أفMMMراد العينMMMة أن هMMMذه العبMMMارة تMMMؤثر بدرجMMMة كبيMMMرة%) 63.75(
مMن أفMراد %) 8.75(فMي حMين تMرى نسMبة ، منهم أنها تMؤثر بدرجMة متوسMطة%) 27.50(

والMMذي يشMMير إلMMى أن ، )2.55(أمMMا الMMوزن النسMMبي فهMMو . العينMMة أنهMMا تMMؤثر بدرجMMة ضMMعيفة
  .الثالث حسب وزنها النسبيوقد جاءت في الترتيب ، العبارة تؤثر بدرجة عالية

، ويMMدل ارتفMMاع النسMMبة التMMي تMMرى أن هMMذه العبMMارة تMMؤثر علMMى الأداء البحثMMي بدرجMMة عاليMMة       
والوزن النسبي الMذي يشMير إلMى أن العبMارة تMؤثر بدرجMة عاليMة علMى نMدرة مشMاركة أفMراد 

يMMMة ويرجMMع إلMMMى غمMMوض معنMMى الحر، العينMMة فMMي تعبيMMرهم وأفكMMMارهم البحثيMMة بصMMراحة
والMذي يMؤدي إلMى ضMعف البحMث ، والتسلط الإداري الجMامعي ،الأكاديمية لدى أفراد العينة

لذا فإن تطور الجامعات اليمنية لتمكينها من تحقيق رسMالتها يتطلMب زيMادة مسMتوى . العلمي
ويمكMMن ، الحريMMة الأكاديميMMة بمMMا تشMMمله مMMن حريMMة الأسMMاتذة والطMMلاب واسMMتقلالية الجامعMMة

ومMا يتسMم بMه النظMام ، ضوء ما تمر به اليمن من أزمات سياسية واقتصMاديةتفسير ذلك في 
الجMMامعي مMMMن تسMMMلط وبيروقراطيMMة لا تسMMMمح بMMMالتعبير عMMن آراء أعضMMMاء هيئMMMة التMMMدريس 

  .بصراحة
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بMين اسMتجابات أفMراد العينMة نحMو ضMعف سMمعة ومركMز ) 12(

دالMة ) 49.08(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، عربيMةالجامعة بين الجامعات المحليMة وال
من أفراد العينة أن هذه %) 35.83(حيث ترى نسبة ، )0.01(إحصائياً عند مستوى دلالة 
، منهم أنهMا تMؤثر بدرجMة متوسMطة%) 50.42(فيما ترى نسبة ، العبارة تؤثر بدرجة كبيرة

  . يفةمن أفراد العينة أنها تؤثر بدرجة ضع%) 13.75(وترى نسبة 
وقMMد جMMاءت فMMي ، أن العبMMارة تMMؤثر بدرجMMة متوسMMطة، )2.22(ويتبMMين مMMن الMMوزن النسMMبي 

  .الترتيب التاسع حسب وزنها النسبي
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ويفهMم مMن ذلMك أن ، ويدل ذلك على أن العبMارة تMؤثر علMى الأداء البحثMي بدرجMة متوسMطة
ويرجMع ذلMك إلMى أن ضMعف وعMي . سمعة الجامعة ليس لها تأثير كبير علMى الأداء البحثMي

، أعضاء هيئة التدريس بأهمية سMمعة الجامعMة ومركزهMا بMين الجامعMات المحليMة والعربيMة
  . جل الرقي بجامعاتهم وإيصالها إلى صف الجامعات المتقدمةوعدم اهتمامهم بالعمل من أ

وجMMMMود فMMMMروق ذات دلالMMMMة إحصMMMMائية بMMMMين اسMMMMتجابات أفMMMMراد العينMMMMة نحMMMMو قلMMMMة الMMMMدعم ) 13(
 2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، المعنMMوي للنشMMاطات العلميMMة لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس/المMMادي

حيMMMث تMMMرى نسMMMبة ، )0.01(دالMMMة إحصMMMائياً عنMMMد مسMMMتوى دلالMMMة ) 61.08(المحسMMMوبة 
كمMMا تMMMرى نسMMMبة ، مMMن أفMMMراد العينMMة أن هMMMذه العبMMMارة تMMؤثر بدرجMMMة كبيMMMرة%) 44.17(
من أفراد العينMة %) 9.58(حين ترى نسبة في ، منهم أنها تؤثر بدرجة متوسطة%) 46.25(

، والذي يشير إلى أن درجة تأثيرهMا عاليMة، )2.35(ي فهو أما الوزن النسب. أنها تؤثر بدرجة ضعيفة
  .وقد جاء ترتيبها الثامن حسب وزنها النسبي

المعنMوي للنشMاطات العلميMة لأعضMاء هيئMة التMدريس / ويعني ذلMك أن قلMة الMدعم المMادي     
و قMد ، حيMث قMد حصMلت علMى وزن نسMبي عMالي، تؤثر بدرجة كبيرة على الأداء البحثMي

لMMى عMMدم وعMMي فMMي القيMMادات سMMواء الجامعيMMة أو السياسMMية فMMي أهميMMة الMMدعم يرجMMع ذلMMك إ
  .المادي والمعنوي لعضوء هيئة التدريس من أجل القيام بأبحاث ذات أهمية

وجMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMين اسMMتجابات أفMMراد العينMMة نحMو غيMMاب جهMMة علميMMة ) 14(
 2حيMث كانMت قيمMة كMا، التنميMة قادرة على رسم خرائط بحثية للجامعات بمMا يخMدم خطMط

حيMMMث تMMMرى نسMMMبة ، )0.01(دالMMMة إحصMMMائياً عنMMMد مسMMMتوى دلالMMMة ) 141.30(المحسMMMوبة 
كمMMا تMMMرى نسMMMبة ، مMMن أفMMMراد العينMMة أن هMMMذه العبMMMارة تMMؤثر بدرجMMMة كبيMMMرة%) 65.83(
مMن أفMراد %) 3.33(في حMين تMرى نسMبة ، منهم أنها تؤثر بدرجة متوسطة%) 30.83(

والMذي يشMير إلMى أن ، )2.63(أمMا الMوزن النسMبي فهMو . بدرجMة ضMعيفةالعينة أنها تMؤثر 
  .وقد جاء ترتيبها الأول حسب وزنها النسبي، درجة تأثيرها عالي

ويدل ذلك على أن هناك نسبة كبيرة من أفراد العينة ترى أن غيMاب جهMة علميMة قMادرة علMى 
وقMد ، عاليMة علMى الأداء البحثMيرسم خرائط بحثية للجامعMات بمMا يخMدم خطMط التنميMة تMؤثر بدرجMة 

ويرجع أيضاً إلى ، يرجع ذلك إلى وعي أفراد العينة بأهمية وجود جهة علمية لرسم الخرائط البحثية
الأمMر الMذي يعMُزى إلMى ضMعف قMدراتهم ومهMاراتهم فMي أداء مهMامهم ، ضعف الثقة بين أفMراد العينMة

  .البحثية الموكلة
أي أفراد العينة أن العبارات التالية ذات العلاقة ومن خلال عرض وتفسير ما سبق يتضح ر 

حيMث ) متوسMطة وعاليMة(عبMارة كانMت بدرجMة ) 14(باالعوامل المؤثرة علMى الأداء البحثMي وعMددها 
وهMMي مرتبMMة ترتيبMMاً تنازليMMاً مMMن ، درجMMة) 1.70-2.63( كMMان الMMوزن النسMMبي للعبMMارات يتMMراوح بMMين 

  :الأعلى إلى الأدنى حسب وزنها النسبي
الMوزن (غياب جهة علمية قMادرة علMى رسMم خMرائط بحثيMة للجامعMات بمMا يخMدم خطMط التنميMة  -

  .درجة) 2.63النسبي 
  .درجة) 2.61الوزن النسبي (قلة المؤتمرات والندوات المرتبطة بالتخصص  -
الوزن (ضعف الحرية الأكاديمية لعضو هيئة التدريس في التعبير عن آرائه وأفكاره بصراحة  -

  .درجة) 2.55 النسبي
  .درجة) 2.53الوزن النسبي (كثرة الأعباء واللجان والأعمال  الإدارية الروتينية داخل الكلية  -
  .درجة) 2.40الوزن النسبي (زيادة الأعباء التدريسية خارج الكلية  -
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  .درجة) 2.40(الوزن النسبي (إفتقار القسم للتجهيزات التكنولوجية الحديثة  -
  .درجة) 2.36الوزن النسبي (لاب في قاعات المحاضرات داخل الكلية زيادة أعداد الط -
) 2.35الMوزن النسMبي (المعنوي للنشاطات العلميMة لأعضMاء هيئMة التMدريس /قلة الدعم المادي  -

  .درجة
  .درجة) 2.22الوزن النسبي (ضعف سمعة ومركز الجامعة بين الجامعات المحلية والعربية -
  .درجة) 2.20الوزن النسبي (ة داخل الكلية زيادة الأعباء التدريسي -
  .درجة) 2.19الوزن النسبي (غياب المناقشات الحرة والتبادل العلمي في الأفكار بين الزملاء  -
  درجةز) 2.08الوزن النسبي (زيادة الإشراف على رسائل طلاب الماجستير والدكتوراه  -
  .درجة) 1.95النسبي الوزن (غياب روح المنافسة الطيبة بين أعضاء القسم  -
  .درجة) 1.70الوزن النسبي (حضور مجالس الأقسام والكليات والجامعة  -

  :النتائج الخاصة بمحور البيئة الخارجية -4 
  :وذلك  كما يلي، والتهديدات، تمثل الفرص، يشتمل هذا المحور على قسمين   

  :الفرص -أ
عبMMارات تمثMل الفMرص المتاحMMة التMي يمكMMن للجامعMة أن تغتنمهMMا 6يشMتمل هMذا القسMMم علMى    

دلالMة الفMروق بMين اسMتجابات أفMراد العينMة ) 37(ويوضح الجدول التالي رقم ، لتطوير الأداء البحثي
  .نحو الفرص والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبها

  

  )37(جدول رقم
  أفراد العينة نحو الفرص والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبهادلالة الفروق بين استجابات 

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الMMMMMMMوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب

مسMMMMMMMMMMMMMMMMMMتوى 
الدلالMMMMMة عنMMMMMد 

0.01 

 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة  9.68 1 1.94 32.08 77 42.08 101 25.83 62 73

 دالة  26.18 5 1.75 42.92 103 39.17 94 17.92 43 74

 دالة  16.98 4 1.82 38.75 93 40.42 97 20.83 50 75

 دالة  17.73 2 1.91 32.08 77 45.00 108 22.92 55 76

 دالة  45.70 6 1.66 53.33 128 27.50 66 19.17 46 77

 دالة  40.73 3 1.91 28.33 68 52.08 125 19.58 47 78
  

  :ما يلي) 37(ويتضح من الجدول السابق رقم  
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو اسMMتعانة ) 1( 

المحسMوبة  2حيث كانت قيمة كMا، أجنبية/ الجامعات اليمنية بقيادات بحثية من جامعات عربية
ونسبة ، موافق%) 25.83(اءت نسبة وج، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) 9.68(
  .غيرموافق%) 32.08(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 42.08(

وقMد جMاء ، إلى أن درجة موافقة العبMارة متوسMطة) 1.94(ويشير الوزن النسبي لهذه العبارة 
  .ترتيبها الأول حسب وزنها النسبي

أي أن درجMة موافقMة العبMارة ، ويدل زيادة نسبة موافقة أفراد العينة إلى حMد مMا علMى العبMارة
وقMد يرجMع إلMى أن الجامعMMات اليمنيMة تسMتعين بقيMادات بحثيMMة ، حسMب وزنهMا النسMبي متوسMMط

ويرجع إلى أن أعضMاء هيئMة التMدريس لMيس لMديهم معرفMة كاملMة بوجMود قيMادات ، بشكل قليل
ن الMدول أو يMدل علMى قلMة القيMادات البحثيMة الموجMودة فMي الجامعMات اليمنيMة سMواء مM، بحثيMة

وكMMان يفتMMرض علMMى الجامعMMات اليمنيMMة الاسMMتفادة مMMن هMMذا النMMوع مMMن ، العربيMMة أو الأجنبيMMة
  .الفرص لتطوير أدائها البحثي
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو اهتمام المجتمMع ) 2(
دالة إحصMائياً عنMد مسMتوى ) 26.18(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، بتطوير البحث العلمي

، موافMق إلMى حMد مMا%) 39.17(ونسMبة ، موافMق%) 17.92(وجMاءت نسMبة ، )0.01(دلالة 
إلMى أن درجMMة ) 1.75(ويشMMير الMوزن النسMبي لهMMذه العبMارة ، غيرموافMق%) 42.92(ونسMبة 

  .وقد جاء ترتيبها الخامس حسب وزنها النسبي، موافقة العبارة متوسطة
، يعMود زيMادة عMدم موافقMة أفMراد العينMة علMى اهتمMام المجتمMع بتطMوير البحMث العلمMيوربما        

وحصول هذه العبارة على درجة متوسطة حسب وزنها النسبي إلى إحساس الكثير من أفراد 
العينة بأن معظم البحوث العلمية التي تزخر بها الجامعات عبارة عMن أبحMاث أكاديميMة بعيMدة 

وقMMد يرجMع إلMMى أن أفMراد العينMMة يMMرون عMدم تقMMدير المجتمMMع ، قيقيMMةعMن حاجMMات المجتمMع الح
بالإضMافة إلMى عMدم وجMود اسMتراتيجية ، للبحث العلمMي وضMعف الMوعي لMدى أفMراد المجتمMع

  .مستقبلية واضحة تركز على تطوير البحث العلمي وربطه بقضايا التنمية
)3 (Mادة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثMام القيMو اهتمMة نحMراد العينMة لأف

) 16.98(المحسMوبة  2فكانMت قيمMة كMا، السياسية بدعم ومساندة عملية تطMوير البحMث العلمMي
ونسMMبة ، موافMMق%) 20.83(حيMMث جMMاءت نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة 

  .غيرموافق%) 38.75(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 40.42(
  .وقد جاء ترتيبها الرابع، متوسط، )1.82(ي لهذه العبارة فهو وأما الوزن النسب

ويمكMMن تفسMMير هMMذه النتيجMMة إلMMى عMMدم وجMMود التنسMMيق أو التنظMMيم بMMين الجامعMMات والقيMMادات       
إضMافة إلMى أن أفMراد ، مما أدى إلى عدم اهتمام القيادات السياسMية بالبحMث العلمMي، السياسية

  .القيادات السياسية بأهمية البحث العلمي العينة يدركون جيداً بعدم وعي
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو توظيMMف ) 4(

) 17.73(المحسMوبة  2فكانMت قيمMة كMا، التقنيات المعلوماتية الحديثة في تطوير الأداء البحثMي
ونسMMبة ، موافMMق%) 22.92(بة حيMMث جMMاءت نسMM، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة 

  .غيرموافق%) 32.08(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 45.00(
وقMد جMاء ، إلى أن موافقة أفMراد العينMة علMى العبMارة بدرجMة متوسMطة) 1.91(ويشير الوزن  

  .حسب وزنها النسبي، ترتيبها الثاني
MMى عMMارة إلMMذه العبMMى هMMطة علMMة متوسMMة بدرجMMراد العينMMة أفMMع موافقMMا يرجMMام وربمMMوافر نظMMدم ت

متكامل لدى العديد من الجامعات اليمنية في مجال توظيMف التقنيMات المعلوماتيMة الحديثMة مMن 
  . أجل تطوير الأداء البحثي

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو تسويق البرامج ) 5(
 2فكانMMت قيمMMة كMMا، قطاب عMMدد كبيMMر مMMن الطMMلابالتMMي تقMMدمها الجامعMMات إقليميMMاً ودوليMMاً لاسMMت

حيMMMMث جMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(دالMMMMة إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة ) 45.70(المحسMMMMوبة 
. غيرموافMق%) 53.33(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 27.50(ونسبة ، موافق%) 19.17(

وقMMد ، إلMMى أن درجMMة موافقMMة العبMMارة متوسMMطة، )1.66(ويشMMيرالوزن النسMMبي لهMMذه العبMMارة 
  .حصلت على الترتيب السادس حسب وزنها النسبي

لوجMود فجMوة ، ويمكن تفسير موافقة غالبيMة أفMراد العينMة علMى هMذه العبMارة بدرجMة متوسMطة       
بالإضMMافة إلMMى غيMMاب ، كبيMMرة بMMين مMMا بMMين مؤسسMMات البحMMث العلمMMي وقطاعMMات المسMMتفيدين

. يMMة سMMواء داخMMل الMMوطن أو خارجMMهالإدارات المتخصصMMة الفعالMMة فMMي تسMMويق الأبحMMاث العلم
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ويرجع أيضاً إلى تحول مراكMز البحMوث العلميMة بالجامعMات اليمنيMة إلMى هياكMل بيروقراطيMة 
  .تهتم بتعزيز دورها الأكاديمي أكثر من اهتمامها بتنفيذ برامج بحثية محددة

توسMيع التعلMيم  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفMراد العينMة نحMو) 6(
المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، المMMوازي لزيMMادة المMMوارد المتاحMMة للجامعMMات الحكوميMMة

ولقMد تراوحMت اسMتجابات أفMراد العينMة ، )0.01(دالة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 40.73(
%) 28.33(ونسMبة ، موافMق إلMى حMد مMا%) 52.08(ونسMبة ، موافMق%) 19.58(بين نسبة 
حيMث يشMير إلMى أن درجMة ، )1.91(ا يتبين أن الوزن النسبي لهذه العبارة هو كم. غيرموافق

  .وقد جاء ترتيبها الثالث، موافقة العبارة متوسطة
وربما يرجع ذلك إلى توجه الدولة بشكل عMام والجامعMات بشMكل خMاص فMي تMوفير مثMل هMذا 

ليم من أجل زيMادة مMوارد الجامعMة يالإضافة إلى تطلع أفراد العينة لتوسيع هذا التع، النوع من التعليم
حيث يمثل توسيع التعليم الموازي أحد الفMرص التMي يمكMن ، التي تساعدها على تطوير أدائها البحثي

  .للجامعات الاستفادة منها
وممMMا سMMبق يتضMMح رأي أفMMراد العينMMة أن العبMMارات التاليMMة ذات العلاقMMة بMMالقرص المتاحMMة  

حيث كان الMوزن النسMبي ) متوسطة(عبارة كانت بدرجة ) 6(دها للجامعة لتطوير الأداء البحثي وعد
وهي مرتبMة ترتيبMاً تنازليMاً مMن الأعلMى إلMى الأدنMى حسMب وزنهMا ، درجة فأكثر) 1.66= (للعبارات 

  :النسبي
) 1.94الMMوزن النسMMبي (أجنبيMMة / تسMMتعين الجامعMMات اليمنيMMة بقيMMادات بحثيMMة مMMن جامعMMات عربيMMة -

  .درجة
  .درجة) 1.91الوزن النسبي (ت المعلوماتية الحديثة في تطوير الأداء البحثي توظيف التقنيا -
) 1.91الMMوزن النسMMبي (الحكوميMMة  توسMMيع التعلMMيم المMMوازي لزيMMادة المMMوارد المتاحMMة للجامعMMات  -

  .درجة
  .درجة) 1.82الوزن النسبي (اهتمام القيادة السياسية بدعم ومساندة عملية تطوير البحث العلمي  -
  .درجة) 1.75الوزن النسبي (اهتمام المجتمع بتطوير البحث العلمي  -
الMوزن (تسويق البرامج التي تقدمها الجامعات إقليميMاً ودوليMاً لاسMتقطاب عMدد كبيMر مMن الطMلاب  -

  .درجة) 1.66النسبي 
  :التهديدات -ب

عبارات تمثل التهديدات التي تواجه الجامعMة فMي تطMوير أدائهMا  8ويشتمل هذا القسم على    
دلالة الفروق بين اسMتجابات أفMراد العينMة نحMو التهديMدات ) 38(ويوضح الجدول التالي رقم . البحثي

  .والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبها
  )38(جدول رقم

  نة نحو التهديدات والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبهادلالة الفروق بين استجابات أفراد العي

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى الدلالة 

 0.01عند 
 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة 166.23 3 2.67 2.92 7 27.08 65 70.00 168 79

 دالة 180.08 1 2.70 1.25 3 27.50 66 71.25 171 80

 دالة 179.10 2 2.70 0.83 2 28.33 68 70.83 170 81

 دالة 144.70 4 2.63 0.83 2 35.00 84 64.17 154 82

 دالة 107.58 6 2.52 2.50 6 42.92 103 54.58 131 83

 دالة 79.97 7 2.47 10.42 25 32.08 77 57.50 138 84

 دالة 56.78 8 2.34 10.42 25 45.42 109 44.17 106 85
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 دالة 125.78 5 2.59 5.83 14 29.58 71 64.58 155 86

  :ما يلي) 38(ويتضح من الجدول السابق رقم  
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين اسMMتجابات أفMMراد العينMMة نحMMو قلMMة المMMوارد الماليMMة ) 1( 

، )0.01(دالة إحصائياً عند مسMتوى دلالMة ) 166.23(المحسوبة  2فكانت قيمة كا، والمادية
، منهم موافق إلى حد ما%) 27.08(فيما ترى نسبة ، موافق%) 70.00(حيث ترى نسبة 

  . غير موافق%) 2.92(وترى نسبة 
وقد جاءت في الترتيMب ، أن درجة موافقة العبارة عالية، )2.67(ويتبين من الوزن النسبي 

  .وزنها النسبيالثالث حسب 
ويرجع ذلك إلMى وعMي أعضMاء ، تشير موافقة نسبة كبيرة من أفراد العينة على هذه العبارة

ضMMعف فقلMMة هMMذه المMMوارد قMMد تMMؤدي إلMMى ، هيئMMة التMMدريس بأهميMMة المMMوارد الماليMMة والماديMMة
 الذي يلعب دوراً كبيراً في تطوير عملية التطوير والتكنولوجيا والتMي تمثMل، البحث العلمي

    .كما يرجع قلة هذه الموارد لضعف ميزانية الدولة، تهديداً في تطوير الأداء البحثي
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينMة نحMو قلMة الأجهMزة ) 2(

دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى ) 180.08(المحسMMوبة  2فكانMMت قيمMMة كMMا، الإلكترونيMMة الحديثMMة
موافق إلMى حMد %) 27.50(ونسبة ، موافق%) 71.25(حيث جاءت نسبة ، )0.01(دلالة 

إلى أن موافقة أفMراد العينMة علMى ) 2.70(ويشير الوزن ، غيرموافق%) 1.25(ونسبة ، ما
  .حسب وزنها النسبي، وقد حصلت على الترتيب الأول، العبارة بدرجة عالية

يرجع إلى عدم ، على أن هناك قلة في الأجهزة الإلكترونية ويمكن تفسير نسبة موافقة غالبية أفراد العينة     
  .وغياب الكوادر الفنية المدربة، والعجز عن انتاجها، وضوح مفهوم تكنولوجيا التعليم

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو قلMة الMوعي ) 3(
 2حيMث كانMت قيمMة كMا، في تمويMل البحMث العلمMيبأهمية مساهمة المنظمات غير الحكومية 

ولقMد تراوحMت اسMتجابات ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالMة ) 179.10(المحسوبة 
ونسMبة ، موافMق إلMى حMد مMا%) 28.33(ونسبة ، موافق%) 70.83(أفراد العينة بين نسبة 

حيMث يشMير ، )2.70(كما يتبين أن الوزن النسبي لهذه العبMارة هMو . غيرموافق%) 0.83(
  .وقد جاء ترتيبها الثاني، إلى أن درجة موافقة العبارة عالية

وربما يرجع زيادة نسبة موافقة أفراد العينة على العبMارة إلMى عMدم رغيMة المنظمMات غيMر        
إلMى جانMب عMدم وعMي الدولMة نفسMها فMي تبنMي ، الحكومية فMي تحمMل تمويMل البحMث العلمMي

وكلك عدم وجود قنوات لتوثيMق التعMاون والتنسMيق فMي ، لبحث العلميحملة تثقيفية لتمويل ا
  .مجالات دعم البحوث العلمية ما بين الجامعات والمنظمات غير الحكومية

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين اسMMتجابات أفMMراد العينMMة نحMMو ضMMعف قMMدرة المجلMMس ) 4(
فكانMت ، صMة بالبحMث العلمMيالأعلى للجامعات على الإشراف والتنسMيق مMع الجهMات المخت

حيث تMرى نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) 144.70(المحسوبة  2قيمة كا
وتMرى نسMMبة ، مMنهم موافMق إلMى حMMد مMا%) 35.00(فيمMا تMرى نسMMبة ، موافMق%) 64.17(
  . غير موافق%) 0.83(
وقد جاءت في الترتيب ، ليةأن درجة موافقة العبارة عا، )2.63(ويتبين من الوزن النسبي        

  .الرابع حسب وزنها النسبي
وتشير نسبة موافقة غالبية أفراد العينة على ضعف قدرة المجلس الأعلMى للجامعMات علMى        

الإشراف والتنسيق مع الجهات المختصة بالبحث العلمي إلى ضعف إدراك المسؤولين فMي 
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بالإضMافة إلMى وعMدم وجMود تعMاون ، المجلس الأعلى بأهمية الإشراف على البحMث العلمMي
  .بين المجلس الأعلى والجهات المختصة بالبحث العلمي

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة نحو ضعف دور وزارة التعلMيم ) 5(
دالMة ) 107.58(المحسMوبة  2حيMث جMاءت قيمMة كMا، العالي والبحث العلمي تجاه الجامعMات

MMMMد مسMMMMائياً عنMMMMة إحصMMMM0.01(توى دلال( ، بةMMMMاءت نسMMMMوج)ق%) 54.58MMMMبة ، موافMMMMونس
 2.52(أمMا الMوزن النسMبي ، غير موافق%) 2.50(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 42.92(

وقMد جMاءت فMي الترتيMب السMادس حسMب وزنهMا ، فيشير إلى أن درجة موافقة العبارة عالية
  .النسبي

ة التدريس بالجامعات اليمنية يرون أن وزارة ويمكن تفسير هذه النتيجة إلى أن أعضاء هيئ      
ولكMن الواقMع ، التعليم العالي لا تقوم بدورها تجاه الجامعات باعتبارها جهة اشMرافية رقابيMة

حيث يقتصر دورها في تنظيم ابتعMاث الطلبMة ، الفعلي هو عدم وجود أي دور لهذه الوزارة
  .للدراسة في الخارج لا غير

إحصMMائية بMMين اسMMتجابات أفMMراد العينMMة نحMMو تزايMMد عMMدد الجامعMMات  وجMMود فMMروق ذات دلالMMة) 6(
) 79.97(المحسMوبة  2فكانت قيمة كMا، الأهلية والخاصة قد يهدد مكانة الجامعات الحكومية

فيمMا تMرى ، موافMق%) 57.50(حيث ترى نسبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 
  . غير موافق%) 10.42(نسبة وترى ، منهم موافق إلى حد ما%) 32.08(نسبة 

وقد جاءت في الترتيب ، أن درجة موافقة العبارة عالية، )2.47(ويتبين من الوزن النسبي        
  .السابع حسب وزنها النسبي

وربما يرجع نسبة موافقة أكثرية أفراد العينMة علMى تزايMد عMدد الجامعMات الأهليMة قMد يهMدد        
، لMى وجMود تنMافس قMوي بMين الجامعMات الأهليMة والحكوميMةمن مكانة الجامعات الحكومية إ

ممMا ، حيث اتجه الطلبMة فMي الآونMة الأخيMرة إلMى الدراسMة فMي الجامعMات الأهليMة والخاصMة
  . يشعر بأن هذه الجامعات قد تهدد من مكانة الجامعات الحكومية

ضMMعف ينMMة نحMMو وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد الع) 7(
دالMMة ) 56.78(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، الالتMMزام بMMالأعراف والتقاليMMد المجتمعيMMة

ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 44.17(وجMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة 
ويبين الوزن النسMبي لهMذه ، غيرموافق%) 10.42(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 45.42(

وقMMد جMMاء ترتيبهMMا ، رجMMة موافقMMة العبMMارة تقMMع عنMMد درجMMة عاليMMةإلMMى أن د، )2.34(العبMMارة 
  .   الثامن حسب وزنها النسبي

ويشير ارتفاع نسبة موافقة أفراد العينة على هذه العبارة إلى وجود عدد كبيMر مMن أعضMاء 
، هيئMMة التMMدريس لا يهMMتم بMMالأعراف والتقاليMMد المجتمعيMMة سMMواء داخMMل الجامعMMة أو خارجهMMا

  .عدم وجود نظام قيمي يلتزم به الجميع ويرجع ذلك إلى
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة نحو مقاومة الجهود التي تسعى ) 8(

المحسMMوبة  2فكانMMت قيمMMة كMMا، للتغييMMر والاصMMلاح والتطMMوير فMMي مؤسسMMات التعلMMيم العMMالي
%) 64.58(بة حيMMMث تMMMرى نسMMM، )0.01(دالMMMة إحصMMMائياً عنMMMد مسMMMتوى دلالMMMة ) 125.78(

غيMر %) 5.83(وتMرى نسMبة ، منهم موافق إلى حد ما%) 29.58(فيما ترى نسبة ، موافق
  . موافق

وقMد جMاءت فMي الترتيMب ، أن درجة موافقة العبارة عاليMة، )2.59(ويتبين من الوزن النسبي 
  .الخامس حسب وزنها النسبي
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لتغيير والاصلاح والتطوير في وقد يعبر ذلك على رغبة نسبة كبيرة من أفراد العينة على ا  
  .   مؤسسات التعليم العالي للوصول إلى الهدف المطلوب الذي يسعى إليه الجميع

وباستقراء ما سMبق يتضMح رأي أفMراد العينMة أن العبMارات التاليMة ذات العلاقMة بالتهديMدات    
حيMث كMان ) عاليMة( عبارات كانت بدرجة) 8(التي تواجه الجامعة في تطوير الأداء البحثي وعددها 

وهي مرتبة ترتيبMاً تنازليMاً مMن الأعلMى إلMى الأدنMى ، درجة فأكثر) 2.34= (الوزن النسبي للعبارات 
  :حسب وزنها النسبي

  .درجة) 2.70الوزن النسبي (قلة الأجهزة الإلكترونية الحديثة  -
الMوزن النسMبي ( قلة الوعي بأهمية مساهمة المنظمات غير الحكومية في تمويل البحث  العلمي -

  .درجة) 2.70
  .درجة) 2.67الوزن النسبي (قلة الموارد المالية والمادية  -
ضعف قدرة المجلس الأعلى للجامعات على الإشراف والتنسيق مع الجهات المختصة بالبحMث  -

  .درجة) 2.63الوزن النسبي (العلمي 
الMوزن (مؤسسMات التعلMيم العMالي مقاومة الجهود التي تسعى للتغييMر والإصMلاح والتطMوير فMي  -

  .درجة) 2.59النسبي 
) 2.52الMMوزن النسMMبي (ضMMعف دور وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي تجMMاه الجامعMMات  -

  .درجة
الMMوزن النسMMبي (تزايMد عMMدد الجامعMMات الأهليMة والخاصMMة بمMMا يهMدد مكانMMة الجامعMMات الحكوميMة  -

  .درجة) 2.47
  .درجة) 2.34الوزن النسبي (والتقاليد المجتمعية ضعف الإلتزام بالأعراف  -

لمقارنMة نتMائج الاسMتبيان وفقMاً لمتغيMر " ت"وإلى جانب ما سبق قام الباحث بتطبيق اختبار    
بالإضافة إلى إجراء تحليل التباين الأحMادي لقيMاس الفMروق بMين أفMراد العينMة وفقMاً ، والوظيفة، النوع

ومكان الحصول علMى ، وسنوات الخبرة، والدرجة العلمية، جامعةوال، العمر: لمتغيرات البحث وهي
  :وفيما يلي عرض لهذه النتائج بصورة تفصيلية. درجة الدكتوراة

  ):إناث/ذكور(لدلالة الفروق طبقاً لنوع أفراد العينة " ت"اختبار  -5
  :يوضح الجدول التالي النتائج الخاصة بمتغير النوع تبعاً لمحاور البحث   

  )39(م جدول رق
  لدلالة الفروق طبقاً للنوع" ت"قيمة 

 المتوسط النوع المحور
الانحراف 
 المعياري

  قيمة
 "ت"

 مستوى الدلالة

  الأول
 

 4.81 28.71 ذكور
0.84  ً  غير دالة إحصائيا

 3.82 28.03 إناث

 الثانى
 13.47 133.39 ذكور

0.49  ً  غير دالة إحصائيا
 12.90 134.54 إناث

 الثالث
 4.34 31.74 ذكور

1.03  ً  غير دالة إحصائيا
 4.41 30.95 إناث

 الدرجة الكلية
 16.11 193.84 ذكور

0.11  ً  غير دالة إحصائيا
 16.81 193.51 إناث

ً " ت"أن قيمMة ) 39(يتضح من الجدول السMابق رقMم     أي أنMه لا توجMد ، غيMر دالMة إحصMائيا
فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين الMMذكور والإنMMاث مMMن أفMMراد العينMMة وذلMMك بالنسMMبة لجميMMع المحMMاور 

  .والاستبيان ككل، والبيئة الخارجية، والبيئة الداخلية، القيم –الأهداف –الرسالة : المتمثلة في 
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علMي وعMي ودرايMة تامMة لواقMع ، ويشير ذلك إلى أن كلاً من أفراد العينMة الMذكور والإنMاث   
وقد يرجع ذلك إلMى أن الأداء البحثMي يعMد مطلبMاً فMي غايMة الأهميMة ، الأداء البحثي بالجامعات اليمنية

وخاصMMة فMMي ظMMل ، لجميMMع أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بالجامعMMات اليمنيMMة بصMMرف النظMMر عMMن النMMوع
  .تكنولوجيا الحديثة والعالم المتطور الذي نعيشهال
  :تحليل التباين الأحادي طبقاً لمتغير العمر -6

يوضح الجدول التالي الفروق بين اسMتجابات أفMراد العينMة تبعMاً للعمMر فMي كMل محMور مMن    
  .محاور البحث

  )40(جدول رقم 
  تحليل التباين طبقاً لمتغير العمر

 مجموع المربعات مصدر التباين المحور
درجMMMMMMMMMMMMMMMMMات 

 الحرية

متوسط مجموع 
 المربعات

 مستوى الدلالة قيمة ف

  الأول
 

 22.20 2 44.40 بين المجموعات

1.02  ً  21.75 237 5155.20 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 5199.60 الكلى

 الثانى

 666.28 2 1332.56 بين المجموعات

3.82 
  0.05دالة عند 

* 
 174.33 237 41316.09 المجموعاتداخل 

  239 42648.65 الكلى

 الثالث

 125.08 2 250.16 بين المجموعات

6.94 

دالMMMة عنMMMد مسMMMتوى 
0.01  

** 

 18.01 237 4269.03 داخل المجموعات

  239 4519.18 الكلى

 الدرجة الكلية

 1602.21 2 3204.41 بين المجموعات

6.39 
دالMMMة عنMMMد مسMMMتوى 

0.01  
** 

 250.74 237 59426.32 داخل المجموعات

  239 62630.73 الكلى

  ).0.05(دالة عند مستوى *
  ).0.01(دالة عند مستوى **
حصMائية تبعMاً لمتغيMر ’أنMه لاتوجMد فMروق ذات دلالMة ) 40(يتضح من الجدول السابق رقم    

ً  1.02" = ف"حيث كانت قيمة ، العمر في المحور الأول   .وهي غير دالة إحصائيا
كما يتضح من الجدول السابق أنه توجد فMروق ذات دلالMة إحصMائية بMين مسMتويات العمMر    

، 0.05وهMي دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى  3.82" =ف"حيث كانMت قيمMة  ،الثلاثة في المحور الثاني
وكذلك وجود ، 0.01وهي دالةإحصائياً عند مستوى  6.94" =ف"حيث كانت قيمة، والمحور الثالث

" ف"حيMث كانMت قيمMة، فروق ذات دلالة إحصائية بين مستويات العمMر المختلفMة فMي الدرجMة الكليMة
ويعني ذلك وجود فروق بين مستويات العمر الثلاثة ، 0.01ستوى وهي دالة إحصائياً عند م 6.39=

قام الباحMث بحسMاب المقارانMات البعديMة بطريقMة ، ولمعرفة لمن تكون هذه الدلالة، على هذه المحاور
، المقارنات البعدية في متوسطات المحاور الثاني) 41(ويوضح الجدول التالي رقم ، "أقل فرق دال"

  :لية للاستبيانوالدرجة الك، والثالث
  )41(جدول رقم

  يوضح المقارنات البعدية في متوسط المحور الثاني والثالث والدرجة الكلية تبعاً للعمر

 50أكثر من  50-35ما بين  35أقل من  المتوسط العدد العمر المحور

 الثاني

 *8.56 *5.28  128.48 33 35أقل من 

 3.28   133.77 168 50-35ما بين 

    137.05 39 50أكثر من 

 الثالث
 *2.75 *2.99  29.06 33 35أقل من 

 0.23   32.06 168 50-35ما بين 
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    31.82 39 50أكثر من 

الدرجMMMMMMMMMMMMMMMة 
 الكلية

 *12.9 *9.11  185.30 33 35أقل من 

 3.78   194.42 168 50-35ما بين 

    198.21 39 50أكثر من 

  ).0.05(دالة عند مستوى *
فMي المحMور الثMاني والثالMث والدرجMة الكليMة ) 41(يتضح من بيانات الجMدول السMابق رقMم    

والعمMر ) سMنة 35أقل من (بين أفراد العينة أصحاب العمر  0.05وجود دلالة إحصائية عند مستوى 
  ).50-35ما بين (لصالح أصحاب العمر ) سنة 50 -35ما بين (

وأصMحاب ) سMنة 35أقMل مMن (بMين أصMحاب العمMر كما توجد فروق ذات دلالMة إحصMائية    
ومن ثم يمكن القول أن أفMراد ، )سنة 50أكثر من (لصالح أصحاب العمر ) سنة 50أكثر من (العمر 

أكثMMر إطلاعMMاً ) سMMنة 50أكثMMر مMMن (والMMذين أعمMMارهم ) سMMنة 50-35مMMا بMMين (العينMMة الMMذين أعمMMارهم 
كن إرجاع ذلك إلMى الخبMرة الكافيMة التMي اكتسMبوها ويم، ومعرفة بالأداء البحثي في الجامعات اليمنية

  .من خلال معايشتهم واحتكاكهم بالواقع الفعلي للبحث العلمي في الجامعات اليمنية
  :تحليل التباين طبقاً لمتغير الجامعة -7

الفروق بين استجابات أفراد العينة تبعاً لاختلاف الجامعة ) 42(يوضح الجدول التالي رقم    
  .التي ينتمون إليها في كل محور من محاور البحث
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  )42(جدول رقم 
  تحليل التباين طبقاً لمتغير الجامعة

 مصدر التباين المحور
مجمMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMوع 

 المربعات

درجMMMMMMMMMMMMات 
 الحرية

متوسMMMMMMMMMMMMMMMMMط 
مجمMMMMMMMMMMMMMMMMوع 

 المربعات

 مستوى الدلالة قيمة ف

  الأول
 

 56.17 3 168.52 بين المجموعات

 21.32 236 5031.08 داخل المجموعات *0.05دالة عند  2.63

  239 5199.60 الكلى

 الثانى

 1038.92 3 3116.76 بين المجموعات

6.2 
  دالة عند مستوى

0.01** 
 167.51 236 39531.89 داخل المجموعات

  239 42648.65 الكلى

 الثالث

 159.20 3 477.60 بين المجموعات

9.29 
دالMMMة عنMMMMد مسMMMMتوى 

0.01** 
 17.13 236 4041.58 داخل المجموعات

  239 4519.18 الكلى

الدرجMMMMMMMMMMMMة 
 الكلية

 2626.01 3 7878.03 بين المجموعات

11.31 
دالMMMة عنMMMMد مسMMMMتوى 

0.01** 
 232.00 236 54752.71 داخل المجموعات

  239 62630.73 الكلى

  ).0.05(دالة عن مستوى*
  ).0.01(دالة عند مستوى **
أنه توجد فروق ذات دلالMة إحصMائية بMين الجامعMات ) 42(يتضح من الجدول السابق رقم    

ولMذلك قMام الباحMث باسMتخدام المقارنMات البعديMة بطريقMة ، الأربع في المحاور الثلاثة والدرجة الكليMة
ويوضMح الجMدول التMالي رقMم ، ؛ بهدف التعرف لصالح أي جامعة تكون هMذه الفMروق"أقل فرق دال"
  :نتائج هذه الطريقة) 40(

  )43(جدول رقم
  يوضح المقارنات البعدية في متوسط المحاور الثلاثة والدرجة الكلية تبعاً للجامعة

 إب ذمار عدن صنعاء المتوسط العدد الجامعة المحور

 الأول

 1.3 *2.29 0.77  29.44 94 صنعاء

 0.52 1.51   28.66 64 عدن

 0.99    27.14 44 ذمار

     28.13 38 إب

 الثاني

 *9.65 *6.96 *4.39  137.55 94 صنعاء

 *5.26 2.56   133.16 64 عدن

 2.69    130.59 44 ذمار

     127.89 38 إب

 الثالث

 *3.45 *3.06 *2.06  33.27 94 صنعاء

 1.38 0.99   31.20 64 عدن

  0.38   30.20 44 ذمار

     29.82 38 إب

الدرجMMMMMMMMMMMMMMMMة 
 الكلية

 *14.41 *12.32 *7.23  200.26 94 صنعاء

 *7.17 5.08   193.02 64 عدن

 2.08    187.93 44 ذمار

     185.84 38 إب

  0.05دالة عند *  
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية فMي المحMور الأول ) 43(يتضح من الجدول السابق رقم    
وفي المحور الثاني توجMد فMروق ذات دلالMة . لصالح جامعة صنعاء، بين جامعة صنعاء وجامعة إب

وتوجد فروق ذات دلالة إخصائية ، إحصائية بين جامعة صنعاء وجامعة عدن لصالح جامعة صنعاء
Mنعاءبين جامعة صMة صMالح جامعMار لصMة ذمMين ، نعاء وجامعMائية بMة إحصMروق ذات دلالMود فMووج

كما توجد فMروق ذات دلالMة إحصMائة بMين جامعMة ، جامعة صنعاء وجامعة إب لصالح جامعة صنعاء
  .عدن وجامعة إب لصالح جامعة عدن

أمMMMا المحMMMور الثالMMMث فيتضMMMح مMMMن الجMMMدول وجMMMود فMMMروق ذات دلالMMMة إحصMMMائية عنMMMد    
وفMي الدرجMة الكليMة يتبMين وجMود فMروق ذات ، بين الجامعات لصالح جامعMة صMنعاء) 0.05(مستوى

وبين جامعة عMدن وجامعMة إب لصMالح جامعMة ، دلالة إحصائية بين الجامعات لصالح جامعة صنعاء
ويمكن تفسير ذلMك أن أعضMاء هيئMة التMدريس فMي جامعMة صMنعاء وعMدن أكثMر وعيMاً وإدراكMاً ، عدن

البحثي في الجامعات اليمنية وذلك بحكم خبرتهم الطويلMة باعتبMارهن أقMدم جMامعتين فMي لواقع الأداء 
ويمكن إرجاع ذلك إلى أهمية الMدور التMي تقMوم بMه هMاتين الجMامعتين مMن العمMل علMى تطMوير ، اليمن

  .الأداء البحثي والتحسينات التي تسعى كل منها لأجل توفير مناخ مناسب للأداء البحثي
  ):إنسانية/عملية(لدلالة الفروق طبقاً لمتغير الكلية " ت"اختبار  -8

  :يوضح الجدول التالي النتائج الخاصة بمتغير الكلية تبعاً لمحاور البحث   
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  )44(جدول رقم 
  لدلالة الفروق طبقاً لمتغير نوع الكلية" ت"قيمة 

 المتوسط الكلية المحور
الانحMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMراف 

 المعياري
 مستوى الدلالة "ت"قيمة

  الأول
 

 4.45 28.57 عملية
0.08  ً  غير دالة إحصائيا

 4.82 28.62 إنسانية

 الثانى
 13.10 131.80 عملية

1.72  ً  غير دالة إحصائيا
 13.44 134.80 إنسانية

 الثالث
 4.08 31.55 عملية

0.17  ً  غير دالة إحصائيا
 4.54 31.65 إنسانية

 الدرجة الكلية
 15.84 191.92 عملية

 دالة إحصائياً غير  1.48
 16.35 195.07 إنسانية

ً " ت"أن قيمMة ) 44(يتضح من الجدول السابق رقم      أي أنMه لا توجMد ، غيMر دالMة إحصMائيا
فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين أفMMراد العينMMة فMMي الكليMMات العمليMMة والإنسMMانية وذلMMك بالنسMMبة لجميMMع 

سMتبيان والا، والبيئMة الخارجيMة، والبيئMة الداخليMة، القMيم –الأهMداف –الرسMالة : المحاور المتمثلMة فMي
  .ككل

وقMMد يرجMMع ذلMMك إلMMى توافMMق النظMMرة لMMلأداء البحثMMي بMMين أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بMMاختلاف    
  .كلياتهم سواء العملية أو الإنسانية

  :تحليل التباين طبقاً لمتغير الدرجة العلمية -9

لدلالة الفروق بين استجابات أفMراد العينMة مMن " ف"قيمة ) 45(يوضح الجدول التالي رقم    
فMي كMل ) أستاذ مسMاعد -أستاذ مشارك –أستاذ (أعضاء هيئة التدريس تبعاً لاختلاف الدرجة العلمية 

  .محور من محاور البحث
  )45(جدول رقم 

  تحليل التباين طبقاً لمتغير الدرجة العلمية

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحور
متوسMMMط مجمMMMوع 

 المربعات
 مستوى الدلالة قيمة ف

  الأول
 

 31.14 2 62.28 بين المجموعات

1.43  ً  21.68 237 5137.33 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 5199.60 الكلى

 الثانى

 42.64 2 85.27 بين المجموعات

ً غير دالة  0.23  179.59 237 42563.38 داخل المجموعات إحصائيا

  239 42648.65 الكلى

 الثالث

 2.55 2 5.10 بين المجموعات

0.13  ً  19.05 237 4514.09 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 4519.18 الكلى

 الدرجة الكلية

 160.76 2 321.51 بين المجموعات

0.61  ً  262.91 237 62309.22 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 62630.73 الكلى

غيMMر دالMMة إحصMMائياً بالنسMMبة " ف"أن قيمMMة ) 45(يتضMMح مMMن بيانMMات الجMMدول السMMابق رقMMم    
ويعنMMي أنMMه لاتوجMMد فMMروق بMMين مسMMتويات الدرجMMة العلميMMة . والاسMMتبيان ككMMل، لجميMMع محMMاور البحMMث

وقMد يرجMع ، والدرجMة الكليMة للاسMتبيان، علMى جميMع المحMاور) أستاذ مسMاعد -أستاذ مشارك -أستاذ(
MMك إلMارهم ذلMMي باعتبMMث العلمMMة البحMMحة بأهميMMة واضMMديهم معرفMMدريس لMMة التMMاء هيئMMع أعضMMى أن جمي

إذ أنهم ، بالإضافة إلى التشابه والتوافق في نظرتهم لواقع البحث العلمي وفقاً لمراتبهم، أساتذة جامعة
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ومMن ثMم فهMم علMى درايMة ، المسؤولن عMن البحMث العلمMي بصMفة عامMة والأداء البحثMي بشMكل خMاص
  . اعية بالواقع الجامعي نظراً لخبراتهم الواسعة في هذا المجالو
  :تحليل التباين طبقاً لمتغير سنوات الخبرة -10 

لدلالة الفروق بين استجابات أفMراد العينMة مMن " ف"قيمة ) 46(يوضح الجدول التالي رقم    
 -سMنوات 10 – 5مMن  –سMنوات  5أقMل مMن (أعضاء هيئة التMدريس تبعMاً لاخMتلاف سMنوات الخبMرة 

  .في كل محور من محاور البحث) سنوات 10أكثر من 
  )46(جدول رقم 

  تحليل التباين طبقاً لمتغير سنوات الخبرة

 مجموع المربعات مصدر التباين المحور
درجMMMMMMMMMMMMMMMMMMات 

 الحرية

متوسMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMط 
مجمMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMوع 

 المربعات

 مستوى الدلالة قيمة ف

  الأول
 

 4.53 2 9.06 بين المجموعات

 21.90 237 5190.54 داخل المجموعات إحصائياً غير دالة  0.2

  239 5199.60 الكلى

 الثانى

 143.46 2 286.91 بين المجموعات

0.8  ً  178.74 237 42361.74 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 42648.65 الكلى

 الثالث

 13.71 2 27.42 بين المجموعات

0.72  ً  18.95 237 4491.77 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 4519.18 الكلى

 الدرجة الكلية

 90.84 2 181.68 بين المجموعات

0.34  ً  263.50 237 62449.05 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 62630.73 الكلى

غيMMر دالMMة إحصMMائياً بالنسMMبة " ف"أن قيمMMة ) 46(يتضMMح مMMن بيانMMات الجMMدول السMMابق رقMMم    
ويعني ذلك أن ليس هناك أثMر دال لاخMتلاف سMنوات الخبMرة . والاستبيان ككل، لجميع محاور البحث

ويرجMMع إلMMى التشMMابه ، لأفMMراد عينMMة البحMMث فMMي نظMMرتهم لواقMMع الأداء البحثMMي فMMي الجامعMMات اليمنيMMة
إذ يمكن القول لا توجد اختلافات جوهرية بين أفMراد ، وافق في موافقتهم على واقع الأداء البحثيوالت

العينMة بMاختلاف سMنوات خبMراتهم فMي نظMرتهم للواقMMع الفعلMي لMلأداء البحثMي ومMوافقتهم علMى أهميتMMه 
  تلما له أثر إيجابي على التطور والتقدم في جميع المجالا، ومحاولة تطويره من جامعاتهم

  :تحليل التباين طبقاً لمتغير مكان الحصول على درجة الدكتوراة -11
لدلالة الفروق بين استجابات أفMراد العينMة مMن " ف"قيمة ) 47(يوضح الجدول التالي رقم    

  .أعضاء هيئة التدريس تبعاً لاختلاف مكان الحصول على درجة الدكتوراة
  )47(جدول رقم 

  كان الحصول على درجة الدكتوراةتحليل التباين طبقاً لمتغير م

 مجموع المربعات مصدر التباين المحور
درجMMMMMMMMMMMMMMMMMMات 

 الحرية

متوسMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMط 
مجمMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMوع 

 المربعات

 مستوى الدلالة قيمة ف

  الأول
 

 20.67 2 41.34 بين المجموعات

0.95  ً  21.77 237 5158.26 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 5199.60 الكلى

 الثانى

 327.78 2 655.55 المجموعاتبين 

1.85  ً  177.19 237 41993.10 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 42648.65 الكلى

 الثالث

 8.70 2 17.41 بين المجموعات

0.45  ً  19.00 237 4501.77 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 4519.18 الكلى
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 الدرجة الكلية

 528.72 2 1057.43 المجموعاتبين 

2.03  ً  259.80 237 61573.30 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 62630.73 الكلى

غيMMر دالMMة إحصMMائياً بالنسMMبة " ف"أن قيمMMة ) 47(يتضMMح مMMن بيانMMات الجMMدول السMMابق رقMMم    
ويعنMي ذلMك أنMه لا توجMد فMروق بMين مكMان الحصMول علMى . والاسMتبيان ككMل، لجميع محاور البحMث

وعلMى الدرجMة الكليMة ، علMى جميMع المحMاور) دولMة أجنبيMة –دولMة عربيMة  -الMيمن(درجة الMدكتوراة 
وهذا يMدل علMى أن اسMتجابات أفMراد العينMة متشMابهة فMي كافMة عبMارات محMاور الاسMتبيان ، للاستبيان

وقMMد يرجMMع إلMMى أن ثقافMMة أعضMMاء هيئMMة ، مهمMMا اختلفMMت الجهMMة أو الدولMMة المانحMMة لدرجMMة الMMدكتوراة
التدريس الحاصلين على درجة الدكتوراة سMواء مMن الMيمن أو الMدول العربيMة أو الأجنبيMة واحMدة فMي 

  .تهم وتوجهم نحو تطوير الأداء البحثي في الجامعات اليمنيةنظر
  :لدلالة الفروق طبقاً لمتغير الوظيفة الحالية" ت"اختبار  -12

الهيئMMMة (طبقMMMاً لمتغيMMMر الوظيفMMMة الحاليMMMة " ت"اختبMMMار ) 48(يوضMMMح الجMMMدول التMMMالي رقMMMم    
  :تبعاً لمحاور البحث) القيادات الجامعية –التدريسية 
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  )48(جدول رقم 
  لدلالة الفروق طبقاً لمتغير الوظيفة الحالية" ت"قيمة 

 المتوسط الوظيفة الحالية المحور
الانحMMMMMMMMMMMMMMMMMMراف 

 المعياري

  قيمة
 "ت"

 مستوى الدلالة

  الأول
 

 4.74 28.48 الهيئة التدريسية
0.64  ً  غير دالة إحصائيا

 4.47 28.91 القيادات الجامعية

 الثانى
 13.06 134.48 الهيئة التدريسية

1.69  ً  غير دالة إحصائيا
 13.92 131.24 القيادات الجامعية

 الثالث
 4.39 31.73 الهيئة التدريسية

0.68  ً  غير دالة إحصائيا
 4.26 31.30 القيادات الجامعية

 الدرجة الكلية
 16.20 194.69 الهيئة التدريسية

0.24  ً  غير دالة إحصائيا
 16.04 191.45 القيادات الجامعية

غيMMر دالMMة إحصMMائياً أي أنMMه " ت"أن قيمMMة ) 48(يتضMMح مMMن بيانMMات الجMMدول السMMابق رقMMم    
وذلMك ) القيادات الجامعية –الهيئة التدريسية (لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الوظيفة الحالية 

  .بالنسبة لجميع المحاور الثلاثة والاستبيان ككل
وهMMذا يMMدل علMMى أن اسMMتجابات أفMMراد العينMMة سMMواء الهيئMMة التدريسMMية أو القيMMادات الجامعيMMة    

متشMMابهة بكافMMة عبMMارات المحMMاور والاسMMتبيان ككMMل مهمMMا اختلفMMت وظMMائفهم فهMMم فMMي الأول والأخيMMر 
حيMMث لا توجMMد بيMMنهم اختلافMMات جوهريMMة ، هMMدفهم وطمMMوحهم واحMMد، أعضMMاء هيئMMة تMMدريس واحMMدة

بل كلهم يرغبون من جامعMاتهم العمMل علMى تطMوير وتفعيMل الأدء البحثMي ، ظائفهم الحاليةباختلاف و
مMن خMلال تMوفير كMل متطلباتMه اللازمMة مMن مMوارد ، مما يحقق تطوير البحث العلمي ويدعم مسيرته

كMل ذلMك مMن أجMل القيMام بMأداء بحثMي ، بشرية كفؤة وموارد مالية ومادية وإعطائة ميزانية مخصصة
والرقMي بسMمعتها ، ولأجMل تميزهMا الأكMاديمي والبحثMي علMى حMد سMواء، التي تنشده الجامعMاتمتميز 

  .     العلمية إلى صفاف الجامعات الرائدة في هذا المجال

  :الأسئلة المفتوحة: الجزء الثاني للاستبانة
لقد أضاف أفراد العينة في الجزء الثاني من الاستبيان بعMض جوانMب القMوة والضMعف فMي    

، وكMذلك الفMرص والتهديMدات فMي البيئMة الخارجيMة، البيئة الداخليMة لMلأداء البحثMي بالجامعMات اليمنيMة
  :والتي تتمثل فيما يلي

  :جوانب القوة التي تمتلكها الجامعة لتطوير الأداء البحثي -1
وذلMMMك بإقامMMMة ، إدراك قيMMMادة وزارة التعلMMMيم العMMMالي والبحMMMث العلمMMMي بأهميMMMة البحMMMث العلمMMMي -أ

  .المؤتمرات والندوات العلمية
امتلاك الجامعات اليمنية الكادر الأكاديمي المؤهل والقادر على الاسهام في الأنشطة البحثيMة  -ب

  .وبلغات مختلفة
  .وجود المراكز البحثية التابعة للجامعة -ج
  ،وجود ميزانية مخصصة للمشاريع البحثية -د

  .الدعم المالي للبحث العلمي من منظمات خارجية مختلفة -هـ
  .استغلال المباني والأجهزة الحديثة لخدمة البحث العلمي-و

  :جوانب الضعف أو القصور في الجامعة التي قد تحد من الأداء البحثي الفعال -2
  .انونية فيما يخص المبالغ المخصصة للبحث العلميغياب الشفافية ونظام المساءلة الق -أ

  .عدم وجود رؤية ورسالة واضحة تسير عليها الجامعات اليمنية -ب
ضMMحالة المMMوارد ونقMMص الإمكانيMMات المخصصMMة للقيMMام بMMالبحوث العلميMMة التMMي تقMMدمها  -ج

  .الجهات المعنية من مختلف المؤسسات والقطاعات
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  .عضاء هيئة التدريس الخاصة بالبحث العلميعدم صرف المستحقات المالية لأ -د
قصMMور فMMي التواصMMل مMMع الجامعMMات العربيMMة الأجنبيMMة بشMMأن المشMMاركة فMMي النMMدوات  -هMMـ

  .والمؤتمرات العلمية
  .عدم تشجيع عضو هيئة التدريس بعمل أبحاث تخدم المجتمع المدني-و
  .عدم وجود هيئة بحثية تتبنى الباحثين والبحث العلمي-ز
  .والمركزية في الجامعات اليمنية الروتين-ح
  .وجود قيادات جامعية غير كفؤة ومؤهلة -ط
  .غياب نظام الحوافز المالية والمعنوية -ك
  .عدم اهتمام المسؤلين القائمين على البحث العلمي بأهمية البحث العلمي-م
لعمMل وعدم توافر المناخ الملائMم ل، ضعف مراكز المعلومات وخدمات التوثيق والمكتبات -ن

  .البحثي
  .عدم استقلالية الجامعات مالياً فيما يخص البحث العلمي -س
  .غياب نظام الترقية العلمية-ع
  .انعزال الجامعات اليمنية عن العالم الخارجي-ف

  .ضعف علاقة الجامعات مع القطاع الخاص والقطاعات الانتاجية -ص
  .ة للبحث العلميعدم وجود المناخات الأكاديمية الفكرية العامة المناسب -ق
  .وعدم توازنها وعدم فاعليتها واتساقها، استراتيجيات البحث العلمي) و ضعف(وهن  -ر

  :الفرص المتاحة للجامعة بما لديها من موارد بشرية ومعنوية أن تغتنمها لتطوير الأداء البحثي -3
  .مساهمة المجتمع المدني في دعم الأبحاث -أ

  .فتح التعليم الإلكتروني -ب
  .توسيع التعليم الموازي -ج
  .تطوير استراتيجية التعليم العالي والبحث العلمي -د

  .تسويق المشاريع البحثية -هـ
  .استغلال الخبرات الأجنبية في مجال البحث العلمي -و
الاستفادة من التطورات الحديثة في مجال تكنولوجيا المعلومات وتوظيفهMا فMي تطMوير الأداء  -ح

  .البحثي الجامعي
  .وجود برامج للتنمية المهنية -ط
  .عقد المؤتمرات والندوات العلمية -ك
  .وجود مراكز ومؤسسات بحثية -ل

  :التهديدات التي تواجه الجامعة في تطوير الأداء البحثي -4
  .مغادرة أعداد كبيرة من الكوادر البحثية اليمنية للعمل في الخارج -أ

  .عدم وضوح الرؤية لدى القائمين في الجامعة -ب
  .استمرار تمويل الدولة للجامعات -ج
  .تدهور المستوى التعليمي -د

  .عدم وجود الشفافية عند تعيين أعضاء هيئة التدريس في الجامعة -هـ
  .تزايد الجامعات الأهلية والخاصة -و
  .عدم استخدام الطرق الحديثة في التدريس -ز
، يس فMMي الجامعMMات الخاصMMةانشMMغال أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بالجامعMMات الحكوميMMة بالتMMدر -ح

  .بالإضافة إلى انشغالهم بأعمالهم الخاصة
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  .الأنظمة الروتينية المعرقلة للبحث العلمي -ط
  .انخفاض أجور ومرتبات أعضاء هيئة التدريس -ك
اقتصMMار المشMMاركة فMMي المMMؤتمرات والنMMدوات العلميMMة علMMى عMMدد محMMدود مMMن أعضMMاء هيئMMة  -ل

  . التدريس القدامى
  .والمحسوبيةالوساطات  -م
  .اهدار أموال الجامعة المخصصة للبحث العلمي في قضايا لا تخدم البحث العلمي -ن

  .عدم ربط الأبحاث بخدمة المجتمع -س
  .عدم قدرة الجامعة على تحسين الأداء التعليمي والبحثي -ع

�ً���J�W(�&א:�Aא�:�א4)�א�PQ�7&�RS��W� �
ن تلخMيص جوانMب القMوة والضMعف لMلأداء البحثMي فإنه يمك، استقراء لنتائج الدراسة الميدانية

وكMذلك الفMرص التMي يمكMن للجامعMة أن تغتنمهMا لتطMوير الأداء البحثMي ، في البيئMة الداخليMة للجامعMة
  :والتهديدات التي تواجهها في بيئتها الخارجية على النحو التالي

  Strengths:جوانب القوة  -أ
  :ا الدراسة الميدانية فيما يليتمثلت أهم جوانب القوة لتي أسفرت عنه   
  .وجود وزارة للتعليم العالي والبحث العلمي أنشئت للقيام بالمهام التعليمية والبحثية -1
وجMMود رسMMالة وأهMMداف للتعلMMيم العMMالي توضMMح وظيفتهMMا وأهMMدافها ومناسMMبة للواقMMع الحMMالي  -2

  .لتعليم العالي
  .والمؤسسات البحثية الأخرى محاولة إنشاء هيئة للبحث العلمي تضم الجامعات  -3
  .تركيز وزارة التعليم العالي بأهمية القيم البحثية كقيمة التعاون والمشاركة -4
  .وجود تعاون بين الجامعات والمؤسسات البحثية الأخرى سواء داخل أو حارج اليمن -5

  Weaknesses: نقاط الضعف -ب
  : ة الميدانيةفيما يلي أهم جوانب الضعف التي أسفرت عنها الدراس   

  .صعوبة تحقيق رسالة التعليم العالي والبحث العلمي- 1
  .عدم وجود صندوق خاص لتمويل البحث العلمي يتبع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -2
  .عدم تشجيع النشر العلمي على المستوى الوطني -3
  .ندرة وجود خطة استراتيجية واضحة للكلية أ والجامعة -4
  .الجامعة/ وجود لائحة تنظم الأداء البحثي داخل الكليةندرة  -5
  .القيام بالنشاط البحثي بصورة فردية -6
  .عدم وجود شبكة معلوماتية متكاملة للبحث العلمي على مستوى الجامعات -7
  .ضعف التعاون والتنسيق بين الأقسام والكليات والجامعات في مجال البحث العلمي -8
  .العلمية بين الباحثين بالجامعات اليمنية والجامعات من خارج اليمن  ضعف تبادل الزيارات -9

قصور في تهيئة المناخ العلمMي المناسMب لتنميMة الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس فMي  -10
  .الجامعة

غيMMاب نظMMام يشMMجع المؤسسMMات الحكوميMMة علMMى إجMMراء البحMMوث  داخMMل المراكMMز البحثيMMة  -11
  .بالجامعات

التMي تشMجع البMاحثين علMى القيMام بMالبحوث العلميMة ) المعنوية/المادية (ظام الحوافزقصور ن -12
  .المشتركة مع الزملاء

  .غياب معيار الإلتزام الأكاديمي كأحد معايير تقييم الأداء البحثي -13
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  .قلة خضوع المعينيين للمساءلة القانونية من قبل جامعاتهم -14
  .ة في الجامعاتغموض تحديد المسؤولية النهائي -15
  .خضوع تعيين قيادات الجامعات للقرار السياسي -16
  .الافتقار إلى وجود ضوابط لشغل الترقيات الأكاديمية -17
  .السلطة المركزية في الجامعات تعوق تطوير الأداء البحثي -18
  .ضعف الالتزام بالأنظمة الجامعية -19
  .للقيام بالأبحاث العلمية في الجامعاتتعقيد الاجراءات في اتخاذ القرارات اللازمة  -20
  .قلة أعضاء هيئة التدريس في بعض التخصصات العلمية -21
ضMMعف الMMروح المعنويMMة عنMMد أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بالجامعMMة نتيجMMة انخفMMاض الأجMMور  -22

  .والمرتبات
 –مسMMاعدي البMMاحثين  -المعامMMل-التجهيMMزات( ضMMعف الإمكانMMات المتMMوفرة للبحMMوث العلميMMة  -23

  ).قاعات بيانات –مواد 
  .قلة المعلومات المالية المتبادلة بين مراكز البحوث العلمية بالجامعات وقطاعات المجتمع -24
  .علميفيما يخص تمويل البحث ال) الإدارية والمالية(ضعف اللوائح والأنظمة  -25
  .ضعف ميزانيات الجامعات المخصصة للبحوث العلمية -26
  .افتقار الجامعات الحكومية إلى الاستقلال المالي -27
  .ضعف الدعم المالي الرسمي المخصص للبحث العلمي على مستوى الدولة -28
  .إعتماد الجامعات على الحكومة كممول رئيس للبحث العلمي -29
  .لإجازات التفرغ العلمي لعضو هيئة التدريس في الجامعةقلة المخصصات المالية  -30
  .ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي بالجامعات -31
  .قلة أجهزة البحث العلمي خصوصاً في الكليات العلمية -32
  .ضعف البنية التحتية لتقنية المعلومات والإتصالات في الجامعة -33
  .ية الحديثةقلة توفرالمراجع الأجنب -34
غيMMاب دور مراكMMز الأبحMMاث فMMي الإرتقMMاء بمسMMتوى أداء وإنتاجيMMة ميMMدان العمMMل والإنتMMاج  -35

  .البحثي
  .غياب بعض المجالات العلمية في مراكز الأبحاث -36
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 Opportunities:الفرص -ج

تمثلMMت أهMMم الفMMرص التMMي أسMMفرت عنهMMا الدراسMMة الميدانيMMة والتMMي يمكMMن أن تغتنمهMMا الجامعMMة 
  :طوير أدائها البحثي فيما يليلت

  .أجنبية/ استعانة الجامعات اليمنية بقيادات بحثية من جامعات عربية -1
  .توظيف التقنيات المعلوماتية الحديثة في تطوير الأداء البحثي -2
  .إهتمام المجتمع بتطوير البحث العلمي -3
  .لعلميإهتمام القيادة السياسية بدعم ومساندة عملية تطوير البحث ا -4
  .تسويق البرامج التي تقدمها الجامعات إقليمياً ودولياً لاستقطاب عدد كبير من الطلاب -5
 Threats:التهديدات المحتملة -د

والتMي قMد تحMد مMن تطMوير الأداء ، تمثلت أهم التهديدات التي أسفرت عنها الدراسMة الميدانيMة
  :البحثي فيما يلي

  .قلة الموارد المالية والمادية -1
  .قلة الأجهزة الإلكترونية الحديثة -2
  .قلة الوعي بأهمية مساهمة المنظمات غير الحكومية في تمويل البحث  العلمي -3
ضعف قدرة المجلس الأعلى للجامعMات علMى الإشMراف والتنسMيق مMع الجهMات المختصMة  -4

  .بالبحث العلمي
  .الجامعاتضعف دور وزارة التعليم العالي والبحث العلمي تجاه  -5
  .ضعف الإلتزام بالأعراف والتقاليد المجتمعية -6
  .مقاومة الجهود التي تسعى للتغيير والإصلاح والتطوير في مؤسسات التعليم العالي -7
يتضح أن هناك جوانب قMوة وجوانMب ضMعف تتسMم بهMا البيئMة الداخليMة ، ومن خلال ما سبق 

وبMMذلك يصMMبح مMMن ، يMMدات فMMي البيئMMة الخارجيMMةبالإضMMافة إلMMى وجMMود فMMرص وتهد، للجامعMMات اليمنيMMة
مجموعة  الضروري عمل مخطط لتطوير الأداء البحثي بالجامعات اليمنية من خلال استكشاف آراء

بما يساعد على الوقMوف علMى فجMوات الأداء المتعلقMة بمMدى ، في هذا المجال من الخبراء بالجامعات
ومMMن ثMMم بنMMاء التصMMور المقتMMرح ، الأداء البحثMMيقMMدرة الجامعMMة علMMى توظيMMف الإدارة بMMالقيم لتطMMوير 

وذلMك فMي إطMار رؤيMة ورسMالة ، والذي يمكMن مMن خلالMه تحقيMق وضMع اسMتراتيجي وتنافسMي أفضMل
ويمكMن معالجMة . الجامعة وأهدافها الاستراتيجية التي يرتكز عليها وجودها التنظيمMي داخMل المجتمMع

  . ذلك في سياق الفصلين التاليين
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يهدف هذا الفصل إلMى وضMع مخطMط لتطMوير الأداء البحثMي للجامعMات اليمنيMة فMي ضMوء    
، الأمر الMذي يتطلMب تحليMل وتقMويم للوضMع الMراهن لMلأداء البحثMي بالجامعMات اليمنيMة، الإدارة بالقيم

وذلك من خلال إبراز جواب القوة والضعف المستخلصة من الدراسة النظريMة والميدانيMة للجامعMات 
  .يمنية وفي ضوء الإطار النظري للبحثال

  :وعلى ذلك يسير هذا الفصل على النحو التالي   

KًوC��W(�/0������1א�������
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مMMن خMMلال اسMMتقراء نتMMائج الدراسMMة النظريMMة والميدانيMMة لواقMMع الأداء البحثMMي بالجامعMMات    

  :القوة والضعف على النحو التالي يمكن استخلاص أهم جوانب، اليمنية

  :التي تمتلكها الجامعة لتطوير الأداءجوانب القوة  -1
وذلMMك بإقامMMة ، إدراك قيMMادة وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي بأهميMMة البحMMث العلمMMي -أ

  .المؤتمرات والندوات العلمية
الاسMهام فMي الأنشMطة  امتلاك الجامعات اليمنيMة الكMادر الأكMاديمي المؤهMل والقMادر علMى -ب

  .البحثية وبلغات مختلفة
  .وجود المراكز البحثية التابعة للجامعة -ج
  ،امتلاك ميزانية مخصصة للمشاريع البحثية -د

  .الدعم المالي للبحث العلمي من منظمات خارجية مختلفة -هـ
  .استغلال المباني والأجهزة الحديثة لخدمة البحث العلمي-و

القصNNور فNNي الجامعNNة التNNي قNNد تحNNد مNNن الأداء البحثNNي جوانNNب الضNNعف أو  -2
  :الفعال

  .غياب الشفافية ونظام المساءلة القانونية فيما يخص المبالغ المخصصة للبحث العلمي -أ
  .عدم وجود رؤية ورسالة واضحة تسير عليها الجامعات اليمنية -ب
التMMي تقMMدمها الجهMMات  قلMMة المMMوارد ونقMMص الإمكانيMMات المخصصMMة للقيMMام بMMالبحوث العلميMMة -ج

  .المعنية من مختلف المؤسسات والقطاعات الانتاجية
  .قلة المستحقات المالية لأعضاء هيئة التدريس الخاصة بالبحث العلمي -د

قصور في التواصل مع الجامعات العربية الأجنبية بشأن المشاركة في الندوات والمؤتمرات  -هـ
  .العلمية

  .بعمل أبحاث تخدم المجتمع المدني عدم تشجيع عضو هيئة التدريس-و
  .عدم وجود هيئة بحثية تتبنى الباحثين والبحث العلمي-ز
  .الروتين والمركزية في الجامعات اليمنية-ح
  .عدم كفاءة القيادات الجامعية -ط
  .قصور نظام الحوافز المالية والمعنوية -ك
  .حث العلميعدم اهتمام المسؤلين القائمين على البحث العلمي بأهمية الب-م
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وعMدم تMوافر المنMاخ الملائMم للعمMMل ، ضMعف مراكMز المعلومMات وخMدمات التوثيMق والمكتبMMات -ن
  .البحثي

  .عدم استقلالية الجامعات مالياً فيما يخص البحث العلمي -س
  .غياب نظام الترقية العلمية -ع
  .انعزال الجامعات اليمنية عن العالم الخارجي -ف

  .القطاع الخاص والقطاعات الانتاجية ضعف علاقة الجامعات مع -ص
  .عدم وجود المناخات الأكاديمية الفكرية العامة المناسبة للبحث العلمي -ق
  .وعدم توازنها وعدم فاعليتها واتساقها، استراتيجيات البحث العلمي) و ضعف(وهن  -ر

�ً�&�J�W(�/0א��������������
�KF1EאSA	=�אQ:�A���7	����א�دא��א�� �
MMMم التوصMMMي تMMMث العلمMMMتراتيجية للبحMMMة الاسMMMر الخطMMMمن عناصMMMدئي يتضMMMط مبMMMى مخطMMMل إل
  :وتتحدد هذه العناصر فيما يلي، بالجامعات اليمنية

  .الرؤية -1
 .الرسالة -2

 .الغايات والأهداف الاستراتيجية  -3

 .الجدول الزمني لخطة العمل  -4

تكMون والجدير بالMذكر أنMه تMم اسMتخلاص تللMك العناصMر مMن الإطMار النظMري للبحMث بحيMث 
بمثابة الأسس التي يبنى عليها التصور المقتMرح لتطMوير الأداء البحثMي للجامعMات اليمنيMة فMي ضMوء 

ورأى الباحMث ضMرورة عرضMه علMMى مجموعMة مMن الخبMراء بالجامعMات؛ لاسMMتطلاع ، الإدارة بMالقيم
من ذلMك والاستفادة ، آرائهم حول هذا المخطط وإضافة ملاحظاتهم عليه بالتعديل والإضافة والحذف

  .بالحصول على المخطط المناسب

�ً���J�Wא����WXM�$X�3�L��(�/0א��������������
���YNאSA	=�אQ:�A���7	����א�دא��א��

��T]א�א�Zل�\%%S7�W� �
علMى مجموعMة مMن ، تم عرض المخطط المبدئي لتطوير الأداء البحثMي بالجامعMات اليمنيMة   

بهدف تحكيمه والاسMتفادة مMن آرائهMم ومقترحMاتهم فMي الوصMول إلMى  )2(السادة الخبراء المتخصصين
وذلك تمهيداً لبناء التصور المفترح بما يسهم في تحقيق التطوير الفعال للأداء البحثي ، مخطط نهائي

  :وقد كانت مقترحات السادة الخبراء محكمي المخطط المبدئي كما يلي، بالجامعات اليمنية
  :ترحات السادة الخبراء فيما يليتضمنت أهم مق: الرؤية -أ

  )مميزة(وإضافة كلمة ، )رائدة(إلى ) الرائدة( واستبدال كلمة ، تغيير صياغة الرؤية     
  :وتضمنت أهم مقترحات السادة الخبراء ما يلي: الرسالة -ب
ميMة تصبح القيام بأبحMاث عل، إعادة الصياغة باستخدام كلمات نكرة فمثلاً القيام بالأبحاث العلمية 

  .وتكنولوجية
  :وتضمنت أهم مقترحات السادة الخبراء ما يلي: القيم -ج

  .والدقة، كقيمة الموضوعية، إضافة بعض قيم جديدة مرتبطة بالبحث العلمي    

                                                 
  .المخطط المبدئي لتطوير الأداء البحثي بالجامعات اليمنية) 4(ملحق رقم   )(1

  .قائمة بأسماء السادة الخبراء محكمي المخطط المبدئي ) 5(ملحق رقم  )(2
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  :وتضمنت أهم مقترحات السادة الخبراء ما يلي: الغايات والأهداف الاستراتيجية -د
وتMMم ، وبMMرامج عمMMل لكMMل اسMMتراتيجيةكمMMا أضMMيفت خطMMط ، إضMMافة اسMMتراتيجيات لكMMل هMMدف

وعلاقتهMMا ، وتحديMMد هيكلهMMا التنظيمMMي، تعريMMف اختصاصMMات هيئMMة البحMMث العلمMMي المقترحMMة
وتم إعادة صياغة الأهداف لتMتلاءم ، تم أيضاً وضع هدف سابع. بالمستويات الأعلى والأدنى

  .مع الاستراتيجيات وخطط وبرامج العمل المطلوبة
  :وتضمنت أهم مقترحات السادة الخبراء ما يلي: العمل الجدول الزمني لخطة -هـ

وإعMMادة صMMياغة الأنشMMطة بصMMورة أكثMMر ، رأى السMMادة الخبMMراء إضMMافة مؤشMMرات الأداء   
وتحديد المدة الزمنية بصورة أكثMر ، وتحديد عمل كل جهة من جهات التنفيذ بشكل مختصر، تفصيلاً 

طة خاصة بالهدف الرابMع بهMدف الحصMول علMى كما رأى بعض السادة الخبراء بأن توضع أنش. دقة
عمMل علاقMات مMع القطاعMات الانتاجيMة  -فرق عمل تقوم بتعريف بأهمية البحMث العلمMي(تمويل مثل 

  ). استقصاءات -ندوات ونشر ات -الخاصة

����א�دא�����������Wא��ً����WאSA	=�א�/ �Q���7	����א�دא��א��
������������א��0/�)� �
، في ضوء المقترحات التي قدمها السادة الخبراء تم إجراء تعديلات على المخطط المبدئي   

وفيمMا يلMي عMرض ، وبالتالي الوصول إلى المخطط النهائي لتطMوير الأداء البحثMي للجامعMات اليمنيMة
  :لهذا المخطط

  :الرؤية  -أ
مMي والتكنولMوجي محليMاً تسعى الجامعMة بMأن تكMون رائMدة ومميMزة فMي انتاجهMا البحثMي العل   

 ً وذلMMك مMMن أجMMل تحقيMMق التميMMز البحثMMي وزيMMادة التفاعMMل مMMع المؤسسMMات والمراكMMز ، وإقليميMMاً وعالميMMا
  . البحثية بداخل وخارج المجتمع اليمني

  :الرسالة -ب
  :تتمثل رسالة الجامعة في   
مية والتكنولوجيMة القيام بأبحاث علمية وتكنولوجية ذات جودة عالية في كافة المجالات العل   

ونشMر ثقافMة وأخلاقيMات البحMث العلمMي وتMدعيم التعMاون بMين الجامعMات اليمنيMة ، الحديثة والمعاصرة
 ً مMMع محاولMMة ايجMMاد نMMوع مMMن ، والجامعMMات الأخMMرى ومراكMMز البحMMث العلمMMي محليMMاً واقليميMMاً وعالميMMا
أو ، اء البشرية أو التكنولوجيMةالتحديث من خلال التخطيط للاستخدام الأمثل للموارد المتاحة لها سو

  .من أجل إثراء الأبحاث النظرية والتطبيقية وفقاً للمعايير الأخلاقية للبحث العلمي، المادية والمالية

  :القيم -ج
والتMي يجMب أن ، لابMد مMن التركيMز علMى القMيم البحثيMة، ولتحقيق رؤية الجامعة ورسMالتها    

  :ية للبحث العلمي وهذه القيم هي كما يليتكون متضمنة عند وضع الخطة الاستراتيج
  .حرية التعبير -7.   الأمانة العلمية-1
  .التعاون -8.المسؤولية -2 
  . الاعتراف -9.  الجدية -3 
  . الابداع -10.  التميز -4 
  الدقة   -11.النزاهة -5 
  .الابتكار  -12الموضوعية   -6 

  :الأهداف والغايات الاستراتيجية -د
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وفMي سMبيل ذلMك يMتم الاسMتعانة بعMدد ، يقع على عاتق الجامعة تحديد الغايات الاسMتراتيجية   
وأيضMاً تحديMد ، من الاستراتيجيات وخطط وبرامج العمل المطلوبة التي تتضمن تحقيق هذه الأهداف

  .المدى الزمني المستغرق للوصول لهذه الأهداف
حسMين النشMاط البحثMي العلمMي للجامعMات اليمنيMة وتتمثل الغاية الاستراتيجية للجامعMة فMي ت   

بشMMكل أفضMMل فMMي تطMMوير المراكMMز البحثيMMة للجامعMMة بمMMا يسMMهم فMMي زيMMادة الانتاجيMMة البحثيMMة وتحسMMين 
  .التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع اليمني

وفي سبيل تحقيق الغاية المنشMودة يجMب وضMع مجموعMة مMن الأهMداف الاسMتراتيجية التMي    
  :ب أن تسعى لها الجامعة وفي مقدمتها المراكز البحثية التابعة لها لتحقيقها ومنهايج

العمMل علMى وجMود هيئMة للبحMث العلمMي علMى المسMتوى الMوطني لتنسMيق الجهMود ) 1(الهدف 
  .البحثية في الجامعات اليمنية والمؤسسات البحثية الأخرى

علميMMة علMMى المسMMتوى الفMMردي أو ومMMن اختصاصMMات هMMذه الهيئMMة تطMMوير وتبنMMي الأبحMMاث ال( 
ولها علاقMة تبادليMة ، وتكون مرتبطة بوزارة التعليم العالي مباشرة، التنظيمي داخل الجامعات اليمنية

وتكون مسؤولة عن انتاج الأبحMاث علMى مسMتوى الجامعMات اليمنيMة ، مع المؤسسات البحثية الأخرى
  ).وتسويق ودعم هذه الأبحاث

رؤسMMاء  -مجلMMس رئاسMMة الهيئMMة –وزارة التعلMMيم العMMالي ( مMMن  ويتكMMون هيكلهMMا التنظيمMMي 
مجلMMس  -المجلMس الأكMMاديمي بالجامعMة -إدارة الجامعMMة -رؤسMMاء الأقسMام -عمMMداء الكليMات -الجامعMات

مركMMز البحMMوث  -مركMMز تطMMوير التعلMMيم الجMMامعي -المراكMMز البحثيMMة التابعMMة للجامعMMة -أقسMMام الجامعMMة
  )1().كليات المجتمع -المعاهد التقنية -الأخرىالمؤسسات البحثية  -التربوية

  :الاستراتجية
  .تعزيز بيئة البحث العلمي داخل الجامعة -1/1

  خطط وبرامج العمل المطلوبة
  .القيام بالدراسات اللازمة لتحديد الامكانات المطلوبة •
 .التوسع في المباني والانشاءات ومدها بالاحتياجات من الأجهزة والمواد اللازمة •

، )بحMMوث بينيMMة( تشMMجيع البحMMوث العلميMMة الاسMMتراتيجية متداخلMMة التخصصMMات) 2(الهMMدف 
  .والبحوث الجماعية التي تتناول قضايا هامة في المجتمع اليمني

  :الاستراتيجية
تحديد أولويات البحوث العلمية بالمجتمع من خلال التنسيق والتعاون مع المؤسسات التنموية  -2/1

  .تمع ذات العلاقة المباشرة وغير المباشرة بهذه الأبحاثوالقطاع الخاص بالمج
  خطط وبرامج العمل المطلوبة

  .وضع وتطوير نظام لتطوير وتقييم الأداء البحثي في مجال البحوث والدراسات العليا •
 .تطوير مجالات حديثة للبحوث والدراسات العليا في التخصصات النادرة والمتميزة •

 .لعلميتوفير الدعم المالي للبحث ا •
استقطاب قيادات بحثية من جامعات ذات سمعة علمية عالية للعمل في الوحMدة وتمكينهMا مMن  -2/2

 .متابعة التطورات العالمية

 خطط وبرامج العمل المطلوية

                                                 
  .لبيان شكل الهيكل التنظمي المقترح لهيئة البحث العلمي)  9(يرجى النظر في ملحق رقم ) (1

 



-     299      - 

العمل على ايجاد التواصل المسMتمر مMع العلمMاء والخبMراء المتميMزين فMي البحMث العلمMي  •
 .في الخارج

الأجنبية للاستفادة من خبرات الآخرين في / الجامعات العربية التنسيق وخلق التعاون مع •
 .مجال البحث العلمي

تفعيل نظام الإعارة لا ستقطاب العلماء والخبراء الباحثين فMي مختلMف المجMالات العلميMة  •
  .وتفعيل نظام الابتعاث لأساتذة ومعيدي الجامعة للدراسة في جامعات عريقة

ت وأجهMMزة البحMMث العلمMMي بالجامعMMات والكليMMات وزيMMادة تطMMوير نظMMام المعلومMMا) 3(الهMMدف 
  .فاعليته وبرامجه حسب المعايير الدولية وبما يخدم المجتمع المحلي

  :الاستراتيجية
  .تشجيع النشر العلمي في أفضل المجلات العالمية المحكمة -3/1

  خطط وبرامج العمل المطلوبة
والاحتياجMات التكنولوجيMة الحديثMة تMدريجياً تزويد الأقسام والكليات المختلفة بالمعلومMات  •

 .حسب أهميتها

 .وفرق العمل، تدريب وتشجيع الهيئة التدريسية بالجامعات على العمل الجماعي •

 .وضع آلية لتحفيز ومكافأة المتميزين من الباحثين •

 .متابعة نشر البحوث العلمية واجراءات الترقية •

 .والدوريات والنشرات العلميةإقامة المؤتمرات والندوات وورش العمل  •

 .ربط شبكة المعلومات بشبكات معلوماتية عالمية متخصصة في مجال البحث العلمي •
 .توجيه البحث العلمي لآفاق جديدة في مختلف المجالات التطبيقية والنظرية والتنموية -3/2

 خطط وبرامج العمل المطلوبة
 .ةرصد احتياجات المجتمع المحلي من المشاريع البحثي •

ايجاد آلية لتخصيص جوائز علمية ودعMم المشMاريع البحثيMة التMي تحMددها الجامعMة و هيئMة  •
 .البحث العلمي

 .ربط المعلومات الخاصة بالنشاطات البحثية بشبكة الجامعة •

 .توفير الاحصاءات والمعلومات عن الأنشطة البحثية ومصادر تمويلها •

 .نشر ثقافة البحث العلمي -3/3
 ل المطلوبةبرامج وخطط العم

إقامMMة نMMدوات للطلبMMة والبMMاحثين لحMMثهم علMMى الاهتمMMام بالبحMMث العلمMMي ونشMMر ثقافMMة البحMMث  •
 .العلمي

تخصيص يوم لتكريم الباحثين المتميزين واعداد النشاطات والورشات المختلفة التMي تMدعم  •
 .البرامج البحثية

 .تخصيص جوائز سنوية للطلبة لأفضل بحث •

 .وتنفيذ برامج الندوات وحلقات ومؤتمرات البحث العلميمتابعة الكليات لاعداد  •

تنظيم ندوات ودورات للهيئة التدريسية من أجل الإرتقاء بمهMاراتهم فMي مختلMف المجMالات  •
وكMذلك اعMداد تقريMر ، واعداد البحMوث لتقMديمها للنشMر، البحثية كصياغة مشروعات البحوث

 .عةسنوي عن النشاطات البحثية ونشره على صحيفة الجام

  :الاسترتيجية
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  .تطوير المكتبة الإلكترونية من خلال تحديث مراجعها وربطها بقواعد البيانات العالمية -3/4
  خطط ويرامج العمل المطلوبة

  .تزويد المكتبة بأحدث المراجع والاصدارات بصورة دورية •
 .العمل على تصنيف الأدبيات الكترونياً لتسهيل الحصول على المراجع •

فادة من بعض الجامعات الأجنبية في خدمات المكتبة الإلكترونية وذلMك بعمMل محاولة الاست •
  .عقد اتفاقيات مع تلك الجامعات

  .إنشاء صندوق خاص لتمويل البحث العلمي) 4(الهدف 

  :الاستراتيجية
القطاعMMات ( تقMديم بMMرامج متخصصMMة لنشMر أهميMMة البحMMث العلمMMي لمختلMف شMMرائح المجتمMMع  -4/1

  ).المهتمين بالبحث العلمي من رجال الأعمال -البحثية  المؤسسات -الخاصة
  خطط وبرامج العمل المطلوبة

  .وضع آلية خاصة لمتابعة تمويل البحث العلمي •
دعMMم وتطMMوير صMMندوق تمويMMل البحMMث العلمMMي عMMن طريMMق الMMدعم المحلMMي والخMMارجي  •

 .المخصص للبحث العلمي

 .التقويم الدوري لمخصصات صندوق البحث العلمي •

ويكMون ، تشرف عليها وزارة التعليم العالي، على وضع آلية خاصة لعملية الإنفاقالعمل  •
 .الإنفاق على الأبحاث المتميزة التي يقرها المختصون في الهيئة

تبنMMي سياسMMة حديثMMة لتسMMويق الأنشMMطة البحثيMMة لتMMوفير مصMMادر للMMدعم والتمويMMل ) 5(الهMMدف 
  .الذاتي للبحث العلمي بالجامعات اليمنية

  :اتيجيةالاستر
 .تقييم السياسة الحالية وتطويرها لتلبي متطلبات تمويل البحث العلمي -5/1

  خطط وبرامج العمل المطلوبة
  .تزويد خدمات الجامعات في مجال البحوث والدراسات •
 .تدعيم ثقافة البحث العلمي •

 .الاطلاع على سوق العمل ومحاولة تحديد احتياجاته للسنوات القليلة القادمة •
تعزيMز بMرامج الدراسMات العليMا وتطويرهMا وفMق المعMايير والمقMاييس المتبعMة فMي ) 6(الهدف 

  .الجامعات الرائدة في هذا المجال وبما يلبي حاجات المجتمع

  :الاستراتيجية
  .تقييم البرامج الحالية وتطويرها بما يتفق مع المقاييس الأكاديمية العالمية -6/1

  خطط وبرامج العمل المطلوبة
  .م دراسية لتقييم وتطوير الدراسات العلياتحديد أيا •
الاسMMتعانة بالأسMMاتذة الكبMMار وأصMMحاب الخبMMرة الطويلMMة فMMي هMMذا المجMMال للمشMMاركة فMMي  •

 .الإشراف والمناقشات

اشMMراك مناقشMMين مMMن خMMارج الجامعMMة لمناقشMMة الرسMMائل مباشMMرة أو عMMن طريMMق الفيMMديو  •
 .Video Conferenceكنفرنس 

  .ركة مع جامعات رائدة ومرموقةتعزيز البرامج المشت -6/2
  برامج وخطط العمل المطاوبة
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  .تبادل المعلومات والزيارات مع الجامعات اليمنية فيما يخص الدراسات العليا •
الأجنبيMMة فMMي مجMMال / عمMل اتفاقيMMة توأمMMة وبMMرامج مشMMتركة مMMع بعMض الجامعMMات العربيMMة •

 .برامج الدراسات العليا
  .وأخلاقيات البحث العلمي التركيز على نشر مبادئ-) 7(الهدف 

  :الاستراتيجية
تقMMديم محاضMMرات ونMMدوات لنشMMر أخلاقيMMMات البحMMث العلمMMي وتزويMMد البMMاحثين بالنشMMMرات   -7/1

  .الخاصة بتعريف أخلاقيات البحث العلمي وتزويد المكتبة بذلك
  برامج وخطط العمل المطلوبة

هيئMMات التMMدريس عقMMد نMMدوات وبMMرامج تثقيفيMMة وتدريبيMMة وإصMMدار نشMMرات لأعضMMاء  •
  .والهيئات المعاونة والعاملين

 .تضمين أخلاقيات  البحث العلمي فى البرامج الدراسية •
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  )(Timetable of Action Planالجدول الزمني لخطة العمل  -هـ
 المدة الزمنية الجهة المسئولة عن التنفيذ مؤشرات الأداء أنشطة التنفيذ الأهداف الاستراتيجية

وجMود هيئMMة العمMل علMMى  -1
للبحMMMMMMMMث العلمMMMMMMMMي علMMMMMMMMى 
المسMMMتوى الMMMوطني لتنسMMMيق 
الجهMMMMMMMMMود البحثيMMMMMMMMMة فMMMMMMMMMي 
الجامعMMMMMMMMMMMMMMMات اليمنيMMMMMMMMMMMMMMMة 
والمؤسسMMMMMMMMMMMات البحثيMMMMMMMMMMMة 

 .الأخرى

بMMين ( نظMMام اتصMMال ومتابعMMة -
الهيئMMة ووزارة التعلMMيم العMMالي 

  ).والجامعات
مMMMMن وزارة ( مMMMMوارد ماليMMMMة -

التعلMMMMيم العMMMMالي والمؤسسMMMMات 
  )البحثية الأخرى والجامعات

الهيئMMMMMMMة (مMMMMMMMوارد بشMMMMMMMرية -
التدريسMMMMMMMMMMMMية بالجامعMMMMMMMMMMMMات 
والبMMMMMMMMاحثين مMMMMMMMMن مختلMMMMMMMMف 

 ).المؤسسات البحثية

زيادة رضاء الطMلاب 
والبMMMMاحثين وأعضMMMMاء 
هيئMMMMMMMMات التMMMMMMMMدريس 

 .والهيئات المعاونة

 
التمويل (وزارة التعليم العالي -

  )والإشراف والمتابعة
 )التنفيذ(الجامعات الحكومية -

2010-2014 

العلميMMة تشMMجيع البحMMوث  -2
الاستراتيجيMMMMMMMـة متداخلMMMMMMMMـة 

بحMMMMMMMMMوث ( التخصصMMMMMMMMMـات
والبحMMوث الجماعيMMة ، )بينيMMة

التي تتناول قضايا هامة فMي 
 .المجتمع اليمني

أعضMMMاء هيئMMMة ( فMMMرق عمMMMل -
متخصصMMMون فMMMي ، التMMMدريس

  ).مجال البحث العلمي
( دراسMMMMMMMMMMMMMMات وتحليMMMMMMMMMMMMMMل -

متخصصMMMMMMون فMMMMMMي البحMMMMMMث 
  )العلمي

من قبل ( نظام متابعة وتقييم -
علMMMMMMMMMMMMMيم العMMMMMMMMMMMMMالي وزارة الت

 )والجامعات

تحفيMMMز التميMMMز فMMMى  -
 .الأداء

زيMMMMMMMادة القMMMMMMMدرات  -
الابداعيMة والابتكاريMMة 
والتحليليMMMMMMMMMMة لMMMMMMMMMMدى 

 .الطلاب الباحثين

 

وزارة التعلMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMيم  -
  )الإشراف(العالي

تحديMMMMMMد (مجMMMMMMالس الأقسMMMMMMام -
  )البحوث المتميزة

اعتمMMاد مMMا ( عمMMداء الكليMMات -
 )جاء من الأقسام العلمية

مMن يبMدأ (مســMـتمر
 )2010يناير 

تطوير نظMام المعلومMات  -3
وأجهMMMMMزة البحMMMMMث العلمMMMMMي 
بالجامعات والكليات وزيMادة 
فاعليتMMMMه وبرامجMMMMه حسMMMMب 
المعMMايير الدوليMMة وبمMMا يخMMدم 

  .المجتمع المحلي
  
  
  
 

متخصصMMMون ( فMMMرق عمMMMل -
فMMMي الأبحMMMاث ، فMMMي البرمجMMMة

  )العلمية
، أسMMاتذة الجامعMMة( دراسMMات -

  )والباحثين
خاصMMMMة (معامMMMMل وأجهMMMMزة  -

  )بالبحث العلمي
  برمجيات -برامج تدريبية

نظMMام اتصMMال ومتابعMMة وتقيMMيم 
، وزارة التعلMMMMMMMMMMيم العMMMMMMMMMMالي(

 )والجامعات

مسMMMMMMMMتوى التقMMMMMMMMدم  -
وتحقيMMMMMMMMق الفاعليMMMMMMMMة 

  .والكفاءة فى العمل
مMMMMMدى التقMMMMMدم فMMMMMى  -

فاعليMMMMMMMMMMMMMة نظMMMMMMMMMMMMMام 
الاتصMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMالات 
والمعلومMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMات 

 .بالجامعة

  )الإشراف(الجامعات  -
- MMMMام بالجامعMMMMين العMMMMاتالأم )

  )التنفيذ
مستشMMMMMMMارون مMMMMMMMن الهيئMMMMMMMة  -

الاشMراف والمتابعMة (التدريسية
 )والتقييم

 – 2010ينMMMMMMMMMاير 
جتMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMى 

  2010ديسمبر
  .ومستمر كل عام

 

 المدة الزمنية الجهة المسئولة عن التنفيذ مؤشرات الأداء أنشطة التنفيذ الأهداف الاستراتيجية

إنشMMMاء صMMMندوق خMMMاص  -4
  .لتمويل البحث العلمي

 

تعريMف بأهميMMة (عمMل فMرق  -
  )البحث العلمي

عمل علاقات مع القطاعات  -
  الانتاجية الخاصة

  .ندوات ونشرات -
، للبMMMMMMMاحثين( استقصMMMMMMMاءات -

 )وشرائح المجتمع المختلفة

نتMMMMMMMMMMMائج التقيMMMMMMMMMMMيم  -
والمراجعة من جانMب 

 .الهيئات المانحة
 

  .وزارة التعليم العالي -
  .الدول المانحة -
القطاعMMMMMMMMMMMMات الانتاجيMMMMMMMMMMMMة  -

 . الخاصة

 -2010ابريMMMMMMMMMMMMMل
حتMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMى 

 2011سبتمبر

تبنMMMMMMي سياسMMMMMMة حديثMMMMMMة  -5
لتسMMMMويق الأنشMMMMطة البحثيMMMMة 
لتMMMMMMوفير مصMMMMMMادر للMMMMMMMدعم 
والتمويMMMMMل الMMMMMذاتي للبحMMMMMث 

  .العلمي بالجامعات اليمنية
 

  مؤتمرات  -قواعد بيانات -
مMMMMن مختلMMMMف ( فMMMرق عمMMMMل -

البMMMMاحثين المهتمMMMMين بالبحMMMMث 
 )العلمي

المرجعيMMة  المقارنMMة -
  لتحديد

مسMMMMMMMتوى المعMMMMMMMايير 
 .المناسبة للتسويق

  الجامعات الحكوميـة -
  )وضع سياسة التسويق( 
انتMMMMMMMMاج (الأقسMMMMMMMMام العلميMMMMMMMMة-

  )البحوث
مMMMMMMدراء المراكMMMMMMز البحثيMMMMMMة  -

عمMMMMل اتصMMMMالات (بالحامعMMMMات
وعلاقMMMMMMMMات مMMMMMMMMع شMMMMMMMMركات 
متخصصMMMMMMMMة فMMMMMMMMي تسMMMMMMMMويق 

 )الأبحاث العلمية

  مستمـــر
يبMMMدأ مMMMن ابريMMMل (

2010( 

تعزيMMMMMMMMMMMMMز بMMMMMMMMMMMMMرامج  --6
الدراسMMات العليMMا وتطويرهMMا 
وفMMMMق المعMMMMايير والمقMMMMاييس 
المتبعMMMMMMة فMMMMMMMي الجامعMMMMMMMات 
الرائدة في هذا المجال وبمMا 

  .يلبي حاجات المجتمع
 

الهيئة التدريسية ( فرق عمل -
ومراكز الأبحMاث ، بالجامعات

قيMMMادات بحثيMMMة مMMMن داخMMMل  –
  )وخارج الدولة

أسMMMMMاليب تحفيMMMMMز وتسMMMMMعير  -
  .وترويج

ات وجوانMMMMMب ماليMMMMMة تعاقMMMMMد -
 .وقانونية

تحديMMMMMMMMMد واضMMMMMMMMMح  -
للإجMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMراءات 
المسMMMMMMMMMMتخدمة فMMMMMMMMMMى 

 .تأديتها

اسMMMMMMMMMMMMMMتخدام أدوات -
الجMMMMMMMMMودة الشMMMMMMMMMاملة 
لتحقيMMMMMMMMق التطMMMMMMMMوير 

  .والتحسين المطلوب

مراكMMMMMMMMMMMMMMMMMMز البحMMMMMMMMMMMMMMMMMMوث  -
المسMMMMMMاهمة فMMMMMMي (بالجامعMMMMMMات

  )وضع برامج الدراسات العليا
( أعضMMMMMاء هيئMMMMMة التMMMMMدريس -

العمMMMMل علMMMMى تطMMMMوير بMMMMرامج 
 )الدراسات العليا

 – 2010أكتMMMMMMوبر
حتMMMMMMى  ديسMMMMMMمبر 

2012  
 والتنفيذ مستمر
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الزيادة فMى البMرامج  -
 .المشتركة

 

التركيز على نشر مبMادئ -7
 .وأخلاقيات البحث العلمي

أساتذة الجامعة ( فرق عمل  -
  ).الباحثين –
مختلMMMMف ( نMMMMدوات توعيMMMMة  -

المثقفMMMين والمهتمMMMين بالبحMMMث 
  ).قيادات بحثية -العلمي

تصMMMدرها الهيئMMMة ( نشMMMرات  -
 ).والجامعة

عMMMMMMMMMدد النMMMMMMMMMدوات  -
  .والنشرات والبرامج

مسMMMتوى المشMMMاركة  -
 .والاستجابة

  
  
 

 .مجالس الكليات -

 .مجالس الأقسام العلمية -

 

يبMMMMMدأ مMMMMMن ينMMMMMاير 
 ومستمــــر 2011
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في ضوء ما تم عرضه في الإطار النظري من أدبيMات عMن الإدارة بMالقيم والأداء البحثMي    

وآراء السMMادة ، ودراسMMة نظريMMة وميدانيMMة لواقMMع الأداء البحثMMي للجامعMMات اليمنيMMة، للجامعMMات اليمنيMMة
يمكMMن الوصMMول إلMMى التصMMور ، الخبMMراء محكمMMي مخطMMط تطMMوير الأداء البحثMMي للجامعMMات اليمنيMMة

وفMي ضMوء ذلMك يمكMن تحديMد محMاور هMذا الفصMل . ترح لتطوير الأداء البحثي للجامعات اليمنيMةالمق
  :فيما يلي
 .منطلقات التصور المقترح �

 .عناصر التصور المقترح  �

 .متطلبات تنفيذ التصور المقترح �

 .معوقات متوقعة  لتنفيذ التصور المقترح  �

 .مقترحات التغلب على المعوقات المتوقعة �

  .سات مقترحةبحوث ودرا  �
  :وفيما يلي عرض لهذه المحاور تفصيلاً    

  :منطلقات التصور المقترح: أولاً 
يتعلMMق النMMوع الأول بتلMMك ، تMMم تصMMنيف منطلقMMات التصMMور المقتMMرح إلMMى نMMوعيين أساسMMيين   

أمMا النMوع الثMاني فيتمثMل ) المنطلقات النظرية( المنطلقات المستمدة من الإطار النظري للبحث وهي 
ي وفيمMا يلM، )المنطلقMات المحليMة( في المنطلقات المسMتمدة مMن الدراسMة النظريMة لواقMع الMيمن وهMي 

  :عرض لكل نوع منها تفصيلاً 

  :المنطلقات النظرية -1
  :تتحدد أهم المنطلقات النظرية التي تحكم بناء التصور المقترح فيما يلي   

أن نجاح الجامعة في أداء رسالتها وتحقيق أهدافها يرتبط بدرجة كبيرة بوجMود إدارة فعالMة  -  أ
  .قادرة على مواجهة التطور التكنولوجي السريع

لاتجاهات الحديثة فMي الفكMر الاداري فيمMا يتعلMق بعناصMر الرؤيMة والرسMالة مراعات ا  - ب
والمMؤثرة علMMى ، التMي يجMب أن تتوفMق مMع التغيMMرات المعرفيMة والتكنولوجيMة المتسMارع

 ً  .الأداء البحثي الفردي والمؤسسي معا

 .أن الجامعة تصبح أفضل من خلال القيم التي تتباها -ج

  :في تطوير الجامعة وأدائها البحثي من خلال ما يليأن الإدارة بالقيم تسهم  -د
  .أنها تعمل على ادخال تحسين وتطوير أداء الجامعة سواء التعليمي أو البحثي) 1(
  .أنها تعزز القوة التنافسية للجامعة من خلال التحديث المستمر) 2(
ر علMى وتMؤث، أنها تتضMمن قضMايا الجامعMة مMن نظMم ومكافMآت وعلاقMات بMين المMوظفين) 3(

  .الموظفين وعلى الجامعة بجميع مستوياتها وتساعد على تطوير أدائها المؤسسي
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، أنها تساعد الموظفين على اهتمام برؤية وأهداف الجامعة المعتمMدة علMى مؤشMر القيMادة) 4(
  .وتحقيق أهداف الجامعة

  .والشخصية الفردية، أنها تسهم في تطوير البناء الاجتماعي) 5(
  .هامة في نشر ثقافة البحث العلميأنها وسيلة ) 6(
  .أنها تعمل على توجيه إعادة وتصميم ثقافة المنظمة) 7(
  .أنها تساعد على المشاركة في اتخاذ القرار) 8(
  .أنها تحقق فرصاً للتعاون والعمل الجماعي) 9(
  .أنها تعمل على توفير الشفافية وإزالة الغموض) 10(
  .والابتكار عند أفراد المجتمع الجامعيأنها تساعد على تنمية الابداع ) 11(
أنهMا تتMيح الفMMرص أمMام أعضMاء هيئMMة التMدريس للتعبيMر عMMن أفكMارهم وتشMجيعهم علMMى ) 12(

  .طرح الأسئلة والنقد البناء
  .أنها تعمل على قدرة أعضاء هيئة التدريس على التخيل والحدس وتنمية ثقتهم بنفسهم) 13(
  .ة وقيم الجامعة  إلى أفراد المجتمع الجامعيأنها تعمل على نقل رؤية ورسال) 14(
  .أنها تساعد على تدعيم العلاقات الإنسانية وترفع من الانتاجية) 15(
  .أنها تسعى إلى تطبيق القيم المتفق عليها من خلال رؤية ورسالة وأهداف الجامعة) 16(
  .أنها تتبى الابداع والتجديد والتغيير والابتكار) 17(
  .في توجيه الجهود اليومية نحو تحقيق الرؤية الاستراتيجية للجامعةأنها تساعد ) 18(
وبالتالي مساعدة المديرين علMى تحقيMق ، أنها وسيلة للتغيير باتجاه الرؤية الاستراتيجية) 19(

التغييMMر الاسMMتراتيجي فMMي المنظمMMة مMMن أجMMل تكييفهMMا مMMع البيئMMة الخارجيMMة واحتوائهMMا 
  .للصراعات الداخلية

  :المحلية المنطلقات -2
في ضوء دراسة واقع الأداء البحثي للجامعات اليمنية نظرياً وميدانياً ومن خلال تشخيص    
تتحدد أهم المنطلقات التي تحكم بناء التصMور المقتMرح لتطMوير الأداء البحثMي للجامعMات ، هذا الواقع

  :اليمنية في النقاط التالية
الكليMMMة / البحثMMMي علMMMى مسMMMتوى القسMMMمالاهتمMMMام بوضMMMع خطMMMة اسMMMتراتيجية لتطMMMوير الأداء  -  أ

  .باعتباره ركيزة أساسية في التطوير والنهوض بالمجتمع اليمني، والجامعة
 .اهتمام وزارة التعليم العالي بوضع رؤية ورسالة للتعليم العالي والبحث العلمي - ب

الاتجMMاه نحMMو الأخMMذ بنظMMام الاعMMلان لشMMغل وظMMائف أعضMMاء هيئMMة التMMدريس وفMMق معMMايير  -ج
ً ، ة الجامعيةالوظيف   .بما يكفل الاختيار للنوعية المتميزة علمياً وتكنولوجيا

، والهياكMMل التنظيميMMة بصMMورة مسMMتمرة، الاهتمMMام بMMالتطوير الMMذاتي لعضMMو هيئMMة التMMدريس -د
  .ونظم واجراءات العمل الجامعي بما يحقق الجودة في الأداء البحثي للجامعة

فMMويض الصMMلاحيات الإداريMMة والفنيMMة للمسMMتويات والاهتمMMام بت، التوجMMه نحMMو اللامركزيMMة -هMMـ
  .الادارية المختلفة بالجامعات

  .الاهتمام ببناء قاعدة معلوماتية وطنية على مستوى الجامعات اليمنية -و
  .اهتمام وزارة التعليم العالي بتنفيذ شبكة معلوماتية وربطها بشبكات عالمية -ز
بمMMا يضMMمن ، ير ونظMMم آليMMات البحMMث العلمMMياتجMMاه وزارة التعلMMيم العMMالي إلMMى دعMMم وتطMMو -ح

  .تحفيز التميز في الأداء البحثي لعضو هيئة التدريس



-     309      - 

بهMدف تMوفير العناصMر البشMرية المؤهلMة ، الاستفادة من قنوات الابتعاث العلمMي والثقMافي -ط
  .للتدريس ولإدارة الجامعة

الجامعMات اليمنيMة بهMدف ربMط ، الاتجاه نحMو ادخMال تكنولوجيMا المعلومMات والاتصMالات -س
  .بالجامعات الرائدة في مجال البحث العلمي

بمMMا يMدعم الحصMMول علMMى ، وتعميمهMا داخMMل الجامعMات، ادخMال نظMMام المكتبMة الإلكترونيMMة -ك
  .المعرفة لعضو هيئة التدريس ويسهم في تطويره

  .تفعيل دور المراكز البحثية الجامعية في خدمة المجتمع وتطوير الأداء الجامعي -ل
الاتجاه نحو تطوير صور التعاون في الجامعات والمؤسسات الانتاجية كأساس في تحقيMق  -م

  .التميز والابداع لتطوير الأداء البحثي لعضو هيئة التدريس والجامعة ككل
  .الاهتمام بالتقويم الشامل لعضو هيئة التدريس كأساس لتحقيق الجودة في أدائه البحثي والتدريسي - ن

 ً   :التصور المقترحعناصر : ثانيا
ونتMMائج الدراسMMة النظريMMة ، وفMMي ضMMوء الإطMMار النظMMري للبحMMث، مMMن خMMلال الاسMMتفادة مMMن نتMMائج الدراسMMات السMMابقة   

، وبنMاءً علMى مخطMط تطMوير الأداء البحثMي، وتشMخيص الأوضMاع الراهنMة لMه، والميدانية لواقع الأداء البحثMي بالجامعMات اليمنيMة
ً ، الذي تم التوصل إليه ينطلMق التصMور المقتMرح مMن اعتبMار أن الأداء ، استناداً إلى آراء السادة الخبراء بشMأن هMذا المخطMط وأيضا

وتتحMدد عناصMر التصMور المقتMرح ، البحثي للجامعMات اليمنيMة منظومMة متكاملMة تتضMمن عناصMر الخطMة الاسMتراتيجية للجامعMة
  :وفقاً للشكل التالي، لتطوير الأداء البحثي

  )1()5(شكل رقم 
  تصور مقترح لتطوير الأداء البحثي بالجامعات اليمنية في ضوء الإدارة بالقيم
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    ً يهMدف مMن خلالMه تحسMين وتطMوير ، أن تطوير الأداء البحثي للجامعMات يعMد أمMراً مطلوبMا
وأن تطبيMMMق فكMMMر جديMMMد فMMMي الجامعMMMة يمكنهMMMا مMMMن مواكبMMMة التطMMMورات ، الجامعMMة والمجتمMMMع بأكملMMMه

علMMى أن يMMتم هMMذا التطMMوير فMMي كافMMة عناصMMر التخطMMيط ، المجتمعيMMة الحاليMMة فMMي عMMالم التكنولوجيMMا
  .وأن يتبع سلسلة من الخطوات لضمان تحقيق أهدافه، ي للجامعةالاستراتيج
ويتضMح مMن الشMكل ذاتMه أن تطMوير شMيء واحMد بالخطMة الاسMتراتيجية للجامعMة يتوقMع أن    

  ينتج
وذلMك مMن أجMل تحقيMق مزيMد مMن التطلMع والنجMاح ، عنه تطوير شامل لجميع عناصر الخطMة

  الخطة الاستراتيجية للجامعة يسهم في تحقيق كما يتضح أن تفعيل عناصر، والتفوق للجامعات
  .خاصة عند تبني أسلوب الإدارة بالقيم، متطلبات تفعيل الأداء البحثي بالجامعات اليمنية

وفيما يلي عرض لعناصر التصور المقترح التي تم التوصل إليها مMن خMلال الاسMتفادة مMن   
اء السادة الخبراء التي تم الاتفMاق عليهMا مMن وكذلك آر، الاطار النظري والدراسة النظرية والميدانية

وذلMMك بهMMدف تحقيMMق تطMMوير الأداء البحثMMي ، خMMلال تحكMMيم مخطMMط لتطMMوير الأداء البحثMMي بالجامعMMات
ً ، الفعال بالجامعات اليمنية   :والتي تتبلور في النقاط التالية، وفقاً للمحاور المحددة سلفا

  :فيما يلي تتمثل رؤية الجامعة للبحث العلمي: الرؤية -1
تسعى الجامعMة بMأن تكMون رائMدة ومميMزة فMي انتاجهMا البحثMي العلمMي والتكنولMوجي محليMاً    

 ً وذلMMك مMMن أجMMل تحقيMMق التميMMز البحثMMي وزيMMادة التفاعMMل مMMع المؤسسMMات والمراكMMز ، وإقليميMMاً وعالميMMا
  . البحثية بداخل وخارج المجتمع اليمني

  :الرسالة -2
  :تتمثل رسالة الجامعة في   
القيام بأبحاث علمية وتكنولوجية ذات جودة عالية في كافة المجالات العلمية والتكنولوجيMة    

ونشMر ثقافMة وأخلاقيMات البحMث العلمMي وتMدعيم التعMاون بMين الجامعMات اليمنيMة ، الحديثة والمعاصرة
 ً نMMوع مMMن  مMMع محاولMMة ايجMMاد، والجامعMMات الأخMMرى ومراكMMز البحMMث العلمMMي محليMMاً واقليميMMاً وعالميMMا

أو ، التحديث من خلال التخطيط للاستخدام الأمثل للموارد المتاحة لها سواء البشرية أو التكنولوجيMة
  .من أجل إثراء الأبحاث النظرية والتطبيقية وفقاً للمعايير الأخلاقية للبحث العلمي، المادية والمالية

  :القيم -3
والتMي يجMب أن ، يMز علMى القMيم البحثيMةلابMد مMن الترك، ولتحقيق رؤية الجامعة ورسMالتها    

  :تكون متضمنة عند وضع الخطة الاستراتيجية للبحث العلمي وهذه القيم هي كما يلي
  .حرية التعبير -7.   الأمانة العلمية-1
  .التعاون -8.المسؤولية -2 
  . الاعتراف -9.  الجدية -3 
  . الابداع -10.  التميز -4 
  الدقة   -11.النزاهة -5 
  .الابتكار  -12الموضوعية   -6 

  :الأهداف والغايات الاستراتيجية -4
وتتمثMMل الغايMMة الاسMMتراتيجية للجامعMMة فMMي تحسMMين النشMMاط البحثMMي العلمMMي للجامعMMات اليمنيMMة 
بشMMكل أفضMMل فMMي تطMMوير المراكMMز البحثيMMة للجامعMMة بمMMا يسMMهم فMMي زيMMادة الانتاجيMMة البحثيMMة وتحسMMين 

  .تماعية للمجتمع اليمنيالتنمية الاقتصادية والاج
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وفي سبيل تحقيق الغاية المنشMودة يجMب وضMع مجموعMة مMن الأهMداف الاسMتراتيجية التMي    
   )1(:يجب أن تسعى لها الجامعة وفي مقدمتها المراكز البحثية التابعة لها لتحقيقها وهي

فMي  العمل على وجود هيئة للبحث العلمي على المستوى الوطني لتنسMيق الجهMود البحثيMة -
  .الجامعات اليمنية والمؤسسات البحثية الأخرى

والبحMMوث ، )بحMMوث بينيMMة(تشMMجيع البحMMوث العلميMMة الاسMMتراتيجية متداخلMMة التخصصMMات  -
 .الجماعية التي تتناول قضايا هامة في المجتمع اليمني

تطMMوير نظMMام المعلومMMات وأجهMMزة البحMMث العلمMMي بالجامعMMات والكليMMات وزيMMادة فاعليتMMه  -
 .ب المعايير الدولية وبما يخدم المجتمع المحليوبرامجه حس

 .إنشاء صندوق خاص لتمويل البحث العلمي -

تبي سياسة حديثة لتسويق الأنشطة البحثية لتوفير مصادر للدعم والتمويMل الMذاتي للبحMث  -
 .العلمي بالجامعات المينية

فMي الجامعMات تعزيز برامج الدراسات العليا وتطويرها وفق المعايير والمقMاييس المتبعMة  -
 .الرائدة في هذا المجال وبما يلبي حاجات المجتمع

  .التركيز على نشر مبادئ وأخلاقيات البحث العلمي -

                                                 
  ".تطوير الأداء البحثيمخطط "يرجى النظر بشكل تفصيلي للأهداف والغايات في الفصل السادس   )(1
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   Strengths: عوامل القوة -أ
  .أعضاء هيئة تدريس مؤهلين •
 .بنية تحتية متكاملة •

 .واسع يسمح بأن تكون الجامعة منتجةحرم جامعي  •

  Weaknessesعوامل الضعف  -ب

 .ضعف في النشاطات الترويجية والتسويقية •

 .ضعف في التنسيق والتعاون مع القطاعين العام والخاص •

 .معظم البرامج والمجالات الدراسية تشابه تلك الموجودة في الجامعات الأخرى داخل وخارج اليمن •

 .مراكز البحوث والمؤسسات الأكاديمية العالميةضعف الاتصال مع  •

 .انعزال الجامعات اليمنية عن الجامعات العربية والأجنبية •

 .غياب نظام الحوافز المالية والمادية •

 .الروتين والمركزية في الجامعات اليمنية •

  Opportunitiesالفرص  -ج

 .تزايد النمو السكاني في اليمن •

 .ياقبال كبير على التعليم العال •

 .وجود برامج للتنمية المهنية •

 .دعم وتطوير الخطة الاستراتيجية التعليم العالي والبحث العلمي •

  Threatsالتهديدات  -د

 .تزايد في عدد الجامعات الخاصة داخل اليمن •

 .تناقص الدعم المالي الحكومي للجامعات اليمنية •

 .مغادرة أعداد كبيرة من الكوادر البحثية للعمل في الخارج •

 .هور التعليم الجامعيتد •

 .عدم الالتزام بلوائح وقوانين التعيين الجامعي لأعضاء هيئة التدريس •

انشMMغال أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بأعمMMال خاصMMة بالإضMMافة إلMMى التMMدريس فMMي الجامعMMات  •
 .الخاصة

 .الأنظمة الروتينية المعرقلة للبحث العلمي •

ته الداخلية والخارجية يMأتي التخطMيط وبعد تحديد عناصر تطوير الأداء البحثي وتحليل بيئ   
ثMم يMأتي ، الاستراتيجي ليضع ملامح التصور والمشتمل على عناصMر الخطMة الاسMتراتيجية للجامعMة

دور أنشMMطة التنفيMMذ التMMي بMMدورها تسMMاعد علMMى تحديMMد وتنفيMMذ التطMMوير فMMي كافMMة عناصMMر الخطMMة 
فMرق  -مMوارد ماليMة -م اتصال ومتابعةنظا: الاستراتيجية خاصة أنشطة الأهداف الاستراتيجية ومنها

معامMل وأجهMزة خاصMة للبحMث  -نظMام متابعMة وتقيMيم -متخصصون فMي مجMال البحMث العلمMي -عمل
ومن خلال هMذه الأنشMطة يتوقMع مؤشMرات الأداء الMذي يبMين ، الخ...ندوات توعية –نشرات  -العلمي

MMوير الأداء البحثMMعت لتطMMي وضMMتراتيجية التMMة الاسMMاح الخطMMدى نجMMدف ، يمMMل هMMون لكMMد أن يكMMفلاب
  .مؤشر أداء كما هو مبين في الفصل السادس لمخطط تطوير الأداء البحثي

أمMMا بالنسMMبة للجهMMة المسMMؤولة عMMن التنفيMMذ ممثلMMة فMMي وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي 
مسMؤولة؛ ويجMب أن تكMون هMذه الجهMة ، فيأتي دورها المهMم فMي عمليMة التنفيMذ، والجامعات الحكومية
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ويجMب أن ، مسؤولية تامة أمام الجميع عن أي تقصير أو تهاون يحدث في تنفيذ الخطMة الاسMتراتيجة
يكون لديها متخصصMون فMي مجMال التخطMيط الاسMتراتيجي وأن يلتزمMوا بجMدول زمنMي  يMتم تحديMده 

 ً اتيجية ويحدد في هذا الجدول التوقيMت الزمنMي لكMل خطMوة مMن خطMوات تنفيMذ الخطMة الاسMتر، مسبقا
بداية مMن أول عنصMر إلMى آخMر عنصMر مMن عناصMر التخطMيط الاسMتراتيجي لتطMوير الأداء البحثMي 

وبعد ذلك يMأتي دور الخطMوة الأخيMرة وهMي التقيMيم والمتابعMة وهMي أهMم خطMوة مMع وجMود ، بالجامعة
اء تغذية راجعة لضMمان التطMوير والتحسMين المسMتمر فMي عناصMر الخطMة الاسMتراتيجية لتطMوير الأد

وبMMذلك تسMMتطيع الجامعMMات اليمنيMMة كMMل علMMى حMMدة وضMMع خطMMة اسMMتراتيجية مسMMتقلة ، البحثMMي للجامعMMة
وذلMك مMن ، بذاتها ومشتملة على جميMع عناصMرها المحMددة سMلفاً وأن تكMون فMي ضMوء الإدارة بMالقيم

  .والجامعة، والكلية، والقسم، أجل الإسهام في تطوير الأداء البحثي لعضو هيئة التدريس

��J�ً��W�?@�Aא����%7א�[�!/
�����	7�W� �
فيما يلي بعMض المتطلبMات لتنفيMذ التصMور المقتMرح الMذي يمكMن مMن خلالMه تحقيMق تطMوير    

  :وتتمثل هذه المتطلبات فيما يلي، الأداء البحثي للجامعات
وتشMMجع علMMى ، تMوفير بيئMMة تنظيميMة تتسMMم بالتعMاون وتقMMوم علMMى الاحتMرام والثقMMة المتبادلMة -1

وذلك من خMلال العمMل علMى ، يق الإدارة بالقيم بين جميع أعضاء المجتمع الجامعيتطب
  .شكل فرق جماعية تعاونية

وتشجع عمليات مشاركتها بفاعليMة بMين ، وجود قيادة واعية تعزز ثقافة نشر الإدارة بالقيم -2
  .أعضاء هيئة التدريس والعاملين في كافة المستويات التنظيمية

الكليMMات والأقسMMام  -الجامعMMة( مؤهلMMة تأهيMMل علمMMي عMMالي علMMى مسMMتوى  قيMMادات جامعيMMة -3
  .تعمل على غرس فكر الإدارة بالقيم لتحقيق تطوير الأداء البحثي للجامعة) العلمية

والتوجيه نحو الهياكMل التنظيميMة المرنMة لمواكبMة ، التخلص من القوالب التنظيمية الجامدة -4
  .التغييرات والمستجدات الحديثة

تزويد الجامعات بالامكانات المادية والتكنولوجية الحديثMة اللازمMة لتطMوير الأداء البحثMي  -5
  .للجامعة

وذلMك ، أعضاء هيئة تدريس ملتزمين بتطبيق الإدارة بالقيم في كافة المستويات التنظيميMة -6
من خلال عمMل نشMرات وإقامMة نMدوات لتMوعيتهم بالMدور الMذي تلعبMه الإدارة بMالقيم فMي 

  .وير الأداء البحثي بشكل فعالتط
وربطهMا بعناصMر الخطMة لتحقيMق ، تضمين الإدارة بالقيم في الخطة الاستراتيجية للجامعة -7

  .والقسم، والكلية ، والجامعة ، التميز البحثي لأعضاء هيئة التدريس
  .الاستفادة من خبرات الدول المتقدمة وتجاربها في مجال البحث العلمي بالجامعات -8
نظMMMم متطMMMورة للمكافMMMآت والحMMMوافز يصMMMبح فيهMMMا التميMMMز البحثMMMي هMMMو المعيMMMار العلمMMMي  -9

  .بالجامعات
  .إقامة ندوات ومؤتمرات سنوية – 10
  .نظم فعالة لتقويم ومتابعة الأداء البحثي المرتبط باستخدام الإدارة بالقيم -11

���C�(�3�7����3���Wم�
/!�]�א����%7א��W?@�Aא��ً� �
معوقMات التMي تقMف دون تحقيMق تطMوير الأداء البحثMي للجامعMات اليمينMة فMي وتتمثل أهم ال   

  :ضوء الإدارة بالقيم فيما يلي
  .غموض مفهوم الإدارة بالقيم لدى أغلب أفراد المجتمع الجامعي -1
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لغMرس ) والأقسMام، والكليMات، الجامعMة( مقاومة بعض القيادات الجامعية على مسMتوى  -2
 .اتفكر الإدارة بالقيم في الجامع

وخاصMة المرتبطMة بتطMوير ، صعوبة التخلص من اللوائح والقMوانين التنظيميMة التقليديMة -3
 .الأداء البحثي لعضو هيئة التدريس

ضعف الموارد المالية والبشرية اللازمMة لإجMراء البحMوث التطبيقيMة التMي يشMارك فيهMا  -4
 .أعضاء هيئة التدريس بهدف خدمة المجتمع

5- Mاون المحلMور التعMوافر صMها عدم تMة بعضMات اليمنيMين الجامعMالمي بMي والعMي والإقليم
ممMا يعMوق عمليMة تبMادل الزيMارات ، وبينها وبين الجامعMات العربيMة والأجنبيMة، وبعض

 .بين الباحثين بعضهم البعض

ضMMعف قنMMوات الاتصMMال بMMين الجامعMMات والقطاعMMات الانتاجيMMة ذات العلاقMMة ممMMا يعMMوق  -6
إليMه هMذه القطاعMات مMن بحMوث تطبيقيMة لأجMل  معرفة أعضاء هيئة التدريس لما تحتاج

 .تطويرها وحل مشاكلها

 .غياب نظام لإدارة الأداء البحثي وتقويمه بشكل مستمر -7

 .عدم وجود سياسة واضحة لتطوير الأداء البحثي بالجامعة -8

�ً<��M�W?@�Aא����%7א�[�!/
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يمكن التغلب على المعوقات التي قد تعترض تنفيذ التصورح المقترح في الواقع من خلال    

  :اتباع السبل التالية
تMMوفير القيMMادات الجامعيMMة والكMMوادر الإداريMMة القMMادرة علMMى الاسMMتفادة مMMن التطMMورات  -1

  .الحديثة والتوجهات المعاصرة في إدارة الجامعات
عربيMMة والأجنبيMMة وتوظيMMف خبMMرتهم ومعMMرفتهم فMMي الاسMMتعانة بخبMMراء مMMن الجامعMMات ال -2

 .تطوير الأداء البحثي بالجامعة

توعية جميع أفراد الجامعة الجامعي بمفهMوم الإدارة بMالقيم وأهMدافها ومبادئهMا وفوائMدها  -3
 .من خلال عقد الاجتماعات والندوات وتوزيع النشرات

4- Mراد المجتمMين أفMدة بMات الجيMاديميين توفير مناخ صحي لتنمية العلاقMن أكMامعي مMع الج
وبمMا ، وإداريين من خلال تحديث وتطMوير القMوانين واللMوائح المنظمMة للعمMل الجMامعي

 .يعزز ثقافة نشر الإدارة بالقيم وتبادلها بين أوساط المجتمع الجامعي

ولتبادل الزيارات العلمية بين أعضاء هيئة ، رصد ميزانيات مناسبة للأبحاث المشتركة -5
 .جامعات اليمنية والجامعات الأخرىالتدريس في ال

عقMMد لقMMاءات دوريMMة بMMين أفMMراد المجتمMMع الجMMامعي وبMMين المسMMتويات الإداريMMة المختلفMMة  -6
 .للتعريف يالإدارة بالقيم ولتقييم ما تم إنجازه

تخصMMيص مكافMMآت تشMMجيعية علMMى ممارسMMة تطبيMMق الإدارة بMMالقيم بMMين أعضMMاء هيئMMة  -7
 .التدريس بشكل فعال

علميMة بالكليMات علMى اخMتلاف أنواعهMا بMالأجهزة والوسMائل التكنولوجيMة دعMم الأقسMام ال -8
 .الحديثة لتسهيل عمل الأبحاث الفردية والجماعية لأعضاء هيئة التدريس

تفعيل دور المراكز البحثية التابعة للجامعة فMي تسMويق وانتMاج الأبحMاث التطبيقيMة التMي  -9
 .تخدم المجتمع اليمني

ظMم التقMويم والمتابعMة لكافMة جوانMب الأداء الخMاص بعضMو هيئMة التطوير المسMتمر فMي ن -10
  .التدريس والجامعة بما يتماشى مع الإدارة بالقيم
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ومMا ، من خلال مراحل البحث من إطار نظري عن الإدارة بالقيم والأداء البحثي للجامعMة   

توصل الباحث ، خلال الدراسة النظرية والميدانيةكشفه واقع هذا الأداء من جوانب قوة وضعف من 
  :يمكن طرحها على النحو التالي، إلى مجموعة من النقاط البحثية ذات العلاقة بموضوع البحث

  .برنامج تدريبي مقترح لتطبيق الإدارة بالقيم في الجامعات اليمنية -1
الفعMMال بالجامعMMات التكامMMل بMMين الإدارة بMMالقيم وإعMMادة الهندسMMة لتطMMوير الأداء البحثMMي  -2

 .اليمنية

فMMي ، تطMMوير القيMMادات الجامعيMMة لتحقيMMق التطMMوير التنظيمMMي الفعMMال بالجامعMMات اليمنيMMة -3
 .ضوء الإدارة بالقيم

 .معوقات ومشكلات البحث العلمي بالجامعات اليمنية -4

 .الإدارة بالقيم اتجاه إداري حديث لتطوير البحوث العلمية بالجامعات الخاصة -5

 ).دراسة تقويمية(ثية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمنية الإنتاجية البح -6

  .القيم التنظيمية وعلاقتها بالممارسات الإدارية لعمداء كليات التربية بالجامعات اليمنية -7
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  :المعاجم والقواميس والموسوعات العامة �

التربوية المعرفة في المناهج معجم المصطلحات ، أحمد حسين اللقاني وعلى أحمد الجمل -1
  ).1999،عالم الكتب: القاهرة( وطرق التدريس

: القاهرة(،معجم المصطلحات الإدارية، فريق من خبراء المنظمة العربية للتنمية الإدارية -2
 ).2007،منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية

 الوثائق الرسمية �

بشMMMMأن ، م1995لسMMMMنة ) 18(رقMMMMم القرارالجمهMMMMوري بالقMMMMانون ، رئاسMMMMة الجمهوريMMMMة -3
ديسMMمبر  25العMMدد الثالMMث والعشMMرون بتMMاريخ ، الجريMMدة الرسMMمية، الجامعMMات اليمنيMMة

 .49المادة ، صنعاء، م1998

بشأن نظام وظائف وأجور ، م1998لسنة  238قرار رئيس مجلس الوزراء رقم ، ــــــ -4
زارة الشMMئون و: صMMنعاء( أعضMMاء هيئMMة التMMدريس ومسMMاعديهم فMMي الجامعMMات اليمنيMMة

 ).م1998، القانونية وشئون مجلس النواب

 .2000، دليل جامعة إب، جامعة إب -5

 .م2007-2006،دليل الطالب، جامعة العلوم والتكنولوجيا -6

: جامعMة صMنعاء (، الباب الثاني،لائحة الدراسات العليا والبحث العلمي، جامعة صنعاء -7
 ).م2007، عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي

بشأن تعديل بعض أحكMام القMرار  1995لسنة ) 39(قانون رقم ، وزارة الشئون القانوية -8
 .الخامسة: المادة، وتعديلاته بشأن الجامعات اليمنيةالجمهوري 

 :التقارير والإحصاءات �

الإدارة العامMMMة :صMMMنعاء(، 2001/2002كتMMMاب الإحصMMMاء السMMMنوي ، جامعMMMة  صMMMنعاء -9
 ).2002،للتخطيط والإحصاء

 .2003مايو  ،كتاب الإحصاء السنوي، ديدةجامعة الح -10

الجهMاز : صMنعاء ، كتاب الإحصاء السنوي أعداد مختلفMة،  الجهاز المركزي للإحصاء -11
 .2003/2004المركزي للإحصاء 

 -مراحلMMه: مؤشMMرات التعلMMيم فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة، المجلMMس الأعلMMى لتخطMMيط التعلMMيم -12
يMMر عMMن المجلMMس الأعلMMى لتخطMMيط تقر: صMMنعاء(2005-2004أنواعMMه المختلفMMة للعMMام 

 ).2005،التعليم

تقريMMMر التنميMMMة المكتMMMب الإقليمMMMي للMMMدول العربيMMMة وبرنMMMامج الأمMMMم المتحMMMدة الألمMMMاني ،  -13
 ،2003، عمان  نحو إقامة مجتمع المعرفة:  2003الإنسانية العربية للعام 

: لمحMMMMMة مMMMMMوجزة عMMMMMن التعلMMMMMيم بمحافظMMMMMة تعMMMMMز، مكتMMMMMب التربيMMMMMة بمحافظMMMMMة تعMMMMMز -14
 .1996، تعز –تقرير صادر عن مكتب التربية ، مستقبله.ضرهحا.ماضيه

 الكتب �

الطبعMMة ، أسMMاليب عمليMMة للإعMMداد والتقMMديم: التقMMارير الإداريMMة والفنيMة، ابMراهيم بMMن حمMMد القعيMMد  -15
 ).2006، دار المعرفة للتنمية البشرية:الرياض(، الثانية
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 رؤى وتوجهMات:لمفتوح وتعليم الكبMارالتعليم ا، مصطفى عبد السميع محمد، ابراهيم محمد ابراهيم  -16
 ).2004، دار الفكر العربي: القاهرة(

 ).2005، بدون ناشر:الناشر، القاهرة( ، إدارة السلوك التنظيمي، أحمد سيد مصطفى  -17

بMMMدون : القMMMاهرة(،الإدارة العصMMMرية لMMMرأس المMMMال الفكMMMري: إدارة المMMMوارد البشMMMرية، ـــــMMMـ  -18
 ).2004،ناشر

مكتبMة : القMاهرة (، الطبعMة الأولMى، أصMول الفكMر الإداري فMي الإسMلام، أحمد عبد العظيم محمد  -19
 ).1994وهبة

قMMMMMيم ومعتقMMMMMدات الأفMMMMMراد وأثرهMMMMMا علMMMMMى فاعليMMMMMة التطMMMMMوير ، أمMMMMMل مصMMMMMطفى عصMMMMMفور  -20
 ).2008، منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية: القاهرة(،يالتنظيم

، القMاهرة( الطبعMة الأولMى،، التعلم والإعتمMاد الأكMاديمي للمMدارس جتمعاتم، أمين محمد النبوي  -21
 ).2008، الدار المصرية اللبنانية

 ).2003، دار الكتب: صنعاء(، الطبعة الأولى، إصلاح التعليم وتطويره في اليمن، بدر سعيد الأغبري  - 22

ن بحMMوث مMM، الMMدور القيMMادي لعمMMداء الكليMMات فMMي الجامعMMات العربيMMة، بسMMمان فيصMMل محجMMوب  -23
 .2003، ودراسات المنظمة العربية للتنمية الإدارية

الإدارة الجامعيMMة فMMي ، تقMMديم جMMابر عبMMد الحميMMد، تحريMMر عبMMد الغنMMي عبMMود، بيMMومي ضMMحاوي  -24
 .دار الفكر العربي، الطبعة الأولى، الوطن العربي

، الأولMى الطبعMة، )مفMاهيم ونمMاذج تطبيقيMة(الإدارة الإسMترتيجية ، ثابت عبMد الMرحمن إدريMس  -25
 ).2003،الدار الجامعية، القاهرة(

، مكتبMة الإيمMان( المنصMورة ، التجديMد التربMوي مMن أجMل جامعMة المسMتقبل، جابر محمود طلبة -26
1999. ( 

 2005،دار الحامMد: عمMان(الطبعMة الأولMى ، تطور الفكر والأساليب في الإدارة، جبر صبحبي العتيبي  - 27
.( 

دار : القMMاهرة(، الطبعMMة الرابعMMة، اتجMMاه شMMرطي: المنظمMMاتإدارة ، حامMMد أحمMMد رمضMMان بMMدر  -28
 ).1994النهضة 

 ).1996، مكتبة  الدار العربية للكتاب،القاهرة(، الجامعة بين الرسالة والمؤسسة، حامد عمار -29

، الطبعMMة الأولMMى، التعلMMيم الجMMامعي والتقMMويم الجMMامعي بMMين النظريMMة والتطبيMMق، حسMMن شMMحاته  -30
 ).2001، لعربية للكتابمكتبة الدار ا:القاهرة(

مركMز : القMاهرة( ، ترجمة محمد محمود عبMد العلMيم، الإدارة والقيادة، دافيد ويتون وتيم كاميرون -31
 ).2001، بميك  -الخبرات المهنية للإدارة

المملكة العربية (، ترجمة عبدالرحمن هيجان، القيم التنظيمية، ديف فرانسيس ومايك وودكوك  -32
 ).1995، العامة معهد الإدارة: السعودية

ترجمMة محمد نبيMل نوفMل وسMليمان ، مناهج البحث في التربية وعلم النفس، فان دالين. ديوبولدب  -33
 ).1994،الأنجلو المصرية: القاهرة(، 5ط، الخضري وطلعت منصور غيربال

، دار مجMMدلاوي: عمMان (،مفهومMه أدواتMه وأسMاليبه: البحMث العلمMي، ذوقMان عبيMدات وآخMرون  -34
 ).ت.بد

 ).1999،الدار الجامعية: الإسكندرية( ، السلوك في المنظمات، وية محمد حسنرا  -35

دار النشMMر : القMMاهرة(، منMMاهج البحMMث فMMي العلMMوم النفسMMية والتربويMMة، رجMMاء محمMMود ابMMو عMMلام  -36
 ).1998للجامعات 
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المنظمMMة العربيMMة للتنميMMة :  القMMاهرة(دارة الإبMMداع التنظيمMMي إ، رفعMMت عبMMد الحلMMيم الفMMاعوري  -37
 ).2005، داريةالإ

 ).بدون تاريخ، بدون نشر(، التنظيم، وعادل رمضان الزيادي، زينب سيف النصر  -38

: الريMاض(، الرابعة الطبعة، الأسس والوظائف: الإدارة العامة، وآخرون، سعود بن محمد النمر  -39
 ).1997، ن.بد

منظمة : اريسب(،ترجمة منظمة اليونسكو، تحديات التربية في مجتمع المعلومات، سنتيا غتمن  -40
 ).2005، "اليونسكو"الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة

مMنهج متكامMل فMي إطMار الفكMر الإداري : تنظMيم وإدارة منظمMات الأعمMال، سيد محمد جاد الرب  -41
 ).2005،مطبعة العشري: القاهرة(، التقليدي والمعاصر

دار : القMMاهرة(، للأصMMول العامMMةرؤيMMة معاصMMرة :إدارة المنظمMMات التعلميMMة، شMMاكر محمد فتحMMي  -42
 ).1996، المعارف

 ).2003، دار الوفاء: الإسكندرية( ،التربية ومشكلات المجتمع، صلاح الدين المتبولي  -43

تربية العولمة وتحMديث المجتمMع دراسMات فMي الأصMول الفلسMفية ، طلعت عبد الحميد وآخرون  -44
 ).2004، للنشردار فرحة : القاهرة(الطبعة الأول، والاجتماعية للتربية

، الإنMدماج، فMي ظMل إعMادة الهيكلMة: الإدارة الإستراتيجية للمMوارد البشMرية، عايدة سيد خطاب  -45
 ).م1999، كليوباترا للطباعة: القاهرة(، الطبعة الثانية، مشاركة المخاطر

 ).2001دار الفكر العربي : القاهرة(، العولمة ومشكلات إدارة الموارد البشرية، ــــــ  -46

: القMMاهرة(،قيMMاس الأداء المؤسسMMي للأجهMMزة الحكوميMMة، عبMMد العزيMMز جميMMل مخيمMMر وآخMMرون  -47
 ).2000،المنظمة العربية للتنمية الإدارية

الطبعMMة ، بداياتMMه وتطMMوره: التعلMMيم العMMالي فMMي المملكMMة العربيMMة السMMعودية، عبMMد المحسMMن الMMداود -48
 ).1996،دار أركان للنشر والتوزيع: الرياض(، الأولى

 ).1995،المكتب العربي الحديث(، أساسيات إدارة المنظمات، دالغفار حنفيعب  -49

مكتبMMMة الأنجلMMMMو : القMMMاهرة(، منMMMMاهج البحMMMث فMMMي العلMMMوم السMMMMلوكية، عزيMMMز حنMMMا وآخMMMرون  -50
 ).1991،المصرية

، مكتبMة مMدبولي: القMاهرة(الطبعMة الأولMى، "فلسMفة منMاهج البحMث العلمMي" ،عقيل حسين عقيMل  -51
1999.( 

 ).2003، دار الفكر العربي ، القاهرة( ، التربية وثقافة التكنولجيا، دكورعلي أحمد م  -52

 ).1992، مكتبة غريب: القاهرة(، " إدارة الموارد البشرية" ، علي السلمي  -53

مكتبMة : القاهرة(،إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانية،  علي محمد عبد الوهاب وعايدة سيد خطاب  -54
 ).1993، عين شمس

منMاهج البحMث وظMرق التحليMل الإحصMائي فMي العلMوم النفسMية ، ب وأمMال صMادقفؤاد أبو حط  -55
 ).1996،الأنجلو المصرية: القاهرة(، 2ط، والتربوية والاجتماعية

بيMMت الأفكMMار : نيويMMورك( ،ترجمMMة بيMMت الأفكMMار الدوليMMة، الإدارة بضMMمير، فرانMMك سMMنبيرغ  -56
 ).1998،الدولية

 .2000، دار الرضاء للنشر، دمشق، الإدارة بالقيم: دارةالأخلاق الحديثة للإ، كينيث بلانكارد  -57

أعضMMMاء هيئMMMة التMMMدريس ومسMMMاعديهم فMMMي الجامعMMMات ، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم  -58
 ).م2007ديسمبر ،المجلس الأعلى لتخطيط التعليم : صنعاء(،م 2005/2006،اليمنية
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 2006/2007المختلفMة للعMام  أنواعMه -مراحلMه: مؤشرات التعليم فMي الجمهوريMة اليمنيMة، ــــــ -59
 ).م2008، المجلس الأعلى لتخطيط التعليم: صنعاء (

الطبعMMة ، مقدمMMة فMي فكMMر واقتصMMاد وإدارة عصMر اللادولMMة: العولمMMة، محسMن أحمMMد الخضMري  -60
 ).2000،مجموعة النيل العربية(الأولى 

الطبعMMMMة  ،قMMMMراءة تحليليMMMة فMMMMي فكMMMر المثقMMMMف: ديكتاتوريMMMMة العولمMMMة، محمد حسMMMين أبMMMMو العMMMلا  -61
 ).2004، مكتبة مدبولي للنشر: القاهرة(،الأولى
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دور جامعMMMة عMMMدن فMMMي تعزيMMMز وتطMMMوير البحMMMث العلمMMMي فMMMي " ،حسMMMن أحمMMMد الحسMMMني   -124
مMMMن بحMMMوث النMMMدوة العلميMMMة حMMMول واقMMMع البحMMMث العلمMMMي فMMMي جامعMMMة عMMMدن ، "الجمهوريMMMة

 6-4والمنعقMMMدة فMMMي الفتMMMرة مMMMن ، الواقMMMع وآفMMMاق المسMMMتقبل: ىوالجامعMMMات اليمنيMMMة الأخMMMر
  . 1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر

دور جامعة عدن في تعزيز وتطوير البحث العلمMي فMي الجمهوريMة ، حسين أحمد الحسني  -125
من بحوث النMدوة العلميMة حMول واقMع البحMث العلمMي فMي جامعMة عMدن والجامعMات ، اليمنية

، 1999،ديسMMمبر 6-4والمنعقMMدة فMMي الفتMMرة مMMن ، الواقMMع وآفMMاق المسMMتقبل: ىاليمنيMMة الأخMMر
 .1999،عدن، بجامعة عدن

نمMوذج :تMدريب المعلMم علMى أسMلوب الإدارة بMالقيم، حصة محمد صادق وعائشMة منيMر فخMرو -126
المجلد الرابع المنعقد ، نحو إعداد أفضل لمعلم المستقبل:من أوراق المؤتمر الدولي، مقترح

 .كلية التربية، مسقط، 2004مارس  3-1في الفترة  ،في جامعة السلطان قابوس

ات ونمMMMMاذج لتقMMMMويم أداء الطالMMMMب وعضMMMMو هيئMMMMة التMMMMدريس اتجاهMMMM"، حيMMMMاة محمد خطMMMMاب -127
لمركMز ) العربMي الخMامس(من بحوث المؤتمر القMومي السMنوي الثالMث عشMر ، "والإداريين

بعنMMوان الجامعMMات العربيMMة فMMي القMMرن الحMMادي والعشMMرين الواقMMع ، تطMMوير التعلMMيم الجMMامعي
، 2006نMوفمبر  27-26رة دار الضيافة من الفتM، والمنعقد في جامعة عين شمس ،والرؤى
 .مركز تطوير التعليم الجامعي، القاهرة

نمMMوذج القائMMد : دور القيMMادات الإداريMMة فMMي تغييMMر الثقافMMة التنظيميMMة، شMMاكر محمد فتحMMي أحمMMد -128
-28المنعقMد مMن ، ندوة الإدارة بالقيم اتجاه اداري حديث لMلأداء القيMادي المتميMز، التحويلي

 .2004،لإدارة العامةمعهد ا، مسقط، 2003،سبتمبر 29

ورقة بحثية مقدمة " الأداء البحثي كنموذج، تقويم أداء الأستاذ الجامعي" ضياء الدين زاهر -129
جامعMMة ، مركMMز البحMMوث والدراسMMات السياسMMية" تقMMويم سياسMMة التعلMMيم الجMMامعي"إلMMى نMMدوة 

 .1990،نوفمبر 24-22القاهرة في الفترة من 

دراسة لواقMع البحMث العلمMي فMي :ن البحث العلميأين نحن م" ، عبد الجميد مصطفى السيد -130
: الجامعMMات العربيMMة(ورقMMة عمMMل مقدمMMة إلMMى المMMؤتمر العربMMي الأول ، "الجامعMMات العربيMMة

 .م2007ديسمبر  13-19من ، المملكة المغربية، الرياض، )التحديات والآفاق المستقبلية

نMدوة ، عيMاً للسMللوك الإداريالقيم التنظيميMة بصMفتها إطMاراً مرج، عبد الرحمن أحمد هيجان -131
، معهMMد الإدارة العامMMة: مسMMقط،الإدارة بMMالقيم اتجMMاه إداري حMMديث لMMلأداء القيMMادي المتميMMز

2004. 
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المنظمMة العربيMة ، نحو منظور شمولي لتقMويم أداء الجامعMات العربيMة" عبد الرحمن صائغ -132
التعلMيم العMالي والبحMث  المؤتمر السابع للMوزراء والمسMؤولين عMن، للتربية والثقافة والعلوم

 .1999، ابريل 21 -17الرياض ، العلمي في الوطن العربي

مMن سMجل أبحMاث المMؤتمر ، العولمMة وأثرهMا علMى التعلMيم العMالي، عبد السلام مهنا فريوان -133
" نحMو مجتمMع معرفMي"، الثاني لتخطيط وتطوير التعليم والبحث العلمي فMي الMدول العربيMة

، 2008فبرايMMر  20-17فهMMد للبتMMرول والمعMMادن فMMي الفتMMرة مMMن المنعقMMد فMMي جامعMMة الملMMك 
 .2008، الرياض

ندوة الإدارة بالقيم اتجاه .منظومة القيم محرك للسلوك الإنساني، عبدالرحمن صالح عبد الله -134
معهMMد ، مسMقط، 2003،سMMبتمبر 29-28المنعقMMد مMن ، اداري حMديث لMلأداء القيMMادي المتميMز

 .2004،الإدارة العامة

مMMؤتمر التعلMMيم ، "الواقMMع والمسMMتقبل: البحMMث العلمMMي فMMي الMMوطن العربMMي" ، لعقيMMلعMMدنان ا -135
، إبريMMل 20-18مMMن الكويMMت ، العMMالي العربMMي وتحMMديات مطلMMع القMMرن الحMMادي والعشMMرين

1994. 

مMن بحMوث النMدوة العلميMة حMول " سياسMات البحMث العلمMي"، علي عبد الحMق محمد الأغبMري -136
، الواقMع وآفMاق المسMتقبل: ىعدن والجامعMات اليمنيMة الأخMرواقع البحث العلمي في جامعة 

 .1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر 6-4والمنعقدة في الفترة من 

الواقMع : البحMث العلمMي فMي جامعMة عMدن، وعوض مبارك بامؤمن، علي عيدروس السقاف -137
مي في جامعة من بحوث الندوة العلمية حول واقع البحث العل، ، والمعوقات وآفاق التطوير

 6-4والمنعقMدة فMي الفتMرة مMن ، الواقMع وآفMاق المسMتقبل: ىعدن والجامعMات اليمنيMة الأخMر
 .1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر

واقMMع العمMMل الإداري والتنظيمMMي وسMMبل تطMMويره وتحديثMMه فMMي جامعMMة "، محمد علMMي قحطMMان -138
بة الإدارة العربيMة للتغييMر مMع مMن أوراق ملتقMى اسMتجا، "نموذج كلية العلوم  الإداريMة:تعز

ورشة عمل أدوار الحكومMة المسMتجدة لمواجهMة التغيMرات : بداية القرن الحادي والعشرين 
إبريMل  29-28في الفترة مMن ، المنعقد في الجمهورية العربية السورية، والتحديات العالمية

 ص،حلب،2004

مMن بحMوث ، "، "املة للمجتمMعتفعيل دور الجامعة فMي تحقيMق التنميMة الشM"، محمد على نصر -139
، المؤتمر القومي السنوي السابع لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنMوان الجامعMة والمجتمMع

، القMاهرة، 2000نMوفمبر  22-21دار الضيافة مMن الفتMرة ، والمنعقد في جامعة عين شمس
 .مركز تطوير التعليم الجامعي

إعMMادة إحيMMاء القMMيم والاتجاهMMات الإيجابيMMة كجMMزء مMMن عمليMMة اختMMراع "، محمد فايMMل العريمMMي -140
القيMادة الإبداعيMة والتجديMد فMي :مMن أوراق المMؤتمر العربMي الثالMث فMي الإدارة ، "الحكومة

المنظمMMة ، بيMروت، 2002أكتMوبر  31-28المنعقMMد فMي الفتMرة مMMن ، ظMل النزاهMة والشMفافية
 .2006،القاهرة،  الإداريةالعربية للتنمية 

الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس وعلاقته بكفايتهم في تعليم ، مراد صالح مراد زيدان -141
فMي ، جامعMة المنصMورة، الأداء الجMامعي فMي كليMات التربيMة: بحMث مقMدم لمMؤتمر، الطلاب

 .1991، سبتمبر 9-7الفترة من 
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مMن بحMوث مMؤتمر ، "ء ثMورة المعلومMاتتنظMيم التعلMيم علMى ضMو"، مها عبد الباقي جويلي -142
، المنعقد في جامعة حلوان، المؤتمر العلمي الخامس، التعليم من أجل مستقبل عربي أفضل

 .1997، كلية التربية، القاهرة، 1997، إبريل 30-29في الفترة من 

البحث العلمي وارتباطه بالتنميMة مMع ، وحميد جلوب علي الخفاجي، ناصر عبد الله العولقي -143
مMن بحMوث النMدوة العلميMة حMول واقMع البحMث العلمMي فMي ، لتركيز على الجامعMات اليمنيMةا

والمنعقMدة فMي الفتMرة مMن ، الواقع وآفMاق المسMتقبل: جامعة عدن والجامعات اليمنية الأخرى
 .1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر 4-6

خصMMائص البحMMث العلمMMي فMMي جامعMMة عMMدن ال، سMMعيد عMMوض سMMعيد، ناصMMر علMMي ناصMMر -144
مMMMن بحMMMوث النMMMدوة العلميMMMة حMMMول واقMMMع البحMMMث العلمMMMي فMMMي جامعMMMة عMMMدن  ،والمتطلبMMMات

 6-4والمنعقMMMدة فMMMي الفتMMMرة مMMMن ، الواقMMMع وآفMMMاق المسMMMتقبل: والجامعMMMات اليمنيMMMة الأخMMMرى
 .1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر

رسMيخ النزاهMة الوظيفة السياسMية والاقتصMادية للدولMة العربيMة وت، ناظم محمد نوري الشمري -145
القيادة الإبداعية والتجديد في ظل :من أوراق المؤتمر العربي الثالث في الإدارة ، والشفافية

المنظمة العربيMة ، بيروت، 2002أكتوبر  31-28المنعقد في الفترة من ، النزاهة والشفافية
 .2006، القاهرة، للتنمية الإدارية

 :الرسائل العلمية �

الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس السMعوديات بكليMات  "، يثيابتسام ابراهيم راشد الحد -146
رسMMالة ماجسMMتير غيMMر منشMMورة " دراسMMة تقويميMMة-التربيMMة للبنMMات بالمملكMMة العربيMMة السMMعودية

 .2007. جامعة عين شمس، كلية التربية ، مقدمة إلى قسم أصول التربية

البحMMث العلمMMي فMMي الجمهوريMMة أثMMر المشMMكلات الإداريMMة علMMى "، أحمMMد محمد صMMالح شمسMMان -147
مقدمMة . رسMالة دكتMوراة غيMر منشMورة، القMاهرة، "دراسة تطبيقية على جامعة صنعاء:اليمنية

، أكاديميMة السMادات للعلMوم الإداريMة، المعهMد القMومي لMلإدارة العليMا، إلى قسم العلوم الإداريMة
2003. 

تMMدريس بجامعMMة الأزهMMر الإنتاجيMMة العلميMMة لMMدى أعضMMاء هيئMMة ال"، حنMMان مصMMطفى كفMMافي -148
جامعMMة ، كليMMة الدراسMMات الإنسMMانية، رسMMالة دكتMMوراه غيMMر منشMMورة، "والعوامMMل المMMؤثرة قيهMMا

 .1999، الأزهر

رسMMالة ماجسMMتير غيMMر ، "القMMيم التنظيميMMة وعلاقتهMMا بكفMMاءة الأداء" ،خالMMد بMMن عبMMد الله الحنطMMة -149
أكاديميMMة نMMايف للعلMMوم ، ليMMاكليMMة الدراسMMات الع، مقدمMMة إلMMى قسMMم العلMMوم الإداريMMة، منشMMورة

 .2003الرياض ، الأمنية

تطبيق خطوات مMدخل الإدارة بMالقيم فMي مMدارس التعلMيم "،  رياء بنت محمد بن عامر الرجيبي -150
" الأساسي بسMلطنة عمMان مMن وجهMة نظMر مMديري المMدارس ومسMاعديهم والمعلمMين الأوائMل

، كليMMة التربيMMة، دارة التربويMMةمقدمMMة إلMMى قسMMم الأصMMول والإ، رسMMالة ماجسMMتير غيMMر منشMMورة
 .2006، سلطنة عمان، جامعة السلطان قابوس

محMMددات الإنتاجيMMة الأكاديميMMة لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس "، سMMعد جمMMال عبMMد الMMرحمن مرسMMي -151
مقدمة إلى قسم الإدارة التعليميMة والتخطMيط ، رسالة دكتوراه غير منشورة، "بجامعة المنوفية

 .1996،مصر ، المنوفية جامعة، كلية التربية، التربوي
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المناخ التنظيمي وعلاقتMه بالإنتاجيMة العلميMة لMدى أعضMاء "، عبد الرقيب علي قاسم السماوي -152
مقدمMMMة إلMMMى قسMMMم الإدارة ، رسMMMالة ماحسMMMتير غيMMMر منشMMMورة، "هيئMMMة التMMMدريس بجامعMMMة تعMMMز

 .2005، جامعة تعز، كلية التربية، والتخطيط التربوي

، "عايير اعتماد وجودة التعلMيم الجMامعي فMي الجمهوريMة اليمنيMةم"، عبد الغني محمد عبده سعيد -153
كليMMة ، رسMMالة ماجسMMتير غيMMر منشMMورة مقدمMMة إلMMى قسMMم التربيMMة المقارنMMة والإدارة التعليميMMة

 .2008، جامعة أسيوط، التربية

تطMوير كليMات التربيMة فMي الMيمن فMي ضMوء الاتجاهMات العالميMة " ،عبد الله حمود سعيد أحمMد -154
مقدمMMMة إلMMMى قسMMMم التربيMMMة المقارنMMMة والإدارة ، رسMMMالة دكتMMMوراه غيMMMر منشMMMورة، "المعاصMMMرة

 .1999، جامعة عين شمس، كلية التربية، التعليمية

الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريبس وعلاقته بإنتاجيتهم العلمية " ، عبده أحمد محمد حسين -155
، لإدارة والتخطMيط التربMويمقدمة إلMى قسMم ا، رسالة دكتوراه  غير منشورة ، "بجامعة عدن
 .2006، جامعة عدن، كلية التربية

العوامMMMل المMMMؤثرة فMMMي الإنتاجيMMMة العلميMMMة لعضMMMوات هيئMMMة التMMMدريس " ،عبيMMMر أحمMMMد حشMMMاد  -156
جامعMة ، كليMة التربيMة، مقدمة لقسم أصMول التربيMة، رسالة ماجستير غير منشورة، "بالجامعة
 .1996،الزقازيق

إدارة كليMMات التربيMMة بالجمهوريMMة اليمنيMMة فMMي ضMMوء تطMMوير "، علMMي شMMوعي نMMاجي عرجMMاش -157
مقدمMMة إلMMى قسMMم التربيMMة المقارنMMة ، رسMMالة ماجسMMتير غيMMر منشMMورة، "إدارة الجMMودة الشMMاملة

 .2004، جامعة عين شمس، كلية التربية، والإدارة التعليمية

ظيفي لMدى استراتيجيات إدارة الصراع التنظيمMي وعلاقتهMا بالرضMا الMو" ، محمد عبد الله حميد -158
مقدمMMة إلMMى قسMMم ، رسMMالة مMMا جسMMتير غيMMر منشMMورة،"أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بجامعMMة صMMنعاء

 .2004، جامعة صنعاء، كلية التربية ، الإدارة والتخطيط التربوي

القMMيم التنظيميMMة وعلاقتهMMا بالممارسMMات الإداريMMة لمMMديري " ،منMMى بنMMت سMMعيد بMMن محمد السMMيابي -159
مقدمMMة إلMى قسMMم ، رسMالة ماجسMMتير غيMر منشMورة، " مMMانمMدارس التعلMيم العMMام فMي سMلطنة ع

 .2005، القاهرة، معهد البحوث والدراسات العربية ، أصول التربية

تصور مقترح لتنمية الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التMدريس "  ،ميسون يوسف محمد الفيومي -160
كليMة ، ل التربيMةرسالة دكتوراه غير منشورة مقدمة إلى قسم أصMو" بكليات التربية في مصر

 .2004.جامعة عين شمس، البنات

 :المراجع الإلكترونية �

متMاح علMى ، 2008، قسم البحث والتطMوير، مركز الحاسب الآلي، نبذة عامة، جامعة عدن -161
 :http://www.adenuniversity.edu.ye/OverviewAR.htm   دخولMMMMMMMMMMMMاريخ الMMMMMMMMMMMM2-6: ت 

 .م2009

http://www.yemen-: متMاح علMى ، 10ص ، التعليم العMالي والبحMث العلمMي، محمد الصوفي -162

nic.info/contents/education/studies/12.pdf. 
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 .2ص، 2005،يوليو، 8الجمعة  1311،العدد،سبتمبر

: متMMاح علMMى، "البحMMث العلمMMي ودوره  فMMي تنميMMة المMMوارد الإقتصMMادية"، محمد عمMMر بMMاطويح -164
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.pdf 
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