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 تكدٍه 

 هل ٍفصل الإنسان بإزادتى؟

( ظاىرة 2726–2671براند" ) بسثل الكاتبة الأمريكية "دوروثي
استثنائية بُ الكتابة، رغم أف عدد كتبها ابؼنشورة لم يزد على ثلبثة، وىو 
عدد قليل حقًا لكنو كبتَ القيمة والأثر، وقد صدرت ىذه الكتب بُ ثلبثة 
بؾالات بـتلفة، وعبر ثلبثة سنوات متتالية، بعدىا توقفت عن الكتابة 

عن إدارة بؾلة أمتَيكاف ريفيوالتي تولتها  واستغرقها العمل الصحفي، فضلًب 
 .2726وحتى وفاتها بُ  2714ابتداء من العاـ 

ولدت دوروثي براند بُ شيكاغو، ودرست بُ جامعتها، وما إف  
بتُ صحف عدة بُ شيكاغو،  وتنقلتبزرجت حتى عملت بالصحافة، 

  فلما ذاع صيتها انتقلت إلى نيويورؾ حيث عملت بُ بؾلة )أمتَيكاف متَ
وفيو ا(، أصدرت أوؿ كتبها )أف تصبح كاتبً  2712کوري(، وبُ عاـ 

وكانت تلك ابػلبصات قدمت للشباب وابؼبتدئتُ خلبصة بذربتها ككاتبة، 
، من الأبنية والفائدة بحيث أبقت الكتاب مقروءًا،  ولا زاؿ يطبع حتى اليوـ

أصدرت روايتها الوحيدة )امرأة فائقة ابعماؿ(، ولم  2713وبُ العاـ التالي 
برقق الرواية بقاحًا يدفعها بؼعاودة التجربة؛ ونتيجة لذلك استشعرت 
الفشل لكنها قاومتو، ورفضت أف تستمر كما وصفت نفسها إنسانة 

شاعر السلبية امحببطة بُ  فاشلة، ونصحت نفسها والقراء بدقاومة تلك ابؼ
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كتابها الثالث والأختَ )استيقظ وعش(، الذي كاف أكثر الكتب الأمريكية 
مبيعات وصلت إلى مليوني نسخة،  2714مبيعًا، إذ حقق بُ عاـ صدوره 

بفا دفع إحدى شركات الإنتاج السينمائي إلى إعداد سيناريو فيلم عن 
ظ وعش(، ولا زاؿ بنفس الاسم )استيق 2715الكتاب عرض بُ عاـ 

ىذا الكتاب ينشر حتى اليوـ وبعشرات اللغات التي ترجم إليها، ومنها 
العربية، وقد نقلو إلى العربية الأستاذ )عبد ابؼنعم الزيادي(، الذي أرفد 
ابؼكتبة العربية بالعشرات من الكتب ابؼهمة خصوصًا بُ بؾاؿ التنمية 

وا مبكرًا لأبنية ىذا النوع من البشرية، وكاف من أوائل ابؼتًبصتُ الذين فطن
 الدراسات.

وبُ الفصوؿ الاثنتي عشرة التي تكوف كتابها )استيقظ وعش( حاولت 
براند أف تنقل خبرتها الطويلة إلى القراء، وخصوصًا بُ المجاؿ الذي  دوروثي

أطلقت عليو اسم )فن برقيق الأىداؼ وإصابة النجاح( وبتعبتَ آخر فن 
مقاومة الفشل، من خلبؿ أساليب اتبعتها بُ حياتها العملية، وكانت 
النتيجة كما قالت: وجدت نفسها تفعل ما كاف يلوح بؽا من قبل مستحيلًب 
بَ سهولة ويسر، وجدت العوائق التي كانت تبدو عصية التخطي تذوب  
كذوباف ابعليد، رأت قناع ابعبن وابػجل والتًدد الذي قيدىا سنوات 

 طويلة يسقط منها كسقوط القيد ابغديدي متى فتح قيده.

تقوؿ ابؼؤلفة بُ مقدمة كتابها إف فكرتو جاءتها من بصلة قرأتها بُ   
نية( بؼايرز بربهز، "تضمنت من الإبؽاـ والإبواء ما كتاب )الشخصية الإنسا

جعلتٍ أطوي الكتاب جانبًا؛ لأتدبر ما انطوت عليو من آراء وأفكار، 
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وحتُ عدت إلى الكتاب مرة أخرى كنت قد خلقت خلقًا جديدًا، كل ابذاه 
 وكل جانب بُ حيابٌ كاف قد تغتَ".

ة وىي ) إرادة تلك ابعملة أبؽمتها الفكرة التي تبدو شديدة الغراب
الفشل(، فهل يفشل الإنساف بإرادتو؟ تلك ىي فكرة الكتاب امحبورية، 
فنحن ضحايا إرادة الفشل، فإذا لم ندرؾ ىذه ابغقيقة بُ وقت مناسب 
قضينا أعمارنا دوف أف ننجز ما نريد، فنظل مفتقدين لوسيلة بؼغالبة إرادة 

إلى إرادة الفشل   الفشل بُ استطاعتها أف تفعل السحر. وعلينا أف ننظر
كحقيقة واقعة، ولو أف ابعمود والنشاط الزائف وجدا بُ نهاية ابغياة أو لو 
أنها لم تشل قوانا وحيويتنا وبكن بُ ذروة القوة وابغيوية، بؼا كاف ىناؾ مبرر 

 أف نصفها بأنها العدو الألد لفاعليتنا وقدرتنا على الإنتاج.

على أف بؾهودًا ما قد بذُِؿ ليس إلا دليلًب  -وفقًا للكتاب-فالفشل 
بُ الطريق ابػطأ، ولا بد للفشل من طاقة نشاط، ىذه حقيقة قد لا ندركها 
أبدًا، أو على الأقل قد لا ندركها على الفور؛ فالبشر يروف الفشل نقيضًا 
للنجاح، ومن بٍ بينحوف للفشل صفات مناقضة بسامًا لصفات النجاح. 

أف يتطلب  -وفقًا لتلك الرؤية– بد فإذا كاف النجاح يتطلب نشاطاً، فلب
الفشل بصودًا، وىذا حق من ناحية ما، ولكن ابعمود ليس معناه افتقاد 
ابعهد، فعلم النفس بىبرنا أف ابعمود بوتاج جهدًا يبذلو الإنساف بؼقاومة 
ابغركة، بحيث يظل جامدًا بُ مكانو، غاية ما بُ الأمر أف مقاومة ابغركة 

ر بأي أثر بؽا، فحتى الكَسوؿ البادي الكسل بورؽ بردث داخليًّا فلب نشع
وقودًا بينما ىو سادر بُ خواطره. وعندما يتأتَّى الفشل نتيجة منح الوقت 
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بسخاء لوسائل قتل الوقت، فهذا معناه أف طاقة النشاط تنُفَق بُ الابذاه 
ابػطأ، ولكن بشة وسائل خفية لقتل الوقت، فبذؿ أي بؾهود لا يفضي إلى 

 .ىو بؾهود يبذؿ فعلًب لتحقيق الفشل -أنو يدعنا متعبتُ مع-غاية 

ىنا بزبرنا الكاتبة أف الوقت وابعهد اللذاف ننفقهما لتحقيق الفشل  
كاف بيكن أف ننفقهما لتحقيق النجاح، وكل ما ينبغي أف يتسلح بو ابؼرء 

بدا اعتاد عليو  –لفتًة مؤقتة–لإجراء ىذه التجربة ىو ابػياؿ والتضحية 
وبفارسات، حتى يتم ولو عملًب واحدًا من الأعماؿ التي يتطلع  من سلوؾ

إليها. بذزـ الكاتبة بصحة تلك الوصفة قائلة: "لقد حققت ىذه الوصفة 
النجاح للمئات وبُ مقدروىا أف برققو لك". وعن ضحايا إرادة الفشل 

 يقوؿ الكتاب:

ا "إف أولئك الواقعوف بُ قبضة إرادة الفشل يتصرفوف كما لو كانو  
سيعمروف ألف سنة"، بٍ تضرب ابؼؤلفة عدة أمثلة لأشخاص يتصرفوف كما 
لو كاف العمر سيمتد بهم إلى الألف، فمنهم من يناـ أكثر من حاجتو 
بساعتتُ أو أكثر، إنهم يتعكر مزاجهم إذا تأخروا عن موعد نومهم الباكر، 

لزائد وبوصوف بلهفة بُ كل صباح الساعات التي قضوىا نيامًا، إف نومهم ا
فعل قهري تفرضو عليهم إرادة الفشل. وكذلك ابؼستغنوف عن الناس 
وابؼدفونوف بتُ طيات الكتب، وابؼنغمسوف بُ حل )الكلمات ابؼتقاطعة( 
وغتَىم الكثتَ، بُ الظاىر إنو لا يوجد ىدؼ ولا غاية من ىذه الأنشطة 
الرتيبة، ولكن الواقع أف وراء ىذا النشاط ىدؼ خفي، أف نبدو أماـ 

 الناس منشغلتُ بالعمل مزدبضتُ بو.
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بعد ذلك تطرؽ ابؼؤلفة فكرة غريبة أخرى ىي )بشار الفشل(، فأنت 
حتُ تفشل برظى بثمرات حقيقية تتمثل بُ تفاديك التعب والعناء، وكل ما 
يلبقيو الساعي إلى النجاح إذا عاكستو الظروؼ وواجهتو الصعاب، كما 

ق كل بقاح. وبرغم إرادة الفشل تفلت من ابؽمسات والشائعات التي تلبح
وبرغم بشار الفشل فإف النجاح ىو ابؽدؼ الطبيعي للئنساف السوي بُ 
ابغياة، وأنت إف لم تبالغ بُ تقدير صفاتك وإمكانياتك فسوؼ بذد فكرتك 
عن النجاح بُ نطاؽ الأشياء التي تستطيع أداءىا، بكن عادة ما نبخس 

فة أخرى: "أريدؾ الآف أف تستعيد قيمة إمكانياتنا. ىنا تضيف الكاتبة وص
بُ ذىنك الصورة الأولى التي ربظتها بؽدفك، وابغلم ميسور التحقيق الذي 
تصورتو بُ خيالك زمنًا، أريدؾ أف تستعيده واضحًا بينًا نابضًا بابغياة، 
فهنالك يصبح برقيقو أقرب وأدنى. لقد مررنا بصيعًا بتجارب من الألم 

في ميسورنا أف نسلم ذكرى الألم السابق أو وابؼذلة، ولكن بغسن ابغظ ف
، فلب تعود تقف عقبة دوننا والنجاح، ولا تدفعنا إلى  ابؼذلة السابقة للنوـ
الفشل، كيف؟ ابؼسألة غاية بُ البساطة بأف نتصرؼ كما لو كاف من 
ابؼستحيل أف نفشل، نعم، ذلك ىو الطلسم السحري الذي بووؿ فشلنا 

 إلى بقاح.

طعت أف بذسم بُ خيالك ابغالة الذىنية الكفيلة وسوؼ بذد متى است
سوؼ بذد بدفعك بُ ابذاه النجاح الذي أعددت لو العدة وأملت فيو، 

طاقة ىائلة من النشاط وابغيوية تنطلق من عقابؽا لتسخر بُ خدمتك، فإذا 
ذكرت ىذا ووعيتو خرجت من أفق إلى أفق أرحب، وتبدت لك إمكانيات 

أنو يعمل أكثر بفا كاف يعمل من قبل، ومع ذلك  أكثر. وىنا سوؼ بهد ابؼرء
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فهو لا يشعر بالتعب، وإذا كنت الآف وانت تطالع ىذه السطور برسب أنتٍ 
أدعوؾ بػداع نفسك وإيهامها بالنجاح فأنت بـطئ، فنحن بُ حياتنا اليومية 
عمليوف بذريبيوف، فما يفضي إلى النتيجة تقبلناه حقيقة علمية واقعة. يقوؿ 

يهنجر" بُ كتابو "فلسفة كما لو كاف": "من الواضح ابعلي أننا بُ شتى "ىانز فا
أمور حياتنا يتعتُ علينا أف نتصرؼ )كما لو كاف( ىذا الأمر أو ذاؾ حقيقة 
واقعة، فإذا أصررنا على أف نتحقق من )حقيقة( ىذه ابغقيقة أو تلك فلن يبقى 

بؼثمرة ولا المجدية، أمامنا متسع لكي نعمل"، وما دمت قد جربت ابغياة غتَ ا
أي تصرفت )كما لو كنت( تبغي الفشل، فلماذا لا تفعل العكس لتبلغ ابغياة 
ابؼثمرة المجدية فتتصرؼ )كما لو كنت( تبغي النجاح، على الأقل فلسفتك ىنا 
فلسفة صحيحة سليمة فهي تدعوؾ إلى العمل والإبقاز. ىكذا تتوالى الوصفات 

تلك ابؼرتبطة بابػياؿ، فمنافع ابػياؿ لا  عبر فصوؿ الكتاب، ولعل من أبنها
برصى، ففي وسعو أف بهعلنا ننظر إلى أنفسنا عن بعد، متجردين عن عواطفنا 
وىواجسنا التي كثتَاً ما تعوقنا، وبُ مقدوره أف بيحص لنا شخصية منافس لنا 
حتى نستفيد من بذربتو ونتجنب أخطاءه، وىذا بيهد أمامنا طريقًا لازمًا للعبور 

 .الفشل إلى النجاحمن 

 حازـ خالد
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 مكدمْ المؤلف

 لماذا ألفت هرا الكتاب؟

منذ عامتُ وقفت على )وصفة( للنجاح أحدثت بُ حيابٌ ثورة،  
كانت من الوضوح والبساطة بحيث صعب علي أف أصدؽ أنها ىي التي 

 أتت بهذه النتائج السحرية ابؼعجزة.

إنسانة فاشلة! لم يعلم ىذا  -إلى عامتُ مضيا-وأعتًؼ أني كنت 
أحد سواي وسوى أولئك الذين عرفوني عن كثب، وعرفوا أنتٍ لا أؤدي 
إلا معشار ما أنا خليقة بأدائو، كنت أشغل مركزًا لا بأس بو، ولم تكن حيابٌ 
خامدة جامدة، ومع ذلك لم يكن لدي أدنى شك بُ أنتٍ قد فشلت، على 

ل فيما بيتٍ وبتُ نفسي! ألفيت أف ما أفعلو ليس إلا بديل ما أردت أف الأق
أفعلو وأعددت لو ابػطط، وأدركت أنو برغم وجاىة الأعذار التي كنت 
أنتحلها لنفسي تبريرًا لفشلي، فقد كاف بشة مزيد من الأعماؿ بُ وسعي أف 

 أؤديها، وأف أؤديها على أكمل وجو.

أنتٍ كنت أتلمس سبيلًب للخروج من ابؼأزؽ ذاؾ، فلما  وطبيعي
أسعدني ابغظ بالعثور على ىذا السبيل، شككت بُ أف يكوف حظي مواتيًا  

 كما بدا.

ولم أحاوؿ بادئ ذي بدء أف أحلل ابؼوقف أو أفسره، فقد كانت 
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)الوصفة( التي اتبعتها من البساطة والنتائج التي ترتبت عليها، من الروعة 
ى اغتباطي على الشك وعدـ التصديق! كنت قبل ذلك أحاوؿ بحيث طغ

جاىدة أف أبزلص من متاعبي، وكثتَاً ما لاح لي أنتٍ فعلت، ولكن أعود 
إلى الوقوع بُ حبائلها ابؼتشابكة، فلما اتبعت ىذه )الوصفة( ودأبت على 
اتباعها، ألفيت نفسي غارقة بُ متع ابغياة، ومن بٍ لم أجد وقتًا للتحليل 

 فستَ.والت

وجدت نفسي أفعل ما كاف يلوح لي من قبل مستحيلًب، وأفعلو بُ 
سهولة ويسر، ووجدت ابغوائل والعوائق التي كانت تبدو لي قبلًب عصية 
التخطي، تذوب كذوباف ابعليد بفعل الشمس الساطعة، ورأيت قناع ابعبن 
وابػجل والتًدد الذي قيدني سنوات عدة، يسقط متٍ کسقوط القيد 

 متى فتح قفلو. ابغديدي

فقد ظللت سنوات عدة جامدة بُ مكاني لا أبررؾ، كنت أعرؼ ما 
أريد أف أفعلو، وقد أعددت نفسي بؼهنتي أحسن إعداد، ومع ذلك لم 
أتقدـ قيد خطوة! اختًت الكتابة ميدانًا لعملي منذ مستهل حيابٌ، 

لًا وأقبلت عليها بردوني آماؿ عراض، وقد لقي ما أبقزتو من أعماؿ استقبا
حسنًا، حتى إذا أردت أف أخطو بعد ذلك خطوة أخرى وأنتقل إلى وجو 
أنضج من أوجو العمل الذي اختًتو، ألفيت نفسي أشبو بالصخرة الصماء، 

 وأحسست أنتٍ لا أستطيع ابغراؾ قيد شعرة.

ومن نافلة القوؿ أنتٍ نأيت عن السعادة، لا إلى حد البؤس 
 قلق؛ لعجزي وقلة حيلتي.والشقاء،، ولكن إلى حد الاكتئاب وال
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وانشغلت بالتحرير حتُ لاح لي أني مقدر علي أف أخفق بُ ابعانب 
الأكثر إبهابية من الأدب، ولكنتٍ لم أكف عن استشارة الأساتذة وامحبللتُ، 
وعلماء النفس والأطباء فيما أصنع للخروج من ابؼأزؽ الذي ألفيت نفسي 

)وصفة( للخلبص، ولكن  واقعة فيو، وبرريت وفكرت وقلقت، وجربت كل
إف جد شيء فلفتًة بؿدودة موقوتة، فلفتًة معلومة أنهمك بُ العمل بنشاط  
كالذي يبعثو دبيب ابغمى، بٍ لا يستطيل ىذا النشاط امحبموـ لأكثر من 
أسبوع أو أسبوعتُ، وتنتهي فتًة ابغماس، وأنا أبعد ما أكوف عن ابؽدؼ، 

 وأسهل ما أكوف فريسة للخيبة واليأس.

جاءت الفكرة التي أطلقتتٍ عن عقالي، جاءت على غتَ انتظار،  بٍ
وعن غتَ عمد.كنت منهمكة بُ إعداد بحث، فوقعت على بصلة بُ كتاب 
)ؼ.و.مايرز( )الشخصية الإنسانية( تضمنت من الإبؽاـ والإبواء ما جعلتٍ 
أطوي الكتاب جانبًا لأتدبر ما انطوت عليو من آراء وأفكار، وحتُ عدت 

تاب مرة أخرى، كنت قد خلقت خلقًا جديدًا. كل ابذاه وكل إلى الك
 جانب بُ حيابٌ كاف قد تغتَ.

ولم أدرؾ ىذا بُ البداية كما أسلفت، ولكن يقيتٍ راح يزداد يومًا بعد 
يوـ بُ أنتٍ أختَاً قد وجدت سلبحًا بؼغالبة الفشل وابعمود، وإثباط 

 العزبية، وإنو لسلبح بتار.

وألفيت أيامي حافلة بالعمل، بحيث لم يبقَ لدي من الوقت ما أنفقو 
بُ الانسياؽ وراء خواطري، راحت الكتب التي حلمت بإخراجها، 
وأخفقت بُ ذلك إخفاقاً مؤبؼاً تتدفق كالسيل، ورحت أكتب بأقصى ما 
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تستطيع يدي من سرعة، ولا أحس أف طاقة نشاطي قد استهلكت أو 
ار ابعديدة تنساب إلي من مكمنها وراء السد استنفدت، وأخذت الأفك

 الذي كاف قد احتجزىا بُ ذىتٍ.

وبُ خلبؿ الأعواـ العشرين التي سبقت وقوعي على ىذه )الوصفة(،  
كاف كل ما أبقزتو يتألف من: سبع عشرة قصة قصتَة، وعشرين نقدًا 
للكتب، وست مقالات الصحف، وثلث رواية بٍ كففت عن ابؼضي فيها. 

متُ اللذين أعقبا تلك اللحظة ابؼلهمة، وسعتٍ أف أبقز ثلبثة كتب، وبُ العا
وأربعة وعشرين مقالًا، وأربع قصص قصتَة، واثنتتُ وسبعتُ بؿاضرة، 
وىياكل ثلبثة كتب جديدة، وعدد لا بوصى من الردود على الاستشارات 

 التي كانت تصلتٍ من بـتلف الأفراد.

ذه )الوصفة( السحرية، كلب، ولم تكن ىذه وحدىا ىي نتائج بذربتي بؽ
فبمجرد أف استكشفت سرىا بُ إطلبؽ طاقة نشاطي للكتابة، بدأت 
أبحث متسائلة: ماذا بيكن أف تصنع لي بُ غتَ الكتابة من ابؼيادين? ورحت 

 أجربها بُ كل ميداف لقيت فيو من قبل نصبًا وعناء.

ي جربتها على ابعبن وابػجل، وكانت النتيجة باىرة، ألفيتتٍ أجر 
ابؼقابلبت، وألقي امحباضرات، وأجد بُ ذلك لذة لا مزيد عليها. ووجدت 
نفسي على وفاؽ مع نفسي، لا أعاقبها ولا أعذبها، ولا أدفعها دفعًا 

 لأستشعر بُ النهاية التعب وابؼلل.

وبرغم ما حققتو لي ىذه )الوصفة( من بقاح باىر، فإنتٍ لم أخبر بها 
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حسبت بُ غمرة اليأس أف حالتي كانت إلا قلة قليلة من أصدقائي، فقد 
شاذة فريدة، وىو إحساس أدركت فيما بعد أنو يشركتٍ فيو تسعة وتسعوف 
على الأقل من كل مئة شخص! ومن بٍ فما أفادني لن يفيد غتَي، بٍ 
رحت أتبتُ رويدًا أف كثتَين غتَي يضيعوف حياتهم بالطريقة نفسها التي  

أف ىذا الذي أنقذ حيابٌ يسعو كنت أضيع بها حيابٌ، وأدركت عندئذ 
 أيضا أف ينقذ حياة غتَي.

ولولا الصدفة بؼا خطر لي أف أنشر على ابؼلؤ ىذا البرنامج البسيط الذي 
فعل بُ حيابٌ فعل السحر، فمنذ بضعة أشهر مضت، دعيت لإلقاء بؿاضرة بُ 
بلبة من ناشري الكتب، وكاف ابؼوضوع الذي حدد لي ىو )الصعوبات التي 

لكاتب(، وكنت قد عابعت ىذا ابؼوضوع بُ أحد كتبي، ولكتٍ لم أرد أف تواجو ا
أقرأ على ابؼستمعتُ ما كتبتو بُ كتابي خاصًا بهذا ابؼوضوع، وىم لا بد قد 
قرؤوه. على أني حتُ شرعت أعد بؿاضربٌ ألفيت أنتٍ بُ ابغقيقة عاجزة عن أف 

ور الكاتب ىو أف أضيف شيئًا إلى ما سبق أف كتبت، سوى القوؿ بأف أشق الأم
 يتعلم كيف يغالب بصوده وجبنو لكي يبدأ.

ومضيت بُ تدبر ابؼوضوع وإعداد امحباضرة، والنتيجة التي خرجت بها ىي 
التي تراىا بُ ىذا الكتاب، وتلك أننا ضحايا )إرادة الفشل(، فإذا لم ندرؾ ىذه 

ة وسيلة ابغقيقة بُ وقت مناسب، قضينا أعمارنا دوف أف ننجز ما نريد. وإف بش
 بؼغالبة )إرادة الفشل( فياستطاعتها أف تفعل فعل السحر.

وألقيت امحباضرة، وذىلت للبستقباؿ الذي لقيتو، كنت أقدر أف بهد 
شخصاف، أو ثلبثة على أحسن الفروض، فيما قلت معوانًا بؽم على حل 
 مشكلبتهم، ولكن سيل الرسائل والتعليقات وامحبادثات التليفونية أقنعتٍ بأف كل
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من استمع إلى بؿاضربٌ كاف يعاني ما عانيت، وأنو كاف يتًقب ما بىرجو من 
 مأزقو.

وألقيت امحباضرة مرتتُ أخريتُ، ولم تكن النتيجة بُ ابؼرتتُ لتختلف عنها 
 بُ ابؼرة الأولى.

ولا شك أننا بكيا حياة دوف ابؼستوى الذي بكن خليقوف بو، فإذا برررنا 
طلنا وتقيد نشاطنا، واقتًبنا من الإمكانيات من العوامل التي تقعد بنا وتع

الكامنة بُ نفوسنا، لرأينا أنفسنا بللق خلقًا آخر، وأف حياتنا الطبيعية ابؼتكاملة 
التي ىي من حقنا لتبدو لنا كأنها شيء خارؽ للطبيعة، متى قسناىا بابغياة 

ىذا، عرفنا  الناقصة ابؼتًددة ابؼتعثرة التي نفرضها على أنفسنا فرضًا. فإذا عرفنا
أف أولئك الذين عاشوا عيشة منتجة مثمرة سواء كانوا من الساسة أو الفلبسفة 

وربدا -أو الفنانتُ أو رجاؿ الأعماؿ، إبما استخدموا بُ وقت من أوقات حياتهم 
إمكانياتهم الذىنية، بُ حتُ أخفق غتَىم بُ أف يعرفوا أو  -عن غتَ وعي منهم

 م ىذه.بُ أف يستكشفوا ماىية إمكانياته

وىؤلاء الذين أخفقوا حتى الآف بُ استكشاؼ إمكانياتهم، أقدـ ىذا 
الكتاب. إنو ليس قصة تطور فكرة، وإبما ىو مرشد عملي أىديو إلى كل متطلع 

 .إلى حياة سعيدة مثمرة

 دوروثي براند
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 الفصل الأًل

 لماذا نفصل ؟

بيكن أف تنفقهما  الوقت وابعهد اللذاف ننفقها لتحقيق الفشل كاف
لتحقيق النجاح.. ىل يبدو ىذا أشبو باللغز؟ إنها ابغقيقة التي تنطوي على 

 الأمل والرجاء.

شمالي عن منزلو،  افتًض أف رجلًب على موعد بُ مكاف يبعد مئة ميل
وأف ىذا ابؼوعد سيعود عليو بالصحة والسعادة والفلبح ما بقي لو من 
عمر، وافتًض أف أمامو من الوقت ما يكفيو للوصوؿ بُ ابؼوعد، وأف بُ 
خزاف سيارتو من الوقود ما يكفي للوصوؿ، بٍ افتًض بعد ىذا أف صاحبنا 

ة وعشرين ميلًب قبل أف رأى من الأمتع لو أف يتجو أولًا جنوبًا مسافة بطس
يشرع جديًا بُ الابذاه بكو ابؽدؼ، فما قولك فيا صنعو الرجل؟ بضاقة ولا 
شك! ولم يكن للوقود دخل فيما صنع الرجل، ولم بىتً الوقت على أي 
وجو ينفقو، والطريق امتد شمالًا كما امتد جنوبًا، فليس على أي من ىذه 

 .إذف تثريب بُ تقصتَ الرجل عن بلوغ غايتو

فإذا حدثنا الرجل بعد ذلك قائلًب إنو استمتع بالرحلة التي قاـ بها بُ 
الابذاه ابؼضاد، وإنو لذ لو أف يقود سيارتو على غتَ ىدى بدلًا من أف 
يستَىا بُ ابذاه بؿدد، فهل نثتٍ على الأسلوب الفلسفي الذي يتقبل بو 

الابذاه إخفاقو؟! كلب، بل ينبغي أف برسبو أبضقًا، وحتى لوأنو اخطأ 
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لاستغراقو بُ حلم من أحلبـ اليقظة، بؼا أعفانا ىذا من أف ننحو عليو 
باللبئمة، بل حتى لو أنو وصل وجهتو بعد ابؼيعاد لأنو ضل الطريق عفوًا، 
لاتهمناه بسوء ابغكم؛ لأنو كاف بُ ميسوره أف ينظر خريطة الطريق ليتعرؼ 

 عليو قبل أف يبدأ.

اىنا رأسًا إلى غاياتنا بُ ابغياة، وبرغم ىذا، فنحن فيما يتصل بابذ
نسلك مسلك صاحبنا الأبضق الذي سقنا مثلو! نستَ بُ الابذاه ابػطأ، 
ونفشل حيث كاف يسعنا النجاح بدا أنفقناه بُ الفشل من وقت وجهد ، 
فالفشل ليس إلا دليلًب على أف بؾهودًا قد بذؿ بُ الطريق ابػطأ، ولا بد 

 للفشل من طاقة نشاط.

ة قلما ندركها على الفور، فقد اعتدنا أف نری الفشل ىذه حقيق
 نقيضًا للنجاح، ومن بٍ عزونا للفشل نقائض صفات النجاح.

والنجاح يتطلب نشاط، فلب بد إذف أف الفشل يتطلب بصودًا، وىذا 
حق، ولكن ابعمود ليس معناه افتقاد ابعهد، ودع أي عالم نفساني بىبرؾ كم 

ليقاوـ ابغركة، فثمة كفاح شديد لا بد منو  بوتاج الرجل الناضج من ابعهد
بؼغالبة قوى ابغياة وابغركة، بحيث يظل ابؼرء جامدًا بُ مكانو، غاية ما بُ 

أثرًا! وابعمود  -على السطح-الأمر أف الكفاح بودث داخليًا فلب برس لو 
البدني ليس دليلًب صحيحًا على أف ابغياة لا برتًؽ بداخل الشخص 

وؿ البادي الكسل بورؽ وقودًا بينما ىو سادر بُ ابعامد، فحتى الكس
 خواطره.
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وعندما يتأتى الفشل نتيجة تكريس الوقت لوسائل قتل الوقت، 
فهناؾ نرى أف طاقة النشاط تنفق بُ الابذاه ابػطأ. ولكن بشة وسائل لقتل 
الوقت خفية غتَ مستبينة، بل لعلها تبدو على العكس، كأبما ىي أعماؿ 

دا كبتَاً، وتستدر من ابؼشاىد الإعجاب والثناء، فإذا شاقة تستنفد بؾهو 
دققت النظر اكتشفت أف ىذا المجهود لا يفضي بنا إلى غاية، وأنو يدعنا 

 متعبتُ ساخطتُ، وأنو بؾهود يبذؿ فعلًب لاجتلبب الفشل.

فلماذا كاف الأمر كذلك؟ ما داـ النشاط نفسو خليقًا بأف يوصلنا إلى 
غالب الأحياف بُ بلوغ غاياتنا التي ربظنا بؽا ابػطة  النجاح، فلماذا نتعثر بُ

وأعددنا العدة؟ بؼاذا لا ننجز إلا القليل، ونعطل أنفسنا عن الوصوؿ إلى 
أىدافنا؟ بؼاذا نعتبر أنفسنا فلبسفة حتُ ننتحل لأنفسنا أعذاراً عن بدء 

يجة الرحلة متأخرين، أو بدئها بُ الطريق ابػطأ، أو افتقادنا معالم الطريق نت
انسياقنا بُ ابػواطر وأحلبـ اليقظة؟ لا أحد بهد العزاء حقا فيما يتقوؿ بو 
من أف عصفوراً بُ اليد ختَ من عشرة على الشجرة، فأمثاؿ ىذه )ابغكم( 
لم تضرب لتقود خطانا بُ طريق ابغياة، وبكن لا بلدع بهذا التفلسف أحدًا 

 .وإف قبل الناس أعذارنا ما داموا ىم أيضا على غرارنا

ويستمع الرجل الناجح إلى ىذه الأقاويل فيبسم ساخرًا، وقد ازداد 
يقينًا أف النفاؽ ما برح بختَ! فهو وحده بيلك الدليل على أف ابغياة 
ابؼوجهة أجزی وأشهى بشاراً من كل ما عساه يتأبٌ مع الفشل من بشار 
ىزيلة، وأف عملًب أبقز وخرج إلى حيز الوجود ىو أفضل وأبقى من جباؿ 

 شابـة من الأحلبـ وابػواطر.
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وحتى حتُ نعزي أنفسنا عن الفشل، فإننا لا بكس العزاء والراحة، 
فنحن بُ ذات أنفسنا لا نؤمن بهذه ابغكم والأمثاؿ التي نتشدؽ بها، وإف 
بدت بُ بظعنا طبيعية ابؼوقع، ومن أمثلتها أف على ابؼرء أف بىتار بتُ 

 اح وابغياة ابؽانئة على طربُ نقيض.النجاح وبتُ ابغياة ابؼمتعة، كأف النج

بالشمس  -كما نستمتع-بل بكن نوقن بأف الناجحتُ يستمتعوف 
الساطعة، وابؽواء الطلق، وابغب والتقدير، يستمتعوف بهذا أكثر بفا يستمتع 
الفاشلوف، بل يستمتعوف فوؽ ىذا بدا بوسوف بو ويدركونو من أنهم اختاروا 

 ريق ابؼوت والفناء.طريق ابغياة والنمو، بدلًا من ط

 فلماذا نفشل إذف؟ بل بؼاذا بقتهد بُ الفشل؟

لأننا إلى جانب خضوعنا لإرادات نفسية إنشائية شتی، كإرادة ابغياة، 
وإرادة القوة، بلضع أيضًا لإرادة الفشل، أو إرادة ابؼوت ، ولعل من الناس من 

ابغياة وإرادة القوة، يسمع بهذه )الإرادة( للمرة الأولى، فقد شبعنا بظاعًا بإرادة 
ولكن إرادة الفشل من الغموض بحيث قل أف نلحظها وىي تؤدي عملها، وىي 
تتخذ أشکالًا فردية شتي بزتلف باختلبؼ النماذج )السيكولوجية( للؤفراد، 
وىي تهدنا بغتَ برذير ما دمنا لا نرى الفشل إلا طيفًا، ولا نراه قط حقيقة 

 .بؾسمة ينبغي أف نواجهها ونغالبها

تعمل بُ  -أو إرادة للموت سياف-وإدراؾ أف بشة إرادة للفشل 
نفوسنا، وأف بشة تياراً ىدامًا مقوضًا يسري بُ عكس ابذاه قوى الصحة 

 والنمو، إدراؾ ىذه ابغقيقة ىو ابػطوة الأولى لتحويل الفشل إلى بقاح.
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ولا ينبغي أف نبدأ بإبناؿ ىذا التيار، فهو عندئذ خليق بأف يزداد 
اء، بل ينبغي أف نواجهو حتى نقصيو ، ففي إمكاننا أف نستعيد استخف

جهدنا ابؼوجو إلى الفشل، وأف نستغلو بُ برقيق غاياتنا السليمة، وبشة 
حقائق سيكولوجية واضحة متى أدركناىا أبلغتنا إلى نتائج واضحة بؿددة، 
ومن ىذه النتائج نستطيع أف بلتط خطة نعمل بدقتضاىا، بشة طريقة بسيطة 

ملية يسعها أف بروؿ وجوىنا إلى الابذاه الصحيح، وىي الطريقة التي ع
يتبعها كل ناجح، سواء واعٍ أو غتَ واعٍ، وىي من البساطة بحيث قد لا 
يصدؽ أولئك ابؼيالوف إلى بذسيم الأمور أف بُ ميسورىا أف تعينهم 
وبذديهم. على أنتٍ لا أحسبهم بيانعوف بُ التجربة، ما دامت من البساطة  
كما ذكرت، ولندع للنتائج ابغكم، فما أحسب وسيلة مقتًحة يقاؿ إنها 

 تفضي إلى حياة أحفل، وعمل أفضل، إلا جديرة بالتجربة على أية حاؿ.

كل ما ينبغي أف يتسلح بو ابؼرء لإجراء ىذه التجربة ىو ابػياؿ، 
بدا درج عليو من عادات ريثما يتم عملًب واحدًا من  -لفتًة-والتضحية 

اؿ التي يتطلع إليها، أما بُ كم من الوقت يتم ىذا العمل، فأمر الأعم
بىتلف من فرد إلى آخر، ويتوقف على طبيعة العمل نفسو، وىو يعتمد 
على الفرد نفسو، أو يعتمد على التعاوف بينو وبتُ غتَه من الناس، ومهما 

-يكن من أمر فسوؼ تتضح بعض النتائج الأولية توًا، وىي نتائج 
تَ الدىش، ولن أحصي لك ىذه النتائج الآف، فسماعك بها  تث -لعمري

كسماعك معجزة، وعسى أف تثتَ فيك الشك، والشك من العادات التي 
 ينبغي أف تشرع من الآف بُ )التضحية( بها.
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و مرة أخرى أكرر أنو وإف بدت النتائج كابؼعجزات، فإف الطريقة 
رة بالتجربة، فقد نفسها من البساطة والوضوح بدكاف عظيم، وإنها بعدي

 حققت النجاح للمئات، وبُ ميسورىا أف برققو لك.



 23 

 الفصل الجانُ

 إزادّ الفصل

تناىت إلينا من تلبمذة شوبنهور وفرويد ونيتشو وأدار، عبارات  
ابغياة وإرادة السيطرة، أصبحت مألوفة متداولة، تشتَ إلى حوافز  کإرادة

تدفع بابؼرء إلى الإبقاز، وتتفق مع بذارب لعلنا بصيعًا جربناىا. فقد رأينا 
أطفالا يكافحوف لفرض شخصياتهم، وبُ صبانا كنا نتحتُ الفرص لإثبات 

ييننا، جدارتنا، وبُ أعقاب مرض طويل كنا بكس دبيب ابغياة يعود إلى شرا
 بٍ لا يلبث أف يتدفق کفيض النهر.

وبكن نعرؼ أف ابؼرء متى دبنتو نوائب الفقر أو ابغزف أو ابؼذلة، وىي 
نوائب قد يراىا البعض أبغض من ابؼوت وأشد قوة، فإنو لا يدفعنا إلى  

 كفاحها إلا إرادة ابغياة بؾردة.

شيء وفضلًب عن ذلك فإننا بلوض بذربة النمو، بٍ نعلم فيما بعد ال
الكثتَ عنها. ننتقل من الطفولة إلى ابؼراىقة، ومن ابؼراىقة إلى البلوغ، وبُ  
كل مرة ننتقل فيها من طور إلى الذي يليو بقد أف ميوؿ الطور وأوجو 
نشاطو تتلبشي لتحل بؿلها ميوؿ أخرى وأوجو جديدة للنشاط، فالطبيعة 

نو وبتُ حاجاتو بُ كل مرة تعد ابؼرء لدوره ابعديد بُ ابغياة، وتوائم بي
ابعديدة، وتعد لو متعًا جديدة تلهيو عن متع الطور القدنً التي لا بد لو أف 

 يتخلى عنها.
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كل ذلك عرفناه، ولكن فكرة وجود إرادة أخرى متعارضة مع ىذا  
 كلو، إرادة الفشل أو إرادة ابؼوت تبدو غريبة عصية على التصديق.

لنفسي زمنًا، فلم وقد لبثت ىذه الفكرة غصة بُ حلق التحليل ا
بىطر بباؿ أحد أف تراود فردًا فكرة العدـ أو اللب وجود، حتى أحلبـ ابؼوت 
والتهديد بالانتحار كانت تؤخذ على أنها من قبيل الرغبة بُ الانتقاـ، أي 
رغبة ابؼرء بُ تسبيب الأسى وابغزف بؼن أساؤوا معاملتو. ولكن ابؼرء مع 

ا ىو يتصور نفسو بـتفية أو غتَ ذلك لا يتصور نفسو منعدمًا قط، وإبم
منظور وحسب. وبُ خلبؿ ابغرب العابؼية الأولى، حلل "فرويد" كثتَاً من 

بٍ كتب بعد ذلك رسالة  (Shell Shock) ابؼصابتُ بصدمة ابغرب
 يقوؿ فيها أنو تبتُ بُ بعض أحلبـ مرضاه )رغبة بـلصة( بُ ابؼوت.

وبرغم أف الرسالة انطوت على طائفة من أحصف آراء فرويد، إلا أف 
 الناس أبوا أف يسلموا بوجود تيار يتجو بكو ابؼوت يسري بُ حياتنا.

ومع ذلك فابؼوت بذربة حقيقية كالولادة والنمو، وإذا كانت الطبيعة 
تعد ابؼرء لكل طور من أطوار حياتو بأف تسدؿ ستاراً على رغباتو وميولو 

ابقة، وتفتح لو آفاقاً جديدة للرغبات وابؼيوؿ، فلماذا يصعب أف الس
نتصور أف الطبيعة تعدنا رويدًا للبنسحاب من ابغياة ومظاىرىا بصيعًا، وىي 

 بذربة ستلم بنا حتمًا؟

 لنا إذف أف ننظر إلى إرادة الفشل كحقيقة واقعة.

ولو أف ابعمود والنشاط الزائف، والمجهود الذي يبذؿ سدی، 
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أس، لو أف ىذه كلها وجدت بُ نهاية ابغياة، أو حتُ ينهكنا ابؼرض أو والي
تدبننا الأعباء، أو لو أنها لم تشل قوانا وحيويتنا وبكن بُ ذروة القوة 
وابغيوية، بؼا كاف ىناؾ مبرر لأف نصفها بأنها العدو الألد لفاعليتنا وقدرتنا 

أوج نضجنا، فإنها على الإنتاج، ولكنها حتُ توجد بُ طور شبابنا، أو بُ 
حينئذ دليل على اختلبؿ بُ نفسية ابؼرء، بسامًا كما أف النعاس بُ غتَ أواف 

 النوـ دليل على اختلبؿ بُ صحتو.

أننا بكس بدقدمها حتُ تقدـ بؽاف علينا أف نكافحها، ولكننا  ولو
غالبًا ما بقد أنفسنا بُ قبضتها دوف أف نشتبو بُ أنو قد جد علينا جديد، 
أو أف ما ىو حادث ما كاف ينبغي لو أف بودث. وقد جرت عادتنا بأف 
نصف الفشل وابغرماف وابعبن بأنها صفات سلبية، وبأف نشبو إقدامنا على 

 فحة الفشل بإقدامنا على مكافحة الرياح العاصفة.مكا

وقل بُ شبابنا أف ندرؾ أعراض الفشل بُ أنفسنا، إبما نعزو عزوفنا 
عن الشروع بُ العمل أو ابؼضي فيو إلى جبن طبيعي عن مواجهة ابغياة، 
ولكن العزوؼ يستمر، والزمن بيضي، ونستيقظ فجأة لنرى أف ما كنا بُ 

عيًا، إذا ىو الآف شيء بـتلف، شيء بغيض بـيف، أو شبابنا نعده شيئًا طبي
لعلنا كنا نلتمس عذراً بُ موقف عائلي، كإشفاقنا من ترؾ ىذا الفرد أو 
ذاؾ من أفراد العائلة وحيدًا عاجزًا، فإذا الأسرة وقد كبرت تشتت 
وأصبحنا وحدنا، ولم يعد بشة بؾاؿ للنشاط الزائف الذي كنا نبذلو بُ العناية 

د من أفراد العائلة أو ذاؾ، وإذا بكن يعتًينا ابػوؼ من أف نستدير بهذا الفر 
 لنبدأ مشروعاتنا القدبية ابؼهملة.
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أو لعلنا نلتمس عذراً آخر ىو أشيع الأعذار بتُ الناس، ذلك أف 
أكثرنا يتحتم عليو أف بىتار بتُ العمل أو التضور جوعًا، ومن بٍ فعذرنا 

مل بللد إلى عمل ليس أنسب الأعماؿ الشائع أننا حتُ يتعتُ علينا أف نع
 لنا ولسنا أنسب الناس لو.

بٍ يتزوج الواحد منا فتصبح أعباؤه ابؼالية أفدح، وحاجتو إلى العمل 
 أشد، ومن بٍ نتابع العمل الذي نبغضو متعللتُ بآماؿ غثة واىية.

تلك ابغاجة ابؼلحة لقبوؿ أوؿ عمل يعرض علينا ىي وحدىا تكفي 
لواقعة، وىي أف قلة قليلة من الناس يقدر بؽا أف برقق تفستَاً للحقيقة ا

أىدافها ابغقيقية بُ ابغياة! وغالبًا ما نبدأ بصيعًا بتصميم قوي على ألا ندع 
لكسب  -أي عمل-أىدافنا تغيب عن نواظرنا، وإف اضطررنا إلى عمل 

قوتنا، إننا نزمع أف نعلق أبصارنا آمالنا ومطابؿنا، وأف نسعى لتحقيقها 
ما يسمح الظرؼ، بُ أياـ العطلبت أو نهايات الأسبوع، أو بعد  بقدر

الفراغ من العمل. ولكن الوقت الطويل الذي يستغرؽ النهار وجزءًا من 
ابؼساء، والذي نقضيو بُ العمل الرتيب يصيبنا ولا شك بالإرىاؽ، والرجل 
الذي يسعو بعد ذلك أف يتابع العمل وىو يرى الناس كلها تلهو حتُ 

إبما ىو شيء نادر الوجود، بل إف الرجل الذي يبقى لو مطمح بُ يعمل، 
 أف ينجح بُ ىدفو الذي خصص للعمل من أجلو وقتًا إضافيًا شيء أندر.

بقد أنفسنا وقد اكتسحنا تيار إرادة  -دوف أف ندرؾ أو نعي-وىكذا 
 الفشل، نعم إننا بمضي ونتحرؾ، ولكننا لا بكس بغركتنا أثرًا.
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وف بُ تقنيع فشلهم وحجبو عن المجموع، بل ىم وأغلب الناس يفلح
يفلحوف أكثر بُ حجبو عن أنفسهم! فليس من الصعب أف نتجاىل أف ما 
نصنعو وننجزه ىو دوف ما بيكن أف نصنعو وننجزه بكثتَ، وأنو بالقياس إلى ما 
قدرنا أف نصنعو بُ مرحلة سابقة من مراحل العمر شيء تافو حقًا، وأنو لا يعدو 

زءًا يستَاً بفا حلمنا بصنعو وإبقازه. ومن أسباب سهولة خداع أف يكوف ج
اتفاقا صامتًا بيننا وبتُ معارفنا  -بُ مرحلة من مراحل العمر-أنفسنا أننا نعقد 

 وأصدقائنا، مؤداه شيء كهذا: "لا تصارحوني بفشلي ولا أصارحكم بفشلكم".

زالت  ويظل ىذا الاتفاؽ ساريًا بُ الشباب، وبُ منتصف العمر، فما
ىناؾ فسحة من الوقت بعد لأف نصيب أىدافنا إف استطعنا، بٍ بعد ذلك 
بقليل يصبح الاتفاؽ لاغيًا، ونبدأ بكن بإلغائو إذ نسلم صراحة بفشلنا، وبأننا لم 
بكقق من مطامح شبابنا ما كنا نرجو برقيقو. ففيما بعد ابػمستُ نأخذ الأمر 

حتُ نرى قلة قليلة من رفاؽ الصبا  مأخذ السخرية ابؼريرة، وربدا مأخذ التعزي،
ىم الذين وسعهم أف بوققوا أىدافهم، وبديهي أنو يندر أف يسأؿ أحد شخصًا 
جاوز ابػمستُ قائلًب: "بؼا لا نبدأ الآف؟" ىذا برغم أف طائفة من روائع الأعماؿ 

 بُ العالم قد أبدعها أشخاص جاوزوا ىذه السن.

ا حلمنا بتحقيقو، ودونأف وىكذا نعبر طريق ابغياة دوف أف بكقق م
نستكشف بُ أنفسنا ما بكن خليقوف بتحقيقو، ودوف أف نستخدـ إلا جزءًا 

 يستَاً من مقدراتنا، سواء الفطرية أو ابؼكتسبة.

فإذا كنا قد أصبنا قدراً من الرفاىية، وقدراً من إعجاب الناس 
خرجنا من واحتًامهم، وقدراً من السلطة، وقدراً من ابغب، حسبنا حينئذ أننا 

ابغياة بصفقة لا بأس بها! بل ربدا غبطنا أنفسنا على دىائنا دوف أف ندرؾ كم  
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كنا بـدوعتُ، ودوف أف نعي أننا قنعنا بدا ىو بديل من ابؼوت، بدلًا من بشرات 
 ابغياة.

ولو أف اللعبة التي نلعبها مع أنفسنا ومع بعضنا لم تنتوِ إلى نهاية، ولم نفطن 
بة كألعاب الأطفاؿ، لأوصلتنا إرادة الفشل إلى ابغضيض، إلى أنها بُ ابغق لع

ولكن اللعبة تنكشف بُ أغلب الأحياف، وىنالك بقد أنفسنا فجأة نسأؿ: 
"بؼاذا بقري ونهروؿ ولا نصل إلى شيء كما كنا نفعل وبكن أطفاؿ، بقري ونقفز 

اىا، حتى يناؿ منا التعب ولا نصيب شيئًا؟ وماذا دىى حياتنا التي أردنا أف بكي
وعلقنا عليها الآماؿ، وىا بكن ىؤلاء لا نفعل شيئًا أو نفعل ما لا يكسبنا أكثر 

 من كسرة ابػبز.

وأحيانًا نكتفي بالتساؤؿ وندع الأمر بير عند ىذا ابغد، بٍ ننساه لفتًة 
طويلة، وقد لا نذكره مرة أخرى إطلبقاً، ولكن بعضنا لا ينسى قط، فإذا عاد 

حالت إلى کابوس مزعج، ويصبح شغلو الشاغل كيف إلى اللعبة مرة أخرى است
يرتد مرة أخرى إلى حياتو ابغقة، وأحيانًا ما يشتط الكابوس بُ ملبحقتنا، نهرب 
منو بُ منعطف تلو منعطف حاسبتُ أف ابػلبص ىناؾ، ولكن بقد أنفسنا نرتد 

 إلى مكاف اللعبة مرة أخرى.

سلم بأنو ربدا  ولكن الفرار من الكابوس مع ذلك بفكن، كيف؟ بأف ن
 كانت ىناؾ حقًا إرادة تنزع بنا بكو الفشل، وأننا كنا ضحاياىا.
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 الفصل الجالح

 ضحاٍا إزادّ الفصل

لو أف إرادة الفشل تعلن عن وجودىا بأعراض بؿددة كأعراض 
ابغصبة أو الإنفلونزا مثلًب، فربدا كانت قد قضي عليها أو ابتكر سلبح 

 كثتَة منوعة.بؼغالبتها، ولكن أعراضها للؤسف  

ولو أنك انتزعت شابًا مرحًا لا ىم لو إلا اللهو من حلبة الرقص، 
وقدمتو لكهل مرسل اللحية لا ىم لو إلا التأمل والتفلسف، وقلت لو: 
"أريدؾ أف تتعرؼ على ىذا الرجل، فثمة وجو شبو کبتَ بينکما"، فلعل 

تأمل الناس تظن بك ابعنوف، ولكنك ربدا كنت مصيبًا! فالفيلسوؼ ابؼ
ابؼنطوي، والصبي اللبىي ابؼنبسط، إبما تدفعها دوافع واحدة: كل منها 

 يسعى إلى الفشل.

قاؿ"ماركوس أوريليوس" بُ )تأملبتو( بؿذراً: "لا تتصرؼ كما لو كنت 
ستعيش ألف سنة"، ومع ذلك فأولئك الواقعوف بُ قبضة إرادة الفشل يتصرفوف  

نوا يلهوف أو يتأملوف فهم إبما كما لو كانوا سيعمروف ألف سنة! وسواء كا
 ينفقوف أغلى ساعات العمر، كما لو كاف منها معتُ لا ينفد.

وبؼا كانت بشة طرؽ عديدة للفشل بُ مثل عدد أنواع الناس؛ بؽذا 
شق علينا أف نرى بُ الناس وبُ أنفسنا إرادة الفشل، وإليك بضعة من 
الأمثلة التي لا حصر بؽا من الطرؽ التي نتصرؼ بها كما لو كاف العمر 
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 سيمتد بنا ألف سنة.

كثر بفا بشة أشخاص يقضوف بُ النوـ ما بتُ ساعتتُ وست ساعات أ
يلزـ لراحتهم ولصحتهم، ىؤلاء ليسوا كسالى بطبيعتهم كما يصفهم الناس، 
وإبما نومهم الزائد فعل قهري تفرضو عليهم إرادة الفشل! إنهم أولئك 
الذين يعتكر مزاجهم إذا تأخر موعد نومهم ابؼبكر، وبوصوف كل صباح بُ 

بزلل فتًة نومهم بؽفة وقلق الساعات التي قضوىا نيامًا، ولا يتعزوف فيما 
من سهد، وحتُ يعمد الرجل الناضج إلى جعل النوـ خلبؿ اليوـ مرة أو 

 مرتتُ شيئًا )روتينيًا( فالتشخيص عندئذ واضح ىتُ.

وىناؾ ضمن الفاشلتُ ابؼقنعتُ، أولئك )الأيقاظ النياـ(، الذين 
يدعوف أوجو النشاط بسر بهم دوف أف بيدوا يدًا للبشتًاؾ فيها، أو 

فيها ويضيع الوقت على غتَ فائدة، فلب يصيبوف من النشاط ينغمسوف 
 البنائي إلا القليل الذي لا يذكر.

وىناؾ ابؼكتفوف بأنفسهم ابؼستغنوف عن الناس، الذين لا يلعبوف إلا 
دوراً مفردًا، والدافنوف أنفسهم بتُ طيات الكتب لا يقيموف رؤوسهم 

موز )الكلمات عنها، وابؼنغمسوف بُ التسلي بحل الألغاز وفك ر 
ابؼتقاطعة(، فثمة خط واهٍ دقيق بتُ الإدماف على التًفيو وبتُ الأفعاؿ 

 القهرية، والسلطة التي تريد أف تنأى بنا بعيدًا عن العمل ابعاد ابؼنتج.

ولعل أسهل من نرى فيهم إرادة الفشل متجلية، ابؼدمنوف على 
سبقت دة قد ابػمر. ويسعتٍ أف أكتب بؾلدًا عنهم، ولكن بشة بؾلدات ع
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إلى الصدور. فحتُ يتصل الشراب حتى بهلب النوـ بُ اليقظة، بل أسوأ من 
ذلك، ابؼوت بُ ابغياة، فإرادة الفشل عندئذ ظاىرة لكل من لو عيناف، ولكن 
بشة آلافاً من غتَ ابؼدمنتُ لا يبدوف من أعراض إرادة الفشل سوی وجهًا باىتاً 

وىم يعلموف أنهم سيستيقظوف بُ أسوأ لا يستبتُ: أولئك الذين بوتسوف ابػمر 
حالاتهم بُ صباح اليوـ التالي، وأولئك الذين يشربوف ابػمر وىم يعلموف أنها 
تضر بصحتهم ضرراً ملحوظاً أو غتَ ملحوظ. فكل من عرؼ ىذه العواقب 
عن بذربة، ومع ذلك أقبل على ابػمر، فهو إبما يفعل ذلك عن رغبة بُ إيذاء 

 ابغد الذي يعلم أف ابػمر ستنتهي بو وإليو. بل إذا  إلى -على الأقل-نفسو 
كانت القهوة تزعجك، أو كاف اللبن عسر ابؽضم عليك، ومع ذلك تواصل 
شربها فلعلك تفلت من اللوـ الذي يوجو إلى شاربي ابػمر، ولكنك بُ ابغق 
تنتمي إلى الطبقة نفسها التي ينتموف إليها، وقل القوؿ نفسو عن الطعاـ الذي 

منو الضرر ويقبل ابؼرء مع ذلك على التهامو. والذين يتخذوف الفشل  يتسبب
شغلًب شاغلًب يفعلوف ذلك بوسائل لا تقع برت حصر، فابؼدمنوف على مشاىدة 
السينما أو ابؼسرح لا تطيب بؽم ليلة بزلو من اللهو والرقص، ولا يعدوف من 

يو والاستًخاء بعد عمرىم يومًا بىلو من حفلة أو دعوة، وكلب، لست أنتقد التًف
فتًة من النشاط الإبهابي البناء، وإبما أقصد أولئك الذين ينحصر نشاطهم كلو 

 بُ اللهو والتًفيو.

ىناؾ الفاشلوف )نصف نصف(، الذين يشغلوف فراغهم بأوجو  بٍ
نشاط ىزيلة، بدلًا من تلك التي ىم أكفاء للقياـ بها. ومهما يكن من أمر، 
فإف الأمانة ابؼطلقة مع النفس كفيلة بأف تبتُ لك ىل النشاط الرتيب 
الذي تزاولو يدفعك إلى أعلى أـ إلى أسفل، إلى النجاح أـ إلى الفشل، فإذا  

الاىتماـ الواعي قدراً اف ما تزاولو نشاطاً )روتينيًا(، أو آلية لا تستلزـ من ك
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 ملحوظاً، فالأرجح أنو لا يندرج بُ زمرة النشاط الإبهابي أو الإنشائي.

وقد يسهل علينا أف نلحظ ميل بعض الناس إلى الانغماس بُ ابعدؿ 
تهدؼ لشيء، ولا العقيم، أو السفسطة العاقر، أو العبارات ابعوفاء التي لا 

يسهل علينا أف نلحظ ميلنا بكن أنفسنا أحيانًا إلى ذلك! بٍ إذا تأملنا أنفسنا 
، ابؼوضوعات  يومًا أدىشنا أف نلحظ أنا نكرر لأصدقائنا ما نقوؿ يومًا بعد يوـ
نفسها ندور حوبؽا بُ حلقة مقفلة، الآراء نفسها نرددىا كالآلة الصماء، ابغديث 

، الأمثلة نفسها نسوقها تدليلًب على  الذي لا يستهدؼ ىدفاً نكرره يومًا بعد يوـ
الآراء نفسها، فتلك وسيلة أخرى من الوسائل التي تتم بها إرادة الفشل عن 
وجودىا بشكل يلببسو الغموض، وبشة وسيلة أكثر غموضًا تدلل بها إرادة 
الفشل على وجودىا، خذ مثلًب أولئك الذين يضطلعوف عامدين بأعماؿ لا 

لزـ إلا جانبًا من مقدراتهم ومواىبهم، بٍ يشغلوف أنفسهم إلى حد الانهماؾ تست
بالتفاصيل التافهة، أو أولئك الذين يفنوف أعمارىم دائرين بُ فلك غتَىم، 
وأكثر ىذه الفئة من الأمهات اللوابٌ يضيعن أعمارىن منشغلبت ببناتهن أو 

ء الذين يضيعوف أعمارىن أبناىن، وإف بلغ ىؤلاء النضج، أو من البنات والأبنا
منشغلتُ بأمهاتهم وآبائهم، دوف أف بوقق ىؤلاء وىؤلاء بُ ابغياة شيئًا مذكوراً، 
أو أولئك الذين ينشغلوف بدراسة لا تفرغ ولا تنتهي، فلب ىي بذدي الناس 
شيئًا، ولا ىي بذديهم ىم أنفسهم شيئًا، أعرؼ طالبًا ظل منذ دخولو السنة 

بحثاً عن سياسي نصف مشهور، حتى بزرج بُ ابعامعة  الأولى بُ ابعامعة يعد
 دوف أف يری حرؼ بفا كتب النور.

بٍ أولئك اللطاؼ ابػفاؼ الظراؼ، الذين بوتًفوف ابغديث اللبق، 
والتصرؼ الرشيق وابؽنداـ الأنيق، وليس بُ ذلك ما يستحق النقد إلا أف يكوف 

مات الاستحساف، ولا بنهم كلو منحصرًا بُ الاستئثار بالإعجاب والظفر بكل
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شيء أكثر من ىذا، فتصرفهم عندئذ مداراة للنقص، وخداع للنفس بُ فيض 
 الإعجاب الذي يغمرىم بو الناس، والغرباء عنهم خاصة.

ىذه قلة وحسب من الوسائل التي لا برصى، والتي تنم بها إرادة 
الفشل عن نفسها، وبستاز كلها بأنها تنطوي على نشاط يبدو أنو لا ىدؼ 
لو ولا غاية، ولكن الواقع أف وراء ىذا النشاط غتَ ابؽادؼ ىدؼ دفتُ. 
ولعل أظهر ىذه الأىداؼ الدفينة ىو أف بلدع العالم، وبكملو على الاعتقاد 
بأننا نبذؿ بُ ابغياة أقصى ما بُ طوقنا! وطبيعي أنو ليس بُ وسع أحد أف 

لتُ بالعمل يطلب منا أكثر بفا بُ وسعنا، ألسنا نبدو أماـ الناس منشغ
مزدبضتُ بو؟ ألا نبدو كما لو لم يكن بُ وسعنا أف نفعل ابؼزيد؟ ألا نبدو  
كما لو لم يعد بُ وقتنا دقيقة من الفراغ؟ تلك أسئلة لا تطلعنا على 
أجوبتها الصحيحة سوى الأمانة ابؼطلقة مع أنفسنا. بٍ بيضي الوقت ولا 

ا بكن أىل لنفعلو، وإذا نعود نهتم بأحكاـ خداع الناس، فإذا لم نكن نفعل م
لم نكن نسهم بنصيبنا بُ حركة تقدـ العالم، باذلتُ ما بكن جديرين ببذلو 
حقًا، فسوؼ نسمع صوت التعاسة يرف بُ أعماؽ أنفسنا، وسوؼ يعلو 

 ىذا الصوت مع الزمن، حتى لا يعود بُ الوسع بذاىلو.

 إف ضحايا الفشل من اللبىتُ، أو العاملتُ بُ غتَ أماكنهم، أو
ابؼندبؾتُ بُ نشاط عقيم، يفلحوف حقًا بُ شغل كل دقيقة من أوقاتهم بدا لا 
طائل وراءه، ويفلحوف أكثر بُ إحكاـ خداع الناس، وإيهامهم بأنو ليس بُ 
الإمكاف أحسن بفا كاف، ولكنهم إف أحسنوا رؤية أنفسهم ألفوا أنفسهم 

قصاصات أشبو بالبخيل الذي أعوزه بصع ابؼاؿ، فراح بهمع ابػرؽ وال
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والنفايات، إنهم بهمعوف ما لا طائل وراءه من الإحساسات والتجارب 
والعواطف، ويقضوف بُ ذلك العمر على قصره، ومهما تتنوع الأىداؼ 
الدفينة التي تكمن وراء نشاطهم غتَ ابؽادؼ، فثمة ىدؼ واضح واف 
استقر بُ الأعماؽ، ذلك ىو ملء حياتهم بأوجو من النشاط الثانوي أو 

يل عن النشاط ابغقيقي، بحيث لا يعود لديهم وقت يزاولوف العمل البد
الذي ىم أخلق الناس مزاولتو، بدا ركبتو الطبيعة فيهم من ميوؿ ومواىب 

 ومقدرات، ابؽدؼ إذف ىو الفشل.
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 الفصل السابع

 ثماز الفصل

-ولو غتَ واعية-برغم أنو قد يبدو سخيفًا أف يدبر ابؼرء مؤامرة 
الفشل، فإف ابؼلبحظ أنو ليس بشة شخص بُ كل مئة لا  للوقوع بتُ براثن

يعطل نفسو عامدًا ويصيب نفسو متعمدًا بالعجز. ولكي ندرؾ الأسباب 
 الداعية لذلك، أفردنا ىذا الفصل لنناقش )بشار( الفشل.

لقد عودنا الاىتماـ ابؼتزايد بكافة فروع علم النفس أف نقبل الفكرة، 
، وعرفنا من مطالعاتنا فيو أننا منهمكوف مهما تبدو بُ أوؿ الأمر مضحكة

سواء واعتُ أو غتَ واعتُ، -معظم الوقت بُ الأوىاـ والأحلبـ، إننا بكل 
بحالة نكوف فيها أسعد ما بكن بُ حقيقة الأمر ، وبتُ  -أيقاظاً أو نيامًا

ابغتُ والآخر تطفو فكرة طفولية عن السعادة، تصيب ستَنا بُ ابغياة 
نا بالبلبلة، وقد يتمثل ابغلم بُ حياة رغدة خاملة،  بالاضطراب أو خواطر 

كما لو كاف العقل الباطن قد صمم على ألا بىرجنا من ابغماية التي كنا 
بقدىا بُ عهد الطفولة، حيث الرغبات بؾابة، وحيث الدؼء وابغب 
والطعاـ يغدؽ علينا إغداقاً. وقد كتب إبيرسوف، وبكن بعد لا نعرؼ ولا 

تثبيتات( و)النارسيسية(، كتب يقوؿ: "ولا نعتقد أف نسمع شيئًا عن )ال
، بُ وسعها أف تنافس أو تفوؽ )الأمس( ابعميل، إننا  ىناؾ قوة اليوـ
نتمهل بتُ إطلبؿ خيمتنا القدبية، حيث نعمنا زمنًا بالطعاـ وابؼأوى، تلك 
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 ىي ابغاؿ معنا بصيعًا، ولكنها أقل اتضاحًا بُ السعداء والناجحتُ".

تنصب الأحلبـ على النجاح.  -لفرط العجب-رى وبُ أحياف أخ
فالرجل الوادع ينقلب بُ خيالو وابؼرأة ابؼستضعفة تنقلب شعلة متأججة، 
فإذا لم تتدخل ابغقيقة لتزعج ىذا ابغلم، فقد يسعد ابغالم بانغماسو بُ 
أوىامو اللذيذة، أكثر بفا يسعد لو ألفى نفسو بُ مركز بيكنو من برقيق 

ل ىذا ابغلم ىو بُ حد ذاتو تعويض عن حياة جانب من حلمو. مث
)روتينية( جامدة، أو عن حياة بفلة خالية من الأحداث. وبؼا كاف العالم 
على ما ىو عليو، فإف على ابغالم أف بويا ولو جانبًا من الوقت، بُ دنيا 
ابغقائق الواقعة، فالأرض التي نعيش عليها ليست أرض الأحلبـ؛ فالسماء 

ولا الأشجار تساقط بشارىا بُ أفواىنا، ومهما يكن ابغلم  لا بسطر طعامًا،
الذي نغرؽ فيو بصيلًب أخاذًا، فلب مناص لنا من أف نستيقظ منو أحيانًا 
لنكافح بُ وجو ظروؼ ابغياة الواقعية، أما مدمن الأحلبـ فلب يكافح إلا 
بقدر ابغاجة، ولا شيء أكثر من ذلك، إنو بوصل على قوتو بجهد تعوزه 

 سة وابغرارة.ابغما

فإذا انقضى عمل يومو ارتد إلى أحلبمو، سواء أدرؾ ذلك أـ لم 
يدرکو، وىو لا يفلح إلا بُ شيء واحد: ذلك أف يكسب بُ كل يوـ 
ساعات من الفراغ يقضيها بُ تبديد حياتو سدى، ولكن حلمو بصيل 
سعيد، وىو تعويض عن فشلو بُ كل ميداف من ميادين ابغياة، ومن بٍ فهو 

و وبورص عليو. وبؼا كانت السعادة ىي ابؽدؼ ابغقيقي، فإنو لا يتابع
يستطيع أف يدرؾ أف برقيق قدر من النجاح بُ دنيا ابغقيقة، يتيح من 



 35 

 السعادة أكثر بفا تتيحو سنوات يقضيها بُ الأحلبـ ولا شيء سواىا.

وخليق بنا أف نذكر أف بشار الفشل بشار حقيقية بؽا وجود، فذاؾ 
ة مواجهتها كشيء لو وجود فعلًب، وليس بؾرد حلم بُ يسهل علينا مهم

 الذىن أو بُ ابػاطر.

فمثلًب إذا اجتهد إنساف بُ شيء بالقدر الذي يسمح لو بأف يعتذر 
بأنو )حاوؿ( وأخفق، ففي وسعو عندئذ أف يكف يديو آمنًا ما بقي لو من 
عمر، بُ ميسوره حينئذ أف يعتذر بأنو )حاوؿ(، ولكنو وجد أنو تنقصو 
الصفات التي برقق النجاح، ويبدو ما نسمعو من مثل ىذا الرجل صادقاً 
مؤثرًا، وليس بشة من سبيل لأف ندلل على أف قولو ىذا خلو من ابغقيقة! 
وإذف فقد أعفى ابؼعتذر بهذا العذر نفسو من مواصلة بذؿ ابعهد بقية 
 حياتو، فإذا كنت كهذا الرجل، فإنك تنظر إلى كفاح الآخرين بعتُ نصف

مهتمة ونصف حاسدة، تستمتع بثمار بقاحهم، ولكن استمتاعك يكوف 
 !أوفر بدرأى الفاشلتُ الذين يتخذوف مكانهم إلى جوارؾ ينظروف كما تنظر

وعي: "بؼاذا لا تكف، وتظل برس ما بقي لك من  يقوؿ لك اللب
عمر أنك إف حاولت مرة أخرى أصبت ما تصبو إليو؟"، وتتحوؿ عندئذ 
إلى ناقد لاذع بصعب إرضاؤه، ويسعو أف يشتَ إلى أرفع ابؼثل وابؼستويات 
التي ما يزاؿ يسعى إليها الساعوف، وقد علب ثيابهم تراب الطريق، 

عند بلوغها ابؼناؿ بحيث برس أف القصور  مستويات من الرفعة ومن بعد
أكرـ من بقاح سهل ىتُ! ويصبح المجد الذي كنت خليقًا ببلوغو، والثراء الذي  
كنت جديرًا بتحقيقو، والروائع التي كنت قمينًا بإبداعها، تصبح ىذه كلها بُ 
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أحلبمك وخواطرؾ، وبُ أعتُ الناس الذين ينظروف الأمور نظرتك، أىم بكثتَ 
اح بُ حد ذاتو، أو قد تصبح مساعدًا للعاملتُ المجدين، ولعل ىذا من النج

 أخف صنوفو الفشل أو أبقح أنواعو.

ولكن تذكر بُ كل حالة من ىذه، أنك على الأقل قد اجتنبت 
الكفاح والألم والإذلاؿ، الذين عساىم يأتوف بُ ركاب ابعهد ابؼبذوؿ، 

قق بؿل ازدراء أو وتفاديت أف يصبح الشيء الذي كدحت من أجلو متى بر
أف  -لكي تنجح-سوء فهم، وبراشيت حسد الناس الذين يتعتُ عليك 

تتفوؽ عليهم وتتجاوزىم، وبذنبت النقد والعداوة. لن ينالك عندئذ شر 
ابغاسدين لكل بقاح مهما كاف ضئيلًب، ولن يتحتم عليك أف براج ابغاقدين 

ذا وأعمق، لن يتاح وتعزز جدالك إياىم بالآراء والأسانيد، أو أبعد من ى
لك أف ترى الفارؽ بتُ ما أمكنك أف تصنع وبتُ ما أملت بُ أف تصنع، 

 وىو فارؽ موجود دائمًا، لعل حكمتو أف بوتفظ الناجح بفضيلة التواضع.

وابؼلبحظ أف بؽذه العوامل الباعثة على الألم والضيق التي بذنبناىا 
نسأؿ: "بؼاذا اختًنا أف  بفشلنا أبنية كبرى؛ فإنها تلقي ضوءًا غامرًا حتُ

نفشل؟ وبؼاذا فضلنا الفشل على النجاح؟"، وإذف فحتُ تفشل فأنت تنعم 
عندئذ بثمرات حقيقية، تتمثل بُ تفاديك التعب والعناء وإثباط العزبية، 
واعتبار ابؼزاج التي يلبقيها كل ساعٍ بؾد إذا عاكستو الظروؼ وواجهتو 

داف الذي اختًتو لنفسك، الصعاب. فإذا بظعت بنجاح شخص بُ ابؼي
عزيت نفسك قائلًب إنك لو صحت عزبيتك على امحباولة لتفوقت عليو 

 واكتسحتو.
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أو لعل العزاء عن الفشل يكوف بالاحتجاج بأنك لا تريد أف تؤذي 
من برب بنجاحك، وىذه ىي أشيع بشار الفشل بتُ النساء خاصة، أي بتُ 

 هابذة.أبناء ابؼشاىتَ أو بتُ تلبميذ الأساتذة ابع

على أف ابغقيقة أف أولئك الذين بىشوف إيذاء الأحباء، يتخذوف ىذا 
العذر لشيء لا يقدموف عليو قط، إنهم لا بواولوف أبدًا، وإبما يكتفوف 

 بالتشرؼ بهذا الاعتذار ابؼطلي، وينسوف بظاحة ابغب وكرمو.

ومع الفشل يفلت ابؼرء من ابؽمسات والشائعات والتقولات 
 تلبحق كل بقاح، فإذا اشتط ابؼرء بُ خوؼ ىذه والتجربوات التي

ابؽمسات والتجربوات فهو عندئذ مريض النفس، ولكن ىذا ابػوؼ ماثل 
وراء حالات لا برصى من القعود عن بذؿ ابعهد بُ سبيل النجاح. وما 
برح اللبمعوف ىدفاً لتجريح ابؼغمورين؛ فأما القلة القليلة التي يهمك رأيها 

فلب أبنية بؽم! ومع  -على كثرتهم-أما من عداىم فستعرؼ ابغقيقة، و 
ذلك فالكثتَوف ينسحبوف من ابغياة النشطة؛ لا ليندبؾوا بُ حياة أعمق، 

 وإبما ليجتنبوا وحسب أقاويل الناس وحب استطلبعهم.

بٍ إنك متى فشلت برولت رفيقًا أطيب عشرة بفا لو كنت ناجحًا، 
 وقتهم متسع لللهو أو فالذين يبلغوف النجاح دائبو العمل، ليس بُ

للصحبة، وحتى بُ الأوقات التي ينتزعونها للتًفيو يغدوف مشتغلتُ ولو 
بجانب من جوانب عملهم، ولا يعوؿ على الناجح كثتَاً بُ صحبة أو بُ 
حفلة، أو بُ غزوة للهو، ما داـ ليس بُ عقلو الباطن ما يدفعو إلى الفرار 

وعاطفتو لأولئك ابؼرتبطة  من واقع ابغياة، وىو بوتفظ بظرفو وسحره
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حياتهم بو برباط وثيق، وىو بتُ من ليس بو صلة وثيقة أقرب إلى أف يبدو 
باردًا جامدًا، وما دمت لا تطيق فكرة وجود إنساف على ىذه الأرض يسعو 
أف ينظر إليك نظرة عداوة أو سخرية، فإنك ستستمسك بأىداب الفشل 

 استمساكًا.

لبثة أمثلة لثلبث من ضحايا إرادة ولعلو بهدر بي ىنا أف أسوؽ ث
الفشل. وعسى أف يرى الناظر لأوؿ وىلة بُ كل من ىذه الأمثلة حياة 
حافلة بالنشاط الظاىر البتُ. على أنو متى دقق النظر، وقدر ىؤلاء 
الضحايا تقديرًا شخصيًا، وحكم عليهم من إمكانياتهم ومقدراتهم الفردية، 

لبثة بيتلك إمكانيات ومقدرات  وجد الفشل ىناؾ. فكل من ىؤلاء الث
كفيلة بأف تبلغو ذروة السعادة والنجاح، ولكنو ىدر طاقتو ونشاطو بدلًا 

فقد أدركت  -وىي سيدة-من ذلك بُ قهر أىدافو ونواياه. أما الأولى 
خطأىا وصححتو، وأما الثاني فقد مات دوف أف يدري حقيقة مواىبو 

 كاف ابظو ذائعًا معروفاً.  ابؼضيعة، وىو أبعد ما يكوف عن النجاح، وإف

مثلنا الأوؿ لسيدة ترملت وىي بُ ميعة الصبا، كانت تنحدر من 
أسرة عرفت بجب العلم والدرس، وقد كانت طالبة نابهة بُ ابعامعة، 

 -الذي تركو بؽا زوجها لتعوؿ نفسها وطفلتها-واعتزمت بالقليل من ابؼاؿ 
ية بٍ الدكتوراه، أف تعود إلى ابعامعة لتدرس من أجل درجة الأستاذ

كما عرفت لفرط دىشتها فيما -واستعدادًا للعمل كمدرسة، والواقع أنها 
بعد، حينما أحدقت بها الصعاب من كل ناحية، فاضطرت لطلب 

إبما أرادت العودة إلى ابعامعة لتعيش طفلة بُ دنيا الناضجتُ،  -النصح
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حصلت  ومن بٍ أطالت متعمدة مدة الدراسة إلى أطوؿ أمد بفكن، فلما
على )الدكتوراه(، بذلت ما لاح لعينيها ولأعتُ أصدقائها أنو بؾهود صادؽ 
للوصوؿ إلى مركز لائق، ولكنها بُ ابغق لم تفلح إلا بُ اجتلبب نفور من  
كانوا خلقاء بأف يصبحوا رؤساءىا، بدا كانت تبديو من آراء غريبة مبتكرة 

تي ستدرسها، ولم يكن بُ الاقتصاد، ولم يكن لآرائها تلك صلة بابؼادة ال
قبوؿ ىذه الآراء أو رفضها ليغتَ قدر حبة من العمل الذي دعيت لأدائو، 
ولكنها أثارت النفور أينما ذىبت بجدابؽا الصاخب حوؿ تلك الآراء، الأمر 

 الذي كاف ينفر منها أولئك الذين يستخدمونها.

وتنقلت من عمل إلى آخر، لا بسكث بُ كل منها أكثر من العاـ 
ي ينص عليو العقد، وكانت مدرسة بفتازة خليقة بأف تكوف شيئًا الذ

مذكوراً، ولكنها لم تكن قط تسعی بـلصة لأف بسكث بُ مكاف واحد أمدًا 
أطوؿ، وراحت تنحدر من الكليات إلى ابؼدارس الأقل درجة فالأقل درجة، 
وإذ ىي بُ ابكدارىا أنشأت لنفسها فلسفة بُ ابغياة، لاءمت بها بتُ 

وبتُ ابكدارىا ابؼنتظم! كانت تقوؿ إننا نعيش عيشة باذخة لا داعي  نفسها
بؽا، نعلق فيها اىتمامًا كبتَاً على ابؼلبس الطيب، وابؼأكل الطيب، والراحة 
الناعمة، وإلى أف بلغت أختَاً ابؼركز الذي بظح بؽا باستئجار شقة أنيقة بُ 

ا حل بؿلو حي راؽٍ، وبرطم عنصر من عناصر فلسفتها، ولكن سرعاف م
عنصر آخر يتمثل بُ عزوفها عن دعوة الناس لزيارتها، وازدادت وحدة، 

 وازدادت شذوذًا، وازدادت نار بضاستها الزائفة تأججًا.

على أنو كاف من حسن حظها أف كبرت طفلتها، فأصبحت فتاة 
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بؼاحة ذكية جذابة، لم تطبع فيها فلسفة أمها الزائفة أثرًا، بل كاف بؽا أثر 
عكسي، فقد ساء الفتاة أف تعيش وفقا بؼبادئ أمها بُ صرؼ الاىتماـ عن 
ابؼأكل وابؼلبس، فلما دخلت دور ابؼراىقة بدأت تكافح من أجل حياة 

ف تعتَ أليق، وتطورت الأمور حتى بلغت حدًا تعتُ فيو على الأـ إما أ
اعتًاضات فتاتها أذنًا مصغية أو تفقدىا، وتبددت سدى جهودىا لإصلبح 
مرکزىا، وتصحيح نظراتها للؤمور، فقد مضت ترتدي ابػشن من الثياب، 
ومضت تتعلق بابؼنصب الضئيل الذي لا بينحها إلا مرتبًا ضئيلًب برغم 

 علمها وخبرتها.

ب نفسي، وىناؾ فلما أحست بابػطر بؿدقًا بها سعت لاستشارة طبي
اكتشفت أنها إبما كانت توجو نشاطها كلو، وطاقتها كلها لاجتلبب الفشل، 

 ففي غتَ وعي منها ثارت على اضطرارىا للعمل.

كانت تريد إما أف تظل طفلة أو تظل زوجة مدللة، وکشف بؽا 
الطبيب أف تصرفاتها إبما كانت تستهدؼ ىدفتُ: الأوؿ أف بذعل من 

بُ العمل، والثاني أف تلفت إليها نظر الرجاؿ. وبؼا  الصعب عليها البقاء 
كاف يصعب عليها أف تصارح نفسها بأنها تريد بُ الواقع اقتناص زوج، 
فقد ابزذت لذلك أسلوبًا، ىو بُ ابغقيقة يعادؿ الرقة بُ لفت الأنظار وإف 
بدا نقيضًا بؽا، ذلك ىو الدأب على ابعدؿ والشجار. ووسعها بعد أف 

ا من نفسها أف تصحح مركزىا بُ ابغياة، وإف اقتضاىا عرفت ما خفي بؽ
 ذلك جهدًا، ولكنها حققتو وأصابت النجاح.

وبُ ابغالة الثانية كاف الفشل من ذلك النوع الذي لا يكتفي الناس 
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-بالنظر إليو بُ ابتسامة رقيقة وحسب، بل ينظروف إليو غاليًا على أنو 
بو رجل متزف، يتمتع بعقل أنبل وأبصل من النجاح! صاح -بطريقة غامضة

 طيب، ولكنو مع ذلك افتقد النظر الثاقب النافذ.

عاش ومات بُ مسقط رأسو، وىو بلد صناعي صغتَ، وكانت 
مطالعاتو كلها تنصب على الرحلبت وابؼغامرات، وكاف حديثو كلو ينصب 
على الأماكن والبلبد التي لم يرىا، وليس وجو الأمر أنو لم تتح لو فرصة، بل 

جاءتو الفرصة، وحاولت أف تستدرجو إلى العمل والنشاط، كاف يدير  لقد
فرعًا بؼؤسسة بذارية كبتَة، وكاف ناجحًا بُ عملو بجيث أغرى النجاح 
مؤسسة بذارية أخرى بُ مدينة كبرى أف تعرض عليو منصب الإدارة بدرتب 
أفضل، وقبل العرض بُ فرح واغتباط، ولكنو ما لبث أف أرسل إلى 

سالة يقوؿ فيها إنو بعد إعادة النظر بىشی ألا يستطيع ملء ابؼؤسسة ر 
 ابؼنصب ابعديد الكبتَ.

لقد تغلب ابعتُ آخر الأمر، وبُ السنوات القليلة التالية ظل بوطم  
كل اقتًاح، بل كل وسيلة لتحستُ مركزه، مبديًا ابػوؼ بُ كل مرة من 

وبعد ذلك بقليل   الإقداـ على بذربة الاقتًاح ابعديد، أو الوسيلة ابعديدة.
كاف قد أصبح من التحفظ وابعمود بحيث أحالتو ابؼؤسسة إلى ابؼعاش 

 وأصبح منذ ذلك ابغتُ فيلسوؼ البلد الصغتَ ابؼدلل الأثتَ.

وقد رثاه عضو بُ بؾلس الشيوخ حتُ مات، وثقل ابؼصاب فيو على 
فنا أىل البلدة بصيعا حتى عز عليهم العزاء، وتكتمل الصورة ابغزينة، إذا عر 

أف زوجتو كانت قد سبقتو إلى عالم البغاء قبل عشر سنوات، وقد ىد كيانها 
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التعب والنصب، وأف أحد ولديو لم يتعد ابؼرحلة الأولى بُ الدراسة، برغم 
أنو كأبيو يتمتع بعقل طيب، وأف ابنو الثاني اضطر إلى العمل ليكمل دراستو 

والنشاط، وأف ابنتو بُ ابعامعة، وبهذا كتب عليو أف يظل موزع الطاقة 
تزوجت على غتَ حب؛ فراراً من بيت ليس فيو ما ىو متوفر بُ سائر 

 البيوت من وسائل الراحة والرفاىية.

ودعنا ىنا نوضح أمرًا مهمًا، ذلك أف الزعم بأف النجاح الأمتُ ليس 
دائمًا مثار زىو، إبما ىو زعم خطأ، وكثتَاً ما نسمع أو كثتَاً ما أريد بنا أف 

بأف النجاح ليس دائمًا ىو كل شيء، إما أف يكوف ىناؾ أفضل من  نعتقد
برقيق ما أمل ابؼرء بُ برقيقو، وينعم بُ مقابل ذلك بجزاء، قد يتمثل حينًا 
بُ رضا الناس عنو، وحينًا بُ إحساسو بأنو أسدى للدنيا شيئًا، وأسهم بُ 

ا أسداه من جعلها أرغد وألتُ، وحينًا آخر بُ ابؼاؿ أو الثراء بُ مقابل م
خدمة للدنيا والناس. أقوؿ إما أف يكوف ىناؾ ما ىو أفضل، وإما أف 
يكوف ىذا النجاح لا يستحق الزىو دائمًا، فهذا تفلسف لا يغتٍ من 

 شيء.

وبُ ذلك يقوؿ )وليم ارنست ىوكنج(، بُ كتابو القيم )الطبيعة 
ابؼركز الإنسانية تصنع من جديد(: "لو أف امتلبؾ بشار الأرض بصيعًا ىو 

الطبيعي ابؼقدر لإنساف أف يبلغو، فلماذا يعرؼ ابؼرء، وقد بلغ ىذا ابؼركز 
وأبلى بُ سبيلو ختَ البلبء، مظهرًا مقدرة فنية وموىبة رفيعة، بؼاذا يعزؼ 

 عن تقبل جزاء بلبئو، ما داـ قد بقح وأفلح؟".

وابؼثل الثالث لرجل لو كشفت عن ابظو لعرفو الأكثروف، ولكنو برغم 
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مثل على إرادة الفشل وكيف تعمل. ىو كاتب ينحدر من صلب  ذلك 
كاتب، وقد حالفو السعد بُ البداية، حتى إنو لم يدرِ شيئًا عن الكفاح 
الذي ىو مقدمة لنجاح أكثر الكتاب، وبرغم ذلك فهو بُ الوقت نفسو 
يعيش بُ خوؼ مقيم من السقوط، بل يعيش ألعوبة بُ يد غريزة تدفعو إلى 

وىو لا يدري، إنو لا يقدـ على العمل إلا حتُ يصبح بُ  السقوط دفعًا
أمس ابغاجة للماؿ، وىنالك يندفع إلى الكتابة بجنوف، مرىقًا نفسو إلى 
أقصى حد، حتى تناؿ منو بظوـ التعب، ويصبح بابؼريض أشبو، وبيضي 

بناء على -الوقت الذي يعقب إبقازه العمل ينشد النقاىة. وقد حاوؿ 
أف يواصل الكتابة بطريقة منظمة حتُ لا بسس  -مشورة طبيب نفسي

حاجتو إلى ابؼاؿ، فيضطر إلى إرىاؽ نفسو ىذا الإرىاؽ. ولكن قصصو  
كانت بزرج فجة رديئة لا تصلح للنشر حتى يعيد كتابتها، وطبيعي أف 
قراءه لا يعرفوف شيئًا عن جهوده ىذه ابؼضيعة، ولا عن الوقت الذي يتبدد 

 كتب.ىباء بُ إعادة صياغة ما  

وكشف التحليل النفسي بؽذا الكاتب عن أف بشة تصميمًا قويًا بُ 
أعماقو يدعوه للفشل، بؿتجًا بحجتتُ: الأولى أنو بهبن عن التفوؽ على أبيو 
الذي كاف بيتهن ابؼهنة نفسها، والثانية خاطر لا واعٍ يذكره بأنو لو رفضت 

وىاـ! قصصو فسوؼ يتنحى ىنالك عن الكتابة ويكتفي بالأحلبـ والأ
ذلك أف العقل اللب واعي لا يعرؼ شيئًا عن ابغقيقة الواقعة التي بهب أف 
يعيش بها كل فرد: )اعمل أو مت!(. على أف ىذا الكاتب ابؼعذب كاف لو 
من بذاربو ما يكفي لاطلبعو على حقيقة مشكلتو، وبالتالي إنقاذه منها، 

الاقتًاض، أو  فحتُ كانت تستبد بو ابغاجة للماؿ وتغلق بُ وجهو أبواب
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بعبارة أخرى حتُ كانت تواتيو )شجاعة اليأس( كاف ينتج إنتاجًا طيبًا رائعًا، 
لأف يستنتج منو حقيقة مشكلتو، ولكنو،  –كما قلت-وكاف ىذا يكفي 

على العكس ابزذ لنفسو فلسفة تزيد استمساکو بهذه الطريقة، إذ كاف 
 يقوؿ أف أملؤ بغظاتو بابغظ ىي اللحظة الأختَة.

ذا دققنا النظر بُ أمثلة الفشل الثلبثة السالفة، وجدنا أف الفشل وإ
بُ كل مرة كاف يعود بثمار حقيقية، بسثلت بُ ابؽروب من المجهود الناضج 
لكسب وقت ينفق بُ الأحلبـ والأوىاـ، ولم تكن تبذؿ بشة بؿاولة لتغيتَ 

ا من ىذا النموذج ابؼصطنع بُ ابغياة إلا حتُ يصبح ابغرماف أشد إيلبمً 
 النجاح.

وبكن بصيعًا بللق لأنفسنا مصاعب كهذه التي ذكرناىا بُ الأمثلة 
السالفة: نتجنب العمل ونضيع الفرص. ألم بودث أف أرجعت الطرؼ بُ 
حياتك يومًا وقلت: "لو أنتٍ فعلت ىذا أو ذاؾ منذ بطس سنوات مضت 

ىل أنت  لكنت اليوـ أىنأ حالًا؟ وقد كانت الفرصة متاحة، فلم لم ترىا؟ أو
متأكد أنك اللحظة لا تغمض عينيك عن فرصة، لكي تراىا بُ مستقبل 
أيامك بعد أف تكوف قد ولت وأدبرت؟ أو لا برس الساعة أثرًا لإرادة 

 الفشل بُ حياتك؟

ولكن بشرات النجاح أوفر وأشهى، فأضأؿ عمل متى أحسنتو، وأقل 
من السعادة مهمة متي أبقزتها على أحسن وجو، بهلباف لك بغظة واحدة 

ىي ختَ من كل ما بير عليك من بغظات مع الفشل! وإحساس ابؼرء بأنو 
يقاس بقياس صحيح بدلًا من مقاييس متغتَة متبدلة تصنعها الأحلبـ 
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وتصورىا الأوىاـ، کإحساس من وضع قدميو على اليابسة بعد أف ظل 
 يضرب بُ البحر أسابيع، وليس إلا أولئك الذين يؤدوف عملهم كأحسن ما

يكوف الأداء ىم الذين يتحرروف من الذعر الذي يعرفو الوابنوف إذا ما 
 فتحوا أعينهم على حقائق ابغياة.

وقد يبدو )عنب( ابغقيقة بُ رأي ابػياؿ )حصرمًا(، ولكن الطعم 
 ابغقيقي لا يستبتُ إلا بؼن يتذوقو.
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 الفصل الخامس

 حالاتجايَتصح

برغم إرادة الفشل، وبرغم بشار الفشل، فإف النجاح ىو ابؽدؼ 
الطبيعي للمرء بُ ابغياة. وطاقة النشاط إبما جعلت؛ لا لتنفق بُ ابػموؿ 
وابعمود، ولا بُ ابعهد العقيم، ولا بُ العمل الذي لا طائل وراءه، وإبما 

 لتخدـ فكرة رفيعة لا بكققها إلا حتُ يكتمل لنا النضج.

ذه الفكرة، فإنها بزتلف من فرد إلى آخر، وىي تنمو أما ما ىي ى
وتتطور مع بمو الفرد وتطوره، وليس بُ وسع شخص غريب عنا أف بيلي 
علينا مواصفات بقاحنا أو يدلي لنا بتعريف لو، فعسی أف يتمثل النجاح 
لفرد بُ الشهرة وذيوع الصيت، ولآخر بُ ابؼاؿ والثروة. وقد يعد العالم 

 -وإف دؽّ -إذا أضاؼ شيئًا جديدًا  -ويكوف بؿقًا-جحًا البحاثة نفسو نا
إلى ابغقائق التي بصعها العلم وتوصل إليها، أو إذا تناوؿ فرضًا علميًا 
وأحالو حقيقة ثابتة، وقد لا يذيع اسم ىذا العالم إلا بُ نطاؽ علمي ضيق، 
وقد لا يذيع إطلبقاً حتى بُ ىذا النطاؽ الضيق، ولكنو مع ذلك قد حقق 

دؼ الذي عمل من أجلو، ومن بٍ فقد بقح؛ لأنو أصاب ما أعد نفسو ابؽ
 لإصابتو.

وابؼمثلة التي تبلغ الذروة بُ فنها يساوي بقاحها بقاح أـ بُ بناء أسرة 
كبتَة، يتمتع أفرادىا بالصحة الطيبة وابػلق القونً. ورجل الدين الذي 
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عرفو أكثر يتفانى بُ صمت بُ خدمة دينو، بقاحو کنجاح العبقري الذي ي
معاصريو. وقد تكوف لفرد فكرة النجاح لا ترتبط بسبب بأفكارنا عن 
النجاح، حتى لنعجز عن الوقوؼ على السبب الذي دفع بو إلى ىذا 
ابؼيداف، فما لم نكن قد بذردنا بسامًا من ابػياؿ، فإننا نعده ناجحًا ولا ريب 

والسعادة، مستغلًب حتُ نراه بويا حياة ابؼسؤولية والنشاط والإنتاج والنفع 
 فيما يعمل أقصى إمكانياتو ومواىبو.

وتقدنً تعريف بؿدد للنجاح يتنابَ مع الغرض الذي من أجلو كتب 
ىذا الكتاب. فضعف ثقتنا بُ ىذه الكلمة يعود أكثره إلى عدـ إدراكنا 
بؼدى اتساع آفاؽ النجاح، ففي نهاية طور ابؼراىقة يكوف الفرد منا قد بصع 

من ابؼعلومات، لو أنو اختبرىا عملًب بالنصيحة ابػالدة: عن نفسو وفرة 
 "اعرؼ نفسك" لوسعو أف يتبتُ مثلو الأعلى بُ ابغياة الطيبة الراضية.

وإنو ليجب أف يهدؼ التعليم إلى مساعدة كل صبي على استخلبص 
مفاتيح مستقبلو من معرفتو بنفسو وأوجو التفوؽ فيو، كما بهب أف يبُصّر 

بالضرر الذي قد ينجم عن عشق  -ىذه السن الغضةوىم بُ -الطلبب 
البطولة، والتعلق بأىداب صفات وإمكانيات لا تتوفر بُ كل فرد على 
السواء، وأف يصحح بُ أذىانهم ابػطأ الشائع القائل بأف ما يدفع فردًا إلى 
النجاح خليق بأف يدفع الآخر إليو، على أنو برغم الاضطراب الذي يزج 

ابػطأ الذي يلببس ما يقاؿ لو عن النجاح ومقتضياتو  بالطفل فيو، وبرغم
ووسائلو، وبرغم ميلو إلى بؿاكاة آماؿ أبيو أو مدرسيو؛ بالرغم من ىذا كلو، 
ما إف يبلغ الفرد منا العشرين أو يتخطاىا بقليل حتى يدرؾ ما ىو أىل لو، 
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 وما ىو خليق بأدائو لو توفرت لو ابػبرة وسنحت الفرصة.

ف تذكر أنك ما لم تبالغ بُ تقدير صفاتك وإنو ليجدر بك أ
وإمكانياتك، فسوؼ بذد فكرتك عن النجاح بُ نطاؽ تلك الأشياء التي 
تستطيع أداءىا. وبكن عادة بلفق بُ تقدير إمكانياتنا ونبخسها قيمتها. 
وسوؼ نناقش أسباب ذلك فيما بعد، ولكن يكفي أف نقوؿ ىنا أف 

صابغوف لأعماؿ تفوؽ بكثتَ مواىبهم  الأقلية جدًا ىم الذين يعتقدوف أنهم
 وإمكانياتهم.

وأحب أف أوضح أنتٍ لا أريد بُ ىذه الصفحات أف أدعك تستبدؿ 
بفكرتك عن النجاح فكرة مثالية رفيعة، كما أنتٍ لا أريد بُ الوقت نفسو 

آمالك وتهوف مطابؿك؛ لكي يصبح بُ ميسورؾ برقيقها،  أف أدعك تطامن
وإبما أنا على العكس أريدؾ أف تستعيد بُ ذىنك الصورة الأولى التي 
ربظتها بؽدفك، وابغلم ابؼيسور التحقيق الذي تصورتو بُ خيالك زمنًا، 
أريدؾ أف تستعيده واضحًا بينًا نابضًا بابغياة، فهنالك يصبح برقيقو أقرب 

 وأدنى.

لآف وقد ناقشنا التيارات ابؼركبة بُ طبيعتنا، والتي تدفعنا إلى وا
الاستسلبـ للفشل، وأدركنا أننا متى امتثلنا بؽذه التيارات انسقنا بُ ابذاه 
ابؼوت، دعنا نتأمل الآلية التي تعمل لتعوقنا عن بذؿ ابعهد الذي لا بد من 

 بذلو لكي ننجح.

ق )التجربة وابػطأ(، أي أننا لقد شاع بيننا القوؿ بأننا نتعلم عن طري
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نتعلم حتُ نستكشف أف عملنا بُ ابذاه لا ينتهي بتحقيق ابؽدؼ الذي 
أردناه، فنتحوؿ إلى ابذاه آخر، وقد نعيد الكرة مرات عدة حتى نهتدي إلى 

 الابذاه الذي يوصلنا إلى ىدفنا فنلتزمو.

، تلك ىي الصورة التي تتمثل بُ أذىاننا لطريقة )التجربة وابػطأ(
وىي بُ بؾملها سديدة، ولكنها تغض النظر عن عامل، وإف بذاىلناه إلا أف 
عقلنا الباطن لا يتجاىلو، ذلك ىو عامل الألم، فإننا نتحدث عن النجاح 
الذي تعقبو طريقة )التجربة وابػطأ( كما لو كاف ىو وحده النتيجة التي 

اننا ذكريات بلرج بها من بذاربنا وبؿاولاتنا، وكما لو كاف بيحو من أذى
الفشل التي لازمت بؿاولاتنا الأولى قبل أف نصيب النجاح، نعم لقد بقحنا 
أختَاً، ولكننا جربنا الفشل، وعانينا معو السخرية أحيانًا، والألم أحيانًا، 
وابؼذلة أحيانا أخرى، وذاكرتنا لا بزتزف النجاح الأختَ وحسب، وإبما بزتزف 

 ا.ذكريات الفشل والألم وابؼذلة أيضً 

والعقل الباطن يفزع من الألم وابؼذلة، وىو يبذؿ أقصى ما يسمعو من 
جهد ليتجنب الألم، أكثر ما يفعل للحصوؿ على ابؼباىج وابؼسرات التي 

عن  -ولا شك-وراء الألم، وىنا بقد أنفسنا بقابو حقيقة واقعة مسؤولة 
ا فيو أف بصودنا وبطولنا، وبكن بمتثل بؽا وبلضع بُ الوقت الذي يتعتُ علين

نعمل، وىدفنا على مرمى البصر منا. فبدلًا من أف ننشط للعمل، نقعد 
عنو لكي لا نواجو الألم أو حتى احتماؿ مواجهتو، أو قد لا نقعد عن 
العمل ولكنا نزاوؿ نشاطاً أسهل وأىوف ما بكن خلقاء بدزاولتو، أو قد نبدأ 

مثلها من قبل، فتنتحل  برنابًؾا حتى نبلغ نقطة نذكر أننا قد أصابنا الألم بُ
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عذراً أي عذر لننكص على أعقابنا مسرعتُ، أو ينتصر العقل الباطن 
 البدائي.

أف ينغمس بُ  -لكي يتجنب أبؼاً وقتيًا-ولا أحسب أف أحدًا يريد 
فشل مروع باؽٍ، وأف تضيع الفرصة تلو الفرصة، وأف يعرض نفسو لألم 

سن ابغظ، أف نسلم ذكرى أكبر وأشد بفا حاوؿ اجتنابو، وبُ ميسورنا بغ
، فلب تعود تقف عقبة دوننا والنجاح،  الألم السابق أو ابؼذلة السابقة للنوـ

 ولا تدفعنا دفعًا إلى الفشل.

كيف؟ ابؼسألة غاية بُ البساطة، بأف نتصرؼ كما لو كاف من 
ابؼستحيل أف نفشل. نعم، ذلك ىو الطلسم السحري الذي بووؿ فشلنا 

 إلى بقاح.

أف بسحو من  -مستعينًا بقدر معقوؿ من ابػياؿ -بُ ميسورؾ 
-نفسك كل ما يعتمل فيها من ضعف الثقة وابعبن وابػوؼ، وسوؼ بذد 

أف بذسم بُ خيالك ابغالة الذىنية الكفيلة بدفعك بُ ابذاه  -متى استطعت
النجاح الذي أعددت العدة لو وأملت فيو، سوؼ بذد طاقة ىائلة من 

قابؽا لتسخر بُ خدمتك، كما لو كاف عقلك النشاط وابغيوية تنطلق من ع
قد أطلق زفرة طويلة وىو يتنسم ابغرية بعد الأسر، ويتمطى إلى آخر 
امتداده مستجمعًا قوتو ونشاطو، تلك ىي اللحظة التي تدعو ابؼرء إلى 
الاعتقاد بأف بُ الأمر سحرًا، ولسوؼ يبدو لو كأبما ىو قد زود بإمكانيات 

 تقد أنو بيتلك.ومقدرات أكثر بفا كاف يع
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بٍ يتدفق التيار، وىو بتُ بغظة وأخرى يزداد قوة وشدة، وقد 
يداخلك بُ مبدأ الأمر ابػوؼ من أف يعود السحر فجأة كما انفك فجأة 
ولكن ىذا لن بودث، لأف الأمر ليس فيو سحر على الإطلبؽ، وإبما ىي 

ف نفسك ابغقة عدت إليها أو عادت إليك، وىذا ىو ما كاف بهب أف يكو 
منذ البداية، فإذا ذكرت ىذا ووعيتو خرجت من أفق إلى أفق أرحب، 
وتبدت لك إمكانيات أكثر، كأبما تتفتق بعضها عن بعض، ورأيت ابؼستقبل 
الذي طمحت إليو على مرمى البصر، وقد يعتًيك شيء من الارتباؾ وأنت 
ترى ىذه الإمكانيات وابؼقدرات تبدو لعينيك، وتلك الآفاؽ تتفتق 

ولكن ىذا الارتباؾ سرعاف ما يزوؿ متى عمدت إلى تنظيم حياتك  أمامك،
 ابعديدة.

وسوؼ تدرؾ ىنالك أف قلقك وتوجسك وبـاوفك لم تكن بؾرد 
أشياء سلبية، بل إنك حتُ تصرفت )كما لو كانت( تلك أشياء مهمة، 
أضفيت عليها أبنية، وأحلتها إلى حقائق واقعة، فنمت كما تنمو 

على حساب صحة أعضائو بصيعًا، وحتُ كنا  الطفيليات داخل ابعسم
نسمح بؽذه الطفيليات بأف بستص حيويتنا، فإبما كنا نبدد ابغيوية التي كاف 
بهب أف تتجو لتنميتنا ولدفعنا بُ طريق ابغياة الصحيحة ابؼثمرة، ونقدمها 
وقودًا بؼا يهدـ العقل ويقوض نشاطو، بدلًا من أف نقدمها غذاء لعناصره 

بنائية. وإذف فحتُ تتفتح عينا ابؼرء على تلك القوى الإنشائية ال
والإمكانيات ابعديدة، حتُ يكف عن تغذية بـاوفو، فإبما تتفتحاف على 
قوى وإمكانيات كانت موجودة طوؿ الوقت، ولكنو لم يكن بهد الطاقة 
التي تعينو على استكشافها، إنو يلفي نفسو فجأة بيتلك مقدرات لم يكن 
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 أعماقو، وىو ىنا بوسبو قد تلقاىا لتوه.يظن أنها ترقد بُ 

أنو  -على عكس ما كاف بوس من قبل-ويلي ذلك أف بوس ابؼرء 
متحرر من التعب، سوؼ بهد أنو يعمل أكثر بفا كاف يعمل من قبل، ومع 
ذلك لا بوس التعب، ولا بوس الاكتئاب بُ نهاية الأمر، فأمامو دائمًا 

اضحًا متجليًا، ومن بٍ فليست أمامو الكثتَ بفا يتطلب الإبقاز، وىو يراه و 
فرصة للبكتئاب، فحتُ يثبت العقل نظره على ابؼاضي فلب يرى إلا الفرص 
التي سنحت وراحت، ولا ينظر إلا ما كاف خليقًا بأف يقع وينُجز، فهو 
بطبيعة ابغاؿ عاجز عندئذ عن أف يتطلع إلى ابؼستقبل ويرتاد الطرؽ 

ن ىذه النظرة التي لا طائل وراءىا ابؼفضية إليو، ولكنك متى حررتو م
وأعفيتو من ىذا العبء الذي لا جدوى منو، جزاؾ أجزؿ ابعزاء، وأثبت 
لك مقدرتو، فتخطى كل العقبات التي بدا لك من قبل أنو ليس بُ ميسوره 

 بزطيها.

والانتقاؿ من عمل ناجح إلى آخر بحيث لا تضيع فيما بينها وقتًا ولا 
سهولة التي تؤدي بها العمل، وتعلم تقدير ما أبقزت تبدد نشاطاً، واعتياد ال

بقدره وقيمتو ابغقة= كل ذلك يتطلب من ابؼرء أف يأخذ نفسو بالتعلم 
والتدرب، ولكنو سيجد نفسو بُ الطريق بعد أياـ قلبئل من التحرر، حتُ 
يرى أنو يعمل ما يريد، وينفق فيها ويعمل وقت أطوؿ بفا كاف ينفق من 

يستشعر تعبًا، ويرى أمامو الكثتَ بفا يتطلب الإبقاز قبل، ومع ذلك لا 
وبيتلئ لذلك غبطة وسروراً، فلب خطر عليو عندئذ من النكوص، ولا خطر 

 عليو من أف يصبح عملو الأوؿ الناجح، عملو الأوؿ والأختَ.
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وإذا كنت الآف وأنت تطالع ىذه السطور برسب أنتٍ أدعوؾ بػداع 
طئ، فنحن بُ حياتنا اليومية عمليوف نفسك وإيهامها بالنجاح، فأنت بـ

بذريبيوف، فما يفضي إلى نتيجة تقبلناه حقيقة عملية واقعة، ويصبح أساسًا 
لنشاطنا بُ ابؼستقبل. قاؿ "وليم جيس": "مقياس صدؽ أفكارنا ىو 
بقاحها بُ أداء وظيفتها" وقاؿ "ىانز فايهنجر" بُ كتابو "فلسفة كما لو  

ا بُ شتى أمور حياتنا يتعتُ علينا أف نتصرؼ كاف": "من الواضح ابعلي أنن
)كما لو كاف( ىذا الأمر أو ذاؾ حقيقة واقعة، فإذا أصررنا بدلًا من ذلك، 
على أف نتحقق من )حقيقة( ىذه ابغقيقة أو تلك، فلن يبقى أمامنا متسع 
لكي نعمل. وما دمت قد جربت ابغياة غتَ ابؼثمرة ولا المجدية، أي 

تبغي الفشل، فلماذا لا تفعل العكس لتبلغ ابغياة تصرفت )كما لو كنت( 
ابؼثمرة المجدية، فتتصرؼ )كما لو كنت( تبغي النجاح! على الأقل 
فلسفتك ىنا فلسفة صحيحة سليمة، فهي تدعو إلى العمل والإبقاز، وىي 

 تتجو ابذاىًا سديدًا، فهي بذعل لك النجاح حقيقة واقعة.

بو دائمًا، فمن يعمل تواتيو إف قانوف الطبيعة ما برح على العهد 
 القوة، ومن لا يعمل تهرب القوة منو.
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 الفصل السادس

 نحٌ الهدف

إذا كنت بفن يتمتعوف بابػياؿ ابػصب، لعلك قد عرفت الطريق 
بدجرد أف سقت لك ىذه العبارة بُ الفصل السابق: تصرؼ کما لو كاف 

لم تكن، أو كاف الفشل قد أضر بك ضرراً بليغًا،  مستحيلًب أف تفشل! فإذا
 فعسى أف بذد صعوبة بُ إدراؾ الطريق، ولكنها صعوبة بُ الوسع تذليلها.

ولأبسط لك الفكرة أقوؿ: بدلًا من أف براوؿ أف تبدأ، أو تقسم أف 
تبدأ، أو بزدع نفسك بالتظاىر بأنك ستبدأ غدًا أو بعد غد، بدلًا من أف 

لم والفشل السابقتُ، أنفق ما يلزمك من وقت بُ بناء بستثل لذكريات الأ
ابذاىك الذىتٍ، ذلك الابذاه الذي تريد أف تبدأ بو، والذي يسهل عليك 

 البدء ويهونو.

لو أنك على موعد، فإنك لا تهرع إليو مشعث الشعر مشوش 
ابؽنداـ، وإبما أنت تنفق وقتًا لا بد منو بُ بسشيط شعرؾ، وغسل وجهك، 

امك، وتنظيف ثيابك، بل بُ إظهار بؿاسنك ومداراة عيوبك، وإحكاـ ىند
فإذا ذىبت إلى موعد حاولت أف تتصرؼ كما لو كنت دائما بُ أحسن 
حالاتك، وكما لو كاف ىذا ابؼظهر اللبئق ىو طبيعتك، وأنت الآف على 
موعد )ذىتٍ(، موعد مع نفسك الناجحة، فكيف تهندـ ىيئتك الذىنية 

 ار التي ترجوىا؟لتخرج من ابؼوعد بالثم
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أولًا بأف ترسم لنفسك بموذجًا، أو تسوؽ بؽا مثالًا، فلكل إنساف 
فكرة عن النجاح، وقد كانت لو دائمًا ىذه الفكرة، فعد إليها وإف بدت 
لك صبيانية، فأنت بُ أمس ابغاجة لأف تدع النجاح يسيطر على ذىنك 

و صبيًا وإف كنت قد حققت–وحواسك، استعد ذكرى النجاح الذي حققتو 
ولكن لا تنغمس بُ ذكرى النشوة التي أعقبت  -أو طالبًا بُ ابؼدرسة

النجاح، وإبما اقتصر على إحساس الثقة الذي لازمك عندما أدركت أف بُ 
ميسورؾ أف تصنع شيئًا، وعندما أقدمت على صنع ما وجدت بُ نفسك 
 القدرة على صنعو، واجتهد بُ أف تستحضر بُ بـيلتك كافة تفاصيل ذلك

الظرؼ، بٍ وجو خيالك ىذا الابذاه الذىتٍ على العمل الراىن الذي بتُ 
يديك، أو الذي أملت بُ برقيقو، فإذا وثقت بساـ الثقة بُ أف العمل 
الراىن الذي بتُ يديك سيمضي إلى غايتو بُ سهولة ويسر مضي العمل 
ابؼاضي الذي أصبت فيو النجاح، وإذا علمت أف ما تبدؤه اليوـ سيستَ بُ 
طريقو على ما يراـ منذ بدايتو حتى غايتو، فماذا يكوف إحساسك؟ وكيف 
تتصرؼ؟ وماذا يكوف ابذاىك الذىتٍ وأنت تشرع بُ ىذا العمل؟ ثبّت 
اىتمامك بُ ذلك، فذلك ىو الابذاه الذىتٍ الذي بوفز إلى النجاح. وحتى 

 تستطيع.تبلغ ىذا الابذاه لا تبدأ شيئًا، وإبما اجتهد بُ أف تبلغو بأسرع ما 

فمتى بلغتو فتشبث بو فتًة كما لو كنت تنتظر إشارة البدء، وفجأة 
تستشعر بررر الطاقة وانطلبقها، فتلك ىي إشارة البدء، ويسعك عندئذ 
أف تبدأ، ولسوؼ بذد أنك بُ غتَ حاجة لأف تواصل دفع نفسك وحفزىا 

ل إلى العمل، فطاقتك امحبررة ابؼنطلقة ستدفعك ىي نفسها إلى العمل، ب
 ستدفع العمل تلقائيًا إلى نهايتو.
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ولقد كاف ذلك العبء الذي أضفتو إلى كاىلك بغتَ داعٍ لدفع 
نفسك إلى العمل وإخراجها عن بصودىا، ىو الذي أوبنك بعجزؾ 
وقصورؾ، وجعلك تبدو لناظريك كمن يبحث بُ الضباب عن بغيتو، وحدا 

اوفك وقلقك بك إلى التوقف بتُ بغظة وأخرى؛ لتستغرؽ بُ شكوكك وبـ
وذكريات ما مر بك من فشل، وإذف، فقبل أف تشرع، أخل الطريق بفا 

 يعتًضو؛ بأف ترفض بل تصر على رفض كل خاطر ينزع بك إلى الفشل.

بٍ اعمل، وانهمك بُ العمل حتى برس التعب ابغقيقي الذي لا 
بزطئ علبماتو، أما أف برسب تشتت اىتمامك بادرة من بوادر التعب، 

فما توزع الاىتماـ إلا ردة براوبؽا إرادة الفشل لتعود بك إلى فذلك خطأ، 
ابذاىك الذىتٍ القدنً، فإذا حدث ىذا، فتوقف بغظات وقل لنفسك 
مؤكدًا: كلب، لن أفكر بُ ىذا الابذاه أبدًا بٍ اعمد إلى العمل مرة أخرى، 
فإذا أحسست أف جسمك وذىنك يعتًضاف اعتًاضًا صادقاً على ابؼضي 

لأنهما بذلا كل ما بنا قادراف على بذلو من جهد، فتوقف بُ العمل؛ 
وابحث عن أسباب الاستًخاء والاستجماـ. فإذا حاف فعلًب وقت الاستًخاء 
والاستجماـ، فسوؼ بذد أنك تستمتع حقًا باللهو والتًفيو. وبشة أشخاص 
قد أضر بهم الفشل ضرراً بليغًا، بحيث يتعتُ عليهم أف يتبعوا ىذه الطريقة 

ة معلومة كل يوـ حتى يستعيدوا أختَاً ثقتهم ابؼطلقة بأنفسهم. لفتً 
وابؼعلموف وابؼربوف يعلموف أف أفضل الطرؽ لبث الثقة بُ نفوس طلببهم 
الصغار ىو أف يعهدوا إليهم أولًا بابؽتُ البسيط من الأمور؛ ليكونوا أقدر 

فيشر" على إبقازىا فتنسكب الثقة بُ نفوسهم، وكما تقوؿ "دوروثي كانفيلد
بُ كتيبها ابؼوجو للآباء "الاعتماد على النفس": "إف النجاح أو الفشل بُ 



 55 

ابغياة الناضجة يعتمداف على مقدار الطاقة والشجاعة، والاعتماد على 
النفس التي يستغلها ابؼرء لتحقيق أحلبمو، والثقة بالنفس التي يتطلبها 

 النجاح إبما تأبٌ من ذكرى بقاح سابق".

الأستاذ "ىوکنج"بُ كتابو "الطبيعة الإنسانية تصنع من  ويقوؿ
جديد": "تتألف التًبية من طريقة العمل، وعدة أمثلة للنجاح تقدـ للنشء. 
وما أسهل ما بكمل الطفل على برقيق ابؼعجزات متى عهدنا إليو أولًا بعمل 
ىتُ بوقق فيو النجاح! وما أكثر ما نزيل من طريقو من صعوبات متى 

من البداية أف النجاح بفكن ميسور، فإذا زدنا ما نعهد بو إليو عودناه 
صعوبة مرة بعد أخرى، دفعو انتشاؤه بنجاحو ابؼتكرر إلى بزطي كافة 

 الصعوبات، حتى ما حسبو ىو بُ البداية صعب التخطي.

وإذف فحتُ تفتقد أنت ثقتك بنفسك، ففتش عن رغبة لم برققها 
لرغبات بُ حياة كل إنساف. وابزذ لسبب أو لآخر، فثمة عديد من ىذه ا

تلك الرغبة موضعًا محباولاتك، وكل ما يلزمك بُ تلك امحباولات إما أف 
بذتهد بُ إخراج الرغبة من حيز الأحلبـ إلى حيز الواقع، وإما أف تصحح 

 الطريقة إف كنت قد حاولت من قبل برقيق ىذه الرغبة.

نوية، بقصد وإليك بضعة أمثلة على كيفية تنمية مواىبك الثا
 اكتساب الثقة بالنفس التي تلزمك بُ طريقك إلى النجاح.

بُ نيويورؾ طبيب ناجح مشهور، تعلم أختَاً صناعة التماثيل من 
الصلصاؿ، بٍ ابذو إلى تعلم تلوين الآنية الفخارية، وقد فعل ذلك ليتيح 
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الطب  -لنفسو بذربة النجاح الظاىر ابؼلموس، إذ إف ميداف عملو اليومي 
لم يكن يقتضيو إلا إعماؿ الذىن والتحليق بُ آفاؽ الأفكار  -نفسيال

والنظريات، وقد ابزذ ىذه ابؽواية التي فتقتها موىبة كامنة فيو، فنجح فيها 
بقاحًا باىرًا. ولعلك تقوؿ إنو بقح لأنو بيتلك موىبة للنحت أو للتلوين، 

ىو )إحساسو( ولكنو إذا كاف بيتلك شيئًا قبل الإقباؿ على ىوايتو، فذلك 
دائمًا بحبو للنحت والتلوين، ولكنو لم بيس الصلصاؿ أبدًا قبل أف ينيف 
على الثلبثتُ! وكل ما فعلو أنو عمد إلى رغبة كاف بوسها كما بوس كل منا 
رغبة بُ وقت أو آخر، وحاوؿ برقيقها، فاكتسب ابؼتعة والنجاح والثقة 

 بالنفس.

، حجرة أطلق عليها اسم رجل أعماؿ وبُ معهد الفنوف بشيكاجو
أقبل على الفن بعد أف أربى على ابػمستُ، واشتًؾ يومًا بلوحاتو بُ 
مسابقة فظفر بابعائزة الأولى، وبشة نادٍ الآف بُ شيكاجو يضم رجاؿ 
الأعماؿ الذين جاوزوا منتصف العمر يدرسوف فيو الفن، وينتجوف أعمالًا 

 فنية رائعة.

 تعمل كاتبة بُ مؤسسة بذارية، كانت برس دائمًا وبشة شابة بُ الثلبثتُ
رغبة بُ العزؼ على البيانو، وذات يوـ وبينما ىي عائدة إلى دارىا، دفعها 

إلى بيت رأت على واجهتو إعلبنًا  -لم تقاومو بغسن ابغظ!-إحساس قوي 
عن دروس تعُطى بُ ابؼوسيقى، وكاف بقاجها نسبيًا بطبيعة ابغاؿ، فهي لم 

اسة ابؼوسيقى الوقت الذي تتطلبو ىذه الدراسة، وىي لم تقبل تنفق بُ در 
عليها بُ سن مبكرة حتى يسعها تدريب أصابعها وعضلبتها، ولكنها بقحت 
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بُ إصابة ىدفها، وقد تغتَت حياتها بسامًا عقب تلك اللحظة التي 
استجمعت فيها شجاعتها لتدلف إلى مدرسة ابؼوسيقى! فإلى جانب ابؼتعة 

حتُ حققت رغبتها، فعرفت عن ابؼوسيقى أكثر بفا كانت  التي أصابتها
تعرؼ، فقد تصرفت بطريقة ناضجة أكسبتها الثقة بالنفس بُ كل ناحية 

 من نواحي حياتها.

وعسى أف تفيد ىذه الأمثلة الثلبثة بُ إيضاح ما قصدت إليو، وبُ 
إضاءة الطريق أمامك. فما يتعتُ عليك أف تفعلو ىو أف بزطو خطوة 

 .لتحيل حلمًا من أحلبمك، أو رغبة من رغباتك حقيقة واقعة إبهابية

لنفتًض مثلًب أنك تريد السفر، ولم يقدر لك من قبل أف برقق ىذه 
الرغبة، فإذا أردت أف بُزرج ىذه الرغبة من حيز الأحلبـ إلى حيز الواقع، 
فثمة أشياء لا بد من برقيقها أولًا، فإذا لم تقبل على برقيقها فذلك أسطع 

يل على أنك تدع عقلك الباطن البدائي يوجو حياتك وبيلي شروطو، دل
 بدلًا من عقلك الراجح.

فإذا كنت تبغي زيارة إيطاليا مثلًب، فإف متعتك بها تكوف أوفر إذا 
أبؼمت بشيء من اللغة الإيطالية، أو بشيء من تاريخ البلبد. فهل تفعل 

غات والتاريخ، بٍ ذلك؟ ومع ذلك فالسوؽ مليئة بالكتب ابؼبسطة بُ الل
ماذا بهب أيضا أف برققو؟ الوقت وابؼاؿ، وبنا صنواف، فتوفتَ ابؼاؿ بوتاج 
إلى وقت، فبإصابتك أحدبنا تصيب الآخر، فاشرع بُ ادخار ابؼاؿ، أو 
فكر فيما بيكن أف تصنعو بُ وقت فراغك ليدر عليك دخلًب إضافيًا. 

، وعلمك أف ما ومهما يشق عليك العمل الإضابُ فإف رغبتك بُ السفر
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تكسبو من ماؿ سيخصص لتحقيق ىذه الرغبة، كفيلبف بتهوين ىذه 
 ابؼشقة.

رغب صحفي بُ أف يسافر إلى إيطاليا، ولم يكن معو من ابؼاؿ ما 
بيكنو من برقيق حلمو، ولا كاف لو وقت فراغ ينفقو بُ عمل إضابُ، وسعى 

عرض فيو أف الرجل إلى صحيفة إيطالية تُطبع بُ أمريكا، ونشر إعلبنًا 
يلقن دروسًا بُ الإبقليزية أو بُ الصحافة مقابل أف يتلقى دروسًا بُ 
الإيطالية، فما مضى عاماف حتى كاف بُ طريقو إلى إيطاليا بصفتو مدرسًا 
لأحد أبناء أسر الإيطاليتُ؛ وىو اليوـ يشغل منصبًا بُ السلك 

يلًب، ولم يكن الدبلوماسي! وحقق الرجل بهذه الطريقة الأمل الذي داعبو طو 
 يستطيع إلى برقيقو سبيلًب لأنو يعيش بُ حدود دخلو.

واحذر أف تنقلب خطواتك الأولى بُ سبيل برقيق ىدفك انغماسًا بُ 
أحلبـ اليقظة! بل "افعل بُ كل يوـ شيئًا يدنيك من ابؽدؼ مهما يكن 
بعيدًا"، فإذا كاف النحت ما تبغيو فتوقف غدًا عند بؿل رخيص واشتًِ منو  

ية من الصلصاؿ، وإذا كاف السفر، فأرسل غدًا بُ طلب نشرات كم
 السياحة.

ولا تتحدث بُ البداية لأحد عن ىدفك، وإبما احصل أولًا على 
عاجلًب -النتائج، فإذا أسرعت إلى التحدث بآمالك لا يسعك إلا أف برس 

كأف ىناؾ مؤامرة لإحباط سعيك، وقد تكوف فيما برسّ مصيبًا،   -أو آجلًب 
ك الذين ما زالوا أسری بُ قبضة أوىامهم، وعبيدًا بُ رؽ )إرادة فأولئ

الفشل( يزعجهم ويثتَىم مرأى أولئك الذين يكسروف قيودىم، وىم 
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 خليقوف بأف يتآمروا على إحباط بؿاولاتهم.

كذلك حتُ يستشعر العقل الباطن أف الزماـ قد أفلت من يده، ولم 
و وأوىامو يرتع فيها ويسبح، تعد لو الكلمة العليا، ولا بقيت لو أحلبم

يعمد إلى ابؼقاومة، ومن الوسائل الشائعة التي تتجلى فيها ىذه ابؼقاومة 
الفرار إلى ابغكم والأمثاؿ التي تبدو حصيفة راجحة، وما ىي بُ الواقع إلا 
تعزية يوجهها الذين انتبذوا ابغقيقة لأنفسهم.فإذا كنت حقًا بررر نفسك 

مؤامرة مع )ابغقيقة(، لتًى ما الذي بيكن أف  من قيودؾ، فأنت إبما تدبر
برصل عليو حقا إذا استخدمت بُ عملك من الشجاعة والإقداـ أكثر بفا  
كنت تستخدـ من قبل، ولن تلبث إلا قليلًب، متى بدأت بـلصًا لا ىيابًا 
ولا متشككًا، حتى تتحدث النتائج عن نفسها، مزودة إياؾ بكافة ما تطلبو 

 من حجج وبراىتُ.

أوؿ ما توجهو لنفسك من أسئلة ىو : "ما الذي ينبغي أف أفعلو و 
الآف إذا كاف مستحيلًب حقًا أف أفشل؟" قد يكوف ما تبتغيو السفر أو 
النحت أو الكتابة، وقد يكوف شيئًا من مئات الأشياء الأخرى، فمهما 
يكن فإنك بشيء من التفكتَ تكتشف ابػطوة الأولى، فإذا وقعت عليها 

أؿ نفسك مرة أخرى: "ما ىي ابػطوة الثانية؟" وىكذا حتى وخطوتها تس
يستبتُ لك ابؽدؼ بسامًا، بل يأخذ بُ التشكل والنمو كما لو كانت لو 
حياة مستقلة؛ وىنالك يسوقك أنت أمامو، بدلًا من أف برمل أنت عبء 

 سوقو.

ففي وقت من الأوقات ستًى نفسك مندفعًا بػ )القصور الذابٌ(، 



 64 

أطلقتها منذ وقت غتَ بعيد، فابغياة مرنة إلى أقصى حد  تلك الطاقة التي
وىي على  -ىكذا اعتاد طبيب نفسي أف يقوؿ بؼرضاه-بفكن أف تتصوره 

 التحقيق أشد مرونة بفا تصورنا وبكن قعود عن العمل.
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 الفصل السابع

 سٍنصح ًتحر

قد بوسن قبل أف أستطرد أف أنبو إلى أشياء قد بىطئ البعض 
فيحسبتٍ أدعو إليها؛ أود أف أسوؽ نصحًا وبرذيرًا، أنصحك أولًا ألا 
براوؿ أف تسلم نفسك لنوـ مغناطيسي أو ما يشبهو؛ لكي بسضي بُ 
طريقك إلى النجاح، ولا حتى ما يتفرع عن التنونً ابؼغناطيسي من إبواء 

طلبو الأمر أف تأخذ نفسك بشيء من الإرادة أولًا حتى تبلغ ذابٌ، كل ما يت
مرحلة التصميم، بٍ تدع بػيالك الزماـ: ابػياؿ الذي بيلؤه حلمك وأملك 
بحيث بوجب ما عداه من أسباب التشكيك والبلبلة والتخبط. والفرؽ بتُ 
 ما أدعو إليو وبتُ الإبواء الذابٌ أف الأختَ قد ينطوي على بزلية السبيل ما

بتُ العقل ودنيا ابغقيقة، كما ىي ابغاؿ بسامًا مع أحلبـ اليقظة، وأنت 
فضلًب عن ىذا، لا تستطيع أف بذعل نفسك دائمًا بُ حالة مغناطيسية تتيح 
استمرار الأبظاء، ومن بٍ فالإبواء خليق بأف يزوؿ أثره بُ يوـ ما، وحتى لو 

 ما أوحيت بو إلى لم يزؿ أثره فأنت بُ الأغلب غتَ قادر على أف تربط بتُ
نفسك وبتُ ابغقيقة على شكل عمل أو سعي. وأنت ما لم تعمل وتسعَ 
فأنت بعيد عن النجاح شأنك بُ ذلك شأف ابؼستغرؽ بُ خواطر وأحلبـ 
يقظتو. وبكن إبما ننشد العمل الواثق الدائب ابؼنطلق على سجيتو متحرراً 

 من كل قيد.
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أكيدات لنفسك، كأف وأنصحك ثانيًا، ألا تلتزـ طريقة قطع الت
تقوؿ: "لا بيكن أف أفشل" أو "إنتٍ ناجح بُ كل ما أفعلو" وىكذا.. فهذه 
الطريقة أشبو بالتنونً الذابٌ، وبؽا نفس عقمو بؼن يتبعونو على غتَ فهم 

 بؼبادئو وفلسفتو.

وقد يكوف بُ فلسفة قطع التأكيدات ما بومد، إذ ىي تری أف بشة 
ع الأشياء من )ثنائية( أو )تناقض(. وىي وحدة نهائية بفا يبدو بُ طبائ

-تستهدؼ إبلبغنا ىذه الوحدة برغم ىذه الثنائية وىذا التناقض. ولكننا 
تكيفنا ظروؼ شتی منها شخصياتنا، وحقائق ابغياة  -مع ىذا أو برغمو

ابؼلموسة؛ ومن بٍ فالآمن والأسلم أف نتصرؼ كما لو كانت )الثنائية( أو  
بغياة، أي كما لو كاف ابػتَ والشر يتنازعاف كاف التناقض بنا قانوف ا
 الأشياء على قدـ ابؼساواة.

وصحيح أف بشة من نشؤوا على استخداـ طريقة )قطع التأكيدات(، 
وعلى إحساف العمل بها، ولكن بُ مقابل كل واحد من ىؤلاء مئة لا 
يسعهم استخدامها، أو بوسوف بسخف أنفسهم حتُ يطلب إليهم 

بُ نفسو ابؼقدرة على استخداـ ىذه الطريقة فبها  استخدامها. فمن وجد
ونعمت، وأما للمتشككتُ بطبعهم فهي عقيمة عقم التنونً الذابٌ. 
وأنصحك ثالثاً بألا تندفع بُ ادعاء ما لم بودث، كأف براوؿ أف توىم الناس 
بأنك بقحت، أو بريط بقاحًا ضئيلًب بهالة من التجسيم والتضخيم، وليس 

 اؾ، على الأقل بُ البداية.أخلق بأف يوىم سو 

خلبصة نصائحي لك إذف ىو أف تفعل ما سبق أف أسلفتو، لا أدنى 



 65 

ولا أكثر، أو "أف تتصرؼ كما لو كاف مستحيلًب أف تفشل" وفوؽ ذلك، لا 
تظل تتعلق بوىم عن النجاح، ربدا كاف وبًنا أكثر تفصيلًب وأوضح معالم، 

 ؽ بتُ الوىم وابػياؿ.ولكنو ما برح وبًنا كسابق أحلبـ يقظتك، وفر 

قبل أف بىرج فرويد على العالم بنظريتو، كتب الإيطالي "بيكو ديللب 
متَاندولا" بحثاً بعنواف )ابػياؿ(، فرؽ فيو بتُ نوعتُ من ابػياؿ: الأوؿ يتجو 
إلى ابؼاضي بؿاولًا إبقاء ابؼرء بُ طفولتو ذىنيًا، والثاني ىو ابػياؿ الذي بقده 

النوع الثاني الذي نريده حاضرًا، فإذا جعلت  عند الرجل الناجح. وىو
ذلك نصب عينيك لم يعد بشة خطر عليك من أف تنزلق إلى عادتو السابقة: 

 الانغماس بُ ابػواطر.

أف النجاح يعتمد على حالة إبهابية تسيطر على البدف  واذكر
والعقل، كما يعتمد على العمل ابؼثابر، والشجاعة والإقداـ، فذاؾ ختَ 
بؿك نفرؽ بو بتُ الوىم وبتُ ابػياؿ. فإذا أعقب ما تتمثلو بُ ذىنك 
العمل الذي تطبعو ابغماسة وابؼثابرة والإقداـ، فذلك ىو ابػياؿ الصحيح، 

طل النشاط ويتجو بك إلى الوراء، ويعوقك عن إحلبؿ عادة وأما ما يع
طيبة بؿل أخرى معطلة، فهو موقف ذىتٍ سلبي لا دخل للخياؿ السليم 

 فيو.

لقد حددت لنفسك الساعات التي تعمل خلببؽا، وبُ نطاؽ ىذا 
الزمن وكجزء من العمل، بدأت أولًا فأصفيت أفق ذىنك، فمتى أسلمك 

 الثقة والطمأنينة غدوت متأىبًا للمضي قدمًا.ىذا إلى حاؿ من الغبطة و 
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 الفصل الجامن

 ادخس أنفاسك

قدمت فيما سبق نصحي بالإقلبؿ من الكلبـ، وعسى أف يكوف قد 
بدا للبعض أنتٍ أعتقد أف الالتجاء إلى الصمت من مقومات النجاح، 

مقنعًا، وأف  والواقع غتَ ىذا، فأف تتكلم بدا فيو الكفاية، وأف تتكلم کلبمًا
تقيم علبئق الود والصداقة بدن حولك؛ تلك ىي مقومات ابغياة ابؼثمرة 
الناجحة. ولكن الإسراؼ بُ الكلبـ سهل، وىذه السهولة ىي التي تغري 
باختيار الوقت غتَ ابؼناسب، أو باختيار ابؼوضوع غتَ ابؼلبئم، والأمثلة 

سياؽ وراء الإسراؼ الشائعة تبصر بخطر الاندفاع بُ الكلبـ، ومغبة الان
فيو، من ىذه الأمثلة: "إذا كاف الكلبـ من فضة فالسكوت من الذىب"، 
أو "أبظع جعجعة ولا أرى طحنًا"، أو "الكلب النابح لا يعقر" وىكذا.. 
وكذلك سبقت أمثلة بستدح الرجل الذي يتكلم بقدر، ويلوذ بالصمت 

اقشة ابغكيم متي دعت ابغاجة. وأحسب أف الظرؼ ىنا مناسب بؼن
 الأسباب التي من أجلها امتدح الصمت.

لقد نصحت الأدياف كلها بفرض الرقابة على اللساف، بل قد 
يتمادی أتباع أدياف معينة فينذروف الصمت لفتًة معلومة، أو ينذرونو طيلة 
حياتهم، ومن ىؤلاء بعض ابؽنود الذين تفرض عليهم فلسفة دينهم 

ـ وحسب، بل على الأنفاس التدرب، لا على فرض الرقابة على الكلب
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أيضًا! وبفا بهدر ذكره بُ ىذا ابؼقاـ أف كلمة )نفس( بُ اللبتينية والأفريقية 
تطلق أيضًا بدعتٌ )روح(، إلا أف الكلمة الأولى مذكرة والثانية مؤنثة. وبُ 
ىذا أكثر من دلالة وأكثر من مغزی، فالتنفس من الآليات القليلة غتَ 

التي يسعنا أف نفرض عليها سيطرة إرادية، أي الإرادية بُ جسم الإنساف 
أنها بدعتٌ آخر تقع على ابغدود بتُ الوعي واللب وعي، فالرجل الذي 
يتكلم متى شاء ويصمت متى شاء، رجل قوي الإرادة، فإذا امتلك )اللب 
وعي( زمامنا وأصبحنا برت ربضتو، تكلمنا حيث كنا نصمت لو كاف لنا 

وراء الكلبـ تلبية لضغط يلح علينا، فنتحدث ابػيار، وإبما ننساؽ عندئذ 
عن مشكلبتنا ومتاعبنا، أو ننتحل لأنفسنا الأعذار، أو نشكو من ظلم 
ىتُ حتى لندىش أحيانًا حتُ نرى أف ما يستدره كلبمنا من عطف 
ابؼستمعتُ أكثر بفا يتطلبو ابؼوقف أو تستدعيو الشكوى! فمتى اكتشفنا 

ف والإشفاؽ فقلّ أف يبلغ بنا النضج ىذا ابؼنبع الذي نستقي منو العط
ابغدَّ الذي يردنا عن استغلبلو، ومن بٍ يشتد بُ نفوسنا ساعد )الصبيانية(، 

 ويبتٍ نضجنا وتطورنا بالفشل وابؽزبية.

ولعل من أسوأ مساوئ إرادة الفشل أنها تدفع ضحاياىا دفعًا إلى 
الدفتُ السعي وراء النصح، حيث لا ضرورة ولا داعٍ، والسبب الكامن 

وراء طلب النصح )بغتَ ضرورة( ىو أننا بذلك بكس ابغماية، بل بكس 
التدليل برغم أننا لم نعد أطفالًا، وىذا بدوره يعتٍ استزادتنا سلفًا من 
مبررات للفشل، فلو أننا عملنا بدشورة الآخرين ولم ننجح، فالواضح عندئذ 

أحلبمنا أف الذنب ليس ذنبنا، ومن بٍ تتاح الفرصة لأف بمضي بُ 
وخواطرنا، موبنتُ أنفسنا أننا لو اتبعنا إحساساتنا ومشاعرنا عوضًا عن 
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 نصح الناجحتُ لنجحنا.

وما دامت أمثاؿ ىذه الدوافع موجودة فعلًب لا سبيل إلى نكرانها، 
فالأوفق إذف أف نفحص كل إحساس يدفعنا إلى طلب النصح كلما بنمنا 

مة سؤاؿ أختَ ينبغي أف يوجهو بطلبو، فإذا كاف الدافع فوؽ الشبهات، فث
ابؼرء لنفسو قبل أف يعمد لطلب النصح، وىو: "لو أني حللت ىذه 
ابؼشكلة بنفسي، فهل كل ما أخسره ىو الوقت؟" فإذا كاف جواب ىذا 
السؤاؿ بالإبهاب فالأفضل بصفة عامة ىو أف بهتهد ابؼرء بُ حل مشكلتو 

من الضخامة بحيث لا بنفسو، اللهم إلا أف يكوف الوقت الذي سيستغرقو 
 يتناسب والنتائج ابؼرتقبة ابؼتًتبة على حل ابؼشكلة.

وإذا كنت رجلًب إنشائي التفكتَ، فسوؼ تدرؾ أف الوقت الذي 
تنفقو بُ إبهاد حل بؼشكلة، أو لابتكار خطة تنتهجها ليس وقتًا مضيعًا، 
وبكن ميالوف إلى اعتبار ما فعلو "جوزيف كونراد" البولندي الذي غدا 

احدًا من أقطاب الكتاب بالإبقليزية، و"شتاينمتز" عبقري الكهرباء، و 
شبيهًا بابؼعجزات، وقد حققا ما حققاه معتمدين على نفسيها. لقد كاف 
اعتمادىا على نفسيها ركنًا أساسيًا من أركاف بقاحهما، ولكن الذي بودث 

إلا أننا نساعد بعضنا إلى حد أننا قد بقد أنفسنا بُ النهاية لا نصنع 
القليل! وننظر إلى ما صنعناه، فإذا ىو لا ينبع حقًا من ذات نفسنا، ولا 
يعبر عن شخصيتنا وأذواقنا، وإبما ىو خليط من الأذواؽ وابؼواىب 

 والوسائل، لا يتميز عن أشباىو بُ شيء.

وانظر اليوـ إلى السيل ابؼنهمر من القصص والروايات الذي يغرؽ 
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الرسوـ بُ الإعلبنات التي برفل بها الأسواؽ، وانظر إلى الكلمات و 
الصحف والمجلبت، وإلى القصص ابؼسلسلة، أو الرسوـ الفكاىية التي لا 
بزلو منها صحيفة أو بؾلة، بذد كأنها كلها قد أنتجها )مکتب مرکزي(! 
ولكننا بمر على ىذه كلها مر الكراـ، وندخر إعجابنا لنضفيو على عمل 

 والاختلبؼ. يتميز بالأصالة، وبطبيعة التفرد

وإذف فما ننفق من الوقت بُ سبيل ابتكار حل بؼشكلتك، أو رسم 
نهج أصيل تنتهجو ليس وقتًا ضائعًا، وما تبذلو بُ ىذا السبيل من جهد، 
وما تلبقيو من عناء ىو ختَ لك وأبقی، فإذا جعلت ىذا نصب عينيك، 

 فدعنا ننظر الآف فيما تصنع حتُ بوق لك أف تطلب النصح وابؼشورة.

أنت تعاني مشكلة حقة، فابػطوة الأولى إذف ىي أف تدوف مشكلتك 
على الورؽ، أي أف تصوغها بُ عبارات توضح معابؼها وبردد تفاصيلها، 
بحيث يسهل عليك أف تدركها وبريط بها، أما لو أنك بظحت ىذه ابؼشكلة 
بأف تظل تدور بُ رأسك فستبدو لك أضخم وأكثر غموضًا بفا لو 

ب واختبرتها عن كثب، بٍ ابحث بعد ذلك عن الناصح تفحصتها عن قري
)ابػبتَ( سواء كاف صديقًا أو غريبًا، واجعل بنك بُ البحث عن شخص 
تتقارب بينك وبينو الآراء ووجهات النظر، فذاؾ يسهل عليو أف بيحضك 
النصح، ويسهل عليك أف تقبل نصحو، فإذا ضربت لو موعدًا فكن بُ 

تكشف كافة جوانب ابؼشكلة، وإبما مضمونها حديثك مقتضبًا بؿددًا، ولا 
وحسب، بٍ اتبع ما أسداه إليك من نصح حتى برصل على نتائج بينة 

ميلًب إلى أف  -وقد حضك النصح-ملموسة، فإذا آنست من نفسك 
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تطوح ذراعيك قائلًب: "كلب، لن بهديتٍ ىذا شيئًا"، فالأوفق لك عندئذ أف 
ك تضمر بُ ذىنك خطة كنت تتشكك بُ دوافعك! فمعتٌ ىذا الرفض أن

ترجو من ناصحك أف يقرؾ على اتباعها، ولأضرب لك ىنا مثلًب على 
 ابؼوقع ابػطأ الذي قد يقفو ابؼرء من النصح لعلو يوضح أمامك الأمور.

ىل شاىدت يومًا مدرسًا للرسم يلقي درسًا على طلبتو؟! إنو كثتَاً ما 
طأ شائع بتُ سائر يقع على خطأ بُ رسم تلميذ، ىو بُ الوقت نفسو خ

التلبميذ، وىنالك بهمع الطلبة حولو، وبيسك برسم التلميذ جاعلًب منو 
أبموذجًا ويذىب ينتقده، ويوضح خطأه، وكثتَاً ما يعمد إلى ابؼمحاة فيمحو 
ابػطأ، ويرسم ما كاف ينبغي أف يرسم، ولو أنك اطلعت على أفئدة التلبميذ 

يفيدوف من نقد الأستاذ  أنهم بصيعًا -لفرط العجب-ساعتها لوجدت 
وتوجيهو فيما عدا التلميذ الذي جعل خطأه أبموذجًا، فالتلميذ ساعتئذ 

شاعر أنو قد وضع  -أحيانًا إلى حد البكاء-قلق مضطرب مغيظ، بؿنق 
موضع ابؽزء والإذلاؿ، أي أنو على ابعملة يستجيب لنصح الأستاذ 

 استجابة صبيانية.

ي لو أنك جعلت نفسك من فإذا كنت أنت الذي يطلب النصح، أ
ناصحك بُ موقف التلميذ من أستاذه، فاجتهد بُ أف تفيد من أخطائك 
بدلًا من أف تتعذب بسببها، واجتهد بُ أف تكوف موضوعية بؿايدة 

 وناصحك يبتُ لك ابؼنهج الصحيح.

وإذا كنت ما زلت طالبًا بُ ابؼدرسة، فالأرشد أف تنتهز كل فرصة 
- تتبع ما يلقى إليك من توجيو، وبُ النهاية لتوجيو الأسئلة ابغصينة بٍ
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عد إلى الأستاذ بأنباء بقاحك أو فشلك، كنتيجة  -وىذا من الأبنية بدكاف
لتوجيهو، فليس بُ ىذا فائدتك وحدؾ بل فائدة لو أيضًا، ومن بٍ لسائر 
التلبميذ، ما داـ بؿك جدوى التوجيو وفائدتو ىو التجربة العملية. فإذا 

توجيو على الفشل، فابؼسألة عندئذ أحد أمرين: إما أنك  دأبت بُ إثر كل
 لا تعي بسامًا وجهة نظر الأستاذ، وإما أف ىذا الأستاذ لا يصلح لك.

فإذا انتهت فتًة تلمذتك، أو فتًة عملك بتوجيو ناصح، فلب تعمد 
إلى توىتُ عزبيتك، أو إغراؽ نفسك بُ الشك، بحيث يتعتُ عليك أف 

لتوجيو حتى بُ أتفو التفاصيل والإجراءات، وكل تستمر بُ طلب النصح وا
طبيب سواء كاف بدنية أو نفسية، يعرؼ أف بشة عددًا من ابؼعذبتُ، الذين 
لا يفتؤوف يوجهوف إليو أتفو الأسئلة، بحيث يبدو كأنو لا أمل بؽم بُ بلوغ 

 النضج وىم على ىذه ابغاؿ من قلة ابغيلة وانعداـ الوسيلة.

الشكائتُ إلا مشعوذ أو دجاؿ، والشخص الذي ولا يرحب بهؤلاء 
لا يفتأ يتحتُ الفرص لإلقاء تبعة فشلو على الغتَ، أو الذي لا يكبو أبدًا، 
بحيث يسعو أف يواجو مصاعبو ومشكلبتو ويذللها، سيظل يسعى وراء 
النصيحة حتى آخر أيامو. وأحسب أف ختَ بؿك لتًى إف كنت بُ طلبك 

ك إلى الاعتماد على الغتَ، ىو أف توجو إلى النصح تتبع عادة عصبية تدفع
نفسك ىذا السؤاؿ: "أتراني أطلب ىذه النصائح ابؼتكررة لو تعتُ علي بُ  

 كل مرة أف ادفع للنصيحة أجرًا؟".

وبصيع ابؼشاىتَ الذين تسلط عليهم الأضواء يتلقوف من الأسئلة 
ومن طلبات النصح ما لا يزيد عليو، وىم عادة بهيبوف وينصحوف، 
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فضلتُ تضييع وقتهم بُ ذلك على ردىم بابػيبة إنسانًا ربدا كاف موىوبًا، م
أو مبتدئًً شديد ابغساسية، فإذا حدث أف امتنع أحدىم عن ابعواب 
والنصح، وقد بودث أحيانًا، فالأرجح أنو ليس متًفعًا ولا مغروراً، وأنو كاف 

بُ طلبو  ينصح وبهيب لو علم يقينًا أف السائل بـلص حقًا بُ سؤالو أو
النصح، ولكنو لم يعد بييز بتُ ىذا وبتُ العصابي )ابؼريض النفسي( بؿتًؼ 
الاستفسار وطلب النصح، ومن بٍ يقرر آخر الأمر السكوت، وىو يعزي 
نفسو عن ىذا السکوت بوثوقو من أف أولئك السائلتُ ابؼستفسرين 
 قادروف حقًا على أداء نصيبهم من العمل، ولكنهم إبما يدأبوف على

السؤاؿ؛ تغذية لإحساسهم بابغرماف أو طلبًا للعطف والامتناف، وأنهم إذا لم 
يتلقوا نصحًا ولا جوابًا سيجدوف آخر الأمر وسيلة من ذات أنفسهم بغل 

 مشكلبتهم.

وإذف فخليق بابؼرء بُ تلك الفتًة التي بهمع فيها ابؼعلومات عن 
ـ والشكوى والسؤاؿ نفسو، أو يعيد فيها تقييمها وتقويها، أف يدخر الكلب

 وطلب النصح والاقتًاحات.

فهو يريد أف يبلغ الدرجة التالية التي تتيح لو أف يعمل بُ أي ظرؼ 
وبُ كل ظرؼ، وىو لا يسعو أف يعرؼ دائمًا أف صديقو أو موضع ثقتو 
سيظل بُ مركز يتيح لو أف يعتَه أذنًا واعية، عطوفاً كلما طلب إليو ذلك، 

 اعتاد على أف يقصد ناصحًا كلما جد لو جديد، وفضلًب عن ذلك فإنو متى
باثًا بذلك بُ نفسو الإحساس بأف ىذه خطوة لا بد منها لكي بيضي بُ 

 العمل على وجو مرضٍ، فإنو إبما يضع بذلك أساس فشلو ابؼستقبلي.
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ومهما يكن ميداف عملك، فإنك متى أنفقت كل بغظة بُ نشاط 
ي خلبصة بذاربك وبصاع إبهابي، أصبحت لك حياة من صنعك أنت، ى

خبرتك، وسوؼ ترى عندئذ أف ما طرأ لك بُ ابؼاضي من مشكلبت إبما 
طرأ لأنك كنت بُ موقف )ابؽاوي( أو )ابعديد بُ ابؼيداف(، ولأنك لم تكن 
لك خبرة شخصية بُ ابؼيداف الذي ابزذتو، ومن بٍ بدت لك كل مشكلة  

 كأنها فريدة بُ نوعها.
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 الفصل التاسع

 الخَال مونْ

أبنية ابػياؿ بُ بناء حياة منتجة  -إلى حد ما-ناقشنا فيما سبق 
مثمرة، وقلنا إنو يتعتُ الاستعانة بو بػلق جو ذىتٍ لا بد منو، إذا أردنا أف 

 -فضلًب عن ذلك-نؤدي عملنا على أفضل وجو وأكملو. ولكن للخياؿ 
ی. وبكن منافع لا برصى، وبُ ميسوره أف يسدي إلينا العوف بُ أمور شت

ميالوف بُ حياتنا اليومية إلى الظن بأف ابػياؿ شيء مفيد حقًا للمشتغلتُ 
بل ربدا كاف العكس -بالفن بُ كافة فروعو، وبأنو شيء لا فائدة منو 

بُ حياة الرجاؿ العمليتُ. وابؼفهوـ الشائع عندما يقاؿ أف  -صحيحًا
التكاسل  إنسانًا يستخدـ خيالو، أنو يأخذ عطلة )ذىنية( يقضيها بُ

والتحليق بُ ابػياؿ كما يشاع بينا  -والاستًخاء، فإذا ثاب أختَاً إلى وعيو 
ألفى نفسو قد بدد وقتو، وأضاع صلتو بالوقائع، أو  -نقيض للوعي والتنبو

ضل بُ بيداء ليس لو فيها مرشد ولا دليل، أو على ابعملة قد لقي جزاء 
شاء وأين شاء. ومن بٍ  بزليو عن الرقابة على ذىنو، وإطلبقو بولق کيف

فنحن ننظر إلى ابػياؿ نظرة التوجس، ونسعی جهدنا لرد أنفسنا عن 
 الانغماس فيو، أو محبوه إذا آثرنا التطرؼ وابؼغالاة.

أما أف ابػياؿ قد يكوف عونًا لنا أي عوف بُ أىم الأمور وأعظمها، 
ففكرة يقابلها الكثتَوف بالاستنكار؛ ذلك لأنهم يروف ابػياؿ ملكة ميالة 
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للجموح إذا أرخينا ابؼقود، نزاعة إلى اتباع قوانينها ورغباتها التي لا سبيل لنا 
ل والإرادة، وىم إلى السيطرة عليها أو توجيهها، عصية على رقابة العق

بؿقوف إذا اتصف ابػياؿ بدا يصفوه، ولكنا متى أمكننا السيطرة على ىذه 
ابؼلكة وتوجيهها، وىبتنا ابػياؿ الإنشائي الناضج، أو )ابؼلكة الروحية( كما 

 بظاىا "جوبتَ" ، ولننظر فيما يسع ابػياؿ أف يسديو لنا من منافع وفوائد:

عن بعد، متجردين من عواطفنا  بُ وسعو أف بهعلنا ننظر إلى أنفسنا
وىواجسنا التي كثتَاً ما تعوقنا عن النظر إلى أنفسنا نظرة موضوعية 
فاحصة، فمتي وسعنا ىذا، فربدا اكتشفنا أننا ندأب على تعطيل مصابغنا، 

 ومن بٍ بيكننا أف بكل بؿل النشاط السلبي ابؼعطل نشاطاً إبهابيًا دافعًا.

منافس أو غرنً، كما بيحص ابؼؤلف  وبُ ميسوره أف بيحص لنا شخصية
شخصية يريد أف يدبؾها بُ إحدى رواياتو، وىنالك نستطيع أف نقف على 
دوافعو وحوافزه، ومن بٍ نوفر على أنفسنا الوقوع بُ أخطاء، أو إتاحة الفرص 
للمنافس كي يصيبنا بالضرر. وبُ ميسور ابػياؿ، بتوجيو الإرادة وبالتعاوف مع 

هودنا ميادين جديدة، وأف يزودنا بنشاط جديد نقبل بو العقل، أف يستكشف بع
على أعمالنا، معوضًا ما نالنا من إعياء أو ما أصابتنا بو الرتابة من ملل. بُ 
وسعو أف بهد أسواقاً لإنتاجنا، ووسائل جديدة نستغل فيها مقدراتنا وإمكانياتنا. 

 ولنستطرد قليلًب بُ تفصيل ما أبصلناه.

ي إلى وجهة النظر القائلة بأف )العلم يأبٌ لسنا بكتاج أف ننتم
بالتجربة(. فمتى اكتشفنا أف أكثر خوفنا من الإقداـ على وجو جديد من 
أوجو النشاط، إبما مرده إلى خوؼ تكرار الألم الذي صادفناه من قبل حتُ 
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شرعنا بُ ابؼضي، وسعنا أف نغذ الستَ بُ طريق )التجربة وابػطأ( بُ 
الألم، بُ وسعنا أف نتعلم ابؼضي قدمًا بُ خيالنا،  خيالنا، متحاشتُ بذلك

 ومن بٍ نوفر على أنفسنا كثتَاً من التهور والعقم، وتبديد الوقت والنشاط.

إننا أولًا نستطيع أف نستخدـ ابػياؿ لكي نرى أنفسنا وعملنا عن 
بعد،وكلنا نعلم كيف يربط الطفل نفسو ربطاً تامًا بؿكمًا بكل ما بيلك وما 

بكل من يبدي بو اىتمامًا، وإنو ليثور إذا طلب إليو أف يُشرؾ غتَه يفعل، و 
فيا بيلك، أو أف يتخلى عن لعبة أو دمية، أو إذا أمطرت السماء بُ اليوـ 
 ، الذي ارتقبو للنزىة، وإذا تركتو أمو أو مربيتو قبل أف يستسلم للنوـ

الأولى حسب أنو قد خدع خديعة کبری؛ بل الواقع أف التًبية بُ مراحلها 
تضع بتُ أىدافها تعويد الطفل ابؼركز بُ ذاتو بحكم ابؼرحلة التي بهتازىا 
النظر إلى نفسو وإلى علبقاتو بالدنيا والناس، نظرة أقرب إلى ابؼوضوعية 
وإلى التجرد من الذات؛ وإنو ليتعتُ علينا بصيعًا أف نفعل الشيء نفسو، 

ل إلى آخر أيامنا وبُ ولكنا لا ننجح بُ ذلك النجاح ابؼطلوب، فإننا نظ
نفوسنا أثر من آثار تركيز الطفل بُ الذات، بل لقد يتضح بُ البعض ىذا 
الأثر واضحًا جليًا، فإذا ىو يغضب أو يشكو، أو يثور أو يفعل غتَ ىذا 
بفا لا يفعلو إلا الطفل. وليس بشة بقاح لا يتطلب علبقة وثيقة بتُ الفرد 

وؼ تطرأ ظروؼ يصبح فيها من وبتُ الناس، وما داـ الأمر كذلك، فس
الأبنية بدكاف كبتَ أف نرى أنفسنا وعلبقتنا بامحبيطتُ بنا بُ وضوح وجلبء، 
وكل منا بير بو الوقت الذي يتعتُ عليو أف بودد موقفو قائلًب: ىا أنذا، 
وىذا عملي، وىؤلاء ىم الذين أرجو أف أعاونهم وأف آمرىم بعملي". وبُ 

وقف الذي بيكننا من رؤية أنفسنا بؾردة، ومن وسع ابػياؿ أف يضعنا بُ ابؼ
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النظر إلى علبقتنا بالناس نظرة موضوعية، ومن برليل دقائق ابؼوقف 
 وتفاصيلو، ومن تقييم ما فرغنا من برقيقو وإبقازه.

والبالغ الطفلي نفسيًا لا يسعو أف يرى نفسو على حقيقتها، ولا أف 
لغة بُ الكبرياء، أو متحرراً من يقيم ما يصنعو أو ما ينجزه، بؾردًا من ابؼبا

ابػوؼ والإقلبؿ من قدر نفسو، ومن بٍ فهو ليس بُ موقف بيكنو من 
معرفة مدى مسابنة ما يصنعو بُ تقدـ الدنيا التي يعيش فيها، وىو معتمد 
دائمًا بُ تقييم ما يعملو أو ما برققو على أقواؿ الناس، أصدقاء كانوا أو 

بلبل ابػاطر، فهو لا يعتَ ما يسمع إلا أذنًا غرباء. وىو حتى عندئذ بؿتَ، م
موزعة الاىتماـ، فالقسط الأكبر من اىتمامو متجو إلى داخل نفسو، إلى 
آمالو ورغباتو التي يدور فيها بُ حلقة مفرغة، وىو لا ينتفع بنصح ولا 
بنقد، ولا ىو يسعو أف يدرؾ بُ النصح خطأ إذا كاف بو خطأ، أو يستبتُ 

إلى نفسو  -بعتُ خيالو-كانت بو تفاىة، فإذا ما تطلع   بُ النقد تفاىة إف
أولًا، بٍ إلى العمل الذي يريد حقًا أف يؤديو، بٍ إلى )ابعمهور( الذي يرغب 
بُ اجتلبب بربيذه واستحسانو، بٍ عمد إلى إبهاد الصلة بتُ ىذه كلها 
بعضها ببعض، وسعو أف يصوف شجاعتو من التبدد، وذىنو من البلبة، 

 عملو من البخس.وتقديره ل

وبشة خطأ، بل خطر، بُ أف نربط بتُ أنفسنا وبتُ العمل الذي نؤديو 
بؼدة طويلة. وقد علمنا ما كشف عنو العلم ابغديث بُ الأعواـ الأختَة أف 
بشة مثل ىذا ابػطر بُ ربط أنفسنا بأطفالنا بؼدة طويلة، إذ يصبحوف عندئذ 

هم، فالأـ التي تتعلق عاجزين عن ابؼضي بُ ابغياة معتمدين على أنفس
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بابنها البالغ )أو حتى ابؼراىق( تتعذب معو ومن أجلو، وتقرر لو قراراتو، 
وتلبقي ابؽواف بسببو، ولا يسعها أف تقر بُ حياتها وتهدأ ما لم يكن يعيش 
ابؼعيشة التي ربظتها لو بُ ذىنها، وتتدخل بُ شؤونو، وبسلي عليو ابؼهنة التي 

احبها. مثل ىذه الأـ، لم يعد ينظر إليها اليوـ كما  يزاوبؽا، والصحبة التي يص
.  كاف ينظر إليها من قبل على أنها أـ راشدة رؤوـ

من يتصرؼ دائمًا تصرفاً طابعو  -بكن البالغتُ-وبرغم أنو قل منا 
ابغكمة وابغصافة، فإف قلة منا ولا شك ىي التي بربذ ارتباطنا بآبائنا 

 وأمهاتنا كارتباط الأطفاؿ.

نا الآف أف مهمتنا كآباء أو أمهات لا تعتٍ إلا أف نزود لقد تعلم
أبناءنا بالصفات التي بسكنهم من حياة سعيدة صحيحة رشيدة، وأف بمتنع 
عن تقييدىم بالقيود التي تعوؽ نشاطهم ابؼستقل، وأف ندعهم أحراراً بُ 
اختيار أصدقائهم وإصدار حكمهم على الأمور، بل تعلمنا أكثر من ىذا 

غ، والدًا كاف أو ابنًا، ينبغي أف تكوف لو مصابغو ابػاصة، وأف أف كل بال
ىذه ابؼصابّ ىي الكفيلة برده عن التدخل غتَ ابؼشروع بُ حياة الآخرين، 
ولا يعتقد أحد أف ىذه العلبقة القائمة على الوعي والفهم بتُ الأب وابنو، 

بقًا، وإف  التي حلت بؿل السلطة الديكتاتورية التي كاف يتمتع بها الأب سا
كاف باطنها الربضة، أقوؿ إنو لا يعتقد أحد أف ىذه العلبقة قد قللت شيئًا 

 من ابغب السائد بتُ الآباء والأبناء، إف لم يكن العكس ىو الصحيح.

بشة وجو شبو كبتَ وثيق بتُ العمل الذي تنتجو أو تبدعو وبتُ الطفل،  
ة بُ مراحلو الأولى، كلببنا بومل ويولد ويغدؽ عليو ابغب، ويباشر بالتغذي
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وينظر إليو ابؼرء نظرتو إلى جزء من ذات نفسو، ولكنو متى كبر وبما 
وترعرع، فقد حاف الوقت الذي ينبغي أف يستقل كل بنفسو أو بشخصيتو. 
ولو أننا شئنا أف بكصل من ابغياة على أقصى متعها لوجب أف نتعلم كيف 

ك يكوف إنتاج ابؼرء ننتقل من عمل إلى آخر ومن مهنة إلى أخرى. فهنال
أوفر، ومسابنتو أكبر، فإف إنتاجنا لا يبلغ إلا نصف مداه إذا لم نتعلم  
كيف نفصل بتُ أنفسنا وبتُ ما صنعنا، وكيف نوجو طاقة نشاطنا إلى ما 
بهثم بُ الأفق من أعماؿ، بل بكن ميالوف دائمًا إلى أف نتوقف لنرقب بشار 

ف ضرورة لا بد منها إلى حد ما. ما فرغنا من إبقازه مؤخرًا، وىذا التوق
فنحن بُ حاجة إلى أف نلم بتاريخ ما صنعنا وبقيمتو وبثمرتو، لا لشيء إلا 
لنفيد خبرة وتعمقًا ونفاذ بصر، ولكن )الوفرة( ىي الطابع الذي ينبغي أف 

 يطبع كل عمل بُ أي ميداف من ميادين ابغياة.

حدًا، أو لونًا ميالوف إلى أف ننتج شيئًا وا -كما أسلفت-بكن إذف 
واحدًا بٍ نتوقف لنتأملو، أو لنتأمل ما بودث لو، حتى لينتابنا العجب إذا 

-رأينا غتَنا لا يفعل ما نفعل، بل بيضي قدمًا من عمل إلى آخر. وقد بكسب 
أف ىؤلاء يسوقوف أنفسهم إلى العمل سوقاً، باذلتُ بُ ذلك جهدًا،  -خطأ

ا أو لا ينبغي أف يكوف صحيحًا، وواجدين فيو عناء، ولكن ىذا ليس صحيحً 
وإبما الذي حدث أف الوقت وابعهد والاىتماـ التي ينفقها بعض الناس بُ 
التوقف لتأمل ما صنعوا، أو لتلقي عبارات الاستحساف، أو لسماع التعليقات 
والتعقيبات، إبما ينفقها البعض الآخر بُ ابؼضي قدمًا فابرتُ للعمل ميادين 

أف الرجل ابؼنتج يصم أذنيو عن النقد، کلب، ولكنو  جديدة. وليس يعتٍ ىذا
يسمع من النقد أوجهو وأحصفو، فقد تعلم بالتجربة أف ما ينفع وبهدي لا بيلك 
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ابؼرء إلا أف يسمعو، ولكنو تعلم أيضًا ألا )ينتظر( ليسمع تعليقًا، ومن بٍ فحياتو 
تفكتَىم أكثر امتلبء من حياة أولئك الذين لم يتعلموا متى يدعوف إنتاج 

وعملهم، أو يدعوف أبناءىم وأطفابؽم أحراراً مستقلتُ. وبُ وسع ابػياؿ أف 
يقرب إلى أذىاننا الطريقة التي يتبعها أمثاؿ ىؤلاء ابؼنتجتُ وأف يبتُ لنا سبل 

 بؿاكاتهم.
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 الفصل العاشس

 مبادئ ًقٌاعد

بُ كل مرحلة من  ماذا لو كنت بفن لا بد بؽم من التشجيع والتحفيذ
مراحل العمل قبل الانتقاؿ إلى الأخرى؟ إف ىذا يصعب الأمر ولا شك، ولكن 
بُ وسع ابػياؿ ىنا أيضًا أف بىف لنجدتك، بُ وسعو أف يطلع على موقفك من 
سلسلة ابؼراحل التي ينبغي أف بسر بها قبل ابغصوؿ على النتائج التي تشتهيها، 

وضع فيو عملك موضع الاعتبار من وأف يعلمك الصبر بُ الوقت الذي ي
الآخرين، ورباطة ابعأش حتى يصدر الناس حكمهم عليك، فإذا كاف ابغكم بُ 

فأمامك عندئذ أحد أمرين: إما أف تواجو  -كما بودث أحياناً -غتَ مصلحتك 
ابؼشكلة نفسها من زاوية أخرى لكي تصل إلى نتائج أفضل، وإما أف تسوؽ 

تقاد بأف ما صنعتو ىو ختَ ما بيكن أف يصنع، الأسباب التي تدعوؾ إلى الاع
وأف تسوؽ ىذه الأسباب موضوعية بؾردة لا على سبيل الدفاع عما صنعت 

 وحسب.

وختَ طريقة تدافع بها عن صلبحية عملك إذا احتاج الأمر أف ترسم 
لنفسك مقدمًا بؾموعة من ابؼبادىء والقواعد لكل عمل تقبل عليو، أما لو 

 بٍ ربظت ىذه ابؼبادئ والقواعد، فستجد نفسك أنك صنعت العمل أولًا 
مسوقاً إلى اختلبؽ أسباب تبرر بها عملك، وقد يغيب عنك عندئذ بعدىا 

 عن الرجحاف.
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وىنا أيضًا بقد ابػياؿ ختَ معواف، فإذا شرعت بُ بزيل أفضل بموذج 
بفكن للعمل الذي توشك أف تقدـ عليو، فكيف تتخيلو، وكيف بيكن أف 

 يكوف؟

بُ ذىنك ختَ بموذج ماثل فعلًب لعمل شبيو بدا تقدـ عليو،  استحضر
وانظر ما ىي الصفات التي يتصف بها، وأيها الصفات الأساسية التي لا بد 
منها، وأيها التي أضافها مبدع العمل الأوؿ.فإذا فرغت من ىذا التحليل، 

، بٍ فارسم القواعد التي تستَ عليها أنت، بادئًً بوضع ما لا غناء عنو أولًا 
ما بهعل العمل أكثر رونقًا، وأسهل تقبلًب، وأختَاً وليس آخرًا، الأشياء التي 

 تضيفها أنت للعمل نابعة من ذات نفسك، معبرة عن شخصيتك.

وينبغي قبل أف تشرع بُ العمل، أف تتخلى عن وجهة نظرؾ 
الشخصية، وأف تنظر إلى العمل من وجهة نظر بصهورؾ، أي )ابؼستهلكتُ( 

، فمن ىو بصهورؾ؟ وإذا وضعت نفسك موضع فرد من ىذا ابغقيقيتُ
ابعمهور، فما الذي تود أف تراه وتلمسو بُ العمل الذي يقدـ لك؟ فإذا 

أف تضع نفسك موضع بصهورؾ الذي ترجو  -مستعينًا بابػياؿ-وسعك 
أف برقق بقاحك عن طريقو، استطعت أف تضمن لعملك دائمًا ابؼميزات 

 .التي بذعلو مفضلب مرغوباً 

وخذ مثلًب قريبًا منا بصيعًا، بؼاذا ترى جرت العادة فيما مضى على 
صنع مواقد الطهو و)طشوت( الغسيل منخفضة قليلة الارتفاع، واستمر 
صنعها على ىذا النحو برغم العناء الذي كانت تسببو لربة البيت التي  

 كانت تضطر للببكناء عليها؟
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يكن لذلك من سبب سوى قصور ابػياؿ! وبُ اللحظة التي أبؽم  لم
فيها صانغ ىذه الأدوات أف بهعل راحة مستهلكي أدواتو نصب عينيو، 
حدثت ثورة بُ أدوات ابؼطبخ. إف مثل ىذه التحسينات تلفت نظرنا لأوؿ 
وىلة، فإذا بكن نقبل بصيعًا على شرائها؛ لا بدافع بـالفة الشائع ابؼألوؼ، 

لأف بؿاسنها ومنافعها ظاىرة جلية للعياف. ولن بذد إنسانًا يدخل ولكن 
أمثاؿ ىذه التحسينات امحبببة إلا أف يكوف متخذًا من ابػياؿ معوانًا بُ 
عملو، جاعلًب من دأبو برليل )الشكل( التقليدي إلى عناصره الأولية، قادراً 

 على أف يضع نفسو موضع بصهوره.

 بهب أف يطغى على ما عداه من على أف توخيك إرضاء بصهورؾ لا
العوامل بُ سعيك لرسم النموذج الذي تنسج على منوالو بُ عملك، فإذا 
جعلت نصب عينيك إرضاء ابعمهور وحسب، فقل أف يكوف لعملك قيمة، فلب 
بد أف تكوف لك فكرة تنقلها إلى الناس، ورسالة برققها بينهم، وإبما تصيب 

النجاح على تقدير بؼا يرغب فيو الناس النجاح حقًا إذا انطوت فكرتك عن 
إبما يكوف  -عن بصهورؾ-ويريدونو، وعندئذ فكل ما تتعلمو، عن طريق ابػياؿ 

بؼصلحتك وفائدتك، فإذا وقفت على مشاربهم وأذواقهم، وسعك أف بسنحهم لا 
ما يرغبونو ويريدونو وإبما أفضل منو بكثتَ. فإذا ما انتهيت من تقدير ىذه 

وألقيت ضوءًا كافيًا على ابؼثاؿ الذي تنسج على منوالو بُ العوامل كلها، 
عملك قبل الشروع فيو، فإنك ينبغي أف تعيد نظرؾ فيو، بأف توجو لنفسك 

 بضعة أسئلة لا بد منها، كهذه:

 ىل ما صنعتو يضارع أفضل عمل بفاثل؟ -
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 ىل يتصف العمل بجميع الصفات الأساسية؟ -

 ة بُ التحستُ قيمة خاصة؟ ىل أضفت إليو، على سبيل ابؼسابن -

 ىل يبدو جذابًا ملبئمًا بعمهوره؟ -

ىل أدخلت بُ اعتباري أنو ربدا كاف ىناؾ بصهور آخر ىذا العمل  -
 غتَ بصهوره ابؼعروؼ، فعملت على اجتذابو؟

ماذا بيكن أيضًا أف أضيفو أو أزيده قبل أف أخرجو ليشق طريقو  -
 بتُ الناس؟

ئلة مقياسًا لا لعمل تبدعو وتنتجو وحبذا لو أنك ابزذت ىذه الأس
 وحسب، بل مقياسًا لكل عمل تؤديو بُ حياتك اليومية أيضًا.

وإذا كنت صاحب عمل ترجو لو النجاح، ففي وسع ابػياؿ أف 
يعينك بُ ناحية أخرى، بأف يطلعك على حقيقة صلبتك بدن ىم حولك. 

ئ فإذا اطلعت على حقيقة ىذه الصلبت، وسعك أف ترسم لنفسك مباد
بذنبك كثتَاً من مواضع الزلل، وعديدًا من أسباب السخط والعناء بُ 

 عملك اليومي.

كل أتراؾ شاىدت نفسك يومًا بُ مرآة مرتفعة أظهرتك كما أظهرت 
من بهلس حولك؟ تلك ىي الصورة التي نريد أف تتمثلها بُ خيالك، لنفسك 

و ما لا تفعلو على وبؼن حولك بصيعًا. فعندئذ تتبتُ ما تفعلو وما لا تفعلو، أ
الوجو الأكمل، أو ما بهب أف تفعلو لتغدو صلبتك بالناس على ختَ ما بيكن 
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 أف تكوف عليو.

وكل أولئك الذين يعتقدوف أنهم مرىقوف بالعمل، إبما ىم بُ الواقع 
يعملوف أقل بفا يسعهم أف يفعلوا، إذا وسعهم أف يتبينوا بُ خيابؽم ما الذي 

الإرىاؽ من الانشغاؿ بعشرات التفاصيل التافهة، أو  يتوقع منهم. وإبما يتأتى
من القلق واللهفة، خشية أف يظن أنهم لا يتعاونوا فيما بهب أف يفعلوا، فإذا ىم 
تبدو عليهم مظاىر الإنهاؾ والانفعاؿ، وإف كانوا بُ الواقع لا ينجزوف إلا 

 القليل.

ولئك أ -وأقصد مثلهم فرائس بتُ بـالب إرادة الفشل-ومثل ىؤلاء 
الذين يدأبوف على الاضطلبع بأكثر بفا يطيقوف، وإف كانوا على نقيض 

 سابقيهم، لا يشكوف إرىاقاً.

ىؤلاء بُ الأغلب يسعوف بذلك إلى تغذية غرورىم وإحساسهم بذواتهم، 
وىو شيء لا يبلغو -وإنو لشيء بصيل حقًا أف يبسط ابؼرء نشاطو إلى آخر مداه 

ل قتل للنفس وانتحار أف يتجاوز ابؼرء أقصى ولكنو بضق وجنوف، ب -الأكثروف
 طاقتو.

فإذا حددت بُ خيالك عملك، ودورؾ وميدانك، سواء بوصفك فردًا أو 
عضوًا بُ بصاعة، فاشرع بُ العمل على الفور، وخذ نفسك بالنظاـ وابؼراف حتى 

 يبلغ نشاطك أقصاه.
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 الفصل الحادِ عصس

 اثنا عصس تمسٍنًا

وسائل عديدة بيكننا بها أف نكسب العقل حدة ومرونة بُ آف  بشة
معًا، وبنا صفتاف لازمتاف لكل من يتطلع إلى النجاح. وبكن بصيعًا بمتثل بُ 
يسر وسهولة للروتتُ الذي ييسر لنا أف ننجز عملنا بأقل قدر بفكن من 
ابعهد، وبأقل قسط بفكن من الاىتماـ الواعي، وىو شيء لا غبار عليو 

تة، إذا كنا نستغل وقت الفراغ الذي يتيحو لنا )الروتتُ( بُ أغراض نافعة الب
مثمرة، ولكن ابغقيقة الواقعة أننا لا نفعل! بل بكن نطبق الروتتُ والتكرار 
على جوانب حياتنا بصيعًا، فإذا بكن نشب جامدة عقولنا وأرواحنا، قليل 

ىا. وبكن ندع حظنا من التجربة، ما دمنا مسوقتُ بالعادة ولا شيء غتَ 
للعادة أف تتولى أمر نشاطنا اليومي، وتؤدي أعمالنا، مستخدمتُ جزءًا 
وحسب من العقل، دربناه ليعابِ مشكلبت بؿددة معينة )وقد دربناه بُ 
الأغلب مكرىتُ ساخطتُ( فإذا جدت لنا فكرة جديدة، أو طرأ لنا موقف 

بقو، بٍ شرعنا لا عهد لنا بو، رحنا نتلمس أوجو الشبو بينو وبتُ ما س
نتصرؼ وفق الإحساس أو العاطفة التي يبتعثها ىذا الشبو. بل حتى أولئك 
الذين يبتغوف رفع مستوى أذىانهم، أو تقونً أنفسهم، قل أف يستخدموا 
أكثر من بؾموعة واحدة من العضلبت الذىنية، إذ بهمعوف عددًا من 

وا مستوى رفيعًا ابغقائق عن ىذا ابؼوضوع أو ذاؾ، وقد يعتبروف أنهم أصاب
إذا عرفوا شيئًا عن أدياف ابؽند، أو أعماؿ "تشارلز ديکنز" أو طيور 
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 أمريكا.

ولا ضرر بُ أف يلم ابؼرء بهذه ابؼعلومات على سبيل رفع مستواه، 
ولكن الضرر بُ أف يستكتُ بؽذا الذي صنعو على اعتبار أنو نهاية ابؼطاؼ، 

شاط الذىتٍ، وإذا اقتًف فجمع ابؼعلومات وجو واحد وحسب من أوجو الن
بتدريب الذىن على إصدار حكم صادؽ مستخلص بفا بصع من 
معلومات، فهو وجو نافع قيم ولا شك، ولكن ىذا وحده لا يدرب العقل 

 إلى ابغد الأقصى، ولا بهعل منو أداة طبيعية نافعة تسعف وقت ابغاجة.

لم وحتى أولئك الذين يعتبروف أنفسهم غاية بُ ابعد والاجتهاد، 
ابؼستوى الذىتٍ الذي يتيح بؽم أف  -بُ الأغلب-يبلغوا بدورىم 

يستخلصوا أقصى ابؼتعة من ابغياة. ومن أسباب ذلك ما أورده الدكتور 
ألکسيس کاريل بُ كتابو الرائع "الإنساف ذلك المجهوؿ" إذ قاؿ: "إف بشار 

ضها، ابؼدنية ليست بشاراً مفردة كل منها قائمة بذاتها، ولكنها متصلة ببع
متداخلة بُ بعضها، مثاؿ ذلك أنو لم يعد يتعتُ علينا أف نعاني من شدة 
ابغر ومن شدة البرد بُ قوتنا، فيتوفر الطعاـ مرة ويشح أخرى، ولم يعد 
يفرض علينا أف نقضي الليل بُ الظلبـ، فضوء الكهرباء أصبح بويل الليل 

التسلية والتًفيو،  نهاراً، ولم يعد حتمًا علينا أف ننظر بداخل أنفسنا بقصد
فالصحف وأجهزة الراديو تقوـ على تسليتنا وإمتاعنا. والرجل السليم 
الصحيح يستمتع بدقدرة عظيمة على التكيف وابؼلبءمة، وإنو ليبدو أف 
تدريب وظيفة التكيف لتؤدي عملها على أبً وجو أمر لا غناء عنو، إذا 

لكننا أذنا لأنفسنا بأف شاء الإنساف أف يستمتع من ابغياة بأوفر بشارىا. و 
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تضعف وتتًاخى، وأف تتخلى عن إمكانياتها ومقدراتها، وأف تفر من 
ابؼسؤولية كلما أمكن، فعلنا ذلك بدلًا من أف ندرب أنفسنا على برقيق ما 
ىي خليقة بتحقيقو، حتى غدت كلمة )تدريب( وحدىا كافية لبث ابػوؼ 

 بُ نفوسنا.

كما يبلغ جسم الرياضي أوج وتدريب العقل يبلغ بو أوج الكماؿ،  
الكماؿ بالتدريب ابؼستمر، ولكننا أولًا بهب أف نقف على حالة الذىن 
قبل الشروع بُ تدريبو، فكنتيجة لذلك نعلم احتياجاتو، فلعلو بؿتاج إلى 
القوة بُ ىذا ابعزء وإلى ابؼرونة بُ ذلك، إلى الانطلبؽ بُ ىذا ابؼوضع وإلى 

كمل نقصو، وننمي وظائفو إلى ابغد الذي الدقة بُ ذاؾ. وبكن نريد أف ن
 بيكننا من الإفادة منو إلى الدرجة القصوى.

ولكي نفعل ىذا لا بد من سيطرة نفرضها على أنفسنا، وىو أمر 
يصعب ولا شك على أبناء ىذا ابعيل الذين أضعفهم امتثابؽم لوسائل 

د لمجرد  الراحة وأسباب التًاخي الكثتَة ابؼتنوعة، وإنك لتجد أكثرنا يرتع
كلمة )الكبح( أو )ابؼنع( أو )السيطرة(، فقد اعتدنا أف نعيش مدفوعتُ 

كما -بالعادة والإحساس، معتبرين أف ىذه ىي ابغرية، بُ حتُ أف ابغرية 
ىي: "ابػضوع بؼا يفرضو ابؼرء على نفسو من قواعد  -قاؿ أرسطو

ومبادئ"، وىو قوؿ يصدؽ الآف كما صدؽ منذ ألفي عاـ مضت. وإذف 
بغي لنا أف نعمل على بث القوة بُ حياتنا، بحيث يصبح بُ مقدورنا أف ين

نكف عن وجو من أوجو النشاط لننتقل إلى وجو آخر، وبحيث يسهل علينا 
أف نغتَ متى شئنا الوسيلة التي نواجو بها مشكلبتنا، وأف نغتَ ابعهد الذي 
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لك كلو بُ ننفقو بُ أعمالنا فنزيده أو نقللو کيف شئنا، وينبغي أف نفعل ذ
حنكة ودراية ومهارة، كتلك التي يبديها لاعب التنس البارع ليواجو بها 

 خطط خصمو العنيد.

الضرورات أو الأعماؿ الأساسية  -يومًا بعد يوـ-ولو أننا كنا نعرؼ 
التي ينبغي أف ننجزىا، لوسعنا أف نعد بؽا أنفسنا سلفًا، وبؼا كانت بشة حاجة 

ولنا، ولكن الأمر ليس كذلك، ومن بٍ كاف لقوة ولا بؼرونة تتصف بها عق
لزامًا أف نعد أنفسنا لكل احتماؿ ولكل طارئ، عوضًا عن بؾرد مواجهة 
أمر أو أمرين ألفنا أف نواجو مثلهما، ولم تعد تستدعي مواجهتهما عناء، بٍ 

 نتخبط بُ سائر الأمور كالأعمى الذي يتلمس الطريق.

استقيتها من كافة أبكاء العالم، والتدريبات التي اقتًحها فيما يلي قد 
فقراء الفلسفة والأدياف سيجدوف بُ التدريبات شيئًا صادفهم بُ قراءاتهم 
من قبل، شيئًا أزجاه ابغكماء بُ عديد من بلبد الأرض، فثمة تدريبات 
مستقاة من ابؽند، ومن إسبانيا، ومن اليوناف، ومن الصتُ، وبعضها مألوؼ 

 روحي، كالتدرب على فتًة من الصمت مثلًب.بُ كل بلد لو تراث ذىتٍ أو 

وليس بُ ىذه التدريبات شيء غتَ ىادؼ، فكل منها يستهدؼ 
تقوية وظيفة من وظائف العقل ينبغي أف تنمى إلى ابغد الأقصى، إذا كاف 

 ابؼرء ينشد أف بويا حياة ىادئة يوجو دفتها ىو نفسو.

ء، ولكتٍ وقد لا تفيد ىذه التدريبات كلها كل الناس على السوا
أنصحك، قبل أف تنتبذ أحدىا على اعتبار أنو لا فائدة منو لك، أف بزتبر 
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نفسك لتتحقق من أنك لا تنتبذه لمجرد أنو يكبح نزوعًا لا قبل لك بكبحو، 
وقد بذد أكثرىا صعب التطبيق بُ إحدى ابؼراحل، بسامًا كالصعوبة التي 

ء على تدريب تتجلى بُ تصلب عضلة من عضلبت ابعسم متى أقبل ابؼر 
ىذه العضلة، ولكنك لا تنمي العضلة مع ذلك ما لم بزضعها لنوع من 
أنواع ابؼقاومة، ولا تدرؾ أف تدريبك يؤبٌ بشرتو ما لم برس الصعوبة والألم 
أحيانًا، فذاؾ ختَ دليل على أف التدريب بيضي لتحقيق غايتو. وابغاؿ  

 يثتَ فيك كذلك بُ التدريبات الذىنية، فإذا أحسست أف أحدىا لا
احتجاجًا؛ نتيجة لابكرافك عن العادة إلى لوف جديد من ألواف النشاط، 
فأنت إذف بُ غتَ حاجة بؽذا التدريب، ولك عندئذ أف تستبدؿ بو آخر 

 يفرض عليك نوعًا من ابعهد وقوة الاحتماؿ.

 التنسٍنات الاثنا عصس:

- ۱ - 

التمرين الأوؿ بُ أف تقضي ساعة من يومك لا تقوؿ فيها  يتلخص
 شيئًا إلا أف بذيب على سؤاؿ وجو إليك مباشرة.

وعليك أف تباشر ىذا التمرين وسط بؾتمعك ابؼعتاد، وخلبؿ حياتك 
العادية اليومية دوف أف توحي بؼن حولك بأنك مكتئب مستغرؽ بُ 

 خواطرؾ، أو أنك قد ألم بك صداع.

،  فوجو البراعة التي تظهرىا بُ ىذا التمرين أف تبدو كما تبدو كل يوـ
، ولكنك تسيطر على لسانك خلبؿ ىذه  وتتصرؼ كما تتصرؼ كل يوـ
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 الفتًة امحبدودة.

فإذا سئلت فأجب على قدر السؤاؿ، لا تبتً الإجابة، ولا تستطرد 
إلى ما يتفرع عليها، ولا براوؿ أف تستدر بإجابتك سؤالًا آخر. ولسوؼ 

أنو بسرين شاؽ! ولسوؼ يبدو ىكذا  -لفرط عجبهم-ثر الناس بهد أك
حتى للمقتصدين بُ القوؿ بطبعهم، فنحن بصيعًا ميالوف إلى الانسياؽ وراء 

 الكلبـ إذا ما التقينا بصديق لا بؽدؼ إلا تأكيد صداقتنا ومودتنا.

وبؽذا التمرين قيمة كبتَة، ولو بشار بؾدية بُ أكثر الأحياف، وإف 
؛ بل لعلو لم بىرج اثناف مارسا ىذا التمرين برد فعل متشابو؛ اختلفت شكلًب 

فرد الفعل بـتلف باختلبؼ طبيعة الأشخاص ومزاجهم. على أف أكثر 
بكن -أننا  –وىم بُ صمتهم-بفارسي ىذا التمرين سيلمسوف لأوؿ وىلة 

قل أف نقوؿ ما نعتٍ بُ أوؿ عبارة نفوه بها، بٍ نفطن إلى ذلك  -ابؼتكلمتُ
ه مرتسمًا على وجوه من بكدثهم من تعبتَ، فنحاوؿ مرة أخرى، ما نرا

ونصمت بغظة، نقلب فيها الأمر بُ أذىاننا، بٍ نصدر عبارة أخرى أوضح 
من سالفتها، ولكن ما قلناه بُ أوؿ الأمر ولابسو الغموض يظل مائلًب بُ 

 أذىاف بؿدثينا، يطبع ابؼعتٍ بطابع يشوبو الإبهاـ.

التمرين أنو لاح لو بُ أوؿ صمتو كأنو  وقد حدثتٍ رجل جرب ىذا
بيلؤ جو  -وىو بُ صمتو-ليس موجودًا، بٍ أعقب ذلك إحساسو بأنو 

ابؼكاف ويشرؼ عليو إشراؼ امحبايد المجرد، وكاف قبلًب إذا تكلم أحس أنو بُ 
مركز الدائرة، فلما صمت أحس أنو خارجها، وحتُ كانت تنتهي فتًة 

ئرة أحيانًا، وعلى حدودىا أحيانًا، صمتو كاف بوس أنو بُ مركز الدا
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 وخارجها إطلبقاً أحيانا أخرى.

وحدثتٍ آخر بأنو حتُ بدأ أصدقاؤه بوسوف منو الصمت سلكوا معو 
مسلكًا غريبًا، فقد انتاب اثنتُ منهم شعور بالقلق وعدـ الاستقرار، أوبؽما 

ء اشتط بُ ىذا الشعور حتى وضح عليو جليًا، والآخر بروؿ شعوره إلى عدا
سافر، حتى إنهم وصفوا صديقهم الصامت بأنو متکبر، متعاؿٍ. وكاف معهما 
صديق ثالث انغمس بُ الكلبـ والثرثرة انغماسًا شديدًا، كأبما ليحفظ 

 التوازف ويعوض عن صمت صاحبو!

وحدثتتٍ امرأة بأنها لم بررز بقاحًا بُ حياتها قدر ما أحرزت حتُ 
تسم، فقد كاف صمتها ىذا أشبو جلست بُ )شلة( من صديقاتها صامتة تب

بدغناطيس جذب إليها اىتمامًا لم يكن بذذبو ثرثرتها، على أف كل من جربوا 
ىذا التمرين اتفقوا بُ شيء واحد، ذلك أنو حتُ انتهت فتًة الصمت 
أحسوا إحساسًا بالسطوة وابؼقدرة بيلؤ نفوسهم، فلما عادوا إلى الكلبـ، 

بارة، وأقرب ما يكونوف إلى ابؽدؼ، عادوا إليو وىم أوضح ما يكونوف ع
وأكثر ما يكونوف اطمئنانًا إلى أف بُ ميسورىم أف يعودوا إلى الصمت متی 
شاؤوا!، وقد أفضت إلي صديقة جربت ىذا التمرين، بأنها وسعها بُ خلبؿ 
صمتها أف تفهم سر قوؿ )متَديث( :"إف أشد ما بلشاه من الله صمتو لا 

 غضبو".
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أف برصر تفكتَؾ مدى نصف ساعة من كل يوـ بُ موضوع واحد.  تعلم
وبرغم السهولة التي قد تلوح على ىذا التمرين، إلا أنو كسابقو صعب التنفيذ، 
و أفضل ما يفعلو ابؼبتدئ أف يتدرج بُ الوقت الذي ينفقو بُ التفكتَ بادئًً 

، ومنتهيًا إلى نصف الساعة على أنو بهب أف ي سبق ذلك بخمس دقائق كل يوـ
تفكتَ فيما بزتار من أشياء أو موضوعات تصب عليها تفكتَؾ. وأي شيء يفي 
بالغرض، زىرة، زجاجة حبر، وشاح بفا تضعو النساء على أكتافهن، ولا بذعل 
ىذا الشيء أماـ عينيك، وإبما بسثلو بُ ذىنك حتى تكاد تراه أماـ بصرؾ، فإذا  

كل حاسة من حواسك، فإذا   كاف ما اختًتو زىرة، فصفها لنفسك كما برسها
فرغت من ىذا، فاستطرد إلى كيفية بموىا ومكانو، وإلى أي الأشياء ترمز، وإلى 
أوجو استخدامها، بٍ انتقل من ىذه الأشياء ابؼادية ابؼلموسة إلى أشياء عقلية 

 معنوية.

وصب بسريناتك بُ أوؿ الأمر على أشياء تروؽ لك، بٍ تدرج من 
ثما اتفق على كلمة بُ صحيفة أو کتاب ىذا إلى أف تضع أصبعك حي

وبذعل ىذه الكلمة موضوع تفكتَؾ، أو إف لم يكن للكلمة معتٌ، فالعبارة 
 التي تضمنت الكلمة.

وإنو ليكوف أجدى عليك أف تبدأ ىذا التمرين ومعك ورقة وقلم؛ كي 
بزط على الورقة علبمة كلما آنست من تفكتَؾ انزلاقاً عن ابؼوضوع الذي 

، ولو أنك تسرع إلى ملبحظة انزلاؽ تفكتَؾ، لألفيت بُ نهاية الفتًة صببتو عليو
امحبدودة أف الورقة ملؤى بالعلبمات، على الأقل بُ الأياـ الأولى بؼمارستك 
التمرين، ولكنك ستلمس أيضًا أنك بسضي بكو التقدـ بخطى حثيثة، وقد تبلغ 
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 الذروة أحيانًا بعد أسبوع، وأحيانًا بعد شهر.

قيمة ىذا التمرين واضحة متجلية لكل من يأمل بُ أف يعمل وأحسب أف 
 -بُ مبدأ الأمر-عملًب أصيلًب مبتكرًا. ومن الأحصف أف تزاوؿ ىذا التمرين 

وأنت بـتلٍ بنفسك، فإذا تقدمت فيو، ففي ميسورؾ أف بسارسو حتى وأنت 
 وسط بصع من الناس، أو وأنت بُ الطريق عائد إلى بيتك.

التمرين أنو يستهدؼ التًكيز الذىتٍ الذي  ولعلك أدركت من ىذا
طابؼا حثتنا ابؼدرسة على تربيتو بُ نفوسنا. ولعلك وقد شرعت بُ ىذا 
التمرين، تدرؾ أف ابؼدرسة لم تفلح بُ بضلنا على ذلك؛ وبؽذا التمرين فوائد 
بصة، فالذي يبرع فيو يسعو أف يتعلم لغة أجنبية بُ أمد قصتَ، كما يسعو 

 ا متزنًا مرکزًا، وبىلص إلى النتائج مبكرًا.أف يفكر تفكتًَ 

- 1 - 

حاوؿ أف تكتب خطابًا خاليًا من ضمتَ ابؼتكلم )أنا( بُ أي شكل 
من أشكالو اللغوية، واجتهد برغم ذلك أف بذعل ابػطاب رقيقًا جذابًا، 

 فإذا رأى متلقي ابػطاب فيو غرابة، فقد أخفقت بُ ىذا التمرين.

ىذا التدريب إلى أف يطلعنا على حقيقة أنفسنا، وبوملنا  ويهدؼ
على أف نراىا من زاوية بؿايدة. ولكي تكتب خطابًا جذابًا من ىذا النوع 
ينبغي أف تتجو بتفكتَؾ إلى خارج نفسك، وأف تتحرر من شؤونك 
ومشاغلك لفتًة، فذلك بوفزؾ إلى العودة إلى نفسك مرة أخرى أملًب 

 بالانتعاش.
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لِ حديثك مدة بطس عشرة دقيقة كل يوـ من ضمتَ ابؼتكلم اخ
 )أنا(، وكل ما ىو منسوب إليو.

- 3 - 

اكتب خطابًا مطبوعًا بطابع النجاح والتفوؽ، وغتَ مسموح لك بُ 
ىذا التمرين أف تتجاوز ابغقيقة، أو أف تنتحل شخصية الناجح، وإبما ابذو 

ها حقًا، واجعلها بؿور بذىنك إلى ابؼظاىر وأوجو النشاط التي بقحت في
خطابك، بُ دقة وأمانة، وضمن خطابك ما يشتم منو أنك بُ بغظة كتابتو 

 لا برس شيئًا من إثباط العزبية أو اليأس أو خيبة الأمل.

وبشة ىدفاف يستهدفهما ىذا التمرين، أوبؽما أنو من ابؼيسور أف 
 بؼتفائل.يتحوؿ ابؼرء من ابعانب السلبي اليائس إلى ابعانب الإنشائي ا

وبرغم ما قد يبدو لك بُ أوؿ الأمر أنو من العستَ أف بذد من أوجو 
تفوقك وبقاحك ما تضمنو خطابك، فسوؼ تكتشف عاجلًب أف بشة عددًا من 
شؤونك بيضي على ما يراـ وبُ الابذاه الصحيح، ولكنك بذاىلتها زمنًا حتُ 

 ركزت بصرؾ على أوجو الإخفاؽ ومباعث اليأس وابػيبة.

وابؽدؼ الثاني وىو الأىم، أنك بإرساؿ ىذا ابػطاب إلى كل من 
تعرؼ سوؼ تزيل عقبة كأداء تقف دونك والتصرؼ الناجح الذي تزمع 
الإقباؿ عليو. وبكن بصيعًا ميالوف إلى أف نعمد إلى كتابة ابػطابات بُ أحلك 



 52 

ساعاتنا، إذا أحسسنا الوحدة أو الوحشة بحثنا عن أقلبمنا وشرعنا ندبج 
ائل لأعزائنا نبثهم فيها بنومنا وشكاوانا، وأوجو شقوتنا وإخفاقنا، طمعًا رس

بُ أف يرسلوا إلينا بدورىم ما يعزي ويواسي. وقد تصلنا خطابات ابؼؤاساة 
وبكن بُ قمة الروح ابؼعنوية، ولكن حتى ىناؾ، ليس من يسعو أف يغالب 

 إحساسو بابغسرة على نفسو وىو يقرأ التعزية.

خليقوف بُ أكثر الأحياف بأف ننزلق بدافع ىذه ابغسرة ومن بٍ فنحن 
إلى سابق مشاعرنا السلبية ابؼثبطة للعزائم، وتستَ الأمور عندئذ بُ حلقة 
مغرقة، فتًسل إلى الراسلتُ نبئهم مزيدًا من الشكوى، وبقلس بُ انتظار 
ابؼزيد من عزائهم. وعطلة كاملة من الاكتئاب والتحسر على النفس ضرورة 

 منها للنجاح. لا بد

- 4 - 

قبل أف تدلف إلى غرفة تضم عددًا من الناس، توقف بغظة على 
 عتبتها لتحدد صلتك بكل شخص فيها.

فمن ىذا التمرين يسعك أف تتعلم درسا قيمًا، ذلك أف بريط بكل 
من بُ الغرفة بنظرة واحدة، فتتمثل بُ ذىنك التزاماتك حياؿ كل منهم، 

عليك من أيهم أو بعضهم، والعلبقة التي  وأوجو ابؼصلحة التي قد تعود
 تربطك بكل منهم.

وعسى أف يقوؿ قائل أف مثل ىذا التفكتَ السابق قد بودو بابؼرء إلى 
أف يغدو صناعيًا متكلفًا بُ تصرفاتو مع من تضمهم الغرفة، ولكن ىذا 
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ابػطر ينتفي إذا أدركت من نظرتك ابؼناسبة التي بصعت ىؤلاء، فأنت 
تتصرؼ بوحي ىذه ابؼناسبة، بل إنك بذلك تزيل خطر  خليق عندئذ أف

اندفاعك إلى الغرفة، فتأبٌ بتصرؼ لا يليق بابؼناسبة، كأف تتطرؽ إلى 
موضوع لا يتفق معها، أو بزطئ التحدث إلى صديق قد يعود ابغديث معو 

 عليك بفائدة.

وصحيح أننا مهما بلتط حياتنا اختطاطاً واعيًا، فهناؾ دائمًا 
يقينا من خطر افتقاد البديهة إذا جد جديد، أو طرأت  )ىامش( كاؼٍ 

مفاجأة، ولكن ختَاً من ذلك أف بقعل حياتنا كلها بُ قبضة سيطرتنا إلى 
 أقصى حد بفكن.

-۷- 

فإذا حذقت التمرين السابق فانتقل إلى آخر، طابؼا تناىی إلينا على 
و فوراً شكل نصيحة قدبية موغلة بُ القدـ، تلك ىي: دع شخصًا تعرفت إلي
 يتحدث عن نفسو دوف أف يفطن إلى أنك برملو على ىذا أو تدفعو إليو.

وسوؼ يقتضيك ىذا أف تكوف كيسًا لبقًا بُ فتح ابؼوضوع، سواء 
بكلمة بؾاملة، أو بتوجيو سؤاؿ يستدرجو إلى ابغديث عن نفسو. والبراعة 

ل يقتضي ىنا أف توجو المجاملة أو السؤاؿ بحيث لا يستلزـ جوابا مبتسرًا، ب
 الإفاضة والإسهاب.

ولسوؼ ترى عندما يشرع الصديق ابعديد بُ ابغديث أنك برس 
بابقذاب إليو، فإذا كنت عطوفاً خصب ابػياؿ، فسوؼ برس أنك 
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مستغرؽ بُ حديثو استغراقاً تامًا، ولا تشعر إلا وقد سقطت عنك آخر 
ديث عن آثار الشعور بالذات، وقد لا يدعو الصديق ابعديد بدوره إلى ابغ

نفسك، ولكن ذلك لن يهمك، فقد اتسع بحديثو أفقك، واكتسبت بو 
معرفة جديدة عما تصنعو الدنيا بالناس، فإذا طلب إليك أف تتحدث عن 
نفسك فسوؼ تدرؾ عندئذ إلى أي مدى تتحدث، وعم تتحدث، وقد 

 أبؼمت من حديث صديقك بديولو ومشاربو.

-۸- 

بٍ إليك عكس التمرين السابق، ولعلو أكثر منو مشقة، ووجو ابؼشقة 
ىنا ىو أنك تأتيو عامدًا: بردث عن نفسك، وعن ميولك وابذاىاتك دوف 
أف تشكو أو تتفاخر، وإف أمكن فدوف أف تصيب بؿدثك بالسأـ! ومن بٍ 

 ينبغي أف تثتَ شوؽ ابؼستمع إليك إلى تتبع حديثك.

نو ذو فائدة كبرى لأولئك الذين اعتادوا وسوؼ يثبت ىذا التمرين أ
الإكثار من ابغديث عن أنفسهم، فهو سيجسم بؽم امحبنة، التي يواجهوف بها 
أصدقاءىم بُ كل مناسبة، ففي خلبؿ ىذا ابغديث العامد ابؼنصب على 
النفس، سوؼ تتجلى للمتحدث كل علبمات ابؼلل، ونفاد الصبر، والرغبة 

وىي العلبمات التي بوس بها الطرؼ الآخر،  بُ الانتقاؿ إلى موضوع آخر،
ويفوت علينا إدراكها بُ غمرة استغراقنا بُ ابغديث عن أنفسنا، ولن بيلك 
ابؼرء بعد مرتتُ أو ثلبث يزاوؿ فيها ىذا التمرين إلا أف بىلي بينو وبتُ 

 التمرين، كما بىلي بينو وبتُ نقطة ضعفو.
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ا يتضح للمرء أف ابغديث على أف بؽذا التمرين فوائد أخرى، فسرعاف م
عن التوافو والأمور الشائعة ابؼألوفة، وابغوادث ابؼتكررة بُ حياتو يفضي إلى بث 
ابؼلل بُ نفس السامع، بُ حتُ أنو لو تطرؽ إلى بذارب أصيلة، أو عمل جديد 
مستحدث، أو أمر بورؾ ابػياؿ، فإنو على النقيض بهتذب اىتماـ السامع وشوقو 

بدا يستخلص ابؼرء من ىذا أف بهعل دأبو توسيع ميداف بذاربو، إلى تتبع حديثو. ور 
والإقداـ على أعماؿ تتسم بالأصالة وابغداثة، وإعماؿ خيالو فيها يطرأ لو بُ 
حياتو اليومية من أمور، وربدا ينتهي ابؼرء من ىذا التمرين إلى نبذ ابغديث ابؼعاد 

أو عن ذكاء كلبو  ابؼألوؼ عن آخر تطورات مرضو، أو عن )شقاوة( أطفالو،
ابؼدلل، أو عن أحدث أنباء سوء ابغظ الذي متٍ بو، فإذا بصعتك ابؼناسبة 
بشخص ما زاؿ عبدًا بُ حوزة ىذا الضرب ابؼمل من ابغديث، فمتى جاء دورؾ 
بُ الكلبـ، فاعرض موضوعًا يتسم بالعمق والأصالة، فإذا آنست منو عزوفاً عن 

وأنت الذي ينبغي أف تقرر ما تفعلو حياؿ ابػوض بُ ىذا ابؼوضوع فالأمر إليك، 
 ىذا الشخص.

وقد تكتشف أف بتُ أصدقائك من قربتهم إليك، لا لشيء إلا لتنغمس 
معهم بُ ابغديث عن التوافو بتُ ابغتُ والآخر، ولا شيء سوى ىذا، ومن بٍ 
فانسحابك من مثل ىذه الرابطة، ورفضك تبديد طاقتك ووقتك سدى، دوف أف 

رؼ الآخر، التزاـ يقع على عاتقك، فإذا كنت أنت الذي نشد تؤذي مشاعر الط
ىذه الصداقة بُ بغظة ضعف، فمن واجبك أف براوؿ برويل ىذه الصداقة وجهة 
أكثر إبهابية وأقوى رابطة، فإذا أخفقت كل جهودؾ بُ ىذا السبيل، فأنت بُ 

 حل من نبذ ىذه الصداقة التافهة.
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معوقة من لوازـ ابغديث الشائعة،  إذا كنت معتادًا على )لازمة( 
كتكرار كلمة )أقصد( أو )ابغقيقة(، أو )ىل أخذت بالك( أو )ىل أنت 
( الشائعة بُ التعبتَ، فإف إزالة ىذه  فاىم(، أو ما إليها من )اللوازـ
)اللبزمة( بوتاج إلى معتُ، ابحث عن صديق مقرب إليك لا تستشعر حرجًا 

نك تكثر من استخداـ )لازمة( أو بُ التحدث إليو بأي شيء، وقل لو إ
 أكثر من لوازـ التعبتَ، واطلب معاونتو بُ ابػلبص منها.

وكل ما يفعلو ىذا الصديق أف بوضر معك حديثاً إلى شخص آخر، 
ويشتَ إليك إشارة خفية كلما جرى لسانك باللبزمة، وقد يتعثر بؾرى حديثك 

امحباولة ستزداد عندئذ، وقد لا تتمالك نفسك من الضحك، ولكنك على مر 
 سيطرة عليو )لازمتك(، اللهم إلا أف تكوف مستمسكًا بها.

- ۱۱ - 

اختط لنفسك برنابؾاً يستغرؽ ساعتتُ من ساعات يوـ معتُ، وامضِ خلبؿ 
ىاتتُ الساعتتُ وفق البرنامج بدقة، فإذا كنت أنت ابؼتحكم بُ عملك، فاختً 

وـ عطلتك بؼزاولة ىذا أي يوـ بولو لك، وإذا كنت ذا عمل نظامي، فاختً ي
التمرين، وتوخَّ بُ البرنامج أف يكوف جزءًا منو بفا جرت عليك عادتك، وابعزء 

 الآخر بـالف بؼا جرت بو عادتك، كما يلی مثلب:

 الإفطار  صباحًا  ۸ - 5:12من 

 قراءة الصحف   صباحًا 6:02 – 6من 
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 ترتيب الكتب أو الصور التي تقتنيها   7:03 – 6:02بٍ من 

 القياـ بدكابؼة تليفونية طاؿ   7:12 - 7:03ومن 

 تأجيلك بؽا، أو ابػروج للنزىة

وليس ابؼهم بُ ىذا التمرين أف تعقد بنود البرنامج أو تكثر منها، 
ولكن ابؼهم أف تتحوؿ من بند إلى الذي يليو بُ الدقيقة التي حددتها 

فذاؾ أمر بالضبط، فإذا كنت مثلًب لم تتم قراءة الصحيفة بُ ابؼوعد، 
يؤسف لو، ولكنك ينبغي أف تنحيها متى جاء وقت تنحيتها، وكذلك ابغاؿ 
بُ سائر بنود البرنامج، لا ينبغي أف يستغرؽ أحدىا أكثر من الوقت الذي 
رصدتو لو، ولو لم تكن قد أبقزتو. على أنو ينبغي أف يكوف واحد من بنود 

. ويستهدؼ البرنامج على الأقل، بفا يلذ لك ويصادؼ من نفسك ىوى
ىذا التمرين ىدفتُ: الأوؿ أف نشعر أنفسنا أننا مقيدوف بأوامر، والثاني أف 
ندرؾ كم نسيء استخداـ الزمن أو نفقد الإحساس بو كلما بنمنا بصنع 

 شيء.

أف نتدرج  -لكي نصيب الثمرة ابؼرجوة من ىذا التمرين-بٍ ينبغي 
ا إلى أف بلتط لأنفسنا من ساعتتُ إلى ثلبثة، بٍ إلى أربعة، حتى ننتهي أختًَ 

بالعمل ابؼثمر. وقد بييل  -على الأقل -برنابًؾا بيلؤ بشاني ساعات من اليوـ 
البعض إلى وضع برنامج لليوـ بأكملو، ولكننا لا نرى أف بُ الإمكاف 
التقيد بدثل ىذا البرنامج، ومن بٍ فمن العبث اختطاطو، يكفي يوـ أو 

برنامج معتُ؛ لكي نتعلم قيمة يوماف من كل أسبوع نقضي معظمها وفق 
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 الوقت وما بيكن أف نصنعو فيو إذا لم نبدده ىباء.

وبُ تبديد بعض الناس الوقت ىباء، يقوؿ العالم النفسي الدكتور 
)بوؿ باوزفيلد(: "إف من علبمات الشخص ابؼركز بُ ذاتو أنو لا يستطيع 

تدور بُ  أف بودد كم من الوقت يستلزمو عمل معتُ، فهو يعتقد أف الدنيا
فلكو، وأنو يتمتع بقوة سحرية كفيلة بإرجاع الشمس والقمر عن دورانها، 
بٍ بيضي بُ ابغياة متعجبًا كيف لا يلتقي بو الوقت بُ منتصف الطريق. إنو 
دائما متأخر عن مواعيده، متخلف بُ تنفيذ تبعاتو والتزاماتو، يقبل من 

وات لا يتستٌ لو الأعماؿ أكثر بفا يقدر على أدائو، ويوافق على دع
 تلبيتها، وىو إما أف يدرؾ خطأه ويعمل على تلبفيو أو ينتهي نهاية سيئة.

- 22 - 

ولعل ىذا أصعب التمرينات بصيعًا، وأعلم أف الكثتَين سيعزفوف 
حتى عن بؾرد بؿاولتو، وىو اختياري، والقيمة ابؼستفادة منو تقوـ على أنو 

رء لو كاف راغبًا صادؽ الرغبة بُ اختياري لا جبر فيو ولا قسر، على أف ابؼ
أف يعيش حياة أحفل وأملؤ، وأخضع لسيطرتو وإرادتو، فلب شك عندي أنو 

 سيقبل عليو، وسيجتتٍ منو فوؽ الفائدة ابؼرجوة متعة ومسلبة.

وأحسب أف أكثر من يفيدىم ىذا التمرين، أولئك الذين يعيشوف 
الأوامر والقيود،  بُ وحدة أو فيما يشبهها، أو يعيشوف حياة خالية من

وقيمة ىذا التمرين بالنسبة بؽم أنو بىرجهم عن سياؽ ابغياة ابؼعتادة التي 
 يعيشونها، ويعلمهم ألا يكونوا أسرى بُ قبضة عاداتهم.

استحضر اثنتي عشرة قصاصة من الورؽ، واكتب على كل منها أمرًا 



 015 

 مر:معينًا، توخّ فيو الصعوبة وابػروج عن مألوؼ عادتك، كهذه الأوا

اذىب بعيدًا عن البيت مقدار عشرين ميلًب، مستقلًب وسيلة عادية  -
 من وسائل ابؼواصلبت.

 اقض اثنتي عشرة ساعة بغتَ طعاـ. -

 اقض الليل كلو ساىرًا منهمكًا بُ عمل. -

ولعل ىذا الأمر الأختَ أكثر الأوامر قيمة، فإذا اتبعتو وجب أف 
، ولكن أرح ظهرؾ بغظات بُ تنفذه بحذافتَه، فلب بستثل لإغراء  النوـ

إذا خضت -بؾلسك عقب كل ساعة تقضيها بُ العمل، ولسوؼ تدرؾ 
أي عمق يتصف بو العقل، وأية مقدرة بيتاز بها على العمل  -ىذه التجربة

 دوف كلل، وبأية سهولة بمتثل لإغراء التعب كلما بؼسنا إحدى بوادره.

ابؼظاريف كما بٍ ضع كل قصاصة بُ مظروؼ مقفل، و)فنط( ىذه 
)تفنط( ورؽ اللعب، وألقها بُ أحد أدراج مكتبك، واختً يومًا معلومًا كل 
أسبوعتُ أو كل شهر، تعمد فيو إلى التقاط واحد من ىذه ابؼظاريف، 

 فتفضة وتعمل وفق الأمر الذي أصدرتو لنفسك فيو.

وقد يكوف الأمر أمرًا بابػروج والابتعاد مسافة طويلة عن منزلك، 
ابؼطر بُ ابػارج شديدًا، فما لم تكن بُ حاؿ صحية لا تسمح  وقد يكوف

بُ ابػروج مثل ىذا الظرؼ، فنفذ الأمر بحذافتَه، فذاؾ يعود على 
 شخصيتك بقيمة لا تقدر.

وراعِ أف تقسم الأوامر بطابع الصعوبة وابػروج عن مألوؼ العادة، 
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زـ نفسو ففي ذلك تكمن قيمة التمرين. أعرؼ شابًا كاف يعاني ابػجل، أل
، ولك أف تقدر الفائدة التي عاد بها  بأف بىاطب ثلبثة من الغرباء كل يوـ

 عليو ىذا التمرين.

ىذا التمرين، وحبذا  -إف شق عليك-وبديل من التمرين السالف 
لو بصعت بينهما: خصص يومًا تقبل فيو كل دعوة )معقولة( تدعوؾ إلى 

 نقيض ما جرت بو عادتك.

الاعتكاؼ بُ البيت، فاقبل كل دعوة للخروج،  فإف كنت مثلًب من أنصار
أو كنت مسرفاً بُ حضور ابغفلبت وابؼنتديات فارفض بُ ذلك اليوـ كل دعوة 
للخروج، وأنفق الوقت الذي تقضيو بُ البيت، على غتَ مألوؼ عادتك، بُ 

 سبيل إنشائي كالقراءة أو الكتابة.

على مزايا  ولسوؼ تستخلص من ىذا التمرين فائدة كبرى، إذ يطلعك
الأوجو ابؼناقضة لأوجو نشاطك اليومية ابؼعتادة، والتي لم يسبق لك خبرة بها، 

 فضلًب عن أنو يربي إرادتك، ويقوي احتمالك بؼا لم تتعوده من الأمور.

وابتدع لنفسك على ضوء ىذا ابؽدؼ بسرينات أخرى تناسب 
ف تتجو حالتك. وبشة خطوتاف بكو ابتداع مثل ىذه التمرينات: الأولى أ

بذىنك إلى نقطة من نقط ضعفك أو قلة خبرتك. والثانية أف تقرر الوسيلة 
التي تقلل بها الضعف أو تزيد ابػبرة، كما بُ حالة التمرين الذي تقدـ 
للسيطرة على الثرثرة والإسراؼ بُ الكلبـ.ومتى اعتدت ىذه التمرينات 

جانب  ولاءمت بتُ نفسك وبينها، فسوؼ بذد أنها بفتعة مسلية إلى
فائدتها، وأنها برل رويدًا بؿل أوجو عقيمة للنشاط کنت تقدـ عليها، 
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 وتستنفد فيها من ابعهد ما تستنفده بُ ىذه التمرينات.

على أنك ينبغي وأنت تنشد تقدنً نفسك، وتزويدىا بأسباب القوة 
وابؼقدرة، أف تفتق لنفسك من التدريبات أشقها وأكثرىا دىاء، حتى إذا 

ىذه التدريبات كاف إحساسك بالنصر أعظم وأقوى، فإذا  وسعك أف برقق
فرغت من ىذه التدريبات ألفيت لك ذختَة وافرة من الصفات وابؼقدرات 

 الذىنية يسعك أف ترکن إليها كلما احتاج الأمر.

ولكنك حتُ تشرع بُ اجتناء ابؼتعة من بفارسة ىذه التمرينات، ينبغي 
ل( وليست أىدافاً بُ حد ذاتها. أف تذكر نفسك أف ىذه التدريبات )وسائ

وأما أنت فما زلت بُ دور التحضتَ والاستعداد، شأنك شأف الرياضي 
الذي يقبل على تنمية جسمو وعضلبتو، فيتناوؿ من الوجبات ما ىو 
مناسب، ويستَ على قدميو ابؼسافة ابؼناسبة، وبيارس من التمرينات 

تًا مناسبًا، ولكنك الرياضية ما ىو مناسب، ويتعرض للشمس وابؽواء وق
تزيد على مثل ىذا الرياضي كثتَاً، فهو ينمي جسمو وعضلبتو كهدؼ بُ 
حد ذاتو وليس وسيلة بؽدؼ، اللهم إلا أف يكوف يكسب عيشو من قوة 
بدنو، ولكنك أنت تكتسب قوة الذىن، وقوة الإرادة، وتكتسب خبرة 

 وحنكة ومقدرة؛ لكي تستخدمها بُ حياة أبقح وأرضى.

عد ذلك إلى وجو آخر من أوجو تقونً أنفسنا، يتصل اتصالًا وننتقل ب
مباشرة بدا نعانيو من نقص ونقط ضعف، ويعمد إليها بؿاولًا تلبفيها أو 

 ابغد منها.

بنجامتُ فرانكلتُ" بومل بُ جيبو دائمًا دفتًاً صغتَاً، "لقد كاف 
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 ضمنو قائمة مؤلفة من ثلبث عشرة صفة من الصفات امحبببة، أو الفضائل
التي بهب أف يتصف بها، وبرت كل صفة كتب كلمة تقرب معناىا إليو 
فمثلب برت صفة )الاعتداؿ( كتب: "لا تقلل من الطعاـ إلى حد ابغرماف 
ولا تسرؼ بُ الشراب إلى حد النشوة". وبرت صفة )الصمت( کتب: "لا 
تتحدث إلا بدا ينفع الناس أو ينفعك". وكذلك فعل بدا تضمنتو القائمة من 

ات )النظاـ( و)التصميم( و)الشجاعة( وما إليها. بٍ إنو كل يوـ يشتَ صف
 بُ دفتًه ىذا بإشارة أماـ كل صفة يبذؿ بُ يومو ذاؾ جهدًا لاكتسابها.

وأنت تستطيع أف تصنع مثلو، على أنو يكفيك أف تضمن قائمتك 
ست صفات بُ اكتسابها مشقة، وتعاني من افتقادىا أكبر العناء. ولنفتًض 

بيل ابؼثاؿ، أنك قررت أف النقائص التي تشكوىا ىي: أنك لا تنجز على س
من عملك ما ينبغي، وأنك خجوؿ، وأنك متًدد بُ ابزاذ القرارات، وأنك 
ثرثار مسرؼ بُ الكلبـ )ولعل ابػجل والثرثرة من أشيع النقائص وأعمها(، 

كثر وأنك غتَ منتظم بُ وجباتك أو غتَ معتٍن بها، أو أنك تقضي بُ النوـ أ
 أو أقل ما ينبغي، فعلى ذلك ينبغي أف تبدو قائمتك كما يلي:

 ابعمعة ابػميس الأربعاء الثلبثاء الاثنتُ الأحد السبت 

        العمل

        الشجاعة

        التصميم

        الكلبـ

        الوجبات

        النوـ
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إلى عدد ابؼرات  والإشارات التي تراىا بُ خانة )يوـ السبت( تشتَ
التي قاومت فيها بنجاح كل إغراء دعاؾ إلى التصرؼ بطريقة خطأ، أو 

 الانزلاؽ إلى سابق عادتك.

فإذا رأيت بعد مضي فتًة من الزمن أنو لا بير يوـ دوف أف برفل كل 
خانة بإشارة، فأنت إذف قد وضعت قدميك بُ الطريق الصحيح بكو إزالة 

نقائضها من الصفات ابغميدة، وعندئذ  النقائص التي تشكوىا، واكتساب
 .فتختَ ست نقائص أخرى، وكرر التجربة نفسها

وقياسًا على التجربة السابقة، يسعك أف تتيح لنفسك مزيدًا من 
 .التجارب، تستهدؼ بزليصك بفا تشكوه من نقائص أو أوجو ضعف

إذا كنت حتُ تستيقظ مثلًب بسيل إلى البقاء فتًة أطوؿ بُ الفراش لغتَ 
ا ىدؼ ولا نهاية، فثبت بُ غرفة نومك لافتة بحيث يقع عليها نظرؾ أوؿ م

ما تستيقظ بُ الصباح، واكتب عليها: "انهض من الفراش حالًا"، فهكذا  
 كانت تفعل الكاتبة الروائية "كاثرين مانسفيلد".

أو إذا كانت الذاكرة بزونك فتسقط من حسابها التفاصيل، فافعل  
ؿ يفعل، كاف وىو بُ البيت يذكر شيئًا متعلقًا كما كاف أحد رجاؿ الأعما

 .بعملو فيكتب بو مذكرة على )كارت بوستاؿ( ويرسلو بعنوانو على مكتبو
وكاف وىو بُ مكتبو بذكر شيئًا متعلقًا ببيتو، فيكتب بو مذكرة يرسلها 

 .بالبريد على عنوانو بالبيت

فضلًب عن النجاح نفسو، وىو ختَ -ومكافأة نفسك على بقاحك 
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 .وسيلة أخرى من وسائل ابغفز على متابعة النجاح -مكافأة

كأف تبتاع لنفسك ىدية بفا يدخل بُ باب الكماليات، كلما نظرت 
إلى دفتًؾ فوجدتو حافلًب بالإشارات التي تدؿ على بقاحك بُ التغلب 

 على نقيصة أو نقطة ضعف.

واجعل من دأبك أف تكوف صديقًا لنفسك وحازمًا معها بُ الوقت 
سو، إذا أحسنت صنعة أو اكتسبت فضيلة، أو أحرزت بقاحًا، فأجزؿ نف

لنفسك الاستحساف، بل كافئ نفسك بابؽدايا إذا شئت، وإذا قصرت 
فليس من ابغزـ أف تصب عليها اللوـ والتعنيف، بل أف تسد عليها 

 .مسالك أي إغراء يدعوىا إلى الارتداد لنقيصة أو لنقطة ضعف

بُ لوـ النفس أحيانًا، بل بكن نتخذ ىذا وبكن ميالوف إلى الإسراؼ 
اللوـ بديلًب عن عمل كاف بهب أف نعملو، ونكتفي باللوـ تبريرًا لقعودنا عن 
العمل. بٍ إف اللوـ لا يصلح خطأ، بل لعلو يكوف أدعى إلى تثبيط العزـ 

 عن إعادة الكرة وامحباولة.



 000 

 الفصل الجانُ عصس

 أطَب التننَات

 نلخص ما فصلناه:دعنا بُ ىذه ابػابسة 

أوؿ ما تتسلح بو لبلوغ النجاح أف تتصرؼ كما لو كاف الفشل 
 مستحيلًب.

وحتُ تبدأ بُ وضع ىذه العقيدة موضع التنفيذ، تكتشف أنك بُ 
حاجة لأف تدخر أقصى ما بيكنك من الطاقة أو المجهود الذي يتبدد ىباء 

بغتَ بُ الأحلبـ والأوىاـ، أو يكرس لقتل الوقت على غتَ طائل و 
 ىدؼ،وأف توجو ىذا المجهود ليخدـ غرضًا وبوقق ىدفاً.

وبذد أيضًا أنك بُ حاجة لأف تتجاىل ذكرياتك السابقة عن الفشل، 
وما عساه يساورؾ من خوؼ الفشل، وذلك بأف ترفض تعليق اىتمامك 
بابؼضايقات الوقتية أو بالألم السالف، وبستنع عن إحساسك بابغرماف، بفا 

 سة أو لنكوص.يفسح المجاؿ لنك

وعلى طوؿ الطريق بكو ابؽدؼ تدرب ذىنك، وتتعهد بالرعاية 
ملكاتك ومقدراتك بحيث تضعها برت سيطرتك، وبذعلها رىن إشارتك، 

 حتى إذا آف أواف استخدامها، استخدمتها كخبتَ بؿنك.
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وسوؼ يلعب ابػياؿ دوراً مهمًا بُ برقيق بقاحك، ففي نطاقو ترتاد 
لًا ورغبات، وأىدافاً بؼستقبلك، ولكن بشة فارقاً آفاؽ حياتك، وتفتق آما

بتُ ىذا ابػياؿ وبتُ ابػواطر أو أحلبـ اليقظة، فأنت بابػياؿ تهيئ جوًا 
ذىنيًا متحرراً من الشكوؾ وابؼخاوؼ وأسباب القلق، فمتى تهيأ لك ىذا 

 ابعو عمدت إلى العمل.

لنشاط وبُ الفصوؿ القليلة الأختَة من ىذا الكتاب، ناقشنا أوجو ا
ابؼفضي للنجاح وجهًا بعد وجو، ولكنا لم نعمد بُ ابؼناقشة إلى التحليل أو 
إلى الشموؿ، وإبما أخذنا ىذه الأوجو فعرضناىا )عرضًا بطيئًا(، كما تعرض 
)السينما( أحيانًا مرحلة من مراحل مباراة بُ كرة القدـ أو بُ )التنس( 

ة التي كللت بالنجاح، بٍ إذا عرضًا بطيئًا، يصور تفاصيل ىذه ابؼرحلة ابؼعين
أعادت )السينما( عرض ىذه ابؼرحلة ضمن ابؼباراة بالسرعة العادية، 
أوشكت ألا تتبتُ التفاصيل، ولم تستبن إلا ابؽدؼ أو الإصابة التي صفق 

 بؽا ابعمهور.

وعرضنا لأوجو النشاط الناجح ىذا العرض البطيء لا يعتٍ بالطبع 
نا بو أف تلم بفن إصابة ابؽدؼ، وأف بركم أف تبطئ أنت بدورؾ، وإبما أرد

التدرب على إصابتو، فإذا تيسر لك ىذا نزلت إلى ابؼيداف وخضت 
ابؼباراة، ورحت تسدد رمياتك إلى ابؽدؼ بالسرعة التي تقتضيها ابؼباراة. 
فإذا انتهيت من مرحلة التدرب والدراسة والاستعداد، التي تقتضي بطئًا بُ 

العادية التي يقتضيها العمل، فأنت إذف بُ الطريق  بداية الأمر إلى السرعة
 الصحيح، وأنت إذف خليق بأف تصيب النجاح.
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ولست أحاوؿ أف أحثك على الإسراع على حساب استعدادؾ 
وتدربك، بل لست أحثك على الإسراع بُ حد ذاتو، حتى مع التدرب 

عمل  والاستعداد، وإبما أحثك على أف تدرؾ السرعة العادية التي يقتضيها
معتُ، فلب إبطاء ولا إسراؼ بُ الإسراع. وقد يكفيك معوانًا على قياس 
ىذه السرعة أف تدرؾ أف كل خطوة ثابتة إلى الأماـ بُ ستَ نظامي رتيب، 

 إبما ىي خطوة بكو النجاح ولا شك.

وأحب ىنا أف أشتَ إلى نوع من أنواع النجاح، لعل لكل منا خبرة 
بدن لو خبرة بو، ذلك ىو النجاح القائم  شخصية بو، أو لو على الأقل صلة

على شجاعة اليأس، وبُ أكثر الأحياف تتأتى ىذه الشجاعة الفائقة حتُ 
تتوالى على الرجل نكبات بسحو كل بديل من النجاح. وقد نصف الرجل 
عندئذ بقولنا: "إنو لم يعد لو ما يفقده!"، وىنالك بيضي الرجل بخطى 

بىابعو وىن بُ سبيل النجاح، ويتحقق  جريئة، وبإصرار شديد، وبعزـ لا
بقاحًا ساحقًا عريضًا. ولو أنك  -الذي تعتُ عليو أف ينجح-بؽذا الرجل 

تذكر ابؼثل الثالث من أمثلة ضحايا إرادة الفشل، لرأيت أف صاحبنا لم يكن 
ينجح إلا حتُ يستبد بو اليأس، وإف كاف ىو الذي خلق اليأس لنفسو، 

عد أمامو إلا أحد احتمالتُ: إما السقوط إلى فإذا بلغ شفا ابعرؼ ولم ي
ابغضيض، وإما القفز فوؽ ابؽاوية، إذا بو يثب وثبة جريئة مظفرة، لقد كاف 

 عندئذ فقط يتصرؼ كما لو كاف مستحيلًب أف يفشل.

ولو خلب تصرؼ ىذا الرجل من ابغماقة التي كاف يرتكبها بُ كل 
أو يدعو الفشل إلى ساحتو  مرة، إذ يستدرج نفسو إلى شفا ابؽاوية بٍ يثب،
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ليحفزه على مضاعفة ابعهد لو خلب تصرفو من ىذه ابغماقة، إذف لتجلى 
 لو طريق النجاح ومقتضياتو واضحة جلية.

يقضي على احتماؿ الفشل ويقصيو من الذىن، ولكن بُ  فاليأس
وسعنا أف نقضي على ىذا الاحتماؿ ونقصيو عن أذىاننا دوف أف بمتثل 
لليأس، بُ وسعنا أف نفعل ىذا مستعينتُ بابػياؿ، وىنالك بيحى الفشل، 

 وتبقى الشجاعة التي تسدد خطانا بُ طريق النجاح.

مبتٌ النجاح ومضمونو، والشجاعة ابؼتجهة الوجهة الصحيحة ىي 
وىي تقتضي أف بلوض التجارب مسلحتُ بابؼرونة تارة، وبالكبح تارة 
أخرى، وأف بكسن استغلبؿ إمكانياتنا ومقدراتنا، وأف نرد أنفسنا عن 
الانزلاؽ إلى ابػواطر والأحلبـ، وعن اجتناب ابؼسؤوليات، وعن التصرفات 

 الصبيانية التي يعوزىا النضج.

بُ رأي كل راشد حصيف مساوٍ لبذؿ أقصى ما  وأحسب أف النجاح
يستطيع من جهد، أما ما ىو ابغد الأقصى بؽذا ابعهد، فذلك ما 

 نستكشفو حتُ بكرر أنفسنا بسامًا من إرادة الفشل.
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