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 تقديم

 ترى الكاتبة فكأف" وعش استيقظ" الكتاب ىذا لعنواف ابغرفية التًبصة
، نقيض ىو الذي الاستيقاظ في ابغياة  وقد والفشل، الكسل نقيض بدعتٌ النوـ

 فهو ،"بابغياة استمتع. .وعش استيقظ"  عنوانو بهعل أف الكتاب متًجم آثر
 وىذه لو، شرط والاستيقاظ بالنجاح، إلا يتحقق لا بابغياة الاستمتاع أف يرى
 والأىداؼ. الآماؿ لتحقيق خطة كتابها في ترسم التي ابؼؤلفة، رؤية خلاصة ىي

 انكاتبة

 ،1893 سنة شيكاغو في ولدت براند، دوروثيا الدكتورة ىي بؼؤلفة 
 وفي النفس علم في وبزصصت ،ومتشجاف شيكاغو جامعتي في دراستها وأبست
 التي والكبتَة العميقة خبرتها من مستقاة كتبهاوموضوعات   البشرية، التنمية

 بؿاضراتها من وأيضا النفسي، للطب عيادتها في بفارستها من اكتسبتها
 كما البشرية، والتنمية التدريب معاىد خلاؿ من وابؼوظفتُ بالعماؿ واحتكاكها

 شيكاغو" وصحيفة" ىتَالد ريكورد شيكاغو"  بؾلة في الصحافة في اشتغلت
 بٍ ،" مركيوري أمريكاف"  بؾلة في التوزيع لقسم مديرة وعملت ،" تربيوف

 وأصدرت  ،" رڤيو أمريكاف"  إلذ ابظها وغتَت الكتاب بؾلة إصدار في اشتًكت
 وتلقي ،الكتب تصدر وأخذت ، .A. M. J الأمريكية الطبية الصحيفة

 وأيضا البشرية وفي التنمية النفس علم في التدريبية الدورات وتنظم ،المحاضرات
القصتَة، وقد بصعت قصصها القصتَة في بؾلد أصدرتو قبل  القصة كتابة فن في

 في"  كاتبا تكوف كيف"  الأوؿ كتابها  براند دوروثيا وفاتها..كذلك  أصدرت
 كتبا  تنشر وظلت"   النساء أبصل"  بكتابها 1935 سنة وأتبعتو 1934 سنة
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  1949 سنة  في توفيت حتى ابؼتعددة اىتماماتها بؾالات في

 واللغة التقعر عن بعيد فهو لأفكارىا معابعتها وطريقة كتابتها أسلوب أما
 وقد ابؼتخصص، غتَ العاـ للقارىء موجو الفهم سهل فهو ابعافة، العلمية

 بالصحافة عملها خلاؿ من العادي القارىء مع التواصل مهارات اكتسبت
 عاما، بشانتُ قبل صدوره بدجرد  كبتَا انتشارا لكتابها حقق ما الطبية، وىذا

 اللغة إلذ وترجم ،1940 الأولذ، سنتو في مرة عشر ثلاثة طباعتو فأعيدت
 ومن  منو ابؼبيعة النسخ عدد ويقدر   ،1950 عاـ في الأولذ للمرة العربية
 مليوف ما يقارب ثلاثتُ إلذ العشرين القرف خلاؿ العالد لغات بـتلف إلذ تربصاتو

 نسخة من الكتاب. 

 مواجهة أف ترى التي  كاتبتو، نظر وجهة من للنجاح خطة الكتاب يرسم
 الفصوؿ خصصت لذلك النجاح، إلذ الطريق في الأولذ ابػطوة ىي الفشل
 يريد فمن الفشل، عن الكتاب يضمها  فصلا عشرة إثتٍ بتُ من الأولذ الأربعة

 التي الطاقة عن الكتاب يتحدث يفشل؟، بؼاذا أولا يعلم أف عليو ينجح أف
 ويتكاسل يفشل كي طاقة أيضا يستهلك فالشخص للفشل الأشخاص يبذبؽا
 وذلك تفستَ بؽا بقد لا والتي ابػبايا بعض يكشف قد. .بؾهود ذلك في ويبذؿ

 ليبدأ يتًكة ما سرعاف ولكن شيء في يبدأ أو بنتو تنطفئ أو ويفشل بىطط بؼن
 في للمصادفات دخل ولا ،مصتَه سيد فالإنساف بزفق بؼاذا. آخر شيء في

 والنصر، ابغياة إرادة:  بنا إرادتاف، الإنساف نفس وتتنازع .فشلو أو  بقاحو
)  الفشل بهلب ،خفي ىداـ نشاط بؽا الإخفاؽ وإرادة. وابؽدـ الإخفاؽ وإرادة
 ،الإخفاؽ إرادة مظاىر أحد وابػوؼ .( التوفيق عدـ)  الإخفاؽ أو(  العجز
 لاستسلم شفائو في أمل لا أنو بؼريضو طبيب قاؿ ولو ابؼرض، يضاعف وىو

 ىذا بابغياة بالتشبث العلاج في يعاوف ولد ابؽداـ النشاط مظاىر لباقي ابؼريض
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 على ابؼرض يدؿ ما وكثتَا.  الإخفاؽ لإرادة مظهر وىو ابؽداـ النشاط ىو
 يتم وعندما .ومسايرتها ابغياة ظروؼ مطابقة إلذ ترمي النفس داخل في حرب

 لئلا ابؼرض أحضاف إلذ دفعو الذي السبب ابؼريض يدرؾ أف بهب ،الشفاء
 النفسي الاضطراب ارتباط ابؼريض يدرؾ وحتُ. ثانية عليو بالتسلط لو يسمح
 ابؼرض. نفسو عن بينع أف بيكنو البدلش بابؼرض

 نفشم؟ نماذا

 أف بيكن كاف الفشل لتحقيق الإنساف ينفقهما اللذاف وابعهد الوقت
 في بذلو بً  قد ما  بؾهوداً  أف على دليل فالفشل النجاح، لتحقيق ينفقهما
 خضوعنا جانب إلذ لأننا: ابؼؤلفة بذيب نفشل؟ بؼاذا سؤاؿ وعن ابػطأ، الطريق

. الفشل لإرادة أيضا بلضع ،القوة وإرادة ابغياة كإرادة شتى، نفسية لإرادات
 أف فعلينا. بقاح إلذ الفشل لتحويل الأولذ ابػطوة يعتبر ابغقيقة ىذه وإدراؾ

 في وجدا الزائف والنشاط ابعمود أف ولو واقعة، كحقيقة الفشل ارادة إلذ ننظر
 على وقدرتنا لفاعليتنا عدو بانها نصفها لأف مبرر ىناؾ كاف بؼا ابغياة نهاية

 حياتنا، أثناء الفشل إرادة تيار إلذ الانسياؽ  كيفية ابؼؤلفة وتوضح. الإنتاج
 الشروع عن عزوفنا ونرجع أنفسنا في الفشل أعراض ندرؾ شبابنا في أننا فتقوؿ

 الزمن وتقدـ ذلك استمرار ومع ابغياة مواجهة في طبيعي جبن إلذ العمل في
 بغيض، شيء الآف ىو طبيعياً  شيئاً  نعده كنت ما أف لنرى فجأة نستيقظ
 الواحد يتزوج بٍ ابعوع، أو العمل بتُ بلتار أف علينا يتحتم بأننا العذر ونلتمس

 بآماؿ متعللتُ نبغضو الذي العمل نتابع بٍ ومن أفدح ابؼادية أعباؤه فتصبح منا
 بغقيقة تفستَاً  تكفي علينا يعرض عمل أوؿ لقبوؿ ابؼلحة ابغاجة تلك.  واىية

 نوىم ىكذا. .ابغياة في ابغقيقية أىدافها برقق أف بؽا يقدر الناس من قلة أف
 وىكذا الظروؼ بو تسمح ما بقدر أىدافنا برقيق على قادروف بأننا انفسنا
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 .       بتحقيقو حلمنا ما بكقق اف دوف ابغياة طريق فنعبر الفشل، إرادة تيار يكتسحنا

 لو كما يتصرفوف الفشل إرادة قبضة في الواقعوف وتؤكد على أف أولئك
 مثل لأشخاص أمثلة عدة ابؼؤلفة وتضرب السنتُ، مئات سيعيشوف كانوا

 فعل الزائد نومهم إف أكثر، او بساعتتُ حاجتو من أكثر يناـ من فمنهم ىؤلاء،
 لا بدا أوقاتهم شغل في ينجحوف الفشل وضحايا. الفشل إرادة عليهم تفرضو
 بفا أحسن الإمكاف في ليس بأنو الناس بٍ ومن أنفسهم فيخدعوف منو طائل
 وعن حقيقي، بنفع عليهم يعود لا ثانوي بنشاط حياتهم بؼلء يسعوف فهم كاف،

 يسهل فذاؾ حقيقية، الفشل بشار أف معرفة بنا خليق" الكاتبة تقوؿ الفشل بشار
 في أو الذىن في حلم بؾرد وليس فعلاً  وجود لو كشيء مواجهتها مهمة علينا

 تفاديك في تتمثل حقيقية بثمرات عندئذ تنعم فأنت تفشل حتُ وأنت ابػاطر،
 ومع الصعاب واجهتو إذا بؾد كل يلاقيها التي ابؼزاج واعتكار والعناء التعب
 متى انك بٍ بقاح، كل تلاحق التي والتقولات الشائعات من ابؼرء يفلت الفشل
 النجاح يبلغوف فالذين ناجحاً  كنت لو بفا عشرة أطيب رفيقاً  برولت فشلت

 للعب". متسع وقتهم في ليس العمل دائبو

 الاتجاه تصحيح

 النجاح، بابذاه الأولذ ابػطوة بيثل الفشل سبب إدراؾ أف الكاتبة ترى
 وابػوؼ التًدد بسبب كنت لقد"  تقوؿ الإخفاؽ، دائمة كانت بأنها وتعتًؼ
 ابؼقابلات على نفسي أرغم وكنت .ابغياة مرافق كل في كسيحة مقعدة

 ىذه فأصبحت دقيقة كل في وغضاضة غصة فيها وأجد وابؼواعيد والمحاضرات
 آسفة تفيد لا أعماؿ في نفسي أجهد وكنت  دائما بها أستمتع لذة منبع الأشياء

 أختَا وأصبحت .يفيد لا فيما ابعهد بذؿ من فتخلصت ،الأعماؿ ىذه على
 أعد ولد ،العمل إلذ وأدفعها نفسي أعاقب دائما كنت أف بعد نفسي عن راضية
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 للنشاط بـالفا أبذلو الذي النشاط وكاف" وتضيف ،"التعب أو بابؼلل أشعر
 بها أبرر كنت التي العبقرية الآراء من وبالرغم ،بذلو على العزـ أعقد الذي

 نوع وأحسن ،ابعهد من مزيدا أبذؿ أف بهب كاف أنو جيدا أعلم كنت إخفاقي
 لتصحيح والتدبر الفشل، طريق في ابؼضي عن التوقف من لابد لذلك". العمل

 مستحيلاً  كاف لو كما تصرؼ"  مقولة من تبدأ الطريق معرفة أف وترى الابذاه،
 في تنغمس لا ولكن مسبقا حققتو الذي النجاح ذكرى استعد بٍ ،"تفشل أف

 لازمك الذي الثقة إحساس على اقتصر وإبما النجاح أعقبت التي النشوة ذكرى
 كما و سهولة في غايتو إلذ سيمضي عملك أف في وثقت فإذا بقحت، عندما
 الذىتٍ الإبذاه سلكت قد ستكوف  فيو، بقحت الذي ابؼاضي العمل مضى
 لا واقعيا ابؼرء يكوف أف على ابؼتعددة التأكيدات ومع. النجاح على بوفّز الذي
 أو بالتهوين سواء ومعوقات مصاعب من يواجو ما ولا إمكانياتو تقدير في يبالغ

 برصى لا منافع للخياؿ إف"  بقوبؽا وتوضح بابػياؿ، تنصح فالكاتبة بالتهويل،
 ففي الإنشائي، ابػياؿ وىبتنا وتوجيهها ابؼكلة ىذه على السيطرة أمكننا فمتى
 ما كثتَاً  التي وىواجسنا عواطفنا عن متجردين أنفسنا إلذ ننظر بهعلنا أف وسعو

 بذربتو من نستفيد حتى لنا منافس شخصية لنا بيحص أف ميسوره وفي تعوقنا،
                                                  ".                       اخطاءه ونتجنب
 بشة بأف قناعتها من منطلقة الذات، لاختبار الأختَ قبل الفصل الكاتبة وبزصص

 ينبغي لذا الوقت، ذات في معاً  ومرونة حدة العقل نكسِب أف بها بيكننا وسائل
 أحد عن نكف أف مقدورنا في يصبح بحيث حياتنا في القوة بث على نعمل أف

 شئنا متى نغتَ أف علينا يسهل وبحيث آخر، وجو إلذ لننتقل النشاط أوجو
 فنزيده أعمالنا في نبذلو الذي ابعهد نغتَ وأف مشكلاتنا، بها نواجو التي الوسيلة

 تفرض أف منها ابؽدؼ بسرينا عشر إثتٍ تقدـ لذلك ابغاجة، بحسب ننقصو أو
 ابػابسة بدثابة ىو بفصل الكتاب وينتهي. الإحتماؿ وقوة ابعهد من نوعاً  علينا
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 ىو النجاح برقيق لضماف بو نتسلح أف بهب ما  أىم أف على فيو الكاتبة تركز
 مقولتها في تتمثل الثانية وابػطوة. مستحيلاً  الفشل كاف لو كما نتصرؼ أف
 ما تنفيذ في تتمثل النجاح مثلث وقاعدة ،"ابؼنافع لتحقيق الرائعة أداتك ابػياؿ"

 برقق لكي برتاجو ما ىي الإرادة وتنمية الذىنية فالتًبية بسرينات من اقتًحتو
 حياتك. وتعش تستيقظ لكي أو النجاح،

 د. أبؾد عبد العزيز
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 ـماذا نفشل؟ل

النجاح لو بذلنا في سبيلو ما نبذلو من وقت وجهد في بوسعنا أف نضمن 
فمن  ،كلا  ؟متناقضاالكلاـ أيبدو لك ىذا  .سبيل جعل الإخفاؽ حقيقة مؤكدة

لنفرض أف إنسانا كاف  .حسن ابغظ أف ىذا القوؿ ابغكيم يطابق الواقع بساما
وىو على ثقة بأنو إذا حافظ على ىذا  ،على موعد يبعد عن بيتو مائة ميل شمالا

 .سيفوز بالصحة وبدزيد من السعادة والرفاىية ما امتدت أمامو ابغياة ،ابؼوعد
ولد يكن لو من الوقت والوقود إلا ما  ،أنو خرج بسيارتو يقصد موعده ولنفرض

ولكنو عدؿ عنو إذا رأى أنو قد يظفر بقسط أوفر من متاع  ،يكفيو لبلوغ موعده
                           .ميلا جنوبا قبل أف يبدأ ستَه بحد شمالا 25النفس إذا سار 

 ،ا استهلك في غتَ موضعوليس للوقود ذنب إذ ؟أليس كذلك ،ىذه بضاقة
بٍ إف الطريق يتجو شمالا   .إذا أنفق فيما بهب ألا ينفق فيو -ولا ذنب للوقت 
فلا ذنب للطريق إذا أضاع صاحب ابؼيعاد وقتو وجهده عبثا  ،كما يتجو جنوبا

 .وسلك السبيل ابػطأ

وأخبرنا بأنو قد استمتع بقيادة سيارتو  ،فإذا جاءنا ىذا الشخص بعد ذلك
وأنو اتضح لو من بعض الوجوه أف قيادة السيارة  ،الطريق السوي في عكس

وأنو حتُ أخلف  ،دوف ىدؼ ولا غاية أطرؼ وأحسن من المحافظة على ابؼيعاد
... .ميعاده أتاح لنفسو الاستمتاع برؤية بيتو القدلص واستعادة ذكرياتو ابغلوة

 ؟وأبمتدح سلوؾ ىذا الشخص ونظرتو الفلسفية وتبريره إضاعة فرصت

وما كنا لنقبل عذره لو  .وسنعتبر سلوكو بضاقة كاملة ،لن نرضى بدسلكو
أضاع موعده باستغراقو في حلم بصيل من أحلاـ اليقظة ولو بزيل فيو أنو يستَ 
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ولن نقبل عذره إذا وصل متأخرا بعد أف ضل الطريق بينما   .بكو مكاف ابؼقابلة
وقد نأسف بؼا حدث  .كاف يستطيع منذ البدء أف يدرس طريقو على رسم جيد

 .ولكننا لن نصفو إلا بابغماقة وسوء التصرؼ وابػطأ في ابغكم على الأمور ،لو

فحتُ بهب علينا أف ننطلق رأسا إلذ ابؼوعد الذي عاىدنا  ،ومع ىذا
بقد أف مسلكنا بصيعا يكاد يشبو مسلك  ،أنفسنا على الوفاء بو لتحقيق آمالنا

ونضلل  ،في غتَ الطريق السوي الصحيحإذ نستَ  ،بطل ىذه ابغماقة البلهاء
 .أنفسنا بأنفسنا

وىكذا بلفق حيث كاف بيكن أف ننجح لو بذلنا نفس ما بذلناه من جهد 
 .ووقت

فنحن  ،ويدؿ الإخفاؽ على أننا نبذؿ الطاقة في غتَ وجهها الصحيح
 .بل إف الإخفاؽ يقتضي بذؿ جهد كبتَ ،بكتاج إلذ جهد وطاقة لكي بلفق

فقد اعتدنا أف نرى في الإخفاؽ عكس  .ندركو لأوؿ وىلة وىذا أمر قلما
واعتقدنا  .ومن بٍ بقمع للإخفاؽ صفات بزالف بساما صفات النجاح ،النجاح

فلابد أف يكوف الإخفاؽ  ،أنو ما داـ النجاح دليل ابؽمة واليقظة والنشاط
 .حليف السكوف وابػموؿ والكسل

ذؿ ابعهد عند ولكنو لا يدؿ على عدـ ب ،وقد يكوف ىذا صحيحا
سل إخصائيا نفسيا لتعلم أي جهد عظيم يبذلو من يقاوـ رغبة  .الإخفاؽ

 -إذ لابد من شن حرب ضروس تهزـ قوي ابغياة وابغركة  ،التحرؾ والسعي
ولو أنها حرب خفية بردث في أعماؽ أنفسنا بعيدا  ،لكي يبقى الإنساف ساكنا

فإنو لا يدؿ  ،غرنك بنود ابعسمولا ي .فلا نكاد نفطن بؽا إلا قليلا ،عن إدراكنا
ولو كاف  -فكل منا بورؽ وقوده وطاقتو  ،على أف قوة ابغياة قد انطفأت بصرتها
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 .بليدا حابؼا

وإذا كاف مبعث الإخفاؽ ىو وقف أبشن ساعات العمر على أمور لا ينجم 
تبتُ لنا بصيعا أف ىذا جهد قد حوؿ عن بؾراه الواجب  ،عنها إلا قتل الوقت

فهناؾ وسائل أخرى تقتل الوقت ولا تبدو كذلك من أوؿ  ،مع ذلكو  .ابؼناسب
ويظنو واجبا بوتاج إلذ  ،وىي تقتضي عملا شاقا يبذلو صاحبو عن علم ،وىلة

وكثتَا ما  ،وكثتَا ما بذلب ىذه الأعماؿ الثناء والرضا بفن يرقبوننا .ضمتَ يقظ
ى طلب ولن نقتنع بأف جهدنا موقوؼ عل .ترضينا عن أنفسنا وعما نفعل

ولكنو  ،الإخفاؽ إلا بامعاف النظر وإدراؾ أف ما نعملو لا بهلب لنا ختَا ولا بشرا
وىكذا نبذؿ ابعهد في متابعة  .ويورثنا الإعياء والسخط معا ،يتعبنا وبونقنا

 .الإخفاؽ

ولو انتفعنا بهذا ابؼقدار ذاتو من ابعهد الذي  ؟ولكن بؼاذا نرضى بذلك
فلماذا لا  ،لكاف بقاحنا أمرا بؿتملا -على أية حالة لابد لنا من بذلو في حياتنا 

بؼاذا  ؟بابغياة التي بسنيناىا وعقدنا العزـ على أف بكياىا -إلا في القليل  -نظفر 
وبؼاذا  ؟وبؼاذا نعوؽ النفس عن النجاح بكل بضاقة وبلاىة ؟لا ننتج إلا قليلا

وبؼاذا نبرر  ؟سفنسوغ إخفاقنا بتعليل النفس بأنها نالت حظا مرضيا من التفل
لأنفسنا ولغتَنا ىذا الإخفاؽ مع أنو نشأ عن تأخرنا عن العمل في اللحظة 
ابغابظة أو نشأ عن إبنالنا أو عن أحلاـ اليقظة التي تضللنا عن الطريق السوي 

 ؟وابػطوات الصحيحة الواجبة

لن يواسي أحد نفسو مواساة حقة بقولو أف عصفورا في اليد ختَ من 
وأف نصف  ،وأف السفر بأمل ورجاء أفضل من بلوغ الغاية ،رةعشرة على الشج

 .الرغيف أحسن من ابؼبيت على الطوى

وىي لا بسثل إلا أسوأ نواحي  ،أشاع ابؼخفقوف والفاشلوف ىذه الأمثاؿ
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ولن يقنع بهذه الأقواؿ سوى  .ولا تصلح للناس نبراسا ودليلا في ابغياة ،ابغياة
ولن بىدع الفاشل إلا زملاءه الذين يسمعوف أحاديثو  .ابؼصابتُ بالإخفاؽ

 .وأعذاره ما داموا معو في مركبة واحدة

أما الناجح من الرجاؿ والنساء فيستمع إلذ ىذه الأقواؿ اليائسة السوداء 
بل يؤمن في قرارة نفسو بأف في الدنيا كثتَا من  ،ولكنو لا يصدقها ،لمجرد التسلية

اجح ) أو الناجحة ( أحسن دليل على أف بشار وعند الن .التخريف وابؽراء
ويدرؾ الناجح أف إبساـ عمل صغتَ  ،النشاط ابؼنظم تفوؽ كثتَا كل بسار الإخفاؽ

أفضل من إقامة جبل شاىق من  -وإخراجو إلذ حيز الوجود مهما كاف ضئيلا 
 .الأحلاـ

 .إننا نضيق بابغديث عن عواقب الإخفاؽ

ا حتُ تقوؿ أف الإنساف ليس لو إلا أف ولكننا لا نصدقه ،تشعرنا أمثالنا
 .وإما أف بويا مستمتعا بحياة طيبةبىتار إحدى اثنتتُ : إما النجاح 

فهم  ،وبكن نعلم أف الذين يظفروف بالنجاح ليسوا أقل حظا من بػفقتُ
 ،ويتنسموف من ابؽواء ما يتنسموف ،يروف من مغرب الشمس ما يراه ابؼخفقوف

 .كما يكوف ابؼخفقوفويكوف أحدىم بؿبا وبؿبوبا  

ولكن الناجحتُ يظفروف فوؽ ذلك بشئ آخر : ألا وىو علمهم بأنهم 
 .بزتَوا لأنفسهم طريق ابغياة والنماء بدلا من الركود عند ابؼوت والفناء

 فقد أصاب إمرسوف بقولو : ،مهما أطلنا ابغديث

 ؟وعلى وجو خاص : بؼاذا نكدح في طلب الإخفاؽ ؟إذف فلماذا بلفق

تسوقو أيضا  ،الإنساف كما تسوقو إرادة ابغياة وإرادة السيطرةذلك أف 
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 .إرادة أخرى : ىي إرادة الإخفاؽ

فقد بظعنا كثتَا عن " إرادة ابغياة  .ستبدو ىذه الفكرة لأكثرنا رأيا جديدا
 ،وأكثر علماء النفس والفلسفة من ابغديث عنهما ،" و " إرادة السيطرة "

وىي  .نها أشد غموضا وأصعب على ابؼلاحظةولكنهم أبنلوا إرادة الإخفاؽ لأ
 .وبزتلف وسائلها في كل شخص بقدر ما بزتلف النفوس ،تتخذ أشكالا كثتَة

وىكذا يغتالنا  ،وقد تسمى بعض أنواع الإخفاؽ " إخفاقا مشرفا مثمرا "
 الإخفاؽ من نواح كثتَة لا نفطن إليها 

لأننا اعتدنا أف نتصوره  ،والعجيب أننا لا نستجمع قوانا بؼكافحة الإخفاؽ
شبحا أو خيالا لا حقيقة واقعة تستحق أف بقمع بؽا ما استطعنا من عدة 

 .ومع ذلك فنحن بلاؼ خوفا بفيتا من ىذا الشبح طواؿ حياتنا ،لنتغلب عليها

وأوؿ خطوة في التحوؿ عن طريق الإخفاؽ إلذ طريق النجاح ىي أف نفطن 
ف نسميها " إرادة ابؼوت والفناء " لأنها إلذ " إرادة الإخفاؽ " التي نستطيع أ

 .تودي بدن يتبعها إلذ ابؼوت أو إلذ ما يشبو ابؼوت

وىي تيار يبطل جهودنا  ،وتؤثر إرادة الإخفاؽ في حياتنا تأثتَا شديدا
يعوؽ   ،وىو تيار ىداـ معطل ،وينأى بنا عن ابغياة والنشاط ،وبهذبنا إلذ أسفل

 .كل قوى الصحة والنماء

أأدركت أنك كنت ترغب في الإخفاؽ  ؟حياتك ىذه الإرادة ىل بؼست في
 ؟وتعمل في سبيل الفشل

لأف ىذه الرغبة  ،لن نستطيع علاج ابغاؿ بتجاىل " الرغبة في الإخفاؽ "
أو الإرادة تستطيع عند بذاىلها أف تؤدي عملها ابؽداـ بكل مهارة دوف أف 

بٍ تشيح بوجهك  ." ولذلك بهب عليك أف تواجو " رغبة الإخفاؽ .نفطن إليها
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وإذا شد الإنساف من عزمو بؼغالبة ىذه  .وتنأى عنها ،وتدير بؽا ظهرؾ ،عنها
استطاع أف يثتٍ عناف جهده ويعدؿ بو عن طلب الإخفاؽ  ،الرغبة ابؽدامة

 .ليوجهو في طريق النجاح

ونستطيع  ،في استطاعتنا أف نستعيد الطاقة التي تتسرب منا إلذ الإخفاؽ
 .بلوغ أىداؼ مفيدة أف نستعملها في

وبيكننا أف نصل إلذ نتائج ثابتة بدجرد أف نفهم بعض حقائق النفس 
وعند إدراؾ النتائج نستطيع أف نرسم لأنفسنا برنابؾا أو نظاما  .الواضحة العامة

 .نتخذه لنا نبراسا منتَا

 .وبشة وسيلة عملية سهلة تغتَ حياتنا وتدير وجوىنا إلذ الطريق الصحيح
وىو يدري أو لا  -ة ىي التي يتبعها كل شخص موفق ناجح وىذه الوسيل

 .يدري

وأوؿ خطوات ىذه الوسيلة أف تكف عن بذسيم مصاعبك ومشاكلك 
 .والأفضل لك أف تبدأ بتطبيق طريقتنا ،فلا فائدة في ذلك ،وعرضها على الناس

 ،بٍ لا تلبث أف تتبتُ أف نتائجها رائعة أخاذة ،ولن تقتضي منك إلا وقتا قليلا
 .وأنها كانت تستحق منك أف بذربها

وتتمتٌ أف تتذوؽ النجاح وبشاره  ،وعملا أفضل ،إنك تتمتٌ حياة عريضة
 .وكل ىذه الأىداؼ تستحق منك أف بذرب مرة ما نعرضو عليك .ابغلوة الطيبة

والرغبة القوية في أف تنفض عن نفسك العادات  ،لن نطالبك إلا بالتصور
نك أف تطبق الطريقة ابعديدة ابؼقتًحة مدة كافية ونطلب م ،القدبية بعض الوقت

 ،ولا نعرؼ كم تطوؿ ىذه ابؼدة .لإبساـ عمل واحد أو جزء واحد من برنابؾك
وقد  ،بٍ إف العمل قد يقوـ على جهودؾ وحدىا ،فأمرىا بىتلف حسب العمل
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 .يتصل بأمزجة الناس الذين تعاملهم والذين يتوقف عملك على إرضائهم

وستثتَ ىذه النتائج الأولذ  .وما أف تبدأ التجربة حتى تلمس بعض نتائجها
 ،ولن بكصي ىذه النتائج لئلا نشتت أفكارؾ ،دىشتك في أغلب الأحواؿ

 .ولأنك لو بظعت عنها قبل أف تلمسها بنفسك لظننت أنها معجزات

لأننا نود أف بللصك من بعض الأوىاـ  ،ولن بكدثك عن ىذه النتائج الآف
وقد  ،وقد تتًقبها ،لظلت أشباحها ماثلة أمامك ،فلو أقحمنا ذكرىا ،شكوؾوال

مع أف برنابؾنا عملي يتضمن بزليصك بفا فيك من  ،لا تكوف مصابا ببعضها
 .أوىاـ معوقة

فإف الطريقة مباشرة وليس  ،ونكرر لك أنو مهما كانت النتائج مدىشة
فغتَت  ،ئات من الناسوقد جربها م ،وىي تستحق منك أف بذربها .فيها تعقيد

 .وىي تفيد كل حياة يراد بؽا النجاح أو ابؼزيد من النجاح .حياتهم

 

  



 02 

 إزادة الفشل

 شوپنهاور أتباع أشاعهما" وإرادة السيطرة "  وعباربٌ " إرادة ابغياة " 
وبسثل ىاتاف العبارتاف دوافع في أحاديثهم ابؼختلفة،  وأدلر ونيتشو ،وفرويد

وبكن نرى  .وابغقائق التي يدركها كل منا بتجربتو ،الاكتماؿ والنموالإنساف إلذ 
وقد كنا في ميعة الصبا  .الأطفاؿ بهاىدوف ليشعروا الناس بأنفسهم وشخصياتهم

وطابؼا شعرنا بعد  .وفجر الشباب نتحتُ الفرص لإظهار قوانا ابؼتحفزة للانطلاؽ
 .إبلالنا من ابؼرض الطويل بعودة القوة في عروقنا

ن نعرؼ أف الشخص العادي إذا وضع في ظروؼ سيئة يتألد وقد ينهار وبك
من الفقر وابغرماف والآلاـ وابؼتاعب والإىانة وغتَىا من الظروؼ التي قد نراىا 

ولكن الإنساف يتشبث في ىذه ابغاؿ برغبة واحدة ىي رغبة  ،أسوأ من ابؼوت
في مثل ىذه الظروؼ  وىي تكسبو ابؼرونة التي يتعلق بها ،الاستمرار في ابغياة

                                                                             .القاسية لمجرد الاحتفاظ بحقو في التنفس والبقاء

ينطلق  .وقد اعتدنا أف بقرب بٍ نلمس في نفوسنا ما جد علينا من بمو
 ،بؼراىقة إلذ النضجومن ا ،الشخص منا من مرحلة الطفولة إلذ مرحلة ابؼراىقة

وفي كل من ىذه ابؼراحل نرى أف نشاط الفتًة السابقة وىواياتها بول بؿلها 
ونلاحظ أف جسمنا مستعد دائما لدوره ابعديد  ،نشاط جديد وىوايات أخرى

وأننا نشجع عمليا على القياـ بدطالب ابؼرحلة ابعديدة من ابغياة  ،في العالد
بإدراؾ مباىجها وملاذىا ومغابمها التي ستحل بؿل ما بهب أف نهجره ونودعو 

 .لاستقباؿ ابؼرحلة ابعديدة

ولكننا لسنا مستعدين بدثل ىذه السهولة لقبوؿ فكرة " إرادة أخرى " 
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وقد مر  .الإخفاؽ وإرادة الفناء ولا لقبوؿ فكرة إرادة ،لإحداث التوازف
بالتحليل النفسي وقت كاف يرى فيو مثلا أنو ليس في العالد من يستطيع أف 

بل إف اليائس الذي يفكر في ابؼوت  ،يتصور عمليا أنو بيكن أف تنقطع بو ابغياة
فهو يتصور  ،ويهدد بالإنتحار لا بزامره ىذه الفكرة إلا لمجرد التفكتَ في الانتقاـ

ولكنو يستطيع أف يرى تأنيب  ،يا لا يراه أحد بعد ابؼوت أو الانتحارنفسو ح
                  .الضمتَ والأسف وابغزف التي بودثها موتو فيمن يعتقد أنهم أساءوا إليو

 ،حلل " فرويد " نفوس ابؼصابتُ بصدمات بعد ابغرب العابؼية الأولذ
نبعث عن رغبة شديدة في وأصدر رسالة قاؿ فيها إنو كثتَا ما وجد أحلاما ت

ومع ذلك بزلو الأبحاث النفسية  .وبستلئ رسالتو بكوثر من أحسن آرائو .ابؼوت
الأخرى من فكرة الرغبة في ابؼوت أي التيار الذي يسري في حياتنا وبوبب لنا 

 .الفناء

وإذا كانت "  ،ولكن ابؼوت حقيقة ملموسة نراىا كما نرى الولادة والنمو
ا لكل مرحلة جديدة من مراحل ابغياة بتزىيدنا في الرغبات الطبيعة " قد أعدتن

فليس من الصعب أف نتصور أف الله  ،القدبية وبرببنا في أمور وحوادث جديدة
 .يعدنا باستمرار إعدادا بطيئا لينا لتوديع كل عزيز علينا في حياتنا الإنسانية

على  وترؾ ابعهد العنيف وبزليصنا من التهافت ،والانسحاب من الصراع
الدنيا ومن الرغبات والطموح : كل ىذه حركات بسهيدية منتظرة لإنساف يراد 

 .إبعاده بالتدريج عن ابغياة ومشاغلها

 .وبؽذا السبب بهب أف نعتبر " إرادة الإخفاؽ " حقيقة واقعة

وبذؿ النشاط وابعهد  ،والتهيب وابعبن ،إف ابػموؿ والكسل والركود
كلها صفات تليق بخابسة   -بلاىة دوف شكوى واحتماؿ الألد في سكوف و  ،عبثا
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ولكن ابؼؤسف أف ىذه الصفات  .أو حتُ يصيبنا ابؼرض أو التعب ،ابغياة
ولو كنا نصاب  .تصيبنا وتعطلنا حتُ بهب أف نستمتع بذورة النشاط ابغيوي

بؼا كاف لدينا  -بهذه الصفات عند ابؼرض أو التعب أو في نهاية ابغياة وحسب 
ولكن  .دة الإخفاؽ كأنها العدو الأساسي لكل صالح مفيد فيناسبب بؼهابصة إرا

ظهور إرادة الإخفاؽ في ربيع الشباب أو عند اكتماؿ النضج يدؿ على علة 
وذلك كما يدؿ النعاس في غتَ وقتو ابؼعتاد  -خفية عميقة في حياة الشخص 

 .على مرض من أمراض ابعسم العادية

بل قبل أف بكس أننا قد  ،نتوقعها تأخذنا إرادة الإخفاؽ على غرة دوف أف
 -لأنها توقعنا في شراكها ابػفية وبكن بقهل أنها شراكها  ،وقعنا فعلا في براثنها

وقد اعتدنا أف نتحدث عن ابعبن والتًدد والفشل والإخفاؽ وإضاعة ابعهد عبثا 
وبلغ من إبياننا بذلك أف نظن أننا نطالب  .كأنها أشياء سلبية غتَ ملموسة  -

إذا دعينا إلذ مكافحة عوامل التعطيل  -خرافي كمناطحة طواحتُ ابؽواء بعمل 
 .والإخفاؽ

 ،ويندر أف نعرؼ ىذه الأعراض في نفوسنا حتُ نكوف في ربيع الشباب
 ،لأننا نفسر ترددنا وإحجامنا عن العمل بأننا ما زلنا تنقصنا ابػبرة بابغياة

وينكشف لنا  ،السنتُ بسر ولكن .فخوفنا خوؼ الغر الذي لا خبرة لو بابغياة
وبكن  -ويتضح لنا  ،فجأة أف إحجامنا عن العمل أصبح عادة متأصلة فينا

أف عجزنا الذي كاف مقبولا مستساغا وقت الشباب قد أصبح  -نتحسر 
وقد نعتذر عن إحجامنا  .راسخا ثقيلا يدعو للنفور والضجر وابػيبة وابغسرة

الأقارب وما كاف يليق بنا أف نتًكو  عن العمل بأننا كنا مشغولتُ بدساعدة أحد
ونرى أننا كنا نبدد  ،وإذا بنا وحدنا ،وتتفرؽ ،وتنمو الأسرة .وحده وقت ابغاجة

وتأخذنا العزة بالإبٍ فلا نرضى لأنفسنا  ،ابعهد والنشاط دوف أف يؤنبنا الضمتَ
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 .بتنفيذ ابػطط والبرامج والآراء التي ىجرناىا طويلا

عتذر عن عدـ تأديتنا العمل على أحسن وقد نلتمس أقوى ابغجج لن
 ،فمعظمنا لا مفر لو من الاختيار بتُ قبوؿ أي عمل وبتُ ابؼوت جوعا ،وجو

والعمل الذي نعثر عليو عندما نضطر إلذ بدء كسب الرزؽ ليس في العادة ما 
فإف حاجتو إلذ العمل  ،وإذا تزوج أحدنا وأصبح مسئولا عن أسرة .يناسبنا بساما

وقد تداعبو الرغبة في  .س مهما كاف ىذا العمل غتَ مناسبتصبح أشد وأم
ولكنو لا  ،انتظار العمل ابؼناسب بضع سنوات عجاؼ ما داـ لن يتألد أحد غتَه

 .يستطيع أف ينتظر ىذه ابؼدة وبهعل أسرتو تتعذب معو

يبدأ الشباف  ،كما بودث في أمريكا  -وحتُ يقوـ الزواج على ابغب وحده 
وقد  .وجية غتَ مسلحتُ إلا بصحتهم وشبابهم وذكائهموالشواب حياتهم الز 

اعتدنا أف نفكر في أف طلب الأوربيتُ مهر ) دوطة ( من الفتاة ابؼخطوبة تدؿ 
ولكن ابؼطالبة بهذا ابؼاؿ الاحتياطي  .على ابعشع الشديد والنهم والوضاعة

نفخر وبكن الأمريكيتُ  .بؼواجهة أعباء إنشاء بيت جديد بؽا ما يؤيدىا ويزكيها
ومع ذلك فما أكثر ما لدينا من  ،ببلادنا ونتباىى بأنها بلاد الفرص الذىبية

الرجاؿ والنساء في منتصف العمر الذين يؤدوف أشق الأعماؿ وأدعاىا للسأـ 
ويتطلعوف إلذ  ،وىم يشغلوف وظائف لا بذلب بؽم ابؼتعة ،في مقابل أجر ضئيل

ولكنو  ،برققت أسعد أمانيهم مستقبل لا ينطوي إلا على حياة بفلة رتيبة إذا
  .ينطوي على الفقر والتعطل إذا ساء حظهم

وىذا يفسر لنا  ،ولذلك يضطر الواحد منهم إلذ التعلق بأوؿ عمل يلقاه
 .السبب في أنو يندر أف بكاوؿ أف تثمر أعمالنا ومشروعاتنا الإبشار ابؼنشود

عن أبصارنا بالرغم  والغالب في أوؿ الأمر أننا نتمسك بألا يغيب ىدفنا ابغقيقي
وبكن  .من اضطرارنا إلذ كسب الرزؽ بعمل منفر لا يناسب مزاجنا ورغباتنا
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ونصمم على ابؼثابرة على العمل في سبيل  ،نصمم على برقيق ما نطمح إليو
ذلك ما أصبحنا وما أمسينا وكلما اتسع لنا الوقت في نهاية الأسبوع وفي كل 

وبوتاج منا  ،طوؿ النهار متعب مرىقولكن العمل ابؼستمر  .فسحة من الوقت
فما أشق أف يضطر أحدنا  ،إلذ قدرة وأخلاؽ تفوؽ ما في الطاقة البشرية ابؼعتادة

وما أشق أف  ،إلذ العمل ابؼستمر وحده بينما يرى سائر الناس يلعبوف ويلهوف
يواظب على عملو بينما لا يرى دليلا على احتماؿ بقاحو وتوفيقو مهما واظب 

 تيار الرغبة في الإخفاؽ دوف أف ندرؾ  -كذا بهرفنا التيار وى .واحتمل

ولكننا لا نتحرؾ إلذ أعلى بل  ،ونظن أننا مازلنا نعمل ونتحرؾ وبقاىد
 .بحرفنا عملنا إلذ ابغضيض

ومن  .وبلفيو عن أنفسنا إخفاءا كاملا ،وبىفى معظمنا إخفاقو عن الناس
فنحن لا نبذؿ كل ما نستطيع بذلو  ،الصعب إنكار أننا نعمل أقل بفا نستطيع

 ،بل إننا لا نفعل إلا جزءا ضئيلا بفا عزمنا على عملو قبل سن معينة ،من جهد
 .ولعلنا لد نفعل كل ما بسنينا أف نفعلو

وبفا ييسر علينا أف بلدع أنفسنا أنو ينشأ بيننا وبتُ أصدقائنا ومعارفنا 
 ،لر إخفاقي ولا تشتَوا إليو اتفاؽ صامت يرجوىم فيو لساف ابغاؿ : "لا تذكروا

 .ولن أشعركم مطلقا بأنكم لا تفعلوف كل ما كنت أتوقعو منكم "

يستمر ىذا السكوف القائم على تفهم مشاعر الآخرين وعدـ نطق شئ أو 
بيد أف السكوف ابؼستمر ينقطع أحيانا في فجر الشباب  ،إتياف فعل لا يرضيهم

في العودة إلذ العمل ابؼنتج وبرقيق وكاف يدعم ىذا الصمت أمل  .أو في ريعانو
 ولكن الصمت لا يلبث أف ينتهي وتقلق مضاجعو : ،الأىداؼ

ويأبٌ وقت نبتسم فيو بؿزونتُ ونعتًؼ بأف الآماؿ التي خرجنا نبتغي 
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ويسري ىذا القوؿ بوجو  ،برقيقها من العالد كانت مفرطة الإشراؽ وابؼبالغة
وحتُ نشرؼ على سن ابػمستُ  .خاص على الآماؿ ابػاصة بدظهرنا وأعمالنا
وما أقل لداتنا الذين يقولوف لنا  ،أو قبلها أحيانا نبدأ في التذمر والشكوى

فإف كثتَا من الأعماؿ  ،ومع ذلك ،" ؟حينئذ : " بؼاذا لا تبدأ حياتك الآف
قاـ بو رجاؿ ونساء جاوزوا السن التي  -العظيمة وروائع العالد التي لا تعوض 

 .أحسن من سن العمرنظن وابنتُ أنها 

أو نكشف   ،وىكذا نعبر طريق ابغياة دوف أف نساىم فيها بأكمل سهم
أو نستعمل أدؽ مواىبنا وملكاتنا الفطرية  ،كل ما كاف في استطاعتنا أف نفعلو

وأف بكظى  ،وإذا استطعنا أف نستمتع بقسط معتدؿ من الراحة .وابؼكتسبة
 ،فإننا نظن أننا كسبنا الصفقة ،ببعض الاحتًاـ والإعجاب والسلطة وابغب

وقد بكسد أنفسنا على ذكائنا ومهارتنا  .فنوافق على الاستسلاـ لإرادة الإخفاؽ
وأننا قد رضينا بتعويضات  ،ولا يدور بخلدنا أننا خدعنا بدرجة بؿزنة ،في العمل

 .ابؼوت لا مكافآت ابغياة

خداعنا  قد تستمر ىذه اللعبة ابؼعقدة ذات الأوجو الكثتَة أي يستمر
وإذا بنا نرى  ،وقد لا نتنبو إلذ أنها لعبة خداعة -لأنفسنا وخداع الآخرين لنا 

وقد تنحرؼ اللعبة  .أف إرداة الإخفاؽ قد جرفتنا إلذ ابغضيض دوف اعتًاض
وحينئذ نصحو فجأة ونتعجب  ،أحيانا في أحسن بغظاتها عن الطريق ابؼنتظر

 ونتساءؿ :

وبؼاذا نضع ابغجب على عيوننا كأف  ؟أسفلبؼاذا نندفع ىذا الاندفاع إلذ 
 ؟وماذا حققنا من ابغياة ابغقيقية التي كنا ننوي أف بكياىا ؟حياتنا معلقة بذلك

وبؼاذا أضعنا الوقت في العبث أو في بؾرد كسب لقمة العيش التي تدرأ عنا جوع 
       .ابؼعدة وحسب
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ا تساءلنا فتذىب الصحوة وننسى م ،وبودث أحيانا أف صحوتنا لا تطوؿ
 .وقد لا نتذكر الأمر مطلقا ،وبير وقت طويل على ذلك ،عنو وما تعجبنا لو

ولكنو يضطر إلذ  ،فلا يريد مسايرة اللعبة .ولكن بعضنا لا ينسى الأمر قط
وينصرؼ بنو كلو إلذ بؿاولة العودة إلذ  ،ذلك فتصبح كابغلم الثقيل أو الكابوس

فنتلمس لنا بـرجا ولكن  ،يزداد عمقاوأحيانا يبدو أف ابغلم الثقيل  .الواقع
وذلك  ،ومع ذلك ففي استطاعتنا أف نهرب .ابؼخارج خداعة لا برررنا من حتَتنا

وبأف نعتًؼ بأنو قد تكوف ىناؾ رغبة حقيقية  ،باف نتظاىر بالرجوع إلذ ابػلف
 .وبأننا قد نكوف من ضحاياىا ،في الإخفاؽ
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 ضذايا إزادة الفشل

وجودىا بأعراض معروفة لا بلطئ في بسييزىا   الفشل عن إرادة  لو أعلنت
 ،لكاف من المحتمل أف نستطيع استئصابؽا ،كالأعراض التي بميز بها أمراض ابعسم

ولكن  .أو لعل أجدادنا كانوا يستطيعوف ابتكار الوسائل لمحاربتها ووقف بظومها
با وسيما ولو قدر لك أف تقدـ شا .ابؼؤسف أف أعراضها متباينة ولا حصر بؽا
يضيع  ،بالر الثياب ،طويل اللحية ،من شباف القصف واللهو إلذ شخص حالد

 وتقوؿ بؽما : ،وقتو في التأمل في الشمس

فسيظن الناس أنك  ،فأنتما تشتًكاف في أمور كثتَة " ،" أريد أف تتعارفا
وابؼغرـ  ،فالكسوؿ ابغالد ابؼنطوي على نفسو .ومع ذلك فأنت على حق ،بؾنوف

كلابنا مدفوعاف بدافع واحد بالرغم من اختلافهما   ،ت الراقصةبالسهرا
ويسيطر على حياة كل منهما  .فهما يسعياف دوف وعي إلذ الإخفاؽ ،الظاىر

 .عامل مشتًؾ

 .قاؿ مارؾ أوريليوس : " لا تتصرؼ في ابغياة كأنك ستعيش ألف سنة "
ذلك فإف كل الذين تسيطر عليهم إرادة الإخفاؽ يعملوف ويتصرفوف كأنهم  ومع

وسواء أنفقوا  .سيعيشوف على الأرض ألف سنة يبذرونها عبثا دوف حساب
فهم ينفقوف أبشن ساعات العمر كأف لديهم معينا  ،وقتهم في الأحلاـ أو الرقص

 .لا ينتهي من الوقت

كثتَا بقدر ما بزتلف أنواع   وبؼا كانت ألواف الإخفاؽ بزتلف وتتباين
 .فالغالب أننا لا ندرؾ وجود إرادة الإخفاؽ في الآخرين ولا في نفوسنا ،النفوس

وىاؾ بضعة أمثلة من الوسائل الكثتَة التي " تبذر فيها وقتك كأنك ستقضي 
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 .على وجو الأرض ألف سنة "

أرأيت من يناموف ما بتُ ساعتتُ وست ساعات يوميا زيادة على ساعات 
 !؟النوـ اللازمة صحيا

النوـ لفتًة  وليس بؾرد إطالة ،من الصعب أف بقزـ بأف الإفراط في النوـ مرض
الشخص  ومع ذلك فمن ابؼؤكد أف .إلا إذا زاد الإفراط عن كل معقوؿ -وساعاتو 

 .من ضحايا الإخفاؽ إذا كاف يرغم نفسو على إطالة ساعات نومو

رغبة في العمل إذا فات موعد ومن ضحايا إرادة الإخفاؽ من يفقدوف ال
ويشبو  ،فيبدو الواحد منهم كأنو نصف حي إذا اضطر إلذ تأجيل نومو ،نومهم

آسفا  ،ىؤلاء من يعد كل صباح في قلق وبؽفة ساعات نومو في الليلة السابقة
 ،أو ناقما على من أيقظو من سباتو العميق ،على كل ساعة أصابو فيها الأرؽ

فهؤلاء بصيعا يريدوف أف ينعموا بالنوـ ولا  .ابعرسوعلى كل من أزعجو برنتُ 
 .يعتبرونو بؾرد وسيلة طبيعية لاستعادة القوة البدنية

وجعل  ،إذا أصر شخص بالغ على أف ينعم بالنوـ مرة أو مرتتُ كل يوـ
 .وداؤه الرغبة في الإخفاؽ ،فالتشخيص سهل ،ذلك عادة

يتحرؾ مثل سائر ومن  ،ومن أوضح أمثلة الإخفاؽ من ينطوي على نفسو
ومن يرى أنواع النشاط أمامو دوف أف يساىم  ،الناس ولكنو لا بىتلف عن النائم

أو يأخذ على عاتقو أف يساىم في  ،ومن ينغمس في كل ما يقتل الوقت ،فيها
أو من يلاعب نفسو بأوراؽ  ،عمل فلا يقوـ إلا بأقل أجزائو أبنية وأكثرىا تفاىة

ومن لا تفوتو  ،وكذلك ابؼصاب بقراءة كل كتاب مهما كاف نوعو ،اللعب
ومن يربط نفسو بالأزلاـ  ،الأحاجي ومسابقات ابغروؼ والكلمات ابؼتقاطعة

 .ويعلق قيامو بعمل على إلقاء قطعة من فضة وانتظار أي وجهيها يظهر
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 .ويريدوف لأنفسهم الإخفاؽ ،إنهم بصيعا يلهوف

وبتُ اللعب وابػموؿ  ،بتُ اللهو والعمل ما أيسر أف نرى ابػط الفاصل
 إذا آمنا بوجود ىذا الفاصل !

وابؼغرموف بشرب ابػمر أوؿ فئة يسهل عليك معرفتها من عشاؽ 
 ،وما أيسر أف نكتب عنهم كتابا كاملا ! وما أكثر ما كتب عنهم فعلا .الإخفاؽ

ائم وتتجلى رغبة الإخفاؽ بوضوح فيمن يولع بشرب ابػمر بدرجة بذعلو كالن
بيد أف ألوفا من الناس لا تظهر  .وبذعلو ميتا بؿسوبا من الأحياء ،وىو مستيقظ

ومن أمثلتهم من  ،أعراض إخفاقهم إلا بدرجة ضئيلة لا يكاد يلمحها أحد
يشربوف ابػمر وىم يعرفوف أنهم لن بهنوا من ذلك سوى الإساءة إلذ أنفسهم في 

أعمابؽم والقياـ بأمور حياتهم وأنهم لن يستطيعوا تأدية  ،صباح اليوـ التالر
ماظلت آثار ابػمر في  -ومعابعتها معابعة خيالية من الغموض والتشويش 

وكذلك الذين تتأثر صحتهم تأثرا خفيفا أو  .ولكنهم في غيهم يسدروف ،عقوبؽم
 ،بٍ يستمر في تعاطيها ،وكل من يتوقع ىذه الآثار من ابػمر .شديدا بابػمر

ولا فرؽ في ذلك بتُ  .سو أي أنو يرغب في الإخفاؽمتهم برغبتو في تعطيل نف
وإذا كانت القهوة تؤذيك أو إذا كانت  .مشروب ومشروب ما داـ يؤذيك
 ،بٍ لد تنقطع عن شرب القهوة أو اللبن ،معدتك لا تقدر على ىضم اللبن

وواضح   .فستعالش مثل متاعب شارب ابػمر وإف اختلفت ابؼتاعب في نوعها
 -الأكل يشبو في مضاره مضار إدماف ابػمر أو القهوة كذلك أف الإفراط في 

 .ما داـ يسئ إلذ صحتك

ومن الناس من يتصفوف بالنشاط ابؼفرط وتفتح الشخصية ولكنهم يسعوف 
حتى ليصعب  ،وىم يفعلوف ذلك بوسائل كثتَة ،إلذ الإخفاؽ بخطاىم الواسعة

فمثل  ،مثلافإذا شئت أف نضرب لك  .علينا أف نعدد ىذه الوسائل أو بكصيها



 22 

ويقضوف الليل  ،من يقسروف أنفسهم على التًدد الدائم على ابؼسارح وابؼلاىي
وكل من يعتبروف يومهم ضائعا إذا لد يتخللو حفل شاي أو وليمة  ،في الرقص

وبكن لا نعارض في الاستًخاء والاستجماـ حتُ بوتاج الإنساف  .غداء أو عشاء
ذين يغضبوف ويعارضوف ىذا القوؿ أما ال .إليهما حقا بعد بذؿ بؾهود مفيد

فهم يسيئوف  ،ويصيحوف بأنو بهب أف يرتاح الإنساف ويستًخي ،بدجرد بظاعو
إلذ أنفسهم وإلذ الراحة وينتظروف منها ما ليس فيها ويعطونها من القيمة أكثر 

 .بكثتَ بفا بهب

فمن أمثلتهم من تضيع وقتها في حبك  ،أما الذين بىفقوف نصف إخفاؽ
ولو أنو من الإنصاؼ أف نقوؿ إنو بيكن  ،الصوؼ أو في التطريز ) برودري (

أحيانا القياـ بعمل خفيف بوتاج إلذ ابؼهارة اليدوية وحدىا بينما ينصرؼ العقل 
والواقع أنو بهب أف تكوف أمينا مع  .انصرافا نافعا إلذ حل مشكلة عويصة

فهي ضرورية لتعرؼ إذا كاف النشاط ابؼنتظم ) انتظاـ  ،ملةنفسك أمانة كا
فاسأؿ نفسك  .الإيقاع ابؼوسيقي ( يستغل استغلالا مفيدا في ىذا المجاؿ أو ذاؾ

دائما إذا كنت تبذؿ نشاطك الرتيب فيما ينفعك حقا أو أنك تستطيع بجانب 
 .ذلك أف تستفيد من وقتك ونشاطك في عمل آخر في الوقت نفسو

أو يكوف عملك متشعب النواحي  ،ك ابػدر أو بطوؿ العقلقد يصيب
فتحتاج إلذ تركيز ذىنك وبذميع اىتمامك الواعي الشعوري ما  ،مقعد الأجزاء

داـ الانتظاـ الآلر لا ينفع فمن الواضح في ىذه ابغاؿ أنو يندر أف نعتبر ىذه 
 .نتجابغركة نشاطا نافعا منتجا حقا أو ضرورة من ضرورات العمل النافع ابؼ

وما أيسر أف بككم على  .وبشة من برلو بؽم الثرثرة بدوف غرض ولا ىدؼ
ولكن ما أصعب أف بوكم أحدنا على نفسو بذلك ! ألا  ،الآخرين بأنهم ثرثاروف

يدىشنا أحيانا أننا نكرر ابؼلحة أو النكتة نفسها لصديق واحد بعد بضعة أياـ 
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عجب من ذلك فهو أف أما الأ .وقد تكوف ىذه ىفوة .من روايتها أوؿ مرة
بل  ،بعضنا لا يسكت عن إكماؿ حديثو ولو اصطنع السامع الابتساـ قسرا

ويعيد بدوف روية عرض أفكاره التي لا تتطور  ،يعيد الكلاـ في موضوعات قدبية
كما يكرر   ،ويعلق على ابغوادث بدلاحظات لا ىدؼ وراءىا ،عرضا آليا

ويكرر تفستَه لبعض ابؼوضوعات  ،سخريتو واحتقاره بؼا سبق أف أثار احتقاره
ويكرر ابؼناقشة ليدعم أفكارا قدبية مع أف  ،ليثبت النقط التي أثبتها من قبل

التمسك بها في الوقت ابغاضر لا يعدو أف يكوف تشبثا بالقدلص لمجرد العناد 
 .وبصود الرأي

وكثتَا ما تصدر عن الشخص نفسو بؾموعة خاصة من ابؼخادعات وابغيل 
 . السامع وتدفعو متأبؼا إلذ الاعتًاض الصريح على ما يسمعواللفظية تثتَ

ولكننا نكتفي الآف بكشف مظاىر إرادة  ،وسنذكر اقتًاحا لعلاج ىذه ابغاؿ)
فهو في  ،ولعلو من حسن ابغظ أف يثور الصديق إلذ ىذا ابغد ،الإخفاؽ (

فينزلق ابؼتحدث من ىفوة إلذ  ،أغلب الأحواؿ يسمع ويسكت على مضض
 .ىفوة

راقب ألفاظك وسيصدمك أنك تكرر دائما عبارات خاصة تعد " لازمة " 
 ،يا سلاـ ؟أفاىم ،....أظن ،.. أفتكر.طبعا ،...كأف تقوؿ : " قصدي  ،لك

.. .لا بىفى عليك وأنت سيد العارفتُ ،...أنت عارؼ ،عجائب يا أخي
" استمع  .وغتَىا ،..يعتٍ ،..أنا أقصد ،..لا تقاطعتٍ وابظعتٍ أولا ،...إفهمتٍ

إلذ صوتك بعض الوقت وسيتضح لك أف ىذه الكلمات الكثتَة الشاردة تتكرر 
وأف الأفكار التي تدافع عنها بهذه الألفاظ لا تستحق منك   ،دائما في حديثك

كما في سائر   -وفي ىذه ابغاؿ  .كل ىذا العناء لأنها ليست بشينة ولا جديدة
والواقع أف الثرثرة تكشف  ،أ كبتَايسهل أف نتبتُ ابػطأ إذا كاف ابػط ،الأحواؿ
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 .عن ابكراؼ العقل ومرضو

وقد بسر سنوات طواؿ دوف أف نتنبو إلذ أننا نعالش ىذه ابؼشكلة إذا خفيت 
 .وإذا اختلف دائما ابؼستمعوف الذين نكرر بؽم ابغديث ،الأعراض ودقت

وبشة طرؽ أخرى أدؽ على الفهم وابؼلاحظة يقع فيها الإنساف ضحية 
ويستوي في التعرض بؽا ولإغرائها ذوو الشخصية ابؼنطوية "  ،الإخفاؽلرغبة 

وذوو الشخصية ابؼتفتحة )  ،الذين يراقبوف أفكارىم ويفحصوف مشاعرىم "
بل يفكروف في العالد المحيط بهم  ،وىم الذين لا يوجهوف تفكتَىم إلذ أنفسهم

جزء ضئيل  ومثاؿ ذلك من يتعمدوف القياـ بعمل لا بوتاج إلا إلذ .وحسب (
ويقسروف أنفسهم على التعمق في تفاصيل غتَ  ،من مواىبهم وقدرتهم وتعليمهم

بيلوف مواصلة ومنهم من لا  .ويرىقوف أنفسهم في ذلك أشد الإرىاؽ ،بؾدية
بىتلفوف إلذ وىم  ،الدراسات العالية ابؼتعددة بعد حصوبؽم على الدرجة ابعامعية

 .نصب د ودوف كلل أوساحات الدرس عاما بعد عاـ في شغف متجد

ومنهم " الأوفياء ذوو الإخلاص ابؼفرط " من البنات والأبناء ومن 
الذين  ،الأمهات والزوجات ) ويندر أف يكوف منهم الآباء لأسباب معينة (

ولكن ابؼنحة التي يقدمونها  .يسكبوف حياتهم في حياة الآخرين الناضجتُ البالغتُ
ومع ذلك فقد توفر بؽم مزيدا من الراحة  ،بؼن بوبونهم لا تغنيهم ولا ترضيهم

شخصياتهم وأىم ما وسبب ذلك أف ىؤلاء ابؼخلصتُ ابؼضحتُ لد ينموا  ،التافهة
 .وأقيم ولو فعلوا لكانت منحتهم أنفع وأحسن ،في نفوسهم

أو يشتًكوف  ،وبشة آخروف يتعهدوف بالقياـ بعمل يعرفوف أنو يفوؽ طاقتهم
ومنهم رجل في نيويورؾ  ،د والواقع أنو لا يفيدفي بحث خداع براؽ يبدو أنو يفي

بدأ منذ فجر دراستو العالية بهمع تفاصيل حياة أحد ابغكاـ الإيطاليتُ 
وقد بلغ ىذا الكاتب ) الواىم ابؼوىوـ ( سن ابػمستُ دوف أف بىط   ،ابؼغمورين
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 .كلمة واحدة من تاريخ ابغياة الذي شرع في إعداده

لإخفاؽ ىي فئة ابؼغرمتُ بإحراز الإعجاب ولعل أكبر فئة من ابؼشغوفتُ با
يريدوف أف بىلبوا ألباب الناس بصيعا ويستمعوا إلذ مدبوهم  ،وبظاع الثناء

 .وإطرائهم

أمكنك أف بركم بأف " ىذا  ،إذا زادت المجاملة عن ابغد في أي مناسبة
وليس معتٌ ىذا أننا نهاجم  ،لأف المجاملة الزائدة دليل الإخفاؽ ،شخص بـفق "

شاب وسيم وكل ولكننا نقصد كل  .تًحيب القوي أو الصداقة أو حلاوة ابػلقال
منهم نفسو على زملائو  ويفرض كل ،فتاة بصيلة بفن يدفعهم إلذ العمل بؾرد إطرائهم

ولكنو يريد أف  ،في التفكتَيتعمق  ولا ،لا يتحمل التبعات ،طفلا كبتَا مسليا مستهتًا
 .السواء رفونو علىيكوف بؿبوبا بفن يعرفونو ومن لا يع

ومن الفاشلتُ أولئك ابؼتعبوف ذوو الأفكار الغريبة ابؼتباينة الذين لا 
 .وىناؾ من يشكوف من كل شئ ساخرين ،يستقروف طويلا على رأي

فالغالب أف بوظى  ،وإذا اتصف شخص بحسن الطلعة وحلاوة ابغديث
ولكن قل أف  .وقد بوقق لو السامع كل رغباتو ،بعطف السامع وإقبالو وحبو

يدرؾ ابؼرء أنو كاف في غتٌ عن ابؼشاعر العميقة إلا بعد فوات الوقت وعند 
ولن بوتاج ناضج سليم إلذ التماس ابغب والعطف والرضى  .التأمل فيما فات

 .من كل من يعرفو معرفة عابرة

وحب الثناء والإطراء ىو وحده الذي يدفع ىؤلاء الضحايا إلذ العمل 
 ،عمل المحكوـ عليهم بالأشغاؿ الشاقة في برطيم الصخوركما ي  -مرغمتُ قسرا 

وىم يشعروف أنو بهب أف يبذلوا ابعهد بعد ابعهد في جلب رضى الناس 
وابغق  ،وعطفهم ليعوضوا أنفسهم باستمرار ما يفقدونو من جاذبية تذبل وتذوي
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 .أنهم لد يقوموا بواجبهم على أحسن وجو

فهم  ،نعكسا في عيوف المحبتُوما داـ الفاشلوف لا يروف عجزىم إلا م
وىكذا يستمروف  .يستمروف في فشلهم دوف أف يعتًفوا بهذا الفشل ) العجز (

وا يستيقظوف إلا حتُ يوقظهم حسن  ،بىدعوف أنفسهم ما ساروا في طريق ابغياة
 .ابغظ فيدركوف أنهم وحدىم كانوا ابػاسرين بابؼبالغة في المجاملة

يشغل بها الشخص  ،وطرقا كثتَة أخرى ،يتبع الفاشلوف ىذه الطرؽ كلها
أو بأعماؿ رتيبة تبدو في ظاىرىا مفيدة والواقع  ،وقت فراغو بنشاط لا ىدؼ لو

 .أف ليس بؽا ىدؼ جدي وكلها تنتج عن ابػضوع لإرادة الإخفاؽ

ونكرر ىنا أف ىذه الأنواع من النشاط تبدو في مظهرىا وحده بدوف 
 .ل حالة بيكن إدراكو بطرؽ شتيأما الواقع فهناؾ ىدؼ خفي في ك ،ىدؼ

ولعل أظهر الأىداؼ ابؼقصودة بهذه الوسائل أف بهعل الشخص غتَه 
ويصدؽ ىذا القوؿ  .يعتقدوف أنو بويا حياة مفعمة بالنشاط إلذ آخر ابغدود

بوجو خاص على ابغالات التي بستلئ فيها ابغياة بألوؼ من ابؼشاكل التافهة أو 
 .ضئيل الأجر يؤديو صاحبو وىو يعرؼ ذلكحتُ يكوف العمل متشعبا متعبا 

فحينئذ يتظاىر بالنشاط ولو كاف في غتَ بؿلو ليمنع الناس من مطالبتو بدزيد من 
ولن يستطيع أحد وىو يرى حالو ابؼفعمة بالنشاط  ،ابعهد في عمل جدي مفيد

ألا يدؿ مظهره  .أف يطلب منو أف يبذؿ من ابعهد أكثر بفا يفعل -الكاذب 
غالو حتى أنو لا يكاد بيلك دقيقة واحدة ولا ذرة من القوة لعمل على شدة انش

ألا بهب عليو أف يؤدي على أحسن وجو عملو السخيف الذي لا يعجبو  ؟آخر
 ،تلك ىي الأسئلة التي يستطيع كل منا أف بهيب نفسو عنها بأمانة ؟ولا يرضيو

حتُ  ،بؼرضوفي استطاعتو الإجابة عنها بـلصا في ساعات الأرؽ أو النقو من ا
 .يتمكن العقل ابؼشغوؿ بابؼسائل التافهة من أف بهد وقتا للراحة والتأمل
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فالضرر عائد علينا  ،لا يهمنا أف ينخدع الآخروف بدهارة أو لا ينخدعوف
لأننا إذا لد نفعل ما أعدتنا لو ابغياة وإذا لد نتقن ما تعهدنا للعالد بتأديتو  ،أنفسنا

ية من الأبنية فستنشأ في حياتنا نواة للشقاء يصعب ولو لد نعطو إلا الدرجة الثان
 .علينا بذاىلها على مر السنتُ

أو يؤدي أعمالا شاقة بفلة نظتَ أجر  ،أو يلعب ،أما من يضيع وقتو
فهو لا بىدع إلا نفسو حتُ بيلأ كل بغظة من ساعات صحوه بحيث لا  ،بسيط

الليل كاف متغمسا في وإذا انسدؿ  .يبقى لديو وقت نطالبو فيو بعمل نافع مفيد
ومع ذلك  .أو كاف قد بلغ بو التعب درجة تعجزه عن إدراؾ ابغقائق ،اللعب

والنشاط  ،فما أشقى ىؤلاء الضحايا حتُ تصدر عنهم الأعماؿ التافهة ابغمقاء
الغث وفضلات مشاعرىم وبذاربهم وبضاستهم بيلأوف بها حقيبة حياتهم الثمينة 

إنهم  .م التي لن يستطيعوا أف بويوىا مرة أخرىالتي لا تقدر بثمن لأنها حياته
بؾانتُ بخلاء لأنهم لا يقدروف أف حياتهم بشينة لا تعوض وأنهم لن يأتوا إلذ الدنيا 

 .مرة أخرى

ومهما كاف الغرض الظاىر من ىذا النشاط غتَ المجدي فالواضح أف ىناؾ 
ولو لد يشعر بو الإنساف : وىو أنو يرمي إلذ  ،دافعا واحدا يؤثر في بصيع ابغالات

ملء حياتو بنشاط ثانوي بحيث لا يبقى لديو وقت لتأدية الأعماؿ ابؼمتازة التي 
 .بيكنو تأديتها

 .والفشلىو الإخفاؽ  -باختصار  -إف ىدفو 
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 مغـانم الفشل

 ؟الإخفاؽ وىل يعقل أف يتآمر على نفسو بقصد ؟كيف يتآمر ابؼرء على نفسو

لأنو لا يعقل أف يتآمر ابؼرء على  ،يبدو ىذا لأوؿ وىلة بضاقة بالغة قد
: من الناس  1ولكن ابؼلاحظ أف أقل من  .نفسو ولو كانت ابؼؤامرة لاشعورية

: من  99أي أف  ،لا يتعمدوف بطريقة ما أف يعرقلوا أنفسهم عن بلوغ النجاح
 .قوستُ أو أدلسالناس على الأقل بينعوف أنفسهم من التوفيق وىم منو قاب 

بهب أف بلصص ىذا الفصل بؼا بيكن أف نسميو مغالز  ،ولكي نفهم تعليل ذلك
 .بالرغم بفا قد يبدو في التسمية من تناقض -الإخفاؽ أو بشار الإخفاؽ 

شغفا جعلهم يقبلوف ما كاف  ،شغف الناس في السنتُ الأختَة بعلوـ النفس
معظم وقتنا في الأحلاـ ولو وىو أننا بصيعا نقضي  ،يبدو لأوؿ وىلة مضحكا

 .تفاوتنا في شدة إقبالنا عليها

وأما  ،وحتُ نكوف نائمتُ أو متيقظتُ ،إننا بكلم وبكن نشعر ولا نشعر
 .موضوع ابغلم فهو موقف نكوف فيو أسعد حالا بفا بكن في حياتنا ابغقيقية

ولكن  ،وتصيبنا بتُ وقت وآخر فكرة صبيانية عن السعادة أو النجاح
وبكلم  .ىذه الفكرة تعوقنا أو بذعل الأمر بىتلط علينا في شئوف حياتنا الناضجة

وقد لا يتزحزح العقل الباطن عن طفولتو  ،أحيانا بحياة من الكسل ابؼتًؼ
فيدفعنا إلذ أف نعتصم بدلاذ الطفولة الأمتُ حيث كنا ننعم باجابة مطالبنا بدجرد 

 ينضب من ابغب والغذاء وابغناف دوف أف وحيث ننعم بدعتُ لا ،أف بزطر ببالنا
 .نبذؿ في سبيلنا شيئا

وبكن نسمي الآف الرغبة في العودة إلذ ىذه الأحلاـ " التعلق بابؼاضي أو 
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ابؼزىو  ،التمسك بالطفولة أو سلوؾ نرجس " ) وىو سلوؾ ابؼعجب بنفسو
 .الغارؽ في أحلامو ( ،بجمالو وشبابو

بردث  ،ذه التسمية الفنية ابغديثةوقبل أف يطلع علينا علم النفس به
 فقاؿ : ،إمرسوف عنو

وأف الأياـ التي تنصرـ لا يأبٌ بدثلها  ،" إننا نعتقد أف بصاؿ الأمس لا يعود
ولا نعتقد أف في يومنا أو حاضرنا قوة تستطيع أف بزلق لنا يوما بصيلا يبز  ،الزمن

 .بصاؿ الأمس أو يضاىيو "

لقدلص وأحضاف ابؼاضي حيث نعمنا يوما وبكن نقبع مدة طويلة بتُ أطلاؿ ا
 " .بدا فيها من مأكل ومسكن ودؼء ) حناف (

ولكنو لا يصدؽ على  ،إلذ حد ما -وىذا القوؿ يصدؽ علينا بصيعا 
 .الناجح السعيد ،الشخص الناضج

وىذه  ،وقد يضيع الوقت أحيانا في أحلاـ اليقظة ابػاصة بالتوفيق والنجاح
بضاقة تثتَ الضحك والسخرية حقا : ويرى الوديع ابؽادئ الرخو نفسو قائدا 

وقد تتصور ابؼرأة ابؽزيلة  ،حربيا كبتَا أو من أشهر أساطتُ ابؼاؿ والاقتصاد
الضعيفة نفسها حورية قوية خرافية من حوريات البحر تغتٍ وىي بذذب بيديها 

 .سفينة فوؽ الصخور إلذ الدمار

فقد ينعم ابغالد  ،فجر ابغقيقة أبدا على أحلاـ اليقظة وإذا لد يطلع
والعجيب أف ىذه السعادة  .ويغرؽ فيما ينسجو خيالو ابػصب ،بالسعادة

إف أحلاـ اليقظة في ذاتها  .ابػيالية كلها أثتَة مفضلة على برقيق جزء منها
 .تعويض عن ابغياة الرتيبة ابؼملة التي لا يتخللها ما يهز النفس أو يثتَىا

فيجب على ابغالد أف بويا جزءا من وقتو على  ،ولكن ابغياة صعبة وعرة
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فالسماء لا بسطر ذىبا ولا  ،الأقل في جوىا البارد جو ابغقائق القاسية الصلد
ولا يقفز  ،ولا يتساقط الثمر الشهي من الأغصاف إلذ أفواىنا مباشرة ،فضة

فيجب ألا  ،لذيذة بفتعةومهما كانت أحلاـ النهار  .الشواء إلينا يدعونا لأكلو
بل خليق بنا أف نصحو منها أحيانا لنجاىد ونسعى في مسالك  ،نستًسل فيها

 .ابغياة الصعبة وشئوف الواقع ابعامد

فلن بهاىد في ابغياة إلا بقدر ما بيسك  ،وإذا اعتاد شخص أحلاـ اليقظة
وىو يؤدي عملو دوف بضاس لمجرد  .ولا يبذؿ أكثر من ذلك شيئا ،رمقو
وؿ على ما يكفيو من الطعاـ وإذا انتهى عملو أوى إلذ أحلامو سواء ابغص

وىو إخلاء فتًة  ،وىو لا يوفق إلا في شئ واحد وحسب .حققها أو لد بوققها
ينفقها في  ،وكسب بضع ساعات من الفراغ كل يوـ ،من وقتو من ابؼشاغل

وما داـ سعيدا في  .ىو إضاعة عمره وتبذير ساعات حياتو -ىدؼ واحد 
وىكذا  ،فهو يعوض نفسو تعويضا حقيقيا عن فشلو وإخفاقو في ابغياة ،ياتوح

بٍ يستمتع بهذا  ،فيخفق بسبب إضاعة وقتو ،كما تستمر ابغلقة  ،تستمر ابغاؿ
وىو يتوىم أنو ما داـ ىدفو  .الوقت في تعويض نفسو عن إخفاقو وضيعتو

قل قسط من وفاتو أف برقيق أ .فتكفيو ىذه الأحلاـ ،ابغقيقي ىو السعادة
النجاح في عالد ابغقائق بهلب لو من السعادة أضعاؼ ما بذلبو سنوات كاملة من 

 .الأحلاـ

لأننا إذا  ،يهمنا أف نتذكر أف بشرات الإخفاؽ حقيقية في بؾابؽا ،ومع ذلك
وبشة  ،لد ندرؾ ذلك فلن نستطيع أف نستجمع قوتنا لمحاربتها حربا كفاية مناسبة

 .خاصة بالاخفاؽ -غتَ الأحلاـ  -بشرات أخرى 

ومن أمثلة ذلك أف تبذؿ في عملك أو مشروعك من ابعهد قدرا متوسطا 
بٍ بسسك يدؾ عن الاستمرار في  ،يسمح لك أف تبرر لنفسك أنك " حاولت "
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فاتضح نقصك في  ،لقد اختبرتك ابغياة بذلك .المحاولة ما امتدت أمامك ابغياة
 .زمة للتوفيق ابغقيقيالصفات اللا

ينطقونها في  ،نسمعها بتُ وقت وآخر بفن أخفقوا ،إنها ملاحظة نادرة
 ،ولكنها صحيحة صائبة تصيب عتُ الواقع .صوت خفيض ساخر يثبط العزائم

ويقوؿ إنو بذؿ جهده  ،ويشكو ابؼخفق .وخليق بنا أف نستوعبها بإخلاص
 -سو من ابعهد قدرا كبتَا وقد وفر على نف ،ولا بىلو قولو من الصحة ،وحاوؿ

ولو راقبت الناس في جهادىم لرأيت عيونهم ناعسة متحمسة  .بطريقة " ما "
 ،ليس بؽم من الطموح إلا قليل ،نشيطة نصف النشاط ،نصف التحمس

والعجيب أف  .يستمتعوف بالكفاؼ ويرضوف بالقليل الذي حققوه من أمانيهم
 .ينضم ابؼخفقوف إلذ صفوؼ ابؼشاىدين بجوارؾ

فهو يبدأ  ،تنقصو الشجاعة ،لذلك قاؿ فرنكلتُ : الإنساف سطحي جدا
وبىدره العقل الباطن بقولو :  .فيتًكو مسرعا مثبط العزبية ،ويلقي صعوبة ،عملا

دع عنك المحاولة  .فهذا يكفي ،فمنا دمت حاولت مرة واحدة ؟" وما ابؼانع
مرة واحدة وسيواسيك في باقي حياتك أف تشعر أنك لو كنت بذلت ابعهد 

 .أخرى لوفقت بساما ونلت ما تشتهي "

وىكذا تصبح كابؽاوي أو كمن يدرس موضوعا عويصا بدوف عناية أو 
لا يستهويك منظر الدؤوب يستمر في عملو بغض النظر عن الناقدين  ،نظاـ

وترضى بالاستمتاع بدا اكتسبت من بذربة وعلم في أثناء  ،الفنيتُ وغتَ الفنيتُ
وتفاخر بدا بلغتو في ذلك من درجات لد  ،التي لد تكررىابؿاولتك ابؼخفقة 

وىكذا تبرر لنفسك فشلك في  .يلمسها من لازالوا بواولوف الاشتًاؾ في السباؽ
بلوغ غايتك وترى أنو أشرؼ لك وأكرـ من وصوؿ شخص آخر إليها بطريقة 

 .سهلة موفقة
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تصور ولكنك تغرؽ في ابػياؿ حتُ ت ،والعجيب أنك لد تفعل شيئا مطلقا
 ما تصيبو من بؾد لو أنك عملت ووفقت !

ومع ذلك تتصور ما كنت تتوقع من المجد والتًحيب  ،إنك لد تفعل شيئا
لو  -والإقباؿ على إنتاجك الفتٍ الرائع  ،ومن الفوز ابؼالر العظيم ،والتعليل

  .أنك أبسمت عملك أو مشروعك

في حلمك وفي أنظار من يوافقوف على قلبك للحقائق مستمتعا  وتبدو
 .بقدر من المجد والأبنية والعظمة أكثر بفا لو كنت أحرزت بقاحا حقيقيا

ولعل أكثر ألواف الإخفاؽ خداعا ما تقرب من الكماؿ والنجاح وىي أشد 
و ومن أمثلتها أف تساعد غتَؾ في أعماؿ لا بذديك نفعا أ ،ما بسيل إليو النفس

 .تساعد غتَؾ من ابؼثابرين من أىل العمل والفن

فقد بذنبت على  ،قد بذنبت كثتَا -ولكن لاحظ أنك في ىذه ابغالات كلها 
ولن  .الأقل متاعب الصراع وابعهاد والألد والذؿ التي تصاحب كل نشاط خارجي

 .تلاحظ أنك صرت برتقر ابؽدؼ الذي كنت تنشده أو أنو غدا غتَ مفهوـ لك
بابغقد الدفتُ الذي يعتمل في نفوس من تفوقت عليهم في ابؼنافسة ولن  ولن تشعر

ولن تشعر مطلقا بحسد ابغاسدين الذين  ،تضطر بؼواجهة وخزات الأعداء الناقدين
ما دمت  -ولن برتاج  .يغبطونك على أي قدر من التوفيق مهما كاف تافها ضئيلا

المجادلة حتُ تكوف متعبا بؿتاجا إلذ تأكيد رأيك وشرحو وتدعيمو بابؼناقشة و  -بـفقا 
وستوفر على نفسك أبؼا أعمق  ،ستكسب ىذه ابؼغالز .للراحة لتجديد طاقتك

حتُ تقارف بتُ العمل الذي أبسمتو والعمل الذي كنت ترجوه وتتصوره قبل  ،وأشد
وما أكثر ما يتًاجع  .والواقع أنو قل أف يؤدي أحدنا عملو كما تصوره .التنفيذ

يذ مشروع لئلا بوتمل ذؿ ابؼقارنة بتُ ابؼشروع ابؼنفذ وبتُ صورتو الإنساف عن تنف
 .التنفيذ الأولذ التي كاف يتخيلها قبل
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وىي تستحق الاىتماـ  ،إننا نتجنب كل ىذه الأمور ابؼؤبؼة ابؼنغصة
وابؼلاحظة لأنها تضئ لنا الطريق حتُ نفحص الأسباب التي بذعلنا نفضل 

ابؼلاحظة أنك حتُ بزفق تكافأ بعدـ  وبفا يستحق .الإخفاؽ على التوفيق
ولن تتعرض بغدة ابؼزاج حتُ يبدو على  ،تعرضك للإجهاد وتثبيط ابؽمم

وإذا تفوؽ أحد الأشخاص في الطريق  .معاونيك وآلاتك أنهم متعبوف لا يطيعوف
ففي استطاعتك أف تؤمن دائما بأنو كاف في  ،الذي كنت برلم بو وتتمناه لنفسك

 .و لو أنك عاودت لمحاولةقدرتك أف تتفوؽ علي

فقد تواسي نفسك بأنك لد تتفوؽ على  ،وإذا بقيت مغمورا غتَ معروؼ
ولعل ىذه ابؼواساة ىي في أغلب الأجواؿ ابؼكافأة التي تنابؽا ابؼرأة  .من بربهم

مع أف أبناء الوالدين ابؼمتازين وتلاميذ الأساتذة ابؼمتازين في أي  ،على إخفاقها
ولكن من الصواب أف نذكر أف كثتَا بفن بىافوف  .موف ذلكناحية من ابغياة يعل

فهم يعجزوف في فهم سخاء  ،إيلاـ الآخرين غتَ مطالبتُ بدواجهة ىذا الإيلاـ
وليست تنازلا عن طموح  ،إنها حجة الكسل وعدـ العمل .ابغب وكرمو

 .الشخص للإبقاء على علاقاتو الطيبة بدن بوبهم

ن الثرثرة الفارغة والذـ والغيبة وسوء وبينع الإخفاؽ عن ابؼرء كثتَا م
والإفراط في ابػوؼ  .والكلاـ ابؼشنن الذي يصيب من يفلحوف في ابغياة ،الفهم

إلا أف ىذا ابػوؼ يعطل كثتَا من  ،من الأمور السابقة يدؿ على مرض عصبي
مركز فضوؿ  -ومازالوا  -والأشخاص ابؼهموف بصيعا كانوا دائما  .ألواف النجاح

 ،ولكن لن تغيب ابغقيقة عن القلائل الذين تهمك آراؤىم ،غتَ ابؼهمتُالتافهتُ 
فالكثتَوف ينسحبوف من ابغياة  ،ومع ذلك .أما الآخروف فلا يهمونك في شئ

بل لمجرد بذنب فضوؿ غتَ  ،النشيطة لا ليتخذوا حياة كامنة أشد وأقوى
 .ابؼهذبتُ
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فالغالب أف تكوف زميلا  ،وإذا كنت بزفق دوف أف تفقد كياستك ومهارتك
والذين يبلغوف بقاحا حقيقيا يعملوف غالبا  .سارا أكثر منك عاملا نشيطا ماىرا

فهم غالبا مشغولوف حتى في أوقات راحتهم بعنصر من  ،عملا مستمرا ثابتا
وىو أكثر من ابؼخفق  ،والرجل ابؼوفق أقل فراغا من غتَه .عناصر أعمابؽم ابؽامة

 .التي ينسحب فيها من اجتماع الصحب اىتماما بساعات فراغو

في التهريج أو إطراب الناس إلا  -ويندر أف يعتمد على الشخص ابؼوفق 
إذ ليس لديو ما يدفعو دفعا خفيا إلذ البحث عن بـرج يهرب  ،إذا استعد لذلك

 ،كالذي يشعر بو ابؼخفق  ،وماداـ لا يشعر بإبٍ .بو من ظروؼ حياة قاسية
وبوفظ ابؼوفق دعابتو وفكاىتو وظرفو  .طلب الفوز فليس لديو ما يرغمو على

وعاطفتو واىتمامو بؼن ترتبط حياتهم بو ارتباطا وثيقا ما داـ يرضى عن ىذا 
ولا  ،ومن بٍ فقد يصفو من لا يعرفونو بأنو خشن ثقيل وأف صوتو منفر .الارتباط

ر وما دمت لا برتمل أف ينظ .أو يقاؿ إنو متمدين بارد ،بيكن الاقتًاب منو
فلعلك تلاحظ أنك تستمر في  ،إليك بـلوؽ بعتُ معادية أو مستمتعة أو باردة

 .الفشل بالرغم من ظرفك الزائد

ولعل من ابؼفيد أف نتأمل قليلا في حياة ثلاثة أشخاص كانوا ضحية " 
ويلاحظ في كل حالة من ىذه ابغالات أف حياة صاحبها   .الرغبة في الإخفاؽ "

ة جلية تكاد لأوؿ وىلة تدفع القارئ إلذ موافقة بدرج ،كانت مفعمة بالنشاط
 ،ولكن الفحص الدقيق .ىؤلاء الضحايا على أنهم كانوا في قبضة حظ عاثر

بل نشأ عن أخلاؽ  ،يظهر أف الإخفاؽ لد يكن نتيجة أمور وظروؼ خارجية
وكاف كل شخص منهم بيلك القدرة اللازمة بؼلء حياتو  .الشخص نفسو

الواحد منهم كاف يبدد قواه وجهوده في إحراز ابؽزبية  بالسعادة والإنتاج ولكن
 .وفي عدـ برقيق أىدافو الظاىرة
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 ،أما ابغالة الثانية فكانت رجلا ،وقد أدركت ابؼرأة الأولذ خطأىا وأصلحتو
وأما ابغالة  .مات دوف أف يواجو حقيقة مواىبو وقواه التي كاف يبددىا سدى

بالرغم  ،بعيدا عن النجاح ،ل مشكلتوفحالة رجل لازاؿ يكافح ويناض ،الثالثة
 .من أف ابظو معروؼ مشهور

نشأت في أسرة  ،: فتاة ترملت وىي ما تزاؿ في فجر الشباب ابغالة الأولذ
 .وكانت طالبة بفتازة في دراستها العالية .كثتَة الدرجات العلمية  ،عالية الثقافة

ونالت من ابعامعة درجة "  ،واستعانت بدابؽا القليل في العناية بنفسها وبنتها
 .لتتولذ أحد مناصب التعليم ،و " دكتور في الفلسفة " ،أستاذ في الآداب "

ومن بٍ مدت فتًة  ،واغتبطت بعودتها طالبة وبحياتها حياة طفل في عالد الكبار
) وقد أدركت ىذا كلو حتُ زادت مشاكلها  .برضتَ رسالتها ما استطاعت

 .تحليل النفس وعلاجها (واضطرت لاستشارة ابؼشتغلتُ ب

جاىدت لتكوف لنفسها مكانة  ،وحتُ نالت درجة الدكتوراه في الفلسفة
ولكن كل ما فعلتو أنها أكثرت من الشجار  .كما بدا بؽا ولأصدقائها  ،مناسبة

وكاف موضوع ابؼناقشة أفكارا اقتصادية غريبة لد تصدر  ،وابؼناقشة مع الرؤساء
فقبوبؽا أو رفضها  ،ر علاقة بابؼوضوع الذي تدرسوولد تكن بؽذه الأفكا .إلا عنها

ولكنها حاولت أف تفرض على  ،لا يؤثر مطلقا في عملها ابؼدرسي ابؼطلوب
فكانت كلما وجدت عملا جلبت على  ،زملائها آراءىا ابعريئة الغريبة ابغمقاء

 .نفسها كراىية الرؤساء وابؼشرفتُ على ابؼدرسة

لد بسكث في عمل أكثر من العاـ و  ،وىكذا ظلت تنتقل بتُ عمل وآخر
ولكنها لد تستطع  ،وكانت مدرسة بارعة بفتازة واسعة العلم ،ابؼتفق عليو مبدئيا
وابكدرت من  ،ومن بٍ ذوت أحلامها في كرسي الأستاذ .أف برتفظ بدنصبها

وبررت لنفسها ابكدارىا ابؼستمر  ،الكليات ابؼمتازة إلذ ابؼدارس الصغتَة المجهولة



 42 

 ،وكانت ترى أننا نعيش الآف عيشة متًفة أكثر بفا ينبغي .اقتنعت بها بآراء غريبة
وانتهى  .وأننا نهتم أكثر بفا بهب بابؼلابس الأنيقة والطعاـ ابعيد ووسائل الراحة

وانهار تبريرىا  .بها ابؼطاؼ إلذ شقة صغتَة لا تليق بها ولا بزميلاتها ابؼدرسات
 ،فما لبثت أف آثرت العزلة ،النفسها عندما دعت مرة بعض صحبها لزيارته

 .واستمرت بضاستها كما ىي طوؿ ىذه الفتًة

وغدت فتاة شديدة  ،فقد بمت بنتها ،وعاود ابغظ الباسم إشراقو في حياتها
 ،ولد تتأثر مطلقا بفلسفة أمها ابػداعة ،قوية الشخصية والفتنة ،الذكاء وابغسن

 ،وعرفت أف مستقبلها يتعثر ويتأخر في كل خطوة بسبب غرابة حياتها ىي وأمها
فلما أصابتها ابؼراىقة أخذت تناضل لتثبت مركزىا في ابغياة  ،وغرابة ملابسهما

وتطورت الأمور واشتد ابػلاؼ بتُ الفتاة وأمها  .ولنعيش عيشة مقبولة تليق بها
 .أو تقبل اعتًاضاتها ،ف تفقد ابنتهافكاف على الأـ أف تقبل أحد أمرين : إما أ

 ،وبذلت الأـ كثتَا من ابعهود لإصلاح وضعها الزائف الذي وضعت نفسها فيو
وظلت بذلب لنفسها ابؼشاجرات القدبية  .ولكن جهودىا ذىبت بدوف جدوى

بدا تثتَه من مناقشات وبقيت في منصبها البغيض الذي ارتضتو لنفسها لقبوبؽا 
 .ن تعليمها العالر وقدرتها الفائقةأجرا صغتَا بالرغم م

واتضح بؽا ما أدىشها :  ،وعرضت أمرىا على إخصائي في برليل النفس
وأنها عزفت وزىدت في  ،اتضح أنها كانت تبدد كل قواىا في الإخفاؽ دوف غتَه

وكانت تريد أف تظل صبية  .ابػروج إلذ عالد العمل والنشاط وىي لا تشعر
 .مدللةصغتَة أو تعود زوجا حسناء 

كأنها كانت برتد لتضمن   ،وكانت مناقشتها ومشاجراتها من نوع شديد
ولد  .ولتجذب أنظار الرجاؿ واىتمامهم ،لنفسها الطرد بلا عودة إلذ العمل

فاستمرت في إثارة ابؼشاجرات  ،تعتًؼ لنفسها بأنها كانت براوؿ اقتناص زوج
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ع في صيد ولكن ابؼشاجرات لا تنف ،وابؼناقشات علها بذذب قلب رجل
 .القلوب

 ،وكانت المحاولة طويلة شاقة ،وحاولت إصلاح موقفها الذي جلبتو لنفسها
 .ولكنها بقحت في النهاية

وىي إخفاؽ من  ،لعلها حالة موجودة في كل مدينة وقريةابغالة الثانية : 
أنبل وأفضل من أي  -بطريقة غامضة  -ومع ذلك يعتبر  ،نوع لا يستهاف بو

إلا أنو لد يكن عبقريا على  ،معروفا بنبلو وكرمو ،ذا عقل جيدكاف الرجل   .بقاح
 .الإطلاؽ وقد عاش ومات في البلدة الصناعية الصغتَة التي ولد فيها

ويتحدث بحسرة عن الأماكن  ،وكاف دائما يقرأ كتب الرحلات وابؼغامرات
وتعطش إلذ  ،وكانت بؽجتو تشف عن رغبة بؿزونة ،والبلاد التي لد يرىا مطلقا

وقد واتتو  .ومع ذلك كاف في استطاعتو أف يرحل ويرى العالد ،بؼستحيلا
فلم يكن أمره أمر  ،وكادت تدفعو دفعا إلذ النشاط والإنتاج العظيم ،الفرصة

 .فرصة مولية ىاربة لا تريد أف تواتيو

 ،ووفق في عملو توفيقا عظيما ،وكاف يدير فرعا بؼتجر كبتَ في بلدة صغتَة
وفرح بهذا  .فعرض عليو النقل إلذ مدينة كبتَة ليدير الفرع الكبتَ بدرتب أعظم

وأنو لا يعتقد  ،ولكنو أرسل للإدارة بعد يومتُ أنو عدؿ عن رأيو ،وقبلو ،العرض
فلما أرادت الشركة إدخاؿ بعض  ،واستبد بو ابعبن .أنو كفء بؽذا العمل الأكبر

وظل  .ئفا من كل ما ىو جديدخا ،التحسينات على ابؼتجر عارض في ذلك
حتى اضطرت الشركة إلذ الاستغناء  ،يعطل أعماؿ الشركة وبرسيناتها بدعارضاتو

 .وأصبح الفيلسوؼ المحبوب في بلدتو ،عنو ومنحو معاشا صغتَا

ولكن حديثو لد يطفئ أحزاف أىل  ،وبردث أحد أعضاء البربؼاف في جنازتو
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 ،سبقتو إلذ القبر منذ عشر سنواتوبفا زاد خزنو أف زوجتو كانت قد  .بلدتو
كما أف أحد أولاده لد يتعلم إلا في مدرسة القرية   ،وقد أنهكها الإفراط في العمل

وأما ابنو الثالش فقد  ،الصغتَة بالرغم من أف عقلو لا يقل عن عقل أبيو في ابعودة
اضطر إلذ الذىاب إلذ الكلية موزعا جهده وقواه ) فليس الذىاب إلذ الكلية 

ل وسائل ابؼعرفة والتًبية ( ومن بٍ اضطرت ابنتو إلذ الرضى بزواج خاؿ من أفض
لكي تهرب من البيت الذي نشأت فيو ولد بذد فيو ما يكفيها من  -ابغب 

  .ومن نعم البيت العادية ،وسائل التسلية والراحة

ىي أف احتماؿ ىذا النجاح الشريف بهذه  ،أريد أف أوضح نقطة ىامة
 ." النفاؽ " أو " ابؼكر " الدنيئة يدؿ على أحد أمرين :الطريقة ابؼهينة 

فظن بعضنا أف النجاح ىو ابغصوؿ على ثروة   ،لقد اختلط علينا الأمر
ولكن الواقع أف النجاح شئ والثروة شئ  .كبتَة بأي طريقة ولو كانت دنيئة

 .آخر

وحصولو على  ،وابؼؤسف أف يستهتُ بعضنا بدحاولة ابؼرء إكماؿ ما بدأه
 .ولكننا نرى عكس ذلك شيئا فلسفيا ،ن إعجابا أو مالاالثم

قاؿ إرنست ىكنج في كتابو " طبيعة البشر وإصلاحها " : " إذا كانت 
فلماذا لا يناؿ الناجح  ،السيطرة على بشار الأرض أمرا طبيعيا في مقدور الإنساف

 إف كل ؟اعتًافنا بنجاحو ما داـ قد بقح وبذؿ في سبيل ذلك جهودا كبتَة
وىي مقياس كفاءتو وقدرتو في الظروؼ  ،إنساف يرمي بعملو إلذ تكوين ثروة

 العادية " 

على  -سيعتًض الكثتَوف الذين يعرفوف الشخص الثالث بابظو ابغقيقي 
 .وىو كاتب وابن كاتب .إنكارنا ابظو ىنا في معرض التمثيل للرغبة في الإخفاؽ
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من العذاب والصراع وابؼشاؽ فلم بوتمل شيئا  ،وقد أسعده بقمو منذ البداية
وقد  ،ومع ذلك فهو يعيش خائفا من الإخفاؽ .اللازمة للشهرة في عالد الأدب

فهو لا  .ويبدو أنها تدفعو دفعا إلذ ىذا ابؼصتَ ،أسلم نفسو لغريزة الإخفاؽ
فيكتب ويكتب كثتَا كالمجنوف  ،يعمل إلا حتُ ييأس وتشتد بو ابغاجة إلذ ابؼاؿ

 .بٍ يرتاح بعد ذلك كأنو مريض في فتًة النقو ،كو التعبويتعب نفسو حتى ينه
 ،وقد نصحو أحد أطباء النفس بأف يتغلب على ىذه العادة السيئة في عملو

وكتب في ىذه الظروؼ  .فحاوؿ كثتَا أف يعمل حتُ لد يكن بوتاج إلذ ابؼاؿ
ولا  .واضطر إلذ إعادة كتابتها لكي بيكن استساغتها ،بعض القصص السخيفة

الناس بالطبع شيئا عن ىذه ابعهود الضائعة والأوقات التي أنفقها في  يعرؼ
فيؤديها بقلب منكسر  ،وقد كانت الإعادة تطلب منو دائما ،إعادة ما كتبو

ويبدو  ،يبدو حالكا سيئا ،وكاف اعتماده على الأدب موردا للرزؽ .بؿزوف
 النهاية عن أحلك وأسوأ كلما أعاد كتابة قصة وبسلكتو فكرة ىي أنو سيعجز في

 .إخراج كتاب بيكنو أف يضع عليو ابظو

 ،كشف برليل حالة ىذا الشخص عن سبب تصرفو الذي لا يشعر بو
فاتضح أنو كاف بىاؼ أنو يبز أباه  .وعن ميلو للكتابة بغتَ عناية ولا إتقاف

بٍ كانت تعتمل في أعماؽ عقلو الباطن فكرة أخرى ىي أف  ،النشيط في عملو
 ،وبذلك يريح نفسو ولا يكتب شيئا على الإطلاؽ ،قصصو الناس قد يرفضوف
والواقع أف العقل الباطن يرفض دائما  .بولم وبويا كما يشاء ،ومن بٍ يصبح حرا

فإما عمل وإما  ،ولا يعتًؼ بأف الإنساف لن يعيش إلا بالعمل ،أف يدرؾ الواقع
 .موت

لو استطاع أف يفهمها لعرؼ   ،كاف بؽذا الشخص ابؼعذب بذربة  ،ومع ذلك
وكاف إنتاجو يقبل فورا حتُ  ،فقد كاف بوسن الكتابة ،كيف بىرج من ورطتو
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تشتد بو ابغاجة إلذ ابؼاؿ ويعجز عن الاقتًاض وعن الاعتماد على أصدقائو 
كاف يستطيع أف   .وشهرتو فتدفعو شجاعة ابؼستميت إلذ النجاح والتوفيق

فزعم أنو لن يفلح في  ،علها وبنا يتعلق بوولكنو ج ،يستخلص ابغقيقة ابؼفيدة
 ،عملو ولن يسعده حظو إلا إذا عمل في آخر بغظة ! وىكذا استمر في غيو

    .يظلم نفسو وبىدعها

بهلب مغابمو  ،أو الإخفاؽ ابعزئي ،في ىذه ابغالات، كاف الإخفاؽ التاـ
وىذه ابؼغالز ىي الفرار من العمل ابؼفروض على الشخص الناضج  .معو

ولد بواوؿ ىؤلاء ابؼخفقوف أف يغتَوا  .الاستمتاع بقضاء الوقت في أحلاـ اليقظةو 
ما بأنفسهم وأف يعيدوا منهج حياتهم إلا حتُ كاف يؤبؼهم الإخفاؽ أكثر بفا 

 .يؤبؼهم ابعهد اللازـ للنجاح

ألا تشعر أنهم على قدر من  ؟ما رأيك فيمن يضيعوف حياتهم بهذه الطريقة
ألا نقيم أماـ أنفسنا الصعاب  ؟ألا نفعل بصيعا مثلهم ؟بغماقةابعنوف والبلاىة وا

 ؟ونتجنب العمل ونضيع الفرص

 ألد تسأؿ نفسك يوما :

" آه لو كنت فعلت ىذا الأمر منذ سنوات ! إذف لكنت الآف أحسن 
لقد أغمضت  ؟فلماذا لد ترىا ،" ولكن الفرصة كانت متاحة أمامك .حالا

 .عينيك

لا تغمض عينيك ولا تريد أف ترى في ىذه  والآف أواثق أنت من أنك
ألا تعمل  ؟حتُ ترتد بذاكرتك إلذ ىذه اللحظة اللحظة فرصة ذىبية  ستًاىا

                                   ؟إرادة الإخفاؽ في حياتك كل يوـ

ألد أقل إف  .ومع ذلك فإف بشار النجاح أعظم بكثتَ من مغالز الإخفاؽ
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بهلباف في بغظة  ،وأصغر إنتاج إذا ظهر ،إذا أدى كما بهب -أصغر عمل 
ما ف .الرضى أكثر بفا بهلبو الإخفاؽ مدى ابغياة كلها من مغالز ومباىج موىومة

أبصل أف يشعر الإنساف بأنو يضع قدمو على أرض ثابتة وأنو لا يتأرجح بتُ 
 .أوىاـ الأحلاـ

وأننا قد نسينا العادات  ،شنا أننا كنا في غفلةيدى ،حتُ نصحو من أوىامنا
ولا ينجو من ىذه الدىشة إلا من  ،وابغركات التي يقوـ بها الشخص العادي

ولكن بشة مغالز عظيمة ملموسة بجانب الفوائد الكثتَة : فالصورة  .بوسن عملو
وكل إنتاج في ابػياؿ لا  ،وليس للحلم فوائد استثمار ،في ابغلم ليس بؽا مشتً

   .عود بنفع على صاحبوي

إف التافهتُ ذوي ابؽمة ابؼتخاذلة بهدوف من يوبنهم بأنهم يستمتعوف 
ولكن ىذه  ،بحياتهم وأنهم قد اختاروا بطريق الإخفاؽ ابعانب الأحسن من ابغياة

ولكن  ،فقد يقاؿ وبنا عن " ابغقيقة " إنها مرة .ابغقيقة تدؿ على حقيقة أعظم
 .لا بىلو عملو من متعة - الذي يذوقها
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 تصذيخ الاتجـاه

إلا أف النجاح  ،ومغالز الإخفاؽ ،الفشلمن وجود إرادة  على الرغم     
وتستعمل الطاقة  .وىو غابتو ابؼنشودة ،ىو ابؽدؼ الطبيعي لكل إنساف

وبعدـ دفع  ،استعمالا صحيحا بعدـ إنفاقها فيما بينع ابؼرء عن النشاط ابؼنتج
ولكن تستعمل فقط  ،النفس وعدـ تشجيعها على النشاط العقيم الذي لا يفيد

 .في تنفيذ أنضج فكرة بيكن أف يصل إليها الإنساف

 .وتنمو وتتسع مع تقدمو في السن ،وأبظى فكرة بزتلف بتُ شخص وآخر
وقد يتضمن  .ولا بيكن لشخص غتَؾ أف يفرض عليك تعريفك ابػاص بالنجاح

ؼ بالنجاح إدراؾ الزملاء وتقديرىم لك وحصولك على مكافآت مالية  الاعتًا
يعتبر الواحد  ،فما أكثر الباحثتُ في العلوـ .وقد لا يتضمن شيئا من ىذا ،كبتَة

لو أنو أضاؼ حقيقة صغتَة  ،منهم أنو موفق ناجح بساما ) وقد يكوف مصيبا (
ولو أضاؼ شيئا من  ،إلذ بؾموعة التفاصيل ابؼتًاكمة التي يتقدـ بها العلم

ووضعها في مكانها ابؼناسب بتُ بؾموعة ابغقائق  ،الفروض والتأملات والتنبؤات
وقد يكوف ابظو  ،وقد لا يعرؼ ابظو مطلقا عند من لا يعرفوف علمو .ابؼعروفة

ومع ذلك فلعلو كاف بوقق ابؽدؼ الذي   .بؾهولا بساما بتُ ابؼهتمتُ بعلمو نفسو
 .بً ما بدأه بنفسولو أنو أ ،كاف يعمل لأجلو

ناجحة بقاح الأـ التي تعوؿ أسرة كبتَة  -وابؼمثلة التي تصل إلذ قمة فنها 
يعيش عيشة موفقة ناجحة مثل  ،والقسيس الغارؽ في رعاية منطقتو .سليمة

وابؼثل الأعلى للنجاح عند  .العبقري الذي يعرؼ ابظو كل من يعيشوف في عصره
حتى  ،لا قليلا بدثلنا الأعلى في النجاحشخص آخر قد لا يهمنا وقد لا يتصل إ
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ولكننا نعرؼ أنو إنساف موفق  ،أننا لا نرى الناحية التي تروقو في عملو ابؼختار
 ،سعيدا مبتهجا بتأثتَه ومشروعاتو ابؼفيدة ،حتُ نراه يعيش راضيا بتبعاتو

 .مستفيدا بدزاياه ومؤىلاتو

عدـ ثقتنا في ىذه و  .والتوسع في تعريف النجاح بىدـ أغراض ىذا الكتاب
الكلمة " النجاح " يرجع إلذ عدـ إدراكنا ابؼدى الواسع الذي برتملو معالش 

 .النجاح

فلو أنك  ،لقد بصعت في أواخر مراىقتك كثتَا من ابؼعرفة عن نفسك
بػرجت من ذلك بابؼثل  ،طبقت النصيحة " اعرؼ نفسك " تطبيقا جيدا

 .الأعلى للحياة الطيبة ابؼنشودة

تجو التًبية إلذ إفهاـ كل فتى وكل فتاة ضرورة العثور على ىذا ينبغي أف ت
كما بهب إفهامو أف الأمر   ،ابؼفتاح " اعرؼ نفسك " الذي يهديو إلذ مستقبلو

أو يظن خطأ أف ما يلزـ لنجاح  ،قد بىتلط عليو لشغفو بالبطولة والأبطاؿ
 وبالرغم من اختلاط .شخص بهب أف يتوافر عند كل شخص يريد أف ينجح

وتقليد الوالدين أو ابؼدرس أو  ،والابلداع ببدايات الأمور ،الأمور بهذه الطريقة
إلا أف معظمنا  ،ابؼدرسة بدلا من أف يصمم ابؼرء لنفسو مثلو العليا ومطابؿو

أو أحسن ما يستطيع عملو لو  ،يعرؼ بعد سن العشرين أحسن ما يصلح لو
 .أتيحت لو الفرصة والتدريب

أف فكرتك عن النجاح لا تتجاوز الأشياء ابؼألوفة  وبفا يستحق ابؼلاحظة
إلا إذا كنت تبالغ كثتَا في تقدير قدرتك  -التي بيكن عملها أو إحضارىا 

ولكننا لا نعرؼ  ،والواقع أننا لا نبالغ عادة في تقدير قدرتنا ومواىبنا .وصفاتك
 ،تووسنذكر السبب في تقليل ابؼرء بؼواىبو واستهانتو بقدر  .مداىا وعظمتها

ولكن بهدر بنا أف نذكر أف قلة من الناس ) عدا المجانتُ ( يعتقدوف أنهم يليقوف 
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 .لكل عمل يعدو قدرتهم

ىو أننا لن نتحدث في ىذه الصفحات عن  ،والأمر الثالش الذي أنبو إليو
 .النجاح الثانوي ولا عن النجاح المجازي

ولا أريد أف تتخلى عن  ،لا أريد إبداؿ فكرتك عن النجاح بفكرة خلابة
ولا أريد أف أدفعك أو أنصحك بتقليل آمالك وبزفيض  .آرائك لتكوف مثاليا

فمثل ىذه البرامج تدؿ على  .بٍ بذد أنك تستطيع برقيقها بسهولة ،مستواىا
  .الفشل

كلما استطعت أف تقدـ لنفسك الصورة الأصلية للهدؼ الذي   ،وبالعكس
 .لوغ ابؽدؼتيسر لك ب ،بسنيت يوما أف تبلغو

والآف وقد فحصنا ما في نفوسنا من تيارات تدفعنا إلذ الاستكانة والرضى 
 -بغملنا التيار  ،وفهمنا أننا لو بظحنا للإخفاؽ أف بودث ،بالإخفاؽ والفشل
وما  ،بهب أف نرى ما يعتمل في نفوسنا فورا ،إلذ طريق ابؽلاؾ -دوف أف نعتًضو 

 .مة للنجاحيعوقنا عن بذؿ ابعهود السليمة اللاز 

لقد ندر  .وبوتاج الأمر إلذ التحدث عن موضوع ساءت بظعتو وىو التنولص
بعضها  ،لأسباب كثتَة -الإقباؿ على دراسة التنولص ابؼغناطيسي في ىذه الأياـ 

 .وبعضها ضعيف مشكوؾ فيو ،قوي بفتاز

فقد تبدو لك  ،وإذا كنت لد تقرأ كتابا صحيحا عن موضوع التنولص
ؿ الصعبة ابػارقة التي يقاؿ إنو بيكن أف يقوـ بها شخص بتأثتَ استحالة الأعما

 .التنولص

فمن المحتمل أنك قرأت كتابا واحدا على الأقل عن الإبواء  ،ومع ذلك
والإبواء الذابٌ  .وىي طريقة للعلاج كانت شائعة بؿبوبة منذ عهد قريب ،الذابٌ
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 .تاسع عشر عن التنولصأحد ابؼنتجات الثانوية التي تركتها لنا دراسة القرف ال

ولكن ما أقل القراء الذين يعرفوف اليوـ شيئا عن أعماؿ " إسديل " في 
وعن أعمالو ابعراحية التي أجراىا دوف أف يشعر بالألد  ،1800ابؽند بعد سنة 
وعن آرائو وتعليقاتو عن سرعة شفاء من لد يشعروا بألد خلاؿ  ،مئات ابؼرضى

ة قبل أوانها في الآراء التي قيلت عن وىي مسابنة جاءت مبكر  -ابعراحة 
 .التأثتَات الضارة لصدمة ابعراحة

" ومسمر " الذي ربط الآراء  ،ونكاد بقهل كذلك أعماؿ " بريد وبرنهالص "
ولكننا الآف ننظر إليو نظرتنا إلذ  ،الغريبة بدجموعة من التجارب ابؼشوقة ابؼفيدة

 .دجاؿ

لأف ابؼنومتُ  ،بلغو من سوء السمعةولا شك أف التنولص ابؼغناطيسي بلغ ما 
ولأف الأمور  ،لد يستطيعوا التخلص من رغبتهم في تقدلص آراء نظرية فطتَة غريبة

اختلطت في عقوؿ الناس بتُ التنولص وبتُ برضتَ الأرواح والكتابة على ألواح 
وقد انكشف أمر كثتَ من بؿضري الأرواح وغتَىم واتضح أنهم  ،الإردواز
لأف ابؼوضوع كاف يقدـ  ،تبعد من التنولص كثتَوف من المجربتُوقد اس .نصابوف

للعالد مصحوبا بتعليقات نظرية فارغة مثل " السائل ابؼغناطيسي " و " تنولص 
 .ولد تفسر شيئا ،وىي تفستَات لد يكن بؽا داع -ابغيواف " 

كانت التجارب في الوقت نفسو بذري   ،وبالإضافة إلذ ىذه الآراء ابؼتهورة
وفقداف الإحساس بالألد نتيجة  .عن التخدير باستعماؿ الكلورفورـ والإيثتَ

وكانت لو صعوباتو : فليس في الإمكاف تنولص كل  ،كاف أمرا غتَ مؤكدا  -للتنولص 
ومن  .وأىم من ذلك أنو لد يكن في استطاعة كل طبيب أف ينوـ مرضاه ،شخص

مفر من انتشار طريقة التخدير ابؼؤكدة باستعماؿ الكلورفورـ  بٍ لد يكن ىناؾ
بعد أف ظن كثتَ من  -وىكذا سقطت دراسة التنولص واضمحلت  .والإيثتَ
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ابؼطلعتُ في القرف التاسع عشر أنو أوؿ خطوة لتخليص البشر من الآلاـ 
بزغ وبؼا  .ولعلاج كثتَ من الآثاـ ،وللتغلب على كثتَ من متاعب ابؼزاج ،البدنية

في الوقت ابغاضر على  -أصبحت ىزبية التنولص أمرا مؤكدا  ،" برليل النفس "
 .الأقل

ومع  ،شئ من الإبواء الذابٌ -الذي نقدمو  -ليس في دستور النجاح 
ذلك فمن ابؼمكن أف نعلي من التنولص بعض الأمور التي تعوقنا وتعطل جهودنا 

 .وتقلل من جدواىا

بو ابؼنوـ ابعيد في موضوع ىاـ : إنو بقاح فكر بغظة في النجاح الذي يصي
 .وبؽذا السبب نفسو لد نتعلم كل ما بيكننا تعلمو ،خارؽ للمعتاد

فهو بيشي على لوح خشبي ضيق جدا  ،أنظر إلذ مريض مصاب بدوار
وبالتنولص ابؼغناطيسي يستطيع إنساف ىزيل رقيق أف  .معلق على ارتفاع عظيم

صاب بالتهتهة أف يلقي خطابا فصيحا بضاسيا كما يستطيع ابؼ  ،يرفع ثقلا كبتَا
ولا يظهر أثر من آثار التهتهة التي تعوقو في حالتو الطبيعية  ،بتأثتَ التنولص

 .ابؼتيقظة

ولعل أظهر ابغالات ما ذكرىا " متَز " في كتابو " الشخصية البشرية " في 
 الفصل ابػاص بالتنولص :

ومرضت إحدى بفثلات  .كانت إحدى ابؼمثلات الشابات برت الاختبار
فاستدعيت الفتاة ابؼوضوعة برت الاختبار  ،الشركة التي بلغت مرتبة النجوـ

واستدعى  .ولكن أصابها خوؼ ورعب من ابؼسرح ،لتحل بؿل النجمة ابؼريضة
 ،يدؿ على ابؼهارة والتفوؽ ،فمثلت بسثيلا عظيما متقنا ،منوـ نومها تنوبيا خفيفا

ت إلذ زمن طويل قبل أف تستطيع بسثيل أدوارىا ولكنها احتاج ،وىلل بؽا الناس
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 .الذي اضطر إلذ أف يرابط في داخل حجرة ملابسها ،بدوف مساعدة ابؼنوـ

 ،ظاىرة " الإبواء بعد التنولص " -) ولوحظت في ىذه ابغاؿ فيما بعد 
وكاف أشهر ابؼشاركتُ فيها   ،ووضعت على أساسها مدرسة نانسي للإبواء الذابٌ

 .لفرنسي (كويو الصيدلر ا

كتب " متَز "   ،وفي الفصل الذي ذكرت فيو حالة ىذه ابؼمثلة الغريبة
 ،ذا قيمة كبتَة لكل من يتمتٌ بزليص نفسو من عبودية الإخفاؽ ،تعليقا نظريا

وقد ذكر أف التنولص بىلص الإنساف من ابػجل العادي أو الرىبة التي تصيب 
ومن بٍ يعمل الإنساف بكل دقة مفهما بالثقة  ،عند الاقتًاب من عمل جديد

 .بالنفس

ليست  ،الذي يستطيعو إبواء التنولص ،وقد قاؿ : " إف إزالة ابػجل الردئ
وتنطلق فيو   ،يعطل فيو تذكر حوادث الإخفاؽ السابقة -إلا اجتًارا للذاكرة 

 .كل ابؼؤىلات وابؼواىب اللزامة للخطة ابؼناسبة "

ولد يسبق أف حشدت في بصلة مثل  ،ح ابؼشكلةوىو مفتا  ،وىذا ىو ابغل
بؼن يهتموف بتوجيو حياتهم من جديد بكو التوفيق  -ىذه الإبواءات الغنية 

 .والنجاح

وبكن نتعلم  .وقد أصبح من ابؼعتاد أف نقوؿ إننا نتعلى " بالتجربة وابػطأ "
بكاوؿ و  ،حتُ نكشف أف نوعا من العمل لا بهلب لنا النهاية التي كنا نرمي إليها

بٍ  ،ثانية وقد بكاوؿ مرات كثتَة حتى بقد الوسيلة التي برقق ابؽدؼ ابؼنشود
 .نتخذىا أساسا للعمل

تلك ىي الصورة الذىنية التي نتخذىا عن طريقة " التجربة وابػطأ " في 
ولكنها تتجاىل عنصرا قد لا نفكر  ،وىي صحيحة من بعض الوجوه .التعليم
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 ."وىذا العنصر ىو "الألد .لا ينساه العقل الباطنإلا أنو يبقى ماثلا  ،فيو عمدا
وبكن نعتقد أو نتكلم أو نكتب كأننا نعتقد أف النجاح يبقى كآخر رصيد إبصالر 

وأف ىذا النجاح بيحو من عقولنا كل ألواف الإخفاؽ  ،تتًكو لنا سلسلة المحاولات
اولات الفاشلة ولا ندخل في حسابنا الأبنية العظيمة التي تتًكها المح .التي سبقتو

  .لسلوكنا ابؼستقبل

ولكننا في الوقت نفسو قاسينا  ،وقد نكوف وفقنا وبقحنا في النهاية
ولكننا لا بكفظ في ذاكرتنا  .الإخفاؽ سخرية أو أبؼا حقيقيا أو امتهانا شديدا

والألد في  ،كما أف النجاح لا يقلل من أبنية الإخفاؽ  ،مرحلة النجاح النهائي
 .عقلنا الباطن

وىو يبذؿ جهده بدوف  ،شى العقل الباطن الألد والامتهاف والتعببى
انقطاع لتجنب الألد للحصوؿ على لذات إبهابية وىكذا نواجو حقيقة تعلل 

وبكن نستسلم بؽذه ابغقيقة في بعض اللحظات التي كاف  ،ابػموؿ وعدـ النشاط
نعمل  وىذه ابغقيقة ىي : إننا نفضل ألا .بهب أف نبذؿ فيها جهدا إبهابيا

 .على مواجهة بؾرد احتماؿ الألد ،مطلقا

وبدلا من تعريض نفوسنا  ،وبدلا من أف نوقظ ذكريات الفشل القدبية
أو نفضل  ،نفضل بدوف شعور أف نبقى بدوف عمل ،للإيذاء والضرر من جديد

أو نبدأ برنابؾا بكيد فيو عن  ،القياـ بعمل أسهل من العمل الذي بهب تأديتو
بٍ نتعلل بأي عذر للهزبية السريعة ولتًؾ العمل  ،النقطة التي آذتنا من قبل

وىكذا ينتصر العقل الباطن ويقوؿ : إننا  .ولعدـ جتٌ الثمار وابؼغالز ،ناقصا
 .ولا يلدغ ابؼؤمن من جحر مرتتُ ،على الأقل لد بقرح ثانية في موضع بؾروح

فإننا بهذه الطريقة نتجنب أبؼا تافها لنجلب  ،نطق طبعاوليس ىذا من ابؼ
على نفوسنا إخفاقا عظيما بهرحنا في ابؼستقبل ونتًؾ فرصة بعد فرصة وقد لا 
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ونعرض نفوسنا لآلاـ أكبر من الألد الذي  ،تأبٌ ىذه الفرص مطلقا بعد ذلك
 ولكن ذكرى ىذا الامتهاف القدلص بيكن أف تناـ أو تظل نصف .بكاوؿ بذنبو

 .نائمة

فكم  ،وبرليل النفس يثبت أنو صحيح فعلا -إذا كاف ىذا صحيحا 
يكوف مربوا أف بومل كل شخص معو منوما مغناطيسيا ليمدنا بسحره كلما أردنا 
أف نعمل ! ما أبصل أف بيلك كل منا منوما مغناطيسيا خاصا ! ولكن ىذا 

ج مطلقا إلذ أننا لا بكتا  ،ومن حسن ابغظ .وىو غتَ مرغوب ،مستحيل بالطبع
 .وضع أنفسنا برت ربضة شخص آخر وبرت تأثتَ قوتو وإرادتو لكي نقوـ بعملنا

فكل ما يلزـ لتحطيم قوة ابػموؿ  .ولكن ىناؾ حلا أسهل وأبسط
 ىو : ،وابعمود والتثبيط شئ واحد

 .أف تعمل " كأنو " يستحيل عليك الفشل

لذي بووؿ والأمر السحري ا ،ودستور النجاح ،تلك ىي تعويذة النجاح
الفشل والإخفاؽ إلذ بقاح وتوفيق وابؼطلوب منك أف تبذؿ جهدا سهلا ولكنو 

أبذؿ جهدؾ ىذا في إزالة عدـ الثقة وابعبن وابػوؼ من أف تظهر  .غتَ عادي
 .بدظهر مضحك إذا واجهتك الصعاب في حياتك

وحاوؿ أف تكسب  ،تصور أنك ذاىب إلذ نصر سبق إعداده ولا مفر منو
وستكوف أوؿ نتيجة أف تصيبك  ،لعقلية ذاىبا إلذ ىذا النصرنفسك حالتك ا

 .موجة عظيمة من ابغيوية والانتعاش

وىي أف يبدو كأف عقلك  ،ولديك طريقة واحدة لابزاذ ىذه ابغالة العقلية
وقد مد نفسو إلذ آخر  ،شاكرا على التحرر وابػلاص ،قد تنهد مسرورا بالنصر

ىي اللحظة التي بيكن أف يسامح فيها الشخص على شعوره بأف  تلك .ابغدود
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 .وستظهر في القوة زيادة عظيمة خارقة .ىناؾ شيئا سحريا حقا في ابؼسألة كلها

 ،مباشرة -بٍ ينهمر تيار ابؼواىب والقوى الذي ظل بؿبوسا مدة طويلة 
وة دقيقة ويزداد التيار ق ،ويتحوؿ في النهاية إلذ الطريق الصحيح ،بدوف مقاومة

 .بعد دقيقة

وقد تشعر أوؿ الأمر ببعض ابػوؼ من أف تتحطم أو تفارقك القوة فجأة  
 ،ولكن ىذه القوة لن تتحطم ولن تفارقك لأنها ليست سحرا .كما أتتك فجأة

 .ولكنها بؾرد تذكتَ لك بالطريق الذي بيكن بو دائما تأدية العمل بنجاح

شاط ابؼتصل ) الذي لا فستًى أف كل ساعة من الن ،وإذا تذكرت ذلك
وقد بردث فعلا  .تعوقو عقبات ( تتيح لك في ابؼستقبل ساعات أخرى موعودة

 ،بعض ابغتَة عند رؤية كثتَ من الاحتمالات التي بيكن أف بستد بدوف حدود
 .ولكن ابغتَة تزوؿ حتُ تتعلم كيف تنظم حياتك ابعديدة

فأنت حتُ تنظر  .ةوىذه الألواف من ابػوؼ والقلق ليست بؾرد أشياء سلبي
وتصبح  .وبذعلها تتحوؿ إلذ حقائق ،تضفي عليها الأبنية ،إليها " كأنها " ىامة

 .سليمة تعيش عالة على حساب كل ما فيك من أشياء ،طفيليات بغيضة

وبكن حتُ نسمح بؽذه الطفيليات ) ابػوؼ والقلق وغتَىا ( بأف بستص 
متاحا لإطعاـ  -الذي كاف بهب أف يساعدنا على النمو  -بقعل الغذاء  ،قوانا

بدلا من إطعاـ  ،وندلل الأشياء الشاذة الدخيلة على العقل ،العمالقة ابؼخيفة
  .عناصر العقل ابؼنتجة العظيمة

 ،قوى جديدة عجيبة -ومن بٍ فطريقتنا لا تعطي العقل على حتُ غرة 
وبذلك يتاح لنا استعماؿ ابؼواىب  ،ابؼعطلة ولكنها بسنع ابػوؼ من فرض قوتو

والتي كاف يعوقنا ابػوؼ عن كشفها واستعمابؽا وحينئذ يتجلى  ،ابؼوجودة فعلا
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ويبذر بالطبع كأننا  .لنا أننا بملك ألوانا من القدرة والقوة لد نكن نتوقعها
 تسلمناىا في ابغاؿ 

وىي  ،الظروؼبدجرد أف تتاح ما  -وتكشف ألواف القدرة نفسها بسرعة 
 وما أبصل أف تستمتع بذلك ! .سرعة أخاذة تدعو للدىشة والرىبة

ترى أف نفسك قد تبدلت وأنو يبدو أف  ،وحتُ تستعمل دستور النجاح
 ،وقد زادت فتًات العمل عند من استعملوا دستور النجاح .التعب قد فارقك

بهربوا ولن يصدقها من لد  ،وسجلت ىذه الفتًات فعلا فكانت مثار الدىشة
 .ولا يعقب ىذه الفتًات ) من العمل ( أي انفعاؿ حزين .ىذا الدستور

بدرجة لا  ،وىي تبدو واضحة جدا ،فأمامك دائما أشياء كثتَة تنتظرؾ
وإذا بروؿ العقل عن ستَه التقدمي إلذ تأمل كل  .تتًؾ لك فرصة للأسى

في ىذه فإنو  ،وكل الظروؼ السيئة التي كاف بوتمل حدوثها ،مشاكل ابؼاضي
 .ابغاؿ لا يستطيع أف يستكشف طريقة إلذ ابؼستقبل

 ،خلَص عقلك حالا من التحولص فوؽ ذكريات الفشل وظروؼ الإخفاؽ
وستًى أف عقلك يكافئك على ذلك بالطتَاف  ،فهي لا بذدي ولا ضرورة بؽا
 .فرحا حيث كاف سيقع ويتعثر

جحة إلذ وأنت برتاج إلذ بعض التعليم لتعرؼ كيف تنتقل من مرحلة نا
 .ولتعرؼ كيف برفظ وقتك وقوتك ولا تضيعها ،مرحلة تالية

ولا متأملا  ،لا تضيع وقتك وجهدؾ مستمتعا بسهولة العمل الذي بً
ولكن بيكنك أف تتشبو الغصن أو النبات  .العمل العظيم الذي أسعدؾ إنتاجو

 فانظر إلذ نشاطك ،الذي بييل ولا يلبث أف يرتد إلذ وضعو الأصلي بدوف تعب
وحينئذ لن يهددؾ ابػطر من أف يكوف بقاحك الأوؿ ىو  ،القادـ باستمتاع ولذة
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 .الأختَ بعد أف اتبعت دستور النجاح ابعديد

أو تشعر بأنها تدعوؾ إلذ  ،إذا كنت بسيل إلذ التساؤؿ عن ىذه الطريقة
إننا بصيعا في حياتنا اليومية  .فأنت بـطئ بساما ،خداع نفسك بالشعور بالنجاح

مور بديزاف عملي دقيق ونعتمد على التجربة أكثر من اعتمادنا على نزف الأ
 .حقائق العلم

 .وىو أساس نشاطنا القادـ ،وما ينفع ىو ابغقيقة العملية

وقد قاؿ وليم جيمس : إف أفكارنا تصبح حقيقية بقدر ما يبدو من 
قناعا وقد ذكر ابؼرحوـ ىانس فايهنجر ىذه الآراء بطريقة أكثر إ .تأثتَىا الناجح

 ،ولن بهاريو كل إنساف فيما وصل إليو من آراء .وشمولا في كتابو " فلسفة كأف "
بهب أف نعمل " كأف " ىذا الأمر أو  ،ولكن الواضح أننا في معظم أمور ابغياة

إذا أصر   -بقد وقتا للعمل  ولن .ذاؾ حقيقة مؤكدة واضحة من تلقاء نفسها
كل منا على إثبات ابغقيقة أو التأثتَ أو الاحتماؿ في معظم الآراء التي نبتٍ 

فنحن نقبل الفروض من ذوي  ،وعلى العموـ .عليها طرقنا العملية في ابغياة
ونستعملها كأنها بؿققة مؤكدة ولا ننبذىا إلا عند ما  ،ابػبرة للعمل على أساسها

وحينئذ نفحصها من جديد وقد نصل  .إلذ الشك في صحتها تضطرنا التجربة
ولكن الغالب أننا  ،إلذ آراء واستنتاجات بزتلف عن آراء من استًشدنا بهم

ما  ،نعمل " كأف " أسس أخلاقنا ومقاييس القيم صحيحة دائما في كل مكاف
 .داـ يثبت أنها عملية لنا بصيعا

ولا تنتج  ،ابؼشاكل الكبرى فإذا كنت في حياتك اليومية لا تفلح في علاج
اطرح عن نفسك  .فأنت تعمل حينئذ " كأنك " ترغب في الإخفاؽ ،في عملك

ىذا السلوؾ وصمم بكل شعورؾ على أف كلمة " كأف " ابػاصة بك ستكوف 
 ،وستكوف غايتها برقيق ابؽدؼ وتنفيذ العمل ،دليل الصحة والسلامة وابغيوية
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 .لموسةوبذلك بذعل النجاح والتوفيق حقيقة م

أما الذين لا يفعلوف  ،" إف نظاـ الطبيعة ىو : افعل الشئ فتأتيك القوة
 .فلا تواتيهم القوة "
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 نظام العمل

تستعد لتطبيق دستور  يصبح بوسعك أفقوي، الياؿ ابػ امتلكتإذا     
                                                                                  .من ابؼستحيل أف تفشل"اعمل كأنو "النجاح وليس لديك سوى ىذه ابعملة: 

 ،أو إذا كاف الإخفاؽ قد أصابك بضرر شديد ،أما إذا لد يكن لديك ىذا ابػياؿ
 .ولكنها صعوبة ىينة ،فقد بذد صعوبة في بدء العمل الفعاؿ ابؼفيد

بدلا من أف تبدأ من حيث وىاؾ الفكرة إذا أردت أف تنفذ الأمر ببطء : 
أو أف تقسم بأنك سوؼ  ،وعلى وجو أدؽ : بدلا من أف براوؿ البدء ،أنت
بينما أنت بؿاط  ،أو بزدع نفسك بالتفكتَ في أنك ستبدأ غدا أو بعد غد ،تبدأ

بدلا من ىذا كلو  ،بكل الشكوؾ وابؼخاوؼ ابؼعتادة وكل ذكريات ابؼاضي ابؼؤلد
 .أي ظروفك العقلية التي ستبدأ العمل فيها ،ابدأ بإصلاح حالتك العقلية

ولا  ،فإنك لن تندفع إليو بثياب رديئة قدبية ،إذا كاف لديك موعد ىاـ
 .ولكنك تبذؿ بعض ابعهد في إظهار نفسك بأحسن مظهر .بوجو غتَ مغسوؿ

وتنظف  ،وتقص شعرؾ ،فإنك برلق ذقنك ،وسواء أكنت رجلا أو امرأة
فإذا وصلت إلذ مكاف  .وإخفاء عيوبك ،وتهتم باظهار بؿاسنك ،ملابسك

أبديت من حركاتك ابؼنتقاة ابؼتًفعة ما يشعر الرائي بأف ىذه حالتك  ،ابؼقابلة
 .العادية دائما

ىي مقابلة نفسك ابؼوفقة  ،وأنت الآف ذاىب " عقليا " إلذ مقابلة
 ؟فكيف تعد إطارؾ العقلي لكي بذعل ىذه ابؼقابلة مثمرة .الناجحة

وقد أحرز كل منا طعم  . للشخصية الناجحة ابؼوفقةامنح نفسك مثالا
عد بنفسك وذاكرتك  .ولو في أمور تافهة صغتَة ،النجاح في أحد مرافق ابغياة
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ولو كانت من ألواف  ،مهما كانت صبيانية ،إلذ ىذه الظروؼ التي بذحت فيها
ولا داعي لأف يكوف ىذا الظرؼ الناجح من  .النصر التي أحرزتها في ابؼدرسة

ىو التقاط حالة العقل حتُ  إف كل ما تريده  .وؼ عملك بعد النضج والبلوغظر 
 .كنت ناجحا فائزا

لقد طلبت منك  .فلا تتجاوز ابؼطلوب ،ولكتٍ أريد منك أف تكوف حذرا
فلا تقفز إلذ تصور الفرح الشديد الذي  ،فقط أف تتذكر حالتك العقلية فائزا

ؾ ابؼتزف الواثق ابؼطمئن الذي لا تلتقط سوى شعور  .أصابك بعد النجاح نفسو
وحتُ أدركت أنك قد استطعت  ،شعرت بو حتُ بلغت النجاح ابؼطلوب منك

وأف ما نويت أف تفعلو كاف في مقدورؾ فعلا  ،عمل كل ما يلزـ بؽذا النجاح
 .ونفذتو

حاوؿ أف تستًجع بكل وضوح كل الظروؼ التي أحاطت بك في تلك 
وإذا كنت واثقا  .العمل الذي في يدؾ وبزيل الآف تعاقب النجاح في .اللحظة

بساما أف كل شئ في العمل ابغاضر سيكوف ككل شئ في عملك السابق الذي 
منذ تبدأ  ،وإذا عرفت أف ما بدأتو سيستَ بالتأكيد ستَا حسنا ،أفلحت فيو

وكيف  ؟كيف تعمل  ؟فكيف يكوف شعورؾ ،حتى بغظة انتهاء العمل الأختَة
 ؟حتُ تبدأ التنفيذ تكوف حاؿ عقلك

 .فهذا ما سيكوف الإطار العامل لعقلك ،ركز اىتمامك في ذلك

ولكن بهب أف  ،وارفض أف تبدأ العمل قبل أف تبلغ ىذه ابغالة الذىنية
وإذا بلغت  .تصر إصرارا عظيما على بلوغ ىذه ابغالة العقلية بأسرع ما تستطيع

 .فتمسك بها جيدا كأنك تنتظر كلمة الأمر لتبدأ التنفيذ ،ىذه ابغاؿ العقلية
 .وسرعاف ما تشعر بانطلاؽ الطاقة
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وستًى أنك لن برتاج  .فابدأ العمل ،فإذا أخذت أوامر العمل من نفسك
 .فقد انطلقت طاقتك لتدفع العمل وحده ،إلذ حث نفسك ودفعها إلذ العمل

تدفع طاقتك إلذ بٍ  ،لقد كنت قبل ذلك تدفع نفسك إلذ بدء العمل
ولكنك بهذه الطريقة ستًى طاقتك مندفعة بنفسها إلذ تنفيذ  ،تنفيذ العمل

 .العمل

وىذا ابعهد الزائد غتَ اللازـ الذي كنت تستغلو في دفع ابػموؿ عن 
ىو الذي كاف بهعلك تظن أف العقبات تتًاكم أمامك لتمنعك من بدء  ،نفسك
أو كنت تقف كثتَا بتُ  ،دفكوقد كنت تنعثر وسط الضباب لتبلغ ى .العمل

 ،وقت وآخر لتتخلص من شكوؾ ومشاغل وبـاوؼ لد تتضح حقيقتها لك بساما
وكنت بؿاطا بذكريات الإخفاؽ التي كانت تطن في أذنك كأنها سحابة من النحل 

وسلاحك في ذلك  ،بزلص من ىذه الأشياء كلها قبل أف تبدأ العمل .والزنابتَ
  . بؾرد احتماؿ الفشلوىو أف ترفض أف تتأمل في ،سهل

بهب  .بٍ استمر في العمل حتى تشعر بالتعب شعورا حقيقيا لا يشوبو خطأ
فهو دليل على  ،وإذا ضعف اىتمامك في وقت مبكر .أف يكوف التعب حقيقيا

وإذا  .أف حالة العقل الواىنة القدبية براوؿ أف تزحف ثانية إذا تشتت اىتمامك
لن أفكر بهذه الطريقة  ،ل لنفسك : " لاوق ،فعليك بالوقوؼ بغظة ،حدث ىذا

 .وارجع إلذ إكماؿ عملك ،! " وبزلص من ىذا الشعور بساما

وحتُ تعتًض عضلاتك وعقلك اعتًاضا سليما لأنها بذلت كل ما بهب 
فقف العمل وابحث عن وسيلة للاستحماـ والاستًخاء  ،بذلو حتى ىذا الوقت

فاخرج في ابؽواء قليلا في ابؼدة  ،وإذا كنت مقيدا بساعات بؿددة .والراحة
أو حتُ بذد أنك  ،القصتَة ابػطتَة التي بوتمل أف تعود فيها حالة العقل الواىنة

ستنفق بعض الوقت في تغيتَ سلوؾ أحد زملاء العمل قبل أف تتحرؾ برركا 
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بٍ عد إلذ  ،وانتظر وحدؾ حتى تعاودؾ الثقة بالنفس .منتظما في الطريق ابعديد
 .زملائك للعمل

 .وحتُ يأبٌ وقت الراحة بذد أنك تستمتع باللعب واللهو استمتاعا تاما

وبشة أشخاص صدمتهم ظروؼ ابغياة صدمة شديدة بدرجة بذعل من 
وفي رغبات تنفيذ  ،اللازـ بؽم أف يبدأوا ىذا النظاـ بتطبيقو وقتا قصتَا كل يوـ

ويتفق           .) ومع ذلك بهب أف يتجنب ابؼرء الاىتماـ بنفسو ( .ثانوية
معظم ابؼربتُ على أف أحسن وسيلة لتًبية الطفل على العمل الواثق ابؼطنئن 

ىي أف تطلب منو أوؿ الأمر أف يقوـ بعمل صغتَ  ،ابؼمتاز وعلى تيستَ التعلم
               .يدخل في حدود قدرتو ومواىبو غتَ ابؼدربة

" الاعتماد على  قالت " دوروثي كانفلد " فيشر في كتابها ابؼمتاز الصغتَ
 النفس " ابػاص بالآباء والأمهات وابؼعلمتُ وابؼعلمات :

إلذ حد كبتَ  -" يتوقف النجاح أو الإخفاؽ في حياة الشخص الناضج 
على الطاقة والشجاعة والاعتماد على النفس التي يتسلح بها الإنساف في معركة 

 .ر النجاح السابق "والثقة بالنفس في أي عمل تأبٌ عادة من تذك .برقيق أحلامو

ويقوؿ " ىوكنج " في كتابو " الطبيعة البشرية وإصلاحها " : " يقوـ 
وىناؾ  .التعليم على إمداد العقل الراكد بطريقة للعمل وببعض أمثلة النجاح

وبشة صعوبات لا بيكن  ،معجزات أبصل من قيادة طفل يائس إلذ بقاح تافو
لنجاح سهلا مكشوفا في متناوؿ اليد بذسيمها بهذه الصورة البسيطة التي بذعل ا

". 

فيجب أف بكاوؿ برقيق رغبة صغتَة لد نتمكن  ،فإذا فقدنا الثقة بالنفس
 .وما أكثر أمثلة ىذه الرغبات الصغتَة في حياتنا اليومية .من برقيقها لسبب ما
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 وكل ابؼطلوب في بذارب النجاح وجود شئ من اثنتُ :

أو البحث عن طريقة لد تنفع في  ،يقهاالتقاط رغبة من الأحلاـ وبؿاولة برق
وكيف  ،إحراز النجاح وبؿاولة تصحيحها وقد رأينا شخصية " بنكربتُ " ابػالدة

تغتَت حياتو حتُ أقنعو رفقاؤه ابؼخادعوف بأنو فرعوف ولد من جديد ! لقد 
 .وجر بقاحا ثالثا في أعقابو ،وتلا النجاح بقاح ،ارتفع بقمو في العالد بسرعة

وأنو لد يكن فرعونا مبعوثا من  ،الشخص في النهاية أنو كاف بـدوعاوعرؼ ىذا 
ولكنو كاف قد  ،بل إف التابوت الذي بيع لو لد يكن من خشب مصر ،جديد

اقرأ قصة " بنكربتُ "  .عرؼ فن النجاح فلم يعد مغمورا بعد أف كاف مشهورا
فليس وقت قراءتها وقتا ضائعا لأنها أقرب  ،. ت. وبستً وعاود قراءتهاھتأليف 

 .إلذ ابغق وابعد منها إلذ ابؽزؿ

ىاؾ أمثلة لتنمية ابؼواىب الثانوية بذلب في أعقابها الثقة في ابؼسائل ابؽامة 
 الأساسية :

يعيش في نيويورؾ طبيب موفق مشهور في علاج النفس وقد تعلم منذ 
ودفعو إلذ ذلك  .زؼ وتلميعوحتُ عمل قوالب الصلصاؿ بٍ درس فن تلوين ابػ

شغفو بالنجاح في مهنة ثانية مرتبطة بعملو الذي يفرض عليو باستمرار العمل 
وقد اكتسب من مهنتو الثانية ثقة بالنفس انتقلت إلذ  ،بدواد متعبة غتَ طيعة
كما أنو اكتسب ىواية بفتعة تنعش عقلو وتصبح مصدرا   ،عملو اليومي الشاؽ

ؿ إنتاجو ابػزفي الإعجاب باستمرار وكاف في معظم فقد نا ،ثانيا للانبساط
 .ابغالات بفتازا حقا

والواقع أنو كاف على علم  .وقد بىيل لك أنو كاف ذا موىبة عظيمة خفية
ولد يلمس الصلصاؿ مطلقا إلا  ،بأف فن عمل القوالب ابػزفية كاف بهذبو دائما

كاد يشعر بها كل فكل ما فعلو أنو التقط من حياتو رغبة ي .بعد سن الثلاثتُ



 65 

وحوَؿ ىذه الرغبة إلذ مصدر للذة وزيادة الثقة  ،إنساف في أحد الأوقات
 .بالنفس

وفي معهد الفن في شيكاغو حجرة باسم رجل مشهور من رجاؿ الأعماؿ 
لد يبدأ الرسم بالزيت إلا بعد سن ابػمستُ وقد اشتًاؾ ببعض لوحاتو في مسابقة 

وفي  .ف ابظو لد يكن معروفا بتُ أبظاء الرسامتُبالرغم من أ -وناؿ ابعائزة الأولذ 
 ،شيكاغو الآف ناد لأصحاب الأعماؿ وابؼهن ابغرة من ذوي السن ابؼتوسطة

 .وىم الآف يدرسوف الفن وينتجوف إنتاجا جيدا

ولد تظهر مزاياىا  ،وبشة فتاة في سن الثلاثتُ تعمل كاتبة في شركة كبتَة
وكانت  .تقن ابؼوسيقى على ابؼعزؼوكانت تتمتٌ طواؿ حياتها أف ت ،مبكرة

 ،ودفعها دافع قوي لد تقاومو بغسن حظها ،عائدة إلذ بيتها في أحد الأياـ
وبالطبع كاف بقاحها  .فدخلت بيتا أعلن على نوافذه إعطاء دروس في ابؼوسيقى

ولد تبدأ في سن مبكرة  ،إذ لد يتسع بؽا الوقت لتصبح موسيقية بفتازة حقا ،نسبيا
ولكنها  .تدريب العضلات ابػاصة التي تستعملها العازفة المحتًفةبدرجة تكفي ل

 .وتغتَت حياتها كلها بسبب ىذه اللحظة من الشجاعة ،بقحت في ىدفها

 ،واكتسبت لذة فهم ابؼوسيقى بالطريقة التي يفهمها العازؼ أو العازفة
فاكتسبت مزيدا من الثقة في   ،وعرفت أنها تصرفت تصرؼ الشخص الناضج

تؤدي  ،وبدلا من أف تكوف مضطهدة مرىقة بالعمل .اتها في ابغياةكل علاق
وتزور أسرتها   ،أصبحت تعيش في شقتها الصغتَة ،أعمالا كثتَة شاقة بأجر قليل

وكونت بؽا بؾموعة من الأصحاب يتفوقوف معها في ابؼشارب  ،كلما شاءت
 .والأىواء

 .بهب أف نستنتج من ىذه ابغوادث فكرة عن الطريقة الصحيحة
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لنفرض أنك تريد السفر  .خذ خطوة حازمة بؿددة لتحوؿ ابغلم إلذ حقيقة
فحتُ ينقل ىذا ابغلم من منطقة  .ولد تستطع في ابؼاضي أف تفعل ذلك أبدا

فتكوف قد  ،وإذا لد تفعلها .الأحلاـ إلذ منطقة ابغقيقة بهب عمل بضعة أشياء
الباطن  قدمت لنفسك الدليل على أنك تسمح بؼشاعر الطفولة في عقلك

 .بالتحكم في ظروؼ حياتك بدلا من أف تهتدي بدنطقك

فابؼؤكد أنك تستمتع بها أكثر لو  ،وإذا أردت أف ترى إيطاليا مثلا
 ،أو تقرأ صحيفة يومية بهذه اللغة ،استطعت أف تتكلم بضع كلمات بالإيطالية

فثمة كتب صغتَة عن  ،ومع ذلك ؟فهل تفعل ذلك .أو تعرؼ تاريخ البلد
فهل تستطيع أف تبدأ العمل بشئ  ،للغة وابعمل الشائعة وتاريخ البلدقواعد ا

 ؟غتَ شراء ىذه الكتب في سكوف

فاقلب ابعملة ابؼعتادة وقل  .إنك برتاج إلذ الوقت وابؼاؿ ؟وماذا بعد ذلك
فهو رصيد من الوقت  ،فإذا وجدت رصيدا من ابؼاؿ .لنفسك : إف ابؼاؿ وقت

 ،وضع جانبا قطعة من النقود كل يوـ ،بؼاؿعليك إذف بالبدء في بصع ا .كذلك
بل فكر في عمل تستطيع تأديتو في وقت  ،ولكن لا تقف جهودؾ عند ىذا ابغد

 .فراغك ليزيد ابؼاؿ بؽذه الرحلة

لنفرض أنو طلب منك عمل غريب مثل ابعلوس مع الأطفاؿ حتُ يكوف 
ه بفنوح وفكرت في أف الأجر الذي تأخذ ،آباؤىم وأمهاتهم بؾتمعتُ في حفلات

 .فهذا سلوؾ ابغياة الناجحة ،لرغبتك في الرحلة

فذىب إلذ مكاتب صحيفة  ،أراد صحفي صغتَ أف يسافر إلذ إيطاليا
 ،وساعده المحرروف في تربصة إعلاف إلذ اللغة الإيطالية ،إيطالية تطبع في نيويورؾ

وعرض فيو إعطاء دروس في اللغة الإبقليزية أو الصحافة في مقابل دروس 
وسافر بعد ذلك إلذ إيطاليا معلما مرافقا لصبي  .ىا في اللغة الإيطاليةيأخذ
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وىو اليوـ يعمل في وظيفة صغتَة في السلك السياسي : وقد وضع  ،صغتَ
 .ولكنو كاف يبدو بعيد ابؼناؿ لأنو كاف ينفق مالو كلو ،ابؽدؼ دائما نصب عينيو

بؼلاعبة نفسك باللعبة احذر أف بروَؿ ىذه ابػطوات الأولذ إلذ بؾرد وسيلة 
مهما كاف  ،افعل كل يوـ شيئا لتحقيق ىدفك .القدبية : لعبة أحلاـ اليقظة

فقف غدا  ،فإذا أردت مثلا أف تصنع الأشياء بالصلصاؿ .ىدفك بعيدا عظيما
فإطلب النشرات  ،وإذا أردت السفر ،عند متجر صغتَ واشتً بعض الصلصاؿ

ؾ ماؿ على الإطلاؽ فاذىب إلذ أقرب أما إذا لد يكن عند ،السياحية الصغتَة
 .واستفد بخدمات خبراء الدار في تثقيف نفسك ،دار عامة للكتب

فالأفضل أف تبذؿ ابعهد  ،ولا تقل في أوؿ الأمر شيئا عما تنوي أف تفعل
فقد تشعر بأف الظروؼ تتحالف ضدؾ  ،وإذا تكلمت بسرعة .قبل بدء الكلاـ

 .وقد تكوف على صواب من بعض الوجوه ،لتقلل في بطولك لئلا تفعل شيئا

فينغصهم رؤية من بررروا  ،وإرادة الإخفاؽ ،أما الذين تستعبدىم الأحلاـ
ويشعروف أف في خلاص ىؤلاء نقدا بؽم على بزاذبؽم  ،من ىذه الأغلاؿ

ويعرؼ  .ومن بٍ يضيقوف ،واستسلامهم لقيود الأحلاـ وإرادة الإخفاؽ
د يتخلى عن تفوقو وأنو قد تغتصب منو فرص اللاشعور ) العقل الباطن ( أنو ق

ومن أىم مظاىر ابغرب في تلك ابؼعركة الالتجاء  .فيبدأ يناضل ،أحلاـ اليقظة
ولكنها ليست إلا أقوالا  ،إلذ الأقواؿ ابؼأثورة التي تبدو حكيمة في ظاىرىا

فيقولوف مثلا دواـ ابغاؿ من  .تنطلق إلذ شفاه من ينبذوف ابغقيقة ،للمواساة
وغتَىا ولكنهم لا يستعملوف ىذه الأقواؿ في مواضعها الأصلية ومعانيها  ،اؿالمح

  .ابؼقصودة

أما إذا  .بينما تقوي عوامل ابؽدـ ،وىكذا يستمر إضعاؼ بضاستك
 .فإف عوامل ابؽدـ بذثو راكعة مهزومة ،أخفقت الأحلاـ
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برالفت مع ابغقيقة برالفا  ،وإذا خلصت نفسك من ىذه القيود ابؽدامة
لك كيف تزيد متعتك بابغياة حتُ تتجو إلذ غرضك فورا وبدزيد من  يظهر

أو يرىبك  ،ولا تضع نفسك في موضع يفقدؾ الشجاعة في البداية .الشجاعة
وسنرى بعد وقت قصتَ أف نتائج تصرفك وأعمالك  .أو بىذلك في برنابؾك

 وتزودؾ بكل ما تريد من تبرير  ،تتحدث عن نفسها

 ؤاؿ توجهو إلذ نفسك : بهب دائما أف يكوف أوؿ س

في أي ناحية : في  -ماذا كنت أفعل الآف إذا تعذر عليَ الفشل حقيقة 
الرحلات أو الفن أو الكتابة أو الزراعة أو الرقص أو تفصيل ابؼلابس أو دراسة 

 ،ومهما كاف الأمر ؟الرياضة أو اللغات أو برستُ منظري أو بظاع ابؼوسيقى
فإنك تستطيع بالتفكتَ أف تكشف بسهولة أوؿ خطوة لازمة إذا حالفت 

 .ابغقيقة وتركت الأحلاـ

بٍ اسأؿ نفسك عن  .فعليك بتنفيذ ابػطوة الأولذ ،فإذا حالفت ابغقيقة
حتى ترى طموحك نفسو يتجسم في  ،ابػطوة الثانية بٍ التالية والتالية وىكذا

ل بوملك إلذ الأماـ بعد أف كنت ويدفعك ب ،وينمو بموا شبو مستقل ،حياتك
مدفوع إلذ الأماـ بسرعة  ،وتشعر بأنك بؿموؿ على جناح النجاح .تبحث عنو

وقد اعتاد أحد  .وسهولة بقوة الدفع التي بدأتها بنفسك حتُ بدأت العمل
وقد يكوف في ىذا شئ  ،المحللتُ أف يقوؿ بؼرضاه : " ابغياة مرنة إلذ مالا نهاية "

 .أف ابغياة فعلا أكثر مرونة ومسايرة بفا تبدو إذا عزفنا عن العملمن ابؼبالغة إلا 

فنحن قلَ أف تدرؾ درجة  .وبشة وسيلة أخرى للبدء في العمل بنجاح
الضيق والتوتر وابؼقاومة التي بكتملها في حياتنا والتتٍ تنشأ عن احتماؿ أف بقد 

 ،بـزنك فكر في شخص قابلك اليوـ في مكتبك أو .ما يصدمنا أو يتجاىلنا
وحاوؿ أف تتذكر الطريقة التي طلبت بها أف يؤدي  ،وقد يكوف خادما أو بائعا
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ولكن ألد بذرب قبلها  ،ولا شك أف ابؼقابلة حدثت في كياسة واحتًاـ .لك عملا
ألد تطلب من ىذا الشخص أف يعاونك بطريقة بذعلو يرفض  ؟طريقة الطلب

طريقة ابؼثالية التي كاف بيكن إذف فكر في ال ؟طلبك أو يشعر بأنو مثقل بالعمل
بيكنك القاء الأمر أو الطلب بكل   .أو تأمر ما أمرت بو ،أف تطلب بها ما طلبتو

ولكن بطريقة مؤثرة لينة بذعل الشخص لا  ،كياسة ولطف كما فعلت من قبل
 .يستطيع أف يرفض لك طلبا دوف أف يشعر بعداوة أو ضيق

نفسك وحدىا بل تفيد من فلن تغتَ  ،فإذا وجدتها .تلك نغمة النجاح
لا تبذر صبرؾ ووقت الشخص الآخر وطاقتو  .تريد معاونتو للإفادة والنجاح

إذا كانت لديك  -أو التلميح إلذ ذلك  ،باقتًاح أف ىناؾ وسيلة أخرى للعمل
 .طريقة واحدة تؤدي غرضك

إف العمل يستغرؽ نصف الوقت إذا لد يوزع الاىتماـ وبذلك يتفرغ ابؼرء 
 .تاؿ بسرعة لعمل

ىل عملت يوما رئيسا في مكتب وجاءؾ أحد مساعديك وىو يعتقد أنو 
ولنفرض أنو طلب منك أف تقرأ بعض التقارير  ؟أبظى من ابؼنصب الذي يشغلو

أف  ،من طبيعة البشر في ىذه ابغاؿ .لتَسل ردؾ عليها لأف فلانا يطلبها بسرعة
ؼ بحثا عن شئ يعطلو يتمتٌ ابؼرء ألا تكوف لديو بغظة أو يقوـ بجولة بدوف ىد

ولكن قد يكوف ىذا العمل عاجلا  .عن سرعة إجابة ىذا الطلب ابؼتعجرؼ
فتًى نفسك تتمتٌ أف تتوقف عن العمل وتعطي مساعدؾ درسا في  ،فعلا

ولكنك لو فعلت ىذا لعطلت أعمالك وأغضبت  ،آداب الكلاـ والطلب
وضاع وقتك بسبب الطريقة ابؼؤسفة التي  وىكذا ضاعت طاقتك .رؤساءؾ

 .طلب بها ابؼساعد منك إبقاز العمل

وقد يتاح لك أف ترد على ابؼساعد بأف تقوؿ مثلا : " أتسمحتُ يا آنسة 
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بإحضار ابؼكاتبات ابػاصة بدوضوع كذا إذا لد تكولش مشغولة " إذا كاف عليها 
وتتظاىر  ،حضرىا "وستقوؿ لك " سأ ،إحضارىا سواء كانت مشغولة أو لد تكن

  .بأنها حرة تستطيع الرفض لو شاءت

فإنها تنطلق لإحضارىا  ،...أما إذا قلت : " أريد مكاتبات موضوع "
وإذا   .ولن برتاج إلذ الرد عليك بدافع العادة ،شاعرة بأنك لد تنل من شعورىا

بل  ،فلن تشعر بأف كرامتها قد جرحت ،كانت نغمة ابعملة لطيفة كيَسة بؾاملة
ولن تظن أنها  ،شعر ابؼساعدة بأنها عوملت معاملة ابؼتعاونتُ في العملست

 .مرؤوس رقيق بوتاج إلذ تدليل

ولكن بؾموع الأشياء الصغتَة التي تؤدي  ،قد تبدو ىذه الأشياء تافهة
وبسيل  .بنجاح ىو الذي بىرج ابغياة من العبودية إلذ درجة القبوؿ والاستمتاع بها

ومعظم التهم  ،ؿ نغمة غتَ مناسبة في بؿادثة ابؼرؤوساتالنساء خاصة إلذ استعما
التي توجو إلذ ابؼرأة في العمل تنشأ عن تلوينهن أمور ابغياة اليومية بألواف أو 

 .دوف أف يشعرف بذلك -بؽجات لا تتفق مع طبيعتهن ولا مع طبيعة الأمور 

ونساء البيوت الشاكيات من نقص الاستعداد وعدـ القدرة أو وقاحة 
وفتيات ابؼكاتب اللائي لا تنتهي قصصهن عن سياسة  ،دـ أو الأطفاؿابػ

في   -ولا لوـ على أحد سواىن  ،ىن وحدىن ابؼخطئات فعلا ،ابؼكتب ووقاحتو
وقد نشأت مشاكلهن بسبب سوء سلوكهن أو خطئهن في   .كل ابغالات تقريبا

                                                              وما كاف أغناىن عن ذلك ! .اختيار النغمة واللهجة والكلمات
في استطاعتك أف تبدأ العمل بنجاح في أي بغظة  بتصور أعماؿ اليوـ قبل 

وباستماع  ،وبالتفكتَ في بصيع الاتصالات المحتملة وتصرفاتك فيها ،بدئها
 .رد صوتك وتصحيحو حتى تصل إلذ النغمة ابؼطلوبة : ابؼهذبة التي لا برتاج إلذ

وبذلك تكسب قدرة  ،وبهذه الطريقة بذد أنك تنجز أعماؿ النهار بتعب أقل
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أكثر ووقتا أكثر برقق بهما رغبات صغتَة أخرى كنت برلم بها سرا منذ وقت 
ولن يبقى أمامك بعد ذلك إلا أف بذد الشجاعة اللازمة لبدء تنفيذ  .طويل

 .الأعماؿ الكبرى التي كنت تتمتٌ برقيقها
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 تحريس

إلش لا و   .من ابؼفيد أف نذكر شيئا عما لا يتضمنو ىذا النظاـ لعلو   
لأف كثتَا  ،وىذا أمر بهب أف يكوف مفهوما .أنصحك بتنولص نفسك لكي تنجح

 .ولو كاف ابؼطلوب ىو الإبواء الذابٌ ،من الناس بىافوف أي شئ أساسو التنولص

 ،وتنظيم أعمابؽاوقد امتلأ عمل مدرسة نانسي بأسس بفتازة لتوجيو النفس 
وبيكن الإفادة إلذ حد كبتَ من كتاب  .وعرفنا " كويو " بأعماؿ ىذه ابؼدرسة

وقد  ،شارؿ بودواف " الإبواء والإبواء الذابٌ " ولو لد يوافقو القارئ موافقة تامة
 .وىي جديرة بالدراسة ،صدرت كتب كثتَة صغتَة عن نظاـ كويو في النجاح

فإف كثتَين  ،فبالرغم من التحذيرات ،ولكن موت الطريقة بعد ازدىار لو أسبابو
بفن أرادوا علاج أنفسهم أصيبوا بتدعيم ابؼتاعب وتقوية ابؼشاكل التي أرادوا 

 .التخلص منها

وإذا كنت قد استعنت بجملة من فصل عن  ،لا علاقة لطريقتي بالتنولص
  .متها ىنافقد انتهت مه ،التنولص في كشف الطريقة

بالقدر الذي يكفيك لبدء  -أنصحك بأف تستعمل أولا قليلا من الإرادة 
حتى  -كما ىو ابغاؿ في مدرسة نانسي   -بٍ اعتمد على التصور  .عمل جديد

ولا يكوف بـتلطا أو موزعا أو  ،يصفو عقلك ويتزف ويكتسب النغمة البهيجة
 .مشغولا أو غائما

فيشتط العقل وينأى عن  ،درا للخطرقد يكوف الإبواء الذابٌ القوي مص
ابغقيقة بقدر ما كاف ينأى عنها في أحلاـ اليقظة أو في ساعات الضعف وابغزف 

فيصيبك تسمم عقلي خطتَ بقدر ما ىو  ،فأخاؼ أف بيلؤؾ الزىو .والانهيار
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أما إذا  .ولن تستطيع أف تعيش على تلك الذُرى .سار بهيج بؼدة بؿدودة
وبدوف  .عاجزا عن العمل ابؼنتج في دنيا ابغقيقة فستجد نفسك ،استطعت ذلك

 .وتغرؽ في خداع نفسك كما كنت من قبل ،تنأى عن النجاح ،ىذا العمل

وبعد ذلك يبدأ  .إف كل ابؼطلوب ىو العمل ابؼتزف ابؼطمئن ابؼستمر
فيتسع ويستمتع  ،ويتخلص العقل من الشكوؾ وابؼخاوؼ .السرور ابؼأموف

ويتبع ذلك شعور بالرضاء عن  .شاط النافع في الظهوروتبدأ مغالز الن ،بحيويتو
وابتهاج شديد أبعد ما يكوف عن الغرور وخداع النفس والتنولص ولن  ،نفسك

 .يعقبو ما بيحوه ويقلب فرحتو غما

ثانيا : لا تنطوي النصيحة على أف تقوؿ لنفسك ىذه " التأكيدات " أو 
" إلش أفلح في كل ما أفعلو  ،" لن أفشل " ،ما بياثلها : " لا أستطيع أف أخفق "

وىي تشبو التنولص في نواح كثتَة بؼن لا  ،لقد نفعت ىذه ابعمل مع الكثتَين ."
 .ولكن ليست ىذه طريقتي .يفهموف بساما أساسها الذي يطبقونو

 ،فيها فلسفة تستحق الإعجاب ،والأدياف التي تستعمل " التأكيدات "
ولكننا مقيدوف  .ويبدو أنو لا مفر من استنتاج أف العالد مقسوـ بتُ ابػتَ والشر

 -ومقيدوف بشخصياتنا وبالعالد ابعامد الذي نعيش فيو  ،بتكويننا من بغم ودـ
وبٍ  ،وىذه الظروؼ الثلاثة ىي التي يقوبؽا علماء الأخلاؽ والسلوؾ والفلاسفة

وكأنو مقسوـ بالتساوي بتُ ابػتَ  ،بٍ بهب أف نعمل كأف تركيب العالد ثنائي
ومعظمنا لا يلبث أف يعود إلذ ابؼنطق حتُ يستعمل طريقة " التأكيدات  .والشر

وإذا كاف ىناؾ واحد يستفيد بها فهناؾ مائة يشعروف بابغماقة والسخرية  ،"
وىناؾ آخروف يفلحوف بعض الوقت ولكنهم بهدوف أنفسهم بعد  .حتُ يطبقونها

ولا اعتًاض لر على الطريقة إذا استعملها من  .أ من الأوؿقليل في موقف أسو 
ولو كاف تشككهم  -أما ابؼتشككوف فتضايقهم أكثر بفا تنفعهم  ،تروؽ لو
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 .قليلا

ثالثا : لا تعتمد على التأثتَ في الآخرين بخداعهم أو بالتظاىر بالنجاح 
وستخدع نفسك  ،لكاف أوؿ من بزدعهم ىو نفسك ،ولو فعلت ذلك .أمامهم

 .بقدر ما تتيح بؽا من جو العمل ابؼلائم

 .اعمل كأنو يستحيل عليك الفشل وىي : ،وأكرر لك النصيحة ببساطة

ولا تسمح لنفسك  ،وننصحك بألا تغرؽ في ابػياؿ وأنت تتصور النجاح
ومهما كاف التصور فعلاقتو وثيقة بأحلاـ  ،بتصور مفصل أو مقيد بالظروؼ

واستعماؿ ابػياؿ الصحيح  .ابغقيقة والنجاحاليقظة التي كانت تسرقك من دنيا 
 .ويستحق دراسة أكثر تفصيلا ،) السليم ( في ىذه ابغاؿ بـتلف

كاف " پيكو دلامتَ اندولا " قد   ،وقبل أف يساىم فرويد في الفكر ابغديث
  .ميز بتُ نوعتُ من الأحلاـ في كتابو " التصور "

يعوؽ ابؼرء عن تأدية وىو  ،النوع الأوؿ : تصور معطل يرجع إلذ الوراء
 .لأنو يطيل فتًة الطفولة العقلية والابتعاد عن التبعات ،عملو

 .والثالش : التصور الصحيح وىو من صفات الإنساف الناجح

ومن الأقواؿ ابؼأثورة عن " چوپتَ " أنو ينكر اسم التصور على النوع 
 .الأوؿ ) أحلاـ اليقظة ( الذي لا يفيد

وىو بىتلف عن التصور الذي ىو  ،موىبة حيوانيةوىو يقوؿ : " ابػياؿ 
 .والثالش مفعم بالنشاط والإنتاج " ،والأوؿ سلبي لا يفيد .شئ عقلي

 ،فالنوع الثالش من التصور ابؼنشئ ابؼفيد ىو الذي بيكن تسميتو تصورا
وإذا تذكر ابؼرء ىذه ابغقيقة بأكملها فلن ينزلق مرة ثانية إلذ العادة السيئة 
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 .ادة توىم العالد بشكل بـتلف بينما ابغياة تتسرب منوالقدبية : ع

وعلى  ،تذكر كذلك أف " النجاح يتوقف على مزيد في حالة العقل وابعسم
" فاحفظ في عقلك الفكرة التالية : إف التمييز بتُ  .قوة العمل والشجاعة

 ،ابػياؿ ابؽداـ والتصور الصحيح ابؼفيد يقوـ على نتيجة ىذا ابػياؿ أو التصور
وكل نشاط عقلي يرجع إلذ الوراء مدة  .فإذا كاف يعقبو عمل فهو صحيح مفيد

ىو نشاط ىداـ يعود بك  ،أطوؿ بفا تلزـ لتصحيح خطأ أو لتغيتَ عادة رديئة
 .وبهب ألا تستمر فيو إذا أردت زيادة الاستمتاع بحياتك ،إلذ الوراء

 ،وفي أثناء ىذه الساعات .صمم لنفسك الساعات التي ستعمل فيها
وىذا التخليص نفسو جزء من  ،نظف عقلك وخلصو من ابؼخاوؼ والأوىاـ

وقد نظفت نفسك  ،وأصبحت ىادئا مطمئنا مبتهجا ،وإذا بً استعدادؾ .العمل
 .فابدأ حالا ،للعمل

وعن التدمتَ  ،وبكن نعرؼ قليلا جدا عن الغدد ابؼتحكمة في الشخصية
وقد أصبح اليوـ في  .التعطيل وغتَىا من عوامل ،الذي بردثو ابؼقاومات النفسية

ولد بودث  ،مقدور الإنساف أف يكوف كسولا ويشار إليو بالبناف في الوقت نفسو
والسبب ىو تبرير الناس لكسلهم بالغدد  ،منذ بدء الكوف أف حدث ىذا الأمر

وصحيح أف كثتَا من حالات الطاقة الناقصة بيكن  .وابؼقاومات النفسية
ما أقل الذين جربوا بة من خلاصات الغدد ولكن علاجها بإعطاء مقادير مناس

اختبار سرعة التمثيل الغذائي بفن بودثونك عن بطوؿ غددؾ ليعرفوا إذا كاف ىو 
وىم يستطيعوف بالطبع أف يزعموا أف حالتهم اشتدت بدرجة جعلتهم  .السبب

 .ذلك ولا رد لنا على ،عاجزين عن التماس العلاج

أما إذا كنت عاجزا حقا عن العمل بسبب ابػموؿ والنوـ وفقداف الرغبة 
 .فلتكن خطوتك الأولذ بكو النجاح أف تستشتَ طبيبا إخصائيا ،في عمل شئ
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وىي أف الذين يشكوف من حالة  ،ولكن ىناؾ نقطة ىامة أود أف أنبهك إليها
يب غددىم فتستج ،العجز وابػموؿ السابقة يستطيعوف زيادة نشاطهم بالتدريج

ومعتٌ ىذا أنو بيكن علاج ابغالة من آخرىا وليس من  .لذلك وتزيد إفرازىا
 -وفي استطاعتك أف تطمئن إلذ أف اتباع ىذه النصيحة لن يعقبو انهيار  ،أوبؽا

إلا إذا قفزت عمدا من حالة الغيبوبة إلذ نشاط المجانتُ ) قاصدا إصابة نفسك 
 .بالعجز والعاىات (

فقد أصبحت جزءا من الأمور التي يقبلها الناس  ،نفسيةأما ابؼقاومات ال
والذين لا بولموف بتخصيص بعض مابؽم  .بدوف تعليل في شئوف حياتنا الدنيوية

ووقتهم واىتمامهم لتحليل نفوسهم برليلا كاملا يقولوف لك إنهم راضوف عن 
 وأنهم يشعروف أنهم فعلوا ،وأف لديهم مقاومة ضد ىذا الشئ أو ذاؾ ،أنفسهم

وقد أفلح  .بالنسبة بؼا ىم فيو من عجز -كل ما بيكن أف يطلب منهم وأكثر 
علاج ىذه ابؼقاومات النفسية بدرجة ملحوظة ملموسة فيمن قبلوا تغيتَ كلمة 

  .ابؼقاومات النفسية بالكلمة التي كاف أسلافنا يستعملونها : كلمة " الكسل "

يكوف ضحية  ومن الغريب أف يسمح الإنساف لنفسو بكل بضاقة أف
وكاف في إمكانو أف بويا حياة أحسن وأنشط لو أنو عاش  ،لكلمة فنية بظعها

 .عيشة أسهل ولد يهتم بنفسو

فيجب  ،أما ابؼساكتُ ابؼصابوف حقا بالعصاب ) الاضطراب النفسي (
وبهب أف يستنكر الناس  .عليهم الذىاب فورا إلذ الإخصائيتُ في علاج النفس

 .إلا إذا كاف ينوي علاجها -بأمراض نفسية  إشارة الشخص إلذ إصابتو

ولو لد تكن حججا يبرر بها الناس   ،لو كانت ظروؼ ابغياة مواتية مشجعة
ولو كاف ابػموؿ حالة تسعد صاحبها أكثر بفا يسعده النشاط ابؼفيد  ،كسلهم

لكاف الضرر قليلا إذا شاعت ىذه الأحاديث العصرية ابؼعطلة  ،ابؼنتج
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ولو لد  -والطبية التي يتعلل بها ابػاملوف الكسالذ  والاصطلاحات النفسية
 .يعرفوا حقيقتها

ولكتٍ أريد منك أف بذرب بعض الاقتًاحات ابؼذكورة في الفصل القادـ 
وأرجو أف تفعل ذلك قبل أف تقرر أنك ضحية  ،لإصلاح نفسك وأخذىا بابغزـ

صائحي وقد بذد أف ن .أو ضحية مقاومة نفسية شريرة ،الغدد غتَ ابؼتعاونة
بدرجة بذعلك  ،وأف قواؾ ابؼتزايدة تستجيب لك وتتغلب على كسلك ،بفتعة

 .تستغتٍ عن إخصائي
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 ير النفـستوف

وقد يبدو ألش أعتقد أف من  .نصيحة بألا تتكلم  قدمنا لكفيما سبق      
وما أبعد ىذا عن ابغق   .لوازـ النجاح أف يغرؽ الإنساف نفسو في صمت ردئ

وإلذ  ،وابغديث ابؼقنع ،النافعة برتاج أشد الاحتياج إلذ ابغديث الوافي ! فابغياة
فمن  ،ومع ذلك .وإلذ حفظ ىذه الصداقة ،إنشاء علاقات الصداقة بدن حولنا

 .في أوقات أو موضوعات غتَ مناسبة ،السهل أف يكثر ابؼرء من الكلاـ

حكم لا حصر بؽا تظهر أف الناس عرفوا دائما أف الكلاـ ابؼفرط  وبشة
وقد قيل : " إذا كاف الكلاـ من فضة فالسكوت من ذىب  .ينطوي على ابػطر

ويقاؿ عن اللساف  ،" الكلب النابح لا يعض " ،" كثتَ الكلاـ قليل العمل " ،"
نو حقيبة ويقاؿ عن ابػطيب الشعبي إ ،أنو العضو الذي لا يتحكم فيو صاحبو

ونتأثر   ،إذا كاف قليل الكلاـ -رجلا كاف أو امرأة  -وبيدح الإنساف  ،ىواء
 .كثتَا بقوة الكلاـ ابؼوجز

وىي أسباب  ،وبشة أسباب كثتَة بذعل الناصحتُ ينصحوف بالصمت
وقد أصر كل رسوؿ ديتٍ على حكمة تعلم التحكم في  .جديرة بالفحص

كما أف بعضها يعاىد الله   ،ابؼذاىب ابؼسيحية توصي بالصمت وبعض .الكلاـ
 .على الصمت الدائم

وىو  ،وىناؾ نظاـ ىندي من أعظم النظم الفلسفية الدينية ومن أشهرىا
والتحكم في  ،بىصص مرحلة كاملة من مراحل التدريب للتحكم في الكلاـ

 .النفس ) پراناياما (

وإحدابنا مؤنثة  ،غة اللاتينيةوالنفس والنفس بؽما كلمة واحدة في الل
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 .وبنا كلمة واحدة متماثلة في اللغة اليونانية ،والثانية مذكرة

 .وىكذا تبدو في النفس والنفس معاف كثتَة تفوت القارئ ابؼتعجل
والتنفس إحدى حركات ابعسم القليلة غتَ الإرادية التي نستطيع التحكم فيها 

 .بغد الفاصل بتُ الشعور واللاشعورومعتٌ ىذا أف التنفس يقع في ا .بإرادتنا
ىو  ،والرجل أو ابؼرأة الذي يستطيع أف يتكلم أو يصمت حسب رغبتو

 .الشخص الذي يستطيع التحكم في نفسو

دوف اختيار الكلاـ  ،فإننا نتكلم ،وحتُ نصبح بساما برت ربضة اللاشعور
ص من ولكنا نتكلم مدفوعتُ برغبة في التخل ،لو استطعنا أف نرى كل عواقبو

 ،ومن بٍ نشكو من متاعبنا وصعابنا بطريقة طريفة .ضغط نشعر بو بعض الشعور
أو نشكو ظلما  ،أو نتلمس ابغجج بتبجح ووقاحة .وبذلك نشعر أنفسنا بذاتنا

وبدجرد  .وندىش أحيانا لرؤية مانثتَه من عطف أكثر بفا تستحقو ابؼناسبة ،تافها
 ،فإننا لا نتورع عن الاستفادة بو ،أف بقد في شخص آخر نبعا للشفقة والاىتماـ

 .وبذلك ندعم طفولتنا ونهزـ بمونا

ومن أسوأ حيل " إرادة الإخفاؽ " أنها ترغم ضحيتها على طلب النصح 
يشعر طالب  -وىذا الدافع العميق إلذ طلب النصح غتَ اللازـ  .بدوف ضرورة

ولكن  .النصح بأنو مدلل ويتمتع بحماية شخص آخر بالرغم من أنو لد يعد طفلا
 .ىذا يعتٍ أيضا إمدادنا مقدما بأعذار للإخفاؽ والفشل

فإننا نلقي تبعة الإخفاؽ على  ،وإذا عملنا بنصيحة شخص آخر وأخفقنا
" وىكذا  ؟ونقوؿ : " أليس ىذا واضحا جليا ،أنفسنا الناصح وليس على
ونعتقد أننا لو كنا اتبعنا  ،بكلم نهارنا بالأعماؿ الناجحة ،نستمر في الأحلاـ

 .بؼا أخفقنا -ولد نتبع نصيحة الناصح  ،دافعنا الأوؿ
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فمن ابغكمة برليل كل دافع طلبا  ،وما دامت ىذه الدوافع بفكنة الوجود
ر النصيحة فوؽ الشبهات فهناؾ سؤاؿ آخر قبل طلب وإذا كاف مصد .للنصح

فهل أستهلك وقتي  ،ابؼساعدة بضمتَ صاؼ : " إذا قمت بهذا العمل لنفسي
إلا  ،فالأفضل أف يعمل العمل مستقلا ،" فإذا كنت الإجابة بالإبهاب ؟وحده

 .إذا كاف مقدار الوقت ابؼبذوؿ كبتَا جدا بالنسبة لأبنية النتيجة

فتذكر أف الوقت ابؼبذوؿ في إبهاد طريقة مستقلة  ،مبدعاوإذا كنت عاملا 
وقد اعتدنا أف نفكر في بقاح شخص مثل " جوزؼ   .يندر أف يكوف وقتا ضائعا

أو في عمل عبقري كهربائي مثل " شتماينمتس  ،كنراد " في كتابة اللغة الإبقليزية
 .كأننا نتذوؽ الأعاجيب  ."

مشاكلهم بأنفسهم عقبة كبرى  وبكن نظن أف اضطرار ىؤلاء الناس إلذ حل
فالاعتماد على النفس دوف  ،ولكن العكس صحيح .تعطلهم عن النجاح

ورؤية ىذه ابغقيقة  ،الآخرين في حل ابؼشاكل من الضرورات اللازمة للنجاح
 .والاعتًاؼ بها لا يقللاف من قيمة الأعماؿ العظيمة التي بوققها ىؤلاء العظماء

كننا نعتمد على ىذه ابؼساعدة بدرجة ول ،وأغلبنا يساعد بعضو بعضا
والنتيجة النهائية بؽذه ابؼساعدات التي قدمها لنا  ،بذعلنا لا نكاد نبذؿ جهدا

 الآخروف ىي نوع من الاختلاط النشاز في الأذواؽ وابؼواىب والطرؽ 

ورسم الإعلانات وألفاظها  ،تأمل برىة القصص التي تصدر في ىذه الأياـ
ىل أخطئ  .والنكت ابؼضحكة في عدد من الصحف ،وتصميمها في أي بؾلة

إذا قلت إنها تبدو كأنها صادرة بصيعا من مكتب مركزي بالرغم من أف ىناؾ 
رجلا واحدا أو امرأة واحدة أو متجرا واحدا وراء كل قصة وكل إعلاف وكل 

وبالرغم من عدـ تذرنا من ىذه النشرات التي تصدرىا وزارة كتابة  ؟نكتة
ومن بؾلس  ،ومن ابؼكتب ابؼركزي لإنتاج الشرائط ابؼضحكة ،القصص
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إلا أننا بكفظ تقديرنا ابغقيقي بؼن يقدـ لنا شيئا جديدا  ،الإعلانات القومية
 .طازجا أو شيئا عبقريا مبتكرا

قد  ،فالأعتماد على النفس في إنتاج عمل واحد أو طريقة واحدة أصلية
وىو يتطلب الوحدة  ،ي ينفق فيوولكنو جدير بالوقت الذ ،يكوف شاقا بؾهدا

لنتذكر ىذا بٍ نرى الأوقات التي بهب أف نلتمس  .وابعهد الفردي لا ابعماعي
 .فيها النصح

إذا كانت لديك مشكلة حقيقية : فأوؿ خطوة أف تكتبها أو تضعها في 
أما إذا تركت ابؼشكلة  .ألفاظ دقيقة لتستطيع أف تعرؼ بساما أسباب ابؼشكلة

فإنها تزداد حجما وغموضا أكثر بفا تبدو  ، بؿدودة في عقلكحائرة عائمة غتَ
 ،سواء كاف صديقا أو غريبا -بٍ ابحث بعد ذلك عن ابػبتَ  .بالفحص الدقيق

لأف ىذا يدؿ عادة  ،ولكن ابذؿ كل جهدؾ لتجد شخصا يتفق معك في آرائك
 .على اشتًاككما أو تشابهكما في طرؽ التفكتَ

تٍ أنك تبذر مالك ومالو بإشراكو في فحص ولكن التبكتَ بهذا العمل يع
 .فاجعل ابؼقابلة قصتَة بـتصرة بقدر الإمكاف ،وإذا استطعت أف تقابلو .نفسك

أما إذا شعرت بأنك  ،واتبع النصيحة التي يقدمها لك حتى ترى نتائجها واضحة
فيجب أف تشك في الدوافع التي  ،لن ينفعتٍ ىذا " ،تريد أف تصيح : " كلا

 .استشارة الإخصائيدفعتك إلذ 

وىذا الاعتًاض على النصائح يدؿ على أف عقلك يدبر خطة خاصة 
وبهدر بنا أف نرى مثلا للسلوؾ  .وأنو كاف يأمل أف يناؿ نصيحة ليطبقها ،للعمل

فهو يوضح الأمور أكثر بفا يوضحها مثل إبهابي  ،ابػطأ بكو النصح والإرشاد
 يطبق فيو السائل نصائح مرشده :
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فهو بهد في  ؟ا ) أو مدرسة ( يعلم الطلبة الرسم في الفصلأرأيت مدرس
فينادي باقي الطلبة حوؿ  ،رسم أحد الطلبة خطأ شائعا في رسم معظم الطلبة

بٍ ينتقل إلذ  ،ويستعمل نسيجا ناقصا للشرح .الإطار الذي ترسم فيو اللوحة
ويرسم ابػط أو يضيف  ،وبيسح ابػطأ في الغالب ،النقد والنصح والتشجيع

وإذا لاحظت بصاعة الطلبة في ىذه اللحظة فستًى لسوء  .اللوف كما كاف بهب
فيما عدا الطالب  -ابغظ أف كل طالب بواوؿ جهده الإفادة من كلاـ ابؼعلم 

صاحب الرسم نفسو مع أنو كاف بهب أف يستفيد بكلاـ ابؼعلم أكثر من أي 
يكوف  -لم والغالب أف الطالب صاحب ابؼثاؿ الذي يصححو ابؼع .طالب آخر

وكل ىذا يدؿ على  ،ولعل الدموع تطفر من عينيو ،غاضبا عصبيا قلقا مرتعشا
شعوره بالامتهاف وانتقاص الكرامة بدرجة بذعلو بواوؿ الرد على ذلك كما يفعل 

 .الأطفاؿ

 ،أو وضعت نفسك في موضع الطالب من ابؼعلم ،إذا طلبت مساعدة
كما يتألد الطالب صاحب   ،فاستفد من إرشاد الناصح بدلا من أف تتألد من كلامو

وابزذ جانب ابغياد حتُ يظهر لك مرشدؾ الطريق الصحيح للعمل  .ابػطأ
 .ابؼناسب

فانتهز كل فرصة لتسأؿ  ،أو تتعلم في مدرسة أو في بيتك ،وإذا كنت طالبا
ومن ابؼهم جدا بعد ذلك أف بزبر  ،بٍ نفذ التعليمات والنصائح ،الأسئلة ابؼعقولة

ولن يفيدؾ ىذا  .معلمك بدا أصبتو من بقاح أو إخفاؽ عند اتباع نصيحتو
لأنو لن يستطيع معرفة  ،ويفيد من سيعلمهم بعد ذلك ،بل يفيده كذلك ،وحدؾ

أما إذا  .ما يفيد وما لا يفيد طلبتو إلا إذا أخبره طلبتو بالطريقة التي ننصحك بها
أو أنك لد  ،فهذا دليل على أنك لد تفهمو فهما تاما ،تتقدـ أبدارأيت نفسك لا 

  .تلجأ للناصح ابؼناسب
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لا براوؿ إضعاؼ نفسك أو التشكيك في  ،وحتُ تنتهي فتًة تدريبك
وكل طبيب  .قدرتك بدرجة بذعلك تطلب ابؼساعدة في ابؼسائل التافهة
عودوف إليو مرة وإخصائي نفسي يعرؼ أف ىناؾ عددا كبتَا بفن " يتأبؼوف " وي

يسألونو أسئلة كثتَة تافهة بدرجة بذعلو يشك في درجة نضجهم  ،بعد مرة
وبلوغهم لو كانوا في علاقاتهم كلها بهذه الدرجة من العجز التي يظهرونها 

ولن يرحب بدجئ أمثاؿ ىؤلاء ابؼرضى  .للطبيب أو للإخصائي في علاج النفوس
 .إلا دجاؿ يطلب ابؼاؿ من أي طريق

 ،ويلقي بو تبعة ابػطأ على ناصحو ،مس ابؼرء عذرا يبرر بو إخفاقووقد يلت
ومن بٍ يذىب في التماس النصح إلذ أكبر  ،أو يرفض أف ينضج ليحل مشاكلو

وقد بىفي أمره على أمهر الناصحتُ  ،عدد من الناصحتُ حتى يلهث تعبا
 .وأذكاىم

ن ومن الوسائل ابعيدة التي تظهر لك إذا كنت تتبع عادة عصبية م
أف تسأؿ نفسك في كل حالة السؤاؿ التالر : "  ،عادات الاعتماد على غتَؾ

 ؟لو كاف ابعواب لا يأتيتٍ إلا بدفع أجر الإخصائي " -أأساؿ ىذا السؤاؿ 

 ،وكل أصحاب الأعماؿ ابؼشهورين يتًددوف على الإخصائيتُ النفسيتُ
وجيو الكلاـ ويتحملوف ابؼشقة بدلا من ت ،الذين بهيبونهم بقدر ما يستطيعوف

وقد  .ولكنهم يسيئوف استغلابؽم ،السخيف إلذ مبتدئ موىوب أو حساس
 ،ولكنو لا بهيب منها شيئا ،بودث أف يستمع إخصائي نفسي إلذ أسئلة حائر

 ،ولا يريد أف يبخل بعلمو على ابغائرين حقا ،وىو في ذلك غتَ منفوخ بالغرور
بؼا كاف   ،ولكنو لا يعرؼ طريقة مؤكدة لفصل العصبيتُ من السائلتُ ابؼخلصتُ

ويواسي نفسو بدعرفتو  .عملو الثمتُ القيم ينتظره فهو يقرر الصمت والسكوف
أف كثتَا من الناس قادروف على أداء أعمابؽم ولكنهم يعطلوف أنفسهم بسلوكهم 
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على أسئلتهم وجدوا من أنفسهم  وأنهم إذا لد ينالوا إجابة ،ىذا السلوؾ ابؼهتُ
 .الإجابات ابؼرضية ابؼقنعة وفيها ما يغتٍ

بهب تركها بصيعا  -فالكلاـ والشكوى وطلب النصيحة واستشارة الناس 
وأنت بالطبع تريد أف تكوف قادرا على  .خلاؿ الفتًة التي تعيد فيها تربية نفسك

ولن تضمن أف  .وىو ىدؼ نهائي مثالر ،العمل في أي ظرؼ وفي كل الظروؼ
ناصحك ابؼخلص أو صديقك ابؼشجع سيكوف دائما في حالة تسمح لو 

فإذا واظبت  .بالإصغاء إليك بإخلاص في كل بغظة تشعر فيها بحاجتك إليو
وجعلت نفسك  ،على الذىاب إلذ صديق أو ناصح في مرحلة خاصة من عملك

نت تضع فأ ،بأف ىذا لازـ لكي يكوف عملك مرضيا -وأنت لا تدري  -تشعر 
 .بذلك أساس الإخفاؽ لنفسك

فإنك إذا أنفقت كل بغظة متاحة في النشاط  ،ومهما كاف نوع عملت
 ،فستصل إلذ درجة تفخر فيها بدا بلغتو من إنتاج وبذارب ،الإنشائي ابؼفيد

وستًى كيف كانت ابؼشاكل  .وستكتسب " الشعور بأف ىذا فنك أو عملك "
يكن لديك من التجربة إلا قليل كاف  ولد ،تكثر حتُ كنت ىاويا أو مبتدئا

 .بهعلك تظن أف كل مشكلة ليس بؽا مثيل

*** 

 الوظيفة انخي

عن دور التصور أو ابػياؿ ابؼفيد في ابغياة فيما سبق  بردثت إليكم    
واستعنا بو في صنع ابعو العقلي ابؼناسب وىو لازـ إذا أردنا  ،النشيطة ابؼنتجة

فهو  ،ولكن ابػياؿ لو فوائد أخرى لا حصر بؽا .إنتاج عملنا على أحسن وجو
وبكن  .بيكن أف يساعدنا بطرؽ متباينة كثتَة حتى ليبدو أف ليس لو طريقة للعمل



 25 

ولكنو يكاد لا  ،نظن أف التصور مفيد لأىل الفن من كل نوع ،في حياتنا اليومية
بو وىكذا نظن أف استعماؿ ابػياؿ يش .ينفع في حياة الرجاؿ والنساء العمليتُ

 .ويتيح الراحة والشرود للعقل وابؼلكات ،الاستمتاع بعطلة

بل بكاوؿ  ،وبكاوؿ غالبا أف نتحكم فيو ،ومن بٍ ننظر بحذر إلذ ابػياؿ
ولن يقبل كثتَ من القراء أف يقاؿ  .استئصالو بساما في بعض ابغالات الشديدة

بؼعارضة أف وسبب ىذه ا .بؽم إنو بيكن الإفادة بابػياؿ في أشد الأمور الواقعية
وأنو بهب  ،القراء يظنوف أف ابػياؿ موىبة دائمة الانطلاؽ بدوف حدود ولا قيود

وأنو لا بيكن توجيهو ولا وضعو في خدمة  ،أف يسمح لو بعمل قواعده وظروفو
فإنو  ،ولكن إذا بركم ابؼرء في خيالو ووجهو توجيها صحيحا .ابؼنطق والإرادة

وتلك ىي ابؼوىبة الروحية التي  ،مفيدا يصبح خيالا أو تصورا ناضجا إنشائيا
 .حدثنا عنها " چوپتَ "

فكر في قليل من الأشياء الكثتَة التي يستطيع ابػياؿ أف يؤديها لنا بطريقة 
ويبعد عنا ابؼشاعر والأىواء  ،مفيدة : فهو يساعدنا على الوقوؼ خارج أنفسنا

لطريقة أننا نعطل وقد بقد بهذه ا .التي بسنعنا من رؤية الأشياء على حقيقتها
وبيكننا أف نبدؿ ألواف النشاط غتَ ابؼفيدة ) بعتُ ابػياؿ ( بألواف  ،أحسن ميولنا

وقد نسلط ابػياؿ على شخصية خصم أو مساعد لا  .أخرى بذعلنا أسعد حالا
وندرس الشخص كما يدرس ابؼؤلف القصصي شخصية يأمل  ،يعاوننا في العمل
بٍ نراقب الأمور بعد  ،لذ حقيقة دوافعوونستطيع أف نصل إ .إدخابؽا في كتاب

 ،وبذلك بقنب أنفسنا كثتَا من الأخطاء ،ذلك لنرى إذا كنا قد أخطأنا أو أصبنا
ولا نفسح الصدر أكثر  ،فلا نعامل شخصا حساسا معاملتنا لشخص بليد بارد

 .بفا ينبغي لشخص يستغلنا إذا أبرنا لو الفرصة

إذا لد  ،يضعف ىذا من الوسائل التي يستطيع بها ابػياؿ برستُ حياتنا ولا
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 .نستعملو في الأحلاـ والاستسلاـ للظروؼ السيئة ولمجرد التًويح عن النفس
فإنو يكشف لنا ميادين  ،وتعاوف مع ابؼنطق ،وإذا عمل ابػياؿ بأوامر الإرادة

ف فقدناه بالتعب بعد أ ،ويعيد لنا الشغف الأصلي بعملنا ،جديدة بعهودنا
بل يستطيع ابػياؿ أف يؤدي عملا صعبا مثل كشف  ،والعمل على وتتَة واحدة

 .أسواؽ جديدة بؼنتجاتنا أو كشف طرؽ جديدة لاستعماؿ مواىبنا القدبية

وسنذكر فيما بعد بعض التمرينات  ،تستحق ىذه الأفكار فحصا أدؽ
 .لاستخداـ ابػياؿ

ك الفئة التي " تتعلم بالتجربة ليس ىناؾ ما يدعونا لأف نكوف من تل
وحتُ ينكشف لنا أف كثتَا من خوفنا من الانغماس في نشاط جديد  .وحدىا "

فيمكننا أف  ،يرجع إلذ خوؼ شديد من الألد الذي لقيناه حتُ بدأنا نتقدـ -
نعرؼ أف بعض بؿاولات التجربة والإخفاؽ التي مرت بنا في ابغياة سيبقى في 

ونستطيع أف نتعلم أف ننظر إلذ الأماـ بعتُ ابػياؿ  .إيلاـالعقل وفي ابػياؿ دوف 
وبذلك ننقذ نفوسنا من الأخطاء الشديدة ومن تبديد ابعهود  ،أو التصور

 .ومن إضاعة الوقت والطاقة ،سدى

 .بيكننا أولا تصور الأمور وتصور نفوسنا في أوضاعها الصحيحة

وبدن يهتموف  ،ويعرؼ كل منا كيف يربط الطفل نفسو بدا بيلك ويعمل
وإذا انكسرت دمية  ،وىو يغضب إذا شارعو أحد في أملاكو .برعايتو وكفالتو

وإذا أمطرت السماء في يوـ بؿدد للخروج  ،بؿبوبة فانكسارىا مأساة مؤبؼة
وإذا تركتو أمو أو  .والرياضة فإنو يتألد كأف السماء لن تشرؽ أبدا بعد ذلك

ف ىدؼ التًبية الأولذ تعليم الثرثار والواقع أ .فهي خيانة عظمى ،مربيتو يقظا
وقد كتب على كل منا أف  .الصغتَ لتَى نفسو حسب علاقتو ابغقيقية بعابؼو

ولكن لا يفهمو أحد  ،يتعلم ىذا الدرس تعلما ناجحا إلذ حد كبتَ أو صغتَ
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وقد  ،أثر من ثرثرة الطفل عن نفسو -حتى أيامنا الأختَة  -ومازاؿ فينا  .بساما
فيتألد بالبالغ وبيتعض ويغضب ويشكو  ،بل مقدارا كبتَا .وحسبلا يكوف أثرا 

 .بطريقة تذكر بأياـ الطفولة

) فالرساـ أو ابؼشتغل  .ولا بىلو بقاح من علاقة بتُ الشخص والآخرين
بالفن الذي يعمل لإرضاء نفسو فقط ىو شخص خيالر ( ومن بٍ فهناؾ ظروؼ 

ويأبٌ على كل منا  .من حولنايلزـ فيها أف نرى أنفسنا بوضوح وبالقياس إلذ 
وىؤلاء ىم الذين آمل أف  ،وىذا عملي ،ظرؼ يقوؿ فيو لنفسو : " ىأنذا

ويساعدنا ابػياؿ على رؤية ىذه العلاقة على  .أساعدىم وأسعدىم بهذا العمل "
 .ويساعدنا على برليل أجزائها ويفهمنا مدى تعهداتنا ،حقيقتها

 ،فلن يرى نفسو على حقيقتو مطلقا ،وإذا كاف البالغ يعيش بعقل الطفل
فهو إما أف يراه بصيلا غتَ  ،ولن يستطيع رؤية عملو أو إنتاجو على حقيقتو

أو يراه أقل بفا بهب مدفوعا بابػوؼ والشعور  ،مشوه مدفوعا بكبريائو وزىوه
 ،ومن بٍ لا تتاح لو مطلقا فرصة ليعرؼ مكاف عملو في العالد .بالامتهاف والضعة
 ،وتقلقو ابغتَة في ىذه ابغاؿ .ة أقواؿ الأصدقاء أو الغرباءويظل برت ربض

فلن  ،ومهما كاف تقدير الناس لعملو عادلا ،فمهما كانت الكلمات واضحة
 .لأنو لا يستطيع أف يركز اىتمامو دوف تأثر بالعاطفة ،يسمع بدقة ما يقاؿ لو

يستطيع ولا  .وشدة اىتمامو بآمالو ورغباتو تفسد عليو قدرتو على التسجيل
كما أنو لا يستطيع معرفة النصيحة التي لا   ،الإفادة بالنصح ابعيد والنقد السليم

أما إذا نظر بعتُ  .ولا معرفة النقد الذي يأتيو من جاىل غتَ خبتَ ،تصيب
بٍ إلذ ابؼشاىدين الذين يريد  ،بٍ إلذ العمل الذي يريد إبقازه ،ابػياؿ إلذ نفسو

 ،أختَا كل ىذه العناصر بعضها إلذ جانب بعضبٍ ضم  ،إسعادىم والتأثتَ فيهم
وبوفظ عقلو من اختلاط الأمور إذا جاءتو  ،فإنو يستطيع الاحتفاظ بشجاعتو
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       .ويبقى تقديره لعملو عادلا مضبوطا ،نصائح متناقضة متضاربة

 ،فهو خطأ عظيم -أما أف تربط نفسك مدة طويلة بالعمل الذي تؤديو 
وقد علمتنا السنوات القليلة ابؼاضية  .عن العمل بيكن أف يضر صاحبو ويعطلو

أنو من ابغماقة وابعنوف أف نربط أنفسنا بأطفالنا بطريقة تعوقهم عن العيش 
ولن يعتبر سلوؾ الأـ مزبها من ابغكمة وحب الأمومة إذا كانت  .معيشة مستقلة

ل وبرتم ،وتقرر لو آراءه ،وتقاسي معو ،تتعلق بولدىا البالغ ) أو ابؼراىق (
ولا تستطيع أف بريا حياتها كاملة إذا لد يعش العيشة التي بسنتها  ،الامتهاف بسببو

 .وبسلي عليو ميولو الاجتماعية ونواحي اىتمامو في مهنتو ،وتتدخل في أموره ،لو
إلا أنو ما زاؿ ىناؾ  ،وبالرغم من أننا لا نتصرؼ دائما التصرؼ ابغكيم الواجب

تبروف أف ارتباطهم التاـ بأولادىم شئ مرغوب عدد ضئيل من النساء والرجاؿ يع
وقد عرفنا حتى الآف الوضع الصحيح في علاقة من أىم  .أو جدير بالثناء
عمل كل ما في جهدنا  -بكن الوالدين  -وعرفنا أف واجبنا  .علاقات ابغياة

ولا نضع أمامو قيودا  ،لإعداد الطفل ليحيا حياة سعيدة صحية سليمة ناضجة
وفي تكوين  ،ونتًكو حرا في اختيار أصدقائو ،غتَ لازمة تعرقل نشاطو ابؼستقل

أنو  ،ونعرؼ أكثر من ذلك .آرائو وحكمو على الأمور بدجرد استطاعتو ذلك
 ،ميولو ابػاصة -والدا أو ولدا  -من ابؼستحب أف يكوف لكل شخص بالغ 

 .تدخلو في حياة غتَه تدخلا غتَ بؿمود ونعرؼ أف حيازة مثل ىذه ابؼيوؿ بسنع
وكذلك لا يعتقد أحد أف حب الأـ والأب لولده يقل بسبب النظرة ابعديدة 

التي حلت بؿل العلاقات القدبية ابؼستبدة التي كانت تتصف  ،لوظائف الوالدين
والشبو  .مهما قيل إف دافعها ىو ابغب العميق ،بها علاقة الوالدين بالأولاد

تُ الطفل وبتُ جزء كامل من عمل : فيجب بضل كل منهما وثيق عظيم ب
ولكن  .كأنها جزء من الإنساف نفسو  -وتدليلو وتغذيتو خلاؿ ابؼراحل الأولذ 
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يأبٌ وقت بوتاج فيو كل من الطفل والعمل إلذ الشعور  ،حتُ يكتمل النمو
فيجب أف  ،وإذا أردنا أف نستخلص من ابغياة كل ما في استطاعتنا .باستقلالو

       .نعرؼ متى ننتقل من عمل إلذ عمل تاؿ

فإنتاجنا الآف نصف ما  ،والواقع أف أكثرنا إنتاجا يستطيع زيادة ما يعملو
لأننا لد نتعلم أف نفصل أنفسنا عن الأعماؿ التي نؤديها لننقل  ،بيكن أف يبلغو

وبدلا من ذلك ندور ونراقب مصتَ الأعماؿ  .طاقتنا إلذ الأعماؿ التي تنتظرنا
فنحن بكتاج إلذ معرفة  ،إلذ حد ما -ولا مفر من ذلك  .لتي كنا منغمستُ فيهاا

وىنا يستطيع الشخص  .تاريخ أعمالنا ابؼنهية ومصايرىا بقدر ما يفيدنا ذلك
وقد قالت إديث وارثوف : " إف الإكثار علامة  .العادي أف يفيد من العبقري

وبيكنك دائما  .ع ابغياةوىذا ما بودث في أي فرع من فرو  ،ابؼهنة الصحيحة "
أف تهتدي بعبقري في عملك سواء أكاف من نوع ليوناردو أو دكنس أو نابليوف 

وليست القدرة على إنتاج أشياء كثتَة متباينة صفة الشخص  .أو إديسن
    .بل إف وجود ىذه الصفة ىو الشئ ابؼشتًؾ بينو وبتُ العظماء ،ابؼتوسط

 ،بٍ نقف ساكنتُ نتأمل ما بودث لو ،لقد اعتدنا أف نؤدي جزءا من العمل
 .ولا يتأملوف أعمابؽم مثلنا ،وأصبحنا نعجب دائما بفن لا بىطئوف ىذا ابػطأ
 .لينفذوا ما بواولوف تنفيذه ،ونعتقد خطأ أنهم يدفعوف أنفسهم دفعا بدوف ربضة

والواقع أف الوقت والاىتماـ  .ولا بهب أف يكوف صحيحا ،وليس ىذا صحيحا
وفي  ،والطاقة التي يضيعها ابؼخفق في انتظار ابؼوافقة وفي الإصغاء إلذ التعليق

يستعملها ابؼوفق  ،ابؼوازنة بتُ عمل الشئ أو تركو إلذ شئ قد يكوف أحسن منو
وليس صحيحا أف النساء والرجاؿ  .الناجح في التقدـ وفي بدء أعماؿ جديدة

ولكنهم  ،ينسوف النقد ابغقيقي ، أشخاص عاديوف قانعوفالأصحاء ابؼنتجتُ
وقد علمتهم  .يعرفوف أنو إذا قيل بؽم شئ في صميم ابؼوضوع فإنهم يسمعوف إليو
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وتعلموا ألا ينتظروا ليسمعوا  .التجربة أننا لا نصم آذاننا عمل يعنينا حقا
في معرفة ولذلك فحياتهم بفلوءة راضية بعكس الآخرين الذين يفشلوف  ،التعليق

ليكملوا أعمابؽم  ،الوقت الذي بهب أف يتًكوا فيو نتائج تفكتَىم وعملهم
                           .وحياتهم

ويفتح لنا السبيل  ،ويفهمنا ابػياؿ كيف يعمل العاملوف الأصحاء
 .لتقليدىم

 

 

  



 50 

 مستويات النجاح

عليك ابغصوؿ على ابؼوافقة على  برتمتفعل إذا  بهب أف  ماذا ولكن
وماذا تفعل إذا كاف عملك  ؟مرحلة من العمل قبل الانتقاؿ إلذ مرحلة تالية

 .ولكن ابػياؿ مازاؿ في خدمتك ،ىو أمر معقد بالطبع ؟جزءا من بؾهود بصاعة
وفي إمكانو أف يريك دورؾ ومكانك في سلسلة الأعماؿ التي بذلب نتيجة 

وتتعلم الاتزاف  ،خلاؿ فتًة العمل ابؼطلوب منك وبذلك تتعلم الصبر ،معينة
كما بهب أف بودث   ،أما إذا كاف ابغكم ضدؾ .حتى يصدر ابغكم بنجاحك

ففي استطاعتك أف تفعل أحد أمرين : إما أف تعالج ابؼشكلة نفسها  -أحيانا 
آملا في ىذه ابؼرة أف تصل إلذ أساس جيد للعمل مع من  ،من ناحية جديدة

أف تضع الأسباب التي بذعلك تعتقد أف فكرتك الأصلية جيدة  وإما ،يعاونونك
 .وأنك لا تدافع عنها لمجرد غضبك وشعورؾ بأنك صاحب الفكرة

وىي أف ترتب لنفسك مقدما  ،وبشة طريقة واحدة لتؤدي ذلك تأدية موفقة
أما إذا لد  .بؾموعة من ابؼقاييس وابؼستويات لكل نوع من الأعماؿ التي تؤديها

فقد بذد نفسك تقيس الأمور  ،ما وانتظرت حتى ينتهي أحد الأعماؿتعدىا مقد
ولعلك تتغاضى  ،مدافعا عن العمل الذي أكملتو ،حسب الواقع الذي بلغتو

إذا طلب  .وىنا بيكنك الاستعانة بابػياؿ ثانية .عما فيو من نقائص حقيقية
  ؟فكيف يكوف ،منك أف بذسَم أحسن مثل بفكن للعمل الذي توشك أف تبدأه

وماذا  ؟وما أبنها ؟فما ىي صفاتو ،ابحث عن أحسن مثل لعمل بفاثل
فارسم لنفسك بؾموعة من  ،فإذا أكملت ىذا التحليل ؟أضاؼ مبتكرىا

وضع أولا الأشياء اللازمة بساما إذا شئت أف  ،ابؼستويات لاستعمالك ابػاص
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وأختَا ضع الأشياء التي  ،بٍ ضع الأشياء ابؼرغوبة إذا أمكن إضافتها ،تنجح
 .وىي الأىم لنجاحك الشخصي ،ابتكرتها بنفسك

دع رأيك ابػاص وانظر إلذ عملك بعتُ ابؼشاىد أو  ،وقبل أف تبدأ العمل
فمن الذين  ،وإذا كنت مؤلفا أو ملحنا أو رساما ؟من يفيد بنشاطك .ابؼستهلك

نك فمن ىم زبائ ،وإذا كنت تبيع شيئا من السلع ؟يشاىدوف أعمالك
                     ؟فما الأشياء التي برب إدخابؽا في البضاعة ،وإذا كنت مشتًيا ؟ابؼنتظروف

إذا استطعت بخيالك أف تدخل في عقوؿ ابؼشتًين وابؼتفرجتُ والزبائن الذين 
ففي استطاعتك غالبا أف تضيف تلك الصفات  ،تأمل النجاح عن طريقهم

 .القليلة التي بذعل عملك ناجحا قاىرا

أتعرؼ بؼاذا  .ىو أدوات ابؼطبخ ،نعرفو بصيعا ،) خذ مثلا واقعيا جدا
تصنع سنوات  -ظلت ابؼواقد والأفراف وأحواض غسل الأطباؽ وابؼلابس 

طويلة منخفضة قريبة من الأرض بدرجة تتعب ابؼشتغلتُ بها بسرعة لاضطرارىم 
التي فكر ولكن في اللحظة  ،لد يكن ىناؾ سبب ؟إلذ ابزاذ أوضاع غتَ عادية

ولا في بيع  ،ولد يكتف بالطريقة التي كانت تصنع بها فعلا ،فيها شخص موىوب
حدثت  ،ولكنو فكر في راحة من يستعملوف منتجاتو عند بيعها ،أشياء مناسبة

وكم من أشياء  ،ومثل ىذا التحستُ يفاجئنا .ثورة في صناعة أدوات ابؼطبخ
بعد أف كنا نشتًي  ،ريحنشتًيها لو أدخل فيها تعديل طفيف أو بذديد م

ولن يستطيع عمل ىذا  .ابؼوجود حاليا بالرغم من عيوبو لأنو لد يوجد أحسن منو
لا يكتفي بتحليل الشئ بحالتو  ،التغيتَ سوى شخص قوي ابػياؿ في عملو

بل يستطيع بخيالو أف يدخل في حياة الشخص  ،الراىنة إلذ أجزائو الأساسية
 ( .الذي يستعملو في ابؼستقبل

لعجيب أف ابؼبتكر يفشل في توسيع مستويات عملو لأنو يتقيد بدراعاة وا
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وبهب عليو على الأقل أف ينقل فكرة أو عاطفة بصيلة إلذ  .رغبات زبائنو
وصحيح أف خوفك الدائم من عدـ  .وىو بىفق إذا لد يفعل ذلك ،الآخرين

وأنك إذا راعيت في عملك بؾرد  ،إرضاء الآخرين يؤثر تأثتَا سيئا في عملك
أما إذا كانت فكرتك عن النجاح  ،إرضاء الناس فإف عملك لن يستحق تأديتو

 .تشمل الاعتًاؼ برغبات الناس فإنك كلما تصورت زبائنك كاف ذلك أفضل
ولا شك في بقاحك إذا عرفت ميوؿ الناس واستطعت أف تقدـ بؽم أكثر بفا 

 .م ليسوا إخصائيتُيريدوف بل أحسن بفا يتخيلوف لأنه

وتصورت بوضوح ابؼثل الأعلى الذي  ،أما وقد راعيت ىذه الأشياء كلها
فيجب أف تراجعو  ،قبل البدء في تقدبيو للعالد ،بهب أف يكوف ىدفك في العمل

مستعينا بدجموعة من الأسئلة أساسها بؾموعتك المحددة من ابؼقاييس 
نواحي النشاط بؽا بؾموعة  وكل ناحية من .وابؼستويات التي وضعتها لنجاحك

ومن بٍ يغتَ كل شخص درجة أبنية  ،خاصة من الأسئلة وابؼقاييس وابؼستويات
أو يستطيع تكوين فكرة خاصة عن النظاـ الواجب في  ،الأسئلة حسب عملو

 -بعد بسامو  -ىذه الأسئلة الناقدة ومع ذلك فيجب أف يقاس كل عمل 
 حسب الأسئلة الآتية :

 ؟ما بيكن عملو من نوعو ىل ما فعلتو أحسن

 ؟أبووي كل ما يلزـ لكل الأغراض العادية

 ؟ىل أضفت أشياء بؽا قيمة خاصة لتكوف ابتكارا أصليا

ىل جعلتو جذابا مربوا بقدر الإمكاف بؼن يستعملونو أو للمشاىدين أو 
 ؟للمرضى

ىل فكرت في أف ىناؾ بؾموعة أخرى من الناس ينفعهم ابؼشروع أو 
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 ؟الشئ

 ؟ أف أفعلو قبل إطلاؽ الإنتاج في السوؽماذا بيكنتٍ

) حاوؿ أف تقرأ ىذه الأسئلة بطريقتتُ : الأولذ كأنها تشتَ إلذ بضاعة أو 
 .والثانية كأنها بزتص بسلوكك في عملك اليومي ( ،إنتاج بذاري

ولو أنها تشابو  ،أما ابؼشتغل بالفن فلو بالضرورة بؾموعة أخرى من الأسئلة
 :ن شواعرنا نفسها الأسئلة التاليةؿ واحدة من أحستسأ .الأسئلة السالفة

 ؟ىل نقلت ما فكرت فيو

 ؟ىل أفصحت عما أشعر بو

 ؟أىو واضح بقدر ما أستطيع توضيحو

 ؟أىو بفتاز بصيل بقدر ما تسمح بو مادتو

ويستطيع ابػياؿ أف يساعدؾ كذلك إذا كنت تعمل ضمن بصاعة في عمل 
تستطيع  ،وحتُ تعرؼ ىذا ابؼوقف .فتعرؼ موقفك بالنسبة بؼن حولك ،واحد

أف تعمل لنفسك نظاما أو قانونا يزيل كثتَا من ألواف الاضطراب والامتعاض 
أنظرت يوما إلذ حجرة مألوفة من قمة درج )  .التي تلاقيها في حياتك اليومية

وىل نظرت إلذ نفسك نظرة  ؟وىل أعجبك منظرىا وأنعشك ،سلم ( خشبي
آتتُ متعامدتتُ كما ينظر إليك أي شخص في موضوعية ) بدوف بريز ( في مر 
 .ىذا ىو التأثتَ الذي بهب أف بذربو بابػياؿ ؟ابغجرة ولو بؼدة ثانية أو ثانيتتُ

وإذا استطعت أف ترى نفسك وزملاءؾ نظرة موضوعية ) بدوف بريز ( كأنكم 
فإنك تستطيع غالبا أف تعرؼ ما لا تفعلو وما  ،أشخاص على لوحة الشطرنج

      .ومن بٍ بيكنك أف تصلح ابػطأ ،غتَ ما بهبتفعلو على 
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إبما يعملوف في الواقع أقل  ،وكثتَ بفن يعتقدوف أنهم مرىقوف بالعمل الزائد
وأقل بفا يستطيعوف عملو بسهولة لو رأوا  ،بفا بهب أف يعملوه لو كانوا مثاليتُ

أف العمل  والغالب .بدلا من أف بواروا في واجباتهم -ما ينتظر منهم بعتُ ابػياؿ 
ولا  .الزائد شئ تعهدوا غالبا بإبقازه ربظيا مرات كثتَة بدافع الشعور بالواجب

وسبب وجود مثل ىذا  .بىلو مكتب كبتَ من شخص بفن بىتطفوف الأعماؿ
أنو بىاؼ أف يظن إنو لا يفعل كل ابؼنتظر منو ) أو منها ( للجماعة  ،الشخص

ى عاتقو القياـ بدائة شئ من ومن بٍ يأخذ عل ،أو ابؼنظمة التي يعمل فيها
 ،ولا ينجز منها شيئا إبقازا كاملا ،فيزيد العمل عما بوتمل ،التفاصيل الصغتَة

وبدلا من أف  ،وبورـ زملاءه من القياـ بدورىم في العمل ،وىكذا يضيع الوقت
ولو كاف  .يشاركوه في النشاط يضطروف إلذ إضاعة الوقت ويقل بضاسهم للعمل

لاستطاع أف يؤدي نصيبا أكبر من  ،ى بعتُ ابػياؿ موقفومثل ىذا النشيط ير 
وبدجهود أصغر وتعب  ،ولاستطاع تأديتو بطريقة أحسن ،العمل ابؼوكوؿ إليو

                          .أقل

وىؤلاء الرؤساء وابؼديروف الذين يعملوف باستمرار أكثر بفا يستطيعوف 
 ،مدفوعوف غالبا بإرضاء نفوسهم ورغباتهم ،بدوف أف يشعروا بالتعب والقلق

ولو أنهم عادة يدفعوف عن  ،ويرضى الواحد منهم غروره ويهتم بإثبات أبنيتو
وىم بالتأكد يسمحوف لإرادة الإخفاؽ بأف  .أنفسهم ىذه الوصمة غاضبتُ

وىو غالبا  ،وبصيل أف يوسع ابؼرء نشاطو حتى يبلغ أوج قدرتو .تعمل في حياتهم
ولكن الأعماؿ التي نأخذىا على عاتقنا ىي أوؿ ابػطوات  ،لو عادةأكثر بفا نفع

 .الذي يعشقو الأمريكيوف ،بكو الإخفاؽ وبكو الانهيار العصبي

 .ولا تتجاوزه إلا عند الضرورة ،حتُ بذد عملك قم بو على أحسن وجو
ويكوف لو  ،شخص يرجع إليو في مهاـ الأمور ،وفي كل عمل كبتَ أو مشتًؾ
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وفي بعض  .وينبغي وجود ىذا الشخص إذا لد يكن لو وجود ،القوؿ الفصل
فيعطي لعدد من الأشخاص ابغق في إصدار الأمر  ،الأحياف يوزع الاختصاص

وتعطي ىذه الآراء غالبا بعد بصع آراء  .أو الاعتًاض في ناحية من نواحي العمل
أي وىنا تظهر ضرورة النظم واللوائح : فإذا كاف الر  .ابؼختصتُ واقتًاحاتهم

 .فاترؾ فكرتك وتعاوف قلبيا مع أصحاب الرأي ابؼقرر ،ضدؾ أو ضد اقتًاحك
بٍ  ،ففكر بضع ساعات في ابؼوقف كما تراه ،وإذا شعرت بحدوث خطأ خطتَ

أو بؼاذا بهب  ،وبؼاذا تظن أنو خطأ ،وضح الأمور ابؼنتظرة نتيجة الرأي ابعديد
والغالب أننا  .الإمكاف واجتهد أف تكوف عادلا في ذلك بقدر .تغيتَ خطة العمل

ولنا  ،فهي خطتنا ،نعتقد أف ابػطة ابعديدة خطة بشينة لأننا فكرنا فيها بأنفسنا
  .فيها حق التأليف

وىناؾ كثتَوف يعتقد الواحد منهم أنو عدؿ عن آرائو الأصلية وسار على 
ويعطل  ،وىو لا يشعر ،بٍ يعارض ويعرقل ىذه الأسس ابعديدة ،أسس جديدة

 ،وابؼشكلة ىنا أنو يعرقل العمل غالبا بدوف شعور .وؿ إحباط غاياتوالعمل وبوا
بٍ انظر إلذ نفسك وإلذ  ،ولكن بيكن الفرار من ابػطر بإدراؾ احتماؿ حدوثو

وأنك تساىم  ،سلوكك بحذر شديد لتتأكد من أنك لا تثتَ مشاكل غتَ لازمة
إحداث كأنك براوؿ   ،بنصيبك من البرنامج ابعديد بدوف بطء أو استهتار

 .الفشل بسبب بذاىل خطتك أو تعديلها

فإنك توفر على  ،أما إذا كنت ابؼرجع ابؼسئوؿ الذي بهب قبوؿ آرائو
نفسك ابؼشاكل لو لاحظت مراحل العمل الأولذ لتضمن عدـ حدوث مثل 

 .ىذه المحاولات ابؼعطلة التي يريد أصحابها تعطيل العمل وىم لا يشعروف

إذا  -ينتظم برنامج كامل وينجح بدلا من أف يفشل أو بىفق  وقد
استعمل التحدي وسيلة لإثارة بنة الشخص ابؼشاغب الذي جرحت مشاعره 
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وبهذه ابؼراقبة بيكنك أف تضمن أف كل شخص  .حتُ أبنل رأيو أو اقتًاحو
والغالب أنك لو تصورت ابؼستقبل وعلاقاتك  .يؤدي العمل ابؼوكوؿ إليو

لاستًحت من كثتَ من العناء  -بؼوظفتُ أو بشركائك في العمل ابؼنتظرة با
                                       .الطويل في ابؼستقبل

كأف تكوف   ،ولكن من المحتمل أف تكوف موضوعا في منصب غتَ مناسب
بهب عليك إظهار مواىبك  ،أنفع في تصميم عمل دوف تنفيذه وفي ىذه ابغاؿ

تعلم أف تكتب مذكرات  .بقدر الإمكاف -اج أو ضغط لرؤسائك بدوف إزع
واضحة قصتَة بؿددة وقدمها لرئيسك ابؼباشر حتى يفيد بخبرتك أو تتأكد أنو 

وحاوؿ أف تناؿ اقتًاحاتك  .ينفذىا ولن يسمح لك بتغيتَ رأيو بطريقة أخرى
حظها من التنفيذ دوف انتظار شكر عاجل ودوف حصولك على اعتًاؼ سريع 

أما وقوفك في   .وبودث ىذا غالبا في ابؼؤسسات الكبتَة .الأفكاربأنك صاحب 
فإنو بيحو التقدـ الذي استطعت تقدبيو  ،كل حالة لتناؿ اعتًافا بحقوقك

وليست ومضة   ،وإذا كانت فكرتك ابعيدة واحدة من سلسلة أفكار .للعمل
فتأكد أف ابعميع سيشعروف بجهودؾ وأفكارؾ  ،كالشهاب لا تلبث أف تنطفئ

فهذا دليل على أف ابؼؤسسة أو الشركة أو  ،أما إذا لد تنل التقدير .النهايةفي 
وبهب عليك أف تبدأ البحث عن عمل أحسن في  ،الإدارة ليست صابغة لك

                      .أقرب فرصة

تكاد تكوف دائما  ،ولاسيما ابؼشاركة الشائعة بتُ الزوجتُ ،وابؼشاركة
ألا براوؿ افتًاض نصيب زوجك أو زوجتك من العمل  والواجب .حالات فردية

قبل أف تتأكد من ضرورة ذلك ومن أف انقلابا أو انهيارا خطتَا سيحدث إذا  -
 -والغالب أف أداء نصيبك من العمل على أكمل وجو  .لد بردد نصيب زوجك

وبدجرد أف تضمن أنك  .يكفي لبعث ابؽمم ودفع الآخرين إلذ تأدية نصيبهم
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يتيسر لك العثور على أسباب ابػطأ  ،في أي عمل مشتًؾ قمت بدورؾ
                       .وكثتَا ما يصبح ىذا أمرا مستحيلا .وتصحيح الأمور

والذين يواجهوف مثل ىذه العلاقات يعرفوف وحدىم متى يستحيل 
وفي ىذه  .ابغديث في أي موضوع نتيجة عمى الطرؼ الثالش أو زيادة حساسيتو

ولكن  .ولا تتجاوزه ،أف تتحمل أقصى نصيب بفكن من التبعاتابغالات بهب 
فقدر تبعاتو تقديرا  ،لاحظ أنو حتُ يلقي على عاتقك القياـ بعمل غتَ عملك

فيجب ألا بذعلو سببا لشعورؾ بابغزف كأنك  ،وإذا تعهدت بالقياـ بعمل .جيدا
                                 .شهيد

 ،فتعلم النظاـ وابغزـ ،وحدؾ أو مع بصاعتك ،وإذا تصورت بؾاؿ عملك
 .ودرب نفسك على ذلك حتى تبلغ أقصى درجة من الكفاءة والإنتاج
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 احوصايا النج

وبنا  ،الوسائل التي نستطيع بها برستُ العقل وزيادة مرونتوما أكثر     
وبكن بصيعا  .صفتاف لازمتاف بؼن يريدوف أف يعيشوا عيشة ناجحة موفقة

نستسلم بسهولة إذا وجدنا ما يغرينا على اتباع نظاـ ثابت لتأدية أعماؿ اليوـ 
وىذه حقيقة قد لا تؤثر فينا تأثتَا سيئا إذا  ،بأقل جهد وبأقل اىتماـ شعوري

ولكن ابؼؤسف  .أحسنا استعماؿ الوقت ابؼدخر نتيجة لذلك فيما يعود بالنفع
وىكذا  ،غبة في اتباع نظاـ ثابت طواؿ حياتناوبكن نطبق الر  .أننا لا نفعل ذلك

وتقل خبرتنا على مر الأياـ  ،ونصبح أكثر وجلا ،نعطل بمونا العقلي والروحي
 .لاعتمادنا على النظم والعادات الثابتة التي لا تتغتَ

وبكن نستعمل في أثناء العمل  ،توجو العادة معظم ألواف نشاطنا العادي
ذي تعود علاج مشاكل العمل ) وقد بً ىذا جزءا واحدا من التفكتَ ىو ال

فإننا نقارف  ،وحتُ نقابل فكرة أو موقفا جديدا ،التعليم بصعوبة ومعارضة (
ونعمل حسب ابؽوى أو العاطفة التي يثتَىا فينا  ،ابؼوقف بدوقف سابق مشابو

يندر أف  ،وحتى الذين يدربوف أنفسهم ببرامج برستُ النفس .ابؼوقف ابعديد
وبهمعوف عددا من  ،ثر من بؾموعة واحدة من بؾموعات العقليستعملوا أك

ويظنوف أنهم " برسنوا " لو درسوا شيئا عن  ،ابغقائق عن ىذا ابؼوضوع أو ذاؾ
 .أو أطيار جنوب كالفورنيا ،أدياف ابؽند أو كتاب شارلس دكنز

فجمع  .وىذا أمر لا يضر لولا ما بهلبو من القناعة ورضى النفس
وىو شئ بشتُ إذا سبقو  ، لونا واحدا من ألواف نشاط العقلابؼعلومات ليست إلا

بحيث بيكن الوصوؿ إلذ نتائج  ،أو صاحبو تدريب العقل على ابغكم ابؼستقل
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ولكن ىذه البرامج وحدىا لا  .صحيحة خاصة بابغقائق دوف اعتماد على أحد
ولا  ،ولن بذعل منو في ابغاؿ آلة مفيدة ،تدرب العقل إلذ آخر ابغدود ابؼمكنة

 .تكسب ابؼرء القدرة على الإفادة بدواىبو بصيعا عند الرغبة

وحتى الذين يظنوف أنفسهم نشيطوف بدرجة خارقة للعادة ليسوا عادة في 
وقد ذكر ألكسيس   .حالة التدريب العقلي التي تتيح بؽم زيادة الاستمتاع بحياتهم

وائد ابغضارة كارؿ في كتابو " الإنساف ذلك المجهوؿ " سبب ذلك بقولو : إف ف
لد تعد ابغياة ترغمنا على برمل ابغر الشديد أو البرد  .ليست بركات خالصة

وأصبح الضوء  ،ولا على احتماؿ فتًات متبادلة من وفرة الطعاـ وندرتو ،القارس
والصحف والإذاعة تسلينا بدرجة بذعل من  ،يقلب الليل نهارا في كل مكاف

وللإنساف السليم قدرة  .النادر أف ننظر إلذ نفوسنا لنلتمس منها مصادر التسلية
ويقوؿ الدكتور كارؿ " إف التدرب  .عظيمة على ابؼسايرة وابؼطابقة ) التكيف (

وقد بظحنا  .على ابؼسايرة ) التكيف ( ولازـ ولا غتٌ لو لتنمية الإنساف "
 ،والفرار من التبعات كلما أمكن ،وبتًؾ عبقريتنا ،فسنا بالرخاوة والطراوةلأن

 .حتى أصبحنا بلاؼ كلمة " النظاـ " وبمتعض منها

 .ومع ذلك فالنظاـ يهذب بحيث ينمي الصفات اللازمة بغياة حافلة كاملة
وبهب أف يرمي ابغزـ العقلي إلذ مثل ما يرمي إليو الرياضي من برستُ جسمو 

بٍ نبدأ العمل  ،بهب أف نسجل رصيد عقولنا .إلذ درجة الكماؿ وتقويتو
 ،وندربها على الدقة ،ونبسطها بعض البسط ،وجعلها أكثر مرونة ،بتقويتها

 .ونعودىا السرعة ابؼناسبة بحيث تفيد منها أعظم فائدة

وىو أمر  -إف أردنا أف نفعل ذلك  -بهب أف نكوف حازمتُ مع أنفسنا 
فما بالك بجيل  ،رخاوة بوسائل الراحة والرفاىية ابؼاديةسهل بعيل لد تصبو ال

مدت لو ابغباؿ ليستفيد بالشكوؾ و " ليفحص نفسو فحصا نفسيا " يوما بعد 



 010 

ولو كاف مفروضا من الشخص نفسو  -وبعضنا يكره التنظيم وكبح ابعماح  .يوـ
ن نظن ويبلغ بنا ىذا الكره أف بكيا موزعتُ بتُ العادة والدافع وبك ،لغرض سليم

ولكن أرسطو قاؿ : " إف  .أف ىذه الطريقة وحدىا ىي التي برررنا برريرا كاملا
وما زاؿ ىذا القوؿ صحيحا   .ابغرية ىي الطاعة لقواعد تضعها النفس لذاتها "

 .كما كاف منذ ألفي سنة

 -ونغتَ طريقة البدء وقوة كل حركة وبؾهود  ،بهب أف نعمل بقوة وتصرؼ
ابؼهارة كما يفعل لاعب التنس ابؼاىر بؼواجهة برركات بأكبر قدر من ابغيوية و 

ولو كنا نعرؼ كل يوـ ابؼطالب التي ننتظر مواجهتها لأمكننا أف  .خصم ماىر
ولن بكتاج حينئذ إلذ ابؼرونة وابؼهارة  ،نعد أنفسنا بؽا مقدما قبل حدوثها

ومن بٍ بهب أف ندرب أنفسنا على مواجهة  ،ولكن ىذا لا بودث .والعبقرية
بدلا من ترؾ أمر مرغوب أو أمرين والاكتفاء بعلاج باقي  ،لظروؼ الشديدةا

 .الأمور بخوؼ ودوف خبرة

وسيجد قراء  .والتمرينات التي نقتًحها عليك مأخوذة من كافة أبكاء العالد
وأوصى باستعمابؽا حكماء كثتَ من  ،الفلسفة والدين طرقا سبق أف عرفوىا

 ،ومن اليوناف والصتُ ،ة من ابؽند واسبانياالبلاد : وبعض ىذه التمرينات آتي
وبعض التمرينات شائعة في كل بلد يعلم نوعا من  .ومن مدارس البنات وغتَىا
وليس في التمرينات  .مثل برديد فتًات للصمت ،النظاـ العقلي أو الروحي

فهي تقوي أو تنمي ملكة من  ،التالية شئ من القسوة وىي بصيعا ذات ىدؼ
حفظها في حالة جيدة بؼن أراد أف بويا حياة منظمة ذات  ملكات العقل بهب

 .غرض

ولكن قبل  ،ولن تفيد ىذه التمرينات كلها فائدة متساوية في كل ابغالات
أف تتًؾ منها شيئا افحص نفسك فقد يكوف دافعك إلذ نبذىا بؾرد شعورؾ 
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بأنها تتطلب منك شيئا من ابغزـ والضغط على نفسك بدرجة تقلل من سرورؾ 
ستكوف معظم التمرينات صعبة في بعض ابؼراحل وسيصحبها لوف  .وسعادتك

من الإجهاد الفكري يشبو الآلاـ التي تعقب استعماؿ عضلة جديدة في 
 ،ولكن بسرين العضلات بوتاج إلذ تدريبها على بعض ابؼقاومة .التدريب الرياضي

دي عملو وبهب أف تشعر على الأقل بشئ من الضيق لتطمئن إلذ أف بسرينك يؤ 
أنك لا تضيق بها  -وإذا اتضح عند تطبيق ىذه التمرينات العقلية  .ابؼنشود

بعض الضيق وأنك لا بذد من نفسك بعض ابؼعارضة لتعارض عاداتك مع طرؽ 
وفي ىذه  .فقد لا يكوف ىذا التمرين ىو الذي برتاج إليو حقيقة ،العمل ابعديدة

يتطلب منك الصبر والاحتماؿ ينبغي لك تغيتَ التمرين بتمرين آخر  ،ابغالة
 .وبذؿ ابعهد
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 اثنا عشس تمسينا

(1) 

: أف نقضي ساعة كل يوـ دوف أف تقوؿ شيئا إلا  التمرين الأوؿ     
وبهب عمل ىذا وسط بيئتك ابؼعتادة دوف أف تشعر  .إجابة على أسئلة مباشرة

وليكن مظهرؾ عاديا بقدر  .أحدا بأنك متضايق أو تعالش صداعا شديدا
 ،ولا تتجاوزىا ،وأجب على الأسئلة في أضيق ابغدود .ولكن لا تتكلم ،الإمكاف

ولكن لا تستطرد ولا تتطوع بذكر ملاحظات يوحي  ،ولتكن إجابتك كاملة وافية
ولا براوؿ بأي طريقة أف تستدرج بؿدثك إلذ سؤاؿ  ،بها السؤاؿ أو ابعواب

يصعب حتى على من اعتاد الإقلاؿ من الكلاـ  والعجيب أف ىذا العمل .آخر
      .بطبيعتو

لمجرد  ،لقد اعتدنا بصيعا أف ننطلق في ابغديث كلما قابل أحدنا الآخر
حتى أننا نتكلم باستمرار تقريبا كلما أتيحت  ،إثبات الصداقة ورفع الكلفة

حقيقي وىذا التمرين ابؼقتًح موجود تقريبا في كل بلد نشأ فيو دين  .الفرصة
وىو يثمر في الإنتاج بشارا كثتَة بـتلفة : ولعلو  ،وللنظاـ قيمة عظيمة جدا .قدلص

إذ بىتلفاف  ،لد بودث مطلقا أف تشابو بؾرباف اثناف في إفادتهما بهذا العمل
وأوؿ شئ يتضح للمجرب بسرعة أننا بندر أف نقوؿ  .حسب مزاج كل منهما

بٍ نرى في  ،ونندفع في ابغديث .ولذبساما ما نعنيو حقا في بؿاولة ابغديث الأ
أو أننا أخطأنا في الكلاـ من  ،ملامح وجو السامع أننا لد نوضح لو الأمور بساما

ولكن ابغديث الثالش قد لا بهعل أغراضنا  .فنحاوؿ ابغديث ثانية ،بعض الوجوه
 .بٍ ننطق بجملة أوضح ،ونفكر في ابؼسألة ،ونقف قليلا .فنعيد الكرة ،مفهومة
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ذه ابعملة الواضحة لا تستطيع أف بسحو ثلاث المحاولات الفاشلة التي ولكن ى
كأنها سحابة تغطي ابغقيقة   ،حاوبؽا ابؼتحدث والتي تظل باقية في عقل ابؼستمع

                                                                                                             .الصافية التي يريدىا ابؼتكلم
فقاؿ إنو بدا في أوؿ الأمر كأنو ليس ىناؾ  ،وقد بردث رجل عن ىذا التمرين

وكأنو  ،بيلأ ابغجرة كلها ،بٍ جاءت فتًة شعر فيها أنو في سكونو .على الإطلاؽ
فلما اعتاد  ،وكانت عينو تنصب على حركاتو ماشيا أو واقفا .يرى ذلك

وحتُ انتهت  .الصمت تغتَت الأمور في نظره وتغتَ نظره إلذ التكوين الشخصي
 ،وأحيانا على المحيط ،الساعة كاف قد رأى نفسو أحيانا في الوسط أو ابؼركز

 ،وأحيانا بعيدا بساما عما بويط بو وقاؿ آخر إنو حتُ بدأ صمتو يصبح ملحوظا
 ،يدرؾ أحدىم السبب في غرابة ابؼوقف ولد .تغتَ سلوؾ أصدقائو المحيطتُ بو
أما الثالش فظهرت عليو  ،واشتد تودد أحدىم .وظهر الضيق على اثنتُ منهم

وحتُ انتهت ساعة الصمت وعاد الكلاـ ىاجم ىذا الصديق  ،القسوة والعداوة
أما الثالث وكاف  .الثالش صديقو الذي كاف ساكنا إذ وصفو بأنو يتعالذ عليهم

ثارا في أثناء ساعة الصمت كأبما بواوؿ إعادة التوازف وحفظ أىدأىم فانقلب ثر 
                                 .وعاد إلذ السكوف حتُ بدأ ابؼلاحظ يتكلم كعادتو ،مستوى الكلاـ

إنها لد توفق مطلقا في حياتها مثل توفيقها في  ،وىي مسرورة ،وقالت امرأة
وبدا كأف صمتها يشبو  .ناء حفلالساعة التي بقيت فيها صامتة بابظة في أث

ابؼغناطيس والتحدي ولد يسبق أف أثرت مثل ىذا التأثتَ بدرحها ومظهرىا 
         .ابؼصقوؿ

وقد اتفق ىؤلاء المجربوف بصيعا على أمر واحد : ىو شعورىم بالسيادة 
وإذا عادوا إلذ الكلاـ نطقوا بجمل واضحة بؽا  .ابؼتزايدة في أثناء الصمت

 .م يعلموف دائما أف الالتجاء إلذ الصمت ميسور عند الطلبوى ،أىدافها
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وختمت إحداىم رأيها بجملة " مرديث " قالت إنها لد تكن تفهمها مطلقا قبل 
فالصمت جواب فصيح  .لا غضبو -ذلك : " إف ما بلافو ىو صمت ابػالق 

 .لا بوتمل "

(2) 

أف تفكر نصف ساعة كل يوـ تفكتَا مركزا في موضوع واحد لا  تعلم
 .إلا أنو يبدو أوؿ الأمر مضحكا داعيا للسخرية ،وقد يبدو ىذا سهلا .تتعداه

 ،وبهب على ابؼبتدئ أف يبدأ بالتفكتَ في موضوعو الواحد بطس دقائق كل يوـ
 ابؼستمر بٍ يزيد ىذه الدقائق بالتدريج يوما بعد يوـ حتى تصبح مدة التفكتَ

وبوتاج البدء إلذ اختيار شئ مادي ملموس مثل  .نصف ساعة في موضوع واحد
بل كونو في  ،ولا تضع الشئ أماـ عينيك .زىرة أو زجاجة حبر أو منديل للرأس

فعليك بوصفها لنفسك حسب  ،وإذا كاف موضوعك زىرة مثلا .عقلك
نتقل بتفكتَؾ فا ،وإذا انتهى ىذا .استجابة كل حاسة من حواسك ابػمس بؽا

وبعد ىذه  .وما بؽا من فوائد ،وما بسثلو من ابؼعالش ،إلذ طريقة بموىا ومكانها
وأختَا اجعل موضوعك  ،انتقل إلذ التفكتَ في مشكلة ملموسة ،البداية البسيطة

وإذا دربت عقلك على عدـ  ،وابدأ بأشياء تهمك حقا .شيئا معنويا بؾردا
بأف تضع إصبعك عرضا على صحيفة فابدأ باختيار موضوع  ،الشرود بغظة

وفكر في الفكرة الأولذ التي توحيها لك  ،يومية أو على صفحة من كتاب
    .السطور التي بؼستها

وسيكشف لك أشياء كثتَة إذا بدأتو بقلم  ،ستًى ىذا التمرين بصيلا
وإذا كنت  .ووضعت علامة على الورؽ كلما شرد انتباىك ،وبؾموعة من الورؽ

فستجد ورقتك بفلوءة  ،ؾ اللحظة التي يبدأ فيها عقلك في الشروديقظا في إدرا
فبعد أسبوع  ،ومن حسن ابغظ أف التقدـ ىنا سريع .جدا في بضعة الأياـ الأولذ
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أو شهر ستًى أف ورقتك أصبحت خالية تقريبا في نهاية نصف الساعة ابػاصة 
أو يريد  ،عمل مبتكر وتبدو قيمة ىذا التمرين بؼن يريد تركيز نفسو في .بالتمرين

ومن ابغكمة أف يبدأ التمرين على ىذا حتُ  .إدخاؿ وسائل وابتكارات جديدة
ولكن بهب أف تكوف قادرا في النهاية على أدائو ولو كنت  ،تكوف وحدؾ

      . كما بودث عند سفرؾ بتُ عملك وبيتك   -مشغولا 

  ،ضوع واحدلاحظ أننا لا نوصيك بأف يبقى عقلك ثابتا لا يتحرؾ في مو ) 
ولكن نريد أف تفكر في  .كما توصي بذلك بعض التعاليم ابؽندية وابؼسيحية

       .(ولا أكثر من ذلك ،موضوع واحد فقط

وبصيل أف  .وىذا بالطبع ىو " التطبيق والتًكيز " وقد أوصتنا بهما ابؼدارس
نرى كيف تعلمنا ىذا الدرس على وجهو ابػطأ ! أما حتُ نتعلمو على وجو 

والذي يتعلم ىذا الدرس يستطيع مثلا أف  .فإنو يفيد فائدة عظمى ،صحيح
وقد لا يستطيع أف ينطق اللغة نطقا  ،يتعلم لغة أجنبية في وقت قصتَ جدا

ولكنو  ،إلا إذا كاف قد درس فن النطق واللهجات في وقت مبكر ،صحيحا
وسيكتسب في أقل من شهر ألفاظا  ،سيستطيع قراءة الكتب والصحف بسهولة

 .كنو من التجوؿ في بلد غريبةبس

أف يصل إلذ النتائج  -ويستطيع من علم نفسو التفكتَ ابؼتزف دوف شرود 
ولا برتاج فوائد ىذا التمرين إلذ مزيد من  .قبل غتَه لو كاف في مسابقة فكرية

 .التوضيح
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(3) 

رسالة بدوف استعماؿ ضمائر ابؼتكلم وابؼخاطب وحروؼ  اكتب     
وإذا لاحظ مستلم الرسالة وجود شئ  .وخذ الأمر بيسر واستمتاع .ابؼلكية

  .فقد أخفق التمرين ،غريب فيها

يتيح لنا أف نرى أنفسنا على حقيقتها وحسب  ،وىذا التمرين أو ما يشبهو
وبرتاج كتابة رسالة جيدة من ىذا النوع إلذ تغيتَ حاؿ العقل  .علاقاتها بالآخرين

 .فنعود إلذ حياتنا في انتعاش وحيوية ،وترؾ ابؼشاغل وابؼشاكل برىة

(4) 

بطسة عشرة دقيقة دوف أف تنطق بضمائر ابؼتكلم وحروؼ ابؼلكية  بردث
 (تاء الفاعلكتبت )  ،كتابي ) الياء (  ،تريدلش ) الياء ( ،أنا :

(5) 

رسالة بلهجة " ناجحة " أو ىادئة ولا تعمد إلذ ابػطأ أو  اكتب    
عما في حياتك من النواحي ومن ألواف النشاط التي بيكن كتابتها  ابحث .الكذب

اجعل بؽجة الرسالة تثبت أنك في بغظة  .واحصر عقلك فيها ،بهذه الطريقة
                           .وليس لديك ما يثبط عزبيتك أو يقلل شجاعتك ،الكتابة تنبض بالأمل

تحوؿ من سلوؾ سلبي مثبط وبؽذا التمرين غرض مزدوج  فهو وسيلة سهلة لل
ومهما بدا لك أوؿ الأمر أنك لن تستطيع إبهاد  .للهمم إلذ سلوؾ إبهابي سليم

فسرعاف ما تواتيك ابؼوضوعات جيدة  ،موضوعات جيدة كافية لكتابة الرسالة
وسيتضح لك أنك كنت بذهلها أو تتجاىلها حتُ كنت تركز جهودؾ  ،سهلة

وىو أنك إذا أرسلتو  ،رين فائدة أخرى أىموللتم .على ابػيبة والإخفاؽ والفشل
فإنو يزيل من طريقك عقبة كبتَة ويساعدؾ على النجاح  ،لكل شخص تكاتبو
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      .في أعمالك

 .وكتابة الرسائل من الواجبات التي بكشرىا عادة في وقت ضيق من النهار
حتُ لا يكوف لدينا ما نعملو وحتُ نشعر  وبكن بمسك القلم ونكتب لأعزائنا

ومن بٍ بزلو رسائلنا من السعادة والروح  .بالتعب الشديد وابؼلل والضيق
وتأتينا الرسائل أحيانا  .وبقتٍ بشرة ذلك رسائل مواسية ردا على ما كتبنا ،العالية

 ومن البطولة أف يقاوـ ابؼرء كل ،حتُ نشعر بأف حالتنا حسنة أو أف روحنا عالية
عند قراءة ىذه الرسائل  -ومن حقنا أف بلتار  .فرصة يشعر فيها بالرثاء لنفسو

بتُ الارتداد إلذ مشاعر الشهداء والرثاء  -ابؼواسية التي جلبناىا لأنفسنا 
والشعور  .وبتُ الشعور بأننا على قدر كبتَ من ابغماقة الواضحة ،لأنفسنا

ونرد على  ،الدائرة ابؼفرغةوىكذا تستمر  ،بابغزف أسوأ من الشعور بابغماقة
 .الرسائل ابؼواسية الواردة بآخر ما لدينا من أنباء بؿزنة

 ،أريد لك عطلة كاملة من الشعور بالضيق والانهيار والإشفاؽ على النفس
 .فهي عطلة لازمة للنجاح

(6) 

التمرين السادس يأتينا مباشرة من الدراسات النهائية في مدارس  وىذا   
 :البنات الشابات 

وفكر بغظة  ،قفي" على عتبة أي حجرة مزدبضة توشك أف تدخلهاقف "
كم من امرأة ىادئة خجوؿ تشكر مدرستها على ىذا   .في علاقتك بدن فيها

 .التمرين بؼا يكسبو بؽا من قدرة عظيمة على مواجهة ابؼواقف المحرجة ابؼقلقة
وقد اعتادت مدارس البنات أف تعلم الفتيات الشواب الوقوؼ برىة على باب 
ابغجرة التي تريد الفتاة دخوبؽا حتى تتيسر بؽا معرفة صاحبة البيت ) ابؼضيفة ( 
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فتعتبره أكبر  ،) أما إذا لد تستطع معرفة ضيف الشرؼ .وضيف الشرؼ
لتتاح  ،ابؼضيفة بغظةبدجرد أف بزلو  ،بٍ تدخل الفتاة الصغتَة .الضيوؼ سنا (

وتتزقب الفتاة أوؿ بغظة لتتكلم بضع دقائق مع  .بؽما فرصة تبادؿ التحيات
ولا يسمح بؽا بالتصرؼ حسب رغباتها وميوبؽا قبل تأدية ىذه  ،ضيف الشرؼ

والفتاة التي تعلمت ىذا الدرس جيدا تعلمت شيئا بشينا لازما لكل  .الواجبات
 ،شخص : ىو أف تعرؼ من أوؿ وىلة الأشخاص ابؼوجودين في حجرة مكتظة

بٍ ما ستفعلو حسب  ،وتعرؼ حالا ما ستفعلو واجبا ،وتدرؾ ما بودث فيها
                    .ميوبؽا ورغباتها

الإنساف قليلا ليفكر تفكتَا ف يقف ويرى بعض الناس أنو من ابغماقة أ
ذلك إما منافق يتظاىر بدا ليس  ويروف أف من يفعل ،شعوريا في أي ظرؼ أو مناسبة

ويفضلوف  .والدرجات والرتب وغتَىا فيو أو نفاج يهتم أكثر من اللازـ بابؼاؿ
 ،على ذلك أف يندفع ابؼرء ) أو ابؼرأة ( بسرعة وبدوف حذر إلذ أي موقف

 .وؽ لو وينتهز الفرص ويتغاضى عن الباقيوليتقط ما ير 

ولكتٍ أرى أف سلوكك لن يصبح صناعيا إذا منحت نفسك بغظة لتقدر 
 .الاحتمالات ابؼختلفة والعلاقات ابؼتاينة في ابؼناسبة التي توشك أف تعيش فيها

وإلذ أنك لن تشتًؾ في  ،ستنتبو إلذ أنك لن تضطر إلذ إتياف عمل لا يرضيك
 ،وإلذ أنو لن يفوتك ابغديث مع صديق بؿبوب ، يهمكحديث لا يروقك ولا

فما زاؿ ىناؾ متسع  ،ومهما نظمنا حياتنا شعوريا .أو عن موضوع ذي قيمة
وبذلك لا نفقد قدرتنا على العمل  ،للمجهوؿ وما لا بيكن توقعو ولا رؤيتو

ولكن الشئ ابؼثالر أف بقعل أعظم قدر من حياتنا خاضعا  ،التلقائي بدوف إعداد
وأحيانا لا نستطيع أف بكقق ما نريد في بغظة  .رادتنا ولرغباتنا بقدر الإمكافلإ

ولو اىتم كل منا برؤية  ،التأمل والتفكتَ في ابؼستقبل بالرغم من نوايانا ابؼمتازة
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لاستطعنا التحوؿ بسهولة إلذ ىواية  ،كل الاحتمالات التي ينتظر مواجهتها
لقدرة على الاستمتاع بكل الفرص دوف أف نفقد ا ،ثانوية أو شئ آخر يهمنا

 .وابؽوايات بؼدرد خذلاننا في إحداىا

(7) 

واستوعب نصيحة قدبية قيلت في فرنسا  ،تتعلم لتمرين السابق وحتُ     
على أف يتحدث عن  -في القرف السابع عشر : شجع أحد معارفك ابعدد 

أولا أف وحاوؿ  .نفسو ) أو عن نفسها ( دوف أف تتيح لو أف يشعر بدا يفعل
ستشعر  .تعيد أي أسئلة عكسية مهذبة دوف أف تشعر بؿدثك بأنك تصدمو

لو كنت  -وسرعاف ما بذد أنك أصبحت بو مشغولا  ،باىتماـ حقيقي بصديقك
ولعلك  .وستتخلى عنك آخر ذرة من الشعور بذاتك .عطوفا أو قوى التصور

أكثر عن  فقد عرفت على الأقل شيئا ،ولكن الأمر سياف .لا تسأؿ عن نفسك
 أما إذا كنت .كما أنك وسعت أفقك  ،الطريقة التي يبدو بها العالد لشخص آخر

وتعرؼ  ،فإنك ستعرؼ بساما ما بهب قولو ،تتكلم عن نفسك ردا على أسئلة سابقة
 .الشخص وىل تروقك صداقة ىذا ،النواحي ابؼشتًكة التي تروقكما في وقت واحد

 .لشعوري ليس معناه العمل ببرود) لعل الأمر بوتاج إلذ توضيح فالعمل ا
بل  ،لن يضيع شئ من الإنسانية ابغقيقية إذا أمسكت بيدؾ بزماـ ابؼوقف

العكس ىو الصحيح فكلما كاف ابؼوقف في يدؾ أمكنك أف تتصرؼ حسب 
 .الإنسانية الصحيحة (

(8) 

 .وىو أصعب إذا أداه ابؼرء عن قصد ،بىالف ىذا التمرين سابقو بساما   
 وعن رغباتك وميولك دوف شكوى أو تفاخر ) ،عن نفسك دوف سواىا بردث
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من  واجعل نفسك ونشاطك مثار اىتماـ .ودوف أف تضايق من برادثو إذا أمكن (
   .برادثو

وىو يكشف ضعفهم  ،وىو بسرين بفتاز بؼن يكثروف من الكلاـ عادة
 .كل مناسبةويظهر بؽم التجربة القاسية التي يفرضوف على أصدقائهم بذرعها في  

 ،فإنو يضيق بذلك ،منتبها لذلك -وحتُ يركز الشخص كلامو على ميولو 
وبواوؿ إدخاؿ موضوع جديد في  ،ويصيبو ابؼلل وينفد صبره ويشتد بو القلق

والذي بهرب ىذا  .حديثو وقد يفوتنا ملاحظة ذلك عليو لا نغماسنا بدتابعتو
ولن يثقل  ،لا مرة أو مرتتُولن يكرر التجربة إ ،التمرين سيحمد الله على ذلك
           .على سامعيو بابغديث عن نفسو

وسرعاف ما  .فثمة أشياء أخرى يكتسبها ابؼرء من ىذه التجربة ،ومع ذلك
يتضح أف ابغديث عن الأشياء التافهة واليومية ابؼعتادة وابغوادث ابؼتكررة يثتَ 

وإذا  ،ارب شائقة حقاأما إذا مرت بنا بذ .الامتعاض والضيق في نفوس السامعتُ
 ،أو قمنا بعمل جديد ،استعملنا مزيدا من التصور والابتكار في أحد ابؼواقف

ويزيد ىذا نواحي اىتمامنا ومغامراتنا ويضفي على  .فقد بقذب انتباه السامعتُ
 ،أصابنا وسرعاف ما نهمل ابغديث عن آخر مرض .حياتنا اليومية مزيدا من ابػياؿ

 ،وذكاء ما بملك من حيواف أليف ،تي أبداىا أبناؤنا وبناتناوآخر ألواف البطولة ال
وإذا   .الناضجةولا نستعملها للبدء في أحاديثنا  ،وآخر ما أصابنا من سوء ابغظ

فأدخل  ،الفارغالضائع  كنت تتحدث مع شخص يستعبده ىذا اللوف من الكلاـ
ح لك أف اتضوإذا  .في ابغديث موضوعا أعمق أو أىم إذا أتى دورؾ في الكلاـ

الاستجابة لكلاـ  ويأبى ،بؿدثك ) أو بؿدثتك ( يصر على طريقتو في الكلاـ
 .فاحزـ رأيك وتصرؼ التصرؼ ابؼناسب ،أحسن

وقد تكوف علاقتك بالصديق حارة حلوة شديدة بدرجة بذعلك تأبى قطع 
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وقد ينكشف لنا لسوء ابغظ أننا ربطنا أنفسنا  .علاقتك بو مهما كاف ثرثارا
بشخص لمجرد أننا نستطيع أمامو أف نتكلم بحماقة كما تشاء عن الأمور التافهة 

ومن الواجب عليك أف  .بالرغم من عدـ وجود أي روابط عميقة بيننا وبينو
 ،تقطع علاقتك في أقرب فرصة بدثل ىذا الشخص دوف أف بذرح مشاعره

وإذا   .أو تتآمر في إضاعة وقتو ،في إضاعة طاقتك أو وقتكوارفض أف تستمر 
فأوؿ جهد تبذلو في تصحيح  ،كنت تتهم نفسك بابؼشاركة في ىذا الضعف

 ،ابػطأ أف تطالب نفسك بتحويل ىذه ابؼشاركة إلذ لوف من الصداقة ابػالصة
 .أما إذا يئست من ذلك فاقطع علاقتك بهذا الشخص

(9) 

لا شك  ،أقصد ،أف يقوؿ الإنساف : " أعتٍ عادات الكلاـ الشائعة ومن
فاطلب من  .وتصحيح ىذه العيوب بوتاج إلذ التعاوف مع بؿدثك ،الواقع " ،أف

صديق ودود برادثو بصراحة وسهولة أف يعاونك في إصلاح الألفاظ التي اعتدتها 
ومن السهل أف تتحكم في ىذه العادات أماـ شخص لا تعرفو  .بدوف داع

تشتد حرارة ابغديث وبومي وطيسو ترى أف العبارة السخيفة ولكن حتُ  ،جيدا
                                                                             ... الخ ".قصدي ،فتكرر : " يعتٍ ،ابؼعتادة تدخل في كل بصلة

واطلب منو  .قل لصديقك أنك تقوؿ مثلا : " وىكذا " وتكررىا بدرجة سخيفة
ويرفع يده كلما نطقها دوف أف يقطع تيار الكلاـ إذا بظعها  ،يلاحظ ذلكأف 

وأف  ،وستًى أف ابغديث الذي يعقب ىذا الطلب أصبح متقطعا .منك
    .الضحك فيو يزيد عن الكلاـ

جلسات   ولكن مراقبة صديقك لكلامك بهذه الطريقة في جلستتُ أو ثلاث
 .إلا إذا أردت فعلا استعماؿ ىذه العبارات ،كفيلة باستئصاؿ ىذه العادات
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(10) 

 .نفسك ساعتتُ من كل يوـ بابغياة حسب نظاـ تصممو بنفسك قيد     
وإذا كنت تعمل في  .ففي استطاعتك أف تنفذه في أي يوـ ،وإذا كاف عملك حرا

واجعل جزءا  .شركة أو مكتب أو بصاعة فاختً لتنفيذ ىذا التمرين يوـ العطلة
تتُ الساعتتُ متفقا مع أىوائك ورغباتك وأجعل أجزاء أخرى منو من جدوؿ ىا

 .غتَ مطابقة بؼا تشتهي وتريد

 مثاؿ :

 .تناوؿ وجبة الإفطار وقراءة صحيفة      8 - 30, 7

 .قراءة الرسائل الواردة     8,20 - 8

 .تنظيم الكتب حسب موضوعاتها  9,25 - 8,20

يوـ عمل ( لطلب مقابلة سبق بؿادثات بابؼسرة ) إذا كاف   9,30 - 9,25
 .أما إذا كاف يوـ عطلة فاخرج وتريض .أف أجلتها

ولكن ابؼهم أف تنتقل  .والتنويع أو التعقيد في أعماؿ ابعدوؿ أمر لا يهم
  فإذا .من نشاط إلذ آخر في اللحظة المحددة في ابعدوؿ وليس في بغظة قريبة

كنت قد قرأت من الصحيفة اليومية نصفها فقط في اللحظة التي بهب أف تنتقل 
وبهب أف تدع  .فيها إلذ عمل آخر من أعماؿ ابعدوؿ فهو أمر مؤسف

 .الصحيفة في ابغاؿ وتقرأ الرسائل الواردة التي كنت تهملها حتى ىذه اللحظة
فأنفق الدقائق العشرين في كتابة رسائل  ،أما إذا لد تأتك رسائل في ىذا اليوـ

أو  ،وإذا كاف لديك مزيد من الوقت فأرسل بطاقة أو بطاقتتُ .مطلوبة منك
 .اكتب بؿتويات رسالة مطلوبة في يوـ آخر
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وأنت منهمك في رسائلك فامتنع عن  8,20وإذا أصبحت الساعة 
وف واحد على وسيعجبك ل .القراءة والكتابة وانتقل في ابغاؿ إلذ تنظيم الكتب

 .الأقل من ألواف نشاطك ابؼصمم

وبيكنك إبداؿ ترتيب الكتب بقص ابؼقالات وابعذاذات من الصحف 
 .والمجلات أو إعادى تنسيق ابغجرة

وبؽذا التمرين غرض مزدوج : الأوؿ أف نتيح لأنفسنا بذربة التقيد 
اـ أي عمل والثالش إظهار أننا لا نهتم عادة بأبنية الوقت اللازـ لإبس ،بالأوامر

ولعل كل طابع وجد مؤلفا يريد أف بوشد أكبر عدد من الكلمات في  .بؿدد
وكذلك يظن معظمنا أف كل يوـ من أياـ العمر يتسع لعدد عظيم  .سطر واحد

من الأعماؿ وحتى سكاف الضوحى الذين عرفوا بالتجربة الطويلة أنهم بوتاجوف 
دوف  -لقطار يفكروف دقيقة منذ يستحموف حتى يصلوا إلذ بؿط ا 17إلذ 

وبكن نتوقع  .في تنفيذ أعماؿ نصف يوـ في ساعتتُ فقط بعد الظهر -اىتماـ 
 .ونرفض الاعتًاؼ بأنو لن يطاوعنا كما نريد ،أف يواتينا الوقت بدوف حساب

إذا جربنا ذلك في  -ولكن لعلنا نعرؼ كيف نستعمل الوقت أحسن استعماؿ 
ثلاث ساعات بٍ في أربع وىكذا حتى ساعتتُ بؿددتتُ في أحد الأياـ بٍ في 

نكتسب القدرة على برديد الأعماؿ التي بيكن تنفيذىا بنجاح في بشالش ساعات 
 .على الأقل من ساعات النهار

 وغتَومع ذلك فالتقيد الصارـ بجدوؿ أعماؿ لليوـ كلو  أمر غتَ مرغوب 
نا بقيمة ولكن التقيد بذلك بضعة أياـ بتُ وقت وآخر يقوي شعور  ،بؿتمل دائما

أما الذين  .الوقت ويعلمنا ما نتوقعو من نفوسنا حتُ لا نضيع الوقت عبثا
فنسوؽ بؽم ما ذكره طبيب النفوس " بوؿ  ،يريدوف برذيرا حازما في ذلك

بوسفلد " من أف علامة الثرثار الذي يكثر من ابغديث عن نفسو أنو لا يتيح 
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 -وىو لا يشعر  -ستَ وىو ي .لنفسو مطلقا الوقت العملي الكافي لأي عمل
واثقا في قدرتو السحرية على وقف  ،يدور حولو ،معتقدا أف العالد طوع بنانو

بٍ يدىش إذا وجد أف الوقت يعاكسو ولا يواتيو  ،دوراف الشمس والقمر
ويقبل دائما  ،وىو دائما متأخر في مواعيده وفي تنفيذ التزاماتو .لإكماؿ أعمالو

وىو إما  .ن الدعوات أكثر بفا يستطيع توأمافوم ،من الأعماؿ أكثر من قدرتو
 .أف يتعلم ما في طرقو من خطأ أو يصل إلذ نهاية سيئة

(11) 

وقد يبدو اختياريا لكثتَ من القراء حتى  .أشق التمرينات كلها ىذا    
 وىل .وكونو اختياريا ىو العنصر الأساسي في التمرين .أنهم لا بواولوف بذربتو

أقل لزوما بؼن يعيش بتُ أسرة كبتَة بفا ىو لازـ بؼن يعيش وحده دائما أو في 
 .أغلب الأحياف

وضع نفسك في مواقف يتحتم  ،عن " ألكسيس كارؿ " نقلناهتذكر ما 
بل توجو نفسك توجيها مناسبا  ،عليك فيها أف تتصرؼ بدوف " حكم العادة "

ء بعض ابعماعات يعيشوف ورجاؿ الدين وأعضا ،وأعضاء ابعيش وجنود البحر
وبكن نعرؼ فيهم لونا من ابعمود لا نعهده في معظم  ،باستمرار مقيدين بالأوامر

وليس من السهل أف ندخل  .الرجاؿ والنساء الذين لا يتقيدوف بدثل ىذه القيود
وإذا بدت الوصايا  .ولكنو صفة بشينة بهب عدـ إضاعتها ،ىذا ابعمود في حياتنا

فتأكد أف النتائج جديرة بهذا  ،أو مضحكة جدا ،ثر من اللازـالتالية بسثيلية أك
 .التمرين

 12أكتب على بضع قصاصات من الورؽ أوامر بفاثلة بؼا يلي ) يكفيك 
 .وريقة في أوؿ التمرين (
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ميلا مستعملا طرؽ النقل العادية ) أي لا تركب  20" أبعد عن منزلك 
 .الكبتَة والسفن وقطار النفق ( بل استعمل السيارات العامة ،سيارة ولا تؤجرىا

 ساعة بدوف طعاـ "  12" عش 

ومن أمثلة ىذا ابؼكاف مطعم في  ." تناوؿ طعامك في مكاف لا يليق بك "
 .أو في بيت ريفي إذا استطعت أف بزرج على التقاليد إلذ ىذا ابغد ،حي غريب

 ."لتجيب على ما يوجو إليك من أسئلة" لا تنطق بكلمة طواؿ النهار إلا 

 ." قم الليل ساىرا واعمل طواؿ ساعاتو "

مقاوما كل  ،وبهب أف تصمم على العمل بثبات وىدوء .وىذا أبشن الأوامر
إغراء على التخاذؿ ولو لدقائق معدودة ولكن بيكنك أف تستًخي استًخاء 

لتنعش نفسك للعمل في اللحظة التي  ،خفيفا فوؽ مقعد طويل كل ساعة
والذين جربوا ىذه التجربة ىم وحدىم  .عليكيهددؾ فيها التعب بالتغلب 

إذا اعتدنا أف  -الذين يعرفوف حقا أف في العقل أغوارا يندر أف نكشفها 
نستسلم للخموؿ والكسل بدجرد أف يصيبنا التعب أو نظل متيقظتُ لمجرد وجود 

 .مثتَات خارجية

 ،مظروفا وأغلقها جيدا 12ضع ىذه الوريقات التي كتبت فيها الأوامر في 
خذ منها مظروفا كل أسبوع أو  .واخلطها جيدا وضعها في أحد أدراج مكتبك

وقد  .وافتحو ونفذ ما فيو من أوامر كتبتها بنفسك ،في يوـ معتُ من كل شهر
يكوف ابؼطر غزيرا في اليوـ الذي أمرت فيو نفسك باستعماؿ طرؽ النقل العادية 

الأمر إلا إذا كانت وفي ىذه ابغاؿ بهب عليك تنفيذ ىذا  ،ميلا 20للسفر 
وإذا كنت تؤدي عملا كاملا  .صحتك سيئة بدرجة تعوقك بساما عن التنفيذ

وفيما عدا ذلك  .فيكفي أف تنفذ ىذا التمرين مرة واحدة كل شهر ،مستقلا
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وكلما أكثرت من تنفيذه أفادؾ ذلك في  ،فأنت حر في تطبيقو بقدر ما تشاء
 .النهاية

وإذا استطعت  .بـتلفا على وريقاتكأمرا  12لا يلزمك أف يكوف لديك 
أف تفكر في ألواف النشاط التي يصعب عليك فعلا عملها ولكنك تعرؼ أنها 

ومثاؿ ذلك ألش أعرؼ صديقا كاف   .فأدخلها في بسرينك ،تفيدؾ فائدة عظيمة
فآلذ على نفسو أف بوادث كل يوـ ثلاثة غرباء على  ،كثتَ ابػجل بدرجة غريبة

ومفيدا يصلح نفسك  ،ه بهب أف يكوف بـالفا للمعتادوأي نشاط بزتار  .الأقل
 .أو عاداتك

(12) 

 ،التمرين بول بؿل السابق : خصص لنفسك يوما بتُ وقت وآخر وىذا
ولكن كلما حاولت  ." موافقا على كل طلب معقوؿ يطلب منكتقوؿ فيو "نعم

بذد  وقد .كاف ذلك أفضل  ،الانسحاب من الاجتماعات في وقت فراغك
 .وقد تدعي لتغيتَ عملك ،نفسك مدعوا لركوب مركبات التزحلق على ابعليد

 -وما دمت قد قبلت تنفيذ ىذا التمرين فيجب أف تقبل ركوب مركبات ابعليد 
أما التفكتَ في  .مهما كرىت القش والبطاطتُ السميكة وابعو البارد القارس

ولا  .ألواف النشاط ابؼعقولة لأنك لست ملزما إلا بتنفيذ ،تغيتَ العمل فغتَ لازـ
بل  ،بزف ألا بودث شئ في اليوـ المحدد للموافقة على كل شئ يطلب منك

العجيب ىو كثرة الطلبات الصغتَة التي نطرحها جانبا ولا بقعلها تغتَ بؾرى 
وقد تكوف  ،عظيمة في تعليمك ،وقد تكوف النتائج واسعة ابؼدى .حياتنا ابؼنتظم

ن بهب ألا تستنتج من ذلك أنو ما داـ أحد ىذه الأياـ ولك .مفيدة إلذ حد كبتَ
فإف كل يوـ بهب أف يكوف على ىذه  ،قد حقق لك كثتَا من الاحتمالات

فإنك تستفيد حتُ تنكر على نفسك فرصة الذىاب إلذ  ،وبالعكس .الوتتَة
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أماكن اللهو مرة بعد مرة إذا كنت بفن يضيعوف كثتَا من الوقت في ابغفلات 
وبهب على من يضيعوف أوقاتهم بهذه الطريقة أف يرفضوا   .ا إليهاوابؼسارح وم

 .كثتَا من الدعوات وينفقوا الوقت في تهذيب النفس تهذيبا عظيما

فابتكر لنفسك ما يلزمك من  ،وما دمت قد عرفت منوالنا في التمرين
وبشة طريقتاف لذلك : أعرؼ أولا بعض ما  .التمرينات ابؼفيدة بغالتك بالذات

بٍ فكر فيما إذا كاف تصحيح ذلك يأبٌ  ،ضعف أو نقص في مقدرتك فيك من
     .بعمل العكس أو بالسخرية من ابػطأ

بذد أف ىذه التمرينات ليست مفيدة  ،وبدجرد وصولك إلذ فكرة ثابتة
برل في حالات كثتَة بؿل ألواف النشاط  وىي .بل ىي بفتعة سارة حقا ،وحسب

 .العشوائية التي تتطلب منك مثل ىذه القدرة

فتظهر لنفسك  ،يلجأ إلذ ابػداع وابؼهارة ،وعند تقدير عقلك بؼلكاتو
فستًى أنك تستطيع الاستعانة  ،أما بعد التمرين .بدظهر البطل ابؼنتصر العظيم

وستًى أنها تؤدي واجبها  ،مريناتبدا تشاء من ابؼلكات العقلية التي قوَتها الت
 .بدقة وسرعة

فتذكر  ،وقد يأبٌ وقت تنغمس فيو في الاستمتاع بهذه التمرينات في ذاتها
وأف استعمالك لعقلك كاملا لن يواتيك في  ،حينئذ أنها وسائل وليست غايات

أرأيت  .فما زلت في ىذه ابؼرحلة براوؿ إثبات قدرتو ومهارتو ،بدء بركمك فيو
 ،فهو يأكل قدرا عظيما بؿدود من الطعاـ كل يوـ ،ن يلتمسوف الصحةأحدا بف

وبهلس في  ،أو يلعب كثتَا بالكرة اليدوية ،ويستَ مقدارا معينا من الأمياؿ
بٍ يعيش أغبى عيشة  ،الشمس أو برت مصباح شمسي عددا كبتَا من الدقائق

شكل مهيب وبهعل نفسو بـلوقا سليما قويا بفتلئا بالصحة والعافية ب .شخصية
وأنت الآف تدرب عقلك لكي تستعملو  .ولكن بدوف غرض على الإطلاؽ -
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فلا تؤجل كثتَا عودتك إلذ أعمالك الأصلية مستعملا  ،بدهارة في نشاط بؿدد
 .عقلك ابؼدرب بهذه التمرينات

(13) 

وبيكننا أف ندعم  ،عن بعض الطرؽ التي بكيا بها حياة موفقة ناجحة بردثنا
ومن أحسنها اتباع ما اقتًحو  .باينة تيسر لنا تلك الطرؽنفوسنا بوسائل مت

ونسجل تقدمنا اليومي في مفكرة صغتَة خاصة بهذا  ،فرنكلن في تربصتو لنفسو
 .الغرض

وكتب برت كل منها بصلة توضح معناىا  ،فضيلة 13وقد كتب فرنكلن 
فكتب برت الاعتداؿ مثلا " لا تأكل حتى التخمة ولا تفرط في  .في عقلو

وكتب برت الصمت : " لا تنطق إلا بدا يفيدؾ أو يفيد الآخرين،  ،الشراب "
وامتنع عن الكلاـ التافة "، وكذلك كتب عن النظاـ والتصميم، والتدبتَ 
                                                                                                             )الاقتصاد( وغتَىا.

 .وىي كافية لأغراضنا ابغالية ،وليس لدينا أفضل من ست صفات نذكرىا الآف
ولكن لنفرض أنك تشعر بأنو في  .ويستطيع كل منا أف يصحح أخطاءه بنفسو

تنفيذ  وتتًدد كثتَا قبل ،وأنك خجوؿ ،إمكانك أف تؤدي عملا أكثر إذا شئت
وتأكل طعاما غتَ مناسب أو في أوقات غتَ مناسبة،  ،وتكثر من ابغديث ،عمل

وأنك تناـ أكثر من اللازـ أو أقل منو. ففي ىذه ابغاؿ بهب أف تكوف مفكرتك 
 على النمط التالر:

 السبت الأحد الاثنتُ الثلاثاء الأربعاء ابػميس ابعمعة

 .العمل                

 الشجاعة 
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 ..         التصميم  

 ..الكلاـ            

 .الأكل             

 النوـ 

والعلامات التي تضعها أماـ كل صفة تدؿ على عدد ابؼرات التي أفلحت 
فيها في مقاومة إغرائك على ابػطأ وحتُ ترى أنك قد بزلصت من بعض 

بيكنك أف تكتب بدبؽا صفات أو عيوبا أخرى لتستأصلها   ،عيوبك بهذه الطريقة
فضعها في  ،فإذا استغنيت عن ابؼفكرة الصغتَة وبزلصت من عيوبك .ككذل

  .أحد أدراج مكتبك لتذكرؾ بدا فعلت

فيصعب عليك أف تصدؽ أف كثتَا  ،وإذا كنت تستيقظ مبكرا في الصباح
أما إذا كنت خاملا تتأخر  ،من الناس لا يستطيعوف التبكتَ في الصحو والعمل

" كتزين منسفلد " الذي يفتح عينيو في  فقلَد بطل ،في الاستيقاظ والعمل
                                        .فتَى ابعملة التي كتبها لنفسو " دع سريرؾ حالا " ،الصباح

وإذا كنت تود أف تبادؿ أحد أقاربك أو أصدقائك الود في وسط النهار ورأيت 
لنفسك مذكرة  فاكتب ،أف طابع النهار العملي بهعلك تتغاضى عن أواصر الود

ولن برتاج إلذ أكثر من ذلك لتنفلت من طابعك العملي وتتيح لنفسك  .بذلك
 .ما تستحقو

اعتاد أحد ابؼشهورين أف يرسل لنفسو باستمرار بطاقات ومذكرات 
وىو يفسر إرساؿ البطاقات بأنها بزلص ذاكرتو من حفظ التفاصيل غتَ  .بالبريد
فإذا أراد أف  ،مظروفات كتب عليها عنوانووىو بومل في جيبو بضعة  .اللازمة

 .يذكَر نفسو بشئ كتب وريقة بذلك ووضعها في ابؼظروؼ وأرسلها لنفسو
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ومن وسائل تقوية النفس وحثها على العمل السليم ابؼناسب أف تكافئ 
فقدـ لنفسك شيئا   .نفسك على العمل ابؼوفق بالإضافة إلذ لذات النجاح

أنك أفلحت بساما في أحد الأسابيع  تعود أف  كماليا بفتعا حتُ تظهر مفكرتك
 ،تكوف حازما ولطيفا مع نفسك : وطالبها بدستو معتُ من الإنتاج والعمل

 .وكافئها على ذلك إذا بلغت ىذا ابؼستوى

فنحن نلهو أو لا نعمل حتُ بهب  ،ولكن الذي بودث غالبا عكس ذلك
والتأنيب لا  . بهديبٍ نؤنب النفس ونعاقبها عقابا شديدا لا ،أف نعمل بنشاط

فهذا تكفتَ عن  ،لأننا نشعر أننا ما دمنا قسونا على أنفسنا في التأنيب ،بهدي
بل حطمنا نفوسنا  ،ولد نصلح ابػطأ ،والواقع أننا لد نعفل شيئا .عدـ العمل

 .وثبطنا العزائم
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 ـا سعـيدنتمنى لك دظ

 فقاعدة النجاح الأولذ ىي : ،شئنا التلخيص إذا

 .كأبما يستحيل عليك الإخقاؽ "  " إعمل

فأوؿ ما بهب علينا أف نستعيد كل ما نستطيع  ،إذا أردنا تطبيق ذلك
استعادتو من الطاقة التي تذىب الآف في أحلاـ اليقظة أو في القضاء على 

بٍ نعمل متجاىلتُ   .وبلصصها للنشاط ذي الغرض وللعمل ذي ابؽدؼ ،الوقت
بى أف نهتم بالضيق العابر أو بالألد ونأ ،كل ذكريات الإخفاؽ وكل بـاوفو

وألا نتلقى منها صفعة  ،ونتعلم ألا تدفعنا ابغياة إلذ الإخفاؽ والعجز .السابق
وندرب عقولنا على التجربة وحسن التقدير حتى إذا  .حتُ كنا ننتظر منها بقدة
وكاف عقولنا متأىبة أبً التأىب للعمل بطريقة خبتَة  ،أزؼ الوقت لاستعمابؽا

 .ةبؾدي

كل ما بيكن أف تبلغو   -بدوف عناء  -ونستطيع أف نكشف بابػياؿ 
وبكل  ،بكل ما ننتظره ونتوقعو في ابؼستقبل -باستمرار  -ونزود أنفسنا  ،حياتنا

وبذلك تتكوف لدينا صورة خيالية واضحة بدرجة بسنعنا  .ما قد يشفعنا ويشغلنا
 .من الوقوع ثانية في أحلاـ اليقظة

بٍ نعمل في ىذا ابعو  ،نفسنا جوا عقليا منعثا مقوياونتعمد أف بللق لأ
 .بدوف خوؼ ولا قلق

وقد كنا في الفصوؿ الأختَة نتحدث عن أوجو العمل ابؼوفق وجها بعد 
وبهب أف نذكر الآف أنو مهما كانت تلك الآراء ابؼفصلة صحيحة نافعة  .وجو

بيكن إظهار  فكاف بهب تغيتَىا لكي ،ىو السرعة ،فإف فيها عيبا واحدا ،موجهة
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 .الدقائق والتفاصيل

والإبطاء في عرض شريط سينمائي عن تفاصيل حركات لاعبي الكرة أو 
 .يكوف أحيانا ذا فائدة عظيمة لا تقدر بؼن يتعلموف اللعب ،ابعولف أو التنس

فالمجهود العضلي اللازـ لالتفاؼ ابعسم التفاتا مفاجئا إلذ اليمتُ بىفى على 
ولكنو يظهر في  ،لسينمائي بسرعة ابغركة نفسهاالعتُ إذا عرض الشريط ا

ولكننا نكتسب حسن تقديرنا بؼهارة  .الشريط البطئ بكل ما فيو من مهارة
أرأيت في ىذه  .بإبناؿ النظر بعض الوقت إلذ منظر آخر -الألعاب الصعبة 

وكيف تنثتٍ الكرة  ،الصور كيف ينساب اللاعب برشاقة ولطف خلاؿ ابؽواء
وبقدر ما في  .بٍ تنزلق عنو انزلاقا بطيئا ،وتلمسو بؼسة ناعمة ببطء بكو ابؼضرب

فإنها دائما مضحكة بدرجة لا بيكنك مقاومتها :  ،ىذه الصور من شرح مفيد
 .لأف القفزة والضربة وسرعة اللعب تذىب كلها وبرل بؿلها حركة لطيفة حابؼة

وجعلنا  ،فصلنا ابغديث عن فن النجاح في صفحات ىذا الكتاب
وبالرغم من أف  .يل نضحي بالسرعة لاضطرارنا إلذ التحليل بهذه الطريقةالتفص

النجاح بهب أف بىلو من الضيق والتوتر والإعياء التي لا مفر منها تقريبا في 
إلا أف سرعة التوفيق الفعلية أسرع وأنعم وأنشط بفا يستطيع عرضها  ،ابؼنافسة

وقد قاؿ رساـ عظيم  .وبشة دقة مبهجة في العمل ابؼوفق .أي كتاب بوللها
بعماعة من أصدقائو : " إلش أعرؼ ألش أرسم صورة جيدة إذا كنت أرسم بأقصى 

أما الفتًة التي أتلكأ فيها وأعمل متقطعا فأعرؼ ألش توقعت فيها عن  .سرعة
وأما إذا كاف عملي صحيحا  .الإنتاج الناجح وأدرؾ أف ىناؾ شيئا لا أراه جيدا

 .ب "فأشعر بأف العمل يشبو اللع

ولا  .ولا شك أف ىناؾ ما يشبو اللعب في النشاط ابؼوفق والعمل الناجح
لعبة  ،مثل : " لعبة الإعلاف ،عجب إذا انتشرت منذ سنوات عناوين مؤثرة
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وكذلك نلاحظ أف ألفاظ الناجحتُ ابؼوفقتُ الذين  .لعبة الطعاـ " ،ابؽندسة
كقوبؽم   ،عاب الرياضيةبصعوا ثروات كبتَة تنحصر في كلمات مأخوذة من لغة الأل

" خارج ابغدود : بدعتٌ الإخفاؽ كما بزرج الكرة عن  ،: " سريعة خاطفة "
 .ابؽدؼ "

ويستمتع بو ابؼرء  ،فإنو يبدو أسرع وأصفى وأقصر ،إذا كاف للعمل ىدؼ
والواقع أنك في العمل الناجح تعمل ببطء  .أكثر بفا يستمتع بعمل بدوف ىدؼ

فتشعر بحالة عقلية  ،ولا يشرد ذىنك ،ك الأمورولا بزتلط علي ،وعناية أكثر
 .خاصة بالعمل الناجح

تذكر  .وىذه ابغالة العقلية ابػاصة بالنجاح ىي التي أريد أف تتمسك بها
ولاحظ سرعتك  ،واستعملها في عملك ابغاضر ،حالتك العقلية في بقاح سابق

تك وسرعاف ما بينك إعداد نفسك إعدادا صحيحا وتنظيم خطوا ،في العمل
وقد يظهر ىذا الانتظاـ على  .تنظيما مناسبا دوف بذؿ ابعهد في تصور الأمور

فهذا دليل على أنك ستندمج في العمل ابؼوفق  ،غتَ انتظار وسط حوادث تافهة
وىكذا بيكنك أف تعرؼ متى تواتيك ابغالة العقلية ابػاصة  .بدجرد شروعك فيو

 .بالنجاح فتستعملها لصابغك

وليس  .بىتلف باختلاؼ الظروؼ ،ة أو الانتظاـوىذا الشعور بالسرع
وقد تكوف العجلة بدوف  .معتٌ ىذا أف تسرع في حركاتك البدنية في أثناء العمل

فيجب ألا تقلد السرعة اللازمة بدرجة بذعلك  ،داع من أسباب إرادة الإخفاؽ
 .تتقاضى عن عناصر العمل الناجح

تستَ في طريقك في ابذاه وىو أف  ،وبشة ما ىو أىم من ابغيوية ابغقيقية
وستًى أف ىذه ابغركة ابؼنتظمة الثابتة تقودؾ بكو  ،واحد دوف أف يعطلك شئ

 .النجاح
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أو صادفو على الأقل فيمن  ،جربو كل منا ،لنفكر في نوع من النجاح
  .يعرفهم : وىو ما يسمى " شجاعة اليائس "

تنشأ ىذه الشجاعة في معظم ابغالات الشديدة عندما بردث مصيبة أو 
وبكن نقوؿ عن الشخص  .سلسلة من ابؼصايب " تزيل بساما أي بديل للنجاح "

وىذا ما بهعلو يعمل بجرأة في  .في مثل ىذا ابؼوقف : " ليس لديو ما يفقده "
وينتج  .ابؼعتادوما كاف بيكنو أف يعمل كذلك في  ،ابذاه واحد ىو ابذاه النصر

 .عن العمل في ىذه ابغالات نصر عظيم ساحق

ولو تذكرت الضحية الثالثة من ضحايا " إرادة الاخفاؽ " وقد بردثنا عنها 
لرأيت أنو يصنع حالة الشجاعة اليائسة ابؼستميتة لكي بسهد لو  72في صفحة 

الأمور إذ فهم أنو كلما تعسرت  ،وقد أخطأ في برليل موقفو .إبساـ عملو بنجاح
ىو  ،ولكنو بذاىل بساما شيئا أىم .اقتًب الفرج وأف ابؽزبية التامة بذعل ابغظ يلتُ

ومن بٍ يعمل   ،أنو حتُ يصل إلذ مثل ىذه ابؼضايق " لا بهرؤ " على الإخفاؽ
ولذلك ينجح  .كل مرة كما بهب أف يعمل دائما : كأنو يستحيل عليو الإخفاؽ

 .ويوفق في كل مرة بدوف استثناء

جعلو تعقيده في تفكتَه السئ العاطفي يستنجد بالإخفاؽ ليتخذه وقد 
وىو في ىذا يشبو من يدؽ رأسو بدطرقة  .وحده الوسيلة الدافعة إلذ بذؿ جهوده

 .وما ىو بابؽزؿ ،ليستمتع بالفتًة التي لا يدؽ فيها رأسو ! ولكن الأمر عنده جد

عة اليائس لنتًؾ جانبا ما في ىذه الأمثلة من بضاقة لنرى معتٌ شجا
وليس وحده  ،ولكن اليأس ليس ضروريا .فاليأس يزيل بديل النجاح .ابؼستميت

فالتصور يؤدي العمل نفسو بصورة أحسن  .الوسيلة التي تقطع احتماؿ الإخفاؽ
 .وما علينا إلا أف نواجو الأمور بشجاعة .وأصفى
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وقد دربنا النفس  .مواجهة الأمور بشجاعة ىي وحدىا سلاح النجاح
 ،ولاعتياد ابؼرونة والتحفظ ،رينات السابقة للوصوؿ إلذ ىذه الدرجةبالتم

وللتصميم على العمل بحكمة في الأمور الصغتَة  ،وللإفادة بابػياؿ فيما يفيد
 .لادخار الشجاعة بؼا ىو أىم وأعظم في حياتنا

 ،نستعمل رؤوسنا لنحصل على أعظم الفوائد من مواىبنا وملكاتنا وقدراتنا
وىي التي بذلبها لنا الأحلاـ والفرار من  ، التي تضعف ولا تفيدونرفض ابؼغالز

 .والعمل بطريقة صبيانية ،واحتماؿ أقل بؾهود ،التبعات

 .ىو ابؼرادؼ لبذؿ أحسن ما يستطيع ،عند كل ناضج سليم -إف النجاح 
بتخليص  -وفي إمكاننا أف نعرؼ أحسن ما في استطاعتنا وآخر ما تبلغو قدرتنا 

 .ا من " إرادة الإخفاؽ "أنفسنا بسام

 

  



 025 

 الفهرس
 

 

 5 ..................................................... تقدلص
ماذا نفشل؟ ػ ػ ػ ػ ػ  11 .......................................... ل

 18 ............................................. إرادة الفشل
 25 ...................................... ضحايا إرادة الفشل

الز الفشل  34 ............................................. مغػ
اه  48 .......................................... تصحيح الابذػ

 60 .............................................. نظاـ العمل
 72 .................................................... برذير

لنفػس ا  78 ............................................. توفتَ 
النجاح  91 ......................................... مستويات 

النجاح  99 ............................................ وصايا 
نا نا عشر بسري ث  103 ......................................... ا

يد ا سعػ  122 .................................. نتمتٌ لك حظػ
 

 


