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 يقديت

 من(  S. Evelin Thomas) توماس ايفلتُ. س الدكتور  
 الأوساط في كبتَة شهرة حقق ابؼبرزين، الاقتصاد علماء

 الثلث خلبؿ خصوصا الاقتصادي، بابؼيداف والعملية العلمية
 عن ابؼكانة تلك ناؿ  وقد العشرين، القرف  من الأوسط
 العلمية الدرجات عديد من عليو حصل بدا واستحقاؽ جدارة

 .  كتب من ألف وبدا
 على حصولو بعد 2221 عاـ لندف جامعة في بزرج وقد

 نفس من  ناؿ 2201 عاـ وفي تصادية،الاق العلوـ في البكالوريوس
 الزمالة على حصولو غتَ ذلك ،الاقتصاد فلسفة في الدكتوراة درجة ابعامعة

 مؤسسات من جوائز عدة على حاصل وىو. علمية ىيئة من أكثر في
 .اقتصادية

 والمحاسبة الاقتصاد في وابؼتخصصتُ العلمية المجلبت بؿررو وكاف
.. التجارة" كتبو وؿأ أصدر أف منذ تماـ،والاى بالتقدير مؤلفاتو يتلقوف
 ابؼتًجم الكتاب ىذا عن جاء ما بعض ابؼثاؿ سبيل وعلى" وتطبيقيا نظريا
 عن مقالا  بؿررىا كتب متخصصة، إبقليزية بؾلة وىي ابؼالية، التًبية بدجلة
 في:  "فيو جاء وبفا صدوره فور"  كيف تعلم نفسك الاقتصاد؟ " كتاب

. الدولية والتجارة والضرائب والنقود الإنتاج عن يثابغد يكثر الأياـ ىذه
 الدكتور فيو بسط فقد. الكتاب كهذا بالقراءة جدير كتاب من لابد وكاف

 قريبة جعلتها بكيفية وأساسياتو السياسي الاقتصاد علم مبادئ توماس
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 بغتَ اقتصادية حقيقة أي قط يذكر فَ ابؼؤلف أف ذلك. الشارع لرجل ابؼناؿ
 ".ابؼلبئمة كل ملبئما مثلب بؽا يضرب أف

 ،2272 لندف في الكتاب ىذا من الأوفُ الطبعة صدرت وقد ىذا 
 بدعدؿ أي طبعة وعشرين واحد 2212 في كاتبو رحيل حتى منو وصدر
 الكتاب تأليفو سبب عن بؽا تقدبيو في ابؼؤلف وقاؿ. سنة كل جديدة طبعة

 نظرة إليو النظرة تكوف ما وكثتَاً  الاقتصاد، علم طبيعة فهم يساء ما كثتَاً " 
. للؤسف تدعو بصورة قدره ينُتقص ثم ومن الثقة، وتعوزىا ابغتَة تشوبها

 ويقوؿ أخرى، جهة من بالسطحية ويوصف جهة من بالغموض يتهم فهو
 ما معابعة في عملية قيمة ذات حلوؿ وضع في أخفق أنو عاـ بوجو منتقدوه

 ".عاجلة عابؼية مشاكل من بهد
 ابػوض يتحاشى كبتَاً  موضوعاً  يتناوؿ الذي الصغتَ الكتاب أف ومع

 في العريضة للخطوط ابؼوجز ىذا عرض أف إلا التفصيلبت من  الكثتَ في
 ابغديث، عابؼنا في العلم ىذا أبنية إبراز على يساعد الاقتصاد، علم

 تقدير إفُ يؤدي بدوره الاىتماـ وىذا. ويقويو بو الاىتماـ على فيبعث
 إلا حجمو صغر رغم الكتاب وىذا. يستحقو الذي قديرهت كعلم الاقتصاد

 بالسهولة يتسم عرضا وعرضها الاقتصادية ابؼوضوعات من كثتَا بصع أنو
 غتَ أو  ابؼبتدىء خصوصا للقارىء مرشدا ليعتبر حتى، والبساطة

 الاقتصادية ابؼسائل من كثتَ دراسة إفُ رفق في يصحبو  ابؼتخصص
 نقل عاتقو على ، الباري عبد محمد ابؼتًجم أخذ وقد فهمها، على ويساعده

 ستتُ من أكثر منذ الأوفُ طبعتو وصدرت العربية، اللغة فُإ الكتاب ىذا
 التًبصة طباعة فأعيدت نسخها نفدت بحيث كبتَا، بقاحا ولاقت عاما،
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           .                                الإبقليزية باللغة الأصلية نسختو مع حدث كما بساما مرارا،

 ووصف بتحليل تهتم التي الاجتماعية العلوـ أحد ىو والاقتصاد
 عشر التاسع القرف وفي. للثروة والاستهلبؾ والتوزيع الانتاج، عمليات

 كتب حيث. الأكادبييتُ لبعض ىواية عن عبارة قتصادالا عِلم كاف
 تشرع فَ لكنها الاقتصاد سياسات عن الوقت ذلك في الاقتصاديوف

 أف احد يستطع وفَ. القرارات إبزاذ في الأعتبار بنظر اخذت أو كقوانتُ
 الفريد الابقليزي الإقتصادي عَرفو حيث ،الإقتصاد لعلم بؿدداً  تعريفاً  يقدـ

 البشر دراسة"  أنوُ  على الاقتصاد علم عشر التاسع القرف من مارشاؿ
 او الفردي بالعمل ابؼتعلق ابعزء يفحص حيث. الطبيعية ابغياة لأعماؿ
 ". ابؼادية ابؼستلزمات باستخداـ وذلك بابؼكسب يرتبط الذي ابعماعي
 العلم"  انوُ  على الاقتصاد روبينز ليونيل عَرؼ العشرين القرف وفي

 استخدامات بؽا التي النادرة والوسائل ابؼمنوح الانساف سلوؾ يدرس الذي
 لا ريفالتع ىذا لكن. التوفتَ ىو روبنز بنظر الاقتصاد علم أف أي" اخرى
 لكن. الاسعار مستوى أو المحلي كالناتج الاقتصاد مناحي بصيع يشمل
 جاكوب الكندي اقتًحو الإلغاز شديد وأيضا البساطة شديد تعريف ىناؾ
 ".الاقتصاديوف بو يقوـ ما ىو الاقتصاد علم" وىو فينر

 بو خاصا تعريفا يقدـ كاقتصادي فهو توماس ايفلتُ. س الدكتور أما 
 الاقتصادي النشاط بتُ بالتفرقة التعريف بؽذا شرحو يبدأو  للبقتصاد،

 إنتاج طريق عن العيش أسباب بتحصيل يرتبط فما الاقتصادي، والنظاـ
 وبؾموع" الاقتصادي النشاط" باسم يعرؼ ما ىو للجماعة، وخدمات سلع
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 ودوف تناسق في المجتمع في الأفراد الأعضاء بو يقوـ الذي النشاط أوجو
 الاقتصاد علم أما ،"الاقتصادي النظاـ" يسمى ما ىو سلطة من توجيو
 عملو نطاؽ في الإنساف بدراسة يقوـ الذي العلم فهو ابؼؤلف لتعريف وفقا

 ابؼختلفة الفروع في يبحث وىو عيشو، أسباب على للحصوؿ وسعيو
 منها يتكوف وكيف متآلفة الفروع ىذه تعمل كيف ليبتُ الاقتصادي للنظاـ
 ابغياة تنتظم التي الوقائع على الدراسة ىذه في يعتمد وىو. متناسق جهاز

 ىذه وصف ىي الاقتصادي مهمة بقد ثم ومن. الأعماؿ دنيا في اليومية
 يعمل كيف يوضح لكي الصادؽ ومدلوبؽا الصحيح، ترتيبها في الوقائع

 دراسة أف يتضح التعريف بؽذا ووفقا". فيو ونعيش نعمل الذي النظاـ ىذا
 لنا تبتُ فهي ابغديثة، ابغياة مشاكل معابعة في النفع يدةشد أداة الاقتصاد

 حياتنا، من ابؼادي ابعانب تدبتَ بىص فيما سلوكنا على تتًتب التي النتائج
 بدا البديلة الأوضاع بتُ الاختيار مشكلة مواجهة على تعيننا بذلك وىي

 بهعل بفا السلوؾ، أوجو بؼختلف ابؼتوقعة النتائج معرفة من لنا تيسره
 أمورنا تدبتَ عند ابػطأ من الكثتَ وبهنبنا الصواب، إفُ أقرب قراراتنا

 . الاقتصادية

 البساطة ىذه بدثل الاقتصادية ابؼفاىيم شرح في الكتاب ويستمر
 بتُ العلبقة عن تعبر بأنها ابؼنفعة فيعرؼ الوافي، الإبهاز وىذا العميقة،

 ابؼعتٌ في عنها صاديالاقت ابؼعتٌ في ابؼنفعة وبزتلف والسلعة، ابؼستهلك
 فالغازات. ختَ من بوققو ما بدقدار الشيء منفعة يربط الذي العادي
 بابعنس الضرر أبلغ تلحق العكس على بل مفيدة ليست مثلب السامة

 أف بيكن إذ الاقتصادية النظر وجهة من منفعة فلها ذلك ومع البشري،
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 الانتاج أما.  عليو والقضاء عدوىا على ابؽجوـ في بؿاربة قوة تستخدمها
 حاجاتو، وبرقيق الإنساف رغبات تلبية إفُ ترمي النشاط أوجو كل فهو
 كابػبز مباشرة ابغاجات تشبع التي الاستهلبؾ بسلع المجتمع بيد وىو

 بسلع أو الطبية كابػدمة الشخصية ابػدمات وبـتلف واللحم، واللبن
 أو لعددوا كالآلات مباشر غتَ طريق عن ابغاجات تشبع التي الإنتاج

 . ذلك إفُ وما كالتأمتُ التجارية ابػدمات
 وطلب عرض من الاقتصاد علم بؼفردات ابؼبسط شرحو ويتواصل

 علمية مصطلحات كونها من وبالرغم واحتكار، وإغراؽ وتكلفة وسوؽ
 العاـ القارىء على فيسهل بسيطة حكايات إفُ بووبؽا أنها إلا ،متخصصة

 في بها نستعتُ التي الوسيلة"  بأنها مثلب النقود يعرؼ ىكذا وفهمها، تلقيها
 لإشباع تلزمنا التي وابػدمات بالسلع وخدمات سلع من لدينا ما استبداؿ

 بسكنو السينما لصاحب أو ابؼتجر لصاحب ندفعها التي والنقود ابغاجات،
 شيء كل ىي الواقع في فالنقود. إليها بوتاج أشياء بها يستبدؿ أف من

 فقط وليست". الإنساني المجتمع في للتبادؿ كوسيلة وقبولو استعمالو يشيع
 الأوفُ: بنا للنقود وظيفتتُ يذكر ثم الورقية، أو ابؼعدنية العملة تلك بؾرد

 أساسا استخدامها والثانية. السلع بـتلف تبادؿ في الوساطة بدور القياـ
. الأعماؿ ميداف في ابؼبادلات بها تقاس التي الوحدة باعتبارىا للمحاسبة

 بلد، أي في النقدي للنظاـ كوحدة ابؼقررة العملة وىي النقد وحدة أف ماك
 بيكن أنو بدعتٌ للقيمة، رصيدا تكوف أف الأوفُ: أخريتُ وظيفتتُ تؤدي

 وقت حتى قيمتها من شيئا تفقد أف دوف جانب في بها والاحتفاظ وضعها
 جلة،الآ للمدفوعات وحدة تكوف أف الثانية و للتبادؿ، واسطة استخدامها
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 بكتفظ أف النقود في بهب أنو حيث من الأوفُ الوظيفة تشبو الوظيفة وىذه
 أشبو الآجلة وابؼدفوعات القروض مانت وإلا الأياـ مدى على بقيمتها
 . بابؼقامرة

 أساس على يقوـ رأبظافِ لمجتمع الاقتصادي الكياف بحث في ويستمر
 وابؼصلحة ابؼنافسة ةقو  بتأثتَ كبتَ حد إفُ بنفسو ينظم ابػاصة ابؼشروعات

 بيكن لا خدمات فهناؾ الدولة، دور عن ابغديث يغفل لا لكنو. ابػاصة
 مصلحة برقق ضرورية ولكنها ينبغي، كما ابػاصة ابؼشروعات بها تقوـ أف

 وصيانة وإنشاء الأوفُ ابؼراحل في بالمجاف كالتًبية للجماعة، جوىرية
 أو ابؼالية ساعداتابؼ ومنح وتشجيع وإقامة العرض وقاعات ابؼتاحف
 كذلك، الدولة وتقوـ. العاـ النفع إفُ تهدؼ التي للمؤسسات الإعانات

 عامة وبضامات رياضية ساحات بإنشاء عادة، المحلية السلطات طريق عن
 علمية وبحوث بدراسات تقوـ كما للمحاضرات، وقاعات ومتنزىات
 المحاصيل ستُبر وسائل تهيئة على وتعمل الدفاع، أغراض في بها للبستعانة
 .ذلك وغتَ ابؼمتازة السلبلات وتربية الغابات وأعماؿ الزراعية

 من كبتَ جانب على بدسئولية تقدـ ما جانب إفُ الدولة وتضطلع
 بدا أصيبوا إذا الأفراد شئوف رعاية في ابؼسئولية ىذه وتتمثل الأبنية،
 ضىابؼر  بإعانة السبيل ىذا في فتقوـ مستمرة، أو مؤقتة بصفة يقعدىم
 تكفل كما للجماعة، والأدبي الصحي ابؼستوى ترفع حتى وابؼعوزين الفقراء
 في وظيفتهم بفارسة عن طارئ أو طبيعي نقص يقعدىم الذين لأولئك عونها

 .ابغياة بأعباء قيامهم أو المجتمع
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 ولا بو، مرتبطة الدولة لدور ورؤيتو رأبظافِ نهج ذلك أف ويلبحظ
 ازدىار عز في ،2272 في صدرت للكتاب الأوفُ الطبعة أف ننسى

 من الثلبثينيات في الكبتَ الكساد فتًة فخلبؿ الكينزية، ابؼدرسة وانتشار
 تفسر اف الوقت ذلك في الاقتصادية النظريات تستطع فَ ابؼاضي القرف

 بالإنتاج للنهوض حلبً  بذد أوأف العابؼي للبقتصاد الشديد التدىور أسباب
 قلبت الاقتصاد في فكرية ثورة ليقود  ينزك مينارد جوف وجاء. التشغيل و

 للوظائف توفتَه وحقيقة ابغر السوؽ عن الوقت ذلك في السائدة الفكر
 الوقت ذلك في ابغر السوؽ في السائد الفكر كاف حيث. والأشغاؿ

 لكن عليو ابغصوؿ بيكنو عمل على ابغصوؿ يريد شخص أي أف يقضي
 .عليو يفرض أجر بأي ويقبل بالأجور مرناً  يكوف أف بهب

 الذي  الكلي الطلب على التأكيد على بالأساس كينز نظرية وتعتمد
 النظرية تعتبرىا والتي وابغكومة, التجارية الأعماؿ الأفراد، بإنفاقات يتمثل
 لديها ليس ابغرة الأسواؽ إف على كينز وأكد. للبقتصاد الأساسي المحرؾ
 يسموف كما لكينزيوفا الاقتصاديوف. الأشغاؿ لتوفتَ ابؼستقرة الإلية

 واستقرار الأشغاؿ لتوفتَ ألعامو السياسات في ابغكومة تدخل يفوضوف
 .ومدرستو كينز إفُ يشتَ أف دوف الكتاب إليو أبؼح ما وىذا. الأسعار

 د.رضا عبد العزيز
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  انفصم الأول

 ػهى الاقتصاد

من ساعات  عندما نتصور أو نتأمل نشاط الرجاؿ والنساء في ساعة
الصباح ليوـ من أياـ العمل نرى غالبيتهم تنصرؼ إفُ أعماؿ بـتلفة 
وتنهمك في مشاغل كثتَة متنوعة. ولو أمكن التقاط صورة "فوتوغرافية" 
لتلك الأعماؿ وابؼشاغل لرأينا عماؿ ابغوانيت وآخرين في ابؼصانع وغتَىم 

فن أو ابؼناجم في ابغقوؿ وابؼكاتب أو السكك ابغديدية أو الطرؽ أو الس
 البعيدة الغور.

ونرى إفُ ذلك ابؼدرستُ يعملوف في مدارسهم ومعاىدىم والأطباء في 
عياداتهم ورجاؿ الأعماؿ في مكاتبهم ورجاؿ ابؼصارؼ في أماكن عملهم 
وأصحاب ابغوانيت يتًقبوف عملبءىم أو يشغلوف بتلبية مطالبهم وابؼوظفتُ 

 ية التي وكل إليهم بها.ابغكوميتُ يزاولوف شتى الأعماؿ ابغكوم

وبقليل من التأمل يبدو أف نشاط بصيع ىؤلاء على اختلبفهم 
واختلبؼ أعمابؽم يشتًؾ في أمرين: أوبؽما أنهم بصيعاً يهدفوف من وراء 
أعمابؽم إفُ برصيل أسباب عيشهم، فما يكسبونو مقابل ما يبذلوف من 

وكساء نشاط وجهد بيكنهم من برقيق حاجاتهم الضرورية من طعاـ 
ومسكن، وقد يفيض عن ابغاجات الضرورية بؽم فيستخدمونو للتًفيو 
والتًؼ، أو يدخروف جانباً منو ليوـ آخر بهدوف فيو ابغاجة إفُ استخدامو. 
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وثانيهما أنهم في الوقت الذي يعملوف فيو لتحصيل عيشهم يسابنوف في 
 .إنتاج سلع أو تقدنً خدمات بوتاج إليها غتَىم من أعضاء المجتمع

 انُظبو الالتصبدٌ:

ىذا النظاـ ابؼشتًؾ الذي يدور حوؿ برصيل أسباب العيش عن 
طريق إنتاج سلع وخدمات للجماعة، ىو ما يعرؼ باسم "النشاط 
الاقتصادي" وبؾموع أوجو النشاط الذي تقوـ بو الأعضاء ابؼختلفة في 

من ابعماعة أو الأفراد الذين يتكوف منهم المجتمع في تناسق ودوف توجيو 
 سلطة ىو ما يسمى "النظاـ الاقتصادي"

ويرتبط ىذا النظاـ بحياتنا ارتباطاً وثيقاً بل إنو بيتزج بها إفُ حد يدعونا 
إفُ الاعتقاد بأنو أمر طبيعي لا بوتاج إفُ التفكتَ، ولكن إذا اضطرب ىذا 
النظاـ لسبب ما كأف نطلب الفحم فلب بقده بسبب إضراب أو قياـ 

ابغصوؿ على الطعاـ بؽذا السبب أو لغتَه، فإننا  حرب، أو يصعب علينا
عندئذ بكس بابعانب الاقتصادي من حياتنا ونشعر بضرورة التفكتَ فيو. 
ونعجب بؽذا النظاـ الذي نعمل ونعيش في نطاقو، ونتساءؿ بؼاذا لا تستَ 
الأمور على ما ينبغي، وبؼاذا نضار من أحواؿ لا يد لنا في قيامها كما يبدو 

ثم يتضح أف ابؼعلومات الاقتصادية تساعدنا على فهم ابؼوقف، لنا. ومن 
 ونعرؼ أننا جزء من تنظيم اقتصادي معقد بساـ التعقيد.

وعلى الرغم من أبنية النظاـ الاقتصادي وأثره البالغ في حياتنا اليومية 
فإف الذين يهتموف بدعرفة أي شيء عنو قليلوف، مع أف علم الاقتصاد يلقي 

اة ابؼادية للئنساف ولا تقل أبنية الإبؼاـ بقدر منو عن أبنية الضوء على ابغي
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 فهم القواعد الأساسية في الصحة بل في الدين.

إف على العقلبء من الرجاؿ والنساء أف يدركوا وضعهم في بؾرى أمور 
ابغياة وأف يعرفوا بؼاذا نسعى لتحصيل أسباب العيش وبؼاذا بىتار كل منا 

تها، وكيف ننظم ما نكسب أو بكصل عليو من مهنة خاصة يقبل عليها بذا
دخوؿ، وما النظاـ الذي بلضع لو في شراء ما بكتاج إليو من سلع، وكيف 
تصل السلع إفُ ابؼستهلكتُ منا سواء أكانت من الإنتاج ابػارجي أو من 
الإنتاج المحلى، وما الأسس التي تتحدد عليها أسعار السلع التي ندفعها 

 فإف ىذه الأمور كلها من موضوع علم الاقتصاد.مقابل ابغصوؿ عليها، 

 يشكهت الاختُبس:

يعرؼ علم الاقتصاد في إبهاز بأنو دراسة الإنساف في نطاؽ عملو 
وسعيو للحصوؿ على أسباب عيشو، فهو يبحث الفروع ابؼختلفة للنظاـ 
الاقتصادي ليبتُ كيف تعمل ىذه الفروع متآلفة وكيف يتكوف منها جهاز 

عتمد في ىذه الدراسة على الوقائع التي تنتظم ابغياة اليومية متناسق. وىو ي
في دنيا الأعماؿ. ومن ثم بقد مهمة الاقتصادي ىي وصف ىذه الوقائع في 
ترتيبها الصحيح، ومدلوبؽا الصادؽ لكي يوضح كيف يعمل ىذا النظاـ 

 الذي نعمل ونعيش فيو.

مقدورنا  ولو كانت حاجاتنا كلها تتحقق دوف جهد يبذؿ، أو كاف في
ابغصوؿ على الطعاـ وابؼلبس وابؼسكن دوف أف نقدـ عملب نكسب من 
ورائو ما ندفعو، أو ندفع بعضو مقابل ابغصوؿ على ىذه الأشياء، لو كاف 
ذلك كذلك ما قامت ضرورة البحث الاقتصادي وما كانت ىناؾ حاجة 
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وا إليو. لكن الواقع أف الكثتَين منا ليسوا ىم الذين ساعدىم ابغظ فنال
ىذه الأشياء دوف بذؿ جهد، بل أكثرنا يشعر بأف الواجب عليو أف يعمل 
لكي بوصل على "واسطة" لشراء ىذه الأشياء، ىذا إفُ أف ما نكسب لا 
بيكن الكثتَين من ابغصوؿ على بصيع ما يريدوف لأف موارد غالبيتنا 

ي بؿدودة. فنحن نناؿ جزاء عملنا مقدراً بؿدوداً من النقود، ومن الطبيع
إذف أف بقتهد وبكن ننفق ما بذمع لدينا منها بحيث نظفر بأقصى ما يرضينا 
من ىذا الإنفاؽ، فمنها نشتًي الطعاـ وابؼلببس وندفع أجرة ابؼسكن 
والضرائب وأقساط التأمتُ، ومنها ندفع نفقات أسفارنا وأياـ راحتنا. 

كسب وىكذا بقد  الكثتَ من ابؼطالب التي تقتضي نفقات قلما يكفي ما ن
لتحقيقها، ومن ثم كاف أكثرنا ملزما لسوء ابغظ بالتخلي عن كثتَ بفا يريد، 
فقد يستغتٌ عن أياـ الراحة ليشتًي معطفا للشتاء، وقد ينصرؼ عن بعض 

منزؿ، وقد يضغط نفقات ملببسو ليتمكن  ؾأنواع التًؼ ليتمكن من امتلب
 من شراء سيارة.

بتُ درجات حاجاتنا وبرت وطأة ىذه الظروؼ بذدنا نقارف دائما 
بؼختلف الأشياء وننظر ىل ننفق نقودنا في ىذا الوجو أو ذاؾ من وجوه 
الإنفاؽ. ىل ننفق ابعنيو الذي بملكو في شراء قبعة أو في شراء صورة 
جديدة أو في شراء شيء أخر. ىذا علبوة على أف الوقت كذلك بؿدود 

ومن ثم بهب أف فليس لدينا منو ما يكفى لإبقاز كل ما علينا إبقازه، 
بلصص جانبا منو للعمل وآخر للؤكل وآخر للنوـ وآخر للراحة. وطبيعي 
أف ما بلصصو من الوقت لغرض من الأغراض لا بيكن أف يكوف لغرض 

 آخر معو لأنو لا يتسع إلا للغرض الأوؿ الذي اختص بو.
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 تذبُش انًىاسد:

نساف لقد أوجز الاقتصاديوف ابغديث عن ىذا الوضع فقالوا: إف الإ
يواجو دائما مشكلة الاختيار، فهو دائما يدبر ويقتصد في ىذه الناحية أو 

 تلك سواء في ذلك ما يكوف في الشئوف ابؼنزلية أو في دائرة عملو.
ولو كاف لدينا من الوقت ومن ابؼوارد ما نريد، بؼا قامت دواعي 
الاقتصاد وبؼا نشأت مشكلة الاختيار، بل بؼا كانت ىناؾ مشاكل 

دية. ولكن الواقع غتَ ىذا، فنحن نواجو مشكلة الوقت المحدود اقتصا
 وابؼارد المحدودة أماـ ابؼطالب الكثتَة التي لا تقف عند حد.

ونظرا لأف ىناؾ عدة أوجو لاستخداـ ما يتاح لنا من الوقت ومن 
ابؼوارد، فإننا نواجو دائما مفضالات اقتصادية فندير في رؤوسنا باستمرار 

ة تدبتَ مواردنا ووقتنا بحيث بكقق بها من حاجاتنا أقصى السؤاؿ عن كيفي
ما بيكن برقيقو. وكل الناس تقريبا يواجهوف ىذه ابؼشكلة، سواء منهم من  
كاف في مثل موقف "روبنسوف كروزو" حتُ كاف في جزيرة منعزلة ليس لديو 
من الطعاـ إلا كمية بؿدودة وليس لديو من الأدوات إلا القليل، أو مدير 

ة حديثة ضخمة، أو مشرفا على إدارة سكك حديدية كبتَة. إف منشأ
الطبيب والمحامي ورجل الأعماؿ وصاحب ابؼصنع والكاتب وابؼستهلك 
مضطروف بصيعا إفُ اختيار أمر من عدة أمور، فالطبيب الناشئ يقارف بتُ 
مزاولة مهنة الطب دوف بزصص في فرع معتُ وبتُ إنفاؽ مزيد من النقود 

صص في فرع من فروع الطب. وأصحاب ابؼصانع يفاضلوف في سبيل التخ
بتُ ضروب الإنتاج ابؼختلفة ثم يقسموف ما لديهم من ماؿ بتُ  الآلات 
وابؼواد ابػاـ وأجور العماؿ وسائر أدوات الإنتاج بحيث بوقق بؽم التوزيع 
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أقصى ربح مقابل ما ينفقوف في كل وجو. وابؼستهلكوف بىتاروف ما ينفقوف 
بحيث بوققوف أقصى درجة بفكنة من إشباع حاجاتهم: فهل  فيو نقودىم

ينفق ابؼستهلك نقوده في شراء السمك أو ابػبز أو اللحم أو البطاطس أو 
ينفقها في شراء معطف جديد؟ ولا تقتصر مسألة الاختيار على النوع بل 

 تتعداه إفُ الكمية كذلك.
ر ما بىتاروف ىذه الذي يريده ابؼنتجوف وابؼستهلكوف في رؤوسهم لتقري

أمر يتكرر دائما إفُ حد صار عادة بسارس دوف شعور. ومع ذلك فإف ىذه 
ىي التي تبتُ طبيعة النشاط الاقتصادي ومداه، فاختيار واحد من  تالقرارا

 عدة أمور بيكن أف يكوف أحدىا بدلا منو ىو أساس النظاـ الاقتصادي.
 َظبو انًُشآث انخبصت:

ساس نظاـ ابؼشروعات ابػاصة، وىو يقوـ بنائنا الاقتصادي على أ
نظاـ يتضمن أمرين: الأوؿ أف بصيع أنواع ابؼلكية قابلة لأف تكوف خاصة، 
والثاني أف الناس أحرار من الناحية الاقتصادية، بدعتٌ أف بؽم مطلق ابغرية 
في استخداـ أوقاتهم ومواردىم كما يشاؤوف مع مراعاة ابغدود التي وضعها 

على طرؽ  2مثلب يتمتع الناس بحقوؽ ابؼلكية ابػاصة القانوف، ففي إبقلتًا

                                                 

 .2291يناير  21قد يكوف من ابؼناسب ذكر ما أتى بو الدستور ابؼصري ابؼعلن في (2)
لى ألا يضر بدصلحة المجتمع أو بىل بأمن الناس أو يعتدي النشاط الاقتصادي ابػاص حر، ع -1= مادة 

ولا بهوز أف يتعارض .  يستخدـ رأس ابؼاؿ في خدمة الاقتصاد القومي. -2مادة . على حريتهم أو كرامتهم.
 في طرؽ استخدامو مع ابػتَ العاـ للشعب.

صادي ابػاص. برقيقا يكفل القانوف التوافق بتُ النشاط الاقتصادي العاـ والنشاط الاقت -22مادة 
 للؤىداؼ الاقتصادية. ورخاء الشعب

 )ابؼتًجم(
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شتى ومقادير متفاوتة، فبعضهم بيلك منزلا وبعضهم بيلك منزلا وسيارة 
بيلكوف منازؿ وسيارات وبىوتا. وبيلك  -وىو قلة بؿظوظة -وآخروف

غتَىم مصانع وآلات ومطاحن وضياعا. وفي كل أنواع ابؼلكية ابػاصة تقوـ 
لكية بدعتٌ أف للفرد أف يتصرؼ فيما بيلك برت بضاية الدولة بحماية حق ابؼ

القانوف. ولن تتعرض ملكية ما إفُ الاعتداء دوف أف يلجأ صاحبها إفُ 
سلطة القانوف لتساعده في ابغصوؿ على تعويض مناسب وىذا النظاـ لا 
بينع الدولة من بسلك ابؼناجم وخطوط النقل ابعوية والبرية وبؿطات توليد 

نع وما إفُ ذلك، لكي تديرىا على الوجو الذي بوقق الصافٌ القوى وابؼصا
 العاـ للجماعة.

فمعتٌ ابغرية الاقتصادية أف يكوف الفرد حر التصرؼ في ملكيتو 
ووقتو ونشاطو، ولكن من الواضح أف لابد في كل بصاعة متمدينة من بعض 

قيود قيود على ىذه ابغرية بىضع بؽا الفرد وبيارس حقو في دائرتها. وىذه ال
التي تضعها السلطات ابؼختصة بؼنع الأضرار التي تتضمنها القوانتُ واللوائح

تلحق بابعماعة بسبب إساءة استعماؿ حق ابغرية الاقتصادية ولتجنب 
النظاـ الاجتماعي ما ينتج عن إساءة استعماؿ ىذا ابغق من صعوبات. 

فينشئ فإنو إذا كاف بؼالك الأرض مثلب مطلق ابغرية دوف قيد فقد يسئ 
حظتَة للماشي في شارع من الشوارع ابؽامة كشارع ربهنت في لندف أو 
مدينة بقاه دار البربؼاف الإبقليزي. وإذا كاف لصاحب ابؼصنع مطلق ابغرية 

ساعة بدكاف  21فقد يسئ استخداـ ىذه ابغرية فتَغم عمالة على العمل 
لات، وقد لا تتوافر فيو الشروط الصحية أو وسائل ابغماية من أخطار الآ

إفُ بيع أطعمة فاسدة أو سامة. وبؽذا،  -إذا فَ تقيد حريتو -يعمد البقاؿ
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ولتحاشي وقوع أمثاؿ ىذه الاحتمالات تضع السلطة العامة بعض القيود 
 على حرية الأفراد لتحمي المجتمع من إساءة استعماؿ ىذه ابغرية.

وسيلة والقاعدة العامة في ىذا النظاـ ىي حرية كل فرد في اختيار 
برصيل عيشو، فهو حر في البيع والشراء يتصرؼ فيهما كما يريد، وىو 
حر في استخداـ مصنعو وآلاتو لإنتاج ما يريد، ولكنو في كل ذلك مقيد 
بالقيود التي تفرضها الدولة بغماية المجتمع ورعاية الصافٌ العاـ. فإذا أراد 

ية مقدما على شخص أف يقيم مصنعا فإنو يتحتم أف توافق السلطات المحل
التصميم الذي أعده لبناء ىذا ابؼصنع، وإذا أراد أف يشتغل ببيع اللبن أو 
اللحم فعليو تنفيذ الشروط التي تضعها الدولة بؼمارسة ىذه ابؼهنة، وإذا 
أراد أف بيارس الطب أو المحاماة فيجب عليو أف بوصل على ابؼؤىل العلمي 

، كما بهب عليو التزاـ الق واعد التي تنظم مهنة الطب أو مهنة وابؼراف اللبزـ
 المحاماة.

وىذا النظاـ القائم على مبدأ ابغرية الاقتصادية لا بينع الدولة أو 
فلها إقامة خط تليفوني في  -السلطات المحلية أف تقوـ ببعض ابؼشروعات

منطقة ما على حتُ قياـ خط تليفوني خاص في منطقة أخرى في نفس 
 امة في بصيع الدوؿ.الوقت. وتوجد ابؼشروعات الع

وقد تكثر وتتزايد في بعضها دوف الآخر، ففي بريطانيا مثلب، تباشر 
السلطات العامة عدة أعماؿ ذات أبنية خاصة كاستخراج الفحم وأعماؿ 
النقل ابعوي والبري وتوريد الغاز والكهرباء، ىذا إفُ ما يقوـ بو بنك إبقلتًا 

(Bank Of England)  والإذاعة البريطانية(B.B.C)  وما تباشره
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 السلطات المحلية من أعماؿ كتسيتَ التًاـ وما إفُ ذلك.

وىكذا نرى أف ىذا النظاـ الاقتصادي يقوـ على ابغرية النسبية بدعتٌ 
سواء أكاف يعمل بدفرده أـ بالاشتًاؾ مع  -أف حرية الفرد الاقتصادية

ة مقيدة بدا تضعو ابعماعة من قيود على ىذه ابغرية لرعاي -آخرين
 ابؼصلحة العامة.

 انمىاٍَُ الالتصبدَت:

تقع على عاتق رجل الاقتصاد مهمة فحص الظواىر الاقتصادية 
وترتيبها على الوجو الذي يوضح الطريقة ابؼعقدة لستَ النظاـ الاقتصادي 
ويبسطها حتى تسهل دراستها وتتيسر متابعة فحصها وبرليلها والوقوؼ 

ؤدي إفُ استنباط قوانتُ اقتصادية. على أوجو التشابو بتُ ظواىرىا بفا ي
وليست القوانتُ الاقتصادية كالقوانتُ التي تضعها الدولة، فهذه أوامر يوقع 

 العقاب على من بىالفها، أما تلك فهي تقديرات
بدا بوتمل وقوعو نتيجة قياـ أحواؿ وظروؼ معينة كأف يقاؿ إف قياـ  

معينة. وبؼا كانت بصيع  أسباب معينة في عافَ الاقتصاد يغلب أف تنتج آثار
ابؼسائل الاقتصادية مرتبطة بأوجو نشاط الإنساف، وكانت طبيعة الإنساف 
دائمة التغتَ لا تستقر على حاؿ، لذلك قد بزتلف النتيجة التي كانت 
متوقعة ابغدوث، ومن ثم كانت القوانتُ الاقتصادية مرنة غتَ جامدة أو 

على توافر شروط معينة قد لا أبدية، فإف وقوع أمر اقتصادي معتُ يتوقف 
تتوافر، بل برث أمور أخرى غتَىا تؤدي إفُ تغيتَ الوضع ومن ثم إفُ تغيتَ 

 النتيجة ابؼتوقعة.
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يعلم الاقتصادي عن طريق ملبحظاتو أف نقص ابؼعروض من سلعة ما 
يؤدي إفُ ارتفاع سعرىا إذا استمرت الأحواؿ عادية دوف تبديل، وبذلك 

واد الغذائية ارتفعت أسعارىا ولا يستطيع غتَ ابؼوسر يقرر أنو إذا قلت ابؼ
ابغصوؿ على حاجتو منها. ولكن قد يطرأ ما يؤثر في ىذا الابذاه، كأف 
تضع ابغكومة حدا أعلى لأسعار ابؼواد الغذائية وبردد نصيب كل فرد منها 
ليكوف للفقتَ ما للغتٍ من فرص ابغصوؿ على حاجتو منها، وحينئذ لا 

ابؼتوقع وىو ارتفاع الأسعار. ولكن ىذا لا يعتٍ عدـ صحة بودث التقدير 
 -القانوف الاقتصادي وإبما يعتٍ أنو حاؿ دوف سريانو ظهور أمور أخرى

شأنو في ذلك شأف قانوف ابعاذبية فإنو لا يقدح في صحة ىذا القانوف 
 صعود البالوف عاليا في ابؽواء.

 أهًُت ػهى الالتصبد:

على التنبؤ التي يستمدىا من دراستو يؤدي رجل الاقتصاد بدقدرتو 
للنظاـ الاقتصادي ومتابعة بحثو خدمة جليلة للمجتمع إذ يستطيع تقدير 
الأخطاء والتنبو إليها. غتَ أنو كباحث علمي لا يتأثر فيما يقرر بدشاعره 
ابػاصة فإف مهمتو تنحصر في برليل الوقائع وتوضيح ستَ النظاـ 

و نتيجة لسلوؾ معتُ، فهو في تقريره أف الاقتصادي وتقرير ما يتوقع حدوث
في ابغروب خسارة اقتصادية وضياعا للموارد لا يستطيع تقرير ما إذا  
كانت ابغرب خطأ أو صوابا في ظروؼ معينة فإف لذلك دوافع أخرى  

 كثتَة غتَ اقتصادية.

وابغكم بابػطأ أو الصواب على انتهاج سبيل ابغرب ليس من عمل 
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 لى عاتق رجل السياسة أو الدبلوماسية.رجل الاقتصاد بل يقع ع

يستطيع رجل الاقتصاد أف يغسر سبب اختلبؼ أجر ابؼهندس عن 
أجر الكناس ولكن على الصبي الذي يتًؾ ابؼدرسة أو على والديو دوف 
غتَبنا تقرير ما إذا كاف ىذا الصبي يعمل كناسا أو يعد نفسو ليكوف 

 مهندسا.
داه نافعة في معابعة مشاكل بفا تقدـ يتضح أف دراسة الاقتصاد أ

ابغياة ابغديثة فهي تبتُ لنا النتائج التي تتًتب على سلوكنا مسلكا معينا في 
تدبتَ ابعانب ابؼادي من حياتنا، وىي من ىذا ابعانب تعيننا على مواجهة 
مشكلة الاختيار بتُ الأوضاع البديلة بدا تيسره لنا من معرفة النتائج 

لوؾ، بفا بهعل قراراتنا أقرب إفُ الصواب، ابؼتوقعة بؼختلف أوجو الس
وبهنبنا الكثتَ من ابػطأ عند تدبتَ أمورنا الاقتصادية. وىي بدا تتيح لنا من 
تفهم طبيعة النظاـ الاقتصادي وما بسدنا بو من حقائق قائمة على أسس من 
الدراسة الصحيحة تقدـ لنا أكبر ابؼعونة عند إبداء الرأي أو ابزاذ 

ف ابؼسائل الاقتصادية ابؼختلفة كزيادة الضرائب أو رفع سعر القرارات، بشأ
الضريبة على الدخل أو فرض رسوـ على الواردات أو منح إعانات لبعض 

 الصناعات وما إفُ ذلك.
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 انفصم انثانً

 اندافغ ػهى بذل الجهىد –الحاجاث 

يعمل النظاـ الاقتصادي على تزويد الأفراد والمجتمع بالغذاء والكساء 
أوى ووسائل إشباع ابغاجات ابؼختلفة، ويسمى ما بؽذه الوسائل من وابؼ

 قوة أو قابلية لإشباع ابغاجات "بابؼنفعة".
وكلمة ابؼنفعة ىذه يعبر بها عن العلبقة بتُ ابؼستهلك والسلعة، 
وبزتلف ابؼنفعة في ابؼعتٌ الاقتصادي عنها في ابؼعتٌ العادي الذي يربط 

من ختَ. فالغازات السامة مثلب ليست مفيدة  منفعة الشيء بدقدار ما بوققو
بل على العكس تلحق أبلغ الضرر بابعنس البشري، ومع ذلك فلها منفعة 
من وجهة النظر الاقتصادية إذ بيكن أف تستخدمها قوة بؿاربة في ابؽجوـ 

 على عدوىا والقضاء عليو.
من ىذا يتضح أف منفعة السلعة تتفاوت باختلبؼ الأفراد، فابؼسافَ 

 بهد منفعة للغاز الساـ أو القنابل ابؼتفجرة، وليس للحم منفعة في نظر لا
الرجل النباتي، كما تتفاوت ابؼنفعة كذلك باختلبؼ الأوقات ففي زمن 
ابغرب تشتد الرغبة في سرعة ابغصوؿ على الأسلحة عنها في زمن السلم. 

 وحاجة الناس للفحم في الشتاء أشد منها في الصيف.

 تُبلص انًُفؼت:

تتفاوت منفعة السلعة للمستهلك تبعا لكمية ما لديو منها.والقاعدة 
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العامة في ذلك أنو كلما كثر ما لدي الإنساف من شيء ما قلت حاجتو إفُ 
مزيد منو عادة. وبعبارة أخرى تتناقص منفعة الوحدات الإضافية من سلعة  

 كلما زاد بؾموع ما لدى الفرد منها.
 إبقلتًا لابد لو من ملببس يرتديها ولتوضيح ذلك نذكر أف الرجل في

خارج منزلو في ابؼناسبات ابؼختلفة، فإف كاف لديو حلة واحدة كانت 
منفعتها ذات أبنية بالغة، ولا شك أف حيازتو لست منها تدخل عليو 
الكثتَ من السرور، إلا أف كل حلة إضافية يقوـ بشرائها تكوف أقل من 

 سابقتها من حيث درجة ابؼنفعة.
تًي الكثتَ من ابغلل وبىصص إحداىا للخروج نهارا وأخرى قد يش

للمساء خارج ابؼنزؿ وثالثة للعب ابعولف ورابعة لقيادة السيارات وخامسة 
للعمل في ابغديقة وىكذا. فإذا زادت بعد ذلك وحدة نوع منها كأف تزيد 
حلل ابؼساء أو حلل لعب ابعولف فإف منفعة الوحدات الإضافية تقل عن 

من ىذا النوع، وإذا استمر في شرائو فسيصل إفُ نقطة يشعر سابقتها 
عندىا بأنو بوصل على منفعة أكبر إذا انفق في شراء أشياء أخرى أو 

 خصصها للبدخار.

وينطبق ابؼثل السابق على كل سلعة أخرى نشتًيها لتحقيق حاجة من 
حاجاتنا كالطعاـ والتبغ والأحذية والكتب وما إفُ ذلك، فلكل سلعة 

ل شخص حد يصبح عنده إنفاؽ النقود في شراء تلك السلعة أقل ولك
 منفعة من إنفاقها في شراء شيء آخر.

وبؼا كانت رغبتنا في سلعة ما تقل بإضافة وحدات جديدة إفُ ما 
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 عندنا منها، فإف منفعة كل وحدة إضافية تأخذ في التناقض.

 ،ياءوىذا الإحساس ابؼشتًؾ بتُ الناس بصيعاً ينطبق على كل الأش
 ويسميو الاقتصاديوف قانوف تناقص ابؼنفعة أو قانوف إشباع ابغاجات.

 انًُفؼت انذذَت:

عندما يصل ابؼستهلك إفُ النقطة التي بوجم فيها عن شراء وحدات 
إضافية من سلعة ما يقاؿ إنو قد وصل إفُ "ابغد" أو "حد الشراء" ويقاؿ 

منفعة حدية. وإذا  عن الوحدة التي نشتًيها عند ىذه النقطة إنها ذات 
كانت ابؼنفعة الكلية للقمصاف أو أرغفة ابػبز مثلب تزيد كلما زادت كمية 
القمصاف أو ابػبز، فإف الزيادة في ابؼنفعة النابصة عن كل وحدة إضافية 

 تأخذ في التناقص.
ومن ىنا نصل إفُ القاعدة التي يستَ عليها كل مستهلك عندما يقدر 

سلعة، وبؼا كاف ما لديو من النقود بؿدوداً، الكمية التي يشتًيها من كل 
فهو يوزعو على أوجو الإنفاؽ ابؼختلفة بحيث يكوف إنفاقو أجدى وأنفع لو 
من إنفاقو بأي طريقة سواىا، أو بعبارة أخرى بهتهد في برقيق أقصى نفع فيما 
 ينفقو من نقود، وفي سبيل ىذا يقارف بتُ منفعة بـتلف السلع التي يريد شراءىا.

ن البديهي أف لا جدوى من ابؼقارنة بتُ منفعة أوؿ رغيف من ابػبز وم
يشتًيو في يوـ ما وبتُ منفعة أوؿ صندوؽ من السجاير. فقيمة ابػبز لديو 
أعظم من قيمة السجاير، ومن ثم يفضل دوف شك رغيف ابػبز إذا ما 
ا اضطر إفُ اختيار أحدبنا. أما عند التفكتَ في الكمية التي يريد أف يشتًيه

 من كل منهما فالأمر بىتلف.
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ولكي بيت في الاختيار بقارف ابؼنفعة ابغدية لكل منهما ثم يقرر على 
 ضوء ىذه ابؼقارنة ما يرى كفايتو من كليهما.

وعلى ذلك فالوضع الذي يعمل ابؼستهلك على الوصوؿ إليو ىو أف 
برقق نفقاتو أقصى حدود إشباعو. ويكوف ذلك عندما تتساوى ابؼنفعة 

ية لإنفاقو في شراء بـتلف السلع، وعند بلوغو ىذه النقطة لا يهتم ابغد
بابؼفاضلة بتُ بـتلف طرؽ إنفاؽ نقوده، لأف كل وحدة ينفقها برقق نفس 
ابؼنفعة، فلب جدوى إذف من إعادة توزيع نفقاتو على أية صورة. أما قبل 

ل الوصوؿ إفُ ىذا ابغد فقد يتمكن من زيادة إشباعو بإدخاؿ بعض التعدي
على طريقة توزيع نفقاتو على بـتلف السلع بحيث يزيد مشتًياتو من بعضها 
زيادة طفيفة مقابل بزفيض مشتًيات بعضها الآخر بزفيضاً يستَاً، فإذا كاف 
إنفاؽ قرشتُ في شراء سجاير إضافية يزيد في إشباعو أكثر من إنفاقهما في 

 شراه خبز إضافي، فإنو يفضل شراء السجاير.

لنقطة التي تتساوى فيها ابؼنافع ابغدية لا بيكنو إضافة شيء ولكن عند ا
إفُ درجة الإشباع بإعادة ترتيب نفقاتو، أو بعبارة أخرى يكوف قد بسكن من 

 برقيق أقصى درجات الإشباع التي بيكن أف بوصل عليها من إنفاقو.

 انًُفؼت انذذَت وانغؼش:

احد، إذ بهد كل أسعار السلع وابػدمات لا تقرر بدا يقرره مستهلك و 
مستهلك الأسعار بؿددة فعلب وبهد نفسو مضطرا إفُ قبوبؽا وىو يرتب أمر 
نفقاتو. وىو كذلك لا يدفع أسعارا بـتلفة بؼختلف الوحدات التي يشتًيها 

ابؼستهلك في وقت معتُ من سلعة معينة، فليس لتناقص درجة الإشباع عند 
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ية عند بائع السجاير مثلب، لأف حينما يشتًي صناديق السجاير ابؼتتالية أية أبن
 ىذا البائع يطلب نفس الثمن في كل صندوؽ يبيعو منها مهما بلغت مبيعاتو.

أما ابؼشتًي فيستمر في طلبو ما دامت منفعتو من السجاير أكبر من 
قيمة ما يضحي بو من ابؼاؿ في ىذا السبيل ويظل يشتًي حتى يصل إفُ 

صل عليها من آخر سيجارة مع حد تتعادؿ فيو درجة الإشباع التي بو
القيمة التي يدفعها بشنا بؽا، ثم يتوقف عن الشراء عند ىذا ابغد. وابؼشاىد 
أف سعر صندوؽ السجاير الذي يشتًيو عند ىذا ابغد ليس أحسن أو أردأ 
من الصندوؽ الأوؿ الذي اشتًاه قبل ذلك، وإبما التفاوت في ابؼنفعة ومقارنتها 

ديق في الأسبوع يعتٍ أف سعر الصندوؽ كاف بالسعر، فشراؤه عشرة صنا
منخفضا إفُ حد رأى معو شراء الصندوؽ العاشر. وىو يعتٍ كذلك أف عدد 

 الصناديق قد يزداد إذا ىبط السعر وقد يقل إذا ارتفع.
والواقع أننا عندما نفكر في إنفاؽ النقود في شراء شيء أو آخر نقارف 

 النقود.بتُ منفعة السلعة التي نشتًيها ومنفعة 
فإذا فرضنا أف لدينا مبلغا من النقود، فإننا سنبحث في أيهما بوقق لنا 
درجة إشباع أكبر، وسنقارف بتُ ابؼنفعة التي تعود علينا من إنفاؽ ابؼبلغ في 

 شراء السلعة ا أو بتُ ابؼنفعة التي تعود من إنفاقو في شراء السلعة ب.
نفعا من الثانية، وإف  فإذا قررنا شراء الأوفُ فمعتٌ ذلك أنها أكثر

 منفعتها تزيد عن منفعة ابؼبلغ الذي سننفقو في شرائها.

 الاختلاف بٍُ لًُت انغهؼت ويُفؼتهب انكهُت: –غشائب انمًُت 

ابؼنفعة ابغدية لسلعة ما ىي التي تعنينا عند دراسة السعر لا منفعتها 
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عة الكلية وىذا ما يفسر لنا الاختلبؼ الذي قد يوجد بتُ قيمة السل
ومنفعتها الكلية. فمن ابغقائق ابؼسلم بها أف ابغلى تقتضي تكاليف أكثر 
من كل الضرورات بكثتَ مع أنو لا يوجد من يشتًي قطعة من ابغلي إذا  
كاف ذلك يؤدي إفُ حرمانو من ابػبز، يبد أنو ليس على ابؼستهلك أف 

بغتَ بىتار بتُ إنفاؽ بطستُ جنيها في شراء قطعة من ابغلي وبتُ بقائو 
خبز، إبما عليو أف بىتار بتُ شراء مزيد من أشياء كالطعاـ وابؼلببس التي قد 
يكوف لديو منها الكثتَ، وبتُ شراء قطعة ابغلي، وقد لا يكوف لديو شيء 

 منها.
 92فإذا ما فضل شراء قطعة ابغلي فمعتٌ ذلك أنو بوصل ببذؿ 

بفا بوصل عليها جنيها إضافية في قطعة ابغلي على درجة من الإشباع أعلى 
 منها إذا أنفق ىذا ابؼبلغ في شراء مزيد من الطعاـ وابؼلببس.

 انطهب:

قلما يوجد إنساف يستطيع إشباع بصيع حاجاتو، ومن ثم بقد الغالبية 
العظمى من الناس مضطرين إفُ حرماف أنفسهم من بعض الأشياء مع شدة 

ية ببعض ما اشتياقهم إفُ ابغصوؿ عليها، كما أنهم مرغموف على التضح
بوتاجوف إليو لقاء ما ىو أىم منو. غتَ أف ىذا القانوف أو القاعدة لا 
يسري على الأشياء ابعوىرية أو الضرورية للحياة، فحاجاتنا للضرورات لا 
بيكن بوجو عاـ التضحية بها، بل لا نتًدد في بذؿ كل ما نكسب للحصوؿ 

 مة.على مثل ىذه الأشياء ولو كانت في ذاتها قليلة القي

وقد بودث أحيانا في بعض ابعماعات أف بوصل ابؼرء على ما يكسبو 
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عينا، إلا أف الدفع في ابعماعات ابغديثة غالبا ما يكوف بالنقود، وعندما 
نريد ابغصوؿ على أشياء لإشباع حاجاتنا نبادبؽا بهذه النقود، وتقدنً النقود 

اجة للشيء مقرونة بؽذا الغرض يعتبر طلبا. فالطلب إذف ىو "الرغبة" أو ابغ
 بابؼوافقة والقدرة على دفع ما يقابلو.

وبيكن القوؿ بوجو عاـ أنو كلما زادت منفعة سلعة زاد ما نقبل دفعو 
 من النقود للحصوؿ عليها.

غتَ أف منفعة الوحدات الأختَة بؽذه السلعة تكوف أقل من منفعة 
فع سعر أدنى سابقتها، طبقا لقانوف تناقص ابؼنفعة. لذلك بميل عادة إفُ د

مقابل كل وحدة إضافية. وىذا يفسر لنا عدـ إمكاف بيع ما يزيد من 
ابؼعروض من سلعة ما إلا بسعر أقل. فعندما تبلغ أسعار السلع حدا معينا 
يكوف ابؼستهلك قد وصل إفُ حالة توازف بحصولو على نفس ابؼنفعة من 

من أية سلعة. مشتًياتو ابغدية، ويصبح إذ ذاؾ غتَ راغب في شراء ابؼزيد 
ولكن إذ ىبط سعر إحدى السلع فإنو يعيد توزيع ما ينفق فإذا ىبط سعر 
فاكهة ما فالقرش الأختَ من ابؼبلغ الذي كاف بىصصو ابؼستهلك لشراء 
ىذه السلعة سيمكنو من شراء كمية أكبر منها، وقد يفضل إذ ذاؾ إنفاؽ 

ى العكس قرش آخر كاف بىصصو لشراء أحد أنواع ابغلوى الأخرى. وعل
من ذلك في حالة ارتفاع أسعار ىذا النوع من الفاكهة فإف ابؼستهلك 
يشتًي منها كمية أقل، وقد بىصص القرش الأختَ لشراء شيء آخر 
بوصل بواسطتو على منفعة أكبر. وىذا التصرؼ ىو ما يعبر عنو باسم 
"قانوف الطلب" ويتلخص في أف ىبوط السعر يؤدي إفُ بسدد في الطلب 

 فاع السعر يؤدي إفُ انكماش ىذا الطلب.وأف ارت
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 انطهب انًشٌ وغُش انًشٌ:

قد لا يكوناف الطلب صحيحا على إطلبقو وفي كل الأحواؿ فالطلب 
على ابػبز واللبن غتَ مرف لأنهما من السلع الضرورية، ومن ثم لا يؤثر 
ارتفاع السعر أو ابلفاضو في الطلب عليهما، وإذا تغتَ فإف التغتَ يكوف 

ا، بعكس ابغاؿ في السلع الكمالية وأدوات التًؼ التي يتأثر الطلب طفيف
عليها بشكل واضح بسبب ارتفاع السعر أو ابلفاضو، فهبوط سعر 

يؤدي إفُ بسدد كبتَ في  -حتى إذا كاف معتدلا -التليفزيوف، أو السيارة مثلب
 الطلب عليهما، وارتفاع السعر يؤدي إفُ الأثر العكسي.

وف نوعا من ابػضر عندما يهبط بشنها في موبظو، وقد يشتًي الكثتَ 
وبوجموف عن الشراء عند ارتفاع السعر في غتَ ابؼوسم وقد يقبلوف على 
شراء القبعات وابؼلببس وغتَىا عندما تعرض للبيع بأسعار التصفية في 
فصلي الربيع وابػريف، وإف فَ يكن لديهم حاجة إليها في وقت شرائها، 

 سلع مرف.لأف الطلب على ىذه ال

أي أف حدوث بؾرد ارتفاع أو ىبوط في أسعارىا يؤدي إفُ تغيتَ 
 واضح في الطلب عليها.

 لبَىٌ الاعتؼبضت أو الإدلال:

بيكن القبوؿ بوجو عاـ أف الطلب على الكماليات مرف وأف الطلب 
فالطلب على  ،على الضرورات غتَ مرف، بيد أف درجة ىذه ابؼرونة بزتلف

رونة إذا وجد في السوؽ بديل عنها، فقد يؤدي سلعة ما يصبح أكثر م
 ارتفاع سعر الشاي إفُ زيادة استعماؿ البن.
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لأننا نقارف دائما بتُ ابؼنفعة التي بقنيها من إنفاؽ قدر من نقودنا في 
ابغصوؿ على سلعة معينة وبتُ ىذه ابؼنفعة التي بقنيها ببذؿ نفس ابؼقدار 

د في الاستعاضة عن سلعة بأخرى من النقود في شراء سلعة أخرى، ولا نتًد
متى برققنا أف ىذا يؤدي إفُ زيادة بؾموع ابؼنافع التي بكصل عليها. ومن 
أجل ىذا نشتًي البن من الشاي، ونذىب إفُ دار السينما بدلا من دار 

 التمثيل، وبمضي أجازتنا داخل القطر بدلا من قضائها خارجو .
ث بكقق أكبر إشباع بفكن من والواقع أننا نوزع ما ننفق من نقودنا بحي

ابؼاؿ ابؼخصص للئنفاؽ، بدعتٌ أف بكقق بإنفاؽ القرش الأختَ أو القرش 
ابغدي حاجاتنا بدرجات متساوية بالنسبة بعميع السلع. ويعبر رجاؿ 
الاقتصاد عن ىذا الابذاه من جانب ابؼستهلك "بقانوف الاستعاضة" أو 

 قانوف تساوي العائد ابغدي.
رر أف ما ينفق في شراء بـتلف السلع يوزع فيما بينها وىذا القانوف يق

بحيث تتساوى منافعها لدى الفرد بإنفاؽ أخر وحدة من النقود في كل 
ناحية من نواحي الاستهلبؾ، ولذلك فنحن بكاوؿ برت تأثتَ ىذا القانوف 
أف يكوف اتفاقنا على بـتلف السلع التي نشتًيها بحيث لا يتأثر إشباعنا 

تنا من سلعة ما بدقدار ضئيل وإنقاص مشتًياتنا من سلعة بزيادة مشتًيا
أخرى بدقدار ضئيل أيضا، أو بعبارة أخرى، نسعى إفُ أف نكوف في الوضع 

 الذي نصل فيو إفُ توجيو مواردنا ختَ توجيو بوقق رغائبنا ويشبع حاجاتنا.
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 انفصم انثانث

 إشباع الحاجاث

أعضائها عن طريق تبذؿ كل بصاعة جهودا متصلة لتحقيق حاجات 
وضع ابؼوارد الطبيعية في متناوؿ الإنساف سواء بتقدبيها كما ىي أو بعد 
برويلها إفُ أشكاؿ وسلع بـتلفة كالزراعة وتربية ابؼاشية واستخراج الفحم 
واستخداـ ابغديد في عمل السفن والآلات وبرويل ابػيوط والألياؼ إفُ 

إفُ ذلك. فهذه ابعهود ملببس وتنظيم خدمات النقل وابؼواصلبت وما 
والأعماؿ على اختلبفها تهدؼ إفُ تزويد القادرين على الدفع بالسلع 
وابػدمات التي بوتاجوف إليها. وكل أوجو النشاط ترمي إفُ تلبية رغبات 
الإنساف وبرقيق حاجاتو يطلق عليها في العرؼ الاقتصادي اسم "الإنتاج" 

ابغاجات مباشرة كابػبز  وىو بيد المجتمع بسلع الاستهلبؾ التي تشبع
واللبن واللحم، وبـتلف ابػدمات الشخصية كابػدمة الطبية أو بسلع 
الإنتاج التي تشبع ابغاجات عن طريق غتَ مباشر كالآلات والعدد أو 

 ابػدمات التجارية كالتأمتُ وما إفُ ذلك.

 الإَتبج َخهك انًُبفغ:

بىلق ابؼنافع.  وبؼا كاف الإنتاج يرمي إفُ برقيق ابغاجات فإنو بذلك
صحيح أف الإنساف لا يستطيع خلق ابؼادة، ولكنو مع ذلك يستطيع تغيتَ 
وضعها أو شكلها لتكوف أكثر فائدة وأعظم جاذبية كما يستطيع نقلها من 
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مكانها حيث تقل منفعتها إفُ مكاف آخر بيكن فيو الانتفاع بها كنقل الفحم 
في متناوؿ الأيدي عندما من ابؼنجم إفُ ابؼصنع، كما يستطيع أف بهعلها 

تشتد الرغبة في ابغصوؿ عليها كالثلج في يوـ قائظ حار. إف الفلبح لا 
بىلق ابؼادة عندما ينتج بؿصولا كالقمح أو القطن، ولكنو يضع ابغب في 
وضع يساعد القوى الطبيعية على الإنبات، فنشاطو في البذر وإعداد 

ت زراعية. وكل من يؤدي الأرض يؤدي إفُ إبهاد منافع تأخذ صورة بؿصولا
خدمات لإشباع ابغاجات مباشرة أو عن طريق غتَ مباشر يعتبر في لغة 
الاقتصاد منتجا شأنو شأف من يعد السلع ابؼادية. وىذه ابػدمات تعتبر 
عنصرا جوىريا في النظاـ الاقتصادي ابغديث إذ لا بيكنو بدونها أف يؤدي 

 فاية وقوة.وظيفتو على النحو الذي يقوـ بو الآف من ك
ومن ىنا كاف الصتَفي والمحامي وابؼدرس والطبيب وغتَىم بفن يؤدوف 
خدمات للمجتمع منتجتُ، شأنهم في ذلك شأف ابػباز والنجار والغزاؿ 

 الذي يقدـ لإشباع حاجة لدي الأفراد. 

 انذبجبث انتٍ َشبؼهب الإَتبج:

 صناعات استخراجية -2

 صيد البر -

 صيد البحر -

 الزراعة -

 التعدين -
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 ؿ الصناعةأعما -0

 ابؽندسة -

 توريد الغاز والكهرباء -

 البناء -

 الغزؿ -

 ابغياكة -

 صناعة السيارات -

 ابػدمات التجارية -7

 الصتَفة -

 النجارة -

 التأمتُ -

 النقل -

 خدمات مباشرة -4

 مدرس -

 طبيب -

 جندي -

 بفثل -

 مستشار قانوني -
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 ػىايم الإَتبج:

قد يكوف الإنتاج سهلب غاية في السهولة صعبا بوتاج إفُ جهود كبتَة 
طن بلدا في ابؼناطق ابغارة قد يسد جوعو بأقل بؾهود فيستخدـ فالذي يق

ما بسنحو الطبيعة إياه من فاكهة وختَات دوف عناء. وىناؾ كثتَ من السلع 
تبدو بسيطة مع أف إنتاجها يتطلب جهودا بدنية وعقلية وفنية، كإعداد 
صندوؽ مع السردين مثلب. فإنو يتطلب علبوة على ما أمدتنا بو الطبيعة 

بظك جهودا تبذؿ في صيده ونقلو لإعداده للحفظ، ىذا علبوة على  من
استخراج ابغديد والصفيح ونقلو لإعداده صناديق. ثم لابد من الآلات 
للقياـ بعملية التحويل. ولابد من التسويق وعمليات النقل ليصل 

إفُ ابؼستهلك. وفوؽ ىذا كلو لابد من سلطات تدير  والصندوؽ وبؿتويات
وتتوفُ رقابتها والإشراؼ على الآلات ابؼستخدمة فيها وعلى  ىذه الأعماؿ

 العماؿ الذين يؤدونها.
وإذا فحصنا العناصر ابؼختلفة التي تطلبها عملية الإنتاج وجدناىا 
تنقسم إفُ أربع بؾموعات يسميها رجاؿ الاقتصاد "عناصر أو عوامل 

الإنتاج  الإنتاج"، وىي الأرض والعمل ورأس ابؼاؿ والتنظيم ولا يتطلب
وىو الكثتَ  -البسيط غتَ عنصرين وبنا الأرض والعمل أما الإنتاج ابؼركب

 فيتضمن استخداـ بصيع ىذه العناصر. -في العصر ابغافِ

 الأسض أو انًىاسد انطبُؼُت:

الأرض في لغة الاقتصاد لا تعتٍ بؾرد ابغيز الذي نقيم عليو منزلا أو 
أو بعبارة أخرى  بو الطبيعة.مصنعا، ولكنها تشمل مع ذلك كل ما بسدنا 
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بصيع ابؼوارد الطبيعية كخواص التًبة وطبقات ابؼعادف، وأنواع ابػضر 
وابؼاء وما إفُ ذلك. والواقع أف  حوالسمك وابغيواف وأشعة الشمس والريا

كل شيء يتطلبو برقيق حاجاتنا يعتمد في النهاية على الطبيعة وإف كاف 
 ـ الإنساف بدختلف أنواع ابؼساعدات.لابد قبل الانتفاع بختَاتها أف يقو 

تنتج التًبة ابػصبة بؿصولا وفتَا بقليل من ابعهد أوؿ الأمر، فيمكن 
أف برصل منها على كميات كبتَة من الأغذية بدقدار يستَ من العمل 
والنفقة. غتَ أف سخاء الطبيعة بؿدود وىناؾ حد يقف فيو ىذا السخاء، 

ف متزايدة، فيجد الإنساف أف ابؼاؿ فلب بيكن انتزاع كنوزىا إلا بتكالي
وابعهد لا يدراف عليو إلا عائدا متناقضا، فتزويد رقعة الأرض بكميات 
متتالية من الأبظدة لا يزيد من غلتها بنفس النسبة بعد ابغصوؿ منها على 
أكبر بؿصوؿ مستطاع. وستكوف التكاليف إذ ذاؾ غتَ بؾدية وذات نتائج 

 ايد عدد العماؿ في نفس ابؼزرعة.متناقصة. والأمر كذلك إذا تز 

وفي مناجم الفحم يقل العائد بتزايد العمق لأنو يقتضي زيادة العمل 
وزيادة الإنفاؽ. وكلما تعمقنا في باطن الأرض لاستخراج الفحم أو الزيت 

 أو الذىب أو في ابؼياه للحصوؿ على صيد، قل عائد عملنا وجهدنا.

 وف الغلة ابؼتناقصة".وىذا ما يعبر عنو رجاؿ الاقتصاد "قان
ولو أننا طبقنا ىذا القانوف على عنصر الأرض لوجدنا أف الزيادة 
ابؼستمرة في كمية العمل ورأس ابؼاؿ ابؼستخدمة في زراعة بقعة منها تؤدي 
بعد حد معتُ إفُ الإنتاج بنسبة تقل عن نسبة الزيادة في العمل ورأس 

 ابؼاؿ.
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معينة في الإنتاج تصبح نسبة  وىذا القانوف يعتٍ أنو عند بلوغ مرحلة
زيادة النفقة في استثمار بقعة معينة من الأرض أعلى من زيادة الغلة التي 
تنتجها. فالزارع الذي يزرع رقعة من أرض معينة بهد حتما أف العائد لكل 
دفعة جديدة من العمل ورأس ابؼاؿ يقل عند حد معتُ عن عائد الرقعة 

لا بهدي فيو بذؿ مزيد من العمل السابقة، وسيصل بعد حتُ إفُ حد 
 ورأس ابؼاؿ، بل لا يكوف من وراء بذؿ ابؼزيد إلا ابػسارة.

وعند ىذه النقطة التي يطلق عليها حد الزراعة يتعادؿ ما يعود عليو 
 مع بذؿ في الأجور وبشن ابؼواد.

ومع أف قانوف الغلة ابؼتناقصة يظهر أثره مبكرا ونسبيا في ابؼراحل 
للزراعة والصناعات الاستخراجية كالتعدين وصيد السمك الأوفُ بالنسبة 

 إلا أف ىذا الأثر لابد أف يظهر في بصيع الأعماؿ، 
إذا أف كل دروب الإنتاج تعتمد على الطبيعة، كما أف مقدرة الإنساف 
وبخاصة في الناحية الإدارية بؿدودة وىي تتناقص بنسبة إرىاقها. وقد يتأخر 

بفضل الاختًاعات العلمية والتقدـ الفتٍ في طرؽ  أثر قانوف الغلة ابؼتناقصة
الإنتاج. ولكنو لابد أف يظهر أثره في النهاية فتقل الغلة. وكلما استخدـ 
عنصر متغتَ من عناصر الإنتاج مع عنصر آخر ثابت فإف العائد من وراء 

 النفقات الإضافية، بييل إفُ النقصاف.

 انتشبؤو فٍ َظشَت يبنتظ:

لغلة ابؼتناقصة أف تزايد عدد السكاف وما يستتبعو يتًتب على قانوف ا
من زيادة الطلب على ابؼوارد الطبيعية ينشأ عنو تعذر سد حاجات 
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 الإنساف بغتَ تكاليف متزايدة.

وقد بحث ىذه ابؼشكلة في أواخر القرف الثامن عشر "توماس 
" وىو من أقطاب الاقتصاد في إبقلتًا، فكاف يرى أف عدد الناس 2مالتس

بنسبة أعلى من زيادة موارد العيش وىذا يتًتب عليو أنو إذا فَ يعمد  يزيد
الإنساف إفُ تقييد النسل بدحض إرادتو فإف الطبيعة ستتدخل وتعافً الأمر 
بوسائلها ابػاصة فينقص عدد السكاف عن طريق ارتفاع نسبة الوفاة بسبب 

 الأوبئة أو المجاعات وابغروب.

 مالتس فَ تتحقق. ومن حسن حظ الإنسانية أف بـاوؼ
فقد تأخر فعل قانوف الغلة ابؼتناقصة بفضل الاختًاعات ابغديثة، 
وبسكن الإنساف من زيادة غلة الأرض باستخداـ الآلات وابؼخصبات 
وبرستُ طرؽ الإنتاج وإنتاج بذور ذات صفات أقوى وإضافة أنواع جديدة 

قتصادي من الزراعات وما إفُ ذلك. ىذا إفُ بمو الوعي الاجتماعي والا

                                                 
كتابا عن   2021، وبدأ حياتو راعيا بكنيسة صغتَة ثم نشر عاـ 2011ولد "توماس مالتس" في إبقلتًا عاـ 2

نشر الطبعة الثانية من كتابو  2127السكاف، وقضى ثلبث سنوات متجولا في القارة الأوروبية. وفي عاـ 
 بعد تعديلو.السابق 

أستاذا للتاريخ والاقتصاد في )كوليج ىوليبري( وظل في ىذا ابؼنصب حتى توفى عاـ  2120ثم عتُ عاـ 
 2027. وقد حفزه على إعلبف نظريتو في السكاف رسالة نشرىا الكاتب الإبقليزي جودوين عاـ 2171

ؤس ابؼنتشر في ابؽيئة الاجتماعية إفُ بعنواف = "بحوث في العدالة السياسية وأثرىا في الأخلبؽ" غزا فيها الب
عدـ تنظيم المجتمع تنظيما سلميا يقوـ على أساس عادؿ، واقتًح فيها توزيع الثروات من جديد بحيث يكفل 
ذلك رضاء الأفراد ورفاىيتهم فعارض "مالتس" ىذا الرأي ووضح أف البؤس نتيجة عدـ التوازف بتُ عدد 

وتتزايد   70 -21 -1 -4 -0السكاف بنسبة  متوالية ىندسية  السكاف وكمية الأغذية إذ يتزايد عدد
  20 -22 -1 -1 -4 -0كمية الأغذية بنسبة متوالية حسابية 

 اقتصاد( -7)
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وما ترتب عليو من التطلع والعمل على العيش أدى في بعض البلبد إفُ 
 ىبوط نسبة ابؼواليد.

ومن الثابت ابؼعروؼ بصفة عامة أف لكل بلد حجما أمثل للسكاف 
من ناحية العدد أو الكثافة بوصل عنده السكاف على ما يشبع حاجاتهم 

وؿ إفُ ىذا ابغجم، على أحسن وجو، لذلك ينبغي أف يعمل المجتمع للوص
إذ لو تغتَ مع بقاء وسائل الإنتاج دوف تغيتَ لأدى ذلك إفُ ابلفاض 
متوسط إنتاج الفرد. ولكن ىناؾ صعوبة تعتًض ىذا السبيل وىي عدـ 

 التوصل إفُ معرفة ىذا ابغجم.

 انؼًم:

كل بؾهود يدوي أو عقلي يبذؿ في سبيل ابغصوؿ على مكافأة 
 في العرؼ الاقتصادي. يدخل برت مفهوـ كلمة "العمل"

فالمجهود الذي يبذلو لاعب الكرة المحتًؼ يسمى عملب لأنو يبذؿ ىذا 
المجهود للحصوؿ على أجر، ولكن المجهود الذي يبذلو اللبعب غتَ المحتًؼ 
لا يسمى عملب من وجهة نظر الاقتصادي ولو فاؽ ما يبذلو المحتًؼ. 

لب، عكس ابػدمات التي وابػدمات التي تقدمها بفرضة لقاء أجر تعتبر عم
تقدمها الأـ لطفلها ابؼريض، وقد تتساوى ابػدمة في ابغالتُ من حيث 
الفائدة والنفع، ولكن العمل وابػدمات التي تبذؿ بدافع المحبة والعطف لا 
تدخل في نطاؽ دراسة الاقتصاد، فالاقتصاد يعتٍ بنوع واحد من العمل 

 وىو الذي يبذؿ مقابل أجر.

العمل فشمل الذي نبذلو في إنتاج سلع أو خدمات وقد اتسع مفهوـ 
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وكاف في وقت ما يطلق على ابعهد الذي يبذؿ في إنتاج السلع فقط 
ويسمى العمل ابؼنتج. أما العمل الذي كاف يبذؿ في إنتاج ابػدمات كعمل 

 2اللبعب المحتًؼ أو ابؼغتٍ ابؼأجور فكاف معتبرا غتَ منتج. وكاف الطبيعيوف
عشر يذىبوف مذىبا أكثر ضيقا وتشددا. وكانوا لا يعتبروف في القرف الثامن 

أي عمل منتجا إلا إذا كانت منتجاتو حاصلبت زراعية وكاف العمل عندىم 
 ىو ذلك الذي يبذؿ في الزراعة فقط.

زالت ىذه التفرقة في العصر ابغديث وصار الاقتصاديوف يعتبروف 
الكاتب والصتَفي ابػدمات التي يؤديها الزارع وعامل النقل والغزالو 

والطبيب وابعندي والتاجر وابؼمرضة خدمات منتجة لأف بؽا قيمة معلومة 
تقاس بالنقود. وليس معتٌ ىذا أف الذي يقيس ابػدمات بالنقود فيلسوؼ 
غليظ القلب لا يعتًؼ بابػدمات غتَ ابؼأجورة، بل إنو في الواقع يقدر ىذه 

وإنها قد تكوف مفيدة جدا  ابػدمات ويعلم أنها ضرورية لرفاىية الإنساف،

                                                 
كاف أصحاب ىذا ابؼذىب أسبق الكتاب إفُ بسط آرائهم الاقتصادية بطريقة علمية. ويقوـ ىذا ابؼذىب 2

عي وآخر سياسي بودد وظيفة الدولة، وثالث خاص على مبادئ ثلبثة: مبدأ فلسفي خاص بالنظاـ الطبي
 بالدورة الاقتصادية.

يعاقد الطبيعيوف أف الظواىر الاقتصادية بزضع لنظاـ من صنع الله، وىذا النظاـ في بؾموعو  -النظاـ الطبيعي
 تقوـ ىو القوانتُ الطبيعية التي قاـ عليها الكوف بػدمة البشر وسعادة الناس ومن ثم بهب ترؾ ىذه القوانتُ

بوظائفها دوف ما تدخل لأف ذلك قد يعطل نشاطها أو يعوؽ عملها، وأف الإنساف يستطيع بإحساسو 
 وإدراكو أف يكشف عن ىذه القوانتُ.

يرى الطبيعيوف أف وظيفة الدولة تتًكز في إعلبف القوانتُ الطبيعية وتقريرىا وصيانتها من التغتَ  -وظيفة الدولة
 برد من حرية العمل أو تقيد من حرية التجارة.والتعديل، فليس للدولة أف 

يرى الطبيعيوف أف النقود لا تعدو أف تكوف وسيلة للنشاط الاقتصادي لا غاية لو ومن  -الدورة الاقتصادية
 ثم لا تكوف مصدر الثروة، وإبما ابؼصدر ابغقيقي ىو الزراعة وىي وحدىا العمل ابؼنتج.
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في الارتفاع بدرجة كافية. ولكن اتباع أسلوب البحث العلمي يقتضي قياس 
 الأشياء بدقاييس مناسبة، ووحدة القياس عند رجل الاقتصاد ىي النقود.

 سأط انًبل:

يشمل رأس ابؼاؿ كل ما يستخدـ في الإنتاج ما عدا الأرض والعمل، 
رد الطبيعية. فَ يكن لرأس ابؼاؿ وجود في وىو يتكوف بتعاوف العمل وابؼوا

ابعماعات البدائية الأوفُ، ولكن منذ بدأ الإنساف يعمل لاستنبات الأرض  
كي بوصل على قوتو أخذ يدخر شيئا من البطاطس أو من ابغب مثلب 
ليستخدمو في الاستنبات ابؼقبل. وأخذ يعد أدواتو البسيطة لتساعده في 

بذميعا لرأس ابؼاؿ، فرأس ابؼاؿ إذف ىو  مستقبل أيامو. وكاف عملو ذاؾ
 ابعزء ابؼنتج من عناصر الإنتاج.

وأبسط مثل لذلك إبرة ابغياكة، فهي تعتُ على إنتاج الثوب، ومن ثم 
تعتبر من ناحية ابؼبدأ رأس ماؿ شأنها شأف أكبر الآلات وأشدىا تعقيدا، 

اؿ في فكلببنا أنتج بؼساعدتنا على إنتاج أشياء أخرى. ويشمل رأس ابؼ
الواقع بصيع السلع الإنتاجية كالآلات والعدد وابؼصانع وابػامات 
ابؼستعملة في الإنتاج كما يشمل السكك ابغديدية والتًع والأحواض 
والطرؽ وىي التي بسثل رأس ابؼاؿ الثابت بالنسبة للؤمة. وتزيد كفاية 

يضاؼ  الأرض والعمل في الإنتاج إذا ما تهيأ القدر ابؼلبئم من رأس ابؼاؿ.
 إفُ ىذا أف كل إنتاج بوتاج إفُ شيء من الوقت قبل وصولو إفُ ابؼستهلك.

وأثناء الفتًة التي يستغرقها الإعداد والنقل والتسويق وىي التي نطلق 
عليها فتًة الانتظار بوتاج العاملوف في الإنتاج إفُ ما يعينهم على العيش، 
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اؿ الذي يتكوف في ومن وظيفة رأس ابؼاؿ أف بوقق ىذا الغرض. فرأس ابؼ
 ابؼاضي يستخدـ في بسويل الإنتاج للمستقبل.

والوسيلة الوحيدة لتكوين رأس ابؼاؿ ىي الادخار وىو يقتضي أف 
نضع جانبا بعض ما ننتجو لاستخدامو في ابؼستقبل، فالزارع قد يكوف 
رأبظاؿ بخزف جزء من بؿصولو على ىيئة بذور. وصاحب ابؼصنع قد يزيد 

طريق تكوين احتياطي بغية التوسع في مشروعو في من رأس مالو عن 
ابؼستقبل. ولا يستطيع من يعيش على الكفاؼ أف يدخر شيئا إلا من 
وقتو، وىو بهذا يستطيع تكوين رأبظاؿ بتخصيص وقت أقل للراحة أو 

 لإنتاج سلع للبستهلبؾ العاجل.

وباستخداـ الوقت الذي وفره بهذه الطريقة يصنع أدوات تسهل 
تي يبذبؽا لإشباع حاجاتو ابؼستقبلية. وإذا ما استطاع التخلص من جهوده ال

حالة عيش الكفاؼ فإف في وسعو أف يدخر جزءا من إنتاجو ليقيم أوده في 
الفتًة التي بىصصها لعمل عدد وآلات وأشياء أخرى تعينو على الإنتاج. 
فتكوين رأس ابؼاؿ إذف يعتمد على العمل والادخار. ويقدر الادخار في 

لعصر ابغديث بالنقود. فالذين يزيد ما لديهم من النقود عن نفقاتهم ولا ا
يريدوف إنفاقها في ابغصوؿ على سلع للبستهلبؾ العاجل قد يستخدموف 
ىذا الفائض في الإنتاج أو يقرضونو لآخرين وبذلك يستخدمونو في إبهاد 

لية أو سلع إنتاجية. وكثتَا ما يستثمر الفائض ابؼدخر في اقتناء أوراؽ ما
يودع في ابؼصارؼ وبذلك بهد طريقة إفُ إبهاد السلع الإنتاجية كالآلات 

 وابؼصانع والسكك ابغديدية وابؼواد ابػاـ.
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 انًششوع وانًُظى:

لكي تكوف السلع متاحة لنا في ابؼكاف وفي الوقت ابؼناسبتُ لابد من 
أداة تعمل على بصع وتنسيق عناصر الإنتاج ابؼختلفة، وتهيء ظروؼ 

نتاج ابؼلبئمة وتكفل وصفاتو وكمياتو وتدبر أمور التسويق والتوزيع، الإ
وتتحمل بصيع ابؼخاطر التي تكتنف ابؼشروع. وىذه ابؼهاـ التي تتًكز في 
التنسيق وابؼراقبة وبرمل ابؼخاطر يضطلع بها من يسمى في لغة الاقتصاد 

 "بابؼنظم" وإف كاف يعرؼ في دنيا الأعماؿ بابؼالك أو الشريك.
بؼنظم إذف ىو ابؼسئوؿ عن تنظيم ابؼنشأة وبرمل ابؼخاطر المحتملة في  فا

 كل ابؼشروعات.
التنسيق وابؼراقبة واحتماؿ  -ويراعي ابؼنظم حتُ يقوـ بوظيفتو ابؼثلثة

أف تكوف النفقة قليلة والكفاية متوافرة.وىو حلقة الاتصاؿ بتُ  -ابؼخاطر
ر التي تنتج عن عدـ ابؼستهلك وبتُ عناصر الإنتاج فهو يتحمل ابؼخاط

 ملبئمة ما ينتج بؼا يتطلبو ابؼستهلكوف.

والواقع أف ابؼستهلك بىضع عادة لعدة مؤثرات تتدخل في اختيار 
حاجاتو فالإعلبف وغتَه من طرؽ الإغراء توجو نظره إفُ سلع قد يشتًيها 
دوف أف يكوف في حاجة ملحة إليها. ومع أف كل إنتاج قصد بو برقيق 

تُ، فإننا كثتَا ما بقد أف الطلب إبما يبعثو قوـ بزصصوا في مطالب ابؼستهلك
ذلك وتوافرت لديهم الكفاية والتنظيم والوسائل اللبزمة لوضع إنتاج معتُ 
في متناوؿ ابؼستهلكتُ عن طريق غزو السوؽ بو، والتمهيد لذلك بدختلف 

ؼ وسائل الدعاية والإعلبف. وإذا ما استقر ابؼنظم على ما ينتجو فإنو ينصر 
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إفُ تعريف بصهور ابؼستهلكتُ بطبيعة ومزايا إنتاجية حتى يتمكن من 
 تصريفو بسعر يكفل تغطية نفقاتو وبوقق لو نسبة بؾزية من الربح.

ونظرا لأف التنظيم الاقتصادي ابغديث معقد فإننا بقد ابتكار ضروب 
الإنتاج وتنظيمو معتبرين بحق من أىم أعماؿ ابؼشروع، وقد لا تؤدي 

نتاج الأخرى دورىا على الوجو الأكمل، بل قد تصبح بدوف عناصر الإ
 جدوى إذا انعدمت الكفاية الإدارية.

إف ابؼنظم وىو ينسق عناصر إنتاجو، ويراقب ىذا الإنتاج ويصرؼ 
منتجاتو إبما بيارس ضربا من ضروب العمل الفتٍ مقابل راتب أو أجر 

ي وىو برمل عبء يتناسب مع ابؼهارة التي يتمتع بها. أما دوره الأساس
ابؼخاطرة فيختلف كل الاختلبؼ عن التنظيم وعن الإدارة كما بىتلف أيضا 

 عن ابػدمات التي تؤديها عناصر الإنتاج الأخرى.

 انًخبطشة:

لا بيكن اجتناب عنصر ابؼخاطرة في النظاـ الاقتصادي ابؼعقد الذي 
على يقوـ على الإنتاج الكبتَ. فالإنتاج يسبق الطلب ويعتمد تصميمو 

تقدير احتمالات ابؼستقبل. فمبتكر طراز جديد من السيارات يضع 
 تصميمو قبل إنتاج وبيع أوؿ سيارة بعدة شهور.

وعندما يتم بذهيز عناصر الإنتاج، بهب أف يفكر ابؼنتج أو ابؼنظم في 
عدد ما ينتج من السيارات. وفي حالة بقاح التصميم ابعديد بهب عليو أف 

ية الطلبات وإلا كاف عرضو بؼنافسة ابؼنتجتُ يكوف على استعداد لتلب
الآخرين. وفي حالة إخراج السيارة ابعديدة بشكل لا يتلبءـ ورغبات 
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 ابؼستهلكتُ بهب عليو أف يبادر إفُ تعديل الطراز أو وقف تنفيذ التصميم.

وبنا كاف الأمر فإف وظيفة ابؼنظم ىي أف يقرر مقدما ما ينبغي 
على بعد نظره وصحة حكمو وشجاعتو  ويطلب، وتتوقف بظعتو وبقاحو

وىو يقوـ بالتصميم والتقدير. ومن الواضح أف تنمية الإنتاج وتسويق 
ابؼختًعات ابغديثة يعتمد كل الاعتماد تقريبا على كفاية ابؼمتازين ورغبتهم 
في السبق إفُ تكوين ابؼشروعات ابعديدة وبرمل عبء بـاطرىا. فإذا فَ 

شجعوا بالوعد بابعزاء الأوفى، فقد بوجموف عن تطلق بؽم ابغرية الكافية وي
 المجازفة بأعماؿ جديدة.

فاحتماؿ عبء ابؼخاطرة يعتبر إذف عنصرا قائما بذاتو من عناصر 
الإنتاج متميزا عن العناصر الأخرى. وىي من الوظائف الأساسية للمنظم 
 لا بيكن نقل عبئها عنو إفُ مساعدين مأجورين. وأما وظيفة ابؼدير، مثلب،

 فيمكن أف يقوـ بها مدير مأجور.

وابػلبصة أف عبء احتماؿ ابؼخاطرة بهب أف يقع على عاتق ابؼنظم 
نفسو، بؽذا فهو يناؿ جزاء خاصا ىو الربح الذي سنتناوؿ طبيعة وكيفية 

 برديده في الفصل الثاني عشر.
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 انفصم انزابغ

 تنظٍى الإنتاج

روؼ التي بريط بىتلف تنظيم إنتاج السلع وبيعها باختلبؼ الظ
بابعماعات، فقد كاف الإنتاج في العصور ابؼاضية بسيطا غاية البساطة لأف 

 الفرد كاف ينتج نوعا واحدا من السلع، وكاف لكل سلعة صانع خاص:
حائك أو خباز أو حداد أو بقار وما إفُ ذلك من بـتلف الصناعات 

قوـ بدا والصناع. وكاف كل من ىؤلاء متخصصا في حرفتو متفرغا بؽا، ي
يلزمها منذ البدء في صنعها حتى الانتهاء منو، أما ما يلزمو من سلع فكاف 

 يعتمد في ابغصوؿ عليها على غتَه من ابؼتخصصتُ فيها.

ولا يزاؿ ىذا النظاـ قائما في البلبد ابؼختلفة.. أما ابعماعات ابغديثة 
ل في فقد أصبح الإنتاج في معظمها معقدا غاية التعقيد، إذ يتخصص العام

إنتاج جزء صغتَ جدا من السلعة، وقد لا يرى السلعة التي اشتًؾ في 
إنتاجها بعد إبسامها، وقد لا يستعملها على الإطلبؽ في أكثر الأحواؿ. 
فالرجل الذي يعمل في مصنع ابؼلببس الكاملة المجهزة قد لا يرى ابغلل 

صنع التي تم صنعها مع أنو اشتًؾ في إعدادىا، والعامل الذي يقوـ ب
الصمامات اللبسلكية لا تلمس يده الأجهزة التي توضع فيها تلك 

 الصمامات التي قاـ بصنعها.
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 تمغُى انؼًم:

كاف يقصد بهذا النظاـ اشتًاؾ عدة أشخاص في عمل معتُ بحيث 
يتخصص كل منهم في جانب أو جزء منو بدؿ قيامو بأعماؿ متعددة في 

عاوف شخصتُ على بضل كتلة إنتاج السلعة، وأبسط مثل لذلك بقده في ت
من ابػشب ينوء أحدبنا بحملها وفي اشتًاؾ الصيادين في الصيد، أحدبنا 

 يقوـ بالتجديف والآخر بإمساؾ الشباؾ.
أما تقسيم العمل في أيامنا ىذه فقد أصبح في أكثر الأحواؿ معقدا 
غاية التعقيد. إذ أف أغلب أنواع الصناعة أصبح يتطلب عددا كبتَا جدا 

 عمليات، وجيشا من العماؿ ابؼتخصصتُ.من ال
 كما أصبح على كل من ىؤلاء أف يقوـ بجزء يستَ من الإنتاج.

ولنضرب لذلك مثلب صناعة قميص، فإننا بقد عاملب فيها يتخصص 
في التفصيل وآخر في ابغياكة وثالثا الأزرار افٍ، وصحيح أف بعض 

ى شراء القمصاف القمصاف يتم صنعها باليد. ولكن أكثر الناس يقبلوف عل
ابؼصنوعة آليا بؽبوط أبشانها نسبيا، ولأنها تؤدي نفس الغرض الذي تؤديو 

 تلك وإف كانت لا تروؽ ابؼتأنقتُ.
وإفُ جانب ىذا التخصص الداخلي في صناعة معينة بقد بزصصا 
آخر في بـتلف الصناعات بل في بـتلف البلبد، فهناؾ صناعات شتى 

التي تتكوف منها القمصاف كزراعة القطن،  تشتًؾ في إنتاج وإعداد ابؼواد
 وحلجو، وغزلو، ونسجو، وتبييضو.

ىذا إفُ البيع بابعملة وبالتجزئة والنقل وما إفُ ذلك. وكل عمل من 
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ىذه الأعماؿ فرع متخصص يشتًؾ بنصيب في إنتاج السلعة التي ضربنا 
 مثلب بؽا بالقميص.

ص الذي يبدو وقد يشتًؾ أكثر من بلد واحد في إعداد ىذا القمي
صنعو بسيطا. بل قلما يكوف البلد الذي ينتج القطن ىو نفس البلد الذي 
يصنع القميص، فقد يستورد آلات صنعو من بلد آخر ويستورد الفحم 

 اللبزـ لإدارة الآلة من بلد ثالث وىكذا.
وبزتلف الظروؼ في البلبد ابغارة عنها في غتَىا، فإف الناس في البلبد 

تاجوف إفُ تنمية الصناعات الثقيلة لأنهم بهدوف حاجتهم الاستوائية لا بو
منها بثمن زىيد في البلبد ابؼعتدلة الغنية بابؼعادف وىذه بدورىا تستورد من 
البلبد ابغارة حاجتها من الفاكهة وغتَىا بفا لا تنتجو البلبد ابؼعتدلة أو بفا 

رؼ بيكن إنتاجو فيها ولكن بنفقات باىظة. وبيثل ىذا التخصص ينص
الناس في كل بلد إفُ مزاولة ما يتفوقوف في إنتاجو على غتَىم، ومن ثم يعود 

 النفع على ابعميع عن طريق تبادؿ ابؼنتجات.

 اِثبس انًتشتبت ػهً تمغُى انؼًم:

من نتائج تقسيم العمل أف يتخصص كل صانع في عمل واحد، وبهذا 
صة على أوسع تعظم كفايتو. وفي ىذا النظاـ تستخدـ مواىب الناس ابػا

لدى 2نطاؽ بفكن، وبذلك تصبح ابؼهارة في ناحية من النواحي كأنها سجية
صاحبها. ويفسر ذلك ما نشاىده في كثتَ من الصناعات إذ يكوف بعض 
الصناع في عمل ابؼلببس أمهر في التفصيل منهم في غتَه. وإذ يقوـ الرجاؿ 

                                                 
 )ابؼتًجم(       لأصل الإبقليزي لأف ابؼهارة تكتسب ولا تورث. وضعت كلمة سجية بدؿ كلمة وراثة في ا2
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تُ يتخصص في عادة بالتفصيل تقوـ النساء بإدارة الآلات. وابؼصانع ح
ناحية يكوف أسرع في برقيق الكفاية بفا لو كاف يزاوؿ العمل في بصيع 
النواحي ابؼتعلقة بإعداد السلعة. ولا يقتصر وفر التخصص على الزمن 
الذي يلزـ لإتقاف ابغرفة، وإبما يتعداه إفُ الوفر في إبقاز العمل نفسو لعدـ 

 آخر. انتقاؿ العامل من نوع معتُ من الأدوات إفُ نوع
ىذا علبوة على الوفر في استخداـ الأدوات إذ يستطيع ابؼتخصص 
أف يستمر في استعمابؽا دوف انقطاع وبعناية أكبر. يضاؼ إفُ ذلك أف 
الصانع الذي يزاوؿ عملب واحدا بصفة مستمرة يقف على كل دقائقو 
وبويط بجميع مستلزماتو، وىذا لا يتيسر عادة بؼن بيارس أعمالا بـتلفة. 

ا فإف تقسيم العمل يؤدي إفُ ازدياد ابػبرة والإبؼاـ التاـ بكل عملية أو وبؽذ
جزء من عملية من عمليات الإنتاج فيتًتب على ذلك زيادة في الكمية 

 ابؼنتجة ونقص في تكلفة الوحدة وتفوؽ جودتها.

ومن حيث أف بذزئة الإنتاج إفُ عمليات مستقلة تؤدي إفُ برويل 
العمل الآفِ فغن ذلك يشجع على اختًاع  العمل الآدمي إفُ ما يشبو

في بعض الأحياف ميزة من مزايا  آلات برل بؿل الآدميتُ. وىذا قد لا يعتبر
تقسيم  العمل لأنو يؤدي إفُ برويل العامل ابؼاىر إفُ بؾرد مراقب للآلة. 
ولكن يلبحظ من جانب آخر أف استخداـ الآلات كثتَا ما يزيد في مقدرة 

لى الطبيعة كما يعينو على العمل ابؼمل ابؼرىق. وقد الإنساف وسيطرتو ع
بيكن الإنساف من القياـ بأعماؿ كانت من قبل مستحيلة أو كاف إبقازىا 

 يستغرؽ عدة أجياؿ كإنشاء الكباري وإقامة ابعسور وما إفُ ذلك.
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 يغبوئ تمغُى انؼًم:

من أوؿ ما يعاب بو تقسيم العمل أف الكفاية التي بوققها في الإنتاج 
تتم على حساب شخصية العامل، لأف تقسيم العمل إفُ عدد كبتَ من 
العمليات الصغتَة يؤدي دوف شك إفُ ملل العامل، بسبب ضيق المجاؿ 
الذي يستخدـ فيو موىبة الابتكار عنده وبذلك يفقد الاعتزاز بعملو، 

 ويقل إحساسو بابؼسئولية التي تلقى عليو.
لا يتغتَ كجزء خاص من ولا ينتظر من رجل يقضي عمره في عمل 

أجزاء السيارات أف يشعر بالاعتزاز أو يهتم أي اىتماـ بالسيارة عندما يتم 
صنعها. فإنو ما داـ أتم ابعزء الذي وكل إليو القياـ بو على أحسن وجو لا 

 يعنيو بعد ذلك أف تستَ السيارة أو لا تستَ.
ويلبحظ مع ذلك أف التخصص العافِ يصعب معو التحوؿ من نوع 
 من العمل إفُ نوع آخر. فابؼرء الذي قضى عدة سنتُ في عمل صغتَ لا
 يستطيع أف يتحوؿ عنو إفُ عمل آخر بالسهولة التي يستطيعها شخص آخر
زاوؿ أنواعا متعددة من العمليات، ويتًتب على ىذا أف العماؿ بهدوف صعوبة 

 فيها. يشتغلوف في الانتقاؿ إفُ صناعة أخرى إذا ساءت أحواؿ الصناعة التي

 لبَىٌ انغهت انًتضاَذة:

يلبحظ مع ما تقدـ أف الآلات ىيأت للئنساف سبل برقيق رغبتو من 
السلع بالإكثار بفا بيكن ابغصوؿ عليو منها وبرستُ نوعها. فقد مكنتو 
طرؽ الصناعة ابغديثة من إشباع حاجاتو بتكاليف متناقصة نسبيا، ويرجع 

صلحة الشخصية على توسيع ذلك إفُ أف صاحب ابؼصنع يعمل بدافع ابؼ
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نطاؽ عملو ما داـ العائد الإضافي عند استخداـ وحدات أخرى من العمل 
ورأس ابؼاؿ يزيد عن تكاليفو الإضافية. ولتوضيح ذلك نفرض أف مصنعا 

جنيو، وإف إنتاجو يرتفع  2222وحدة من سلعة ما بإنفاؽ  9222ينتج 
أو الآلات فمن جنيو أخرى على العمل  222وحدة بإنفاؽ  9122إفُ 

جنيو  222الواضح أف ابؼنتج لا يتًدد عند ىذه ابغالة في إنفاؽ الػ 
تكليف الوحدة، بفا يؤدي إفُ زيادة  2الإضافية لأف ىذا بىفض متوسط

الإيراد بنسبة تفوؽ نسبة زيادة التكاليف. ويستمر ابؼنتج في زيادة التكلفة 
ذا الابذاه يسود ما داـ ذلك يؤدي إفُ زيادة العائد. والواقع أف ى

الصناعات التي تعتمد على الآلات لأنها بزضع لقانوف الغلة ابؼتزايدة وىو 
يقرر أف التوسع في مثل ىذه ابغالة بإضافة وحدة من العمل والرأبظاؿ 

 يصحبو زيادة أعلى نسبيا في الغلة النابذة.
ويرجع ذلك إفُ أف كل زيادة في إنتاج ابؼصنع تؤدي إفُ توزيع 

على عدد أكبر من الوحدات ابؼنتجة، ومن ثم متوسط تكلفة التكاليف 
الوحدة ما داـ ابؼصنع فَ يصل بإنتاجو إفُ أقصى طاقتو باستعماؿ الآلات 
استعمالا كاملب، والانتفاع بالأماكن وأجهزة التدفئة والإضاءة إفُ أقصى 
حد بفكن، واستخداـ ابؼراقبتُ والإداريتُ على أحسن وجو. وابؼقصود 

يف الثابتة النفقات التي لا تتأثر بحجم الإنتاج كإبهار ابؼصنع بالتكال
 والضرائب وفوائد السندات ومرتبات الإداريتُ.

 0222ورقة بدلا من  9222ولنضرب لذلك مثلب بالطباعة: فطبع 
                                                 

جنيو، أما في ابغالة الثانية =  02=  9222/  222*  2222متوسط تكلفة الوحدة في ابغالة الأوفُ = 2
 جنيو                                       22.1=  9122/  222*  2222
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لا يزيد من التكاليف إلا قليلب، إذ بدجرد بصع ابغروؼ لا تظهر ىذه 
 بر وإدارة الآلة.التكاليف الإضافية إلا في الورؽ وابغ

أما التكاليف الأخرى كإبهار ابؼكاف ورسم البلدية وإدارة الآلات 
وبصع ابغروؼ، فتوزع على عدد أكبر من الوحدات، وكلما زاد عدد 
الوحدات قلت تكلفة كل وحدة. غتَ أف لكل مشروع صناعي طاقة 
قصوى يصل إليها عندما يستخدـ آلاتو وأجهزة إنتاجو إفُ حدىا 

وعند بذاوز ىذا ابغد يبدأ القصور، ويظهر بشكل واضح في الأقصى. 
الطاقة البشرية وخاصة من ناحية الإدارة إذ يعجزىا الإرىاؽ عن مراعاة 
التنسيق كما ينبغي. وينجم عن ذلك أف التوسع في الإنتاج بعد ىذا ابغد 

 لا يتأتى إلا بزيادة نفقة إنتاج الوحدة، لأف قانوف تناقص الغلة يبدأ أثره.

 تىطٍ انصُبػت:

لا تقتصر الصناعة على الابذاه بكو استخداـ أقدر الإخصائيتُ الذين 
بهعلوف منها عملب مربوا، ولكنها تتجو كذلك إفُ التوطن في ابؼناطق التي 
تتوافر فيها الظروؼ ابؼلبئمة لتحقيق ذلك. ومن أجل ىذا قامت صناعة 

رد شتَ وصناعة ابػزؼ استا فو  (Yorkshire)الصوؼ بيورؾ شتَ 
(Staffordshire)  بلفاستوصناعة التيل في(Belfast)  وصناعة الصلب

وقد كانت الصناعات فيما مضى تقوـ بدناطق  (Sheffield)في شفيلد 
معينة بسبب وجود ابؼواد ابػاـ الضرورية أو القوة ابؼستمدة من ابؼاء أو 

كشتَ الفحم بها، وبؽذا يرجع الفضل الأكبر في تقدـ صناعة الصوؼ بيور  
ابػزؼ  إفُ وجود الصوؼ ابػاـ الذي بسدنا بو أغناـ مراعيها. ويرجع قياـ صناعة
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كما قامت  إفُ توطن الطتُ الصافٌ والفحم بهذه ابؼنطقة، استا فورد شتَفي 
 وىكذا. صناعة التيل في بلفاستلوفرة الكتاف الذي يزرع بكثرة فيها ...

لآف الأبنية التي كاف يتمتع غتَ أف ىذا ابعذب المحلى للصناعة فَ يعد لو ا
بها فيما مضى، وذلك بسبب تقدـ وسائل النقل وقلة تكاليفو والتوسع في إنتاج 

 -ابؼوارد الأولية في البلبد ابغديثة. وقد أصبحت لدينا مراكز كثتَة للصناعة
على بعد آلاؼ الأمياؿ من مصادر ابؼواد  -ومنها صناعة الصوؼ بيور كشتَ

ها الصناعة. وبؽذه الأسباب نفسها فَ يعد للقرب من ابػاـ التي تعتمد علي
الأسواؽ ما كاف لو من أبنية في ابؼاضي، فقد يسرت سهولة ابؼواصلبت إرساؿ 
البضائع من مراكز صناعتها إفُ ابعهات النائية مع رخص السعر والسرعة 
والأماف. فها ىي ذي بيور كشتَ تصدر بضائعها الصوفية إفُ كافة أبكاء العافَ، 

 بعد أف كانت في ابؼاضي شبو قاصرة على الاستهلبؾ المحلي.و 
 2192، 2012وفي أعقاب الثورة الصناعية التي قامت بتُ ستي 

تقريباً، كانت ابؼصانع تقوـ بالقرب من مصادر القوى وكانت أساليب 
الصناعة قد تطورت نتيجة لاستخداـ البخار لقوة بؿركة ونتيجة لاستخداـ  

العلمية وأنواع من ابؼختًعات في الصناعة. ومن كثتَ من الاكتشافات 
أجل ذلك قامت أعظم الصناعات الإبقليزية ازدىارا بدناطق الفحم لأف 
نقل ابؼواد ابػاـ إفُ أماكن الوقود كاف يقل تكلفة عن نقل الوقود الثقيل 

 الوزف الكبتَ ابغجم إفُ أماكن ابؼواد ابػاـ الأخرى.

يت في إدارة الآلات فقدت حقوؿ وبانتشار استخداـ الكهرباء والز 
الفحم كثتَاً بفا كاف بؽا من قوة ابعذب وترتب على ذلك أف صارت 
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اعتبارات شتى  -عند اختبار ابؼوقع -الصناعات تتجو إفُ توزيع مراكزىا مراعية
والصحة،  غتَ القوة المحركة كالقرب من الأسواؽ، وتوافر أسباب التسلية

 الكهرباء. ابلفاض الرسوـ المحلية، ورخصوالأيدي العاملة في ابؼنطقة، و 
وبذتذب ابؼنطقة ابؼتخصصة في صناعة أو عدة صناعات مشروعات 
أخرى تعمل في نفس الصناعات، لأف بؼثل ىذه ابؼنطقة مزايا يستفيد منها 
ابعميع، والسبب في ىذا أنو نشأت بها أجياؿ من العماؿ الذين زاولوا ىذه 

لة ابؼاىرة في ابؼنطقة، وتكيفت طرؽ الصناعات فتوافرت الأيدي العام
الانتقاؿ أو النقل وفقاً بؼا تطلبو الصناعات القائمة بها، وقامت أسواؽ 
منظمة لشراء ابؼواد ابػاـ وتصريف ما يتم صنعو من السلع، ونشأت 
صناعات فرعية تستخدـ ابؼواد ابؼختلفة من الصناعة الأصلية، وأسست في 

معاىد وبصاعات ذات صلة بالصناعات الأماكن المحيطة بها تنظيمات و 
 القائمة تزودىا بضروب من التسهيلبت التي لا بيكن إغفاؿ قيمتها.

وعندما يشرع رجل الأعماؿ في اختيار ابؼوقع الذي يبدأ فيو أعمالو 
بهد أمامو ضيفا إفُ حد ما إذا كانت صناعتو من نوع تركز في منطقة معينة،  

نكشتَ لأنو إذا ابذو إفُ العمل بجهة كما ىو الشأف في صناعة القطن بلب 
أخرى لا يلبث أف يرى نفيو في مركز غتَ ملبئم بالقياس إفُ منافسيو، فإذا 
فَ يكن مضطراً إفُ إدخاؿ ىذا العامل في حسابو فإنو يعمد إفُ اختيار 

 ابؼوقع الذي تتاح فيو لعملو أعظم ابؼزايا.

 دجى انًششوع:

د الطابع الذي يسوده ىو إذا استعرضنا نطاؽ نشاط الإنساف بق
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صغر الوحدة في الأعماؿ الزراعية، ففي ابؼزارع عدد قليل من العماؿ. أما 
في بعض الأعماؿ الأخرى كصناعة الصلب، فنجد الطابع الغالب ىو 
اتساع حجم الوحدة. فابؼشاىد أف ثلبثة أرباع العماؿ ابؼشتغلتُ في صناعة 

 ثر من بطسمائة عامل.الصلب يعملوف في وحدات يستخدـ كل منها أك

 فما العوامل إذف في برديد حجم ابؼؤسسة في النهاية؟
 إننا بقد بالبحث أف ىناؾ ثلبثة عوامل رئيسية وىي: 

 طبيعة ابؼؤسسة من حيث كونها صناعية أو استخراجية ( أ)

 طبيعة ابؼنتجات  ( ب)

 طبيعة الطلب على ابؼنتجات.  ( ت)

ابع الغالب ففي الزراعة والأعماؿ الاستخراجية الأخرى يكوف الط
صفر الوحدة لأننا نصل سريعا إفُ ابغد الذي يقف عنده سرياف قانوف 
الغلة ابؼتزايدة، حيث يبدأ قاعدة الغلة ابؼتناقصة في مرحلة مبكرة. وىنا لا 

 يكوف الريع مضمونا بصفة عامة إذا كانت الوحدة كبتَة جداً.
دة إذ أف أما في معظم الأعماؿ الصناعية فالطابع الغالب ىو كبر الوح

بؾاؿ سرياف قانوف الغلة ابؼتزايدة يكوف أعظم، والإنتاج يكوف فيو على 
 نطاؽ أوسع وأكثر ملبئمة.

ويتفاوت حجم ابؼؤسسة كذلك بتفاوت طبيعة الإنتاج، فتكوف 
الوحدة كبتَة كلما استلزـ الإنتاج من الناحية الفنية رأس ماؿ ثابت كبتَ،  

ا ىو الشأف في صناعة السفن كابؼصنع الفسيح والآلات الثقيلة )كم
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والقاطرات(، أو إذا أمكن برويل نشاط الإنتاج إفُ عمل آفِ كصناعة 
السجاير، أو إذا أمكن جعل الإنتاج على بمط موحد كصناعة السيارات، 
ففي مثل ىذه الأحواؿ تعظم مزايا الإنتاج على نطاؽ واسع. وعلى 

تكوف وحداتها  العكس من ذلك بعض الأعماؿ الصناعية التي لابد أف
صغتَة. وىي التي لا بيكن أف يكوف إنتاجها طبقا لنمط موحد بل يقتضي 
طبيعة الطلب عليها بؾموعة من التصميمات وبـتلف ابؼواد كما ىو الشأف 
مثلب في أعماؿ الأثاث والطباعة والأعماؿ التي تلبي طلبات صغتَة بزضع 

الطبقات ابؼوسرة لتغتَ الأذواؽ كمطالب الفن وضروب التًؼ وما يرضي 
 من ابؼلببس والقبعات وأحذية السيدات وغتَىا.

وبيكن القوؿ بوجو عاـ أف الطابع الغالب ىو اتساع الوحدة فيما يكثر 
الطلب على إنتاجو ولا بىضع لتغتَ الأذواؽ كالصابوف وبكوه بفا يتطلبو 

نتجة الاستهلبؾ ابؼنزفِ اليومي. وتكوف الوحدة عادة صغتَة إذا كانت السلع ابؼ
 بفا يتغتَ بتغتَ أىواء بعض طبقات ابؼستهلكتُ أو بفا لا يثبت على حاؿ.

 الإَتبج انكبُش:

على الرغم من أف الوحدات الصغتَة لا تزاؿ قائمة في فروع عديدة 
من الأعماؿ والصناعات، فإف الإنتاج الكبتَ ىو الابذاه السائد في النظاـ 

على نطاؽ واسع كلما أمكنو الصناعي ابغديث. ويقوـ ابؼنتج بالإنتاج 
ذلك، لأنو حينئذ بهد المجاؿ واسعا للبستفادة من قانوف الغلة ابؼتزايدة، 
ونظاـ تقسيم العمل. فالنفقات الثابتة توزع على وحدات أكثر عددا. 
وتستخدـ الآلات والعدد وابؼواد بطريقة أكثر اقتصادا. وقد تستخدـ 
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ابؼنشأة أو عن طريق فروع بؽا. ابؼنتجات الفرعية في نواح مربوة في نفس 
وبيكن الاتفاؽ على البحوث الفنية والتجارب التي تتطلب نفقات باىظة، 
لأف إمكانيات ابؼنشأة الكبتَة في الإعلبف والنشر تفوؽ كثتَا إمكانيات 
ابؼنشأة الصغتَة. وابػلبصة أف ابؼنشأة الكبرى تفيد أكثر من منافستها 

 اخلية وابػارجية على السواء.الد تالصغرى من ناحية ابؼوفورا
على أف للتنظيم الواسع ابؼدى بعض العيوب من ناحية الإنتاج وىي 
ترجع في ابؼقاـ الأوؿ إفُ صعوبة الرقابة لأف الأعماؿ الكبرى تتطلب 
جهودا كثتَة ومضنية لأحكاـ الرقابة عليها. يضاؼ إفُ ىذا عدـ استطاعة 

ابذاىها أو تغتَ طبيعة  ابؼنظمات الكبرى التحوؿ في سرعة ويسر عن
إنتاجها إذا ما قامت ظروؼ تستلزـ ذلك. فابؼنشأة الكبرى ابؼنظمة على 
أساس إنتاج طراز من السيارات لسوؽ أجنبية لا تستطيع بسرعة برويل 
جهازىا لصناعة شيء آخر إذا ما أقفلت سوقها بسبب قياـ حرب أو 

 وضع قيود على الواردات.
يد قليلة قد يؤدي إفُ سوء استعماؿ كما أف تركيز الإدارة في أ

السلطة، وىذا بدوره قد يؤدي في كثتَ من ابغالات إفُ الإضرار 
بابؼستهلك كأف تكوف السلعة من نوع رديء أو يكوف بشنها مبالغا فيو إفُ 
حد كبتَ. وإذا كانت ابؼنشأة الصغرى تبقى في معتًؾ ابغياة فإف ذلك 

 يرجع إفُ تلبفيها ىذه العيوب.
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 صم الخايسانف

 تكهفت إشباع الحاجاث

قدمنا أف الطلب على السلع يدعو إفُ نشاط إنتاجها وزيادتو، وأف 
ىذا النشاط في الإنتاج يؤدي إفُ عرض بصيع أنواع السلع ابؼعدة 
للبستهلبؾ، ولكن برديد مدى عرض ىذه السلع، يتوقف على عدة 

ل التي بذتذب اعتبارات وأسباب برتاج إفُ الكشف والإيضاح. فما العوام
السلع إفُ السوؽ؟ وكيف يقرر الزارع أو الصانع مقدار ما ينتج من سلعة 

 معينة في وقت معتُ؟

 لبَىٌ انؼشض:

يقصد بالعرض كمية السلع ابؼقدمة فعلب للبيع في وقت معتُ، أما 
ابؼخزوف منها فلب يندرج بكن ابؼقصود من كلمة العرض. فإذا كانت السلعة 

ض وابؼخزوف منها يأخذاف حكما واحدا تقريبا لأف سريعة التلف فابؼعرو 
النوع الأختَ لا بيكن الاحتفاظ بو إلا لفتًة وجيزة نسبيا. أما التي برتفظ 
بصفاتها مدة طويلة كابؼعادف الثمينة والأحجار الكربية، فإف ابؼعروض منها 
يكوف عادة بنسبة أقل من الوجود. وطبقا لقانوف العرض، يؤدي ارتفاع 

فُ زيادة العرض، ويؤدي ىبوط السعر إفُ قلتو. فإذا ارتفع سعر السعر إ
القمح مثلب تدربهيا وظل يرتفع فتًة طويلة فإف زارع القمح يزيد في إنتاجو 
ليستفيد من ارتفاع السعر. ومن جانب آخر إذا ىبط السعر العابؼي 
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للمطاط ابػاـ بنسبة كبتَة فإف منتجيو يقللوف من إنتاجو، وقد ينصرؼ 
 م عن الإنتاج.بعضه

 يشوَت انؼشض:

يتوقف ابؼعروض من سلعة ما على سعرىا في السوؽ، ولكن عرض 
بيع السلع قد يكوف أقدر على سرعة الاستجابة لتقلبات الأسعار والتأثر 
بها من عرض البعض الآخر. وىذا ما يسمونو "مرونة: العرض. فإذا كاف 

"عرضا مرنا"  عرض السلعة سريع الاستجابة لتقلبات الأسعار يسمى
وذلك ىو شأف معظم ابؼصنوعات الشائعة الاستعماؿ كالأثاث ابؼنزفِ 
العادي، والسلع ابؼنزلية كالصابوف وأدوات التنظيف وما إليها. فيمكن 
زيادة ابؼعروض من ىذه الأصناؼ وأمثابؽا أو إنقاصو في سرعة بؼواجهة 

 التغتَ في السعر.

لتغتَ السعر والتأثر بو فإنو أما إذا فَ يكن العرض سريع الاستجابة 
يسمى عرضا "غتَ مرف" كالقمح وابؼطاط وابؼاشية وغتَىا من الأشياء التي 
يستغرؽ إنتاجها وقتا طويلب نسبيا، فإف عرضها يزداد إذا استمر ارتفاع 
أسعارىا فتًة طويلة لأنو يتيسر زيادة ابؼعروض منها في التو وعلى الفور. 

يما إذا كانوا يزيدوف من إنتاجهم أولا، فإذا وإبما يفكر ابؼنتجوف أولا ف
استقر رأيهم على زيادتو تطلب الأمر زمنا طويلب قبل أف يعد الإنتاج 

 الإضافي للعرض في السوؽ.
ويكوف عرض السلع ابؼصنوعة غتَ مرف كذلك إذا كاف تصميم 
إنتاجها وبساـ ىذا الإنتاج يقتضياف زمنا طويلب كما في حالة السفن 
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ىذا إفُ أف عرض السلعة سواء كاف مرنا أو غتَ مرف لا يزيده  والقاطرات.
ابؼنتج إلا إذا اعتقد أف الإيراد الكلي لمجموع إنتاجو يغطي نفقات ىذا 

 الإنتاج.

 تكبنُف الإَتبج:

لابد للئنتاج من تكاليف في بصيع الأعماؿ وعلى اختلبؼ أنواعها 
أكانت لتأدية سواء أكانت زراعية أـ استخراجية أـ صناعية، وسواء 

ابػدمات أـ لإنتاج السلع ابؼادية. فالفرد الذي يبدأ عملب صناعيا بهد 
واجبا عليو أف يشتًي الأرض أو يستأجرىا ثم يبتٍ ابؼصنع ويزوده بالآلات 
وأجهزة التدفئة والضوء، ثم يستخدـ عمالا وموظفتُ من بـتلف الفئات، 

و مع ذلك أف يشتًي ما في الأبحاث. ثم علي وقد يستعتُ ببعض الأخصائيتُ
يلزـ للئنتاج من ابؼواد ابػاـ والوقود. وىذا كلو في الغالب يتطلب نفقات 

 يؤديها قبل أف يصبح إنتاجو معدا للسوؽ بددة طويلة.
ويسمى بصيع ما ينفقو في ىذه النواحي بتكاليف الإنتاج. وتقسم 

غتَة ىي عادة إفُ قسمتُ: تكاليف متغتَة وتكاليف ثابتة، فالتكاليف ابؼت
التي تتفاوت بتفاوت كمية الإنتاج، فقد يكوف عند صانع أحذية مصنعا 
والآت يتًاوح إنتاجها بتُ عشرة آلاؼ وثلبثتُ ألف زوج من الأحذية. 
وسواء أنتج ىذه الكمية أو تلك فإف تكاليف ابؼصنع من مباف وآلات 

فقات تظل على حالتها دوف تغتَ، لكنو إذا قرر إنتاج كمية أكبر فإف الن
الكلية تزيد كثتَا لأف ىذا يتطلب مزيدا من ابعلود والوقود والإضاءة، وقد 
يتطلب كذلك زيادة العماؿ. فهذه التكاليف التي ترتفع أو تهبط بتغيتَ  
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كمية ابؼنتجات ىي التكاليف ابؼتغتَة أو الأصلية. أما التكاليف الثابتة أو 
تلك التي لا تتغتَ سواء  الإضافية التي أشرنا إليها في الفصل الرابع فهي

زادت كمية الإنتاج  أو نقصت، فماداـ صانع الأحذية لا يغتَ ابؼصنع أو 
يوسعو فإف الإبهار يظل على حالو أيا كانت الكمية التي ينتجها. وكذلك 
ابغاؿ بالنسبة للرسوـ البلدية وأقساط التأمتُ وفوائد ابؼبالغ التي قد يكوف 

ي استهلبؾ الآلات وابؼباني فإف ىذا كلو اقتًضها. يضاؼ إفُ ىذا احتياط
لا يتغتَ سواء زاد الإنتاج أو نقص، وبصيع ىذه الأعباء لا تتفاوت إلا 
بدقدار يستَ سواء كاف ابؼصنع يعمل كل الوقت أو بعضو. وعل العكس 

 من ذلك التكاليف ابؼتغتَة فإنها تنعدـ عندما يتوقف ابؼصنع عن الإنتاج.

تكاليف الإنتاج من وجهة النظر  وعلبوة على ما تقدـ تشمل
الاقتصادية ربحا عاديا يضاؼ إفُ ما بقدر من فوائد رأس ابؼاؿ ابؼدفوع من 
أمواؿ ابؼنتج ابػاصة، فهذا الربح الذي يعتبره صاحب ابؼصنع مناسبا نظتَ 
ابؼخاطرة بالإنتاج التي تنجم عن مستقبل غتَ مضموف، يعد في نظر ابؼنتج 

 ا بدقدار الإنتاج.تكاليف ثابتة لا صلة بؽ
ولابد في ابؼدة الطويلة أف يغطي الإيراد الذي بوصل عليو صاحب 
ابؼصنع تكاليفو الأصلية والإضافية بدا فيها الربح العادي وإلا انسحب من 
ابؼشروع. وقد يستمر في الإنتاج بعض الوقت على الرغم من عجزه عن 

و يبذؿ أقصى تغطية تكاليفو، وعلى الرغم بفا يلحقو من خسارة ولكن
جهده لتغطية تكاليفو ابؼتغتَة على الأقل، ويستمر في الإنتاج بؿتفظا بجهاز 
العمل والعماؿ ماداـ بيكنو تغطية تكاليفو ابؼتغتَة. وإذا استطاع جزء من 
تكاليفو الثابتة إفُ جانب ذلك كاف ختَا، على أمل رخاء مقبل يغريو بعدـ 
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و بخسارة فادحة.وعندما تعود وقف الإنتاج أو بيع أجهزتو بثمن بخس أ
حالة الرواج بهتهد في إنتاج أقصى ما بيكن إنتاجو ليعوض ما فاتو من الربح 

 وقت الكساد.

 انتكهفت انذذَت:

بهب على كل منتج أف يعمل في بصيع حالات الكساد والرواج على 
تغطية التكلفة ابغدية لإنتاجو أي تكلفة )الوحدة ابغدية( من إنتاجو، وىي 

 ة التي برقق لو أقل ربح بفكن.الوحد
وتؤدي تكلفة الإنتاج ابغدية بالنسبة للعرض ما تؤديو ابؼنفعة ابغدية 
بالنسبة للطلب من التأثتَ في الأسعار، فقد قدمنا أف الثمن الذي يقبل 
ابؼستهلك دفعو مقابل ابغصوؿ على وحدة من كمية ابؼعروض من سلعة ما 

ة بؽذه الكمية، أي منفعة أقل وحدة بييل إفُ التعادؿ مع ابؼنفعة ابغدي
يرغب في ابغصوؿ عليها. ولكن بهب أف نعرؼ أيضا السعر الذي يقبلو 
منتج تلك السلعة مقابل بيع ما يعرضو منها، فالعامل الذي يؤثر في السعر 
في حالة العرض ىو التكلفة ابغدية أي تكلفة الوحدة التي يتطلب إنتاجها 

 أقصى حد من النفقة.
لع في السوؽ منتجوف على درجات متفاوتة من الكفاية، يعرض الس

فبعضهم يستطيع بشق النفس الوقوؼ على قدميو، وقد لا يكوف ذلك 
لنقص في الكفاية بقدر ما يكوف النقص في ابؼعدات. وىذا النوع من 
ابؼنتجتُ يعرؼ باسم "ابؼنتجتُ ابغديتُ" وتبقى مشروعاتهم في مضمار 

تَىا على الوصوؿ بالعرض إفُ ابؼستوى اللبزـ الإنتاج لأنها تتعاوف مع غ
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لتلبية الطلب، وعند ىذا ابؼقدار من الطلب يكوف السعر في أقل مستوى 
بيكن ابؼنتج ابغدي من الاستمرار في إنتاجو إذ يكفل لو تغطية متوسط 
تكاليف إنتاجو، أي بؾموع نفقات الإنتاج بدا في ذلك الربح ابغدي 

 تجات.مقسوما على عدد وحدات ابؼن

ونتفاوت ابؼنشآت غتَ ابغدية أيضا في درجة كفايتها، فبعضها بوقق 
أرباحا متوسطة والبعض الآخر بوقق أرباحا استثنائية، ولكنها بصيعها بسيل 
إفُ زيادة إنتاجها حتى تبلغ حدا تتساوى عنده التكلفة ابغدية مع السعر، 

تقل عن  -دة(لأنو طابؼا كانت ىذه التكلفة )أي تكلفة زيادة وحدة واح
فإف ابؼنتج بيكنو، بزيادة إنتاجو، أف يضيف إفُ أرباحو أكثر بفا  -السعر

يضيف إفُ نفقاتو. وعلى العكس من ذلك حينما تكوف تكلفة الإنتاج 
حدية أعلى من السعر، فإف إنتاجها يتم بخسارة، وتكوف مصلحة ابؼنتج في 

 تقليل الإنتاج بقدر ىذه الوحدات.

للئنتاج، تهبط التكلفة ابغدية كلما توسعنا في وفي حدود حجم معتُ 
الكمية ابؼنتجة. وعند بذاوز ىذا ابغد )كما أوضحنا في الفصل الرابع( 
ينتج عن زيادة الإنتاج ارتفاع في التكاليف إذ يبدأ سرياف قانوف "الغلة 
ابؼتناقصة". وعلى الرغم من ذلك يستمر الإنتاج في الزيادة ما دامت 

دي أي تكلفة آخر وحدة منتجة لا تتجاوز سعر البيع. تكلفة الإنتاج ابغ
والتكلفة ابغدية عبارة عن تكلفة الوحدة للمنتجتُ ابغديتُ وتكلفة الإنتاج 

 ابغدي للمنتجتُ الأكثر تفوقا.
فهي بسثل إذف تكاليف الإنتاج للجزء الأكثر تكلفة بفا يعرضو ىؤلاء 



 65 

 ابؼنتجوف بؼقابلة الطلب السائد.

أف أصحاب ابؼنشآت الأكثر كفاية ينتجوف بتكلفة  والفارؽ الوحيد
منخفضة في ابؼتوسط وقد تكوف دوف السعر بكثتَ فيحققوف أرباحا أكثر 

 تناسب كفايتهم.

 انتكهفت انذذَت وانغؼش:

يرغب ابؼشتًوف لسلعة ما في ابغصوؿ على مقدار معتُ منها، ويراعى 
فة ابغدية لإنتاج في السعر ابؼعروض أوؿ ما يراعى ضرورة أف يغطي التكل

ىذا ابؼقدار، وإلا انكمش العرض إفُ مستوى أدنى فيؤدي إفِ عدـ تلبية  
كل الطلب عليها. فإذا ىبط السعر إفُ مستوى دوف التكلفة ابغدية نتيجة 
نقص الطلب، ترتب على ذلك انسحاب ابؼنتجتُ ابغدين من ابؼشروع 

كما يعمل   وحل بؿلهم منتجوف حديوف جدد تكوف نفقات إنتاجهم أقل،
ابؼنتجوف الأكثر كفاية على الإقلبؿ من إنتاجهم بػفض نفقاتهم ابغدية إفُ 

 السعر الأدنى ابعديد.

وعلى العكس من ذلك، إذا زاد الطلب، فإف العرض لا يستجيب لو 
إلا إذا ارتفع السعر إفُ حد بوقق للمنتج الأقل كفاية والذي كاف شبو 

ف الإنتاج، ويعمل ابؼنتجوف حدي ربحا مغريا أو مشجعا فيدخل ميدا
الأعلى كفاية من جهة أخرى على الإكثار من الإنتاج بتكاليف حدية 

 أعلى.
 وقد لا يتبع التغتَ في السعر تغتَ سريع في كمية الإنتاج.

زيادة كمية  -إذا ارتفع السعر -ذلك لأنو قد لا يكوف في الإمكاف
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 -إذا ىبط السعر -الإنتاج زيادة بؿسوسة وقد يفضل ابؼنتجوف ابغديوف
موالاة إنتاجهم السابق دوف الانسحاب وتصفية أعمابؽم بخسارة. ولكن 
بعد فتًة ما لابد أف يغطي السعر السائد التكاليف ابغدية بعميع ابؼنتجتُ 

 الذين بيدوف السوؽ بالعرض اللبزـ بؼواجهة الطلب على السلعة.

 تكبنُف الإَتبج انذمُمُت:

طبيعة تكاليف الإنتاج، وبقى أف نتناوؿ   تناولنا بالتحليل فيما تقدـ
كيفية قياس ىذه التكاليف. إنها تقاس عادة بالنقود فيقدر إبهار أرض 
ابؼصنع بدبلغ من النقود، وكذلك الشأف في أجور العماؿ وبشن الفحم أو 
ابؼصادر الأخرى للقوة وىكذا .... ولكن ىناؾ حالات أخرى لا نستخدـ 

 ابعماعات التي تستخدـ طريقة ابؼقايضة في فيها النقود كما ىو الشأف في
التعامل. وسواء أكاف ذلك أـ ذاؾ فالإنتاج في كل ىذا يتضمن نفقة. فما 

 ىو إذف معيار نفقة الإنتاج الذي يسري في كل ىذه الأوقات والأحواؿ؟
وبيكن تعريف التكلفة ابغقيقية للسلعة بأنها مقدار السلع البديلة التي  

بؼواد التي بذلت في إنتاج ىذه السلعة. فتكلفة الفحم كاف بيكن إنتاجها با
والعماؿ وابؼواد ابػاـ تتوقف على شدة الطلب عليها لاستخدامها في 

، وعندما تستخدـ في 2الأغراض ابؼختلفة. وكل ىذه ابؼواد نادرة نسبيا
في إنتاج شيء آخر. وىذا  -لندرتها -إنتاج شيء لا بيكن استخدامها

حى بو، أو بعبارة أخرى ىذا البديل، ىو مقياس الشيء الآخر الذي ض

                                                 
جدا. أما الندرة النسبية فهي ندرة السلعة بالنسبة لأوجو الندرة ىي وجود السلعة بكميات قليلة 2

 استخدامها، وقد تكوف موجودة بكميات كبتَة.
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 النفقة ابغقيقية في إنتاج السلعة الأصلية.

 تكهفت الإتلاف:

يقاؿ إف الزلازؿ وابغروب مفيدة للتجارة لأف إصلبح ما خربتو 
الزلازؿ، وإعداد الذختَة والعتاد ابغربي الذي يستخدـ في ابغروب يوجداف 

النفقات ابغقيقية للحروب يقطع  عملب لكثتَ من الناس. ولكن احتساب
بعدـ صحة ىذا الرأي، فإف نفقة ابغرب لا تتمثل فيما يدفع بشنا للمدافع 
والدبابات والذختَة والسفن وما إليها فحسب، ولكنها تشمل مع ذلك ما  
كاف بيكن إنتاجو بدلا من مطالب ابغرب، باستخداـ ابؼواد التي 

ارد الأمة فَ تستخدـ في إنتاج استخدمت في الأغراض ابغربية. فلو أف مو 
الأسلحة والذخائر لكانت قد استخدمت في نواح تزيد كثتَا في رفاىية 
الأمة كبناء مساكن نظيفة ومربوة لأولئك الذين يعيشوف في مساكن ومناطق 
مهملة وغتَ صحية، أو في إقامة معسكرات الريف للؤطفاؿ الذين يعانوف 

 البرد القارس إباف الشتاء.

لبؼ من أي نوع، ولو كاف برطيم زجاج نافذة، ليس في صافٌ إف الإت
ابعماعة بصفة عامة وإف تكن منو فائدة للبعض كأصحاب مصانع الزجاج، 
لأف مثل ىذا ابؽلبؾ، وكل ىلبؾ على أي صورة، يعتٍ ىلبؾ أو نقصاف 
موارد رأبظالية، لأف إصلبح ما قد أتلف، أو إنشاء ما ىلك يقتضي سحب 

ن رأس ابؼاؿ الذي كاف مستخدما في نواح أخرى، والذي  قدر من العمل وم
كاف بيكن أف يساىم بو في زيادة ابؼوجود من السلع الإنتاجية 
والاستهلبكية وليس في إصلبح ما خرب ما بهعل الأمة في حالة ختَ بفا  
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 كانت عليها قبل التخريب.

النفقات عندما برارب الأمة يتحمل ابعيل ابغاضر والأجياؿ ابؼقبلة 
ابغقيقية للحرب ولا بررـ ابعماعة من ابؼواد وابؼمتلكات والطيبات 
فحسب، ولكنو بررـ أيضا من السلع الضرورية لرفاىية ابعماعة ابؼتقدمة، 
وىي السلع التي بيكن إنتاجها بابؼوارد ابؼستخدمة في الأسلحة والعتاد 

 .2ابغربي
 

 
 

  

                                                 
على الرغم من صحة ىذا الرأي من وجهة النظر الاقتصادية والإنسانية، فمما لا شك فيو أنو لا مناص من 2

  يعتبر ضياعا.          ابغروب دفاعا عن حرية الأمم ومصابغها. والإنفاؽ في مثل ىذه الأحواؿ لا
 



 65 

 انفصم انسادس

 كٍف تقىو الأشٍاء انتً نحتاجها

تم الإنتاج إلا بعد أف تصل السلع ابؼنتجة إفُ أيدي ابؼستهلكتُ وتسمى لا ي
 العملية التي تسبق برقيق ىذه الغاية "التسويق" وىي عملية مهمة في الإنتاج.

 الأعىاق:

كانت كلمة السوؽ في الأصل يفهم منها ابؼكاف الذي بهلب إليو 
ع وابغائك السلع لبيعها فيو. وكاف لكل قرية سوؽ بهلب إليها الزار 

والنجار وغتَىم من ابؼنتجتُ سلعهم لبيعها فيو لأىل القرية. أما اليوـ فقد 
اتسع مدلوؿ كلمة السوؽ فلم يعد قاصرا على ابؼعتٌ ابؼوضعي أو المحلي 
بل أصبحت لو أبنية عابؼية في الكثتَ من الأحواؿ. فلب يقصد بو اليوـ 

د بكلمة السوؽ بؾموعة مكاف معتُ نشتًي منو السلع وتباع فيو، ولكن يقص
من الظروؼ التي تتيح بؼشتًي السلع وبائعيها اتصاؿ بعضهم ببعض، وتوجد 

 بؾالا لتنافس فريق ابؼشتًين فيما بينهم وفريق البائعتُ فيما بينهم.

وما دفَ للسلعة مشتًوف وبائعوف فإف بؽا سوقا ولو فَ يكن ىناؾ مكاف 
لسوؽ ىي سلعة بيكن أف تشتًى يتقابلوف فيو. فالعناصر التي تتكوف منها ا

وتباع، وأناس يريدوف الشراء وآخروف يريدوف البيع، واتصاؿ بتُ ىؤلاء 
بدختلف الوسائل كابؼشافهة أو ابؼراسلة أو عن طريق التليفوف، أو 
اللبسلكي. وأيا كانت الوسيلة أو ابؼكاف فابؼهم ىو وجود اتصاؿ كاؼ بتُ 
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شراء أو البيع. وتكوف السوؽ كاملة الناس في السوؽ لقياـ ابؼنافسة على ال
حتُ تكوف ابؼنافسة حرة بساـ ابغرية، ويكوف الاتصاؿ سهلب سريعا، ويكوف 

 ىناؾ كثتَ من الشارين والبائعتُ.
وتتفاوت سعة السوؽ تبعا لعدة عوامل كطبيعة السلعة، وعدد من 

لك يريدوف التعامل فيها. فبعض الأوراؽ ابؼالية بؽا سوؽ عابؼية واسعة، وكذ
ابغاؿ بالنسبة لكثتَ من ابؼعادف كالذىب والفضة والصفيح، وكذلك ابؼواد 
الأولية ابؽامة كالقطن والصوؼ وابؼطاط. وابؼواد الغذائية ابؽامة كالقمح. 
وعلى العكس من ذلك تكوف الأسواؽ ضيقة وبؿدودة إذا كانت السلع 

 سريعة التلف أو كانت رخيصة الثمن كبتَة ابغجم كالطوب.

ع التي تكوف بؽا سوؽ واسعة ىي التي يكوف الطلب عليها والسل
عابؼيا وىي التي يطوؿ استعمابؽا ويؤمن نقلها ويسهل تصنيفها وتقبل أخذ 
عينات منها وبيكن أوصافها بدقة ويسر، فمثل ىذه السلع بيكن أف يتم التعامل 
فيها بتُ أناس تفصلهم بعضهم عن بعض وتفصلهم عن السلع ذاتها مسافات 

ابؼشتًين والبائعتُ قد لا يروف أو يلمسوف السلع التي عة. والواقع أف شاس
 يتعاملوف فيها كما ىو الشأف في الأسواؽ الكبرى للقطن والقمح وابؼطاط.

ولا يكوف للسلع سوؽ واسعة إذا كانت بفا لا يكثر طلبها أو إذا كانت 
 سيدات.بال عستَة النقل أو كانت بفا لا يسهل تصنيفها كالأزياء ابػاصة

 انمًُت:

يتلبقى ابؼشتًوف والبائعوف في السوؽ وتنتقل ملكية السلع من يد إفُ 
أخرى عن طريق دفع بشنها بالنقود، وتتوقف كمية النقود التي تدفع على 
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"قيمة" السلع التي يرغب ابؼشتًوف في ابغصوؿ عليها فالقيمة ىي "قوة 
إذا أمكن مثلب السلعة التي بيكن مبادلتها بسلع أخرى أو بخدمات" ف

مبادلة بشانية أرغفة من ابػبز بأربع وعشرين قطعة من ابؼوز فإف قيمة 
الرغيف بالنسبة للموز ىي ثلبث قطع. فقيمة أي سلعة إذف ىي قياس 
التضحية التي يبذبؽا البائع بتسليمها، والتضحية التي يبذبؽا ابؼشتًى في 

عة وأخرى، وىذه العلبقة بتُ سل سبيل ابغصوؿ عليها أي أنها تعبر عن
العلبقة تتفاوت باختلبؼ الزماف وابؼكاف والأشخاص. فقيمة السلعة في 
وقت معتُ وفي مكاف معتُ تتوقف على ما يوجد منها في ذلك الزماف 
وابؼكاف وعلى مقدار ابغاجة إليها، أي أف "القيمة تتوقف على العرض 

بالنسبة والطلب". وبيكن القوؿ بوجو عاـ أنو إذا كاف العرض قليلب 
للطلب فإف القيمة تكوف مرتفعة، أما إذا كاف العرض كثتَا بالنسبة للطلب 

 فإف القيمة تكوف منخفضة.

ففي البلبد ابغارة حيث تتوافر بعض أنواع الفاكهة بيكن استبداؿ 
حلة من ابؼلببس بكمية كبتَة منها، بعكس ابغاؿ في البلبد ابؼعتدلة حيث 

 يقل وجود مثل ىذه الفاكهة.

 ؼش:انغ

لا يتم التبادؿ في البلبد ابؼتقدمة/ عن طريق مقايضة سلعة بأخرى 
وإبما يتم عن طريق مبادلة السلع بنقود، وىذه النقود تستبدؿ بها السلع 
 الأخرى، وتقدر قيمتها بالنقود وتسمى ىذه القيمة ابؼقدرة بالنقود "سعرا".

ن ىو ويلعب السعر دورا خطتَا في النظاـ الاقتصادي، فجهاز الثم
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الذي يوجو ابؼوارد ويبتُ أوجو النشاط التي تستخدـ فيها عوامل الإنتاج 
فيما يعود بالربح ويدؿ ابذاه أسعار السلع على ما إذا كاف ينبغي الإكثار 
من إنتاج ىذه السلع في ابؼستقبل أو الإقلبؿ منها. فابؽبوط الشديد في 

بؼستهلكتُ، سعرىا يدؿ على أف ابؼوجود منها في السوؽ يفوؽ طلب ا
وارتفاع سعرىا يدؿ على أنو لا يوجد منها في السوؽ ما يكفي لتلبية 
الطلب، وإف زيادة إنتاجها تؤدي إفُ برقيق ربح. فالأسعار إذف ىي 
"بارومتً" الإنتاج، وىي التي تشتَ إفُ كيفية استخداـ عوامل الإنتاج على 

 أحسن وجو.

 لبَىٌ انغىاء:

سعر واحد لسلعة معينة في وقت  لا يوجد في السوؽ الكاملة سوى
معتُ. فإذا وجد فيها سعراف ابذو ابؼشتًوف إفُ من يبيع بالسعر الأدنى 

 وبقيت سلع الآخرين دوف تصريف.
ولا تقع مثل ىذه ابغاؿ في السوؽ الكاملة لأف من خصائص ىذه 
السوؽ سهولة انتشار الأنباء فيسرع التاجر الذي يكتشف ارتفاع سعره عن 

سيو إفُ خفضو في ابغاؿ حتى لا تكسد بذارتو، وىذا الابذاه وىو ما أسعار مناف
 يعرؼ بقانوف السواء يؤدي إفُ أف يسود السوؽ سعر واحد )سعر السوؽ(.

 كُف َذذد عؼش انغىق:

أما كيف يسود ىذا السعر الواحد السوؽ فنستطيع تصوره إذا 
ثتَ من تصورنا سوقا بها كثتَ من ابؼشتًين لكمية من السلع يعرضها ك

البائعتُ. أف ابؼشتًين يتنافسوف على شراء السلع ويتنافس البائعوف على 
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بيعها، وينتج عن ىذا الوضع الذي يبدو معقدا أف يبرز سعر وحيد بذري 
على أساسو ابؼعاملة، ولإيضاح ذلك نتناوؿ أولا موقف البائع. فكل بائع 

قق ربحا. فإذا يعرؼ مقدما ما ينبغي ابغصوؿ عليو من بيع بصيع سلعو ليح
فَ يكن سعر السوؽ قد بردد من قبل، فإنو يكوف مستعدا لبيع عدد من 
سلعو بأسعار متفاوتة. ويتوقف ىذا العدد على مدى حاجتو للنقد ابغاضر 
وعلى مدى نفوره من عدـ تصريف بضاعتو. ولنفرض أننا في سوؽ 

بعة للخضر، وأف رطل البسلة ابػضراء التي يقدمها بائع ما قد كلفو أر 
رطلب للسوؽ. فإذا  92قروش بدا في ذلك الربح العادي، وأنو أحضر منها 

وجد مشتًيا بسعر أربعة قروش للرطل فإنو يقبل بيع ابػمستُ رطلب، ولكنو 
إذا  من القروش للرطل. فكيف يتصرؼ؟ إنو 7.9قد لا بهد مشتًيا إلا بسعر 

فادحة، إذا  سارةمن القروش للرطل فإنو يعتٌ خ 7.9باع ابػمستُ رطلب بسعر 
لسعر أعلى، ولكن  فَ يبع شيئا يضطر إفُ العودة ببضاعتو دوف تصريف انتظارا

 من القروش. 7.9 احتماؿ ارتفاع السعر غتَ مكفوؿ، بل قد يهبط عن
وقد يقرر بائع البسلة الإحجاـ عن بيع شيء منها بسعر يقل عن 

ر تقل عن أربعة قروش للرطل ولكن يستقر غالبا على بيع بعضها بأسعا
من القروش للرطل فإنو  7.9رطلب بسعر رطلب  42ىذا ابغد. فإذا باع 

بوصل على حاجتو من النقود ابغاضرة وبوتفظ بعشرة أرطاؿ لبيعها في 
اليوـ التافِ على أمل أف يكوف السعر أعلى. والواقع أنو يستقر على بيع  

 كميات بـتلفة بأسعار متفاوتة.
من  7.9رطلب بسعر  42لرطل وقروش ل 4رطلب بسعر  92فيبيع 
)ثلبثة قروش( ولكنو لا يبيع شيئاً من ىذا السعر  7بسعر  72القروش و
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الأختَ. وىو يعتقد أف مصلحتو في الاحتفاظ ببضاعتو أملب في ارتفاع 
 السعر بدلا من بيعها الآف بخسارة فادحة.

وبؼا كاف كل بائع يدير أمره على ىذا النمط فإننا نستطيع بإضافة 
يرات البائعتُ أف نعرؼ مدى استعدادىم للبيع بكل بشن من الأبشاف تقد

ابؼختلفة إذ بىتلف كل منهم عن الآخر في تكاليف إنتاجو، ومن ثم في 
استعداده للبيع. غتَ أنهم يتشابهوف في تصرفاتهم إزاء تغتَ السعر، فهم 
 يقدموف على بيع مقادير من السلع عند ارتفاع السعر أكثر منها في حالة

 ابلفاضو.
ومعظم البائعتُ بييل إفُ تصريف بعض ما لديو من بسلة حتى في حالة 

 ابلفاض السعر عن التكاليف، وسيبدو جدوؿ العرض الكلي على النحو الآتي:
 رطل تعرض بسعر أربعة قروش للرطل 2222

 من القروش للرطل 7.9رطل تعرض بسعر  122

 من القروش للرطل 7رطل تعرض بسعر  122
 من القروش للرطل 0.9تعرض بسعر  رطل 422
 من القروش للرطل 0رطل تعرض بسعر  022

البسلة وفي  ويتقدـ ابؼشتًوف إفُ السوؽ، إما لشراء كمية معينة من
خاطر كل منهم حد أقصى للسعر الذي يشتًى بو، أو شراء كميات 
متفاوتة بأسعار متفاوتة على ألا يتجاوز بؾموع ما يدفعونو حدىم الأقصى. 
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أف الشخص يقوـ كل  2ن نعرؼ من دراسة قانوف ابؼنفعة ابؼتناقصةوبك
وحدة إضافية من السلع التي لديو بأقل بفا يقوـ بو سابقتها. وإف السعر 
الذي يوافق على دفعو بشنا لآخر وحدة ىو نفس السعر الذي دفعو في كل 

 من سابقاتها.

 7قروش للرطل و 4وقد يقبل أحد ابؼستهلكتُ شراء رطلتُ بسعر 
قروش. وقد لا يقبل مستهلك آخر شراء  7بسعر  4و 7.9أرطاؿ بسعر 

 7.9قروش، ولكنو مستعد لشراء رطل واحد بسعر  4أي مقدار بسعر 
 قروش. 7من القروش، ورطلتُ بسعر 

بيكن  وكما بصعنا تقديرات البائعتُ بجمع أيضا تقديرات ابؼشتًين، وحينئذ
 معينة. مستعدين لشرائها بأسعار أف نعرؼ الكمية التي يكوف ابؼشتًوف عامة

وىناؾ تشابو بتُ تصرفات بصيع ابؼشتًين مهما تفاوتت مطالبهم 
الشخصية، ومظهر ىذا التشابو أف بعضهم يشتًى كمية أكبر بالسعر 
ابؼنخفض. وبعضهم قد لا يشتًي شيئا بالسعر ابؼرتفع ولكنو يقبل على 

سعر ابؼرتفع أقل منها الشراء بالسعر ابؼنخفض. وإف بؾموع ابؼشتًيات بال
 بالسعر ابؼنخفض. وبيكن تصوير ابؼشتًين كما يلي:

 من القروش للرطل  4رطل تشتًى بسعر  722
 من القروش للرطل 7.9رطل تشتًى بسعر  922
 من القروش للرطل 7رطل تشتًى بسعر  122

                                                 
 انظر الفصل الثاني.                                                       2
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 من القروش للرطل 0.9رطل تشتًى بسعر  022

 من القروش للرطل 0رطل تشتًى بسعر  222
 من القروش للرطل 2.9رطل تشتًى بسعر  2222
 من القروش للرطل 2رطل تشتًى بسعر  2222

 تعادؿ العرض والطلب:
لدينا كل من جدوؿ ابؼشتًين وجدوؿ البائعتُ في سوؽ البسلة 

أو كما يقوؿ رجاؿ الاقتصاد  -ابػضراء. ومن التفاعل الذي يظهر فيهما
يد، وبيكننا إثبات أنو طبقا يبرز السعر الوح -من تفاعل الطلب والعرض

 والطلب. لظروؼ السوؽ الكاملة لا يوجد إلا سعر واحد يتعادؿ عنده العرض

من القروش للرطل، فإف البائعتُ يعرضوف  7.9فإذا فرضنا أف السعر 
رطل وينتج عن  922رطل ولكن لا يشتًى منها غتَ  122بهذا السعر 

من القروش  7.9بسعر  ىذا احتماؿ عجز بعض البائعتُ القابلتُ للبيع
رطل زائدة عن الطلب بهذا السعر. وعلى  722عن بيع شيء لأف ىناؾ 

من القروش إذا  7.9رطل إذف أف يقبلوا سعرا أقل من  122أصحاب اؿ 
بقاء كمية من البسلة دوف بيع بسبب زيادة العرض عن  أرادوا تقليل خطر

رغبوف في بيع الطلب، ولذلك يعمدوف إفُ خفض أسعارىم. ومع أنهم لا ي
بغصوبؽم  مثل ىذه الكمية بهذا السعر ابؼنخفض بقدىم يروف في البيع بو فرصة

 من القروش ىو سعر السوؽ. 7.9على نصيب في السوؽ. وإذف فليس 

من القروش فإننا بقد البائعتُ  0.9فإذا فرضنا بعد ذلك أف السعر 
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بعض ولكن  022رطل على حتُ يرغب ابؼشتًوف شراء  422يقبلوف بيع 
من القروش للرطل حتى لا  0.9ابؼشتًين يوافقوف على دفع أكثر من 

تفوتهم فرصة ابغصوؿ على جزء من الأربعمائة رطل. لذلك يظهروف 
من القروش ىو  0.9استعدادىم لدفع سعر أعلى. وعلى ذلك لا يكوف 

قروش للرطل يعرض البائعتُ  7سعر السوؽ. ولكن عندما يكوف السعر 
بؼشتًوف نفس الكمية. فإذا ىبط السعر عن ىذا ابغد رطل ويطلب ا 122

قروش. وإذا زاد السعر عن ىذا  7فإف ابؼنافسة بتُ ابؼشتًين ترفعو إفُ 
قروش. وعند ىذا السعر لا  7ابغد فإف ابؼنافسة بتُ البائعتُ يهبط بو إفُ 

قروش، فالسعر ابؼوحد لرطل البسلة في  7تكوف في السوؽ قوة بذعلو غتَ 
رطل ويشتًي  122قروش وبهذا يباع  7جة ما ذكرنا ىو إذف السوؽ نتي

رطل الباقية ابؼعروضة للبيع فإنهم  422رطل. أما أصحاب اؿ  122
يسحبوف بضاعتهم على أمل أف يبيعوىا في يوـ آخر. وأما الذين كانوا 

 السعر. رطل أخرى فيؤجلوف برقيق حاجتهم حتى يهبط 922راغبتُ في شراء 
دـ صدؽ القوؿ بأف "السعر يتوقف على العرض وىكذا يظهر بفا تق

والطلب" كما يتضح أف السعر الذي يتداوؿ الناس السلع على أساسو في 
السوؽ في وقت معتُ قد يكوف أدنى من نفقة الإنتاج بكثتَ، لأف البائعتُ قد لا 
يقبلوف أو قد لا يستطيعوف الاحتفاظ بسلعهم فيضطروف إفُ قبوؿ ما بيكن 

و عن جزء بفا لديهم. وما بيكن ابغصوؿ عليو يتوقف على ابغصوؿ عليو ول
ابؼنفعة ابغدية لسلعهم بالنسبة للمشتًين. وقد يكوف سعر السوؽ من جهة أخرى 
أكبر من نفقة الإنتاج. وقد يضطر ابؼشتًوف إفُ أف يدفعوا في سبيل ابغصوؿ على 

 .بعض حاجتهم في وقت ما أكثر بفا كانوا يقبلوف دفعو في أي وقت آخر
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 تمهببث عؼش انغىق:

يتعادؿ  رأينا أف سعر السوؽ لسلعة ما ىو السعر الذي يسود السوؽ عندما
 بهذا السعر. الطلب والعرض. وعند ىذا التعادؿ يستوعب الطلب كل ابؼعروض

قروش ىو مقياس ابؼنفعة ابغدية لكل  7ورأينا في ابؼثاؿ السابق أف 
سلة، أو بعبارة أخرى ىو منفعة مشتً بالنسبة لعدد الأرطاؿ ابؼشتًاه من الب

آخر رطل أشتًاه كل مشتً. وبدا أف ابؼنفعة ابغدية متساوية لدى كل 
قروش ىو مقياس ابؼنفعة ابغدية للستمائة  7ابؼشتًين فمن الواضح أف 

رطل، أي منفعة أقل وحدة تستحق الشراء في نظر كل مشتً. ويكوف سعر 
ابؼبيعة، أي مقياس ابؼنفعة  السوؽ إذف ىو مقياس ابؼنفعة ابغدية للكمية

ابغدية لكل مشتً لآخر وحدة تستحق الشراء. وبيكن القوؿ بعبارة أخرى 
 أف سعر السوؽ بيثل قيمة أقل جزء مرغوب فيو من القدر ابؼبيع.

وبتطبيق قاعدة "يتحدد سعر السوؽ عند تعادؿ الطلب والعرض" 
ما ذكرناه في نستطيع التنبؤ بالسعر في حالة اختلبؼ سياسة البائعتُ ع

ابؼثاؿ السابق. كما إذا فرضنا أف بائعي ابعملة أحضروا إفُ السوؽ ألف 
رطل من البسلة وىو مستعدوف للتخلص منها مهما ىبط السعر. ففي 

من القروش إذ يكوف  2.9ىذه ابغالة نستطيع القوؿ بأف السعر يكوف 
لى رطل بهذا السعر. وإذا حاوؿ البعض البيع بسعر أع 2222ابؼطلوب 

من ذلك، فإف ابؼنافسة بينهم تؤدي إفُ ىبوط السعر إفُ ىذا ابؼستوى. 
وإذا ما وافق البائعوف على البيع بسعر قرش واحد للرطل، فإف ابؼنافسة 

 القروش. من 2.9رطل تؤدي إفُ رفع السعر إفُ  2222بتُ ابؼشتًين على 
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ولنفرض الآف فرضا آخر وىو أف البائعتُ لألف رطل حددوا سعرا 
البيع نهائيا إذا ىبط نى يبيعوف بو كل ابؼقدار مع استعدادىم للعدوؿ عن أد

من القروش  2.9السعر عن ىذا ابؼستوى. وليكن ىذا ابغد الأدنى ىو 
وإف  2.9للرطل. وفي ىذه ابغالة نستطيع التنبؤ بأف سعر السوؽ سيكوف 

أف رطل وأف البائعتُ سيعودوف بثلببشائة رطل. ذلك  022ما سيباع بو ىو 
 رطل. 022من القروش )سعر الامتناع( يكوف  2.9الطلب عند سعر 

 ويكوف البائعوف في ىذه ابغالة ىم ابؼشتًين للثلببشائة رطل الباقية.

وفي قاعات البيع بابؼزاد أمثلة كثتَة لتحوؿ البائعتُ إفُ مشتًين بسعر 
 الامتناع.

، بل من بغظة إفُ أخر  ى، وقد بىتلف سعر السوؽ من يوـ إفُ يوـ
بتغتَ العرض والطلب، كأف يندر ابؼشتًوف في بعض الأياـ، إذ نرى في 
الأسواؽ الزراعية المحلية أف البائعتُ يضطروف في اليوـ ابؼمطر إفُ بيع 
سلعهم السريعة التلف بأسعار منخفضة جدا في نهاية اليوـ حتى لا يعودوا 

قليلب بسبب  بها دوف بيع. وفي يوـ آخر قد يكوف ابؼعروض من التفاح مثلب
 صقيع مبكر فيميل سعره إفُ الصعود.

 تذذَذ عؼش انغىق:

 السبب تأثر السعر الوضع عند سعر معتُ
 يتنافس البائعوف على البيع يهبط السعر العرض يزيد عن الطلب
 يتنافس ابؼشتًوف على الشراء يرتفع السعر الطلب يزيد عن العرض
 ىو سعر التوازفالسعر  لا يتغتَ السعر الطلب يساوي العرض
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وبىتلف سعر السوؽ بالنسبة للسلع السريعة التلف كالزىور في سوؽ 
بؿلية اختلبفا عظيما، فقد يكوف منخفضا جدا بسبب تلهف البائعتُ على 
تصريف سلعهم. أما إذا كانت السلع بفا بوتمل البقاء فإف البائعتُ بييلوف 

يما بعد بسعر أعلى، على الاحتفاظ بها عند ىبوط سعرىا أملب في بيعها ف
بل لقد بودث الاختلبؼ في سعر السوؽ بصورة ملحوظة، كما ىو الشأف 
في ابؼلببس التي يكوف الطلب عليها موبظيا فإنها تباع في نهاية ابؼوسم 
بأسعار منخفضة، ومن ثم بقد أف سعر السوؽ ىو سعر الفتًة القصتَة، 

 طلب.لأنو يتحدد في ظروؼ لا تتسع بحيث يستجيب العرض لل

 1انغؼش انؼبدٌ

قدمنا أـ ابؼنتجتُ بييلوف بوجو عاـ إفُ تكييف إنتاجهم بحيث يغطي 
السعر الذي يبيعوف بو تكاليف الإنتاج ابغدية، فإذا ارتفع السعر عن 
النفقة ابغدية فإف الصناعة برقق أرباحا تغري بعض ابؼنتجتُ بالتوسع فيما 

اج فيزيد العرض ومن ثم ينتجوف كما تغري بدخوؿ منتجتُ جدد إفُ الإنت
يهبط السعر. وبالعكس إذا ىبطت الأسعار إفُ ما دوف التكلفة ابغدية فإف 
بعض ابؼنتجتُ بودوف من إنتاجهم، كما ينسحب البعض الآخر من العمل 

 وترتفع الأسعار نتيجة لقلة العرض.

ولكن السعر الذي يدخلو ابؼنتجوف في حسابهم على ىذا النحو لا 

                                                 
يتحدد الثمن العادي بتكاليف الإنتاج، وبىضع في تقلباتو بؼا يطرأ على ىذه التكاليف من تغتَ، أما بشن   2

نتاج، وبو يتم التعامل في أكبر كمية من السوؽ فيتحدد بتأثتَ العرض والطلب بصرؼ النظر عن تكاليف الإ
 السلعة
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  -عر السوؽ السائد في يوـ معتُ، ذلك أف ىذا السعربيكن أف يكوف س
يتفاوت تفاوتا عظيما لظروؼ الطلب والعرض في وقت معتُ،  -كما قدمنا

 وقد لا تكوف لو صلة بتكلفة الإنتاج.

 عؼش انغىق وانغؼش انؼبدٌ:

بيثل ابؼنحتٌ غتَ ابؼنكسر  السعر العادي، وقد يتغتَ تبعا للتقدـ 
 واد ابػاـ افٍ.الفتٍ أو لتقلب أسعار ابؼ

وبيثل ابؼنحتٌ ابؼنكسر التذبذب الواضح الذي بوث في سعر السوؽ 
 حوؿ السعر العادي.

ومن الواضح أف السعر الذي يستًشد بو ابؼنتجوف قبل أف يقرروا 
زيادة إنتاجهم أو خفضو ىو سعر ابؼدة الطويلة. ولكل سلعة سعر وسيط 

خفضا عنو أحيانا أخرى يتذبذب حولو سعر السوؽ مرتفعا عنو أحيانا ومن
 في الفتًة الطويلة.

الأياـ تعرؼ  فربة البيت التي تقوـ بدشتًياتها الأسبوعية في صباح أحد
أف ما تدفع من الأسعار يتفاوت من وقت لآخر. وىي لا بيكن أف تعرفو 
على وجو التحديد أثناء إعداد قائمة مشتًياتها الأسبوعية، ولكنها تعرؼ 

  وقت معتُ من السنة على وجو التقريب.ما تكوف عليو أسعار في

 1قروش لكل وحدة في أسبوع ما و 1قد يكوف سعر سلعة معينة 
قروش في الأسبوع التافِ، ولكنها قبل أف تدخل ابؼتجر تعرؼ أف ما 

قروش لأنها تعرؼ أف ىذا ىو السعر العادي  0ستدفعو يبلغ حوافِ 
عادي بالنسبة لكل للوحدة من ىذه السلعة. وينطبق ىذا على السعر ال
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 سلعة أخرى تكوف بؿلب للشراء والبيع.

ويسمي سعر الفتًة الطويلة الذي يتذبذب سعر السوؽ حولو "السعر 
العادي". وبييل السعر العادي إفُ التعادؿ مع تكلفة الإنتاج ابغدية 
بالنسبة للسلع التي تستجيب للئنتاج السريع. وقد يرتفع سعر السوؽ 

العادي. ولكن السعر ابؼرتفع والأرباح الإضافية بعض الوقت عن السعر 
التي تتًتب عليو بذتذب منتجتُ جددا فيزيد العرض ويهبط السعر فإذا 
ىبط السعر وظل دوف السعر العادي أي دوف تكلفة الإنتاج ابغدية، 
وجدنا ابؼنتجتُ ابغديتُ ينسحبوف من ميداف العمل في ىذه الناحية 

خرى تعود عليهم بالربح، كما يقلل ويستخدموف مواردىم في نواح أ
 منتجوف آخروف من إنتاجهم، فيقل العرض ويرتفع السعر من جديد.

وفي بعض ابغالات بييل سعر السوؽ والسعر العادي إفُ التعادؿ، 
حيث يكوف الفرؽ ضئيلب أو منعدما بتُ السعرين بالنسبة للؤشياء ذات 

لتنظيف حيث تسهل الطلب ابؼستمر ابؼنتظم كمعجوف الأسناف وأدوات ا
 ابؼلبئمة بتُ العروض وحالة السوؽ.

والواقع أنو كلما سهلت استجابة العرض للطلب في أي وقت ازداد 
القرب بتُ سعر السوؽ وتكلفة الإنتاج في ذلك الوقت، وفيما يتعلق 
بالسلع التي يكوف عرضها ثابتا باستمرار كالتحف النادرة والعاديات، لا يكوف 

فة الإنتاج. ومن أجل ذلك لا يكوف لسعر التحفة أي علبقة ىناؾ مراعاة لتكل
بشن طبعة أو  (Remprandt) بالتكلفة. فثمن صورة للرساـ رمبراندا ابؼشهور

علبقة ىنا للسعر  قدبية من روايات )شكسبتَ( يتوقف بساما على الطلب. فليس
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 دفعو. التحف بالعمل الذي قاـ بو الرساـ أو ابؼؤلف. وإبما ىو ما يريد جامعوا

كذلك لا يتوقف السعر القصتَ الأجل أو سعر السوؽ )للسلع 
السريعة التلف( على تكلفة الإنتاج إلا قليلب. فمنتجو ىذه السلع يقبلوف 
كل ما بيكنهم ابغصوؿ عليو لأف زراعتها وإعدادىا للسوؽ تستغرقاف زمنا 

ف فلب بيكن أف يلبحق عرضها اشتداد الطلب عليها بالسرعة اللبزمة، ولأ
 سرعة تلفها بروؿ دوف حجزىا عن السوؽ إذا ما ضعف الطلب عليها.

ولكننا نرى في الفتًة الطويلة أف منتجي مثل ىذه السلعة لابد أف 
بوصلوا على أرباح بؾزية لكي يستمروا في إنتاجها، ويتحقق ىذا إذا كاف 
السعر ابؼرتفع الذي بوصلوف عليو في غتَ موبظها يعوضها عن السعر 

ض أثناء موسم ىذه الفاكهة بسبب زيادة العرض عن الطلب كثتَا. ابؼنخف
فإذا فَ يتحدد السعر العادي بحيث يغطي تكلفة الإنتاج ابغدية فإف بعض 
ابؼنتجتُ ينسحبوف، وحينئذ يرتفع السعر حتى يزداد قربا من تكلفة الإنتاج 

 في ابؼوسم وفي غتَ ابؼوسم على السواء.
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 انفصم انسابغ

 انسؼز في الاحتكارالاحتكار و

عندما تناولنا فيما تقدـ ابعانب الاقتصادي من حياتنا كاف الأساس 
الذي قاـ عليو البحث وجود ابؼنافسة ابغرة، فلم ندخل في حسابنا تقييد 
التنافس بتُ ابؼشتًين بعضهم وبعض ولا بتُ البائعتُ فيما بينهم، مع ما في 

لأف ابؼنافسة ابغرة لا تتوافر في  ذلك من بـالفة للواقع في كثتَ من الأحياف 
كل الأحواؿ. إف ربة ابؼنزؿ الإبقليزية مثلب تتحوؿ عن الشراء من ابؼتجر 
الذي اعتادت معاملتو إفُ آخر إذا كاف السعر الذي يبيع بو الأوؿ أعلى 
من السعر الذي يبيع بو الثاني. ولكنها إذا وجدت سعر ابػيط مثلب مرتفعا 

نفعا أف تتحوؿ عنو إفُ أخر لأف مؤسسة )ج . ب   في متجر ما، فلن بهديها
بإبقلتًا تنتج ابػيط الذي يستعمل في ىذه البلبد    G . B .Coats)كوتس

بكميات ىائلة حتى وصلت إفُ حد أصبحت معو قادرة بالفعل على التحكم 
في سعره بجميع ابؼتاجر. وبعبارة أخرى أصبح بؽذه ابؼؤسسة احتكار فعلي 

 حت قادرة على التحكم في السعر عند الشراء والبيع.لصناعة ابػيط وأصب
وىذا الوضع من التحكم في سعر ابػيط بقده بالنسبة لأشياء أخرى. 
فلب نستطيع شراء الكهرباء أو الغاز أو ابؼاء بفن بلتار معاملتو من موردي 
ىذه الأشياء بفن نطلب منهم سعرا أقل، إبما بقد أنفسنا مضطرين إفُ 

ي ىذه الأشياء المحليتُ بالأسعار التي يطلبونها. كذلك لا التعامل مع مورد
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بملك اختيار من بومل بريدنا أو بكدد قيمة الطوابع، ولا بقد بؾالا 
للمفاضلة بتُ مقدمي ابػدمات التليفونية أو التلغرافية حتى بلتار منهم 
واحدا دوف غتَه لأف ابؽيئات التي تزودنا بتلك الأشياء وىذه ابػدمات 

بؽا، بدعتٌ أنها ىي وحدىا صاحبة ابغق في التعامل في ىذه السلع  بؿتكرة
وابػدمات بالسعر الذي تطلبو. وبرديد السعر في ىذه ابغالة لا بىضع 
للعوامل التي بىضع بؽا برديد السعر في ظل ابؼنافسة ابغرة. ويلبحظ أف 
حالات الاحتكار ابؼطلق نادرة في غتَ منشآت ابؼرافق العامة، فمع أف 

تستطيع السيطرة على أسعار خيوط القطن لأنها  (Coats)سسة كوتسمؤ 
تنتج مقادير كبتَة بفا يعرض منها، فإف احتكار ىذه ابؼؤسسة بؽذه السلعة 
غتَ مطلق، إذ ىناؾ منشآت أخرى تنتج ىذه ابػيوط. غتَ أف مركز 
مؤسسة كوتس يتيح بؽا التحكم في ىذا الصنف لأنها تساىم في إنتاج شطر 

ا يعرض منو، وبؽذا بيكن القوؿ أف كل منشأة تعتبر بؿتكرة للسلعة عظيم بف
إذا كانت تنتج نسبة عالية من بؾموع ما ينتج من ىذه السلعة بحيث 

 تستطيع التأثتَ في سعرىا بتنظيم عرضها.

 : 2أَىاع الادتكبس

 ينقسم الاحتكار إفُ عدة أنواع منها:
بػاـ كالنيكل في كندا احتكار طبيعي وىو الذي ينشأ قلة بعض ابؼواد ا -2

(Canada والبن في البرازيل، إذ بيثل البن البرازيلي معظم بؿصوؿ )

                                                 
 بيكن تقسيم الاحتكار بالشكل الآتي:                  2
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العافَ من البن، وبؽذا يكاد يكوف احتكار ىذين النوعتُ كاملب، فقد 
أدت قلة إنتاج العافَ من كلتا السلعتتُ إفُ أف صار احتكار إنتاجهما 

في العافَ والسيطرة  من القوة ما بيكن بو التحكم أسعار النيكل والبن
للبن تسيطر على أسعاره في بصيع أبكاء العافَ، عليها. فمؤسسة البرازيل

 والسعر العابؼي للنيكل يتوقف على تكلفة إنتاجو في كندا.

 
احتكار اجتماعي، وىو الذي تقضي بو ظروؼ اجتماعية أو مصلحة  -0

يد عامة كتوريد ابؼياه والغاز والكهرباء والرقابة على أعماؿ البر 
والتلغراؼ، فقد دعت اعتبارات فنية إفُ أف يكوف تقدنً ىذه 
ابػدمات احتكارا في يد ابؽيئات التي تقوـ بو، لأف قياـ أكثر من ىيئة 
واحدة بهذه ابػدمات ليس عمليا، بل قد لا يكوف بفكنا في منطقة 
معينة من غتَ أف يواجو ابعمهور منو مصاعب كثتَة ودوف ضياع كثتَ 

وبيكن إدراؾ مدى ىذه الصعاب إذا حاولنا الاتصاؿ  من ابؼوارد.
بالطبيب مثلب مع وجود عدة شركات للبتصاؿ التليفوني وعندما 

 الاحتكار

بالنسبة لدائرة 
 النفوذ

 احتكار دوفِ احتكار قومي احتكار بؿلي

بالنسبة 
 للمحتكر

 احتكار خاص 

احتكار  احتكار فعلي
 قانوني

 احتكار عاـ

لغرض تأدية 
 لغرض مافِ خدمات
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يكوف جهاز تليفوف من يطلب الطبيب تابعا لشركة غتَ التي يتبعها 
جهاز تليفوف الطبيب كما بيكن أف تصور ىذه ابؼصاعب ابؼضايقة 

لغاز أو الكهرباء مثلب بحفر البالغة عندما تقوـ ست شركات لتوريد ا
 الطرؽ والشوارع لأف لكل شركة حق ابغفر بؼمارسة أعمابؽا.

احتكار قانوني، وىذا النوع يقصد بو ما بينحو القانوف ويقوـ على  -7
بضايتو لغرض منع ابؼنافسة غتَ ابؼشروعة، وإتاحة الفرصة للمنتجتُ 

التجارية  وابؼؤلفتُ وابؼختًعتُ كي بهنوا بشار جهودىم، فالعلبمات
وحقوؽ النشر أنواع من الاحتكار بسنح بدقتضاىا حقوؽ لأشخاص 

 معينتُ غتَىم لبيع سلع معينة واستعماؿ أشياء معينة.

وىناؾ أنواع أخرى من الاحتكار بؽا مبررات أقل بفا ذكرنا، كاف  -4
يتحدد بعض ابؼنتجتُ للحد من ابؼنافسة لضماف أرباح لأعضاء ىذا 

السعر الذي تباع بو ابؼنتجات أو برديده، أو  الابراد عن طريق مراقبة
إنقاص الإنتاج حتى لا يزيد ابؼعروض زيادة تهبط بالسعر إفُ ما دوف 

 مستوى معتُ.

وتعتبر الصناعات ابؼؤبفة في بريطانيا أمثلة بغالات احتكار تشرؼ 
 عليو ىيئة مركزية وتديره في كثتَ من الأحواؿ بؾالس إقليمية.

 ادتكبس انخذيبث:

الرغم من أف أكثر أنواع الاحتكار يتعلق بتوريد السلع إلا أف  على
ىناؾ احتكارات غاية في القوة تراقب تقدنً ابػدمات. ومن أمثلة ذلك ما 
بوتكره المجلس الطبي العاـ من مراقبة توزيع ابػدمات الطبية ببريطانيا. فهذا 
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وابعراحة المجلس، بدا لو من سلطة مستمدة من القانوف يقصر بفارسة الطب 
على الأطباء وابعراحتُ ابؼقيدين الذين أدوا بنجاح امتحانا في النواحي 
الفنية مع استيفاء شروط معينة. وفي ىذه ابغدود بيكن القوؿ بأف التًخيص 

ىيئة  بدزاولة الطب في بريطانيا يتًكز في يد ىيئة بؿتكرة. ومن حسن ابغظ أنها
 ابعماعة. بدا عليها من التزامات قبلتعتًؼ بتقاليد ابؼهنة وتقدرىا كما تعتًؼ 

وبابؼثل بيكن اعتبار ابراد قوى للعماؿ احتكار نوع معتُ من العمل. 
ففي برديده عدد العماؿ في بعض ابغرؼ، وفي منع أصحاب الأعماؿ من 

 -في ىذا كلو -استخداـ غتَ النقابيتُ، وفي الإصرار على برديد الأجور
ومن ثم تؤثر في سعر  2ية بؿدودةبسارس ابرادات العماؿ سلطة احتكار 

 العمل تأثتَاً يشبو تأثتَ ابراد الصناعات على أسعار منتجاتو.

 انغؼش فٍ دبنت الادتكبس:

ليس من اللبزـ في الاحتكار أف تكوف ابؼنشأة التي تتمتع بو قادرة 
على فرض أعلى سعر بؼا تنتج من سلع أو تقدـ من خدمات بل الواقع أف 

ناعية الكبرى التي بلغت مرتبة الاحتكار تهدؼ إفُ أكثر الابرادات الص
 زيادة أرباحها عن طريق خفض التكاليف لا رفع الأسعار، وذلك:

باتباع نظاـ الإنتاج الكبتَ في أحتُ مصانعها استعدادا، وإدارة ىذه  -2
 ابؼصانع بكل طاقتها من جهد وعمل.

 وبذنب ابؼنافسة في الأعماؿ والتسويق. -0

                                                 
 انظر الفصل العاشر.                        2
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تكوف على بمط واحد. بذلك يزيد إنتاج ابؼنظمة توحيد منتجاتها بحيث  -7
 بوجو عاـ.

ىذا إفُ أف المحتكر يلبحظ دائما أف فرض سعر مرتفع للسلعة التي 
ينتجها، كثتَا ما يشجع على دخوؿ منتجتُ جدد ميداف العمل الذي 
بوتكره، كما يشجع على اختًاع سلعة أخرى تقوـ مقاـ السلعة التي 

ولة التي قد تتدخل بغماية ابؼستهلكتُ وبروؿ ينتجها، وىناؾ مع ذلك الد
 دوف استخداـ الاحتكار وسيلة لرفع الأسعار.

من ىذا يتبتُ أف بركم المحتكر في الأسعار بؿدود إفُ حد بعيد مهما  
كاف الاحتكار قويا. صحيح أف المحتكر يستطيع أف يطلب السعر الذي 

ية مع مصلحتو في يريده، ولكن ابؼغالة في رفع السعر لا تتفق في النها
النهاية مع مصلحتو في معظم الأحواؿ. وعلى ىذا يكوف التساؤؿ عن 
السعر الذي يبيع بو المحتكر لكي بوقق أكبر ربح صاؼ بفكن في الظروؼ 

 والأحواؿ التي يقدر وجودىا بدا في ذلك ظروؼ الطلب.
إف المحتكر يهدؼ إفُ أف بوصل على أعظم ربح مستطاع، كما ىو 

، فهو بواوؿ أف يبيع الناتج بحيث يصل فائض إيراده بالنسبة شأف كل منتج
لتكاليفو إفُ أقصى حد، ولو أف بىتار لتحقيق ىذا الغرض إحدى طريقتتُ: 
الأوفُ أف يبيع مقدارا من إنتاجو بسعر منخفض بهتذب إليو ابؼشتًين، 

قتتُ والثانية أف يفرض السعر الذي يريده مع الإقلبؿ بفا يعرض. أما اتباع الطري
معا في آف واحد فذلك ما لا يستطيعو، بدعتٌ أنو لا بيكن أف يبيع كثتَا كما 

العرض والطلب،  يشاء بالسعر الذي يشاء، فإذا فَ بودد السعر فسيحدده
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 ابغرة. وشأف المحتكر ىنا شأف أي منتج بىضع لظروؼ ابؼنافسة

 فالطلب أمر بىرج عن سيطرة المحتكر، ومن ثم كاف عليو أف يتجو إفُ
العرض أو إفُ السعر. وفي غالب الأحواؿ تزيد مبيعاتو بالسعر ابؼنخفض 
عنها بالسعر ابؼرتفع، ويتوقف بركمو في السعر على درجة مرونة الطلب 
على ما ينتج وعلى ظروؼ إنتاجو من حيث خضوعو لقانوف الغلة ابؼتزايدة 

 أو الغلة ابؼتناقصة.
لغلة ابؼتزايدة يفرض سعرا فإذا كاف المحتكر الذي ينتج في ظل قانوف ا

عاليا فإف الطلب على ما ينتج يكوف قليلب، ومن ثم يكوف الإنتاج قليلب، 
وتكوف تكلفة إنتاج الوحدة أعلى بفا لو كاف الإنتاج أكثر. وإذا عمد بعد 
ذلك إفُ خفض السعر فإف مبيعاتو قد تزيد إفُ حد يعوض بو ابؼكسب 

كل وحدة منتجو،ويزيد عن ذلك،   الناتج عن زيادة مبيعاتو قلة الربح في
لإمكانو إنتاج الوحدات الإضافية في ظل قانوف الغلة ابؼتزايدة، أي تكاليف 

 أقل من الوحدات السابقة.
من ىذا يتضح أف البيع بأعلى سعر، أو بيع أكثر بفا بيكن من السلع 

 لا يتًتب عليو حتما حصوؿ المحتكر على أعظم ربح.

جو مرنا، وكاف قانوف الغلة ابؼتزايدة وإذا كاف الطلب على ما ينت
ساريا، فإف السعر يكوف منخفضا في غالب الأحواؿ، لأف تكلفة الوحدة 

 في الإنتاج الكبتَ تكوف أقل من تكلفتها في الإنتاج المحدود.

أما إذا كاف الطلب غتَ مرف وكانت الظروؼ لا تتيح للمستهلك 
المحتكر أف يفرض سعرا  الاستعاضة عما ينتج بسلع أخرى فإف في استطاعة
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عاليا مهما كانت ظروؼ إنتاجو. فإذا أمكن الاستعاضة عما ينتج وجد 
نفسو في وضع لا يستطيع فيو برديد سعر بؼصلحتو إلا إذا بسكن من السيطرة 
على سعر البديل الذي يستعاض بو عما ينتجو، إذ أنو إذا فرض سعرا عاليا 

 البديل. عما ينتج إفُ ىذا دوف السيطرة على سعر البديل بروؿ الطلب

بل أنو حتى في حالة عدـ وجود البديل يكوف المحتكر الذي يفرض 
سعرا مرتفعا لسلعة طلبها غتَ مرف عرضو لتدخل الدولة، فقد تعمد 

 دوف استغلبؿ ابعمهور. ةابغكومة إفُ برديد السعر للحيلول

لسعر، بفا تقدـ يظهر أنو ليس من اللبزـ أف يتطلب الاحتكار ارتفاع ا
حتى من وجهة نظر المحتكر نفسو لأف إبقاء السعر منخفضا يشجع الطلب 
فيستطيع المحتكر إبقاء تكلفتو في مستوى منخفض بزيادة طاقة جهاز 
الإنتاج وبهتٍ بشار عملو باتباع نظاـ الإنتاج على نطاؽ واسع وبتًكيز 

لبف، الإنتاج في ختَ مصانعو إعدادا، وباستبعاد جزء بفا ينفق في الإع
وتوحيد الإنتاج وجعل منتجاتو على بمط واحد. وعلى وجو عاـ بيكن 
القوؿ بأف كثرة الطلب بالسعر ابؼنخفض تساعد المحتكر على زيادة كفايتو 

 في الإنتاج والانتفاع بدزايا الغلة ابؼتزايدة.

ويتضح ىذا بالإشارة إفُ منتج السيارات ابؼشهورة مستً ىنري فورد 
(Henri Ford) اف بؿتكرا صناعة طراز من السيارات ابػفيفة فقد ك

احتكارا أصبحت معو سيارة فورد القدبية معروفة في بصيع أبكاء العافَ. وقد  
كانت قوة فورد الاحتكارية بؿدودة باحتماؿ منافسة سيارات أخرى بفاثلة 
تقوـ بدلا من سيارتو وبذلك كانت قدرتو على رفع السعر بؿدودة، غتَ أف 
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اف بيكن أف يظل كبتَا ولو ارتفع الثمن بدقدار الثلث مثلب، ابؼبيع منها ك
وعلى الرغم من ذلك كانت ىذه السيارات تباع بسعر منخفض لسببتُ: 
أوبؽما أف إنتاجها كاف في ظروؼ الغلة ابؼتزايدة، وثانيهما أف الطلب على 
ىذا النوع من السيارات مرف جدا، فخفش السعر ينتج عنو زيادة سريعة 

. وقد وجد مستً فورد أف عدـ استخداـ قوتو الاحتكارية وعدـ في الطلب
فرض سعر مرتفع يدر عليو ربحا أكثر بصرؼ النظر عما قد يكوف 

 للبعتبارات الأدبية من تأثتَ على ابػطة التي انتهجها.

 انغؼش وانتكهفت فٍ الادتكبس:

في ظل ابؼنافسة ابغرة، يتوسع كل منتج في إنتاجو حتى تكوف التكلفة 
بغدية مساوية لسعر منتجاتو، وقبل أف يصل إفُ ىذه النقطة بهد كل ا

إضافة إفُ إنتاجو الأصلي برقق لو ربحا، ومن ثم لا يعمد إفُ تقليل إنتاجو 
أملب في ارتفاع السعر، إذ كاف ما بودث في ىذه ابغالة ىو أف يتوسع 

إذا   ابؼنتجوف غتَه في إنتاجهم ويظل السعر على حالو وتزيد أرباح ىؤلاء
 كانت التكلفة ابغدية لا تزيد عن السعر.

أما في ظل الاحتكار فإف الأمر بىتلف، إذ أف المحتكر قد يزيد ربحو 
غالبا عندما يقلل إنتاجو، وذلك لعدـ وجود منافستُ يتوسعوف في الإنتاج 
فيؤدي ذلك إفُ بزفيض السعر. من أجل ذلك لا يعمد المحتكر إفُ جعل 

 للسعر. التكلفة ابغدية مساوية
وبؼا كاف المحتكر ىو ابؼنتج الوحيد كاف لتغيتَ كمية إنتاجو أثر في 
السعر. فإذا ما رأى زيادة ما يبيع فيجب ألا ينسى أنو بذلك بوصل على 
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سعر أقل، لا بالنسبة للوحدات الإضافية فقط بل بالنسبة لعدد مساو بؼا  
 كاف يبيعو من الوحدات قبل التوسع في مبيعاتو.

و ينتج سيارات، وأنو يبيع عشر سيارات في اليوـ بسعر ولنفرض أن
مشتًيا  جنية للسيارة فإذا أراد أف يبيع في اليوـ إحدى عشر سيارة فَ بهد 922

جنيها فقط  012جنيها ولا يزيد إيراده بهذا ابؼبلغ، بل بدبلغ  412إلا بدبلغ 
حد (. ذلك أنو تبعا لقاعدة السعر الوا22*  02جنيو ) 022أي بعد خصم 

 جنيو. 412جنيو والبعض الآخر بدبلغ  922لا بيكن أف يبيع البعض بدبلغ 

من ىذا نرى أف المحتكر لا يزيد في كمية ما ينتج إلا إذا كانت تكلفة 
 جنيها. 012السيارة ابغادية عشرة أقل من 

ولا يتوسع المحتكر بوجو عاـ في الإنتاج إلا إفُ ابغد الذي تكوف فيو 
وية بؼا يضاؼ إفُ بصلة إيراده، لا إفُ ابغد الذي التكلفة ابغدية مسا

 تتساوى عنده التكلفة ابغدية والسعر.

 انتًُُض فٍ انغؼش:

ىناؾ ميزة خاصة يتمتع بها المحتكر دوف ابؼنتج ابؼنافس، فليس المحتكر 
مضطرا إفُ البيع بسعر موحد ولكنو لعدـ وجود منافستُ يستطيع بيع ما 

ومن ابؼشاىد أف الأطباء كثتَا ما بييزوف في ينتج بأسعار خاصة بكل سوؽ. 
مقدار الأتعاب بتُ مريض وآخر في عياداتهم ابػاصة، فبينما يطلب ابعراح 

جنيو من أحد مرضاه نظتَ إجراء عملية جراحية، نراه يطلب من  222
 جنيها نظتَ إجراء نفس ىذه العملية. 92آخر 

 ن السلع ابؼختلفة.وبسيز السكة ابغديد أيضا فيما تتقاضاه من أجور ع
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فهي تتقاضى عن نقل الأثاث أجرا أعلى بفا يتقاضاه عن نقل الفحم. 
وكثتَا ما يصدر الناشروف طبعات بـتلفة لكتاب واحد يبيعوف بعضها بسعر 
مرتفع ويبيعوف البعض بسعر منخفض وقد يبيع الصانع بضاعتو في ابػارج بسعر 

 من ىذا التمييز إلا زيادة الربح.أدنى بفا يبيعها بو في بؿلو وبلده. ولا ىدؼ 

وبوصل المحتكروف على أرباح أوفر، بتحررىم من البيع بسعر موحد 
لأنهم بدراعاة الدقة والفطنة يبيعوف في كل بلد بسعر يناسب حاؿ 

أوفر  ابؼستهلكتُ فيو، وبذلك يعملوف على زيادة مبيعاتهم وبوصلوف على أرباح
كانوا  لبد وبودث ىذا بصفة خاصة إذابفا لو باعوا بسعر موحد في بصيع الب

 كمية الإنتاج.  ينتجوف وفقا لقانوف الغلة ابؼتزايدة لأف تكلفة الوحدة تهبط بزيادة

غتَ أف ابؼنتج لا يستطيع اتباع خطة التمييز بتُ الأسعار بهذه الطريقة 
إلا إذا تعذر نقل البضاعة من السوؽ الرخيص لبيعها ثانية في سوؽ أكثر 

ابؼريض الفقتَ لا يستطيع إعادة بيع خدمات طبية بسعر  ارتفاعا. إف
أعلى، ولا تستطيع ابؼنشآت التي تستخدـ الكهرباء بسعر بـفض أف تعيد 
بيع التيار بسعر مرتفع للبستعماؿ ابؼنزفِ. ويتوقف بقاح المحتكر الذي يتبع 
سياسة التمييز في الأسعار على مدى إبؼامو بأحواؿ السوؽ بالنسبة 

 بنفسية من يستهلكوف ىذه السلع.للسلعة، و 

 :(Dumping)عُبعت الإغشاق 

يقصد بالإغراؽ عادة بيع السلع في سوؽ أجنبية بأسعار أقل بفا تباع 
بو في السوؽ المحلية، أو بيعها في ابػارج بأسعار أقل من تكلفة الإنتاج في 

ة على البلبد ابؼنتجة. والإغراؽ وسيلة كثتَا ما يلجأ إليها المحتكروف للسيطر 
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الأسواؽ الأجنبية، أو للتخلص من فائض الإنتاج الناشئ عن ابػطأ في 
 تقدير الطلب، أو التوسع في الإنتاج ابتغاء التمتع بثمار الغلة ابؼتزايدة.

فقد يكوف الصانع الذي يريد الاستفادة من مزايا الإنتاج على نطاؽ 
و في واسع مستعدا للتخلص من جزء من إنتاجو الذي لا بيكن تصريف

السوؽ المحلية بأي سعر، ماداـ سعر البيع في ابػارج يغطي نفقة الإنتاج 
ابؼتغتَة لكل وحدة منتجة. وطبيعي أف يكوف الفرؽ بتُ السعر في ابػارج 
والسعر المحلي أقل من تكاليف إعادة الشحن والرسوـ التي قد تفرض على 

لمحلية. السلع حتى لا يعاد تصدير البضائع من ابػارج إفُ السوؽ ا
والإغراؽ على ىذا الوجو قد يزيد في أرباح المحتكر. إلا أنو ضرب من 
ضروب التمييز الدوفِ من شأنو بسييز ابؼستهلك الأجنبي على حساب 

 ابؼستهلك المحلي.
وقد كاف الإغراؽ بقصد السيطرة على الأسواؽ سياسة اقتصادية 

تكن أساليب ابغماية  واسعة الانتشار، وقد مارستو أبؼانيا في الوقت الذي فَ
قد اتبعت في بريطانيا وفي غتَىا من البلبد. والقاعدة العامة أف يستمر 
ابؼنتجوف الذين يتبعوف سياسة الإغراؽ في البيع بالأسعار ابؼخفضة في 
البلبد الأجنبية حتى يقضوا على منافسهم في البلبد التي يفرقونها بإنتاجهم 

فُ حد ما، ثم بعد ذلك يرفعوف ويصبحوا بعد ذلك في مركز المحتكر إ
 الأسعار فتزيد أرباحهم.

وىذه الوسائل تضر قطعا بدصلحة البلبد ابؼشتًية، لأنها تؤدي إفُ 
تذبذب الأسعار وبرويل التجارة وتسبب ابػسارة وابؼتاعب بؼنتجي أمثاؿ 
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السلع الواردة. لذلك بذتهد ابغكومات في مقاومة إغراؽ الأسواؽ المحلية 
جنبية عن طريق منع دخوبؽا أو خضوعها لرسوـ بصركية باىظة. بالبضائع الأ

وبهب مع ذلك مراعاة منتهى ابغيطة في تطبيق مثل ىذه الوسائل، لأنها قد 
تؤدي إفُ الأضرار بابؼستهلكتُ المحليتُ وحرمانهم الاستفادة من البضائع 

 الأجنبية الرخيصة.
ج الناتج عن وقد كاف إغراؽ الأسواؽ الأجنبية بالفائض من الإنتا 

سوء تقدير الطلب المحلي من الوسائل التي يلجأ إليها بعض كبار ابؼنتجتُ، 
للتخلص من الفائض وبؼنع ىبوط السعر في السوؽ المحلية وبذلك بوتفظوف 
بدخل الاحتكار. وينطبق الاعتًاض السابق على ىذا الضرب من 

تهلك الأجنبي إفُ اضطراب التجارة وإفُ بسييز ابؼسالإغراؽ، إذ أنو يؤدي 
 على حساب ابؼستهلك المحلي كما قدمنا.

ففي فتًة من الزمن  -ومن ابؼمكن أف يكوف الإغراؽ في السوؽ المحلية
( Westphaliaقامت منافسة حادة بتُ حقوؿ الفحم في وستفاليا )

(. وكاف من Berlin( لكسب سوؽ الفحم ببرلتُ )Silisiaوسيليزيا )
لفحم ببرلتُ الواقعة في منتصف ابؼسافة بتُ نتيجة تلك ابؼنافسة أف أصبح ا

منطقتي الفحم ابؼتنافستتُ أرخص منو في كل منهما، حتى بعد إضافة 
 نفقات النقل الباىظة.
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 انفصم انثاين

 اننقىد والأسؼار وأػًال انبنىك

تقدر بصيع القيم في النظاـ الاقتصادي بالنقود، فنحن نبيع خدماتنا 
دؿ بهذه النقود السلع وابػدمات التي بكتاج إليها وبضائعنا بالنقود ونستب

 من غتَنا.

 انُمىد:

إذ سألت صبيا عما يعتبره نقودا فكثتَا ما بىرج من جيبو قرشا 
وبهيب: ىذه ىي من النقود. وقد يضيف إفُ ذلك قولو: ىناؾ أوراؽ نقد 
 بجنية أو نصف أو ربع ابعنيو. غتَ أنو مع ىذا لا ينتظر منو أف يذكر ابعنية

أو نصف ابعنيو الذىب لأنو من جيل فَ يستخدـ العملة الذىبية وفَ يرىا 
 مستعملة في التداوؿ.

 يب هٍ انُمىد:

يستخدـ كثتَ من البلبد في ابؼعاملبت الصغتَة عملة نقدية تصنع من 
"النقود ابؼساعدة" أو  النيكل والنحاس والبرنز. وتعرؼ ىذه العملة باسم

ابؼعدف الذي برويو كل وحدة منها أقل من  الرمزية" لأف قيمة 2"النقود

                                                 
التعبتَ السائد في كتب الاقتصاد باللغة العربية ىو "نقود مساعدة" وعندي أف تسميها "نقودا رمزية" أقرب 2

 لأف النقود رمزية فعلب باعتبار أف قيمة ما بها من معادف أقل من قيمتها الأبظية.       )ابؼتًجم( إفُ ابغقيقة 
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قيمتو الأبظية، بدعتٌ أف القرش لو صهر لكانت قيمتو مزيج ابؼعادف 
 ابؼنصهرة دوف قيمة ىذا القرش الأبظية.

أما في ابؼعاملبت الكبتَة فتستخدـ العملة الورقية وىي أوراؽ نقد 
سة يصدرىا بنك الإصدار من فئة ربع ونصف ابعنيو، وابعنيو وابػم

 والعشرة وابػمستُ وابؼائة جنيو.
وكل وحدة من ىذه الأوراؽ تصلح واسطة للتعامل، أي أنها شيء 
بيكن أف نقدمو لقاء ابغصوؿ على السلع وابػدمات التي تلزمنا. فنحن 

 نبيع خدماتنا بنقود في صور أجور أو مرتبات.
ونستخدـ ىذه النقود في ابغصوؿ على الأشياء التي بكتاج إليها  

 طعاـ والكساء وابؼسكن وما إفُ ذلك ......كال
فالنقود إذف ىي الوسيلة التي نستعتُ بها في استبداؿ ما لدينا من 
سلع وخدمات بالسلع وابػدمات التي تلزمنا لإشباع ابغاجات، والنقود 
التي ندفعها لصاحب ابؼتجر أو لصاحب السينما بسكنو من أف يستبدؿ بها 

في الواقع ىي كل شيء يشيع استعمالو وقبولو  أشياء بوتاج إليها. فالنقود
 كوسيلة للتبادؿ في المجتمع الإنساني.

 أَىاع انُمىد:

قبل أف تتخذ النقود شكل العملة وأوراؽ النقد ابغالية كانت ىناؾ 
أشياء أخرى تستعمل واسطة للتبادؿ. وكانت ىذه الأشياء بوجو عاـ سلعا 

تؤدي ىذا الغرض في بصاعات شائعة الاستعماؿ والتملك فكانت ابؼاشية 
الرعي الأوفُ. وكاف العبيد والفراء وابعلود والأصداؼ والشاي والطباؽ 
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والأرز وسائل مستعملة للتبادؿ في بـتلف الأزماف والأماكن. أما في العصر 
ابغديث فنجد استعماؿ ىذه الأشياء يسبب كثتَا من الضيق والصعاب 

يد وابؼاشية لا بيكن بذزئتها كما أف ولا بيكن أف يكوف وسيلة ملبئمة، فالعب
أعمارىا بؿدودة. والشاي والطباؽ والأرز سلع قابلة للتلف فلب بيكن 
الاحتفاظ بها مدة طويلة. ىذا فضلب عن أف ىذه الوسائل متبعة غتَ صابغة 
لأف الذين يبيعوف السلع مقابل النقود قد لا يكونوف في وقت البيع 

بيكن ابغصوؿ عليها بواسطة ىذه النقود،  بالذات في حاجة إفُ السلع التي
لذلك يريدوف شيئا بيكنهم الاحتفاظ بو إفُ وقت ابغاجة إليو. ومن أجل 
ذلك لابد بؽم من ابغصوؿ على نوع من النقود بيكن الاحتفاظ بو إفُ أف 
بوتُ وقت استعمالو دوف أف يفقد شيئا من قيمتو. وقد استقر رأي الناس 

كالذىب والفضة ىي ختَ ما يؤدي ىذه الوظيفة، على أف ابؼعادف الثمينة  
 فشاع استعماؿ الذىب والفضة في ابؼعاملبت.

وكاف استعمابؽا أوؿ الأمر على صورة قطع صغتَة بـتلفة الوزف ثم 
على صورة عملة بأوزاف موحدة تصدر برت رقابة الدولة وتدمغ بحيث 

 يسهل بسييزىا ويكوف ذلك شهادة بسلبمتها من الزيف.

قليلب من البلبد كاف يفضل إفُ عهد قريب جدا استعماؿ  ومع أف
النقود من الفضة على استعمابؽا من الذىب إلا أف الذىب صار في أواخر 

 القرف التاسع عشر قاعدة العملة في معظم أبكاء العافَ.

ولكن الذىب نادر، وما يوجد منو غتَ كاؼ بؼواجهة اتساع نطاؽ 
. ومن أجل ذلك حلت النقود الورقية التعامل وخاصة في ابؼيداف الدوفِ
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بؿل الذىب على أف تستعمل في التبادؿ المحلي بحيث بسثل الوحدة منها 
قيمة كمية بؿددة من الذىب. وبهذا أمكن توفتَ الذىب لاستخدامو في 

 الاحتياطي النقدي وفي ابؼدفوعات ابػارجية.

 وظُفت انُمىد:

ؿ القياـ بدور الوساطة بيكن القوؿ بوجو عاـ بأف للنقود عملتُ: الأو 
في تبادؿ بـتلف السلع. والثاني استخدامها أساسا للمحاسبة باعتبارىا 
الوحدة التي تقاس بها ابؼبادلات في ميداف الأعماؿ. ولولا أف النقود واسطة 
التبادؿ لاضطرارنا إفُ مبادلة سلعة بسلعة أخرى مباشرة كأف نستبدؿ 

الشاي أو مقدارا من اللبن برغيف  مقدارا معينا من الزبد بدقدار آخر من
من ابػبز، وىكذا في كل مبادلة نطر للبلتجاء إفُ ابؼقايضة، وىي مبادلة 
سلع وخدمات مباشرة بسلع وخدمات أخرى بغتَ بوسيط العملة ومن 

إذ لابد في ىذه  2الواضح أف ىذه الوسيلة تنطوي على كثتَ من ابؼضايقات
ابؼتقايضتُ بابغاجة إفُ ما عند الآخر،  ابغالة أف يسبق ابؼبادلة شعور كل من

وليس ىذا بفكنا في مل الأحواؿ. فلببد في ابعماعات ابغديثة من واسطة 
للتبادؿ يقبلها الناس راضتُ نظتَ سلعهم وخدماتهم، ويستطيعوف الاحتفاظ بها 

 الأخرى. إفُ الوقت الذي يريدوف فيو ابغصوؿ على حاجتهم من السلع
                                                 

 تكاد تنحصر صعاب ابؼقايضة في:2
 توافق الرغبات ( أ)

 تفاوت القيمة بتُ السلعتتُ ( ب)

 صعوبة تقدير القيم النسبية للسلع ( ت)

لغرض ألا يتلف الشيء عدـ برقيق مبدأ الادخار لآف الأساس الذي يقوـ عليو برقيق ىذا ا ( ث)
 ابؼدخر.              
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ف تكوف للمحاسبة وحدة بسكننا من قياس قيم ثم إف من ابؼهم كذلك أ
الأشياء التي نتعامل بها. وعندما نستخدـ النقود في قياس القيم نعبر عن  
كل شيء يدخل في التعامل بأنو يساوي كذا من وحدات النقود. ومعتٌ 
ىذا أف ىناؾ سعرا لكل ما لو قيمة، فإذا استخدمنا النقود استطعنا في غتَ 

اللبن  لسلعة بالنسبة للؤخرى، فإذا كانت قيمة كل من رطلمشقة مقارنة قيمة ا
 رطل اللبن. ورغيف ابػبز قرشتُ فإننا نعرؼ أف قيمة الرغيف ىي نفسها قيمة

وكل ما يستعمل نقودا بهب أف يؤدي ىاتتُ الوظيفتتُ. غتَ أف وحدة 
النقد وىي العملة ابؼقررة وحدة للنظاـ النقدي في أي بلد، تؤدي وظيفتتُ 

: الأوفُ أف تكوف رصيدا للقيمة، بدعتٌ أنو بيكن وضعها والاحتفاظ أخريتُ
بها في جانب دوف أف تفقد شيئا من قيمتها حتى وقت استخدامها واسطة 
للتبادؿ، كأف يبيع رساـ صورة بخمسة جنيهات ولا يستخدـ ىذا ابؼبلغ 

شهرا مثلب، فإنو في ىذه ابغاؿ يكوف على يقتُ بأف ابػمسة  20قبل 
شهرا نفس قيمتها يوـ البيع، ومن ثم يقبل  20ستكوف بؽا بعد  جنيهات

ابعنيهات ابػمسة لأنو يعرؼ أنو بيكن الاعتماد عليها كرصيد للقيمة لا 
 يتغتَ بدضي الزمن.

الثانية أف تكوف وحدة للمدفوعات الآجلة، وىذه الوظيفة تشبو 
لى مدى الوظيفة الأوفُ من حيث أنو بهب في النقود أف بكتفظ بقيمتها ع

الأياـ وإلا مانت القروض وابؼدفوعات الآجلة أشبو بابؼقامرة. ولنفرض 
لذلك مثلب أنتٍ أقرضتك اليوـ وحدة من النقود بيكن أف تشتًي بها عشرة 

ستة  أرغفة من ابػبز. فإذا كانت قيمة ىذه الوحدة عرضة للتغتَ وىبطت بعد
أرغفة،  سوى بطسةأشهر حتُ استًدادىا منك وأصبح لا بيكن أف أشتًي بها 
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فمن الواضح أني أخسر في ىذه ابغالة لأف قيمة الوحدة ىبطت بدعدؿ 
النصف. وذلك ابؽبوط يضر بدن أقرضوا أو أدوا مدفوعات آجلة، ويكوف من 
جهة أخرى في مصلحة ابؼدينتُ وابؼقتًضتُ لأنهم يستطيعوف وفاء ديونهم بنقود 

 قد الدين أو القرض.أصبحت قيمتها مقدرة بالسلع نصف ما كانت وقت ع

 انزهب كؼًهت:

يعتبر الذىب أفضل السلع التي استخدمت كعملة، فهو مقبوؿ في  
كل أبكاء العافَ لأف لو عدة استعمالات فهو يستعمل في الزينة وفي 
الأغراض الصناعية والنقدية وغتَىا، وىو كذلك بفا يسهل بسييزه وبضلو.  

صغتَة أو عملو ذات صفات  كما أنو طويل البقاء ويسهل بذزئتو إفُ قطع
واحدة دوف أف يفقد شيئا من قيمتو. وىو فوؽ ذلك عظيم القيمة وإف 

 صغرت وحدتو، كما أف قيمتو تبقى ثابتة نسبيا لفتًات طويلة من الزمن.

قد يكوف للمعادف الأخرى بعض ىذه الصفات ولكن درجتها على 
منو  أي حاؿ أقل من الذىب، فالفضة مثلب أوفر من الذىب وأرخص

بسبب وفرتها نسبيا. ولكن قيمتها تتعرض للتقلبات بأكثر بفا تتعرض لو 
قيمة الذىب. ومن أجل ذلك غلب استخداـ الذىب مقياسا للقيمة في 

 معظم بلبد العافَ وسلك إفُ ىذه ابؼكانة سبيل التدريج.

 انُمىد انىسلُت:

ل تستخدـ ابعماعات ابغديثة أوراؽ نقد من فئات بـتلفة بسثل بالفع
أو الرمز ذىبا بوتفظ بو كاحتياطي نقدي، ذلك لأف استخداـ العملة 
الذىبية ينطوي على كثتَ من التكلفة، لأف ىذا ابؼعدف لا يوجد منو ما 
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يكفي بصيع ابؼعاملبت. والعملة الورقية تكوف على ىيئة ورؽ نقد يصدره 
بنك مرخص لو بالإصدار، كالأوراقذات ابعنية وابػمسة ابعنيهات التي 
يصدرىا البنك الأىلي ابؼصري، كما تكوف أوراؽ نقد حكومية تصدرىا 
الدولة كالأوراؽ ذات العشرة وابػمسة قروش التي تصدرىا ابغكومة 
ابؼصرية. وتكوف العملة الورقية قابلة للتحويل إذا كاف القانوف يعطي 
حاملها ابغق في إعادتها إفُ مصدرىا واستبداؿ الذىب أو الفضة بها، على 

ما بسثلو من ذىب أو فضة. وتكوف العملة الورقية غتَ قابلة  حسب
للتحويل إذا فَ يكن بغاملها حق قانوني في استبدابؽا بأحد ىذين ابؼعدنتُ. 

 -2224وقد كانت أوراؽ النقد التي تصدرىا بنوؾ الإصدار قبل حرب 
قابلة للتحويل إفُ ذىب أو سبائك ذىبية. واستمرت قابلة  2221

وقف التعامل بالذىب إباف ىذه ابغرب. وأما اليوـ فلب يلزـ للتحويل حتى أ
بنك الإصدار بإعطاء ذىب مقابل أوراؽ النقد ولكنو ملزـ بأف بوتفظ 

 بكمية من الذىب على شكل احتياطي أو غطاء بؼا يصدر من أوراؽ نقد.

 انُمىد انمبَىَُت:

نية، إف ما بكملو من النقود لشراء الأشياء يسمى عملة ربظية أو قانو 
وبوتم القانوف على من تقدـ لو نقودا من ىذا النوع أف يقبلها في التعامل 
سواء كاف ذلك مقابل ابػدمات أو لتسوية ابغسابات. ولا بهوز للدائن أف 
يرفضها ولكن لو أف يرفض مل لا يكوف منها قانونيا كأوراؽ بنك خاص أو 

 وفاء نقديا.نقد بلد آخر أو شيك. ويسمى الوفاء بالنقود القانونية 

وتنقسم النقود القانونية إفُ قسمتُ: قسم لو قوة إبراء غتَ بؿدودة 
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)ابؼقود الرئيسية( وآخر لو قوة إبراء بؿدودة )النقود ابؼساعدة( فالأوؿ 
يوجب القانوف قبولو بأي مقدار والثاني لا يقبل إلا بدقدار بودده القانوف. 

رئيسية وبيكن استخدامها ففي مصر يعتبر ما يصدره البنك الأىلي نقودا 
في الوفاء بدين مهما كاف مقداره ولا بهوز للدائن رفضو في التعامل. أما 

وكذلك الشأف في  العملة الفضية فلب تكوف قانونية إلا في حدود جنيهتُ
عملة النيكل أو البرونز فهي غتَ قانونية أيضا إلا في حدود عشرة قروش  

 .2221كما يقضي بذلك قانوف 

 لائتًبَُت:انُمىد ا

لا يكوف الدفع نقدا في ابغياة العملية إلا في ابؼعاملبت البسيطة، أما 
في دوائر الأعماؿ فابؼتبع ألا يكوف الوفاء بالدفع نقدا، بل إف معظم طرؽ 
الدفع لتصفية الصفقات الكبرى تتم بدا يسمى النقود الائتمانية، وىي 

ت أو أذوف بريدية شيكات أو كمبيالات أو سندات برت الإذف أو حوالا
بقيمة البضائع أو لتسوية الديوف يشتًط أف يكوف يقبلها الدائن للوفاء 

الساحب بؿل ثقة واطمئناف. وتستخدـ النقود الائتمانية بأشكابؽا ابؼختلفة في 
 تسوية شطر عظيم من ابؼعاملبت. وفي استخدامها اقتصاد كبتَ في العملة

تقبل  أبداؿ عن النقود القانونية. وىيالرئيسية. وبصيع أدوات الائتماف بؾرد 
 لأف حاملها يعتمد على إمكاف استبدابؽا بنقد في سهولة ويسر متى شاء.

 جهبث إصذاس انُمىد:

 الدولة -2
 نقود رمزية: -
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 حوالات وأذوف بريد -

 عملة مساعدة )قوة إيراد بؿدودة( -
 نقود رئيسية )وحدة النقد( -

 ورقية )قوة إيراد غتَ بؿدودة(

 ية )قوة إيراد غتَ بؿدودة(ذىب
 البنك ابؼركزي -0

 أوراؽ نقد )قوة إيراد غتَ بؿدودة( -

 بنوؾ أخرى )بنوؾ وأفراد افٍ( -7
 نقود ائتمانية شيكات وكمبيالات افٍ )غتَ قانونية( -

 لًُت انُمىد:

رأينا أف قيمة أي سلعة أي قوتها في ابؼبادلة بسلع أخرى تتحدد عن 
بزتلف النقود في ذلك عن أية سلعة أخرى،  طريق الطلب والعرض. ولا

فقيمتها في ابؼبادلة بالسلع أو قوتها الشرائية تتوقف كذلك على الطلب 
 والعرض.

والطلب على النقود يقصد بو كمية النقود اللبزمة للقياـ بإجراءات 
التعامل أي بنقل أو إبداؿ السلع وابػدمات ابؼقدمة للبيع. فالبائعوف 

مقابل سلعهم وخدماتهم، أي أنهم يطلبوف نقودا. وكلما  بوتاجوف إفُ نقود
 زادت البضائع وابػدمات ابؼتبادلة زاد طلب النقود.
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ونقل السلعة الواحدة من ابؼنتج إفُ بائع ابعملة، ومن بائع ابعملة إفُ 
بائع التجزئة، ومن ىذا الأختَ إفُ ابؼستهلك بوتاج إفُ نقود كثتَة تدفع 

ومعتٌ ىذا أف للنقود طلبا يتأثر قوة وضعفا حسب لعدد كبتَ من الأفراد. 
الظروؼ والأحواؿ. فطلب النقود لا يتأثر بكمية السلع وابػدمات 
فحسب، وإبما يتأثر مع ىذا بتكرار تبادؿ تلك السلع كذلك أب بعدد 

 الأشخاص الذين يتبادلونها قبل أف تصل إفُ ابؼستهلك الأختَ.
أخرى كلما زاد معدؿ سرعة  وكلما زاد النشاط التجاري أو بعبارة

 تداوؿ السلع، زاد الطلب على النقود، بغض النظر عن حجم التجارة.
وابؼعروضمن النقود ىو كميتها ابؼستخدمة فعلب في إبقاز ابؼبادلات، 
ونعتٍ بالنقود بصيع صورىا، فتشمل العملة أوراؽ النقد والشيكات 

مزية ورئيسة كما والسندات برت الإذف. ويشمل عرضها كل أنواعها من ر 
وبكن نتناوؿ  -يشمل صور وثائق الائتماف التي تؤدي وظيفة النقود. كذلك

لا نقتصر الأمر على كميتها فقط وإبما ندخل في  -بابغديث عرض النقود
الاعتبار معدؿ سرعة تداوبؽا، أي عدد العمليات ابؼختلفة التي تستخدـ 

بن ينتقل منو إفُ زوجتو، فيها كل وحدة منها. فالقرش الذي يدفع لبائع الل
وىذه تعطيو إفُ بائع ابػضر مقابل بعض ما عنده منها. والقرش الواحد 
ابؼستعمل في عشر عمليات بـتلفة يؤدي في ابغقيقة وظيفة عشرة قروش 
يستخدـ كل قرش منها في عملية واحدة. ومعتٌ ىذا أف معدؿ سرعة 

 تداوؿ النقود يزيد في عرضها وىي تقوـ بوظيفتها.
دث في بعض الأوقات أف تستخدـ كمية معينة من النقود في دفع وبو
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بشن كمية معينة من السلع وابػدمات، وفي ىذه ابغاؿ تكوف قيمة النقود 
ىي نسبة بصلة ابؼعروض منها إفُ ابؼعروض من السلع. فإذا زادت كمية 
السلع وبقيت كمية النقود كما ىي كاف من ابؼمكن أف يشتًي بكل وحدة 

د سلعا أكثر من ذي قبل. ومعتٌ ىذا أف قيمة النقد ترتفع أي أف من النقو 
الأسعار تهبط. فإذا فرضنا أف سلعة ما كانت تساوي عشرة قروش مثلب 
فإنو بيكن شراؤىا الآف بثمانية فقط.  أما إذا بقيت كمية البضائع كما ىي 
 وزادت النقود ابؼتداولة بزيادة إصدار ورؽ النقد فإف قيمة وحدة النقود

تهبط. ومعتٌ ىذا إف الأسعار ترتفع. فإذا كنا نستطيع من قبل شراء كمية 
معينة من سلعة ما بستة قروش فيجب أف ندفع الآف مقابلها بشانية قروش 
مثلب، لأف كل قرش يشتًي مقدارا أقل من أي سلعة أخرى. فقيمة النقود 

رأ على وابؼستوى العاـ للؤسعار بنا وجهاف لشيء واحد. فالتغتَ الذي يط
الأسعار  طلب النقود أو على ابؼعروض منها ينتج عنو تغتَ في قيمة النقود وفي

 ولكنهما في تغتَبنا يتجهاف ابذاىتُ عكسيتُ.
ولتوضيح ذلك لنفرض أنو في تاريخ معتُ )أ( كاف الوضع على النحو 

 الآتي:
وحدة من وحدات  02.222وحدة من سلعة ما تساوى  0222 ( أ)

 النقود.

 وحدات من النقود. 22من ىذه السلعة تساوي  أي أف الوحدة

ولنفرض بعد ذلك أنو بسبب برستُ وسائل الإنتاج تضاعف إنتاج 
السلع في تاريخ آخر )وليكن ب( دوف أف يطرأ تغيتَ على كمية النقود 
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 ابؼتاحة لإجراء ابؼبادلات فيكوف الوضع في التاريخ ب ىو:
حدات وحدة من و  02.222وحدة من السلعة تساوي  4222 ( ب)

 النقود.

 وحدات من النقود. 9أي أف الوحدة من السلعة تساوي 
فبتُ التاربىتُ )أ(، )ب( ارتفعت قيمة النقود لأنو في التاريخ )ب( 
بيكن أف نشتًي نفس الكمية من السلع بنقود أقل أي بخمس وحدات 

 بدلا من عشر.
 ىبطت. وإذا نظرنا إفُ ىذا التغيتَ من زاوية أخرى فإننا نرى الأسعار قد

وحدات من النقود ضرورية لشراء وحدة  22ففي التاريخ )أ( كانت 
 واحدة من السلعة السابقة.

وفي التاريخ )ب( صارت بطس وحدات فقط لازمة لشراء ذات 
الكمية من البضائع، ومن ىذا نرى أف قيمة النقود تتغتَ تغتَا عكسيا بتغتَ 

طت قيمة النقود، وإذا ابؼستوى العاـ للؤسعار، فإذا ارتفعت الأسعار ىب
 ىبطت الأسعار كاف معتٌ ذلك أف قيمة النقود قد ارتفعت.

وعلبوة على ذلك نرى أنو إذا بقى ابؼعروض من النقود فإف قيمة 
 النقود ترتفع.

 َظشَت كًُت انُمىد:

يعبر الاقتصاديوف عن العلبقة بتُ ابؼعروض من النقود والطلب عليها 
العلبقة  أف تقرر أف قيمة النقود تتوقف علىباسم "نظرية كمية النقود" وىي 
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 بتُ الطلب عليها وبتُ ابؼعروض منها.

وبعبارة أخرى تتوقف قيمة النقود على العمل الذي تؤديو الكمية 
 ابؼتداولة منها.

فإذا كاف ابؼعروض منها في فتًة معينة ثابتا فَ يتغتَ، ولكن ازداد عدد 
ه النظرية ترتفع بنسبة زيادة العمل مرات التبادؿ، فإف قيمة النقود طبقا بؽذ

الذي تؤديو. وبعبارة أخرى تهبط أسعار السلع ابؼقدرة بالنقود. ولذلك 
تؤدي زيادة ابؼعروض من النقود مع عدـ التغيتَ في حجم عمليات التبادؿ 
إفُ ىبوط قيمتها أي إفُ ارتفاع عاـ في الأسعار. وإذا ازداد الطلب على 

عروض منها فإف قيمة النقود ترتفع بدعتٌ أنو النقود بأسرع من زيادة ابؼ
بودث ىبوط في ابؼستوى العاـ للؤسعار. ويكوف العكس صحيحا إذا زاد 

 عرض النقود عن الطلب عليها.

 الأسعار
 الأسلبو انمُبعُت:

بؼا كانت النقود ىي ابؼقياس الذي نقدر بو قيم الأشياء كاف لا بيكن 
على وجو عاـ، بدعتٌ أنو لا يستطاع التعبتَ عن قيمة النقود إلا بالسلع 

قياس التغتَات التي تطرأ على قيمة النقود إلا بالتغتَات التي تطرأ على 
ابؼستوى العاـ للؤسعار. وليس من اليستَ قياس ىذه التغتَات لعدة 

 أسباب:
 لأف النقود تستعمل في أغراض شتى أخرى غتَ شراء السلع. -أولا
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رتفع في الوقت الذي تهبط فيو أسعار لأف أبشاف بعض السلع ت -وثانيا
 بعضها الآخر.

لأف السلع تتغتَ أنواعها وأوصافها على مر السنتُ تغتَا  -وثالثا
عظيما قد يصل إفُ حد تتعذر معو مقارنة دقيقة. فإذا أردنا مقارنة سعر 
سلعة في زمن بسعرىا في زمن آخر فإننا لا نستطيع ابعزـ بأف ابؼقارنة بست 

 واحدة. بالنسبة لسلعة
ولكن على الرغم من كل ىذا فإننا بقد طريقة الأرقاـ القياسية تعيننا 
على أف نقيس التغتَات التي تطرأ على قيمة النقود من سنة لأخرى على 
وجو التقريب. صحيح أف حساب الرقمالقياسي مسألة معقدة، ولكن مع 

في سنة ىذا بيكن إيضاح القاعدة بضرب ابؼثل البسيط الآتي، لنفرض أننا 
قرشا بشنا لرطل الزبد  20مليمات بشنا لرغيف ابػبز و 1كنا ندفع   2272

ىبط سعر  2272قرشا بشنا لرطل اللحم. ولنفرض أيضا أنو في سنة  24و
مليمات للرغيف، وظل الزبد على حالو، وارتفع سعر اللحم  4ابػبز إفُ 

سعار السنة التي تقاس عليها أ 2272قرشا. فإذا اعتبرنا سنة  21إفُ 
واحتسبنا أسعار  222السنتُ ابؼقبلة أي سنة ابؼقارنة، واعتبرنا السعر فيها 

 السنتُ التالية بنسبة مئوية من ىذا السعر فإننا بكصل على النتيجة التالية:
 2272سنة  2272سنة 

 222مليمات =  1ابػبز  
 222قرشا =  20الزبد 

 7/ 722/ 222قرشا =  29اللحم 
=  2272قياسي سنة ابؼتوسط أو الرقم ال

222 

 10=  1/ 1*  4مليمات =  4
 222قرشا =  20
  7/ 021=   24/ 222* 21قرشا =  21

=  2272ابؼتوسط أو الرقم القياسي لسنة 
21.1 
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الرقم القياسي للسنتُ القادمة بهذه الطريقة نفسها )وكذلك في السنتُ 
لى أرقاـ ابؼاضية إذا أمكن ابغصوؿ على الأسعار فيها( ومن ثم برصل ع

تبن لنا على وجو السرعة النسبة ابؼئوية لارتفاع الأسعار أو ىبوطها بابؼقارنة 
 (.2272بسنة )

وفي ابغياة العملية تؤخذ أسعار عدد كبتَ من بـتلف السلع ومن 
بـتلف درجات السلع الواحدة للحصوؿ على نتيجة أكثر دقة. وفوؽ 

بقر وابؼواد ابػاـ كالصوؼ ذلك فإف أسعار ابعملة الغذائية كالقمح وبغم ال
والقطن، بزتار لعمل الأرقاـ القياسية للؤسعار بوجو عاـ، وذلك لأف 
ابغصوؿ على أسعار ابعملة أسهل كما أنها أكثر دقة من أسعار التجزئة، 
لأف صفات ابؼواد الغذائية وابؼواد ابػاـ قليلة التغتَ من سنة لأخرى. ولكن 

للؤرقاـ القياسية التي تستخدـ بقصد مع ذلك تتخذ أسعار التجزئة أساسا 
بياف التغتَات التي تطرأ على نفقات ابؼعيشة وتسجيلها، لأف السلع التي 

 ينفق فيها العماؿ دخوبؽم تشتًي بأسعار التجزئة.

 انتشجُخ:

افتًضنا في ابؼثاؿ السابق للرقم القياسي أف ابػبز والزبد واللحم 
تتساوى أبنية استهلبكها عند أفراد المجتمع، وكاف ىذا لمجرد التبسيط. غتَ 
أف أبنية السلع تتفاوت، لكي تكوف للرقم القياسي دلالة قيمة دقيقة لابد 

 في سبيل من مراعاة الأبنية النسبية للسلع ابؼختلفة التي ننفق مقودنا
ابغصوؿ عليها، فإذا فَ يكن لسلعة من السلع غتَ أبنية ضئيلة بالنسبة 
لمجموع ما ننفق فإف ارتفاع سعرىا لا يؤثر على الرقم القياسي إلا بدقدار 
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أبنيتها، إذ يقصد بالرقم القياسي بياف التغتَات التي تطرأ على ابؼستوى 
لارتفاع سعر تلك السلعة العاـ للؤسعار. وبعبارة أخرى لا بهوز أف يكوف 

جانب آخر بهب أف يراعى إعطاء السلع ذات  منوزف كبتَ في القياس. و 
 الأبنية من الوزف والتقدير ما يناسب أبنيتها في نفقات الطبقة ابؼتوسطة.

وبؽذا بواوؿ من يعدوف الأرقاـ القياسية عمل حساب لتفاوت أبنية 
غتَ، وذلك بوضع أوزاف السلع التي يقيسوف ما يطرأ على أسعارىا من ت

 تقابل ما بؽا من أبنية في ميزانية الطبقة ابؼتوسطة أو متوسط توزيع النفقات.

ولنفرض لذلك مثلب أف أبنية ابػبز تساوي مثلي أبنية اللحم بالنسبة 
بؼيزانيات ابؼستهلكتُ بوجو عاـ. لذلك نرجح ابػبز بخمسة أوزاف والزبد 

 بوزنتُ واللحم بوزف واحد.
ل على أرقاـ قياسية أكثر دقة نضرب الوزف التقريبي في ولكي بكص

السعر ابعديد لكل سلعة ابؼعبر عنو بنسبة مئوية منالسعر الأساسي. ثم 
 نقسم بؾموع حاصل الضرب على بؾموع الأوزاف على الوجو الآتي:

السعر في سنة  
2272 

السعر في سنة 
2272 

2272/
2272 

حاصل ضرب النسبة  الأوزاف
 لوزفابؼئوية في ا

 ابػبز
 زبد
 بغم

 مليمات 1
 قرشا 20
 قرشا 24

 مليمات 4
 قرشا 20
 قرشا 21

10 
222 
202 

9 
0 
2 
1 

779 
722 
202 
114/1 

يرى القارئ في ىذا ابؼثاؿ الذي روعيت فيو الأوزاف أنو بينما ورد 
سعر اللحم مرة واحدة، ورد سعر ابػبز بطس مرات وسعر الزبد مرتتُ. 
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ياسي ابؼستخرج بهذه الطريقة أقل منو في ابؼثاؿ ومن ثم فقد جاء الرقم الق
السابق حيث انعكست عليو أبنية تأثتَ ىبوط سعر ابػبز عن مستوى 

 .2272، 2272السعر سنتي 

 انتغُشاث فٍ يغتىي الأعؼبس:

الأسعار الفردية دائمة التغتَ بطبيعة ابغاؿ، يرتفع بعضها ويهبط 
ل، أما التغتَات التي تطرأ البعض الآخر، وليس بؽذا التغتَ سوى أثر ضئي

 على ابؼستوى العاـ للؤسعار فأعظم أبنية وأبعد في نتائجها أثرا.
يقاؿ إف ارتفاع الأسعار ينعش النشاط الاقتصادي، فهو يشجع 
رجاؿ الأعماؿ على التوسع في إنتاجهم لأف ارتفاع أسعار السلع يؤدي إفُ 

صنع كالإبهار والرسوـ برقيق ربح أكبر، إذ أف التكاليف الثابتة لصاحب ابؼ
البلدية وفوائد السندات تكاد لا تتغتَ، وإذا ارتفعت فإف ارتفاعها يكوف 
أقل من ارتفاع أسعار السلع التي يبيعها. فارتفاع الأسعار يعتٍ أف ابعهاز 
الصناعي يعمل بأقصى طاقتو فيقل نصيب الوحدة ابؼنتجة من التكاليف 

ماؿ لأف اتساع نطاؽ الأعماؿ يتطلب الثابتة بطريق مباشر ويزداد عدد الع
زيادة في قوة العمل، كما يزداد بطريق غتَ مباشر لأف الناس عامة لديهم ما 
ينفقوف ولابد من إنتاج سلع وخدمات لبيعها، ومن ثم ينتشر الرخاء في 
ابعماعة .. وبيكن القوؿ أف الطبقات ابؼنتجة بوجو عاـ مدينة للجماعة. 

بىفف الأعباء ابغقيقية لديونهم وفوائدىم )لأف كل  وبؼا كاف ارتفاع الأسعار
وحدة نقد يدقعونها بسثل سلعا أقل من ذي قبل( فإنهم يستطيعوف بفارسة 

 أعمابؽم في سهولة أكثر وبنجاح أكبر.
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ولارتفاع الأسعار مزاياه في الأمم الصناعية بوجو خاص، على ألا 
ما لأف ىذا يكوف عنيفا بسبب التضخم الشديد فإف الضرر يكوف عظي

عندىا الأسعار. وىذا الشك بووؿ دوف يولد الشك في ابغدود التي تقف 
 استقرار الأعماؿ ويعوؽ تقدمها.

أما ىبوط الأسعار فإنو شديد الوطأة على النشاط الاقتصادي وضار 
بالتجارة إذ يقلل الأرباح وقد يأتي عليها،وبؽذا يتهيب ابؼنتجوف القياـ 

وفي حالة ىبوط الأسعار تباع السلع بأسعار تقل بابؼشروعات ويق الإنتاج. 
عما قدر بؽا وقت إنتاجها، فتقل الأرباح كثتَا أو تكوف غتَ ذات قيمة 
فينكمش الإنتاج ويثقل عبء الأجور على الصناعة لأف الأجور لا تهبط 
بالسرعة التي تهبط بها الأسعار )لصعوبة إقناع العماؿ بقبوؿ أجور أقل(. 

حركة الأسعار مباشرة، وتتزايد أعباء إنتاج الوحدة ابؼنتجة فالأجور لا تتبع 
من التكاليف الثابتة، وترتفع التكاليف بالنسبة إفُ أسعار البيع، ويصبح 
جهاز العمل خاملب، ويكثر التعطل عن العمل، ويقل ما يوزع من ابؼنتجات 
نظرا بؽبوط القوة الشرائية في ابعماعة، ويعم الكساد فيشمل بصيع 

اؿ. ويتًتب على ذلك أف تثقل وطأة الديوف وفوائدىا في وقت يكوف الأعم
 فيو ابؼنتجوف أضعف احتمالا فتكثر حالات الإفلبس.

بفا تقدـ يتضح أف التغتَات السريعة في قيمة النقد صعودا أو ىبوطا 
تؤدي إفُ عدـ الثقة. وىذه ابغالة تؤثر في التجارة الدولية أيضا لتعذر قيمة 

ابؼشتًوف والبائعوف عن بفارسة معاملبت ن الثقة. وبيتنع النقد في شيء م
 تستند إفُ نقد غتَ ثابت لأف قيمتو سريعة التقلب.
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 َظبو انبُىن

اتسع النظاـ الاقتصادي وبما حتى صار ابعهاز ابؼافِ شديد التعقيد، 
واتسعت عمليات الائتماف اتساعا عظيما حتى أصبحت معظم ابؼعاملبت 

 ما كانت قيمتها، تم عن طريق البنوؾ.في دوائر الأعماؿ، مه

 وظُفت انبُىن:

للنظاـ ابؼصرفي البريطاني بصفة خاصة شهرتو الواسعة بكفايتو العالية 
 وبكثرة ابػدمات التي يؤديها للمجتمع.

وكاف البنك في الأصل مكانا أمينا بوفظ فيو الناس أشياءىم الثمينة، 
، فهو يتسلم الودائع من ولكنو الآف يقوـ بوظائف عديدة بالغة الأبنية

عملبئو ويفتح بؽم بقيمتها حسابات جارية يسحبوف منها بدوجب شيكات 
وقت الطلب، ولا يتقاضوف عنها فوائد،  أو حسابات إيداع لا يسحبوف 
منها إلا بعد الإحضار بددة يتفق عليها، ويتقاضوف عنها فوائد في العادة. 

بؽم حسابا جاريا على قروضا بؿدودة أو يفتح  ئوويقرض البنك عملب
ابؼكشوؼ. ومن وظائف البنك قبوؿ الكماليات والسندات الإذنية 

ابػصم السائد في السوؽ كما أنو يقبل الكمبيالات لصافٌ عملبئو بسعر 
 ومراسليو.

وتقوـ معظم البنوؾ ابغديثة بالأعماؿ ابؼالية نيابة عن العملبء كحفظ 
كات وأرباح الأسهم الأشياء الثمينة بصفة ودائع وبرصيل قيمة شي

والكوبونات وقيمة الأوراؽ التجارية وما إفُ ذلك، كما تقوـ بإصدار 
الأسهم والسندات وعمليات الصرؼ ابػارجي، علبوة على قيامها بدهمة 
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 الوكيل ابؼفوض أو ابؼنفذ أو الوصي ضمانا لسلبمة مركز عملبئها.

وراؽ النقد ومعظم البنوؾ في إبقلتًا بنوؾ إيداع، أما وظيفة إصدار أ
البالغة الأبنية فإنها مقصورة بالنسبة لإبقلتًا وويلز على بنك إبقلتًا، وفي 

 اكتلبند وإيرلندا على بنوؾ عريقة في القدـ.

 فبئذة انبُىن نهًجتًغ:

تؤدي البنوؾ للتجارة والصناعة خدمات جليلة فهي تقوـ بعقد الصلة 
 من جانب آخر، بتُ بـتلف ابؼودعتُ من جانب، وبتُ بـتلف ابؼقتًضتُ

وبذلك تعمل على تنشيط ابؼاؿ وتيستَ استخدامو، وىي بدثابة خزاف 
للنقود القابلة للبقتًاض تتجمع فيو عشرات الآلاؼ من ابؼبالغ الصغتَة 
وتسيل منو على ىيئة رؤوس أمواؿ إفُ حيث تستخدـ في كفاية في 

 الأوقات التي تشتد فيها ابغاجة إفُ رؤوس الأمواؿ.

ابؼاؿ المجتمع وابؼوزع على ىذا النحو وظيفة في إضافة ويؤدي رأس 
مزيد من منابع الثروة. وىكذا صارت ابؼدخرات الصغتَة تثمر بشارا طيبة 

 بدلا من بقائها حبيسة واكتنازىا دوف استثمار.
وبفضل النظاـ ابؼصرفي تنتقل ابؼدخرات صغتَىا وكبتَىا من ابؼناطق 

داـ ىذه الثروة في كفاية تدر الربح. الغنية ابؼزدىرة إفُ حيث بيكن استخ
 وىذا يؤدي في النهاية إفُ ختَ ابعماعة البشرية بوجو عاـ.

ثم إف سهولة ابغصوؿ على قروض عن طريق البنوؾ تنشط الإنتاج 
 وتشجع رجاؿ الأعماؿ على القياـ بابؼشروعات العظيمة.
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 ذلك أف رجاؿ الصناعة والتجارة يعلموف أف بؽم من البنوؾ سندا في
وقت شدتهم، فهم اعتمادا على ىذا لا يتهيبوف استخداـ رؤوس أموابؽم 

 ابػاصة العاملة على أوسع مدى.
وبيكن القوؿ بوجو عاـ أف وجود النظاـ ابؼصرفي السليم ابؼوطد 
الأركاف يؤمن ابؼدخرات صغتَىا وكبتَىا، وييسر سبل الدفع في سرعة 

العمليات ابؼالية. ومن ىنا   وأماف حتى في ابعهات النائية، وبدا يسهل بصيع
كاف النظاـ ابؼصرفي القونً حافزا على الادخار وحسن التدبتَ والاقتصاد، 

ابؼدخرين على ثقة من أف البنوؾ ىي ابؼستودع فإف ىذا النظاـ جعل صغار 
الأمتُ بؼدخراتهم تيستَ إيداعها وسحبها. من أجل ذلك صار للطبقات 

  بنوؾ الادخار وغتَىا.الفقتَة في البلبد ابؼتقدمة حساب في
إف توافر ىذه الشروط يؤدي في النهاية إفُ ابػتَ العاـ في كل بصاعة 
ارتقت وتقدـ فيها النظاـ ابؼصرفي. ويكفي إدراؾ مدى الاقتصاد في الوقت 
وابعهد وابؼاؿ الذي برققو البنوؾ عن طريق الشيكات وابػدمات للبعتًاؼ 

بعماعة من أقوى دعائم ازدىارىا بأف تقدـ النظاـ ابؼصرفي وسلبمتو في ا
 ورخائها.
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 انفصم انتاسغ

 تىسٌغ اندخم ػهى ػىايم الإنتاج

 انشَغ ػبئذ الأسض

وكيف بردد قيم  ؟وبؼاذا تؤدي ابػدمات؟ بؼاذا يكوف إنتاج السلع 
ىذه السلع وابػدمات، وكيف تقاس تلك القيم بالنقود لتيستَ تبادؿ 

وبقى أف نبحث كيف بوصل ابؼنتجوف  ؟السلع بتُ ابؼنتجتُ وابؼستهلكتُ
على النقود التي تتيح بؽم ابغصوؿ على بعض السلع ابؼنتجة، أو بعبارة 
أخرى كيف بوصلوف على النقود التي يشتًوف بها ما بوتاجوف إليو من 

 السلع.

 انتىصَغ:

يتناوؿ علم الاقتصاد فيما يتناوؿ من بحوث موضوع )التوزيع( ولا 
الاقتصادي النقل ابؼادي للسلع وابػدمات، وإبما  يعتٍ التوزيع في مدلولو

يعتٍ تقسيم بؾموع السلع وابػدمات النابذة في بصاعة ما وفي فتًة بؿددة 
بتُ أولئك الذين اشتًكوا في إنتاجها أي تقسيم السلع وابػدمات على 

 عوامل الإنتاج الأربعة وىي الأرض والعمل ورأس ابؼاؿ والتنظيم.

ربعة في إنتاج بؾموع السلع وابػدمات في تشتًؾ ىذه العوامل الأ
المجتمع، وطبيعي أف يكوف لكل عامل منها نصيب من القيمة الكلية لتلك 
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السلع وابػدمات. ويطلق الاقتصاديوف على ىذه القيمة الكلية اسم 
"الدخل القومي" وىو صافي الناتج من بشار العمل الباقي بعد "خصم" ما 

الآلات في فتًة ابغصوؿ على الدخل، وىي  يقابل ابؼواد ابػاـ واستهلبؾ
 سنة في ابؼادة.

 الإَتبج وانتىصَغ

 

الريع في لغة الاقتصاد ىو ما يدفع نظتَ استخداـ عامل من عوامل 
الإنتاج، إذا كاف ىذا العامل ثابت ابؼصدر لا يتغتَ وأكثر ما ينطبق ىذا 

 على ما يدفع مقابل استخداـ الأرض.

ظتَ استخداـ قطعة من الأرض بتفاوت ويتفاوت مقدار ما يدفع ن
الرغبة فيها، وىذه الرغبة تتوقف على ما تتصف بو الأرض من صفتتُ وبنا 

 ابػصوبة وابؼوقع.

وتعتبر خصوبة الأرض فيما يتعلق بالأعراض الزراعية العامل الأوؿ في 
برديد مقدار ما يدفع مقابل استخدامها. لذلك يعتٍ الزارع عندما يشرع 

قطعة الأرض بطبيعة نرتبها وبوسائل الصرؼ فيها. ومن في استئجار 

الإنتاج الصافي أو الدخل 
 القومي

 العائد

 الريع الأجر الفائدة الربح

العناصر أو 
 العوامل

 التنظيم
رأس 
 العمل المال

 الأرض
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الطبيعي أف يدفع عن الأرض الأكثر خصوبة ريعا أعلى بفا يدفعو عن 
الأرض الأقل خصوبة، إذا تعوضو الأرض ابػصبة بوفرة غلتها ما يبذلو فيها 

 من عمل ورأبظاؿ.
ويراعى الزارع كذلك موقع الأرض، فإنو حتُ تتساوى لديو العوامل 

خرى يفضل الأرض التي بستاز بقربها من السوؽ التي ينتظر أف يصرؼ الأ
فيها غلتو. وىو في العادة يدفع عن الأرض القريبة من مدينة، أو من بؿطة 
للسكك ابغديدية، أو من طريق رئيسي ريعا أعلى بفا يدفعو عن أرض 
بعيدة عن بؿطة للسكة ابغديدية أو نهر أو مدينة يتعذر الوصوؿ إليها. 

إذا كاف توصيل الآلات والأدوات وما إليها من الأشياء الضرورية للؤرض و 
 متعبا وكثتَ النفقة فإف ما يقبل أف يدفعو من الريع يكوف منخفضا نسبيا.

وبؼوقع الأرض في ابؼدف أبنية كبرى لأف ابعانب الأكبر منها يستخدـ 
لطرؽ لبناء ابؼنازؿ وابؼتاجر وابؼكاتب وابؼصانع والورش أو لإنشاء ا

وابؼلبعب والتنزىات أو الساحات الرياضية. وبؽذا كاف بؼوقع الأرض في 
ابؼدف أبنية تفوؽ أبنية ابػصوبة في الأعراض الزراعية، ولكن بهب أف تقع 
بحيث يتيسر استخدامها في الأغراض التي خصصت بؽا، أو بحيث يكوف 
ا الوصوؿ إليها سهلب، فكلما سهل الوصوؿ إليها ازداد الطلب عليه

 وارتفع ريعها.
من أجل ىذا بقد الريع في وسط ابؼدينة أعلى منو في ضواحيها وفيما 

 جاورىا من القرى القريبة.
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 انشَغ وانتكهفت:

يتنافس الناس على استخداـ الأرض نظرا لندرتها. وشأنها في ذلك 
شأف أي عامل آخر من عوامل الإنتاج. ولا بيكن استخداـ أي عامل من 

غرض معتُ إلا بتحويلو عن أغراض أخرى. وبؽذا بهب أف  ىذه العوامل في
تناؿ على الأقل مثل ما كانت تنالو فيما لو استخدمت في إنتاج شيء 
آخر. وينطبق ىذا بوجو عاـ على الأرض انطباقو على كل عامل آخر من 
عوامل الإنتاج. وقد كاف الاقتصاديوف القدامى وعلى رأسهم دافيد 

وف إفُ الأرض نظرة أخرى لأنهم كانوا يروف أف ينظر  (Ricardo)ريكاردو 
الوحدة منها لا بيكن استخدامها إلا لغرض واحد. فإذا كانت لا تستخدـ 
إلا لإنتاج القمح على سبيل الافتًاض فإف عدـ استخدامها في ىذا الغرض 
يعتٍ استخدامها إطلبقا. ولكن الواقع غتَ ىذا، لأف الأرض التي تكوف 

اعة القمح قد تكوف أصلح من غتَىا للرعي ومن ثم قليلة الصلبحية لزر 
يكوف بؽا ريع مرتفع. وقد تكوف فتَ صابغة لزراعة القمح ولكنها صابغة 

 لأف تؤجر لشركة لتقيم عليها ملعبا رياضيا، أو عمارة للسكن.
وبيكن من الناحية العملية برويل استخداـ الأرض من غرض إفُ آخر  

. وعلى الرغم من أف بؾموع ابؼعروض من كلما كاف في ىذا التحويل فائدة
بيكن عادة زيادة ما يعرض منها لاستعماؿ معتُ إذا ما  فأنوالأرض ثابت 

اشتد الطلب على منتجاتو. ويتم ذلك بتحويل الأرض من استعماؿ إفُ 
 آخر.

وعلى العكس من ذلك يقل ابؼعروض من الأرض لغرض معتُ إذا قل 
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وذلك بتحويل بعض وحداتها  الطلب على ما تنتجو في ىذا الغرض،
 لاستخدامو في أغراض أخرى.

وللؤرض تكلفة حقيقة كغتَىا من عوامل الإنتاج الأخرى، وىي العمل 
ورأس ابؼاؿ والتنظيم فلب بيكن استخداـ الأرض في إنتاج شيء ما إلا على 
حساب برويلها من إنتاج شيء آخر، وىذه التكلفة ابغقيقية ىي مقياس 

في الواقع لاستغلبؿ أي وحدة من الأرض. ويدخل في الريع الذي يدفع 
حساب السعر ما يدفع في وحدة من الأرض مقابل برويلها عن الاستعماؿ 

 في بعض الأغراض الأخرى.
ولابد بؼن يريد استخداـ الأرض في عمل معتُ أف يدخل في حسابو ما 
سيتحملو من تكلفة برويل ىذه الأرض إذا كانت غتَ مهيأة بؽذا 

 مار.الاستث

 انشَغ فٍ انًذٌ:

يرتفع ريع الأرض إذا كانت تتميز عن غتَىا بدوقع خاص، كأف تكوف 
قريبة من سوؽ أو سكة حديدية أو من وسط ابؼدينة أو كانت بحيث تشتد 
الرغبة فيها لأي سبب من الأسباب. وىذا كلو بالقياس إفُ ريع الأرض 

كبتَة أعلى منو في التي ليست بؽا ىذا ابؼتَاث. فالريع في ضواحي مدينة  
ابؼناطق الزراعية المجاورة ويتدرج ارتفاع الريع كلما اقتًبت الأرض عن وسط 

 ابؼدينة.
وابؼعروض من الأرض في الأحياء التجارية الرئيسية بأية مدينة يكوف 
بؿدودا فلب بكقق ابؼواقع الأخرى في ىذه ابؼدينة نفس الطلب عليو. 
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لواقعة في وسط ابؼدينة أو في وكذلك يكوف الطلب شديد على الأرض ا
الأحياء الراقية منها، ومن ثم يرتفع ؤ=ريعها وترتفع الأسعار فيها وليس 
ارتفاع الأسعار فيها ناشئا عن ارتفاع الريع وإبما ىو سببو، فصاحب ابؼتجر 

بددينة لندف مثلب يقبل دفع ابهار مرتفع  (West End)في حي وست أند 
أسعار مرتفعة مقابل ميزة الشراء من ىذا  لأف عملبئو على استعداد لدفع

ابغي دوف عناء وحتى إذا فَ تكن أسعار مبيعاتو مرتفعة فإف التوزيع يكوف 
في مثل ىذه الأحياء على نطاؽ واسع. وىذا يعلمو ابؼستأجروف كما يعلمو 

 ابؼلبؾ، ومن ثم تؤدي ابؼنافسة بتُ أصحاب ابؼتاجر إفُ ارتفاع الإبهار.
ابؼسكن كلو ريعا للمالك لأنو يشمل فوائد رأس ابؼاؿ ولا يعتبر إبهار 

ابؼستخدـ في إقامة ابؼباني وتكاليف التًميم والإصلبح وما إفُ ذلك، وبؽذا 
لا يعد الإبهار ريعا في ابؼدلوؿ الاقتصادي، غتَ أنو لا بهوز أف يقل إبهار 
 الأرض ابؼعدة للسكن عما تفعلو الأرض الزراعية من ريع بفاثل، وإلا تغتَ

استخدامها، فالريع في لغة الاقتصاد ىو ما يدفع لمجرد استعماؿ الأرض 
 دوف فوائد رأس ابؼاؿ ابؼستثمر.

 انتغُشاث انتٍ تطشأ ػهً انشَغ:

ينشأ عن زيادة الطلب على نوع من أنواع الإنتاج زيادة الطلب على 
الأرض اللبزمة لإنتاجو. ويتًتب على ىذا أف يرتفع ريع وحدات الأرض 

ة بؽذا الغرض. وتقل الأرض ابؼتاحة لأغراض أخرى، فتَتفع ريعها  الصابغ
كذلك. ولكن قد بودث أف يقل الطلب في نفس الوقت على أنواع 
ابؼنتجات الأخرى، وخاصة التي يتطلب إعدادىا مساحة كبتَة من الأرض 
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فحينئذ قد لا يرتفع ريعها بل يهبط، ولا ينتظر أف يكوف ارتفاع الريع عاما 
الة زيادة عدد السكاف أو في حالة تقدـ أساليب الصناعة بحيث إلا في ح

يرتفع معو مستوى ابؼعيشة بوجو عاـ وبذلك يزداد الطلب على الإنتاج 
الزراعي عامة. وعلى العكس من ذلك يهبط الريع إذا ىبط عدد السكاف 

 أو ابلفض مستوى ابؼعيشة.
يع بوجو عاـ، ويؤدي تقدـ الأساليب الفنية في الزراعة إفُ ىبوط الر 

ذلك أنو وإف كاف التقدـ الفتٍ لا يؤثر إلا في بعض أنواع الإنتاج الزراعي، 
فإنو قد بيكن الزارع من إنتاج بؿصوؿ أوفر باستغلبؿ مساحة أرض أقل، 
وحينئذ تزداد الأرض ابؼهيأة للؤغراض الأخرى فيهبط ريعها كذلك ولكن 

فيد الوحدات القليلة مع ىذا بهب ألا ننسى أف تقدـ أساليب الزراعة ي
ابػصوبة منم الأرض بأكثر بفا تستفيد منو الوحدات الأكثر خصبا، لأف 
الأساليب ابغديثة بروؿ الأرض غتَ الصابغة للزراعة إفُ أرض صابغة بؽا 
وبذلك يرتفع ريع الأرض الضعيفة. وقد يكوف الريع منخفضا بصفة عامة، 

ديثة بسثل ريع البقع ابؼختلفة وفي ىذه ابغالة قد تكوف نتيجة ابؼختًعات ابغ
 من الأرض.

ويؤدي ابلفاض نفقات النقل إفُ ريع الأرض التي كاف الوصوؿ إليها 
صعبا قبل ذلك، وليس معتٌ ىذا أف يرتفع ريع الأرض فوؽ ابغدية بالنسبة 
ذاتها، بل قد يهبط بسبب منافسة الأرض التي كاف الوصوؿ إليها عستَا 

 من قبل.
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 ض:استفبع لًُت الأس

عندما ترتفع قيمة الأرض لأسباب لا تتصل بدا يبذلو مالكها من 
العمل ورأس ابؼاؿ لرفع قيمتها فإف مالكها يكوف قد حصل على ريع غتَ 
مكتسب. وىذا بوصل عند زيادة عدد السكاف مثلب أو بسبب إنشاء 

 سكة حديدية أو طريق رئيسي.

ض فَ يبذلوا وتسمى الزيادة في القيمة غتَ مكتسبة لأف ملبؾ الأر 
شيئا في سبيل ىذه الزيادة الإضافية على قيمة الأرض. من أجل ذلك 
تكوف الزيادة الإضافية مبررا لأف تفرض الدولة ضريبة على ىذه الأرض أو 

 بذعلها من أملبكها.

 الإتبواث:

الإتاوة ىي ما يدفعو مستغل منجم أو بئر للزيت إفُ مالك الأرض 
مالك البئر. وبردد الإتاوات مقدما بؼدة  التي يكوف فيها ابؼنجم أو إفُ

طويلة عادة طبقا بؼا يقدره الإخصائي بؼوارد ابؼنجم أو البئر وما يقدره من 
 الإنتاج السنوي بؽما طواؿ ابؼدة ابؼقررة.

وبزتلف الإتاوة عن الريع من جهة أف الريع ىو مقابل استخداـ قوة 
بسبب استعمابؽا للزراعة  التًبة )وىي لا تفتٌ(. فالأرض قد لا تقل قيمتها

أو الرعي، بل قد تتحسن أحيانا. أما التعدين وإنتاج الزيت فإنو بورـ 
الأرض جزءا من قيمتها، لأنو متى أخرج الفحم أو الزيت أو الصفيح أو 
الذىب من الأرض فإنو لا بيكن إعادة ما أخرج من ىذه ابؼواد إفُ الأرض، 

إذف ىي ريع يضاؼ إليو تعويض عن وبؽذا تهبط قيمتها بعد ذلك. فالإتاوة 
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 ىبوط قيمة الأرض نتيجة استخراج جزء من ثروتها ابؼعدنية.

 يبشساث سفغ انشَغ:

بهد الاقتًاح بتأميم الأرض من ابؼبررات ما لا بهده اقتًاح تأميم 
عوامل الإنتاج الأخرى، فإف من المحقق أننا نواجو الآف ارتفاعا تدربهيا في 

الأرض بؿدودة وستصبح بالتدريج نادرة. ولا شك  ريع الأرض، ثم إف رقعة
أف ارتفاع الريع في ىذه ابغالة لا يرجع إفُ جهود ابؼلبؾ، وإبما ىو إيراد غتَ 

 مكتسب.
لكن الذين يتمتعوف بالريع وىم ملبؾ الأرض بهدوف من ابؼبرر 
بغصوبؽم على ىذا الإيراد ما بهده الذين بوصلوف على الفائدة لرؤوس 

مالك الأرض في أكثر الأحواؿ يستثمر نقوده في شرائها  أموابؽم. فإف
لتكوف مورد إيراد. وحرمانو ىذا الإيراد يكوف مثل إلغاء الفائدة ابؼستحقة 
على الأسهم ابغكومية. وىذا إف حدث يكوف إنكارا صربوا بغق ابؼلكية 
ابػاصة. فلمالك الأرض ابغق كل ابغق في ابغصوؿ على مقابل استخداـ 

ستخدمها، شأنو في ذلك شأف مالك بؾموعة من الصور النادرة أرضو بفن ي
بوصل من وراء عرضها على كل ما بيكن ابغصوؿ عليو دوف من ينازعو في 
ىذا ابغق، غتَ أنو بيكن الرد على ىذا القوؿ بأف ريع الأرض ينشأ عن 
أسباب اجتماعية ليس لأي فرد سلطاف عليها، وليس لأي حق ابؼطالبة 

 و بالنسبة لأنواع الإيراد الأخرى.بهذا الريع كحق
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 انفصم انؼاشز

 الأجز ػائد انؼًم

يناؿ معظم الناس أنصبتهم من بشرات نشاطهم في الإنتاج على صورة 
أجور تدفع بؽم. والأجر ىو ما يعبر بو الاقتصاديوف عن صورة من صور 

 الدفع ابؼختلفة تكوف مقابل العمل أو ابػدمة.
بؼدير والمحاسب والطبيب وابؼستشار القانوني فالبناء وسائق السيارة وا

وغتَ ىؤلاء بوصلوف على أجور جزاء مسابنتهم في الإنتاج ببذؿ جهودىم 
الفكرية وابعسمانية. ومع أف ىذا ابعزاء يسمى في بعض طبقات المجتمع 
بأبظاء بـتلفة ترفع من شأف صاحبو كابؼرتب أو الرسم أو الأتعاب فإف 

الأبظاء، أي أنها أجور تقدر على نفس الأساس  طبيعتو واحدة في كل تلك
 الذي يقدر عليو الأجر.

 طشق دفغ الأجش:

ىناؾ طريقتاف شائعتاف لدفع الأجر، وبنا الأجر على أساس الوقت، 
 والأجر على أساس القطعة.

فالأجور على أساس الوقت تدفع عن الوقت الذي يقضيو العامل في 
 شهر أو السنة.العمل مقدرا بالساعة أو اليوـ أو ال

وىذه الطريقة يشيع استخدامها في الأعماؿ التي يصعب أو يستحيل 
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قياس مقدارىا أو درجة إتقانها كأعماؿ النقل والأعماؿ الكتابية وأعماؿ 
الزراعة وما إفُ ذلك، كما تتبع ىذه الطريقة في الأعماؿ التي تتطلب عناية 

ة كما ىو الشأف في خاصة ولا تتفق السرعة مع ما تقتضيو من دقة ومهار 
 عمل الفناف وصائغ ابؼاس وما إفُ ذلك.

ويتوقف بقاح نظاـ دفع الأجور بدقياس الوقت على أمانة العامل 
وإخلبصو أو على كفاية الرقابة ودقتها. والعامل بوصل في ىذا النظاـ على 
الأجر ابؼتفق عليو سواء أسرع في عملو أو أبطأ وسواء أتقنو أو فَ يتقنو. 

د عادة أف العامل في ظل ىذا النظاـ بوب عملو ويتقنو. ويقدر وابؼشاى
أصحاب الأعماؿ ىذه ابغقيقة فيعتمدوف عليها ويؤدوف الأجور على ىذا 

 الأساس.
وتقدر الأجور على أساس القطعة بتحديد ما يدفع عن كل وحدة أو 
عدة وحدات منها، فيحدد الأجر مثلب لكل قطعة مستقلة أو مائة وحدة 

ا ىو ابغاؿ في إعداد ابؼلببس والأحذية وما إفُ ذلك. وعلى منها. كم
أساس ىذه الطريقة يتقاضى العامل أجرا يتكافا مع مقدار ما ينتج. 
وتتوقف زيادة أجره على قدر سرعتو وكثرة إنتاجو. ومن ىنا يكوف احتماؿ 

 عدـ الإتقاف.
وبؽذا لا يتبع نظاـ القطعة إلا حيث تسهل مراقبة عمل العامل 

يره، ولا يكوف للتفوؽ في الإتقاف ابؼقاـ الأوؿ في التقدير بوجو عاـ،  وتقد
كما ىو الشأف في صناعة القمصاف والأحذية وأشغاؿ ابؼعادف، إذ تكوف 
عادة على بمط واحد طبقا لنماذج موضوعة، ولا يوضع إتقاف الأداء في 
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 ىذه ابغالة في ابؼكاف الأوؿ.

القطعة والأجر على  ولابد من وجود صلة بتُ الأجر على أساس
 أساس الوقت.

فتقدير الأجر على أساس القطعة يقتضي الإبؼاـ على وجو التقريب 
بدا يلزـ من وقت لقياـ العامل بعمل معتُ أو بإنتاج سلعة معينة. ويراعي في 
تقدير معدؿ القطعة كذلك أف يناؿ العامل حدا أدنى بؼا ينجزه من العمل 

طريقة لا تكوف مقبولة لدى العامل إذا كاف في يوـ من أياـ العمل. وىذه ال
معدؿ ما يأخذه من القلة بحيث لا بوقق لو أجرا معقولا. وقد تكوف ضارة 
بالغة الضرر بالنسبة لصاحب العمل إذا كانت برقق للعامل أجرا مرتفعا 
جدا وكذلك يكوف ابغاؿ بالنسبة لتقدير الأجر على أساس الوقت إذ 

 ل الذي يبذؿ في فتًة معينة من الزمن.يراعى فيو متوسط كمية العم

 الأجىس انذمُمُت:

لا بيثل الأجر الذي يدفع للعامل مهما كانت طريقة دفعو حقيقة 
مركزه من الناحية الاقتصادية، إذ لا يكفي مثلب معرفة أف ما يتقاضاه من 
أجر يقدر بدائة وبطستُ قرشا في الأسبوع للوقوؼ على حقيقة مركزه ابؼافِ، 

من معلومات أخرى للوصوؿ إفُ ذلك، كانتظاـ عملو، وطبيعتو  بل لا بد
ومدة أدائو، وأثر ذلك على قواه وحالتو الصحية، وىل ىناؾ وسائل أخرى 
بسكنو من ابغصوؿ على مزيد من الكسب عن طريق استخداـ وقت 

 فراغو؟

ولكي بككم على ارتفاع اجر العامل أو ابلفاضو لابد  أف نضع في 
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قود الشرائية، فابؼائة وابػمسوف قرشا التي تدفع للعامل في الاعتبار قوة الن
زماف ومكاف تنخفض فيهما أسعار ابؼواد الغذائية وغتَىا إفُ حد كبتَ، بسثل 
أجرا حقيقيا أعلى من نفس ىذا الأجر إذا كاف بوصل عليو في زماف 

 ومكاف ترتفع فيهما

 أسعار ىذه ابؼواد وغتَىا من الضرورات.
لدخل ابغقيقي للعامل ىو صافي ابؼزايا التي بوصل وعلى ىذا يكوف ا

عليها مقابل عملو، فبعض العماؿ بوصلوف على جزء من أجورىم عينا،  
كابػادـ الذي بينح فوؽ أجره بؿلب لسكنو يشتمل على وسائل التدفئة 
والإضاءة، ويزود بالطعاف دوف مقابل، وقد بينح بعض العماؿ تسهيلبت 

عو أو في إنتاجو كأف بوصل بعض عماؿ البع لشراء بعض ما يسمهونفي بي
في ابؼتاجر على "خصم" من أبشاف السلع التي يشتًونها في ابؼتاجر التي 
يعملوف فيها، وكأف بوصل العامل في منجم الفحم على ما يلزمو من فحم 
دوف مقابل أو بسعر منخفض. وبوصل العامل بالسكة ابغديدية على 

أسرتو، وكذلك يستطيع العاملوف في  تراخيص سفر بالمجاف لو ولأفراد
ابؼتاجر الكبتَة وابؼطاعم ابغصوؿ على الطعاـ وبعض السلع بأسعار 
منخفضة. وفي بعض الأعماؿ بيكن للعماؿ ابغصوؿ على إيراد إضافي 
باستغلبؿ أوقات فراغهم، فيستطيع ابؼدرس مثلب أف يعطي التلبميذ دروسا 

يكوف أجر ابؼشتغل بالأعماؿ  خاصة أو يعمل عدة ساعات في ابؼساء. وقد
الكتابية منخفضا بالنسبة لأجر من يقوـ بعمل يدوي، ولكن عمل الأوؿ 

 يكوف عادة أقل إرىاقا وأكثر راحة وأرفع منزلة في المجتمع.
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ثم إنو ينبغي علبوة على ما تقدـ من ابغالات ابػاصة، أف نذكر وبكن 
أعضاء المجتمع في صدد ابغديث عن الإيراد ابغقيقي، أف كثتَين من 

بوصلوف على إيراد في صورة غتَ مباشرة بدا تقدمو بؽم الدولة والسلطات 
المحلية من خدمات كتًبية أطفابؽم بالمجاف ورعاية الصحة العامة، والتأمتُ 

 ضد ابؼرض والبطالة والفقر في سن الشيخوخة وما إفُ ذلك.

 تفبوث الأجىس:

القيمة ابغقيقية لأجر العامل  بيكننا بدراعاة العوامل ابؼتقدمة أف نقدر
ولكننا مع ذلك لا نزاؿ بحاجة إفُ الوقوؼ على أسباب تفاوت الأجور في 
الأعماؿ ابؼختلفة، تفاوتها في مناطق بـتلفة من بلد واحد رغم تشابو 
الأعماؿ، فمثلب ما السبب في ابلفاض أجر العامل بابؼزرعة عن أجر 

أعل من أجر العامل غتَ ابؼاىر؟  النجار؟ وبؼاذا يكوف أجر العامل ابؼاىر
 وبؼاذا ترتفع أجور "الطباعتُ" بابؼدف عنها في الأقاليم؟

إف بؾرد النظر في ىذه الفروؽ يظهر لنا أف المجتمع يقدر أعماؿ بعض 
الناس بأعلى بفا يقدر بو أعماؿ البعض الآخر، فابؼشاىد أف المجتمع يدفع 

ر أو المحامي الناجح. إنو ليسهل لعامل النظافة أقل بفا يدفعو للجراح ابؼاى
تعليل تفاوت الأجور في ابغرفة الواحدة بالتفاوت في ابؼهارة، فليس من 
الغريب أف بوصل العامل ابؼاىر بدنجم الفحم على أجر أعلى بفا بوصل 
عليو زميل لو أقل مهارة منو، ولكن التفاوت في ابؼهارة لا يفسر سبب 

ولكي نصل إفُ تفستَ ذلك بهب تفاوت الأجور في ابؼهن ابؼختلفة. 
 الكشف عن كيفية تقدير أجور طوائف معينة من العماؿ.
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 ػلالت الأجىس ببلإَتبج انذذٌ:

يتحدد أجر العامل وتقدر قيمة عملو بدقتضى قانوف العرض والطلب، 
شأنو في ذلك شأف سائر القيم الأخرى. وتتجو الأجور بكو ابؼستوى الذي 

ل مع ابؼعروض منو، فإذا كاف معدؿ الأجر يتعادؿ عنده الطلب على العم
في وقت ما مرتفعا في نوع معتُ من أنواع العمل فإف الطلب عليو يهبط 
ويزداد عدد الراغبتُ فيو، أي يزداد العرض من جانب من يروف في 
استطاعتهم أداء ىذا العمل. وعلى العكس من ذلك إذا كاف معدؿ الأجر 

اؿ فإف بعض ابؼشتغلتُ بو يتًكونو إفُ منخفضا بالنسبة لنوع معتُ من العم
عمل آخر. وبييل أصحاب العمل حينئذ إفُ استخداـ عدد أكبر من 

 العماؿ لكي يستفيدوا من ابؼستوى ابؼنخفض للؤجور.
فمن ناحية الطلب )ناحية صاحب العمل( تتحدد الأجور بالإنتاج 

قص ابغدي للعمل، وشأف العمل ىنا شأف عوامل الإنتاج الأخرى حيث تن
غلة كل وحدة إضافية في أي نوع من أنواع الإنتاج بعد بلوغ نقطة معينة  

 كما ىو قانوف تناقص ابؼنفعة.
ولنتبع حالة رب العمل الذي يوظف عمالا للعمل في مصنعو، فإنو 
عند بلوغ نقطة معينة يصبح ما يضيفو كل عامل جديد إفُ بؾموع الإنتاج 

الإنتاج مرحلة يصبح فيها ما يضيفو أقل بفا يضيفو زميلو السابق حتى يبلغ 
عامل جديد إفُ قيمة الإنتاج مساويا للؤجر الذي يدفعو لو. ومن ثم يبدو 
جليا أف صاحب العمل لا يرى بعد ىذا العامل ابغدي فائدة تعود عليو 
من استخداـ مزيد من العماؿ. وبؼا كاف يدفع أجورا موحدة لكل عمالو 
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، فإف ذلك يستتبع أف تكوف قيمة أجر  الذين في درجة واحدة من الكفاية
كل عامل في درجة معينة في الكفاية مساوية للئنتاج ابغدي، أو بعبارة 
أخرى تكوف قيمة الأجر مساوية لقيمة الزيادة الإضافية على الإنتاج 

 الناشئة من تشغيل آخر عامل.

ويؤدي تنافس أصحاب الأعماؿ على ابؼعروض من عماؿ حرفة 
الأجر مع الإنتاج ابغدي لعدد العماؿ ابؼستخدمتُ في ىذه معينة إفُ تعادؿ 

ابغرفة. ويتحدد الطلب على العماؿ الذين يكونوف في درجة معينة بدجموع 
طلب أصحاب الأعماؿ. فإذا كاف نعدؿ الأجور دوف الإنتاج ابغدي 
بالنسبة لنا لديو من قوة عاملة، فإنو يريح بتشغيل عماؿ جدد، ومن ثم 

مل في استخداـ عدد إضافي من العماؿ حتى يصل إفُ بهتهد صاحب الع
النقطة التي يتعادؿ عندىا الإنتاج ابغدي مع ابؼعدؿ السائد للؤجور. وعلى 
العكس من ذلك إذا بذاوز ابؼعروض من العماؿ الطلب عليهم فإف معدؿ 
الأجور يهبط نتيجة لتنافس العماؿ الباحثتُ عن العمل. ولا تستتبع قاعدة 

دي أف يلجأ رب العمل إفُ فصل العماؿ أو إفُ استخداـ مزيد الإنتاج ابغ
منهم بدجرد التباعد بتُ الإنتاج ابغدي والأجور، وذلك لتعذر قياس 
الإنتاج ابغدي في ابغاؿ، كما أف فصل العماؿ قد يؤدي إفُ اضطراب نظاـ 
ابؼنشأة. وإبما يكوف الإنتاج ابغدي بدثابة دليل يرشد صاحب العمل في 

لبئم إفُ تعديل ما لديو من قوة عاملة بدا يعود عليو بابؼصلحة. الوقت ابؼ
 وتتوقف سرعة إجراء ذلك التعديل على الظروؼ المحيطة بالإنتاج.
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 يغتىي يؼُشت انؼبيم:

وفيما بىتص بجانب العرض، وىو جانب العماؿ، يوجد حد أدنى 
بدستوى للؤجر الذي يقبلو العامل. وىذا ابغد الأدنى بيثل نفقة احتفاظو 

معيشتو العادي، أي مقدار الضرورات وضروب التًفيو والتًؼ التي تعودىا 
والتي يصر على برقيقها. وعلى الرغم من أف تصرفات أصحاب الأعماؿ 
تؤدي في الفتًة القصتَة إفُ تعادؿ الأجر مع الإنتاج ابغدي للعماؿ 

لعماؿ ابؼشتغلتُ، إلا أف الأجر يتحدد في الفتًة الطويلة بحيث بوقق ل
مستوى ابؼعيشة الذي اعتادوه، وإلا ىبط عوض العماؿ لأنهم ينتقلوف إفُ 

 حرفة أخرى، ولا تشجع ىذه ابغالة الشباف على بفارسة ابغرفة الأوفُ.
وابؼشاىد أف الذين تعودوا مستوى معيشة مرتفعا يتجهوف عادة إفُ 

توى تأجيل الزواج، وإفُ تقليل عدد الأطفاؿ حتى بيكنهم الاحتفاظ بدس
ابؼعيشة الذي تعودوه. ولكن الذين ألفوا مستوى معيشة منخفضا بييلوف 
في العادة بسبب الاستهتار وعدـ التبصر إفُ الإكثار من عدد أفراد الأسرة 

 بفا يؤدي إفُ ابلفاض مستوى ابؼعيشة بينهم.

 تذذَذ الأجىس:

بسيل الأجور للهبوط إفُ ابغد الذي يستوعب فيو الطلب كل الساعتُ 
العمل من الطبقات ابؼتزابضة عليو، كما ىو الشأف في ابغرؼ التي لا  إفُ

تتطلب مهارة. ويقبل العامل الأجر ابؼنخفض لأف الإنتاج ابغدي الذي 
تعنيو العلبقة بتُ الطلب على العمل وبتُ ابؼعروض منو يتجو إفُ 
الابلفاض. أما في نواحي العمل التي يكوف فيها العرض من جانب العمل 
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بالنسبة للطلب عليو، فإف الأجور تكوف مرتفعة لأف الإنتاج ابغدي  قليلب
 يكوف كذلك. 

بفا تقدـ بيكننا أف ندرؾ السبب في أف العمل ابؼاىر بوصل على أجر 
أعلى بفا بوصل عليو العامل الغتَ ماىر، فإف ذلك يرجع إفُ أف شدة 

على الطلب على الأوؿ بالنسبة للمعروض من العماؿ ابؼهرة أعظم منو 
الثاني بالنسبة للمعروض من غتَه ابؼهرة. وبعبارة أخرى لأف الإنتاج ابغدي 

 للعامل ابؼاىر أكثر منو عادة بالنسبة لغتَ ابؼاىر.

 دلانت تفبوث الأجىس فٍ ظم انًُبفغت انذشة:

يتضح بفا تقدـ أف اختلبؼ أجور طبقات العماؿ يعزي أولا وقبل كل 
لبو. فإذا كانت ابؼنافسة كاملة، كاف شيء إفُ العلبقة بتُ عرض العمل وط

اختلبؼ الأجور انعكاسا لاختلبؼ ابؼزايا الصافية لكل حرفة، من حيث  
كونها بؿببة أو غتَ بؿببة، ومن حيث احتمالات الإخفاؽ أو النجاح فيها، 
وطوؿ يوـ العمل أو قصره. وتؤدي تنقلبت العماؿ من عمل لآخر إفُ 

 صافي ابؼزايا.تقليل التفاوت بتُ معدؿ الأجور و 
غتَ أف الواقع أف ابؼنافسة ليست حرة بساـ ابغرية فإف احتًاؼ حرفة 
معينة مقيد بالنفقات التي يقتضيها برصيل ابؼعرفة وابؼهارة اللبزمة لامتهاف 
ابغرفة. وقد يطوؿ الانتظار قبل إمكاف ابغصوؿ على أي كسب من مزاولة 

 وابؼستشار القانوني.ىذه ابغرفة كما ىو الشأف في الطبيب والمحامي 
وىذه العوائق تكوف في العادة من القوة بحيث بروؿ دوف أف بيارس 
ىذه ابغرؼ عدد يكفي بػفض الإنتاج ابغدي إفُ مستوى غتَ ابؼهرة من 
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العماؿ. أما فب الأعماؿ التي لا يصعب بفارستها لأنها لا تتطلب كثتَا من 
من الكثرة بحيث يكوف  ابؼهارة كما ىو شأف الفعلة فإف العدد يكوف عادة

الإنتاج ابغدي منخفضا. من اجل ىذا كاف عدد الأطباء قليلب نسبيا نظرا 
لقلة القادرين على برمل نفقات الاستعداد بؼزاولة مهنة الطب، أما عدد 

 الفعلة فكثتَ لأف عملهم لا بوتاج إلا لقليل من ابؼهارة.
جع إفُ بؾرد ثم أف حصوؿ ابؼهرة من العماؿ على أجور مرتفعة لا ير 

مهارتهم في أعمابؽم، وإبما يرجع كذلك إفُ أف حصوبؽم على تلك ابؼهارة 
جعل عددىم بؿدودا. كذلك لا يرجع ابلفاض أجور غتَ ابؼهرة إفُ أف 
عملهم لا يتطلب مهارة ولكنو يرجع إفُ عدـ اشتًاط ابؼهارة بفا جعل زيادة 

قيمة العمل.  العرض من جانبهم سهلب ميسورا فمعدؿ الأجر ىو مقياس
والقيمة ىي مقياس التبادؿ وليست صفة خاصة بيكن أف تلحق بالشيء 
ابؼراد تقوبيو، فلب بيكن فهم حقيقتها إذف إلا بإدراؾ العلبقة بتُ الطلب 

 والعرض.
فلو أف عدد الأطباء بالنسبة للطلب على خدماتهم كاف كثتَا كعدد 

ف الأمر على العكس الفعلة، لكاف مستوى أتعاب الأطباء منخفضا. ولو أ
وكاف عدد الفعلة قليلب كقلة عدد الأطباء بالنسبة للطلب على خدماتهم 

 لكانت أجور الفعلة مرتفعة، وإف كاف عملهم لا يتطلب ابؼهارة.
قد بوصل عماؿ النظافة في أوقات الكساد على أجور أعلى بفا 

ذاؾ يكوف يتناولو كثتَ من ابؼهندستُ ابؼهرة لأف الطلب على ابؼهندستُ إذ 
قليلب بالنسبة لزيادة ابؼعروض منهم. فكساد الأعماؿ يؤثر تأثتَا خطتَا في 
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أحواؿ ابؼهندستُ بسبب ابؼنافسة التي يتعرضوف بؽا عند وجود مهندستُ 
آخرين من بلبد يكوف مستوى ابؼعيشة فيها منخفضا ومستوى الأجور فيها 

لب على منخفضا تبعا لذلك. ففي مثل ىذه الظروؼ، قد يكوف الط
ابؼهندستُ قليلب نسبيا فيهبط مستوى الأجور فيها إفُ درجة كبتَة جدا. أما 
الطلب على عماؿ النظافة فلب يتأثر بتقلبات الأعماؿ أو بابؼنافسة 
الدولية، ذلك أف خدمات البلديات أعماؿ بؿلية فيحصل عماؿ النظافة 

ابؼهندسوف  على نفس الأجر سواء أكانت التجارة في رواج أـ في كساد أما
فإف أجورىم أعلى لكنهم معرضوف للبطالة كليا أو جزئيا كلما ىبط 

 النشاط التجاري.

 اَخفبض أجىس انُغبء ػٍ أجىس انشجبل:

توصلنا بتطبيق قاعدة الإنتاج ابغدي إفُ معرفة السبب في ابلفاض ما 
يكسبو بعض الرجاؿ عما يكسبو البعض الآخر. وىذه القاعدة نفسها 

سبب في أف النساء يتقاضتُ عادة أجورا أقل بفا يتقاضاه تفسر كذلك ال
الرجاؿ. فمن الواضح أف الأعماؿ ابؼختلفة ليست مفتحة الأبواب للرجاؿ 
والنساء على السواء. فهناؾ موانع جسمانية وقانونية وتقليدية تضيق نطاؽ 
بؾاؿ الأعماؿ التي توكل إفُ ابؼرأة. ويعتٍ ىذا أف يكوف عرض العمل 

للمرأة كثتَا في الأعماؿ ابؼيسرة للنساء، وبؽذا يكوف الإنتاج ابغدي بالنسبة 
منخفضا بفا يستتبع أف تكوف الأجور منخفضة. فابلفاض أجر ابؼمرضة عن 
أجر عامل منجم الفحم لا يرجع إفُ عدـ قدرتها على أعماؿ ابؼناجم، بل 

من يرجع إفُ أف ابؼعروض من ابؼمرضات بالنسبة للطلب عليهن أكثر عادة 
ابؼعروض من عماؿ ابؼناجم بالنسبة للطلب عليهم وقد ترتفع أجور النساء 



 032 

 إذا ما اتسع نطاؽ الأعماؿ ابؼيسورة بؽن.

 الأجىس انًتغبوَت ػٍ الأػًبل انًتكبفئت:

"تساوي الأجور في الأعماؿ ابؼتكافئة" ىو مبدأ ابؼطالبتُ بوجوب 
أصبح ىذا ابؼبدأ  توحيد الأجور التي تدفع للقائمتُ بأعماؿ واحدة. وقد

مطبقا في العادة بفضل جهود نقابات العماؿ. ولكن من الصعب برقيق 
مبدأ ابؼساواة بتُ النساء والرجاؿ حتى بالنسبة للعاملتُ منهم في مهنة 
واحدة. وقد طالب النساء منذ عهد بعيد بدساواة أجورىن بأجور الرجاؿ 

بؼدنية. ومع أف ابغكومة الذين يؤدوف نفس الأعماؿ التي يؤديها في ابػدمة ا
أقرت ىذا الطلب من حيث ابؼبدأ إلا أنها لا بسيل إفُ وضعو موضع 
التنفيذ، ويرجع ىذا في الغالب إفُ ما يستلزمو تطبيقو فعلب من زيادة 

 النفقات.

وىناؾ صعاب كثتَة بروؿ دوف التطبيق العملي بؼبدأ ابؼساواة، فليس 
ة. بل إنو حتى في الأعماؿ من السهل دائما بذديد الأعماؿ ابؼتساوي

الكتابية ابؼتشابهة ابؼوكلة إفُ الرجاؿ والنساء لا بيكن القوؿ بأف رب العمل 
يستفيد من أعماؿ ابعنستُ بدرجة واحدة، فقد تكوف ثقة رب العمل 

على الاضطلبع بالأعماؿ ابؽامة  -دوف ابؼرأة -أعظم في مقدرة الرجل
 قوة احتمالو عند ضغط العمل. ابؼستعجلة، وفي مناعتو ضد الأمراض، وفي

والرجاؿ في بعض الأحواؿ يقوموف بأعماؿ لا يكوف من ابؼناسب 
إسنادىا إفُ النساء. ويعتمد صاحب العمل على الرجاؿ في بعض مهاـ 
يتًدد في إسنادىا إفُ النساء. وعلبوة على ذلك فقد تتًؾ النساء الأعماؿ 
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 بسبب الزواج.

ؾ شك في تساوي العمل، كما ىو وفي كثتَ من ابغواؿ لا يكوف ىنا
الشأف في العمل بدعدؿ القطعة كما في صناعة النسيج وابؼلببس، ففي مثل 
ىذه الأحواؿ يدفع رب العمل أجورا متساوية عن الأعماؿ ابؼتساوية ولا 

 يعنيو أف يستخدـ فيها الرجاؿ أو النساء.
أما في الأحواؿ التي لا يسهل على رب العمل تقونً العمل، كما 
يسهل تقوبيو على أساس القطعة، فإف اختلبؼ أجور الرجاؿ والنساء 
يرجع إفُ أف رب العمل يعتبر قيمة عمل ابؼرأة أدنى من قيمة عمل الرجل. 
فإذا استخدـ النساء في مثل ىذه الأحواؿ فإف ذلك يرجع إفُ أف أجورىم 

 تقل عن أجور الرجاؿ.
ساوية في الغالب إفُ وتهدؼ ابؼطالبة بتساوي الأجور في الأعماؿ ابؼت

رفع مستوى أجور النساء بحيث يصل إفُ مستوى أجور الرجاؿ. ولو طبق 
ىذا ابؼبدأ لأصبح معدؿ أجور النساء فوؽ منفعتهن ابغدية لرب العمل 
بوجو عاـ. وتكوف النتيجة إذف فصل كثتَ منهم إذا ما توفر العدد من 

داـ الرجاؿ دوف الرجاؿ الذين بولوف بؿلهن، لأف رب العمل يفضل استخ
 النساء إذا ارتفعت أجورىن إفُ مستوى أجور الرجاؿ.

وعلى قدر توافر الرجاؿ القادرين على القياـ بدا يؤديو النساء من 
 أعماؿ تقل البطالة بتُ الرجاؿ وتزيد بتُ النساء.

وبزيادة البطالة في صفوؼ النساء يزداد عدد طالبات العمل منهن في 
لنساء أي التي لا ينافسهن فبها الرجاؿ. ومن ثم الأعماؿ ابؼقصورة على ا
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 بسيل أجورىن في مثل ىذه الأعماؿ إفُ ابؽبوط.

وتكوف نتيجة ابؼطالبة بتساوي الأجور أف يقل عدد العاملبت فيما 
ينافسهن فيو الرجاؿ من الأعماؿ بينما تهبط أجورىن في الأعماؿ ابؼقصورة 

 عليهن فقط.

 َمبببث انؼًبل والأجىس:

العماؿ عبارة عن بصعية دائمة تضم من يتقاضوف أجورا، نقابة 
وغرضها المحافظة على مركزىم الاقتصادي أو رفعو. وبؽذه النقابات نفوذ 

 عظيم في برديد شروط العمل في بعض البلبد.

بدأت ىذه ابعمعيات على شكل ابرادات مهنية بذمع عماؿ حرفة 
قابات عماؿ الصناعة واحدة كحرفة النسيج أو حرفة البناء، ثم تلتها ن

وكانت تشمل عماؿ الصناعة وعماؿ ابػدمات كعماؿ ابؼناجم والنقل 
بالسكك ابغديدية. وأختَا ظهرت النقابات العامة وىي ابراد عاـ للعماؿ 
يضم غتَ ابؼهرة ومتوسطة ابؼهارة ابؼشتغلتُ بأحواض السفن وبالطرؽ 

لسابقة في منظمات وغتَىا من الأعماؿ ابؼختلفة. وىذه الأنواع الثلبثة ا
العمل ابغالية في إبقلتًا وتشمل: بصعيات العماؿ ابؼندبؾة وىي ابراد أرباب 
ابغرؼ، والابراد القومي لعماؿ السكك ابغديدية وىو ابراد عماؿ 

 الصناعة، والابراد العاـ لعماؿ النقل والعماؿ وىو ابراد عاـ.
يتُ وبنا مرونة ويتوقف أثر الابراد فيما يتصل بالأجور على عاملتُ قو 

الطلب على الإنتاج ونسبة نفقة أجور العمل إفُ النفقات العامة. فإذا  
كانت مرونة الطلب كبتَة بحيث يؤدي ارتفاع بسيط في السعر إفُ ىبوط 
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شديد في الطلب، وإذا كانت نسبة نفقة الأجور كبتَة بالنسبة للنفقات 
الأجور تكوف  العامة في عمل من العماؿ، فإف قوة الابرادات في رفع

بؿدودة جدا. ذلك أف رفع الأجور ولو إفُ حد ضئيل ينتج عنو ارتفاع 
النفقة وارتفاع الأسعار، ويؤدي ارتفاع الأسعار إفُ ىبوط الطلب ىبوطا 
خطتَا وتكوف النتيجة انتشار البطالة في صفوؼ أعضاء الابراد. فلب بيكن 

يستطيع ابراد  إذف رفع الأسعار فوؽ ما تستطيع الصناعة دفعو، إبما
العماؿ رفع الأجور في صناعة معينة إفُ مستوى الإنتاج ابغدي للعماؿ إذا 
فَ تكن الأجور قد وصلت بالفعل إفُ ذلك ابغد. ويستطيع لابراد العماؿ 
أف يدفع الأجور إفُ الارتفاع فوؽ ىذا ابغد في الفتًة القصتَة. فإذا تم ىذا 

ؿ أو على حساب فإبما يتم على حساب أرباح أصحاب الأعما
ابؼستهلكتُ. فإذا ما ىبطت الأرباح إفُ ما دوف ابؼستوى العادي فإف 
ابؼشروعات تهيب الإقداـ على الأعماؿ كما يتهيئو رأس ابؼاؿ. وإذا رفعت 
الأسعار فإف أثر ارتفاعها في موقف ابؼستهلكتُ يتوقف على طبيعة الطلب 

 كما قدمنا.
على درجة كفاية الأعماؿ، وبؽذا كانت الأجور في النهاية تتوقف 

ويستطيع ابراد العماؿ رفع الكفاية. ولكن أثر الابرادات ابغقيقي فيما 
بىتص بالأجور يتوقف على مقدرتها على برقيق مبدأ الأجور ابؼتساوية 
للؤعماؿ ابؼتكافئة التي بيارسها أعضاء الابراد. وقد بقحت الابرادات في 

الأعماؿ وبذلك امتنع الاستغلبؿ  رفع معدؿ الأجور وفي توحيدىا في بصيع
 الفردي.

يستطيع الابراد أف بوقق للعماؿ نصيبهم العادؿ من إنتاج الأعماؿ 
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إذا ما قيس بالإنتاج ابغدي للعماؿ، فإذا ازدىرت الأعماؿ فإف الابراد 
يستطيع أف يطلب بعمل نصيبا من الزيادة، ولكن إذا فَ تزدىر فإنو لا 

 ة مهما كاف ابراد العماؿ قويا.بيكن زيادة الأجور مدة طويل

 اتذبداث انؼًبل وعبػبث انؼًم:

إزدادات وطأة الإرىاؽ الذي يعانيو العماؿ بسبب التوسع الصناعي 
وانتشار استخداـ الآلات في الصناعة، فاشتدت مطالبة العماؿ بإنقاص 
ساعات العمل. وفي الوقت نفسو أدى ابؼلل ابؼلبزـ لأساليب الصناعة 

 -تماـ العماؿ بالسياسة والآداب والفنوف والألعاب الرياضيةابغديثة، واى
 إفُ ابؼطالبة بدزيد من أوقات الفراغ. -أدى كل ذلك

وقد يكوف ىناؾ ما يؤيد تقصتَ يوـ العمل من الناحية النفسية 
والأدبية وإف انطوى على خسارة من الناحية الاقتصادية، ولكن البحوث 

لعمل من الناحية الاقتصادية أيضا، فقد ابغديثة تثبت ما يؤيد تقصي يوـ ا
أثبت البحث أف إنقاص ساعات العمل يؤثر في اقتصاديات الإنتاج فيزوؿ 
الإرىاؽ، وتقل ابغوادث ويستخدـ رأس ابؼاؿ الثابت بوجو عاـ استخداما 
أكثر اقتصادا فتقل ابػسائر والنفقات وبييل ناتج الصناعة إفُ الزيادة 

لعل ابذاه كثتَ من فروع الصناعة إفُ منح بنفقات أقل في كل وحدة. و 
العماؿ إجازات بأجر دليل على التسليم بدا يستفيده العمل والعماؿ 

 اقتصاديا من تهيئة وقت فراغ ملبئم.
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 انفصم الحادي ػشز

 ػائد رأس الدال –انفائدة 

الفائدة ىي ما يدفعو ابؼقتًض للمقرض مقابل استخداـ ابؼاؿ الذي 
عتٌ آخر ىو ابؼبلغ الذي يدفعو الأوؿ للثاني بعد فتًة اقتًضو منو، أو بد

معينة علبوة على مقدار القرض. فإذا اقتًض شخص من البنك الذي 
في ابؼائة، فإنو يدفع للبنك  9جنيو بؼدة سنة بفائدة  2222يعاملو مبلغ 

 جنيها. 2292في نهاية السنة مبلغ 
ها ىذا الشخص جنيها الإضافية ىو الفائدة التي يدفع 92ومبلغ اؿ 

جنيو التي اقتًضها بؼدة عاـ. وبرتسب الفائدة عادة عن   2222عن اؿ 
كل سنة بنسبة مئوية من ابؼبلغ ابؼقتًض، وتعرؼ ىذه النسبة باسم معدؿ 

 الفائدة.
وحتُ نبحث نظرية الفائدة تواجهنا مسألتاف: الأوفُ ىي بؼاذا تدفع 

؟ وقبل أف نعافً ابؼسألتتُ الفائدة؟ والثانية ىي ما الذي بودد ىذه الفائدة
بهب أف نفهم على وجو دقيق ما الذي يقصد بدعدؿ الفائدة، إذ أـ 
معدلات الفائدة بزتلف في كل بؾتمع في الوقت الواحد. ففي كثتَ من 
البلبد قد يقرض ابؼواطنوف الدولة بعض ما لديهم من نقود ويأخذ القرض 

فائدة بدعدؿ معتُ، صورة شراء أوراؽ حكومية بوصلوف من ورائها على 
وقد يودعوف نقودىم في بنك وبوصلوف على فائدة بدعدؿ آخر. وقد 



 044 

بوصلوف على معدلات أعلى إذا استثمروا نقودىم في شركة للبناء أو 
 أقرضوىا برىن أو استثمروىا في سندات شركة مسابنة.

 انفبئذة انكهُت:

مات بزتلف معدلات الفائدة تبعا لاختلبؼ طوائف ابؼقتًضتُ، فحكو 
الدوؿ الكبرى تستطيع الاقتًاض بفائدة تدفعها على أساس معدؿ 
منخفض نسبيا، على حتُ نرى الشركات التي تستثمر مناجم الذىب وآبار 
البتًوؿ وتنطوي أعمابؽا على كثتَ من ابؼخاطرة، وتتعرض بػسارة رأس ابؼاؿ 

تدفع فائدة على أساس معدؿ مرتفع لتغري الناس  -نراىا -ابؼستخدـ
راضها النقود التي تستخدمها في استغلبؿ ابؼناجم وحقوؿ الزيت. وقد بإق

بوصل على أربعة في ابؼائة فقط إذا استثمر نقوده في سندات شركة صناعية 
بينما بوصل على ستة في ابؼائة إذا استثمر ىذه النقود في سندات تصدرىا 

قرض شركة مناجم للنحاس مثلب. كذلك بقد "بنكا" من البنوؾ المحلية ي
في ابؼائة، ومع ىذا بقد في نفس ابؼنطقة من يقرض  1أو  9عملبءه بدعدؿ 
 في ابؼائة. 02بدعدؿ يزيد عن 

ويرجع التفاوت في مقدار ما يدفعو ابؼقتًضوف للمقرضتُ من فائدة 
إفُ أف إبصافِ الغلة أو الفائدة الكلية يشمل مع صافي الفائدة عناصر 

بل ابؼخاطرة بابؼبلغ ابؼقتًض، وما يدفع أخرى معينة تتمثل فيما يدفع في مقا
 في مقابل القلق النفسي وابؼتاعب التي تصحب عملية الاستثمار.

فنحن إذ نقرض نقودنا للحكومة نعرؼ أننا نضعها في مكاف أمتُ إفُ 
درجة تبعث على أكبر قدر من الثقة والاطمئناف، ومن أجل ىذا نقنع 
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تستخرج ابؼطاط أو الزيتأو  بدعجل فائدة منخفض. أما إذا أقرضنا شركة
الذىب مثلب فإننا نعلم أننا نضع نقودنا في مكاف نتعرض فيو لشيء من 
ابؼخاطرة باحتماؿ فقدىا أو فقد جزء منها، وبؽذا نصر على أف معدؿ 

 الفائدة مرتفع يغرينا باستثمار ابؼاؿ في مثل ىذه الأعماؿ.

ويدعو يتطلب كثتَا من اليقظة  رثم إف بعض أنواع الاستثما
ابؼستثمرين إفُ مراقبة الأسواؽ بصفة مستمرة، لأف ابؼستثمر بورص في 
العادة على أف بهد من احتماؿ ىبوط قيمة استثماره سواء عن طريق 
ابلفاض سعر الأوراؽ ابؼالية في البورصة، أو نتيجة عدـ دفع الفائدة أو 

اط حصتو في الربح، ذلك لأف تقلب مركز الشركة التي يسهم فيها النش
الاقتصادي بوجو عاـ يؤثر في أنصبة الربح وأسعار الأسهم. وبؽذا تتقلب 
أسعار أسهم وسندات الشركات بأكثر بفا تقلب بو السندات ابغكومية. 
ومن أجل ذلك يفضل كثتَ من ابؼستثمرين ما تدره السندات ابغكومية من 

ة لأف الأوفُ في ابؼنشآت التجاري رفوائد الأرباح الطائلة التي يدرىا الاستثما
 مع قلة مضمونة، عكس الثانية.

 انفبئذة انصبفُت:

يتضح بفا تقدـ أف عاملي ابؼخاطرة والقلق بنا السبب في تفاوت 
معدؿ الفائدة الكلية في بـتلف العقود ابؼبرمة بتُ ابؼقتًضتُ وابؼقرضتُ. 
ولكن بعد مراعاة ىذين العاملتُ يبقى حد أدنى يقوـ عليو تقدير الفائدة 

يدفعها أصحاب الأعماؿ في وقت خاص لاجتذاب الأمواؿ اللبزمة  التي
مهما كاف الاستثمارىذا سائلب مضمونا. وىذا ابؼعدؿ الصافي  مبؼشروعاته
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للفائدة ىو ما يدفع مقابل استخداـ رأس ابؼاؿ بؾردا عن اعتبار كل 
ابؼخاطر أو ابؼتاعب التي قد ينطوي عليها استثمار ىذا ابؼاؿ ابؼقتًض. وقد 

رى واقع التعامل على أف يكوف ىذا ابؼعدؿ مساويا للمعدؿ الذي بوصل ج
عليو ابؼقرض من السندات ابغكومية البعيدة عن عاملي ابؼخاطرة 

 وابؼتاعب.
ويتجو ىذا ابؼعدؿ الصافي إفُ أف يكوف موحدا لدى بصيع ابؼقتًضتُ 
على الرغم من أف معدؿ الفائدة الكلية قد يتفاوت تفاوتا عظيما فيما 
بينهم. إذا لا بيكن أف يكوف في سوؽ ما في وقت معتُ سوى سعر واحد 
للسلعة الواحدة، وبؼا كانت السلعة ىنا ىي رأس ابؼاؿ فإف ابؼنافسة بتُ 
ابؼقتًضتُ، وانتقاؿ رأس ابؼاؿ بتُ بـتلف ضروب الاستثمار، يؤدياف إفُ 
توحيد معدؿ الفائدة الصافي. وكذلك ابغاؿ فيما بتُ بـتلف أنواع 

لاستثمار التي تنطوي على بـاطر ومتاعب من نوع واحد، أو بدقدار واحد ا
 فإف معدؿ الفائدة الكلية يتجو كذلك إفُ التساوي.

 نًبرا تذفغ انفبئذة؟

لكي نفهم بؼاذا تدفع الفوائد، بهب أف تكوف لدينا فكرة واضحة عما 
من يؤديو رأس ابؼاؿ من خدمة للئنتاج. وقد قدمنا أف رأس ابؼاؿ يتكوف 

أو من موارد بيكن برويلها  -آلات ومصانع ومواد خاـ -عناصر حقيقية
إفُ تلك العناصر. وليست ىذه العناصر بفا يتيسر ابغصوؿ عليو دوف 
مقابل، إذ قد تكوف عند بعض الأفراد دوف غتَىم ولا يستطيع من لا 
بيلكها أف بوصل عليها إلا إذا كاف بفن بيلكوف وسائل ابؼبادلة. وقد أصبح 
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لرأس ابؼاؿ سعر، شأنو في ذلك شأف بصيع الأشياء النادرة التي تكوف 
موضع ربة وطلب، وبؼا كانت مباشرة الإنتاج غتَ بفكنة بغتَ رأس ابؼاؿ،  
كاف على ابؼنتج الذي بوتاج بؽذا ابؼاؿ أف يدفع فائدة مقابل ابغصوؿ عليو  

 كما يدفع أجرا مقابل العمل وريعا مقابل الأرض.

أو أحد رجاؿ الأعماؿ على استئجار أو شراء آلة ويعمل الصانع 
حاسبة في حالة حاجتو إليها. فإذا استأجرىا فمن ابؼنتظر والطبيعي قيامو 
بدفع مقابل للبستئجار. وإذا اشتًاىا لا بيلكها فمن ابؼنتظر وابؼتوقع  

 كذلك أف يقوـ بدفع أجرة النقود التي مكنتو من الشراء.
قوؿ ومن العدالة أف يدفع الناس أجرا ومع ما يبدو من أنو من ابؼع

مقابل استخدامهم لرأس ابؼاؿ فإف الفلبسفة من قدماء اليوناف والروماف  
كانوا يروف ألا مبرر لدفع الفائدة. كما ذىبت الكنيسة في القروف الوسطى 
إفُ بررنً الربا، أي إقراض النقود بفائدة. وىذا ابؼوقف يرجع من جهة إفُ 

إفُ استئجار رأس ابؼاؿ، وكاف  -في تلك الأياـ -عدـ ابغاجة الشديدة
يرجع من جهة أخرى إفُ أف النقود كانت تقرض للبؤساء دوف غتَىم وكاف 

 الإقراض يؤدي إفُ سيطرة ابؼقرض على ابؼقتًض سيطرة مهلكة.

وحينما تقدمت الصناعة والتجارة ظهرت حاجة ابؼنتجتُ إفُ 
الناس في دفع الفوائد شيئا استخداـ رأس ابؼاؿ في مشروعاتهم، فتسامح 

فشيئا، وظهرت مع مضى الأياـ مبررات كثتَة لدفع الفوائد بل أصبح 
دفعها ضروريا في غالب ابؼعاملبت. واعتًؼ الناس بأف قياـ منشآت 
الإقراض للؤغراض الإنتاجية يفيد كلب من ابؼقرض وابؼقتًض متى حسنت 
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ع عوامل الإنتاج إدارتها، وأف رأس ابؼاؿ الذي يستخدمو ابؼنتجوف م
الأخرى بىلق موارد إنتاجية، حتى انتهى التفكتَ إفُ أف من حق صاحب 
رأس ابؼاؿ إذا قرض ابؼنتج أف بوصل منو على نصيب من الزيادة في ابؼوارد 
التي برققت باستخداـ ىذا ابؼاؿ، وأف الفائدة التي يقتضيها إبما ىي تعويض 

عر بو لو بقى في حيازتو رأس عادؿ عن حرمانو الاستمتاع العاجل الذي يش
 مالو.

 إَتبج سأط انًبل َبشس سفغ انفبئذة:

ثم إف قبوؿ ابؼقتًضتُ دفع قائدة رأس ابؼاؿ ابؼقتًض راجع إفُ أنو 
بينحهم سيطرة على السلع وابػدمات التي يستخدمونها بدا يعود عليهم 
بالربح. وتستخدـ معظم القروض في العصر ابغديث للمساعدة في الإنتاج 
إذ يستطيع ابؼنتجوف استخداـ رؤوس الأمواؿ التي اقتًضوىا في شراء 
الآلات وابؼواد ابػاـ وإقامة ابؼباني واستئجار قوة العمل. وبيكن بدعاونة 

 ىذه العوامل إنتاج سلع تزيد قيمتها كثتَا عن قيمة ابؼبلغ ابؼقتًض.

بتُ يضاؼ إفُ ذلك أف رأس ابؼاؿ لازـ لينفق منو ابؼنتجوف في الفتًة 
تهيئة وسائل الإنتاج وبتُ تصريف ابؼنتجات، إذ لابد من مضى فتًة من 
الزمن بتُ شراء الآلات وابؼواد ابػاـ واستخداـ العماؿ، وبتُ عرض السلع 
التي تم صنعها في السوؽ، ولا يستًد ابؼنتج ما أنفقو إلا بعد بيع منتجاتو، 

أف يغري غتَه بفن فإذا فَ تكن ىناؾ مدخرات عند ابؼنتج نفسو فلببد من 
ادخروا نقودا بإقراضو ما بوتاج إليو. وعن طريق سيطرة ابؼنتج على ابؼوارد 
ابغقيقية باستخداـ مدخرات غتَه بيكنو بعث النشاط في نواحي الإنتاج 
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التي يتوقع منها الربح، ومن ثم يرحب ابؼنتجوف بدفع جزء من بشرة الإنتاج 
ؿ، فليست أرباحهم قاصرة على التي حصلوا عليها باستخدامهم رأس ابؼا

الوفاء بالقرض فقط وإبما تشمل مع ذلك جزاء ما بذلوا من ابعهد 
والتنظيم. وعلى ىذا الاعتبار يستحق رأس ابؼاؿ نصيبا من بشار الأعماؿ 
لأنو تعاوف مع عوامل الإنتاج الأخرى في إنتاج تلك الثمرات. ومعتٌ ىذا 

ابل استخدامهم رأس ابؼاؿ، لأف بإبهاز أف ابؼقتًضتُ يدفعوف الفائدة مق
 رأس ابؼاؿ منتج.

 انفبئذة دافغ الادخبس:

ينتظر ابؼقرض أف يأخذ ما يقابل ابػدمة التي يؤديها بالإقراض. 
فأصحاب رؤوس الأمواؿ قد لا بييلوف إفُ تأجيل بستعهم بأموابؽم إذا فَ 
يكافؤوا على تضحيتهم بهذا التمتع العاجل ولا يكفيهم في ذلك أنهم 

ستًدوف رأس مابؽم في ابؼستقبل بل لابد من تعويض معظم ابؼقرضتُ عن سي
حرمانهم الانتفاع العاجل بدا يقرضوف. فإذا أضيف أف غالبية الناس 
يفضلوف الإنفاؽ العاجل على الادخار، ويعنوف بتدبتَ أمور حاضرىم دوف 

د مستقبلهم، تبتُ أنو لابد من شيء يغريهم ليؤثروا على الإنفاؽ. فالفوائ
على رأس ابؼاؿ من ىذا ابعانب ىي الإغراء الذي يقدمو المجتمع للناس كي 
يدخروا رأس ابؼاؿ الذي بوتاج إليو وإذا كاف بعض الناس يدخروف دوف 
نظر إفُ الفوائد، وبعضهم يودعوف نقودىم في البنوؾ دوف نظر كذلك إفُ 

القبيل لا  الفوائد التي تدفعها للمودعتُ، فإف ابؼدخرات التي تكوف من ىذا
تكاد تكفي لتكوين رأس ابؼاؿ اللبزـ للمجتمع، فالتنافس بتُ ابؼقتًضتُ في 
ابغصوؿ على حاجتهم من رأس ابؼاؿ المحدود ىو الذي يشجع الادخار 
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ويبرر الفائدة. ومن حيث أنو لا يوجد سوى سعر واحد للفائدة في سوؽ 
يدفع  ابؼاؿ، كما ىو الشأف في الأسواؽ الأخرى، كاف السعر الذي

للمقرضتُ من طائفة معينة واحدا، حتى ولو كاف بعض ابؼقتًضتُ فد 
 ادخروا نقودىم دوف أف يكوف الدافع على الادخار ىو إغراء السعر.

 وظُفت يؼذل انفبئذة:

نظرا لأف ابؼعروض من رأس ابؼاؿ بؿدود، يؤدي معدؿ الفائدة وظيفة 
دامو في ابغصوؿ ىامة إذ يوجو ىذا العرض المحدود إفُ حيث بيكن استخ

على أكبر قدر من الربح. وبؽذا يعتبر معدؿ الفائدة منظما تلقائيا لتوزيع 
رأس ابؼاؿ. فالذين يستطيعوف استخداـ رأس ابؼاؿ بحيث يدر عليهم أعظم 
قدر من الربح يعرضوف للحصوؿ عليو أقل سعر، وبذلك تكوف لديهم 

ين لا بوتاجوف فرص أكثر للحصوؿ على ما بيكن ابغصوؿ عليو منو. والذ
إفُ الكثتَ من رأس ابؼاؿ الإضافي، أو لا بوتاجوف بؼزيد منو، يدفعوف القليل 
ليحصلوا عليو، فلب يصل إفُ أيديهم منو إلا القليل. وقد لا يدفعوف شيئا 

 لأنهم في غتٌ عن ىذا ابؼاؿ.
ولنفرض لذلك مثلب أف ىناؾ حاجة لرأس ماؿ لإنشاء دور للسنيما 

لى ابعليد. فإذا كاف الاستثمار في دور السنيما يبدو وحلقات للبنزلاؽ ع
أكثر منو في حلقات الانزلاؽ، فلب شك أف أصحاب مشروعات دور 
السنيما يعرضوف للحصوؿ على ما يريدوف من ماؿ معدؿ فائدة أعلى من 
ابؼعدؿ الذي يعرضو أصحاب مشروعات الانزلاؽ على ابعليد. وتكوف 

اؿ ابؼتاح إفُ إنشاء دور السنيما فيضطر النتيجة حينئذ أف يتجو رأس ابؼ
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 أصحاب ابؼشروعات الأخرى إفُ الانتظار.

ومن ثم نرى أف بؼعدؿ الفائدة السائد أثره في التوزيع، فإذا قرأنا أف 
عملب من الأعماؿ عجز عن ابغصوؿ على كفايتو من ابؼاؿ، كاف لنا أف 

إفُ مرتبة  نستنتج أف احتماؿ حصوؿ ىذا العمل على الأرباح لا يصل بو
أعماؿ أخرى ينتظر أف بذتٍ ربحا أعلى، وأف صاحب ابؼشروع الذي عجز 
عن ابغصوؿ على ما يكفى من رأس ابؼاؿ فَ يستطع عرض معدؿ فائدة 
مرتفع إفُ ابغد الذي يتغلب بو على إحجاـ ابؼستثمرين عن توظيف 

 نقودىم عنده.

 يب انزٌ َذذد يؼذل انفبئذة؟

لعرض سعر استخداـ رأس ابؼاؿ كما ىو بردد العلبقة بتُ الطلب وا
الشأف أي سعر آخر. وسعر استخداـ رأس ابؼاؿ ىو معدؿ الفائدة، 
وبردده العلبقة بتُ الطلب على رأس ابؼاؿ وبتُ ابؼعروض منو. ويتوقف 
ابؼعروض من رأس ابؼاؿ على قدرة الناس على التضحية بابؼتعة ابغاضرة 

على قدرة الناس على الادخار  والرغبة في ىذه التضحية، أي أنو يتوقف
ورغبتهم فيو. وإذا كانت القدرة على الادخار مسألة اجتماعية فإف الرغبة 

 فيو ترجع أكثر ما ترجع إفُ اعتبارات شخصية.

إف القدرة على الادخار تتوقف على كفاية الإنتاج وقوتو، فإذا 
حد أو أكثر ارتفعت الغلة الصافية بؽذا الإنتاج نتيجة ارتفاع كفاية عامل وا

من عواملو وىي الأرض، والعمل، ورأس ابؼاؿ، والتنظيم، فإف أصحاب 
ىذه العوامل بوصلوف على غلة أكبر في صورة ريع وأجور وفائدة وربح، 
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 ويتوافر لديهم نتيجة بؽذا ما بيكن أف يدخروا منو.

وىناؾ مع ذلك عوامل أخرى كثتَة تؤثر في مقدار بشار الإنتاج التي 
ف مصدرا للمدخرات. وذلك كابؼوارد الطبيعية في البلبد بيكن أف تكو 

وابؼشروعات التي تستخدـ فيها تلك ابؼوارد، وسلبمة السياسة ابؼالية التي 
تربظها ابغكومة، وكفاية نظم الائتماف في البلبد، ومدى الربح الناتج من 

 بذارة البلبد ابػارجية.
أي بلد أخر من  فمع أف موارد الفحم في الصتُ مثلب أعظم منها في

بلبد العافَ بقد أنها لا تستغل كما ينبغي. ولذلك نرى مسابنة تلك ابؼوارد 
العظيمة في تنمية ابؼدخر القومي في الصتُ تقل كثتَا جدا عما تسهم بو 
موارد الفحم في بريطانيا وأبؼانيا والولايات ابؼتحدة في تنمية الدخل القومي 

 بؽذه البلبد.
ا أف استقرار النظم السياسية وابؼالية في ويلبحظ علبوة على ىذ

بريطانيا قد مكنها من تنمية مواردىا الطبيعية حتى بلغت درجة أعظم بكثتَ 
بفا حققتو بلبد أخرى فَ تصل بعد إفُ الاطمئناف في الأحواؿ السياسية وإفُ 

 الاستقرار في الناحية الاقتصادية.

عدة عوامل  على -كما قدمنا  -أما الرغبة في الادخار فتتوقف
شخصية كالتبصر والاىتماـ بأمر ابؼستقبل، والرغبة في الاحتفاظ بشيء 
يستعاف بو على الشيخوخة وفي تربية الأطفاؿ، ومدى الاطمئناف على 
سلبمة النفس والوطن، وىو الضماف الذي لا تكوف بدونو للبدخار أية 

الاعتبار في فائدة. يضاؼ إفُ ىذه الاعتبارات ما يشعر بو الغتٍ من القوة و 
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المجتمع، وتأصل عادة حب العمل، ووجود النظم الكفيلة بتأمتُ الودائع 
وبرقيق عائد من الادخار، والإغراء الذي ينشأ عن ارتفاع معدؿ الفائدة. 
وبيكن القوؿ بوجو عاـ إنو كلما كاف معدؿ الفائدة مرتفعا كانت الرغبة في 

مة لأف بعض الناس قد الادخار شديدة. غتَ أف ىذا لا يتحقق بصفة دائ
يبلغوف حدا من الثراء لا يكوف من ابؼعقوؿ معو أف ينفقوا كل ما عندىم، 

 ولو فَ يكن معدؿ الفائدة بفا يغري بالادخار.
ومع ذلك فلب بيكن اعتبار الرغبة في الادخار ذات أثر مباشر فيما 

إفُ يعرض من رأس ابؼاؿ، بدعتٌ أف زيادة الرغبة في الادخار تؤدي تلقائيا 
 زيادة ابؼعروض من رأس ابؼاؿ، والعكس صحيح.

فابذاه الناس إفُ الادخار لا يعتٌ زيادة مدخرات ابعماعة في 
 بؾموعها.

فقد يتًتب على ابذاه بعض الناس إفُ زيادة مدخراتهم نقص فيما 
 يدخره البعض الآخر. كما بودث على النحو الآتي:

الغذائية، فإف ىذا  فمثلب إذا ابذو البعض إفُ حد من شراء ابؼواد
يؤدي مباشرة إفُ نقص ما يبيعو بائعو ىذه ابؼواد وبقاء بعض بضائعهم دوف 
تصريف. وحينئذ يقل طلبهم على بضائع جديدة فيهبط الإنتاج ويهبط تبعا 
لذلك إيراد ابؼشتغلتُ بالإنتاج. وبهبوط مستوى الدخل تضعف القدرة على 

بة في الادخار وصحب الادخار. وعلى العكس من ذلك إذ قلت الرغ
ذلك زيادة الإنفاؽ، فإف الإنتاج ينشط ويزيد الدخل وبذلك تزداد القدرة 

 على الادخار.
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فالتغتَات التي تطرأ على الرغبة في الادخار قد تأتي بنتائج بزالف ما 
ينتظر منها. ولا تستَ التغتَات التي تطرأ على ابذاه الرغبة إفُ الادخار 

جنب إلا إذا استثمرت ابؼدخرات على وجو بوقق والقدرة عليو جنبا إفُ 
 دخلب جديدا بحيث لا يهبط الإنتاج فيهبط تبعا لذلك الدخل.

وتؤثر قدرة البنوؾ على إبهاد الائتماف في ابؼعروض من رأس ابؼاؿ، 
فالبنوؾ لا تعقد قروضا إذا فَ بذد من يطلب ىذه القروض ومن ثم تكوف 

ولكن عند وجود الطلب على الائتماف  قدرتها على إبهاد الائتماف بؿدودة.
بقد البنوؾ تساعد على بقاء معدؿ الفائدة منخفضا، وبذلك بزدـ 

 الاستثمار في حالة نقص ابؼدخرات ابؼتاحة للمستثمرين.

ويتوقف الطلب على ابؼاؿ في الإنتاج ابغدي لرأس ابؼاؿ، ويتأثر 
ا تتأثر عوامل استخداـ رأس ابؼاؿ في الإنتاج بقانوف الغلة ابؼتناقصة كم

الإنتاج الأخرى بذلك القانوف. فإذا استخدـ مزيد من رأس ابؼاؿ في 
مساحة معينة من الأرض وكمية بؿدودة من العمل فإف غلة الإضافات 
ابؼتعاقبة تقل شيئا فشيئا. وبؽذا يتجو ابؼنتج إفُ استخداـ رأس ابؼاؿ حتى 

 بؼعدؿ الفائدة يصل لتلك النقطة التي يكوف إنتاجو ابغدي عندىا مساويا
 التي يدفعها.

ولنفرض لذلك مثلب أف صاحب مصنع يريد توسيع نطاؽ أعمالو 
أو  22222ولكنو فَ يستقر على برديد ابؼبلغ الذي يقتًضو: ىل يقتًض 

جنيو؟ قد بودد ابؼنفعة التي تعود عليو من العشرة  72222أو  02222
شرة آلاؼ الثانية بأربعة آلاؼ جنيو الأوفُ بخمسة في ابؼائة، وابؼنفعة من الع
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في ابؼائة وابؼنفعة التي تعود عليو من العشرة آلاؼ الثالثة بأربعة في ابؼائة، 
وىكذا ويتوقف ابؼبلغ الذي يقتًضو )أي طلبة لرأس ابؼاؿ( على معدؿ 
الفائدة الذي يتيح لو ابغصوؿ على البلغ. فإذا كاف ابؼعدؿ في السوؽ ىو 

فإنو يقتًض  4.9جنيو، وإذا كاف  72222في ابؼائة فيغلب أف يقتًض  4
 جنيو فقط. 22222في ابؼائة فإنو يقتًض  9جنيو وإذا كاف  02222

ويشمل الطلب الكلي على رأس ابؼاؿ بؾموع طلب ابؼقتًضتُ 
بدعدلات فائدة بـتلفة، فإذا كاف بؾموع طلب ابؼقتًضتُ بدعدلات فائدة 

ة أقل من بصلة ابؼعروض بـتلفة، فإذا كاف بؾموع الطلب بدعدؿ فائدة معين
فإف التنافس بتُ ابؼقرضتُ يسبب ىبوط ىذا ابؼعدؿ. أما إذا كاف الطلب 
على رأس ابؼاؿ بدعدؿ ما أكثر من ابؼعروض منو، فإف تنافس ابؼقتًضتُ 
يسبب ارتفاع ابؼعدؿ إفُ ابؼستوى الذي يتساوى عنده ابؼعروض من رأس 

 ابؼاؿ والطلب عليو.

سوؽ ابؼاؿ بىضع لنفس العوامل التي بردد فتحديد معدؿ الفائدة في 
 الأسعار في أي سوؽ أخرى.

وقد قدمنا في الفصل ابػامس أنو إذا كاف المجتمع بؿتاجا لقدر معتُ 
من سلعة ما، فلب بيكن توافر ىذه السلعة إلا إذا كاف سعرىا في السوؽ 

ف مرتفعا بحيث يغطي التكلفة ابغدية للكمية ابؼطلوبة منها. وىذا ىو الشأ
في رأس ابؼاؿ. فلب يتاح للمجتمع مقدار معتُ منو إلا إذا كاف معدؿ 
الفائدة مرتفعا بحيث بيكن استخداـ آخر جزء من رأس ابؼاؿ ابؼطلوب، 
وىو الذي بيلكو أزىد الناس في الاستثمار، أو من يسمى بابؼستثمر 
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ابغدي. وتشبو الفائدة التي يطلبها فيما بىتص برأس مالو تكلفة الإنتاج 
ابغدية فيما بىتص بالسلع. فمعدؿ الفائدة بالنسبة بؼقدار معتُ من رأس 
ابؼاؿ لابد أف يكوف من الارتفاع بحيث يغري ابؼستثمر ابغدي، وىو الذي 
يكوف متًددا فيما إذا كانت الفائدة عنو بحيث تعوضو عن الانتفاع العاجل 

بؼستثمر برأس مالو أـ لا. فإذا كاف معدؿ الفائدة أدنى من ذلك فضل ا
 ابغدي إنفاؽ نقوده عاجلب على الاستمتاع بها في الآجل.

وكلما ىبط معدؿ الفائدة نقص رأس ابؼاؿ ابؼعروض للبستثمار 
وعندما يتساوى ابؼعروض من رأس ابؼاؿ مع الطلب عليو يكوف معدؿ 
الفائدة الذي أحدث ىذا التوازف ىو ابؼعدؿ الذي يكاد يكفى لإغراء أقل 

ستثمار. ولنقرض لذلك مثلب أف رأس ابؼاؿ ابؼطلوب عشرة ابؼمولتُ ميلب للب
جنيو بدعدؿ أربعة ونصف  2222آلاؼ جنيو، وأنو أمكن ابغصوؿ على 

في ابؼائة، أما ابؼائة جنيو الأخرى فلب بيكن ابغصوؿ عليها إلا إذا كاف 
معدؿ الفائدة بطسة في ابؼائة. فعندئذ يكوف أصحاب ىذه ابؼائة ىم 

تُ بالنسبة للعشرة آلاؼ جنيو ابؼطلوبة. وبدا أنو لا بيكن ابؼستثمرين ابغدي
أف يسود سوى سعر واحد في أي سوؽ في وقت معتُ فإف معدؿ الفائدة 
الذي يدفع إليهم لا بد أف يدفع للجميع، فيكوف معدؿ الفائدة الذي 
يسرى على رأس ابؼاؿ ابؼطلوب كلو خاضعا بؼعدؿ الفائدة الذي بهب دفعو 

 الذي تكمل مسابنتو رأس ابؼاؿ ابؼطلوب.بؼستثمر ابغدي 

 انفبئذة وتكهفت الإَتبج:

يدفع ابؼقتًض الفائدة لاستئجار عامل من عوامل الإنتاج، وىي بهذا 
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ة \الوضع جزء من تكلفة الإنتاج، لا بد أف تغطيو غلة الإنتاج في ابؼد
اء الطويلة. فالفائدة إذف تتحدد بالتعاقد، ولا بد أف يرتب ابؼنتج أمر الوف

 بالفائدة قبل استخداـ ذلك العامل في الإنتاج.
لأنو ملزـ بدفع الفائدة ابؼتفق عليها سواء حصل على ربح أو فَ 

 بوصل .
ولو فَ يكن ابؼنتج قد أطمأف مقدما إفُ أف الغلة التي بوصل عليها 

 بسكنو من دفع فوائد قروضو بؼا تعاقد على دفع ىذه الفوائد.

ع أف يصل إفُ الفوائد التي يطلبها وإذا اتضح لو أنو لا يستطي
ابؼقرضوف باستخداـ رأس ابؼاؿ ابؼقتًض فإنو يؤجل الاقتًاض أو ينصرؼ 

 عنو نهائيا.

 سأٌ الاشتشاكٍُُ فٍ انفبئذة:

يذىب رجاؿ الاقتصاد إفُ أف رأس ابؼاؿ يغل فائدة سواء أكاف ملكا 
لو أف كل للؤفراد أـ للهيئات أـ للدولة لأنو يستخدـ استخداما منتجا. و 

رأس ابؼاؿ ابؼوجود في بلد ما كاف ملكا للدولة لأنتج استخدامو في الإنتاج 
مع ذلك فائدة. وعلى ىذا ليس بؼصدر ملكية رأس ابؼاؿ أثر لأنو على أي 
حاؿ يغل عائدا في صورة معدؿ الفائدة. ومن ثم يكوف اعتًاض الاشتًاكيتُ 

ائدة مقابل استخدامو على سيطرة الأفراد على رأس ابؼاؿ وحصوبؽم على ف
 قائما على غتَ أساس.

ولكن على الرغم من ذلك بهب أف نلبحظ أف فيما يذىب إليو 
الاشتًاكيوف بعض ابغق، فإف ما بوصل عليو صاحب رأس ابؼاؿ من فائدة 
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ىو في الواقع إيراد فَ ينتج عن بؾهوده، وكل ما قاـ بو لا يتعدى رضاه 
ؿ جهدا من قبل في بصع رأس ابؼاؿ باستخدامو، بل إنو حتى لو كاف قد بذ

فإف اقتضاءه فائدة يكوف أيضا كسبا من غتَ عمل لأنو قد ناؿ جزاء عملو 
 السابق بحصولو على رأس ابؼاؿ.

غتَ أنو إذا كاف لابد من المحافظة على نظاـ ابؼلكية ابػاصة، وكاف من 
بدو الأمور ابؼسلم بها أف رأس ابؼاؿ عامل ىاـ من عوامل الإنتاج، فإنو ي

من ابؼعقوؿ تقرير عدـ التدخل بصورة بروؿ دوف توفتَ القدر ابؼلبئم من 
 .2ىذا العامل ابؽاـ

بحق ابؼلكية  ؼإف الدافع إفُ امتلبؾ رأس ابؼاؿ يتوقف على الاعتًا
 ابػاصة وعلى إمكاف ابغصوؿ على إيراد مقابل استخدامو.

و لابد أف يناؿ وما داـ مبدأ ابؼلكية ابػاصة معتًفا بو فإف من الواضح أن
رأس ابؼاؿ جزاءه في صورة فائدة ضمانا لبقائو في خدمة الإنتاج وتشجيعو على 
الاستمرار في أدائها. وبهب أف يتًؾ لقوى ابؼنافسة ضماف عدـ زيادة معدؿ 

 للجماعة. الفائدة عن قيمة ابػدمة الاقتصادية التي يؤديها ابؼاؿ
  
                                                 

 ىذه ابؼسألة علبجا غاية في ابغكمة والدقة. 2291يناير سنة  21عافً دستور الشعب ابؼصري ابؼعلن في 2
( أف "النشاط الاقتصادي ابػاص حر، على ألا يضر بدصلحة المجتمع، أو بىل بأمن الناس، 1تقرر في ابؼادة )

 ".ماماتهأو يعتدي على حريتهم وكر 
( "يستخدـ رأس ابؼاؿ في خدمة الاقتصاد القومي ولا بهوز أف يتعارض في طرؽ استخدامو 2وقرر في ابؼادة )

 مع ابػتَ العاـ للشعب".
( "يكفل القانوف التوافق بتُ النشاط الاقتصادي العاـ والنشاط الاقتصادي ابػاص، 22وقرر في ابؼادة )

 )ابؼتًجم(    شعب".برقيقا للؤىداؼ الاجتماعية ورخاء ال
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 انفصم انثانً ػشز

 انزبح ػائد انتنظٍى

اؿ صاحب ابؼنشأة نصيبو من الدخل القومي في صورة تعرؼ باسم ين
"الأرباح". وىو من الناحية العملية بوسب نصيبو ىذا بعد أف يستنزؿ من 
بؾموع ما بوصل عليو كل ما بهب عليو دفعو للغتَ، أي بؾموع تكاليف 
الإنتاج. وما يبقى بعد ذلك ىو ما يعود عليو مقابل الدور الذي يؤديو في 

 الإنتاج. نشاط

 الأسببح انكهُت:

يقصد بالأرباح التي أشرنا إليها فيما تقدـ الأرباح الكلية، وبخاصة في 
ابؼنشأة الفردية، فهي تشمل عدة عناصر علبوة على ما يعتبره رجاؿ 
الاقتصاد ربحا صافيا. فتاجر التجزئة مثلب قد يدير ابؼنشأة ويراقب حركة 

بؽا. وقد يستخدـ عددا من  العمل فيها، ويدقع رأس ابؼاؿ اللبزـ
ابؼساعدين، ويعمل ىو نفسو بابؼتجر وقد يكوف مع ىذا مالك الأرض التي 
تقاـ عليها مباني منشأتو ويغلب أف يقدـ ابؼبالغ اللبزمة كاحتياطي بؼقابلة 
الأعباء التي تقتضيها الصيانة والتجديد ليبقى ابؼتجر ومرافقو في حالة 

 جيدة.

ى لو من الأرباح الكلية ما بهزيو عما بذؿ فهو لذلك يتوقع أف يتبق
من جهد، وعما قدـ من رأبظاؿ استثمره في ابؼنشأة مضافا إفُ ذلك 
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 احتياطي سنوي لصيانة المحل وبذديد معداتو.

وعندما بكلل نصيبو بقد أنو يشتمل على أجر عن عملو الشخصي 
ة عن رأس باعتباره عاملب وأجر عن جهوده في إدارة ابؼنشأة وشؤونها، وفائد

 مالو وريع عن أرضو.

ولو أننا أمعنا النظر لوجدنا أف عائد عملو ورأبظالو وإدارتو بيثل في 
الواقع تكاليف إنتاج حقيقية. فلو فَ يقدـ ىذه ابػدمات لكاف عليو أف 
يشتًيها من أشخاص آخرين. فمن حقو إذف أف يعمل حساب ما قدـ 

 عليو من ابؼنشأة.بنفسو مع عناصر الإنتاج عند تقدير ما يعود 

 صبفٍ انشبخ:

إذا استسنينا قليلب من الناس لا بقد من يقدـ على احتماؿ ابؼخاطرة 
بالقياـ بأعماؿ جديدة وتنظيمها في أي ناحية من نواحي الأعماؿ إلا إذا  
كاف مرجحا ابغصوؿ على كسب آخر غتَ أجر عملو وفائدة رأبظالو وريع 

لبؿ في العمل وإدارة ابؼرء عملو أرضو. قد يقاؿ الكثتَ عن قيمة الاستق
بنفسو، ولكن ىذه القيمة لا تعوض ابؼرء عن ابؼخاطرة والقلق وابؼتاعب 

 التي تصحب إقامة منشأة والمحافظة على كيانها.
فالواقع أف صاحب ابؼنشأة الفردية يتوقع ابغصوؿ على ربح نظتَ 

استخداـ ابؼخاطرة التي ينطوي عليها مشروعو إفُ جانب ما يعود عليو من 
أرضو وعملو ورأبظالو. وىو ما يعبر عنو بالربح الصافي، كما يوضح ذلك 

 الرسم الآتي:
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 -عناصر الأرباح الكلية:

 ما يقتطع مقابل العوافَ الأخرى -

 أجر صاحب ابؼنشأة باعتباره عاملب
 مديرا ومراقبا صاحب ابؼنشأة باعتبارهأجر 

 الربح الذي بوصل عليو باعتباره مالكا للؤرض
 ائدة رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في ابؼنشأةف

 نفقات الاستهلبؾ والصيانة

 الفائض -

 الأرباح ابػالصة أو الصافية وىي جزاء برمل ابؼخاطرة

بيثل صافي الربح ما يفيض من إيراد بعد حصوؿ كل العناصر 
 بدا فيها ما قد يقدمو صاحب ابؼنشأة على ما بىصها من عائد. -الإنتاج

صافي الربح وعائد العوامل الأخرى في حالة  وبيكن إدراؾ الفرؽ بتُ
وجود منشأة تستمد عناصر إنتاجها من مصادر خارجية عنها، كأف 
يستأجر صاحب العمل الأرض ويقتًض كل ما يلزمو من رأس ابؼاؿ 
ويستأجر عمالا يقوموف بالعمل، ويقوـ ىو نفسو بتنظيم ابؼنشأة ويتحمل  

لى ريعها كما بوصل العماؿ كل نتائج ابؼخاطرة. فيحصل مالك الأرض ع
على أجورىم ويأخذ مقرض ابؼاؿ فائدة نقوده، وبعد أف يدفع ابؼنظم كل 
النفقات يستأثر بدا قد يبقى من غلة. ولكن الفرؽ بتُ جزائو ىذا وبتُ ما 
ينالو الآخروف، ىو أف ما بوصل عليو ىؤلاء يتحدد سلفا بدوجب عقود: 
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بدبالغ معينة، أما العائد الوحيد غتَ  فالريع والأجر وفائدة رأس ابؼاؿ بؿددة
المحدود والذي لا بيكن معرفتو قبل أف تستَ أعماؿ ابؼنشأة فتًة من الزمن، 
فهو صافي الربح الذي ينالو صاحب العمل الذي يتحمل نتائج ابؼخاطرة 

 في حالتي النجاح أو الإخفاؽ.

فإذا فَ تكن عناصر الإنتاج من مصادر خارجة عن ابؼنشأة، كأف 
عائد   تكفل ابؼنظم بتقدبيها، كما ىو شأف ابؼنشأة الفردية، فعليو حينئذ أف يقدري

 الربح. كل عنصر من عناصر الإنتاج قبل أف يتعتُ ربحو ابغقيقي أو صافي

بيكن القوؿ أف عناصر الربح الإبصافِ في كل منشأة، أي العناصر التي 
كل ىذه   -لإنتاجبسثل العائد أو ابعزاء الذي ينالو كل عامل من عوامل ا

تعتبر نفقات إنتاج، وبهب أف بزصم من الربح الإبصافِ حتى  -العناصر
 بيكن معرفة صافي الربح.

 تذًم انخبطشة:

توجد بـاطرة من أنواع معينة في بؿيط الأعماؿ والصناعة بيكن نقل 
أعبائها إفُ آخرين. فرجاؿ الأعماؿ لا يتحملوف عادة أخطار ابغريق والرقة 

ا تتحمل ىذه الأخطار مؤسسات متخصصة كشركات التأمتُ، مباشرة، وإبم
 فإنها تعفي رجاؿ الأعماؿ من برمل ىذه الأعباء مقابل دفع قسط سنوي.

ولكن ابؼخاطر التي يتحملها ابؼنظم لا بيكن بذنبها عن طريق التأمتُ أو 
بأي عقد آخر. فلن تقدـ شركة تأمتُ مؤسسة لاستخراج الذىب مثلب ضد 

بقاح روايتو،  كمية قليلة جدا منو، أو تأمتُ بـرج رواية ضد عدـاحتماؿ وجود  
أو تأمتُ رجل الأعماؿ ضد ارتفاع أسعار ابؼواد ابػاـ، أو تغيتَ في تصميم 
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 الأزياء، أو ظهور اختًاع جديد يؤدي إفُ بروؿ الطلب عن منتجاتو ... افٍ.

ج وتنشأ معظم ابؼخاطر في بؿيط الأعماؿ من أف معظم أنواع الإنتا 
يقوـ بها ابؼنتجوف على أساس التكهن بحالة الطلب على منتجاتهم، فقد 
تصمم منشأة طرازا من السيارات الصغتَة الرخيصة لتكوف في متناوؿ 
ابعمهور من الناحية ابؼالية، ولكن ما أف تظهر في السوؽ حتى يكوف 
البنزين قد شح وقيد صرفو بالبطاقات، وحينئذ قد لا تباع منها سيارة 

دة. ومن الأمثلة على ذلك ما حدث عندما استثمر كثتَوف أموابؽم في واح
صناعة عجل الانزلاؽ "الباتيناج". فإف ابعمهور فَ يلق ىذا النوع من 
الرياضة بابغماسة وقتذاؾ فخسر معظم ابؼسابنتُ نقودىم. وتعظم 
ابؼخاطرة التي يتعرض بؽا أصحاب بضامات السباحة ابؼكشوفة لأف رواج 

ذه ابؼنشآت يتوقف على الطقس وقد يكوف الطقس رديئا في عمل مثل ى
 الصيف فتكوف خسارتهم فادحة.

مثل ىذه ابؼخاطرة بؾازفة حقيقية غتَ مأمونة العاقبة، فلب بيكن 
التأمتُ ضد الإخفاؽ، ومن ثم كاف الربح الناشئ عنها ىو العائد الذي 

الذي  يستحقو صاحب العمل لإقدامو على المجازفة. إف رجل الأعماؿ
عائدا  يستطيع بدرايتو ومهارتو تقليل الأخطار ابؼلبزمة للقياـ بابؼشروعات يناؿ

يؤديها التي  بؾزيا نظتَ ما يبذلو من بؾهود عقلي بفتاز. ويكوف جزاءه عن ابػدمة
 حقيقيا. بالإقداـ والمجازفة، والتي لا بيكن فيها الإنابة على أي صورة، ربحا

تقدير الأرباح بهب أف يكوف قريبا كل  وابؼشاىد في بؿيط الأعماؿ أف
القرب من ابغقيقة، فرجل الأعماؿ أو ابؼنظم بؼؤسسة كبرى يقدر سلفا في  
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كثتَ من الدقة وىو يضع تصميمو ما بهب عليو دفعو لكل من الأرض 
أما ورأس ابؼاؿ والعمل للحصوؿ على إنتاج معتُ من العمل الذي يصممو. 

سلفا لأف ىذا الربح يتوقف على نتائج  نصيبو من الربح فلب بيكن تقديره
مشروعو وتقديراتو، فلببد من دفع مقابل ابػدمات التي تقدمها الأرض ورأس 

  ابؼاؿ والعمل سواء برقق الربح أو فَ يتحقق الربح، فأسعارىا تقدر
سلفا وتؤدي بانتظاـ، وىي يؤدي نقدا قبل أف تظهر نتائج أعماؿ 

 النتائج. السنة عادة وقبل إمكاف تقدير تلك

واحتماؿ ابؼخاطرة ضروري لتقدـ المجتمع. ولو فَ يكن ىناؾ من 
بهازفوف بالإقداـ على القياـ بابؼشروعات ابعديدة بؼا تقدـ المجتمع كثتَا وبؼا 
انتشرت السكك ابغديدية والسينما واللبسلكي والتليفزيوف. وعلى ىذا 

بقحوا بأقدامهم  بيكن اعتبار الربح جائزة يقدمها المجتمع لأولئك الذين
 على المجازفة التي لا بد منها للتقدـ والرقي.

 تفبوث صبفٍ الأسببح:

يتفاوت صافي الأرباح تفاوتا كبتَا في بـتلف الأعماؿ تبعا لتفاوت 
مدى ابؼخاطرة في كل نوع منها. فكلما كاف الإقداـ منطويا على كثتَ من 

قدموا حينما أحجم ابؼخاطرة عظمت ابؼكافأة التي ينابؽا أولئك الذين أ
الآخروف. فصنع ابػبز مثلب لا ينطوي إلا على قليل من ابؼخاطرة، ولذلك 
كاف معدؿ ربح ابػباز منخفضا بوجو عاـ. أما أعماؿ البحث عن الذىب 
والبتًوؿ وغرس أشجار ابؼطاط فتنطوي على بؾازفة كبرى قد تسفر عن خسائر 

 ائلة على من قاموا بها.فادحة، ولكن النجاح فيها يغلب أف يدر أرباحا ط
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إف الأرباح الضخمة التي بوققها ابؼنظموف ذو الكفاية النادرة وحسن 
التقدير، ىي التي تدفع إفُ الإقداـ. ويرجع ما أحرزتو الصناعة ابغديثة من 
تقدـ إفُ عنصر ابؼخاطرة. ولولا ىذا الدافع الذي يدفع ابؼنظم إفُ التفكتَ 

ل ورأس ابؼاؿ عاطلب، أو، على الأقل، والعمل لظل كثتَ من الأرض والعم
لكاف قد استخداـ في نواح أقل بشرة. وكلما ازدادت كفاية بـتلف عوامل 
الإنتاج وكفاية جهاز الإنتاج بوجو عاـ ازداد ما يعود على ابؼنظم من ربح. 
وبؼا كاف ارتفاع كفاية العوامل ابؼؤثرة في إدارة الإنتاج يعود بابػتَ على 

 فإف مصلحة ابؼنظم تتفق ومصلحة ابعماعة. المجتمع دوف شك،
ونظرا لأف ابؼخاطرة من مستلزمات ابؼشروعات في بؿيط الأعماؿ، 
فإف ابػسارة بؿتملة الوقوع، وكثتَا ما بيتٍ أصحاب ابؼشروعات بابػسائر 
الفادحة، فقد تفقد ابؼنشأة بعض رأبظابؽا، وقد بهد رجاؿ الأعماؿ أف ما 

ما أنفقوا. ويكوف مقدار ما نابؽم من جزاء حصلوا عليو لا يغطي بؾموع 
أقل بفا كاف يعود عليهم لو أنهم قدموا خدماتهم للغتَ ونالوا أجرا مقابل 
تقدبيها. وعلى أي حاؿ يعد ابؼنظموف من ذوي الكفاية قلة نادرة. والذين 

 يكتب بؽم النجاح منهم ينالوف جزاء سخيا.

 انًُظى فٍ انصُبػت انذذَثت:

بسييز ابؼنظم في الصناعة ابغديثة، بعكس ما كانت ليس من اليستَ 
عليو ابغاؿ عندما كاف نظاـ ابؼنشأة الفردية وابؼشاركة سائدا في بؿيط 
الأعماؿ حيث يسهل بسييز ابؼنظم. فعندما يدير ابؼنشأة شخص واحد 
ويتحمل نتيجة ابؼخاطرة، أو شخصاف أو أكثر يشتًكوف في الإدارة وفي 
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يكوف أولئك الأشخاص ىم ابؼنظموف. أما اليوـ  برمل النتائج، يغلب أف
فإف الوضع السائد في النظاـ الصناعي ىو شركات ابؼسابنة، وفي ىذا 
النظاـ توكل الإدارة وابؼراقبة إفُ أخصائيتُ، ويتحمل نتائج ابؼخاطرة أولئك 

 الذين يدفعوف رأس ابؼاؿ مقابل حصوبؽم على نصيب من الأرباح المحتملة.

ركات ابؼسابنة بصع مدخرات عدد كبتَ من الناس ويتضمن نظاـ ش
ونقل رأس ابؼاؿ الذي يتجمع بهذه الوسيلة إفُ أولئك الذين لديهم 
الاستعداد لاستخدامو في الصناعة. وابؼستثمروف ىم الذين بىتاروف ما 

 يستثمروف فيو مدخراتهم من بـتلف وجوه الاستثمار.
ة ابؼخاطرة التي تتعرض وبهذه الكيفية وفي ىذه ابغدود يتحملوف نتيج

بؽا ابؼنشأة التي وضعوا فيها مدخراتهم. وقد يأخذوف سندات وبذلك يكوف 
بؽم ابغق في ابغصوؿ على فائدة سواء حققت ابؼنشأة أرباحا أو فَ برقق. 
وإذا فَ توفق ابؼنشأة كانت بؽم الأولوية في حقوؽ الامتياز على أملبؾ 

وؿ بؽم حق ابغصوؿ على معدؿ النشأة. وقد بوصلوف على أسهم بفتازة بز
ثابت من الربح تدفعو ابؼنشأة في مقدمة ما توزع من الأرباح. وقد بوصلوف 
على أسهم عادية تعطيهم ابغق فيها قد يبقى من الربح بعد التوزيعات التي 

 بؽا حق الأولوية.
ىؤلاء ابؼسابنوف العاديوف ىم الذين يتحملوف فعلب نتائج ابؼخاطرة في 

 تتخذ شكل شركات ابؼسابنة، فهم ينيبوف عنهم في إدارة ابؼنشآت التي
ابؼنشأة فنيتُ يتولوف الإدارة ويؤجروف على ذلك. غتَ أف الواقع أنهم 
يتحملوف أىم نتائج ابؼخاطرة التي تتعرض بؽا ابؼنشأة، ولا بيكن أف بودد ما 
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يعود عليهم من فائدة مقدما على أي أساس من التعاقد. أما فائدة بضلة 
ندات فهي تعاقد يتم قبل أف يدفع أصحابها نقودىم، وتدفع إليهم الس

الفوائد قبل برقيق الأرباح. والأمر فيما يتعلق بحملة الأسهم ابؼمتازة 
تعاقدي بطبيعتو فمع أف صاحب السهم ابؼمتاز لا يناؿ شيئا إذا فَ برصل 

 ابؼنشأة على ربح فإف نصيبو بؿدد وبهب عمل حسابو قبل توزيع الأرباح.
أما ما يعود على صاحب السهم العادي فهو بفا قد يتبقى تبعا لدرجة 
بقاح ابؼنشأة، وقد تتقلب أنصبتو من سنة لأخرى تقلبا واسع ابؼدى. أما ما 

 ساىم بو من رأس ابؼاؿ فيكوف في مقدمة ما يضيع إذا ما أخفقت ابؼنشأة.
ا طابعا فوظيفة ابؼنظم الرئيسية التي ىي برمل نتائج ابؼخاطرة تتخذ ىن

سلبيا إذ أف الساىم العادي الذي لا يقوـ شخصيا بأي عمل في إدارة 
ابؼنشأة ىو الذي يتحمل ابعزاء باعتباره ابؼتحمل ابغقيقي لنتائج ابؼخاطرة. 

 وابعزاء ىنا ىو ابػسارة، فهو آخر حلقة في سلسلة ابؼسئولية.

تقوـ وفي الصناعات ابؼؤبفة لا بزتفي وظيفة برمل ابؼخاطرة، فعندما 
الدولة بدور ابؼنظم تتحمل ابػزانة العامة نتائج ابؼخاطرة التي تقع في النهاية 

 على كاىل دافع الضريبة.
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 انفصم انثانث ػشز

 انتجارة اندونٍت وانصزف الأجنبً

يقصد بالتجارة الدولية أو التجارة ابػارجية تبادؿ السلع بتُ بلبد 
تيجة لامتداد نظاـ تقسيم العمل العافَ. وقد نشأ ىذا النوع من التجارة ن

وتوطن الصناعة بفا أدى إفُ انتقابؽا من النطاؽ المحلي إفُ النطاؽ العابؼي  
كما قدمنا. وكما أف نظاـ تقسيم العمل يزيد من كفاية نظاـ الإنتاج،  
كذلك تعود التجارة الدولية بابؼنفعة على كل بلد بدا بسده بو من السلع 

بلبد العافَ. فإبقلتًا تستورد البرتقاؿ من إسبانيا  التي تنتجها بلبد أخرى من
لأنها لا تستطيع إنتاج البرتقاؿ، وإسبانيا تستورد بدورىا آلات معينة من 

 بريطانيا لأف الصناعة فيها غتَ معدة لإنتاج مثل ىذه الآلات.

وتهدؼ التجارة الدولية إفُ نفس الغرض الذي تهدؼ إليو كل أنواع 
وؿ على أعظم ما بيكن من ابؼزايا عن طريق مبادلة ابؼبادلات، وىو ابغص

السلع ابؼختلفة. وليس ىناؾ من حيث ابؼبدأ فروؽ جوىرية بتُ التجارة 
الدولية والتجارة الداخلية أو المحلية التي تقوـ بتُ أقاليم بـتلفة في دولة واحدة. 
فكل بذارة سواء أكانت داخل حدود البلد أـ خارجة تنشأ عن سبب واحد: 

 التخصص الذي يؤدي إفُ تبادؿ ابؼنتجات بتُ ابؼتخصصتُ. ىو

 ػىائك انتجبسة انذونُت:

ويرجع اختلبؼ التجارة المحلية عن الدولية إفُ تقسيم العافَ إفُ بلبد 
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بـتلفة بسثل وحدات سياسية متفصلب بعضها عن البعض الآخر كل 
لتجارية الانفصاؿ، ولكل منها لغتو وتشريعاتو وعاداتو ونقده وأساليبو ا

ونظمو ابػاصة في الأعماؿ. وكل ىذه الفروؽ تقيم حواجز في سبيل حرية 
تفاعل القوى الاقتصادية في العافَ. فبينما بقد العمل ورأس ابؼاؿ يتنقلبف في 
حرية نسبية بتُ الأقاليم ابؼختلفة في البلد الواحد إفُ حيث تتاح فرص 

د ابؼختلفة. ذلك لأف الناس الربح الأوفر، بقدبنا يتنقلبف بصعوبة إفُ البلب
ينفروف من ابؽجرة إفُ البلبد الأجنبية ولو كانت الأجور فيها مرتفعة، 
وأصحاب رؤوس الأمواؿ يتهيبوف استثمارىا في ابػارج خشية ما قد 

 يصيبهم من نتائج المجازفة في بلد أجنبي.

ومع أف انتقاؿ العماؿ يصعب لأسباب تعود في الغالب إفُ صعوبة 
بلغة جديدة وإفُ عدـ معرفة بـتلف القوانتُ والعادات ونظم النقد، الإبؼاـ 

فإننا بقده كذلك يتأثر بابؼسائل العاطفية كحنتُ ابؼرء إفُ وطنو ورغبتو في 
البقاء فيو، كما يتأثر بابغالة ابؼالية كعجز الشخص عن تدبتَ نفقات 

بلد آخر .. السفر، وجهلو بابؼزايا التي بيكن ابغصوؿ عليها من الإقامة في 
قد تكوف كل ىذه سلبية إفُ حد ما، إلا أف ىناؾ عوامل أخرى إبهابية 
تدعو إفُ التفرقة بتُ التجارة الدولية والتجارة المحلية. فكثتَا ما تعمد 
ابغكومات إفُ وسائل فعالة بروؿ دوف حرية مرور السلع وانتقاؿ الناس إفُ 

سلع الواردة من بلبد كاف تفرض رسوما على ال  -داخل البلبد أو خارجها
معينة أو بسنع استتَاد شيء منها، أو تعمد إفُ تقييد انتقاؿ العمل ورأس 
ابؼاؿ عن طريق إجراءات ولوائح خاصة بابؽجرة أو عن طريق مراقبة تصدير 

 رأس ابؼاؿ إفُ ابػارج، حتى لا يستثمر في البلبد الأجنبية.
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ة نتيجة بؽذه العوامل وقد أصبحت ابؼبادئ التي تتحكم في التجارة الدولي
غامضة إفُ حد بعيد، ومن أجل ذلك يعافً رجاؿ الاقتصاد مشاكل التجارة 

 الدولية على غتَ الأسس التي يعابعوف بها مسائل التجارة المحلية.

 يضاَب انتخصص:

قامت التجارة الدولية بسبب ما يعود على البلبد التي تشتًؾ فيها 
ا بوصل بلد على سلعة لا يستطيع من مزايا وتبدو فائدتها بوضوح عندم

إنتاجها بؿليا. فإبقلتًا مثلب لا تستطيع إنتاج ابؼطاط، ومنطقة الكنغو ليس 
لديها وسائل ابؼنسوجات، والتجارة الدولية تتيح لكل منهما أف يستفيد 

 من مبادلة ابؼطاط بابؼنسوجات.
وقد يكوف في قدرة بلد من النحية ابؼادية أف ينتج السلع التي 

وردىا عادة من ابػارج، ولكن مصلحتو مع ذلك في أف يستوردىا من يست
بلد أجنبي لأنو يستطيع إنتاجها بأرخص بفا ينتجها البلد ابؼستورد. فمثلب 
من ابؼمكن أف تزرع إبقلتًا الكروـ في أمكنة مزودة بتدفئة صناعية وتصنع 

تتوافر فيها منها النبيذ بدلا من استتَاده من فرنسا وغتَىا من البلبد التي 
الكروـ بنفقات قليلة. إلا أف مثل ىذا الإنتاج يتكلف في إبقلتًا نفقات 
باىظة لعدـ ملبءمة ابعو وضرورة استخداـ وسائل صناعية تتطلب الكثتَ 
من التكاليف، فمن مصلحة إبقلتًا في ىذه ابغالة أف تستخدـ مواردىا في 

بؼنسوجات لتستخدمها في إنتاج السلع التي بيكنها إنتاجها بنفقات قليلة كا
استتَاد النبيذ من فرنسا والبلبد الأخرى التي تتوافر لديها الظروؼ ابؼلبئمة 

. وبهذه الطريقة يستفيد كل من فرنسا وإبقلتًا.  لزراعة الكروـ
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 َظشَت انتكبنُف انُغبُت:

لا يكفي ابلفاض تكاليف الإنتاج وحده لتعليل تنقل السلع من بلد 
وىي أوفُ  -ت. وإلا فكيف نفسر اعتماد إبقلتًا مثلبإفُ آخر في كل ابغالا

على الدبمارؾ في ابغصوؿ على  -بلبد العافَ في صناعة مستخرجات الألباف
حاجتها من الزبد وابعبن؟ ابعواب على ذلك ىو أف إبقلتًا تستفيد من 
بلصصها في الإنتاج الصناعي الزبد من الدبمارؾ لأف تفوقها في الصناعة 

ها في إنشاء مزارع لإنتاج اللبن ومستخرجاتو. وىي من أجل أعظم من تفوق
ذلك تزيد ثروتها باستخداـ كل وحدة من العمل ورأس ابؼاؿ في الصناعة 

 أكثر بفا تزيدىا باستخداـ ىذه الوحدات في مستخرجات الألباف.
وبؼا كانت إبقلتًا برتاج إفُ الزبد والدبمارؾ برتاج إفُ الآلات، لذلك 

فضل أف تستورد الزبد من الدبمارؾ على صنعو بؿليا لأف ىذا بقد إبقلتًا ت
 بيكنها من استخداـ العمل ورأس ابؼاؿ في نواح أكثر فائدة وأعظم نفعا.

وبؽذا السبب نفسو تبيع الدبمارؾ الزبد وتشتًي الآلات وابؼلببس، 
وىكذا ينتفع الطرفاف من ىذا الوضع في ابؼدة الطويلة لأف في ذلك 

 اؿ وفي ابعهد اللبزمتُ لتحقيق ابغاجات.اقتصادا في ابؼ
باستخداـ قدر من العمل ورأس ابؼاؿ،  -وقد تستطيع إبقلتًا مثلب

إنتاج عشرة أمثاؿ ما تنتجو الدبمارؾ من الآلات وبطسة أمثاؿ ما تنتجو 
الدبمارؾ من الألباف إذا استخدمت نفس ابؼقدار الذي استخدمتو إبقلتًا. 

في مركز غتَ ملبئم بالنسبة لإبقلتًا في ابغالتتُ. ومن ىذا يبدو أف الدبمارؾ 
فإنها تستطيع إنتاج السلعتتُ، ولكن بتكاليف تزيد عنها في إبقلتًا، وعلى 
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ىذا تكوف مصلحة البلدين ابؼتبادلة في تركيز جهود إبقلتًا في الصناعة 
وتركيز جهود الدبمارؾ في مستخرجات الألباف، وتستبدؿ إبقلتًا بآلاتها 

ت ألباف الدبمارؾ. وبهذا بوصل كل من البلدين على الآلات مستخرجا
ومستخرجات ألباف بأسعار أرخص منها عندما بهتهد كل منهما في برقيق 

 حاجاتو مستقلب عن الآخر.
ولتوضيح ذلك نفرض أنو بإنفاؽ مبلغ معتُ من النقود في كل بلد 

 بكصل على النتائج الأتية:
 منتجات ألباف الآلات 
 وحدات 9 وحدات 22 إبقلتًا

 وحدات 2 وحدات 2 الدبمارؾ
 1 22 ابعملة

وحدة من الآلات  22فإنفاؽ ضعف ابؼبلغ السابق في كل بلد ينتج 
وحدات من مستخرجات الألباف. ولكن إذا ركزت إبقلتًا مبلغها في  1و

إنتاج الآلات وركزت الدبمارؾ مبلغها في مستخرجات الألباف كاف الإنتاج 
 -:على الوجو الآتي

 منتجات ألباف الآلات 
 - وحدة 02 إبقلتًا
 وحدة 0 - دبمارؾ
 0 02 ابعملة

 4وحدات من الآلات تقابلو خسارة  2من ىذا يتبتُ أف اكتساب 
وحدات من منتجات الألباف وبدا أف الإنفاؽ اللبزـ لإنتاج أربع وحدات 
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 4وحدات من الآلات في إبقلتًا و 1من منتجات الألباف لا ينتج سوى 
وحدات آلات  2وحدات منتجات ألباف في الدبمارؾ، فمن الواضح أف 

وحدات منتجات ألباف في كلب البلدين، وذلك بقياسها  4تساوي أكثر من 
بدقياس ابعهد ابؼبذوؿ في الإنتاج. ومن ىنا كاف بزصص بريطانيا في صناعة 

كل   الآلات والدبمارؾ في صناعة مستخرجات الألباف يؤدي إفُ زيادة كفاية
 منهما في الإنتاج، ويقتسم البلداف الربح الصافي.

ويتوقف ما يفيده كل منهما فعلب على القيمة النسبية لكل من 
الآلات ومستخرجات الألباف، وىذه تتوقف بدورىا على نسبة قوة بفارسة 
البلدين. ومن الواضح مع ذلك أنو إذا استطاعت إبقلتًا ابغصوؿ على 

تخرجات الألباف نظتَ عشر وحدات من أكثر من بطس وحدات من مس
الآلات كاف ذلك في صابغها، وإذا استطاعت الدبمارؾ ابغصوؿ على أكثر 

وحدات من مستخرجات الألباف كاف  9وحدات من الآلات مقابل  9من 
وحدات  9وحدات من الآلات مقابل  0ذلك في صابغها أيضا. وتبادؿ 

 من منتجات الألباف بوقق مصلحة البلدين.
هر من ىذا أنو ليس بلبزـ أف ينتج البلد سلعا يستطيع إنتاجها ويظ

بتكاليف منخفضة ابلفاضا مطلقا عن البلد الآخر إذا ما قيس ذلك بدا يبذؿ 
من جهد ورأبظاؿ، ولكنو يتجو إفُ تصدير السلع التي يتفوؽ في إنتاجها نسبيا، 

فيو إفُ حده أي التي يصل تفوقو في إنتاجها إفُ ابغد الأقصى أو يصل قصوره 
 الأدنى.

وعلى العكس منذلك ليس بلبزـ أف يستورد البلد السلع التي تكوف 
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تكاليفها أعلى بصفة مطلقة من تكاليف إنتاجها في البلد الآخر، وإبما 
يستورد البضائع التي يكوف تفوقو في إنتاجها نسبيا أقل ما بيكن أو يكوف 

 قصوره نسبيا في إنتاجها أكبر ما يكوف.
ن ىذا الوضع في لغة الاقتصاد باسم "قانوف التكاليف ويعبر ع

النسبية" الذي يقرر إف كل بلد يتجو إفُ تركيز الإنتاج الذي يعده للتصدير 
في السلع التي يكوف تفوقو إنتاجها أكبر ما بيكن، أو يكوف قصوره فيها 
أقل ما بيكن، ويستورد التي يكوف تفوقو فيها أقل ما بيكن أو التي يكوف 

ه فيها أعظم ما بيكن. أو بعبارة أخرى يتجو البلد إفُ تصدير السلع قصور 
التي يستطيع إنتاجها بأعظم تفوؽ نسبي أي بأقل تكاليف نسبية ومع أف 
قاعدة التكاليف النسبية ىذه تطبق أكثر ما تطبق في التجارة الدولية فإننا 

 نشاىد أثرىا في بصيع أنواع الإنتاج.
ف مزايا تقسيم العمل لا تكوف بقياـ وىي لا تعدو أف تكوف عن أ

أشخاص بدا يستطيعوف القياـ بو من الأعماؿ على ختَ وجو ولكنها تكوف 
بقياـ أشخاص بفا يستطيعوف القياـ بو من أعماؿ على وجو أفضل نسبيا 
بفا يقوـ بو غتَىم. فقد يكوف مدير مؤسسة ما متفوقا في بصيع الأرقاـ 

ة ىذه ابؼؤسسة، ولكنو إذا كاف متفوقا عن بالدفاتر أكثر من تفوقو في إدار 
مرؤوسيو في الإدارة أعظم من تفوقو عليهم في بصع الأرقاـ، فإف من ابػتَ 
لو أف يقوـ بالإدارة دوف أعماؿ الدفاتر، ويرجع توطن الصناعات بدراكز 
معينة في البلد الواحد أو البلبد ابؼختلفة إفُ قاعدة التخصص، إذ يتجو 

 كوف التفوؽ أعظم أو إفُ حيث يكوف القصور أقل.التوطن إفُ حيث ي
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 انًُبفغت فٍ انتجبسة انذونُت:

قد يبدو من الغريب على ضوء نظرية التكاليف النسبية أف تلجأ 
البلبد ابؼختلفة إفُ التنافس على بيع سلعها في الأسواؽ العابؼية، مع إنو 

  إنتاجها.من صافٌ العافَ أف تنفرد كل بلد بإنتاج السلع التي تتفوؽ في
وبيكن تفستَ ما يبدو من تناقص بتُ النظرية والواقع بابغقيقة الآتية/: 
وىي أنو لا بيكن لبلد أف يكتشف تفوقو النسبي في الإنتاج إلا عن طريق 
ابؼنافسة، ىذا إذا صرفنا النظر عن القيود الناشئة عن القومية الاقتصادية 

 والتعريفات ابعمركية.

العافَ ليس نظاما ثابتا، بل ىو في تغتَ مستمر  ثم إف نظاـ الإنتاج في
نتيجة ما يكتشف باستمرار من مواد جديدة وأساليب مبتكرة للئنتاج. 
يضاؼ إفُ ذلك أف قوى بـتلفة تعمل في دأب على تغيتَ ما تتميز بو بعض 
البلبد في إنتاج سلع معينة، ومن ثم قد يقد بلد ما ابؼيزة التي كاف يتميز بها 

بؼنسوجات مثلب ويضطر إفُ النزوؿ عن مرتبة الامتياز ليحتلها بلد في إنتاج ا
آخر أتيحت لو ظروؼ جديدة تدفعو إفُ التفوؽ. وىناؾ سبب آخر لعدـ 
ثبات نظاـ الإنتاج وىو أنو طبقا لقانوف الغلة ابؼتناقصة قد بهد بلد ما أف 
 من مصلحتو الاقتصار على جزء من الإنتاج ابؼطلوب لأف إنتاج ابؼطلوب
كلو قد يكلفو نفقات أعظم بفا يكلفو استتَاد الباقي من بلد آخر. وبؽذه 
الأسباب بهب أف يبقى التنافس بتُ الدوؿ في معاملبتها التجارية، وإف كاف 
نشاط إنتاجها يكمل بعضو بعضا في معظم ابغالات. وقد تكتشف ابؼنافسة أف 

 معينة. ساعةبلدا ما قد فقد ما كاف لو من تفوؽ نسبي سابق في إنتاج 
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 يُضاٌ انًذفىػبث:

لا بد من أداء أبشاف السلع التي تنتقل من بلد إفُ آخر، ومن ىنا 
تتضمن التجارة الدولية منشأ الديوف بتُ بـتلف البلبد. ففي فتًة معينة من 
الزمن، ولتكن سنة مثلب، يكوف بلد مدينا لبلبد أخرى بدبالغ بسثل بشن 

في نفس الوقت دائنا لبلبد أخرى بقيمة  السلع التي استوردىا منها. ويكوف
ما أصدره إليها من سلع. وعندما يكوف بؾموع ما بؽذا البلد من الديوف 
أكثر بفا عليو منها، يكوف ذا ميزاف بذاري في مصلحتو. وعندما تزيد بصلة 
الديوف التي عليو عن بصلة ما لو من ديوف يكوف ابؼيزات التجاري لو في 

الديوف الدولية نتيجة بؼا يدفع في أبشاف السلع غتَ مصلحتو ولا تنشأ 
فحسب بل ىناؾ أسباب أخرى لنشأة ىذه الديوف كالنقل بالسفن والتأمتُ 
وغتَه من ابػدمات ابؼالية، وديوف ابغرب، ونقات السياحة، وما يدفعو 

البلبد  ابؼواطنوف ابؼقيموف في بلد أجنبي. وتبلغ ابؼدفوعات السنوية التي تؤديها
وفوائد ة لبريطانيا ملبيتُ ابعنيهات في النقل والتأمتُ والوساطة الأجنبي

 القروض، وإف كانت تلك ابؼدفوعات قد ىبطت نتيجة ابغرب العابؼية الثانية.
فإذا قامت إبقلتًا مثلب بالتأمتُ وابػدمات ابؼصرفية للدبمارؾ فإف ىذه 

دما أقرضت تكوف مدينة لإبقلتًا بأقساط التأمتُ ومقابل الوساطة وكذلك عن
إبقلتًا الأرجنتتُ فقد كانت فوائد ىذه القروض دينا على الأرجنتتُ لإبقلتًا، 
وعلى العكس من ذلك تكوف إبقلتًا مدينة للبلبد التي تؤدي بؽا بعض 

 ابػدمات.

وتعرؼ ابػدمات التي يقدمها بلد لآخر بالصادرات غتَ ابؼنظورة وىي 
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وعات مقابل ابػدمات تعتبر  بغساب البلد الذي يؤدي ابػدمات، لأف ابؼدف
كأنها عن أشياء ملموسة مصدرة من تلك البلبد. وبابؼثل تعتبر ابػدمات 

 ابؼقدمة لبلد واردات غتَ منظورة وردت إفُ ذلك البلد.
ولبياف حقيقة مركز بلد ما بالنسبة لبلبد العافَ في بؾموعها، بهب 

رداتو ابؼنظورة وغتَ مقارنة بؾموع صادراتو ابؼنظورة وغتَ ابؼنظورة بدجموع وا
مع ما  ابؼنظورة. وبهب في ابؼدة الطويلة أف تتوازف ما يدفعو البلد بشنا بؼا يستورده

 يدفع إليو بشنا بؼا يصدره، ومن ثم بهب أف يوازف كل بلد حسابو الدوفِ.

وقد يتسلم البلد الفائض في حساب مدفوعاتهذىبا، وقد يقرض 
زف ويتقاضى فائدة عن القرض. وقد البلبد ابؼدينة ما يكفي لإبهاد التوا

يبقى البلد الدائن ديونو على البلد ابؼدين في ذات البلد ويستخدمها في 
 شراء السلع أو مقابل ابػدمات، أو يقرضها إفُ بلد ثالث.

وعلى البلد الذي يعاني عجزا في ميزانو التجاري أف يسد ىذا العجز 
أو أف بوتفظ بنقود لتكوف  بالذىب أو أف يقتًض ما يكفي بؼوازنة ابؼيزاف،

 برت طلب البلبد الدائنة.
من ىذا نرى أنو إذا وضع ابؼنظور وغتَ ابؼنظور من الصادرات 
والواردات موضع اعتبار وجب أف تتوازف صادرات كل بلد ووارداتو. أو 
بعبارة أخرى بهب أف توفي قيمة بؾموع صادرات البلد بقيمة بؾموع 

بطت صادرات البلد فإف وارداتو تهبط كذلك وارداتو. ويتبع ىذا أنو إذا ى
 إلا إذا عوفً العجز في الصادرات بإحدى الطرؽ التي ذكرناىا فيما تقدـ.
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 تىاصٌ يُضاٌ انًذفىػبث:

بالإضافة إفُ الطرؽ ابؼتقدمة، يعتًض التجارة الدولية بعض العوائق 
وتبادؿ  لأف البلبد ابؼختلفة لا تعتٍ بابؼزايا التي تعود عليها من التخصص

السلع فحسب، بل تسعى لإبهاد التعادؿ في ميزاف ابؼدفوعات، أو على 
الأقل في جعل زيادة الواردات أقل ما بيكن، ذلك لأف استمرار العجز 
ينطوي على أضرار جسيمة؛ فقد يصبح البلد مثقلب بالديوف ابػارجية إذا 

ية عاجزا استمر ابؼيزاف التجاري في غتَ مصلحتو، وقد بهد نفسو في النها
 عن استتَاد واردات ضرورية لازمة.

فلب عجب إذف أف ترقب بصيع البلبد ميزاف مدفوعاتها بكل اىتماـ 
 وتسعى إفُ إبهاد وسائل تصحح بها ابؼيزاف إذا ما أختل.

وىي غالبا ما تعمد إفُ وضع قيود على استتَاد السلع لأف معظم 
. وتقتًف ىذه القيود العناصر التي تؤدي إفُ نشأة الديوف تتعلق بالسلع

 بعدة وسائل يقصد باستخدامها زيادة الصادرات.

 انتؼشَفبث:

من الوسائل الشائعة الفعالة لتصحيح ميزاف ابؼدفوعات غتَ ابؼلبئم، 
ابغد من استتَاد السلع، بفرض رسوـ عليها تعرؼ بالرسوـ ابعمركية، 

الرسوـ  فتًتفع بهذا الإجراء أسعار السلع ابؼستوردة بدا يوازي مقدار
على الأقل فيقل الوارد من تلك السلع. وتفرض الرسوـ عادة  2ابؼفروضة

                                                 
يؤدي فرض الرسوـ ابعمركية على الوارد من السلع إفُ رفع بشنها في الداخل عادة، غتَ أف ارتفاع الثمن 2

، بل يقل أحيانا.                     )ابؼراجع(  نتيجة الرسوـ ابعمركية قد لا يعادؿ مقدار ىذه الرسوـ
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على البضائع التي يستطيع البلد الذي يفرض ىذه الرسوـ أف يقوـ 
بإنتاجها بؿليا وقد تفرض أيضا على السلع الأخرى التي لا يستطيع 

 إنتاجها ويكوف ذلك بقصد ابغد من استتَادىا كالعقاقتَ.
سوـ ابعمركية لأغراض أخرى كتدعيم الصناعات وقد تفرض الر 

الناشئة التي لا تستطيع الصمود أما ابؼنافسة الأجنبية أو دعم الصناعات 
 التي قد تكوف حيوية ولازمة لسلبمة البلبد في أوقات ابغرب.

 دشَت انتجبسة ودًبَتهب:

إذا افتًضنا قياـ عافَ مثافِ فإف التجارة تكوف حرة فيو، بدعتٌ ألا 
فيو رسوـ على الواردات إطلبقا فتتمتع كل البلبد بدزايا التخصص  تكوف

الإقليمي. ولكن الواقع أف كل أمة بسيل ميلب شديدا إفُ فرض رسوـ بصركية 
 2على الواردات بقصد بضاية الصناعات المحلية ضد منافسة السلع الأجنبية

لتجارية بدا وىناؾ أسباب عدة تبرر ابغماية التي تقررىا اليوـ معظم البلبد ا
 فيها إبقلتًا، وىي التي ظلت زمنا طويلب ابؼوطن التقليدي بغرية التجارة.

إف أنصار مبدأ ابغماية يروف تعميمها بحيث تشمل كل الصناعات، 
لأف ذلك بوقق مصلحة البلد عموما. أما أنصار حرية التجارة فيسلموف 

لع التي تنتجها بأف ابغماية تقيد صناعة معينة لأنها تقلل ما يعرض من الس
في السوؽ. ولكن البلبد تضار بصلة بشموؿ ابغماية بعميع الصناعات، 
فإف صناعات الصادر بوجو خاص تعاني من جراء التعميم ما يهددىا 

                                                 
أو التي تنتج بؿليا ولكن تفرض عليها رسوـ إنتاج بفاثلة  فرض رسوـ وارد على السلع التي لا تنتج بؿليا،2

 ليست رسوـ بضاية ولكنها رسوـ إيراد للدولة.                                          )ابؼؤلف(
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 بالكساد لأف البلد الذي لا يشتًي سلعا أجنبيا يشتًي إنتاجو من السلع.

 ويدر أنصار ابغماية على ذلك بأف رسوـ ابغماية تكفل وجود
صناعات متنوعة داخل البلد. أما إذا كانت التجارة حرة فإف البلد قد 
يركز جهوده في صناعة أو صناعتتُ ويعتمد على البلبد الأخرى في تزويده 

إفُ كارثة إذا انقطع  -كما يقولوف  -بكثتَ من حاجاتو. وىذا لوضع يؤدي
نتاج ورود سلع ضرورية من ابػارج في أوقات ابغروب مثلب، أو إذا ىبط إ

البلد، أو تدىورت ميزاتو في التفوؽ النسبي في الصناعات التي ركز فيها 
مكفوؿ بقياـ  -كما يرى أنصار ابغماية  -جهوده. وعلبج ىذه ابغالة

صناعات متعددة في بلد حتى ولو فَ تتوافر الكفاية لبعضها وىذا الأمر 
اجها. يستوجب بضايتها بفرض رسوـ بصركية على الواردات التي تنافي إنت

ولكن من ابؼشكوؾ فيو قياـ الدليل على صحة ابؼخاوؼ ابؼتقدمة، مع 
تنوع التجارة الدولية تنوعا واسع ابؼدى واختلبؼ مصادر إنتاج معظم 

 السلع ابؽامة.
وبفا يقاؿ في تبرير ابغماية أنها ضرورية لأف الأمة بهب أف تكوف قادرة 

في أوقات  -اد الغذائيةوبخاصة ابؼو  -على الاستغناء عن استتَاد ابغيوية
ابغرب، لأنو إذا ترؾ بلد من البلبد زراعتو تتدىور بفعل ابؼنافسة الأجنبية، 
أو بسبب ما قد يبدو من أف الصناعة أكثر نفعا لو وأعظم ربحا من 
الزراعة، فإف ذلك البلد يغلب أف يقاسي المحن إذا امتنع ورود ابؼوارد 

 إفُ حد كبتَ. الغذائية في أوقات ابغرب أو قل ورودىا
وقد برىنت ابغرباف العابؼيتاف ابؼاضيتاف على صحة ىذه ابغجة. غتَ 
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أف مقدارا كبتَا من صحتها يتوقف على مدى ما وصلت إليو الدولة من 
بزصص. فقد بذلت في بريطانيا جهود فائقة للنهوض بالإنتاج الزراعي 

إنقاص  لتعويض ما سببو ابغصار أثناء ابغرب. وفي أعقابو قامت ضرورة
الواردات إفُ حد أقصى. فلم تعد ابؼسألة مسألة اختيار بتُ بضاية الزراعة 
وبتُ الاعتماد على ما يرد من ابػارج من ابغاصلبت الرخيصة. ومن 
ابؼشكوؾ فيو أيضا أف تستطيع بريطانيا في أي ظرؼ من الظروؼ كفاية 

 نفسها من إنتاجها الزراعي بانتهاج أي سبيل من سبل ابغماية.

من ابغجج التي يعتمد عليها أنصار ما يروف من أف ابغماية ضرورية و 
بؼنع إغراؽ البلد بالسلع الأجنبية الواردة من البلبد التي تكوف أجور 
العماؿ فيها منخفضة. وىذه حجة قوية لا يدفعها أنصار حرية التجارة بدا 
يوىن من قوتها، ولكنهم يذكروف انتفاع ابؼستهلك من تلك السلع 

يصة، ويقولوف أف من الصعب برديد معتٌ ابلفاض أجر العمل نظرا الرخ
للبوف الشاسع بتُ مستوى ابؼعيشة في البلبد ابؼختلفة. يضاؼ إفُ ىذا أنو 
عندما يكوف أجر العامل منخفضا يكوف العمل عادة أقل كفاية وفي مثل 

 ىذه الأحواؿ تكوف نفقات الإنتاج مرتفعة بوجو عاـ.

 نُبشئت:دجت دًبَت انصُبػت ا

قد تكوف مبررات ابغماية أقوى فيما بىتص بالصناعة الناشئة، وىي 
تلك التي تنشأ في بلد لأوؿ مرة أو تكوف في طريق الظهور، كما كاتن ابغاؿ 
في صناعة السيارات التي بدأت بإبقلتًا بعد عدة سنتُ من توطدىا 

ة تكوف أو بالولايات ابؼتحدة. وحجة أنصار ابغماية ىنا أف الصناعة الناشئ
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أمرىا ضعيفة بالقياس إفُ مثيلبتها في البلبد الأجنبية التي اكتسبت ميزة 
التوطد. فإذا فَ تنل الصناعة ىذه ابغماية فقد لا يتيسر قيامها. وإذا قامت 
فإنها لا تقوى على ابؼنافسة بل ينتابها الضعف ثم بسوت. أما إذا تولتها 

ة من السلع ابؼماثلة لإنتاجها ابغماية بفرض رسوـ على الواردات الأجنبي
فإنها تنمو في ظل ابغماية وتقوى حتى تقف على قدميها في مواجهة 

 ابؼنافسة ابعنبية. وحينئذ بيكن رفع ابغماية عنها.
وىذه بدورىا حجة قوية ولكن من الناحية النظرية. أما من الناحية 

كف عن العملية فابؼشاىد أف الصناعة الناشئة لا تصل إفُ الرشد ولا ت
طلب ابغماية بحجة عدـ قدرتها على الصعود أماـ ابؼنافسة الأجنبية، إذ 
تغري ابغماية باستثمار مبالغ طائلة في الصناعات الناشئة. فإذا ما رؤى 
رفع ابغماية فإف ىذا يقابل بدعارضة شديدة من جانب أصحاب الأمواؿ 

الصناعات من  ابؼستثمرة فيها، وتكوف النتيجة العملية أنو مهما بلغت تلك
القوة والتوطد فإف أسعارىا تظل مرتفعة أكثر بفا ينبغي بسبب بلوغ تلك 

 الصناعات مرتبة 
الاحتكار المحلي عن طريق ما نالتو من بضاية أبعدت عنها ابؼنافسة 
الأجنبية. من أجل ذلك لا يقبل أنصار حرية التجارة مبدأ بضاية 

 ابؼستهلك المحلي، وبنا:  الصناعات الناشئة إلا بشرطتُ يكفلبف بضاية
أف توف الصناعة الناشئة ملبئمة حقا للبلد الذي تقوـ بو لكي تنجو،  ( أ)

 وإلا أصابها الفشل.

أف تلغى رسوـ ابغماية بعد فتًة معينة وتراعي فيها بصيع الاعتبارات  ( ب)
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التي تكوف كفيلة بوصوؿ الصناعة غاية ما بيكن من نضوج ثم لا يهتم 
 تُ على إلغاء رسوـ ابغماية.بعد ذلك باعتًاض ابؼعتًض

وقد ابذهت الرغبة عقب ابغرب ابػتَة إفُ قياـ بذارة دولية على مدى 
أوسع من ابغرية، ويدؿ على ىذا قياـ منظمة التجارة الدولية التي عملت 

)وأبنها  2292، 2240على إبراـ عدة اتفاقات دولية فيما بتُ عامي 
( تهدؼ إفُ 2240برمة في سنة اتفاقات عامة على التعريفات والتجارة ابؼ

 ابغد من ابغواجز ابعمركية عن طريق التعريفات في بصيع أبكاء العافَ.

 انصشف الأجُبٍ:

من أسباب تعقد التجارة الدولية اختلبؼ نظم النقد في البلبد 
ابؼختلفة، فأوراؽ النقد من فئة ابعنيو تعتبر عملة قانونية في إبقلتًا ولكنها 

رنسا التي تعتبر الفرنكات ىي العملة القانونية. فإذا لا تعتبر كذلك في ف
أراد إبقليزي أف يدفع ما عليو من دين نشأ عن شرائو بضائع من فرنسا 
مثلب، فعليو أف يتًس فرنكات عن طريق البنك الذي يعاملو من سوؽ 
النقد الأجنبي حيث تباع وتشتًى أنواع العملة ابؼختلفة. وىو يدفع لذلك 

فرنكات ويكوف ىذا ىو سعر الصرؼ بتُ  212مقابل  جنيها إبقليزيا
الفرنكات وابعنيهات. فسعر الصرؼ إذف ىو سعر نقد بلد مقيسا بنقد 

 بلد آخر.
ىو  2292و  2272وقد كاف بنك إبقلتًا في ابؼدة بتُ عامي 

ابؼسيطر في بريطانيا على بصيع عمليات الصرؼ. وكاف بودد أسعار 
أعيد فتح سوؽ  2292يسمبر سنة الصرؼ في معظم العمليات. وفي د
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لندف للصرؼ الأجنبي واستًداد أعضاؤىا حرية برديد الأسعار وبقى 
 دولار. 0.12السعر للجنيو الإستًليتٍ 

ذلك أف بنك إبقلتًا لا يتدخل بالشراء أو البيع إلا ليعيد السعر إفُ 
 ابغدود ابؼقررة حتى لا تتعدى التقلبات واحدا في ابؼائة.

ناؾ رقابة مفروضة على أسعار الصرؼ تقلبت أسعار وإذا فَ تكن ى
الفرنكات بالإستًليتٍ كما تتقلب الأسعار الأخرى التي برددىا العلبقة بتُ 
الطلب والعرض. ويكوف الطلب على الفرنكات في لندف من جانب أولئك 
الذين يريدوف ابغصوؿ على فرنكات لاستخدامها في فرنسا لدفع أبشاف 

أو مقابل خدمات أديت بؽم في فرنسا، أو حتى سلع اشتًوىا منها، 
لإرسابؽا إفُ أحد أقربائهم ابؼقيمتُ فيها، فمثل أولئك الناس بوتاجوف إفُ 
مبادلة الإستًليتٍ بفرنكات. ويكوف عرض الفرنكات في لندف من جانب 
أولئك الذين يرغبوف في ابغصوؿ على الإستًليتٍ ببيع ما لديهم من حقوؽ 

وىؤلاء قد يكونوف بفن باعوا سلعا لفرنسا أو أدوا مقدرة بالفرنكات. 
خدمات للفرنسيتُ فنشأ بؽم نتيجة لذلك حق اقتضاء ابؼقابل بالفرنكات، 

 ويريدوف استبداؿ الفرنكات بعملة بلبدىم وىي الإستًليتٍ.

فعملية الصرؼ الأجنبي إذف تقوـ على بيع وشراء ابغق في نقد لو قوة 
الذي يذىب إفُ فرنسا لقضاء بعض أياـ  شرائية في بلبد أخرى. فالفرد

 إجازتو لابد لو من فرنكات لنفقاتو ىناؾ.

وىو يرجع إفُ البنك الذي يعاملو للحصوؿ على تلك الفرنكات في 
 حدود تعليمات الرقابة على النقد.
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وبهرى العمل على أف تقوـ البنوؾ وابؼشتغلوف بعمليات الصرؼ 
صرؼ. وتتقلب الأسعار من يوـ الأجنبي بالعرض والطلب وبرديد سعر ال

 لآخر تيعا بغالة العرض والطلب في السوؽ.
فإذا كاف الكثتَوف في لندف في حاجة إفُ فرنكات، وكاف ابؼعروض من 
الفرنكات قليلب، فإف سعر الفرنكات بالإستًليتٍ بييل إفُ الارتفاع، أي أف 

إذا كثر  معدؿ التبادؿ يتجو في صافٌ الفرنك وضد مصلحة الإستًليتٍ. أما
بائعو الفرنكات مقابل الإستًليتٍ وقل ابؼشتًوف، فإف سعر الفرنكات 
بالإستًليتٍ بييل إفُ ابؽبوط. أي أف سعر الصرؼ يتجو ضد مصلحة 

 الفرنك ويصبح في صافٌ الإستًليتٍ.

بفا تقدـ نستطيع أف ندرؾ سببا آخر لرغبة البلبد ابؼختلفة في براشي 
فالبلد ذو ابؼيزاف التجاري ابؼختل يكوف  حصوؿ عجز في ميزاف مدفوعاتها،

مدينا للبلبد الأخرى بأكثر بفا يدينها. ويكوف طلبو للنقد الأجنبي أكثر من 
طلب البلبد الأجنبية لنقده. وىذا يؤدي إفُ ابلفاض القيمة ابػارجية 
لعملتو فيضطر إفُ أف يدفع أسعارا مرتفعة بؼا يستورده من البلبد الأجنبية. 

ىبوط قيمة نقده، فإنو حتى لو استطاع في النهاية موازنة ميزانو وإذا استمر 
التجاري، يكوف في وضع غتَ مرغوب فيو. ويرجع السبب في ذلك غالبا 
إفُ أف استمرار ىبوط سعر الصرؼ ينتقص من اعتباره في البلبد الأخرى 
ويرقع من تكاليف وارداتو، لذلك فإف ذلك البلد يلجأ إفُ الرسوـ 

  -ا يلجأ إفُ وضع القيود على الواردات وإفُ توجيو صادراتوابعمركية كم
للسيطرة على ميزاف ابؼدفوعات وبؼنع العجز في ميزاف  -كل ذلك

 ابؼدفوعات أو ابغد منو.
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 -وفي أحواؿ عدة قبل ذلك -2272عمدت معظم الدوؿ منذ سنة 
 إفُ أبزاذ إجراءات ربظية للتأثتَ في أسعار الصرؼ.

 ت:ومن أىم ىذه الإجراءا
إنشاء صندوؽ بؼوازنة الصرؼ لتكوين احتياطي من العملبت الأجنبية  -2

 يستخدـ للحد من تقلبات أسعار الصرؼ.

وبفضل ذلك كاتن بنك إبقلتًا يقوـ بالبيع أو بالشراء وفقا بؼا 
تستدعيو الأحواؿ، مستخدما في ذلك ابؼوارد ابؼخصصة في بريطانيا 

 للموازنة.
د الوطتٍ، بإتباع سياسة اقتصادية تقوية الطلب ابػارجي على النق -0

 ومالية تؤدي إفُ زيادة الصادرات.

ابغد من الطلب المحلي للعملة الأجنبية بتقييد استتَاد سلع معينة أو  -7
بدنع استتَادىا كلية، وتنظيم انتقاؿ الأمواؿ إفُ ابػارج. ولكي يكوف 

لا تأثتَ الدولة فعالا فإنها تعتمد على نظاـ شامل، بحظر الاستتَاد إ
 بتًخيص خاص وبسن قوانتُ بؼراقبة النقد.

ومع أف للمشتغلتُ بالصرؼ الأجنبي شيئا من ابغرية في برديد السعر 
على أساس العرض والطلب السائدين في السوؽ، فإف الواقع أف العرض 
والطلب يتأثراف بغد كبتَ بسياسة ابغكومات في مراقبة عمليات التبادؿ في 

ومعظم  -تعليمات صندوؽ النقد الدوفِأي وقت. يضاؼ إفُ ىذا أف 
توجب على الأمم الأعضاء ابزاذ التدابتَ اللبزمة  -الدوؿ من أعضائو

لضماف عدـ بذاوز تقلبات الأسعار واحدا في ابؼائة صعودا أو ىبوطا 
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 بالنسبة للسعر الربظي المحدد.

ونتيجة بؽذا كلو كانت تقلبات الأسعار بعد ابغرب أقل من تقلباتها 
عندما كاف العرض والطلب غتَ خاضعتُ للرقابة الربظية إفُ ابغد قبلها 

الذي صارا بىضعاف بؽا فيو بعد ابغرب، وعندما كانت حرية برويل النقد 
 غتَ مقيدة في معظم بلبد العافَ.

 َظشَت انمىة انششائُت:

يتقلب سعر الصرؼ بتُ نقدين في الأجل القصتَ تبعا للعرض 
ل فإنو يقف عند ابؼستوى الذي بيثل فيو والطلب. أما في الأجل الطوي

 القوة الشرائية النسبية لنقد بـتلف البلبد مقدرة بالسلع وابػدمات.
جنيو إستًليتٍ في إبقلتًا مثلب  222فإذا كاف بشن بؾموعة من السلع 

فرنك في فرنسا في وقت معتُ فإف القوة الشرائية النسبية بتُ  21222و 
 212جنيو إستًليتٍ =  2لك السلع تكوف: الفرنك والإستًليتٍ مقدرة بت

فرنكا. ويتجو سعر الصرؼ في السوؽ بتُ الفرنكات وابعنيهات الإستًليتٍ 
فرنكا  210إفُ ذلك ابؼستوى فإذا كاف سعر الصرؼ الفعلي في السوؽ 

للجنيو مثلب فإف من صافٌ ابؼستوردين الإبقليز إبداؿ جنيهاتهم بفرنكات 
ها في إبقلتًا. )أبنلنا ىنا نفقات النقل وقيود وشراء بضائع من فرنسا لبيع

الاستتَاد لمجرد تبسيط الفكرة( وينتج عن زيادة الطلب في لندف على 
الفرنكات، وقلة طلب الفرنسيتُ على الإستًليتٍ، أف يتجو السعر إفُ أف 

 207فرنكا. والعكس إذا كاف السعر  212يكوف ابعنيو الإستًليتٍ = 
 تٍ مثلب.فرنكا للجنيو الإستًلي
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ىذه ابػطوط العريضة للنظرية برتاج لكثتَ من الوصف لتوضح 
الصورة وتكملها، ولكنها مع ذلك تفسر حركة أسعار الصرؼ في الأجل 
الطويل عندما تتحرؾ الأسعار وفقا للقوة الشرائية لنقد البلبد ابؼتعاملة أي 

 تبعا للتغتَات التي تطرأ على مستوى الأسعار.

رات أخرى لا بست بصلة إفُ مستويات الأسعار ومع ذلك فهناؾ مؤث
النسبية بتُ البلبد صاحبة الشأف، كابؼضاربة في العملبت وانتقاؿ الأمواؿ 
من بلد لآخر لأغراض استثمارية، والإجراءات التي تتخذىا حكومات 

 البلبد ابؼختلفة بقصد تنظيم سعر التبادؿ لنقدىا.
ة النسبية بعد ابغرب وكاف من العستَ كذلك برديد القوة الشرائي

برديدا دقيقا وخاصة في بريطانيا حيث تفرض الرقابة على الأسعار عن 
 طريق برديدىا أو عن طريق منح الإعانات.
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 انفصم انزابغ ػشز

 اندونت ووظٍفتها

تناولنا فيما تقدـ بحث الكياف الاقتصادي لمجتمع يقوـ على أساس 
فسو إفُ حد كبتَ بتأثتَ قوة التدبتَ ابػاص وابؼشروعات ابػاصة ينظم بن

ابؼنافسة وابؼصلحة ابػاصة. وقد افتًضنا في بجثنا قياـ سلطة تفرض في 
ابعماعة القانوف والنظاـ وتؤمن الناس ضد العنف والاغتصاب، وتكفل 
وفاءىم بالتزاماتهم للمتعاملتُ معهم، وبسنع وقوع الظلم عليهم، وىذه 

 المجتمع الاقتصادي ابغديث بكثتَ من السلطة ابؼسيطرة ىي الدولة التي تقوـ في
 ابغاكمة. الوظائف ابؽامة التي تتولاىا، عن طريق المجالس النيابية والسلطة

 َشبط انذونت:

لقد كانت وظيفة الدولة في مبدأ الأمر قاصرة على بضاية رعاياىا من 
العدواف ابػارجي والمحافظة على الأمن والنظاـ في الداخل. ثم اتسع نطاؽ 

ها بالتدريج فاقتضى أمر المحافظة على الأمن قياـ نظاـ دقيق لرجاؿ وظائف
الأمن والقضاء، ومراقبة الطرؽ الرئيسية وصيانتها، والنهوض بوسائل 
ابؼواصلبت، والعناية بتنظيم نشاط بـتلف الوظائف والطبقات، ورعاية 

 الفقراء وبضايتهم بفا قد يقع عليهم من ظلم.

بؾرد بضاية النفس وابؼاؿ حتى شملت  وقد امتدت وظائف الدولة من
والاقتصادية،   شتى وسائل الرقابة التي تفرض على بـتلف العلبقات التجارية
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كما امتدت عناية الدولة إفُ بؿاربة الفقر وابؼرض وما يصحبها من مساوئ 
وشرور. وكذلك أخذت على عاتقها تقدنً كثتَ من ابػدمات الاجتماعية 

ليم وابػدمات الطبية، ومنح الإعانات لبناء دوف مقابل كالتًبية والتع
ابؼساكن وتقدنً ابؼساعدات للمتعطلتُ وما إفُ ذلك. وقد ازداد نشاط 
الدولة في الوقت ابغديث وتعددت نواحي تدخلها في بـتلف الشئوف 
وأصبحت تقوـ بكثتَ من الوظائف التي تؤثر ماديا في حياة ابؼواطنتُ فقد 

ات النفع العاـ من الأبنية بحيث لا بيكن أصبحت ابػدمات الاجتماعية ذ
تركها للؤفراد لضخامتها ولانعداـ حافز الربح فيها، ومن ثم لا بيكن 
للمشروعات ابػاصة أف تنهض بها إذ يندر أف يوجد من الأفراد من يهتم 
بالنفع العاـ فيقوـ بإنشاء ابغدائق وساحات الألعاب وابؼدارس، أو برصف 

لتي تساعد ابؼواطنتُ على بفارسة نشاطهم في الشوارع وبسهيد الطرؽ ا
بـتلف النواحي الاجتماعية والاقتصادية. ولا بىفى أف بؽذه ابػدمات  أثرا 
ىاما في إنتاج ابعماعة لا يسهل تقدبيو، فهي تكفل لكل الناس المحافظة 

 على الصحة وبرقيق الرفاىية وزيادة الكفاية.
هوض بدثل ىذه الأعماؿ ومن ابؼسلم بو أف تدخل الدولة ضروري للن

في درجة تدخلها، فتَى البعض أف 2ذات النفع العاـ، غتَ أف ىناؾ خلبفا
الدولة ابغديثة تذىب في التدخل إفُ أبعد بفا ينبغي بكثتَ، ويرى البعض 
الآخر أنها تستطيع القياـ بأكثر بفا تقوـ بو الآف لكي تهيء لرعاياىا سبل 

                                                 
بييل الابذاه ابغديث في معظم الدوؿ إفُ أف تقوـ ابغكومة بقسط كبتَ في قيادة المجتمع بكو رفاىيتو 2

اسية والاجتماعية، ولا توجد الآف دولة تتبع نظاـ ابغرية ابؼطلقة كأساس لنظامها الاقتصادية والسي
 )ابؼراجع(     الاقتصادي، وإبما بسثل النظم القائمة فعلب درجات متفاوتة من التدخل والتوجيو الاقتصادي
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 واىم في بصيع النواحي.الوصوؿ إفُ حياة أفضل والنهوض بدست

 وظبئف انذونت:

 وظيفة ابغماية -2

 التأمتُ ضد العدواف ابػارجي -

 توفتَ الأمن الداخلي عن طريق القضاء والبوليس -

 تقدنً ابػدمات الاجتماعية كرعاية الطبقات الفقتَة -

 وظيفة تنظيم التجارة والصناعة -0

 تأميم بعض الشركات -

 باري افٍالقياـ بالأشغاؿ العامة كإقامة الطرؽ والك -

 تنظيم البريد وابعمارؾ ورسوـ الإنتاج افٍ -

 سك وإصدار النقود ومراقبة ابؼوازين وابؼكاييل  -

 تنظيم العلبقات القنصلية -

 وظيفة النهوض بالشئوف العامة -7

 العناية بالتًبية والتعليم -

 شاء ساحات عامة للرياضة وبفارسة النشاط الاجتماعي والثقافيإف -

 تشجيع الدراسات والبحوث -

 طيط السياسة الاقتصاديةبز -4

 مراقبة الأسعار ومنح رخص الاستتَاد -
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 توزيع ابؼواد ابػاـ افٍ -

 الوظيفة الإدارية -9

 التشريع والإدارة -

 برصيل الضرائب -

يصور ىذا ابعدوؿ وظائف الدولة في وقت السلم، أما إباف ابغرب 
فتكوف للدولة سلطات واسعة ابؼدى ووظائف شاملة قد تصل إفُ حد 

 ل مواطن وأوجو نشاطو.تنظيم حياة ك

وقد اشتد ابػلبؼ ولا يزاؿ يشتد في مدى تدخل الدولة تدخلب 
مباشرا في الأعماؿ ابػاصة وفي مزاولتها بعض الأعماؿ، فمثلب ىل للدوؿ 
أف تتدخل وبرد من حرية التجارة ابػارجية بفرض التعريفات وبسط الرقابة 

ر؟ وىل للحكومة على الصرؼ الأجنبي، أو بدفع إعانات لتشجيو التصدي
أف تقوـ بالرقابة على نظاـ السكة ابغديدية وابؼناجم والصناعة بوجو عاـ؟ 
وىل بعد ذلك الوظائف ابؼعقولة التي ينبغي أف تقوـ بها في العصر 
ابغديث؟ وإفُ أي حد بيكن تدخل ابغكومة بتُ أصحاب الأعماؿ 

تدخلها في  والعماؿ، وبتُ ابؼستهلك وابؼنتج المحتكر؟ وإفُ أي مدى بوسن
تنظيم نشاط الإنتاج وتقرير نظاـ الثروة بحيث بىالف التوزيع الذي ينشأ 

 عن تنافس القوى الاقتصادية حتُ تقوـ بعملها دوف تدخل؟
 لقد اقتضت ابغروب تدخل الدولة في كثتَ من نواحي النشاط

ثم  الاقتصادي ومهدت الطريق لزيادة التدخل ابغكومي في الصناعة والتجارة.
وليلب على ابذاه الرأي  2249نتيجة الانتخابات في بريطانيا عاـ  جاءت
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العاـ فيها بكو ىذا الابذاه فقد فاز ابغزب الذي وعد بتنفيذ برنامج شامل 
للتأميم، إذا ما وفِ ابغكم. ثم كاف نتيجة ذلك أف أبفت صناعات الفحم 

البحار  والتعدين، والنقل بالسكك ابغديدية والنقل ابعوي، وابؼواصلبت عبر
وتوزيع الغاز والكهرباء. وبهذا امتدت وظيفة الدولة حتى شملت نواحي  

 كانت موكولو في الأصل إفُ ابؼشروعات ابػاصة والسلطات البلدية.

 وظُفت انذونت:

لا بىفى أف من واجب الدولة تزويد ابعماعة بالأشياء وابػدمات التي 
اية ىذه ابعماعة من لا بيكن أف تقوـ بها ابؼشروعات ابػاصة، وبخاصة بض

الغزو ابػارجي بفا يتطلب الاحتفاظ بقوى برية وبحرية وجوية، والقياـ 
بتنظيم الوقاية من الأغارات وبأعماؿ ابؼخابرات السرية، والاىتماـ بتكوين 

 قوة بوليسية وإقامة نظاـ قضائي سليم.

 وعلى الدولة أف تقوـ كذلك ببعض ابػدمات والتسهيلبت التجارية
 أو أف تعمل على النهوض بها إذ لا ينتظر أف تقوـ بها ابؼشروعاتابؽامة، 

والكباري  ابػاصة لأنها لا تصلح للبضطلبع بها، وذلك كإنشاء وصيانة الطرؽ
البريد  والتًع وتنظيم ابؼلبحة النهرية وابؼوانئ وابؼناورات، وإنشاء إدارة مكاتب

نظاـ  لنقد، وإقامةوعمليات النقد بدا في ذلك سك العملة، وإصدار أوراؽ ا
 ابػارج. للمكاييل وابؼوازين، ومراقبة وتنظيم ابػدمة القنصلية لتيستَ الإبذار مع

وىناؾ خدمات لا بيكن أف تقوـ بها ابؼشروعات ابػاصة كما ينبغي، 
ولكنها ضرورية برقق مصلحة جوىرية للجماعة، كالتًبية بالمجاف في ابؼراحل 

عات العرض وإقامة وتشجيع ومنح الأوفُ وإنشاء وصيانة ابؼتاحف وقا
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ابؼساعدات ابؼالية أو الإعانات للمؤسسات التي تهدؼ إفُ النفع العاـ. وتقوـ 
الدولة كذلك، عن طريق السلطات المحلية عادة، بإنشاء ساحات رياضية 
وبضامات عامة ومتنزىات وقاعات للمحاضرات، كما تقوـ بدراسات وبحوث 

الدفاع، وتعمل على تهيئة وسائل برستُ علمية للبستعانة بها في أغراض 
 المحاصيل الزراعية وأعماؿ الغابات وتربية السلبلات ابؼمتازة زغتَ ذلك.
الأبنية،  وتضطلع الدولة إفُ جانب ما تقدـ بدسئولية على جانب كبتَ من

يقعدىم بصفة  وتتمثل ىذه ابؼسئولية في رعاية شئوف الأفراد إذا أصيبوا بدا
فتقوـ في ىذا السبيل بإعانة ابؼرضى الفقراء وابؼعوزين  مؤقتة أو مستمرة،

حتى ترفع ابؼستوى الصحي والأدبي للجماعة، كما تكفل عونها لأولئك 
الذين يقعدىم نقص طبيعي أو طارئ عن بفارسة وظيفتهم في المجتمع أو 

 قيامهم بأعباء ابغياة.

 إَشاد انذونت:

، وىذا يتطلب نفقات سنوية تقوـ الدولة بعدة وظائف بـتلفة لا تغل عائدا
باىظة فلب بد أف تنفق الدولة ابغديثة في كل عاـ مبالغ كبتَة في شئوف الدفاع 
وابػدمة ابؼدنية وفي إنشاء وتنظيم ابؼخازف وشراء بـتلف ابؼهمات، وفي تقدنً 
ىبات وخدمات اجتماعية، وفي دفع ابؼعاشات وابؼكافآت وفوائد القروض التي 

 ستثنائية التي لا بيكن تغطيتها من إيراد الدولة.تتطلبها النفقات الا
وبذتهد الدولة في أف تدبر ابؼوارد اللبزمة بؼواجهة ىذه النفقات دوف 
أف يلجأ إفُ الاقتًاض، ولكنها قلما تنجح في ىذه المحاولات في الوقت 
ابغديث. بيد أف ابغكومات الرشيدة بذتهد وتسعى لأف تكوف نفقاتها في 
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عظم ىذا الدخل يتكوف من الضرائب التي تفرضها على حدود دخلها، وم
 ابؼقيمتُ داخل حدودىا.

ومع أنو يقصد أف تفي إيرادات الصناعات ابؼؤبفة بنفقاتها فإنو فَ بون 
 الأواف بعد لتقدير مدى إمكاف برقيق ىذا القصد.

 انضشائب:

الضريبة عبء إجباري تفرضو الدولة أو السلطات العامة على 
 أف تقابل ذلك خدمة معينة. ابؼواطنتُ دوف

بسيزىا  ولا تفرض الضرائب كفرض عقوبة جزاء بـالفة القانوف كما أنو بهب
عن الإيراد الذي برصل عليو الدولة من النشاط الإنتاجي الذي تباشره أو 
 من ابػدمات التي قد تؤديها للؤفراد. فالإيراد الذي برصل عليو ابغكومة

على  لب لا يكوف جزاء من حصيلة الضرائب،البريطانية من مكاتب البريد مث
 الرغم من أف ىذه الرسوـ يتم برديدىا بحيث تكفل فائضا سنويا يساىم في

دخل  إيرادات الدولة. وبىتلف ىذا النوع من الإيراد عن حصيلة الضرائب لأنو
 مقابل ما تقدمو ابغكومة من خدمات مباشرة، بينما برصل الضرائب بدوف

يدفع  فرؽ كبتَ بتُ ما يدفع مقابل إرساؿ برقية وبتُ ما مقابل مباشر. وىناؾ
 كضريبة على ابؼلبىي. فالأوؿ يدفع مقابل خدمة معينة، والثاني ليس نظتَ
 خدمة مباشرة، وإبما ىو بؾرد ضريبة أو وسيلة للحصوؿ على إيراد الدولة.

وبزتلف أنواع الضرائب اختلبفا كبتَا من حيث العبء الذي يقع 
ل أعضاء المجتمع، ومن حيث سهولة برصيلها ومن حيث منها على كاى

الإيراد الصافي الذي يعود منها على خزانة الدولة، فبعض الضرائب 
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"صابغة" وبعضها "غتَ صابغة" بؼا ينشأ عنها من الصعاب أو ابؼضايقات، 
 أو بؼا يتطلبو برصيلها من نفقات 

 يلة.باىظة ومتاعب لا تعود على خزانة الدولة إلا بحصيلة ضئ

 صفبث انضشَبت "انصبنذت":

لكي تكوف صابغة بهب أف تكوف الضريبة متماشية مع قواعد معينة: 
فيجب أولا أف تكوف عادلة بدعتٌ أف يكوف عبء احتماؿ التضحية التي 
تقتضيها متساويا بتُ الفقراء والأغنياء قدر الإمكاف، وليس بؼقدار ما 

كل منهما إفُ إيراد متساوية، يدفعو الفقتَ، ولا أف تكوف نسبة ما يدفعو  
فابعنيو الذي يدفعو الغتٍ ضريبة يكوف تأثتَه ضئيلب وقد لا يؤثر في حالتو 
ابؼادية، ولكن ىذا ابعنيو يعتبر عبئا حقيقيا بالنسبة للفقتَ. ذلك أف العبء 

جنيها ضريبة على إيراد مقداره  20الذي يتحملو الفقتَ الذي يدفع 
يتحملو يراد يكوف أثقل من العبء الذي % من الإ20جنيو بدعدؿ  222

جنيو بذات  2222جنيها ضريبة عن إيراد مقداره  202الغتٍ حتُ يدفع 
جنيها تكوف عادة أعظم  20النسبة. فالتضحية التي تقع على الفقتَ حتُ يدفع 

. أما نظاـ الضرائب العادؿ 202من التضحية التي يتحملها الغتٍ حتُ يدفع 
 الفقتَ مقدارا يقل نسبيا عما يدفعو الغتٍ. فهو الذي يدفع في ظلو

ومن الصفات ابؽامة التي تتصف بها الضريبة الصابغة أف تكوف بؿددة 
بدعتٌ أف يعلم كل فرد في ابعماعة ما بهب عليو أف يدفعو. وأف تعرؼ 
الدولة ما بهب ما بهب أف بذيبو. فإذا فَ تكن الضريبة بؾددة معينة فإف 

درجة كبتَة، ويعود على العماؿ بأشد الأضرار، إذ ذلك يضايق الأفراد إفُ 
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 يتعذر عمل حساب الضريبة في الوقت ابؼناسب لعدـ معرفة مقدارىا.

ومن صفات الضرائب الصابغة أف تكوف سهلة الأداء، بأف تكوف 
فكلما قلت  -مواعيد برصيلها ملبئمة لدافعيها، وأف تكوف اقتصادية

ها بفا يعود بالنفع على الدولة نفقات برصيل الضريبة زاد صافي حصيلت
 وعلى الأفراد باعتبارىم أعضاء فيها.

كانت   وبهب أف برقق الضريبة إيرادا مناسبا يبرر فرضها، ومن أجل ذلك
التي  الضريبة ذاف النسبة الكبتَة ابؼعروفة بوفرة إنتاجها أفضل من الضرائب أو

 قت والنفقة.لا يكوف أداؤىا سهلب عليهم ويتطلب برصيلها كثتَا من الو 
وإذا أمكن رفع معدؿ الضريبة بحيث لا يتًتب على ذلك آثار ضارة، 
فإف ذلك يكوف من خصائص الضرائب الكبتَة إذ بيكن بو ابغصوؿ على 
إيراد إضافي بؼقابلة النفقات التي تتطلبها الدواعي ابؼفاجئة والظروؼ 

 الاستثنائية التي تتطلب مزيدا من الإيراد.

 وانغُش يببششة:انضشائب انًببششة 

يطبق مبدأ ابؼساواة في الضرائب باستخداـ نظاـ مركب يشمل ما 
 يعرؼ بالضرائب ابؼباشرة والضرائب الغتَ مباشرة.

والضريبة ابؼباشرة ىي التي يقع عبؤىا على شخص معتُ كضريبة 
الدخل، وضريبة السيارات، ورخصة اقتناء كلب أو جهاز "راديو"، ورسم 

ىم الضرائب ابؼباشرة في إبقلتًا ضريبة الدخل التي الدمغة. ويعتبر من أ
تفرض على كل ما يزيد من الدخوؿ عن مقدار معتُ، والضريبة الإضافية، 

 ورسم الأيلولة على التًكات.
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والضريبة غتَ ابؼباشرة ىي التي بذبي على وجو العموـ في صورة رسوـ 
بغ وبعض بصركية ورسوـ إنتاج، وتفرض على السلع كالشاي والسكر والت

ابؼواد الأخرى، ويقوـ بدفعها ابؼستوردوف أو أصحاب ابؼصانع ثم ينتقل 
عبؤىا إفُ ابؼستهلكتُ لأنهم يؤدونها ضمن أبشاف مشتًياتهم من ىذه السلع. 
وبهذه الطريقة يسهم الفقراء بشيء في تكوين الإيراد القومي وإف كانوا 

 راد.معفيتُ من معظم الضرائب ابؼباشرة وخاصة ضريبة الإي
وىناؾ ضريبة ىامة أخرى من الضرائب غتَ ابؼباشرة، وىي ضريبة 
ابؼشتًيات التي تدفع ضمن سعر البيع بابعملة لأنواع كثتَة من السلع، 
ويتحملها في النهاية آخر من يشتًيها من ابؼستهلكتُ وىي ضريبة مدرجة 

ها في تتفاوت تبعا لطبيعة السلعة. ولا تفرض على الضرورات ولكن ترتفع نسبت
 مواد التًؼ.

 انضشَبت فٍ انًُبغ:

لا تكوف الضريبة غتَ مباشرة لمجرد أنها برصل من شخص غتَ الذي يقع 
عليو عبؤىا فقد برصل الضريبة على مالك العقار مثلب من مستأجره، ويكوف لو في 

 ىذه ابغالة أف بىصم ما دفعو للحكومة من إبهار العقار عندما يقوـ بدفعو للمالك.
بؽذا ابؼبدأ قد برجز الضريبة عند ابؼنبع، كما ىو مطبق على  وتطبيقا

نطاؽ واسع في برصيل ضريبة الإيراد حيث يطلب من الشركات 
وابؼؤسسات أف تقتطع ضريبة الدخل ابؼستحقة على ما لديها من أرباح 
الأسهم أو السندات وتدفعها إفُ بؿصلي الضرائب نيابة عن أصحابها. 

بؼقررة عن ربح السهم كاملب مع أنو قد يكوف بؾزأ. وتأخذ ابغكومة النسبة ا
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وإذا فَ يكن صاحب الربح ملزما قانونا بدفع الضريبة، فعليو أف يرجع على 
الدولة بدا اقتضتو من الضريبة عند ابؼنبع. ويعتبر حاجز الضريبة في ىذه 
الأحواؿ بدثابة بؿصل بغساب الدولة بغتَ أجر. وىذه وسيلة اقتصادية 

ابغكومة على الضريبة بصلة بدلا من برصيلها على دفعات  سهلة بغصوؿ
صغتَة متعددة. وىي علبوة على ذلك ضماف كبتَ ضد التهرب من أداء 
الضريبة. ومبدأ خصم الضريبة في ابؼنبع ينطبق في حالة الضريبة على 

 الدخل في صورتها ابغديثة وىي )الدفع حتُ ابغصوؿ على الإيراد(.

 ضشَبت الإَشاد:

الإيراد أىم ضريبة في النظاـ ابؼافِ البريطاني، وىي تفرض على  ضريبة 
كل الدخوؿ مع إعفاء حد أدنى مع مراعاة بذنب ابؼصاعب التي قد تنشأ 
في أحواؿ خاصة. فيعفى ابؼتزوجوف ومن يعولوف أطفابؽم أو يعاونوف ذويهم 
من قدر معتُ من الضريبة نظتَ أعبائهم العائلية، كما تفرض الضريبة على 
أصحاب الدخوؿ ابؼكتسبة التي تقل عن حد معتُ بدعدؿ أقل بفا تفرض 
على أصحاب الدخوؿ غتَ ابؼكتسبة. ويزداد معدؿ الضريبة كلما زادت 
بصلة الإيراد لأف ذوي الدخوؿ الكبتَة أقدر من ذوي الدخوؿ الصغتَة 

 على برمل أعباء الضريبة.

لناحية ابؼالية، وقد ثبت أف الضريبة على الإيراد أداة جوىرية من ا
فيمكن زيادتها أو إنقاصها بؼقابلة حاجات ابػزانة العامة للدولة. وتعتبر 
ىذه الضريبة تطبيقا دقيقا للمبدأ الأمثل في تقرير الضرائب، إذا يقضي 
ىذا ابؼبدأ بأف يسهم الناس في مد ابػزانة العامة بابؼاؿ بنسبة قدرتهم على 
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بؼقدرة. يضاؼ إفُ ىذا أف عبء الدفع. ودخل الفرد ختَ مقياس بؽذه ا
ضريبة الإيراد يتحملو الشخص الذي قصده برميلو إياه، والذي لا يسهل 

 نقل ىذا العبء عن كاىلو إفُ شخص آخر.
منها أنو لا  -ومع ذلك يلبحظ على ضريبة الدخل بعض العيوب:

تراعى فيها الظروؼ ابػاصة ببعض الأفراد. ذلك أنو عندما تفرض ضريبة 
والسكر مثلب لا يشتًي ابؼستهلك من ىاتتُ السلعتتُ إلا  على الشاي

بقدر حاجتو. ومن ثم تكوف الضريبة التي يؤديها ضمن الثمن الذي يدفعو 
مناسبة بقدرتو على الدفع. أما ضريبة الإيراد فهي واجبة مفروضة على كل 
شخص طبقا بؼعدؿ ثابت مع مراعاة أحواؿ معينة، كأعباء من يعوبؽم 

ولكن عند فرضها لا يوضع في التقدير بعض الظروؼ الشخص مثلب 
ابػاصة كإصابة شخص بعجز جسماني مستدنً أو بعلة مستعصية، ومعتٌ 
ىذا أف تكوف قيمة مقدار معتُ من الدخل بالنسبة لفرد من الأفراد أقل 
من قيمة ذات ابؼقدار بالنسبة لفرد آخر. وىناؾ اعتًاض آخر على ضريبة 

ت من دفع الضريبة بتقدنً إقرار كاذب عن الدخل، ىو إمكاف الإفلب
 الإيراد أو عن طريق وسائل للتحايل على القانوف. 

على أف التهرب من دفع ضريبة الإيراد فَ يعد ميسورا بعد أف تقررت 
 قاعدة الدفع عند )ابغصوؿ على الإيراد(.

 انضشَبت الإضبفُت:

وتكوف  تدفع الضريبة الإضافية عن كل إيراد يزيد عن مبلغ معتُ،
بدعدؿ أعلى من ابؼعدؿ الأصلي. وىذا النوع من الضريبة يقوـ على مبدأ 
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 تناقص منفعة الدخوؿ بعد بلوغها حدا معينا.

والغرض من تقريرىا برقيق عدالة أوفى بزيادة نسبة ما يسهم بو الذين 
يواتيهم ويكونوف أحسن حالا من غتَىم. وما يقاؿ في الاعتًاض على 

 ة عامة يقاؿ في الاعتًاض على ىذه الضريبة.ارتفاؽ معدؿ الضريب

 انضشائب والإَتبج:

يتوقف حجم الإنتاج في كل بؾتمع على كمية ما يتم من العمل، 
 وعلى مقدار ما يتحقق من الادخار، فالإنتاج يتطلب عملب ورأبظاؿ.

 وكلما تيسر قدر أكبر من أحد ىذين أو كليهما زاد حجم الإنتاج.

يتوخى فيو عدـ الإضرار بالإنتاج وإف كاف ونظاـ الضرائب الأمثل 
 يتطلب العمل على تضييق ما بن الدخوؿ من تفاوت كبتَ.

الدليل  وقد يبدو أف ىناؾ تضاربا بتُ الطرفتُ إلا أف ىذا التضارب يعوزه
 والإثبات.

إف القدرة على العمل وعلى الادخار تؤثر تأثتَا كبتَا في حجم الإنتاج، 
قدرة العامل على العمل تضربالإنتاج، وبؽذا بهب أف فالضريبة التي تنقص من 

تعفي من الضريبة الدخوؿ الصغتَة وضرورات ابغياة، صحيح أف من الصعب 
تعيتُ حدود الإعفاء ولكن ىذا لا يؤثر في سلبمة ابؼبدأ، على أف نفقات 

 الإعفاء. ابؼعيشة الضرورية بغفظ كفاية العامل، تعتُ حدود
ونة بدقدار ما يفيض بعد أداء النفقات والقدرة على الادخار مرى

الضرورية، وابعزء الذي يقتطع من ىذا الفائض بوصفو ضريبة بيكن أف 
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 يدخر إذا فَ يدفع، فدفعو ينقص ما يدخر.

ولا بىفى أف الأغنياء يقوموف بالشطر الأعظم من الادخار لأف حدود 
وإف   الفائض عندىم واسعة، ففرض الضريبة عليهم ينقص مقدار الادخار،

كاف ليس من اللبزـ كما قدمنا أف ينشأ عن قلة ما يدخره بعض الناس قلة 
ما يدخره المجتمع بصلة وقد يؤدي إعادة توزيع الدخل عن طريق الضرائب 
إفُ زيادة توظيف العماؿ وإفُ ارتفاع الدخوؿ فيزداد الادخار عن ذي 

نواح  قبل. وحينما تنفق الدولة بعض مواردىا النابذة عن الضرائب في
 منتجة لا يتأثر بذميع رأس ابؼاؿ بنقص قدرة طبقات معينة على الادخار.

ولكن الضرر يصبح بالغا إذا ارتفعت الضريبة إفُ حد بذريد الصناعة 
من رأس ابؼاؿ الضروري للعمل، ومن ابؼوارد ابؼالية اللبزمة لتجديد الآلات 

 وابؼهمات أو توسيع نطاؽ الإنتاج.
ى أثر الضرائب على بـتلف الأفراد فيما يتعلق ومن ابؼتعذر تقرير مد

برغبتهم في العمل والادخار، فبعض الناس يدفعهم فرض الضرائب إفُ زيادة 
جهودىم في العمل للمحافظة على مقدار صافي دخلهم. بينما قد يرى البعض 
الآخر إلا جدوى من بذؿ جهود إضافية بل قد يبذؿ بؾهودا أقل في العمل. 

ناس في تغيتَ مقدار العمل فإنهم لا يستطيعوف دائما برقيق وحتى لو رغب ال
ىذه الرغبة. ذلك لأف معظم العماؿ مرتبطوف بعقود بردد ساعات العمل. وقد 
تؤدي الضريبة إفُ جعل أجر العمل الإضافي غتَ مغر. كما يعتبر رجاؿ الأعماؿ 

تفعة، بعض ابؼشروعات غتَ بؾزية لأف الأرباح التي برققها بزضع لضريبة مر 
فالأثر الذي بردثو الضريبة على الرغبة في العمل والادخار رىن بطبيعة الفرد 
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وبنظرتو إفُ ابغياة. من أجل ىذا بيكن أف تقرر بإبهاز أف معدلات الضريبة 
 ابؼرتفعة قد تؤدي إفُ حد من الإنتاج بطريقة أو بأخرى.

 وعلى الرغم من أف رجاؿ الأعماؿ يؤكدوف صحة ىذا الرأي.
 نو من الصعب الوصوؿ إفُ أمثلة واقعية تؤيد ذلك.إلا أ

وعلى الرغم من مبالغة رجاؿ الأعماؿ في أثر ضريبة الإيراد ابؼرتفعة على 
نشاط الإنتاج، لا بهوز إنكار ما لارتفاع الضريبة من أثر سيء من الناحية 
النفسية على ابؼشروعات، كذلك لا بهوز إنكار ما بػفض معدؿ ضريبة الدخل 

 في نشاط الأعماؿ بؼا يبعثو من ازدياد الثقة والتفاؤؿ بالنسبة للمستقبل. من أثر
إف الذين يعارضوف في ارتفاع ضريبة الإيراد يبنوف حججهم أحيانا 
على أف عبء الضريبة ينتقل إفُ ابؼستهلك في صورة ارتفاع الأسعار، 

ه وينتج عن ىذا ابؽبوط الطلب بفا يؤثر على التجارة أثرا ضارا. لكن ىذ
حجة ضعيفة، فالسعر بودده كما قدمنا العرض والطلب، والربح يتحقق 
بعد بيع السلعة، ومن ثم لا تؤثر الضريبة في أسعار السلع التي تكوف قد 
بيعت بالفعل. وعلبوة على ذلك فضريبة الإيراد تفرض على بصيع أنواع 
 الدخوؿ دوف النظر إفُ فرع الإنتاج الذي ينشأ فيو الدخل، فليس ىناؾ
إذف ما يدفع إفُ نقل العمل أو أي عنصر آخر من ناحية إنتاج إفُ أخرى بحيث 
يتًتب على ذلك نقص فيما يعرض من سلع في الناحية الأوفُ وارتفاع سعر 

 يستخدـ. ىذه السلع، إذ يتحمل عنصر الإنتاج الضريبة ذاتها حيثما

ومع ذلك فإف ضريبة الإيراد بسثل اقتطاع جانب من قوة الشخص 
رائية. ومن أجل ذلك ينقص من نفقاتو أو من مدخراتو. وفي ابغالتُ الش



 214 

أرباح  تكوف النتيجة ذات آثار ضارة بنشاط الإنتاج. ويلبحظ أختَا أف بصيع
كاحتياطي بؼا قد   منشأة بزضع لضريبة الدخل، بدا فيها ذلك ابعزء الذي بوتجز

الصناعة تعاني يطرأ في ابؼستقبل أو كوسيلة لزيادة قوة ابؼنشأة بفا بهعل 
 بنسبة ما تقتطعو ضريبة الدخل من ابؼقادير التي بزصص بؽاتتُ الناحيتتُ.

 التشاض انذكىيت:

عندما تواجو الدوؿ ابغديثة ببرامج استثنائية في النواحي ابؼختلفة أو 
بنفقات باىظة تصرؼ في أغراض الدفاع، يتعذر عليها مواجهة بصيع ىذه 

حاولت حكومة ما ابغصوؿ على ابؼبالغ  النفقات عن طريق الضرائب. وإذا
اللبزمة من طريق رفع معدؿ الضريبة فإنها تثتَ التذمر بتُ الناس وتهبط 
بالإنتاج، وقد تتعرض لثورة داخلية. ومن أجل ذلك تلجأ معظم ابغكومات 
التي تواجهها مصروفات استثنائية إفُ الاقتًاض حتى تستطيع إبقاء معدؿ 

 لا بهاوز طاقة دافعي الضرائب. الضريبة في ابؼستوى الذي
وتستَ ابغكومات ابغديثة على مبدأ سليم بتغطية ابؼصروفات العادية 
وابؼتكررة بالضرائب. أما ابؼصروفات غتَ العادية كتمويل مشروعات التنمية 
أو التأميم أو برامج الدفاع العاجلة فإف بسويلها يكوف عن طريق الاقتًاض 

 القروض طويلة الأجل. بؼدة قصتَة، أو عن طريق عقد

وقت  والقرض القصتَ الأجل، كما يدؿ ابظو عليو، ىو ما يسدد خلبؿ
 أما القرض الطويل الأجل فإنو لا يسدد قبل -كثلبثة أشهر مثلب  -قصتَ

 انقضاء عدة سنتُ.

وبهب أف تستًشد ابغكومة بابؼوقف الراىن عندما تكوف بصدد 
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مى أحيانا القروض غتَ الثابتة( اختيار احد النوعتُ، فالقروض الوقتية )وتس
ىي ختَ طريق حينما تكوف معدلات الفوائد مرتفعة، فليس من أصالة 
الرأي أف تلتزـ الدولة بالتزامات طويلة الأجل في الوقت الذي يكوف فيو 

 معدؿ الفائدة بؿتمل ابؽبوط.

أما إذا كانت معدلات الفوائد منخفضة فإنو بيكن انتهاز الفرصة 
لة الأجل بقصد سداد الديوف السائرة ابؼقتًضة بدعدلات لعقد قروض طوي

فوائد مرتفعة. ولا تصادؼ ابغكومة عادة صعابا في عقد قروض طويلة 
الأجل حتُ تكوف معدلات الفائدة منخفضة لأف ابؼستثمرين لا بهدوف 
لنقودىم سبيلب للبستثمار أفضل من إقراض ابغكومة. والقرض ابغكومي 

 دى ومضمونا في نفس الوقت.يكفل استثمارا طويل ابؼ
ومن القواعد السليمة ألا تكوف الديوف غتَ الثابتة في أمة ما أكبر بفا 
ينبغي بالنسبة لديونها الثابتة. ذلك أف من أكبر مساوئ الديوف السائرة أو 
غتَ الثابتة أف زمانها قد يفلت. فقد تسحب ابغكومة بدنتهى السهولة 

  لا تلبث أف بذد نفسها مثقلة بدين كبتَابؼوارد ابؼتاحة من سوؽ النقد ثم
ابغكومة  مستحق الأداء في زمن قصتَ جدا. وفوؽ ذلك إذا امتصت قروض

يعطل عمل  ابؼعروض ابؼتاح للقروض القصتَة الأجل فإف من شأف ذلك أف
موارد تلجأ نفسها  سوؽ النقد. وفي الوقت نفسو تكوف ابغكومة قد حرمت

 سرعة ويسر. ل على حاجتها من القروض فيإليو في الأحواؿ الطارئة لتحص

 ػبء لشوض انذكىيت:

كبتَ، بهب   لكي ندرؾ العبء الذي يلقيو على عاتق الأمة وجود دين وطتٍ
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 التمييز بتُ ما يقرضو الأجانب للدولة وبتُ ما تفتًضو الدولة من رعاياىا.

ففي ابغالة الأوفُ يكوف على ابغكومة ابؼقتًضة أف تدفع لأفراد أو 
ت خارج حدودىا أصل القرض والفوائد عندما بول أجل الوفاء، ىيئا

ويستطيع ابؼقرضوف مع ذلك أف بوصلوا على خدمات وسلع من البلد 
ابؼقتًض باستخداـ ما دفع إليهم. وإذا كاف البلد ابؼقتًض قد استخدـ 
النقود ابؼقتًضة في زيادة سلع الإنتاج )كالسكك ابغديدية( فإف ذلك يعود 

هاية بالربح، وإلا كاف القرض الأجنبي سببا في عبء يبقى على عليو في الن
كاىل البلد. ويظهر ذلك بوضوح في حالة استخداـ القرض في أغراض غتَ 

 منتجة، كتمويل حرب أو انقلبب داخلي.

وفي ابغالة الثانية بىتلف الوضع عندما تقتًض ابغكومة من رعاياىا، 
 ودىا.إذ يظل ما تدفعو بغاملي السندات داخل حد

 وىذا يعتٍ إعادة توزيع الدخل، إذ تنتقل الدخوؿ في البلد ذاتها، لأف
سنداتها،  النقود التي تتحصل عليها ابغكومة من دافعي الضرائب تدفعها بغاملي

بيكن القوؿ  وقد يكونوف ىم أنفسهم الأشخاص الذين دفعوىا. ومع ذلك لا
تكوف ذات  اجية، لابأف القروض الداخلية التي تستخدـ في أغراض غتَ إنت

 عواقب ضارة: 
لأف ابؼوارد التي تستخدـ في إنتاج الأسلحة مثلب كاف بيكن  -أولا

استخدامها في إنشاء منازؿ وجسور ومستشفيات وغتَ ذلك. فاستخدامها 
 منافع. في ابغرب بورـ ابعيل ابغافِ والأجياؿ ابؼقبلة ما كانوا قد بوصلوف عليو من

تضطر إفُ برمل فوائد باىظة تدفعها من لأف ابغكومة التي  -ثانيا
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حصيلة الضرائب السنوية تكوف عادة عاجزة عن زيادة الضرائب إفُ 
ابؼستوى الذي بيكنها من مقابلة عبء الفوائد، وكثتَا ما تلجأ إفُ خفض 
مصروفاتها على ابػدمات الاجتماعية بفا يعود في النهاية بالضرر على 

 ملة بوجو خاص.المجتمع عامة، وعلى الطبقات العا

 انغهطبث انًذهُت:

إذا بذاوزنا الوظائف التي تضطلع بها ابغكومة ابؼركزية، بقد السلطات 
المحلية تؤدي وظائف يتطلب القياـ بها إيرادا ضخما بؼقابلة نفقاتها. ويأتي 
ىذا الإيراد عن طريق الضرائب المحلية التي تتخذ شكل ضرائب تفرضها 

ابؼباني والأرض بدعدؿ معتُ. وتقدر ىذه السلطات المحلية على شاغلي 
الأملبؾ بدعدؿ قيمي أساسو ما بيكن أف تغلو من ريع، بعد استبعاد بعض 

 الأعباء السنوية كالتأمتُ والتًميم والصيانة.

 وتكوف ابػدمات التي تؤدي بؼن يدفعوف الضرائب المحلية أسهل في
العامة.  ئب القوميةبرديدىا من ابػدمات التي تؤدي مقابل ما يدفع من الضرا

الشوارع  فالضرائب المحلية يستخدـ معظمها في برستُ ابؼرافق المحلية كإضاءة
ىنا  وفي الشئوف الصحية وفي إنشاء الطرؽ والكباري ومشروعات ابؼياه. ومن

 بيكن القوؿ بأف سعة ابؼمتلكات التي تفرض عليها الضرائب المحلية تعتبر
فوائد. وإنو بهب أف تكوف ىذه الضرائب مقياسا عادلا بؼا يعود عليها من 

متناسبة مع قيمة ابؼمتلكات. ونظرا لأف ىذه القيمة تتوقف إفُ حد ما 
الضرائب ابؼفروضة على مدى اتساع موارد شاغليها، لذلك بيكن اعتبار 

 على ىذا الأساس مقياسا لدرجة قدرة الشاغل على الدفع.
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يمة ابؼمتلكات صلة غتَ أنو ليس من العستَ ذكر حالات لا تكوف لق
تذكر بإيراد شاغليها، فقد يكوف دخل الشاغل قليلب نسبيا ولكنو قد 
يضطر إفُ شغل منزؿ كبتَ لأف أسرتو كبتَة أو لأف وضعو ابؼهتٍ يستوجب 

 أف يشغل منزلا كبتَا كما ىو شأف الطبيب مثلب.

وقد بىتار ذو الدخل الكبتَ أف يشغل منزلا صغتَا وينفق الفائض من 
في أشياء أخرى كاقتناء سيارة. وبالنسبة إفُ ابؼباني ابؼتعلقة بالأعماؿ دخلو 

يتوقف الأمر كذلك على طبيعة ابؼنشأة، فقد ينعدـ التناسب بتُ ما تدره 
أعماؿ ابؼنشأة من ربح وبتُ سعة ابؼباني فلب بوتاج تاجر المجوىرات مثلب 

اب إفُ لغتَ حانوت صغتَ يعرض فيو سلعة على حتُ بوتاج تاجر الأخش
مكاف فسيح بؼباشرة عملو. وعلى أساس السعة يدفع تاجر الأخشاب 
ضرائب أعلى بكثتَ بفا يدفعو تاجر المجوىرات، على الرغم من أف الأختَ 
بوصل على إيراد أعظم بفا بوصل عليو تاجر الأخشاب. ونظرا لعدـ 

س بؽا ابؼساواة الناشئ عن ابغقيقة الواقعة، وىي أف قيمة ابؼباني ابؼؤجرة لي
من الصلة بإيراد شاغلها إلا القليل، لا بيكن القوؿ بأف الضرائب المحلية 
تتمشى مع قاعدة ابؼقدرة على الدفع إلا على وجو التعميم. غتَ أنها من 

 ناحية أخرى تتفق مع قاعدتي السهولة والاقتصاد.
مسئولية  2241وقد نقل قانوف السلطات المحلية الصادر في إبقلتًا عاـ 

الأملبؾ وتقدير الضرائب من السلطات المحلية إفُ السلطة ابؼركزية  تقونً
لكي بيكن فرض الضرائب على أساس موحد ثم تقدير الإعانة التي تدفعها 

 ابغكومة ابؼركزية للسلطات المحلية بعد ذلك.
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