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 
 
 
 
 
  

  
 
 

ۚ
 

 
  
  

    : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


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 
وفى هذا الموقف أقف عاجزا عن التعبير عن عميق شكري وامتناني إلى من تعجـز               
الكلمات أن توفيهم حقهم، إلى أغلى وأثمن من في الوجود، أصحاب الفضل الأول والأخير من               

  .بعد االله سبحانه وتعالى
 

 
الحمد الله حمدا كثيرا مباركا على ما منحنى من جهد وقـوة وعـون حتـى            .. وختاما  

تمكنت من انجاز هذا العمل فان كان حالفني التوفيق فيما قدمت، فما ذلك إلا من عند االله، وان                  
فني في شئ من ذلك فحسبي أنى قد اجتهدت، فالنقص صفة الإنسان، والكمال الله وحده،               لم يحال 

فالحمد الله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا االله، واسأل االله العلى القدير أن يجعـل                   
 هذا العمل المتواضع خالصا لوجهه الكريم، والشكر الله سبحانه وتعالى أولا وأخيرا والحمـد الله           

  .رب العاملين
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 
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 
 

 
 

  ج-أ ............................................................................. قائمة المحتويات 
 ه–د  ...............................................................................قائمة الجداول  
 ط ................................................................................قائمة الأشكال 
 ف ................................................................................قائمة المرفقات

 
   

 

 ٢  .. ........................................................................ مشكلة البحث وأهميته:أولاً
 ١١ ..................................................................................أهـداف البحث: ثانيا
 ١١ ................................................................................تساولات البحـث: ثالثا

 
 

 

 ١٣   .............................. .................................................:الإستراتيجية 
 ١٣ .....................................................................مفهوم الإستراتيجية -
 ١٣ .................... ..............................................:تعريف الإستراتيجية -
 ١٤ .......................................................... .مميزات وفوائد الإستراتيجية -
 ١٤ .........................................................: .المهام الخاصة بالإستراتيجية -
 ١٤ ............................................................: .معايير وضع الاستراتيجية -
 ١٥ .....................................................................أهداف الاستراتيجية -
 ١٥ ........:............................الاستراتيجية في المؤسسات الرياضيةمراحل تكوين  -
  ١٦  .............................................................. ألإستراتيجيةتحديد البدائل  -
 ١٧ ........................................................... خطوات تطبيق ألإستراتيجية -
 ٢١ .......:......................................................معايير اختيار الاستراتيجية -
 ٢٢ .......:...............................................................تنفيذ الإستراتيجية -
 ٢٣ .....................:...............................................الفجوة الإستراتيجية -
 ٢٣ .......:........................................................تقييم البدائل الاستراتيجية -

  الفصل الثالث
   البطل الاولمبيإدارةالمجلس القومي للرياضة و

  

 ٢٦ ................................................................ للرياضةالقوميالمجلس  -
 ٢٦ ....................................................................ادارة البطل الاولمبي -

 ٢٧ ....................................................... البطل الاولمبىاستراتيجية -
 

 
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 
 

 

 ٣١ ................................................................ للسباحةي الاتحاد المصر 

 ٣١ ........................................ ...... المصرى للسباحة اختصاصات الاتحاد -

 ٣٦ ................................................................ ...... الاتحادموارد  -

 ٣٧ .........................................  المصرى للسباحة معية العمومية للاتحادالج -

 ٣٩ ................................................ ......لجان الاتحاد المصرى للسباحة -

 ٤٠ ................................................................ ...... الاتحادفروع -

  الفصل الخامس
  الدراسات السابقة

  

  ٤٢  ......................................................................الدراسات العربية 

 ٤٦  ......................................................................الدراسات الأجنبية 

 ٤٨ ........................................لاستفادة منهاالتعليق على الدراسات السابقة ومدى ا 

 
 

 
 

 ٥١ ............................................................................ث  البحـمنهـج  :ولاأ

 ٥١ .....................................  ................................... وعينة البحث مجتمع: ثانیاً

 ٥٢ .......................................................................... جمع البياناتأدوات: ثالثا

 ٥٣ .............................. ....................لاستمارة التحليل البيئى العلمية المعاملات : رابعا

 ٦١  .............................. ................................استمارة التحلیل البیئىتطبیق : اخامس

 ٦٢ .................................................. المعاملات العلمية لاستمارة الاستراتيجية :سادسا

  ٦٥  ......................................................................المعالجات الاحصائية: سابعا

 
 

 

 ٦٨  ..............للاتحاد المصري للسباحة) SWOT(نتائج استمارة المسح البیئي  ة عرض ومناقش :ولاأ

لانجاز  لتحقیق ا الإستراتیجیة المقترحة لتطویر الاتحاد المصرى للسباحةأستمارة عرض : ثانیاً
 ..........................................................................................الاولمبي

١٣٩ 
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 
  

 
 

 

 ١٤٦  .........................................................................الاستخلاصات : أولاً
 ١٤٩     .............................................................................التوصيات: ثانياً 

   
 

 

 ١٥٧ ...............................................................................ملخص البحث
 ١٦٦  ............................................................... .............مستخلص البحث

 
 
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 

 

 

 
 

 
 ٥ ...............................................عدد الأفرع وعدد الأندية ومراكز الشباب الخاصة بكل فرع )١(
 إلى ٢٠١١/٢٠١٢عدد الأندية المشاركة في البطولات المحلية التي نظمها الاتحاد خلال الفترة من  )٢(

 ..........................................................................................م٢٠١٥/٢٠١٦
٦ 

 ٧ ............٢٠١٥/٢٠١٦إلى ٢٠١١/٢٠١٢ي شارك فيها الإتحاد خلال الفترة منعدد البطولات الدولية الت )٣(
 ٥١ .......................................................................التوزيع الكلي لمجتمع وعينة البحث )٤(
 analysis"  رة التحليل البيئيالتكرارات والنسب المئوية لأراء السادة الخبراء حول محاور وأبعاد استما )٥(

SWOT"  بالاتحاد المصري للسباحة...................................................................  
٥٣ 

 ٥٦  للاتحاد المصري  للسباحةanalysis SWOT"  "البيئي التحليل آراء الخبراء في عبارات استمارة )٦(
 ٥٧                                 ...................... analysis SWOT" " اور وأبعاد استمارة التحليل البيئىصدق الاتساق الداخلي مح )٧(
 ٥٨ ........................... analysis SWOT" "البيئي صدق الاتساق الداخلي لعبارات  استمارة التحليل )٨(
 ٥٩   ……………………… analysis SWOT" "تمارة التحليل البيئيمعاملات ثبات الأبعاد والمحاور لاس )٩(
 ٦٠ ................................. analysis SWOT" "معامل ثبات ألفا كرونباخ لاستمارة التحليل البيئي )١٠(
 ٦١ ...............................بطريقة التجزئة النصفيةanalysis SWOT" " ثبات استمارة التحليل البيئى )١١(
  النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول محاور استمارة الإستراتيجية المقترحة لتطوير الاتحاد  )١٢(

 ........................................................................................المصري للسباحة
٦٢ 

 السادة الخبراء حول محاور وعبارات استمارة الإستراتيجية المقترحة التكرارات والنسب المئوية لأراء )١٣(
 .........................................................................لتطوير الاتحاد المصري للسباحة

٦٤ 

 ٦٥ ............للسباحةالعبارات التي تم تعديلها فى استمارة الإستراتيجية المقترحة لتطوير الاتحاد المصرى  )١٤(
تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " حول عبارات المحور الأول) مجلس الإدارة(استجابات عينة البحث  )١٥(

  .................للاتحاد المصري للسباحة الأهداف العامة :البعد الأول"والضعف بالاتحاد المصري للسباحة
٦٨ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " حول عبارات المحور الأول ) الإداريين (استجابات عينة البحث )١٦(
  ................للاتحاد المصري للسباحة الأهداف العامة :البعد الأول" والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

٧٠ 

ة الداخلية لمعرفة نقاط القوة تحليل البيئ" حول عبارات المحور الأول ) المدربين(استجابات عينة البحث  )١٧(
  ............... للاتحاد المصري للسباحة الأهداف العامة :البعد الأول" والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

٧٢ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " حول عبارات المحور الأول ) الحكام(استجابات عينة البحث   )١٨(
  ................للاتحاد المصري للسباحة الأهداف العامة :البعد الأول" لسباحةوالضعف بالاتحاد المصري ل

٧٤ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " الفروق بين استجابات فئات البحث حول عبارات المحور الأول  )١٩(
  ................ للسباحةللاتحاد المصري الأهداف العامة :البعد الأول" والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

٧٩ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط " حول عبارات المحور الأول ) مجلس الإدارة(استجابات عينة البحث  )٢٠(
 ...................التنظیم بالاتحاد المصري للسباحة :البعد الثاني "القوة والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

٨٤ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " حول عبارات المحور الأول ) الإداريين(البحث استجابات عينة  )٢١(
 ......................التنظیم بالاتحاد المصري للسباحة :البعد الثاني" والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

٨٥ 
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 

 

 
 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " حول عبارات المحور الأول ) المدربين(عينة البحث استجابات  )٢٢(
 ..........................التنظیم بالاتحاد المصري للسباحة :البعد الثاني "والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

٨٦ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة والضعف " حول عبارات المحور الأول ) الحكام(استجابات عينة البحث  )٢٣(
 ..................................التنظیم بالاتحاد المصري للسباحة :البعد الثاني "بالاتحاد المصري للسباحة

٨٧ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " الفروق بين استجابات فئات البحث حول عبارات المحور الأول  )٢٤(
  ..........................التنظیم بالاتحاد المصري للسباحة :البعد الثاني "والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

٨٨ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " المحور الأول حول عبارات ) مجلس الإدارة(استجابات عينة البحث  )٢٥(
 .......المصري للسباحةالعملیات والأنشطة الخاصة بالاتحاد : البعد الثالث "والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

٩٢ 

ط القوة تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقا" حول عبارات المحور الأول ) الإداريين(استجابات عينة البحث  )٢٦(
  ......العمليات والأنشطة الخاصة بالاتحاد المصري للسباحة: البعد الثالث "والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

٩٣ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " حول عبارات المحور الأول ) المدربين(استجابات عينة البحث  )٢٧(
 ......العمليات والأنشطة الخاصة بالاتحاد المصري للسباحة: ثالثالبعد ال "والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

٩٤ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة والضعف " حول عبارات المحور الأول ) الحكام(استجابات عينة البحث  )٢٨(
 ...............احةالعمليات والأنشطة الخاصة بالاتحاد المصري للسب: البعد الثالث "بالاتحاد المصري للسباحة

٩٥ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " الفروق بين استجابات فئات البحث حول عبارات المحور الأول  )٢٩(
 ......العمليات والأنشطة الخاصة بالاتحاد المصري للسباحة: البعد الثالث "والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

٩٦ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " حول عبارات المحور الأول ) مجلس الإدارة(استجابات عينة البحث  )٣٠(
 ...........التمويل والإدارة المالية للاتحاد المصري للسباحة: البعد الرابع "والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

٩٩ 

ل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة تحلي" حول عبارات المحور الأول ) الإداريين(استجابات عينة البحث  )٣١(
 ...........للسباحة التمويل والإدارة المالية للاتحاد المصري:  البعد الرابع"والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

١٠٠ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " حول عبارات المحور الأول ) المدربين(استجابات عينة البحث  )٣٢(
 ...........التمويل والإدارة المالية للاتحاد المصري للسباحة: البعد الرابع "الاتحاد المصري للسباحةوالضعف ب

١٠١ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة والضعف " حول عبارات المحور الأول ) الحكام(استجابات عينة البحث  )٣٣(
 .......................والإدارة المالیة للاتحاد المصري للسباحةالتمویل : البعد الرابع "بالاتحاد المصري للسباحة

١٠٢ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " الفروق بين استجابات فئات البحث حول عبارات المحور الأول  )٣٤(
 ............للسباحةالتمویل والإدارة المالیة للاتحاد المصري : البعد الرابع "والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

١٠٣ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " حول عبارات المحور الأول ) مجلس الإدارة(استجابات عينة البحث  )٣٥(
 ........المعلومات والاتصالات بالاتحاد المصري للسباحة: البعد الخامس "والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

١٠٨ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة "  عبارات المحور الأول حول) الإداريين(بحث استجابات عينة ال )٣٦(
 .........المعلومات والاتصالات بالاتحاد المصري للسباحة: البعد الخامس" والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

١٠٩ 
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تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة " حول عبارات المحور الأول ) المدربين(عينة البحث استجابات  )٣٧(
 .........المعلومات والاتصالات بالاتحاد المصري للسباحة: البعد الخامس "والضعف بالاتحاد المصري للسباحة

١١٠ 

يل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة والضعف تحل" حول عبارات المحور الأول ) الحكام(استجابات عينة البحث  )٣٨(
 ..................المعلومات والاتصالات بالاتحاد المصري للسباحة: البعد الخامس "بالاتحاد المصري للسباحة

١١١ 

تحليل البيئة الداخلية لمعرفة نقاط القوة "   عبارات المحور الأولالفروق بين استجابات فئات البحث حول )٣٩(
 .........المعلومات والاتصالات بالاتحاد المصري للسباحة: البعد الخامس" ضعف بالاتحاد المصري للسباحةوال

١١٢ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص " حول عبارات المحور الثاني ) مجلس الإدارة(استجابات عينة البحث  )٤٠(
 ........................................وامل الاقتصاديةالع: البعد الأول" والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة

١١٥ 

 تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص عبارات المحور الثانيحول ) الإداريين(استجابات عينة البحث  )٤١(
 .......................................العوامل الاقتصادية: البعد الأول"  والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة

١١٦ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص  "حول عبارات المحور الثاني) المدربين(استجابات عينة البحث  )٤٢(
 ......................................العوامل الاقتصادية: البعد الأول"  والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة

١١٧ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص والتهديدات " حول عبارات المحور الثاني ) الحكام(استجابات عينة البحث  )٤٣(
 ...................................................العوامل الاقتصادية: البعد الأول"  بالاتحاد المصري للسباحة

١١٨ 

ل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص تحلي " المحور الثانيالفروق بين استجابات فئات البحث حول عبارات  )٤٤(
 .......................................العوامل الاقتصادية: البعد الأول"  والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة

١١٩ 

 تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص حول عبارات المحور الثاني) مجلس الإدارة(استجابات عينة البحث  )٤٥(
 .......................................العوامل التكنولوجية: الاتحاد المصري للسباحة البعد الثانيوالتهديدات ب

١٢٢ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص " حول عبارات المحور الثاني ) الاداريين(استجابات عينة البحث  )٤٦(
 ......................................مل التكنولوجيةالعوا: البعد الثاني"  والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة

١٢٣ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص  " رات المحور الثانيحول عبا) المدربين(استجابات عينة البحث  )٤٧(
 .....................................العوامل التكنولوجية: البعد الثاني"  والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة

١٢٤ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص والتهديدات  " حول عبارات المحور الثاني) الحكام(استجابات عينة البحث  )٤٨(
 ..................................................العوامل التكنولوجية: البعد الثاني"  بالاتحاد المصري للسباحة

١٢٥ 

تحلیل البیئة الخارجیة لمعرفة الفرص "  المحور الثانيبات فئات البحث حول عبارات الفروق بين استجا )٤٩(

 .......................................العوامل التكنولوجیة: البعد الثاني" ھدیدات بالاتحاد المصري للسباحةوالت
١٢٦ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص  " حول عبارات المحور الثاني ) مجلس الإدارة(استجابات عينة البحث  )٥٠(
 .............................العوامل الاجتماعية والثقافية: البعد الثالث"  والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة

١٢٨ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص " حول عبارات المحور الثاني  ) الاداريين(استجابات عينة البحث  )٥١(
 .............................العوامل الاجتماعية والثقافية: البعد الثالث"  هديدات بالاتحاد المصري للسباحةوالت

١٢٩ 
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 الفرص تحليل البيئة الخارجية لمعرفة" حول عبارات المحور الثاني ) المدربين(استجابات عينة البحث  )٥٢(
 ...............................العوامل الاجتماعية والثقافية: البعد الثالث" والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة

١٣٠ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص والتهديدات  " حول عبارات المحور الثاني) الحكام(استجابات عينة البحث  )٥٣(
 ..............................العوامل الاجتماعية والثقافية: بعد الثالثال" بالاتحاد المصري للسباحة

١٣١ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص  " المحور الثانيالفروق بين استجابات فئات البحث حول عبارات  )٥٤(
 .............................العوامل الاجتماعية والثقافية: البعد الثالث"  والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة

١٣٢ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص "حول عبارات المحور الثاني  ) مجلس الإدارة(استجابات عينة البحث  )٥٥(
 .............................العوامل السياسية والتشريعية: البعد الرابع" والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة 

١٣٤ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص  " حول عبارات المحور الثاني) الإداريين(ابات عينة البحث استج )٥٦(
 .............................العوامل السياسية والتشريعية: البعد الرابع" والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة

١٣٥ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص  "الثانيحول عبارات المحور ) المدربين(استجابات عينة البحث  )٥٧(
 ..............................العوامل السياسية والتشريعية: البعد الرابع" والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة

١٣٦ 

هديدات تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص والت"حول عبارات المحور الثاني  ) الحكام(استجابات عينة البحث  )٥٨(
 .........................................العوامل السياسية والتشريعية: البعد الرابع" بالاتحاد المصري للسباحة

١٣٧ 

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص  " المحور الثانيالفروق بين استجابات فئات البحث حول عبارات  )٥٩(
 ..............................العوامل السياسية والتشريعية: بعد الرابعال" والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة

١٣٨ 
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 ٦ ..................................................................عدد الأندية المشاركة في البطولات المحلية )١(
 ٧ ..............................................................عدد البطولات الدولية التي شارك فيها  الإتحاد )٢(
 ٣٣ ..................................................................الهيكل التنظيمي للاتحاد المصري للسباحة  )٣(
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 ١٧٨  ............................................................................استمارة المقابلة الشخصية )١(مرفق

 ١٨١  ............................................استمارة استطلاع رأى العاملين بالاتحاد المصري للسباحة )٢(مرفق

للاتحاد  "SWOT "قائمة بأسماء السادة الخبراء في مجال الإدارة الرياضية لاستمارة التحليل البيئي  )٣(مرفق
  .................................................................................المصري للسباحة 

١٨٤ 

صورتها المبدئية قبل  د المصري للسباحة فيللاتحا  "SWOT "استمارة محاور وأبعاد التحليل البيئي  )٤(مرفق
 ................................................................................العرض على الخبراء

١٨٧ 

صورتها النهائية بعد  للاتحاد المصري للسباحة في  "SWOT " استمارة محاور وأبعاد التحليل البيئي )٥(مرفق
  ................................................................................راء العرض على الخب

١٩٠ 

صورتها المبدئية قبل العرض  للسباحة فيللاتحاد المصري   "SWOT "استمارة عبارات المسح البيئي )٦(مرفق
 .........................................................................................على الخبراء

١٩٣ 

صورتها النهائية بعد العرض  للسباحة فيللاتحاد المصري  "SWOT " استمارة عبارات المسح البيئي )٧(مرفق
 ..........................................................................................على الخبراء

٢٠٣ 

 ٢١٠ ........ ماء السادة الخبراء لاستمارة الإستراتيجية المقترحة لتطوير الاتحاد المصري للسباحةقائمة بأس )٨(مرفق

 ٢١٣ ...استمارة استطلاع رأى الخبراء في استمارة الإستراتيجية المقترحة لتطوير الاتحاد المصري للسباحة )٩(مرفق

 ٢١٩  ..................... لتطوير الاتحاد المصري للسباحةالصورة النهائية لاستمارة الإستراتيجية المقترحة )١٠(مرفق

 ٢٢٤ ..............................................الاندية ومراكز الشباب لفروع الاتحاد المصرى للسباحة )١١(مرفق
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 

 

: 
تصادية وسياسية واجتماعية كبيرة  تحولت  يواجه العالم في بداية القرن الحالي تحولات اق    

 وقد أدى ذلك إلى تغير ،إلى تحديات معقدة للمنظمات المختلفة الحكومية وغير الحكومية
  .جذري في المجالات والأنماط والمعايير التي تحكم عمل هذه المنظمات

 العالم تكتسح التي المعاصرة للتحولات نظرا ه الى أن)٢٠٠٨ (جمال محمد علىويشير       
 الضروري من أصبح ولكن كافيا، الأهداف تحقيق مجرد يعد لم للأصلح البقاء جعلت والتي
 كما الإدارة لعناصر الأفضل الاستثمار يتطلب مما الكفاءة، من قدر بأعلى الأهداف تحقيق
  )٣٣:١٨( .تحقيقه إلى تسعي وما وجودها جوانب تفعيل يتطلب

 ها  إن الإستراتيجية هي عملية بواسطت)٢٠١١ (داحم ابوقحف السلام عبد ويذكر     
تستطيع الإدارة العليا تحديد التوجهات طويلة الأجل للمنظمة وكذلك الأداء من خلال التصميم 

 العملية من ه وتتكون هذ،الدقيق والتنفيذ المناسب والتقييم المستمر للإستراتيجية الموضوعة
ناصر هى تحديد الرسالة والأهداف وميدان  مع بعضها البعض وهذه العكاملعدة عناصر تت

  )    ٤٩:٣٧ (.الإعمال ووضع وتنفيذ الاستراتيجيات وتقييمها

 تحتاج إدارة المنظمات أمام التحديات المعاصرة ن إ )٢٠٠٧( نبيل محمد مرسى ويرى      
لياتها عم التحديات المعاصرة أصبحت الإدارة التقليدية بوأماملتميز والمنافسة لقدما  إلى السير

 على مواجهة تلك التغيرات لذلك أصبح وجود استراتيجية قادرةووسائلها واجراءاتها غير 
      )١٧: ٦١. (للمنظمات ضرورة حتمية وملحة

 )٢٠٠٧(مد الشافعيأح حسن ،)٢٠٠٩( عبد الحميد عبد الفتاح المغربي  منواتفق كل      
رية التي تلجأ إليها الإدارة باستخدام على أن الإستراتيجية هي مجموعة من القرارات الإدا

  )٢٢:٢٠( ) ٢٥:٣٥( . المحددة للمؤسسةالأسلوب العلمي لتحقيق الأهداف
 هي نموذج أو خطة تتكامل من أن الإستراتيجية) ٢٠٠٤( حسن  محمدراوية كروتذ      

وحده تابعة للمنظمة مع بعضها البعض في والتصرفات ال، والسياساتخلالها الأهداف الرئيسية 
تقدم أطار يتم من خلاله اتخاذ امل مع تحديد الاتجاه والتنسيق و فهي تتعتماسكأو كل م
   )١٦٣ :٢٢(  .القرارات

المجلس القومي  "  بشأن إنشاء)٢٠٠٥(لسنة ) ٤٢٦(في ضوء القرار الجمهوري رقم     
لمراحل رتقاء بكافة مقومات النشاط الرياضي وتعظيم دور الرياضة لكافة اللا" للرياضة 

السنية عن طريق تفعيل السياسة العامة للدولة في هذا المجال ووضع الخطط الكفيلة بتحقيق 
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ت التكليفات قيام المجلس بوضع خطة عمل مدتها أربعة سنوات تعتمد من نفقد تضم. أهدافه
رئيس مجلس الوزراء مع عمل تقويم سنوي للبرامج والمشروعات المتعلقة بتحقيق أهداف 

المتابعة المستمرة مع الجهات التي تتبع المجلس بما يتوافق مع السياسات والاهداف المجلس ،م
  .التي يضعها في هذا الشأن 

ومن هذا المنطلق كانت فكرة وضع خطة قومية شاملة تشارك فيها كافة قطاعات الدولة       
 من مةاضة في شكل وثيقة تحتوي على حزومؤسسات المجتمع المدني للنهوض بمنظومة الري

البرامج والمشروعات الرياضية ذات المجالات الرياضية المتنوعة تنفذ خلال فترات زمنية 
   .مختلفة

-  
 بأنـه  البطل الاولمبـى  ويعرف   ،لمبى بالمجلس القومي للرياضة   وتم انشاء ادارة البطل الا        

 الرياضى والقدرات التى تمكـن      اللاعب الرياضى الذى تتوافر لدية دلالات ومواصفات النبوغ       
ن هذه الانجازات العالميـة لا تتحقـق مـن          تحقيق الانجازات العالمية علما بأ    هذا اللاعب من    

 بالإضـافة  الطبيعية فقط بل لابد من توفير الموهبة والتدريب السليم معا            الموهبة امتلاكهخلال  
اعد اللاعب الرياضى على    الى توفر الصفات الوراثية والتخصص الرياضى فى لعبة معينة يس         

 يستطيع الحصول على ميداليـة ذهبيـة او فـضية او            تجعله مواهب وقدرات خاصة     امتلاكه
  )٢٢،٢:١١ (. فى الدورات الاولمبية التى تقاممشاركتهبرونزية خلال 

واللجنة الاولمبية المصرية هى المسئولة عن اعداد اللاعبين ومـشاركتهم فـى الـدورات               
 دورات العاب   –دورات العاب الاولمبية الصيفية     ( لعالمية والاقليمية والقارية التالية     والبطولات ا 

 دورات  – دورات العـاب العربيـة       – دورات العاب البحر المتوسط      -الاولمبية الصيفية للشباب  
وكذلك تعتبر اللجنـة  )  دورات العاب الفرنكوفون   – دورات التضامن الاسلامى     –العاب الافريقية   

بية المصرية الجهة الادارية للاتحادات الرياضية الوطنية التى تمـارس العـاب رياضـية              الاولم
  .مدرجة فى برنامج الالعاب الاولمبية

أن الاتحاد المصرى للسباحة  يقوم باختيار الواعدين واعتماد ذلك من الجهـات              الباحث   ويرى  
 –للجنة الاولمبية المـصرية      ا – المجلس القومى للرياضة     –وزارة الشباب والرياضة     (المختصة

 وذلك للعمل على اعداد هؤلاء اللاعبين وصقلهم وتـوفير الاحتكـاك            )الاتحاد المصرى للسباحة  
اللازم لهم بسفرهم للاشتراك فى الدورات للارتقاء بمستواهم، وكذلك التعاقد مع المدربين القائمين            

  .على تدريب اللاعبين
    

  شخـصيته تبر من الهيئات الخاصة ذات النفـع العـام ولـه         والاتحاد المصرى للسباحة يع         
 ،الاعتبارية المستقلة فهو هيئة رياضية مسئولة عن إدارة شئون اللعبة من جميع النـواحى الفنيـة   

  ويتكون الاتحاد من الاندية والهيئـات        الفني والمالية والعمل على نشر ورفع مستواها        ،والإدارية
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/ الغطس  / المياة المفتوحة   / السباحة  (نشاط فى رياضة العاب الماء      الرياضية والشبابية التى لها     
  ) كرة الماء/ السباحة التوقيعية 

      اللجنة تضعه السياسة العامة والتخطيط الذى     إطارفى 
 ـ           وتتمثـل هـذه    سباحة  الأولمبية المصرية من خلال الميثاق الاولمبى ولوائح الاتحاد الـدولى لل

  : الاختصاصات فى
 العربيـة  مـصر  جمهورية في المختلفة بفروعها اللعبة نشر تحقق التي العامة السياسة وضع - 

 .مستواها ورفع

 التـي  البـرامج  ووضـع  ،والتنظيمية والمالية الفنية النواحي جميع من اللعبة شئون إدارة -
 .البرامج هذه تنفيذ على شرافوالإ الأعضاء الرياضية والهيئات الأندية فيها تشترك

 علـى  ويقع ،اللعبة عن المسئول هو للسباحة المصري الاتحاد فأن المنطلق هذا ومن      
 هذه نشاطات لكافة التخطيط عن مسئول وهو ،والدولية والإقليمية المحلية بطولتها تنظيم عاتقه
 إلـى  بـالفرق  صولوالو البطولي المستوى رفع بغرض والدراسات الإحصائيات وعمل اللعبة

 مـسئوليات  أهـم  مـن  أن كما ،الدولي للتنافس تمهيدا والمهارة الأداء من ممكن مستوى عليأ
 الكـوادر  هذه تعتبر حيث وإداريين وقادة ومدربين حكام من للعبة الفنية الكوادر إعداد الاتحاد

   .المستويات كافة على السباحة تطور عناصر أهم من
 الـى عـضوية     التى تنـضم  دية والهيئات الرياضية والشبابية     الانيتكون الاتحاد من    و    

 وتـوفر لفرقهـا     ، والتى قامت بسداد الاشتراك السنوى ومضت على عضويتها سـنة          ،الاتحاد
 –المـدارس الخاصـة     (ملعب قانونى لمزاولة النشاط ويسمح ايضا باشتراك الهيئات الخاصة          

أو الاندية الخاصة بمسمى مدارس تعليميـة       ) المدارس الحكومية التابعة لوزارة التربية والتعليم     
خاصة أو حكومية أو نادى خاص دون أن يكون لها حق حضور الجمعيات العمومية للاتحـاد                

  )٨،٦:٣( .أو حق التصويت
  :الآتية النقاط خلال من مشكلةال بتحديد الباحث قام*

  .الشخصية الخبرة  - أ
 . المفتوحةالشخصية المقابلة  -   ب

 .ئق الخاصة بالاتحاد المصري للسباحةتحليل السجلات والوثا -ج

  .   الاستطلاعية الدراسة  -  د
  .الشخصية الخبرة -أ
 ) الرياضـي  أسيوط بنادي دارىاو كمدرب (السباحة مجال في الباحث خبرة خلال من   

 الماليـة  المـوارد  نقص وجود أبرزها الإدارية المشكلات بعض وجود لاحظ سنوات) ١٠(مده
 وكـذلك  للأفرع  المصري للسباحة  الاتحاد من المقدم المادي لدعما قلة و ،الحكومي الدعم وقلة
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 أن كمـا ) العمومية الجمعية  (للسباحة المصري الاتحاد أنشطة في المشاركة الهيئات إعداد قلة
 تنظـيم  فـي  غيرهـا  دون معينة أندية يشركو الأخرى دون معينة مناطق على يعتمد الاتحاد

 الرياضية بالوجه القبلي من حيـث  بالأنديةحة غير مهتم ن الاتحاد المصري للسبا   وأ ،البطولات
المصرى بالرغم من أن هدف الاتحاد      و  ، )عداد الكوادر، وتقديم الدعم    إ ، والاشراف ،الميزانية(

جل تكوين منتخبات قومية وصولا للعالمية والتميـز،     ر اللعبة والارتقاء بمستواها من أ     للسباحة نش 
  . كتوجد رؤية واضحة لذللا   إنهإلا
 
 رئيس ( للسباحة المصري الاتحاد مسئولي مع  شخصية مفتوحة  مقابلة بإجراء الباحث قام       

 بهـدف   ،أفـراد ) ١٠(وعددهم   ) الاتحاد أعضاء وبعض للاتحاد التنفيذي المكتب ومدير الاتحاد
 البطـل   لأعـداد  اسـتراتيجية     خطة  هل توجد  ،التعرف على وجود خطة وأهداف معلنة للاتحاد      

خطة و – لجان   – أفرع دور  وما هو  ، كوادر متخصصة لذلك   لأعداد وتخصص ميزانية    الاولمبي
  .)١( مرفق .الاتحاد أهداف تحقيق في الاتحاد
    :يلي ما  المفتوحةالشخصية المقابلة نتائج أهم وكانت

 .الاتحاد مسبقا على الموقع الخاص بمعلنة الاتحاد نشاطل  السنويةخطةال - 

 ابطال على مستوى البطولات العالمية والبطـولات  لأعداد على المدى الطويل  أهدافلا توجد    - 
 باستثناءولم يتم تحقيق أى من المراكز الثمانية الاولى أو اى تقدم بالدورات الاوليمبية،               الاولمبية

 فـى بطولـة العـالم    فازت  بأول ميدالية ذهبية فى تاريخها) فريدة هشام عثمان( السباحة الدولية 
 . ى نفقتها الشخصيةمريكية  فى السباحة  وكان ذلك علللناشئين بالولايات المتحدة الا

 . البطل الاولمبيعدادلإعدم وجود كوادر متخصصة  - 

 .ان هدف الاتحاد تكوين منتخبات قوية للوصول الى العالمية - 

 -:تحليل السجلات والوثائق الخاصة بالاتحاد المصري للسباحة-ج

 نتـائج   – دليـل المـسابقات      – اللائحة   (ن خلال ما قام به الباحث من تحليل سجلات الاتحاد           م
  :وجد أن)  الموقع الخاص بالاتحاد-البطولات 

 ومراكز الشباب كما هو   الرياضية أفرع  وكل فرع يضم مجموعة من الأندية       ) ١٠(الاتحاد  يضم    
  ) ١(موضح في جدول 

 
 


 

 

 
 

 


 


 


 


 


 


 


 


 

  ١٠  ٤  ٩  ١٥  ٩  ١٠  ٦  ٢٨  ١٣  ١٩  نادى

  ١  ٣  ٥  -  -  ٢  -  ١  ٢  ١  مركز شباب
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 .النشاط المحلى - 
الأندية المشاركة فى البطولات المحلية التى نظمها الاتحاد خلال الفتـرة            تراوحت نسبه   

وكانت أعلى نسبة مشاركة    %) ٧١:٧٣% : ٥٧:١٤( من   م٢٠١٥/٢٠١٦م إلى   ٢٠١١/٢٠١٢من
ــام   ــى ع ــن    ) ٢٠١١/٢٠١٢(ف ــرة م ــلال الفت ــت خ ــشاركة كان ــسبة م ــل ن   وأق

  )١(والشكل ) ٢( كل من جدول يوضحه وهذا ما )٢٠١٣/٢٠١٤ ،٢٠١٢/٢٠١٣ (
 

 
 
      

  شارك  شارك  شارك  شارك  شارك  الاهلى
  لم يشارك  لم يشارك  شارك  شارك  شارك  الاسكندرية
  شارك  شارك  شارك  شارك  شارك  سموحة
  لم يشارك  لم يشارك  شارك  شارك  شارك  الشمس
  شارك  شارك  شارك  شارك  شارك  المعادى

  شارك  شارك  شارك  شارك  شارك  هليوبولس
  شارك  شارك  شارك  شارك  شارك  زمالكال

  لم يشارك  لم يشارك  لم يشارك  شارك  شارك  الاوليمبى
  شارك  شارك  شارك  لم يشارك  شارك  الجزيرة
  لم يشارك  لم يشارك  لم يشارك  لم يشارك  شارك  طنطا

  لم يشارك  لم يشارك  شارك  لم يشارك  شارك  القاهرة
  شارك  شارك  لم يشارك  شارك  شارك  اكتوبر. ٦

  لم يشارك  لم يشارك  لم يشارك  لم يشارك  شارك  ولينالمقا
  شارك  شارك  شارك  شارك  شارك  سبورتينج

  شارك  شارك  شارك  لم يشارك  شارك  الغابة
  شارك  شارك  شارك  شارك  لم يشارك  البنك الاهلى
  لم يشارك  لم يشارك  لم يشارك  شارك  لم يشارك  وادى جدلة

   يشاركلم  شارك  لم يشارك  لم يشارك  لم يشارك  الرماية
  شارك  شارك  لم يشارك  لم يشارك  لم يشارك  هليوليدو
  شارك  شارك  لم يشارك  لم يشارك  لم يشارك  الجيزة
  شارك  شارك  لم يشارك  لم يشارك  لم يشارك  الرواد

  ١٣  ١٤  ١٢  ١٢  ١٥  العدد المشارك
  %٦١:٩٠  %٦٦:٦٧  %٥٧:١٤  %٥٧:١٤  %٧١:٧٣  النسبة المئوية

 

 
 
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   :يتضح ان) ١(والشكل رقم ) ٢(من جدول رقم 

 مركز شـباب  ) ١٥ ( و اً رياضي اًنادي) ١٢٣( الاتحاد المصرى للسباحة يضم      بالرغم من أن   -
ناديـاً  ) ٢١(اشـتراك     والوثائق الخاصه بالاتحاد   السجلاتضح من   ت أ ألا أن ) ١١(مرفق رقم   

 فـى هـذه الفتـرة    ولم يشترك أى مركز شباب  من المجموع الكلى   )%١٧ ( فقط بنسبة  رياضاً
 قلـة انتـشار اللعبـة محليـا     ، المشاركة فى البطولات الرياضيةتناقص عدد الاندية  ،   الزمنية

وممارسة اللعبة مقتصرة على بعض المحافظات دون الاخرى وضعفها على المستوى الوجـه             
 .القبلى

 وعدم توجه الاتحاد لاستثمار وتسويق      ،لفة هذه البطولات  زيادة تك :    ويرجع الباحث ذلك الى   
 علـى المـشاركة فـى        الرياضـية   ضعف حث الانديـة    ، قلة تفاعل أفرع الاتحاد    ،البطولات
  . قلة وجود رعاه لمثل هذه البطولات،البطولات

 :النشاط الدولي -

وكانت أعلى  ) ٢٠١١/٢٠١٦( خلال الفترة    بطولة) ٤:١(وحت عدد البطولات من     ترا
 )١(والشكل ) ٢(وهذا ما يوضحه كل من جدول  )٢٠١٣/٢٠١٤( سنة  بطولاتدعد

 
 

      

 ٣ ٣ ٤ ٢  ١ 

 

  

 

  
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  : يتضح ان) ٢(والشكل رقم ) ٣(من جدول رقم 
نظـرا للظـروف     ويرجع الباحث ذلك الـى ،          قلة المشاركة فى البطولات الدولية،      يتضح  

 قلـه تنظـيم     الاقتصادية التى تمر بها الدولة وبالتالى ينعكس ذلك على رياضة السباحة بصفة عامة ،             
للبطولات الدولية داخل جمهورية مصر العربية لقلـة تـوافر الإمكانيـات اللازمـة لأعـداد                الاتحاد  

البطولات، زيادة مصروفات البطولات الدولية للاتحاد، عدم وجود رعاه للبطولات الدوليـة للاتحـاد،           
) ٣(وجدول  ضعف تمويل وزارة الشباب لهذه البطولات، عدم استقرار اللوائح والقوانين داخل الاتحاد           

:يوضح ذلك) ٢(والشكل  
 

 بالاتحـاد  العـاملين  من البحث مجتمع منممثلة   عينة على استطلاعية دراسة بإجراء الباحث قام    
 والفـرص  والـضعف  القـوة  نقـاط  على التعرف بهدفأفراد    ) ١٠(ويبلغ عددهم    للسباحة المصري

 مـن  الباحـث  مكنيت  على أساسها سوف   والتى للسباحة ريالمص الاتحاد لها يتعرض التي والتهديدات
 مبـي الاول الانجـاز  لتحقيـق  للسباحة المصري الاتحاد تطوير على تعمل مقترحة إستراتيجية وضع
  .)٢(مرفق

   :كالتالى النتائج وكانت
 

 عـدد فـى    زيـادة   هنـاك  أن من أراء افراد الدراسة الاستطلاعية أجمعت على         %)١٠٠ (نسبة -
   .داخل الاندية الرياضية للسباحة ممارسينال

 وعـدد  للاتحاد التنظيمي الهيكل نأ إلى  من أراء افراد الدراسة الاستطلاعية%)٨٠ (نسبةأشارت   -
 المـصري  الاتحـاد  بها يتميز التي القوة نقاط من وسلطاتهم مسؤولياتهم وتحديد بالاتحاد العاملين
 .للسباحة

 

 والإعـلان  الدعاية على ضعف  الاستطلاعية أراء افراد الدراسة  ن  م %)٩٠ ( نسبة أشارت -
  .الاتحاد لبطولات رسمي راعى وجود وعدم الاتحاد لأنشطة

 والأجهـزة  الأدوات أن علـى  الاسـتطلاعية  أراء افراد الدراسة  من   %)٥٠ (نسبةاتفقت   -
 ـ     الضعف نقاط من البطولات عليها تقام التي والحمامات الخاصة عف  ويرجع ذلك الـى ض

 .عوامل الأمن والسلامة وانخفاض مستوى النظافة والصيانة وزيادة التكلفة

 
 
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 

 بأهمية بالاتحاد العاملين وعى  أن الاستطلاعية أراء افراد الدراسة  من   %) ٩٠ (نسبة أكدت -
 متميـز  موقع فى البطولات إقامةوكذلك   ،بالاتحاد للعاملين التعليمي والمستوى الإستراتيجية

 .غيره عن للسباحة المصري الاتحاد تميز التي الفرص أهم من يعد ياجغراف

 للاتحـاد  موقـع أن أنـشاء     الاسـتطلاعية     أراء افراد الدراسة  من  %) ٧٠ (نسبة واتفقت -
 يغتنمهـا  أن يجب التى الفرص أهم من يعد الدولية المعلومات شبكة على المصرى للسباحة 

 .الاتحاد

 التكنولـوجي  التطـور  أن  إلى الاستطلاعية  الدراسة أراء افراد من  %) ٦٠ (نسبة وأشارت -
 أن يجـب  التي الفرص من تعد بالاتحاد والهيئات للمستفيدين بيانات قاعدة ووجود بالاتحاد

 .الاتحاد بها يهتم

 

 والتـشريعات  القـوانين  أن الاستطلاعية على  أراء افراد الدراسة  من  %) ٩٠ (نسبةاتفقت   -
 الأزمـة  وتـأثير  للاتحـاد  الحكومة من المقدم الدعم مناسبة وعدم  الاتحاد لعمل المنظمة

  . تعتبر من أهم التهديداتالبلاد بها تمر التي الاقتصادية

 البطـولات  تـسويق  عدم نأ على الاستطلاعية أراء افراد الدراسةمن   %)٥٠ (نسبةاتفقت   -
 أهداف تحقيق تعوق التي التهديدات من الاتحاد مع الأفرع تفاعل وعدم الانترنت خلال من

 .للسباحة المصري الاتحاد

 ليـست   الاتصال وسائل أن  على الاستطلاعية أراء افراد الدراسة  من   %) ٦٠ (نسبةاتفقت   -
 الاتحـاد  بينالتواصل  على المستوى التى يعمل على سهولة تبادل المعلومات وكذلك تسهيل    

 .أيضاً التهديدات من تعد وفروعه

 عبـد  عفـاف   دراسـة  مثل السابقة الدراسات بعض نتائج على عبالاطلا الباحث قام كما     
 ارمنـازي  الله عبـدا  نـسرين ) ٦٧()٢٠٠٦( ياسر احمد محمد  ،)٣٢ ()٢٠٠٢ (محمد الغنى

 محمـد ) ٤٨() ٢٠٠٩ (محمد احمد محمد،  )٢٤()٢٠٠٧(ب على امين     رحا ،)٦٤ ()٢٠٠٦(
 تتمثـل   الرياضية بالاتحادات الإدارية الصعوبات أن أثبتت والتي )٤٧ ()٢٠١٠( االله عبد جودة

الاستراتيجية يجب ان تكون مكتوبة وواضحة لتحقيـق    ،للعاملين قلصال بدورات الاهتمام عدم في
 وعـدم   وفروعـه  هناك قصور فى عملية الاتصال بين الاتحاد المصرى للسباحة           ،الانجاز القمى 
 ـ القيادات قياممبى  بعض البطولات لتحقيق البطل الاول    الاشتراك فى     ووضـع  بـالرأي  الانفرادب

 في ة الرياضي اتبالاتحاد العاملين جميع اشتراك عدم ،عنهم الاستغناء يمكن لا حتى العمل أساليب
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، ان عمليـة    الرياضـية  بالاتحـادات  ، للإداريـين  ومتابعة رقابة يوجد لاكما    ، الأهداف وضع
 وتحقـق وفير الوقت والجهـد  تعمل على زيادة التفاعل وت والافرع والاندية الاتصال بين والاتحاد 

  .الجودة الشاملة للاتحاد المصرى للسباحة
 عبـد  عفـاف   ،)٥٧() ٢٠٠١ (الوهاب عبد سلامة ماجدة  منكل   دراسة نتائج أوصت وقد    

رحاب علـى امـين      ،)٦٤()٢٠٠٦ (زى ارمنا االله عبد نسرين ،)٣٢( ) ٢٠٠٢ (محمد الغنى
 على )٤٨) (٢٠٠٩ (محمد احمد محمد ،)٤ () ٢٠٠٩ (الافندى فتحي احمد،  )٢٤) (٢٠٠٧(

 مختلـف  علـى  والوقوف الاولمبية الرياضية الاتحادات لواقع الراهن الوضع توصيف :ضرورة
 وضع نموذج اسـتراتيجي بالاتحـادات الرياضـية الاولمبيـة           ،الاتحادات تواجه التي المعوقات

 ،رؤيـة   من خلال تـوفير     وذلك  اثقافته ونشر اتالاتحاد وتطوير لدعمبجمهورية مصر العربية    
 مستمرة تنافسية ميزة لتحقيق  الاهتمام بإعداد متخصصين   ضرورة   ، وأهداف استراتيجية    ورسالة

 للوصول الـى    تحقيقها إلى والسعى  ووضع خطط سنوية طويلة المدى        والكشف عن الموهبين     ،
 ، وتشكيل لجنة رةمستم تنافسية ميزة لتحقيق  الاهتمام بإعداد متخصصين ضرورة ،الانجاز القمى

مسئولة عن الاتصال وعقد المؤتمرات الداخلية وكذلك مواكبة كل ما هو جديد بوسائل الاتـصال               
والاهتمام بالاجتماعات وحث الاندية والافرع على المشاركة فى اتخاذ القرار بالاتحاد المـصرى             

  .للسباحة

ستراتيجية لوضع أ analysis SWOTالتحليل البيئى  "إجراء إلي الباحث دفع ما هذا      
 الخبرة نتائج من  ويتضح "مبيالاول الانجاز لتحقيق للسباحة المصري الاتحاد مقترحة لتطوير 

 واقـع  أنوالدراسة الاسـتطلاعية      وتحليل السجلات والوثائق   الشخصية والمقابلات الشخصية
 على اللعبة ونشر تدعيم في يساهم الذي الكافي بالقدر ليس للسباحة المصري بالاتحاد التطوير

 خطـط  وجود دون فقط للأنشطة موسمية خطط يضع حيث أنه  الدولية و المحلية المحافل كافة
حيث  تقليدية بطريقة يدار الاتحاد بان النتائج أظهرت كما الاستراتيجي، للتخطيط الأجل طويلة

 فـي  سلببال يؤثر سوف مما البعيد المدى على الاستراتيجي والتخطيط التطوير خططلا يوجد   
 قلة أيضاً النتائج أظهرت كما الدولية، والبطولات المحافل في النتائج تحقيق في الرغبة مستوى
 مـن  لـيس  للسباحة المصري الاتحاد أن بسبب وذلك للاتحاد الحكومة من المقدم المادي الدعم

  .الكافي الدعم تتلقى التي الاولمبية الاتحادات

 سـنوية  خطط على والاعتماد الاستراتيجي للفكر ياالعل الإدارة افتقاد نأ الباحث ويرى
 ضرورة كذلك ،المشاركين وإعداد الأنشطة فى التوسع حالة فى تعقيدا الوضع يزيد قد تشغيلية

 والتقـدم  والتهديدات والفرص والضعف القوة نقاط تحليل على تقوم إستراتيجية هناك يكون ان
 لتطوير لتحقيقها للسباحة المصرى لاتحادا يسعى وأهداف ورسالة رؤيةوضع   خلال من للأمام
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 والوصـول للعالميـة     الاتحاد فى العاملة البشرية الطاقات من والاستفادة التقدم ومواكبة العمل
   . والتميز

 
لتحقيـق   للسباحة المصري الاتحاد لتطوير مقترحة إستراتيجية وضع إلى البحث يهدف

  :خلال من وذلكالانجاز الاولمبي 

  .      البيئي المسح -١

 .  بالاتحاد المصرى للسباحةوالضعف القوة نقاط لتحديد الداخلية البيئة تحليل -

 التى يتعرض لها الاتحـاد المـصرى        والتهديدات الفرص لتحديد الخارجية البيئة تحليل -
 .للسباحة

 .الإستراتيجية تكوين -٢

وتـدعيم نقـاط القـوة       والتهديـدات  الفرص لمقابلة الاجل طويلة خطه وضع وتتضمن
 :ومعالجة نقاط الضعف

 .الإستراتيجية تنفيذ آليات وضع -

  .الإستراتيجية ورقابة تقييم -

 
  :التالية التساؤلات على البحث يجيب

 ؟ ما الواقع الحالي لتطوير الاتحاد المصرى للسباحة -

 ؟ للسباحة المصري الاتحاد داخل والضعف القوة نقاط هي ما -

 ؟ للسباحة المصري الاتحاد لها يتعرض التى والتهديدات الفرص هي ما -

  ؟ للسباحة المصري الاتحاد لتطوير المقترحة الإستراتيجية هي ما -



 
 
 
 
 
 

 
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
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 
 

  
مل بين مختلف الإستراتيجية في مجال الإدارة هي محاولة إيجاد درجة عالية من التكا

 الإدارية والتشغيلية على مستوى المنظمة بجانب دراسة العلاقة بين المنظمة والفعالياتالأنشطة 
والبيئة التي تعمل فيها حيث تهتم بشكل جوهري في تحليل المشكلات والفرص التي تواجه الإدارة 

تم باتخاذ القرارات وتحليل نقاط القوة والضعف الناجمة عن المجالات الرئيسية للأداء كما ته
  )١٥: ٦٠( وهي قرارات حاسمة تحدد مستقبل المنظمة الإستراتيجية

 :)٢٠٠٢( Ashok Chanda, Shalpa Kapra  شلبا كابرا، تشانداأشوك  من كلاويذكر      
 وتهـتم   ، التي تتخذ لكى تحقق المنظمة رؤيتها ورسـالتها        لخطوات يصف ا   الاستراتيجية أن مفهوم 

  )٣٣:٦٨(يد واختيار البديل الذي سوف يحقق اكبر فائدة ممكنة الإستراتيجية بتحد
 إن الاستراتيجية تصف طرق تحقيق المنظمة لأهدافها        :)٢٠٠٠(بكر   ابو    محمود مصطفى ويري    

مع الأخذ في الاعتبار التهديدات والفرص والموارد والامكانيات المتاحة الحالية لهذه المنظمة وهـذا              
  . الموارد والامكانيات الداخلية، الأهداف التي تسعى المنظمة لتحقيقهايشمل البيئة الخارجية، 

    )١٤: ٥٥(  
  

 الإستراتيجية على إنها تحديد وتقيـيم المـسارات         :)٢٠١١( عبد السلام أبو قحف       يرى       
  )١٠٩ :٣٧.(البديلة لتحقيق رسالة أو هدف محدد ثم اختيار البديل المناسب

  أحمـد   حـسن   ، )٢٠٠٩(  عبد الفتـاح المغربـى       دعبد الحمي  كل من  هايعرففي حين         
 درجـة  خلـق  تضمن بطريقة وضعها يتم التي المنظمة    وأنشطة خطط نها أ : )٢٠٠٧(  الشافعى

 فعالـة  بصورة بها تعمل  التي والبيئة الرسالة هذه وبين وأهدافهاالمنظمة   رسالة بين التطابق من
  )٥٤:٢٠ ()١٠:٣٥( .عالية كفاءة وذات

  هى التىالإستراتيجيةأن  :)٢٠٠٨ (Michael Armstrong مايكل ارمسترونج ويرى     
 والاستفادة من سلسلة ، المدى البعيدعلى الخاصة بأحد المشروعات ب والجوانالأهداف دتحد

   )٣٥:٧٥(الأهداف من خلال الموارد الضرورية لتنفيذ هذه  والتخصصات المتاحةالأفعال

 أن :)٢٠٠٣( سيد خطاب عايدة ، )٢٠٠٧(نبيل محمد مرسى  ويذكر كلا من      
الإستراتيجية هي مجموعة الخطط الموجهة والتي تساعد الإدارة على تحقيق المسار الذي اختارته 

 والتهديدات والمخاطر التي تتعرض لها ود بها، ومواجهة القيلمحيطةوالاستفادة من الفرص ا
  .)٤: ٣٣( )١١: ٦١(. يجية، مع التأكد من تنفيذ الخطط والبرامج المحددةلتحقيق أهدافها الإسترات
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  
 

  .تقلل من حالات المخاطرة وتساعد في التفكير بعيد الأمد -

  .تجاوب مع الظروف البيئة المختلفةتعطي للفرد القدرة علي ال -

  .توفر للفرد معياراً يمكن استخدامه في عملية اتخاذ القرارات -

  .تحقق للفرد الاقتصاد في استخدام الموارد والامكانات المتاحة أفضل استخدام -

  )١٢٤:٦٠. ( تساعد علي توجيه جهود المنظمة في الاتجاه الصحيح -
  

           تنطـوي   الإسـتراتيجية  أن   :)٢٠٠٧( المرسي    علم الدين  ، جمال إدريسسيد   ثابت يرى          
  :تتمثل في مهام رئيسية  ستعلى

 .  صياغة مهمة أو رسالة المنظمة-

  .اخلية صورة المنظمة والتي تظهر ظروفها وقدراتها ومواردها الدتنمية -

 .من قوى ومتغيرات تسود بيئتها العامة تقييم البيئة الخارجية للمنظمة بما تتضمنه -

 من خلال محاولة إحداث التوافق بـين مواردهـا والظـروف            الإستراتيجية تحليل البدائل    -
 .السائدة في البيئة الخارجية

 من حيث الجاذبية في ضوء رسـالة المنظمـة ومواردهـا    الإستراتيجية تحديد أكثر البدائل    -
 . وظروفها البيئية

من الأهداف طويلة الأجل والاستراتيجيات العامة التي يمكن أن تساعد في            اختيار مجموعة    -
        )٢٣: ١٣( .تحقيق أكثر الفرص جاذبية

  

         فيها تتوافر أن يجب الناجحة الإستراتيجية أن :)٢٠٠٤ (توفيقمحمد  الرحمن عبد يذكر  
  : التالية المعايير

 .العملى للتطبيق والقابلية غةالصيا حيث من الوضوح -

 .إيجابية تنافسية مزايا تتضمن أن -

 .المنظمة فى الاستراتيجيات باقى مع متسقة -

 .المرونة من كافية درجة تتضمن أن -
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 .الأجل طويلة وأهدافها لمنظمةا رسالة مع تتفق -

 .المنظمة أعضاء تأييد تكتسب أن -

 .حالمصال أصحاب جانب من مقبولة مخاطرة درجة على تنطوى -

    )٤٢:٣٦( . بالمنظمة الخاصة الذاتية والقدرات البيئية العوامل تعكس -
  

: تتضمن ما يلىالإستراتيجية أهدافن أ الى:)٢٠٠٧(نبيل محمد مرسييشير        
   والأنظمـة  والقواعـد    التنظيمـي  التعـديلات فـى الهيكـل        بأجراء المنظمة داخليا    تهيئة -

 .والقوى العاملة

   الأجـل  طويلـة  الأهـداف  النـسبية بحيـث يـتم وضـع       والأهميـة  الأولويـات  حديدت -
 . السنويةوالأهداف

 .الإدارة للحكم على كفاءة الموضوعي المعيار يجادأ  -

 . والرقابة وتصحيح الانحرافاتلتنسيق فاعلية وكفاءة عمليات اتخاذ القرارات وازيادة -

 .التهديدات البيانات عن نقاط الضعف والقوة والفرص وتجميع -

 . عملية الاتصال داخل المنظمةتسهيل -

 )٥٥:٦١ (. على اتخاذ القرارات وتوحيد اتجاهاتهاتساعد -
  

 :)٢٠٠٣ ( خطـاب   سيد عايدة ،)٢٠٠٤(  درويش عبدالرحمنكمال الدين   ويذكر كلا من    
  :اصر التالية العن علىن مراحل تكوين الاستراتيجية تشتملأ

  وتحليل العوامل البيئية العامة والخاصة بالمنظمة وتحديد الفرص والقيـود التـي       تشخيص -
  .تواجه المنظمة

 . وتحليل البيئة الداخلية للمنظمة وتحديد نقاط القوة والضعف الخاصة بهاتشخيص -

 . فلسفة ورؤية ورسالة المنظمةوضع -

 .ترة المقبلة الاهداف التي تسعى الى تحقيقها في الفتحديد -

 . البدائل الاستراتيجية واختيار البديل او البدائل التى تعظم من تحقيق الاهدافوضع -

 الخطة الاستراتيجية العامة والخطط الاسـتراتيجية الخاصـة بالوحـدة الانتاجيـة             وضع -
 .والمجالات الوظيفية المختلفة
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   الاستراتيجيةاختيار -

 )٦٥:٣٣)(٤٧:٤٥(.تطبيق الاستراتيجية -
  
 

 التطـوير  أن هناك معايير لنجاح استخدام استراتيجيات  ):٢٠١١(عايدة سيد خطاب    وتشير         
 فـي  الإحـصاء  يستخدم لأنه الخارجية البيئة مع تعامله في الإستراتيجي البعد على يعتمد الإداري
 مـا  أن باعتبـار  عملياً وتشخيصها محتملة أو حالية كانت سواء لفةالمخت الإدارية للمشاكل تحليله

 مـع  تتعامـل  أن تـستطيع  منظمات الى وصولاً المستمر التغيير هو التطوير علماء عليه يحرص
 معيـارين  وله الأنسب هو الإداري التطوير مع تالإستراتيجيا استخدام فإن ولذلك بنجاح المستقبل

  :هما

  :اريالإد التطوير شمولية -أ

 الإداريـة  المستويات أو المنظمات من محدد عدد على الإداري التطوير تركيز بها يقصد  
 أو الإدارة تحديـد  طريـق  عـن  وذلك للمنظمة الإداري الجهاز من المختلفة الإدارات أو المختلفة

  .معه التعامل يمكن الذي القسم

  :الإداري التطوير نطاق -ب

 وقد محددة عناصر من واحد عنصر على الإداري ويرالتط استراتيجيات تركيز عملية هو  
 الخاصـة  الاسـتراتيجيات  تلـك  ركزت فإذا الإداء فعالية في  تساهم التي العوامل مختلف تشمل

 الوظيفية والمواصفات التنظيمية الهياكل تطوير على أكثر أو واحد عنصر على الإداري بالتطوير
 أحـد  أهملـت  لأنها قاصرة استراتيجية فهي والتقييم والقياس والتدريب والرواتب الحوافز وأهملت
  )٦٦: ٣٤( . النجاح الإداري التطوير مكونات

  : ستراتيجيات التطوير الادارى ما يلى ان من أهم ا)٢٠٠٧(حسن احمد الشافعى ويذكر 
  .الجزئي التطوير إستراتيجية  -

 أو المنظمـات  من عدد تارويخ العناصر من قليل عدد تشمل التي الإداري التطوير جهود وتعني    
 التنظيمية الهياكل تصميم إعداد القطاعات هذه في التطوير يشمل وقد الإدارية المستويات أو القطاعات

 هـي  الإسـتراتيجية  هذه وتعتبر المنظمة تلك في المعلومات نظم تطوير أو العليا الإدارات تدريب أو
  .جداً محدود الأداء وتطوير تحسين في وأثرها النطاق حيث من الاستراتيجيات أضيق

  :الأفقي التطوير إستراتيجية-

 أغلـب  على يؤثر التطوير لكن العناصر من محدود عدد على تنصب التي الجهود وتعني  
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 هناك لكن المنظماتو الإدارات من كبير عدد شملت التطوير جهود أن من الرغم وعلى الإدارات
 فـي  فعاليتهـا  على تؤثر التي العناصر من يلقل عدد على احتوائها في  يؤثر الذي القصور بعض
 تطوير أي المنظمة لباقي وتركها القطاعات بعض في التنظيمية الهياكل تطوير أمثلتها ومن النهاية
  . المنظمة من الباقي الجزء حساب على جزء

    :القطاعي التطوير إستراتيجية -

 التركيـز  مـع  الإدارات نم محدودة مجموعة اختيار يتم التطوير في الجهود عملية تعني
 للمنظمـة  الحرجة المكونات على تحتوى التطوير درجة وتكون الوظيفي الأداء مستوى رفع على
 والتطوير التغيير عملية لأحداث تمهيداً وذلك الأداء في والضعف القوة مواطن تشخيص خلال من
 لتـوفير  المناسـبة  القيادات راختيا مع والتدريب والتقييم جوروالأ ةالتنظيمي الهياكل تقييم خلال من

 تبالإسـتراتيجيا  مقارنـة  كبيرة نجاحها فرصة الاستراتيجية تلك وتعتبر للعمل وجيد مناسب مناخ
  . السابقة

  :الشامل التطوير إستراتيجية -

 مختلـف  فـي  المنظمة داخل الحرجة المواقف كل يناول الذي والأشمل الأعم الجزء هي
 شمولها حيث من القطاعي التطوير إستراتيجية مع كبير بشكل ابطتر ولها الإدارية العملية عناصر
 أمور عدة على نجاحها في الشامل التطوير إستراتيجية وتعتمد الأداء في المؤثرة العناصر لمختلف

  : هي

  .السياسية القيادة من الشامل والتطوير التغيير تبني -
 .ييروالتغ التطوير لعمليات ودعمه الشامل التطوير نجاح مقومات -

 .الأداء على الخارجية الرقابة فعالية -

   )٥٠: ٢٠(.الإدارة مقومات للجميع الشاملة والتنمية الجيد والتغيير للتطوير الجهود تضافر -

  

  

  : التحليل البيئي-١
 مهمةخطوه  للمنظمة   )SWOT (البيئيالتحليل  أن   :)٢٠٠٠(إسماعيل محمد السيد    ي        وير

يقوم حيث إنه    للمنظمة التعرف على الواقع الفعلى      في مهمةداه  أ و الإستراتيجيةوضع   خطوات   من
 وتوقع أي تغييـر محتمـل فيهـا، بهـدف وضـع         للمنظمات علي تقييم البيئة الخارجية والداخلية    

  )٣٨:١٠( ألتغيير اللازمة للتعامل مع هذا الإستراتيجيات
 التى الأدواتمجموعه من " التحليل البيئى بانه :)٢٠٠٥ (زكريا مطلق الدورى يريكما       

 البيئة من اجل تشخيص التغير الحاصل فى المختلفة للمنظمات الإستراتيجية الإدارةتستخدمها 
   )٨٣:٢٥(  . واستخراج ما بهما من جوانب قوة وضعف وفرص وتهديداتوالخارجيةالداخليه 
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من خلال تحديـد الموقـف      )  ٢٠٠٣ (د العارف نادية محم ويتم التحليل البيئي كما ترى               
  : الحالي للمنظمة وذلك بالنظر إلي جانبين

 

من الخصائص المادية والمعنوية التي تميـز وحـدات المنظمـة            تتكون   الداخليةأن البيئة   
 والعـادات التـي تحكـم    الإدارية ومواردها البشرية والمادية والتي تميز الثقافة السائدة فيها والقيم       

الممارسات الإدارية والفنية والإنسانية، ويهدف إجراء تحليل البيئة الداخلية إلي تحديد نقاط القـوة              
ونقاط الضعف لدي المنظمة بهدف مقارنة هذه النتائج مع نتائج تحليل البيئة الخارجيـة ومحاولـة                

ة الاستخدام الأمثل لعناصـر قـوة       تكوين أفضل توليفة ممكنة للأنشطة والعمليات من خلال محاول        
  ) ٦٦:٥٩.(المنظمة في استغلال الفرص الموجودة في بيئتها الخارجية

  :ويعتمد دراسة البيئة الداخلية للتوصل لنقاط القوة والضعف كما يلي

  :نقاط القوة -

 والتـى تـسهم   المنظمة داخل الموجودةالعوامل   "بأنها :)٢٠٠١ (عامر يس سعيد ذكروي
  )٥٥:٢٨(  .اداء المنظمةيجابى فى تحسين بشكل فعال وا

  :نقاط الضعف -

و القـصور فـى   أجوانـب القيـد   "  بأنهـا  :)٢٠٠٢ (جمال الدين محمد المرسى  يعرفها  
و الجيـد لهـذه   أداء الفعـال  ارد فى المنظمات والتى تحد مـن الأ   و المو أو المهارات   أالامكانيات  
  )٢١٨:١٦(  .المنظمات

 ونقـاط   ،يئة الداخلية للاتحاد المصرى للسباحة من نقاط قـوة         أن دراسة الب   الباحثويرى       
التغلـب   وكذلك   ، داخل الاتحاد   الإمكانات والموارد المتاحة    يؤدى ذلك الى حسن استخدام       ،ضعف

مما يؤدى الى اتخاذ القرار المناسـب وتحقيـق الاهـداف            ، به علي الصعوبات والعقبات المحيطة   
  .الموضوعة للاتحاد

 

 والأفـراد   أن البيئة الخارجية تتكون من المنظمات     ) ٢٠٠٣ (نادية محمد العارف   شير وت    
 في حين   المنظمةوالقوي الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والثقافية والتكنولوجية التي تؤثر علي          

 ـ المنظمةأن   تراتيجية حيـث أن   ليس لها تأثير عليها، وتعد دراستها أمراً ضرورياً عند وضع الإس
 استغلالها، والتهديدات التي يجب عليهـا       للمنظمةهذه الدراسة تكشف للمنظمة الفرص التي يمكن        

  )٥٦:٥٩(.تجنبها أو محاولة الحد من آثارها

  :رصـالف –
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و افكـار وخـدمات   أعناصر داعمـه   أن الفرص هى   )٢٠٠٣ (خطاب سيد عايدة وتذكر
 المنظمات على التطـور والتقـدم ويجـب عليهـا           وذلك لمساعده  ، تطرح من المجتمع الخارجى   

  )٩٥:٣٣(  .ألاستراتيجيهاستغلالها لتحقيق اهدافها 

  :التهديدات –

 نتيجـة  أو مشاكل تواجه المنظمات وتنشأمعوقات  نهاأ ب )٢٠٠١(عامر يس سعيديعرفها 
  .)١٥:٢٨( .ثيرهاأن تعمل المنظمات على تفاديها والتقليل من تأويجب  ،خارجيةظروف 

 حسنالى  خارجية للاتحاد المصرى للسباحة يؤدى       أن دراسة ومعرفة البيئة ال      الباحث ويرى       
 ثـم  ومـن  تهديدات، من تفرضه مام والوقايه فرص من البيئة تهيئه ما قتناصوا ،الموارد توظيف

  .وتحقيق الاهداف الموضوعة للاتحاد بلوغ يمكن

  : تحديد رؤية ورسالة المنظمة-٢
 

 الرؤية بأنها الخطوة الثانية     :)٢٠٠٧( ، جمال علم الدين       إدريس سيدثابت  ويوضح أيضاً   
  : من الإستراتيجية وتشمل

 والتي تعبـر عـن      ألقادمةبلورة الرؤية الإستراتيجية للمنظمة خلال السنوات الخمس أو العشر          * 
  . ودورها في القطاع الحكومي،المنظمةفلسفة 

 وقطاعات المجتمع التي تقوم بخدمتها،       ومهمتها اهقيام يعكس أسباب     بما المنظمةصياغة رسالة   * 
  )٢١٨: ١٣( والغايات العامة التي تسعي إليها من خلال الخدمات المقدمة للمجتمع

 أن الرؤية تعبر عن الأحلام المطلوب تحقيقها، والتميز         :)٢٠١١(سيد خطاب عايدة  وتذكر       
  لطويلا إلي تحقيقها في الأجل المنظمةتي تهدف الواجب إحداثه، وهي الغايات والآمال ال

     )٥٢ :٣٤(  
 والمستقلة للمنظمـة لمـا هـى     ويتبين مما سبق أن الرؤية هي عبارة عن الصورة المثلي           

 وهي تأتي بعد توصيف      علي دراسة الماضي والأوضاع الداخلية والخارجية،      ة، قائم امرغوب فيه 
ي ضوئها الأهداف الإستراتيجية، ومن ثم إعداد الخطة         للخروج بالرؤية التي يصاغ ف     مهام المنظمة 
  . التي تحقق هذه الأهدافالإستراتجية

 
، لة تعبر عن الغرض من وجـود المنظمـة        ن الرسا أ :)٢٠٠٣( سيد خطاب عايدة   وتري

تها أن يراعي إظهار تميـز       وينبغي عند صياغ   ،تجيب علي سؤال لماذا وجدت المنظمة     وهي التي   
عن غيرها وأن توضح الخصائص والفلسفات المميزة للمنظمة التي تعتبر جوهرية لها أو             نظمة  الم

 وع الأعمال الذي تعمل فيه المنظمة     متميزة بها عن غيرها، وينبغي أن تحدد الرسالة علاوة علي ن          
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حجم ونطاق هذه الأعمال ومجال عملها الجغرافي ودرجة التنوع في أعمالها وسوقها وعملائهـا،              
 المنظمـة د رجال الإدارة في بلورة سياسـات        جب أن تكون صياغة الرسالة جيدة ودقيقة لتساع       وي

   .وأهدافها والخطط الإستراتيجية
 ولصالح مـن، ومـن المـستفيد،    المنظمةوبذلك يكون للرسالة دوراً مهماً في تحديد عمل    

 أو  منظمـة ي لأي    وهي عبارة عن الهدف النهـائ      ،المنظمة ووصف نتائج الخدمات التي تقوم بها     
برنامج، وعند كتابة الرسالة يجب أن تجيب عن الأسئلة من نحن؟ ماذا نريـد؟ إلـي مـن نوجـه      

 ولماذ الهدف من تلك المجهودات؟ فهي تعتبر وثيقة مكتوبـة تمثـل دسـتور للمنظمـة                 لخدماتا
  )٩:٣٣( .والمرشد الرئيسي لكافة قراراتها وجهودها

عند تحديـد وصـياغة      ):٢٠٠٧(مال علم الدين     إدريس ، ج   سيدثابت  كما يرى كلا من     
 وأن تعكس الـصفات     بألذهن وتعلق   ومختصره ومفهومهالرسالة يجب مراعاة أن تكون واضحة،       

 وأن تكـون واقعيـة   ،بالمنظمة وأن تكون مرنة وتعكس القيم والمعتقدات الخاصة      للمنظمةالمميزة  
 والخدمات التـي  ،المنظمةئها، أهداف  وعملا يقها، ولابد أن تشمل نشاط المنظمة     بدرجة تسمح بتحق  

  )٥٥:١٣(.المنظمة والمعتقدات والقيم التي تتبناها المنظمةتؤديها، وفلسفة 
  :المنظمة تحديد غايات وأهداف -٣

  أن تم تحديد رؤية ورسالة المنظمة والتي من خلالها تستند المنظمة           وتأتي هذه الخطوة بعد     
تسعي من أجلها، وتكون الغايات غالباً أعم وأشمل مـن          في وضع وتحديد الغايات والأهداف التي       

  .الأهداف حيث تتكون الغايات من العديد من الأهداف
 ورؤيتهـا يـتم وضـع       في ضوء رسالة المنظمـة    ):  ٢٠١١( عايدة سيد خطاب     وترى  

الأهداف الإستراتيجية، ويقصد بها تلك الأهداف أو النتائج المطلوب تحقيقها بالجهد الجماعي فـي              
جل الطويل، وغالباً ما تكون الأهداف التشغيلية أهدافاً مطلوب تحقيقها في الأجل القصير، وهذه              الأ

النتائج لا يمكن تحقيقها إلا من خلال التخطيط الإستراتيجي والرؤية، وفي ضوء الرسالة المحـددة              
   .ةاخلي للمنظم كما إنها تستند علي تقييم موضوعي للبيئة الخارجية والأداء الدللمنظمة

 )١١٠ :٣٤ (   

الأهداف يمكن تصنيفها من حيث الفترة الزمنيـة         أن   ):٢٠٠٧(نبيل محمد مرسي    ويذكر    
   : وأهداف قصيرة الاجل وتكمن أهمية الأهداف فى أنها ويلة الأجلالتي تغطيها إلي أهداف ط

  .توجه عملية اتخاذ القرار إلي الوجهة السليمة -

  .ة المنفذينتحدد الأساس الذي سيتم محاسبة ومتابع -

 )١١٦:  ٦١. (تحدد أسلوب استخدام الموارد لتحقيق النتائج -
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   : وضع الخطة الإستراتيجية-٤

يتم الاتفاق علـي نظـام محـدد بدقـة     أنه ): ٢٠٠٤( رمضان محمود عبد السلام     ويشير  
دي  وم ألأثر وفورية   ألتكلفة منها   معايير وفقاً لعدة    ألإستراتيجيةلأولويات تنفيذ برامج ومشروعات     

 ثم وضع جـدول زمنـي دقيـق         ألمباشرة والآثار الجانبية علي الأطراف المباشرة وغير        ألحاجة
 مع تصميم   مشروع والمشروعات، والمراحل المختلفة لكل      ألبرامجللفترات الزمنية الخاصة بتنفيذ     

  )٢١٦: ٢٣( . واستخدام نظم الحاسب الآلي المناسبةلذلكالنماذج اللازمة 

  :لخطة الإستراتيجية تقويم ومتابعة ا-٥

عرض ومناقـشة الخطـة     يتم   في هذه الخطوة     أن: )٢٠٠٩( نادية محمد العارف     وتشير    
 بالرغم من مشاركتهم السابقة في مختلف مراحلهـا،         ألعلياالإستراتيجية علي المسئولين في الإدارة      

ط للخطـة    وهنـا تنتهـي عمليـة التخطـي        لمحتوىاتها أو الإضافات    ألتعديلاتمع إمكانية إجراء    
 ومتابعتها، والإشراف عليها، وتقويمها، وكل ما يتعلق بالجانـب   لها وتبدأ عملية التنفيذ     ألإستراتيجية

  .)٢١٦: ٦٠( .التطبيقي من الإستراتيجية

  

 أن صـعوبة    )٢٠٠٣(ف  رنادية محمد العا  و   )٢٠١١(عايدة سيد خطاب    وترى كلا من    
 أو تجنـب    ، أو تغير الظروف   ، أو نقص المعلومات   ،لية الاختيار لنقص القدرة   تحقيق الرشد فى عم   

 كل هذا يؤدى الى استبعاد كثيـر  ، أو تأثير عوامل القوة والنفوذ داخل التنظيم أو خارجة ،المخاطرة
 وتتـأثر ،  من البدائل ويبدأ متخذ القرار فى ترتيب البدائل داخل الاطار الذى يسمي منطقة الخيـار              

ختيار بعوامل كثيرة بعضها يرتبط بالظروف البيئية والبعض الاخـر يـرتبط باتجاهـات     عملية الا 
الادارة ولا يعتمد على الطرق الكمية فقط فى عملية المفاضلة بين البدائل الاسـتراتيجية وهنـاك                

  :عوامل تؤثر فى اختيار البدائل الاستراتيجية ومنها ما يلى

 استراتيجيات الماضى: 
 .يجيات الجديدة بمثابة تطوير لاستراتيجيات قائمة ومستقرة أن تكون الاسترات -
 فكلمـا زاد    ،التعرف على درجة تمسك العاملين بالسياسات والخطط والاجراءات الحاليـة          -

 . بالاستراتيجية الجديدةاقتناعهم قل ،تمسكهم بها
 . تمسك العاملين بما هو قديمبتغييرمحاولة وضع الخطط المناسبة  -
 .بالاستراتيجيات الجديدةاقتناع العاملين  - 
 القدرة على المخاطرة: 
قد يتطلب الامر عند وضع استراتيجيات جديدة تقبل درجة معينة من المخاطرة حتى تـتمكن              - 

 .المنظمة من مواجهة المستقبل فى ظل بيئة ديناميكية للغاية
 التوقيت الملائم للإستراتيجية: 
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 الفرصة امام المنظمة للبحث عن خيارات       اذا كان هناك استعجال فى تنفيذ الاستراتيجية قلت        - 
 .للإستراتيجيةوبدائل أفضل 

اذا كان توقيت توافر الاموال اللازمة لتطبيق الاستراتيجية محددة قلـل ذلـك مـن فرصـة         - 
  .المنظمة فى المناورة ومن المرونة فى تطبيق هذه الاستراتيجية

 .يجياتأذا كان الوقت غير مناسب فسوف يترتب على ذلك فشل الاسترات - 
 الموارد المتاحة للمنظمة: 

الواقع أنة كلما توفرت الموارد المناسبة للمنظمة كلما تمكنت من تطبيـق الاسـتراتيجية أو               
 ، التسهيلات الماديـة   ،توليفة الاستراتيجيات الملائمة لها وتشير الموارد الى كل من التمويل         

  . الامكانيات التسويقية،الموارد البشرية
 الإسـتراتيجية  على   للإنفاق العليا توفير التمويل اللازم      للإدارةام الاساسية    من المه  :التمويل - 

 .ويتم ذلك من خلال فحص شكل التدفقات النقدية الداخلة
 المباني  :يقع على عاتق المسئولين فى الادارة العليا مهمة فحص وتقييم         : التسهيلات المادية  - 

رف فيها فى سبيل تسهيل عمليـة تنفيـذ          وتحديد طريقة استغلالها والتص    الأدوات ،الحمامات
 .الاستراتيجيات الجديدة

مدى توافر موارد بشرية ذات قدرة عالية فى كافـة المجـالات الوظيفيـة        : الموارد البشرية  - 
 .وخاصة فى تلك المجالات ذات العلاقة الاستراتيجيات الجديدة

الخدمات التـى سـيتم    مدى توافر المختصين فى مجال التسويق السلع و     :الموارد التسويقية   - 
 . انتاجها فى ظل الاستراتيجية الجديدة

 الصراع التنظيمى: 
يتوقف مدى تقبل العاملين بالمنظمة للاستراتيجيات الجديدة على صراع القوى والنفوذ القائم            

 تطبيـق  تأثير بدراسة الاستراتيجيداخل الهيكل التنظيمى ولذا يجب ان يقوم فريق التخطيط       
   :على الجوانب التالية) التوليفة المثلى للاستراتيجياتأو (الاستراتيجية 

 .مراكز المسئولية  - 
 .قرارات تخصيص وتوزيع الميزانية والموارد - 
 .قرارات الاشراف على وحدات العمل - 
  )٢٣٠،٢٢٧:٥٩)(٢٤٠:٣٤. (تغير قوة ونفوذ بعض مسئولى الادارات المختلفة - 

  

ل الدين عبد كماو، ) ٢٠٠٧( مرسي  علم الدينجمالس،  إدريثابت سيد يتفق كل من   
 والسياسات الإستراتيجيات وضع يتم بمقتضاها التى العملية تلكبأنها ) ٢٠٠٤(الرحمن درويش 

 إحداث تتضمن قد العملية هذه ،والإجراءات والموازنات البرامج تنمية خلال من التنفيذ موضع
 يتم الإستراتيجية تنفيذ أن ،نظمةالم فى الإدارة نظام أو الهيكل أو العامة الثقافة فى تغييرات
 تنفيذ عملية وتنطوي ألعليا الإدارة ومتابعة والإشرافية الوسطى الإدارات فى المديرين بواسطة
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  .الموارد بتخصيص يتعلق فيما يومية قرارات اتخاذ على الإستراتيجية

 هو والبرنامج محددة أو واحدة خطة لإنجاز المطلوبة الخدمات أو للأنشطة تحديد هى :لبرامجا* 
 الثقافـة  وتغيير ألتنظيم هيكلة إعادة يتضمن قد والذى للإستراتيجية التنفيذي التوجيه أداة

  .محددة مهام إنجاز أو أداء كيفية نحو الداخلية

 حيـث  والرقابـة  للتخطيط كأداة الموازنة وتستخدم مالي، شكل فى للبرامج ترجمة هى :لموازنـات ا* 
  . برنامج كل يتبناها التى للعناصر التفصيلية لتكلفةا تظهر

 وفقـاً  الأخرى بعد منها الخطوة تأتى محددة تفصيلية خطوات إلا هى ما الإجراءات أن  :لإجراءاتا* 
 روتينـي  بـشكل  إتباعهـا  الواجب الخطوات محدد بشكل توضح فالإجراءات زمنى، لتتابع
  ) ٤٤: ٤٥( ) ٥٣: ١٣(. الكفاءة مستوى يزداد ثم ومن

  

الـداخلي أو   (أن التغييـر الاسـتراتيجي      : )٢٠٠٤(الـسلام    رمضان محمود عبد   ويذكر  
يتطلب دائما استجابة استراتيجية، والاسـتجابة الإسـتراتيجية تتطلـب إمـا تـصميم              ) الخارجي

مـل فـي ظـل      إستراتيجية جديدة أو إعادة صياغة الإستراتيجية الحالية، فإذا كانت المنظمـة تع           
إستراتيجية حالية لتحقيق نتائج معينة خلال فترة زمنية محددة فإن أي تغيـر فـي الظـروف قـد        

  :يستلزم تصميم إستراتيجية جديدة لتحقيق النتائج المرغوب فيها، وفي هذه الحالة يمكن القول
وتلـك  إن الفرق بين النتائج التي كان من المتوقع تحقيقها من خلال الإستراتيجية الحاليـة          

 هذا الفـرق يمثـل الفجـوة    ألجديدةالنتائج التي ترغب المنظمة في بلوغها من خلال الإستراتيجية    
  )١١٤: ٢٣( ألإستراتيجيالإستراتيجية أو فجوة الأداء 

  
 متعارف عليها فى مجال     وأساليب ان هناك أدوات     :)٢٠٠٩ (العارفنادية محمد    وتذكر 
ائل الاستراتيجية المتاحة أمام المنظمة وتساهم هذه الوسائل فى تقيـيم البـدائل المختلفـة               تقييم البد 

 بـصفة خاصـة   المنظمة بصفة عامة ولرسالة المنظمة وإمكانياتواختيار أكثرهم ملائمة لظروف  
  :ومن هذا الادوات ما يلى

 .دراسة منحنى الخبرة أو التعلم -
 .معدل النمو -
 .الجدوي -
 .زةـالمي -
 .ةـالدق -
 .دراسة وتحليل الأساس الذى تقوم علية استراتيجية المنظمة -
 .مصفوفة النمو وتحديد أوجه القوة بالمنظمة -
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 .تقييم المنافسين -
 .مقارنة النتائج المتوقعة بالنتائج الفعلية -
 .والاستراتيجياتاتخاذ الاجراءات التصحيحية للتأكد من أن الاداء يتماشى مع الخطط  -

    )٢٩٣:٦٠( 
 استمرار مسيرتها عبـر     في الأمةأن النشء والشباب هم قاعدة البناء وعدة        ث  ويرى الباح 

 الإنـسان  التنمية الاجتماعية والاقتصادية وحيث أن       أهدافالتاريخ فأن رعايتهم هدفا هاما من بين        
 فلابد لـه مـن مؤسـسات        هائلة وإمكاناتهو وسيلة التنمية وغايتها بما يملكه من طاقات خلاقة          

  . واعىإشراف تحت قدراته استخداموه الفرصة لإخراج طاقاته  لتهيئ متطورة
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 

 
 

  

  

  
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 
 
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 
 
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 
 

 
  : للرياضةالقوميالمجلس  -

عمل على اكتـشاف مـواهبهم   يقوم المجلس القومى للرياضة برعاية الشباب والنشء وي     و          
ماعي وتنمية قدراتهم العامة الثقافية والعملية والنفسية والبدنية والإبداعية وتشجيعهم على العمل الج           

  . والتطوعي وتمكينهم من المشاركة في الحياة

ومن هذا المنطلق كانت فكرة وضع خطة قومية شاملة تشارك فيها كافة قطاعات الدولـة               
ومؤسسات المجتمع المدني للنهوض بمنظومة الرياضة في شكل وثيقة تحتوي على حزمـة  مـن                

وعة تنفـذ خـلال فتـرات زمنيـة         البرامج والمشروعات الرياضية ذات المجالات الرياضية المتن      
  .مختلفة

مبـى   ادارة البطـل الاول بإنشاءتم تكليف المجلس القومى للرياضة من قبل مجلس الوزراء         و     
 المجتمع المـدني للنهـوض   منظماتوضع خطة قومية شاملة تشارك فيها كافة قطاعات الدولة و      و

 والمشروعات الرياضـية ذات     بمنظومة الرياضة في شكل وثيقة تحتوي على حزمة  من البرامج          
  .المجالات الرياضية المتنوعة تنفذ خلال فترات زمنية مختلفة

 

اللاعـب  هو   الاولمبيالبطل  و ،لمبى بالمجلس القومي للرياضة   و البطل الا  أدارة إنشاءتم      
 تمكن هذا اللاعـب     لتيا تتوافر لدية دلالات ومواصفات النبوغ الرياضى والقدرات         الذي الرياضي

 امتلاكـه من تحقيق الانجازات العالمية علما بان هذه الانجازات العالمية لا تتحقـق مـن خـلال               
 الى توفر الـصفات  بالإضافة وفير الموهبة والتدريب السليم معاً الطبيعية فقط بل لابد من ت     الموهبة

 مواهـب   امتلاكـه  علـى    الرياضي فى لعبة معينة يساعد اللاعب       الرياضيالوراثية والتخصص   
 مـشاركته  يستطيع الحصول على ميدالية ذهبية او فضية او برونزية خلال            تجعلهوقدرات خاصة   

   .فى الدورات الاولمبية التى تقام
   

العمل على اعداد الخطط والبرامج لمشروع البطل الاولمبى مع تنفيذ ومتابعة وتقييم هـذه               -
 .الخطط والبرامج دورياً

 واعتمادهـا مـن رئـيس الادارة     هـا القيام بعرض تقارير المتابعة على المدير العام لرفع        -
 .المركزية المختص

 .بين المنضمين للمشروع التنسيق مع الاتحادات الرياضية المعنية لاختيار اللاع -
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ج هـذه المتابعـة للجنـة        الاتحادات الرياضية المعنية وتقديم نتائ     لأعمالالمتابعة الميدانية    -
 .مشروع البطل الاولمبى

العمل على متابعة تطور مستويات لاعبى المشروع بالمقارنة بالمستويات العالميـة مـن              -
 .خلال شبكة المعلومات الدولية

 تأكيـدا العمل على متابعة مراكز اعداد اللاعبين ومعسكراتهم وبطولاتهم بـصفة يوميـة              -
الية وتوفير الاحتياجات الخاصة بهم لتهيئة الجو الملائم لهم         للرعاية المعنوية والأدبية والم   

  . التفرغ للتدريبات وتحقيق أفضل النتائجو

  :يحتاج صناعة البطل الاوليمبى الى ما يلى

 .عودة الرياضة المدرسية -
تـوفير الملاعـب    .البحث عن المواهب فى القرى ومراكز الشباب والـساحات الـشعبية           -

 .القانونية
 .اهم عنصرالمدرب الكف  -
 .تنفيذ البرامج بدقة -
 .الطب النفسى -
 .الطب الرياضى -
 . الاستمرار فى التخطيط طويل المدى -

  
هى مجموعة من الاهداف الرياضية موضوعة بصورة شاملة ومتكاملة يتضح فيها وسائل                    

 ـ      وا العمل ومتطلباته  رات لتحقيـق الاهـداف والنتـائج      هدافة واتجاهاته ومسارة بهدف احداث تغي
  .الرياضية المحددة
 العاملـة فـى الميـدان    المنظمـات  مساعدة 

 المنظمـات ضـمان اتبـاع     لتحقيق الاهداف الرياضية القومية ،       فى المشاركة والتعاون  الرياضى  
ية رياضية ثابتة ذات اهداف بعيدة مـع تـوفير   وضع استراتيجو ،الرياضية للأسس العلمية السليمة  

الاساليب والطرق اللازمة لنجاح هذه الاستراتيجية الرياضية حتى مـع حـدوث اى تغييـر فـى                 
الاخذ بأساليب التقدم العلمى ونتائج البحوث العلمية فـى          ،   القيادات المسئولة عن هذه الاستراتيجية    

اعادة النظـر   فى مجال تمويل الانشطة الرياضية، يةتعظيم دور الجهود الذات    ،   المجالات الرياضية 
 المنظمـات تطوير أسـاليب الادارة فـى        ،   فى التشريعات التى تحكم العمل فى المجال الرياضى       

  .والإدارات الحكومية العاملة فى المجال الرياضى
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  

ادارة الاتحـادات  (رة الـشباب والرياضـة         من خلال اطلاع الباحث على الموقع الخاص بوزا       
تم تنفيذ كل من الاستراتيجيات طويلة الاجل واسـتراتيجيات قـصيرة الاجـل              هتبين أن ) الرياضية

 : وتتمثل فيلصناعة البطل الاولمبي
 

 ضرورة القضاء على المعوقات والمـشكلات الشخـصية مثـل           الإستراتيجيةتتطلب هذه   
الصحة الغذائية الاعلام الرياضى المنافسة وذلـك عـن   ب انتشار الامية عدم الاهتماماع التكلفة  ارتف

  . وتنفيذ البطل الاولمبىلأعدادطريق وضع برامج متكاملة 
 

   .اعداد لاعبين متميزين -
  .الصحية والبدنيةاختيار هؤلاء اللاعبين من افضل العناصر من الناحية  -
   .تنفيذ البرامج الموضوعة -
   .توفير الرعاية الصحية ومراعاة هذا الابطال -
 )٥٠،٤٥،٢٨،٢٦،٢٢:١١( .توفير فرص الاحتكاك -

 أنه برغم من جود هذه الاستراتيجيات إلا أن مـشروع صـناعة البطـل       أيضاوقد اتضح   
  :لم يكتمل للاسباب التالية ) ٢٠٠٦(الاولمبي التى تم اقتراحة من المجلس القومى للرياضة عام 

وهى التى لم تجد الدعم المـادى        (ضعف أقامة المنشأت الرياضية فى المناطق المحرومة       -
 ) .الكافى من قبل وزارة الشباب والرياضه

تزويد مراكز الشباب والساحات الشعبية واندية الممارسة العامة بـالادوات اللازمـة            قلة   -
 .لممارسة الرياضة

وعدم تدعيمه بخبـراء لتطـوير    يم أدارة مشروع البطل الاولمبي ،   وتنظضعف فى هيكلة     -
 .من مجرد تمويل مالي الى مشاركة فعلية فى صناعة البطل الاولمبيدوره 

 للاتحادات الرياضة بـصفة عامـة والاتحـاد المـصرى          ضعف فى الحافز المالي المقدم     -
 .للسباحة بصفة خاصة

ى والاعلام مما ادي الى ضعف دور الاعلام فى         عدم تكاتف كل من الدولة والمجتمع المدن       -
 .نشر ثقافة الممارسة الرياضة لدى كافة فئات الشعب

أنشغال الاتحادات الرياضية بالانتخابات والخلاف على المناصب الادارية وتناسي مهمتها           -
 .فى توسيع قاعدة الممارسة

 .ير العلم فى الرياضةالغاء بعض الاتحادات الرياضية للجان العلمية لعدم قناعتهم بتأث -
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 من الالعـاب الرياضـية والرقميـة         بمتخصصين وخبراء علميين فى كل       عدم الاستعانة  -
 .والتنافسية

 . خذ في الاعتبار التحليل المنطقى للنتائج البعثات الرياضية والمشاركات السابقةعدم الأ -
زارة الشباب خضوع الاتحادات الرياضية للمنظومة التخطيط المركزي للدولة ممثلة فى و -

 .والرياضة

احدى الجهات المسئولة عن تنظيم الدورات الأولمبيـة حيـث        واللجنة الاولمبية المصرية       
تعمل على نشر المبادئ الاساسية وقيم الفكر الاولمبي فى مصر وبوجة خاص فـى مجـال                تعمل  

دارس ، كليـات و     الرياضة والتعليم عن طريق نشر البرامج التعليمية على كافة المستويات فى الم           
معاهد التربية الرياضية والبدنية ، بالاضافة الى تشجيع إنـشاء المنظمـات المختـصة بـالتعليم                

كاديميات الأولمبية الأهلية ، المتاحف الأولمبية والبـرامج الأخـرى بمـا فيهـا        الأ(الأولمبي مثل   
    ).فية ذات الصلة بالحركة الأولمبيةالبرامج الثقا
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 
 

 
  
  
  
  
  
  
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 

  
  : للسباحةالمصري الاتحاد -
    

  شخـصيته  للسباحة يعتبر من الهيئات الخاصة ذات النفـع العـام ولـه    المصريالاتحاد      
 ، الفنيـة  النـواحي الاعتبارية المستقلة فهو هيئة رياضية مسئولة عن إدارة شئون اللعبة من جميع             

 ويتكون الاتحاد من الاندية والهيئـات       ،نى والمالية والعمل على نشر ورفع مستواها الف       ،والإدارية
 / الغطـس  / المفتوحـة  المياه /السباحة(الرياضية والشبابية التى لها نشاط فى رياضة العاب الماء          

   .) كرة الماء/السباحة التوقيعية
  

الواعدين واعتماد ذلك من الجهات المختصة وذلـك     أن الاتحاد المصري للسباحة  يقوم باختيار           
 أعداد هؤلاء اللاعبين وصقلهم وتوفير الاحتكاك اللازم لهم بـسفرهم للاشـتراك فـى          للعمل على 
  .لارتقاء بمستواهم، وكذلك التعاقد مع المدربين القائمين على تدريب اللاعبينالدورات 

 وهـو   اضـة  للري القـومي  تابع للمجلـس     أدارى للسباحة جهاز    المصري الاتحاد   ويعتبر  
 – المفتوحـة    الميـاه  سباحة   – القصيرةسباحة المسافات   (  المائية   الرياضيات عن   الأولالمسئول  

 للـسباحة   ريصالملاتحاد  ا تأسيسوكان بداية   ، مصر في)  الغطس – كرة ماء    –السباحة التوقيعية   
  ).١٩٢٧ (الدولي للاتحاد وانضمامه) ١٩١٠(سنة 

   :الآتية للسباحة الاختصاصات المصري الاتحاد يباشر

 جمهورية مصر العربية    في تحقق نشر اللعبة بفروعها المختلفة       لتيا العامة   اسة السي وضع 
 .ورفع مستواها

 التـي  ووضـع البـرامج      ، الفنية والمالية والتنظيمية   النواحي شئون اللعبة من جميع      إدارة 
 . هذه البرامجتنفيذ على والإشراف الأعضاء والهيئات الرياضية الأنديةتشترك فيها 

 وكـذلك   ، شئون التدريب في جمهوريـة مـصر العربيـة          والمبادئ لتنظيم  الأسس وضع 
نفيذ برامج التدريب    تتوفر في المدربين الذين يتولون ت      أن يجب   التي والمواصفات   الشروط

 بالاشـتراك مـع   الأعضاء والهيئات الرياضية  الأندية فرق   أواء بالنسبة للفرق القومية     وس
  .اللجنة الاولمبية

 ووضع القواعد والنظم الخاصـة بتنظـيم        ،لدولية للعبة  على القواعد والمبادئ ا    المحافظة 
  .الدولي يضعها الاتحاد التي حدود القواعد فيالاشتراك 

 ووضع القواعد والمبادئ الخاصة بهـذا       ، البطولات العامة لجمهورية مصر العربية     تنظيم 
  .التنظيم
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 والإقليميـة بية   الدورات الاولم  في تمثل جمهورية مصر العربية      التي الفرق القومية    أعداد 
  . على تدريبهماوالإشراف البطولات العالمية والدولية في

 مراكز تدريبوأعداد اللعبة ومشكلاتها أمور لبحث لمؤتمرات وعقد اتنظيم .  
 قات المساب في الأجنبية بالاشتراك بفرقها مع الفرق      الأعضاء والأندية للهيئات   الأذن إعطاء 

 فـي  أقيمت ما   أذا على تنظيم هذه المسابقات      شرافوالإ ، خارجها فيداخل الجمهورية أو    
 الإداريـة جمهورية مصر العربية وذلك بعد موافقة اللجنة الاولمبيـة واعتمـاد الجهـة              

  .تصةالمخ
 الاتحاد ولاسيما البرامج الخاصة     في الأعضاء والهيئات   الأندية الجهود بين مختلف     تنسيق 

  . خارجهافي أورية  داخل الجمهوفي سواء الأجنبيةبمقابلات الفرق 
 والعمل على تسوية ما قد ينشا بينهمـا   ،الأعضاء والهيئات   للأندية النصح والمشورة    إسداء 

  .من خلاف
 وتنظيم هذه   ، المؤتمرات والاجتماعات الدولية الرياضية    في جمهورية مصر العربية     تمثيل 

واعتمـاد الجهـة    الجمهورية بعد موافقة اللجنـة الاولمبيـة    في أقيمت ما   أذاالاجتماعات  
  . المختصةالإدارية

 هـذه   فـي  ومـنح الجـوائز      الأعضاء والهيئات   الأندية المسابقات والمباريات بين     تنظيم 
 .المسابقات

 فـي  الاتحـاد وتمثـيلهم      فـي  الأعـضاء  والهيئـات    الأندية في تسجيل اللاعبين    اعتماد 
 )١٠:٢.(امسابقاته

  : الاتحاد منيتكون

 صالحة لمباشرة نشاط اللعبة     أماكن لها   التي القانون   لإحكام ابق الرياضية المشهرة ط   الأندية 
  يديرها الاتحادالتي

 علـى  " جهـاز الرياضـة   " المركزية المختـصة     الإدارية توافق الجهة    التي الشباب   مراكز
 تحددها بشرط توافر الملاعب والتجهيـزات اللازمـة         التيانضمامها للاتحاد وفقا للسياسة     

 لـسنة   ٧٧ القانون رقـم     لأحكاملسنة الهيئات الرياضية بالتطبيق      لممارسة اللعبة بالمراكز  
                                   . يوضح ذلك )١١( مرفق . يديرها الاتحادالتي اللعبة في لها نشاط والتيم، ١٩٧٥

  : يتكون منأدارة شئون الاتحاد مجلس يدير

ة أعـضاء ويـتم انتخـابهم     خمـس – أمين صندوق  – سكرتير عام    – نائب رئيس    –رئيس    -
  .بمعرفة الجمعية العمومية بالاقتراع السري المباشر
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ويكون لعضو الاتحاد الدولي نفس الحقـوق وعليـة نفـس           ) إن وجد (عضو الاتحاد الدولي     -
  .الواجبات كالعضو المنتخب ويكون له حق التصويت في مجلس الإدارة

هيكـل التنظيمـي للاتحـاد المـصري     ال) ٣(ويوضح شكل   . المدير التنفيذي والمدير المالي     -
 .للسباحة

  
 

 

يجوز لمجلس الإدارة تعيين مدير تنفيذي ومدير مالي ويـضع مجلـس الإدارة الـشروط                    
إنهاء التعاقد معهما ويكون    الواجب توافرها فيهما وحقوقهما وواجباتهما وكيفية محاسبتهما وطريقة         

تعينهما فى حدود مدة مجلس الإدارة بحيث ينتهي مدة التعاقد معهما بانتهاء مدة المجلس ايـا مـا                  
كانت اسباب الانتهاء ما لم يرى المجلس الجديد غير ذلك ولا يجوز لهما ممارسة اى عمـل اخـر    

ى منهما الترشيح لرئاسـة      يجوز لأ  بموافقة مجلس الادارة ولا   لدى الغير بمقابل او بدون مقابل الا        
او عضوية مجلس الادارة قبل مضي سنة ميلادية على الاقل من تاريخ انتهاء العلاقـة الوظيفيـة                 

 لا يجوز تعيين مدير تنفيذى او مالى ممن كان عضوا بمجلس إدارة الاتحاد الا بعد مرور                 ،للاتحاد
  . يقوم بأعمال أحداهما في حالة غيابةسنة من انتهاء عضويته بالمجلس ويحدد مجلس الإدارة من

      ومع عدم الإخلال بالمسئولية الجنائية ويكون كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والجهـاز         
الادارى والمالي بالاتحاد مسئول عن القرارات التي يصدرها أذا كان من شانها الإضرار بمصالح              

  .)٢٠:٣( .الاتحاد واموالة

  

 

 

  

  

 
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  : التاليةتصاصات الاخالإدارة مجلس يباشر

 والعمل على نشر اللعبـة فـي        ،والإدارية الفنية والمالية    النواحي شئون الاتحاد من     أدارة 
  . للرياضةالقومي السياسة العامة لمجلس أطار

  الغرضذا يعدها لهالتي والقواعد والأسستنظيم مسابقات ومباريات الاتحاد وفقا للبرامج . 

 الأعـضاء  والمراكـز  والأنديـة  يقيمها الهيئات  التي المسابقات والمباريات    على الإشراف 
 .أجنبية مع فرق أوسواء كانت محلية 

 أجنبية للاشتراك بفرقها مع فرق      الأعضاء والمراكز   والأندية للهيئات والفرق    الإذن إعطاء 
 . في الخارج بعد اعتماد جهاز الرياضةأوسواء في الداخل 

 للعبةالدولي يضعها الاتحاد التياعد  شئون الهوية والاحتراف في حدود القوتنظيم . 

 الـواردة  للإحكـام  والمراكز طبقا والأندية الانضمام المقدمة من الهيئات   طلبات في   النظر 
 .لهذا النظام

 الأسس اللعبة ووضع    شئون والمراكز المهتمة ب   والأندية الجهود بين مختلف الهيئات      تنسيق 
 والعمـل علـى نـشر      ، رسالة الاتحاد  لأداءز   والمراك والأندية بتعاون هذه الهيئات     لكفيلةا

 .اللعبة والنهوض بها

 لهـذا  يـضعها    التي اللائحة   لإحكام طبقا   إلية تقدم   التي في الشكاوى والاحتجاجات     الفصل 
 .الغرض

 نزاعأو الاتحاد وتسوية ما قد ينشا بينها من خلاف لأعضاء النصح والمشورة تقديم . 

 بالاتحادةخاص على العقود والاتفاقيات الالموافقة . 

 تعـرض   أن، علـى    وإداريا اللوائح والقواعد المنظمة للعمل في الاتحاد فنيا وماليا          وضع 
 الجهة  نويتم اعتمادها م  ، عليها ة اجتماع لها للموافق   أولعلى الجمعية العمومية للاتحاد في      

مجلس  يصدرها ال  التي اللوائح والقوانين    أحكام مع   ض المختصة وذلك بما لا يتعار     الإدارية
 .القومي للرياضة

 الأنديـة  الاستغناء عن اللاعبـين مـن والـى          أو والقواعد المنظمة لانتقال     الأسس وضع 
 .الرياضية داخل وخارج جمهورية مصر العربية بعد اعتمادها من جهاز الرياضة

 من توافق الشروط المقررة في المرشحين لعـضوية المجلـس واخطـار الجهـة               التحقق 
 .عليهمالادارية بملاحظتهم 

 الاتحادأموال تودع فيها التي المصارف تحديد . 



 - ٣٥ -

 مشروع موازنة الاتحاد السنويةأعداد . 

 اقراراته تنفيذ إلى الجمعية العمومية العادية وغير العادية دعوة. 

 أن على أعمالة غيرهم لتنظيم    أو المجلس   أعضاء ما يره من لجان فرعية سواء من         تشكيل 
 يـضعها   التيتخبها حكام اللعبة وفقا للائحة الخاصة بالحكام        يكون من بينها لجنة للحكام ين     

 ويراعى فـي تـشكيلها      ، الاتحاد، ويعتمدها جهاز الرياضة ولجنة المسابقات      أدارةمجلس  
 لجنة المنطقة   تعينه مندوب   اتها يدعى لحضور اجتماع   أنعدالة تمثيل مناطق الاتحاد على      

 دون ان يكون له حق      بأعضائها خاصة   غير الممثلة بلجنة المسابقات عند نظر موضوعات      
 .التصويت

 التنفيذي قرارات المكتب اعتماد. 

 الموظفين الفنيين وغيرهم من العاملين بالاتحادتعيين . 

  :الإدارة الترشيح لمجلس شروط

 السمعة والسلوكحسن . 

 عالي على مؤهل الحصول. 

 الهواة يكون من أن. 

 سنة٣٠ يقل سنة عن لا. 

 ل اللعبة سنتين يكون مضى على اعتزاأن. 

 احد فروعة لمدة لا تقل عن سنتينأو الاتحاد أدارة يكون عضوا في مجلس أن . 

 ترشيحه كامل قبل رياضي يكون مدربا اعتزل التدريب لمدة موسم أن. 

 المدنية والسياسيةبحقوقه الجنسية متمتعا مصري يكون أن . 

 ت سنوا٣ لا تقل عن الأولى فرق الدرجة لإحدى إداريا يكون أن. 

 كحكمالأولى مستوى الدرجة إلى يكون قد وصل أن . 

 تـديرها   التـي  كلاعب فـي الرياضـة       الأولى مستوى الدرجة    إلى يكون قد وصل     أن 
 .الاتحاد

 الجهـة   وإخطـار  ، التحقيق من توافر الشروط المقررة بالمرشـحين       الإدارةعلى مجلس         
 لم تتـوافر فـيهم   بعاد المرشحين الذين وتقوم هذه اللجنة باست ، بملاحظتهم عليهم  ة المختص الإدارية

  .الشروط المقررة



 - ٣٦ -

  : الاتحادموارد

  . من كل عامه يونيأخر فى وتنتهي يوليو أول من اد السنة المالية للاتحتبدأ

  :تتكون الموارد المالية للاتحاد من

 السنويةالأعضاء شتراكا .  

 بة الاتحـاد مـن      ونس والإعلاناتالمسابقات والحفلات وعقود الرعاية      إيرادات حصيلة
   ملاعب الاتحاد أو شعاره     وإيجار الرياضية   والأنشطةمقابل البث التليفزيوني للمباريات     

 .المعترف به

              الغرامات التى يتم فرضها على أعضاء الاتحاد أو اللاعبين أو الأجهزة الادارية والفنية
 .المشاركة فى المسابقات وفقا لأحكام اللوائح الداخلية للاتحاد

 ات الاعان 

 صة المختالإدارية يقبلها المجلس بشرط موافقة الجهة التي والهبات التبرعات. 

 الإداريـة  بشرط موافقة الجهـة   الإدارة يقترحها مجلس    التي الأخرى الإيرادات مصادر 
 .المختصة

 به لدى مصرف معتمد من البنـك        هرتشأ الذي النقدية باسمة    موالهأ يودع   أن الاتحاد   على   
  )٣٣:٣( . المختصة بذلكالإدارية الجهة خطارإ رسمية مع أخرى إيداعة  جهأو ،المركزي

  : للاتحادالتنفيذي المكتب

  :منيتكون  للاتحاد التنفيذي مكتب الان 

 عضو مجلس ادارة يتم اختياره      – امين الصندوق    – السكرتير العام    – نائب الرئيس    –الرئيس    ( 
  )لسة بعد الانتخاباتبالانتخابات بين اعضاء مجلس الادارة فى اول ج

  :الآتية للاتحاد الاختصاصات التنفيذي المكتب ويباشر
 .الإدارة وتحضير الموضوعات قبل عرضها على مجلس بحث -
 .الإدارة على تنفيذ قرارات مجلس الإشراف -
 .واقتراح مايراه من توصيات بشأنها الموضوعات العاجلة بحث -
ليا إلا فى حدود القواعـد التـى تنظمهـا          لا يجوز تنفيذ القرارات التى تتطلب اعتماد ما        -

 .اللائحة المالية للاتحاد
 .اقتراح ما يتعلق بشئون العاملين طبقا للائحة التى يضعها مجلس الادارة -
 )٣٠:٣(تنظيم اعمال الاتحاد الفنية والمالية والادارية -
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  : العموميةالجمعية

 أو مركز شـباب     أو نادي وأ الجمعية العمومية للاتحاد من مندوب واحد لكل هيئة          تتكون
 يكون قد مضى على قبول عضويتها مـدة لا          أن الاتحاد بشرط    أعضاءهيئة رياضية مركزية من     

 فـي  للاتحاد الرسمي النشاط   في وان تكون قد اشتركت      ،تقل عن سنة ميلادية وقت توجيه الدعوة      
 دون  الإدارة مجلـس    أعضاء ويحضر الاجتماع    ، السابق وفقا لخطة الاتحاد المالية للاتحاد      موسمال

  . الجمعية العموميةفيان يكون لهم حق التصويت ما لم يكن العضو مندوبا عن الهيئة 

 خـلال   الإدارة مجلـس    يحـدده  موعد   في العمومية للاتحاد مرة كل عام       عية الجم وتجتمع -
 . التالية لانتهاء السنة الماليةأشهر الثلاثة

 وفى حالة غيابـة   ،لجمعية العمومية للاتحاد   الدعوة لحضور ا   بتوجيه المدير المتفرغ    ويقوم -
   . من يتولى القيام بهذه المهمةعضائهأ من بين الإدارةيختار مجلس 

 

 على محضر الاجتماع السابقالتصديق . 

 في السنة المنتهية وبرامج النشاط وخطة العمـل         أعمالها عن   الإدارة لتقرير مجلس    النظر 
 . وتقرير مراقب الحساباتللعام الجديد

 للسنة المالية المنتهية ومشروع ميزانية السنة المقبلـة        الختامي الميزانية والحساب    اعتماد ، 
  .الإدارة طرف مجلس أخلاء بمثابة الختاميويعتبر اعتماد الميزانية والحساب 

 الإدارة مجلس انتخاب.  

 مراقب حساباتاختيار . 

 الموعد المحدد بهذا النظام في الاقتراحات المقدمة في النظر. 

 المدير المتفرغ ومراقب الحسابات عند بداية اختيارهمالمكافأة الأقصى الحد تحديد . 

 الأعمال الواردة في الأخرى المسائل. 

     للأعـضاء  المطلقة الأغلبيةت ر حضأذاويكون اجتماع الجمعية العمومية العادية صحيحا، 
 مـن  أسـبوعين  تعقد خلال    ، جلسة أخرى  إلىجتماع   لم يكتمل العدد للانعقاد يؤجل الا      فإذا

 حـضره ثلـث العـدد مـن         أذا صـحيحا    الثاني ويكون الاجتماع    الأولتاريخ الاجتماع   
 الإدارة المختصة بتكليف مجلس     الإدارية الجهة   تقوم الأغلبية هذه لم تتوفر    فإذا ،الأعضاء

 عدا اعتماد الميزانيـة      اجتماع لها فيما   أولبممارسة سلطات الجمعية العمومية لحين عقد       
  . فيتم اعتماد في الجمعية العمومية التاليةالختاميوالحساب 
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         ربع عدد   أو الإدارة مجلس   أو المختصة   الإداريةويجوز بناء على طلب مسبب من الجهة 
 دعـوة هـذه الجمعيـة       تحاد لها حق حضور الجمعية العمومية للا      التي الأعضاءالهيئات  

  .الغرض منهلاجتماع غير عادى مع بيان 

 كان للجهـة   ،تقديمه تاريخه من   أسبوعين لهذا الطلب خلال     الإدارة لم يستجيب مجلس     فإذا
  . الانعقاد على نفقة الاتحادإلى تدعو الجمعية العمومية أن الحق في الإدارية

  :يليبما   الجمعية العمومية غير العاديةتختص

 أعـضاء  عـدد  ثلثـي فقـة   بمواالإدارة مجلس   أعضاء بعض   أو العضوية عن كل     إسقاط 
 يـتم  الإدارة العضوية عن كل مجلـس  إسقاط وفى حالة ،الجمعية الذين حضروا الاجتماع   

 العضوية عن بعـض    إسقاطانتخاب مجلس جديد في ذات المدة الباقية للمجلس، وفى حالة           
 . يتم شغل المكان الشاغرالإدارة مجلس أعضاء

 الإدارة من قرارات مجلس أكثر أو قرار إبطال. 

 اقتراح حله وذلك بموافقـة  أو، الأغراض تشابهه في    أخرى الاتحاد في هيئة     إدماج اقتراح 
 . الجمعية العمومية الذين حضروا الاجتماعأعضاء ثلثي

 وفـى   ، وفى غيابة يتولى الرئاسة الوكيل     ، الجمعية العمومية للاتحاد رئيس الاتحاد     ويرأس
 بأعمال ويقوم مدير الاتحاد     ، رئيسا للاجتماع  ئهاأعضاحالة غيابة تختار الجمعية العمومية من بين        

 . من يقوم بهذا العملالإدارة غيابة يختار مجلس لةالسكرتارية وفى حا

  :على مجلس إدارة الاتحاد أن ينشا السجلات والدفاتر الاتية
  : الشئون الادارية -

 -  سجل محاضر اجتماعـات مجلـس الادارة  – سجل محاضر اجتماع الجمعية العمومية       
  جتماعـات اللجـان المختلفـة               سـجل محاضـر ا     –سجل محاضر اجتماعات المكتب التنفيـذى       

 سـجل النـشاط     – سجل قيد اللاعبين وتصنيف للفئات المختلفة        -) المسابقات - مدربين   –حكام  (
 سجل الهيئات اعضاء الاتحاد وتـصنيفها   – سجل نتائج البطولات     –والبعثات الداخلية والخارجية    

  . دفتر البريد الصادر– سجل البريد الوارد – سجل الزيارات –سجل الشكاوى والاحتجاجات  –
  :  الشئون المالية -

 دفتر تحصيل   – سجل الاشتراكات    –سابات البنك    دفتر ح  – والمصروفات   الإيراداتسجل  
ات  دفتر قيـد المناقـص     – دفتر الجرد    – دفتر العهد والخصم والادارة      –) الايصالات(الايرادات  

  . دفتر الشيكات الخاصة بالحساب الجارى بالبنك–والممارسات والمزايدات 
ويجب إن يراعى فى انشاء السجلات والدفاتر تنظيمها وحفظها وتطبيق القواعد العامـة المتبعـة            

 )٣٦:٣( .ولا يجوز نقل هذه السجلات والدفاتر خارج مقر الاتحاد
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  : للسباحةالمصري الاتحاد لجان
  :قاتلجنة المساب -

  :يلي للسباحة اختصاصات هذه اللجنة كما المصري لائحة المسابقات للاتحاد وتنص
 وكـذلك تقـوم بوضـع خطـة المـسابقات           ، اللجنة بوضع نظام وقواعد المسابقات     تقوم -

 وتقـوم  ، للـسباحة المـصري  وتشرف على تطبيقها بعد تـصديق الاتحـاد        ،والبطولات
 لاعتمـاد النتـائج     وبالإضافة ،حلة سنية  الترتيب الخاص بكل مر    إصدار على   بالإشراف

 .الخاصة بالبطولات المختلفة

  :لجنة الحكام  -

  :يلي هذه اللجنة كما ت للسباحة اختصاصاالمصري لائحة الحكام للاتحاد وتنص

 أو التنفيذي المكتب   أو الاتحاد العام    أدارة من مجلس    أليها في ما يحال     أى الر وإبداء النظر -
  . العاب الماء الخمسأفرع تتعلق بشئون الحكام في أمور من اللجان الفرعية للحكام

 خطة عامة لصقل الحكام وذلك بالتنسيق مع لجان الحكام الفرعية وعرضـها علـى      وضع -
 . الاتحاد العام للنظر في اعتمادها وتنفيذهاأدارةمجلس 

  الخـارج  أو الـسباقات الدوليـة سـواء بالـداخل          لإدارة تعيين الحكام المصريين     اعتماد -
 .المرشحين لذلك من اللجان الفرعية للحكام

 تنظمهـا   التي والفروع لتحكيم البطولات     الإدارة مجلس   أعضاء للحكام من    أولوية أعطاء -
 . يقيمها الاتحادالتيوالبطولات الدولية المقامة بالخارج والداخل 

لجان فرعية لكل    خمس   بعها للسباحة لجنة عليا للحكام يت     المصريويدير شئون الحكام بالاتحاد         
  ). السباحة التوقيعية، الغطس، السباحة المفتوحة،كرة الماء، السباحة( من نشاط الاتحاد عفر

 أما ، تخذها تلك اللجان تكون نهائية متى كانت داخلية في اختصاصهاالتيجميع القرارات 
ها من مجلس  بعد التصديق عليألا فلا تعتبر نهائية أعلى تدخل في اختصاص جهة التيالقرارات 

  )٢١:٢( . الاتحادأدارة

  :خباتت لجنة المن-

   .المشاركة فى  المحافل الدولية المنتخبات  واعداد  المسئولة عن اعداد وتجهيزهياللجنة هذه     

  :اللجنة الفنية-

 لما يحال   قا تتطلبها وف  التي شئون اللعبة من الناحية الفنية واتخاذ القرارات والتوصيات          دراسة
   .نفيذىت المكتب الأو الإدارة مجلس  منإليها

 . المستوياتكافة لمسابقات الاتحاد على ية الشروط الفنوضع -
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احة ب الـس  بأنـشطة  دراسة موضوعية حول الاحتياجات المطلوبة توافرها للارتقـاء          عمل -
 المختلفة 

   يحيلهـا الاتحـاد للجنـة لدراسـتها مـن           التي الشكاوى والاحتياجات    في المشورة   إبداء -
  الفنية ةالناحي

  :لجنة المدربين -

 العمـل علـى   ، اعداد الدورات الخاصة بالتدريب، وصقل المدربين  لأعداد خطة عامة    وضع      
  .اختيار المدربين للمنتخبات

   : الاتحادفروع -

 ، المحافظات حسب نشاط اللعبة    في ينشى فروعا    أن في الحق    المصرى للسباحة   الاتحاد أن
 كان عدد الهيئات اقل مـن ذلـك   فإذا الأقلعدد من سبع هيئات على  الفرع وجود  لإنشاءويشترط  

 بـأقرب  المنطقة القائمـة  إلى ضم تلك الهيئات أو الرياضة اقرب فرع بعد موافقة جهاز    إلىتنضم  
  .محافظة مجاورة

 ، الجيـزة ،عـشرة وهـى القـاهرة    ) ١٠( للـسباحة    المـصري  عدد فروع الاتحاد     ويبلغ
 نظـرا   ، الفيوم ،الإسماعيلية ، شمال سينا  ، دمياط ،د بورسعي ، الدلتا  وسط ، وسط الصعيد  ،الإسكندرية

 للسباحة فروع الاتحـاد  المصري دالاتحا أنشطة تمارس التي من الهيئات القانوني تضم العدد    لأنها
   .يوضح ذلك) ١١( مرفق المحافظات بجمهورية مصر العربية للسباحة على مستوى المصري

 قادرة على تحمـل التكلفـة الخاصـة بالمـشاركة فـى              ان هناك اندية غير     الباحث يرى
  . المسابقات وان عدد الافرع على مستوى الجمهورية غير كافى
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 
      

   
 

١ 
عبد الغفـور  

محمد 
  محـــمود

)٢٠١٧(  
)٤٤(   

التحليل الإستراتيجي  
كأداة لتحسين الأداء   
ــوظيفى    الـــــ
بالاتحاد المـصري   

  لكرة اليد

 ـ    سين يهدف البحث إلي تح
الأداء الوظيفى لدي العاملين    
بالاتحاد المصرى لكرة اليد    
باســـتخدام التحليـــل  

  الاستراتيجى

ــنهج  المـ
  الوصفى 

عضوا من مجـالس    )  ٢٥(
ــن  ) ٧٠(الادارة  ــرد م ف

العاملين بالاتحاد المـصرى    
  لكرة اليد والافرع

ــتمارة  اســـ
  الاستبيان

لتحليل الإستراتيجي بمثابـة عمليـة       ا -
سات التي ترغب فـي    تقييم وتقويم للمؤس  
  .الظهور والمنافسة

 معالجة السلبیات داخل الاتحاد  ویعمل على -
  .رفع كفاءة العاملین

٢ 
بهاء حيدر 

  فليح
)٢٠١٦(  

)١٢(   

استراتيجية مقترحة  
لتطــوير قطــاع  
ــوزارة  الرياضــة ب
الشباب والرياضـة   
  فى جمهورية العراق

وضع استراتيجية مقترحـة    
لتطوير قطـاع الرياضـة     

الشباب والرياضـة   بوزارة  
  فى جمهورية العراق

ــنهج  المـ
ــفى  الوص

الاسـلوب  (
  )المسحى

فرد مـن العـاملين    ) ٢٤٠(
بقطاع الرياضـة بـوزارة     

  الشباب والرياضة العراقية

الـــــسجلات 
والوثــــائق،  
ــتمارة  اســـ

  الاستبيان

لا تشمل الاسـتراتيجية علـى الرؤيـة        
 لا  ،والرسالة والاهـداف الاسـتراتيجية    

ة وكـذلك عـدم     يوجد بدائل اسـتراتيجي   
وضوح السياسات والاجـراءات ونظـم      

  .التقييم

٣ 
 أحمد أمير

   محمد
)٢٠١٦(   

) ٧(   

 مقترحة إستراتيجية
 بالاتحـاد  للنهوض
 للملاكمـة  المصري

 الإدارة ضــوء فــي
  التنافسية،

 مقترحـة  إستراتيجية وضع
 المصري بالاتحاد للنهوض
 ضوء في الملاكمة لرياضة
  التنافسية الإدارة

ــنهج  المـ
ــفيالو  ص
 الدراسات(

  )المسحية

 أعـضاء  من فردا) ١٥٨٨(
 الإتحـــاد إدارة مجلـــس
ــة اللجــان وأعــضاء  الفني

 إدارات مجـالس  وأعضاء
 والحكـام  والمدربين الأفرع

 عينه إختيار وتم واللاعبين،
  فردا ) ٣٨٠(قوامها

 المحتوى، تحليل
 المقابلــــــة
ــصية،  الشخــ
ــتمارات  اســ

  الاستبيان

 خطـيط الت ثقافـة  إلـى  يفتقر الاتحاد أن
 تحـديث  يـتم  لا التنافسي، الإستراتيجي

 الإتحـاد  داخـل  دوريـة  بصفة البيانات
 المـصري  والإتحاد للملاكمة، المصري
 المحـدد  الزمنـي  بالوقت يلتزم للملاكمة

 الإدارة تهـتم  المقترحـة،  الأنشطة لتنفيذ
 إنـه  إلا الإتحاد خطط تنفيذ بمتابعة العليا

 ربابتكـا  العليـا  الإدارة سياسة تسمح لا
  العمل لأداء جديدة أساليب
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   
 

 عبѧد  بѧدر  محمد  ٤
  التواب

)٢٠١٥ (
)٤٦(  

  

 إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة 
 للأنѧѧѧѧشطة مقترحѧѧѧѧة

 اللوجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧستیة
 بالاتحѧѧاد التѧѧسویقیة
 للكѧѧѧѧѧѧرة المѧѧѧѧѧѧصري

 الطائرة

 مقترحѧѧة اسѧѧتراتیجیة تѧѧصمیم
 التسویقیة اللوجستیة للانشطة

 للكѧѧѧѧѧرة المѧѧѧѧѧصرى بالاتحѧѧѧѧѧاد
 معرفѧѧѧة خѧѧѧلال مѧѧѧن الطѧѧѧائرة
 والѧѧѧѧѧѧѧѧضعف القѧѧѧѧѧѧѧѧوة نقѧѧѧѧѧѧѧѧاط

 .والتھدیدات والفرص

  الوصفى
 الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧات
 التحلیلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 والمسحیة

 الاتحѧѧѧاد إدارة مجلѧѧѧس
 إدارات مجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالس و

 فѧѧѧي وخبѧѧѧراء الأفѧѧѧرع
 الریاضى التسویق

 ةاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمار
 الاستبیان

 ѧѧѧѧѧاد  سعىیѧѧѧѧѧع  الاتحѧѧѧѧѧق  لبیѧѧѧѧѧة  حѧѧѧѧѧإذاع 
 ایجѧاد  و الفضائیة القنوات الى المباریات

 رسمى راعى
 الاتحاد لانشطة

٥  

  
 محمѧѧѧѧد حمѧѧѧѧادة

  إسماعیل

 

)٢٠١٣(  
)١٤(  

 

 اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة 
 للنھѧѧѧوض  مقترحѧѧѧة
 المعѧѧѧѧاقین بریاضѧѧѧѧة

 بمحافظѧѧѧѧات حركیѧѧѧѧا
 الصعید شمال

 مقترحѧѧѧة اسѧѧѧتراتیجیة وضѧѧѧع
 المعѧѧѧاقین بریاضѧѧѧة للنھѧѧѧوض

ѧѧѧѧѧات احركیѧѧѧѧѧمال بمحافظѧѧѧѧѧش 
 الصعید

  الوصفى
 

 مѧѧѧѧѧѧѧن فѧѧѧѧѧѧѧرد )٤٨٠ (
 مجѧѧѧѧال فѧѧѧѧي العѧѧѧѧاملین

 المعѧѧѧѧѧѧѧѧاقین ریاضѧѧѧѧѧѧѧѧة
 حركیا

 اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمارة
 الاستبیان

 مѧѧѧن اسѧѧѧتراتیجیة وضѧѧѧع إلѧѧѧى التوصѧѧѧل
 آلیѧѧѧѧات (أھمھѧѧѧѧا عناصѧѧѧѧر عѧѧѧѧدة خѧѧѧѧلال
 الامكانѧѧѧѧات -الأنѧѧѧѧشطة بѧѧѧѧرامح -التنفیѧѧѧذ 

 الطبیѧѧѧѧѧة الرعایѧѧѧѧѧة -والبѧѧѧѧѧشریة المادیѧѧѧѧѧة
  ).والاجتماعیة

٦ 
 محمѧѧѧѧود عبѧѧѧده 

  الحلیم عبد

 

  
)٢٠١٣( 

)٣٩(  

 

 اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة 
 لاسѧѧѧتثمار مقترحѧѧѧة
 الریاضѧѧیة المنѧѧشات
 الѧѧѧѧѧشباب بمدیریѧѧѧѧѧة

 والریاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
 جنѧѧѧѧوب بمحافظѧѧѧات 

 الصعید

 مقترحѧѧѧھ اسѧѧѧتراتیجیة وضѧѧѧع
 الریاضѧیة  المنѧشآت  لاستثمار

 الصعید جنوب بمحافظات

  الوصفى
 

 اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمارة افرد) ٣٢٢(
 الاستبیان

 بمѧѧѧѧѧدیریات للاسѧѧѧѧѧتثمار إدارة یوجѧѧѧѧد  لا
 الѧѧصعید بمحافظѧѧات والریاضѧѧة بالѧѧشبا

 الریاضѧѧѧѧѧѧѧیة  المنѧѧѧѧѧѧѧشآت  إدارة وتقѧѧѧѧѧѧѧوم
 إدارة أعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧال بѧѧѧѧѧѧѧѧѧبعض بالمدیریѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 صѧѧیانة  علѧѧى الإشѧѧراف  فѧѧي الاسѧѧتثمار
 الریاضیة المنشآت وتطویر

 جѧѧѧودة  محمѧѧѧد   ٧
  االله عبد

)٢٠١٠(  
)٤٧( 

 اسѧѧѧѧѧѧتراتیجي  خطѧѧѧѧѧѧة 
 مقدمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة اداریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
 بالانجѧѧѧѧѧاز للنھѧѧѧѧѧوض
 للاتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد  القمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
 للھوكى المصرى

 الحالیѧѧѧة خطѧѧѧةال علѧѧѧى التعѧѧѧرف
 الاھѧѧѧѧѧѧѧѧداف تحدیѧѧѧѧѧѧѧѧد للاتحѧѧѧѧѧѧѧѧاد

 بالانجѧاز  للنھوض الاستراتیجیة
 المادیѧѧة الامكانѧات  تحدیѧѧد القمѧى 

 لتحقیѧѧѧѧѧѧق اللازمѧѧѧѧѧѧة والبѧѧѧѧѧѧشریة
 الھدف

  الوصفى
 المسحى

 ادارة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسئول )٩٦ (
 مدرب )٥٤( علیا

  الشخصیة المقابلة
 الاستبیان

لا یوجѧѧد خطѧѧة موضѧѧوعة لتحقیѧѧق الانجѧѧاز  
 ѧѧѧѧداف طویلѧѧѧѧد اھѧѧѧѧى، لا یوجѧѧѧѧدى القمѧѧѧѧة الم

 .للنھوض بالاتحاد
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احمѧѧѧѧد فتحѧѧѧѧى   ٨
 الافندى 

)٢٠٠٩(  
)٤( 

الادارة الاسѧѧѧتراتیجیة 
للتѧѧسویق بالاتحѧѧادات  
الریاضѧѧѧیة المѧѧѧصریة  

 .شرافیةدراسة است

تѧѧѧѧѧѧѧѧصمیم نمѧѧѧѧѧѧѧѧوذج لѧѧѧѧѧѧѧѧѧلادارة   
الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة للتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسویق  
بالاتحادات الریاضѧیة المѧصریة    
فѧѧѧى ضѧѧѧوء استѧѧѧشراف مѧѧѧستقبل 
صѧѧѧناعة الریاضѧѧѧیة فѧѧѧى مѧѧѧصر   
بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشكل عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام والتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسویق  
بالاتحادات الریاضѧیة المѧصریة    

   .بشكل خاص

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنھج 
الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  

 المستقبلیة

) ١٤٤(عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة 
فѧѧѧѧѧѧرد مѧѧѧѧѧѧن المھتمѧѧѧѧѧѧѧین   

 ،بالریاضѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧصریة 
خبیѧѧر مѧѧѧن  ) ١٢(وعѧѧدد  

متخѧѧѧѧѧѧѧѧѧذى القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرارات  
 .بالاتحادات الریاضیة

  
  الاستبیان استمارة

 

ولا  واضـحة  لمعاير وفقاَ يتم التسويق لا 
 تــسويق فــي الإدارى الهيكــل يــساهم
 الـشبابية،  والمنـشات  والبرامج الأنشطة

 علـى  التنظيمـي  الهيكـل  وعدم حرص 
 .الخارجية التهديدات على التغلب

 احمѧѧѧѧѧد محمѧѧѧѧѧد ٩
  محمد

)٢٠٠٩(  
)٤٨( 

 مقتѧѧѧѧѧѧѧرح نمѧѧѧѧѧѧѧوذج
 أحѧѧѧѧѧѧداث لتخطѧѧѧѧѧѧیط

 فѧى  عالمیة ریاضیة
 مѧѧѧѧѧصر  جمھوریѧѧѧѧѧة 

  العربیة

 والѧѧضعف القѧѧوة نقѧѧاط معرفѧѧة
 التѧѧѧى  والتھدیѧѧѧدات والفѧѧѧرص

 مѧѧن عالمیѧة  بطولѧѧة اى تھѧاجم 
 الموقѧѧѧѧѧѧѧف  تحلیѧѧѧѧѧѧѧل  خѧѧѧѧѧѧѧلال

 لجمھوریѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجى
 العربیة مصر

 المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنھج 
 الوصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفى
 والدراسѧѧѧѧѧѧات

 المسحیة

 الباحѧѧѧѧѧѧѧѧѧث اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم
  swot أسѧѧѧѧѧѧѧلوب
 القѧѧѧѧوة نقѧѧѧѧاط لمعرفѧѧѧѧة

 والفѧѧѧѧرص والѧѧѧѧضعف
 والتھدیدات

 المقابلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
 الشخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصیة

 والاستبیان

 حفѧѧѧѧاوة تتمثѧѧѧѧل فѧѧѧѧي  القѧѧѧѧوة جوانѧѧѧѧب أن
 مѧѧѧѧѧصر بѧѧѧѧѧھ تتمیѧѧѧѧѧز التѧѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧѧتقبال

 سѧѧعر  انخفѧѧاض  ،الѧѧسیاسى  والاسѧѧتقرار 
 الاجنبیѧة  نظیرتھѧا  أمѧام  المѧصریة  العملة

 . یعتبر من جوانب الضعف والعربیة

 محمѧѧѧѧѧد إیمѧѧѧѧѧان  ١٠
 فریخة أبو

)٢٠٠٦(  
) ٨ ( 

 أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة 
 لاسѧѧѧتثمار مقترحѧѧѧة
 الاتحѧѧѧѧѧѧѧاد أنѧѧѧѧѧѧѧشطة
 الیѧد  لكѧرة  المصري

 مѧѧѧѧصر  بجمھوریѧѧѧѧة
  العربیة

 

 مقترحѧѧѧة أسѧѧѧتراتیجیة وضѧѧѧع
 الاتحѧѧѧѧѧاد أنѧѧѧѧѧشطة لاسѧѧѧѧѧتثمار

 الیѧѧѧѧѧѧѧѧѧد لكѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة المѧѧѧѧѧѧѧѧѧصري
 مѧن  العربیة مصر بجمھوریة

 العناصѧر  على التعرف خلال
 وضѧع  خلالھѧا  مѧن  یمكن التى

 الاتحѧاد  لاسѧتثمار  أستراتیجیة
ѧѧѧѧѧѧѧѧرة صريالمѧѧѧѧѧѧѧѧد، لكѧѧѧѧѧѧѧѧالی 

 أنѧѧѧѧشطة اسѧѧѧѧتثمار ومعوقѧѧѧѧات
 .الید لكرة المصري الاتحاد

 الوصفي

 مѧѧن أعѧѧضاء)  ٥( مѧѧن
 الاتحѧѧѧاد إدارة مجلѧѧѧس

 مѧѧѧѧن اعѧѧѧѧضو)  ٢١(و
 )٦٠(و الإتحѧѧѧاد لجѧѧѧان

 مجѧѧѧѧالس مѧѧѧѧن عѧѧѧѧضو
 )٨٠(و المنѧѧاطق إدارة

 الحكام من عضو

 

 اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمارة
 الاستبیان

 بالإمكانѧات  الإتحѧاد  أھداف تحقیق یمكن
 حالѧѧѧة  فѧѧѧى  المتاحѧѧѧة  یةوالبѧѧѧشر  المادیѧѧѧة

 یѧѧѧѧѧنظم لا علمیѧѧѧѧѧة، بطریقѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧسویقھا
 وعیѧѧѧѧѧةتلل اسѧѧѧѧѧتثماریة بѧѧѧѧѧرامج الاتحѧѧѧѧѧاد

 بالإتحѧѧѧاد، الإداریѧѧѧة للقیѧѧѧادات التѧѧسویقیة 
 لتأھیѧѧѧѧل بѧѧѧѧرامج إلѧѧѧѧى الإتحѧѧѧѧاد یحتѧѧѧѧاج

 مجѧѧѧال  فѧѧѧى بالاتحѧѧѧاد  العاملѧѧѧة الكѧѧѧوادر
 قѧوانین  وجود عدم الریاضي، الاستثمار
 كیفیѧѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧѧستثمر توضѧѧѧѧѧѧح خاصѧѧѧѧѧѧة

 لكѧѧرة المѧѧصري الاتحѧѧاد فѧѧى الاسѧѧتثمار
 .الید
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 االله عبد نسرین ١١
 ارمنازى

)٢٠٠٦(  
) ٦٤( 

 المنظومѧѧѧѧѧة تقѧѧѧѧѧویم
 للاتحѧѧѧѧѧاد  الاداریѧѧѧѧѧة
 الیѧد  لكѧرة  المصرى
 توىمѧѧѧѧس لتحѧѧѧѧسین
 للفرقѧѧѧѧѧѧѧة الانجѧѧѧѧѧѧѧاز

 القومیة

 الاداریѧѧѧѧѧة المنظومѧѧѧѧѧة تقѧѧѧѧѧویم
 الید لكرة المصرى للاتحاد

  الوصفى
 المسحى

 الاتحѧѧѧاد ادارة مجلѧѧѧس
 اللجѧѧѧѧان اعѧѧѧѧضاء) ٧(

 الحكѧام ) ٣٠ (المختلفة
 مѧѧѧѧدربو) ٥ (الѧѧѧѧدولیین

 القومیѧѧѧѧѧة المنتخابѧѧѧѧѧات
 فرداً )٨١(

 اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمارة
 الاستبیان

 الامتحانѧѧѧѧѧات مواعیѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧین تعѧѧѧѧѧارض
 دورات یوجѧѧѧد  لا قاتالمѧѧѧساب  ومواعیѧѧѧد 

 المجѧѧѧال فѧѧѧى متخصѧѧѧصة اداریѧѧѧة تنمیѧѧѧة
 الاداریѧѧѧة المѧѧستویات  لجمیѧѧع  الریاضѧѧى 
 یوجѧѧد لا  الیѧѧد لكѧѧرة المѧѧصرى بالاتحѧѧاد
بالاتحѧѧѧѧѧاد  للاداریѧѧѧѧѧین ومتابعѧѧѧѧѧة رقابѧѧѧѧѧة

 عѧѧѧѧن مѧѧѧѧسئولة تѧѧѧسویقیة  لجنѧѧѧѧة لایوجѧѧѧد 
 .بالاتحاد التسویق

١٢ 
 عبѧѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧѧامح

 المطلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب
 دسوقى

)٢٠٠٦(  
)٢٦( 

 صѧѧѧѧѧناعة معوقѧѧѧѧѧات
 فѧى  ولمبѧى الا البطل

 الانѧѧѧѧѧѧѧشطة ضѧѧѧѧѧѧѧوء
 المدرسیة الریاضیة

 .تحلیلیة دراسة

 علاقѧѧѧة مѧѧѧدى علѧѧѧى التعѧѧѧرف
 خѧѧѧѧارج الریاضѧѧѧѧیة الانѧѧѧѧشطة
 البطѧѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧѧصناعة الѧѧѧѧѧѧدرس

 علѧѧѧѧѧى والتعѧѧѧѧѧرف الاولمبѧѧѧѧѧى
 مѧѧѧѧѧѧدرس اسѧѧѧѧѧѧھامات مѧѧѧѧѧѧدى
 صѧناعة  فى الریاضیة التربیة
  الاولمبى البطل

 الوصفي

 طѧѧѧѧѧѧلاب مѧѧѧѧѧѧن )٩٥ (
 الاعدادیѧѧѧѧѧѧة المرحلѧѧѧѧѧѧة
 و الثانویѧѧѧѧة والمرحلѧѧѧѧة

 مدرسѧѧѧѧѧى  مѧѧѧѧѧن  )٣٤(
 الریاضѧѧѧѧѧѧѧیة التربیѧѧѧѧѧѧѧة

 المѧѧѧدربین مѧѧѧن )٢٤(و
 بالتѧѧѧѧѧѧدریب  القѧѧѧѧѧѧائمین 
 مѧѧѧѧѧѧѧѧن )١٥( وعѧѧѧѧѧѧѧѧدد

 علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائمین
 المشروع

 المقابلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
   الشخصیة

 اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمارة
  الاستبیان

 الوثائق تحلیل

 عѧѧدمفѧѧي  تتمثѧѧل صѧѧحیة معوقѧѧات وجѧѧود
 لعѧلاج  متخصѧصة  طبیبѧة  مراكѧز  وجود

 الاصѧѧѧѧѧѧابات مѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧشروع لاعبѧѧѧѧѧى 
 تتمثѧѧل فѧѧي   ریѧѧةادا معوقѧѧات الریاضѧѧیة

 بѧѧѧѧصفة المѧѧѧѧشروع ادارى تواجѧѧѧѧد عѧѧѧѧدم
 ومنافѧѧѧسات لتѧѧѧدریبات مرافѧѧѧق مѧѧѧستمرة

  المشروع لاعبى
 التѧزام  عѧدم  فى تمثلت  تدریبیة معوقات
 التدریب بمواعید المشروع لاعبى
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 

١٣  

ليــــــزا 
ــشي مايوتـ

Lisa 
Mayocchi  

)٢٠١٧(  
)٧٣( 

التعامѧل مѧѧع التغییѧѧر  
كمدالیѧѧѧѧѧѧѧة ذھبیѧѧѧѧѧѧѧة  

  اولمبیة

على الاسـتراتيجيات   التعرف  
للرياضــيين لتحقيــق البطــل 

 الاولمبي

  الوصفى
 المسحى

) ١٨(عینة الدراسة 
  بطولة اولمبية

 

 اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمارة
 الاستبیان

عداد الجيد  الادراك والتركيز والا    اهمية -
  للفرق يساعد فى تحقيق البطل الاولمبي 

 وضع خطة استراتيجية طويلة المدى      - 
 لتحقيق المستوى الرفيع 

١٤  
 جيريمي دوفر

Jeremy 
Dover 

)٢٠١٦(  
)٧١( 

تحلیѧѧل وصѧѧف یѧѧوم   
البطولѧѧѧѧѧة لتحقیѧѧѧѧѧق  
المیدالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 الذھبیةالاولمبیة

التعرف على مـدي إمكانيـة      
ــل   ــق البط ــول لتحقي الوص

  الاولمبي

ــفي ا لوصـ
 المسحى 

) ١٧(عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة 
 بطل اولمبي

ــتمارة  اســ
اســــتبيان 

 والمحاضرات

فى زيادة الدعم المادى والفنـى       تركزت  
ب على اعلـى    يللابطال واستمرار التدر  

  مستوى لتحقيق افضل النتائج 

١٥  
 كين هودج

Ken 
Hodge  

)٢٠١٤(  
 )٧٢(  

 التمیѧز  حالѧة  دراسة
 التحفیزیѧѧѧة والحالѧѧة 

 ابطѧѧѧѧѧѧѧѧال لتحقیѧѧѧѧѧѧѧѧق
  لمالعا

لتحقیѧѧق  صѧѧیاغة اسѧѧتراتیجیة   
  ابطال العالم

الوصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفى 
  المسحى

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرب و ) ١٢٠(
   لاعب منتخبات) ٣٠(

 الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتبیان
  والمقابلات

یجب تحدیѧد فریѧق تحفیѧزى یعمѧل علѧى         
زیادة تماسѧك الفѧرق المѧشاركة واختیѧار      
المѧѧѧدربین فѧѧѧى ضѧѧѧوء التѧѧѧدریب الѧѧѧداعم   

  للحكم الذاتي

 
 
 
 
 
 
 
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 
      

   
 

١٦  
دانييــــل  

 Danielغولد
Gould  

)٢٠١٣(  
)٧٠( 

العوامѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧؤثرة 
علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الأداء 
الأولمبѧѧي تѧѧصورات  
الریاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیین 
والمدربین من فرق   

  ناجحة أكثر فأكثر

على تصورات الاداء   التعرف  
ياضيين والمدربين ومعرفة   للر

المهـــارات الاســـتراتيجية 
ــق الاداء  ــة لتحقيـ اللازمـ

 الاولمبي

  الوصفى
 المسحى

 )٨(عینة الدراسة 
فرق اولمبية امريكية و 

  رياضيين) ٦(
 

 المقابلات

تحقيق أعلى أداء في الألعاب الأولمبية  أن
بمجموعـة   هو عملية معقدة ودقيقة تتأثر

البدنيـة  متنوعة من العوامل النفـسية و      
  .والاجتماعية والتنظيمية

١٧  

كريـــستي 
ــف  غرينلي
Christy 
Greenle

af  

)٢٠١٣(  
)٦٩( 

 الممارسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات
 والمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسارات

 للمѧѧدربین  التنمویѧѧة 
 واللاعبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین
 المحتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرفین

 والأولمبیین

الممارســات التعــرف علــى 
والمسارات التنموية للمدربين   

ــين  ــرفين واللاعبـ المحتـ
ــوا  ــذين حقق ــين ال والأولمبي

 وتكرارا علـى    النجاح مرارا 
  أعلى مستوى من الرياضة

ــفي  الوصـ
 المسحى 

) ١٢(عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة 
) ٥٢(مѧѧѧدرب اولمبѧѧѧي 

 لاعب اولمبي

ــتمارة  اســ
 استبيان 

تقديم ملخص للأنشطة التطويرية التـي       
يتم الوصول إليهـا مـن قبـل هـؤلاء          
المدربين واللاعبين ورحلتها إلى النجـاح      
واتباع المنهجية لتحقيق المدرب والبطـل      

  . ولمبيالا

١٨  
 ماثيو جرانت
Matthew 
A. Grant  

)٢٠١٠(  
 )٧٤(  

وتحلیѧѧѧѧѧѧѧل دراسѧѧѧѧѧѧѧة 
اعمѧѧѧال الѧѧѧسباحیین   

  فى یوم المنافسة
التعѧѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧѧى الاعمѧѧѧѧѧѧال    

  المطلوبة لتحقیق الاولمبي
الوصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفى 

الملاحظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة و    سباحین اولمبیین) ٥(  المسحى
  المقابلات

التركيز على التدريب والاعداد الجيد قبل      
ــسة ى ووضѧѧع الخطѧѧط بوقѧѧت كѧѧاف المناف

الاسѧѧѧѧتراتیجیة لتقѧѧѧѧدیم الѧѧѧѧدعم لمتخѧѧѧѧذى   
  .القرار

 
 
 
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 
 بحيـث  البحث جوانب أهم على الضوء إلقاء هي السابقة والدراسات البحوث أهمية إن

 والتسلـسل   بحثـه  لإجـراء  المناسـبة  والطريقة الأسلوب بينها من يلتمس أن الباحث يستطيع
 تـستوجب  كظـاهرة  أهميتهـا  مدى على والوقوف الحالية الدراسة أهمية مدى يموتقي الزمنى
 مـع  تتـشابه  أنهـا  لنا يتضح المرتبطة للدراسات السابق العرض خلال ومن والبحث الدراسة
 ذلـك  إيضاح ويمكن الأخرى الجوانب بعض في وتختلف ،جوانبها بعض في الحالية الدراسة

  :يلي فيما
 

دراسـة اجنبيـة    ) ٦(دراسة عربية و    ) ١٢(دراسة بواقع   ) ١٨(دم الباحث عدد    استخ
  وقد تنـوع المجـال الجغرافـى       ) ٢٠١٧(حتى عام   ) ٢٠٠٦(تراوح المجال الزمنى منذ عام      

  .عربيا ودولياً
 

 البـاحثين  قبـل  مـن  الـسابقة،  الدراسات أهداف واختلفت تنوعت فقد للهدف بالنسبة
 ومعرفـة الخطـة     تحـسين الاداء الـوظيفى ،      إلـى  هـدف  ما منهاف دراسةال نوع باختلاف

 عبد الغفـور محمـد محمـود       دراسةمثل  ومعرفة التحليل البيئى     ،   والاستراتيجيات المقترحة 
 ،فى قطـاع الرياضـة     )١٢) (٢٠١٦(بها حيدر فليح     دراسة ، فى كرة اليد   )٤٤) (٢٠١٧(

  محمـد بـدر عبـد التـواب        دراسـة  ،ة فى الملاكم  )٧) (٢٠١٦ ( محمد أحمد أمير دراسة
 فـى رياضـة     )٤٧)(٢٠١٠(محمد جودة عبداالله     دراسة،  الطائرةفى الكرة   ) ٤٦) (٢٠١٥(

ضع استراتيجيات للنهـوض بالرياضـة واسـتثمار المنـشأت           الى و   هدف ما ومنها ،الهوكي
 ـ  ، و   وكيفية التسويق هذه المنـشأت     الانشطة والاحداث الرياضية  الرياضية و  ة تقـويم المنظم

) ٢٠١٣(حمادة محمد اسماعيل     دراسةمثل   ومعرفة التحديات التى تقابل الاتحادات الرياضية     
 دراسـة احمـد فتحـى الافنـدى        ،)٣٩) (٢٠١٣(، دراسة عبده محمود عبد الحلـيم        )١٤(
 دراسـة ايمـان محمـد احمـد      ،)٤٨) (٢٠٠٩( دراسة محمد احمد محمد      ، )٤) (م٢٠٠٩(
سـامح   دراسـة  ،)٦٤) (٢٠٠٦(رين عبداالله ارمنازى    نس  دراسة   ،ستثمارلا ،)٨) (٢٠٠٦(

.                    )٢٦) (٢٠٠٦(عبد المطلب دسوقي  
جيريمي دوفـر  ، )٧٣)(٢٠١٧ (Lisa Mayocchiليزا مايوتشيدراسات هدفت بينما 

Jeremy Dover) ٢٠١٦)(٧١ (،  كـين هـود  Ken Hodge،) ٢٠١٤)(دانييـل  ،) ٧٢ 
ــد ــفكر،)٧٠)(٢٠١٣(Daniel Gouldغولــ ــستي غرينليــ  Christy يــ

Greenleaf)٢٠١٣)(٦٩(، ماثيو جرانت Matthew A. Grant)٢٠١٠)(التعـرف  ) ٧٤
  .على الاستراتيجيات وكيفية الوصول الى الاعمال المطلوبة لتحقيق البطل الاولمبي 
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 
 وتنوعـت  العشوائية، بالطريقة البحث عينة اختيار على السابقة الدراسات جميع اتفقت

  .دراسة كل طبيعة حسب العينة
 

 المـنهج  اسـتخدام  علـى  السابقة الدراسات معظم اتفقت فقد المستخدم للمنهج بالنسبة
  .)الدرسات المسحية( الوصفي

 
 ومعرفـة تقيـيم وتقـويم        تحسين الاداء الوظيفى،   على السابقة الدراسات نتائج اتفقت

ط لاستثمار المنشأت الرياضية، ووضع اهداف طويلـة المـدى          المؤسسات، وكيفية وضع خط   
ومعرفة المعوقات التـى       لتحقيق الانجاز الاولمبي، ووضع برامج لتاهيل الكوادر العاملة ،          

  .، وكذلك معرفة الاستراتيجيات لتحقيق البطل الاولمبي  تمنع من النهوض للقمة 
 

  .بعض الدراسات السابقة فى تعضيد مشكلة البحث نتائج وتوصيات لباحث من ااستفاد -

سوف يستفيد الباحث من الدرسات السابقة بمقارنة نتائجها من حيـث أوجـة الاتفـاق            -
  .والاختلاف فيما بينها وبين ما توصلت الية نتائج البحث الحالى 

  

  
  

  
  

  

  

  

 

  

  

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 
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 
 

 
يتضمن هذا الفصل منهج البحث ومجتمـع وعينـة البحـث وأدوات جمـع البيانـات          

  .أدوات جمع البياناتوالمعاملات العلمية لأدوات جمع البيانات وكذلك تطبيق 

 
  . وذلك لمناسبته لطبيعة البحث) الدراسات المسحية(استخدم الباحث المنهج الوصفي 

 
  : المجتمع  -  أ
ومجلـس إدارة أفـرع     مجلس إدارة الاتحاد المصري للـسباحة       يشمل مجتمع البحث على      -

القـاهرة،  (أفـرع الاتحـاد      وحكـام ومدربي  لاتحاد  الاتحاد المصري للسباحة وإداريين ا    
 ). فردا٨١٤(والبالغ عددهم ) الإسكندرية، بورسعيد، وسط الصعيد

 : العينة  - ب

مـن المجتمـع   % ١٢ بنسبة فرداً) ٨١٤( من اجمالى فرداً)١٠٠( عدد   :الأساسيةالعينة   -
 .الكلي

وهذا ما  % ٥ث بنسبة    ممثلة ومن خارج عينة البح     فرداً) ٤٠( عدد   :لعينة الاستطلاعية ا -
   .)٤( جدول يوضحه

 
 

    
  

  
   

 

  %٢٢  ١٣  %٥  ٣  ٥٩ والأفرع الاتحاد مجلس الإدارة
  %٤٥  ١٦  %١٧  ٦  ٣٥  الإداريين

  %٩  ٥١  %٤  ٢١  ٥٥٠  بينالمدر
  %١٢  ٢٠  %٦  ١٠  ١٧٠  الحكام

  %١٢  ١٠٠  %٥  ٤٠  ٨١٤  الإجمالي
 
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 
analysisSWOT 

الخاصـة   analysisSWOT البيئـي  التحليلاستبيان  استمارة   قام الباحث بتصميم    
  اسـتمارة  وأبعـاد   على السادة الخبراء لتحديـد محـاور        وعرضها للسباحةتحاد المصري   بالا

  . الاستبيان

 الفـرص   وأيضاالضعف  وإلى معرفة نقاط القوة      التحليل البيئي استبيان   استمارة   تهدف
  . للسباحةلاتحاد المصري والتهديدات ل

   analysisSWOTالتحليل البيئيخطوات بناء استمارة 

   :م الباحث بالاطلاع على كل منقا
  ).٢) (١(والدراسة الاستطلاعية مرفق المفتوحة نتائج كل من المقابلة الشخصية  -
 .ونتائج وتوصيات الدراسات السابقةالمراجع العلمية  -

دليـل   –اللائحـة   (  والتي تتمثل فـي    للسباحةتحليل وثائق وسجلات الاتحاد المصري       -
  .)وقع الخاص بالاتحاد الم– نتائج البطولات–المسابقات 

analysisSWOT " التحليل البيئـي  وهو ما أسفر عنه تحديد محاور وأبعاد استمارة         
) ٤( على   الثاني والمحور   ،أبعاد) ٥( على   الأولويشمل المحور    ورمح) ٢(وبلغ عدد المحاور    

   .)٤(أبعاد فى صورتها المبدئية مرفق 

 ،للسباحةتحديد نقاط القوة والضعف بالاتحاد المصري       تحليل البيئة الداخلية ل   : المحور الأول 
  . وهىأبعاد) ٥(ويتضمن

  .الأهداف العامة للاتحاد المصري للسباحة -
  .التنظيم بالاتحاد المصري للسباحة -
  . للسباحة المصري الخاصة بالاتحاد والأنشطةالعمليات  -
  .)ةالموارد المالي( للسباحة المصري المالية للاتحاد والإدارةالتمويل  -
 . للسباحةالمصريالمعلومات والاتصالات بالاتحاد  -
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، ت بالاتحاد المصرى للسباحة تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص والتهديدا     : المحور الثاني 
  . وهىأبعاد) ٤(ويتضمن 

  .العوامل الاقتصادية -
  .العوامل التكنولوجية -
  .العوامل الاجتماعية والثقافية -
  .ةالعوامل السياسية والتشريعي -
"analysisSWOT" 

 :الصدق -١

  :صدق المحتوى  -  أ
 خبراء) ١٠ (همقام الباحث بعرض المحاور والأبعاد على مجموعة من الخبراء بلغ عدد     

 ومجال ، تم اختيارهم من المتخصصين الأكاديميين في مجال الإدارة الرياضية )٣(مرفق 
بهدف )  سنوات٥(رط سنوات خبرة لا تقل عن تشوي)  مساعدوأستاذ بدرجة أستاذ(باحة الس

 إجراء اى ،التعرف على مدى ملائمة وكفاية المحاور والأبعاد المقترحة لتحقيق أهداف البحث
   )٥( جدول يوضحهوهو ما  ) صياغة، نقل، حذف، دمج،إضافة(تعديل يرونه سيادتهم من 

 
 
analysisSWOT   

    
  


 

  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  المصري للسباحة للاتحاد العامة الأهداف

  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  للسباحة المصري بالاتحاد التنظيم

  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  المصري للسباحة بالاتحاد الخاصة والأنشطة العمليات

 للـسباحة  المـصري  للاتحاد المالية والإدارة التمويل
  )المالية الموارد(

١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠*  

  المحور الأول
نقاط  لمعرفة الداخلية البيئة تحليل

 المـصري  بالاتحاد الضعف والقوة 
  للسباحة

  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  للسباحة المصري بالاتحاد والاتصالات المعلومات

  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ةالاقتصادي العوامل

  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  التكنولوجية العوامل

  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  والثقافية الاجتماعية العوامل

  المحور الثاني
 لمعرفـة  الخارجيـة  البيئة تحليل

ــرص ــدات الف ــاد والتهدي  بالاتح
  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  والتشريعية السياسية العوامل  للسباحة المصري

  ٠,٨٠٠=  )خبراء١٠= ن ( عند صدق المحتوى الداللوش لمعامل : مقبول* 
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براء على محاور وأبعاد استمارة التحليل أجماع أراء السادة الخ) ٥(يتضح من جدول 
  ).٥(مرفق فى صورتها النهائية  %١٠٠بنسبة analysisSWOT    البيئي

 وتم إعـداد  عبارات المدرجة تحت كل محور وبعد قام الباحث بصياغة مجموعة من ال   
  :وتتضمن ما يلياستمارة الاستبيان في صورتها المبدئية 

ئة الداخلية لتحديد نقاط القوة والضعف بالاتحاد المـصري للـسباحة            تحليل البي  :المحور الأول 
  :  التاليةالأبعاد على موزعينعبارة فرعية ) ٨٨(و   أساسية عبارة)٤٨(ويتضمن 

عبـارة  ) ١٢(الاهداف العامة للاتحاد المصري للسباحة ويـشمل علـى          : البعد الاول  -
  .عبارة فرعية) ٣٩(أساسية وعدد 

عبـارة أساسـية    ) ١٤(م بالاتحاد المصري للسباحة ويشمل علـى        التنظي: البعد الثانى  -
  .عبارة فرعية) ١٦(وعدد 

) ٦( الخاصة بالاتحاد المصري للسباحة ويشمل على        والأنشطةالعمليات  : البعد الثالث  -
 . فرعيةعبارات) ٩(ات أساسية وعدد عبار

) رد الماليـة  مـوا ال( المالية للاتحاد المصري للـسباحة       والإدارة التمويل   :البعد الرابع  -
  .عبارة فرعية) ١٢( أساسية وعدد عبارات) ١٠(ويشمل على 

) ٦(المعلومات والاتصالات بالاتحاد المصري للسباحة ويشمل علـى         : البعد الخامس  -
  .عبارة فرعية) ١٢(عبارة أساسية وعدد 

باحة تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص والتهديدات بالاتحاد المصري للـس         : المحور الثانى 
 :  على الأبعاد التاليةعبارات فرعية موزعين) ٥( اساسية وعبارة) ٢٧(ويتضمن 

 عبـارات ) ٥( ويشمل على العوامل الاقتصادية بالاتحاد المصرى للسباحة    :البعد الاول  -
  .عبارة فرعية) ٢(أساسية وعدد 

 باراتع) ٧(ويشمل على   العوامل التكنولوجية بالاتحاد المصرى للسباحة       :البعد الثانى  -
  . فرعيةعبارات) ٣(أساسية وعدد 

) ٨( بالاتحاد المصري للسباحة ويشمل على       العوامل الاجتماعية والثقافية   :البعد الثالث  -
 . أساسية عبارات
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) ٧(ويشمل على     المصري للسباحة  العوامل السياسية والتشريعية بالاتحاد    :البعد الرابع  -
  . أساسية عبارات

فى صورتها المبدئية علـى       "  analysis SWOT " ئيالتحليل البي تم عرض استمارة    
   : منللتأكد وذلك  )٦(مرفق  السادة الخبراء

  .مدى مناسبة وكفاية العبارات لكل محور وبعد -
 . أي عبارات ونقل، إضافة، دمج، حذف،تعديل -

رفة مدي مناسبته للبحـث     كما عرض الباحث ميزان التقدير المقترح على الخبراء لمع        
 وقد أجمع الخبراء على ميزان التقدير المقترح        ) لا ،نعم، إلى حد ما   (يكرت الثلاثي  ل وهو ميزان 

  .%)١٠٠(بنسبة 

    التحليـل البيئـي   اسـتمارة  آراء السادة الخبراء حـول عبـارات  ) ٦(ويوضح جدول  
analysisSWOT  للسباحةللاتحاد المصري.  
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 
analysisSWOT  

  الخبراء
  الموافقون

  الخبراء
  ونالموافق

  الخبراء
          الموافقون

  المحور
  رقم  البعد

  العبارة
  %  عدد

  معامل
  لوش
  لصدق

  المحتوى

  رقم  البعد  المحور
  العبارة

  %  عدد

  معامل
  لوش
  لصدق

  المحتوى

  رقم  البعد  المحور
  العبارة

  %  عدد

  معامل
  لوش
  لصدق

  المحتوى
  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٥/٢  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ئ
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ١٦  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١/٢*  

  تابع
  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٢  الرابع

١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٣/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٧  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ١/٣*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٣/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠ ١٨  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢/١*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٤  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩ ١٩/١  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٢/٢*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٥/١  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ١٩/٢  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩ ٣*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٤٥/٢  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ١٩/٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤/١*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٥/٣  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٢٠  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤/٢*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٥/٤  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢١/١  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٥/١*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٥/٥  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢١/٢  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٥/٢*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٤٦/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢١/٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥/٣*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٤٦/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  .٢١/٤  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥/٤*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٤٦/٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢١/٥  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦/١*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٤٦/٤  ٠٫٢٠٠  ٦٠٫٠٠  ٦  ٢٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦/٢*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٤٦/٥  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦/٢/١*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٤٧  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٤/١  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٦/٢/٢*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٤/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦/٣*  

  تابع
  الأول

  الخامس

١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٨*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٩  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٥  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٧/١*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٧/٢*  

  تابع
  الثاني

١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٠  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠ ٢٦*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٧/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٧/٣*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٧/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٧/٤*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٥٣/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٧/٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٨*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٧/٤  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٩/١*  

  الأول

٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٥٣/٢*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٥٤  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٢٨/١  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٩/٢*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٥٥  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٢٨/٢  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٩/٣*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٥٦/١  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٢٨/٣  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٩/٤*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٥٦/٢  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٢٨/٤  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٩/٥*  

٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٥٦/٣  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٢٩  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٠/١*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٥٧  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٣٠  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٠/٢*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٥٨  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٠/٣*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٠/٤*  

  الثالث

٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٥٩  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٢*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٠/٥*  

  الثاني

٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٦٠*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٦١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٤  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١١/١*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٦٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٥/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١١/٢*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٦٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٥/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١١/٣*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٦٤  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٣٥/٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١١/٤*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٦٥  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٥/٤  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ١١/٥*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٦٦  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٦/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٢/١*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٦٧  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٦/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٢/٢*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٧/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٢/٢*  

  الثالث

٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٦٨*  

  الأول

٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٦٩  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٣٧/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٢/٤*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٧٠  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٧/٣  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ١٣*  
٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٧١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٧/٤  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٤/١*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٧٢  *٠٫٨٠٠  ٩٠٫٠٠  ٩  ٣٨  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٤/٢*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٧٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٩  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٤/٣*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٧٤  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٠/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٤/٤*  

  الأول
  
  
  
  

  الثاني

١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٥/١*  

  تابع
  الأول

  الرابع

١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠ ٤٠/٢*  

  الثاني

  الرابع

١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٧٥*  

  ٠,٨٠٠=  ) خبراء١٠= ن ( عند صدق المحتوى الداللوش لمعامل : مقبول* 
 مع %)١٠٠:٩٠( بنسبة تراوحت ما بين الاستمارةلعبارات  الخبراء قبول) ٦ (جدول من ضحيت  -

 )٠,٢٠٠( حيث بلغ معامل لوشمن البعد الثانى فى المحور الاول  )٢٢(اقتراح حذف العبارة رقم 
 للاتحاد كافية ومناسبة المنبثقةاللجان " والتي تنص على  قل من القيمة المقدرة لمعامل لوشوهى أ

 . طبقا لاراء السادة الخبراء هذه العبارةبحذفوقد قام الباحث " لتحقيق الأهداف

ويوضح عبارة ) ٧٤( "  analysis SWOT" استمارة التحليل البيئى عدد عبارات وبذلك أصبحت  -
   .)٧(ذلك مرفق 
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-   
 من المجتمع وخـارج     نة استطلاعية على عي   البيئي التحليلقام الباحث بتطبيق استمارة     

  : فرداً وذلك لإيجاد) ٤٠(العينة الأساسية وعددها 
التحليـل   للاسـتمارة    والمجموع الكلى  وبين البعد    معامل الارتباط بين البعد والمحور     -

) ٧(والجدول رقم   التحليل البيئي  بين المحور والمجموع الكلي للاستمارة    وكذلك   البيئي
  .يوضح ذلك

  
 

analysisSWOT   
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

المـصري   للاتحـاد  العامة الأهداف: الأول
  للسباحة

٠,٩٦٠*  
  

٠,٩٩٧*  

  *٠,٩٢٨  *٠,٩٤١  للسباحة المصري بالاتحاد التنظيم: الثاني

 بالاتحاد الخاصة والأنشطة العمليات: الثالث
  المصري للسباحة

٠,٨٧٦*  
٠,٨٧١*  

 للاتحـاد  الماليـة  والإدارة مويـل الت: الرابع
  )المالية الموارد (للسباحة المصري

٠,٩٢٧*  
٠,٨٩٧*  

 الداخليـة  البيئـة  تحليل: الأول
 والتهديـدات  الفـرص  رفةلمع

  للسباحة المصري بالاتحاد

 بالاتحـاد  والاتصالات المعلومات: الخامس
  للسباحة المصري

٠,٧٨٣*  
٠,٧٨٩*  

٠,٩٨٦*  

  *٠,٧٦٧  *٠,٧٧٨  الاقتصادية العوامل: الأول

  *٠,٤٨٨  *٠,٧٨٠  التكنولوجية العوامل: الثاني

  *٠,٧٣٩  *٠,٨٨٧  والثقافية الاجتماعية العوامل: الثالث

 الخارجيـة  البيئة تحليل: الثاني
 والتهديـدات  الفـرص  لمعرفة
  للسباحة المصري بالاتحاد

  *٠,٧٦٧  *٠,٧٩٢  والتشريعية السياسية  العوامل:الرابع

٠,٨١٦*  

  ) ٠,٣١٣= معامل ارتباط سبيرمان الجدولي  (٠,٠٥دال إحصائيا عند * 
ميع معاملات الارتباط سواء بين البعـد والمحـور دالـة           أن ج ) ٧(يتضح من جدول    

اسـتمارة   وكذلك بـين البعـد واجمـالى    )٠,٩٦٠ :٠,٧٧٨( حيث تراوحت ما بين    إحصائية
دالة احصائية حيث تراوحت ما بـين       استمارة التحليل البيئي    والمحور واجمالى   التحليل البيئي   

  .التواليعلى ) ٠,٩٨٦ :٠,٨١٦( ،)٠,٩٩٧ :٠,٤٨٨(
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 المجموع الكلى لاستمارة التحليـل  ، البعد،مل الارتباط بين العبارة وكل من المحور معا
  يوضح ذلك ) ٨ ( والجدول "   analysis SWOT" البيئي 

  
       analysisSWOT   

       
    

   
    

   
    

  تابع  *٠٫٧٥٦  *٠٫٧٦٩ *٠٫٧٦٥  ١٥/٢  *٠٫٥١٥  *٠٫٥١٩ *٠٫٦٠٦  ١/١
  *٠٫٤٥٥  *٠٫٤٤٦ *٠٫٥٠٣  ٤١  الرابع

٠٫٦٤١  *٠٫٦٤٢  *٠٫٧٧٧  ٤٢/١  *٠٫٦٠١  *٠٫٦٠٦  *٠٫٦٥١  ١٦  *٠٫٥٦٦  *٠٫٥٧٧  *٠٫٦٧٦  ١/٢*  
٠٫٥٤٠  *٠٫٥٥٢  *٠٫٧٦٦  ٤٢/٢  *٠٫٦٤٢  *٠٫٦٤٨  *٠٫٦٦٥  ١٧  *٠٫٧٦٧  *٠٫٧٨٢  *٠٫٧٩١  ١/٣*  
٠٫٥٤٧  *٠٫٥٣٩  *٠٫٧٩٥  ٤٣  *٠٫٤٨١  *٠٫٤٨٣  *٠٫٦٤٥ ١٨  *٠٫٦٢٠  *٠٫٦٤٤  *٠٫٦٥٩  ٢/١*  
٠٫٥٩٥  *٠٫٥٩٣  *٠٫٧٨٨  ٤٤/١  *٠٫٦٢٤  *٠٫٥٩٩  *٠٫٦٥٢ ١٩/١  *٠٫٥١٦  *٠٫٥٣٢  *٠٫٦٥١  ٢/٢*  
٠٫٦٦٥  *٠٫٦٩٧  *٠٫٦٧٢  ٤٤/٢  *٠٫٤٨٧  *٠٫٤٧٣  *٠٫٦٣٤  ١٩/٢  *٠٫٣٦٩  *٠٫٣٥٩  *٠٫٤٣٨ ٣*  
٠٫٥٠٦  *٠٫٥٠٠  *٠٫٦٤٠  ٤٤/٣  *٠٫٥٣٧  *٠٫٥٢١  *٠٫٥٩٩  ١٩/٣  *٠٫٥٤٨  *٠٫٥٤٩  *٠٫٥٧٥  ٤/١*  
٠٫٤٨٧  *٠٫٤٨٢  *٠٫٧٤٦  ٤٤/٤  *٠٫٥٥٢  *٠٫٥٦٦  *٠٫٦٢٤  ٢٠  *٠٫٤١٧  *٠٫٤٠٨  *٠٫٤٢٢  ٤/٢*  
٠٫٥٣٣  *٠٫٥٥٠  *٠٫٧٨٤  ٤٤/٥  *٠٫٦٩١  *٠٫٧٠٧  *٠٫٧٦٠  ٢١/١  *٠٫٥٥٧  *٠٫٥٧٢  *٠٫٤٩٢  ٥/١*  
٠٫٥٠٠  *٠٫٤٥٠  *٠٫٧٣٨  ٤٥/١  *٠٫٥٥٣  *٠٫٥٣٦  *٠٫٥٣٧  ٢١/٢  *٠٫٦٣٣  *٠٫٦٦٥  *٠٫٦١٢  ٥/٢*  
٠٫٥٧٧  *٠٫٥٦٦  *٠٫٧٩٤  ٤٥/٢  *٠٫٦١٤  *٠٫٦٥١  *٠٫٧٠١  ٢١/٣  *٠٫٤٩٩  *٠٫٥١٥  *٠٫٥٧٣  ٥/٣*  
٠٫٧٢٥  *٠٫٧٣١  *٠٫٧٨٤  ٤٥/٣  *٠٫٥٥٤  *٠٫٥٨٦  *٠٫٦٣٨  .٢١/٤  *٠٫٤٩٤  *٠٫٤٨١  *٠٫٥١٤  ٥/٤*  
٠٫٤٤٩  *٠٫٤٣٨  *٠٫٥١٤  ٤٥/٤  *٠٫٦٥٦  *٠٫٦٩٥  *٠٫٦٤٨  ٢١/٥  *٠٫٦٨٠  *٠٫٦٣٧  *٠٫٦٢٠  ٦/١*  
٠٫٤٤٩  *٠٫٤٣٨  *٠٫٥١٤  ٤٥/٥  *٠٫٤٧١  *٠٫٤٧٨  *٠٫٤٠٩  ٢٢  *٠٫٦٩٨  *٠٫٧٢٧  *٠٫٧٨٦  ٦/٢*  
٠٫٥٥٩  *٠٫٥٦٢  *٠٫٥١٨  ٤٦  *٠٫٦٨٢  *٠٫٧١٦  *٠٫٧٣٤  ٢٣/١  *٠٫٤٩٣  *٠٫٤٩٢  *٠٫٤٥٨  ٦/٢/١*  
٠٫٧٧٩  *٠٫٨٣٧  *٠٫٧١٨  ٢٣/٢  *٠٫٣٨١  *٠٫٣٨٤  *٠٫٤٦٦  ٦/٢/٢*  

  تابع
  الأول

  الخامس

٠٫٣٨٢  *٠٫٣٤٨  *٠٫٥٤٤  ٤٧*  
٠٫٤٣٢  *٠٫٦٦٤  *٠٫٧٠٨  ٤٨  *٠٫٧٥١  *٠٫٨٠٥  *٠٫٧١٣  ٢٤  *٠٫٣٨٠  *٠٫٣٦٠  *٠٫٤٣٨  ٦/٣*  
٠٫٧١٦  *٠٫٧٤٥  *٠٫٨١٥  ٧/١*  

  تابع
  الثاني

٠٫٤٨٣  *٠٫٥٥٥  *٠٫٧٥٩  ٤٩  *٠٫٥٦٩  *٠٫٥٨١  *٠٫٦٣٠ ٢٥*  
٠٫٦٩٧  *٠٫٦٣٧  *٠٫٨٧٩  ٥٠  *٠٫٦٧٤  *٠٫٦٥٩  *٠٫٧٢١  ٢٦/١  *٠٫٣٧٨  *٠٫٣٦١  *٠٫٤٢٨  ٧/٢*  
٠٫٤٤٩  *٠٫٤٦١  *٠٫٦١٧  ٥١  *٠٫٥٧٥  *٠٫٥٦٧  *٠٫٦٧٧  ٢٦/٢  *٠٫٥٨٩  *٠٫٥٨٤  *٠٫٦٣٣  ٧/٣*  
٠٫٧٨٩  *٠٫٦٩٥  *٠٫٩٢٨  ٥٢/١  *٠٫٥٨٩  *٠٫٦٠٥  *٠٫٥٠٨  ٢٦/٣  *٠٫٧٠٨  *٠٫٧٠٥  *٠٫٧٣٨  ٧/٤*  
٠٫٧٦٦  *٠٫٧٧١  *٠٫٦٤١  ٢٦/٤  *٠٫٤٣٠  *٠٫٤٣١  *٠٫٥٢١  ٨*  

  الأول

٠٫٧١٦  *٠٫٦٦٨  *٠٫٨٢٩  ٥٢/٢*  
٠٫٣٦٣  *٠٫٧٢٠  *٠٫٩٢٥  ٥٣  *٠٫٥٨٠  *٠٫٥٩٤  *٠٫٦٩٥  ٢٧/١  *٠٫٤٣٤  *٠٫٤٣٦  *٠٫٥٢٧  ٩/١*  
٠٫٥٤٧  *٠٫٥٣٣  *٠٫٦٨٧  ٥٤  *٠٫٥٩١  *٠٫٦٠٨  *٠٫٦٨٠  ٢٧/٢  *٠٫٥٨٨  *٠٫٥٨٢  *٠٫٦٠١  ٩/٢*  
٠٫٣٦٨  *٠٫٦٥١  *٠٫٩١٥  ٥٥/١  *٠٫٧٢٥  *٠٫٧٢١  *٠٫٨٤٤  ٢٧/٣  *٠٫٤٧٣  *٠٫٤٥٦  *٠٫٥٣٦  ٩/٣*  
٠٫٣٨٦  *٠٫٧٤٥  *٠٫٩٢٢  ٥٥/٢  *٠٫٦٢٢  *٠٫٦٢٣  *٠٫٧٧٤  ٢٧/٤  *٠٫٣٨٤  *٠٫٣٨٣  *٠٫٤٧٣  ٩/٤*  
٠٫٣٨٦  *٠٫٧٤٥  *٠٫٩٢٢  ٥٥/٣  *٠٫٥٩٣  *٠٫٦٠٤  *٠٫٦٨٣ ٢٨  *٠٫٥٠٠  *٠٫٤٩٦  *٠٫٥٣٩  ٩/٥*  

٠٫٣٨٥  *٠٫٦٥٢  *٠٫٨٤٨  ٥٦  *٠٫٣٤٧  *٠٫٣٢٨  *٠٫٤٦٤  ٢٩  *٠٫٤٤٧  *٠٫٤٣٠  *٠٫٤٩٠  ١٠/١*  
٠٫٣٥٧  *٠٫٦٣١  *٠٫٨٩٤  ٥٧  *٠٫٦٤١  *٠٫٦٤٧  *٠٫٨٢٠  ٣٠  *٠٫٦٧٣  *٠٫٦٨٣  *٠٫٦٥٢  ١٠/٢*  
٠٫٦٤٠  *٠٫٦٧٠  *٠٫٧٤٤  ١٠/٣*  

  الثالث

٠٫٣٩٧  *٠٫٦٧٥  *٠٫٨٧٤  ٥٨  *٠٫٦٤١  *٠٫٦٤٧  *٠٫٨٢٠  ٣١*  
٠٫٥٨٦  *٠٫٦٠١  *٠٫٧١٢  ٣٢  *٠٫٥٢٠  *٠٫٥٤٠  *٠٫٥٣٢  ١٠/٤*  

  الثاني

٠٫٥٤٠  *٠٫٥٧٥  *٠٫٥٦٢  ٥٩*  
٠٫٥٥٤  *٠٫٨٧٢  *٠٫٧٦٤  ٦٠  *٠٫٥٨٨  *٠٫٦٠٣  *٠٫٧٠٥  ٣٣  *٠٫٧٣٧  *٠٫٧٥٨  *٠٫٧٨٩  ١٠/٥*  
٠٫٤٥٧  *٠٫٧٣٦  *٠٫٧٨٨  ٦١  *٠٫٧١٠  *٠٫٧٤٣  *٠٫٧٨٩  ٣٤/١  *٠٫٨٠٩  *٠٫٨١٧  *٠٫٧٦٥  ١١/١*  
٠٫٧٠٧  *٠٫٦٦٦  *٠٫٧٦٧  ٦٢  *٠٫٧٥٥  *٠٫٨١٢  *٠٫٩٠٥  ٣٤/٢  *٠٫٨٠٩  *٠٫٨١٧  *٠٫٧٦٥  ١١/٢*  
٠٫٥٦٢  *٠٫٥٧١  *٠٫٦٦٦  ٦٣  *٠٫٧٣٠  *٠٫٧٨٠  *٠٫٨٨٥  ٣٤/٣  *٠٫٧٠٦  *٠٫٧٢٧  *٠٫٧٠٩  ١١/٣*  
٠٫٤٥٧  *٠٫٧٣٦  *٠٫٧٨٨  ٦٤  *٠٫٦٥٥  *٠٫٦٩١  *٠٫٧١١  ٣٤/٤  *٠٫٧٠١  *٠٫٦٩٩  *٠٫٦٤٨  ١١/٤*  
٠٫٨١١  *٠٫٩٠١  *٠٫٨٤٠  ٦٥  *٠٫٦٧٤  *٠٫٧١٢  *٠٫٧٠٢  ٣٥/١  *٠٫٧٨٦  *٠٫٨٢٧  *٠٫٨٣١  ١١/٥*  
٠٫٣٢٧  *٠٫٤٣٧  *٠٫٦٨١  ٦٦  *٠٫٧٢٦  *٠٫٧٦٦  *٠٫٨٨٦  ٣٥/٢  *٠٫٦٣٦  *٠٫٦٦٠  *٠٫٦١١  ١٢/١*  
٠٫٧٢٦  *٠٫٧٦٦  *٠٫٨٨٦  ٣٦/١  *٠٫٧١٥  *٠٫٧٠٩  *٠٫٦١٦  ١٢/٢*  

  الثالث

٠٫٤٧٩  *٠٫٤٨٥  *٠٫٦٩٠  ٦٧*  
٠٫٣٣٠  *٠٫٣٤٠  *٠٫٦٦٦  ٦٨  *٠٫٧٢٦  *٠٫٧٦٦  *٠٫٨٨٦  ٣٦/٢  *٠٫٦٣٧  *٠٫٦٦٧  *٠٫٥٩٦  ١٢/٢*  

  الأول

٠٫٤٤٩  *٠٫٤٥١  *٠٫٧٥٠  ٦٩  *٠٫٨١١  *٠٫٨٢٤  *٠٫٧٨٥  ٣٦/٣  *٠٫٣٦٤  *٠٫٣٥٤  *٠٫٤١٩  ١٢/٤*  
٠٫٨٢٢  *٠٫٦٤٣  *٠٫٦١٣  ٧٠  *٠٫٦٨٥  *٠٫٦٩٣  *٠٫٦١١  ٣٦/٤  *٠٫٤٢٣  *٠٫٤٠٤  *٠٫٥٠١  ١٣*  
٠٫٨٣٠  *٠٫٦٧٣  *٠٫٥٧٠  ٧١  *٠٫٥٨٣  *٠٫٥٢٦  *٠٫٥١٧  ٣٧  *٠٫٦٤٧  *٠٫٦٧٦  *٠٫٦٥٤  ١٤/١*  
٠٫٣٤٦  *٠٫٤١٧  *٠٫٥٦٤  ٧٢  *٠٫٥٩١  *٠٫٦١٤  *٠٫٦٦٨  ٣٨  *٠٫٥١٢  *٠٫٤٧٣  *٠٫٥٥٦  ١٤/٢*  
٠٫٤٢٣  *٠٫٤٠٦  *٠٫٦٠٩  ٧٣  *٠٫٥٩٧  *٠٫٦٢٦  *٠٫٦٩٣  ٣٩/١  *٠٫٦٩٤  *٠٫٧٢٧  *٠٫٦٤٨  ١٤/٣*  
٠٫٤٨٩  *٠٫٤٩٣  *٠٫٥٧٣ ٣٩/٢  *٠٫٦١٥  *٠٫٥٨١  *٠٫٦٤٢  ١٤/٤*  

  الرابع

٠٫٣٣٤  *٠٫٧١٥  *٠٫٤٧٥  ٧٤*  

  الأول

  الثاني

٠٫٤٣٨  *٠٫٤٢٢  *٠٫٥٠٨  ١٥/١*  

  تابع
  الأول

  الرابع

٠٫٤٧٩  *٠٫٤٧٥  *٠٫٤٦٨  ٤٠*  

  الثاني

  

  ) ٠,٣١٣= معامل ارتباط سبيرمان الجدولي  (٠,٠٥ دال إحصائيا عند *

أن معاملات الارتباط بين كل عبارة والبعد وبين كـل عبـارة            ) ٨(يتضح من جدول    
 حيـث  دالة إحصائيا استمارة التحليل البيئي وكذا بين كل عبارة وإجمالي  ،والمحور الخاص بها  

علـى التـوالي   ) ٠,٨٣٠ :٠,٣٣٠( ،)٠,٩٠١ :٠,٣٢٨(،)٠,٩٢٨ :٠,٤٠٩( تراوحت ما بين   
   .استمارة التحليل البيئيمما يدل على صدق الاتساق الداخلي لعبارات 

  



 - ٥٩ -

  
  :خمعامل ألفا كرونبا -

علـى أفـراد العينـة       analysisSWOT تم تقدير الثبات لاستمارة التحليـل البيئـي           
ونبـاخ حيـث حـصل المجمـوع الكلـي           ألفـا كر  الاستطلاعية بإستخدام طريقـة معامـل       

الاسـتمارة  وهـذا يـدل علـى أن        ) ٠,٩٨٥(على قيمة معامل ألفـا       التحليل البيئي لاستمارة  
  .يوضح ذلك) ٩(تمتع بدرجة عالية من الثبات وجدول ت

 
analysisSWOT 

ل ثبات معام  البعد  المحور
  البعد

معامل ثبات 
معامل ثبات   البعد  المحور  المحور

  البعد
معامل ثبات 

  المحور

  ٠٫٨٧٣  الأول  ٠٫٩٤٨  الأول

  ٠٫٩٤٨  الثاني  ٠٫٩١٦  الثاني

  ٠٫٨٧٢  الثالث  ٠٫٩٠٢  الثالث

  ٠٫٩٤٨  الرابع

  الثاني

  ٠٫٧٠٨  الرابع

  الأول

  ٠٫٩٢٤  الخامس

٠٫٩٨٢  

      

٠٫٩٤٤  

  
  استمارة التحلیل البیئىمعامل ثبات 

٠٫٩٨٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 - ٦٠ -

 
analysisSWOT 

معامل الثبات في حالة حذف 
 العبارة

معامل الثبات في حالة حذف 
  العبارة

معامل الثبات في حالة حذف 
  رقم  البعد  المحور العبارة

  بارةالع
 للاستمارة للمحور للبعد

  البعد  المحور
  

  رقم
  العبارة

 للاستمارة للمحور للبعد  
  رقم  البعد  المحور

  العبارة
 للاستمارة للمحور للبعد

  تابع ٠٫٩٨٣ ٠٫٩٨٠ ٠٫٩٠٩  ١٥/٢ ٠٫٩٨٣ ٠٫٩٨٠ ٠٫٩٣٩  ١/١
 ٠٫٩٨٣ ٠٫٩٨٠ ٠٫٩٤٤  ٤١  الرابع

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠ ٠٫٩١٣  ٤٢/١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١١  ١٦  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ١/٢  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٣  ٤٢/٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٢  ١٧  ٠٫٩٨٢  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٧  ١/٣  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٢  ٤٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١١ ١٨  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ٢/١  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٢  ٤٤/١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١١ ١٩/١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ٢/٢  

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٦  ٤٤/٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٢  ١٩/٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤١ ٣  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٨  ٤٤/٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٢  ١٩/٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ٤/١  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٤  ٤٤/٤  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٢  ٢٠  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨١  ٠٫٩٤٤  ٤/٢  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٢  ٤٤/٥  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٠٩  ٢١/١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٠  ٥/١  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٤  ٤٥/١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٤  ٢١/٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ٥/٢  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٢  ٤٥/٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١١  ٢١/٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٠  ٥/٣  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٢  ٤٥/٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٢  .٢١/٤  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨١  ٠٫٩٤٥  ٥/٤  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٢١  ٤٥/٤  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٢  ٢١/٥  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ٦/١  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٢١  ٤٥/٥  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨١  ٠٫٩١٤  ٢٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٧  ٦/٢  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٢٣  ٤٦  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٠  ٢٣/١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨١  ٠٫٩٤٦  ٦/٢/١  
٠٫٩٨٢  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٠  ٢٣/٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨١  ٠٫٩٤٤  ٦/٢/٢  

  الخامس

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٢٢  ٤٧  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٠  ٢٤  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٠  ٦/٣  

  تابع
  الأول

٠٫٩٨٣ ٠٫٩٣٨ ٠٫٨٦٣  ٤٨  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٧  ٧/١  

  تابع
  الثاني

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٩  ٠٫٨٥٦  ٤٩  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٢ ٢٥  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٨  ٠٫٨٣٥  ٥٠  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠ ٠٫٨٩٣  ٢٦/١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤١  ٧/٢  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٤٠  ٠٫٨٦٣  ٥١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٨٩٦  ٢٦/٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ٧/٣  
٠٫٩٨٢  ٠٫٩٣٧  ٠٫٨١٢  ٥٢/١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٠٢  ٢٦/٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٨  ٧/٤  

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٨٩٧  ٢٦/٤  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٠  ٨  

  الأول

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٧  ٠٫٨٤٦  ٥٢/٢  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٧ ٠٫٩٣٦  ٥٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٨٩٦  ٢٧/١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٠  ٩/١  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٩  ٠٫٩٤٥  ٥٤  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٨٩٦  ٢٧/٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ٩/٢  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٨  ٠٫٩٣٧  ٥٥/١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٨٨٦  ٢٧/٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٠  ٩/٣  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٦  ٠٫٩٣٦  ٥٥/٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٨٩٠  ٢٧/٤  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٠  ٩/٤  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٦  ٠٫٩٣٦  ٥٥/٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٨٩٧ ٢٨  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٠  ٩/٥  

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٧  ٠٫٩٤١  ٥٦  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٠١  ٢٩  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٠  ١٠/١  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٨  ٠٫٩٣٨  ٥٧  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٨٨٧  ٣٠  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ١٠/٢  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٨  ١٠/٣  

  الثالث

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٧  ٠٫٩٤٠  ٥٨  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٨٨٧  ٣١  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠ ٠٫٩٤١  ٣٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٠  ١٠/٤  

  الثاني

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٨  ٠٫٩٤٥  ٥٩  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٥ ٠٫٨٥١  ٦٠  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤١  ٣٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٧  ١٠/٥  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٧  ٠٫٨٥١  ٦١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ٣٤/١  ٠٫٩٨٢  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٨  ١١/١  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٨  ٠٫٨٥٩  ٦٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٧  ٣٤/٢  ٠٫٩٨٢  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٨  ١١/٢  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٩  ٠٫٨٧٠  ٦٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٧  ٣٤/٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٨  ١١/٣  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٧  ٠٫٨٥١  ٦٤  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤١  ٣٤/٤  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ١١/٤  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٥  ٠٫٨٤٢  ٦٥  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤١  ٣٥/١  ٠٫٩٨٢  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٧  ١١/٥  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٤٠  ٠٫٨٦٧  ٦٦  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٧  ٣٥/٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ١٢/١  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٧  ٣٦/١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ١٢/٢  

  الثالث

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٩  ٠٫٨٦١  ٦٧  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٤٢ ٠٫٦٧١  ٦٨  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٧  ٣٦/٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ١٢/٢  

  الأول

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٤٠  ٠٫٦٢٩  ٦٩  ٠٫٩٨٢  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٣٩  ٣٦/٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤١  ١٢/٤  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٨  ٠٫٦٦٦  ٧٠  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٣  ٣٦/٤  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠ ٠٫٩١٥  ١٣  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٨  ٠٫٦٧٦  ٧١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٤  ٣٧  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١١  ١٤/١  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٤٠  ٠٫٧٠٥  ٧٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٢  ٣٨  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٣  ١٤/٢  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٤٠  ٠٫٦٧٠  ٧٣  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤١  ٣٩/١  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١١  ١٤/٣  
٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٤ ٣٩/٢  ٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٢  ١٤/٤  

  الرابع

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٣٨  ٠٫٦٩٦  ٧٤  

  الأول

  الثاني

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩١٤  ١٥/١  

  تابع
  الأول

  الرابع

٠٫٩٨٣  ٠٫٩٨٠  ٠٫٩٤٦  ٤٠  

  الثاني

  

  

  البيئـى  لاستمارة التحليل أن معامل ثبات الأبعاد والمحاور      ) ٩،١٠(يتضح من جدول    
في حالة حذف العبارة أقل من مثيلتها بدون حذف العبارة مما يدل على أن حـذف أي عبـارة           

كما أن معامل ثبات الأبعاد و المحاور        ستمارة التحليل البيئي  سيؤثر سلبا على ثبات المحاور وا     
  .لبيئىاستمارة التحليل امما يدل على ثبات ) ٠,٧٠أكبر من (مقبول  ستمارة التحليل البيئيوا
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-  
  بطريقة التجزئة النصفية  لاستمارة التحليل البيئىيوضح ثبات ) ١١(جدول 

 
analysisSWOT  

 ٠,٩٦٧  معامل ألفا كرونباخ للنصف الأول

  ٠,٩٧٠  فا كرونباخ للنصف الثانيمعامل أل
  ٠,٨٧٢  معامل الارتباط بين النصفين

  ٠,٩٣٢  براون-معامل سبيرمان
  ٠,٩٣١  معامل جيتمان

مقبولة أن جميع معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية ) ١١(يتضح من جدول   
 لتحليلااستمارة مما يدل على ثبات )٠,٩٧٠:٠,٨٧٢(حيث تراوحت ما بين  )٠,٧٠أكبر من (

في صورتها النهائية وجاهزة للتطبيق على عينة  التحليل البيئيوبذلك أصبحت استمارة  البيئي
  البحث الأساسية

 

في صورتها النهائية مرفق    analysisSWOT قام الباحث بتطبيق استمارة     
 وذلـك خـلال الفتـرة مـن         ،ا فـرد  )١٠٠ (هاينة البحث الأساسية والبالغ عـدد      على ع  )٧(
  .) الحكام– المدربين – الإداريين –مجلس الإدارة (. ١٥/٩/٢٠١٧ حتى ١/٨/٢٠١٧

  : البيئيالتحليل طريقة تصحيح استمارة -

لعينـة  لتحديد اسـتجابات ا    ) لا ، إلى حد ما   ،نعم(اعتمد الباحث على ميزان ليكرت الثلاثي       
درجـات للإجابـة لــ      ) ٢(بعد موافقة آراء الخبراء وقد أعطيت        البيئيعلى استمارة المسح    

الدرجـة العليـا   قيمة  وبذلك تكون  )لا(درجة لـ   ) ٠( و ،)إلى حد ما  (درجات لـ   ) ١( و ،)نعم(
  .)صفر( الأدنىوالدرجة  )١٤٨(

 البيانـات لإجـراء      تم جمـع وتفريـغ     البیئѧي  التحلیѧل  استمارة تطبیق من الانتھاء وبعد  
  . المعالجات الإحصائية المناسبة
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
 

 . للاتحاد المصري للسباحة   analysis(SWOT(في ضوء نتائج استمارة المسح البيئي       
 لتحقيـق  ستراتيجية المقترحة لتطوير الاتحاد المـصري للـسباحة     الاارة  قام الباحث ببناء استم   

  .الانجاز الاولمبي

محاور ثم عرضها على مجموعة من السادة الخبراء بلغ         ) ٨(قام الباحث بصياغة عدد     
خبيراً تم اختيارهم من المتخصصين الأكاديميين فـي مجـال الإدارة الرياضـية     ) ١٠(عددهم  

خبـراء بهـدف   ) ٤( وعـددهم  الـسباحة راء متخصصين في مجال   وخب ،خبراء) ٦(وعددهم  
  .التعرف على مدى ملائمة وكفاية  المحاور المقترحة لتحقيق أهداف البحث

 
 

   
 


 


 

  ١  %١٠٠  ٠  ١٠  .رؤية الاتحاد المصري للسباحة  ١
  ١  %١٠٠  ٠  ١٠  .رسالة الاتحاد المصري للسباحة  ٢
  ١  %١٠٠  ٠  ١٠  .أهداف الاستراتيجية للاتحاد المصرى للسباحة  ٣
  ١  %١٠٠  ١  ١٠  .السياسات والإجراءات الإدارية للاتحاد المصرى للسباحة  ٤

الموارد المالية والبشرية وتكنولوجيا المعلومات والاتصال للاتحاد   ٥
  .المصرى للسباحة

١  %١٠٠  ٠  ١٠  

  ١  %١٠٠  ٠  ١٠  . البرامج التنفيذية  ٦
  ١  %١٠٠  ٠  ١٠  .البدائل الإستراتيجية  ٧
  ١  %١٠٠  ٠  ١٠  .قابة الإستراتيجيةمعايير تقييم ور  ٨

  )١= (معامل لوش لصدق المحتوى * 

موافقة السادة الخبـراء علـى جميـع محـاور اسـتمارة            ) ١٢(يتضح من جدول رقم     
بلـغ معامـل    ، وقد   %)١٠٠( بنسبة   للسباحةالإستراتيجية المقترحة لتطوير الاتحاد المصري      

  . المحاور دون حذف تم الإبقاء على جميعوبذلك) ١(لوش لصدق المحتوى 

ثم قام الباحث بصياغة مجموعة من العبارات المدرجة تحـت كـل محـور لاسـتمارة          
عبـارة  ) ٦٤( والتي بلغـت     للسباحةاستبيان الإستراتيجية المقترحة لتطوير الاتحاد المصري       

  .عبارة فرعية، موزعة كالتالي) ٢٦(أساسية و
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  عبارة أساسية ) ٢(مل على ويش رؤية الاتحاد المصري للسباحة :الأولالمحور  -
   أساسية عبارات) ٧(ويشمل على  حةرسالة الاتحاد المصري للسبا :الثانيالمحور  -
عبـارة  ) ١١(ويشمل على    حة للسبا المصري للاتحاد   الإستراتيجيةأهداف   :المحور الثالث  -

 . اساسية

ل علـى   ويـشم   للسباحة المصريالسياسات والإجراءات الإدارية للاتحاد      :المحور الرابع  -
  عبارات أساسية ) ٨(

الموارد المالية والبشرية وتكنولوجيـا المعلومـات والاتـصال للاتحـاد            :المحور الخامس  -
   فرعيةعبارات) ٤(عبارة أساسية وعدد ) ١٣(ويشمل على  المصرى للسباحة

 عبارة) ١١(بالاتحاد المصرى للسباحة ويشمل على       البرامج التنفيذية  :المحور السادس  -
  .عبارة فرعية) ٢(د أساسية وعد

) ٤(بالاتحاد المصرى للـسباحة ويـشمل علـى          البدائل الإستراتيجية  :المحور السابع  -
   فرعيةعبارة) ١٤(عبارات أساسية وعدد 

بالاتحاد المصري للسباحة ويشمل على      معايير تقييم ورقابة الإستراتيجية   : المحور الثامن  -
 .عبارات فرعية) ٦(وعدد عبارات أساسية ) ٨(

 

على مجموعة  فى صورتها الاولية    ستمارة الإستراتيجية المقترحة    أقام الباحث بعرض      
خبيراً ثم اختيارهم من المتخصصين فـي مجـال الإدارة          ) ١٠(من السادة الخبراء بلغ عددهم      

خبـراء  ) ٤( وعـددهم    السباحةخبراء وخبراء متخصصين في مجال      ) ٦(الرياضية وعددهم   
 بهدف التعرف على مدى     ٢٠١٨ / ١٥/٣ إلى   ٢٠١٨/ ٢/ ١رة الزمنية من    في الفت ) ٨(مرفق  

مناسبة كل عبارة من العبارات للمحور الذي تنتمي إليه والتأكد من سلامة صـياغة ووضـوح      
  .العبارات، إضافة، دمج، أو حذف ما يرونه مناسباً

حـاور  التكرارات والنسب المئوية لاتفاق السادة الخبراء حـول م        ) ١٣(ويوضح جدول   
 .للسباحةوعبارات استمارة الإستراتيجية المقترحة لتطوير الاتحاد المصري 
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 
 

   )١٠=ن( 
 

  الخبراء
  الموافقون

  الخبراء
  الموافقون

  لخبراءا
                                                     الموافقون

  المحور
  رقم

  العبارة
  %  عدد

  معامل
  لوش
  لصدق

  المحتوى

  المحور
  رقم

  العبارة
  %  عدد

  معامل
  لوش
  لصدق

  المحتوى

  المحور
  رقم

  العبارة
  %  عدد

  معامل
  لوش
  لصدق

  المحتوى

  الأول  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٥/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٠/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١
  ١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٥/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٠/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢*  

١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠ ٥٥/٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠ ٣*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٦/١  ٠٫٧٧٧  ٣٠٫٠٠  ٣  ٣٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٦/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٧/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٤  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٧/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٥  ٠٫٧٧٧  ٣٠٫٠٠  ٣  ٧*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٧/٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٦  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٨*  

  الثاني

  

  

١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٧/٤  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٧  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٩*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٧/٥  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٨  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٠*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٨/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٣٩  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١١*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٨/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٠  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٢*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٨/٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٣*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٢/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٤*  

  السابع

١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٨/٤*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٥*  

  الخامس

١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٩  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٢/٢*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦٠/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٦*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦٠/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠ ٤٤  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٧*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦٠/٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٥  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٨*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦٠/٤  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٦/١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ١٩*  

  الثالث

١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦٠/٥  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٦/٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٠*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٧  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢١*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٨  ٠٫٦٦٦  ٤٠٫٠٠  ٤  ٢٢*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٤٩  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٣*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٦٤  ٠٫٧٧٧  ٣٠٫٠٠  ٣  ٥٠  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٤*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥١  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٥*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٢  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٦*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٣  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٧*  
١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٥٤  *١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٨*  

  الرابع

١٫٠٠٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠  ٢٩*  

  السادس

        

  الثامن

  

  )٠,٦٦٦= (معامل لوش لصدق المحتوى * 

التكرار والنسبة المئوية لأراء السادة الخبراء حول كل عبارة من           )١٣(يتضح من جدول             
 بنسبة تراوحت ما بين     ترحة لتطوير الاتحاد المصرى للسباحة      عبارات استمارة الإستراتيجية المق   

 كمـا   ،فأكثر في معظم العبارات) ٠,٦٦٦(حيث بلغ معامل لوش لصدق المحتوى     %) ١٠٠: ٣٠(
 ثم تعـديل صـياغتها ، تعـديل     ،فى البعد الاول للمحور الاول) ٢،١(أقترحوا دمج العبارة رقم     

  وحـذف العبـارات التاليـة      )٥٨/٥ ،   ١٩ ،   ١٥ ، ٩،  ٨(التاليـة   صياغة كل مـن العبـارات       
  .يوضح ذلك) ١٤( وجدول رقم )٣٢ ،٢٢ ، ٧ (

 
 
 
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 
 

          

١    
احتلال الصدارة بين الاتحادات الرياضـية      
المحلية والعالمية في تقديم الأنشطة وتوسيع      

  الأول  قاعدة الممارسين

احتلال مراكز تنافسية متقدمة في البطولات          ٢
  الدولية والعالمية

  تفعيل دور الاتحاد المصري للسباحة
ر الأنـشطة وتوسـيع قاعـدة       في تطـوي  

  الممارسين واحتلال مراكز تنافسية
  متقدمة في البطولات الدولية والعالمية

  العبارة
 )١(رقم
)٢(  

  

  تم حذفها  ـ  ـ  ـ    ٧

  مقدمة منالارتقاء بجودة الخدمة ال  الارتقاء بمستوى الخدمة    ٨
  الثاني      الاتحاد المصري للسباحة

تشجيع وتطوير السباحة في جميـع إنحـاء            ٩
  الجمهورية

  تطوير السباحة في جميع إنحاء
      الجمهورية

  زيادة الأنشطة والبطولات التي  زيادة الأنشطة والبطولات السنوية    ١٥
      ينظمها الاتحاد

  الثالث
أعداد صف ثاني وثالث  مـن اللاعبـين           ةاعداد صف ثانى وثالث للمنتخبات القومي    ١٩

      المشاركين في المنتخبات القومية
  تم حذفها  ـ  ـ  ـ    ٢٢  الرابع
  تم حذفها  ـ  ـ  ـ    ٣٢  الخامس
      دور المسئولين بالمؤسسات المستفيدة  المسئولين بالمؤسسات المستفيدة  ٥٨/٥    الثامن

  

ء أصـبحت اسـتمارة الاسـتراتيجية       وبعد أجراء الباحث التعديلات بناء على السادة الخبرا         
  )٩(المقترحة فى صورتها النهائية مرفق 

 
 إجراء المعاملات الإحصائيةفى   SPSSتم الاستعانة بالبرنامج الإحصائي 

 لمعرفـة اراء الـسادة الخبـراء حـول محـاور وابعـاد              التكرار والنسبة المئويـة    - ١
 بيئى الالتحليلوعبارات استمارة 

 :معامل لوش لصدق المحتوى ويحسب كالآتي - ٢
  )٢÷راءبعدد الخ (–عدد الخبراء الموافقون 

  =  معامل لوش لصدق المحتوى
  )٢÷عدد الخبراء(

 .لقياس معامل صدق الاتساق الداخلىمعامل ارتباط سبيرمان  - ٣

 . البيئيالتحليل لحساب قمية الثبات لاستمارة معامل ألفا لكرونباخ - ٤

 )بالطريقة التجزئة النصفية( لحساب قيمة الثبات معامل جيتمان - ٥

 ،الإداريـين  ،مجلـس الإدارة  (لحساب دلالة اسـتجابات فئـات البحـث         ) ٢كا( مربع - ٦
  البيئى التحليلعلى استمارة)  الحكام،المدربين

  .لايجاد دلالة الفروق بين استجابات فئات البحثاختبار كروسكال واليز  - ٧
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 
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 

 

 التحليـل  رةاستما نتائج ومناقشة عرض تم الإحصائية المعالجات عنة أسفرت ما ضوء في
 وقـد  ،والتهديدات والفرص والضعف القوة نقاط لتحديد وذلك للسباحة المصري للاتحاد البيئي
   :كالأتى العبارة لمحتوى الكلية الموافقة متوسط الباحث قسم

 %).١٠٠% : ٦٧ (موافق -

 %).٦٦% : ٣٤ (ما حد الى -

 %).٣٣ : صفر (موافق غير -

 الانجـاز  لتحقيـق  للـسباحة  المـصرى  الاتحاد لتطوير المقترحة الاستراتيجية عرض وكذلك
  الاولمبي
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 
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      
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 
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          

          
          
          

 

          
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
 
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 
 

      
      

 
         

 

           
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
 

   التالية العبارات في إحصائيا دالة )موافق( اتجاه في الأول المحور من الأول البعد عبارات حول) الإدارة مجلس (البحث عينة استجابات أن) ١٥ (جدول من يتضح
)١٠/٤،١٠/٥ ،١٠/٣ ،١٠/٢ ،١٠/١ ،٨ ،٧/٤ ،٧/٣ ،٧/٢ ،٧/١ ،٦/٣ ،٦/٢/٢ ،٦/٢/١ ،٦/٢ ،٦/١ ،٥/٤ ،٥/٣ ،٥/٢ ،٥/١ ،٣ ،٢/٢ ،٢/١ ،١/٣ ،١/٢ ،١/١ ،١، 

   التالية العبارات في )ما حد إلى( اتجاه في إحصائيا دالة وغير) ٢٦ : ٦,٦١٥( ٢كا تراوحت حيث) ١٢/٤ ،١٢/١،١٢/٢،١٢/٣ ،١١/٥ ،١١/٤ ،١١/٣ ،١١/١،١١/٢
  )٢,٩٢٣ :١,٠٧٧ (٢كا تراوحت حيث)  ٤/٢،٩/١،٩/٢،٩/٣،٩/٤،٩/٥ ،٤/١(
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 
 

     
      

 
          


          

          
           

 

          
          

          
 

          
           

          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
 
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 
 

       
      

 
          

           
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
 

 ،٢/١ ،١ (التالية العبارات في إحصائيا دالة) موافق (اتجاه في الأول المحور من الأول البعد عبارات حول) الإداريين (البحث عينة استجابات أن) ١٦ (جدول من يتضح
 العبارات أما )٣٢: ٨,٣٧٥ (٢كا تراوحت حيث) ١٢/١،١٢/٢،١٢/٣،١٢/٤ ٧/١،٧/٢،٨،١٠/١،١٠/٢،١١/١،١١/٢،١١/٣،١١/٤،١١/٥ ،٥/١،٥/٢،٥/٣،٥/٤،٦/٣ ،٤/١،٤/٢
) ما حد إلى(اتجاه في) ١/٣ (والعبارة)  ٣٢ : ٧,٦٢٥ (٢كا تراوحت حيث إحصائيا دالة)  ٧/٣،٧/٤،١٠/٤،١٠/٥ ،٦/٢/٢ ،٦/١،٦/٢،٦/٢/١ ،١/١،١/٢،٣ (التالية) ما حد إلى(

  .)٩,٥٠٠: ٨ (٢كا وتراوحت إحصائيا دالة) موافق غير (اتجاه في) ١٠/٣ ،٩/١،٩/٢،٩/٣،٩/٤،٩/٥ ،٢/٢ (العبارات أما) ٣,٨٧٥ (٢كا حيث إحصائيا دالة غير
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 
 

         
      

 
 

        
 


          

          
           

 

          
          

          
 

          
           

          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
 
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 
 

         
      

 
          

           
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
 

 ،٤/٢ ،١/١ ،١  (العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من الأول البعد عبارات حول) المدربين (البحث عينة استجابات أن) ١٧ (جدول من يتضح
 إحصائيا دالة) ١٠/٤ ،١٠/٢ ،٦/٣ ،١/٢،٤/١ (التالية)  ما حد إلى (العبارات أما) ١٠٢ :٣٩,٥٢٩ (٢كا تراوحت حيث) ٨،١٠/١،١١/١،١١/٢،١١/٣،١١/٤،١١/٥ ،٦/٢/١

 ،٩/٣ ،٩/٢ ،٩/١ ،٢/٢،٥/١،٥/٢،٥/٣،٥/٤،٦/١،٦/٢،٦/٢/٢،٧/١،٧/٢،٧/٣،٧/٤ ،٢/١ ،١/٣ (التالية) موافق غير (العبارات اما) ٣٦,٣٥٣ : ١٦,٣٥٣ (٢كا تراوحت حيث
 دالة غير) موافق غير  (اتجاه فى) ٣ (رقم العبارة اما) ٧٩,٨٨٢ : ٢٥,٧٦٥ (٢كا تراوحت حيث احصائيا دالة) ١٢/٤ ،١٢/٣ ،١٢/٢ ،١٢/١ ،١٠/٥ ،١٠/٣ ،٩/٥ ،٩/٤

  ).٦,٧٠٦ (٢ كا كانت حيث إحصائيا



 - ٧٤ -

 
 

       
      

 
 

        
 


          

          
           

 

          
          

          
 

          
           

          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
 
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 
 

       
      

 
          

           
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
 

 ،١/١ ،١ (التالية العبارات في صائياإح دالة) موافق (اتجاه في الأول المحور من الأول البعد عبارات حول) الحكام (البحث عينة استجابات أن) ١٨ (جدول من يتضح
 كانت حيث احصائيا دالة) ٦/٣ (التالية)  ما حد إلى (العبارة أما) ٤٠ :١١,٢٠٠ (٢كا وتراوحت) ١١/١،١١/٢،١١/٣،١١/٤،١١/٥ ،٧/٢،٨،١٠/١ ،٦/٢/١ ،٤/٢ ،١/٢
 ،٣ ،٢/١،٢/٢ ،١/٣  ( التالية العبارات احصائيا دالة) موافق غير (اتجاه وفى)  ١,٩٠٠ (٢كا وكانت إحصائيا دالة غير) ما حد الى (اتجاه في) ١٠/٢ (والعبارة) ١٤,٨٠٠(٢كا
 اما) ٥٣,٧٦٥ : ٩,١٠٠ (٢كا وتراوحت) ١٠/٥،١٢/١،١٢/٢،١٢/٣،١٢/٤ ،٦/٢/٢،٧/١،٧/٣،٧/٤،٩/١،٩/٢،٩/٣،٩/٤،٩/٥،١٠/٣ ،٦/١،٦/٢ ،٥/١،٥/٢،٥/٣،٥/٤

   .)٥,٢٠٠: ٤,٣٠٠ (٢كا تراوحت حيث احصائيا ةدال غير) موافق غير (اتجاه فى) ١٠/٤ ،٤/١ (العبارات



 - ٧٦ -

 
 

    

  
 
 

 
 

 
 

 
    

  

        

 

 
 

 
 

 
 

 
  

(p) 




 
              

               
                

 

               
               

               
 

               
 

               


               

               

 

               
               

               
               
               

 

               
               

               
               
               
               

 

               
P<0.05 
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 
 

    
  

       
  

         
 

 
 

 
 

 
 

  
(p) 


               
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 

               
               

               
               
               

 

               
P<0.05 

) p (الدلالة كانت حيث العبارات جميع في إحصائيا دالة الأول المحور من الأول البعد عبارات حول البحث عينة فئات استجابات بين الفروق أن) ١٩ (جدول من يتضح
  .)١,٠٠٠: ٠,١٧١(بين ما تتراوح) p (دلالةال كانت حيث احصائيا دالة غير الفروق كانت) ١١/١،١١/٤ ،١ (العبارات عدا)٠,٠٠١:٠,٠٣٩  (بين ما تتراوح
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 ،الادارة مجلس (البحث فئات اجماع) ١ (رقم العبارة حول) ١٩ (رقم جدول من يتضح -
 واضحة هدافأ ادبالاتح يوجد أنه على%) ١٠٠ (بنسبة) الحكام ،المدربين ،الاداريين

 ستوياتالم فضلأ لتحقيق بالسباحين والوصول للعبة الفنى المستوى رفع الى تهدف
 عند) ١,٠٠٠) (p (الدلالة بلغت حيث واليز كروسكال اختبار يؤكدة ما وهذا ،العالمية

)P<0.05 (أن من برغمو ) موافقين بنسبة تراوحت ما ) الحكام، المدربين،مجلس الإدارة 
 أن أهداف الاتحاد المصري للسباحة تتضمن تنمية روح الجماعة على%)١٠٠ : ٨٠(بين 
 من  وبرغم من موافقة كل،)إلى حد ما( استجابتها تتجه %)٦٢,٥(بنسبة  الإداريين أننجد 

 الى يهدف الاتحاد أن على %)١٠٠ : ٨٠(بنسبة تراوحت ما بين )  الحكام،مجلس الادارة(
   بنسبة تراوحت ما بين ) المدربين،الاداريين( نجد ان كل من داريةتطوير الأعمال الإ

) مجلس الإدارة (جماعإ وبرغم من ،)الى حد ما( كانت استجابتهم تتجه%) ٦٢,٥٠: ٥٠(
 بنسبة )الإداريين( توسيع قاعدة الممارسين نجد أن الى يهدف ألاتحاد  على أن%)١٠٠ (بنسبة

 الى أتجهت)  الجكام،المدربين( من كل استجابة أما) الى حد ما (استجابتهم تتجه%) ٤٦,٨٨(
 .) %٢٠: ١٩,٦١( بين ما تراوحت نسبة الموافقة حيث) غير موافق(

 جودة عبداالله محمد ، )٦٧)(٢٠٠٦( احمد محمد ياسر من كل به أوصى ما وهذا -
 كونها الوسيلة الرئيسية ستراتيجية الاهتمام بوضع إبضرورة ، فى دراستهما)٤٧)(٢٠١٠(

 . الرياضيةللاتحادات فى سبيل تحقيق الأهداف وتقييم الاعمال الادارية
 توضيح الأهداف  بالاتحاد المصرى للسباحة العليا يجب على الإدارةأنه  الباحثويرى -

والنواحي الإدارية والتنظيمية للعاملين وحكام الاتحاد بشكل جيد وكذلك إلمام العاملين 
 وتحسين الفاعلية العاملين إلى ارتفاع أداء يؤدى ممابالمهارات الفنية الخاصة بالعمل 
  .الوظيفية لهم داخل الاتحاد وفروعه

 بنسبة ) الاداريين،مجلس الادارة (جماعإ من الرغم أنه بيتضح) ٢(رقم  العبارة حول -
لكل منهما على ان أهداف الاتحاد معلنة لجميع العاملين بالاتحاد المصري %) ١٠٠(

 تراوحت حيث )غير موافق( الى تتجه ) الحكام،المدربين( أن أستجابة كل مننجد ،للسباحة
 عن أهداف الاتحاد واضحة ومعلنة لجميع ما،أ%) ٢٠: ١٥,٦٩ ( بينما وافقة المنسبة

 على ذلك ، فى حيث %)٨٤,٦٢(بنسبة ) مجلس الادارة( اتفاق  نجدالعاملين فى الافرع
   إلى تتجه)  الحكام، المدربين،الإداريين ( كل من البحثفئات استجابات كانت

 %).٢٧,٥٠: ٩,٨٠( بين ما الموافقة نسبة تراوحت  حيث)غير موافق(
 ومنى) ٨) (٢٠٠٦ (فريخة ابو محمد إيمان من كلا دراسة نتائج مع النتائج هذه وتتفق -

 والتي) ٤١)(٢٠١٢ (سيد محمد الدين وعلاء) ٥٦)(٢٠٠٥ (المعبود عبد المنعم عبد
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 مع والخارجية الداخلية البيئة وتحليل للتغيير التخطيط عملية في الأفراد راكتأش أثبتت
 والاهداف الرؤى وتحديد التغيير عن لازمةال الصحيحة بالمعلومات الأفراد إمداد

 المتعلقة القرارات اتخاذ في مشاركتهم زيادة على يعمل الرياضية للاتحادات المستقبلية
  . الاتحادات تلك داخل العمل وتيسير انتمائهم وزيادة نفوسهم في الثقة وزرع بالعمل

لإعلان عن أهداف  أن الاتحاد له أهداف محددة ولكن هناك قصور في اثالباح ويرى -
الاتحاد من قبل مجلس الإدارة لكل من الاداريين والمدربين والحكام وعلية نجد إن 

 هدافأ يؤثر على تحديد رؤية ورسالة وضحالقصور في الإعلان عن الأهداف بشكل وا
  .الاتحاد

 الاتحاد أن على%) ٨٤,٦٢(بنسبة ) مجلس الإدارة ( اتفاقيتضح) ٣( العبارة رقم حول -
 الإداريين بنسبة أن نجد الجمهورية، نحاءأ تشجيع وتطوير السباحة في جميع ىعليعمل 

)  الحكام،المدربين ( منكل استجابة تتجه كما ،)إلى حد ما( استجابتهم تتجه%) ٤٦,٨٨(
 . التوالىعلى%) ٣٠: ١٩,٦١( ما بين  نسبة الموافقة بلغتحيث ) غير موافق (إلي

 بدر عبد محمد ، )٤٩) (٢٠١٦( صبرة محمد محمد ذلك مع نتائج دراسة كل من ويتفق -
 عدد العاملين بالاتحاد لحجم العمل وعدم وجود قله اثبتت التى ،)٤٦)(٢٠١٥(التواب 

خطط مستقبلية لزيادة عدد الممارسين وانتشار الرياضة ، وكانت من نقاط الضعف عدم 
 .عقد برامج تدريبية لتنمية وتطوير العاملين

 يرجع إلى ضرورة الإعداد الجيد  فى أراء فئات البحثالاختلاف هذا أن الباحث ويرى -
 حيث أنه كلما ،للمدربين وكذلك العاملين لأنهم العمود الفقري للاتحاد المصري للسباحة

 كلما أختصاصاته على أداء  المصرى للسباحةالاتحاد العليا بالادارةزادت رغبة وقدرة 
 ومن ثم زيادة القدرة على تحقيق أهداف لمهامزادت فاعلية العاملين والمدربين لإنجاز ا

 .الاتحاد وفروعه
 الأهداف أنب%) ٦٨,٧٥(بنسبة ) الإداريين(يتضح اتفاق ) ٤( رقم بارة العحول -

  أنالموضوعة من قبل الاتحاد المصري للسباحة محددة بطريقة يمكن قياسها بينما نرى
%) ٥٧,٦٩: ٣٤,٣١( ما بين بنسبة تراوحت)  المدربين،مجلس الإدارة( كل من استجابة
 كانت نسبة حيث) غير موافق( تتجه الى )الحكام( استجابة أن نجد كما )إلى حد ما( تتجه 

 قابلية الأهداف للتحقيق في ضوء الإمكانات المادية والبشرية حول و،%) ٣٠(الموافقة 
تراوحت ما بنسبة ) الحكام، المدربين،الاداريين( من اتفاق كل من بالرغم أن نجدالمتاحة 

 حيث كانت )الى حد ما(تتجه ) مجلس الادارة (استجابة أننجد %)  ١٠٠: ٨٤,٣٨(بين 
 %) .٣٨,٤٦(نسبة الموافقة 
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 المصري الاتحاد بأن) ٢٠٠٨ (للرياضة القومي المجلس "لائحة علية نصت ما مع يتفق وهذا -
 وضع روعهوف الاتحاد اختصاصات أهم ومن اعتبارية شخصية لها رياضية هيئة للسباحة
 من ، اهدافة وتحقيق السباحة رياضة مستوي ورفع نشر تحقق التي العامة السياسة

 ووضع والتنظيمية والمالية الفنية الامكانات ضوء فى  اللعبة شئون إدارة أيضا اختصاصاته
 )١٤:١١. (وتقويمها تنفيذها على والإشراف التدريبية البرامج

بنسبة )  الاداريين،مجلس الادارة(كل من  جماعإبرغم من ) ٥( العبارة رقم حول -
 وطموحات كل من مالأ العامة للاتحاد تحقق هداف لكل منهما على أن الأ%)١٠٠(

) غير موافق( الىتتجه)  الحكام،المدربين( استجابة أناللاعبين والمدربين والحكام نرى 
 ).%٢٠: ١٥,٦٩(حيث تراوحت نسبة الموافقه ما بين

 بطريقة الاهداف وضع  ضرورة الى )٢٠١١ (الكلالدة محمد هرطا يشير الصدد هذا وفى -
 التي بالافراد الارتقاء على تعمل ومستحدثة جديدة افكار تقديم على والحرص قياسها يمكن
 )٦٢ : ٣١ .( العمل قوة في تغيير أي مع سريع بشكل تتعامل أن يمكن

ق أفكار وأساليب جديدة  أن منح العاملين حرية أداء أعمالهم واقتراح وتطبيالباحث يرى -
بالطريقة التى يفضلونها فى سبيل تحقيق الأهداف المحددة من قبل الاتحاد يتطلب فى حد 

 .ذاته الرغبة والقدرة على أداء العمل بجد واجتهاد للقيام بالمهام المطلوبة
 الاتحاد، على أن %) ٨٠,٧٧ (بنسبة) مجلس الإدارة ( اتفاقيتضح) ٦( العبارة رقم حول -

ري للسباحة يسعى إلى الارتقاء بالأرقام المحلية والعربية والإفريقية والعالمية وجذب المص
   استجابتهم تتجه%) ٦٥,٦٣(بنسبة )  الإداريين( نجد ان ،البطولات الدولية والعالمية

حيث )  غير موافق ( الىتتجه )الحكام،المدربين( كل من استجابة أن كما ،)الى حد ما(
 ،مجلس الادارة ( أتفاق وبرغم من،%)٢٠: ١٩,٦١( ما بين قةالموافتراوحت نسبة 

بان الاتحاد يقوم بتنمية %) ١٠٠ :٨٥,٢٩(بنسبة تراوحت ما بين )  الحكام،المدربين
 وفيما ،)الى حد ما (استجابتهم تتجه%) ٥٠( الاداريين بنسبة نأ نجد ،مواردة المالية

) مجلس الادارة( من أن برغمويخص الارتقاء بالمستوى الرقمى للسباحين المصريين 
   استجابتهم تتجه%) ٦٥,٦٣ (سبةبن) الاداريين(نجد ان %) ٨٠,٧٧(موافق بنسبة 

 تراوحت حيث) غير موافق( الى تتجه)  الحكام،المدربين ( أن استجابةونرى) الى حد ما(
  عن تثقيف المجتمع وتوعيتة باهمية السباحةأما ،%) ٢٠: ١٩,٦١(نسبة الموافقة ما بين 

 ،%)٨٠,٧٧: ٦٨,٧٥(بنسبة تراوحت ما بين )  الاداريين،مجلس الادارة ( اتفاق منبرغمف
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  تتجه %) ٦٥: ٤٤,١٢(بنسبة تراوحت ما بين)  الحكام،ينالمدرب( استجابة أننجد 
 ).الى حد ما(

 محمـود  عبـده  ، )٤٧)(٢٠١٠( جـودة عبـداالله      محمد من كل أوصى الصدد هذا وفى -
 قبـل  مـن  ومقترحـات  خطـط  وجود بضرورة دراستهما فى  )٣٩)(٢٠١٣ (عبدالحليم

 بالارقـام  للارتقـاء  الرياضـية  والاتحـادات  والاولمبية واللجنة للرياضة القومى المجلس
 الموارد وتنمية والعاملين والحكام والمدربين اللاعبين من كل كفاءة ورفع والدولية المحلية
 .المالية

%) ١٠٠(بنسبة )  الاداريين،س الإدارةمجل ( من كلجماعإ يتضح) ٧( العبارة رقم حول -
 المصري للسباحة من خلال تنفيذ  الأفرع تسعى لتحقيق أهداف الاتحادنبأ منهما لكل

 )غير موافق(تتجه الى )  الحكام،المدربين( كل من ستجابة اتجاه اأن نجد ، النجومأنشطة
لادارة مجلس ا( أن  منوبرغم ،%) ٢٠: ١٥,٦٩(  بلغت نسبة الموافقة ما بينحيث

 الاتحاد يقوم نأب%) ١٠٠: ٨٧,٥٠( موافقين بنسبة تراوحت ما بين ) الحكام،الاداريين،
 حيث كانت )غير موافق(تتجه الى ) المدربين( أستجابة أن المسابقات نجد نشطةأبتنفيذ 

  أن منتخبات الافرع برغم منعدادا وفيما يخص قيام الاتحاد ب،%) ٢٣,٥٣(نسبة الموافقة 
  تتجه ) الاداريين ( أستجابةأن نجد%) ٧٦,٩٢( موافق بنسبة )دارةمجلس الا( 

  استجابة كل منونرى%) ٣٧,٥٠ ( بلغت نسبة الموافقةحيث) الى حد ما(
   ما بين حيث بلغت نسبة الموافقة) غير موافق( الى تتجه) الحكام،المدربين(
    اتفاقيتضح  اكاديمية السباحةنشطةأ عن قيام الاتحاد بتنفيذ ماأ ،%)٢٠: ١٥,٦٩(
  تتجه %) ٥٣,١٣(بنسبة ) الإداريين ( استجابةأن نجد%) ٩٢,٣١( بنسبة )مجلس الادارة(
حيث ) غير موافق( الى تتجه )الحكام،المدربين ( استجابة كل منونرى) الى حد ما(

  ).%٢٠:  ٣,٩٢(تراوحت نسبة الموافقة ما بين 
 والمعنوية المادية الحوافز فيرتو يجب انه )٢٠٠١(عامر يس سعيد يشير الصدد هذا وفى -

 تحقيـق  فـي  رغبـتهم  وتحريـك  وتحفيـزهم  لـدفعهم  والإداريـين  للاعبـين  الملائمة
 ).٥٥:٢٨.(النجاحات

 ، المدربين، الاداريين،مجلس الإدارة ( فئات البحثاتفاقيتضح ) ٨( العبارة رقم حول -
صري للسباحة  أهداف الاتحاد المأنب%) ١٠٠: ٨٧,٥٠( بنسبة تراوحت ما بين )الحكام

 .تنبثق من أهداف الاتحاد الدولي 
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 أن  الاتحاد المصرى للسباحةلائحة من) ٤( يتفق مع ما نصت علية المادة رقم وهذا  -
 المصري للسباحة يهدف إلى نشر اللعبة والارتقاء بمستواها وتنظيم نشاطه في الاتحاد

مصرية وفق لوائح الاتحاد إطار السياسة العامة والتخطيط الذي تضعه اللجنة الاولمبية ال
 ."الدولي للسباحة من اجل تكوين منتخبات قومية وصولا للعالمية والتميز 

 )إلى حد ما( تتجه )  مجلس الإدارة ( من استجابةم أنه بالرغيتضح) ٩( العبارة رقم حول -
 لدى الاتحاد المصري للسباحة خطط لتحقيق بأنه  )%٣٨,٤٦ (جيث كانت نسبة الموافقة

 استجابة أن نجد ، العالميةالبطولاتوء بالأرقام المحلية البطولات العربية والإفريقية الارتقا
حيث تراوحت نسبة الموافقة ) غير موافق( الى اتجهت)  الحكام، المدربين،الاداريين(كل من 
  .%)٢٥:  ٩,٨٠(ما بين 

 وجود عدم أثبتت التي) ٣٠ ()٢٠١١( جلال شحاتة شرين دراسة نتائج ما توضحه وهذا -
وسائل تحفيز مناسبة يقدمها الاتحاد المصري للسباحة لبذل أقصى جهد لتحقيق أفضل 

 ، الحكام، الاداريين، المدربين،المستويات العربية والقارية والعالمية لكل من السباحين
 .اللاعبين

 ، الاداريين،مجلس الإدارة( البحث فئات اتفاق كل من يتضح) ١٠( العبارة رقم حول -
 اهداف الاتحاد  على أن%)١٠٠: ٧٨,١٣( بنسبة تراوحت ما بين ) الحكام،المدربين

 يخص مشاركة فيما أما ، وزارة الشباب والرياضةبمشاركة توضعالمصرى للسباحة 
 ما تراوحتبنسبة )  الاداريين،مجلس الادارة( اتفق كل من فقدالافرع فى وضع الاهداف 

   تتجه ) الحكام،المدربين ( كل من  استجابةأن نجد ، على ذلك%)١٠٠: ٧٨,١٣(بين 
 ندية وفيما يخص مشاركة الأ،)%٣٩,٢٢: ٣٧,٥٠( بين ما تراوحت حيث) الى حد ما(

  نجد ان ذلك ،على %)١٠٠(بنسبة ) مجلس الادارة ( فقد اجمعلاهداففى وضع ا
 تراوحت حيث )غير موافق( تتجه الى ) الحكامين، المدرب،الاداريين (استجابات كل من

 فى  وفيما يخص مشاركة مراكز الشباب،)%٣١,٢٥: ١٩,٦١(الموافقة ما بين نسبة 
 %)١٠٠(بنسبة ) مجلس الادارة (جماع إيتضح الاتحاد المصرى للسباحة وضع أهداف
  بنسبة تراوحت ما بين )  المدربين،الاداريين ( استجابة كل من نجد أن،على ذلك 

) غير موافق( الى تتجه) الحكام(بة  ونرى استجا،)الى حد ما(تتجه %) ٤٠,٦٣: ٣٩,٢٢(
 .%)٣٢,٥٠( الموافقة نسبة بلغت حيث

 الاندية – الافرع -  والرياضةبابوزارة الش(  مشاركة كل منبضرورة الباحث ويرى -
بوضع اهداف الاتحاد المصرى للسباحة حتى توضع الأهداف )  مراكز الشباب–الرياضية

 .ما يؤدى إلى عدم تحقيقهاعلى أسس علمية وأضحة ولا تكون عرضة للتخبط م
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 ، المدربين، الاداريين،مجلس الادارة ( فئات البحثيتضح اتفاق) ١١( العبارة رقم حول -
 مع موارد تتناسب الاهداف  على أن%)١٠٠ : ٨٠,٣٩(بنسبة تراوحت ما بين ) الحكام

 ،اتية المعلوم، المالية، المادية،البشرية الموارد(الاتحاد المصرى للسباحة المتمثلة فى 
 .)التكنولوجية

 باحة الاتحاد المصرى للسموارد الباحث بضرورة عمل مسح شامل دورى لويرى -
 .ومقارنتها دائماً بالأهداف الموضوعة والمحققة

 لكل %)١٠٠( بنسبة ) الاداريين،مجلس الإدارة(يتضح اجماع ) ١٢( العبارة رقم حول -
 المدربين،(ة وتطوير كلا من  إلى تنمي يسعي الاتحاد المصري للسباحة أنعلىمنهما 
   الى تتجة)  الحكام،المدربين ( كل مناستجابة أن نجد) اللاعبين ،الإداريين الحكام،

 %).٢٠: ١٥,٦٩ ( ما بين نسبة الموافقةتراوحتحيث ) غير موافق(
 وخطط أهداف بين الربط على التركيز ينبغي نهأ )٢٠١١ (الكلالدة محمد طاهر ويذكر -

 أن يمكن التي هي الفعالة البشرية الموارد لان المنظمة إستراتيجيةو البشرية الموارد
 وتطوير تنمية من لابد انه إلى يؤكد كما ،العمل قوة في تغيير أي مع سريع بشكل تتعامل
 ).٦٦:٣١(.للعمل أوضح رؤية تطوير على قادر تنفيذي فريق خلال من البشرية الموارد

 بوزارة الشباب والرياضة واطلاعة على اص خلال اطلاع الباحث على الموقع الخومن -
وجد ان جميع ) ادارة اللجنة الاولمبية( الادارة العامة للمتابعة ودعم الهيئات تقرير

الاتحادات لديها ممثلين واعضاء داخل الاتحادات العربية والافريقية والدولية ولا يوجد اى 
 .مسئول من المسئولين المصريين عن السباحة
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          
          

 

          
           

          
          
          
          
          

 

          
           

          
          

 

          
           
           
 

 العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من ثانيال البعد عبارات حول) الإدارة مجلس (البحث عينة استجابات أن) ٢٠ (جدول من يتضح
 ٢كا تراوحت حيث) ٢٣/١،٢٣/٢،٢٤ ،٢٢ ،١٥/١،١٦،١٧،١٨،١٩/١،١٩/٢،١٩/٣،٢٠،٢١/١،٢١/٢،٢١/٣،٢١/٤،٢١/٥ ،١٤/١،١٤/٢،١٤/٣،١٤/٤ (التالية

 وكانت احصائيا دالة) موافق غير (اتجاه فى) ٢٥ (العبارة وكانت) ١,٠٧٧ (٢كا وكانت )١٣،١٥/٢ (التالية إحصائيا دالة غير )ما حد الى (العبارات اما) ٢٦: ٧,٥٣٨(
  .)٧,٥٣٨ (٢كا
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 
 

      
      

           
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          
          
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 

          
          

          
 

          
           
           
           

          
          
          

 

          
           

          
          
          
          
          

 

          
           

          
          

 

          
           
           

 
 التالية العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من الثاني البعد عبارات حول) الإداريين (البحث عينة استجابات أن) ٢١ (جدول من يتضح

     ٢كا تراوحت حيث) ٢٢،٢٣/١،٢٣/٢،٢٤ ،١٩/١،١٩/٢،١٩/٣،٢٠،٢١/١،٢١/٢،٢١/٣،٢١/٤،٢١/٥ ،١٦،١٧،١٨ ،١٤/١،١٤/٢،١٤/٣،١٤/٤،١٥/١(
  ) .٩,٥٠٠ : ٨ (٢كا تراوحت حيث) موافق غير (اتجاه فى إحصائيا دالة) ٢٥ ،١٥/٢ ،١٣ (والعبارات) ٣٢: ١٧,٣٧٥(



 - ٨٦ -

 
 

       
      

           

           
          

          
          
          

 

          
          

          
 

          
           
           
           

          
          
          

 

          
           

          
          
          
          
          

 

          
           

          
          

 

          
           
           

 
 التالية العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من الثاني البعد عبارات حول) المدربين (البحث عينة استجابات أن) ٢٢ (جدول من يتضح

   اتجاه فى) ١٧ (العبارة أما) ١٠٢ :٥٣,٧٦٥ (٢كا تراوحت حيث) ٢٢،٢٣/١،٢٣/٢،٢٤ ،٢١/١،٢١/٢،٢١/٣،٢١/٤،٢١/٥ ،١٩/٢،١٩/٣،٢٠ ،١ /١٩ ،١٦،١٨(
 حيث إحصائيا دالة) موافق غير (اتجاه فى) ٢٥ ،١٥/٢ ،١٥/١ ،١٤/١،١٤/٢،١٤/٣،١٤/٤ ،١٣ (التالية والعبارات) ٢٠,١١٨ (٢كا كانت حيث إحصائيا دالة) ما حد إلى(

  ).٥٣,٧٦٥ : ١٧,٢٩٤ (٢كا كانت



 - ٨٧ -

 
 

       
      

           

           
          

          
          
          

 

          
          

          
 

          
           
           
           

          
          
          

 

          
           

          
          
          
          
          

 

          
           

          
          

 

          
           
           

 
 التالية العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الأول لمحورا من الثاني البعد عبارات حول) الحكام (البحث عينة استجابات أن) ٢٣ (جدول من يتضح

   اتجاه في) ١٧ (العبارة اما) ٤٠ : ١٤,٨٠٠ (٢كا تراوحت حيث) ٢٤ ،٢٣/١،٢٣/٢ ،٢٢ ،٢١/١،٢١/٢،٢١/٣،٢١/٤،٢١/٥ ،١٩/١،١٩/٢،١٩/٣،٢٠ ،١٦،١٨(
  حيث إحصائيا دالة )موافق غير (اتجاه في) ١٥/١،١٥/٢،٢٥ ،١٤/٢،١٤/٣،١٤/٤ ،١٤/١ ،١٣( التالية والعبارات) ٩,١٠٠ (٢كا كانت حيث  إحصائيا دالة )ما حد إلى(

  .)٢٠,٨٠٠ : ٦,٤٠٠ (٢كا  تراوحت
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 
 

       
  

       
  

        

 

 
 

 
 

 
 

   
(p) 

                
               

               
               
               

 


               

               
               

 

               
 

               
                
                

               
               
               

 
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P<0.05 
 تتراوحت حيث العبارات جميع في إحصائيا دالة الأول المحور من الثاني البعد عبارات حول البحث عينة فئات استجابات بين الفروق أن) ٢٤ (جدول من يتضح

 إحصائيا دالة غير الفروق انتك) ٢٢،٢٣/١،٢٣/٢ ،٢١/٢،٢١/٣،٢١/٤ ، ٢١/١ ،٢٠ ،١٩/١،١٩/٢،١٩/٣ ،١٨ (العبارات عدا) ٠,٠٤٢:٠,٠٠١ (بين ما) p (الدلالة
  .)٠,١٥٤: ٠,٠٨٦ (بين ما تتراوح) p (الدلالة كانت حيث



 - ٨٩ -

 على ،%) ٣٨,٤٦( بنسبة) مجلس الادارة(يتضح اتفاق ) ١٣(حول العبارة رقم ) ٢٤( جدول رقم من -
 ،لفة لتغطية أنشطة الاتحاد المخت)الى حد ما ( اللجان الإدارية داخل الاتحاد المصري للسباحة كافيةنأ

 بلغت نسبة حيث )غير موافق( الى تتجه ) الحكام، المدربين،الاداريين( استجابة كل من نأنجد 
  .%)٢٥: ٩,٨٠  (نالموافقة ما بي

 وجود أثبتت عدم التي) ٣٠ ()٢٠١١( جلال شحاتة شرين نتائج دراسة  ذلك مع ما أشارت اليةويتفق -
 .يمكن تنفيذ أوجه النشاط المطلوبتوصيف وظيفي واضح ومناسب للجان داخل الاتحاد حتى 

بنسبة تراوحت ما بين )  الاداريين،مجلس الإدارة ( اتفاقيتضح برغم من) ١٤،١٥( العبارتين رقم حول -
 أهداف الاتحاد  يتضمن بالاتحاد المصري للسباحة دليل تنظيمييوجدعلى أنه %) ١٠٠ : ٩٠,٦٣(

دارة انشطة الاتحاد المصري للسباحة اختصاصات  لوحات تنظيمية لإ، الهيكل التنظيمى،المصري للسباحة
 الادارية بالاتحاد ويات تفويض السلطة بين المست،الوظائف الادارية ومسئولياتها بالاتحاد المصرى للسباحة

 مابين نسبة الموافقة بلغت حيث )غير موافق( الى تتجه)  الحكام،المدربين ( استجابة كل مننجد ان
 استجابة   أتجاه من غمفبريض السلطة بين المستويات الادارية بالافرع  اما عن تفو،%)٣٠: ٢٩,٤١(
 ، المدربين،الاداريين ( استجابة كل مننأ نجد ،%) ٣٨,٤٦ (بنسبة )الى حد ما (تتجه ) مجلس الادارة(

 %).٢٥: ٩,٨٠(حيث بلغت نسبة الموافقة ما بين ) غير موافق( الى تتجه) الحكام
 فى )٤٧)(٢٠١٠( ومحمد جودة عبداالله )٦٧)(٢٠٠٦( احمد محمد رياس من كل به أوصى ما وهذا -

 يوضح كيفية توزيع المهام والوظائف وأنماط منظمة وجود هيكل تنظيمى بالضرورةب ،دراستهما 
 ويشجع الأفراد على الابتكار والتجديد من لمرونة ولابد من تميزه بالمؤسسةالتفاعل التي تتم داخل ا
 ويتم ذلك من خلال تكليف الأجهزة المتخصصة بوضع هيكل تنظيمي مناسب خلال انفتاحه على البيئة

 .ةللظروف المغاير
 تراوحت بنسبة)  الحكام، المدربين،لاداريين ا،مجلس الإدارة(يتضح اتفاق كل ) ١٦( العبارة رقم حول -

  كل عضو من أعضاء اللجان المختلفة في الاتحاد المصري للسباحة أنعلى %) ١٠٠ :٨٥(ما بين 
 . ومسئولياتهاختصاصاته يعرف

 احمد محمد وأمير،)٦٥)(٢٠١٢( عبد الحليم محمود هشام ما توضحه نتائج دراسة وهذا -
 تؤكد أن هناك إجراءات محددة وواضحة لتنفيذ الأعمال الإدارية بإدارة الاتحاد إلا التي) ٧)(٢٠١٦(

لعليا بمتابعة تنفيذ أعمال وخطط وتهتم الإدارة ا، انه لا يوجد تعاون بين أدارى الأفرع والاتحاد 
وان الهيكل التنظيمي ، إلا انه لا تسمح سياسة الإدارة العليا بابتكار أساليب جديدة لأداء العمل،الاتحاد 

 . الوظيفية لكل مستوى وظيفيالاختصاصاتيظهر المستويات و



 - ٩٠ -

 لكل %)١٠٠( بنسبة ) الإداريين،مجلس الادارة (جماع من أبرغميتضح ) ١٧( رقم عبارة الحول -
 أن  نجد، يوجد في الاتحاد المصري للسباحة معايير مقننة لاختيار شاغلي المناصبمنهما، على أن

 ) .الى حد ما( تتجه )%٥٢,٩٤: ٥٢,٥٠ ( بينا تراوحت مبنسبة ) الحكامالمدربين،(استجابة 
دان  مصطفى عنتر زيو ،)٩)(٢٠٠٩(  خضر شلتوتأمانى  كل من ة ما توضحه نتائج دراسوهذا -

 الأشخاص أ أوضحت أنه لابد من اختيار أكفىالت) ٦) (٢٠١٦( احمد على وأحمد) ٥٤) (٢٠١٣(
 لشغل الوظائف والقيام بإعدادهم وتدريبهم بغرض تحقيق التفاعل والتعاون المنظمةوتوافرهم داخل 

د من بين العاملين لتحقيق أهداف العمل، كما أن عملية التدريب هى إجراء منظم من شأنه أن يزي
 .معلومات ومهارات الإنسان لتحقيق هدف محدد

 من ولابد مقننة لاختيار شاغلي المناصب معايير أنه لابد من قيام مجلس الادارة بوضع الباحث ويرى -
إعداد برامج تأهيلية لأن هذا يؤدي إلى التغيير والتطوير الإداري بالاتحاد ولابد من تنمية مهارات 

 على مستوى الجمهورية وإدارتها بالشكل لعبةإلى مقدرتهم على نشر الالمدربين والحكام مما يؤدي 
 .الذي يحقق أفضل النتائج

بنسبة تراوحت ما )  الحكام، المدربين، الاداريين،مجلس الإدارة(يتضح اتفاق ) ١٨( العبارة رقم حول -
 إلى الإصلاح يسعى المصرى للسباحة  إدارة الاتحادمجلس أن على%) ١٠٠ :٨٠,٣٩(بين 

 . التطويرو
 إلى أن الاتحادات تشير والتي )٤١)(٢٠١٢( علاء الدين محمد سيد ما توضحة نتائج دراسةوهذا -

 إلى إعادة هيكلة وان يكون قابل للتطوير والتعديل وان يكون لديه المقدرة على تلبية حتاجتالرياضية 
 .احتياجات العاملين داخل الاتحاد وفروعه

 بنسبة )الحكام  المدربين،، الاداريين،مجلس الإدارة(تفاق كل من ا) ٢٣ الى ١٩( العبارات من حول -
 وزيع توجد سياسة واضحة للتعيين  وترقية العاملين وتنه على إ%)١٠٠ :٩٦,٨٨(تراوحت ما بين 

 توثيق رسمي لأنشطة وإجراءات العمل بالاتحاد المصري يوجد كماالأجور والمكافآت بالاتحاد 
 ، الحكام،اللاعبين(بيانات متكاملة بالاتحاد المصرى للسباحة لكل من  وكذلك يوجد قاعدة ،للسباحة

 ، التنظيمي عدد العاملين بالهيكلمع يتناسب حجم العمل  أنكما ،)  الانشطة، الاداريين،المدربين
 . المصرى للسباحة قوانين ولوئح لتنظيم العمل الادارى والعمل الفنىتحادوكذلك يوجد بالا

 أن يتم بضرورة) ٦٦)(٢٠١٤( عبد الكريم عبد الكريم في دراستها وفاء  هذا الصدد أوصتوفى -
وأن يحرص الهيكل التنظيمي على التغلب على ، التعيين وفقا لمعايير واضحة ومعلنة ومحددة سلفا 

وضرورة تطوير الهيكل ،  المادية والمعنوية للعامليناحيةالتهديدات الخارجية والداخلية من الن
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ووضع خطة محكمة لعمليات الاختيار والتعيين ، اشى مع النظم الإدارية الجديدةالتنظيمي لكي يتم
 بما يكفل وضع الشخص المناسب في المكان المناسب مع  العاملين وتوزيع الأجوروترقية ائفللوظ

 .المناسبة في التعيين) الماجستير والدكتوراه(مراعاة المؤهلات العليا والمؤهلات الأعلى 
%) ١٠٠(بنسبة )  حكام ال، المدربون، الاداريين،دارةمجلس الإ (جماعإيتضح ) ٢٤(م  العبارة رقحول -

 بالاتحاد المصري للسباحة لائحة تنظيم العمل وايضاح العلاقات بين الافراد داخل يوجد أنه على
 .الاتحاد المصرى للسباحة 

 من الهدف أن الي) ٢٠٠٧( أحمد الشافعي وعبد اللطيف إبراهيم بخاري حسن  هذا الصدد يشيروفي -
 ف والملائمة مع الأهدائتها على التكيف مع بيالمنظمةتطوير المؤسسات الرياضية هو زيادة قدرة 

 إرساء قواعد الثقة بين المنظمة،المراد تحقيقها، توفير المناخ المناسب لحل المشكلات، تغيير ثقافة 
  )٥٣: ٢١. (الأفراد، زيادة التعاون بين الأفراد والجماعات

)   الحكامين، المدرب، الاداريين،مجلس الادارة ( استجابة كل منأن يتضح) ٢٥( رقم بارة العولح -
 لا الأندية أن على ،%) ٣١,٢٥: ١٩,٦١ ( نسبة الموافقة ما بينبلغت حيث) غير موافق( الى تتجه
  . بتسجيل اللاعبين الكترونياً بالاتحاد المصري للسباحةتقوم

 بأن الثورة التكنولوجية قد انعكست على عمل الإدارة )٢٠٠٩(محمد على  جمال هذا الصدد يشير وفي -
 التي تعتمد في أساسها على لإداري وطرق وأدوات العمل االيببحيث أنتجت مجموعة متطورة من الأس

الحاسب الآلي ولقد أصبح نجاح أي عمل والإرتقاء به يعتمد على الحاسب الآلي ونظم المعلومات الإدارية 
وقد استهدفت الطرق والأساليب الحديثة في الإدارة الرياضية تغيير الفكر والسلوك والتطوير الحديثة 

 )٣٤: ١٩( .والتقدم المتواكب مع مستحدثات العصر
 لإنجاح أنشطة وبطولات الاتحاد ة الكترونيا ضروري جداً خاصعبين أن تسجيل اللا الباحثيرى -

 تبليغهم بكافة الأنشطة التي يقوم بها الاتحاد مما وتسهيل حصر مجموع اللاعبين المشاركين وسهولة
 وضرورة التغيير في ثقافة الاتحاد وذلك لمواكبة ، إلى توفير وتسهيل عمل الأندية مع الاتحادؤدىي

التطورات الحديثة من أجل إدخال تغييرات حديثة في طبيعة العمل داخل الاتحاد مع تدعيم القرارات 
 .ييه الاتحاد نحو تحقيق أهدافه بشكل يتماشى مع متطلبات العصر الحالالإدارية التي تساهم في توج
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 
 العبارات في )موافق( اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من الثالث البعد عبارات حول) الإدارة مجلس (البحث عينة استجابات أن) ٢٥ (جدول من يتضح

 دالة )ما حد إلى( اتجاه في) ٢٦/٤،٢٨ ،٢٦/٣ ،٢٦/٢ ،٢٦/١ (التالية العبارات أما) ٢٦ : ٩,٣٨٥ (٢كا تراوحت حيث) ٢٩،٣٠،٣١ ،٢٧/١،٢٧/٢،٢٧/٣،٢٧/٤ (ليةالتا
   .)٢٠,٤٦٢ : ٩,٣٨٥ (٢كا تراوحت حيث إحصائيا
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      
      

 
 

        
 

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
           
           
           
           

 
 التالية العبارات في )موافق( اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من الثالث البعد عبارات حول) الإداريين (البحث عينة استجابات أن) ٢٦ (جدول من يتضح

 ٢اك تراوحت حيث احصائيا دالة )ما حد الى( اتجاه فى) ٣٠ ،٢٨ (التالية العبارات اما)  ٣٢,٠٠٠ : ٩,٥٠٠ (٢كا تراوحت حيث) ٣١ ،٢٩ ،٢٧/١،٢٧/٢،٢٧/٣،٢٧/٤(
  ) .٨,٣٧٥ (٢كا كانت حيث احصائيا دالة )موافق غير( اتجاه فى) ٢٦/٤ ،٢٦/٣ ،٢٦/٢ ،٢٦/١ (التالية والعبارات) ٢٦,٣٣٥ : ٢١,٥٠٠(



 - ٩٤ -

 
 

      
      

 
 

        
 

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
           
           
           
           

 
 التالية العبارات في )موافق( اتجاه في ائياإحص دالة الأول المحور من الثالث البعد عبارات حول) المدربين (البحث عينة استجابات أن) ٢٧ (جدول من يتضح

 ٢كا كانت حيث إحصائيا دالة )ما حد إلى( اتجاه في) ٢٨،٣٠ (التالية العبارات أما) ١٠٢,٠٠٠ : ١٨,٤٧١ (٢كا تراوحت حيث) ٣١ ،٢٩ ،٢٧/٣،٢٧/٤ ،٢٧/٢ ،٢٧/١(
  .)١٧,٢٩٤ (٢كا كانت حيث إحصائيا دالة )موافق غير( اتجاه في) ٢٦/٢،٢٦/٣،٢٦/٤ ،٢٦/١ (التالية والعبارات) ١٧,٢٩٤(
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 
 

     
      

 
 

        
 

          
          
          
          

 

          
          

          
          
          

 

          
           
           
           
           

 
 التالية العبارات في )موافق( اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من الثالث البعد عبارات حول) الحكام (البحث عينة استجابات أن) ٢٨ (جدول من يتضح

         ٢كا تراوحت حيث إحصائيا دالة )ما حد الى( اتجاه فى) ٢٨،٣٠ (العبارات اما) ٤٠ :١٠,٣٠٠ (٢كا تراوحت يثح) ٢٩،٣١ ،٢٧/١،٢٧/٢،٢٧/٣،٢٧/٤(
  .)١١,٢٠٠ (٢كا كانت حيث إحصائيا دالة )موافق غير( اتجاه فى) ٢٦/٣،٢٦/٤ ،٢٦/٢ ،٢٦/١ (التالية والعبارات) ٤٠ : ١٩,٩٠٠(
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 
 

    

  
       

  
        


 

 


 

 
 

 
 

  
(p) 


 

              

               
               
               

 

               


               
               
               
               

 

               
 

               

 
               

 
               

 
               

P<0.05 
 كانت حيث العبارات جميع في ياإحصائ دالة الأول المحور من الثالث البعد عبارات حول البحث عينة فئات استجابات بين الفروق أن) ٢٩ (جدول من يتضح

  .)٠,٨٢٣: ٠,١٧١ (بين ما تتراوح) p (الدلالة كانت حيث إحصائيا دالة غير الفروق كانت) ٢٨،٣١ ،٢٧/١ (والعبارات) ٠,٠٢٨: ٠,٠٠١ (بين ما تتراوح) p (الدلالة
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 أن لىع%) ٥٣,٣٥ (بنسبة) الادارة مجلس (اتفاق يتضح )٢٦ (رقم العبارة حول) ٢٩ (رقم جدول من -
 ، الندوات ، المؤتمرات (خلال من الهامة القضايا من العديد )ما حد الى( يناقش للسباحة المصرى الاتحاد
        الى اتجهت )الحكام ،المدربين ،الاداريين (من كل استجابة نأ نجد ،)صقل دورات ، العمل ورش

 %).٢٩,٤١  :٢٠ (بين ما الموافقة نسبة بلغت حيث) موافق غير(

 قيام عدم أثبتت التي) ٣٠ ()٢٠١١ (شحاتة جلال شرين دراسة نتائج  الية أشارت ما مع ذلك قويتف -
 وكذلك للسباحة المصري الاتحاد لعمل والمحددة الموضوعة الأهداف بمناقشة المصرية الاولمبية اللجنة
 برقى المتعلقة ورالأم لبحث والدراسات والندوات للمؤتمرات بالتخطيط للسباحة المصري الاتحاد قيام عدم

 . اللعبة

 خلال من المادى الدعم وتوفير موارده نميةبت للسباحة المصري الاتحاد يقوم أن لابد أنه الباحث ويرى -
 لمناقشة صقل دورات وكذلك العمل وورش والندوات المؤتمرات عقد يستطيع حتى البطولات تسويق
 فريق إلى يضم أن الاتحاد وعلى واللاعبين والحكام والمدربين لينالعام من لكل القضايا من العديد

 للإعلان مبتكره جديدة أساليب إيجاد على يعمل حتى الرياضي التسويق في المتخصصين أحد العاملين
 لتلك رسمي راعي من أكثر إيجاد ومحاولة للسباحة المصري الاتحاد وخدمات أنشطة عن والترويج
  .المساعدات من العديد وتقديم لاتالبطو من العديد لاقامة والخدمات الأنشطة

) كامالح المدربين، الاداريين، الإدارة، مجلس (من كل اتفاق يتضح) ٣١ ،٢٩ ،٢٧ (رقم العبارات حول -
 بأن التوالي، على%)١٠٠ :٧٢,٥٠%)(١٠٠ :٧٤,٥١%)(١٠٠ :٨١,٢٥%)(١٠٠ :٨٤,٦٢ (بنسبة

 الحكام، المدربين،( من كل صقلو لإعداد التدريبية الدورات بإجراء يقوم للسباحة المصري الاتحاد
 لاجتياز واضحة ومعايير محددات يضع للسباحة المصري الاتحاد أنو ،)النجوم معلمين الاداريين،
 .إلكترونيا تنفيذها قبل المقدمة والأنشطة البرامج بكل المستفيدين أخطار يتم كما النجوم، معلمين اختبارات

 الجيوشى الرازق عبد علا) ٣٨) (٢٠٠٣ (الكندى احمد االله عبد من كل دراسة نتائج توضحة ما وهذا -
 عملية أن) ٥٤)(٢٠١٣ (ذيدان عنتر ومصطفى )٩)(٢٠٠٩(شلتوت خضر وأماني )٤٠)(٢٠٠٧(

 من تمكنها تنافسية ميزة وتحقيق للمنظمة العام الأداء تحسين إلى أدت البشرى العنصر في الجيد الاستثمار
 من كجزء المنظمات داخل الأفراد مع التعامل وضرورة. المستقبلية تالتغيرا تجاه والتقدم الريادة تحقيق
 مما فاعلية أكثر بشكل واستغلاله البشرى العنصر على تطرأ التي بالتغيرات والاهتمام المنظمة مال رأس
 بإعدادهم والقيام الهامة الوظائف لشغل الكفاءة ذو الأشخاص اختيار من لابد وانه المنظمة أداء في يؤثر

 .العمل أهداف لتحقيق العاملين بين التعاون تحقيق بغرض دريبهموت
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 تراوحت بنسبة) الحكام ،المدربين ،الاداريين ،الإدارة مجلس (من كل اتفاق يتضح) ٢٨ (رقم العبارة حول -
 المسابقات كافة على )ما حد الى (يشرف للسباحة المصري الاتحاد أن على%) ٦٥,٣٨ : ٤٥ (بين ما

 .بالأفرع مةالمقا والبطولات

 مختلف بين تعاون وجود بعدم) ٣٠ ()٢٠١١ (شحاتة جلال شرين دراسة نتائج الية أشارت ما وهذا -
 .السباحين مستوى رفع بهدف والاتحاد للسباحة المصرى الاتحاد مناطق

 الأفرع الاتحاد يفوض الصدد هذا وفى غيرها دون معينة بمناطق خاصة بطولات هناك  أن الباحث ويرى -
 أهم من لأنه وذلك الاتحاد أهداف لتحقيق الأفرع أهمية يتضح هذا ومن البطولات هذه على فشراللإ

 الهدف هو وهذا السباحة رياضة نشر تحقق التي العامة السياسة وضع وفروعه الاتحاد اختصاصات
 جميع من شئونها وإدارة السباحة لعبة مستوى رفع اختصاصاته من وأيضاً وفروعه للاتحاد الأسمى

 على والمحافظة تنفيذها على والإشراف التدريبية البرامج ووضع والتنظيمية والمالية الفنية لنواحيا
 العربية مصر بجمهورية العامة البطولات تنظيم وأيضاً للسباحة الدولي الاتحاد يضعها التي القواعد
 .التنظيم بهذا الخاصة والمبادئ  القواعد ووضع

 خطة وجود على%) ١٠٠ (بنسبة) الادارة مجلس (جماعإ من بالرغم هان يتضح) ٣٠ (رقم العبارة حول -
 من كل استجابة نأ نجد ، المنتخبات برامج تنفيذ على للرقابة للسباحة المصري الاتحاد قبل من واضحة

  .)ما حد الى (تتجه%) ٥٧,٥٠: ٥٢,٩٤ (بين ما تراوحت بنسبة) الحكام المدربين، الاداريين،(

 الإعمال تنفيذ يتم لا أثبتت التي) ٣٠ ()٢٠١١ (شحاتة جلال شرين دراسة نتائج الية أشارت ما وهذا -

 وإجراءات معايير يوجد لا وكذلك لها المحددة التوقيتات في للسباحة المصري الاتحاد بخطط المدرجة
 بشكل والرياضة الشبابية والهيئات المؤسسات داخل العمل سير كيفية على الرقابة خلالها من يتم واضحة
 .الأهداف تحقيق مدى من للتأكد دوري

 برامج تنفيذ على والمتابعة الاشراف فى للسباحة المصري الاتحاد فى قصور وجود الباحث ويرى -
  .المنتخبات

  



 - ٩٩ -

   
 

     
      

  
        

 

           
           

          
          
          
          

 

          
          

          
 

          
          

          
          
          

 

          
           
           

          
          

 

          
           
           

 
 العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من الرابع البعد باراتع حول) الإدارة مجلس (البحث عينة استجابات أن) ٣٠ (جدول من يتضح

 في) ٤٠ ،٣٩/٢ ،٣٧ ،٣٣ ،٣٢ (التالية العبارات اما) ٢٦ : ٩,٣٨٥ (٢كا تراوحت حيث) ٣٦/٤،٤١ ،٣٦/٢ ،٣٦/١ ،٣٥/١،٣٥/٢ ،٣٤/١،٣٤/٢،٣٤/٣،٣٤/٤ (التالية
          ٢كا تراوحت حيث إحصائيا دالة غير) ما حد إلى (اتجاه في) ٣٩/١ ،٣٨ (التالية والعبارات) ١٥,٨٤٦ : ٩,٣٨٥ (٢كا اوحتتر حيث إحصائيا دالة) ما حد الى     (اتجاه

  .)٧,٥٣٨ (٢كا كانت حيث إحصائيا دالة) موافق غير (اتجاه في) ٣٦/٣ (العبارة وأما) ٥,٦٩٢ : ١,٠٧٧(



 - ١٠٠  -

 
 

     
      

           

           
           

          
          
          
          

 

          
          

          
 

          
          

          
          
          

 

          
           
           

          
          

 

          
           
           

 
 التالية العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من الرابع البعد عبارات حول) الإداريين (البحث عينة استجابات أن) ٣١ (جدول من يتضح

 فى) ٤٠ ،٣٩/١،٣٩/٢ ،٣٢،٣٣ (التالية العبارات اما) ٣٢,٠٠٠  :٨,٣٧٥ (٢كا تراوحت حيث) ٤١ ،٣٦/٤ ،٣٦/١،٣٦/٢ ،٣٥/١،٣٥/٢ ،٣٤/١،٣٤/٢،٣٤/٣،٣٤/٤(
 واما) ٠,٨٧٥ (٢كا كانت حيث إحصائيا دالة غير) ما حد الى (اتجاه فى) ٣٧ (والعبارة) ٢١,٥٠٠ : ٩,٨٧٥ (٢كا تراوحت حيث إحصائيا دالة) ما حد الى (اتجاه

  .)٩,٥٠٠ : ٨ (٢كا تراوحت حيث  ياإحصائ دالة) موافق غير (اتجاه فى) ٣٨ ،٣٦/٣ (التالية العبارات



 - ١٠١  -

 
 

    
      

 
 

        
 

           
           

          
          
          
          

 

          
          

          
 

          
          

          
          
          

 

          
           
           

          
          

 

          
           
           

 
 التالية العبارات في) افقمو (اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من الرابع البعد عبارات حول) المدربين (البحث عينة استجابات أن) ٣٢ (جدول من يتضح

) ما حد الى (اتجاه فى) ٣٧،٤٠ ،٣٢،٣٣،٣٥/١ (التالية والعبارات) ١٠٢ : ٩٠,٤٧١ (٢كا كانت حيث) ٤١ ،٣٦/١،٣٦/٢،٣٦/٤ ،٣٥/٢ ،٣٤/١،٣٤/٢،٣٤/٣،٣٤/٤(
  .)٥٣,٧٦٥ (٢كا كانت حيث احصائيا دالة) موافق يرغ (اتجاه فى) ٣٩/١،٣٩/٢ ،٣٨ ،٣٦/٣ (التالية والعبارات) ٨٤,٨٢٤: ١٧,٢٩٤ (٢كا تراوحت حيث احصائيا دالة



 - ١٠٢  -

 
 

     
      

           

           
           

          
          
          
          

 

          
          

          
 

          
          

          
          
          

 

          
           
           

          
          

 

          
           
           

 
  ةالتالي العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من الرابع البعد عبارات حول) الحكام (البحث عينة استجابات أن) ٣٣ (جدول من يتضح

 دالة) ما حد الى (اتجاه فى) ٤٠ ،٣٣ ،٣٢ (التالية العبارت اما) ٤٠ : ٢٠,٨٠٠ (٢كا تراوحت حيث) ٤١ ،٣٦/٤ ،٣٦/١،٣٦/٢ ،٣٥/٢ ،٣٤/١،٣٤/٢،٣٤/٣،٣٤/٤(
 ،٣٦/٣،٣٧،٣٨ (التالية اتالعبار واما) ١,٣٠٠ (٢كا كانت حيث احصائيا دالة غير) ما حد الى (اتجاه فى) ٣٥/١ (والعبارة) ١٩,٩٠٠ (٢كا كانت حيث احصائيا

  ). ٢٠,٨٠٠ : ٩,١٠٠ (٢كا تراوحت حيث احصائيا دالة) موافق غير (اتجاه فى) ٣٩/١،٣٩/٢



 - ١٠٣  -

 
 

   
  

       
  

         
 

 
 

 
 

 
 

  
(p) 

 
         

      

                
               

               
               
               

 

               
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P<0.05 
 دالة غير الفروق كانت) ٤٠ ،٣٣،٣٤/٣،٣٦/١ ،٣٢ (والعبارات) ٠,٠٤٢: ٠,٠٠١ (بين ما تتراوح) p (الدلالة كانت حيث العبارات جميع في إحصائيا دالة الأول المحور من الرابع البعد عبارات حول البحث عينة فئات ستجاباتا بين الفروق أن) ٣٤ (جدول من يتضح

  بين ما تتراوح) p (الدلالة كانت حيث إحصائيا
) ١,٠٠٠: ٠,٠٨٣.(  



 - ١٠٤  -

              البحث فئات استجابات نأ )٣٣،٣٢ (رقم العبارة حول) ٣٤ (رقم الجدول من يتضح -
       تتجه%) ٦٥,٣٨:  ٤٥ (بين ما تراوحت بنسبة ) الحكام ،المدربين ،الاداريين ،الإدارة مجلس(
 رتباتوم أنشطة كافة لتنفيذ كافية ميزانية تخصص الرياضة الشباب وزارة بأن ،) ما حد الى(

 .للسباحة المصري بالاتحاد العاملين ومكافآت

 ذيدان عنتر مصطفى و) ٥٦)(٢٠٠٥(المعبود عبد المنعم عبد منى من كل دراسة به اوصت ما وهذا -
  )٤١)(٢٠١٢(سيد محمد الدين علاءو )٤٢)(٢٠١٠ (احمد حمدى الدين وعلاء )٥٤)(٢٠١٣(

 الرياضية الاتحادات داخل والخدمات الأنشطة بتطوير تسمح التي المناسبة الميزانيات وضع بضرورة
 طبقا للدولة العامة السياسة مع تتماشى التي المناسبة السياسات ورسم رياضي موسم كل بداية قبل

 نوع تحقيق في يساعد الخارجية للبعثات المادي الدعم توفير وضرورة ،الرياضية الاتحادات للائحة
 يتوافر نأ يجب كما مشرفة بصورة الدولية المحافل في لبلدوا الاتحاد اسم رفع في ويساهم الرضا من
 .الاتحاد داخل المتبعة الحوافز سياسة عن واضح تصور العاملين لدى

 الصرف بنود من مقرر هو ما حدود في تصرف للسباحة المصري الاتحاد ميزانية أن الباحث ويرى -
 العاملين وأجور مرتبات تكفى لا الميزانية هذه وأن والرياضة، الشباب وزارة قبل من الواردة

  .الأنشطة كافة تنفيذ تكفى ولا بالاتحاد،

 بنسبة) الحكام ،المدربين ،الاداريين ،الإدارة مجلس (البحث فئات اتفاق يتضح) ٣٤ (رقم العبارة حول -
 ،المنتخبات مدربين من كل وصقل لتأهيل خاص بند هناك أن %)١٠٠ : ٧١,٨٨ (بين ما تراوحت
 . الفنى الجهاز ،ىالادار الجهاز

 أثبتت التي )٣٠ ()٢٠١١ (شحاتة جلال شرين دراسة نتائج الية أشارت ما مع تتفق لم النتيجة وهذا  -
 . والحكام والإداريين المدربين لتأهيل للسباحة المصري للاتحاد المقدم الدعم قلة

                احمد إبراهيمو )٤٦)(٢٠١٥(عبدالتواب بدر محمد من كل دراسة به أوصت ما وهذا -
 استغلال على العمل خلال من ذاتي تمويل لتوفير الاتحاد سعى بضرورة) ١)(٢٠١٦(الوهاب عبد

 إذاعة حق لبيع الاتحاد سعى وضرورة، الاتحاد لأنشطة للتسويق والبطولات المباريات أماكن
 .الاتحاد لأنشطة رسمي راعى وإيجاد ،الفضائية القنوات أحدى إلى المباريات



 - ١٠٥  -

) الحكام ،المدربين الاداريين، ، الادارة مجلس( البحث فئات إجماع من برغم) ٣٥ (رقم لعبارةا حول -
 بالنسبة أما ، الادارة مجلس على وعرضها دورية بصفة مالية تقارير عمل يتم أنه على%) ١٠٠ (بنسبة
 بين ما بنسبة) الاداريين ، الادارة مجلس (من كل ذلك على أتفق فقد العمومية الجمعية على عرضها على

 بنسبة) ما حد الى (تتجه) الحكام ، المدربين (من كل استجابة كانت حين فى%) ٩٢,٣١ : ٨٧,٥(
 .) %٥٢,٥٠ :٣٩,٢٢ (بين ما تراوحت

 النشاط أو البطولة عن مالي تقرير بإعداد للاتحاد المالي المدير يقوم بطولة كل عقب الباحث ويرى -
 موجودة التقارير وهذه الإدارة مجلس على عرضه ويتم اتالمصروف وجميع الإيرادات جميع يشمل

 الشباب وزارة من طلبال عند جاهزة التقارير وهذه سنوياً العمومية الجمعية على عرضها يتم بالاتحاد
 .أخرى رقابية هيئة أي أو للمحاسبات المركزي الجهاز أو

) الحكام ،المدربين ،لاداريينا ،الادارة مجلس(  البحث فئات جماعإ يتضح) ٣٦ (رقم العبارة حول -
 قيد ،الأندية شتراكاتأ على التمويل زيادة فى يعتمد للسباحة المصري الاتحاد أن%) ١٠٠ (بنسبة

 أن نجد التلفزيوني والبث والإعلان الدعاية يخص وفيما ،والتبرعات الهبات ،المسابقات في اللاعبين
 بلغت حيث )موافق غير (الى تتجه )الحكام ،نالمدربي ،الاداريين ،الادارة مجلس(  من كل استجابة

 %).٣١,٢٥: ١٩,٦١ (بين ما الموافقة نسبة

 محمود عبدهو )٦٣) (٢٠٠٣ (عبدالوهاب الحافظ عبد نانس من كل دراسة نتائج توضحة ما وهذا -
 عبد احمد إبراهيمو )٤٦)(٢٠١٥( عبدالتواب بدر محمدو )٣٩)(٢٠١٣ (عبدالحليم

 لمتطلبات كافية تعد لم الحكومة من الواردة التمويل مصادر أن دتؤك والتى )١)(٢٠١٦(الوهاب
 أو منشاتها استثمار خلال من الرياضية المؤسسة إيرادات زيادة من لابد وكذلك ،الرياضية الأنشطة
 مصادر من التبرعات أو عضوية رسوم أو للأعضاء السنوية الاشتراكات حصائل من سواء نشاطاتها
  .لآخرى رياضية هيئة من تختلف تىوال الذاتية الإيرادات

 الى )١٥) (٢٠٠١ (لبيب محمد خالدو )٤٣) (٢٠٠٠ (مصطفى احمد عمرو من كل دراسة توصى كما  -
 والبطولات المباريات أماكن استغلال على العمل خلال من ذاتي تمويل لتوفير الاتحاد سعى ضرورة
 الفضائية القنوات أحدى إلى المباريات عةإذا حق لبيع الاتحاد سعى وضرورة، الاتحاد لأنشطة للتسويق

 .الاتحاد لأنشطة رسمي راعى وإيجاد،

 تراوحت بنسبة) المدربين الاداريين، الادارة، مجلس(من كل  استجابة أن يتضح) ٣٧ (رقم العبارة حول -
 لصرف ضوابط به يوجد للسباحة المصري الاتحاد أن) ما حد الى(تتجه%) ٥٦,٢٥ :٤٢,٣١(بين ما



 - ١٠٦  -

  الموافقة نسبة بلغت حيث) موافق غير(الى اتجهت) الحكام( استجابة أن نجد للأفرع المالية الإعانات
)٢٠ .(% 

 الاتحاد ميزانية توزيع ضرورة إلى )٥٤)(٢٠١٣( دراستة فى ذيدان عنتر مصطفى به أوصى ما وهذا -
 .محدودة زمنية فترة في الأهداف تحقيق ضرورة مع تحقيقها المراد الأهداف لعدد وفقا

 للأفرع الإعانات لصرف الاتحاد وضعها التي والقواعد الضوابط من العديد هناك أن الباحث يرى -
 وكذلك الاتحاد، وبطولات أنشطة في المشاركين اللاعبين وعدد للأفرع السنوية المشاركات عدد (منها
 للأفرع الاتحاد من المقدمة السنوية الإعانة مبلغ في يتحكم ذلك كل) الافرعب الدوليين اللاعبين عدد

 .المحافظات في المختلفة

 يتم بأنه ،)ما حد الى (تتجه) ٣٨,٤٦ (بنسبة) الادارة مجلس (استجابة أن يتضح) ٣٨ (رقم العبارة حول -
  من كل استجابة أن نجد الأهداف، تحقيق في يساعد بما الميزانية لزيادة الاتحاد بطولات تسويق

 %).٢٥ : ٩,٨٠ (بين ما الموافقة نسبة بلغت حيث) موافق غير (لىا أتجهت) الحكام الاداريين،المدربين،(

 جلال شيرينو) ٥١)(٢٠١١(درويش عمر محمود دراسة من كل نتائج توضحه ما وهذا -
 متخصصين وجود عدم،الاتحاد بطولات لتسويق خطة وجود عدم أثبتت التيو )٣٠)(٢٠١١(شحاتة

 الدعم خلال من الاتحاد احتياجات تلبية كنيم لا، بالاتحاد العاملين ضمن الرياضي التسويق في
 . بطولاته بتسويق الاتحاد يقوم لا ،فقط الحكومي

 فى) ١)(٢٠١٦(الوهاب عبد احمد إبراهيمو )٤٦)(٢٠١٥(عبدالتواب بدر محمدو من كل أوصى وقد -
 حتى والإعلان والدعاية الرياضي التسويق مجال فى متخصصة كوادر وجود بضرورة ، دراستهما

 التأثير ذات الخدمات تقديم إلى بالإضافة الرياضة وتوطيد ونشر الربحية الرياضية للهيئات يتحقق
 ..وإقناع جاذبية أفضل بطريقة لهم الايجابي

 التمويل مصادر ضعف الى هذا يؤدى للسباحة المصري الاتحاد بطولات تسويق قله أن الباحث ويرى -
 التي والبطولات الأنشطة بتنفيذ الاتحاد يستطيع ولا ،الاتحاد أهداف تحقيق في ويؤثر للاتحاد الذاتي
  .الاجانب بالخبراء بالاستعانة القدرة وعدم ، يريدها

 بنسبة) الاداريين ،الادارة مجلس( من كل استجابات أن من بالرغم يتضح) ٣٩ (رقم العبارة حول -
 للارتقاء المنتخب لاعبين تحفيز يتم بأنه ، )ما حد الى( تتجه%) ٦١,٥٤: ٤٠,٦٣  (بين ما تراوحت
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) الحكام ،المدربين (من كل استجابة ان نجد ،.الأجنبية بالخبرات والاستعانة والدولي المحلى بالمستوى
 %).٢٧,٥٠: ١٩,٦١( بين ما الموافقة نسبة بلغت حيث) موافق غير (الى تتجه

 توجد لا تتأثب التي) ٣٠ ()٢٠١١ (شحاتة جلال شرين دراسة نتائج الية اشارت ما مع ذلك ويتفق -
 المستويات أفضل لتحقيق جهد أقصى لبذل للسباحة المصري الاتحاد  يقدمها مناسبة تحفيز وسائل
 .)الحكام ،الإداريين ،المدربين ،السباحين( من لكل والعالمية والقارية العربية

 الاتحاد وبطولات أنشطة لتنفيذ تكفي لا الوزارة قبل من للاتحاد المخصصة الميزانية أن الباحث ويرى -
 لا الظروف هذه ظل وفي الاتحاد، أنشطة لتمويل الأموال ببعض الهبة أو بالتبرع يقوم من يوجد ولا

  .الأجنبية بالخبرات والاستعانة الكافي بالشكل اللاعبين تحفيز الاتحاد يستطيع

 ،نالمدربي ،الاداريين ،الإدارة مجلس (البحث فئات استجابات أن يتضح) ٤٠ (رقم العبارة حول -
 رسميين رعاه يوجد بأنه ، )ما حد الى (تتجه) %٦٥,٣٨: ٤٥ (بين ما تراوحت بنسبة) الحكام

 رقم العبارة حول الاتحاد إدارة مجلس رأى مع تفقي وهذا للسباحة المصري الاتحاد وأنشطة لبطولات
)٣٨.( 

 بنسبة) لحكاما ،المدربين ،الاداريين ،الإدارة مجلس( من كل اجماع يتضح) ٤١ (رقم العبارة حول -
 المصرى الاتحاد وأنشطة بطولات اثناء اعلانات بوضع تقوم التجارية الشركات أن على%) ١٠٠(

 . للسباحة

 )٣٩)(٢٠١٣(عبدالحليم محمود وعبده )٤)(٢٠٠٩(الافندى فتحى احمد دراسة به أوصت ما وهذا -
 التمويل عن الاستغناء لةومحاو الذاتي التمويل على والشبابية الرياضية الهيئات اعتماد ضرورة على

 توفير مع هيئة كل وظروف تتناسب علمية أسس على الخدمات لتسعير مالية لوائح ووضع الحكومي
 .ةالرياض الهيئات تلك داخل باستمرار ذلك تطوير في يساهم الذي الإداري الفكر

 

. 
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 دالة غير) ٤٦ (العبارة عدا )٢٦ (٢كا كانت حيث) ٤٧ ،٤٥/١،٤٥/٢،٤٥/٣،٤٥/٤،٤٥/٥ ،٤٤/٥ ،٤٤/١،٤٤/٢،٤٤/٣،٤٤/٤ ،٤٣ ،٤٢/٢ ،١ /٤٢ ،٤٢ (التالية
  .)٩,٣٨٥ (٢كا كانت حيث إحصائيا
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     التالية العبارات في )موافق( اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من مسالخا البعد عبارات حول) الإداريين (البحث عينة استجابات أن) ٣٦ (جدول من يتضح

 )ما حد الى (اتجاه فى) ٤٦ (العبارة أما) ٣٢ (٢كا كانت حيث) ٤٧ ،١،٤٥/٢،٤٥/٣،٤٥/٤،٤٥/٥ /٤٥ ،٤٤/٥ ،٤٤/١،٤٤/٢،٤٤/٣،٤٤/٤ ،٤٣ ،٤٢/٢ ،١ /٤٢ ،٤٢(
  .)١٧,٣٧٥ (٢كا كانت حيث إحصائيا دالة
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 
                     التالية العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من الخامس البعد عبارات حول) المدربين (البحث عينة ستجاباتا أن) ٣٧ (جدول من يتضح

 اتجاه في) ٤٦،٤٧ (التالية العبارات أما) ١٠٢ (٢كا كانت حيث) ١،٤٥/٢،٤٥/٣،٤٥/٤،٤٥/٥ /٤٥ ،٤٤/٥ ،٤٤/١،٤٤/٢،٤٤/٣،٤٤/٤ ،٤٣ ،٤٢/٢ ،١ /٤٢ ،٤٢(
  .)١٧,٢٩٤ : ١٥,١٧٦ (٢كا تراوحت حيث إحصائيا دالة) موافق غير(
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 
 

        
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 
      التالية العبارات في )موافق( اتجاه في إحصائيا دالة الأول المحور من الخامس البعد عبارات حول) الحكام (البحث عينة استجابات أن) ٣٨(جدول من يتضح

          اتجاه فى) ٤٦،٤٧ (التالية راتالعبا اما) ٤٠ (٢كا كانت حيث) ٤٢/٢،٤٣،٤٤/١،٤٤/٢،٤٤/٣،٤٤/٤،٤٤/٥،٤٥/١،٤٥/٢،٤٥/٣،٤٥/٤،٤٥/٥ ،٤٢/١ ،٤٢(
  .)٢٠,٨٠٠ : ٦,٤٠٠ (٢كا تراوحت حيث إحصائيا دالة )موافق غير(
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                

               
               
               
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 

               
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P<0.05 
 حيث العبارات ميعج في إحصائيا دالة غير الأول المحور من الخامس البعد عبارات حول البحث عينة فئات استجابات بين الفروق أن) ٣٩ (جدول من يتضح

  . )٠,٠٠١) (p (الدلالة كانت حيث إحصائيا دالة الفروق كانت) ٤٦،٤٧ (العبارتين عدا ما) ١,٠٠٠) (p (الدلالة كانت



 - ١١٣  -

 ،الاداريين ،الادارة مجلس (البحث فئات اجماع) ٤٢ (رقم العبارة حول) ٣٩ (رقم جدول من يتضح -
 والمعلومات للاتصالات الكترونى مركز لاتحادبا يوجد انه على%) ١٠٠ (بنسبة) الحكام ،المدربين
) p (الدلالة بلغت حيث واليز كروسكال اختبار يؤكدة ما وهذا ،للسباحة المصرى بالاتحاد والتوثيق

 ).P<0.05 (عند) ١,٠٠٠(

 ،الإدارة مجلس (من كل اجماع يتضح) ٤٥ الى ٤٢ (رقم العبارات حول العينة أراء استجابات أن
 مركز للسباحة المصرى بالاتحاد يوجد أنه على%) ١٠٠ (بنسبة) الحكام ،ينالمدرب ،الاداريين
 القانونية التعديلات جميع لنشر مستمرة بصورة يستخدم ، والتوثيق والمعلومات للاتصالات إلكتروني
 الاتصال نظم تسهل وكذلك ،والأندية للسباحة المصري الاتحاد بين المتبادل التفاعل ويسهل للسباحة
 للسباحة المصرى الاتحاد بين التواصل ويتحقق والافرع الاتحاد داخل العمل سير ماتوالمعلو
 ويتوافر ،الالكترونى البريد ،المحمول التليفون ،الفاكس ،الاجتماعى التواصل مواقع خلال من والافرع

 ،سابقةال البطولات نتائج ،الحالية البطولات ،الرياضية الاحداث للسباحة المصرى الاتحاد موقع على
 . المستقبلية البطولات

 صبره محمدو )٥٤)(٢٠١٣( ذيدان عنتر مصطفى من كل دراسة به أوصت ما وهذا -
 شبكة على إليكتروني موقع ءبإنشا الرياضية الاتحادات قيام ضرورة إلى) ٤٩)(٢٠١٦(محمد

 سهولة لكوكذ الاتحاد ورسالة رؤية على والتعرف المستفيدين مع التواصل خلاله من يمكن الانترنت
 . بالاتحاد الخاصة والبيانات المعلومات على الحصول

 خط يوجد أنه على) %٨٤,٦٢ (بنسبة )الإدارة مجلس (اتفاق من برغم يتضح) ٤٦ (رقم العبارة حول -
 بنسبة) الاداريين( استجابة أن نرى ،المختلفة الاستفسارات على والردود الشكاوى لتلقى ساخن

   الى اتجهت) الحكام ،المدربين (من كل استجابة أن نجد كما ،)ما حد الى (تتجه%) ٥٩,٣٨(
 %).٢٩,٤١ :١٠( بين ما الموافقة نسبة بلغت حيث) موافق غير(

 بيانات قاعدة يوجد لا، )٤٢)(٢٠١٠(احمد حمدى الدين علاء دراسة نتائج الية أشارات ما وهذا -
 اليكتروني موقع وجود عدم ،الأعضاء مع والتواصل الشكوى تقديم وسهولة ورغباتهم للمستفيدين

 .ةبالهيئ خاص



 - ١١٤  -

 رئيس من تصريح بعد إلا بالاتحاد معلومات أي على الحصول فى صعوبة هناك أن الباحث ويرى -
 بعد إلا بيانات أو معلومات أي بإرسال بالاتحاد للعاملين مصرح وغير الاتحاد عام مدير أو الاتحاد

 .اتالمعلوم هذه كانت مهما بذلك ريحتص على الحصول

 أن على %)١٠٠(بنسبة) الاداريين الادارة، مجلس (اجماع من برغم يتضح) ٤٧ (رقم العبارة حول -
 نجد والأفرع للسباحة المصري الاتحاد داخل السرعة فائق بشكل تتم المعلومات على الحصول إجراءات

 بين ما فقةالموا نسبة بلغت حيث) موافق غير (الى أتجهت) الحكام المدربين، (من كل استجابة أن
)٣٠ : ٢٩,٤١ .(% 

 عبدالحليم وهشام) ٢٧)(٢٠٠٨(طه أبو سليم سامى دراسة نتائج توضحه ما وهذا -
 والتى )٦) (٢٠٠٦ (احمد على واحمد )٥٢)(٢٠١٣(إبراهيم محمد محمودو) ٦٥)(٢٠١٢(محمود

 دتهمومساع المنظمة عن والمرؤوسين للمديرين معلومات توفير على المعلومات نظم قدرة على تؤكد
 خلال من وذلك منظمة أى داخل المعلومات نظم أهمية على تؤكد التى الإدارية بوظائفهم القيام فى

 .تالقرارا اتخاذ فى ومساعدتها ، الوظيفي التكامل وتحقيق البيانات كافة مع التعامل على قدرتها

 الاتحاد أعمال تسهيل ىف دوراً من له لما هاماً عاملاً والمعلومات الاتصال نظم محور أن الباحث يرى -
 المعلومات نقل أنظمة خلال من وذلك المحدد، الوقت فى الأعمال إنجاز على وقدرتها وفروعه،
 وفروعه بالاتحاد الخاصة والبيانات المعلومات من قدر أكبر حفظ على وقدرتها للبيانات وتحليلها
 .القرارات اتخاذ فى لاستخدمها المناسب للوقت وتوفيرها
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 
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 
 العبارات في )موافق( اتجاه في إحصائيا دالة الثاني المحور من الأول البعد عبارات حول) الإدارة مجلس (البحث عينة تاستجابا أن) ٤٠ (جدول من يتضح

   اتجاه فى) ٥٠ (العبارة اما) ٦,٦١٥ (٢كا كانت حيث إحصائيا دالة غير )موافق( اتجاه فى) ٥١ (العبارة و) ٢٦ (٢كا كانت  حيث) ٥٢/١،٥٢/٢ ،٤٩ ،٤٨ (التالية
  ).١٥,٨٤٦ (٢كا كانت حيث إحصائيا ةدال )ما حد الى(
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     التالية العبارات فى )موافق( اتجاه في إحصائيا دالة الثاني المحور من الأول البعد عبارات حول) الإداريين (البحث عينة استجابات أن) ٤١ (جدول من يتضح

  .)٣٢ (٢كا كانت يثح احصائيا دالة )ما حد الى( اتجاه فى) ٥٠،٥١ (التالية العبارات اما) ٣٢ (٢كا كانت حيث) ٥٢/١،٥٢/٢ ،٤٩ ،٤٨(
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  )٩٫٤٨٨=  الجدولیة ٢كا (٠٫٠٥دال إحصائیاً عند * 
في العبارات التالیة ) موافق(حول عبارات البعد الأول من المحور الثاني دالة إحصائیًا في اتجاه ) المدربین(أن استجابات عینة البحث ) ٤٢(یتضح من جدول 

  )٥٣٫٧٦٥ (٢دالة احصائیا حیث كانت كا) الى حد ما(فى اتجاه ) ٥١، ٥٠(اما العبارات التالیة ) ١٠٢٫٠٠٠ (٢حیث كانت كا) ٥٢/١،٥٢/٢، ٤٨،٤٩(
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           
           

           
           

  )٩٫٤٨٨=  الجدولیة ٢كا (٠٫٠٥دال إحصائیاً عند * 
في العبارات التالیة     ) موافق(دالة إحصائیًا في اتجاه حول عبارات البعد الأول من المحور الثاني ) الحكام(أن استجابات عینة البحث ) ٤٣(یتضح من جدول 

  )٢٠٫٨٠٠ : ١٥٫٧٠٠ (٢دالة احصائیا حیث تراوحت كا) الى حد ما(فى اتجاه ) ٥٠،٥١(اما العبارات التالیة ) ٤٠ (٢حیث كانت كا) ٥٢/١،٥٢/٢، ٤٨،٤٩(
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 
 

      
  

       
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 


 

 
 

 
 

  
(p) 
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 

               
 P< 

      كانت حيث العبارات جميع في إحصائيا دالة الثاني المحور من الأول البعد عبارات على البحث عينة فئات استجابات بين الفروق أن) ٤٤ (جدول من يتضح
  .)٠,٠٥١ ()p (الدلالة كانت حيث إحصائيا دالة غير الفروق كانت) ٥٠ (العبارةو) ٠,٠٣٥: ٠,٠٠١ (بين ما تتراوح )p( الدلالة



 - ١٢٠  -

 ،الإدارة مجلس( من كل جماعإ) ٥٢ ،٤٩ :٤٨ ( رقم العبارات حول) ٤٤ (جدول من يتضح -
 كلما تزداد السباحة لأنشطة الفرد ممارسة أن على ، %)١٠٠ (بنسبة) الحكام ،المدربين ،الاداريين

 المجتمع فى البطالة معدلات حجم من بكل والأفرع للسباحة المصري الاتحاد يتأثرو ،الدخل معدل زاد
  .الاسعار وارتفاع الاقتصادية الازمات وكذلك الاقتصادية الحالةو

 الرياضية الاتحادات أن الى) ٤١()٢٠١٢ (سيد محمد الدين علاء دراسة نتائج تشير الصدد هذا وفي -
 للامكانات الأمثل الاستخدام خلال من المالية الموارد على شئونهاو أمورها وتيسير إدارتها في تعتمد

 المختلفة الرياضية الانشطة على للصرف تمويل مصادر لتوفير بشرية أو مادية كانت سواء المتاحة
  .العاملين ومرتبات للأعضاء تقدم التي والخدمات

 بشكل الرياضية المؤسسات على اًواضح تأثيراً لها الاقتصادية والمتغيرات العوامل أن الباحث يرى -
 قوية الاقتصادية الناحية كانت كلما أنه حيث خاص، بشكل وفروعه للسباحة المصري والاتحاد عام
 ذلك انعكس كلما بالدولة الاستثمارات حجمو الدخل معدلات وزيادة الاقتصادي النمو معدلات من

 الدخل معدلات بزيادة الاتحاد لأنشطة الأفراد ممارسة تزداد حيث وفروعه، الاتحاد على بالإيجاب

 بنسبة) الحكام ،المدربين ،الاداريين ،الإدارة مجلس ( البحث فئات اتفاق يتضح) ٥٠ (رقم العبارة حول -
 بحجم )ما حد الى(يتأثر والأفرع للسباحة المصري الاتحاد أن على %)٥٩,٨٠ : ٥٠ (بين ما تراوحت

  .الدولة داخل الاستثمارات

 ابو محمد إيمانو ،)٥٦)(٢٠٠٥(المعبود عبد المنعم عبد منى من كل دراسة نتائج هتوضح ما وهذا -
 بعملية الرياضية الاتحادات اهتمام نبأ )٢٩) (٢٠١٠ (صليحة محمد شامىو) ٨)(٢٠٠٦(فريخة

 الجيد الاستثمار وتدعيم البيروقراطية على القضاء علي يساعد سوف عملي بشكل التكنولوجي التطوير
 في السرعة تحقيق مع الوظيفي الأداء في الشاملة الجودة تحقيق إلى يؤدى كما البشرية الموارد في

 .العمل أداء

 تدعيم  و،الإنتاج زيادة في يسهم لأنه ذلكو  للدول بالنسبة كبيرة أهمية ذات الاستثمار أن الباحثا ويرى -
لعديد من وسائل  ااستخدام الاتحاد وعلى المعيشة مستوى تحسين و عمل فرص توفير و،الاقتصاد

 .الدعاية والإعلان واستحداث وسائل جديدة تعمل على جذب عدد كبير من الرعاة والمعلنين
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 خطة دوجو على ،%)٧٦,٩٢ (بنسبة) الإدارة مجلس (اتفاق من برغم يتضح) ٥١ (رقم العبارة حول -
) الحكام ،بينالمدر ،الاداريين ( أن نجد ،للسباحة المصرى بالاتحاد التمويل مصادر نقص لمواجهة

 .) ما حد الى (تتجه%) ٥٠: ٤٠  (بين ما تراوحت بنسبة

 الاهتمام فى ضعف هناك نبأ )٣٠)(٢٠١١(شحاتة جلال شرين دراسة نتائج الية تشير ما وهذا -
 .الاتحاد شئون لتنظيم العلمية والقواعد الأسس وضع لايتم وكذلك المدى طويلة الخطط بوضع

 ،المجتمع داخل الطارئة السياسية للمتغيرات الاتحاد بأفرع لةبدي خطط وضع ضرورة الباحث ويرى -
 .دالاتحا أفرع تواجهه التى العقبات على للتغلب الدعم لأشكال مستقبلية رؤية وضع إلى بالإضافة
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 العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الثاني المحور من الثاني البعد عبارات حول) الإدارة مجلس (البحث عينة استجابات أن) ٤٥ (جدول من يتضح
  .)٢,٩٣٢ (٢كا كانت حيث احصائيا دالة غير) ما حد الى (اتجاه فى) ٥٤ (العبارة اما) ٢٦ (٢كا كانت حيث) ٥٦،٥٧،٥٨،٥٩ ،٥٥/١،٥٥/٢،٥٥/٣ ،٥٣ (التالية
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     التالية العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الثاني المحور من الثاني البعد عبارات حول) الإداريين (البحث عينة استجابات أن) ٤٦ (جدول من يتضح

 دالة) ٥٨ (رقم والعبارة) ٢٦,٣٧٥ (٢كا كانت حيث إحصائيا دالة) ما حد الى (اتجاه فى) ٥٤ (العبارة اما) ٣٢ (٢كا كانت حيث) ٥٦،٥٧،٥٩ ،٥٥/١،٥٥/٢،٥٥/٣ ،٥٣(
  ).٩,٥٠٠ (٢كا كانت حيث احصائيا
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 العبارات جميع في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الثاني المحور من الثاني البعد عبارات حول) المدربين (البحث عينة استجابات أن) ٤٧ (جدول من يتضح
  ).١٦,٣٥٣ (٢كا كانت حيث إحصائيا دالة) ما حد الى (اتجاه فى) ٥٤ (العبارة اما) ١٠٢ (٢كا كانت حيث) ٥٦،٥٧،٥٨،٥٩ ،٥٥/١،٥٥/٢،٥٥/٣ ،٥٣( التالية
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           

           

          

          

          

 

          

           

           

           

           

 
    التالية العبارات جميع في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الثاني المحور من الثاني البعد عبارات حول) الحكام (البحث عينة استجابات أن) ٤٨ (جدول من يتضح

  .)٥,٢٠٠ (٢كا كانت حيث احصائيا دالة غير) موافق غير (اتجاه فى) ٥٤ (رقم العبارة اما) ٤٠,٠٠٠ (٢كا كانت حيث) ٥٩ ،٥٨ ،٥٧ ،٥٦ ،٥٥/٣ ،٥٥/١،٥٥/٢ ،٥٣(



 - ١٢٦  -

 
 

         

  
 
 

 
 

 
 

 
 

   
  

        
 
 

 
 

 
 

 
 

  
(p) 

 
               

 
               

               
               
               

 

               
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 كانت حيث العبارات جميع في إحصائيا دالة الثاني المحور من  الثاني البعد عبارات حول البحث عينة فئات استجابات بين الفروق أن) ٤٩ (جدول من يتضح

 بين ما تتراوح)p (الدلالة كانت حيث إحصائيا دالة غير الفروق كانت) ٥٥/٢،٥٧،٥٩ ،٥٣ (العبارات عدا وما) ٠,٠٤٥: ٠,٠٠١ (بين ما تتراوح) p (الدلالة
)١,٠٠٠:.٠,٠,٤٠١(.
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  البحث فئات إجماع ) ٥٩ ،٥٧ ،٥٦ ،٥٥ ،٥٣ (رقم العبارات حول) ٤٩ (رقم جدول من يتضح -
 للاتحاد الكتروني موقع يوجد أنه على ،%)١٠٠ (ةبنسب) الحكام المدربين، ،الاداريين ،الإدارة مجلس(

 التحكيم أجهزة( طريق عن التحكيم ويتم المختلفة، أنشطته عن للإعلان للسباحة المصري
 في تساهم المعلومات تكنولوجيا وأن )اليدوية الأجهزة ،الأوتوماتيكية نصف الأجهزة ،الأوتوماتيكية

 المصري بالاتحاد الخاص الموقع يعملو ،والأفرع للسباحة المصري الاتحاد داخل العمل تطوير
 أنشطة في المشاركين لجميع بيانات قاعدة يوجد كما ،والأفرع الاتحاد أهداف نشر على للسباحة
 .الاول للمحور الخامس البعد فى )٤٥:٤٢ (العبارات نتائج مع يتفق وهذه للسباحة المصري الاتحاد

 قيام ضرورةب )٤٩)(٢٠١٦( دراستة فى محمد صبره محمد به أوصى ما مع النتائج هذه وتتفق -
 مع التواصل خلاله من يمكن الانترنت شبكة على إليكتروني موقع بإنشاء الرياضية الاتحادات
 والبيانات المعلومات على الحصول سهولة وكذلك الاتحاد ورسالة رؤية على والتعرف المستفيدين

 .بالاتحاد الخاصة

 تراوحت بنسبة) المدربين ،الاداريين ،الإدارة مجلس (من كل أتفاق من برغم) ٥٤ (رقم العبارة حول  -
 عمليات في التكنولوجيا أحدث استخدام )ما حد الى (يتم أنه على ،%)٥٣,١٣ : ٣٤,٣١ (بين ما

 حيث) موافق غير (الى تتجة )الحكام (استجابة ان نجد ،القومي الانجاز وتحقيق للمنافسة التدريب
 %).٣٠ (الموافقة نسبة بلغت

 أن الى )٢٠٠٧ (على محمد جمالو )٢٠٠٨ (مصطفى السيد أحمد من كل يشير الصدد هذا وفي -
 والأدوات والطرق والأساليب العلمية البحوث وتستثمر التكنولوجي بالتطوير تؤمن الحديثة الإدارة
 وفرة ضوء في القرارات اتخاذ وتسهيل الوقت تقصير ذلك من والهدف التطوير في الحديث

  . )٤٥: ١٧)(٦٥:٥( .التنافسية القدرة وزيادة التكلفة وتخفيض الأداء وكفاءة سرعة وزيادة معلوماتال

 ،%)١٠٠ (بنسبة) الحكام ،المدربين ،الادارة مجلس (اجماع من برغم يتضح) ٥٨ (رقم العبارة حول -
 المصري تحادالا عمل على يؤثر مما التقنية الأساليب مع الإداريين تعامل فى صعوبة يوجد أنه على

 الموافقة نسبة بلغت حيث) موافق غير (الى تتجه)  الاداريين( استجابة أن نجد ،بالسلب للسباحة
)٣١,٢٥.(% 

 الحلـيم  عبـد  وهـشام ) ٧)(٢٠١٦(محمـد  احمـد  أميـر  مـن  كـل  دراسـة  نتـائج  مع ذلك يتفق -
 الأعمال تنفيذ فى  الحديثة الاساليب مع التعامل فى ضعف هناك أن تؤكد والتي )٦٥)(٢٠١٢(محمود
 الإدارة سياسـة  تسمح لاو والاتحاد الأفرع أدارى بين تعاون يوجد لا أنه كما ، الاتحاد بإدارة الإدارية

 .العمل أداء وتنمية تطوير على تعمل جديدة أساليب ابتكارب العليا
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          

           

           

           

           

           

           

 
 العبارات جميع في) موافق (اتجاه في ائياإحص دالة الثاني المحور من الثالث البعد عبارات حول) المدربين (البحث عينة استجابات أن) ٥٢ (جدول من يتضح

  .)٥٣,٧٦٥ : ٢٩,٥٩ (٢كا تراوحت حيث إحصائيا ودالة) ما حد الى (اتجاه فى كانت) ٦٦،٦٧ (العبارتين حول العينة استجابة اما) ١٠٢,٠٠ (٢كا كانت حيث
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 
 

       
      

 
 

        
 

           

 
          

           

           

           

           

           

           

 
 ،٦١ ،٦٠ (العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الثاني المحور من الثالث البعد عبارات حول) الحكام (البحث عينة اباتاستج أن) ٥٣ (جدول من يتضح

 بارةوالع) ٩,١٠٠ (٢كا كانت حيث احصائيا ودالة) ما حد الى (اتجاه فى كانت) ٦٧ (العبارة حول العينة استجابة اما) ٤٠,٠٠٠ (٢كا كانت حيث)٦٥ ،٦٤ ،٦٣ ،٦٢
  ).١,٩٠٠ (٢كا وكانت احصائيا دالة وغير) ما حد الى (اتجاه فى) ٦٦(
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 
 

              
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 كانت حيث العبارات جميع في إحصائيا ةدال الثاني المحور من  الثالث البعد عبارات حول البحث عينة فئات استجابات بين الفروق أن) ٥٤ (جدول من يتضح
  .)٠,٢٢٤) (p (الدلالة كانت حيث إحصائيا دالة غير الفروق كانت) ٦٣ (والعبارة) ٠,٠٤٤: ٠,٠٠١ (بين ما تتراوح) p (الدلالة
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 الإدارة، مجلس (البحث فئات إجماع )٦٥ : ٦٠ (من العبارات حول) ٥٤ (رقم الجدول من يتضح -
 تتأثر المناطق بعض في السباحة نشاط ممارسة أن على ،%) ١٠٠ (بنسبة )لحكاما المدربين، الاداريين،

 وكثافتهم وتنوعهم السكاني الحضور حيث من السكانية العوامل أن كما المجتمعية، والتقاليد العادات ببعض
 تحادالا للمناطق الجغرافي والتوزيع للسباحة، المصري الاتحاد يمارسها التي الأنشطة مستوي على تؤثر

 بثقافة وفروعه للسباحة المصري الاتحاد يتأثر وكذلك أهدافه، لتحقيق مناسب غير للسباحة المصري
 لهم دافع الخارجي للمجتمع يقدمها التي الأنشطة بأهمية بالاتحاد العاملين وعي وأن يخدمه، الذي المجتمع
 .الأفرع أو الاتحاد أنشطة لممارسة

 في الطاقة مستوى من تزيد كثيرة فوائد من لها لما كبيرة بأهمية ذيتح السباحة رياضة أن الباحث ويرى -
 بالناحية يتأثر ولكن المجتمعية  والتقاليد بالعادات كبير بشكل يتأثر لا السباحة نشاط أن فنجد الجسم،
  .المعيشة ومستوى المادية

مكانيات أو  الرياضة ليس نقصاً في الإتخلفأن ) ٢٠٠٩( محمد على جمال هذا الصدد يشير وفي -
 ة الإدارة لذا فإن القيادة الفعالة قادر عدم وعيالمنشآت أو الهيئات ولكن النقص راجع بصفه أساسية إلى

 )٤١:١٩. ( هادفة للتقدم الرياضيةعلى أن تكون قوة متعاون

  %)١٠٠ (بنسبة) الاداريين الادارة، مجلس (من كل اجماع من برغم يتضح)  ٦٧ ،٦٦ (رقم العبارة حول -
 المجتمع وأن المجتمع، في السباحة رياضة ممارسة مستوى رفع فى يساهم للسباحة المصري الاتحاد أن

 حد الى (تتجه) الحكام المدربين، (من كل استجابة ان نجد خاصة، والسباحة عامة الرياضة بأهمية يشعر
  .%)٥٠ :٣٧,٥٠( بين ما تراوحت بنسبة). ما

، هـشام   ) ٣٩)(٢٠١٣(، عبده محمود عبدالحليم   ) ٧)(٢٠١٦( احمد محمد  أمير  دراسة كل من      وتوصى -
 الاتحادات الرياضـية  بتـوفير الادوات الرياضـية    قوم أن يبضرورة )٦٥)(٢٠١٢(عبد الحليم محمـود   

بصورة ملائمة ومناسبة لممارسة الأنشطة وتنظيم البطولات عليها وأن تتـوافر بهـا الأجهـزة والأدوات                
 .لسلامة لنشر ورفع مستوى الرياضةالحديثة مع توافر عوامل الأمن وا

 اللعبة ونشر لا يقوم بدوره على أكمل وجه من دعم وتشجيع باحة الاتحاد المصري للسأن الباحث يرى -
 وسهله بة قري البطولات فى اماكناقامة الاتحاد العليا بالادارة على ويجبوتطورها مما يؤثر ذلك بالسلب 

 يؤدى ذلك الى الارتقاء بالاتحاد العاملين  وتاهيلتنمية وأنن،  من اللاعبيعددالوصول إليها لجذب أكبر 
 . الرياضيمستوىبال
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 
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 

           

           

           

           

           

           

           

 
 العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الثاني المحور من الرابع البعد عبارات حول) الإدارة مجلس (البحث عينة استجابات أن) ٥٥ (جدول من يتضح

  ).٩,٣٨٥ (٢كا كانت حيث إحصائيا دالة) ما حد الى (اتجاه فى) ٧٣ (والعبارة) ٢٦ (٢كا كانت حيث) ٧٤ ،٧٢ ،٧١ ،٦٩،٧٠ ،٦٨ (التالية
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 
 

            
      

 
 

        
 

           

           

           

           

           

           

           

 
     التالية العبارات في )موافق( اتجاه في إحصائيا دالة الثاني المحور من الرابع البعد عبارات حول) يينالإدار (البحث عينة استجابات أن) ٥٦ (جدول من يتضح

  .)٢٦,٣٣٥ :٩,٨٧٥ (٢كا تراوحت حيث احصائيا دالة )ما حد الى( اتجاه فى) ٧٤ ،٧٣ ،٧٢ ،٦٨ (التالية العبارات اما) ٣٢ (٢كا كانت حيث) ٧١ ،٧٠ ،٦٩(
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 
 

            
      

 
 

        
 

           

           

           

           

           

           

           

 

 التالية العبارات في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الثاني المحور من الرابع البعد عبارات حول) المدربين( البحث عينة استجابات أن) ٥٧ (جدول من يتضح

 رقم والعبارة) ٢٩,٠٥٩:١٧,٢٩٤ (٢كا  تراوحت حيث إحصائيا دالة) ما حد الى (اتجاه فى) ٧٢،٧٤ ،٧١ ،٦٨ (التالية العبارات اما) ١٠٢ (٢كا كانت حيث) ٦٩،٧٠(
  ).٥٣,٧٦٥ (٢كا كانت حيث احصائيا دالة) موافق غير (جاهات فى) ٧٣(
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 
 

       
      

 
 

        
 

           

           

           

           

           

           

           

 
 حيث) ٦٩ (االعبارة في) موافق (اتجاه في إحصائيا دالة الثاني المحور من الرابع البعد عبارات حول) الحكام (البحث عينة استجابات أن) ٥٨ (جدول من تضحي

   اتجاه فى) ٧١ (والعبارة)  ٤٠ :٦,٧٠٠ (٢كا تراوحت حيث احصائيا دالة) ما حد الى (اتجاه فى) ٧٢،٧٤ ،٧٠ ،٦٨ (التالية العبارات اما) ٤٠,٠٠٠ (٢كا كانت
  ).١٠,٣٠٠ (٢كا كانت حيث احصائيا دالة) موافق غير (اتجاه فى) ٧٣ (العبارة اما) ١,٩٠٠ (٢كا كانت حيث إحصائيا دالة غير) ما حد الى(
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 
 
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 كانت حيث العبارات جميع في إحصائيا دالة الثاني المحور من  الرابع البعد عبارات حول البحث عينة فئات استجابات بين الفروق أن) ٥٩ (جدول من يتضح
  .)٠,٠٦٨) (p (الدلالة كانت حيث إحصائيا دالة غير فروقال كانت) ٦٩ (العبارة عدا ما) ٠,٠٠١) (p( الدلالة

  
  



   - ١٣٩  -

) مجلس الادارة (عيتضح برغم من اجما) ٦٨(حول العبارة رقم ) ٥٩( من جدول يتضح -
 والعمل على نشرها السباحة الشباب والرياضة تهتم برياضة وزارة أن على%) ١٠٠(بنسبة 

 تراوحت ما بين بنسبة )ماالى حد (هتتج ) الحكام، المدربين،الاداريين( كل مناستجابةنجد ان 
)٥٧,٥٠ :٥٢,٩٤%.(  

محمود عمر درويـش    ) ٤٦)(٢٠١٥( بدر عبد التواب     محمد ذلك مع نتائج دراسة      ويتفق -
 . كفاية الدعم الحكومي المقدم للاتحادات الرياضيةعدم أثبتت حيث) ٥١)(٢٠١١(

المصرى للسباحة هو صرف  بالنسبة للاتحاد  وزارة الشباب والرياضة دور أنالباحث ويرى -
 .الدعم الخاص بالاتحاد دون أى تدخل فىشئونة الخاصة

)  الحكام، المدربين، الاداريين،مجلس الادارة( من كل  اجماعيتضح ) ٦٩( العبارة رقم حول -
 المشاركة في أنشطة الاتحاد المصري على توثر الإحداث السياسية  على أن،%)١٠٠(بنسبة 

 .للسباحة
ن الإحداث السياسية تتحكم في إقامة النشاط الرياضي وخاصة من بعد ثوره  أالباحث ويرى -

 يناير وحتى الآن فكثيراً ما يتم إلغاء الأنشطة نظراً للشغب الذي يحدث أثناء المباريات ٢٥
 . قرارات بمنع إقامة الأنشطة الرياضية والرياضةالرياضية فكثيراً ما تصدر وزارة الشباب

 أهم  أثبتت أنوالتى) ٤٦)(٢٠١٥(  التواب بد بدر عمحمددراسة  ما توضحة نتائج وهذا -
 الأزمات الاقتصادية التي تمر بها مصر تأثير هيالتهديدات التي تعوق الاتحادات الرياضية  

 . النشاط الرياضي لفترات توقف أدى الى مما يناير، ٢٥عقب ثوره 
 ، الاداريين،دارةمجلس الا ( كل منإجماعيتضح برغم من ) ٧٠( العبارة رقم حول -

 القوانين واللوائح المنظمة للعمل بالاتحاد المصري أن  على،%)١٠٠(بنسبة ) والمدربين
  استجابتهمأتجهت%) ٤٥,٠٠(بنسبة ) الحكام (نأ نجد ،للسباحة تساعد على تحقيق أهدافه

 .)إلى حد ما(
م تنفيذ الاعمال  يتلا بأنه )٣٠)(٢٠١١( جلال شحاتةشرين نتائج دراسة  اليةتشير ما وهذا -

المدرجة بخطط الاتحاد المصري للسباحة في التوقيتات المحددة لها وعدم الإعلان عن 
 .القواعد المنظمة للعمل وتوضيحها

بنسبة ) الاداريين ،مجلس الادارة( من كل جماعيتضح برغم من ا) ٧١( العبارة رقم حول -
يم العمل داخل الاتحاد المصري  على تنظ تساعد واللوائح الحاليةالقوانين أن على %)١٠٠(

 استجابتهم أتجهت%) ٣٩,٢٢: ٣٧,٥٠(بنسبة ) الحكام،المدربين(  منكل أن نجد ، للسباحة
 ).إلى حد ما(

 بـدر عبـد التـواب       محمـد  ،) ٧)(٢٠١٦(محمد احمد أمير به كل من       اوصى ما   وهذا -
 )٢٠١١( جـلال شـحاتة    شرين ،)٣٩)(٢٠١٣(عبدالحليم محمود عبده ،)٤٦)(٢٠١٥(



   - ١٤٠  -

 تغيير اللائحة الداخلية للاتحاد حتى تضمن تطوير وتحـسين          ضرورةب  دراستهم فى )٣٠(
 متعلقـة كافة الجوانب الفنية والإدارية المنظمة للعمل، وأيضاً تصميم البرامج التدريبيـة ال           

 .بالنواحي القانونية للعاملين بالاتحاد

ة لتنظيم سلوك الأفراد على نحو  القوانين واللوائح داخل الاتحاد تعتبر أساسيأن الباحث ويرى -
 من جهة  العليا للاتحادالادارةملزم، وتنظيم العلاقات فيما بينهم من جهة، وفيما بينهم وبين 

  الأنديةالافرع من وكل العلاقات فيما بين الاتحاد نظيم لتحاجةالثانية، بالإضافة إلى ذلك 
  .الرياضية

 ،%) ١٠٠(بنسبة ) مجلس الادارة ( ماعيتضح برغم من اج) ٧٤،٧٢( العبارتين رقم حول -
 تمتاز وأنها ، داخل الاتحاد المصري للسباحةستثمار قوانين ولوائح لدعم الاتوجد أنه على

 ٥٢,٩٤(بنسبة )  الحكام،ين المدرب،الاداريين (  كل منأن نجد ،بالاستقرار والثبات
 ).إلى حد ما( تتجه استجابتهم %)٥٧,٥٠:

 بدر عبد التواب محمدو) ٥١)(٢٠١١( عمر درويش محمودة  ما توضحة نتائج دراسوهذا -
 الاتحادات الرياضية مؤسسات تعتمد في إدارتها وتيسير أمورها وشئونها أنب) ٤٦)(٢٠١٥(

  للاتحاد الاستثمار الجيد للموارد المتاحة يتم ذلك إلا من خلالعلى الموارد المالية ولن
  .لتعويض نقص الدعم الحكومى

  قوانين تعمل على زيادة عملية الاستثمار مما يودى الى ودضرورة وج أن الباحث ويرى -
 الأداء العام للاتحاد المصري للسباحة وتحقيق وتحسين بالاتحادالاعداد الجيد للعنصر البشرى 

 .ميزة تنافسية 
 تراوحت ما بنسبة) الاداريين ،الادارةمجلس  ( كل مناتفاقيتضح ) ٧٣( العبارة رقم حول -

 )الى حدما(تعتبر واللوائح المعمول بها حاليا القوانين أن على ،%) ٦٥,٣٨: ٤٠,٦٣( بين
 تتجه الى ) الحكام،المدربين ( استجابة كل منأن  نجد ، لعمل الاتحاد المصرى للسباحةعائقا

  .%)٢٧,٥٠: ١٩,٦١ ( بلغت نسبة الموافقة ما بينحيث )غير موافق(

) ١)(٢٠١٦(الوهـاب  عبد احمد إبراهيم من كل به أوصى ما مع الدراسة هذه نتائج تتفق -
 واللـوائح  القـوانين  تغييـر  بضرورة دراستهما فى )٤٦)(٢٠١٥(عبدالتواب بدر ومحمد
 وتنميـة  تطـوير  علـى  تعمل تشريعات وضع الى الاتحاد سعى وضرورة، للعمل المهددة
 .الاتحاد داخل العمل

  

  



   - ١٤١  -

 

  
 الممارسين قاعدة وتوسيع الأنشطة تطوير في للسباحة المصري الاتحاد دور تفعيل -

  .والعالمية الدولية البطولات في متقدمة تنافسية مراكز واحتلال
 
  .المستفيدين واحتياجات رغبات تحقيق -
   .للسباحة المصري الاتحاد وخدمات أنشطة استثمار -
  .للسباحة المصري للاتحاد المالية الموارد توفير -
  .الرياضية والأندية للأفرع والخدمات الأنشطة على الإعلان -
  .للسباحة المصري الاتحاد من المقدمة الخدمة بجودة الارتقاء -
 .الجمهورية إنحاء جميع في سباحةال تطوير -
 
 .والعالمية والعربية الدولية والمحافل الاحداث فى الدولة تمثيل -
   .للسباحة المصري الاتحاد من المقدمة للخدمات المستمر والتنويع التحديث -
 المصري الاتحاد وخدمات بأنشطة العلاقة ذات الجهات مع للتعاون برامج متقدي -

 .للسباحة
 وخلق للسباحة المصري الاتحاد خدمات رعاية في التجارية المؤسسات دور تفعيل -

  .بينها للتعاون فرص
  .السباحة لرياضة الممارسين عدادأ زيادة -
  .الاتحاد ينظمها التى السنوية والبطولات الأنشطة زيادة -
  .السباحة مجالات فى والمشاركة والانتماء الولاء روح تنمية -
  .السباحة رياضة بأهمية الوعي ثقافة نشر زيادة -
  .الرياضي التسويق أساليب تنوع -
  .القومية المنتخبات في المشاركين اللاعبين من  وثالث ثاني صف أعداد -
 .السباحة بأهمية المجتمع وتوعية تثقيف -
 
  .الشباب وزارة وقانون للدولة العام القانون بأحكام الالتزام -
  .الاتحاد قبل من المقدمة والانشطة للبرامج المستمر التحسين -
 .بالسباحة والمهتمين المستفيدين لجميع ومعلومات بيانات قاعدة وجود -
   .الإستراتيجية لتنفيذ مؤهل إداري هيكل أو عمل فريق تحديد -
 الادارية الوظائف وخصائص الانشطة لتوضيح وارشادية تنظيمية لوحات اعداد -

  .ومسئولياتها



   - ١٤٢  -

  .والافرع للاتحاد الادارية المستويات بين السلطة تفويض -
 .الاتحاد لجان عدد زيادة -


 
   :المادية الموارد- أ

  :مثل الحكومي الدعم جانب إلى مالية مصادر توفير -
 الذاتى التمويل.  
 التبرعات.  
 للتوعية ومؤتمرات ندوات عرض.  
 أثناء  للسباحة المصري لإتحادبا والعاملين اللجان لجميع موحد رسمي زي توفير 

  .البطولات
  .البشرية الموارد -ب

 .للسباحة المصري بالاتحاد العاملين كفاءة لرفع صقل دورات عقد -
 .المختلفة البطولات أثناء  للسباحة المصري الاتحاد إدارة مجلس أعضاء تواجد ضرورة -
 .الاتحاد برامج لعرض الاتحاد امام متحركة اعلانية لوحات تصميم -
  .ارائهم من للاستفادة التسويق مجال فى المتخصصين بالمستشارين الاستعانة -

  .والاتصال المعلومات تكنولوجيا - ج
 .السباحة مجال في العاملين لجميع بيانات قاعدة توفير -
 .جيد معلوماتي نظام لتوفير  للسباحة المصري للإتحاد إلكتروني موقع إنشاء -
 .الإلكتروني الموقع على تنشر للسباحة المصري حادللإت دورية إلكترونية مجلة إصدار -
 .اكاديميين اشراف تحت السباحة اهمية على للتعرف كتيبات اعداد -
 :من لكل بيانات قاعدة توفير -

 الرياضية للأحداث الرعاة.  
 المشاركين اللاعبين تسجيل.  
 
 .للسباحة الدولي حادالات مع يتلاءم بما جديدة أنشطة استحداث -
 .الجمهورية أنحاء مختلف في وأقامتها المحلية البطولات عدد زيادة -
 .للاتحاد العمومية الجمعية أعضاء زيادة على العمل -
 :قسم ليتضمن التنظيمي الهيكل تعديل -

 الرياضي للتسويق قسم.  
 الإلكتروني التوثيق قسم.  

 يتم للاتحاد مادي بمقابل لبطولاتا أثناء منتجاتها بترويج التجارية للشركات السماح -
 .مسبقاً عليه الإنفاق



   - ١٤٣  -

  
   .للسباحة المصري بالاتحاد العاملين لجميع تقييم استمارة إعداد -
   .للسباحة المصري للاتحاد المحلية البطولات تسويق على العمل -
  .الجديدة العمل طبيعة مع يتوافق بما  للسباحة المصري بالاتحاد العاملين عدد زيادة -
   .للسباحة المصري الاتحاد بطولات في الاتحاد أفرع جميع مشاركة على لالعم -
 المصري بالاتحاد والتطور الإصلاح تعوق التي المشكلات جميع حل على العمل -

   .للسباحة
  .والافرع بالاتحاد للعاملين السلطة تفويض على العمل -
 

  :الجزئى التطوير إستراتيجية  - أ
 : يلي ما الإستراتيجية هذه ضوء في يتم -

 الامية ومحاربة التنظيمى الهيكل تشكيل اعادة. 
 الغذائية الصحة تطوير. 
 العليا الإدارات تدريب.  

  : الافقىالتطوير إستراتيجية - ب
 :يلي ما على الإستراتيجية هذه وتتضمن -

 والبدنية الصحية الناحية من العناصر أفضل اختيار. 
 الابطال هذه ومراعاة الصحية الرعاية وتوفير الاحتكاك. 

  :اعى القطالتطوير إستراتيجية - ج
 المقدمة والخدمات والأنشطة أهداف فى ملحوظة زيادة على الإستراتيجية هذه تحتوى -

 القصور مواطن تشخيص خلال من .للسباحة المصري بالاتحاد العاملين تدريب  من
   :على وتشمل  تحاد،للا العام الأداء في والضعف

 للسباحة المصرى الاتحاد امكانيات على التركيز. 
 رياضية انشطة تقديم فى بالتوسع للسباحة المصرى الاتحاد قيام طريق عن لتنوعا 

 .جديدة
 الاتحاد وأنشطة لإمكانيات الجيد الاستثمار  
 المتاحة الجغرافية والمزايا الفروق من الاستفادة. 
 لتكنولوجياوا الألية على الاعتماد. 

  : الشاملالتطوير إستراتيجية -د
 :على نجاحها في الإستراتيجية هذه وتعتمد -

 الشامل والتطوير التغيير تبني. 
 الأداء على الرقابة فعالية. 
 المنافسين من أعلى كفاءة تحقيق.  
 جودة أعلى تحقيق فى تساعد. 

  
  



   - ١٤٤  -

     
 : خلال من المقترحة الإستراتيجية تطبيق وإجراءات خطوات تقييم -

 البعض بعضهم مع الاستراتيجية عن المسئولين كافة تعاون ومراجعة الميدانية المتابعة 

  :تتضمن والتي المختلفة التقييم وسائل على الاعتماد -
 تقارير.  

 استقصاء. 
 شخصية مقابلات. 

 المستفيدة بالمؤسسات المسئولين دور 
  .تنفيذه تم وما الإستراتيجية أهداف بين ةالمقارن -
 .المراجعة لتحقيق المستفيدين رضا مدى تقييم -
 لخدمات الحالية والخارجية الداخلية العناصر تقييم بمصفوفة المعدلة المصفوفة مقارنة -

    .للسباحة المصري الاتحاد وأنشطة
 التنافسية القدرة زيادة في العليا الإدارة مشاركة -
 .الإستراتيجية كفاءة تقييم في العليا رةالإدا مشاركة -
 الاجراءات واتخاذ متفاوتة زمنية فترات عبر للسباحة المصرى الاتحاد اداء مقارنة -

 .التصحيحية
  .المخططة الأهداف مع المحددة الاهداف تحقيق نحو الفعلى التقدم مقارنة -
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 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   - ١٤٦  -

 
 

–  
 : للاتحاد المصري للسباحة) SWOT(استخلاصات  المسح البيئي  -١

 للاتحاد المصري للسباحة، تم التوصـل       )SWOT(في ضوء نتائج استمارة المسح البيئي           
  .إلى الاستخلاصات التالية

 
   

 
 .تطوير الإعمال الإدارية ، تنمية روح الجماعة إلىيهدف الاتحاد  -

 .قابلة للتحقيق في ضوء الإمكانات المادية والبشرية المتاحةهداف الأ -

تثقيف المجتمع وتوعيته بأهمية     و تنمية موارده المالية   يسعى الاتحاد المصري للسباحة إلى     -
  .السباحة

 تسعى الأفرع لتحقيق أهداف الاتحاد المصري للسباحة من خلال تنفيذ أنشطة المسابقات -

 .صري للسباحة من أهداف الاتحاد الدوليتنبثق أهداف الاتحاد الم -

 . وزارة الشباب والرياضةتوضع أهداف الاتحاد المصري للسباحة بمشاركة -

البـشرية ، الماديـة ،       (تتناسب الأهداف مع موارد الاتحاد المصري للسباحة المتمثلة في         -
  ).المالية ، المعلوماتية ، التكنولوجية

 
  يعرف كل عضو من أعضاء اللجان المختلفة في الاتحاد المصري للسباحة اختصاصاته  -

  .ومسئولياته
 .يوجد في الاتحاد المصري للسباحة معايير مقننة لاختيار شاغلي المناصب -

 .يسعى مجلس إدارة الاتحاد إلى الإصلاح والتطوير -

ة العاملين بالاتحاد ، توزيع الاجـور        تعيين وترقي  توجد بالاتحاد سياسة واضحة لـكلا من      -
 .والمكافآت



   - ١٤٧  -

 .يوجد توثيق رسمي لأنشطة وإجراءات العمل بالاتحاد -

 اللاعبـين ، الحكـام ،       توجد قاعدة بيانات متكاملة بالاتحاد المصري للسباحة لكـل مـن           -
 .الأنشطة ، الإداريينالمدربين ، 

 .يتناسب حجم العمل مع عدد العاملين بالهيكل الحالي -

 . العمل الادارى والفنى بالاتحاد المصري للسباحة قوانين ولوائح لتنظيميوجد -

  .توجد لائحة تنظم العمل وإيضاح العلاقات بين الإفراد داخل الاتحاد المصري للسباحة -
 

 المـدربين  تدريبية لإعداد وصقل كلا من   يقوم الاتحاد المصري للسباحة بإجراء الدورات ال       -
 . ، معلمين النجومالإداريين، الحكام ، 

يضع الاتحاد المصري للسباحة محددات ومعايير واضحة لاجتيـاز اختبـارات معلمـين              -
 .النجوم

  .يتم أخطار المستفيدين بكل البرامج والأنشطة المقدمة قبل تنفيذها إلكترونيا -
 

 مدربين المنتخبـات ، الجهـاز الادارى ، الجهـاز           هناك بند خاص لتأهيل وصقل كلا من        -
 .الفنى

  .الإدارة مجلس يتم عمل تقارير مالية بصفة دورية وعرضها على -

 ، قيد اللاعبـين فـى   يةالأند اشتراكات د الاتحاد المصري للسباحة لزيادة التمويل على    اعتما -
 .المسابقات ، الهبات والتبرعات

  .تقوم الشركات التجارية بوضع إعلانات إثناء بطولات وأنشطة الاتحاد المصري للسباحة -
 

رة لنـشر    يستخدم بصورة مـستم    يوجد مركز إلكتروني للاتصالات والمعلومات والتوثيق      -
  .جميع التعديلات القانونية للسباحة ، يسهل التفاعل المتبادل بين الاتحاد والاندية 

 .تسهل نظم الاتصال والمعلومات سير العمل داخل الاتحاد المصري للسباحة والأفرع -

تتحقق التواصل بين الاتحاد المصري للسباحة والأفرع من خلال وسائل الاتصال الحديث             -
 .صل الاجتماعى ، الفاكس ، التليفون المحمول ، البريد الالكترونى  موقع التوامثل

 ـ تتوافر على موقع الاتحاد المصري للسباحة كل مـن         -  الرياضـية ، البطـولات      داثالأح
 .، نتائج البطولات السابقة ، البطولات المستقبلية الحالية



   - ١٤٨  -

   
 

 .توسيع قاعدة الممارسينقلة  -

بالاتحـاد المـصرى للـسباحة     معلنة لجميع العـاملين     وغير  اضحة  و غيرأهداف الاتحاد    -
 .والأفرع

لسباحة على تشجيع وتطـوير الـسباحة فـي جميـع أنحـاء             ايعمل الاتحاد المصري    لا   -
 .الجمهورية

 .محددة بطريقة يمكن قياسهاغير   الأهداف -

 .) ، المدربين ، الحكام اللاعبين (تحاد أمال وطموحاتتحقق الأهداف العامة للالا  -

الارتقاء بالأرقام المحليـة والعربيـة والإفريقيـة         يسعى الاتحاد المصري للسباحة إلى    لا   -
الارتقـاء بالمـستوى الرقمـي للـسباحين         و  جذب البطولات الدولية والعالمية     و والعالمية

 .المصريين

 ـ      لا تسعى الأفرع لتحقيق أهداف الاتحاد        -    الأنـشطة ذ  المصري للسباحة مـن خـلال تنفي
 ) السباحةأكاديمية ، الأفرع منتخبات إعداد، النجوم(

 المحلية ، تحقيـق البطـولات       بالأرقام ق الارتقاء يوجد لدى اتحاد السباحة خطط لتحقي     لا   -
  والعالميةوالإفريقيةالعربية 

 . ، مراكز الشبابنديةالأ ، الأفرع وضع أهداف الاتحاد المصري للسباحة بمشاركةلا يتم  -

 كـلا مـن المـدربين ، الحكـام ،     يسعى الاتحاد المصري للسباحة إلى تنمية وتطوير       لا   -
 . ، اللاعبينالإداريين

 
 .كافية لتغطية أنشطة الاتحاد المختلفة غيراللجان الإدارية داخل الاتحاد  -

 الاتحـاد المـصرى     أهـداف  ي بالاتحاد المصري للسباحة يـشمل     دليل تنظيم عدم وجود    -
 الاتحاد المـصرية للـسباحة ،       أنشطة لإدارة ، لوحات تنظيمية     التنظيمي، الهيكل   للسباحة

 .اختصاصات الوظائف الادارية ومسؤولياتها بالاتحاد المصرى للسباحة 

  .والأفرعاد  بكل من الاتحتفوض السلطة بين المستويات الإدارية المختلفةعدم  -

 . ه فى تسجيل اللاعبين بالاتحادلكترونيلأ االأساليبلا يتم استخدام  -

  



   - ١٤٩  -

 
 المؤتمرات ، النـدوات ،   الاتحاد العديد من القضايا التي تهم الاتحاد من خلال        عدم مناقشة    -

 .ورش العمل ، دورات صقل

 . الاتحاد المصري للسباحة على كافة المسابقات والبطولات المقامة بالأفرعرافقلة اش -

خطة واضحة من قبل الاتحاد المصري للسباحة للرقابـة علـى تنفيـذ بـرامج               عدم وجود    - 
  .المنتخبات

 
لشباب الرياضة ميزانية كافية لتنفيذ كافة أنشطة الاتحـاد المـصري            وزارة ا  يصتخص قلة   - 

 .للسباحة

 .تكفي مرتبات ومكافآت العاملين بالاتحاد المصري للسباحةلا الميزانية  - 

 . الجمعية العموميةيتم عمل تقارير مالية بصفة دورية وعرضها علىلا  - 

 .دعاية والاعلان والبث التلفزيونى الالاتحاد المصري للسباحة لزيادة التمويل علىعدم اعتماد  - 

 .بالاتحاد المصري للسباحة ضوابط لصرف الإعانات المالية للأفرععدم وجود  - 

 .يتم تسويق بطولات الاتحاد لزيادة الميزانية بما يساعد في تحقيق الأهدافلا  - 

 ـ  لا تسمح    -   ـ        اللوائح المالية بالاتحاد ب ى تحفيز للاعبين المنتخب للارتقـاء بالمـستوى المحل
 .الاستعانة بالخبرات الأجنبية ، والدولي

  .رعاه رسميين لبطولات وأنشطة الاتحاد المصري للسباحةعدم وجود  - 
 

    .خط ساخن لتلقى الشكاوى والردود على الاستفسارات المختلفةعدم وجود  - 
تتم بشكل فائق السرعة داخل الاتحـاد المـصري         لا  إجراءات الحصول على المعلومات      - 

  .للسباحة والأفرع
بمعرفة نقاط القوة والضعف بالاتحاد المصري للسباحة يكون الباحث قد أجاب على التـساؤل    

  .الاول 
 

   
 

  .داد ممارسة الفرد لأنشطة السباحة كلما زاد معدل الدخلتز - 



   - ١٥٠  -

 
 .يوجد موقع الكتروني للاتحاد المصري للسباحة للإعلان عن أنشطته المختلفة - 

اجهـزة  .  اجهزة التحكيم الاوتوماتيكية ، اجهزة نـصف الاتوماتيكيـة      يتم التحكيم عن طريق    - 
 .اليدوية

 .ولوجيا المعلومات في تطوير العمل داخل الاتحاد المصري للسباحة والأفرعتساهم تكن - 

 .يعمل الموقع الخاص بالاتحاد المصري للسباحة على نشر أهداف الاتحاد والأفرع - 

 .وجود قاعدة بيانات لجميع المشاركين من أنشطة الاتحاد المصري للسباحة - 

 
 . العاملين بالاتحاد بأهمية الأنشطة التي يقدمها للمجتمع الخارجيوعي - 

يعتبر وعي المجتمع بأنشطة الاتحاد المصري للسباحة دافع لهم لممارسة أنشطة الاتحـاد أو               - 
 .الأفرع

 .يساهم الاتحاد المصري للسباحة برفع مستوى ممارسة رياضة السباحة في المجتمع - 

  .مة والسباحة خاصةيشعر المجتمع بأهمية الرياضة عا - 
 

 توجد قوانين ولوائح لدعم الاستثمار داخل الاتحاد المصري للسباحة - 

  .تساعد القوانين واللوائح الحالية على تنظيم العمل داخل الاتحاد المصري للسباحة - 
   

 
 .حاد المصري للسباحة أو الأفرع بحجم معدلات البطالة في المجتمعيتأثر الات - 

 .يتأثر الاتحاد المصري للسباحة أو الأفرع بحجم الاستثمارات داخل الدولة - 

 .ل خطة لمواجهة نقص مصادر التمويلا يوجد - 

  .الأسعار للازمات الاقتصادية وارتفاع تتأثر أنشطة الاتحاد المصري للسباحة تبعا  - 
 

 .أحدث التكنولوجيا في عمليات التدريب للمنافسة وتحقيق الانجاز القوميعدم استخدام  - 

صعوبة تعامل الإداريين مع الأساليب التقنية مما يؤثر على عمل الاتحاد المصري للـسباحة               - 
 .بالسلب
 

 .السباحة في بعض المناطق ببعض العادات والتقاليد المجتمعيةتتأثر ممارسة نشاط  - 



   - ١٥١  -

تؤثر العوامل السكانية من حيث الحضور السكاني وتنوعهم وكثافتهم على مستوي الأنـشطة              - 
 .التي يمارسها الاتحاد المصري للسباحة

  .التوزيع الجغرافي للمناطق الاتحاد المصري للسباحة غير مناسبة لتحقيق أهدافه - 
 

 . وزارة الشباب والرياضة برياضة السباحة والعمل على نشرهاقلة اهتمام - 

 .توثر الإحداث السياسية على المشاركة في أنشطة الاتحاد المصري للسباحة - 

 .تعتبر القوانين واللوائح المعمول بها حاليا عائقا لعمل الاتحاد المصري للسباحة - 

  .قوانين واللوائح بالاتحاد المصري للسباحة والأفرع بالاستقرار والثباتتمتاز اللا  - 
وبمعرفة الفرص والتهديدات بالاتحاد المصري للسباحة يكون الباحث قد أجـاب علـى               

  .التساؤل الثانى 
– 

  : يوصى الباحث بما يليوما توصل اليه من استخلاصاتفي ضوء أهداف البحث   

 ت موجهه للمسئولين بوزارة الشباب والرياضـة توصيا: 

يجب أن يكون صناعة البطل الاولمبي هدف قومى يشارك فية العديد مـن المؤسـسات                - 
 – اللجنة الاولمبيـة المـصرية       –المجلس القومي للرياضة    (الرياضية والتى تتمثل في     

 .) مراكز الشباب– الاندية الرياضية –مجلس ادارة الاتحاد

 .الاستعانة بالخبراء العلميين فى كل الالعاب الرياضية والرقمية والتنافسية - 

  .الاهتمام بتوفير العدد الكبير للمدارس وورش صناعة البطل الاولمبي - 

اقامة المعسكرات الدولية لتاحة الفرصة للتدريب المغلق لجميع اللاعبين بعيدا عـن أي               - 
 .مؤثرات اجتماعية

لية التى يتظمها الاتحاد المصرى للسباحة حتى يؤدى ذلك الى          زيادة عدد البطولات المح    - 
 .توسيع قاعدة الممارسة وبتالى توسيع قاعدة الاختيار

 .اعداد مركز اولمبي حديث متكامل - 

والاتحـاد لتحقيـق   مر بين وزارة الشباب والرياضـة     ضرورة التسهيل والتواصل المست    - 
 .هداف الإستراتيجيةالأ

 .لادارة منظومة صناعة الرياضة فى الدولةلاتحادات الرياضية لايجاد استراتيجية محددة  - 

 .لتنمية العامة للدولةوضعها في موقعها المناسب فى خطة اعودة الرياضة المدرسية و - 



   - ١٥٢  -

  .تحديد الاهداف العامة والخاصة فى صناعة البطل الاولمبي - 

  توصيات موجهه للمسئولين باللجنة الاولمبية المصرية: 

 .ولمبية مع الاتحاد المصرى للسباحة عند وضع الخطط والبرامج الدوليةتعاون اللجنة الا - 

 .الاهتمام بالناشئين وتوسيع قاعدة الممارسة فى المحافظات - 

  .الاهتمام بالتخطيط العلمي والاستعانة بالعلم فى الرياضة على المدى القريب والبعيد - 

 .لينالاعتماد على الادارة المحترفة والمديرين المحترفين المؤه - 

 .عودة اللجان العلمية داخل الاتحادات الرياضية - 

  . المسابقات والبطولات الرياضيةدراسة الواقع والخبرات السابقة فى تحليل النتائج - 

 لس إدارة الاتحاد المصري للسباحةتوصيات موجهه لمج: 

  .يفضل الاسترشاد بنتائج هذا البحث لتحقيق التطوير بالاتحاد المصري للسباحة - 

هيكل التنظيمي للاتحاد ليشمل وحدة خاصة بالتسويق ووحدة خاصـة بـالموارد            تعديل ال  - 
 .البشرية مع عقد برامج تدريبية للعاملين

تحديد سلطة رقابية مستمرة وفعالة تستهدف تقصى الرسالة الاساسية للمنظمة وعلاقتهـا            - 
  .بالنواحى الداخلية والخارجية

 .مصرى للسباحة وكل المهتمين بالسباحة الإيجاد رعاة رسميين لأنشطة وبطولات الاتحاد - 

كيفيـة صـناعة البطـل    " إضافة دورة دولية تخصصية لمدربي السباحة تحت عنـوان       - 
 " الاولمبي

بـرامج  وضع برامج للكشف المبكر عن الموهوبين والمتميزين فى النشاط ، كذلك وضع     - 
 .لاعداد الكوادر الفنية والادارية

 .لمصرى للسباحةتوفير تمويل ذاتى لأنشطة الاتحاد ا - 

تخصيص جزء من ميزانية الاتحاد المصرى للسباحة للاستعانة بالخبراء الاجانب لتدريب  - 
 .الفرق القومية 

 .اعداد البطل الأولمبي فى سن مبكر والجمع بين الجانب الاكاديمي والميدانى للاعب - 

 .الاهتمام بالناشئين وايجاد حضانات للبراعم - 

 .اعدة الممارسين ايجاد برامج تهدف الى توسيع ق - 
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 .تنظيم الكثير من البطولات المحلية والدولية  - 

 .البحث والتنقيب عن المواهب الصغيرة فى القرى والنجوع من الدلتا الى الصعيد - 

              توصيات موجهه لجميع المسئولين بوزارة الـشباب والرياضـة واللجنـة الاولمبيـة
 .المصرية والاتحاد المصرى للسباحة

المجلس القـومي   ( حاد المصرى للسباحة وفقا لمقترحات كل من        تعديل خطط نشاط الات    - 
 المدربين  – اللجنة الفنية    – مجلس ادارة الاتحاد     – اللجنة الاولمبية المصرية     –للرياضة  

 .) مراكز الشباب– الاندية الرياضية – اللاعبين الدوليين – الحكام –

 الاتحاد  –ولمبية المصرية    اللجنة الا  –وزارة الشباب والرياضة     (كلا من تضافر جهود     - 
  ية المقترحة ووضعها موضـع التنفيـذ ، والتـى           لدراسة الاستراتيج  )المصرى للسباحة 

 :تتمثل في
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 تطبیق وإجراءات خطوات  تقییم-٥٣
  : خلال من المقترحة الإستراتیجیة

 ومراجعة المیدانیة المتابعة ٥٣/١   
 عن المسئولین كافة تعاون
   .البعض بعضھم مع راتیجیةالاست

 التقییم وسائل على  الاعتماد-٥٤
  :تتضمن والتي المختلفة

   .تقاریر ٥٤/١
  .استقصاء ٥٤/٢
  .شخصیة مقابلات ٥٤/٣
 بالمؤسسات المسئولین دور ٥٤/٤

  .المستفیدة
 الإستراتیجیة أھداف بین  المقارنة-٥٥

   .تنفیذه تم وما
 المستفیدین رضا مدى  تقییم-٥٦

  .مراجعةال لتحقیق
 المعدلة المصفوفة  مقارنة-٥٧

 الداخلیة العناصر تقییم بمصفوفة
 وأنشطة لخدمات الحالیة والخارجیة

    .للسباحة المصري الاتحاد
 زیادة في العلیا الإدارة  مشاركة-٥٨

  .التنافسیة القدرة
 المصرى الاتحاد اداء  مقارنة-٥٩

 متفاوتة زمنیة فترات عبر للسباحة
  .التصحیحیة تالاجراءا واتخاذ

 تحقیق نحو الفعلى التقدم  مقارنة-٦٠
 الأھداف مع المحددة الاھداف

 .المخططة
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 

 
 

 
والمتسارعة، والتـي تبـرز    المجتمع الذي نعيش فيه الكثير من التحديات القوية          يواجه

أهمية إعداد القوي البشرية لمواجهة هذه التحديات وتحقيق التنمية الشاملة بالمجتمع، وتحقيـق             
 فالإعداد المناسب لهذه القوى يسهم في استثمار جميع الإمكانيات الاقتصادية           له،التقدم المأمول   

  .لتغيراتوالاجتماعية والثقافية بالمجتمع ويساعدها على مواكبة تلك ا
 بدايات القرن الحالي بين طياتها العديد من المتغيرات الحـضارية المتـسارعة           تحملو  

 أن كونها تداهم المجتمعات بسرعة دون       فيسريعة   "فهي،  جاءت سريعة وشامله وعميقة    والتي
 البنيـة الاجتماعيـة     في كونها تؤثر    فيوشاملة  ، تترك لها مجالاً للتفكير والاختيار والمواجهة     

 مـضمون العلاقـات     في كونها تؤثر    فيوعميقة  ،  مجتمع لأيلسياسية والثقافية والاقتصادية    وا
  ". مختلفة عما كانت عليهاأسس تعد صياغتها على لكيالإنسانية 

 الأجل وخاصة   لة هو المدخل الصحيح لتحقيق الأهداف طوي      للمستقبل التخطيط   وأصبح
 وغيرها مما يوفر أساسا علميا ومنهجيا       رياضة وال العلمي الأنشطة القومية كالتعليم والبحث      في

 لهـا ومـستوى الأداء   اللازمـة  المـوارد  تنفيذ الأنشطة وتخصيص   يةوموضوعيا لمتابعة كيف  
 العقدين الأخيرين بزيـادة المنافـسة   في الإستراتيجي زادت أهمية التخطيط    ولقدوالإنجاز فيه،   

   .الوطن تتخطى حدود التي العمل  وفرصالقوميبين الدول لتحقيق مستويات أعلى من الدخل 

 يعـد  لـم  للأصـلح  البقاء جعلت والتي العالم تكتسح التي المعاصرة للتحولات ونظرا
 مـن  قـدر  بـأعلى  الأهداف تحقيق الضروري من أصبح ولكن كافيا، الأهداف تحقيق مجرد

 ومـا  هاوجود جوانب تفعيل يتطلب كما الإدارة لعناصر الأفضل الاستثمار يتطلب مما الكفاءة،
   )٣٣ :٢٠( .تحقيقه إلى تسعي

 
لتحقيق الانجاز   للسباحة المصري الاتحاد لتطوير مقترحة إستراتيجية وضع إلى البحث يهدف
  :خلال من وذلكالاولمبي 

  .للسباحةللاتحاد المصري " SWOT" المسح البيئي  - ١
 لتحقيق الانجاز الاولمبيباحةللس المصري الاتحاد لتطوير مقترحة إستراتيجية وضع - ٢ 
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 
  ؟للسباحةما الواقع الحالي للتطوير بالاتحاد المصري  - 

 ؟ للسباحة المصري الاتحاد داخل والضعف القوة نقاط هي ما - 

 ؟للسباحة المصري الاتحاد لها يتعرض التي والتهديدات الفرص هي ما - 

  ؟ للسباحة المصري الاتحاد لتطوير المقترحة الإستراتيجية هي ما - 

 
 

  . وذلك لمناسبته لطبيعة البحث ) الدراسات المسحية(استخدم الباحث المنهج الوصفي  -
 

ومجلس إدارة أفـرع    مجلس إدارة الاتحاد المصري للسباحة      يشمل مجتمع البحث على      -
القـاهرة ،  (دربي وحكام أفرع الاتحـاد     ومالاتحاد المصري للسباحة وإداريين الاتحاد      

 .لتطبيق البحث)  فردا٨١٤(والبالغ عددهم ) الإسكندرية ، بورسعيد، وسط الصعيد

 
للسباحة المصريللاتحاد " SWOT" استمارة المسح البيئي : أولا         
.للسباحة المصري الاتحاد لتطوير مقترحةال ستراتيجية استمارة الإ: ثانيا        

 
 استخدم الباحث المعالجات الإحصائية التالية

التكرار والنسبة المئويـة لمعرفـة اراء الـسادة الخبـراء حـول محـاور وابعـاد                  -
 وعبارات استمارة التحليل البيئى

 .ل لوش لصدق المحتوىمعام -

 .لاتساق الداخلىلقياس معامل صدق امعامل ارتباط سبيرمان  -

 . لحساب قمية الثبات لاستمارة التحليل البيئيمعامل ألفا لكرونباخ -

 )بالطريقة التجزئة النصفية(معامل جيتمان لحساب قيمة الثبات  -

ــع  - ــا( مرب ــات البحــث  ) ٢ك ــتجابات فئ ــة اس ــساب دلال ــس الإدارة ، (لح مجل
 على استمارة التحليل البيئى) الاداريين، المدربين ، الحكام

 .تبار كروسكال واليز لايجاد دلالة الفروق بين استجابات فئات البحثاخ -

 
 : البيانات يتقدم الباحث بأهم الاستخلاصات كالتاليفي ضوء النتائج الخاصة بأدوات جمع
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١- SWOT 

 
 .تطوير الإعمال الإدارية ، مية روح الجماعةتنيهدف الاتحاد الى  -

 .قابلة للتحقيق في ضوء الإمكانات المادية والبشرية المتاحةالأهداف  -

تثقيـف المجتمـع     و تنميـة مـوارده الماليـة      يسعى الاتحاد المصري للـسباحة إلـى       -
  .وتوعيته بأهمية السباحة

نفيـذ أنـشطة   تسعى الأفرع لتحقيق أهداف الاتحاد المـصري للـسباحة مـن خـلال ت       -
 .المسابقات

 .تنبثق أهداف الاتحاد المصري للسباحة من أهداف الاتحاد الدولي -

 . وزارة الشباب والرياضةتوضع أهداف الاتحاد المصري للسباحة بمشاركة -

البـشرية ،    (تتناسب الأهداف مع موارد الاتحـاد المـصري للـسباحة المتمثلـة فـي              -
  ).ولوجيةالمادية ، المالية ، المعلوماتية ، التكن

يعرف كل عضو من أعـضاء اللجـان المختلفـة فـي الاتحـاد المـصري للـسباحة                  -
  اختصاصاته 

  ..ومسئولياته -
 .يوجد في الاتحاد المصري للسباحة معايير مقننة لاختيار شاغلي المناصب -

 .يسعى مجلس إدارة الاتحاد إلى الإصلاح والتطوير -

 العـاملين بالاتحـاد ،       تعيـين وترقيـة    توجد بالاتحاد سياسة واضـحة لــكلا مـن         -
 .توزيع الاجور والمكافآت

 .يوجد توثيق رسمي لأنشطة وإجراءات العمل بالاتحاد -

 اللاعبـين ،    توجد قاعدة بيانات متكاملـة بالاتحـاد المـصري للـسباحة لكـل مـن               -
 .الحكام ، المدربين ، الاداريين ، الانشطة

 ..يتناسب حجم العمل مع عدد العاملين بالهيكل الحالي -

 . العمل الادارى والفنى بالاتحاد المصري للسباحة قوانين ولوائح لتنظيميوجد -

توجد لائحة تنظم العمل وإيضاح العلاقات بـين الإفـراد داخـل الاتحـاد المـصري                 -
  .للسباحة

 يقوم الاتحاد المصري للسباحة بإجراء الدورات التدريبية لإعـداد وصـقل كـلا مـن               -
 .ن النجومالمدربين ، الحكام ، الاداريين ، معلمي
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يضع الاتحاد المصري للـسباحة محـددات ومعـايير واضـحة لاجتيـاز اختبـارات                -
 .معلمين النجوم

  .يتم أخطار المستفيدين بكل البرامج والأنشطة المقدمة قبل تنفيذها إلكترونيا -
 مـدربين المنتخبـات ، الجهـاز الادارى ،          هناك بند خاص لتأهيل وصقل كـلا مـن          -

 .الجهاز الفنى

 . مجلس الادارة ارير مالية بصفة دورية وعرضها علىيتم عمل تق -

 اشـتراكات الانديـة ، قيـد        د الاتحاد المصري للسباحة لزيـادة التمويـل علـى         اعتما -
 .اللاعبين فى المسابقات ، الهبات والتبرعات

تقــوم الــشركات التجاريــة بوضــع إعلانــات إثنــاء بطــولات وأنــشطة الاتحــاد  -
  .المصري للسباحة

 يــستخدم بــصورة ونــي للاتــصالات والمعلومــات والتوثيــقيوجــد مركــز إلكتر -
مستمرة لنشر جميع التعديلات القانونيـة للـسباحة ، يـسهل التفاعـل المتبـادل بـين                 

 .الاتحاد والاندية 

تسهل نظم الاتصال والمعلومات سـير العمـل داخـل الاتحـاد المـصري للـسباحة                 -
 .والأفرع

الأفـرع مـن خـلال وسـائل        تتحقق التواصل بـين الاتحـاد المـصري للـسباحة و           -
 موقع التواصـل الاجتمـاعى ، الفـاكس ، التليفـون المحمـول              الاتصال الحديث مثل  
 .، البريد الالكترونى 

 الاحـداث الرياضـية ،      تتوافر على موقـع الاتحـاد المـصري للـسباحة كـل مـن              -
 .البطولات الحالية ، نتائج البطولات السابقة ، البطولات المستقبلية 

 
 .توسيع قاعدة الممارسينقلة  -

بالاتحـاد المـصرى    معلنـة لجميـع العـاملين       وغيـر   اضـحة   غيروأهداف الاتحاد    -
 .للسباحة والافرع

لسباحة على تشجيع وتطوير الـسباحة فـي جميـع أنحـاء            ايعمل الاتحاد المصري    لا   -
 .الجمهورية

 .محددة بطريقة يمكن قياسهاغير   الأهداف -

اللاعبــين ، المــدربين ،  (ة للاتحــاد أمــال وطموحــاتتحقــق الأهــداف العامــلا  -
 .)الحكام
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الارتقـاء بالأرقـام المحليـة والعربيـة      يسعى الاتحـاد المـصري للـسباحة إلـى    لا   -
الارتقـاء بالمـستوى     و  جـذب البطـولات الدوليـة والعالميـة         و والإفريقية والعالمية 

 .الرقمي للسباحين المصريين

حـاد المـصري للـسباحة مـن خـلال تنفيـذ           لا تسعى الأفرع لتحقيـق أهـداف الات        -
 .)النجوم ، اعداد منتخبات الافرع ، اكاديمية السباحة(الانشطة 

 ـ  لا   - ق الارتقـاء بالارقـام المحليـة ، تحقيـق     يوجد لدى اتحاد الـسباحة خطـط لتحقي
 .البطولات العربية والافريقية والعالمية

ع ، الانديـة ،      الافـر  وضع أهـداف الاتحـاد المـصري للـسباحة بمـشاركة          لا يتم    -
 .مراكز الشباب

 كـلا مـن المـدربين ،        يسعى الاتحاد المصري للـسباحة إلـى تنميـة وتطـوير           لا   -
  .الحكام ، الاداريين ، اللاعبين

 .كافية لتغطية أنشطة الاتحاد المختلفةغيراللجان الإدارية داخل الاتحاد  -

 ـ   دليـل تنظيمـي بالاتحـاد المـصري للـسباحة يـشمل           عدم وجود    - اد  اهـداف الاتح
المصرى للسباحة ، الهيكـل التنظيمـى ، لوحـات تنظيميـة لادارة انـشطة الاتحـاد                 
ــسؤولياتها بالاتحــاد   ــة وم ــصاصات الوظــائف الاداري ــسباحة ، اخت المــصرية لل

 .المصرى للسباحة 

 . بكل من الاتحاد والافرع تفوض السلطة بين المستويات الإدارية المختلفةعدم  -

  . ه فى تسجيل اللاعبين بالاتحادكترونيللأ الا يتم استخدام الاساليب -
 المـؤتمرات ،    الاتحاد العديد من القضايا التي تهـم الاتحـاد مـن خـلال            عدم مناقشة    -

 .الندوات ، ورش العمل ، دورات صقل

 الاتحاد المصري للسباحة علـى كافـة المـسابقات والبطـولات المقامـة              قلة اشراف  -
 .بالأفرع

خطة واضحة من قبل الاتحاد المـصري للـسباحة للرقابـة علـى تنفيـذ               عدم وجود    -
  برامج المنتخبات

 وزارة الشباب الرياضة ميزانية كافيـة لتنفيـذ كافـة أنـشطة الاتحـاد               يصتخص قلة   -
 .المصري للسباحة

 .تكفي مرتبات ومكافآت العاملين بالاتحاد المصري للسباحةلا الميزانية  -

 . الجمعية العموميةة دورية وعرضها علىيتم عمل تقارير مالية بصفلا  -

 الدعايـة والاعـلان     الاتحاد المصري للـسباحة لزيـادة التمويـل علـى         عدم اعتماد    -
 .والبث التلفزيونى
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 .بالاتحاد المصري للسباحة ضوابط لصرف الإعانات المالية للأفرععدم وجود  -

 .ق الأهدافيتم تسويق بطولات الاتحاد لزيادة الميزانية بما يساعد في تحقيلا  -

 ـ  لا تسمح    - تحفيـز للاعبـين المنتخـب للارتقـاء بالمـستوى           اللوائح المالية بالاتحاد ب
 .الاستعانة بالخبرات الأجنبية ، المحلى والدولي

  .رعاه رسميين لبطولات وأنشطة الاتحاد المصري للسباحةعدم وجود  -
    .خط ساخن لتلقى الشكاوى والردود على الاستفسارات المختلفةعدم وجود  -
تـتم بـشكل فـائق الـسرعة داخـل الاتحـاد            لا  إجراءات الحصول على المعلومات      -

  .المصري للسباحة والأفرع
 
  تزداد ممارسة الفرد لأنشطة السباحة كلما زاد معدل الدخل -
 .يوجد موقع الكتروني للاتحاد المصري للسباحة للإعلان عن أنشطته المختلفة -

ــق - ــن طري ــيم ع ــتم التحك ــصف   اي ــزة ن ــة ، اجه ــيم الاوتوماتيكي ــزة التحك جه
 .اجهزة اليدوية. الاتوماتيكية

تساهم تكنولوجيا المعلومات في تطـوير العمـل داخـل الاتحـاد المـصري للـسباحة          -
 .والأفرع

يعمل الموقع الخـاص بالاتحـاد المـصري للـسباحة علـى نـشر أهـداف الاتحـاد               -
 .والأفرع

  أنشطة الاتحاد المصري للسباحةوجود قاعدة بيانات لجميع المشاركين من  -
 .وعي العاملين بالاتحاد بأهمية الأنشطة التي يقدمها للمجتمع الخارجي -

يعتبر وعي المجتمع بأنشطة الاتحاد المصري للسباحة دافـع لهـم لممارسـة أنـشطة                -
 .الاتحاد أو الأفرع

يساهم الاتحاد المصري للـسباحة برفـع مـستوى ممارسـة رياضـة الـسباحة فـي                  -
 .المجتمع

  يشعر المجتمع بأهمية الرياضة عامة والسباحة خاصة -
 توجد قوانين ولوائح لدعم الاستثمار داخل الاتحاد المصري للسباحة -

تساعد القوانين واللـوائح الحاليـة علـى تنظـيم العمـل داخـل الاتحـاد المـصري                   -
 .للسباحة
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 
 دلات البطالة في المجتمعيتأثر الاتحاد المصري للسباحة أو الأفرع بحجم مع -

 يتأثر الاتحاد المصري للسباحة أو الأفرع بحجم الاستثمارات داخل الدولة -

  خطة لمواجهة نقص مصادر التموينلا يوجد -

 للازمـات الاقتـصادية وارتفـاع       تتأثر أنشطة الاتحـاد المـصري للـسباحة تبعـا            -
  .الاسعار

منافـسة وتحقيـق الانجـاز      أحدث التكنولوجيا في عمليـات التـدريب لل       عدم استخدام    -
 .القومي

صعوبة تعامل الإداريين مـع الأسـاليب التقنيـة ممـا يـؤثر علـى عمـل الاتحـاد                    -
 .المصري للسباحة بالسلب

تتأثر ممارسة نـشاط الـسباحة فـي بعـض المنـاطق بـبعض العـادات والتقاليـد                   -
 .المجتمعية

علـى  تؤثر العوامل السكانية مـن حيـث الحـضور الـسكاني وتنـوعهم وكثـافتهم                 -
 .مستوي الأنشطة التي يمارسها الاتحاد المصري للسباحة

التوزيع الجغرافـي للمنـاطق الاتحـاد المـصري للـسباحة غيـر مناسـبة لتحقيـق                  -
  .أهدافه

 . وزارة الشباب والرياضة برياضة السباحة والعمل على نشرهاقلة اهتمام -

 .سباحةتوثر الإحداث السياسية على المشاركة في أنشطة الاتحاد المصري لل -

 . القوانين واللوائح المعمول بها حاليا عائقا لعمل الاتحاد المصري للسباحةتعتبر -

 القــوانين واللــوائح بالاتحــاد المــصري للــسباحة والأفــرع بالاســتقرار تمتــازلا  -
  .والثبات
 

  :في ضوء أهداف البحث وما توصل اليه من استخلاصات يوصى الباحث بما يلي  

 هه للمسئولين بوزارة الشباب والرياضـة توصيات موج: 

يجب أن يكون صناعة البطل الاولمبي هدف قومى يشارك فية العديد مـن المؤسـسات                - 
 – اللجنة الاولمبيـة المـصرية       –المجلس القومي للرياضة    (الرياضية والتى تتمثل في     

 ). مراكز الشباب– الاندية الرياضية –مجلس ادارة الاتحاد

 .اء العلميين فى كل الالعاب الرياضية والرقمية والتنافسيةالاستعانة بالخبر - 
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 . الاهتمام بتوفير العدد الكبير للمدارس وورش صناعة البطل الاولمبي - 

اقامة المعسكرات الدولية لتاحة الفرصة للتدريب المغلق لجميع اللاعبين بعيدا عـن أي               - 
 .مؤثرات اجتماعية

الاتحاد المصرى للسباحة حتى يؤدى ذلك الى        ينظمهازيادة عدد البطولات المحلية التى       - 
 . توسيع قاعدة الاختياروبالتاليتوسيع قاعدة الممارسة 

 . مركز اولمبي حديث متكاملإعداد - 

ضرورة التسهيل والتواصل المستمر بين وزارة الشباب والرياضـة والاتحـاد لتحقيـق           - 
 .الأهداف الإستراتيجية

 . منظومة صناعة الرياضة فى الدولةلإدارةضية  محددة للاتحادات الرياإستراتيجية إيجاد - 

 .عودة الرياضة المدرسية ووضعها في موقعها المناسب فى خطة التنمية العامة للدولة - 

 .  العامة والخاصة فى صناعة البطل الاولمبيالأهدافتحديد  - 

  توصيات موجهه للمسئولين باللجنة الاولمبية المصرية: 

 .حاد المصرى للسباحة عند وضع الخطط والبرامج الدوليةتعاون اللجنة الاولمبية مع الات - 

 .الاهتمام بالناشئين وتوسيع قاعدة الممارسة فى المحافظات - 

 . الاهتمام بالتخطيط العلمي والاستعانة بالعلم فى الرياضة على المدى القريب والبعيد - 

 . المحترفة والمديرين المحترفين المؤهلينالإدارةالاعتماد على  - 

 .ان العلمية داخل الاتحادات الرياضيةعودة اللج - 

  .دراسة الواقع والخبرات السابقة فى تحليل النتائج المسابقات والبطولات الرياضية - 

 توصيات موجهه لمجلس إدارة الاتحاد المصري للسباحة: 

  .يفضل الاسترشاد بنتائج هذا البحث لتحقيق التطوير بالاتحاد المصري للسباحة - 

للاتحاد ليشمل وحدة خاصة بالتسويق ووحدة خاصـة بـالموارد          تعديل الهيكل التنظيمي     - 
 .البشرية مع عقد برامج تدريبية للعاملين

تحديد سلطة رقابية مستمرة وفعالة تستهدف تقصى الرسالة الاساسية للمنظمة وعلاقتهـا            - 
  .بالنواحى الداخلية والخارجية

 .كل المهتمين بالسباحةإيجاد رعاة رسميين لأنشطة وبطولات الاتحاد المصرى للسباحة و - 
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كيفيـة صـناعة البطـل    " إضافة دورة دولية تخصصية لمدربي السباحة تحت عنـوان       - 
 ." الاولمبي

وضع برامج للكشف المبكر عن الموهوبين والمتميزين فى النشاط ، كذلك وضع بـرامج      - 
 .لاعداد الكوادر الفنية والادارية

 .توفير تمويل ذاتى لأنشطة الاتحاد المصرى للسباحة - 

تخصيص جزء من ميزانية الاتحاد المصرى للسباحة للاستعانة بالخبراء الاجانب لتدريب  - 
 .الفرق القومية 

 .اعداد البطل الأولمبي فى سن مبكر والجمع بين الجانب الاكاديمي والميدانى للاعب - 

 .الاهتمام بالناشئين وايجاد حضانات للبراعم - 

 .ن ايجاد برامج تهدف الى توسيع قاعدة الممارسي - 

 .تنظيم الكثير من البطولات المحلية والدولية  - 

 .البحث والتنقيب عن المواهب الصغيرة فى القرى والنجوع من الدلتا الى الصعيد - 

              توصيات موجهه لجميع المسئولين بوزارة الـشباب والرياضـة واللجنـة الاولمبيـة
 .المصرية والاتحاد المصرى للسباحة

المجلس القومي  ( للسباحة وفقا لمقترحات كل من        تعديل خطط نشاط الاتحاد المصرى       - 
 – المدربين   – اللجنة الفنية    – مجلس ادارة الاتحاد     – اللجنة الاولمبية المصرية     –للرياضة  

 ). مراكز الشباب– الاندية الرياضية – اللاعبين الدوليين –الحكام 

 الاتحاد  –صرية   اللجنة الاولمبية الم   –وزارة الشباب والرياضة    ( تضافر جهود كلا من      - 
. ية المقترحــة ووضــعها موضــع التنفيــذلدراســة الاســتراتيج) المــصرى للــسباحة
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 
 

 الاوليمبي الانجاز لتحقيق للسباحة المصري الاتحاد إستراتيجية مقترحة لتطوير
 

 من خـلال  للسباحةري يهدف البحث إلى وضع  إستراتيجية مقترحة لتطوير الاتحاد المص        
واسـتخدم الباحـث المـنهج    ، ووضع إستراتيجية مقترحـة للسباحةللاتحاد المصري   المسح البيئي 
 في اختيار مجلـس إدارة الاتحـاد        ة وقام الباحث باستخدام الطريقة العشوائية     الدراسالوصفي في   

احث استمارة المـسح    فردا واستخدم الب  ) ١٠٠( وبلغ اجمالى العينة     والاداريين والمدربين والحكام  
   :  واستمارة استبيان الإستراتيجية كأدوات لجمع البيانات وكانت أهم النتائج ما يلي swotالبيئي 
 عدم تسجيل اللاعبين إلكترونياً بالإتحاد -

 . عدم مناسبة الميزانية مع حجم الأنشطة والخدمات المقدمة من الاتحاد -

 .تحادعدم كفاية الدعم الحكومي لأنشطة وخدمات الا -

  . عدم وجود إدارة لتسويق أنشطة وخدمات الاتحاد -
  . قلة الندوات والمؤتمرات التي تناقش قضية المنشطات -
  .عدم وجود أساليب متعددة للإعلان والترويج لأنشطة وخدمات الاتحاد -
  .  للسباحةعدم تسويق بطولات الاتحاد المصري -
  . عدم وجود رعاه رسميين لبطولات وأنشطة الاتحاد -

 ،رسـالة  ،   رؤيـة ( تشتمل على    للسباحةستراتيجية المقترحة لتطوير الاتحاد المصري      الإ  
البـدائل   ،كما تـضمنت آليـات تنفيـذ الإسـتراتيجية        ،للسباحةإمكانيات الاتحاد المصري    ،أهداف

  )طرق تقييم الإستراتيجية،الإستراتيجية
 



 
 
 
 

  
 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
–  

        إبراهيم أحمـد عبـد الوهـاب  
  

  إستراتيجية مقترحة لتمويل الأنشطة الطلابية بالجامعات
المصرية في ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة، رسالة 
دكتوراه غير منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة 

 .٢٠١٦أسيوط ،

  ــاد ــصري الإتح ــسباحة الم   لل
  

  تقرير أعمال مجلس الإدارة للعرض على الجمعية
  .٢٠٠٨  القاهرة، العمومية،

  ـــ   ــــــــــــــ
  

 ٢٠١٧لقاهرة لائحة النظام الاساسى الاسترشادى ، ا.  

  الأفنــدي فتحــي أحمــد  
  

 الرياضية بالإتحادات للتسويق الإستراتيجية الإدارة 

 منشورة، غير دكتوراه رسالة ية،قاستشرا دراسة المصرية،

  .٢٠٠٩ بنها، جامعة الرياضية، التربية كلية
  ــد الـــسيد مـــصطفى   أحمـ

  
  إدارة الموارد البشرية، رؤية إستراتيجية معاصرة، دار

  .٢٠٠٨ العربى، القاهرة، الفكر
     أحمـــد علـــى أحمـــد  

  
  إستراتيجية مقترحة لتسويق إستاد السلام الدولي، رسالة

ماجستير غير منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة 
  .٢٠١٦بنها، 

    أميـــر أحمـــد محمـــد  
  

  إستراتيجية مقترحة للنهوض بالاتحاد المصري للملاكمة
ة ماجستير غير منشورة، في ضوء الإدارة التنافسية، رسال

  .٢٠١٦كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط، 
   ــد ــان محم ــةإيم ــو فريخ   اب

  
 مقترحة لاستثمار أنشطة الاتحاد المصري لكرة إستراتجية 

اليد بجمهورية مصر العربية، رسالة دكتوراه غير 
  .٢٠٠٦منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط، 

  ــاني ــضر أم ــلتوت خ   ش
  

 الاستثمار لتعظيم استراتيجي كمدخل البشرية الموارد تنمية 

 كلية منشورة، غير ماجستير رسالة البشرى، العنصر في

  .٢٠٠٩ بغزة، الإسلامية ،الجامعة التجارة
 إســـماعيل محمـــد الـــسيد  

  
  الدار )مفاهيم وحالات تطبيقية(الإدارة الإستراتيجية ،

  .٢٠٠٠ ، الإسكندرية للطباعة والنشرالجامعية
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 للرياضة القومي المجلس   القاهرة، الرياضية للاتحادات الأساسي النظام لائحة ،
٢٠٠٨.  

   بهـــاء حيـــدر فلـــيح  
  

  إستراتيجية مقرحة لتطوير قطاع الرياضة بوزارة الشباب
والرياضة في جمهورية العراق ، رسالة دكتوراه غير 
منشورة، كلية التربية الرياضية للبنات، جامعة 

  .٢٠١٦ندرية، ،الإسك
 علـم  إدريس، جمـال    سيد   ثابت

ــدين ــىالــــ    مرســــ
  

 الدار ،)تطبيقيةمفاهيم ونماذج (  الإستراتيجيةالإدارة 
  .٢٠٠٧، الإسكندرية،  للطباعة والنشرالجامعية

   حمــادة محمــد إســماعيل  
  

  إستراتيجية مقترحة للنهوض برياضة المعاقين حركيا
 غير منشورة ، يد، رسالة ماجستيربمحافظات شمال الصع

  .٢٠١٣كلية التربية الرياضية، جامعة المنيا، 
   خالـــد محمـــد لبيـــب  

  
  دراسة المشكلات والتحديات التى تواجه الاتحادات

الرياضية للمنازلات، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية 
  .٢٠٠١التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان،

       جمال الـدين محمـد المرسـى  
  

  الجامعيةالدار الإستراتيجية،  والإدارة ستراتيجيالاالتفكير 
  .٢٠٠٢ ة،سكندريالإ  والنشر،للطباعة

   ــى ــد علـ ــال محمـ   جمـ
  

  الحديث في الإدارة الرياضية والإدارة العامة، مركز
  .٢٠٠٧الكتاب للنشر، القاهرة ، 

 ـــ   ــــــــــــــ
  

  مركز الكتاب ، التنمية الادارية فى الادارة الرياضية
  .٢٠٠٨، قاهرة ال، للنشر

 ـــ   ــــــــــــــ
  

 العربي، الفكر دار ، الرياضية الإدارة في الحديث 

  .٢٠٠٩القاهرة،
 ــسن ــشافعىحـ ــد الـ    أحمـ

  
 العلمية للإدارة الرياضية، الإدارة الإستراتيجية الموسوعة 

 ياضية، فى التربية البدنية والرالإستراتيجيوالتخطيط 
، الإسكندرية،  لدنيا الطباعة والنشر، دار الوفاء١ط

٢٠٠٧.  
 عبـد  ،  أحمـد الـشافعى  حسن 

ــ ــراهيماللطي ــارى ف إب   بخ
  

 في التنظيمي والتطوير الأفراد إدارة في المعاصرة المداخل 

 الطباعة لدنيا الوفاء دار ،١ط " والرياضية البدنية التربية

  .٢٠٠٧ الإسكندرية، والنشر،
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 ــة ــسن راويـ ــد حـ    محمـ
  

  القاهرة، الجامعى الحديث،، المكتبالادارة الاستراتيجية  
٢٠٠٤.  

 ــسلام ــود عبدال ــضان محم   رم
  

 المكتبة العصرية ، جامعة ٣الادارة الاستراتيجية ، ط ،
  .٢٠٠٤المنصورة ، 

  

   ــى امـــين ــاب علـ   رحـ
  

 إدارة الاتصال الفعال بالجودة الشاملة لتحقيق تمتطلبا 
اهداف الاتحاد المصرى للسباحة، رسالة دكتوراه غير 

لية التربية الرياضية بنات، جامعة الإسكندرية، منشورة، ك
٢٠٠٧.   

 زكريـــا مطلـــق الـــدورى  
  

  ،الإدارة الإستراتيجية مفاهيم وعمليات وحالات دراسية
  .٢٠٠٥ الأردنعمان ، والتوزيع دار ازوري للنشر

       سامح عبـد المطلـب دسـوقي  
  

  معوقات صناعة البطل الاولمبى فى ضوء الانشطة
دراسة تحليلية، رسالة ماجستير غير  ة ،الرياضية المدرسي

  .٢٠٠٦منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة المنيا،
  ــليم ــامي س ــه س ــو ط    أب

  
 على  داء بالتطبيقة الأي على فاعلىثر الاحتراق الوظيفأ

،  المستشفىات الفلسطينية الحكومية فى محافظة غزة
ن جامعة عي رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التجارة،

  .٢٠٠٨ شمس،
 ــعيد ــس سـ ــامر يـ   عـ

  
 للاستشارات سيرفيس وايد مركز التغيير، وتحديات الإدارة 

  .٢٠٠١ القاهرة، الإداري، والتطوير
  ــامي ــد شـ ــليحةمحمـ   صـ

  
 ن، ي للعاملى على الأداء الوظيفتأثيرهالمناخ التنظيمي و

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التيسير، جامعة 
  .٢٠١٠ بومرداس،

 ــيرين ــلال ش ــحاتة ج   ش
  

 اتحادات أنشطة لبعض الإلكتروني للتسويق مقترحة خطة 
 دكتوراه رسالة العربية، مصر بجمهورية المائية الرياضات

  .٢٠١١ أسيوط، جامعة الرياضية، التربية كلية ،غير منشورة
 الكلالـــده  محمـــدطـــاهر  

  
 يازورىال دار البشرية، الموارد إدارة فى الحديثة الاتجاهات 

  .٢٠١١ عمان، والنشر، للطباعة
  ــد ــى محم ــد الغن ــاف عب   عف

  
  دراسة تقويمية للاتحاد المصري لكرة اليد فى ضوء

انجازاته، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية للبنات، 
  .٢٠٠٢جامعة حلوان ،

 ــدة ــيد عايـ ــاب سـ   خطـ
  

  دار شركة الإستراتيجية، للموارد الإستراتيجيةالإدارة 
  .٢٠٠٣حريري للطباعة، القاهرة، ، ال

 ـــ   ــــــــــــــ
  

 عين جامعة التجارة، ،كلية المتقدمة الإستراتيجية الإدارة 
  .٢٠١١ شمس،
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 الحميد عبد الفتاح المغربى    عبد   
  

 الإستراتيجية لمواجهة تحديات القرن الحادى الإدارة 
  .٢٠٠٩ كلية التجارة بدمياط، جامعة المنصورة، ،والعشرين

 توفيـق   محمـد   الـرحمن  دعب   
  

 المبادئ والأدوات، مركز الخبرات - الإدارة الإستراتيجية 
  .٢٠٠٤المهنية للإدارة ، القاهرة، 

        عبد السلام أبـو قحـف احمـد  
  

  أساسيات الإدارة الإستراتيجية، مكتبة الطالب العربي، كلية
  .٢٠١١التجارة، جامعة دمنهور، 

 لكنـــديا  أحمـــدعبـــد االله  
  
  
  

 بالتطبيق ىة الأداء الوظيفيلعدالة التنظيمية على فاعلثر اأ 
على أعضاء هيئة التدريس بجامعة الكويت، رسالة 
ماجستير غير منشورة، كلية التجارة، جامعة عين شمس، 

٢٠٠٣  
  معبــد الحلــي محمــود عبـده  

  
 بمديريات الرياضية المنشآت لاستثمار مقترحة إستراتيجية 

 دراسة" الصعيد نوبج بمحافظات والرياضة الشباب
 التربية كلية ، غير منشورةدكتوراه رسالة ،"مقارنة

  .٢٠١٣ أسيوط، جامعة ، الرياضية
 ــدالرزاق عــلا   الجيوشــى عب

  
 البشرية للموارد التعيينات لاستراتيجيات مقترح نموذج 

 العلوم كلية منشورة، غير ماجستير رسالة "حالة دراسة"
  .٢٠٠٧ الإدارية، مللعلو السادات أكاديمية الإدارية

 ــدين عــلاء   ســيد محمــد ال
  

 لرفع المصري بالإتحاد المخاطر لإدارة مقترحه خطه 
 التربية كلية ، منشورة غير ماجستير رسالة الأثقال،

  .٢٠١٢ أسيوط جامعه الرياضية،
 ــد ــدي أحم ــدين حم ــلاء ال   ع

  
  إستراتيجية مقترحة لتسويق خدمات النشاط الرياضي

لطلاب جامعة المنصورة، رسالة دكتوراه غير منشورة، 
  .٢٠١٠كلية التربية الرياضية، جامعة المنصورة، 

 عمـــرو أحمـــد مـــصطفى  
  

  نموذج مقترح للتمويل الذاتي للهيئات الرياضية الأولمبية
ربية  منشورة، كلية التغير ماجستيرفى مصر، رسالة 

  .٢٠٠٠الرياضية، جامعة حلوان، ،
 عبــد الغفــور محمــد محمــود  

  
  التحليل الاستراتيجى كأداة لتحسين الأداء الوظيفى بالاتحاد

المصرى لكرة اليد ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية 
  .٢٠١٧التربية الرياضية، جامعة أسيوط، 

 الدين عبد الرحمن درويشكمال    مركز الكتاب ١ط ،ارة الرياضية العلمية للإدالأسس ،
  .٢٠٠٤للنشر، القاهرة، 
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  ــواب ــد الت ــدر عب ــد ب   محم
  

  إستراتيجية مقترحة للأنشطة اللوجستية التسويقية بالاتحاد
رسالة دكتوراه غير منشورة، ، "المصرى للكرة الطائرة

   .٢٠١٥كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط، 
  ــداالله ــودة عبـ ــد جـ   محمـ

  
 راتيجية إدارية مقترحة للنهوض بالإنجاز القمي خطة إست

للاتحاد المصري للهوكي، رسالة ماجستير غير منشورة، 
  .٢٠١٠كلية التربية الرياضية للبنات، جامعة الإسكندرية، 

   ــد ــد محمـ ــد احمـ   محمـ
  

  عالمية في نموذج مقترح لتخطيط أحداث رياضية
،  رسالة ماجستير غير منشورة جمهورية مصر العربية، 

  .٢٠٠٩كلية التربية الرياضية بنين، القاهرة، حلوان، 
  ــد ــبره محمـ ــد صـ   محمـ

  
  إستراتيجية مقترحة للنهوض بالإتحاد المصري للرياضة

المدرسية في جمهورية مصر العربية، رسالة ماجستير 
غير منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط، 

٢٠١٦.  
 ــهيل الـــصغير ــد سـ   محمـ

  
 تي فى المجال الرياضى، اللجنة الاولمبية التمويل الذا

  .٢٠٠٠،الرياضالسعودية، المملكة العربية السعودية، 
 محمـــود عمـــر درويـــش  

  
  خطة تسويقية مقترحة لبطولات الاتحاد المصري لكمال

الأجسام، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية 
  .٢٠١١الرياضية، جامعة أسيوط، 

 محمـــود محمـــد إبـــراهيم  
  

  دور نظم المعلومات التسويقية فى تصميم الإستراتيجية
التسويقية بالتطبيق على قطاع الاتصالات بحث مقدم 
للحصول على درجة العضوية فى العلوم الإدارية ، كلية 

  .٢٠١٣العلوم الإدارية أكاديمية السادات للعلوم الإدارية، 
  ــصطفى ــاويش م ــب ش   نجي

  
  الأفراد، دار الشروق للنشر إدارة الموارد البشرية، إدارة

  .٢٠٠٠والتوزيع، 
 ــصطفى ــر م ــدان عنت   زي

  
 المصري بالإتحاد البشرية الموارد لإدارة مقترح نموذج 

 التربية كلية ،  غير منشورةماجستير رسالة الأثقال، لرفع
  .٢٠١٣أسيوط، الرياضية،جامعه

 ــو محمــود مــصطفى ــرأب    بك
  

  الدار ستراتيجية،الإالتفكير الاستراتيجي وإعداد الخطة 
  .٢٠٠٠، القاهرة،  للنشرالجامعية

 المعبـود  عبـد  المنعم عبد منى  
  

 لتنس المصري بالإتحاد الشاملة الجودة لإدارة مقترح نموذج 
 التربية كلية منشورة، غير دكتوراه رسالة الطاولة،

  .٢٠٠٥ أسيوط، جامعة الرياضية،
  



 - ١٧٣  -

       ماجدة سـلامة عبـد الوهـاب  
  

 تخطيط الاستراتيجي بالاتحادات الرياضية نموذج مقترح لل
بجمهورية مصر العربية ، رسالة دكتوراه غير منشورة، 

  .٢٠٠١كلية التربية الرياضية للبنات، جامعة حلوان، 
 ــه ــدناديـ ــارف محمـ    العـ

  
 الجامعيةالدار الثالثة،  الألفية إدارة الإستراتيجية، الإدارة 

  .٢٠٠٠  الإسكندرية،للطبع والنشر،
 ــــــ   ـــــــــــ

  
 للطباعة التخطيط الاستراتيجي والعولمة، الدار الجامعية 

  .٢٠٠٣ الاسكندرية ،والنشر ،
 ـــ   ــــــــــــــ

  
  الدار ٤، ط)المفاهيم والحالات(الإدارة الإستراتيجية ،

  .٢٠٠٩، الإسكندرية،  للطباعة والنشرالجامعية
  ــى ــد مرسـ ــل محمـ   نبيـ

  
 إدارة المعرفة-افسيةإدارة التن "الإستراتيجية الإدارة - 

، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، "إدارة المخاطر
٢٠٠٧.  

 ــادر ــيخةنـ ــد ابوشـ    احمـ
  

 دار  ،١ ، ط والادارة الاستراتيجية الموارد البشريةإدارة 
  .٢٠٠٠عمان ، ،صفاء للنشر والتوزيع 

 عبـدالوهاب  عبد الحافظ    سينان  
  

 للمرأة العاملةىلوظيفة الأداء ايعلاقة ضغوط العمل بفاعل ، 
غير منشورة، كلية التجارة، جامعة عين  رسالة ماجستير

  .٢٠٠٣شمس، 
  ــازى ــد االله ارمن ــسرين عب   ن

  
  تقويم المنظومة الادارية للاتحاد المصرى لكرة اليد

لتحسين الانجاز للفرقة ألقومية رسالة دكتوراه غير 
منشورة، كلية التربية الرياضية للبنات، جامعة 

  .٢٠٠٦. سكندريةالا
 هــشام عبــد الحلــيم محمــود  

  
  إستراتيجية مقترحة لتطوير الحركة الكشفية بدولة

الإمارات العربية المتحدة، رسالة دكتوراه غير منشورة ، 
  .٢٠١٢كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة الإسكندرية، 

       وفاء عبد الكريم عبـد الكـريم  
  

 مي للشباب في ضوء إستراتيجية مقترحة للمجلس القو
إعادة تنظيم الهياكل الإدارية للمجلس القومي للشباب، 
رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية الرياضية بنات 

  .٢٠١٤بالجزيرة، جامعة حلوان،  
   ــد ــد محمـ ــر احمـ   ياسـ

  
  ، متطلبات الجودة لتحقيق اهداف الاتحاد المصرى للسباحة

التربية الرياضية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية 
  .٢٠٠٦جامعة اسيوط ، 
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 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 


SWOT 

 SWOT
 

 
 

SWOT
 

 
 

SWOT
 

 
 

SWOT
 

 
 


 

 
 

 
 

  
  

 
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 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 

 
 

 

  

 
  .............................................................  /السید الفاضل

 

 الباحث بمرحلـة الـدكتوراه بقـسم الإدارة         العزيز عبد مصطفى جمال/ يقوم الباحث   
  الرياضية بكلية التربية الرياضية للبنات جامعة الإسكندرية بإعداد دراسة بعنوان 

  " لاستراتيجية تحقيق البطل الاولمبى بالاتحاد المصرى للسباحةSWOTلبيئى  التحليل ا"" 
والباحث يرجو من سيادتكم التعاون معه للتعرف على رأيكم الشخـصى بملـئ هـذه               

  .الاستمارة كون سيادتكم احد المسئولين عن إدارة الاتحاد المصري للسباحة
ت سريه ولـن تـستخدم لاى   وسوف ينال رأيكم التقدير التام علما بان كل البيانا       

  .أغراض غير البحث العلمى
 

  الباحث
 

٠١٠٠٦٢٠٠٥٢٨  
  
  



 - ١٧٨  -

  الشخصية المقابلة استمارة

   ما ھى أھداف الاتحاد المصري للسباحة ؟١س
.........................................................................................................

........................................................................................................  
   ما مدى الخطة التي وضعھا الاتحاد لتحقیق ھذه الأھداف ؟٢س

.........................................................................................................
........................................................................................................  

   ھل یوجد خطة إستراتیجیة لإعداد البطل الاولمبي ؟٣س
.........................................................................................................

........................................................................................................  
   ھل یتم تخصیص میزانیة لإعداد كوادر متخصصة لتحقیق أھداف الاتحاد ؟٤س

.........................................................................................................
........................................................................................................  

   ھل الھیكل التنظیمي للاتحاد متوافق مع أعمال الاتحاد المصري للسباحة ؟٥س
.........................................................................................................

........................................................................................................  
  ري للسباحة ؟ ھل لفروع الاتحاد دور فعال في تحقیق أھداف الاتحاد المص٦س

.........................................................................................................
........................................................................................................  

  

 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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 

 
 

 

  

 
  /.............................................................السید الفاضل 

 

 الباحث بمرحلة الدكتوراه بقسم الإدارة العزيز عبد مصطفى جمال/ يقوم الباحث 
  الرياضية بإعداد دراسة بعنوان 

  " لاستراتيجية تحقيق البطل الاولمبى بالاتحاد المصرى للسباحةSWOTالتحليل البيئى "
لـئ هـذه    والباحث يرجو من سيادتكم التعاون معه للتعرف على رأيكم الشخـصي بم           

الاستمارة كون سيادتكم احد المسئولين عن تحقيق أهداف الاتحاد المصري للسباحة مع            
  "" توخى الدقة والاهتمام بتحديد موقفكم المناسب أمام كل عبارة بوضع علامة 

وسوف ينال رأيكم التقدير التام علما بان كل البيانات سريه ولـن تـستخدم لاى          
  .أغراض غير البحث العلمى

 
  الباحث 

 
٠١٠٠٦٢٠٠٥٢٨  
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 

 ضعف قوة العبــارة م

   كثرة عدد الممارسین للسباحة ١
   انتشار حمامات السباحة داخل الجمھوریة ٢
   الإشتراكات السنویة للاندیة ٤
   اسبة الھیكل التنظیمى الحالى وحاجة العمل بالإتحادمن ٦

   عدد العاملین بالإتحاد المصرى للسباحة ٧

   .الدعایة والإعلان لأنشطة الإتحاد المصرى للسباحة ٨

   الراعى الرسمى لبطولات ومنتخبات الإتحاد ٩

   .مدى مناسبة مصروفات الإتحاد المصرى للسباحة ١٠

   .المسئولیة بالھیكل التنظیمى للإتحاد المصرى للسباحةوضوح السلطة و ١١
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 

 تھدید فرص العبــارة م

   .القوانین والتشریعات المنظمة لعمل الإتحاد المصرى للسباحة ١
   .تدعم القیادة السیاسیة المنظومة الریاضیة عامة والسباحة خاصة ٢
   إنشاء العدید من حمامات السباحة ضمن التوجھ العام للدولة ٣
   تأثیر الأزمة الإقتصادیة الحالیة التى تمر بھا مصر ٤
   مناسبة الدعم الحكومى الحالى للریاضة ٥

   وعى العاملین بالإتحاد المصرى للسباحة بأھمیة الإستراتیجیة ٦

   .د المصرى للسباحةالمستوى التعلیمى للعاملین بالإتحا ٧

   موقع الإتحاد على شبكة المعلومات الدولیة ٨

   تسویق البطولات من خلال الإنترنت ٩

   التطور التكنولوجى بالإتحاد ١٠

   .وجود قاعدة بیانات للمستفیدین والھیئات بالإتحاد المصرى للسباحة ١١

   وفروعھ بالمحافظاتوسائل الإتصال الحدیثة ھى أداة الربط بین الإتحاد  ١٢
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 
 

 

SWOT 
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SWOT 
 

   

  إبراهيم حـسين إبـراهيم     ١
 

أستاذ الإدارة الرياضية بقسم الإدارة الرياضية والترويح  
 .كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط

أستاذ مساعد بقسم نظريات وتطبيقات الرياضات المائية ،  أحـمد عيد عــدلــى ٢
 .معة بنهاجا

  جمال محمد علـى يوسـف    ٣
 

أستاذ الإدارة الرياضية بقسم الإدارة الرياضية والترويح  
 .كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط

أستاذ الإدارة الرياضية بقسم الإدارة الرياضية والترويح   حازم كمال الدين عبدالعظيم ٤
 .كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط

 ـ  ٥   ىد الـشافع  ـحسـن احم
 

 أستاذ الإدارة الرياضية المتفرغ بقسم الإدارة الرياضية بكلية 
 التربية الرياضية للبنات جامعة الإسكندرية

ــداوى  ٦ ــعيد هن ــت س   راف
 

قسم الإدارة  والترويح ورئيس الإدارة الرياضيةأستاذ مساعد 
، جامعة  للبنين الرياضية والترويح، كلية التربية الرياضية

 .الاسكندرية
  سمير عبد الحميـد علـى       ٧

 
دارة الرياضية أستاذ الإدارة الرياضية والترويح، بقسم الإ

 .، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة الإسكندريةوالترويح
صـابرين عطيـة مرســال   ٨ 

 
أستاذ ورئيس قسم الإدارة الرياضية، كلية التربية الرياضية 

 .للبنات، جامعة الإسكندرية

  العزيز  سـلامة   محمد عبد    ٩
 

أستاذ الإدارة الرياضية والترويح بقسم الإدارة الرياضية 
 .، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة الإسكندريةوالترويح

بقسم الإدارة استاذ مساعد الإدارة الرياضية والترويح  مؤمن  طه عبد النعيم ١٠
  .الرياضية والترويح  كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط

  .تم ترتیب أسماء السادة الخبراء حسب الترتیب الأبجدي*       

  

  

 

  

 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SWOT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - ١٨٦  -

 

 

 
 

 
 

 
 

 
Swot 

…………...............................…… 

 

ة لنيل درجة دكتوراه الفلسفة في التربية بإعداد رسالجمال مصطفى عبدالعزيز / يقوم الباحث
  الرياضية

مبى بالاتحاد المصرى  لاستراتيجية تحقيق البطل الاولSWOTالتحليل البيئى " "بعنوان
  ."للسباحة

  :ولما كنتم سيادتكم من ذوي الخبرة في هذا المجال لذا يلجأ الباحث لسيادتكم للتعرف على
  .مدى مناسبة المحاور -
  .ستمارةكفاية المحاور للا -
 .ما ترونه سيادتكم من حذف أو إضافة أي محاور -

  
  .وأخیراً لا یسع الباحث إلا أن یشكر سیادتكم على صدق تعاونكم فى إثراء ھذا البحث

   
 

........................... 
........................... 
............................. 
...........................        

    
 
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 

 

     

    :الداخلية البيئة: أولاً

    .للسباحة  المصري للاتحاد العامة الأهداف ١

    .للسباحة المصري بالاتحاد التنظيم ٢

    .للسباحة  المصري بالاتحاد الخاصة والأنشطة العمليات ٣

 للـسباحة  المـصري  للاتحـاد  المالية والإدارة التمويل ٤
 .  )المالية الموارد(

   

    .للسباحة المصري بالاتحاد والاتصالات المعلومات ٥

    :ةالخارجي البيئة: ثانيا

    .الاقتصادية العوامل ١

    . التكنولوجية العوامل ٢

    . والثقافية الاجتماعية العوامل ٣

    . والتشريعية السياسية العوامل ٤

  أضافتها سيادتكم ترون أخرى محاور* 
١ -.........................................................................................  
٢ -.........................................................................................  
٣ -.........................................................................................  

  
 

   
   
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 
 

 
SWOT 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
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 

 
 

 
  

 
 

Swot 

…………...............................…… 

 

  بإعداد رسالة لنيل درجة دكتوراه الفلسفة في التربية الرياضية جمال مصطفى عبدالعزيز / يقوم الباحث

  ." لاستراتيجية تحقيق البطل الاولمبى بالاتحاد المصرى للسباحةSWOTلبيئى التحليل ا""        بعنوان
  :ولما كنتم سيادتكم من ذوي الخبرة في هذا المجال لذا يلجأ الباحث لسيادتكم للتعرف على

  .مدى مناسبة المحاور -

 .كفاية المحاور للاستمارة -

  .ما ترونه سيادتكم من حذف أو إضافة أي محاور -
  

  . الباحث إلا أن یشكر سیادتكم على صدق تعاونكم فى إثراء ھذا البحثوأخیراً لا یسع
   

 
........................... 
........................... 
............................. 
...........................        

     
 
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 
 

  

 

 الأهداف العامة للاتحاد المصري  للسباحة لبعد الأولا

 التنظيم بالاتحاد المصري للسباحة   البعد الثاني

 العمليات والأنشطة الخاصة بالاتحاد المصري  للسباحة البعد الثالث

   )الموارد المالية(التمويل والإدارة المالية للاتحاد المصري للسباحة  البعد الرابع

 المعلومات والاتصالات بالاتحاد المصري للسباحة البعد الخامس

 

 العوامل الاقتصادية البعد الأول 

 العوامل التكنولوجية  البعد الثاني 

 العوامل الاجتماعية والثقافية  البعد الثالث 

 العوامل السياسية والتشريعية  ابع البعد الر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 

 
SWOT 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 

 
 

 

 
Swot 

…………...............................…… 

 

  ي التربية الرياضيةبإعداد رسالة لنيل درجة دكتوراه الفلسفة فجمال مصطفى عبد العزيز / يقوم الباحث
  "مبى بالاتحاد المصرى للسباحةستراتيجية تحقيق البطل الاول لاSWOTالتحليل البيئى":  بعنوان

  :ولما كنتم سيادتكم من ذوي الخبرة في هذا المجال لذا يلجأ الباحث لسيادتكم للتعرف على
  .مدى مناسبة العبارات -
 .كفاية العبارات للمحور التابعة له -
 ) .صياغة، حذف ، إضافة، دمج، نقل( دتكم من تعديل ما ترونه سيا -

  :أهداف البحث 
 المسح البيئي  - ١

   . بالاتحاد المصرى للسباحة نقاط القوة والضعفلتحديدتحليل البيئة الداخلية  -
 التى يتعرض لها الاتحاد المـصرى        الفرص والتهديدات  لتحديدتحليل البيئة الخارجية     -

 .للسباحة
 .تكوين الاستراتيجية - ٢

ع خطة طويلة الاجل لمقابلة الفرص والتهديدات وتدعيم نقـاط القـوة ومعالجـة نقـاط                وض
 الضعف

  .وضع أليات تنفيذ الاستراتيجية -
  .تقييم ورقابة الاستراتيجية -

  .وأخیراً لا یسع الباحث إلا أن یشكر سیادتكم على صدق تعاونكم في إثراء ھذا البحث

 
........................... 

........................... 
........................... 

.........................   
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  

    

      

   
 للعبـة  الفنـي  المـستوى  رفع إلى تهدف واضحة أهداف بالاتحاد يوجد

 كانـت  اذا ، العالميـة  المـستويات  أفضل لتحقيق بالسباحين والوصول
  :يلي ما تتضمن بنعم الإجابة

       

        .الجماعة روح تنمية١/١

          . الإدارية  الإعمال  تطوير ١/٢

 ١ 

        .الممارسين قاعدة توسيع ١/٣

         : في العاملين لجميع معلنة و واضحة الاتحاد أهداف

         .للسباحة المصري الاتحاد ٢/١ 
٢ 

        .الافرع ٢/٢

 أنحـاء  جميـع  فـي  الـسباحة  وتطوير تشجيع على الاتحاد يعمل ٣
 .الجمهورية

       

         :يلي بما السباحة اتحاد قبل من الموضوعة الأهداف تتسم

         .قياسها يمكن بطريقة محددة ٤/١
٤ 

         المتاحة والبشرية المادية الإمكانات ضوء في للتحقيق قابلة ٤/٢

         : وطموحات أمال للاتحاد العامة الأهداف قتحق

         .اللاعبين ٥/١

        .المدربين ٥/٢

        .الحكام ٥/٣

٥ 

        .سبق ما كل ٥/٤
         :إلى  للسباحة المصري الاتحاد يسعى

        والعالمية والإفريقية والعربية المحلية بالأرقام الارتقاء ٦/١
        .والعالمية الدولية البطولات جذب ٦/٢
        .المالية موارده تنمية ٦/٢/١
        .المصريين للسباحين الرقمي بالمستوى الارتقاء ٦/٢/٢

٦ 

        السباحة بأهمية وتوعيته المجتمع تثقيف ٦/٣
 تنفيـذ  خلال من للسباحة المصري الاتحاد أهداف لتحقيق  الأفرع تسعى

 :نشطةأ
       

        .النجوم ٧/١

        .المسابقات ٧/٢

        .للأفرع منتخبات إعداد ٧/٣

٧ 

        السباحة أكاديمية ٧/٤

 
 
 
 
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  
 

    


      

 

         .الدولي الاتحاد أهداف من للسباحة المصري الاتحاد أهداف تنبثق ٨

         : الآتية الأهداف لتحقيق خطط السباحة اتحاد لدى يوجد

         .المحلية الأرقامب الارتقاء ٩/١

         .العربية البطولات تحقيق ٩/٢

        .الإفريقية البطولات تحقيق ٩/٣

        .العالمية البطولات تحقيق ٩/٤

٩ 

        .سبق ما كل ٩/٥
         :من كل بمشاركة للسباحة المصري الاتحاد أهداف توضع

        .والرياضة الشباب وزارة ١٠/١

        .الأفرع ١٠/٢

         .الأندية ١٠/٣

        .الشباب مراكز ١٠/٤

١٠ 

        .سبق ما كل ١٠/٥

   :في المتمثلة للسباحة المصري الاتحاد موارد مع الأهداف تتناسب
 .البشرية ١١/١

       

         .المادية ١١/٢

        .المالية ١١/٣

        . المعلوماتية ١١/٤

١١ 

        .التكنولوجية ١١/٥

        :من كلا وتطوير تنمية إلى للسباحة المصري الاتحاد يسعى

        .المدربين ١٢/١

        .الحكام ١٢/٢

        .الإداريين ١٢/٣

١٢ 

        .اللاعبين ١٢/٤

 
 
 
 
 
 
 
 
 
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  
    

      

   
        .المختلفة الاتحاد أنشطة لتغطية كافية الاتحاد داخل الإدارية اللجان ١٣

         : يشمل  تنظيمي دليل للسباحة المصري بالاتحاد وجدي
        .للسباحة المصري الاتحاد أهداف ١٤/١

        .التنظيمي الهيكل ١٤/٢

        . للسباحة المصري الاتحاد أنشطة لإدارة تنظيمية لوحات ١٤/٣

١٤ 

         للسباحة يالمصر بالاتحاد ومسؤولياتها الإدارية الوظائف اختصاصات ١٤/٤
         :من بكل المختلفة الإدارية المستويات بين السلطة تفوض

        .الاتحاد ١٥/١
١٥ 

        .الأفرع ١٥/٢

 للسباحة المصري الاتحاد في المختلفة اللجان أعضاء من عضو كل يعرف ١٦
 .ومسئولياته اختصاصاته

       

        .المناصب شاغلي لاختيار مقننة معايير ةللسباح المصري الاتحاد في يوجد ١٧

         .والتطوير الإصلاح إلى الاتحاد إدارة مجلس يسعى ١٨

        :من لـكلا واضحة سياسة  بالاتحاد توجد
         .بالاتحاد العاملين تعيين ١٩/١

        .بالاتحاد العاملين ترقية ١٩/٢

١٩ 

        .فآتوالمكا الأجور توزيع ١٩/٣

        .بالاتحاد العمل وإجراءات لأنشطة رسمي توثيق يوجد ٢٠

         : من لكل للسباحة المصري بالاتحاد  متكاملة بيانات قاعدة توجد
        .اللاعبين ٢١/١

        .الحكام ٢١/٢
        .المدربين ٢١/٣
        .الإداريين ٢١/٤

٢١ 

        .الانشطة ٢١/٥

         .الاتحاد أهداف لتحقيق ومناسبة كافيه بالاتحاد المنبثقة اللجان ٢٢

        .الحالي بالهيكل العاملين عدد مع العمل حجم يتناسب ٢٣

         :لتنظيم ولوائح قوانين للسباحة المصري بالاتحاد يوجد

        .الادارى العمل ٢٤/١
٢٤ 

        .الفني العمل ٢٤/٢

 المصري الاتحاد داخل الإفراد بين العلاقات وإيضاح العمل تنظم لائحة توجد ٢٥
 .للسباحة

       

        .للسباحة المصري بالاتحاد الكترونياً اللاعبين بتسجيل الأندية تقوم ٢٦

 
 
 
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  
 

    
     

   

        :خلال من الاتحاد تهم التي القضايا من العديد الاتحاد يناقش

        .المؤتمرات ٢٧/١

        .الندوات ٢٧/٢

        .العمل ورش ٢٧/٣

٢٧ 

        .صقل دورات ٢٧/٤

 لإعـداد  التدريبية الدورات بإجراء للسباحة المصري الاتحاد يقوم
  :من كلا وصقل

       

         .المدربين ٢٨/١

        .الحكام ٢٨/٢

        .الإداريين ٢٨/٣

        .النجوم معلمين ٢٨/٤

٢٨ 

        .سبق ما كل ٢٨/٥

 المـسابقات  كافـة  علـى  للـسباحة  المصري الاتحاد يشرف ٢٩
  .بالأفرع المقامة والبطولات

       

 واضحة ومعايير محددات للسباحة المصري الاتحاد يضع ٣٠
 .النجوم معلمين اختبارات لاجتياز

       

 برامج تنفيذ على للرقابة الاتحاد قبل من واضحة خطة توجد ٣١
 .المنتخبات

       

 قبل المقدمة والأنشطة البرامج بكل المستفيدين أخطار يتم ٣٢
  .الكترونيا تنفيذها

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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  
 

 
    

     

  

 كافة لتنفيذ كافية  ميزانية الرياضة الشباب  وزارة تخصص ٣٣
 .للسباحة المصري الاتحاد أنشطة

       

 المـصري  بالاتحاد العاملين ومكافآت مرتبات تكفى الميزانية ٣٤
 .للسباحة

       

         :من كلا وصقل لتأهيل خاص بند هناك

        .المنتخبات مدربين ٣٥/١

        .الادارى الجهاز ٣٥/٢

        .الفني الجهاز ٣٥/٣

٣٥ 

        .ماسبق كل ٣٥/٤

         :على وعرضها دورية بصفة مالية تقارير عمل يتم

         .الإدارة مجلس ٣٦/١
٣٦ 

        .العمومية الجمعية ٣٦/٢

         : على التمويل لزيادة للسباحة المصري الاتحاد يعتمد

        .  الأندية اشتراكات ٣٧/١

         . المسابقات في اللاعبين اشتراكات ٣٧/٢

         .التلفزيوني والبث والإعلان الدعاية ٣٧/٣

٣٧ 

        .والتبرعات الهبات  ٣٧/٤

 الإعانـات  لصرف ضوابط للسباحة المصري بالاتحاد يوجد ٣٨
  .للأفرع المالية

       

 فـي  يساعد بما الميزانية لزيادة الاتحاد بطولات تسويق يتم ٣٩
  .الأهداف تحقيق

       

         : بـ بالاتحاد المالية اللوائح تسمح

 المحلـى  بالمـستوى  للارتقاء المنتخب ينلاعب تحفيز ٤٠/١
  والدولي

       
٤٠ 

        .الأجنبية بالخبرات الاستعانة ٤٠/٢

 المـصري  الاتحـاد  وأنشطة لبطولات رسميين رعاه يوجد ٤١
 . للسباحة

       

 بطـولات  إثنـاء  إعلانـات  بوضع التجارية الشركات تقوم ٤٢
 .للسباحة المصري الاتحاد وأنشطة

       

 
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  
 

    
      

   
 بالاتحـاد  والتوثيـق  والمعلومـات  للاتـصالات  إلكتروني مركز يوجد

  :بنعم الإجابة كانت اذا للسباحة المصري

       

 مـستمرة  بـصورة  للسباحة المصري الاتحاد موقع يستخدم هل ٤٣/١
 . للسباحة القانونية التعديلات جميع لنشر

       

٤٣ 

        .والأندية للسباحة المصري  الاتحاد بين المتبادل التفاعل يسهل ٤٣/٢

 المـصري  الاتحـاد  داخل العمل سير والمعلومات الاتصال نظم تسهل ٤٤
  .والأفرع للسباحة

       

 وسائل خلال من والأفرع للسباحة المصري الاتحاد بين التواصل تتحقق
  : مثل  الحديث الاتصال

       

        .الاجتماعى التواصل مواقع ٤٥/١

        .الفاكس ٤٥/٢

        .المحمول التليفون ٤٥/٣

        . الالكترونى البريد ٤٥/٤

٤٥ 

         ماسبق كل٤٥/٥

         :من كلا للسباحة المصري الاتحاد موقع على تتوافر

        .الرياضية الاحداث ٤٦/١

         .الحالية البطولات ٤٦/٢

         .  السابقة البطولات نتائج ٤٦/٣

        .المستقبلية البطولات ٤٦/٤

٤٦ 

         ماسبق كل ٤٦/٥

         .المختلفة الاستفسارات على والردود الشكاوى لتلقى ساخن خط يوجد ٤٧

 داخـل  الـسرعة  فـائق  بشكل تتم المعلومات على الحصول إجراءات ٤٨
 .والأفرع للسباحة المصري الاتحاد

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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     

     

   
 .الدخل معدل زاد كلما السباحة لأنشطة الفرد ممارسة تزداد ٤٩

       

بحجم معدلات البطالة في   الأفرعو للسباحة المصري الاتحاد يتأثر ٥٠
 . المجتمع

       

 
٥١ 

 داخل الاستثمارات بحجم الأفرعو للسباحة المصري الاتحاد يتأثر
 .الدولة

       

  .لالتموي مصادر نقص لمواجهة خطة توجد ٥٢
       

  :  للــ تبعا للسباحة المصري الاتحاد أنشطة تتأثر

 . الأزمات الاقتصادية ٥٣/١

       ٥٣ 

 . ارتفاع الاسعار٥٣/٢
       

   
 انشطتة عن للإعلان للسباحة المصري للاتحاد الكتروني موقع يوجد ٥٤

 .المختلفة

       

 وتحقيق للمنافسة التدريب عمليات في التكنولوجيا أحدث تستخدم ٥٥
 .لقوميا الانجاز

       

 :طريق عن التحكيم يتم
       

 . أجهزة التحكيم الأوتوماتيكية٥٦/١
       

 . الأجهزة نصف الأوتوماتيكية٥٦/٢
       

٥٦ 

 . الأجهزة اليدوية٥٦/٣
       

 المصري الاتحاد داخل العمل تطوير في المعلومات تكنولوجيا تساهم ٥٧
 .والأفرع للسباحة

       

 أهداف نشر على للسباحة المصري بالاتحاد الخاص الموقع مليع ٥٨
  .والأفرع الاتحاد

       

صعوبة تعامل الإداريين مع الأساليب التقنية مما يؤثر على عمل  ٥٩
 .الاتحاد بالسلب

       

 المصري  الاتحاد أنشطة من المشاركين لجميع بيانات قاعدة وجود ٦٠
 .للسباحة

       

 
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   


      

   
ض العادات تتاثر ممارسة نشاط السباحة فى بعض المناطق ببع ٦١

 .والتقاليد المجتمعية 
       

تؤثر العوامل السكانية من حيث الحضور السكاني وتنوعهم  ٦٢
وكثافتهم علي مستوي الأنشطة التي يمارسها الاتحاد المصري 

 .للسباحة 

       

 مناسبة غير للسباحة المصري الاتحاد للمناطق الجغرافي التوزيع ٦٣
 .اهدافة لتحقيق

       

يتأثر الاتحاد المصري للسباحة وفروعه  بثقافة المجتمع الذي  ٦٤
 .يخدمه

       

وعي العاملين بالاتحاد بأهمية الأنشطة التي يقدمها للمجتمع  ٦٥
 .الخارجي

       

 لهم دافع للسباحة المصري الاتحاد بأنشطة المجتمع وعي يعتبر ٦٦
 .الأفرع أو الاتحاد أنشطة لممارسة

       

 رياضة ممارسة مستوى برفع للسباحة المصري الاتحاد هميسا ٦٧
 .المجتمع في السباحة

       

 .خاصة والسباحة عامة الرياضة بأهمية المجتمع يشعر ٦٨
       

 
 على والعمل السباحة برياضة والرياضة الشباب وزارة تهتم ٦٩

  .نشرها

       

 الاتحاد أنشطة في المشاركة على السياسية الإحداث توثر ٧٠
 . للسباحة المصري

       

 للسباحة المصري بالاتحاد للعمل المنظمة واللوائح القوانين ٧١
  .أهدافه تحقيق على تساعد

       

 الاتحاد داخل العمل تنظيم على الحالية واللوائح القوانين تساعد  ٧٢
 .للسباحة المصري

       

 المصري الاتحاد داخل الاستثمار لدعم ولوائح قوانين توجد ٧٣
 .للسباحة

       

 الاتحاد لعمل عائقا حاليا بها المعمول واللوائح القوانين تعتبر ٧٤
 .للسباحة المصري

       

 والأفرع للسباحة المصري بالاتحاد واللوائح القوانين تمتاز ٧٥
  .والثبات بالاستقرار

       

 
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 
 
 
 
 
 
 

 
SWOT 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
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 

 
 

 
  

 
 

…………...............................…… 

 

بإعداد رسالة لنيل درجة دكتوراه الفلسفة في التربيـة          جمال مصطفى عبد العزيز   / يقوم الباحث 
تراتيجية تحقيق البطل الاوليمبـى بالاتحـاد        لاس SWOTالتحليل البيئى    : "بعنوان الرياضية

  المصرى للسباحة

     ونظرا لما تحتاجه الدراسة من بيانات ومعلومات ، يلجا الباحـث لـسيادتكم مـن أجـل                 
التعرف على بعض الاستجابات التي قد تشعرون بها أثناء عملكم بالاتحاد المصري للـسباحة،              

  .لإغراض البحث العلمي فقط مع الإحاطة بأن هذه المعلومات سوف تستخدم 

أمام كل  ) √(      برجاء القراءة الجيدة لمحتوى الاستمارة التي بين أيديكم ، مع وضع علامة             
عبارة في الخانة التي تتناسب مع رأيكم الشخصي ، ويضع الباحث ميزان تقدير ثلاثي للإجابة               

  )لا/ إلى حد ما / نعم ( عن هذا الاستبيان 

سوى تقديم خالص الشكر والتقدير والاحترام لمـساهمتكم الفعالـة لإبـداء          ولا يسع الباحث    
  .رأيكم

  ویشكر لكم الباحث حسن تعاونكم الصادق
 

........................... 
........................... 
............................ 

..................... .....  
  

  الباحث                                                               
 

                                              ٠١٠٠٦٢٠٠٥٢٨     
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  
  

   

 

 

  
 أفـضل  لتحقيـق  لسباحينبا والوصول للعبة الفني المستوى رفع إلى تهدف واضحة أهداف بالاتحاد يوجد

  :يلي ما تتضمن بنعم الإجابة كانت اذا ، العالمية المستويات
   

    .الجماعة روح تنمية١/١

      . الإدارية  الإعمال  تطوير ١/٢

 ١ 

    .الممارسين قاعدة توسيع ١/٣

     : فى العاملين لجميع ومعلنة واضحة الاتحاد أهداف

    .ةللسباح المصري الاتحاد ٢/١ 
٢ 

     .الأفرع ٢/٢

    .الجمهورية أنحاء جميع في السباحة وتطوير تشجيع على للسباحة المصري الاتحاد يعمل ٣

     :يلي بما السباحة المصرى الاتحاد قبل من الموضوعة الأهداف تتسم

     .قياسها يمكن بطريقة محددة ٤/١
٤ 

    .المتاحة والبشرية المادية الإمكانات ضوء في للتحقيق قابلة ٤/٢

     : وطموحات أمال للاتحاد العامة الأهداف تحقق

     .اللاعبين ٥/١

    .المدربين ٥/٢

    .الحكام ٥/٣

٥ 

    .سبق ما كل ٥/٤
     :إلى  للسباحة المصري الاتحاد يسعى

    والعالمية والإفريقية والعربية المحلية بالأرقام الارتقاء ٦/١
    .والعالمية الدولية البطولات جذب ٦/٢
    .المالية موارده تنمية ٦/٢/١

    .المصريين للسباحين الرقمي بالمستوى الارتقاء ٦/٢/٢

٦ 

    السباحة بأهمية وتوعيته المجتمع تثقيف ٦/٣

    :نشطةأ تنفيذ خلال من للسباحة المصري الاتحاد أهداف لتحقيق  الأفرع تسعى
    .لنجوما ٧/١
    .المسابقات ٧/٢
    .للأفرع منتخبات إعداد ٧/٣
    السباحة أكاديمية ٧/٤

٧ 

    تذكر أخرى أنشطة ٧/٥
     .الدولي الاتحاد أهداف من للسباحة المصري الاتحاد أهداف تنبثق ٨

    :الآتية الأهداف لتحقي خطط السباحة اتحاد لدى يوجد
    .المحلية بالأرقام الارتقاء ٩/١
    .العربية البطولات تحقيق ٩/٢
    الأفريقية البطولات تحقيق ٩/٣
    .العالمية البطولات تحقيق ٩/٤

٩ 

    .سبق ما كل ٩/٥
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     :من كل بمشاركة للسباحة المصري الاتحاد أهداف توضع
    .والرياضة الشباب وزارة ١٠/١
    .الأفرع ١٠/٢
     .الأندية ١٠/٣
    .الشباب مراكز ١٠/٤

١٠ 

    .سبق ما كل ١٠/٥

   :في المتمثلة للسباحة المصري الاتحاد موارد مع الأهداف تتناسب
 .البشرية ١١/١

   

     .المادية ١١/٢
    .المالية ١١/٣
    . المعلوماتية ١١/٤

١١ 

    .التكنولوجية ١١/٥
    :من كلا وتطوير تنمية إلى باحةللس المصري الاتحاد يسعى

    .المدربين ١٢/١
    .الحكام ١٢/٢
    .الإداريين ١٢/٢

١٢ 

    .اللاعبين ١٢/٤
 

    .المختلفة الاتحاد أنشطة لتغطية كافية الاتحاد داخل الإدارية اللجان ١٣

     : يشمل  تنظيمي دليل للسباحة ريالمص بالاتحاد يوجد

    .للسباحة المصري الاتحاد أهداف ١٤/١
    .التنظيمي الهيكل ١٤/٢
    . للسباحة المصري الاتحاد أنشطة لإدارة تنظيمية لوحات ١٤/٣

١٤ 

     .للسباحة المصري بالاتحاد ومسؤولياتها الإدارية الوظائف اختصاصات ١٤/٤
     :من بكل المختلفة الإدارية المستويات نبي السلطة تفوض

    .الاتحاد ١٥/١
١٥ 

    .الأفرع ١٥/٢
 اختصاصاته للسباحة المصري الاتحاد في المختلفة اللجان أعضاء من عضو كل يعرف ١٦

 .ومسئولياته
   

    .المناصب شاغلي لاختيار مقننة معايير للسباحة المصري الاتحاد في يوجد ١٧
     .والتطوير الإصلاح إلى الاتحاد إدارة لسمج يسعى ١٨

    :من لـكلا واضحة سياسة  بالاتحاد توجد
     .بالاتحاد العاملين تعيين ١٩/١
    .بالاتحاد العاملين ترقية ١٩/٢

١٩ 

    .والمكافآت الأجور توزيع ١٩/٣
    .بالاتحاد العمل وإجراءات لأنشطة رسمي توثيق يوجد ٢٠

     : من لكل للسباحة المصري بالاتحاد  متكاملة بيانات قاعدة توجد

    .اللاعبين ٢١/١

    .الحكام ٢١/٢
    .المدربين ٢١/٣
    .الإداريين ٢١/٤

٢١ 

    .الانشطة ٢١/٥
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    .الحالي بالهيكل العاملين عدد مع العمل حجم يتناسب ٢٢

     :لتنظيم ائحولو قوانين للسباحة المصري بالاتحاد يوجد
    .الادارى العمل ٢٣/١

٢٣ 

    .الفني العمل ٢٣/٢

    .للسباحة المصري الاتحاد داخل الإفراد بين العلاقات وإيضاح العمل تنظم لائحة توجد ٢٤

    .للسباحة المصري بالاتحاد الكترونياً اللاعبين بتسجيل الأندية تقوم ٢٥
 
    :خلال من الاتحاد تهم التي القضايا من العديد الاتحاد يناقش

    .المؤتمرات ٢٦/١
    .الندوات ٢٦/٢
    .العمل ورش ٢٦/٣

٢٦ 

    .صقل دورات ٢٦/٤
     : من كلا وصقل لإعداد التدريبية الدورات بإجراء للسباحة المصري الاتحاد يقوم
     .المدربين ٢٧/١
    .الحكام ٢٧/٢
    .الإداريين ٢٧/٣
    .النجوم معلمين ٢٧/٤

٢٧ 

    .سبق ما كل ٢٧/٥
     .بالأفرع المقامة والبطولات المسابقات كافة على للسباحة المصري الاتحاد يشرف ٢٨

 معلمين اراتاختب لاجتياز واضحة ومعايير محددات للسباحة المصري الاتحاد يضع ٢٩
 .النجوم

   

    .المنتخبات برامج تنفيذ على للرقابة للسباحة المصري الاتحاد قبل من واضحة خطة توجد ٣٠

     .الكترونيا تنفيذها قبل المقدمة والأنشطة البرامج بكل المستفيدين أخطار يتم ٣١

 
    .للسباحة المصري الاتحاد أنشطة كافة لتنفيذ كافية  ميزانية الرياضة الشباب  وزارة تخصص ٣٢

    .للسباحة المصري بالاتحاد العاملين ومكافآت مرتبات تكفى الميزانية ٣٣

     :من كلا وصقل لتأهيل خاص بند هناك

    .المنتخبات مدربين ٣٤/١

    .الادارى جهازال ٣٤/٢

    .الفني الجهاز ٣٤/٣

٣٤ 

    سبق ما كل ٣٤/٤

     :على وعرضها دورية بصفة مالية تقارير عمل يتم

    . العمومية الجمعية  ٣٥/١
٣٥ 

     .الإدارة مجلس  ٣٥/٢

     : على التمويل لزيادة للسباحة المصري الاتحاد يعتمد

    .  الأندية اشتراكات ٣٦/١

     . المسابقات في اللاعبين قيد ٣٦/٢

     .التلفزيوني والبث والإعلان الدعاية ٣٦/٣

٣٦ 

    .والتبرعات الهبات ٣٦/٤
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     .للأفرع المالية الإعانات لصرف ضوابط للسباحة المصري بالاتحاد يوجد ٣٧

     .دافالأه تحقيق في يساعد بما الميزانية لزيادة الاتحاد بطولات تسويق يتم ٣٨

     : بـ بالاتحاد المالية اللوائح تسمح

     .والدولي المحلى بالمستوى للارتقاء المنتخب للاعبين تحفيز ٣٩/١
٣٩ 

    .الأجنبية بالخبرات الاستعانة ٣٩/٢

    . للسباحة المصري الاتحاد وأنشطة لبطولات رسميين رعاه يوجد ٤٠

    .للسباحة المصري الاتحاد وأنشطة بطولات إثناء ناتإعلا بوضع التجارية الشركات تقوم ٤١

 
 كانـت  اذا للـسباحة  المـصري  بالاتحاد والتوثيق والمعلومات للاتصالات إلكتروني مركز يوجد

  :بنعم الإجابة

   

 القانونية التعديلات جميع لنشر مستمرة بصورة باحةللس المصري الاتحاد موقع يستخدم هل ٤٢/١
 . للسباحة

   

٤٢ 

    .والأندية للسباحة المصري  الاتحاد بين المتبادل التفاعل يسهل ٤٢/٢

     .والأفرع للسباحة المصري الاتحاد داخل العمل سير والمعلومات الاتصال نظم تسهل ٤٣

     : مثل  الحديث الاتصال وسائل خلال من والأفرع حةللسبا المصري الاتحاد بين التواصل تتحقق

     .الاجتماعي التواصل مواقع ٤٤/١

    .الفاكس ٤٤/٢

    .المحمول التليفون ٤٤/٣

    . الالكتروني البريد ٤٤/٤

٤٤ 

    ماسبق كل ٤٤/٥

     : من كلا للسباحة المصري الاتحاد موقع على تتوافر

    .ياضيةالر الإحداث ٤٥/١

     .الحالية البطولات ٤٥/٢

     .  السابقة البطولات نتائج ٤٥/٣

    .المستقبلية البطولات ٤٥/٤

٤٥ 

    ماسبق كل ٤٥/٥

     .المختلفة الاستفسارات على والردود الشكاوى لتلقى ساخن خط يوجد ٤٦

 للـسباحة  المـصري  تحـاد الا داخـل  السرعة فائق بشكل تتم المعلومات على الحصول إجراءات ٤٧
 .والأفرع
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 

   

 

 

  
 .الدخل معدل زاد كلما السباحة لأنشطة الفرد ممارسة تزداد ٤٨

   

 .. بحجم معدلات البطالة في المجتمع  الأفرعو للسباحة المصري الاتحاد يتأثر ٤٩
   

 .الدولة داخل الاستثمارات بحجم الأفرعو للسباحة المصري الاتحاد يتأثر ٥٠
   

  .لتمويال مصادر نقص لمواجهة خطة توجد ٥١
   

   : للــ تبعا للسباحة المصري الاتحاد أنشطة تتأثر
  .الاقتصادية الأزمات ٥٢/١

   ٥٢ 

 .الأسعار ارتفاع ٥٢/٢
   

 
 .المختلفة انشطتة عن للإعلان للسباحة المصري للاتحاد الكتروني موقع يوجد ٥٣

   

 .القومي الانجاز وتحقيق للمنافسة التدريب عمليات في التكنولوجيا أحدث تستخدم ٥٤
   

 :طريق عن لتحكيما يتم
   

 .الأوتوماتيكية التحكيم أجهزة ٥٥/١
   

 .الأوتوماتيكية نصف الأجهزة ٥٥/٢
   

٥٥ 

 .اليدوية الأجهزة ٥٥/٣
   

 .والأفرع للسباحة المصري الاتحاد داخل العمل تطوير في المعلومات تكنولوجيا تساهم ٥٦
   

  .والأفرع الاتحاد أهداف نشر على للسباحة المصري بالاتحاد الخاص الموقع يعمل ٥٧
   

  للسباحة المصري الاتحاد عمل على يؤثر مما التقنية الأساليب مع الإداريين تعامل صعوبة ٥٨
 .بالسلب

   

 .للسباحة المصري  الاتحاد أنشطة من المشاركين لجميع بيانات قاعدة وجود ٥٩
   

 
  .المجتمعية والتقاليد العادات ببعض المناطق بعض فى السباحة نشاط ممارسة أثرتت ٦٠

   

 التي الأنشطة مستوي علي وكثافتهم وتنوعهم السكاني الحضور حيث من السكانية العوامل تؤثر ٦١
  .للسباحة المصري الاتحاد يمارسها

   

 .أهدافه لتحقيق مناسبة غير للسباحة المصري الاتحاد للمناطق الجغرافي التوزيع ٦٢
   

 .يخدمه الذي المجتمع بثقافة  وفروعه للسباحة المصري الاتحاد يتأثر ٦٣
   

 .الخارجي للمجتمع يقدمها التي الأنشطة بأهمية بالاتحاد العاملين وعي ٦٤
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 أو الاتحاد أنشطة لممارسة لهم دافع للسباحة المصري الاتحاد بأنشطة المجتمع وعي يعتبر ٦٥
 .الأفرع

   

 .المجتمع في السباحة رياضة ممارسة مستوى برفع للسباحة المصري الاتحاد يساهم ٦٦
   

 .خاصة والسباحة عامة الرياضة بأهمية المجتمع يشعر ٦٧
   

 
  .نشرها على والعمل السباحة برياضة والرياضة الشباب وزارة تهتم ٦٨

   

 . للسباحة المصري الاتحاد أنشطة في المشاركة على السياسية الإحداث توثر ٦٩
   

  .أهدافه تحقيق على تساعد للسباحة المصري بالاتحاد للعمل المنظمة واللوائح القوانين ٧٠
   

 .للسباحة المصري الاتحاد داخل العمل تنظيم على الحالية واللوائح القوانين تساعد  ٧١
   

 .للسباحة المصري الاتحاد داخل الاستثمار لدعم ولوائح قوانين وجدت ٧٢
   

 .للسباحة المصري الاتحاد لعمل عائقا حاليا بها المعمول واللوائح القوانين تعتبر ٧٣
   

  .والثبات بالاستقرار والأفرع للسباحة المصري بالاتحاد واللوائح القوانين تمتاز ٧٤
   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 

   

١  
 

أستاذ الإدارة الرياضية بقسم الإدارة الرياضية والترويح  كلية التربية 
 .الرياضية، جامعة أسيوط

٢  
 

أستاذ الإدارة الرياضية بقسم الإدارة الرياضية والترويح  كلية التربية 
 .الرياضية، جامعة أسيوط

٣  
 

 كلية  بقسم الإدارة الرياضية والترويح ووكيل أستاذ الإدارة الرياضية
 .، جامعة أسيوط لشئون البيئة وخدمة المجتمعالتربية الرياضية

  سمير عبد الحميـد علـى       ٤
 

أستاذ الإدارة الرياضية والترويح، بقسم الإدارة الرياضية والترويح، 
 .دريةكلية التربية الرياضية للبنين، جامعة الإسكن

٥  
 

أستاذ ورئيس قسم الإدارة الرياضية، كلية التربية الرياضية للبنات، 
 .جامعة الإسكندرية

  مؤمن  طـه عبـد النعـيم        ٦
 

بقسم الإدارة أستاذ مساعد الإدارة الرياضية والترويح 
  .الرياضية والترويح  كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط

  
 

 
   

١  
 

 . جامعة طنطا،أستاذ الرياضات المائية وكيل كلية التربية الرياضية

٢  
 

 
لاتحاد المصري للسباحة و شعبة التربية مدير فرع الإسكندرية سابقا با

 . جامعة الإسكندرية،الرياضية بنين

٣  
 

لاعب سباحة منتخب سابقا وأستاذ دكتور علم النفس الرياضى كلية 
 . جامعة الإسكندرية ،التربية الرياضية بنات

٤  
 

ياضية جامعة قناة السويس سابقا و عضو مجلس عميد كلية التربية الر
 .إدارة الاتحاد المصري للسباحة

  .تم ترتیب أسماء السادة الخبراء حسب الترتیب الأبجدي*  

 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
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 

 
 

 
  

 
 

 

 
الباحث بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية       جمال مصطفى عبد العزيز     / يقوم الباحث 

بإعداد رسالة لنيل درجة دكتوراه الفلسفة فـي التربيـة الرياضـية            للبنات جامعة الإسكندرية    
  ) إدارة رياضية(تخصص 

  ".مبيتحقيق الانجاز الاولري للسباحة لإستراتيجية مقترحة لتطوير الاتحاد المص : "بعنوان

ولما كنتم سيادتكم من ذوي الخبرة في هذا المجال وسداداً في الرأي لذا يلجأ الباحـث                
  :لسيادتكم للتعرف على

  .العباراتالمحاور ومدى مناسبة  -

 .كفاية المحاور والعبارات للاستمارة -

  .ما ترونه سيادتكم من حذف أو إعادة صياغة أو دمج أو إضافة أي عبارات -
  وأخیراً لا یسع الباحث إلا أن یشكر سیادتكم على صدق تعاونكم في إثراء ھذا البحث

   
 

........................... 
........................... 
............................. 
...........................          

 
 

 
 
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 
 

     
     

 تقديم في والعالمية المحلية الرياضية الاتحادات بين الصدارة احتلال ١
   .الممارسين قاعدة وتوسيع الأنشطة

      

       . والعالمية الدولية البطولات في متقدمة تنافسية مراكز احتلال ٢

 
     

     

       .المستفيدين واحتياجات رغبات تحقيق  ٣
       . للسباحة المصري الاتحاد وخدمات أنشطة استثمار ٤
       .للسباحة المصري للاتحاد المالية الموارد توفير ٥
       .والأندية للأفرع والخدمات الأنشطة على الإعلان ٦
       .للتسويق متكاملة منظومة إعداد ٧
       .الخدمة بمستوى الارتقاء ٨
        .الجمهورية انحاء جميع فى السباحة وتطوير تشجيع ٩

 
     

     

       .والعالمية والعربية الدولية والمحافل الاحداث فى الدولة تمثيل ١٠
 المـصري  الاتحـاد  مـن  المقدمة للخدمات المستمر والتنويع التحديث ١١

 . للسباحة
      

 الاتحـاد  وخدمات بأنشطة العلاقة ذات الجهات مع للتعاون برامج تقديم ١٢
 . ةللسباح المصري

      

 المـصري  الاتحـاد  خدمات رعاية في التجارية المؤسسات دور تفعيل ١٣
 .بينها للتعاون فرص وخلق للسباحة

      

       .السباحة لرياضة الممارسين إعداد زيادة ١٤
        السنوية والبطولات الأنشطة زيادة ١٥
       .احةالسب مجالات فى والمشاركة والانتماء الولاء روح تنمية ١٦
       .السباحة رياضة يةمهبأ الوعي ثقافة نشر زيادة ١٧
       .الرياضي التسويق أساليب تنوع ١٨
       .القومية للمنتخبات وثالث ثاني صف إعداد ١٩
       .السباحة بأهمية المجتمع وتوعية تثقيف ٢٠

 
 
 
 
 
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 
     

     

        .الشباب وزارة وقانون للدولة العام القانون بأحكام الالتزام ٢١
        .الإستراتيجية لتنفيذ خاصة ميزانية تحديد ٢٢
       .الاتحاد قبل من المقدمة طةوالانش للبرامج المستمر التحسين ٢٣
       .للسباحة والمهتمين المستفيدين لجميع ومعلومات بيانات قاعدة وجود ٢٤
       . الإستراتيجية لتنفيذ مؤهل إداري هيكل أو عمل فريق تحديد ٢٥
 الوظائف وخصائص الانشطة لتوضيح وارشادية تنظيمية لوحات اعداد ٢٦

 .ومسئولياتها الادارية
      

       .والافرع للاتحاد الادارية المستويات بين السلطة تفويض ٢٧
       .الاتحاد لجان عدد زيادة  ٢٨

 
     

     
        المادية الموارد - أ 

        :مثل الحكومي الدعم جانب إلى مالية مصادر توفير
        الذاتى التمويل ٣٠/١

٢٩ 

       التبرعات ٣٠/٢
       .للتوعية ومؤتمرات ندوات عرض ٣٠
 المـصري  بالإتحـاد  والعاملين اللجان لجميع موحد رسمي زي توفير ٣١

 .البطولات أثناء  للسباحة
      

       .البشرية الموارد -ب 

 حجـم  مـع  ليتناسـب   للسباحة المصري بالاتحاد العاملين عدد زيادة ٣٢
 .العمل

      

       .. للسباحة المصري بالاتحاد العاملين كفاءة لرفع صقل دورات عقد ٣٣
 أثنـاء   للسباحة لمصريا الاتحاد إدارة مجلس أعضاء تواجد ضرورة ٣٤

 .المختلفة البطولات
      

       الاتحاد برامج لعرض الاتحاد امام متحركة اعلانية لوحات تصميم ٣٥
 مـن  للاستفادة التسويق مجال فى المتخصصين بالمستشارين الاستعانة ٣٦

  .ارائهم
      

       .والاتصال المعلومات تكنولوجيا - ج 
       .السباحة مجال في العاملين لجميع ناتبيا قاعدة توفير ٣٧

٣٨ 
 معلوماتي نظام لتوفير  للسباحة المصري للإتحاد إلكتروني موقع إنشاء
 .جيد

      

٣٩ 
 علـى  تنـشر  للسباحة المصري للإتحاد دورية إلكترونية مجلة إصدار
 .الإلكتروني الموقع

      

       .اكاديميين اشراف تحت السباحة اهمية على للتعرف كتيبات اعداد ٤٠
 ٤١       :من لكل بيانات قاعدة توفير
       .الرياضية للأحداث الرعاة ٤١/١

       .المشاركين اللاعبين تسجيل ٤١/٢ 



 - ٢١٥  -

 
     

     

       .للسباحة الدولي الاتحاد مع يتلاءم بما جديدة أنشطة استحداث ٤٢
       . الجمهورية أنحاء مختلف في وأقامتها المحلية البطولات عدد زيادة ٤٣
       .للاتحاد العمومية الجمعية أعضاء زيادة على العمل ٤٤

       :قسم ليتضمن التنظيمي الهيكل تعديل
       الرياضي لتسويقل قسم ٤٥/١

٤٥ 

       .الإلكتروني التوثيق قسم ٤٥/٢
 مادي بمقابل البطولات أثناء منتجاتها بترويج التجارية للشركات السماح ٤٦

 .مسبقاً عليه الإنفاق يتم للاتحاد
      

       . للسباحة المصري بالاتحاد العاملين لجميع تقييم استمارة إعداد ٤٧
       . للسباحة المصري للاتحاد المحلية البطولات يقتسو على العمل ٤٨
 المـصري  الاتحاد بطولات في الاتحاد أفرع جميع مشاركة على العمل ٤٩

 . للسباحة
      

 طبيعـة  مع يتوافق بما  للسباحة المصري بالاتحاد العاملين عدد زيادة ٥٠
 .الجديدة العمل

      

 بالاتحاد والتطور الإصلاح تعوق التي المشكلات جميع حل على العمل ٥١
 . للسباحة المصري

      

       .والافرع بالاتحاد للعاملين السلطة تفويض على العمل ٥٢

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - ٢١٦  -

 
 

     
     

       :الجزئي التطوير إستراتيجية -أ 
       :يلي من الإستراتيجية هذه ضوء في يتم
       .الامية محاربة ٥٣/١
       .الغذائية الصحة تطوير ٥٣/٢

٥٣ 

       .العليا الإدارات تدريب ٥٣/٣
       :الأفقي التطوير إستراتيجية -ب 

       :يلي ما على الإستراتيجية هذه وتتضمن
       .والبدنية الصحية الناحية من العناصر أفضل اختيار ٥٤/١

٥٤ 

        الابطال هذا ومراعاة الصحية الرعاية وتوفير الاحتكاك ٥٤/٢
       : القطاعي التطوير إستراتيجية -ج 

 والأنـشطة  أهداف فى ملحوظة زيادة على الإستراتيجية هذه تحتوى
 للـسباحة  المصري بالاتحاد العاملين تدريب  من المقدمة والخدمات

 العـام  الأداء فـي  والـضعف  القصور مواطن تشخيص خلال من.
  :على وتشمل  للاتحاد،

      

        . للسباحة المصرى الاتحاد امكانيات على التركيز ٥٥/١
 فـى  بالتوسع للسباحة المصرى الاتحاد قيام طريق عن ألتنوع ٥٥/٢

 .جديدة رياضية انشطة تقديم
      

        .الاتحاد وأنشطة لإمكانيات الجيد الاستثمار  ٥٥/٣
       .المتاحة الجغرافية والمزايا الفروق من الاستفادة ٥٥/٤

٥٥ 

        .والتكنولوجيا الألية على الاعتماد ٥٥/٥
       :الشامل التطوير إستراتيجية -د 

       :على جاحهان في الإستراتيجية هذه وتعتمد
       .الشامل والتطوير التغيير تبني ٥٦/١
       .الأداء على الرقابة فعالية ٥٦/٢
       . المنافسين من أعلى كفاءة تحقيق ٥٦/٣

٥٦ 

        .جودة أعلى تحقيق فى تساعد ٥٦/٤

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
     

     

  : خلال من المقترحة الإستراتيجية تطبيق وإجراءات خطوات تقييم ٥٧
 عـن  المـسئولين  كافـة  تعـاون  ومراجعة الميدانية المتابعة ٥٧/١

  .البعض بعضهم مع الاستراتيجية

      

       :تتضمن والتي المختلفة ييمالتق وسائل على الاعتماد
       . تقارير ٥٨/١
       .استقصاء ٥٨/٢
       .شخصية مقابلات ٥٨/٣

٥٨ 

       .الدورية الاجتماعات ٥٨/٤
       .المستفيدة بالمؤسسات المسئولين ٥٨/٥ 

       . تنفيذه تم وما الإستراتيجية أهداف بين المقارنة ٥٩
       .المراجعة لتحقيق المستفيدين رضا مدى تقييم ٦٠
 والخارجية الداخلية العناصر تقييم بمصفوفة المعدلة المصفوفة مقارنة ٦١

 .  للسباحة المصري الاتحاد وأنشطة لخدمات الحالية
      

        .التنافسية القدرة زيادة في العليا الإدارة مشاركة ٦٢
 متفاوتـة  زمنيـة  فترات عبر ةللسباح المصرى الاتحاد اداء مقارنة  ٦٣

  التصحيحية الاجراءات واتخاذ
      

 الأهـداف  مـع  المحـددة  الاهداف تحقيق نحو الفعلى التقدم مقارنة ٦٤
 .المخططة

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
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 - ٢١٩  -

 
  

  
 واحتلال الممارسين قاعدة وتوسيع الأنشطة تطوير في للسباحة المصري الاتحاد دور تفعيل - ١

 والعالمية الدولية تالبطولا في متقدمة تنافسية مراكز

 
  
 .المستفيدين واحتياجات رغبات تحقيق  - ٢

  .للسباحة المصري الاتحاد وخدمات أنشطة استثمار - ٣

 .للسباحة المصري للاتحاد المالية الموارد توفير - ٤

 .نديةوالأ للأفرع والخدمات الأنشطة على الإعلان - ٥

 .الارتقاء بجودة الخدمة المقدمة من الاتحاد المصري للسباحة - ٦

 .تطوير السباحة في جميع إنحاء الجمهورية - ٧

 
  
 .والعالمية والعربية الدولية والمحافل الاحداث فى الدولة تمثيل - ٨

  .للسباحة المصري الاتحاد من المقدمة اتللخدم المستمر والتنويع التحديث - ٩

  .للسباحة المصري الاتحاد وخدمات بأنشطة العلاقة ذات الجهات مع للتعاون برامج تقديم-١٠

 .بينها للتعاون فرص وخلق للسباحة المصري الاتحاد خدمات رعاية في التجارية المؤسسات دور تفعيل-١١

 .السباحة لرياضة الممارسين إعداد زيادة-١٢

 .الاتحاد ينظمها التى السنوية والبطولات الأنشطة زيادة-١٣

 .السباحة مجالات فى والمشاركة والانتماء الولاء روح تنمية-١٤

 .السباحة رياضة بأهمية الوعي ثقافة نشر زيادة-١٥

 .الرياضي التسويق أساليب تنوع-١٦

 .القومية المنتخبات في المشاركين اللاعبين من  وثالث ثاني صف أعداد-١٧

 .السباحة بأهمية المجتمع وتوعية تثقيف-١٨

 
 
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 - ٢٢٠  -

 
  

  .الشباب وزارة وقانون للدولة العام القانون بأحكام الالتزام-١٩
 .الاتحاد قبل من المقدمة والانشطة للبرامج المستمر التحسين -٢٠

 .للسباحة والمهتمين المستفيدين لجميع ومعلومات بيانات عدةقا وجود -٢١

  .الإستراتيجية لتنفيذ مؤهل إداري هيكل أو عمل فريق تحديد -٢٢

 .ومسئولياتها الادارية الوظائف وخصائص الانشطة لتوضيح وارشادية تنظيمية لوحات اعداد -٢٣

 .والافرع للاتحاد الادارية المستويات بين السلطة تفويض -٢٤

 .الاتحاد لجان عدد يادةز -٢٥

  
  

  المادية الموارد - أ 
  :مثل الحكومي الدعم جانب إلى مالية مصادر توفير

  الذاتى التمويل ٢٦/١

٢٦ 

 التبرعات ٢٦/٢

 .للتوعية ومؤتمرات اتندو عرض ٢٧

 .البطولات أثناء  للسباحة المصري بالإتحاد والعاملين اللجان لجميع موحد رسمي زي توفير ٢٨

 .البشرية الموارد -ب 

  .للسباحة المصري بالاتحاد العاملين كفاءة لرفع صقل دورات عقد ٢٩

 .المختلفة البطولات أثناء  للسباحة المصري الاتحاد إدارة مجلس أعضاء تواجد ضرورة ٣٠

 .الاتحاد برامج لعرض الاتحاد امام متحركة اعلانية لوحات تصميم ٣١

  .ارائهم من للاستفادة التسويق مجال فى المتخصصين بالمستشارين الاستعانة ٣٢

 .والاتصال المعلومات تكنولوجيا - ج 

 .السباحة مجال في العاملين لجميع بيانات قاعدة توفير ٣٣

 .جيد معلوماتي نظام لتوفير  للسباحة المصري للإتحاد إلكتروني موقع اءإنش ٣٤

 .الإلكتروني الموقع على تنشر للسباحة المصري للإتحاد دورية إلكترونية مجلة إصدار ٣٥

 .اكاديميين اشراف تحت السباحة اهمية على للتعرف كتيبات اعداد ٣٦

 :من لكل بيانات قاعدة توفير ٣٧

 .الرياضية للأحداث الرعاة ٣٧/١ 

 .المشاركين اللاعبين تسجيل ٣٧/٢ 

 
 
 



 - ٢٢١  -

 
  
 .للسباحة الدولي الاتحاد مع يتلاءم بما جديدة أنشطة استحداث ٣٨
 . الجمهورية أنحاء مختلف في وأقامتها المحلية البطولات عدد زيادة ٣٩
 .للاتحاد العمومية الجمعية عضاءأ زيادة على العمل ٤٠
 :قسم ليتضمن التنظيمي الهيكل تعديل ٤١
 الرياضي للتسويق قسم ٤١/١ 
 .الإلكتروني التوثيق قسم ٤١/٢ 
 .مسبقاً عليه الإنفاق يتم للاتحاد مادي بمقابل البطولات أثناء منتجاتها بترويج التجارية للشركات السماح ٤٢
  .للسباحة المصري بالاتحاد العاملين جميعل تقييم استمارة إعداد ٤٣
  .للسباحة المصري للاتحاد المحلية البطولات تسويق على العمل ٤٤
  .الجديدة العمل طبيعة مع يتوافق بما  للسباحة المصري بالاتحاد العاملين عدد زيادة  ٤٥
  .للسباحة المصري الاتحاد بطولات في الاتحاد أفرع جميع مشاركة على العمل ٤٦
  .للسباحة المصري بالاتحاد والتطور الإصلاح تعوق التي المشكلات جميع حل على العمل ٤٧
 .والافرع بالاتحاد للعاملين السلطة تفويض على العمل ٤٨

 
  
 :الجزئي التطویر إستراتیجیة -أ  

 :يلي من يةالإستراتيج هذه ضوء في يتم
 .الامية ومحاربة التنظيمى الهيكل تشكيل اعادة  ٤٩/١
 .الغذائية الصحة تطوير ٤٩/٢

٤٩ 

 .العليا الإدارات تدريب ٤٩/٣
 :الأفقي التطویر إستراتیجیة - ب 

 :يلي ما على الإستراتيجية هذه وتتضمن
 .والبدنية الصحية الناحية من العناصر أفضل اختيار ٥٠/١

٥٠ 

 .الابطال هذا ومراعاة الصحية الرعاية وتوفير الاحتكاك ٥٠/٢
 :القطاعي التطویر إستراتیجیة - ج 

 العاملين تدريب  من المقدمة والخدمات والأنشطة أهداف فى ملحوظة زيادة على الإستراتيجية هذه تحتوى
 :على وتشمل  للاتحاد، العام الأداء في والضعف القصور مواطن تشخيص خلال من.للسباحة المصري بالاتحاد

  .للسباحة المصرى الاتحاد امكانيات على التركيز ٥١/١
 .جديدة رياضية انشطة تقديم فى بالتوسع للسباحة المصرى الاتحاد قيام طريق عن ألتنوع ٥١/٢
  .الاتحاد وأنشطة لإمكانيات الجيد الاستثمار  ٥١/٣
 .المتاحة يةالجغراف والمزايا الفروق من الاستفادة ٥١/٤

٥١ 

  .والتكنولوجيا الألية على الاعتماد ٥١/٥
 :الشامل التطویر إستراتیجیة -د 

 :على نجاحها في الإستراتيجية هذه وتعتمد
 .الشامل والتطوير التغيير تبني ٥٢/١
 .الأداء على الرقابة فعالية ٥٢/٢
 .المنافسين من أعلى كفاءة تحقيق ٥٢/٣

٥٢ 

  .جودة أعلى قيقتح فى تساعد ٥٢/٤
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 

  

  : خلال من المقترحة الإستراتيجية تطبيق وإجراءات خطوات تقييم ٥٣
  .البعض بعضهم مع الاستراتيجية عن المسئولين كافة تعاون ومراجعة الميدانية المتابعة ٥٣/١

 :تتضمن والتي المختلفة تقييمال وسائل على الاعتماد

  .تقارير ٥٤/١

 .استقصاء ٥٤/٢

 .شخصية مقابلات ٥٤/٣

٥٤ 

 المستفيدة بالمؤسسات المسئولين دور ٥٤/٤

  .تنفيذه تم وما الإستراتيجية أهداف بين المقارنة ٥٥

 .المراجعة لتحقيق المستفيدين رضا مدى تقييم ٥٦

 الاتحـاد  وأنـشطة  لخـدمات  الحاليـة  والخارجية الداخلية العناصر تقييم بمصفوفة المعدلة المصفوفة مقارنة ٥٧
   .للسباحة المصري

 . التنافسية القدرة زيادة في العليا الإدارة مشاركة ٥٨

  .التصحيحية الاجراءات واتخاذ متفاوتة زمنية فترات عبر للسباحة المصرى الاتحاد اداء مقارنة  ٥٩

 .المخططة الأهداف مع المحددة الاهداف تحقيق ونح الفعلى التقدم مقارنة ٦٠
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    

  .نادي المعادى الریاضي -١
 .ىالنادي الاھل -٢
 .نادي ھلیوبولیس الریاضي -٣
 .نادي الجزیرة الریاضى -٤
 .نادي الزھور -٥
 .نادي ھلیولیدو -٦
 .نادي مدینة نصر  -٧
 .نادي القاھرة -٨
 .نادي الشمس -٩

 .نادي النصر - ١٠
 نادي السكة الحدید - ١١
 نادي الرواد بالعاشر - ١٢
 نادي العاملین بالمجلس الأعلى  - ١٣
 .نادي الغابة الریاضي  - ١٤
 نادي المؤسسة العمالیة بشبرا  - ١٥
 .الجیشنادي  - ١٦
 .نادي الموھوبین ریاضیا - ١٧
 .نادي وادي دجلة - ١٨
 .المقاولون العرب - ١٩
 مركز شباب الجزیرة  - ٢٠

 فرع الفیوم

ت التابعة لھا
المؤسسا

 

 .الفیوم المحافظة نادي -١
 .ناصر شباب نادي -٢
 .الفیوم غزل نادي -٣
 .التطبیقیین نادي -٤
 .المعلمین نادي -٥
 .المسلمین الشبان نادي -٦

  . أكتوبر٦نادي  -١
 نادي الزمالك -٢
 .نادي شركة السكر -٣
 .نادي الصید الدقي -٤
 .نادي البنك الاھلى  -٥
 .نادي التوفیقة للتنس -٦

 .نادي طلعت حرب -٧
 .نادي یخت الجیزة -٨
 .نادي ناصر -٩
 .نادي الوراق - ١٠
 .نادي الشوربجى - ١١
 .نادي العجوزة - ١٢
 .نادي الترسانة  - ١٣
 .مركز شباب إمبابة - ١٤
 مركز شباب المنیرة - ١٥

نѧѧادي الإسѧѧѧكندریة الریاضѧѧѧي   -١
  .سبورتینج

 نادي یخت الإسكندریة  -٢
 .النادي الاولیمبي  -٣
 .نادي البنك الاھلى  -٤
نѧѧѧѧѧѧѧادي الѧѧѧѧѧѧѧصید المѧѧѧѧѧѧѧصرى   -٥

 .بالإسكندریة
 نادي ابوقیر الاجتماعي  -٦
 .نادي سموحة الریاضي -٧
 .نادي شركة النحاس -٨
 .ادي الاھلى السكندريالن -٩

نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي رأس التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین  - ١٠
 .الریاضي

 .نادي الجھاد - ١١
نѧѧѧѧѧѧѧادي جمعیѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧشبان  - ١٢

 .المسحیین
 .نادي محافظة الإسكندریة - ١٣
 .نادي شركة السیوف - ١٤
نѧѧѧѧѧادي شѧѧѧѧѧركة أبѧѧѧѧѧو قیѧѧѧѧѧر    - ١٥

 .للصناعات
 .نادي حرس الحدود - ١٦
نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي المھندسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧین   - ١٧

 .بالإسكندریة
نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسواحل   - ١٨

 .بالإسكندریة
نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي دمنھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور    - ١٩

 .بالإسكندریة
 . الاتحاد السكندرينادي - ٢٠
نѧѧѧѧادي العѧѧѧѧاملین المѧѧѧѧدنیین    - ٢١

 .بالقوات البحریة
 .نادي العروة الوثقى - ٢٢
نѧѧѧѧѧѧادي حلѧѧѧѧѧѧیم المѧѧѧѧѧѧѧدارس    - ٢٣

 .الریاضیة
 .النادي الریاضي البحري  - ٢٤
 .نادي طوسون الریاضي - ٢٥
 .النادي النوبي - ٢٦
 .نادي جمارك الإسكندریة - ٢٧
 .كلھ الزراعة بالإسكندریة - ٢٨
 .مركز شباب الانفوشى - ٢٩



 - ٢٢٥  -

 

    

 نادي أسیوط الریاضي  - ١
 .نادي بني سویف الریاضي  - ٢
 . حمادنادي مجمع الألمنیوم نجع - ٣
 .نادي أسوان الریاضي - ٤
نѧѧѧѧѧѧѧѧادي الریاضѧѧѧѧѧѧѧѧات البحریѧѧѧѧѧѧѧѧة   - ٥

 .بالغردقة
 . نادي المنیا الریاضي - ٦
 .نادي الشباب المسلمین بأسیوط - ٧
 .نادي الشبان المسلمین بالمنیا - ٨
 .نادي سوھاج الریاضي - ٩
 .نادي سكر جرجا -١٠
 .مركز شباب محافظة المنیا -١١
 . مركز شباب بني سویف -١٢

نѧѧѧѧѧادي إسѧѧѧѧѧتاد المنѧѧѧѧѧصورة  - ١
 .الریاضي

 زل المحلة نادي غ - ٢
 .نادي طنطا الریاضي - ٣
 .نادي كفر الشیخ - ٤
 .نادي حسنى مبارك - ٥
 نادي شركة الدلتا للسكر  - ٦
نѧѧѧѧѧѧѧѧادي إسѧѧѧѧѧѧѧѧتاد طنطѧѧѧѧѧѧѧѧا    - ٧

 .الریاضي
 .نادي إستاد شبین الكوم - ٨
 نادي جزیرة الورد - ٩

 .إستاد بورسعید - ١
 .النادي المصرى - ٢
نѧѧادي ھیئѧѧة قنѧѧاة الѧѧسویس    - ٣

 .ببورسعید
نѧѧѧѧѧادي الѧѧѧѧѧسلام البحѧѧѧѧѧري  - ٤

 .ببورسعید
سѧѧѧѧѧنان  نѧѧѧѧѧادي أطبѧѧѧѧѧاء الأ  - ٥

 .ببورسعید
 .نادي الشرق ببورسعید - ٦
 .نادي النورس - ٧
نѧѧادي الѧѧصید للھѧѧواة بѧѧور    - ٨

 .فؤاد
نѧѧѧѧادي النѧѧѧѧصر للبتѧѧѧѧرول    - ٩

 .بالسویس
 .نادي المریخ -١٠
 .نادي غزل بورسعید -١١
 .نادي بورسعید -١٢
 .نادي الرباط والأنوار -١٣
 .نادي التوكیلات -١٤
 .نادي تجدیف بورسعید -١٥

 عیلیة فرع الإسما-١٠  فرع شمال سیناء-٩  فرع دمیاط-٨

المؤسسات التابعة لھا
 

 .نادي البر الریاضي - ١
 .نادي غزل دمیاط - ٢
 .نادي الشباب بدمیاط - ٣
 .نادي شركة ألبان دمیاط - ٤
 .نادي عزبة اللحم الریاضي - ٥
 .نادي شركة أدفینا بعزبة البرج - ٦
 .نادي استاد دمیاط - ٧
 .نادي دمیاط الریاضي - ٨
 .نادي عزبة النھضة - ٩
 .مركز شباب عزبة البرج -١٠
 .مركز شباب المدینة -١١
 .مركز شباب شطا -١٢
 .ز شباب الشیخ در عاممرك -١٣
 )الإستاد(مركز شباب المحافظة  -١٤

 نادي العریش الریاضي  - ١
 .نادي النصر الریاضي - ٢
 .نادي الھلال الریاضي - ٣
 .نادي سیناء الریاضي - ٤
 .مركز شباب العریش - ٥
 .مركز شباب مصر - ٦
  أكتوبر٦مركز شباب  - ٧

نѧѧادي ھیئѧѧة قنѧѧاة الѧѧسویس    - ١
 .بالإسماعیلیة

نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧماعیلى  - ٢
 .الریاضي

 .لون العربنادي المقاو - ٣
 .نادي التمساح - ٤
 .نادي الأسرة - ٥
 .النادي النوبي - ٦
 .نادیة منشیة الشھداء - ٧
 .نادي الشجرة - ٨
 )مبارك(النادي الیوناني - ٩

مركز شباب الزھѧراء     -١٠
 .المطور

مجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧѧѧѧسباحة   -١١
 .والریاضة بالشرقیة 

 


