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 وقدوة
بٔهصٖ اهعبهاضٝ اهعٌٚقهٞ     . كٚف ٙتشاؾٟ إ٘ت"ٌٕ كٚف ٙعٚـ ٨"إْ ٗادبم أْ تعوّ
إًٚهى أٗ  ًقسًٞ اهباب ا٪ٗي ًّ كتابهٕ " Jacques Rousseau-Jeanىتٍ داْ دان ضٗغ٘ 

ٙتعوٍ كٚف وتٌهى نهطبات اهقهسض ٗكٚهف ٙ٘ادهٕ       1) )"  تطبٚٞ اهقفى ًّ إٔس إٍ اهطؾس
ٓهى وٙ٘دِهٕ اهفعهى     (2).اهب٧ؽ ٗاهِعٍٚ، كٚف ٙعٚـ إْ اقتهٟ ا٪ًط ٗ اهعًٔطٙط ٗاهقٚظ

اهلذبٜ٘ إٍ سب اهعٚـ ٗاهتعاٙـ؟ تتباّٙ الإدابات، ٗاؿلرٝ ٓٛ ُفػٔا عِس اغتشههاض  
اهه  ٨ تػهتجمج فها٨    أٗ اهتٌٚٚهع  اهتٌٔٚؿه اهتقهط  أٗ ا٨ُغه٩ق أٗ   ٗأفلاض تِاًٛ ٗقا٢ع 

ٍ  .دغطافٚا ٗإْ بسضدات ًتفاٗتٞ  Émileغك٘م ٓصا اهتِاًٛ، ٙػتشهط إًٚى زٗضكٔهاٙ

Durkheim       إُٔ "إشا لم ٙلّ المجتٌع ٙقظا ٗسانطا ًّ أدى ت٘دٚهٕ اهفعهى اهلذبهٜ٘، ٗفه
غاٙتٕ ا٨دتٌاعٚٞ المحسزٝ، فإْ شهم اهفعى وٙ٘ظَّف باههطٗضٝ ٗ خسًهٞ اهعقا٢هس اـاقهٞ،    

لم  .(3)ٗباهتاهٛ فإْ اهطٗح اه٘طِٚٞ اهللد٠ تصٗب ٗتِؿقط إٍ ُععهات ًتعهسزٝ ًٗتِهاسطٝ"   
اُت ٨ٗ تهعاي، ٗ ؾهتٟ ا٪ٗقهات، عٌوٚهٞ باهغهٞ اهكهع٘بٞ       اهٚقظٞ؟ ٪ْ ًػأهٞ اهلذبٚٞ ك

ٗاهتعقٚس، هٚؼ فقط ٪ُٔا تتعو  بتلّ٘ٙ الإُػاْ "اهٌِ٘شز" ٗ ُظط المجتٌع، ٗإِا، ٗٓصا ٓ٘ 
إضازٝ اهعهٚـ  تععظا٪خقط ٗا٪ٍٓ، علٍ أُٔا ًقاهبٞ بهٌاْ إباز٥ ٗاهقٍٚ إؿلذكٞ اه  

إؿهاكى   .ا١ ٪ٜ فطز أٗ ف٣ٞ تِتٌٛ لشصا المجتٌهع إقكزْٗ ٗإكالح اهعوٚا هو٘طّ إؿلذن 
ا٨دتٌاعٚٞ اه  ٙ٘ادٔٔا ٓصا ا٪خلر تطدع، ٗ ُظط ضٗغ٘، إٍ ًطدعٚات ثقافٚٞ ٗتطب٘ٙٞ، 

                                                 

ٚى أٗ تطبٚٞ اهقفى ًّ إٔهس إٍ اهطؾهس، تطْهٞ ُظٌهٛ ه٘قها، اهؿهطكٞ اهعطبٚهٞ        داْ دان ضٗغ٘، إً (1)
  33.، م1958هوقباعٞ ٗاهِؿط، 

 .ُفػٕ (2)

إًٚى زٗضكٔاٍٙ، اهلذبٚٞ ٗالمجتٌع، تطْٞ عوهٛ أغهعس ٗطفهٞ، زاض ًعهس هوقباعهٞ ٗاهِؿهط ٗاهت٘ظٙهع،         (3)
 79.، م 1993زًؿ ، اهقبعٞ اـاًػٞ
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سهٌ  .تطًٛ إٍ خو  فتٌهع عوهٟ إقهاؽ    (1)باعتباض أْ اهلذبٚٞ أزاٝ ًطاٗغٞ ٗ ٙس اهػوقٞ
طا١ سٚهاتٍٔ اـاقهٞ ٨ غهلر،    ٙقتشٍ ًٚساْ اهؿ٧ْٗ اهعاًٞ أُهاؽ ؾهطْٓ٘ ٙٔتٌهْ٘ بهإث    

ٗٙأًوْ٘ بأْ ىتقف٘ا ًِٔا اهػعازٝ اه  ٙت٘قْ٘ إهٚٔا، فعِس٢ص ٙػهتشٚى أْ تقهَ٘ سلً٘هٞ    
قاؿٞ، إش أٍُٔ غٚتكاضعْ٘ ٗ غبٚى اؿلٍ ستٟ تقهٛ ٓصٖ اؿهطب اهساخوٚهٞ عوهٍٚٔ    

 اهق٘ي بٔصا ضن٘ر ؿطكٚٞ اهعًّ ٗٗعٛ َذطٙاتٔها ًٗفادتتٔها،   (2).ٗعوٟ اهسٗهٞ بأغطٓا
"ٙها أٙٔها الإُػهاْ     :ضغٍ ؾهعاض غهقطاا اهؿهٔلر   اهِتٚذٞ إُٔ  .الإُلاض ًلابطٝ ٗتعاَ ٨ غلر

ابس٦ٗا َعطفٞ ت٩ًٚهصكٍ ٪ُلهٍ   "اعطف٘ا اهقف٘هٞ" ٗ" :اعط  ُفػم بِفػم"، ٗقٚشٞ ضٗغ٘
، ٗاهفاضق اهعًمج بٌ إط٩ق اهكٚشتٌ ٗاهتش٨٘ت اهه  ؾهٔسٓا   بلى تأكٚس ٨ تعطفٍُ٘ٔ"

ٗإْ  ٙعاي دٔى الإُػاْ بِفػٕ َٗػتوعًات اهلذبٚهٞ ٗإعِهٌٚ بٔها كهبلرا،    اهعالم اهَٚ٘، ٨ 
، ٗكاُت ًعطفٞ عالم إهتعوٌٌ ٗا٨ٓتٌهاَ بٔها    (3)كاُت "اهِفؼ" ٓٛ ؾغى الإُػاْ اهؿاغى

 .إسس٠ إساخى اهط٢ٚػٞ هبِا١ سانط ًٗػتقبى المجتٌع
ْ   أْ ٙههٌّ  ؼقٚ  ٓصٖ إعطفٞ ًّ ؾإُٔ ٨ ؾم أْ    ُػهٌٕٚ   سكه٘ي ًها ّلهّ أ
اهتأكٚس عوٟ أْ الإفكهاح  تعفِٚا ًّ قس -ه٘ ؼققت- ، ٗٓٛ ؿظٞ(4)"اهفٍٔ الإُػاُٛ"ؿظٞ 

عّ اهِ٘اٙا اؿػِٞ، غ٘ا١ ًّ خ٩ي اـقابات اهطلزٚٞ أٗ اهلداًر اهسضاغٚٞ، ههٚؼ كافٚها   
٘   .إ٘اطّ-هتلهّ٘ٙ طاهب اهعوٍ "إْ أضزت أْ تعهط  كٚهف تلهْ٘ اهلذبٚهٞ      :ٙقه٘ي ضٗغه

فٌا ٓ٘ بلتاب ٗ اهػٚاغٞ كٌا ٙتٌٕ٘ٓ ًّ ولٌْ٘ Platon.ٔ٘ضٙٞ أف٩طْ٘اهعاًٞ، اقطأ ْ

                                                 

ٜ  ُعٌاْ غالم، اهلذبٚٞ ب (1) اهلذبٚهٞ ٗاؿطٙهٞ: ًهّ     :٘قفٔا أزاٝ هوتشطض، إنا١ات ًّ كتاب قٌهس به٘بلط
، 22أدى ض٦ٙٞ فوػفٚٞ هوفعى اهبٚساغ٘دٛ، ض٠٦ تطب٘ٙٞ، ًطكع اهققاْ هوبشح ٗاهتقه٘ٙط اهلذبهٜ٘،    

 106.، م 2006

هِؿهط،  ْٔ٘ضٙٞ أف٩طْ٘، تطْٞ ف٧از ظكطٙا، ًطادعٞ قٌس غوٍٚ غالم، زاض اهلاتب اهعطبٛ هوقباعٞ ٗا(2)
 254.، م 2746ا٧ٕغػٞ إكطٙٞ اهعاًٞ هوتأهٚف٘اهِؿط اهقآطٝ 

 .23، م 2766، ًاضؽ 201ٓازٜ ُعٌاْ الشٚ ، ثقافٞ ا٪طفاي، عالم إعطفٞ،   (3)

(4)Edgar Morin, Les sept savoirs nécessaires à l’éducation du futur, édit.Seuil, Paris, 1999, 

p.p. 103-105. 
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ٙلفهٛ أْ  (1).عوٟ اهلتب ًّ عِاِٗٙٔا، بى ٓ٘ أْى غفط ٗ اهلذبٚٞ خطز ًهّ ٙهس بؿهطٜ"   
ٙقكهس بٔها، ٗ    .غبب أسس أٗدٕ ٓهصٖ الإؾهازٝ  ُع٘ز إٍ تعطٙف أف٩طْ٘ هولذبٚٞ هِفٍٔ 

لٔف إٍ ُه٘ض اهعهالم إعقه٘ي: ٗإشا أضزُها أْ     ُظطٖ، "أْ ػعى بكط اهِفؼ ّط ًّ ظوٌٞ اه
ُتذِب إقابٞ اهعٌ ِٙبغٛ أْ ُع٘ز عٌ اهِفؼ تسضهٚا عوٟ أْ تػلر ٗ ا٨ػاٖ اهكهشٚح  

اهلذبٚٞ اهػوٌٚٞ ٓٛ ؼسٙسا اهِٚب٘  اهصٜ ِٙبج  عِٕ كهى  فه".(2)ٗأْ تقَ٘ بتغٚلر ٗدٔٞ ُظطٓا
ِٙبغههٛ أْ تٌِههٟ زا٢ٌهها أكجههط  خههلر ٗ ٓههصا اهعههالم، فاهبههصٗض، اههه  تلٌههّ ٗ الإُػههاْ، 

عِسًا ٙػتجٌط المجتٌع ٗ اهلذبٚٞ، فإُٕ ِٙتظطُتا٢ر ًقابى اغتجٌاضٖ؛ شهم أْ هصهم، .(3)فأكجط"
قسضٝ إ٘اطّ عوٟ تسبلر ؾه٧ْٗ سٚاتهٕ، ٗا٨ُهسًاز ٗ ا٨قتكهاز ٗالمجتٌهع ٗإػهآٌٞٗ       

قف ْٚعٔا عوٟ د٘زٝ تسعٍٚ اهسّقطاطٚٞ، ٗاهتلٚف ًع المحٚط المحوٛ ٗاه٘طِٚ٘اهعإٛ، تت٘
اهلذبٚٞ فطز عٌوٚٞ ًقاٙهٞ ًٚلاُٚلٚٞ؟ ٗ اهِفٛ اعتقاز ٓى  .ٗإعطفٞ اه  ٙتوقآا (4)اهلذبٚٞ

ُٕسضِؽ أٗ إِق٘ي سطفٚا ًّ إقطض اهطلزٛ باؿفظ  ضاغذ بأْ ٓصٖ اهعٌوٚٞ تقابى المحت٠٘ ا
عاًوٞ بِلٚٞ تعتلد اهت٩ًٚص ٙتش٘ي اهتعوٍ ِٓا إٍ ً .ا٬هٛ كٚفٌا كاُت طبٚعٞ إازٝ ٗكٌٚتٔا

ظبِا١ "أٗفٚا١" ٗإهاًٌ اهسضاغٚٞ ضغهاًٚى قهاضٝ، ٙلهْ٘ اههطابح ا٪كهلد هفا٢هستٔا اهِظهاَ        
ُتر عّ ٓصٖ اهلذبٚٞ اهبِلٚٞ تعصض ٗفا١ فٌ٘عٞ ًّ اهت٩ًٚص بهسٍُٙ٘ٔ   .اهتعوٌٚٛ ٨ اهتوٌٚص

 .هؿغى ه٘سسٖ قٌٚتٔالشصا إِظ٘ض إؿٖ٘ هولذبٚٞ، هٚتش٘ه٘ا إٍ غوع ٗبها٢ع وسزغ٘ق ا

ٙلٌّ ٗ ، Phillipe Perrenoud، ٗ ُظط فٚوٚب بلرُ٘إْ تلّ٘ٙ إ٘اطّ ٗ إسضغٞ
٨ .اخو  ٗنعٚات تٚػط تعوٌا سقٚقٚا، ٗتلػب ٗعٚها، ٗتهبمج قٌٚه   ، أٜ (5)قوب إعاض 

هسٜ ُفعا ا٨كتفا١ بتغٚلر اهلداًر ٗإهاًٌ اهسضاغٚٞ ٗتق٘ٙط إقاضبات اهبٚساغ٘دٚٞ، إشا 
                                                 

 30.ن ضٗغ٘، َ. ؽ، م داْ دا(1)

إّاُ٘ٙى كاُط، تأ٩ًت ٗ اهلذبٚٞ، نٌّ ث٩ثٞ ُك٘م، تطْٞ ٗتعوٚ  قٌهس بهّ ْاعهٞ، زاض قٌهس      (2)
 15.، م 2015عوٛ اؿاًٛ هوِؿط، قفاقؼ، تُ٘ؼ، اهقبعٞ ا٪ٍٗ 

 .ًٗا بعسٓا 19ُفػٕ، م (3)

 10.، َ. ؽ، م الش٣ٚٞ اه٘طِٚٞ هتقٍٚٚ ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ (4)
(5)Phillipe Perrenoud, Dix nouvelles compétences pour enseigner, 3ème édition, ESF 

édition, 2003, Paris, p 136. 
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ٛ   تلّ٘ٙٗاه  ٧ًغػاتٔا إعِٚٞ َٚساْ اهلذبٖٚٞجوٞ ٗ –لم ت٧غؼ اهسٗهٞ   –ٗاهبشهح اهعوٌه
ٙػتذٚب ٕتقوبات إ٘اطٌِ غ٘ا١ عوٟ إػهت٠٘ ا٨دتٌهاعٛ أٗ   ٗاقعٚا ًتلا٩ً ًؿطٗعا 

ٍ  وٌى الإدابٞ عّ تػها٨٦ت قابوهٞ هو  ٗا٨قتكازٜ أٗ اهػٚاغٛ،  سػهب   تِفٚهص ٗاهتهأقو
ًهّ   :ٞ اهػا٢سٝ ٗا٨ختٚاضات ا٨دتٌاعٚٞ اهللد٠ هوبوهس، ًهّ قبٚهى   اهعًاْ ٗإلاْ ٗاهجقاف

مّ؟ ًاشا ُطٙس؟ كٚف ُعٚـ فتٌعٌ؟ كٚف غٚلْ٘ أطفاهِها ًػهتقب٩؟ كٌها وهسز ًهّ      
ُعقٕٚ ١٨ُٗا؟ كٚف هِا أْ ُػتفٚس ًّ غق٘ٝ اهتلِ٘ه٘دٚا ًٗا ؼٌوٕ ًّ تسف  قٌٚٛ عابط 

 هوشسٗز زْٗ أْ ٙفقس إ٘اطّ ٓ٘ٙتٕ اه٘طِٚٞ؟
تػا٨٦ت، إٍ داُب أخط٠ كجلرٝ، تِتظط ًِا إهاز الإًلاُات ٗاهبسا٢ى اهلفٚوٞ  ٓٛ

بتذاٗظ ٗاقع إسضغٞ إغطبٚٞ ٗ قوتٕ بتش٘ي المجتٌهع ًٗها ٙتقوبهٕ شههم ًهّ نهطٗضات       
ألم  .اهتفللر إطكب ٗ ٗظا٢ف ٧ًغػاتٕ اؿٚ٘ٙٞ، ٗٗ ًقسًتٔا ٧ًغػات اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ

وًؿْلَوٞ اه٘اقع تتٌجى ٗ أُِا ُعتقهس عه  أٍُِها ُعطفهٕ،     Edgar Morinإزغاض ً٘ضاْ ٙقى  إْ "
أُهٕ عوهٟ ضبه٘  ٓهصا     إٍ ِٗٓا ُوفت ا٨ُتبهاٖ  .(1)ٗاؿاي إُٔ ؾ١ٛ ٨ ُعط  عِٕ إ٨ اهقوٚى"

اهفها١ اهفػٚح ًّ اهعالم اهعطبٛ، ٙتف  اهفاعوْ٘، ًهّ أٜ إؿهاضب كهاُ٘ا، عوهٟ أٌٓٚهٞ      
اهؿع٘ض ًِص أْ ُؿطت ا٪ًٍ إتشسٝ تقطٙهطا عهّ   تطغذ ٓصا  .اهلذبٚٞ، ٗزٗضٓا ٗ اهِٔهٞ

ٗتهطزز اـقهاب    .0220ٗاقع اهتٌِٚٞ اهبؿطٙٞ ٗ اهؿطق ا٪ٗغط ٗلساي افطٙقٚها، غهِٞ   
 تتجٌهى ٗ كهْ٘ الإْها    بٚس أْ إفاضقهٞ   .(2)ُفػٕ بعس "اؿطان اهعطبٛ" س٘ي أٗه٘ٙٞ اهلذبٚٞ

اهِتٚذٞ اههسخ٘ي ٗ   .دطأٝغطعاْ ًا ٙهٌشى عِسًا ٙجاض غ٧اي ا٪ٗه٘ٙات ٗاهلٚفٚٞ ٗا٪
  .زٗاًٞ ًّ إق٩ح الإق٩ح أٗ ًا ٙػٌٕٚ بٚلر ب٘ضزٙ٘ باه٘قفٞ اهقاتوٞ هلإق٩ح

ٞ ، ٙػعٟ ٓصا اهعٌى، عوهٟ اًتهساز فكه٘هٕ    ٖ إفاضقٞنٌّ ٓص ، إٍ ؼوٚهى  اهجٌاُٚه
ٗ ظهى   "إغطب إػتشب"ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ زاخى ٗإؾلا٨ت ٗتفلٚم أبطظقهاٙا 

                                                 

، 2012إزغاض ً٘ضاْ، ٓى ُػلر إٍ الشاٗٙٞ؟، تطْٞ عبس اهطسٍٚ سعي، أفطٙقٚا اهؿطق، اهساض اهبٚها١،  (1)
 .127م 

 22.، م 2020فلداٙط  26، ا٪ضبعا١ 9826، اهقسؽ اهعطبٛ،  سػّ أٗضٙس، خطٙف اؾاًعٞ(2)
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اهتق٘ض اهتلِ٘ه٘دٛ ٗاهتش٘ي اهقٌٚٛ ؼسٜ اهتشسٙات اه  ت٘ادٔٔا، ًّ ات ٗاهطٓاُظٗد
إٍ ع٘ا٢  إُهاز ًِٔٞ إتعوٍ ٗاؿادٞ إٍ تععٙع اهتفللر اهِقسٜ، ًهطٗضا باعتٌهاز ِه٘شز    
بٚساغ٘دٛ ًطْ ًِٗػذٍ، ٗق٨٘ إٍ ػسٙس اهتِبٕٚ إٍ نهطٗضٝ اهتعب٣هٞ اهؿهاًوٞ لإلهاح     

ًطسوٞ ٨ تقبى اهلذزز أٗ ا٪خقا١، بى عق٘ز، ستٟ بوغِا ٗضف ظى ًفت٘سا ٪ظٙس ًّ غتٞ 
ٞ تتقتهٛ اهعٌى اؾاز ٗاهكازق لإهاز اؿوه٘ي إِاغهبٞ ه   اهطألزهاي  كفها١ٝ  اهجقهٞ ٗ   ٌِٚه

غهٚظى اؿهسٙح   اهبشجٚهٞ  قسضاتٕ  ق٘ٙٞبسْٗ ا٨غتجٌاض ٗ ٓصا ا٪خلر ٗت .اهبؿطٜ اه٘طمج
دا هوِدب اهقا٢سٝ عّ نٚا  اهفطم ٘غ٧ا٨ قطِ٘شز تٌِٜ٘ سبٚؼ ا٪ًاٍُٜٚ عّ لاح أ

 .ٗالإًلاُٚات إتاسٞ
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 الفضن الأوه

 التربية في ظن تطوزات لدتىع المعسفة
 

إْ ا٪فلاض غط اهظطٗ  ا٨دتٌاعٚٞ اه  تسفع بٔا: تفٍٔ ًسه٨٘تٔا ٗأبعازٓا عوهٟ  
اهقا٢ٌٞ بِٚٔا ٗبٌ إلاْ ٗاهعًاْ، ٗتقسض أٌٓٚتٔا َا ت٧زٕٙ ًّ ٗظها٢ف  أغاؽ اهع٩قات 

ٗ سٚاٝ اهفطز ٗاؾٌاعٞ، ٗؼلٍ عوٟ قسقٔا ٗ سهسٗز اغهتذابتٔا ٗإدابتٔها ٕؿهل٩ت     
 .(1)اه٘اقع ا٨دتٌاعٛ

وٚوِا ٓصا اهقطح إٍ طابع اهت٩ظَ اهقا٢ٍ بٌ ًا ِٙتذٕ اهفلط ٗاهؿطٗا اه  وسزٓا 
ٌاعٛ ًّ دٔٞ، ُٗػبٚٞ ا٪فلاض ٗقابوٚتٔها هوهتغلر اههسا٢ٍ بفعهى اهتشه٨٘ت      اه٘اقع ا٨دت

هصهم، ٙكعب عوِٚا اؿسٙح عهّ إسضغهٞ إغطبٚهٞ َعهعي عهّ       .المجتٌعٚٞ ًّ دٔٞ ثاُٚٞ
اهتغلرات اهعٌٚقٞ اه  ٙعطفٔا اهعالم بؿلى عاَ، ٗإغطب بؿلى خام، ٨ٗ غٌٚا ٗ ظى 

 (2).ُفتاح اهصٜ فطنتٕ اهعٕ٘ٞا٨ستلان ٗاهتفاعى بٌ اؿهاضات ٗا٨
ؽتوف ٗدٔات اهِظط س٘ي اهتأقٚى اهتاضىٛ هظآطٝ اهعٕ٘ٞ، سٚح ٙهط٠ اههبع    
أُٔا تع٘ز إٍ عكط ا٨كتؿافات اؾغطافٚٞ ٗ ُٔاٙهٞ اهقهطْ اـهاًؼ عؿهط، بٌِٚها ٙطبقٔها       

سٙهس  اهبع  ا٬خط بلدٗظ اهسٗهٞ اهقً٘ٚٞ ٗ اهقطْ اهجاًّ عؿط، ٗ سٌ ثمٞ إْا  بٌ اهع
ًّ إفلطّٙ أْ اهعٕ٘ٞ بطظت بؿلى دوهٛ ٗ تػهعِٚٚات اهقهطْ إانهٛ، ٗخاقهٞ بعهس       
أُٚاض ا٨ؼاز اهػ٘فٚ  ٗاُفطاز اه٨٘ٙات إتشسٝ ا٪ًطٙلٚٞ بقٚازٝ اهعالم ٗفطض أِ٘شدٔها  

ثههه٘ضٝ إعوً٘ات ٗإعطفٞ اهتٚػٔوت ٗغطعت سطكٞ ا٪فهطاز  عوٕٚ، ًّ خهه٩ي اغتجٌاض 
ٗاهػههوع ٗإعوً٘ههات ٗاـههسًات، ٗدعوتإػههافات تههتقول ٗاهعًههاْ  ٗض٦ٗؽ ا٪ًهه٘اي

                                                 

 .36، م 1962ساًس عاًط، بع  ًفآٍٚ عوٍ ا٨دتٌا ، اهقبعٞ اهجاُٚٞ، زاض إعطفٞ،  (1)

 . 190م، 2010، 19فوٞ عالم اهلذبٚٞ،   هلشى ـهط، الإق٩ح اهلذبٜ٘ ٗ ظى اهعٕ٘ٞ، (2)
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ُؿط ثقافهٞ كُ٘ٚهٞعلد اُتقهاي ا٪فلهاض ٗاهلذٗٙهر      ، فه٩ عّ (1)ٗإلاْ ٗ ساهٞ اُلٌاف
هقس خوقت فٚها  (2).هجقافٞ عإٚٞ تق٘ز إٍ ظٙازٝ ًعس٨ت اهتذاُؼ بٌِٚدتوف اهتذٌعات

عات ٗاهقٍٚ اه  تطكعت ا٬ْ سه٘ي ضغبهٞ   ًّ اـٚاضات، ٗهلِٔا أٗدست تقاضبا ٗ اهتقو
 .(3)بإقاٙهAdam Smithٞلزٚح  زَآالإُػاْ ٗ اهتٌوم ٗا٨كتػاب ًٗا زعاٖ 

أًاَ ٓصا ا٨خت٩  ٗ ٗدٔات اهِظط، ههٚؼ غطٙبها عهسَ ٗده٘ز تعطٙهف ٗسٚهس       
ٗ كتابهٕ "دغطافٚهات اهعٕ٘هٞ" فٌ٘عهٞ ًهّ       W. Murrayٗضٙهم ًه٘ضاٜ   عهطض  .هوعٕ٘ٞ

ٔا ًا ُقوٕ عّ تاٙو٘ض ٗآخطّٙ ًّ أْ "اهعٕ٘ٞ ًفَٔ٘ غوؼ ًٗطْ دسا، ٓ٘ تعطٙفات لشا، ًِ
كٌها أُهٕ أؾهاض إٍ اؾهسي اههصٜ       .(4)ٗ اؿقٚقٞ ظبْ٘ ظهه  دهسا ٙكهعب اهتعاًهى ًعهٕ"     

غوقٕ "زُٚاهع" ٗآخطْٗ س٘ي اغتعٌاي اهعٕ٘ٞ ًّ خ٩ي تعطٙفٔا بأُٔا"ًكقوح ًتِاظ  عوٕٚ 
تؿهٌى تغهٚلرا ٗ اهع٩قهٞ بهٌ إلهاْ ٗا٨قتكهاز       ٙطتبط بتش٘ي اهع٩قات إلاُٚهٞ اهه    

ٗهت٘نٚح ا٬ضا١ إتِافػٞ، أٗضز "ً٘ضاٜ" تعطٙفٌ ّج٩ْ اهطأٜ اهعإٛ إهتشٌؼ   ."ٗالمجتٌع
ٗاهطأٜ إؿلم عوٟ اهت٘اهٛ: "تتسف  إعوً٘ٞ ٗضأؽ إاي ٗا٨بتلاض ٗ ْٚع أمها١ اهعهالم   

ضغبهات إػهتٔولٌ هو٘قه٘ي إٍ ا٪فههى     بػطعٞ فا٢قٞ، ُلِٔها اهتلِ٘ه٘دٚها ٗتغهصٙٔا    
ٗكلذكٚههب بػههٚط ُػههبٚدول إٔههسٜ إِذههطٝ ٗ إسههس٠  .(5)ٗإِتذههات ا٪قههى تلوفههٞ"

                                                 

عٕ٘ٞ ٗ زٗي اـوهٚر، زضاغهٞ ًقسًهٞ إٍ ًه٧ُط اهعٕ٘هٞ ٗاهعهالم       ع١٩ اـ٘ادٞ، ا٬ثاض ا٨دتٌاعٚٞ هو (1)
 .2000ًاٜ  26ٗ 17اهعطبٛ، ًطكع ع٘خ اهسٗي اهِاًٚٞ، داًعٞ اهقآطٝ، ًا بٌ 

ٗ قاٗهٞ هفٍٔ اهعٕ٘ٞ، تطْٞ هٚوٟ ظٙساْ، اههساض  :تً٘اؽ فطٙسًاْ، اهػٚاضٝ هٚلػاؽ ٗؾذطٝ اهعٙتْ٘(2)
 .3، م 1999ٝ، اهسٗهٚٞ هوِؿط ٗاهت٘ظٙع، اهقآط

اهطألزاهٚٞ اهعإٚٞ ًٗ٘ت اهسّقطاطٚٞ، تطْٞ قسقٛ سقهاب، عهالم    :اهػٚقطٝ اهكاًتُٞ٘ضِٙا ٓلرتؼ، (3)
 .44، م 0225، فلداٙط114  إعطفٞ، 

ٗضٙم ً٘ضاٜ، دغطافٚات اهعٕ٘ٞ: قطا١ٝ ٗ ؼسٙات ز٨٨ت ًكقوح اهعٕ٘ٞ،وٙطادع:س٘ي  ه٩غتعازٝ (4)
، م 2013، فلداٙهط  397غعٚس ًِتاق، عهالم إعطفهٞ،     ػٚاغٚٞ ٗاهجقافٚٞ، تطْٞاهعٕ٘ٞ ا٨قتكازٙٞ ٗاه

21. 

 .ًٗا بعسٓا 21ُفؼ إطدع اهػاب ، م  (5)
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ًساخ٩تٕ إٍ أْ ًفَٔ٘ "اهعٕ٘ٞ" ًفَٔ٘ دصاب ٗغمج؛ هقس كاْ ً٘ن٘  اغتعٌاي غٌٚٚا٢ٛ 
 .(1)ٕٞٗإْ إعازٝ اًت٩كٕ تتقوب قػطا: " إعازٝ عٕ٘ٞ" اهع٘ .ًباهغ فٕٚ بؿلى كاز 

، (2)اضتبقت اهعٕ٘ٞ باهج٘ضٝ اهتلِ٘ه٘دٚٞ اه  تق٘ضت ٗتعاظٌت ٗ ث٩خ ً٘دات
بسأت إ٘دهٞ ا٪ٍٗ ًهع بساٙهٞ اهػهبعِٚات ٗاًتهست ستهٟ بساٙهٞ اهتػهعِٚات ٗ اهقهطْ          
اهعؿطّٙ، ٗاضتبقت بت٘قعات ث٘ضٝ تقاُات إعوً٘هات ٗا٨تكهاي اهه  ت٘قهع أْ ؼهسخ      

ت كبلرٝ ٗ ًٚساْ اهتوفعٝ ٗا٨تكاي، ُٗتذت عِٔا بِٚٞ )ٗٓٛ أسسثت شهم باهفعى( تغلرا
ؼتٚٞ هؿبلات اتكاي ندٌٞ، ٗكصهم ًبازضات ٗ تٌِٚٞ اهتقاُٞ خاقٞ ٗ اهٚاباْ ٗأٗضٗبا 

أًا إ٘دٞ اهجاُٚٞ، فقس بسأت ًع بساٙٞ اهتػعِٚات ًّ اهقطْ  .ٗاه٨٘ٙات إتشسٝ ا٪ًطٙلٚٞ
ٕٚٞ، ٗاهٌِ٘ ا٨قتكازٜ، ٗٓاٙٞ اـك٘قٚٞ، إانٛ، سٚح ظٔطت ٗتبو٘ضت اهتِافػٚٞ اهعا

ٗسق٘ق إولٚٞ اهفلطٙهٞ، ٗٙلٌهّ ا٨خهت٩  بهٌ إ٘دهٞ اهجاُٚهٞ ٗا٪ٍٗ ٗ ظٔه٘ض ًها         
ٙػٌٟ "اهفذ٘ٝ اهطقٌٚٞ" زاخى اه٘طّ اه٘اسس، ٗبٌ ا٪ٗطاْ ٗ اهعهالم، ٗكهصهم ٗ تأكٚهس    

ٗقس تػاضعت إ٘دٞ  .ًفَٔ٘ اهعٕ٘ٞ بفعى تهدٍ اهؿبلات ٗتطاكٍ تقسَ تقاُٞ إعوً٘ات
بوهغ   .اهجاُٚٞ ٗ اُتؿاضٓا س٘ي اهعالم كٌ٘دٞ ٓا٢وٞ اهتهدٍ بفعى اهؿبلٞ اهعإٚٞ "الإُلذُت"

ٓصا اهتقسَ ٗ اهتقاُٞ شضٗتٕ فٌٚا أطو  عوٕٚ به" إ٘دٞ اهجاهجٞ"اه  بعغت ب٘ازضٓا ًِص ُٔاٙهٞ  
 .ؿاهٛاهعقس ا٪خلر ًّ اهقطْ إانٛ ٗبساٙات اهعقس ا٪ٗي ًّ اهقطْ ا

ُش٘ضت اهج٘ضٝ اهتلِ٘ه٘دٚٞ إعطفٚٞ اه  ٙؿٔسٓا اهعالم اهٚهَ٘ سه٘ي   ٗ ا٪غاؽ، 
ٙهها  إهٚٔها ًها     .اؿاغبات؛ ا٨تكها٨ت؛ المحته٠٘ ٗاه٘غها٢ط   :تلِ٘ه٘دٚات ث٩خ ٓٛ

ٙطتبط بٔا ًّ ٗغا٢ط ًتعسزٝ ٗكتوفٞ لزعٚٞ ٗبكطٙٞ كاْ ٨هتشأًا ٗاهتقا٢ٔها ٗ ظهآطٝ   
ب٘تٚهٞ اهعإٚهٞ اهه  ؼت٘ٙٔها، أفههى ًجهاي هقه٘ٝ ٗاُتؿهاض ثه٘ضٝ          الإُلذُت ٗاهؿبلٞ اهعِل

                                                 

 . 34،م 2011، اهقبعٞ اهجاُٚٞ، 18إٔسٜ إِذطٝ، عٕ٘ٞ اهعٕ٘ٞ، ًِؿ٘ضات اهعًّ،   (1)
اؾ٣ٞ لمجتٌع إعطفهٞ، ٙعهس بهسعٍ ٗضعاٙهٞ     ، إعساز ا٪دٚاي اه2010/2011ِتقطٙط إعطفٞ اهعطبٛ هوعاَ  (2)

ًؿلذكٞ ًّ ٧ًغػٞ قٌس بّ ضاؾس آي ًلتَ٘ ٗإلتهب الإقوٌٚهٛ هوهسٗي اهعطبٚهٞ ٗبطُهاًر ا٪ًهٍ       
 .ًٗا بعسٓا 12إتشسٝ الإِا٢ٛ، م 
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باهِظط إٍ اهتش٨٘ت اهه  أفطظتٔها ٓهصٖ    (1).إعوً٘ات ٗا٨تكا٨ت بؿلى ًِققع اهِظلر
اهج٘ضٝ اه  قاسبت اهعٕ٘ٞ، فإْ إسضغٞ كاُت ًّ أبطظ اهعِاقط اه  تعطنت هتأثلراتٔا، 

لمجتٌهع فٌٚها ٙتعوه  ب٘ظٚفهٞ تأٓٚهى إهتعوٌٌ       عوٟ اعتباض أُٔا ُجى ققب اهطسٟ زاخى ا
ٗإتعوٌات بٔا، ستٟ ٙتؿلى ًِت٘دٔا ٗف  اهطٓاُات اؿساثٚٞ اه  تتقوبٔا اهبِٚٞ اؾسٙهسٝ  
لشصا اهعكط، ًّ سٚح ُلٍِٚٔ ًّ اًت٩ن اهلفاٙات اههطٗضٙٞ ٕػهاٙطٝ الإٙقها  اهػهطٙع    

 .(2)عوٟ كتوف إػت٘ٙات إعطفٚٞ ٗاهتلِ٘ه٘دٚٞ ٗا٨قتكازٙٞ

إهسخى ا٪غهاؽ   ًّ ِٓا، تتعاظٍ إػ٧ٗهٚات إوقاٝ عوٟ عات  إسضغٞ باعتباضٓا 
ٞ  هتأٓٚى أفطاز المجتٌع، ًٗا ٙقتهٕٚ شهم ًّ اه٘عٛ باهع٩قٞ اؾسهٚٞ بهٌ    (3)فتٌهع إعطفه

ٗاه٘ظا٢ف اؾسٙسٝ اه  ِٙبغٛ أْ تِاا بإسضغٞ قكهس تأٓٚوهٔا ٗظٙهازٝ فاعوٚتٔها هٚتػهِٟ      
ٌع ً٘اكبهٞ اهتقه٘ضات اهعوٌٚهٞ ٗاهتلِ٘ه٘دٚهٞ اؿسٙجهٞ ًٗػهاٙطٝ اهتشه٨٘ت        ٪فطاز المجت

ا٨قتكازٙٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ، ًّٗ ثٍ ا٨غهتذابٞ ٕها ِٙؿهأ عهّ شههم ًهّ سادهات فطزٙهٞ         

                                                 

أٓس أٗظٜ، تقسٍٙ كتاب ُ٘ض اهسّٙ ًؿاا، إسضغٞ إغطبٚٞ ٗتلِ٘ه٘دٚها إعوً٘هات ٗا٨تكها٨ت،     (1)
 .7، م 2011، اهقبعٞ ا٪ٍٗ، 28وٞ عوَ٘ اهلذبٚٞ،  ًِؿ٘ضات ف

ًكقفٟ لسٚعٞ، الإزاضٝ اهلذب٘ٙٞ إغطبٚٞ ٗسلاًٞ اهتسبلر: اقلذاسهات عٌوٚهٞ هتجبٚهت سلاًهٞ دٚهسٝ      (2)
 .5، م 2012 ا٪ٍٗ اهقبعٞ فاؽ، بطاُت، -ُف٘آبإسضغٞ إغطبٚٞ، ًِؿ٘ضات ًقاضبات، ًقبعٞ 

ًّ قبى ا٪غتاش اؾاًعٛ بٚلذ زضٗكط، ٗقس تعٌه    1969٪ٗي ًطٝ غِٞ  اغتعٌى ًفَٔ٘ "فتٌع إعطفٞ" (3)
ٗ اهتػعِٚٚات، ٗغاقٞ علد اهسضاغات إفكوٞ س٘ي إ٘ن٘  اهه  ُؿهطت ًهّ قبهى بهاسجٌ ًجهى       

ًّ اهقطْ اهعؿطّٙ، ٗ اه٘قهت ُفػهٕ    2762ٗ  1960ضٗبّ ًاُػٚى أٗ ُٚل٘غتٚٔط. ٗقس ٗهس غِ٘ات
تعوٌٞ" ٗاهتعوٍٚ هوذٌٚع ًس٠ اؿٚاٝ. بالإنافٞ إٍ أْ ًفَٔ٘ فتٌع إعطفهٞ  ه٨٘زٝ ًفَٔ٘ "المجتٌعات إ

٨ ّلّ فكوٕ عّ اهسضاغات س٘ي فتٌع إعوً٘ات، اهصٜ ظٔطت ب٘ازضٖ ًهع ُؿه١٘ اهػهٚلدُقٚقا،    
ًِٗص اهػتِٚٚات، عِس ُؿط ث٩ثٚٞ ًاُ٘ٙهى كاغهتٚى إدككهٞ ههه"عكط إعوً٘هات"، إٍ اهتػهعِٚٚات،       

تٌع إعوً٘ات، بؿلى ًا، اهتش٨٘ت ٗ ا٨ػآهات اهه  ٗقهفٔا أٗ اغتؿهعطٓا     غٚودل ًفَٔ٘ ف
 .أٜ اخلذاق اهتلِ٘ه٘دٚا هوػوقٞ، ٗاقتكاز دسٙس هوٌعطفٞ اهعوٌٚٞ، ٗؼ٨٘ت اهعٌى :اهطٗاز ا٪ٗا٢ى

هوٌعٙس، وٙطادع: اهتقطٙط اهعإٛ هوُٚ٘ػل٘، ًّ فتٌع إعوً٘هات إٍ فتٌعهات إعطفهٞ، عهّ ًِظٌهٞ      
 .  23، م 2005إتشسٝ هولذبٚٞ ٗاهعوَ٘ ٗاهجقافٞ )اهُٚ٘ػل٘(،  ا٪ًٍ
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هٚػت إسضغٞ إغطبٚٞ ٗسسٓا ًعِٚٞ بٔصٖ اهتش٨٘ت، بى ّلّ اؾعَ  .(1)ٗفتٌعٚٞ دسٙسٝ
ّ ؽتوف زضدٞ اهتأثلر ٗاهتعهاطٛ ًعٔها ًهّ    أْ كى ًساضؽ اهعالم تعٚـ ؼت ٗقعٔا، هل

زٗهٞ ٪خط٠ سػب زضدٞ اه٘عٛ بٔا ٗإعساز اهبِٚهات إػهتقبوٞ لشها ٗاهؿهطٗا اهلفٚوهٞ      
 :بِا١ عوٟ ًاتقسَ، تجاض ْوٞ ًّ الإؾلا٨ت ُك٘غٔا عوٟ اهِش٘ ا٬تٛ .عػّ اغتجٌاضٓا

ا٨ُؿغا٨ت اهقٌٚٚٞ ٓى اغتقاعت إسضغٞ إغطبٚٞ ً٘اكبٞ اهتق٘ضات اهتلِ٘ه٘دٚٞ ٗتطْٞ 
اهِاػههٞ عههّ ٓههصٖ اهتقهه٘ضات؟ ٗٓههى أُعههس إتعوٌههْ٘ ؿػههّ اغههتجٌاض ٓههصا ا٨كتػههاح  
اهتلِ٘ه٘دٛ اهصٜ ٙ٘اظٕٙ تسفقا قٌٚٚا؟ ًٗا سقٚقٞ ضٓاُات ٗؼسٙات فتح فها١ات اهلذبٚٞ 

 ٗاهتلّ٘ٙ أًاَ اهؿطكات ٗإقا٨ٗت اه  تؿتغى ٗ فاي اهتلِ٘ه٘دٚات اؿسٙجٞ؟     
ْ ٓصٖ الإؾهلا٨ت تتذهاٗظ إًلاُهات ٗسهسٗز ٓهصا اهعٌهى، ٗؼتهاز إٍ        ا٧ٕكس أ

هصهم، فإْ الشس  ِٓا ٙقتكط عوٟ بػط بع  إعقٚات ا٪ٗهٚٞ  .ًؿاضٙع عح أكجط عٌقا
س٘ي ػوٚات ع٩قٞ إسضغٞ إغطبٚٞ باهتلِ٘ه٘دٚات اؿسٙجٞ ٗاهتشسٙات إقطٗسهٞ عوهٟ   

ٌاض ٓهصٖ اهتلِ٘ه٘دٚهات زاخهى اهفهها١     ًِظً٘ٞ اهقهٍٚ أ٨ٗ، ٗإهساخى إٌلِهٞ ٨غهتج    
 .اهتعوٌٚٛ ٗ إطاض اغتشهاض إعقٟ اهقٌٚٛ ٗالمجتٌعٛ ثاُٚا

 التلٍولوجيا والقيي والمدزضة -أولا

ٗ عالم اهَٚ٘، ٙقاؽ تقسَ أٜ فتٌع ٗتق٘ضٖ َقساض ًا ِٙتذٕ ًّ ًعاض  تػهٍٔ ٗ  
كبهٞ ٗاهتذسٙهس   تق٘ٙطٖ ٗتٌِٚٞ ًه٩ٓ٧ت ً٘اطِٚهٕ بؿهلى ٙػهٌح بهاهتقوع اههسا٢ٍ هوٌ٘ا      

ٗا٨بتلاض؛ فاهتغلرات الشاًٞ اه  ططأت عوٟ المجتٌعات بفهى ث٘ضٝ تلِ٘ه٘دٚا إعوً٘ات 
باهِػبٞ هوٌِظً٘ٞ اهلذب٘ٙٞ لم تفطض ضك٘ب ً٘دٞ إعوً٘اتٚٞ فشػب، ٗإِا فطنت أٙها 

ػلر ٗإغطب، كغلرٖ ًّ اهسٗي اه  ت .قاٗهٞ قٚازٝ اهتغٚلر المجتٌعٛ م٘ خو  فتٌع إعطفٞ
م٘ اهٌِ٘، ٙقٌح إٍ ا٨نطاا ٗ فتٌع إعطفٞ ٗاهعٚـ فٕٚ؛ ٓهصا المجتٌهع اههصٜ ٙقهههَ٘     

                                                 

 .8، م 2012، أكت٘بط 4/5"إسضغٞ ٗإعطفٞ"، عسز ًعزٗز  ٣ٚٓٞ ؼطٙط فوٞ إسضغٞ إغطبٚٞ، ًوف (1)
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عوٟ ُؿههط إعهههطفٞ ٗإُتادٔها ٗت٘ظٚفٔها بلفها١ٝ ٗ ْٚهع فها٨ت اهِؿهاا المجتٌعهٛ:         
 .(1)ا٨قتكاز ٗالمجتٌع إسُٛ ٗاهػٚاغٞ، ٗاؿٚاٝ اـاقٞ

َ٘ فتٌع إعطفهٞ، ٗاغهتعٌوٕ بكهٚغٞ    ًفٔ 2005تبِٟ تقطٙط اهُٚ٘ػل٘ اهكازض غِٞ 
ٗاغتعٌاي اؾٌع، ٗف  ًا دا١ ٗ اهتقطٙط، هٚؼ ًكازفٞ باهقبع،  .اؾٌع "فتٌعات إعطفٞ"

بى ٙأتٛ هتِفٚص ِ٘شز ٙقسَ دآعا هوتقبٚ ، ٨ٗ ٙعلؼ كفاٙهٞ اهتِه٘  اهجقهاٗ ٗاهوغهٜ٘،     
  ٘ ض اؾهاضٜ؛ فِٔهان   ٗهٚؼ اه٘سٚس اهقازض عوٟ اهػٌاح هلى ٗاسس بأْ هس ُفػهٕ ٗ اهتقه

زا٢ٌا أؾلاي كتوفٞ هوٌعطفٞ ٗاهجقافٞ تسخى ٗ بِا١ المجتٌع، َها فٚٔها توهم إتهأثطٝ بقه٘ٝ      
٨ٗ ّلّ اهقب٘ي بهأْ ته٧زٜ ثه٘ضٝ اهتلِ٘ه٘دٚهات      .الإلاظات اهعوٌٚٞ ٗاهتقِٚٞ اهعكطٙٞ

ٗإعوً٘ات ٗا٨تكا٨ت بتلِ٘ه٘دٚٞ نٚقٞ ٗدلدٙٞ إٍ عهسَ اههتفللر إ٨ بؿهلى ٗاسهس     
(2)لّ هوٌذتٌعٖ

ههصهم، إشا كهاْ ًفٔهَ٘ فتٌهع إعوً٘هات ٙطتلهع عوهٟ الإلهاظات         . 
اهتلِ٘ه٘دٚٞ، فإْ ًفَٔ٘ فتٌعات إعطفٞ ٙتهٌّ أبعهازا ادتٌاعٚهٞ ٗأخ٩قٚهٞ ٗغٚاغهٚٞ     

 .(3)أكجط اتػاعا بلجلر
إْ ٓصٖ اهتق٘ضات اهعوٌٚٞ دعوت اهع٩قهٞ بهٌ اههتغلر اهتلِ٘هه٘دٛ ٗاهتشه٨٘ت      

باهتعقٚس ٗاهلذكٚب، فٌا عاز ًّ إٌلّ اغتدساَ اهتلِ٘ه٘دٚات اؿسٙجٞ  ا٨دتٌاعٚٞ تتػٍ
ٗا٪كٚهس أْ   .َععي عّ اؾ٘اُب ا٨قتكازٙٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ ٗاهجقافٚٞ ٗاهلذب٘ٙهٞ ٗ المجتٌهع  

تٌِٚٞ المجتٌع ٗ عكط إعطفٞ ٙقتهٛ اغتجٌاض ٓصٖ اهج٘ضات إػلذغوٞ ٗ تقاُٞ إعوً٘هات  
صهم بهه"اهج٘ضات" إتكهاعسٝ ٗ اهقهٍٚ ٗاهفلهط ٗاهجقافهٞ، ٗٗ      ٗا٨تكا٨ت، ًع اه٘عٛ كه 

 .كتوف ًِاسٛ اؿٚاٝ اهػ٘غٚ٘ غٚاغٚٞ
إْ إسضغٞ ًقاهبٞ با٨غتفازٝ ًّ ٓصا ا٨غتجٌاض، ًٗسع٘ٝ أٙها إٍ تطغٚذ اهه٘عٛ  

      ٍ إْ ٓهصٖ اهط٦ٙهٞ    .بتثاض ٓصٖ اـق٘ٝ ا٨غهتجٌاضٙٞ، خاقهٞ عوهٟ ًػهت٠٘ ًِظً٘هٞ اهقهٚ

                                                 

 .11تقطٙط إعطفٞ اهعطبٛ هوعاَ، َ. ؽ، م  (1)

 .19اهتقطٙط اهعإٛ هوُٚ٘ػل٘، َ. ؽ، م  (2)

 .ُفػٕ (3)



 

 - 21 -   

إسضغهٞ ًهّ ؾهطُقتٔا ا٨دتٌاعٚهٞ اهتقوٚسٙهٞ، ٗػعوهٔا ًِفتشهٞ         إعزٗدٞ غه٘  ؼهطض  
باغتٌطاض عوٟ قٚقٔا باعتٌاز ُٔر تطبٜ٘ ق٘إً دعى المجتٌع ٗ قهوب آتٌاًاتٔها، َها    
ٙع٘ز باهِفع عوٟ أًتِا عاًٞ ٗؾبابِا بكفٞ خاقهٞ، ٗٓه٘ ًها ٙتقوهب زعهٍ تفاعوهٔا ًهع        

 (1).المجا٨ت المجتٌعٚٞ ٗاهجقافٚٞ ٗا٨قتكازٙٞ
 ٙعس ٙػٌح هوٌسضغٞ بأْ تتدوف عّ المجتٌع ًٗا ٙعٚؿٕ ًّ سطان، أٗ بأْ تتأخط لم

 ٞ  .عّ ً٘اكبٞ اهج٘ضٝ اهطقٌٚٞ ًٗا قاسبٔا ًّ تق٘ض عوٟ ًػت٠٘ ٗغا٢ى ا٨تكاي اؿسٙجه
كٌا لم ٙعس ًّ إٌلّ أْ ٙػهب  إهتعوٍ إسضغهٞ ٗ اغهتدساَ ٓهصٖ اه٘غها٢ى ًهّ زْٗ        

كٛ ٙعٛ اُعلاغاتٔا الإهابٚهٞ ٗاهػهوبٚٞ ٗسهسٗزٓا،     تػوٚشٕ بعسٝ ًعطفٚٞ ُقسٙٞ ًٗتبكطٝ
 .ٗكٚفٚٞ ا٨غتفازٝ ًّ خسًاتٔا َا ِٙفع اهفطز ٗاؾٌاعٞ

 إٚجهاق  ذعهىضآّ إغطب عوٟ ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ خٚاضا اغتهههطاتٚذٚا، ف 
(2)اهلذابٚٞ اه٘سسٝ سههبع ٗطِٚٞ أٗ٪غبقٚٞ «ٗاهتلهههههّ٘ٙ اهلذبٚٞ اه٘طهههمج ققا 

هلّ، «. 
ٓى أعس اهققا  اهػِٚاضٙ٘ٓات المحتٌوٞ هوتعاًى ًع اهتش٨٘ت المجتٌعٚٞ ٗ اه٘قهت اههصٜ   
تتعاٍ فٕٚ ا٪ق٘ات ٨غتجٌاض ٗغا٢ى الإع٩َ ٗا٨تكهاي ٗ اهتهسضٙؼ؟ ٗٓهى اغهتقعِا     

بعهسز اؿ٘اغهٚب ٗ اهفكهى،     اؿػٍ ٗ ف٘ا٢س اهتلِ٘ه٘دٚا، أٜ ٓى تقاؽ ٓصٖ ا٪خهلرٝ 
بقٞ باهؿبلٞ، أَ بقسض لاح ًػتدسًٚٔا ٗ اغتعٌالشا ًػاعسا ٗسوٚفا ٗبِػبٞ اهقاعات إطت

 ٗ عٌوٚٞ اهتعوٍٚ ٗاهتلّ٘ٙ؟
إْ أٍٗ خق٘ات اهتؿدٚل تِقو  ًّ ضقس اهتذوٚات اهه  أٗدهستٔا اهتقه٘ضات    
اهتلِ٘ه٘دٚٞ بفهى اهعٕ٘ٞ ٗ ع٩قتٔا بإسضغٞ ٗاهتغٚلر اهصٜ طاٗي ًِظً٘ٞ اهقهٍٚ)ب(،  

ٖ اهتذوٚههات، اه٘قهه٘  عِههس اهتشسٙههس إفههآٌٚٛ ٕكههقوشٛ ُٗههط٠ أُههٕ قبههى بػههط ٓههص
 .اهتلِ٘ه٘دٚا ٗاهقٍٚ)أ(

                                                 

قتقف ًّ اهطغاهٞ اه  ٗدٔٔها إوهم إٍ إؿهاضكٌ ٗ اهِهسٗٝ اه٘طِٚهٞ باهطبهاا سه٘ي "إسضغهٞ         ً (1)
 .0225ًاٜ  01ٗاهػو٘ن إسُٛ"، 

 .ًّ إٚجاقاه٘طمج اهلذبٚٞٗاهتلّ٘ٙ 21 إازٝ  (2)
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 التخديد المفاهيىي لمتكٍولوجيا والقيي -أ 

اعتاز اهباسجْ٘ ٗ اهعوَ٘ ا٨دتٌاعٚٞ ٗاهػٚاغٚٞ أْ ٙعطفه٘ا اهلوٌهات هٚػهتقٚع٘ا    
  ٞ ، بهاسجٌ  ت٘نٚح ًسه٨٘تٔا، كٌا اعتازٗا اهتشسخ عّ تق٘ض اهفلطٝ اه  ؼٌوهٔا اهلوٌه

هلّ، إشا كاْ ؼسٙس إفآٍٚ ٙػاعس اهباسح عوٟ تِاٗي  (1).ٗضا١ اهِتٚذٞ اه  ٙػتٔسفُ٘ٔا
بع  إ٘انٚع باهتشوٚى ٗاهسضاغٞ، فإْ ا٨ؾتغاي عوٟ زٗض ا٧ٕغػات اهتعوٌٚٚٞ بإغطب 
ٗ ً٘اكبٞ ًا ٙؿٔسٖ عالم اهتلِ٘ه٘دٚا ًِٗظً٘ٞ اهقٍٚ ًّ تغٚلرات ًػتٌطٝ، ٙقطح فٌ٘عٞ 

اهكع٘بات تعزاز إشا ًا تعو  ا٪ًط َفًٌٔ٘ غِهٌٚ بهس٨٨تٌٔا ٗثهطٌٙ بتعاضٙفٌٔها      ًّ
دهصٗضٌٓا  شههم تؿهعب   ؿق٨ٕ٘عطفٚٞ إدتوفهٞ اهه  تؿهتغى عوٌٚٔها، عه٩ٗٝ عوهٟ       ٗا

 .ٚ٘ه٘دٚٞ٘غٗاًتسازاتٌٔا اهفوػفٚٞ ٗاهػ

 وفهوً التكٍولوجيا

إعطبههٞ هغ٘ٙهها  Techneٙطدههع أقههى ًكههقوح "تلِ٘ه٘دٚهها "إٍ اهلوٌههٞ اهُٚ٘اُٚههٞ 
اهه  تعهمج تطكٚبها أٗ ُػهذا،      Texereبلوٌٞ "تقِٚا"، أٜ "اهفّ أٗ إٔاضٝ"، ٗاهلوٌٞ اه٩تِٚٚٞ 

اه  تعمج عوٌا أٗ زضاغهٞ؛ ٗباهتهاهٛ، فهإْ كوٌهٞ تلِ٘ه٘دٚها ٓهٛ "عوهٍ         Logesٗاهلوٌٞ 
  .(2)إٔاضات أٗ اهفِْ٘، أٜ زضاغٞ إٔاضات بؿلى ًِققٛ هتأزٙٞ ٗظٚفٞ قسزٝ" 

ِٓان ًّ ٙعههطفٔا بأُٔهها "اهتقبٚ  اهِظاًٛ هوٌعهههطفٞ اهعوٌٚٞ أٗ ًعطفٞ ًِظٌٞ ًّ 
، ٗٙط٠ آخطْٗ أُٔها عبهاضٝ عهّ ًِتذهات كها٪دٔعٝ )س٘اغهٚب       (3)ادى أغطاض عٌوٚٞ"

ًج٩(، فٌٚا ٙط٠ آخطْٗ أُٔها عٌوٚهات،أٜ أغهو٘ب تفلهلر، أٗ أُٔها ُظهاَ تتفاعهى فٚهٕ         
اؿاغه٘ب عوهٟ غهبٚى إجهاي ػٌهع بهٌ ا٪دٔهعٝ        إِتذات ًع اهعٌوٚات؛ فتلِ٘ه٘دٚا 

                                                 

(، ًقبعهٞ اهِذهاح اؾسٙهسٝ،    1988-1908عبس اهلطٍٙ غ٩ب، اهتق٘ض اهسغت٘ضٜ ٗاهِٚابٛ بهإغطب )  (1)
 .9، م 1988اض اهبٚها١، اهقبعٞ ا٪ٍٗ اهس

اهسهٚى اهبٚساغ٘دٛ لإزًاز تلِ٘ه٘دٚا إعوً٘هات ٗا٨تكها٨ت ٗ اهتعوهٍٚ،    ٗظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ،  (2)
 . 20، م 0220ٙ٘هٚ٘ظ  –إدتلد اه٘طمج هوٌ٘اضز اهطقٌٚٞ 

 ُفػٕ. (3)
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ٗاهلدفٚات ٗإؿهل٩ت اهه  ت٘ادهٕ إػهتعٌى ٗأغهو٘ب اهعٌهى، كهى شههم ٗ إطهاض          
 . (1)ؾاًى

قسَ "زُٗاهس بٚى"، ٗ ٓصا الإطاض، ًفًٔ٘ا تقطٙبٚا هوتلِ٘ه٘دٚا ٧ًزاٖ "اهتِظٍٚ اهفعهاي  
٘دٕٚ اهق٠٘ اهلاًِٞ ٗ اهب٣ٚٞ ـلدٝ الإُػاْ ًّ خ٩ي ٗغا٢ى ًِققٚٞ شات كفا١ٝ عاهٚٞ ٗت

ٗٙقكس باهتلِ٘ه٘دٚا عًٌ٘ها بأُٔها "ابتلهاض     . (2)المحٚقٞ بِا ه٩غتفازٝ ًِٔا ٗ اهطبح إازٜ"
ا٪غاهٚب ٗاهعٌوٚات اـ٩قٞ اهه  ُلِِها ًهّ اهتعهط  عوهٟ كٚفٚهٞ اغهتعٌاي ٗتؿهغٚى         

شلٍ ٗ ا٪زٗات ٗإ٘اضز ٗاهِظٍ ٗ سى ًؿهل٩ت عٌوٚهٞ تطفهع ًهّ قهسضتِا عوهٟ اههت       
 .(3)اهقبٚعٞ ٗٗ اهب٣ٚٞ اه  قِعٔا الإُػاْ، ِٗٙتر عِٔا تق٘ٙط ٗؼػٌ ٗ ظطٗ  اؿٚاٝ"

أًا ٗ المجاي اهتعوٌٚٛ، سٚح فتشت أزٗات تلِ٘ه٘دٚها إعوً٘هات ٗا٨تكها٨ت     
، فٚقكس بٔها كتوهف   (4)أب٘اب عسٙسٝ ه٩غتجٌاض أًاَ إسضغٌ ٗإتعوٌٌ عوٟ سس غ٘ا١

إازٙٞ اه  ٙتٍ ًّ خ٩لشا ؽعّٙ أٗ إعساز أٗ عهطض إه٘اضز اهطقٌٚهٞ     ا٪دٔعٝ ٗا٪زٗات
اهلذب٘ٙههٞ، ٗٓههصٖ ا٪دٔههعٝ ٗا٪زٗات ًتعههسزٝ ًٗتِ٘عههٞ ٗؽتوههف بههاخت٩  ٗظا٢فٔهها    
 .اهتلِ٘ه٘دٚٞ، ًّٗ أٌٓٔا ا٪قطام إسفههٞ، ٗاهفٚسٙ٘ ٗاهتوفعْٙ٘ اهتفاعوٛ ٗالإُلذُٚت

تقبٚ  ه٩كتؿهافات اهعوٌٚهٞ أٗ إعطفٚهٞ     اؾسٙط باهصكط أْ اهتلِ٘ه٘دٚاهٚػت فطز
لإُتاز أزٗات ًعِٚٞ، أٗ اهقٚاَ َٔاَ ًعِٚٞ ؿى ًؿهل٩ت الإُػهاْ ٗاههتشلٍ ٗ اهب٣ٚهٞ،     
هلِٔا بالإنافٞ إٍ شهم عٌوٚٞ تتػع هتؿٌى اهظطٗ  ا٨دتٌاعٚٞ اه  أفطظتٔها، ٗكهصهم   

ٓهصا إفٔهَ٘ تكهبح    ٗ إطهاض   .اؾ٘اُب إدتوفٞ هوػو٘ن ا٨دتٌاعٛ فٌٚا ىل تقبٚقٔا

                                                 

ى اهلذبهٜ٘، اهقبعهٞ ا٪ٍٗ   عبس اهوقٚف سػٚمج، زهٚى إهسضؽ ٗ تلِ٘ه٘دٚهات الإعه٩َ ٗاهت٘اقه     (1)
 . 8، م 0222

، ُق٩ عّ: اهسهٚى اهبٚساغ٘دٛ لإزًاز تلِ٘ه٘دٚا إعوً٘ات ٗا٨تكها٨ت  Donald Bellزُٗاهس بٚى (2)
 .20، م 0220ٗ اهتعوٍٚ ، 

، 35قوٚب ضٗفا٢ٚى، اهلذبٚٞ اهتلِ٘ه٘دٚٞ ٗ اهتعوٍٚ اهعاَ، فوٞ اهلذبٚٞ اؾسٙسٝ،  ه٩غتعازٝ، وٙطادع: (3)
 8.؛ عبس اهوقٚف سػٚمج،زهٚى، َ. ؽ، م 1984

 .36ُ٘ض اهسّٙ ًؿاا، َ. ؽ، م  (4)
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اهتلِ٘ه٘دٚا عِكطا شا ث٩ثٞ أبعاز: اهبعس اهفهمج )اهتلِٚلهٛ(، ٗاهبعهس اهتِظٌٚهٛ، ٗاهبعهس      
هقس غعٟ ٓصا اهتعطٙف إٍ تأكٚس سقٚقٞ إُٔ ٨ دهس٠ٗ ًهّ اهتقبٚه      .ا٪خ٩قٛ -اهجقاٗ

ٛ ٨ ّلهّ   اهتلِ٘ه٘دٛ ًا لم ٙكاسبٕ تعسٙى تِظٌٚٛ، ٗأْ اهتلِ٘ه٘دٚها  اههلدا١ٝ   أْ تهسع
ِأ٠ عّ ُظاَ اهقٍٚ اه  ٙلتِف ظطٗ  ُؿأتٔا ٗٙفطض قٚ٘زا عوهٟ تقبٚقٔها، ٓهصا ًهّ     َ

داُب، ًّٗ داُب آخهط فِظهاَ اهقهٍٚ ٨بهس ٗأْ ٙهتغلر ٗٙتشه٘ض ػاٗبها ًهع إهتغلرات          
 .(1)دٛه٘ا٨دتٌاعٚٞ اه  وسثٔا أٗ و  عوٚٔا إتغلر اهتلِ٘

 وفهوً القيي

ّٙ أْ اهقٍٚ ْع قٌٚٞ، ٗٓٛ ؼٌى ث٩ثهٞ  اهقاً٘ؽ إ٘غ٘عٛ هولذبٚٞ ٗاهتل٘لس ٗ 
ًعاْ عوٟ ا٪قى، ًّ نٌِٔا اهػٌٞ إٌٚعٝ هؿهدل أٗ ؾه١ٛ بِها١ عوهٟ تقهسٙط ًعهٌ،       
ٗأٙها خاقٚٞ ؾدل أٗ ؾ١ٛ ٗ سهس شاتٌٔها، ثهٍ خاقهٚٞ ؾدكهٚٞ أٗ ؾه١ٛ بهاهِظط        

ًعذهٍ عوهَ٘ اهلذبٚهٞ اهقهٍٚ بلُ٘ٔها "فٌه٘  ًعتقهسات         ٗٙعهط   .(2)هتذػٚس قٌٚٞ ًعِٚٞ
ات ٗأفلاض ُج٫غو٘ب تكط  اهؿدل ًٗ٘اقفٕ ٗآضا١ٖ، ٗؼهسز ًهس٠ اضتباطهٕ    ٗاختٚاض
. ظٌاعتٕ"

أًا اهبع ، فٚعطفٔا بلُ٘ٔا "فٌ٘عٞ ًّ اهق٘اٌُ ٗا٪ٓسا  ٗإجى اهعوٚا اهه   (3)
 (4).ت٘دٕ الإُػاْ غ٘ا١ٗ ع٩قتٕ باهعالم إازٜ أٗ ا٨دتٌاعٛ أٗ اهػٌاٜٗ"

  ٟ ٗلشها اغهتعٌا٨ْ:    .كهى ًها ٙقبهى اهتقهسٙط     ٗ اؿقى اهفوػفٛ، تقاي اهقٌٚهٞ عوه
أسسٌٓا ًعٚاضٜ ُػبي كٌا ٗ ا٨قتكاز )سٚح تطاز  اهقٌٚٞ إِفعٞ، ٗإِفعٞ ؾ١ٛ ُػهبي  
ٙت٘قف عوٟ اؿادٞ ٗاهعطض ٗاهقوب(، ٗآخطٌٓا ًعٚاضٜ ًقو  كٌا ٗ سقى ا٪خه٩ق  

                                                 

، اهعطب ٗعكط إعوً٘ات، غوػوٞ عالم إعطفٞ، إقساض المجوهؼ اهه٘طمج هوجقافهٞ ٗاهفِهْ٘     ُٛبٚى عو (1)
 .228، م 2772، أبطٙى 262ٗا٬زاب،اهل٘ٙت،   

(2)Dictionnaire encyclopédique de l’éducation et de la formation, dir. de la réd., Philippe 

Champy et Christiane Étévé; conseillers scientifiques Claude Durand-Prinborgne, Jean 

Hassenforder et François de Singly (Paris: Nathan, 1981), p.p. 1025 et s. 

، اؾسٙسٝ،زاض اـقابٛ هوقباعهٞ  22-7   فٌ٘عٞ ٧ًهفٌ، ًعذٍ عوَ٘ اهلذبٚٞ، غوػوٞ عوَ٘ اهلذبٚٞ، (3)
 .137، م 1994ٗاهِؿط، 

 .064، م 2756الشازٜ عفٚفٛ قٌس، ا٪ق٘ي اهفوػفٚٞ هولذبٚٞ، ًلتبٞا٪لو٘ ًكطٙٞ،  (4)
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عهّ كهى   )سٚح ٨ تت٘قف اهقٌٚٞ عوٟ إِفعٞ أٗ اؿادٞ أٗ اهظطٗ ، بهى ٓهٛ ًػهتقوٞ    
  .(1)اعتباض، إُٔا قٌٚٞ ٗ شاتٔا(

ٗاهقٌٚٞ فهٛ المجاي اهلذبٜ٘ ٓٛ "فٌ٘عٞ إعاٙلر إ٘دٔٞ هػو٘ن الإُػهاْ ٗزٗافعهٕ   
ٗ تِاغ  أٗ تهاضب ًع ا٪ٓسا  ٗإجى اهعوٚا اه  تػتِس إهٚٔا ع٩قات المجتٌع ٗأُؿقتٕ، 

ا٨ػآهات ٗا٪عهطا ،   ٗهصهم فٔٛ تتٌٚع عّ غلرٓا ًّ اهسٗافع اهػو٘كٚٞ، كاهعازات ٗ
ٗ كُ٘ٔا تتهٌّ غٚاقا ًعقسا ًّ ا٪سلاَ إعٚاضٙٞ هوتٌٚٚع بهٌ اهكه٘اب ٗاـقهأ، بهٌ     
اؿقٚقٛ ٗاهعا٢ف، ُٗجى ٗعٚا ْاعٚا، ٗتلْ٘ أكجط ػطٙسا ٗضًعٙٞ ٗثباتها ٗعًٌ٘ٚهٞ، كٌها    
ّ تلْ٘ أكجط بط١ا ٗ اهتلّ٘ٙ ٗتٍٔ غاٙٞ ًّ غاٙات اه٘د٘ز، ٗاًتجها٨ ٪ٗاًهط، تِبهع ًه    

 .(2)زاخى الإُػاْ ٗهٚؼ بِا١ عوٟ نغ٘طات خاضدٚٞ"

٨ ّلّ ٪ٜ فتٌع أْ ٙبوغ تٌِٚتٕ إِؿ٘زٝ زُٗأْ ٙلْ٘ هٕ ُظاَ تطبهٜ٘  بِا١ عوٕٚ، 
بقٌٕٚ ٗأقاهتٕ ًّ ُاسٚهٞ، ًهسضبٌ ًٗه٧ٓوٌ ٗ فهاي     ٌِ قازض عوٟ ؽطٙر ً٘اطٌِ ٧ًً

   ٞ ضٓهاْ اهتٌِٚهٞ ٨ ىتهعي ٗ    ٗسذتِها ٗ شههم أْ    .(3)اهعوَ٘ ٗاهتقِٚات ًهّ ُاسٚهٞ ثاُٚه
اهلفاٙات ٗإٔاضات ٗإعاض  اه  ٙػتقٚع إتعوٍ اًت٩كٔا فشػب، "بى أٙها عو٠هاهقٍٚ  
اه  ٙتٌػم بٔا ٗعوٟ إ٘اقف ٗا٨ػآات اه  ٙتدصٓا سٚاي كجلر ًّ ا٪ً٘ض فٚهالمجتٌع،  

صٓاؾ٘اُب ًِٗٔا سٚاي اهعٌى ٗطبٚعتٕ ٗاهعًّ ٗاغتجٌاضٖ ٗاهتعاْٗ ًٗساٖ، فعوٟ ًجى ٓه 
اه٘دساُٚٞ ٗاـوقٚٞ ٗالإضازٙٞ ٗ الإُػاْ، ٗعوٟ ًا فٚٔا ًّ الإهابٚاتتعتٌس اهتٌِٚٞ اهؿاًوٞ 

 .(4)إٍ سس بعٚس، ٗأٌٓٚتٔا قس ٨ تقى عّ أٌٓٚٞ اؾ٘اُب إعطفٚٞفٚٔا"

                                                 

، 2774عبس اهطّٓ بسٜٗ، ً٘غ٘عٞ اهفوػفٞ، ا٧ٕغػٞ اهعطبٚٞ هوسضاغهات ٗاهِؿهط، اهقبعهٞ ا٪ٍٗ     (1)
 ًٗا بعسٓا. 024م

 .14، م0222، 15٘ٙوح، فا٨ت اهلذبٚٞ عوٟ سق٘ق الإُػاْ، فوٞ عالم اهلذبٚٞ، إكقفٟ ق (2)
اؿبٚب اغتاتٛ ظّٙ اهسّٙ ٗعبس الإههٕ ًهطتبط، إؾهلاهٚٞ ا٨ُتقهاي َِظً٘هٞ اهقهٍٚ ًهّ اهتكه٘ض إٍ          (3)

 .9، م 2012، ُُ٘لد 46إٌاضغٞ، اؾطٙسٝ اهلذب٘ٙٞ،  
ٚٞ تق٘ٙط اهلذبٚٞ اهعطبٚٞ،إِظٌٞ اهعطبٚٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافهٞ  اهؿطٙف قٌس أٓس ٗآخطْٗ، تقطٙط اغلذاتٚذ (4)

 .122، م 1979ٗاهعوَ٘، بلرٗت، زاض اهطواُٛ هوقباعٞ ٗاهِؿط، 
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٨ ؾم أْ ٗ عالم ًتغلر ساًى ه٘غا٢ط ٗقٍٚ ًتعسزٝ، ٗنٌّ فتٌع ًغطبٛ ٙؿٔس 
٧ًغػاتٕ اهَٚ٘ إٍ إعٙس ًّ ا٨غتق٩هٚٞ، ٗٗ فها١ات تعوٌٚٚهٞ  ؼ٨٘ت عٌٚقٞ، ٗتػعٟ 

    ٞ ، تعهس  (1)أنشٟ ت٩ًصتٔا ٙػولْ٘ ٗف  قٍٚ تتعاضض أسٚاُا ًهع قهٍٚ إِظً٘هٞ اهلذب٘ٙه
ا٧ٕغػات اهتعوٌٚٚٞ شضعا فتٌعٚا باهغ ا٪ٌٓٚٞ هِقى اهقٍٚ إؿلذكٞ هوٌذتٌع إغطبٛ اه  

ؾسٙهس، ٗهتلهطٙؼ اهػهو٘ن إهسُٛ ههس٠ أفهطاز       ا 2011علد عِٔا قطاسٞ زغت٘ض ٙ٘هٚ٘ظ 
المجتٌع ٗف  ق٘اعس ًهب٘طٞ ٗأطههههط ًطدعٚٞ زقٚقٞ تعلؼ كهى خك٘قهٚات المجتٌهع،    
   ٜ  .غهههه٘ا١ عوٟ إػت٠٘ ا٨دتٌاعٛ أٗ اهجقاٗ أٗ اهتهاضىٛ أٗ اهػٚاغهٛ  أٗ ا٨قتكهاز

اهتقوٚسٙٞ إتٌجوٞ ٗ  زٗاضفإْ ا٧ٕغػات اهتعوٌٚٚٞ ًقاهبٞ اهَٚ٘ بأْ تتذاٗظ توم ا٪هصهم، 
اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهتأٓٚى، إٍ أزٗاض أخط٠ ت٧ٓؤا ٕ٘اكبٞ اؿطكٚٞ اه  ٙؿهٔسٓا  

  .المجتٌع إغطبٛ ٗتقسٍٙ إدابات ٖلِٞ عِٔا ًّ ًِظ٘ض إٌاضغٞ اهلذب٘ٙٞ

المدرسةةا المػزةيةةا وعقا إةةاا اري المارةةي والحزاهةةاا ا ارةةز       -ب

  وآفاق المستقبن  

اُت اهج٘ضٝ اهكِاعٚٞ قس أسسثت تغلرات كلد٠ ٗد٘ٓطٙٞ ٗ بِٚهٞ ا٧ٕغػهات   إشا ك
ٗلم ٙلهّ ًهّ إٌلهّ هوٌسضغهٞ أْ      .ا٨دتٌاعٚٞ، فإْ إسضغٞ ٨ ؽطز عّ ٓصٖ اهقاعسٝ

هقهس   .تظٔط ٗ إغطب، باهلٚفٚٞ اه  ٓٛ عوٚٔا ا٬ْ، إ٨ ٗ فلذٝ سسٙجٞ ًّ تاضٙذ إٌولٞ
إُٔا ًطتبقٞ ٗ ُؿهأتٔا،   .ٙٞ ٗادتٌاعٚٞ ٗتاضىٚٞ ًعِٚٞغآٌت ٗ ظٔ٘ضٓا ع٘اًى اقتكاز

ثقاٗ اهعٌٚه  اههصٜ   -َا ألزاٖ ب٘ي باغلُ٘به"ظآطٝ اهتكِٚع"، أٜ شهم اهتش٘ي اهػ٘غٚ٘

                                                 

عبس اهوقٚف إ٘زُٛ، إسضغٞ إغطبٚٞ ًٗػاضات اهلذبٚٞ عوٟ اهقٍٚ إؿلذكٞ، زفاتط اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ،  (1)
 .9، م 2011، ؾتِلد 5 
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ابتسأ ًع أٗا٢ى اهقطْ اهعؿطّٙ، ٗاضتبط بإطسوٞ اهل٘هُ٘ٚاهٚٞ، ًٗا أسسثتهٕ ًهّ ؼه٨٘ت    
 .(1)وٌذتٌع إغطبًٛػت اهبِٟ ا٨قتكازٙٞ، ٗا٨دتٌاعٚٞ ٗاهصِٓٚٞ ه

فه٩ عّ ٓصا إعقٟ اهتهاضىٛ، ػهسض الإؾهاضٝ إٍ أْ اهعٕ٘هٞ أٗدهست تغهلرات       
دصضٙٞ، أثقوت كآى إسضغٞ بأعبا١ دسٙسٝ، تتذوٟ ٗ اهتش٘ي ًّ ا٨قتكاز اهه٘طمج إٍ  
ا٨قتكاز اهعإٛ، ًّٗ المجتٌع اهكِاعٛ إٍ فتٌع إعوً٘هات، ًٗهّ اهجقافهٞ اه٘طِٚهٞ إٍ     

اهه     (2)اهجقافٞ اهعوٌٚٞ إٌِٔٚٞ، إٍ غهٚازٝ اهؿهطكات اهعإٚهٞ إتعهسزٝ اؾِػهٚات      غٚازٝ
تعازي ا٬ْ ٗ اؿذٍ ٗٗ اهق٘ٝ كجلرا ًّ اهسٗي اهقً٘ٚٞ، ٗاه  لشا ا٬ْ ًكهوشٞ أكهلد ٗ   

ٗسٌ تكهقسَ ًكهالح اهؿهطكات    .اهِظاَ اهعإٛ اؾسٙس ًّ كجلر ًّ اؿلً٘ات اهفطزٙٞ
 .(3)٘ٙٞ تأتٛ ٗبؿلى ًتعاٙس ٗ داُب اهؿطكاتٗاهسٗي، فإْ ا٪ٗه

ٗ ُٚٚع شكٛ بٌ ا٨غتعٌاض اهقسٍٙ )اهعػلطٜ( ٗاؾسٙس )عٕ٘ٞ اهجقافهٞ ٗاهقهٍٚ(،   
ٙط٠ إٔسٜ إِذطٝ أْ ا٨غتعٌاض اهقسٍٙ كاْ وظٟ باهؿفافٚٞ؛ إش كهاْ إهط١ ههس قهت٩     

س ظضاعهٞ ٗاقتكهازا   ٗغاكِٞ خانعٞ ه٩ست٩ي، غاكِٞ ًطٓ٘بٞ أًاَ ا٪داُهب، ٗكهاْ هه   
باختكاض، كاْ ِٓان إخها  بهسْٗ   .كككٌ ؿادٚات أقوٚٞ ًت٘ادسٝ ٗ ًا ٗضا١ اهبشاض

أقِعٞ، ٗاهَٚ٘، أقبشت ا٪ؾهٚا١ ًهع ًها سهسخ بعهس ا٨غهتعٌاض أكجهط تعقٚهسا؛ فها٪ًط          
 (4).ٙتعو  "بتذٌع" ٙت٘اطأ فٕٚ إػتعٌطْٗ اهقساًٟ ًع إػتغوٌ اهعإٌٚ اؾسز

ض اهعػلطٜ ٙػتٔس  باهسضدٞ ا٪ٍٗ ا٪ضض، بٌِٚا ٙػهتٔس  اهغهعٗ   إْ ا٨غتعٌا
اهجقاٗ است٩ي اهعقى، ٗٓ٘ أخقط ًّ اهغعٗ اهعػلطٜ، ٗع٩ًٞ شهم أْ اهغعٗ اهعػلطٜ 

                                                 

ا٪غهطٝ ٗاهقفهى ٗاهتشه٨٘ت    فٌ٘عهٞ ًه٧هفٌ،   :ٗاهقفى، ٗا٪غهطٝ، ٗالمجتٌهع،   قٌس فططٌٚػٛ،  (1)
، ًِؿه٘ضات اهؿهعوٞ، ًقبعهٞ    1994المجتٌعٚٞ، إوتقٟ اه٘طمج اهجهاُٛ ه٫غهطٝ، إِعقهس َسِٙهٞ فهاؽ،      

 . 12، م 2002اهِذاح اؾسٙسٝ، اهساض اهبٚها١، اهقبعٞ ا٪ٍٗ، 
بِا١ فتٌع إعطفٞ، فوهٞ إسضغهٞ إغطبٚهٞ، عهسز ًهعزٗز       أٓس أٗظٜ، إسضغٞ ٗاهتلّ٘ٙ ًٗتقوبات (2)

 .113، م 2012، أكت٘بط 4/5
 .73مُ٘ضِٙا ٓلرتؼ، َ. ؽ،  (3)

 . 21إٔسٜ إِذطٝ، َ. ؽ، م  (4)
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ٙػتٌس ق٘تٕ ًّ آهٚات الإخها  اـاضدهههٛ، ٗ سٌ ٙٚػٍهط اهغهههههههعٗ اهجقهاٗ آهٚهات     
وشاي أٗ ػ٩ٌٚ هٕ، فوٚقبى الإخها  عوهٟ  الإخها  اهساخوهههٛ، ٗٓ٘ ًا ٙبسٗ تعٌٚهههٞ ه

إُٔ ؾ١ٛ آخط غلر الإخها ، ٨هتباغٕ َفآٍٚ كجلرٝ تتكهى بعٌوٚهات اهتلهّ٘ٙ اههصاتٛ،     
  .(1)إلخ ..كاهٌِ٘ ٗا٨غتق٩هٚٞ ٗا٪قاهٞ ٗاهك٩بٞ ٗاهػوقٞ ٗإِاعٞ ٗاه٘عٛ

ٓصا اهِ٘  ًّ الإخها  اؾسٙس ٓ٘ ًها اقهقوح عوٚهٕ ابهّ خوهسْٗ بالشعّهٞ ًهّ        
ٙصكط إٔسٜ إِذطٝ أْ ًػ٧ٗهٞ نٌّ اهفطٙ  ا٪ًطٙلٛ اهصٜ كهاْ ٙفهاٗض    .(2)هساخىا

بؿأْ خ٘قكٞ الشاتف ٗاهتِافؼ اهسٗهٛ إتعو  باهتػاب  م٘ اًت٩ن أغه٘اق اهت٘اقهى،   
كاُت قس قطست ٗ ُٔاٙٞ إفاٗنات بأْ ا٪ًهط لم ٙلهّ ٙعهمج عِهس اهفطٙه  ا٪ًطٙلهٛ       

طكات ا٪ًطٙلٚٞ أق٩ ٗ عالم ا٨تكاي(، ٗإِا كهاْ ٓهٍ   ا٪ضباح )اه  غتػتفٚس ًِٔا اهؿ
ٓصا اهفطٙ  ٓ٘ اهِذاح اهصٜ غٚشققُٕ٘ عوٟ ًػت٠٘ غهطؽ اهقهٍٚ ا٪ًطٙلٚهٞ ٗفطنهٔا     

 .(3)عوٟ ا٪ًٍ ٗاؿهاضات ا٪خط٠
هعى اهفلطٝ اهط٢ٚػٚٞ ٗ ٓصٖ الإسا٨ت ٗاهتشو٩ٚت ٓٛ إُٔ لم ٙعس َقسٗضُا اهسفا  

ل ه٫غطٝ ٗإسضغٞ، بى ِٙبغٛ ا٨علذا  ب٘ده٘ز أطهطا    عّ كْ٘ اهلذبٚٞ ٓٛ ؾأْ خاه
أخط٠ تقالزٌٔا ٗظٚفٞ اهلذبٚٞ، ًّٗ نهٌِٔا ٗغها٢ى ا٨تكهاي اؾسٙهسٝ، ًهّ توفعٙهْ٘       

ٓهصٖ  تفاعهى  إْ .ٗإشاعٞ ٗإُلذُت ٗفٚسٙ٘ ٗأقطام ًسفٞ، ٗغلرٓا ًهّ ٗغها٢ى ا٨تكهاي   
فه٘ق ٗ أٌٓٚتٔها   ًع بعهٔا ٗ كتوف المجا٨ت قس أطوه  طاقهٞ ٓاًهٞ ٗٓا٢وهٞ ت    اه٘غا٢ى 

ٗقس ٙلْ٘ ٗ شهم اـهلر هه٘ اغهتغوت هكهالح الإُػهاْ،       .ٗق٘تٔا اهعِاقط اهساخوٞ فٚٔا
ٗ  .هلِٔا إشا لم ؼلٌٔا ًِظً٘ٞ قٌٚٚٞ أقٚوٞ، فقس تسًط اؿٚاٝ اهبؿطٙٞ ٗٙؿقٟ بٔا الإُػاْ

٩َ ِٚهى إٍ اههتفللر ٗ تلِ٘ه٘دٚها ٗغها٢ى الإعه     "  أُِها " بلرغط غاآضثطآٓصا اهكسز، ٙؿلر "
٬ْ بػطعٞ كبلرٝ ًّ سٚح ٗظا٢فٔا ا٪غاغٚٞ، ٗاهه  تِقهٜ٘ عوهٟ    ااؾسٙسٝ اه  تتق٘ض 

                                                 

، ؾه٘ٓس  0222، ُهُ٘لد  41اهغعٗ اهجقهاٗ ٗإفهآٍٚ إتكهوٞ بهٕ، فوهٞ اهِبهأ،          عبس الله أب٘ ٓٚف، (1)
:ٗ24/05/2018ٗ ،:http://annabaa.org/pastnba/index.htm 

 .0222ابّ خوسْٗ، ًقسًٞ ابّ خوسْٗ، تطْٞ ٗؼقٚ  أٓس اهععبي، زاض ا٪ضقٍ هوقباعٞ ٗاهِؿط،  (2)
 .69َ. ؽ، م  إٔسٜ إِذطٝ (3)
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ٗهلّ ٓصٖ  .إْ تأثلر اهتلِ٘ه٘دٚات اؾسٙسٝ ٗ ٓصٖ اؿق٘ي ٨ٙكسق .اهلذفٕٚ أٗ اهت٘اقى
 .(1)اهتقِٚات اؾسٙسٝ لشا أٙها آثاض ادتٌاعٚٞ ٗاقتكازٙٞ ٗثقافٚٞ"

اهلذبٚهٞ ٗ طهطفٌ أٗ ث٩ثهٞ، ٗتكه٘ضٓا ُهاضؽ      أًاَ ٓصا اهتأثلر، ٙكعب اختعاي  
بى، إُٔها أقهبشت    .بقطٙقٞ توقِٚٚٞ، ٗٙقغٟ عوٚٔا اؾاُب اهػوقٜ٘، كٌا كاْ ٗ اهػاب 

هصهم، اتػعت ٗظا٢ف إسضغهٞ، هتؿهٌى إٍ داُهب ُقهى      .لس٘هٚٞ، كٌا ٙق٘ي زٗضكاٍٙ
٩ي اغهتجٌاض كهى   إعاض  ٗتوقِٚٔا، ؼفٚع إقباي إتعوٍ عوٟ إههاًٌ اهتعوٌٚٚهٞ ًهّ خه    

إْ زٗض إسضغٞ هٚؼ ٓ٘ فقط  .اه٘غا٢ى اه  ًّ ؾأُٔا ؼبٚب اهتعوٍ هوٌقبى عوٟ إعطفٞ
قشٚح أْ إسضغٞ إغطبٚٞ ًج٩، ٓهٛ   .اهتعوٍٚ، بى اهلذبٚٞ، ٗثمٞ فطق كبلر بٌ اه٘ظٚفتٌ

ٞ ؼت عٔسٝ ٗظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ، هلّ، ٓهى ًعِهٟ ٓهصا أْ اهػٚاغهٞ اهتعوٌٚٚهٞ اه٘طِٚه      
ؼطضت ًّ اهِظطٝ اهتقوٚسٙٞ ه٘ظٚفٚٞ إسضغٞ، أٜ ُقى فٌ٘عٞ ًّ إعهاض  ٗتفطٙغٔها ٗ   
ض٦ٗؽ إتعوٌٌ، ٗإدباضٍٓ عِس ُٔاٙٞ اه٘سسات إقطضٝ عوهٟ ادتٚهاظ اختبهاضات كتابٚهٞ     
هتقٍ٘ٙ ًلتػباتٍٔ، أَ أْ ٓصٖ اه٘ظٚفٚٞ اهتعوٌٚٚهٞ ٓهٛ ا٪غهاؽ، ٗٙبقهٟ ا٨غهتجِا١ ٓه٘       

ً٘از بعِٚٔا هتٌطٙط ًهاًٌ تطب٘ٙٞ، كٌا ٓ٘ اهؿأْ باهِػبٞ ٕازٝ ؽكٚل سكل ٙتٌٚٞ ٗ 
 ٗاهلذبٚٞ الإغ٩ًٚٞ؟ (2)اهلذبٚٞ عوٟ إ٘اطِٞ

ًّ إفطٗض أْ ؼػٍ اه٘ظاضٝ إلوفهٞ َِظً٘هٞ اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ ٗ اختٚاضاتٔها      
 .اغهاتٔا ا٨غلذاتٚذٚٞ هوققا ، ستٟ ٙتػِٟ هِا اه٘ق٘  عِس إعالم اهلذب٘ٙٞ ٗاهتعوٌٚٚهٞ هػٚ 

ٞ" ت٘اقهى بهٌ إتٌهسضؽ          إْ نبابٚٞ اؿػٍ بٌ إعقهٟ اهتعوٌٚهٛ ٗاهلذبهٜ٘ ىوه  "أظًه
ٗإسضؽ ٗإعطفٞ، ٨ٗ ؾم أْ ٓصٖ ا٪ظًهٞ تعٙهس اتػهاعا أًهاَ تِهاًٛ سها٨ت اهعِهف        

ٗاهغطٙهب أُهٕ لم ٙعهس اهعِهف ًقتكهطا عوهٟ ع٩قهٞ         .ٗاهت٘تط زاخى ٧ًغػاتِا اهتعوٌٚٚٞ
قٞ إسضؽ بت٩ًصتهٕ، بهى ع٩قهٞ إتٌهسضؽ َسضغهٕٚ ٗفهها٢ٕ       إتٌسضؽ بأقطإُ، أٗ ع٩

                                                 

ٗغا٢ى الإع٩َ ٗالمجتٌع: ٗدٔٞ ُظط ُقسٙٞ، تطْهٞ قهالح خوٚهى أبه٘ إقهبع، عهالم        بلرغط، غاآضثطآ (1)
 .123، م 2012، ًاضؽ 386إعطفٞ،  

تسضؽ ًازٝ اهلذبٚٞ عوٟ إ٘اطِٞ إٍ داُب ًازتٛ اهتاضٙذ ٗاؾغطافٚها باهػهوم اهجهاُٜ٘ الإعهسازٜ،      (2)
 .غلر أْ إؿطٍ  اهلذبٜ٘ لم ٙط فا٢سٝ ٗ تسضٙػٔا باهػوم اهجاُٜ٘ اهتأٓٚوٛ
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ٗٓٛ ظآطٝ ًطكبٞ تعزاز اتػاعا ٗاُتؿاضا ٗ كى دٔات إغطب بسْٗ اغهتجِا١،   .اهتعوٌٚٛ
ٗؼتاز إٍ زضاغات عوٌٚٞ ًعٌقٞ ًّ قبى كى ا٨ختكاقات اه  تعِٟ بسضاغٞ الإُػهاْ  

طٝ ُٗتا٢ذٔا ٗاًتسازاتٔا ٗإبهسا١ اههطأٜ   ٗ ع٩قتٕ بصاتٕ ٗقٚقٕ هفٍٔ ٗتفػلر أغباب اهظآ
ٗ إقاضبات ا٪ُػب ٕ٘ادٔتٔا، بٌ توم اه  تفهى ا٨ُفتاح عوٟ باقٛ ققاعات اهسٗههٞ  
ٝ" ا٧ٕغػهات اهتعوٌٚٚهٞ ًفههوٞ         ًّ أًّ ٗزضن، ٗبٌ توم إتشفظهٞ ًهّ ًػهأهٞ "عػهلط

ٍ تبمج ًقاضبهٞ  ا٨ؾتغاي عوٟ اهظآطٝ ًّ زاخى أغ٘اض ٓصٖ ا٧ٕغػات، أٗ توم اهساعٚٞ إ
ُػقٚٞ هقهاٙا إسضغٞ إغطبٚٞ ستٟ ٨ تظى إسضغٞ ه٘سهسٓا ٗ فابٔهٞ ظه٘آط غهو٘كٚٞ      

 .تتقاغٍ ًػ٧ٗهٚتٔا أططا  عسٙسٝ
ِٙبغٛ أْ ٙتشوٟ كى ًػ٧ٗي، كٚفٌا كاُت قهفتٕ، باهؿهذاعٞ اهلافٚهٞ ه٩عهلذا      

ٗإِا خق٘ٝ هوتق٘ٙط بالإخ٩ي َػ٧ٗهٚاتٕ أٗ ظع١ ًِٔا، ٗهٚؼ ٗ شهم اُتفاقا ًّ عٌوٕ، 
ٗفه    ٔاٗاهبِا١ ًّ اهساخى، كٌا ِٙبغٛ أْ ٙلْ٘ ٗ ٗغعِا اغتجٌاض الإًلاُهات ٗاغهتٚعاب  

اهلذبٚهٞ  ًػهأهٞ  ض٦ٙٞ لس٘هٚٞ ٗتؿاضكٚٞ ت٧ًّ باهقسضٝ عوٟ اهتغهٚلر بهسْٗ اغهتعذاي ٪ْ    
ٞ اه٘طِٚٞ ؼتاز إٍ ُفؼ ط٘ٙى ٗتعقى ٗغلرٝ ٗطِٚٞ ٗت٘اقى ٗتؿاٗض ًػتٌطّٙ بهٌ ك   افه

 .وٌ هتذاٗظ أعقاب إسضغٞ إغطبٚٞاهفاع
ًّ أغباب عقب ٓصا اهِظاَ عوٟ اهطغٍ ًّ الإق٩سات اه  خهع لشها أُهٕ "ًها    

فٔ٘ ٨ٙعاي قابعا ؼت ٗطأٝ الإضخ ا٨غهتعٌاضٜ   .اُفم وٌى أثط اؿقب اه  أُؿ٤ فٚٔا
ٕدوفات ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ت٘ادٕ ًؿلوٞ ثقى ا .(1)اهصٜ لم تِق  بعس فلذٝ سسازٖ"

إ٘ضٗخ عّ إانٛ، ًجى ا٪ًٚٞ ٗالشسض إسضغهٛ، ًٗؿهلوٞ تعاٙهس عهسز اهعهاطوٌ ًهّ       
(2)اـطهٌ اهصّٙ ٨ ٙت١٩َ تلٍِ٘ٙٔ ًع ًتقوبات غ٘ق اهؿغى

 . 

                                                 

ْ  ٨ْآ؟، ٗ:  عبس اهوقٚف اهفو ، اهتعوهٍٚ أٜ ًؿهطٗ    (1) ْ  ضٗغهٚ٘ ٘ ٗآخهطٗ ٨ت ا٨دتٌاعٚهٞ  ، اهتشه
 .110، م 2000بإغطب، ًطكع طاضق بّ ظٙاز هوسضاغات ٗا٪عاخ، اهقبعٞ ا٪ٍٗ 

 .113أٓس أٗظٜ، إسضغٞ ٗاهتلّ٘ٙ، َ. ؽ، م  (2)
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ٓصا اهعقب أقبح ٗاقعا ٙعطفٕ كى إؿتغوٌ بإٚساْ، بى ْٚع ف٣ات المجتٌع، ٓهصا  
عس ًهطٗض أظٙهس ًهّ عقهس     ب .(1)اهكعٚس اهسٗهٛ إْ لم ُقى إْ أًطٖ لم ٙعس خافٚا ستٟ عوٟ

ُٗكف ًّ اهعًّ عوٟ إٚجاق اه٘طمج هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ، ًا فت٣ت اهتقّ٘ات اه  تقَ٘ بٔا 
٧ًغػات عإٚٞ كاهبِم اهسٗهٛ أٗ ٗطِٚٞ كالمجوؼ ا٪عوهٟ هولذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ ٗاهبشهح     

ٞ إغطبٚٞ، ٗؼه٘ي زْٗ  اهعوٌٛ تلؿف اهِقاب عّ اخت٨٩ت كجلرٝ ؼس ًّ فعاهٚٞ إسضغ
 (2).اُق٩قٞ سقٚقٚٞ هوب٩ز ٗ فاي اهتٌِٚٞ اهبؿطٙٞ

ّلّ اهق٘ي إْ ٓصٖ ا٨خت٨٩ت تتذاشبٔا أضبعهٞ ًػهت٘ٙات، أٗلشها ضلزهٛ ُجوهٕ      
اهلذبٚههٞٗاهتلّ٘ٙ ا٪غههبقٚٞ ٗا٪ه٘ٙههٞ اـقههب اهطلزٚههٞ هوسٗهههٞ، سٚههح أْ إعقهها١ ققاع

(3)بعساه٘سسٝاهلذابٚٞ
ٙتٌجهى   .ٌ  ا٨خت٨٩ت اهه  ٙعطفٔها اهققها    ٙعس اعلذافا قطوا بع 

إػت٠٘ اهجاُٛ، ٗٓ٘ تِظٌٚٛ، ٗ ظٔ٘ض كجلر ًّ إدققهات شات اهقابههع ا٨غهتعذاهٛ    
، ٗٗ إثهههط قعه٘ز كهى سهلههههً٘ٞ أٗ إغهِاز ًههٔاَ ٗظاضٝ     (4)بٚهههّ اهفِٚٞ ٗا٪خههط٠

تاضٝ ٗٙوٚههّ أخههط٠ إظا١ اهلذبٚٞ اههه٘طِٚٞ لشصا اهه٘ظٙهههط أٗ شان، سهٚح وتههس اهِقاف 
ػههههطٙب إسهههس٠ إهههههقاضبات اهبٚساغهههه٘دٚهههٞ أٗ الإدهطا١ات اهتسبلرٙهٞ اؿاًوهٞ       

أًا إػتهههه٠٘   .فا٢ها ًّ إقلذسات ٗاؿو٘ي ٗ ًقابى عذع ٗ بو٘غ ا٪ٓسا  إِؿ٘زٝ
هه  تهِعلؼ   اهجاهح، ٗٓ٘ بٚساغ٘دٛ ًٗعطٗ، فِٚسضز ٗ إطاض ٓعاهٞ إهاًٌ اهتعوٌٚٚٞ ا
 ٌ ٗٗ ّها ٙتعوه     .عوٟ تسُٛ إػت٠٘ اهتعوٌٚٛ ٗٓؿاؾتٕ هس٠ ف٣ات عطٙهٞ ًّ إهتعوٌ

غ٘غٚ٘ه٘دٛ تعلػٕ ساهٞ عسَ اهطنٟ ٗاهتصًط اه  -بإػت٠٘ اهطابع، ٗٓ٘ ًعقٟ غٚل٘
                                                 

، م  19،2010فوٞ عالم اهلذبٚهٞ،  عبس الشازٜ ًفتاح، إق٩ح اهتعوٍٚ ٗأظًٞ اهقٍٚ، فوٞ عالم اهلذبٚٞ،  (1)
.217 

، 2009، ًهاٜ  2  بع  إقسًات، فوهٞ إسضغهٞ إغطبٚهٞ،     :أدى ًسضغٞ ًغطبٚٞ أٓس ب٘ك٘ؽ، ًّ (2)
 .24م 

ًهههّ إٚجاقهههاه٘طمج اهلذبٚهههٞٗاهتلِ٘ٙعوٟ أْ ققاعاهلذبٚهههٞٗاهتلّ٘ٙ ٙؿهههلى   21  تهههِل إهههازٝ  (3)
 .أٗ٪غبقٚٞٗطِٚٞبعساه٘سسٝاهلذابٚٞ

ًٗها   216تهاح، َ. ؽ، م  عبهس الشهازٜ ًف   وٙطادهع: هوٌعٙس ًّ إعوً٘ات س٘ي ًظهآط اهعقهب،    (4)
 بعسٓا.
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ٙتؿاضن فٚٔا كى ًّ إسضؽ ٗإتٌسضؽ ٗالمجتٌهع إظا١ المجٔه٘زات إبصٗههٞ ٗاهؿهعاضات     
بؤا ًّ ثغطات تسبلرٙٞ، فإُٕ ٙلفهٛ اه٘قه٘  عوهٟ سذهٍ اـكهام ٗ      إطف٘عٞ ًٗا ٙقا

ٞ" إسضغهٞ إغطبٚهٞ          ٚبه ا٪طط اهلذب٘ٙٞ ٗسهاي اهتذٔٚهعات إسضغهٚٞ ا٪غاغهٚٞ ٗتطادهع ٓ"
 ٙقفهع  ٨ّلّ أْ ٪ٜ ًِظ٘ض إق٩سٛ ًػتقبوٛ هوٌسضغٞ اهتأغٚؼ إْ .هطقسٓا ٗفٌٔٔا

 عهلد  ٗاهتقه٘ٙط  لذقهٚس اه ٗعاًّ ٙتقوي ًا ٗإْ اؿاهٚٞ، ٗالإكطآات ا٪عقاب ٓصٖ عوٟ
 اهتؿدٚكههات كتوههف ٗفهه  اه٘اقههع ٗ ُطقههسٓا اههه  ا٨خههت٨٩ت ٗػههاٗظ اغههتٚعاب
ٛ  أْ ت٧كهس  خ٩قهات  إٍ دؤا أفهٟ ٗاه  ا٧ٕغػاتٚٞ، ٗاهتقّ٘ات  َسضغهٞ  عٌهى  إغطبه
ٞ  اهتغلرات ًػاٙطٝ عوٟ قازضٝ تعس ٗلم أغطانٔا، دى اغتِفصت  ٗؼه٨٘ت  ٗؼهسٙات  اهساخوٚه

ٞ  تبسز إٍ بالإنافٞ ،21اهقطْ ّ  ٗ فقهسأُا  ُقهى  لم إْ المجتٌهع  ثقه ٘  ًه  ٗأزٗاض خهسًات  ت٘ده
 .(1)إسضغٞ

تها  إٍ ٓصٖ اهتشسٙات اه  تهٚ  اـِاق عوٟ إِظً٘ٞ، كٌا غهبقت الإؾهاضٝ،   
ٗتقوبات ا٨قتكاز اهعإٛ، بالإنافٞ   اه  تعٙس ًّ تِافػٚٞ اهػ٘ق اهسٗهٚٞ نغ٘ا اهعٕ٘ٞ

 ّ خقهط   إٍ ًا ؼٌوٕ، كٌا قطح اه٘ظٙط ا٪غب  اهفطُػٛ هُٚ٘ٚى د٘غباْ، ٗ أسؿا٢ٔا ًه
، ٖا ٙػتوعَ ًِح إتعوٍ دطعات كافٚٞ ًّ اهلفها١ٝ ٗا٨قتهساض ٗاهقهسضٝ    (2)اهتٌِٚط اهجقاٗ
 ٗ ؾهغى  ٙتٔوهى  دهآع  ٗتقه٘ٙط  خلداتهٕ،  ٗت٘غٚع اؿٚاتٚٞ، ٗتععٙعًٔاضاتٕعوٟ ا٨ختٚاض، 

ّ  ا٬خهط،  ًهع  إؿلذن اهعٚـ ٗ اهصات ؼقٚ  ٞ  أدهى  ًه  ظهى  ٗ ًكهاعب اؿٚهاٝ   فابٔه

                                                 

(1)      ٜ ًساخوهٞ   ،عبس اهععٙع غِٔذٛ، أٙٞ ًسضغٞ ٕغطب إػتقبى؟ ًقاضبهٞ عهلد ًهسخى اهت٘دٚهٕ اهلذبه٘
ٞ  سه٘ي:  اه٘طِٚٞ اهجاُٚٞ إِاظطٝ ٗ أهقٚت ٞ  أٙه ٞ  إػهتقبى؟،  ٕغهطب  ًسضغه ّ  إِظٌه  ًطكهع  طهط   ًه

ٞ  ًهع  بؿهطاكٞ  ٗاهتلّ٘ٙ، اهلذبٚٞ ًِظً٘ٞ ٗ اهسضاغات ٗا٪عاخ ْ  داًعه ٜ  اهػهوقا  ٌٚاْ،غهو  ًه٨٘
َسِٙهٞ   2013فلداٙط  24ٗ 23أظ٩ٙي، أٙاَ  -ٗاهتلّ٘ٙ ؾٔٞ تازهٞ اؾٔ٘ٙٞ هولذبٚٞ ا٪كازّٚٞ ًّ ٗبسعٍ
 .ب٩ٌِٚي

 . 31إٔسٜ إِذطٝ، َ. ؽ، م  (2)



 

 - 33 -   

ّ   ،(1)اهعٕ٘ٞ ًتقوبات انهطاا ٗ فتٌهع إعطفهٞ عاداتهٕ ًٗتقوباتهٕ       ًٗا ٙتقوبٕ شههم ًه
 .ٗفاعوٚتٕ اهعوٌٚٞ ٗإعطفٚٞ ٗاهؿدكٚٞ

هٚؼ ًّ اهٚػلر عوٟ ًِظً٘ٞ اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ، ٗسهسٓا، أًهاَ ٓهصٖ اهتشهسٙات       
ا٨غتجٌاض ا٪ًجى ٗ اه٘قت اؿانط عوٟ ا٪قى، هوج٘ضٝ اهتلِ٘ه٘دٚٞ ٗ تق٘ٙط أزا٢ٔها َها   

طبعا، بصهت ٗظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ دٔ٘زا كبلرٝ ٗ اهعقهس   .وشٞ إِظً٘ٞ اهلذب٘ٙٞىسَ ًك
ا٪خلر ٕ٘اكبٞ اهتش٨٘ت اهتلِ٘ه٘دٚٞ، هلّ ثمٞ دٔ٘زا أكلد ِٙتظهط بهصلشا، ٨ٗ غهٌٚا أْ    
سذٍ اهتشسٙات اه  تفطنٔا ٓصٖ اهتغلرات ٗ ع٩قتٔا بإعقٟ اهقٌٚٛ ٙفلذض اههسخ٘ي  

٨ٗ ؾهم ٗ أْ ٓهصا    .إطُٞ إفت٘سٞ عوٟ كجلر ًهّ ا٨ستٌها٨ت   إٍ عالم اهػِٚاضٙ٘ٓات
ٙتقوب بسٗضٖ ًقاضبٞ إػتقبى، ٗتك٘ضٖ ٗزضاغتٕ َِٔر لس٘هٛ ٙأخص ٗ اؿػباْ ع٩قهٞ  

،ٗٓ٘ أًط ٙفطض اهِظط إٍ المجتٌع عوٟ إُٔ ًِظً٘ٞ ؾبلٚٞ ًّ (2)كى ؾ١ٛ بلى ؾ١ٛ آخط
هٔا اهبع ، ٗتػعٟ زا٢ٌا ًّ أدى اه٘قه٘ي  اهعِاقط اهجابتٞ ٗإتغلرٝ اه  تتفاعى ًع بع

 .(3)إٍ اهت٘اظْ اهصٜ ؼلٌٕ اهق٠٘ اهساخوٚٞ ٗا٧ٕثطات اـاضدٚٞ

نحو زؤية شموليةة لمطةتق ن المدزضةة في ظةن المةتاليَ التلٍولةوج         -ثاٌيا

 والقيى   

ؽوفت إسضغٞ عّ ً٘عسٓا ًع اهج٘ضٝ اهػٌعٚٞ اهبكهطٙٞ ٗإعوً٘اتٚهٞ، ٗههب أ٨    
ًق٘ههٞ   .(4)ا ًع اهج٘ضٝ اه  ٙؿٔسٓا ا٨تكاي إتعسز اه٘غا٢ط )إوتٌٚٚهسٙا("  ٙهٚع ً٘عسٓ
ٓصٖ تبٌ أُِا أقطب ًّ أٜ ٗقت ًهٟ ًّ فتٌع اؿهه٘ض    Francis Balleفطُػٚؼ باي

اهلوٛ إتٌٚع بتعسز ًكازض إعطفٞ ٗا٨ُتقهاي اهػهطٙع ٗاهلاغهح هوٌعوً٘هات ٗا٪فلهاض      

                                                 

 .ُفػٕ (1)

هلػهِسض كٚهِر ٗبطتطاُهس    أتقطٙط ُازٜ ضًٗا، اهج٘ضٝ اهعإٚٞ اهجاهجٞ:ًّ أدى فتٌع عإٛ دسٙس، بقوهٍ  (2)
 .2770ت، ًِؿ٘ضات ًطكع زضاغات اه٘سسٝ اهعطبٚٞ، غِٚسض، بلرٗ

 .16عوٛ أٓس ًسك٘ض، َ. ؽ، م(3)
(4)Antoine Reverchon, Les Méthodes d'enseignement du futur, Le Monde de l'éducation, n° 

220, Novembre 1994, p 34. 



 

 - 34 -   

ًفَٔ٘ اهلذبٚٞ إتذاٗظ هوِظطٝ المحهسٗزٝ ٕها قبهى اهجه٘ضٝ     ٗاهقٍٚ، ٗأُِا أقطب ًا ُلْ٘ ًّ 
  .(1)إعوً٘اتٚٞ ٗإتٌجوٞ ٗ ضًع "اهػب٘ضٝ اهػ٘زا١" ك٘غٚوٞ أغاغٚٞ هوتعوٍٚ

ٞ  ٗ ًكهبلراّ،  ٝتقهسًا  كجلر بوساْ سققت إانٌٚ، اهعقسّٙ ًس٠ عوٟ  ٗاغهعٞ  ُٔهه
 ًػت٠٘ َبطفع تلتف لم إش بعسإلاظاتٔا  ٗ تف٘قت اهبوساْ ٓصٖ ًّ فٌ٘عٞ أْ ا٬فاق، غلر

 .(2)ٍكاهكهشٞٗاهتعوٚ  ا٨دتٌاعٚٞ ا٧ٕؾطات ٗ ا٪زا١ ٗ ؼػّ بوشققت اهقً٘ٛ، اهسخى
ٙعع٠ قع٘ز لٍ بع  اهسٗي كٌاهٚعٙا ًج٩، إٍ قهسضٝ ًِظً٘تٔها اهتعوٌٚٚهٞ عوهٟ ضغهٍ      
خق٘ا تق٘ض المجتٌع كلى، ٗ سٌ بقٚت زٗي أخط٠ سبٚػٞ ٖاضغات قاقطٝ عوٟ ٗنع 

فعوٛ ـق٘ا اهتق٘ض، ٗٓ٘ ًا دعؤا تسٗض ٗ سوقٞ ًفطغٞ، ٗٙػتٌط اهتعوهٍٚ فٚٔها    تك٘ض
فطٙػٞ اهتدوف عٚح ٙعٚـ اهت٩ًٚص ساهٞ اُفكاَ فعوٛ بٌ ٗاقع ًتقه٘ض خهاضز أغه٘اض    
إسضغٞ )عالم اهِقطٝ ٗالمجتٌعات ا٨فلذانٚٞ ٗاهطقٌٚات( ٗب٧ؽ زاخؤا )عهالم اهقبؿه٘ضٝ   

(3)ْ ا٪ضبعٞ(ٗاهو٘سٞ اه٘ضقٚٞ ٗغذّ اؾسضا
! 

هصهم اُتٟٔ، عوٟ سس تعبلر أٓس أٗظٜ، اههعًّ اههصٜ ٙعتٌهس فٚهٕ اهتقهسَ عوهٟ       
فها٪ًط ٙػهت٘دب    .إٙسٙ٘ه٘دٚات غٚاغٚٞ ًعِٚٞ، أٗ عوٟ ًؿاضٙع اهػهسٗز ٗاههطٜ ًهج٩   

إزضان أْ اهتقسَ ٙعتٌس عوٟ "ا٨غتدساَ اهتِافػٛ هوٌعطفٞ"ٗ إطاض ًتِاغٍ ٗٗ كى ًِهاسٛ  
 (4).اؿٚاٝ

طههاض إتِههاغٍ اهؿههاًى ٙقتهههٛ بِهها١ ض٦ٙههٞ لس٘هٚههٞ هتذػههلر اهعبهه٘ض إٍ  ٓههصا الإ
اهتٌ٘دات اهتلِ٘ه٘دٚٞ ٗاهقٌٚٚٞ، ًهع اهه٘عٛ بِتا٢ذٔها ٗاغتؿهطا  سادٚهات إسضغهٞ       
ٗإًلاُاتٔا ٗؼسٙاتٔا ٗتق٘ٙٞ قسضتٔا عوٟ ً٘اكبٞ كتوف اهتشه٨٘ت المجتٌعٚهٞ ٗاغهتٚعاب    

                                                 

ٍ إوتٌٚٚسٙا، فوهٞ الإشاعهات   عبس اه٘ٓاب اهطاًٛ، اهتلِ٘ه٘دٚات اؾسٙسٝ اهلذب٘ٙهٞ:ًّ اهتوفعْٙ٘ إ (1)
 .7، م 2،0222اهعطبٚٞ،  

ٍ٘ ، بطُافهها٪ًٍ إتشههسٝ   2013ًودههل تقطٙطاهتٌِٚٞاهبؿههطٙٞ   (2) ، ُٔهههٞاؾِ٘ب: تقسًبؿههطٙفٚعإٌتِ
 . 4الإِا٢ٛ، م 

 .34ُ٘ض اهسّٙ ًؿاا، َ. ؽ، م  (3)
 .108أٓس أٗظٜ، إسضغٞ ٗاهتلّ٘ٙ، َ. ؽ، م  (4)
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ا٪كٚس أْ ًسضغهتِا، كٌفٔهَ٘    .ت اؾتغالشاتقاطعاتٔا ًع باقٛ اهققاعات اؿلً٘ٚٞ ٗفا٨
ٙقاٗي ِٓا كى إطاسى اهتعوٌٚٚٞ اه  ٙقههٚٔا اهفهطز ٗ ا٧ٕغػهات اهتعوٌٚٚهٞ بهس١ا ًهّ       

، ٨ ؽو٘ ًّ إخفاقات ٗثغطات، ٓصا ٓٛ ًسضغتِا بسْٗ ًػهاسٚ   (1)اهطٗض إٍ اؾاًعٞ
سض ًها ٙعهمج ت٘دٚهٕ    ػٌٚى، ُعطفٔا ُٗعط  تطاكٌاتٔا، هلّ ٓصا ٨ ٙعمج ادلذاض آ٨ًٔا بقه 

زع٘ٝ إٍ فتح ًِافص هوشه٘اض ٗهوهتفللر ٗ ًهساخى بِها١ ُه٘  ًهّ اهتِهاغٍ بهٌ اؿانهط          
 :ًّ ٓصٖ إِافص .ٗإػتقبى

 الاستراعيجي والتصاور والتصبيك والمسؤوليا التخطيط .أ

إْ ا٪ٓسا  اهتٌِ٘ٙٞ إطغً٘ٞ نٌّ أٜ ققا  ًّ ققاعات المجتٌع تقتهٛ عٌوٚٞ 
تػتشهط اهتلاًهى بهٌ إِظً٘هٞ اهتعوٌٚٚهٞ، ٗبهٌ بهاقٛ          ض٦ٙٞ لس٘هٚٞٗف اهتدقٚط لشا

ًّٗ ِٓا، ٨ّلّ أْ ُطفع ؾعاض إق٩ح ققا  زْٗ اغتشهاض اهتؿهبٚم   .ققاعات المجتٌع
ٓى ّلّ أْ ُِذح ٗضف إقه٩ح اهعساههٞ َعهعي عهّ      .اهقا٢ٍ بِٕٚ ٗبٌ ققاعات أخط٠

فتٌعٛ ًتلاًى ٗ اه٘قت اهصٜ ٙباؾهط  ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ اهتلّ٘ٙ؟ كٚف ّلّ بِا١ ًؿطٗ  
فٕٚ كى ققا  سلً٘ٛ أٗضاؾٕ الإق٩سٚٞ زاخى أغه٘اض ٗظاضتهٕ؟ أههٚؼ ضٓهاْ اهتقه٘ٙط      
اهتلِ٘ه٘دٛ ًقوب كى اهققاعات ٗأْ تعٌٍٚ ٗغا٢ى ا٨تكاي ٗالإع٩َ اؿسٙجٞ ٗتلّ٘ٙ 
ح ًػتدسًٚٔا ّط باههطٗضٝ علد ا٧ٕغػات اهتعوٌٚٚهٞ ٗاهتلِ٘ٙٚهٞ؟ ثهٍ، ٓهى ّلهّ إلها      

تعٌٍٚ ٓصٖ اه٘غا٢ى ٗتٚػلر ُفاشٙتٔا ٗ المجتٌع زْٗ اهتفللر ٗ آهٚات ٗقا٢ٚهٞ َجابهٞ خهط    
 زفا  قٌٚٛ هتشكٌ ًػتعٌوٚٔا ًّ ا٨ُع٨قات إٌلِٞ؟      

إْ اعتٌاز اهتدقٚط ا٨غلذاتٚذٛ كٌسخى نطٗضٜ ٗ كى سلاًٞ دٚسٝ، ٙتقوهب  
لّ٘ٙ ً٘اضز بؿهطٙٞ ٧ًٓوهٞ   اغتشهاض ٓصٖ ا٪غ٣وٞ ٗاهتساخ٩ت، ٗٓٛ ًٌٔٞ تػت٘دب ت

ٗأعطافهٕ اهعوٌٚهٞ )اهتدقهٚط ا٨غهلذاتٚذٛ(، ًهّ       ٖه٩نق٩  بٔصٖ إٌٔٞ، ٗف  ق٘اعهس 
قس ٨ هسٜ ُفعا ا٨كتفا١ بتغٚلر .خ٩ي تلٌِ٘ٙ أغاغٛ ًٗػتٌط ٙهٌّ اهتذسٙس ٗإ٘اكبٞ

ًتٌجوٞ  -اهلداًر ٗإهاًٌ اهسضاغٚٞ ٗتق٘ٙط إقاضبات اهبٚساغ٘دٚٞ،إشا لم ت٧غؼ اهسٗهٞ 
                                                 

(1) Renald Legendre, Dictionnaire actuel de l'éducation, 3ème édition, Guérin Montréal, 

Canada, 2005. 
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ًؿهطٗعا ًتلها٩ً ٙػهتذٚب ٕتقوبهات      –ٗ اه٘ظاضٝ إؿطفٞ عوٟ ققا  اهلذبٚهٞ اه٘طِٚهٞ   
  ٛ ههصهم فغٌه٘ض    .إ٘اطٌِ غ٘ا١ عوٟ إػت٠٘ ا٨دتٌاعٛ أٗ ا٨قتكهازٜ أٗ اهػٚاغه

غاٙات ًٗطاًٛ ٗأٓسا  اهتعوٍٚ اهعًٌ٘ٛ إغطبٛ، أٗ بها٪سط٠ عهسَ ٗنه٘ح اهػٚاغهٞ     
ٛ ًعٕ ٗنع ًؿطٗ  زقٚ  وٌى الإدابٞ عهّ أغه٣وٞ، قابوهٞ    اهتعوٌٚٚٞ بإغطب قس ٙػتعك

هوتغٚلر سػب اهعًاْ ٗإلاْ ٗاهجقافٞ اهػا٢سٝ ٗا٨ختٚاضات ا٨دتٌاعٚهٞ اهلهلد٠ هوبوهس،    
ٗٓٛ ًّ قبٚى: ًّ مّ؟ أٙٞ ًسضغٞ ُطٙس؟ بأٙٞ ً٘اضز ٗإًلاُات ٗٗغا٢ى ًازٙٞ ٗبؿطٙٞ؟ 

هههطٙس ًِٔها ؼههههسٙسا؟ ٓهههى     ًهاشا وُههههه ٗبأٙٞ ً٘اقفات ههب أْ ٙلهْ٘ خطه٘ٓها؟    
وُهههههطٙس أطههطا ًههه٧ٓوٞ ٗ فا٨ت ًعِٚٞ هتٚػلر اُسًادٔا ٗ غهههه٘ق اهؿغههههههى أَ   
وًشاضبٞ ا٪ًِٚٞ ٗتَفهطٙذ ًعقوهٌ وتوهْ٘ اهؿهاض  اهعهاَ؟ ٓهى ِٓهان         أْ ٓسفِا ٨ ٙتعس٠ 

بعهس إدقهط   زّقطاطٚٞ ًع ا٪ًٚٞ؟ ًا ًكهلر إٚجهاق اهه٘طمج هولذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ؟ ًهاشا       
إزًاز اهتلِ٘ه٘دٚات ٗ المجاي اهلذبهٜ٘ ٙعهس   ا٨غتعذاهٛ ٗبٚساغ٘دٚا الإزًاز؟ ثٍ، ٓى 

غاٙٞ ٗ شاتٕ أَ فطز زعاًٞ هوطفع ًّ د٘زٝ اهتلّ٘ٙ؟ ٗإشا كاْ ٨بس ًهّ ا٨ُفتهاح عوهٟ    
اهتسف  اهتلِ٘ه٘دٛ ٗ ظهى اهتقه٘ضات اهعوٌٚهٞ إتػهاضعٞ، فلٚهف ُتكه٘ض اغهتجٌاضٓا        

طاقبتٔا ؿٌاٙهٞ ف٣هٞ ا٪طفهاي ٗاهؿهباب باعتباضٓها ؾهطوٞ ٓؿهٞ ٗغهٔوٞ         ٗاغتدسأًا ًٗ
ا٨خلذاق ٨ٗ غٌٚا بعس ظٔ٘ض سا٨ت خقلرٝ ٗ اهعسٙس ًّ إسْ إغطبٚٞ ٗ اهتعاطٛ ًع 

 بع  إ٘اقع عوٟ ؾبلٞ الإُلذُت؟ 
إْ اؿػٍ ٗ ا٪د٘بٞ إِاغبٞ لشصٖ ا٪غ٣وٞ، ٗغلرٓا كجلر، ٙقتههٛ تهبمج اهتدقهٚط    

تٚذٛ كتهٚٞ هوتؿدٚل ٗاهتؿاٗض ًع ْٚع ا٪طهطا  ) ا٪طهط اهلذب٘ٙهٞ ٗالإزاضٙهٞ     ا٨غلذا
ٗإؿطفٌ اهلذبٌ٘ٙ ْٗعٚات آبا١ ٗأٗهٚا١ اهت٩ًٚهص ٗاهِقابهات ْٗعٚهات المجتٌهع إهسُٛ      
ٗا٧ٕغػات اهعًٌ٘ٚٞ(  ٗاهتتبع ٗا٨غتؿطا  زِٗا إغفاي هعِكط اهتؿبٚم ٕا هٕ ًّ أٌٓٚٞ 

بٌ ًؿاضٙع الإق٩ح غ٘ا١ ُظطُا إٍ ا٧ٕغػٞ اهلذب٘ٙٞ باعتباضٓها  كلد٠ ٗ خو  تطابقات 
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أٗ دع١ا ًّ المجتٌع ًٗا ِٙبغٛ أْ ٙطبط بٌ أدعا٢ٕ ًّ تلاًى  (1)ُػقا ًّ اهعِاقط اهبِا٢ٚٞ
ٗ تعقٚبٕ عّ اهِسا١ اه  ٗدٔتهٕ  .ٗتعاْٗ هبِا١ ًؿطٗ  فتٌعٛ ًتلاًى ًٗلذابط اؿوقات

إضغاي ًػآٌاتٍٔ أدى إٍ كافٞ إدتكٌ ٗاهباسجٌ ًّ 2013غِٞ  ٗظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ
ً٘دهٕ  ، ٙؿلر قٌس اهسضٙر إٍ إُٔ "اهتؿدٚكٚٞ ٗاهعٌوٚٞ هبع  المجا٨ت إطتبقٞ بإِظً٘ٞ

فطأٍٙٔ ًٍٔ دسا، هلّ ٓصا ٙػتجمج بؿلى آههٛ ٗغهلر    ..سكطٙا هودلدا١ ٗاهباسجٌ، ْٚى
إسضكٞ ٕؿاكى اهتعوٍٚ ٗغبى سؤا، ُٗصكط ًعق٘ي، بقٚٞ ؾطا٢ح المجتٌع إعِٚٞ بالإق٩ح ٗ

ًِٔا عوٟ غبٚى إجاي اهققاعات اؿلً٘ٚٞ ا٪خط٠ شات اهكوٞ )اهتلّ٘ٙ إٔمج، اهؿ٧ْٗ 
(، إقهها٨ٗت، اهِقابههات، ْعٚههات إسضغههٌ ٗا٬بهها١ ...ا٨دتٌاعٚههٞ، اهؿهه٧ْٗ اهسِٙٚههٞ
  .(2)ٗإؿطفٌ ٗالإزاضٌٙ اهلذبٌ٘ٙ "
اخى بٌ ًلُ٘ات ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ، ُوفهت ا٨ُتبهاٖ   ٗ غٚاق اهلذابط ٗاهتس

ِٙظهط إٍ ُظهاَ   ":اهػازغٞ عؿطٝ ًّ إٚجاق اه٘طمج هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ إٍ ًا دا١ ٗ اهسعاًٞ
اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ كبِٚاْ ٙؿس بعهٕ بعها، سٚح تلذابط ٓٚاكوٕ ًٗػت٘ٙاتٕ ٗأِاطٕ ٗ ُػ  

ٗ ًتٌاغم ٗزا٢ٍ اهتفاعى ٗاهت٦٩َ ًع ق ًٗهّ   .ٚقٕ ا٨دتٌاعٛ ٗإٔمج ٗاهعوٌٛ ٗاهجقها
تتقوهب  ، ثٍ، فإْ إق٩ح كى داُهب ًهّ د٘اُبهٕ، ٗتقهٍ٘ٙ ُتا٢ذهٕ ١٩ًًٗتهٕ إػهتٌطٝ       

ٙ٘سس الإؾطا  عوهٟ ٗنهع    ،ٗبِا١ عوٕٚ.اهتشلٍ ٗ كى ا٧ٕثطات ٗاهع٘اًى إتفاعوٞ فٕٚ
٘ ٙههٌّ اُػهذأًا   اهػٚاغات اهعًٌ٘ٚٞ اهلذب٘ٙٞ ٗاهتلِ٘ٙٚٞ ٗتِفٚصٓا ٗتتبعٔا، عوهٟ مه  

ٗقابوٚتٔا هوتشقٚ  بؿلى ًتٌاغم، ٗعٌوٛ ٗسجٚح، ًع نبط إػ٧ٗهٚٞ ٗالمحاغبٞ عوٚٔها  
 .(3)ب٘ن٘ح"

                                                 

، م 2006، 19ْٚى ٓساٜٗ، ًّ قهاٙا اهلذبٚٞ ٗاهتعوهٍٚ، ًِؿه٘ضات اههعًّ، غوػهوٞ ؾهطفات،        (1)
112 . 

أكته٘بط   19ٗ:  ُسا١ ٗظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ: ُسا١ اغتغاثٞ أَ ٓطٗب إٍ ا٪ًاَ؟، ؾ٘ٓسقٌس اهسضٙر،  (2)
2019، :ٗhttp://hespress.com/permalink/64769.html 

إٚجاق اه٘طمج هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ، المجاي اـاًؼ: اهتػٚلر ٗاهتهسبلر، اهسعاًهٞ اهػازغهٞ عؿهط: إقهطاض       (3)
 .152ٗاهتلّ٘ٙ، إازٝ  اه٩ًطكعٙٞ ٗاه٩ُطكع ٗ ققا  اهلذبٚٞ

http://hespress.com/permalink/64769.html
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والتصةةةجي  ل  ةةةمص أ  ا ةةةلا   ثلاثيةةةا التطةةةويز والتجديةةةد -ب

 عزةو  

"إًٚى أٗ ٗ اهلذبٚٞ": "أْ وٟٚ، ٓصٖ ٓهٛ إِٔهٞ    كتب ضٗغ٘ ٗ كتابٕ اهلذبٜ٘ اهؿٔلر
طبعا، ٨ ّلّ أْ ُعوٍ اهتوٌٚص كٚهف وٚهٟ بؿهلى     .ٌٔا هٕ"، قاقسا توٌٚصٖاه  أضٙس تعوٚ

ًكقِع، بى ِٙبغٛ هٕ أْ ٙق٘ض قسضاتٕ اـاقٞ اه  تػٌح هٕ بإزًاز ًا ٙتعوٌٕ ٗ سٚاتهٕ؛  
تتذوهٟ ٓهصٖ     (1).ٖا ٙعمج أْ ع٩قٞ إتعوٍ َازٝ اهتعوٍ تتقوب زا٢ٌا ع٩قٞ إبساعٚٞ أقٚوٞ

قاضب ٗاُػذاَ بٌ إعطفٞ ٗفعى اهتعوٍ شاتٕ، ًّ خ٩ي ت٘ظٚهف  اهع٩قٞ ٗ خو  ع٩قٞ ت
اهقطق اهفعاهٞ اه  ؼلذَ إتعوٍ ٗتبمج ًعاضفٕ ٗتق٘ض ًٔاضاتٕ ٗكفاٙاتٕ، ًهع ا٪خهص بعهٌ    

  .ا٨عتباض ًا اكتػبٕ ًّ ػاضب غابقٞ غ٘ا١ زاخى إسضغٞ أٗ خاضدٔا
   ٔ سٓا اهعهالم ٗ اه٘قهت   تفلذض ً٘اكبٞ اهتش٨٘ت اهتلِ٘ه٘دٚٞ ٗاهقٌٚٚهٞ اهه  ٙؿه

اؿاهٛ، ٗظا٢ف ٗؼسٙات كبلرٝ عوٟ ًِظً٘ٞ اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ، ٖها هعوهٔا ًهسع٘ٝ إٍ      
ٗنع ُظاَ ًسضغٛ ًطْ ًٗؿ٘ق ًٗتذسز ٙطكع عوٟ اهلٚف بسي اهلٍ ٪ُٕ هٚػت كجهطٝ  

توم اه  ُتعط  ًّ خ٩لشا  إعوً٘ات ٓٛ إعطفٞ اه٘دٚٔٞ، عوٟ سس تعبلر إزغاض ً٘ضاْ،
قسضٝ عوٟ تِظٍٚ إعوً٘ات ٗتأطلرٓا ٗ غٚاقٔا اهصٜ ٙبقٟ أٍٓ ًّ إعوً٘هات ٗ  عوٟ اه

كٌا إُٔ ٙؿذع   .(2)ٗهٚػت لشصٖ ا٪خلرٝ أٙٞ ع٩قٞ بإباهغٞ ٗ اهلذًٚع ٗاهتعقٚس .سس شاتٔا
إسضغههٌ ٗإههتعوٌٌ عوههٟ الإبههسا  ٗا٨بتلههاض، ا٪ًههط اهههصٜ ٙتقوههب إعههازٝ اهِظههط ٗ  

ٗتسبلر ٗتلّ٘ٙ إ٘اضز اهبؿطٙٞ ُٗظهاَ تطقٚتٔها ٗكٚفٚهٞ تػهٚلر     (3)غٚٞٗاهلتب إسض إِآر

                                                 

إزغاض ً٘ضاْ، غبعٞ ثق٘ب ًعطفٚٞ غ٘زا١ أٗ ُقس ا٪غاؽ إعطٗ هوٌِظً٘هٞ اهلذب٘ٙهٞ اؿاهٚهٞ، فوهٞ      (1)
 .41، م 2004، خطٙف 23ٗدٔٞ ُظط،  

 .42ُفؼ إطدع اهػاب ، م  (2)
(3)Pour plus d’informations, voir: Elhabib Stati, Le manuel scolaire à l’école primaire : 

effets et limites, Revue Cahiers de l’éducation et de la formation, n° 3, septembre 2010, 

p.p.9 et s. 
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الإزاضٝ اهلذب٘ٙٞ ٗالإؾطا  اهلذبٜ٘ ٗأغاهٚب اهتقٍ٘ٙ ٗططق تهسبلر اهكهفقات اهعًٌ٘ٚهٞ    
 .ٗغلرٓا آهٚات تسبلر عِاقط إِظً٘ٞ

لإعساز ا٪دٚاي ه٫هفٚٞ اهجاهجٞ، ٗ اهعالم إهتغلر بلهى خكا٢كهٕ ٗطبٚعتهٕ، ِٙبغهٛ      
ط اهقطا٢  اهتعوٌٚٚٞ بؿلى تت٘دٕ فٚهٕ إٍ تٌِٚهٞ ًٔهاضات اههتعوٍ اههصاتٛ ٗاهبشهح       تق٘ٙ

ٗاهتفللر ٗاهتشوٚى اهِقهسٜ، ٗأغهاهٚب سهى إؿهل٩ت ٗت٘ظٚهف اههصكا١ات إتعهسزٝ،        
ٗاكتػاب ًٔاضات اؿٚاٝ ٗتععٙهع ضٗح اهِقهس ٗاؿه٘اض، ٗاغهتدساَ تلِ٘ه٘دٚها الإعه٩َ       

اهِادع بٌ اهتلِ٘ه٘دٚهات اؾسٙهسٝ ٗا٪غهاهٚب     ، ًع اه٘عٛ بأٌٓٚٞ اهتِاغٍ(1)ٗا٨تكاي
اهلذب٘ٙٞ " اهتقوٚسٙٞ " علد غلرٗضٝ ًتأُٚٞ ٗسصضٝ ؽهع هوتقٍٚٚ ٗاهتكشٚح إػتٌطّٙ، بعٚسا 
عّ ُؿ٘ٝ ا٨دتٚاح ٗا٨ُبٔاض ٗاهتٔافت، ٗبعٚهسا أٙهها عهّ اهتؿهبح اه٩ٗاعهٛ أسٚاُها،       

كٌها ٙبهسٗ ًهّ ا٪ضدهح      .ع٘زبفها١ات ٗأغاهٚب ٙطكّ ٗٙػتلاْ إهٚٔا علٍ اهعازٝ ٗاهت
إزًاز اهتلِ٘ه٘دٚات اؾسٙسٝ ٗ إسضغٞ علد ًقاضبهٞ تطتلهع عوهٟ الإقه٩ح اهتهسضهٛ      
إٌطسى، ٗا٪خص بعٌ ا٨عتباض ثقافٞ ٗغو٘ن اهفاعى ا٪غاغهٛ ٗ سه  اهتعوهٍٚ، ٗٓه٘     

، ٗاهتػا٨٦ت اؿاقوٞ ٗ بع  اهبوساْ اه  ضاكٌت قسضا ًّ اـهلدٝ ٗ فهاي   (2)إسضؽ
عٌٍٚ اهتلِ٘ه٘دٚات ٗ اهفها١ اهتعوٌٚٛ، ًّ قبٚى ًها خاطهب بهٕ "هه٘ن فهلرٜ"، ٗظٙهط       ت

اهتعوههٍٚ اهفطُػههٛ ا٪غب ،إؿههاضكٌ ٗ اهههسٗضٝ اهجاهجههٞ ٗاهعؿههطّٙ هوذاًعههٞ اهكههٚفٚٞ   
ه٩تكاي: "هب عوٚلٍ أْ تق٘ه٘ا هِا سقا ٕاشا غتكوح كى ٓصٖ اهتذٔٚعات إعوً٘اتٚٞ ٗ 

إْ تلِ٘ه٘دٚهاتلٍ   ...ا عوِٚا آ٨ت ٗططا٢  تلْ٘ سقا قٌػًٞساضغِا، ٗأٙها أْ تقلذس٘
 .هلإع٩َ ٗا٨تكاي شات تأزٙٞ دس ًطتفعٞ، هلّ ًا ًعِآا باهِػبٞ هتك٘ضُا اهقسٍٙ هوتقسَ
فعِسًا ٙقاي هٛ ًج٩، إْ ٓصٖ اهتلِ٘ه٘دٚات تػٌح هقفى ٗ اهعاؾطٝ ًهّ عٌهطٖ باهِفهاش    

ًوٚهْ٘   23َلتبٞ "اهلُ٘غطؽ" اه  ؼٜ٘  إٍ فٌ٘  ًودكات إقا٨ت ٗاهلتب إ٘د٘زٝ

                                                 

 . 118َ. ؽ، م ، أٓس أٗظٜ، إسضغٞ ٗاهتلّ٘ٙ (1)
عبس اهِبي ضد٘اُٛ، اهتعوٍٚ ٗ عكهط إعوً٘هات: ػسٙهس تطبهٜ٘ أَ ٗٓهٍ تلِ٘هه٘دٛ؟، ًِؿه٘ضات        (2)

 ًٗا بعسٓا.45 ، م 0223، ًقبعٞ اهِذاح اؾسٙسٝ، اهساض اهبٚها١، 46  اهعًّ، 
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٧ًهفا، ٗعوٌا أُِا ٗ فطُػا ٨ ُتذاٗظ ٗ إعسي قطا١ٝ ٔػٞ كتب ٗ اهػِٞ هلى فطز، فإُٛ 
  .(1)ًوْٚ٘ ٗثٚقٞ " 23أتػا١ي عّ ًس٠ اغتفازٝ ٓصا اهقفى ًّ إًلاُٚٞ اهِفاش إٍ 

ّ ضٓاُهات ا٨ضتقها١   ٗ إهاًٌ ٗاهقطا٢  اهتعوٌٚٚٞ ً إْ ضٓاْ اهتق٘ٙط ٗاهتذسٙس
٨ٗ ؾم ٗ أْ ؼقٚه  ٓهصا    .اقتكازٙٞ-َٔاَ إِظً٘ٞ اهلذب٘ٙٞ ٨كتٌاي ٗظٚفتٔا اهػ٘غٚ٘

اهطٓاْ ٙطتبط بهطٗضٝ تؿذٚع اهبشح اهعوٌٛ باعتباضٖ قاططٝ هوتٌِٚٞ، ٗغهب٩ٚ هؤِه٘ض   
بإغطب ستٟ ٙلْ٘ دسٙطا باهتِافؼ اؿهاضٜ، ٗقازضا عوٟ اههطك  ٗ ضكهب اهقهاقٌ    

ٗههّ ٙتشقه  شههم إ٨ بت٘نهٚح اههط٠٦ ٗ فهاي اهبشهح         .تقسَ َدتوف المجا٨تم٘ اه
اهعوٌٛ ًّ خ٩ي تبمج غٚاغٞ تعوٌٚٚهٞ عًٌ٘ٚهٞ ٗانهشٞ، ٗته٘فلر اهظهطٗ  ٗاهؿهطٗا       

عوٟ إدطا١زضاغات ٗأعاثش٘ي ٨ؾتغاي اهباسجٌ، ٪ْ ًّ ؾأْ شهم تؿذٚعٍٔ ٗؼفٚعٌٓ
ت اهتلِ٘ه٘دٚهههٞ ٗاهقٌٚٚهههٞ، زٗض ا٧ٕغػهههات اهتعوٌٚٚهههٞ فٌٚ٘ادٔٞؼهههسٙات اهتشههه٨٘

وو٘ق٘  ٗعِههسٗضالإع٩َ ٗا٪غههطٝ ٗكتوههف ًلُ٘ههات المجتٌعفٌٚ٘ادٔٞٓههصٖ اهتشههسٙات   
 .أغبابٔا ُٗتا٢ذٔا اهػوبٚٞ ٗالإهابٚٞبط٦ٙٞلس٘هٚٞ ًٗتفتشٞتع٘ز بهاهِفع عوهٟ اؾٌٚهع   عو٠

ٙها  إٍ شهم نطٗضٝ اغتجٌاض ٓصٖ اهبش٘خ اهعوٌٚٞ ٗإعازٝ ا٨عتباض لشها ٗ٪قهشابٔا،   
طم عوٟ تفعٚى ا٪ُؿقٞ إههه٘اظٙٞ ٗإِسفهٞ زاخهى ا٧ٕغػهات اهتعوٌٚٚهٞ ًههههّ      ٗاؿ

خ٩ي تفعٚى اهِههه٘ازٜ ٗاه٘ضؾات اهتعوٌٚٚٞ هتؿذٚههع إهههسضغٌ ٗاهت٩ًٚص عوٟ سهس  
غ٘ا١، ٗؼفٚعٍٓ عوٟ الإبسا  ٗا٨بتلاض ٗاهتذسٙهس هههٌاْ ضٓهاْ انهطاطٍٔ ٗ فتٌهع      

المجوؼ ا٪عوٟ هصهم كوٕ، ٨ظاي أًوِا قا٢ٌا ٗ  .هتعاًى ًعٕإعطفٞ، ٗتٌِٚٞ قسضتٍٔ عوٟ ا
هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، اهصٜ ع٘ض المجوهؼ ا٪عوهٟ هوتعوهٍٚ ٗفه  اهفكهى      

0222ًّ زغت٘ض  246
ًأغػهٞ بِٚهات اهبشهح اهلذبهٜ٘ َدتوهف ٧ًغػهات       عوٟ ، (2)

   ٓ ا عهلد دعهى ع٘ثٔها    اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ هوٌػآٌٞ ٗ عقوِٞ اهقهطاضات إدتوفهٞ ٗتطؾهٚس
                                                 

 ًٗا بعسٓا. 53م.مُفؼ إطدع اهػاب ، (1)

"٣ٚٓٞ اغتؿاضٙٞ، ًٌٔتٔا إبسا١ ا٬ضا١ س٘ي كى اهػٚاغات اهعًٌ٘ٚهٞ، ٗاهقههاٙا اه٘طِٚهٞ     عطفٕ بلُٕ٘  (2)
افه  اهعًٌ٘ٚهٞ إلوفهٞ بٔهصٖ     اه  تٍٔ اهتعوٍٚ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، ٗكهصا سه٘ي أٓهسا  إط   

 كٌا ٙػآٍ ٗ تقٍٚٚ اهػٚاغات ٗاهلداًر اهعًٌ٘ٚٞ ٗ ٓصا المجاي". .إٚازّٙ ٗتػٚلرٓا
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اهعوٌٚٞ ا٪كازّٚٞ ٗإٚساُٚٞ آهٚات لإعساز ٗقِاعٞ اهقطاضات اهلذب٘ٙٞ ٗالإزاضٙٞ عوٟ ْٚع 
 .ًػت٘ٙات ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ

تأغٚػا عوٟ ًا تقسَ، إْ كى سسخ عإٛ ٧ٙثط ٗ ًا ٓ٘ قوهٛ بؿهلى ًباؾهط أٗ    
ٕ غلر ًباؾط، ٗهلى سسخ قوٛ قساٖ أٙها عوٟ ًػت٠٘ اهل٘ك ٓهصا   .ب ا٪ضنٛ بأكٌوه

إعقٟ ا٪غاغٛ ٗ عكطُا ٓ٘ ًا ٙعذع ُظاًِا إعطٗ ٗاهلذبٜ٘ عّ ًتابعتهٕ ٗاغهتٚعابٕ؛   
فٔ٘ عادع، عػب إزغاض ً٘ضاْ، "عّ ضبط المحوٛ باهلُ٘ٛ ٗاهل٘كبي، ٗاغتد٩م اهِتا٢ر 

ٓصا  اهجقب ا٪غ٘ز" ٙبتوع ٗٙعسَ كى ًا ّلّ اهت٘قى إهٕٚ بفهى"إْ ٓصا …اهلذب٘ٙٞ هصهم 
اهطابط، ٗبفهى إعطفٞ اه٘دٚٔهٞ اهه  تلهْ٘ قهازضٝ عوهٟ تكه٘ض إؿهل٩ت ا٪غاغهٚٞ         

 (1).ٗاهؿاًوٞ ٗ غٚاقٔا اهل٘كبي ظٌٚع أبعازٖ ٗز٨٨تٕ"
اضتباطا َ٘ن٘عِا ُؿلر إٍ أْ اؿسخ اهعإٛ ٙتٌجٍهى ٗ اهجه٘ضٝ اهتلِ٘ه٘دٚهٞ ًٗها     

اهبؿهطٙٞ، أقهبشت ًعٔها اهقٚه٘ز      أسسثتٕ ًّ تغٚلرات ُٗتا٢ر عوٟ كتوف فا٨ت اؿٚاٝ
ٗاهه٘ابط عوٟ إعوً٘ات أكجط ٓؿاؾٞ، أكاْ عوٟ إػهت٠٘ ا٪غهطٜ أَ عوهٟ إػهت٠٘     

هصهم، فإْ إسضغٞ ًسع٘ٝ إٍ ؼكهٌ أفهطاز المجتٌهع     .إسضغٛ أٗ الإع٩ًٛ أٗ المجتٌعٛ
ب ًِٔا ٓ٘ أْ ٗتق٘ٙٞ ًِاعتٍٔ تطبً٘ٙا ٗقًٌٚٚا ٗثقافًٚا ستٟ ٨ تظى ًق٘زٝ ٗ سٌ أْ إقو٘

 .تلْ٘ اهقا٢سٝ ٗ ظى فتٌع قٚس اهتش٘ي
اهتشسٙات ٗا٪عقاب اه  تؿل٘ ًِٔا إسضغٞ إغطبٚٞ هٚؼ تعهبلرا  إْ اؿسٙح عّ 

ًقوقها ٗ سػهّ    ٙأؽ ًّ الإق٩ح، أٗ اغتػه٩ًا هوِععهٞ اهتؿها٦ًٚٞ، أٗ تؿهلٚلا     عّ
ٗغاا أْ ٙكفٕ، ٗإِا ٔس إبصٗي،  ٗهٚؼ تؿ٘ٙؿا كٌا وو٘ هبع  ا٪اهِٚات أٗ دسٙٞ اؾ

، عوهٟ اقتههابٔا،   أع٩ٖٓ٘ اُتكاض هوٌػتقبى، ٗزع٘ٝ ًّ خ٩ي إساخى إقلذسٞ إطكّبٞ 
إٍ أخص ا٪ً٘ض بعٌ اؾس، ٗأْ ٙلْ٘ كى ًػ٧ٗي عوٟ قسض إػ٧ٗهٚٞ إوقاٝ عوٟ عاتقٕ، 

ٗ  ٪ْ ؼكٌ اهِـ١ باهقٍٚ ٗتطغٚدٔا هسٍٙٔ ستٟ ٙ٘ادٔ٘ا بجبات اهتش٨٘ت إتػهاضعٞ 

                                                 

 .43إزغاض ً٘ضاْ، َ. ؽ، م  (1)
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، (1)ع٩قتٔا إتشطكٞ بكلرٗضات اهت٘اقى ا٨دتٌاعٚٞ ٗأؾلالشا ٗفاعوٚٔها زاخهى المجتٌهع   
ٍُ٘٘ا ثقافهٞ ُقسٙهٞ ًتبكهطٝ تهسخى ٗ الإطهاض اهعهاَ هولذبٚهٞ عوهٟ ٗغها٢ى الإعه٩َ            ٗٙل

، ٌٓا أًاُٞ عوٟ عات  كى ا٪دٚهاي ٗاهؿهطا٢ح ٗٙتقهاطع فٚٔها إضخ إانهٛ      (2)ٗا٨تكاي
إػتقبى، ًٗا ٙهههههطاف  شههم ًههههههّ ا٨غتشههاض اههسا٢ٍ      ٗقطاعات اؿانط ٗآفاق 

هههههطٗضٝ ًػآٌٞ اؾٌٚهههع، غ٘ا١ أكاُههه٘ا أفطازا أَ ْاعات أَ ٧ًغػات هوٌػآٌٞ 
ٗ بِا١ ًغطب اهغس، سٚح ؼظٟ ٧ًغػاتٕ اهتعوٌٚٚٞ با٨سلذاَ ٗاهتقسٙط اه٩ظًٌ، ٗٙتٌتع 

 .لطاًٞ ٗاهغلرٝ اه٘طِٚٞخطه٘ٓا بقسض عاي ًّ اهلفا١ٝ ٗإػ٧ٗهٚٞ ٗاه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                 

 .1، م 0224، 2اهكازق اؿٌاًٛ، الإع٩َ اؾسٙس:ًقاضبٞ ت٘اقوٚٞ،فوٞ الإشاعات اهعطبٚٞ،   (1)

 ًٗا بعسٓا. 117 عبس اهِبي ضد٘اُٛ، َ. ؽ، م(2)
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 الفضن الجاٌ 
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 الفضن الجاٌ 

 في الحاجة إلى تسضيخ قيي المواطٍة والطموك المدٌ 
 

٨ؾم أْ إؾلاهٚٞ اهجابت ٗإتغلر ٗ ًِظً٘هٞ اهقهٍٚ، ٨ٗ غهٌٚا أًهاَ اهتشه٨٘ت      
ُؼ عٚاٝ ا٪فطاز ٗاؾٌاعات ٗاهسٗي بعإِا إعاقهط، ؼٚوِها إٍ ًها أقهبح     اهعٌٚقٞ اه  

 .ٙلتِف اؿٚاٝ الإُػاُٚٞ ًّ ؼ٘ي ًػتٌط ٙفطض ا٨غتذابٞ ٕتقوبات فتٌع ا٪هفٚٞ اهجاهجٞ
هٚؼ غطٙبا أْ ت٧زٜ ٓصٖ اهتش٨٘ت اه  ٙعٚؿٔا اهعالم بؿلى عاَ ٗاهعهالم اهعطبهٛ   

غهطب، إٍ إعهازٝ قهٚاغٞ تكه٘ض دسٙهس ه٘ظٚفهٞ       عوٟ ٗدٕ اـكه٘م، ًٗهّ نهٌِٕ إ   
إسضغٞ، ٙػٌح لشا أْ تهقوع بسٗض تٌِٚٞ قٌٚٞ ا٨ُتٌا١ إٍ اه٘طّ ٗتطغٚذ اهػو٘ن اهصٜ 

ٗباهتاهٛ فاهتػا٦ي اهصٜ ٙقطح ُفػٕ بإؿاح اهَٚ٘ هٚؼ ٓه٘ كٚهف مٌهٛ     .تقتهٕٚ إسُٚٞ
آٛ هوٌعوً٘هات ٗا٪فلهاض   أُفػِا ًّ ا٨ُتؿاض اه٘اغع هقٍٚ اؿساثٞ بفعى اهتسف  اه٩ًتِه 

اهعابطٝ هوقاضات، بى ٓ٘ كٚف ّلِِا أْ ُػهتفٚس ًهّ ٓهصا ا٨ُتؿهاض اهقٌٚهٛ ٗفه  ض٦ٙهٞ        
ًعزٗدٞ ت٧ًّ ٗ شات اه٘قت بهطٗضٝ ؼكٌ اهصاتٚٞ اهجقافٚٞ ٗالش٘ٙهٞ اه٘طِٚهٞ ٗبأٌٓٚهٞ    

 ا٨ُفتاح عوٟ فلط ا٬خط ٗقٌٕٚ؟
غٞ اؾ٘زٝ اه  ػعهى ًهّ   ٙؿلى ٓصا اهتػا٦ي، ٗ سقٚقٞ ا٪ًط، د٘ٓط فوػفٞ ًسض

إسضغٞ هٚؼ فقط ُاقوٞ هوٌعهاض  ٗإعوً٘هات، بهى أٙهها فهها١ هغهطؽ قهٍٚ إ٘اطِهٞ         
ٗا٨عتعاظ با٨ُتٌا١ هو٘طّ ٗاهػعٛ ـسًتٕ، ًع ا٪خص بعٌ ا٨عتباض أْ ؼقٚ  ٓصا إبتغٟ 

 .ّط باههطٗضٝ علد تٌِٚٞ إزضان اهصات ٗا٨ُفتاح عوٟ ا٬خط
عى ًّ تطغٚذ قٍٚ إ٘اطِهٞ ٗاهػهو٘ن إهسُٛ أغاغها ٕسضغهٞ      ٓصٖ إقاضبٞ اه  ػ

اؾ٘زٝ تسفعِا، ٗ اهِققٞ ا٪ٍٗ، إٍ ؼسٙس أبطظ ػوٚات طبٚعٞ ٓصٖ اهع٩قٞ، عوٟ أْ ُػوط 
اهه١٘، ٗ اهِققٞ اهجاُٚٞ، عوٟ بع  ًّ اهكع٘بات ٗاهتشسٙات اه  تعهلذض انهق٩    

الح قازض عوٟ اكتػاب إعاض ، ًتؿبع ٗ ً٘اطّ ق-إسضغٞ إغطبٚٞ َقوب تِؿ٣ٞ توٌٚص
 .ُفؼ اه٘قت بٔ٘ٙتٕ، فد٘ض باُتٌا٢ٕ، ًسضن ؿق٘قٕ ٗٗادباتٕ
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 تجميات دوز المدزضة في تٍىية المواطٍة والطموك المدٌ  -أولا

إْ ا٨ٓتٌاَ َ٘ن٘  إ٘اطِٞ ٗاهػو٘ن إسُٛ ٙلتػٛ أٌٓٚٞ باهغٞ باهِظط هوتشه٘ي  
ٕغطبٛ ًّ دٔٞ، ٗاهتغلر اهصٜ ٙقاي ًِظً٘ٞ اهقٍٚ زاخوٕ ا٨دتٌاعٛ اهصٜ ٙعٚؿٕ المجتٌع ا

ًّ دٔٞ ثاُٚٞ، زْٗ إغفاي اهتش٨٘ت إتػاضعٞ اه  ٙعطفٔها اهعهالم بطًتهٕ عوهٟ ًػهت٠٘      
ضٗافس هوػهو٘ن  " ٗإشا كاُت اهقٍٚ، باعتباضٓا.اهقٍٚ ٗا٪ُظٌٞ إطدعٚٞ اهجقافٚٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ
إُٔها تعهمج بهِفؼ اهسضدهٞ كهى ا٧ٕغػهات       إسُٛ تؿٌى كافٞ ًِهاسٛ اؿٚهاٝ اهبؿهطٙٞ، ف   

 .(1)ا"ا٨دتٌاعٚٞ اه  تقَ٘ ب٘ظٚفٞ اهتِؿ٣ٞ ٗاهلذبٚٞ، ضغٍ اخت٩  ً٘اقعٔا ٗتباّٙ تأثلرٓ
ٗا٪كٚس أْ إسضغٞ تعس أسس أبهطظ ا٧ٕغػهات ا٨دتٌاعٚهٞ إعِٚهٞ ببِها١ اهػهو٘ن       

كههى  إهسُٛ هههس٠ أفهطاز المجتٌههع ٗفه  ق٘اعههس ًههب٘طٞ ٗأطههط ًطدعٚهٞ زقٚقههٞ تعلهؼ      
خك٘قٚات المجتٌع، غ٘ا١ عوٟ إػت٠٘ ا٨دتٌاعٛ أٗ اهجقاٗ أٗ اهتهاضىٛ أٗ اهػٚاغهٛ   

ُجى إسضغٞ، إشا، اه٘غط ا٨دتٌاعٛ اهجاُٛ بعس ا٪غطٝ اه  ٙتؿطب فٚٔها  .أٗ ا٨قتكازٜ
اهِاؾ٣ٞ توم اهقٍٚ ا٨دتٌاعٚهٞ ٗاهجقافٚهٞ ٗ المجتٌهع، ٗإشا لم تهِذح إسضغهٞ ٗ تؿهطٙب       

اهقهٍٚ، فهإْ المجتٌهع ٙفقهس خهط اههسفا  اهجهاُٛ نهس كهى أؾهلاي اهعِهف             اهِاؾ٣ٞ توم
هصا، فإْ اؿسٙح عّ زٗض ا٧ٕغػات اهتعوٌٚٚٞ ٗ تلطٙؼ إ٘اطِٞ  .ٗا٨غلذاب ٗاهتقط 

ٗاهػو٘ن إسُٛ أقبح أًطا نطٗضٙا ٗ اه٘قت اؿانط، ٗشهم ٕا ُجوٕ إسضغهٞ ًهّ زٗض   
 زٗاضسضغهٞ اهٚهَ٘ ًقاهبهٞ بهأْ تتذهاٗظ توهم ا٪      فإههصهم،   .سٜٚ٘ ٗ بِا١ ثقافٞ المجتٌع

اهتقوٚسٙٞ إتٌجوٞ ٗ اهتعوٍٚ ٗاهتعوٍ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهتأٓٚى، إٍ أزٗاض أخط٠ ت٧ٓوهٔا ٕ٘اكبهٞ   
اؿطكٚٞ اه  ٙؿٔسٓا المجتٌع إغطبٛ ٗتقسٍٙ إدابهات ٖلِهٞ عِٔها ًهّ ًِظه٘ض إٌاضغهٞ       

أّٙ ٙتذوهٟ زٗضٓها ٗ إضغها١ زعها٢ٍ     ٗفٌا طبٚعٞ ا٪زٗاض إِتظطٝ ًّ إسضغٞ؟  .اهلذب٘ٙٞ
 إ٘اطِٞ ٗاهػو٘ن إسُٛ؟

                                                 

ُؿطٝ إخباضٙٞ تكسضٓا ٗظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ ٗاهتعوهٍٚ اهعهاهٛ   كوٌٞ اهعسز، ضغاهٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ،  (1)
 .1، م12ُ٘ٚ٘ٙ،0225ٗتلّ٘ٙ ا٪طط ٗاهبشح اهعوٌٛ،  
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قبى الإدابٞ عّ ٓصّٙ اهػه٧اهٌ، ُهط٠ ًهّ اهههطٗضٜ اه٘قه٘  عِهس ًفٔهً٘ٛ        
إ٘اطِٞ ٗاهػو٘ن إسُٛ ًّ سٚح غهٚاقٌٔا اهتهاضىٛ ٗز٨هتٌٔها )أ( ٗأٌٓٚتٌٔها زاخهى      

 .ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ )ب(

 والسموك المدٌي سياق ودلالا وفهووي الموا ٍا .أ

إْ اغتٚعاب ز٨هٞ ًفًٔ٘ٛ إ٘اطِٞ ٗاهػو٘ن إسُٛ تقتهٛ ٗنعٌٔا ٗ غهٚاقٌٔا  
سانط اهظآطٝ ٨ ِٙفكى عّ ًانٚٔا، بى ٓ٘ اًتساز لشا ٗفقا ٕبهسأ  " باهِظط هلْ٘ اهتاضىٛ
 .(1)ض"اهتق٘

عطفت أٗضبا اهغطبٚٞ غٚازٝ اؿلٍ اهفطزٜ إقوه ،  ، خ٩ي ًطسوٞ اهقطْٗ اه٘غقٟ
هلهّ ًِهص اهقهطْ اهجاههح عؿهط، قهاَ اهفلهط اهػٚاغهٛ          .هصٜ ٨ ٙعلر آتٌاًا هوٌ٘اطِٞا

 ٗ ٞ ٗاهقاُُ٘ٛ اهغطبٛ بكٚاغٞ ًبهاز٥،  ٧ًغػهات، ٗإبهسا  ٗتقه٘ٙط آهٚهات دسٙهسٝ       إقاًه
تم شهم ًّ خ٩ي ٗهقس .هوشلٍ، لزشت بتأغٚؼ ٗتٌِٚٞ ُظٍ سلٍ قً٘ٚٞ ًقٚسٝ هوػوقٞ

فٔا زا٢ٌا بؿلى عفٜ٘، أٗ بلٚفٚٞ غوػٞ، بهى  سطكات إق٩سٚٞ ًا كاْ لشا أْ ؼق  أٓسا
تقوب ا٪ًط ُهاي ط٘ٙى ٗث٘ضات ؾعبٚٞ ُلِت ًّ اهقهها١ عوهٟ ِهط اؿلهٍ إقوه ،      
اهصٜ وتلط فٕٚ اؿاكٍ كى اهػوط، ٗٙػتبس باؽاش كهى اهقهطاضات، ٗفتشهت المجهاي هقٚهاَ      

 .بٚس اهؿعب ػوقٞاهسّقطاطٚٞ، اه  ػعى اه

أٍٓ توم اهج٘ضات اه  ندت زًا١ دسٙسٝ ٗ اؾػٍ كٌا ؾلوت اهج٘ضٝ اهفطُػٚٞ 
ا٪ٗضٗبٛ، ًٗعٔا عط  ًفَٔ٘ إ٘اطِٞ تق٘ضا ًوش٘ظا، ُتر عّ أُٚاض اهِظاَ اهفٚه٘زاهٛ  

اهصٜ أقبح  2567ٗبعٗغ طبقٞ اهلدد٘اظٙٞ، ٗإقساض بٚاْ سق٘ق الإُػاْ ٗإ٘اطّ غِٞ 
ؿقهه٘ق ا٨قتكههازٙٞ َ٘دبههٕ ًفٔههَ٘ إ٘اطِههٞ ٙؿههٌى اؿقهه٘ق إسُٚههٞ ٗاهػٚاغههٚٞ، ٗا   

ٗا٨دتٌاعٚٞ ٗاهجقافٚٞ، ًع إقطاض ًبسأ إػاٗاٝ أًاَ اهقاُْ٘، ٗعسَ إقكا١ ا٪قوٚات أٗ أٙٞ 
 .ف٣ٞ ٗ المجتٌع

                                                 

قٌس اهغاهٛ،إدتكط ٗ أغؼ ًِٗآر اهبشح ٗ اهعوَ٘ ا٨دتٌاعٚٞ،ًلتبهٞ إعطفٞ،اهقبعهٞ ا٪ٍٗ،    (1)
 .75، م 0223ًاٜ 
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ؿسٙح عّ إ٘اطِٞ ٗاهػو٘ن إسُٛ ًع عكط ا٪ُه٘اض، ٗ ع٩قتهٕ بهاهعوَ٘    اتػع ا
ْ    "فوػفٞ اهعقس ا٨دتٌاعٛ"أٗ " فوػفٞ اؿ"ا٨دتٌاعٚٞ ٗ هه٘ن ٗطً٘هاؽ    ًع كهى ًهّ دها

ٞ   ٓ٘بع ٗداْ دان ضٗغ٘ ٗ اه٘قهت اههصٜ عطفهت فٚهٕ أٗضٗبها       .ٗغلرٍٓ ًهّ اهف٩غهف
تغلرات دصضٙٞ، بفعى اهِٔههٞ ا٪ٗضٗبٚهٞ، ًٗها ُهتر عِٔها ًهّ بهطٗظ هوشطكهٞ الإُػهٚٞ          
ٗسطكات إق٩سٚٞ زِٙٚٞ، ُؿأت ٓصٖ اهفوػفٞ كٌشاٗهٞ هتلدٙط اهظط  اههطآّ ٪ٗضٗبها،   

سلهٍ اهلِٚػهٞ علهٍ آخهط، ًػهتٌس ًهّ تعاقهس ٗاتفهاق         اهصٜ بسأ ٙتذٕ مه٘ اغهتبساي   
؛ غلر أْ اُق٩ق اهف٩غفٞ ًّ ٗاقع ًؿلذن ًّٗ اضتلاظٍٓ عوٟ ُفهؼ إعقهٟ   (1)ا٪فطاز

أْ اهقبٚعٞ إفلذنٞ هلإُػاْ تؿلى أغاغاهلى سق٘قٕ ٗ اؿاهٞ إسُٚٞ اهفوػفٛ إتٌجى ٗ 
، لههس اخت٩فا عوٟ غهبٚى إجهاي   لصاههٓ.تاخت٩فاعههسٝ أٗ ا٨دتٌا ، لم ِّع ًّ بطٗظ 

٘   Thomas Hobbesبٌ طً٘اؽ ٓههه٘بع ؛ Jean-Jacques Rousseauٗداْ دهان ضٗغه
شاهٞ اهقبٚعٞ عِس ٓ٘بع ساههٞسطب اهلهى نهس اهلهى، أٜ أُٔها ساههٞ قهطا  ٗعِهف         ف

ٗباهتاهٛ، فإُٕ ًّ اههطٗضٜ ا٨غتعانٞ .ٗف٘نٟ، أًا طبٚعٞ الإُػاْ فٔٛ ؾطٙطٝ ًٗاكطٝ 
قبٚعٛ باهقاُْ٘ إسُٛ، اهصٜ غٚتٍ ًّ خ٩هٕ ؼ٘ٙى فعى الإُػهاْ ًهّ فعهى    عّ اؿ  اه

     ٟ  «ًقب٘  با٪ُاُٚٞ إٍ فعى ادتٌاعٛ، ٙكبح كههى ٗاسهس عِكهطا نهٌّ تلتهى ٙػٌههه
اه٘اقع أْ اهصّٙ ٙعاؾْ٘ ٓهصا  ": Le léviathanٙق٘ي ٓه٘بع  ٗ كتابٕ  .» المجتٌع أٗ اهسٗهٞ

هقبٚعهٛ ٗاهقهاُْ٘ اهقبٚعهٛ، ٗ سهٌ ههب اهتٌٚٚهع       إ٘ن٘  عازٝ ًا ىوقْ٘ بٌ اؿ  ا
بٌِٚٔا؛ فاؿ  ٙقَ٘ عوٟ اؿطٙٞ ٗ فعى ؾ١ٛ أٗ ا٨ًتِا  عِٕ، أًا اهقاُْ٘ فٚوعًِها باهقٚهاَ   

 ٕ ىتوهف اؿه  عهّ اهقهاُْ٘ إشْ اخهت٩  الإههعاَ عهّ اؿطٙهٞ،         .باهفعى أٗ ا٨ًتِا  عِه
. "ٗٙتِاقهاْ فٌٚا بٌِٚٔا إشا ًا طبقا عوٟ ُفؼ إ٘ن٘ 

ساههٞ  ٗ سٌ، ٙهط٠ ضٗغه٘ أْ   (2)
  ٕ غهلر أُهٕ ٙوتقهٛ ًهع ٓه٘بع ٗ       .اهقبٚعٞ ٓٛ ساهٞ أًّ ٗغ٩َ، ٗأْ الإُػاْ خهلر بقبعه

ٗعوٚهٕ،   .ضد٘عٕ إه٠شاهٞ اهقبٚعٞ ًّ أدى اهبشح عّ ًطدعٚٞ ًٗطتلع هتأغهٚؼ اؿه   

                                                 

قٌس بٔاٜٗ، اهفوػفٞ هت٩ًصٝ اهبلاه٘ضٙها )ٗفه  بطُهاًر ٗظاضٝ اهلذبٚهٞ اه٘طِٚهٞ(، ًِؿه٘ضات عهالم         (1)
 .159، م 2010إعطفٞ، اهقبعٞ ا٪ٍٗ 

(2)Thomas Hobbes, Le léviathan, chapitre XIV, 1651, p.p. 119 et s.  
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 ْ  .فٌباز٥ اهتعاقسا٨دتٌاعٛ عِس ضٗغ٘ ػس ًطدعٚتٔا ا٪ٍٗ ٗ اؿق٘ق اهقبٚعٚٞ هلإُػها
هلِٕ ٙعلذض عوٟ فلطٝ كْ٘ إثبات اؿ  ًت٘قف عوٟ اهق٘ٝ، علهٍ أْ اًهت٩ن اؿه  ٨    
٧ٙزٜ نطٗضٝ إٍ اًت٩ن اهق٘ٝ، ًازاَ أْ سكه٘ي شههم ضٓهٌ بتش٘ٙهى اهقه٘ٝ إٍ سه        

إْ أق٠٘ اهِهاؽ ٨ ٙلهْ٘ ق٘ٙها    " :ٙق٘ي ضٗغ٘ ٗ ٓصا اهكسز. ٗاهقاعٞ إٍ اهتعاَ ٗٗادب
ا٢ٌها اهػهٚس، ًها لم وه٘ي ق٘تهٕ إٍ سه  ٗاهقاعهٞ إٍ        باهؿلى اهصٜ ّلِٕ ًّ أْ ٙلْ٘ ز

كاُت فلطٝ اه٘ادب ثمطٝ فٔ٘ز قاَ خ٩هٕ الإُػهاْ با٨ُتقهاي ًهّ ساههٞ      .(1)" ...ٗادب
اهقبٚعٞ إفلذنٞ إٍ اؿاهٞ إسُٚٞ، ضغبٞ ٗ تأًٌ ٗنعٕ ٗإعقا١ أفعاهٕ اهكفٞ ا٪خ٩قٚهٞ  

 .(2)إوعًٞ

٘  ؿههاضي هههٜ٘ زٜ غههٚلُ٘سا   عاؾًههّ دٔتههٕ،    إعههطٗ  باغههٍ ًُ٘تٚػههلٚ

Montesquieu ٘باهتفكٚى ٗ كتابهٕ   "اه٘طِٚٞ"ًٗفَٔ٘  "إه٘اطِٞ"ًههه٘ن" ٌ أٗ  "ضٗح اهقه٘اُ
ٞ     Esprit des Lois -اهؿطا٢ع  إْ .(3)، ٗلزٟ سهب اهه٘طّ ٗإػهاٗاٝ باهفههٚوٞ اهػٚاغهٚ

اهقاُْ٘، أٗ  ًفَٔ٘ اه٘طّ ٙقلذْ عِسٖ َفَٔ٘ إػاٗاٝ، إػاٗاٝ ٗ اؿق٘ق، ٗإػاٗاٝ أًاَ
ٞ  "إػاٗاٝ اهػٚاغٚٞ"قى  أٜ أْ  .، ٗهصهم كاْ سب اه٘طّ أٗ سب إػاٗاٝ فههٚوٞ غٚاغهٚ

 .(4)إػاٗاٝ اهػٚاغٚٞ بٔصا إعِٟ ًقسًٞ ٨ظًٞ ٗؾطا نطٗضٜ هوٌػاٗاٝ ا٨دتٌاعٚٞ

ًا ّلّ اغتد٩قٕ، ًّ ٓصٖ اهػلرٗضٝ اهتاضىٚٞ إقتهبٞ، أْ تق٘ض ًفَٔ٘ إ٘اطِٞ 
ًِعع٨، بى ٗاكبٕ أٙها بعٗغ ْوٞ ًّ إفآٍٚ اؿق٘قٚٞ، ًّٗ نٌِٔااهػو٘ن  لم ٙلّ سسثا

 ههصهم، .إسُٛ، ًٗطز شهم أْ ا٨علذا  بإ٘اطِٞ اغتتبعتٕ نطٗضٝ تطغٚذ اهػو٘ن إسُٛ
فإ٘اطِٞ ٗاهػو٘ن إهسُٛ ٗدٔهاْ هعٌوهٞ ٗاسهسٝ، فإ٘اطِهٞ اهكهاؿٞ تقتههٛ اهتشوهٛ         

 ػعى ًهّ إه٘اطٌِ أفهطازا ًعتهعّٙ به٘طٍِٔ، قلذًهٌ       َِظً٘ٞ ًّ اهقٍٚ ا٪خ٩قٚٞ اه 
                                                 

 .79، م 1972هؼ غانم، بلرٗت، داْ دان ضٗغ٘، أقى اهتفاٗت بٌ اهِاؽ، تطْٞ ب٘ (1)

 .162قٌس بٔاٜٗ، َ. ؽ، م  (2)

، 2731ًُ٘تػٚل٘، ضٗح اهق٘اٌُ، تطْٞعازي ظعٚلذ، زاض إعاض  َكط، المجوس ا٪ٗي، اؾهع١ ا٪ٗي،  (3)
 .4م 

 .ًٗا بعسٓا 16م.ُفؼ إطدع اهػاب ، م (4)
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ٓصا عّ اهػٚاق اهتاضىٛ اهعاَ ٕفًٔ٘ٛ .(1)هغلرٍٓ، ًوتعًٌ ب٘ادباتٍٔ، ًسضكٌ ؿق٘قٍٔ
 إ٘اطِٞ ٗاهػو٘ن إسُٛ، فٌاشا عّ ز٨هتٌٔا؟

 وفهوً الموا ٍا

هلوٌهات  س أُٔها باهِػهبٞ هوغهٞ اهعطبٚهٞ ًهّ ا     إشا ضدعِا إٍ أقى كوٌٞ ً٘اطِٞ، ل
إػتشسثٞ، ٗزخوت إهٚٔا عوٟ ا٪ضدح ٗ إطاض تطْهٞ اههلذاخ اهغطبهٛ اؿهسٙح، ٗٓهٛ      

( ٗ اهوغههٞ Citoyenneté( ٗ اهوغههٞ الإلوٚعٙههٞ، ٗكوٌههٞ ) Citizenshipتقابههى كوٌههٞ ) 
 .(Cité(، ٗاهلوٌهٞ اهفطُػهٚٞ )  Cityلوٌهٞ الإلوٚعٙهٞ )  اهاهفطُػٚٞ، ٗٙأتٛ ا٨ؾتقاق ًهّ  

اهوغات إصك٘ضٝ إسِٙٞ؛ أًا أقى ًكقوح إ٘اطِٞ، فٔه٘ ُٙ٘هاُٛ   ٗتعمج ٓصٖ اهلوٌات ٗ 
 .( ٗٓٛ إسPolisِٞٙ( إؿتقٞ ًّ كوٌٞ )Politeiaهلوٌٞ )ع٘ز ٙ

ّ "اهعطب ٨بّ ًِظ٘ض،  هػاْ ٗ دا١ ّ  : ٗطه ٘  قٌٚبهٕ،  إِعههت  :اهه٘ط ّ  ٗٓه  ًه٘ط
 ًلٞ ًٗ٘اطّ...اإهٚٔ تأٜٗ اه  ٗأًاكِٔا ٗاهبقط، ًطابهٔا اهغٍِ ٗأٗطاْ....ٗقوٕ الإُػاْ

ّ  :ٙقهاي . ٗطِا اؽصٖ ٗأٗطِٕ .أقاَ : ٗأٗطّ إلاْ َٗطََِب... ً٘اقفٔا : ْ  أٗطه  أضض فه٩
ٍ  ًٗػهلِا  قه٩  اؽهصٓا  أٜ ٗكهصا  كهصا   ت٘طِٚها  ٗٗطِتٔها  ا٪ضض ٗأٗطِهت ... فٚٔها  ٙقهٚ

 .(2)"ٗطِا ؽصتٔا أٙا ٗاغت٘طِتٔا

 اهصٜ إلاْ ٟهعو الزٚس اه٘طّ أْ اهوغٜ٘، ًِظ٘ض ابّ اهتعطٙف خى ًّ ٙػتؿف
ّ  بعها وٌى ؾم ف٩ ٗطّ، ًّ ًٗأخ٘شا ٙبس اهصٜ إ٘اطِٞ الإُػاْ،أًاهفظ فٕٚ ٙقٍٚ  ًه
ٞ    فٕٚ ٙػتقط إلاُاهصٜ اغٍ عوٟ اهساهٞ ٗطّ وٌٞك ًعاُٛ ٛ  الإُػاْ، هلهّ ٓهى ثمه  ًعهاُ
 ؼٌؤا ٓصٖ اهلوٌٞ؟ أخط٠

                                                 

ن إهسُٛ: زضاغهٞ ٗ سهه٘ض اهقهٍٚ ٗ     عبس اه٘ٓاب قسٙقٛ، إسضغٞ إغطبٚٞ ٗقٍٚ إ٘اطِٞ ٗاهػو٘ (1)
، 2011، ٙ٘هٚه٘ظ 48ًقطضات ًازٝ اهوغٞ اهعطبٚٞ ٗ اهػوم اهجاُٜ٘ الإعهسازٜ، فوهٞ عوهَ٘ اهلذبٚهٞ،      

 66.م

 .ابّ ًِظ٘ض، هػاْ اهعطب، ًازٝ: ٗطّ (2)
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وه  عوهٟ   تلذدٍ كوٌٞ إ٘اطِٞ ٗ بع  إعهادٍ اهعطبٚهٞ، بأُٔها ا٨غهٍ اههصٜ ٙق     
سق٘ق ٗٗادبات إ٘اطّ، ٗكوٌٞ إ٘اطّ ٗف  إفَٔ٘ اهغطبٛ اهصٜ اؾت  ًِٕ، ٓ٘ اهفهطز  
اهصٜ ِٙتٌٛ هسٗهٞ ًعِٚٞ، ٗٙقٍٚ فٚٔها بؿهلى ًعتهاز ٗهه٘ لم ٙ٘ههس بٔها كشاههٞ اكتػهاب         
اؾِػٚٞ، ٗوسز اهسغت٘ض ٗاهقه٘اٌُ اهع٩قهات بهٌ إه٘اطّ ٗاهسٗههٞ ٗتؿهٌى اؿقه٘ق        

اه  ٙتٌتع بٔها إه٘اطّ، ٗٗادباتهٕ ًٗػه٧ٗهٚاتٕ ٗاهتعاًاتهٕ ػهاٖ        ٗاؿطٙات ٗا٨ًتٚاظات
ٗطِٕ، ٗباهتاهٌٚٚلّ اهق٘ي بأْ إ٘اطِٞ تعمج اهطٗابط اهقاُُ٘ٚٞ ٗاهػٚاغٚٞ اه  ػٌع اهفهطز  

  .إ٘اطّ ب٘طِٕ

ٗضز ٗ ًعذٍ المجوؼ ا٪ٗضبٛ س٘ي ًكقوشات اهلذبٚٞ عوٟ إ٘اطِٞ اهسّقطاطٚهٞ  
إ٘اطّ بكفٞ عاًٞ ٙقو  عوٟ ؾدل "أْ Karen O’sheaأٗؾٛ إِذع ًّ طط  كاضّٙ 

  ٌ ٨ٗ تفهطق بعه  إطادهع اهغطبٚهٞ بهٌ       ،(1)"ٙعٚـ ًع أؾدام آخطّٙ ٗ فتٌهع ًعه
( Citizenship٘غ٘عٞكهههه٘هلرا٪ًطٙلٚٞ، تعههط  إ٘اطِههٞ ) ههًٗٗ  .إ٘اطِههٞ ٗاؾِػههٚٞ

ٗتعطفٔا زا٢طٝ إعاض  اهلدٙقاُٚهٞ  ؛ "(2)أكجط أؾلاي اهعه٘ٙٞ اكتٌا٨ ٗ ْاعٞ غٚاغٚٞ" بأُٔا
ع٩قٞ بٌ فطز ٗزٗهٞ، وسزٓا قاُْ٘ ٓصٖ ا٪خهلرٝ، ًٗها تؿهٌوٕ توهم اهع٩قهٞ ًهّ       " بأُٔا

ٗادبات ٗسق٘ق ٗ شات اهسٗهٞ، ٗؽ٘ي هوٌ٘اطّ عوٟ ٗدٕ اهعٌَ٘ سق٘قا غٚاغٚٞ ًجى 
٘اطِهٞ  ٗدها١ ٗ ً٘غه٘عٞ اهلتهاب اههسٗهٛ أْ إ    ." س  ا٨ُتداب ٗت٘هٛ إِاقب اهعاًٞ

(Citizenship ٛٓهه )"  عههه٘ٙٞ كاًوههٞ ٗ زٗهههٞ، أٗ ٗ بعهه  ٗسههسات اؿلههٍ، ٗؽهه٘ي
هوٌ٘اطٌِ بع  اؿق٘ق كاهتك٘ٙت ٗت٘هٛ إِاقهب اهعاًهٞ، ٗعوهٍٚٔ ٗادبهات كهسفع      

 ."(3)اههطا٢ب ٗاهسفا  عّ بوسٍٓ

                                                 
(1)Karen O’Shea,Glossaire des termes de l’éducation à la citoyenneté démocratique, 

Conseil de l’Europe :www.coe.int. 

أٓس قسقٛ اهسداُٛ، ًػوٌْ٘ ًٗػٚشْٚ٘ ٗ اؿهاضٝ اهعطبٚٞ الإغه٩ًٚٞ، ًطكهع ٙافها هوسضاغهات      (2)
 .74، م 2777ٗا٪عاخ، اهقآطٝ، 

عوٛ خوٚفٞ اهل٘اضٜ، زضاغٞ س٘ي ًفَٔ٘ إ٘اطِٞ ٗ اهسٗهٞ اهسّ٘قطاطٚهٞ، غوػهوٞ كتهب إػهتقبى      (3)
 .93، م 0222، 30طٚٞ ٗاهتٌِٚٞ اهسّ٘قطاطٚٞ ٗ اه٘طّ اهعطبٛ، بلرٗت،  اهعطبٛ س٘ي اهسّ٘قطا
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 دلالا السموك المدٌي

اُهب ٕفٔهَ٘   تعطٙف ُٔا٢ٛ ٗأسهازٜ اؾ  إٍ قعهه٘بٞ إعقا٨١بس أْ ُؿلر، ًبس٢ٚا، 
اهػو٘ن إسُٛ، فٔه٘ ًفَٔ٘ غمج ٗتتساخى نهٌِٕ ًػهت٘ٙات أخهط٠، إْ عوهٟ ًػهت٠٘      

ًطكبهٞ   ، فاهعبهاضٝ اهلذكٚب أٗ اؿق٘ي ا٪خط٠ اهقطٙبٞ ًّ ٓصا إفَٔ٘؛ فٌّ سٚح تطكٚبتٕ
ًّ هفظتٌ ٌٓا: اهػو٘ن ٗإسُٛ، فإشا كاُت ا٪ٍٗ ؼٚى عوٟ اه٘دٕ اهفطزٜ هوٌٌاضغهٞ  

هجاُٚٞ ؼٚى عوٟ ًعقٟ اهتٌسْ ٗاهتشهط أٜ عوٟ ًظٔط ًّ ًظآط اضتقها١  ا٨دتٌاعٚٞ، فا
ًفاز شههم أْ ًفٔهَ٘ اهػهو٘ن إهسُٛ ِٙقهٜ٘ عوهٟ ٓ٘ههٞ        .ٗتق٘ض المجتٌعات الإُػاُٚٞ

ٗبِ٘عٚٞ اهقٍٚ إ٘اكبٞ هصهم اهتق٘ض، ٗٓصا  المجتٌعاتغٚاغٚٞ ٗثقافٚٞ تطتبط بتاضىٚٞ تق٘ض 
َ اهػو٘ن إسُٛ ًٗفآٍٚ أخط٠ كاهلذبٚٞ عوٟ إ٘اطِٞ ًا ٙفػط اهتساخى إ٘د٘ز بٌ ًفٔ٘

 .ٗاهلذبٚٞ عوٟ سق٘ق الإُػاْ

عوٟ ٓصا ا٪غاؽ، ٨ ّلّ أْ ُتك٘ض اهػو٘ن إسُٛ إ٨ ٧ًططا َِظً٘ٞ أخ٩قٚهٞ  
إسُٛ فٌ٘عٞ ًّ  ًفَٔ٘ اهػو٘نعوٟ  اهصٜ أنفٟقسزٝ ٗن٘ابط قاُُ٘ٚٞ ًعِٚٞ،اهؿ١ٛ 

(، ٗاهبعههس ا٨دتٌههاعٛ ...ٛ)اهقٍٚ، اهتٌههج٩ت، اهلذبٚههٞ: اهبعههس ا٪خ٩قهه(1)ا٪بعههاز ٓههٛ
)اهػو٘كات اهػا٢سٝ ٗ اؿٚاٝ اهًٚ٘ٚٞ(، ٗاهبعس اهقاُُ٘ٛ)اهق٘اٌُ إِظٌٞ هع٩قهٞ اؿقه٘ق   
ٗاه٘ادبات(، ثٍ اهبعس اهلذبٜ٘)اهػو٘ن إسُٛ ًِت٘ز هعٌوٚٞ بِا٢ٚٞ ًػتٌطٝ تتقوب تسخى 

 . اهتِؿ٣ٞ(

اضكِٚفٚاهِسٗٝاه٘طِٚٞا٪ٗه٠ووٌذوػا٪عو٠ووتعوٍٚفٚاهطغاهٞإولٚٞإ٘دٔٞهوٌؿدا١
اهػههو٘ن إههسُٛ با٪غههاؽ، ًِظً٘ههٞ "أْ ،ضبقبِٚإ٘اطِٞٗاهػو٘كإسُٛ،سٚجاعتلدتاهطغههاهٞ 

 .أخ٩قٚٞ ًتلاًوٞ، ٨تقب٩هتذع١ٜ، ٗتتدص ًػاضّٙ ًت٘اظٌٙ ًٗت٘اظٌُ –قٌٚٚٞ 
َ٘ عوهٟ اهتٌتهع   ًػاض اهتؿبع بقٍٚ إ٘اطِٞ اهلاًوٞ ٗإؾاعتٔا، ًّ سٚح أُٔا تق -

 باؿق٘ق ا٪غاغٚٞ، ٗا٨هتعاَ اهفعوٛ باه٘ادبات اهفطزٙٞ ٗاؾٌاعٚٞ؛

                                                 

 .ُفػٕ (1)
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ًٗػاض اهتكسٜ اؿاظَ هوػو٘كات اه٩ًسُٚهٞ، َدتوهف أؾهلالشا، عهلد قاضبهٞ       -
ًظههآط اهعِههف ٗاهغههـ ٗاهطؾهه٘ٝ ٗغهه١٘ إعاًوههٞ، ٗغلرٓهها ًههّ إٌاضغههات 

إٍ ا٧ٕغػهات  اه٩أخ٩قٚٞ، اهه  ٙلهْ٘ ٗقعٔها أكجهط خقه٘ضٝ سهٌ تتػهطب        
 (1)."اهتعوٌٚٚٞ

اهغاٙٞ إجوٟ ًّ تٌِٚٞ اهػو٘ن إسُٛ ٓٛ تلّ٘ٙ إ٘اطّ "أْكٌا ٗضز بِفؼ اهطغاهٞ 
إتؿبح باهج٘ابت اهسِٙٚٞ ٗاه٘طِٚهٞ ههب٩زٖ، ٗ اسهلذاَ تهاَ هطً٘ظٓها ٗقٌٚٔها اؿههاضٙٞ        

٘ادباتههٕ إِفتشههٞ، إتٌػههم بٔ٘ٙتههٕ بؿههتٟ ضٗافههسٓا، إعتههع باُتٌا٢ههٕ ٪ًتههٕ، إههسضن ه 
تطبٚٞ إ٘اطّ عوٟ اهتشوٛ بفهٚوٞ ا٨دتٔاز إجٌط،  أٙهاػتٔس  ٓصٖ اهغاٙٞ ت ."(2)ٗسق٘قٕ

ٗتعطٙفٕ باهتعاًاتٕ اه٘طِٚٞ َٗػ٧ٗهٚاتٕ ػاٖ ُفػٕ ٗأغطتٕ ٗفتٌعهٕ، ٗعوهٟ اهتؿهبع بقهٍٚ     
اهتػاًح ٗاهتهاًّ ٗاهتعهاٙـ هٚػهآٍ ٗ اؿٚهاٝ اهسّقطاطٚهٞ ه٘طِهٕ، بجقهٞ ٗتفها٦ي، ٗ        

 .از عوٟ اهصات ٗتؿبع بطٗح إبازضٝاعتٌ
تِسضز ٓصٖ ا٪ٓسا  فتٌعهٞ ٗ إطهاض خٚهاض إغهطب اهجابهت ٗ تطغهٚذ ًغهطب        
إ٘اطِٞ إػ٧ٗهٞ ٗاهسّقطاطٚٞ ٗاهتهاًّ، ٗتلطٙؼ زٗهٞ اؿ  ٗاهقاُْ٘، ٗ اُفتاح عوهٟ  

ًا أس٘دِها   ٗا٪كٚس أْ تؿبع اهتوٌٚص إغطبٛ بٔصٖ اهقٍٚ ٙلػبٕ ًِاعٞ ق٘ٙٞ .اهقٍٚ اهلُ٘ٚٞ
إهٚٔا ٗ إطسوٞ اهطآِٞ، ٪ْ ًّ ؾهأْ شههم نهٌاْ سكه٘ي ًها ٙػهٌٕٚ إزغهاض ًه٘ضاْ         

، ٗٓٛ ؿظٞ قس تقٛ إغطب ًّ كى ًا ًّ ؾإُٔ أْ ٤ٚٔٙ أغهباب  (3)"اهفٍٔ الإُػاُٛ"ؿظٞ 
ا٨ُع٨قات ا٪خ٩قٚٞ، كٌا تجِِٚا عّ تبمج إقاضبٞ ا٪ًِٚٞ كشى ٨ قٚس عِٕ هققع زابط ًجى 

 .٨ُع٨قاتٓصٖ ا

                                                 

ًقتقف ًّ اهطغاهٞ اهه  ٗدٔٔها إوهم إٍ إؿهاضكٌ ٗ اهِهسٗٝ اه٘طِٚهٞ باهطبهاا سه٘ي "إسضغهٞ          (1)
 .ؽ .َ ٗاهػو٘ن إسُٛ"،

 .ُفػٕ (2)

(3)Edgar Morin, op.cit., p.p. 103-105. 
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أهىيةةا وفهةةوً الموا ٍةةا والسةةموك المةةدٌي دااةةن وٍ ووةةا الترةيةةا      .أ

 والتكويَ 

قس وسخ أْ ٙق٘ز إُػاْ غٚاضتٕ عوٟ اهػاعٞ اهطابعٞ قباسا ٗٙت٘قف عِهس إؾهاضٝ   
اهه١٘ ا٪ٓط ضافها بصهم خطق اهقاُْ٘ ضغٍ خو٘ اهقطٙ  ًّ اهػٚاضات، فوٌهاشا ٙقهَ٘   

لذَ ب٘اغهقتٕ؟ إْ إهطٗض غهلر ِٖه٘ ، إش ههٚؼ ِٓهان       بٔصا اهػو٘ن؟ ًٗهاشا ٙطٙهس أْ وه   
 .(1)٨ ولذَ ٓصا اهفطز اهه١٘ ا٪ٓط ٗ سس شاتٕ، ٗإِا ولذَ ٗده٘زا افلذانهٚا   ...ؾططٛ

زاخى ا٧ٕغػٞ اهتعوٌٚٚٞ ٙتقوب تِاغٌا  ٨ ؾم أْ تٌِٚٞ اسلذاَ ٓصا اه٘د٘ز ا٨فلذانٛٗ
  دػه٘ض ت٘اقهى بهٌ اهتكه٘ض     اهطلزٚهٞ ٗاههلداًر اهسضاغهٚٞ، بغٚهٞ خوه      اتبٌ اـقاب
 .ٗإٌاضغٞ

 الخطاةاا الزسميا

ْ  ًِعهٞ ّٗاهتل٘ٙ اهلذبٚٞ ققا  اه٘طّ إٚجاق ب٘أ ٞ  ققها  " غاًٚٞ، سٚجهأعوّ أ  اهلذبٚه
. "اهلذابٚٞ اه٘سسٝ بعس ٗطِٚٞ غبقٚٞ أٗ٪ ٗاهتلّ٘ٙ

(2)
كٌا أعقٟ ُفػا دسٙسا هولذبٚٞ عوهٟ    

  ٞ عوهٟ سقه٘ق الإُػهاْ،     سق٘ق الإُػاْ، بى ٗغٔى ًٌٔٞ تِفٚص اهلدُاًر اهه٘طمج هولذبٚه
خاقٞ فٌٚا ٙتعو  َطادعٞ اهلداًر ٗإِآر عوٟ ن١٘ اعتباضات ٗأٓهسا  ًتعهسزٝ، ًهّ    

 .(3)بِٚٔا إزًاز سق٘ق الإُػاْ
 الأعلى المجلس تنصيب بمناسبة اهػهازؽ  قٌهس  الملكاـقاب اهصٜ أهقاٖ دا١فٚ

ٍ  ُفتهتح  أْ إ٨ بِٚاأ هقس ":للتعليم ٛ  إ٘غه ٕ  اهسضاغه ٞ  لشاته ٟ  المجوهؼ  ٚببتِكه  اهػهِ  ا٪عوه

                                                 

ٍ      قٌس ب٘بلطٜ، ا(1) ، 2776، اهقبعهٞ ا٪ٍٗ  4 ٕسضغهٞ ٗإؾهلاهٚٞ إعِهٟ، اهػوػهوٞ اهبٚساغ٘دٚهٞ، ضقه
 .2م

 .ًّ إٚجاقاه٘طمج اهلذبٚٞٗاهتلّ٘ٙ  21 إازٝ  (2)

اهلدُاًر اه٘طمج هولذبٚٞ عوٟ سق٘ق الإُػاْ، زضاغٞ ألعت ًّ طط  فٌ٘عٞ ًّ :ه٩غتعازٝ، وٙطادع(3)
ٟ؛ ًه٨ٜ٘ إكهقفٟ ًهِلرٜ، ؼهت إؾطافٌكهقفٟ      أب٘ طاهب عبس اهكسٙ ؛ سذاض ًكهقف  :اهقوبٞ

 .402، م 2004، 15قػّ، فوٞ عوَ٘ اهلذبٚٞ،  
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ٜ  الإق٩ح نكبٔا اه  إتٌٚعٝ إلاُٞ عوٟ اهتأكٚس فسزّٙ هوتعوٍٚ،  ًؿهطٗعِا  ٗ اهلذبه٘
 أدٚهاي  ٗإعهساز  إ٘اطِهٞ،  قٍٚ ٗتطغٚذ إعطفٞ، تعٌٍٚ ٗ اؿاغٍ اهسٗضٖ اعتباض اهتٌِٜ٘،
   ."(1)ىإػتقب

هِسٗٝ ا خ٩ي ًّ الإؾاضات ٓصٖ اهتقق٘ا قس عوٍٚهوت ا٪عوٟ المجوؼ أعها١ أْ ٙبسٗ
ٞ  :ً٘نه٘   ٗ المجوؼ ٓصا اهتِٚظٌٔا اه٘طِٚٞ ا٪ٍٗ عهعظ ٓهصا    .إهسُٛ"  ٗاهػهو٘ن  "إسضغه

ٗ ٓصٖ  إؿاضكٌ إٍ ضغاهٞ ٗ ٗدٕٔ إوم قٌس اهػازؽ اهصٜ إولٛ باـقاب ا٨ختٚاض
إشا كاْ اهِٔه٘ض باهػهو٘ن إهسُٛ، ٙعهس ًٌٔهٞ تطب٘ٙهٞ       ": ٗاه  دا١ فٚٔا اه٘طِٚٞ، اهِسٗٝ

إعاقطٝ، فإْ ا٨نهق٩  بٔها ٙػها٢ى باهسضدهٞ ا٪ٍٗ،      ًقطٗسٞ بإؿاح عوٟ المجتٌعات
إِظً٘ههات اهلذب٘ٙههٞ، ٗهعههى ًػهه٧ٗهٚتٔا ًطكعٙههٞ ٗزٗضٓهها ضآِٚهها ٗسالزهها ٗ ٓههصا    

شهلٍ أْ إسضغٞ ًسع٘ٝ، قبى غلرٓا، ٪ْ تلْ٘ ًِفتشٞ باغتٌطاض عوهٟ قٚقٔها   .إهٌاض
ا ٙع٘ز بهاهِفع عوهٟ أًتِها    باعتٌاز ُٔر تطبٜ٘ ق٘إً دعى المجتٌع ٗ قوب آتٌاًاتٔا، َ

ٗٓ٘ ًا ٙتقوب زعٍ تفاعؤا ًع المجا٨ت المجتٌعٚهٞ ٗاهجقافٚهٞ    .عاًٞ ٗؾبابِا بكفٞ خاقٞ
 ."(2)ٗا٨قتكازٙٞ

ٜ  إغطبٚٞ، بإسضغٞ "إسُٛ اهػو٘ن تطغٚذ "ًبسأ ٙلّ ٗعوٕٚ، لم  ٗظاضٝ ٕاؽصته  اههص
 اض٢هٞ، ٗط عهابطٝ  ً٘لزٚٞ ٓوٞ فطز، 2007/2008اهسضاغٛ ؾعاضا هوٌ٘غٍ اه٘طِٚٞ اهلذبٚٞ
ٞ بإِاطٞ  اهػاًٚٞ اه٫غطاض ٗتلطٙؼ شاتٔا، هولذبٚٞ ا٨عتباض إعازٝ إٍ زع٘ٝٗإِا   إِظً٘ه

ّ  بلرك داُب عوٟٓصٖ ا٪خلرٝ  أقبشت .اهلذب٘ٙٞ اهتعوٌٚٚٞ  تعهسزت  عٚهح  اهتعقٚهس،  ًه
َ  ٗغا٢ى – ٗإسضغٞ ا٪غطٝ داُب إٍ – تؿٌى فٔٛ ٧ًٗغػاتٔا، أبعازٓا  ظٌٚهع  الإعه٩
 ٗاهػو٘ن، ُٗوم اهتكط  ِٗاشز ٍاهقٚ ًِٕ تػتقٛ ًا ًكسضآا تؿلى باتت اه  أُ٘اعٔا

                                                 

 22 ،لدارالبيضاءا َسِٙٞللتعليمالملكبمناسبةتنصيبالمجلسالأعلىقاب اهصٜ أهقاٖ اـ ًقتقف ًّ (1)
 .0224 شتنبر

هطبهاا سه٘ي "إسضغهٞ    ًقتقف ًّ اهطغاهٞ اه  ٗدٔٔها إوهم إٍ إؿهاضكٌ ٗ اهِهسٗٝ اه٘طِٚهٞ با      (2)
 .ؽ .َ ٗاهػو٘ن إسُٛ"،
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. ٗاهِفػٚات اهعق٘ي تؿلٚى عوٟ ق٘ٙا غوقاُا
(1) ٞ ٞ ٨ ّلهّ فٔهٍ    ،ًّ ثمه  كِه٘اٝ  إسضغه

 تتفاعى َشٚقٔا، ًطتبقٞ بِٚٞ عتباضٓابا بىٕ، شات عوٟ غو  ًّ خام كتِظٍٚ ٙعمج ًػتقوٞ
. ٕتتأثطب ٓ٘ ٗ ٗت٧ثط ًعٕ

(2) 

ٞ   ٓصٖ إقاضبٞ اهؿٌ٘هٚٞ َقتهٟ ٞ  اغهلذدا  " َلِتٔها  اؾسٙسٝ، فهإْ إسضغه  ٗ اهجقه
ٞ  ٧ًٓوٞ فتٌعٔا ًع ًتكاؿٞ ًسضغٞ ًّ ب٩زُا ُٗلٌ إغطبٚٞ إسضغٞ  فٚب٣ٚتٔها،  ًِٗسفه
اهط٦ٙههٞ ٨ٗ غههٌٚا أْ ًههّ غاٙاتٔهها، ٗفهه  اهط٦ٙههٞ "،(3)اهبؿههطٙٞ اهتٌِٚههٞ ًعطكههٞ ٗ ٗفاعوههٞ

، نطٗضٝ اعتباض اهلذبٚٞ عوٟ اهقهٍٚ اهسّقطاطٚهٞ   0212 – 0223ا٨غلذاتٚذٚٞ هلإق٩ح 
إسُٛ، ٗاهِٔ٘ض بإػاٗاٝ ٗقاضبٞ كى أؾلاي اهتٌٚٚع، ٗإ٘اطِٞ اهفاعوٞ ٗفها٢ى اهػو٘ن 

خقط ٗبطاًر تفعٚى ٓصٖ اهط٦ٙٞ، بإ٘اظاٝ ًع شهم، ضكعت .٨ قٚس عِٕ خٚاضا اغلذاتٚذٚا
، عوههٟ تععٙهع اهِعآهٞ    0223اه  أعستٔا اهققاعات اؿلً٘ٚٞ هولذبٚهٞ ٗاهتل٘ٙههّ غهِٞ    

 تتٚهح ُوم اهقٍٚ ٗاهػوه٘ن إههسُٛ،  ٗاهقٍٚ ٗ إسضغٞ، ٗاهتٌلٚهّ ًهّ اهتعوٌهات اه 
 (4).ٗؼٌههى إػ٧ٗهٚٞ ػهاٖ إسضغهٞ ٗا٨ضتقا١ بٕ

 البراوج الدراسيا

ّ  ٗاهػو٘ن إسُٛ إ٘اطِٞ ًظآط ٨ٙلفٛ اغتذ١٩ ٞ  اـقابهات  خه٩ي  ًه  اهطلزٚه
ه٘سسٓا، بى ٨بس أٙها ًّ قطا١ٝ، ٗه٘ بػهٚقٞ، فٚتِعٙهى ٓهصٖ اـقابهات عوهٟ ًػهت٠٘       

 .اهلذب٘ٙٞ، ٗؼسٙسابإ٘ازإسضغٞبا٧ٕغػات اهتعوٌٚٚٞ اهت٘دٚٔاتٗ إِآر اهلداف٘

                                                 

عبسالمجٚسبٌِػع٘ز، ًِظً٘تِا اهلذب٘ٙٞ إٍ أّٙ؟ أن٘ا١ ُقسٙٞ ٗأف  اهبهسٙى، ًِؿه٘ضاتاهفطقاْ، غوػهوٞ     (1)
 13.، م 2000، 37اؿ٘اض

، م 1997، ؾتِلد 13، فوٞعوً٘اهلذبٚٞ،  ًقاضبٞغ٘غٚ٘ه٘دٚٞ: إسضغٞفٚاه٘غقاهقطٜٗقٌسبِعوٛ،  (2)
.95 

 2006.غِٞ للتعليمبمناسبةتنصيبالمجلسالأعلىقٌس اهػازؽ خطابالملكًقتقف ًّ (3)

ه٩غتعازٝ بؿأهّ الإدطا١ات اهطلزٚٞ اه  تم اعتٌازٓا هتععٙع اهػو٘ن إسُٛ، وٙطادع:المجوؼ ا٪عوهٟ  (4)
هبشهح  هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، اهلذبٚٞ عوٟ اهقٍٚ بإِظً٘ٞ اه٘طِٚهٞ هولذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ ٗا   

 .ًٗا بعسٓا 8م  .، م2017، ِٙاٙط 17/1اهعوٌٛ، تقطٙط ضقٍ 
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إ٘اطِهٞ   ًّ خ٩ي اغتقطا١ بع  ًهاًٌ اهلتب إسضغٚٞ، ّلّ اهق٘ي إْا٨ أْ
 ْ إسضغٚػه٘ا١ بإطسوهٞ ا٨بتسا٢ٚهٞ     اهلتهاب  ًقهطضات  ٗ بقه٘ٝ  ٗاهػو٘ن إسُٛ سانهطا

  ٞ اهعطبٚهههٞ  ٗاهوغهههٞ ٞالإغههه٩ًٚ أٗالإعسازٙهههٞ أٗاهجاُ٘ٙهههٞ، خك٘قهههافٌٚ٘از كاهلذبٚههه
زضٗؽ عسٙسٝ ٗ ٓصٖ إ٘از، ًٗ٘از بعِٚٔها كاهلذبٚهٞ عوهٟ إ٘اطِهٞ َهازٝ      .ٗا٨دتٌاعٚات

ا٨دتٌاعٚات، تػهعٟ إٍ ًقاضبهٞ ًفهآٍٚ كاهتػهاًح ٗاهلطاًهٞ ٗاهسّقطاطٚهٞ ٗإػهاٗاٝ        
    ٞ ًهّ   ٗاؿطٙات اهعاًٞ ٗاؿق٘ق اهػٚاغٚٞ ٗإسُٚٞ ٗغلرٓا ًهّ إفهآٍٚ اؿق٘قٚهٞ، ٓازفه

ٞ  اه٘طمج إٚجاق فوػفٞ شهم، ُاؾٚا ًع خ٩ي ّ  ٗ إػهآٌٞ  إٍ ٗاهتلهّ٘ٙ،  هولذبٚه  تله٘ٙ
ٗشاتٕ،ٗهغتٕ ٗتاضى٘طِٕ، ٗٗا  َا هٕ ًهّ   ًٗتفتح، ٗعاض  هسِٕٙ ًٗت٘اظْ ًػتقى ً٘اطّ

ٗٙبهسٗ أْ اهػه٧اي اههصٜ ٙتبهازض إٍ ا٪شٓهاْ، بعهس ٓهصا        .سق٘ق ًٗا عوٕٚ ًّ ٗادبهات 
إْ إهاًٌ اهسضاغٚٞ تهأتٟ لشها اهِذهاح ٗ    إٍ أٜ سس ٙكح اهق٘ي  ا٨غتقطا١ اهعاَ، ٓ٘:

تطغٚذ ٓصٖ إفآٍٚ اهطاًٚٞ إٍ تطغٚذ ًقوهب إ٘اطِهٞ ٗاهػهو٘ن إهسُٛ ٨ٗ غهٌٚا أْ      
 إ٘اطِٞ إسػاؽ ٗاهػو٘ن ٖاضغٞ؟

صةةعوبات يقيةةد المدزضةةة لمطمةةق تسضةةيخ قةةيي المواطٍةةة والطةةموك     -ثاٌيةةا

 المدٌ  

ح عّ اهِ٘اٙا اؿػهِٞ، غه٘ا١ ًهّ خه٩ي     هػِا ٗ سادٞ، ِٓا، إٍ تأكٚس أْ الإفكا
ّ -اـقابات اهطلزٚٞ أٗ اهلداًر اهسضاغٚٞكٌا ضأِٙا، هٚؼ كافٚا هتلههّ٘ٙ اهتوٌٚهص    .إه٘اط

 ٘ ٗ شات اهػههٚاق،  Phillipe Perrenoudٙهههههه٧كس اهباسههح اهػ٘ٙػههطٜ فٚوٚههب بلرُهه
ٕسضغٞ ٙلٌهّ  اهلذبٚٞ عوٟ إ٘اطِٞ ٨ ؽتعي ٗ سكٞظًِٚٞ، بى إْ تلّ٘ٙ إ٘اطّ ٗ ا" أْ

ِٙبغٛ خو  ٗنعٚات تٚػط تعوٌا سقٚقٚا، ٗتلػب ٗعٚها،  " بإُٔ قطٍكٌا وٙ"، ٗ قوب إعاض 
ٟ  ."ٗتبمج قٌٚا ٗٓ٘ٙٞ أخ٩قٚٞ ًٗسُٚٞ ٙهتٍ ًهّ خه٩ي    "ٗٙهٚف كصهم أْ ؼقٚ  ٓصا إبتغه

إِٔاز، غ٘ا١ كاْ شهم ظآطا أٗ خفٚا؛ فلٚف ُتقٛ اهعِف ٗ المجتٌع إشا كِا ُتػآى ًعٕ 
 .(1)"كٚف ُطغذ ا٨سلذاَ بسْٗ ػػٚسٖ ًٙ٘ٚا ...إسضغٞ؟ ٗ 

                                                 
(1)Phillipe Perrenoud, op.cit.,p 136. 
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إ٘اطّ عوٟ قهٍٚ إ٘اطِهٞ ٗاهػهو٘ن    -إْ لاح ا٧ٕغػٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗ تطبٚٞ اهتوٌٚص 
إؾهلاهٚٞ اختٚهاض اهقطا٢ه     :إسُٛ ضٓهٌ بتهصهٚى فٌ٘عهٞ ًهّ اهكهع٘بات، هعهى أٌٓٔها       

، ٗغٚاب ض٦ٙهٞ   ٗاهؿطكا١ )ب(أ(، ٗقع٘بٞ انطاا كتوف اهفاعوٌ(اهبٚساغ٘دٚٞ ا٢٩ٌٕٞ 
 . لس٘هٚٞ ٗإضازٝ كافٚٞ إظا١ قٚاغٞ "ًؿطٗ  قٌٚٛ" تهقوع بٕ ا٧ٕغػٞ اهتعوٌٚٚٞ )ز(

 اشكاليا ااتيار الطزائق البيداغوجيا الملائىا .أ

ٙػت٘دب ًقوب تطغٚذ قٍٚ إ٘اطِٞ ٗاهػو٘ن إسُٛ إزضان إتعوٍ هوشق٘ق اهه   
هتههعاَ باسلذأًهها، باعتبههاض أْ ٓههصّٙ اهعِكههطّٙ ٙتٌتههع بٔهها ٗهو٘ادبههات اههه  ِٙبغههٛ ا٨

اهقاعسٝ اهقاُُ٘ٚهٞ ًهج٩، ٨    .نطٗضٙاْ هتِظٍٚ اهعٚـ زاخى المجتٌع ٨ غاٙٞ ٗ سس شاتٌٔا
هب أْ ٙؿلى فٚٔا إقطاض الإهعاَ ٗاؾعا١ ٓه٘ ًبتغهٟ اهعٌوٚهٞ اهتعوٌٚٚهٞ، ٗهلهّ ِٙبغهٛ       

قهٚاغتٔا ٗإًلاُٚهٞ اقهلذاح    ا٨قتِا  بههطٗضٝ ٗد٘زٓها ٗالإؾهاضٝ إٍ غهبى إؿهاضكٞ ٗ      
ٙتعٌ ٪دى تلّ٘ٙ اهتوٌٚص عوٟ شهم خو  ع٩قٞ تقاضب ٗاُػهذاَ   .تعسٙؤا أٗ ؼػِٚٔا

بٌ إعطفٞ ٗفعى اهتعوٍ شاتٕ، ٗٓصا ًعِاٖ ت٘ظٚف اهقطق اهفعاهٞ اه  ؼلذَ إتعوٍ ٗتهبمج  
اضب غهابقٞ  ًعاضفٕ ٗتق٘ض ًٔاضاتٕ ٗكفاٙاتٕ، ًع ا٪خص بعٌ ا٨عتباض ًها اكتػهبٕ ًهّ ػه    

 .غ٘ا١ زاخى إسضغٞ أٗ غلرٓا
إْ الإقِا  ٙػتوعَ تع٘ٙس اهتوٌٚص عوٟ اهتػا٦ي ٗإِاقؿٞ، ٗشهم هلْ٘ تبازي اهطأٜ 
ٗالإُكات إٍ ا٬خط ٙعتلد دػطا هلذغٚذ قٍٚ اهسّقطاطٚٞ ٗ سٚاٝ إهتعوٍ ٗغهو٘كٕ ًهّ    

 .(1)سٚح كُٕ٘ ً٘اطِا هوٌػتقبى

 لصزلحاء إوةا انخزاط مختمف الفاعمين وا .ب

إْ اهق٘ي بهطٗضٝ اُفتاح إسضغٞ عوٟ قٚقٔها، ٨ ٙعهمج اهبتهٞ أْ إسضغهٞ ًعِٚهٞ      
ه٘سسٓا با٨ُفتاح عوٟ المحٚط اهصٜ تت٘ادس فٕٚ، هلّ سطٜ بٔصا المحٚط أٙهها أْ ّهس ٙهس    

ػس ٓصٖ اهفلطٝ سذٚتٔا ٗ كهْ٘ أُهاؽ كجهط ٙعتقهسْٗ أْ      .اهعْ٘ إٍ إسضغٞ ٗوتهِٔا
ٞ    تلّ٘ٙ ٗتطبٚٞ ً٘اطّ هلهّ، إٍ أٜ سهس ٙكهح ٓهصا      .ًػ٧ٗي ؾهأْ خهاهل هوٌسضغه

                                                 

 .  220، م 0221قٌس ب٘بلطٜ،قهاٙا تطب٘ٙٞ، زاض اهجقافٞ، اهقبعٞ ا٪ٍٗ، اهساض اهبٚها١،  (1)
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ا٨عتقاز بسْٗ تهافط دٔ٘ز كتوف اهؿطكا١ ٗاهفاعوٌ، ٗٗ ًقهسًتٍٔ ا٪غهطٝ ٗاهتوٌٚهص    
 .ُفػٕ

ػٌع كى اهسضاغات ٗا٪عاخ اهلذب٘ٙٞ أْ ا٪غطٝ تعهس ططفها ض٢ٚػهٚا، إٍ داُهب     
بغٛ تفعٚى عٌوٚٞ اهت٘اقهى ًعٔها   إسضغٞ، ٗ تعوٍٚ ا٪بِا١ ٗتطبٚتٍٔ عوٟ اهقٍٚ، هصهم ِٙ

بالإنهافٞ   .زاخى ا٧ٕغػات اهتعوٌٚٚٞ، ٗ إطاض ٙقبعٕ اؿ٘اض ٗاهتؿاٗض ٨ اهِسٙٞ ٗالمجابٔٞ
إٍ أطههطا  أخههط٠ كذٌعٚههات المجتٌههع إههسُٛ شات اهقههابع المحوههٛ أٗ اؾٔههٜ٘، ٗكههصا  

أْ تػٍٔ  إْ ٓصٖ ا٪ططا ، كى ًّ ً٘قعٕ، هب .اؾٌاعات اهلذابٚٞ ٗالإزاضات اهعًٌ٘ٚٞ
ٗ ضبط دػ٘ض اهت٘اقى بِٚٔا ٗبٌ ا٧ٕغػٞ اهتعوٌٚٚٞ ٪ْ ًٌٔٞ إعهساز ًه٘اطّ ًػه٧ٗي    
ٓٛ ًػ٧ٗهٚٞ اؾٌٚع أفطاز ْٗاعهات ٧ًٗغػهات ًهّ ًِقوه  أْ لهاح ؾهعاض "ًسضغهٞ        

 .هوذٌٚع" ٨ ٙػتقٍٚ إ٨ بانطاا اؾٌٚع

 غياب رؤيا شموليا وارادة لحافيا اساء  ياغا "وصزوع قيىي"  .جة

أْ ق٩سٚٞ أٜ ِ٘شز تطبٜ٘ أٗ بٚهساغ٘دٛ   Phillipe Merieuٚوٚب ًلرٕٙ فٙط٠ 
بس١ا بك٩سٚٞ إؿطٗ  ا٪خ٩قٛ اهصٜ تػت٘سٛ ًِٕ )ًا  ٙقَ٘ عوٟ ث٩ثٞ عِاقط ًلذابقٞ،

ُطٙس أْ ٙلُٕ٘ إتعوٍ(، ثٍ تقابقٕ ثاُٚا، أٗ عوٟ ا٪قى، عسَ تِاقهٕ ًع إلاظات اهعوهَ٘  
اْ(، ٗثاهح ٓهصٖ اهعِاقهط خكه٘بٞ ططٙقهٞ ٓهصا إؿهطٗ        الإُػاُٚٞ )ًا ُعطفٕ عّ الإُػ

  . (1)ا٪خ٩قٛ )ًا ت٘فطٖ هلٛ ٙتغلر إتعوٍ ٗف  ًا ُطٙسٖ(
قس ٨ ِٙبغٛ ا٨قتكاض عوٟ تعسٙى أٗ تغٚلر اهلداًر ٗإههاًٌ اهسضاغهٚٞ ٗتقه٘ٙط    

ٌِ إقاضبات اهبٚساغ٘دٚٞ إشا لم ت٧غؼ اهسٗهٞ ًؿطٗعا أخ٩قٚا ٙػتذٚب ٕتقوبات إه٘اط 
   ٛ ههصهم فغٌه٘ض غاٙهات     .غ٘ا١ عوٟ إػت٠٘ ا٨دتٌهاعٛ أٗ ا٨قتكهازٜ أٗ اهػٚاغه

ًٗطاًٛ ٗأٓسا  اهتعوٍٚ اهعًٌ٘ٛ إغطبٛ، أٗ با٪سط٠ عسَ ٗن٘ح اهػٚاغهٞ اهتعوٌٚٚهٞ   
بإغطب قس ٙػتعكٛ ًعٕ ٗنع ًؿطٗ  زقٚ  وٌى الإدابهٞ عهّ أغه٣وٞ، قابوهٞ هوتغهٚلر      

٢سٝ ٗا٨ختٚاضات ا٨دتٌاعٚٞ اهللد٠ هوبوس، ٗٓٛ ًّ سػب اهعًاْ ٗإلاْ ٗاهجقافٞ اهػا
                                                 

(1)Phillipe Merieu,Apprendre... oui, mais comment, 18ème édition, ESF éditeur, Paris, 

2002, p.p. 155 et s.  
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قبٚى: ًّ مّ؟ ًاشا ُطٙس؟ كٚف ُعٚـ فتٌعٌ؟ كٚف ُتفاعى ًع باقٛ إ٘اطٌِ ُِٗفتح 
 عوٟ اهجقافات ا٪خط٠؟ 

ٓصٖ اهكهع٘بات، عوهٟ اقتههابٔا، تفكهح عهّ اهتشهسٙات إقطٗسهٞ أًهاَ كهى          
ّ ققها  اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ بهإغطب     إتسخوٌ ٗاهفاعوٌ، ٗخك٘قا ًٍِٔ، إػ٧ٗهٌ ع

ٗهعى غٚاب اهتذٔٚعات ٗاهو٘اظَ اهههطٗضٙٞ   .٪دى ػاٗظ "أظًٞ اهجقٞ" بٌ إسضغٞ ٗالمحٚط
)غ٘ا١ ًِٔا اهبٚساغ٘دٚٞ أٗ الإزاضٙٞ( زاخى ا٧ٕغػٞ اهتعوٌٚٚٞ، ٗعسَ ٗنه٘ح ا٪ٓهسا    

بؿهلى خهام،   إطاز ؼقٚقٔا ًّ إِٔاز اهسضاغهٛ عوهٟ إػهت٠٘ اهقٌٚهٛ ٗا٪خ٩قهٛ      
بالإنافٞ إٍ اُتؿاض اهعِف ٗعسَ اسلذاَ ا٬خط، ٗتلاثط عسز اهعهاطوٌ، ٓهٛ دهع١ ًهّ     
اهتشسٙات اه  تػتوعَ نطٗضٝ إهاز اهػبى اهقٌِٚٞ ه٩ضتقا١ ظ٘زٝ إسضغهٞ كٌٚها ٗكٚفٚها    

   ْ ًفعٌهٞ باؿٚهاٝ،    -أ" : ستٟ تلْ٘ كٌا أضازٓا إٚجاق اه٘طمج هولذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ أْ تله٘
ر تطبٜ٘ ُؿٚط، هاٗظ اهتوقٛ اهػوبي ٗاهعٌى اهفطزٜ إٍ اعتٌاز اهتعوٍ اهصاتٛ، بفهى ُٔ

ًفت٘سٞ عوٟ قٚقٔها بفههى    -ٗاهقسضٝ عوٟ اؿ٘اض ٗإؿاضكٞ ٗ ا٨دتٔاز اؾٌاعٛ؛ ب 
ُٔر تطبٜ٘ ق٘إً اغتشهاض المجتٌع ٗ قوب إسضغٞ، ٗاـطٗز إهٕٚ ًِٔا بلهى ًها ٙعه٘ز    

ُػهر ع٩قهات دسٙهسٝ بهٌ إسضغهٞ ٗفهها٢ٔا اهب٣ٚهٛ         باهِفع عوٟ اه٘طّ، ٖها ٙتقوهب  
 ."ٗالمجتٌعٛ ٗاهجقاٗ ٗا٨قتكازٜ

، ّلّ اهق٘ي إُٕ ٨ ىتوف اثِاْ اهَٚ٘ ٗ كهْ٘ ا٧ٕغػهٞ اهتعوٌٚٚهٞ    ع٘زا عوٟ بس١
    ٛ   .ٓٛ ا٪قسض عو٠ٌِشإ٘اطِِٚذطعات كافٚهٞ ًهّ اهلذبٚٞعو٠قٌٚإ٘اطِٞٗاهػهو٘ن إهسُ

ٌٚع أفطازا ْٗاعات ٧ًٗغػات، ٗبهاهِظط هههبابٚٞ إؿهطٗ     ٗ غٚاب انطاا اؾغلر إُٔ 
اهقٌٚٛ المجتٌعٛ اهصٜ ٙػٌح بقٚاؽ ًس٠ لاح إسضغٞ ٗ ٗظا٢فٔا اهلٚفٚٞ، ٙبقٟ ؼهسٜ  
تلّ٘ٙ ً٘اطّ هٕ ًّ إعاض  ٗإٔاضات ًا ٧ٙٓوٕ لإزضان أْ إ٘اطِٞ ٨ ؽتعي ٗ ا٨ُتٌا١ 

از اهلاًى ـسًتٕ ٗاههسفا  عِهٕ، ٗأْ ا٨هتهعاَ    ٕ ٗا٨غتعسبإٍ اه٘طّ، بى عبٕ ٗا٨عتعاظ 
باه٘ادبات هٚؼ فٕٚ أزُٟ اُتقام هوشق٘ق بى باهعلؼ ًّ شهم وفظٔا ٗٙكُ٘ٔا، فههٛ  
إطاض ًّ اهتعاقس ا٨دتٌاعٛ اهصٜ ٙلهفى هوذٌٚع، بسْٗ اغتجِا١، اهعٚـ بلطاًٞ، عهطنٞ 

٨ٗ غهٌٚا أًهاَ    قوهع، بٚس أْ ٓهصا ٨ ٙجِِٚها أبهسا عههّ اهتفها٦ي ٗاهت      .هوتؿلٚم ٗاه٩ثقٞ
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إٍ  المجٔ٘زات اه  بصهت ٗإ٘اضز إاهٚهٞ اهه  ضقهست ٗ إطهاض الإقه٩سات إتعاقبهٞ،      
ًغطب أفهى بٌِ٘شز تٌِٜ٘ دسٙس ٙتٍ اهطٓاْ فٕٚ عوٟ ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ، ٗٙتعبأ 

٨ت "ًِٔٞ إهتعوٍ" َها ؼٌوهٕ ًهّ ز٨    ٪دوٕ اؾٌٚع بغٚٞ ت٣ٚٔٞ ا٪غباب اؿقٚقٚٞ لإُهاز 
 .اقتكازٙٞ ٗتطب٘ٙٞ-ًعطفٚٞ ٗبٚساغ٘دٚٞ ًٗا تػتوعًٕ ًّ ؾطٗا غ٘غٚ٘
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 الفضن الجالح

 وٍّة ت خح عَ ذاتّا  :الاٌتقاه وَ "التمىير" إلى "المتعمي" 
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 الفضن الجالح

 وٍّة ت خح عَ ذاتّا  :الاٌتقاه وَ "التمىير" إلى "المتعمي" 
 

"اعطفه٘ا   :"، ٗقٚشٞ ضٗغ٘بِفػم اعط  ُفػمٙا أٙٔا الإُػاْ غقطاا: " ُسا١ضغٍ  
، ٗاهفاضق اهعًمج بهٌ  ٍ بلى تأكٚس ٨ تعطفٍُ٘ٔ"هههابس٦ٗا َعطفٞ ت٩ًٚصكٍ ٪ُلاهقف٘هٞ" ٗ"

إط٩ق اهكٚشتٌ ٗاهتش٨٘ت اه  ٙعهههطفٔا اهعالم اهَٚ٘، ٨ ٙعاي دٔهى الإُػهاْ بِفػهٕ    
، ٗكاُت ًعطفٞ اهقف٘ههٞ  (1)هِفؼ" ٓٛ ؾغى الإُػاْ اهؿاغىٗإْ كاُت "ا ٗباهقف٘هٞ كبلرا،

  .(2)ٗا٨ٓتٌاَ بٔا ٓٛ إسخى ا٪غاؽ هبِا١ سانط ًٗػتقبى المجتٌع
ٓصٖ اؿاهٞ ٨ تعمج أْ اهسضاغات اهعوٌٚٞ ٗا٪عاخ اهلذب٘ٙٞ لم توفت ا٨ُتباٖ إٍ أْ 

       ّ سٚهح طبٚعتهٕ    اهقفى هٚؼ بطدى قغلر لم ٙقه٘ عه٘زٖ بعهس، ٗأْ عإهٕ قها٢ٍ بصاتهٕ ًه
، (3)ٗخكا٢كٕ، كٌا ُبٍٕ   ضٗغ٘، أٗ أُٔا أغفوت تقػٍٚ اهٌِ٘ إعطٗ إٍ ًطاسهى كتوفهٞ   

ٗغلرٌٓها ًهّ اهعوٌها١ ٗ زضاغهٞ      Cromwellٗكطًٗ٘ٙهى Piagetكٌا تعٌ  اهعالم بٚادٕٚ 
هلّ، ِٙبغٛ ا٨ُتباٖ إٍ أْ بِٚات اغهتقباي ُتها٢ر اهعوهَ٘     .عقوٚٞ ا٪طفاي ٗكٚف ٙفلطْٗ

ٚٞ تظى ًسخ٩ سالزا ٗ ُفاشٙٞ ٓصٖ اهِتا٢ر ًّ عسًٔا ٗ المجتٌههع، هصهم بقٚهت  الإُػاُ
اهلجلر ًههّ ُتا٢ر اهسضاغات اهعوٌٚٞ ٗ فاي اهلذبٚٞ، عوههٟ أٌٓٚتٔا، كتب٣ٞ ٗضا١ ُهج٩ت  

ٗد٘ز زضاغات عوٌٚٞ س٘ي اهقف٘هٞ بؿلى  ٓصا إشا افلذنِا .المجتٌههع هولذبٚٞ ٗهوٌسضغٞ

                                                 

 .23، م 2766، ًاضؽ 201ٓازٜ ُعٌاْ الشٚ ،ثقافٞ ا٪طفاي، فوٞ عالم إعطفٞ،    (1)

ٗٙتفهاٗت   هوقف٘هٞ ًعِٟ داًع ٙهٍ ا٪عٌاض ًا بٌ إطسوٞ اؾِِٚٚٞ ًٗطسوٞ ا٨عتٌاز عوٟ اههِفؼ،  (2)
تٌع إٍ آخط، طبقا ٕتقوبات اؿٚاٝ ُٗ٘عٚتٔها،  ط٘لشا ًّ دٚى إٍ دٚى، ًّٗ ثقافٞ إٍ أخط٠، ًّٗ ف

ه٩غتعازٝ، وٙطادع: فٌ٘عٞ ًه٧هفٌ، اهقفهى ٗالمجتٌهع،     .ٗ ب٣ٚٞ اهفطز ًٗا وٚط بٕ ًّ ظطٗ  خاقٞ"
 .252، م 2771اؾٌعٚٞ اهل٘ٙتٚٞ هتقسَ اهقف٘هٞ اهعطبٚٞ، اهل٘ٙت، 

عقٚٞ، المجوؼ ا٪عوٟ هوجقافٞ، اهقبعهٞ  عع اهسّٙ ْٚى  د٘زٙح فاْ إفطا،اهتوفعْٙ٘ ِٗ٘ اهقفى، تطْٞ(3)
 .17، م 2005، 1
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ٕ  إتعوٍ بؿلىعاَ ٗ أًها   .خام زاخى ٓصا المجتٌع، تتِاٗي خكا٢كٕ ٗأٗناعٕ ًٗؿهاكو
إشا كاُت ٓصٖ اهسضاغات قوٚوٞ، كٌا ٓ٘ اؿاي باهِػبٞ هوسٗي اهػا٢طٝ ٗ ططٙ  اهٌِ٘، فإْ 
اؾٔى بإتعوٍ ٙلْ٘ كبلرا، ٖا ٙلذن المجاي ًفت٘سا أًاَ اهتٌج٩ت ٗا٪ًجاي اهؿعبٚٞ سه٘ي  

هبٚهٞ أٗعط ًهّ اهوهٛ فقهؼ"، " ٗههسن ٗعبهسن عوهٟ قهس        عالم اهقفى، ًّ قبٚى:"اهوٛ ٗ ا
 .(1)غعسن"
ٗ غٚاق اهعٕ٘ٞ ٗؾسٝ إِافػٞ، ٗاهعسف اهلاغح هوٌعاض  ٗاهتلِ٘ه٘دٚا، لم ٙعس  

ًّ إٌلّ أْ ٙػتٌط ا٨ختبا١ ط٩ٙ٘ ٗضا١ ٓصٖ اهتٌج٩ت، بى كاْ ٨بس أْ ٙؿهٔس اؿقهى   
اهتعاًى ًع اهقهاٙا اهلذب٘ٙٞ ٗف   اهلذبٜ٘ تغلرات ٗؼ٨٘ت ًعطفٚٞ ٗبٚساغ٘دٚٞ، تتقوب

غ٘غٚ٘ه٘دٛ هوٌهتعوٍ، ٗؼسٙهس   -٨غتٚعاب اه٘نع اهػٚلً٘ا ُوٕٚ إػتذسات المجتٌعٚٞ
ًلاُتٕ ٗزٗضٖ، باعتباضٖ فهاع٩ ٗ اهعٌوٚهٞ اهتعوٌٚٚهٞ اهتعوٌٍُٚهٞ، ٗٗ اهفهها١ات اهلذب٘ٙهٞ       

   ٛ هبِها١ ًغهطب    ٗاهتلِ٘ٙٚٞ، ٓصا ع٩ٗٝ عوٟ كُٕ٘ با٪غاؽ ٗ قهوب إؿهطٗ  إػهتقبو
 .اهغس

أغاغها ٗ اػهاٖ اهبشه٘خ اهعوٌٚهٞ ه٩ُؿهغاي بهبع  اهقههاٙا        ٓصا اهتشه٘ي  ُجى 
اهقسّٞ، ًجى ً٘ن٘  طبٚعٞ اههتعوٍ ٗآهٚاتهٕ، ٗعه٘زٝ ا٨ٓتٌهاَ فهسزا بإعطفهٞ        -اؾسٙسٝ

  ٍ  .(2)َٗشت٘ٙات اهتسضٙؼ، ٗباهتِظٌٚات إِٔادٚٞ ٕهإًِٚ، ٗقهٚٞ اهتٌطكع سه٘ي إهتعو
 ً كههقوح "إههتعوٍ"، ٗ اهعقههس ا٪ٗي ًههّ اهقههطْ اهعؿههطّٙ، ٗ تِههافؼ       هقههس زخههى 

ًعٌكقوح "اهتوٌٚص"، ٗٓ٘ تِافؼ ٙععٖٗ اهعسٙس ًّ اهبهاسجٌ ٗ فهاي اهلذبٚهٞ إٍ تِهافؼ     
ًعطٗ با٪غاؽ، إش ًا كاْ هوٌتعوٍ أْ "ٙهعٙح" اهتوٌٚهص ًهّ اهلداف٘إِهآر اهتعوٌٚٚهٞ إ٨      

                                                 

فٌ٘عهٞ  : ٗهوٌعٙس ًّ ا٪ًجاي اهؿعبٚٞ س٘ي اهقف٘هٞ، ِٙظط: أٓس ظٙازٜ، اهقف٘هٞ ٗ إجى اهؿعبي،  (1)
ا٪غطٝ ٗاهقفى ٗاهتش٨٘ت المجتٌعٚٞ، إوتقٟ اه٘طمج اهجاُٛ ه٫غهطٝ، إِعقهس َسِٙهٞ فهاؽ،     ٧ًهفٌ، 

، م 2002ات اهؿعوٞ، ًقبعٞ اهِذاح اؾسٙسٝ، اههساض اهبٚهها١، اهقبعهٞ ا٪ٍٗ،    ، ًِؿ٘ض2772غِٞ 
37. 

تقهه٘ٙط إِههآر اهسضاغههٚٞ ٗاهتشهه٨٘ت ٗ إؿههٔس اهلذبههٜ٘ إعاقههط، ؾهه٘ٓس      قٌههس اهههسضٙر،  (2)
ٗ:20/08/2019ٗ ،:http://www.anfasse.org 
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ه٘دٚا عوٟ اهعٌَ٘، ٗفٌٚذاي اهبٚهساغ٘دٚا عوهٟ   بفهى اهتق٘ض اؿاقى ٗ ًٚساْ اهػٚل٘
ٗ اهػاسٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗٗ  هلّ، إشا كاْ ًكقوح " ًتعوٍ" وظٟ بت٘ادس كبلر .(1)اـك٘م

ًعظٍ اـقابات اهلذب٘ٙٞ، عوٟ سػاب ًفَٔ٘ "اهتوٌٚص"، فوٌاشا ٨ظاي ٓصا إفَٔ٘ ا٪خهلر  
سهٞ" ٓهٛ ؼه٘ي ٗ ً٘قهع إهتعوٍ      ٓى ٓصٖ "الإظا سانطا ٗ ٖاضغتِا اهلذب٘ٙٞ؟ َعِٟ آخط،

زاخى اهِػ  اهلذبٜ٘ ٗاهتلِ٘ٙٚاهعاَ ٗٗ ٗظا٢فٕ أَ أْ ا٪ًط فطز إسه٩ي ًكهقوح قهى    
آخط؟ ثٍ، ٓى ّلّ اعتباض ٓصا اهتش٘ي إؾاضٝ ق٘ٙٞ عوٟ اهطغبٞ ٗ إُهاز "ًِٔٞ إتعوٍ" َا 

        ٘ ٙٞ اقتكهاز -ؼٌوٕ ًهّ ز٨٨ت ًعطفٚهٞ ٗبٚساغ٘دٚهٞ ًٗها تقتههٕٚ ًهّ ؾهطٗا غ٘غهٚ
 ٗتطب٘ٙٞ؟

  ٞ ّ  ُهط٠  ،هلإدابٞ عّ ٓهصٖ ا٪غه٣و ٜ  ًه ٛ  اهتشسٙهس  اه٘ق٘فعِهس  اهههطٗض  إفهآٌٚ

 ضقهس  ثٍ ٗاهبٚساغ٘دٚٞ)أ٨ٗ(، ٗإعطفٚٞ اهِفػٚٞ ٨٘ٓتٕ كتوف ٗاغتذ١٩ "ًتعوٍ" ٕكقوح

ٗ  ت٧ثط ؼسٙات ًّ ٙطافقٔا ًٗا اهبٚساغ٘دٚٞ، إٌاضغٞ ًػت٠٘ عوٟ اؿ٨ٌ٘ت ٓصٖ ػوٚات
 .ٗٗظا٢فٕ ٗؾطٗا اؾتغاهٕ )ثاُٚا( ً٘قع إتعوٍ

 المفّوً والتضوز :" التمىير" و"المتعمي" -أولا

 ٙتذهاٗظ  ا٪ًهط  إْ بهى  هفظهٛ،  تغٚلر فطز ٗ"ًتعوٍ" "توٌٚص" ًكقوشٛ إثاضٝ ًّ ٙفٍٔ ٨

 .ًكقوح هلى ٗإعطٗ اهس٨هٛ إػت٠٘ عوٟ تغٚلرا هٚؿٌى اهوغٜ٘، اؾاُب عوٟ ا٨قتكاض

 المتإميل وفهوً التمىيذ و .أ

اهتوٌٚص ٓ٘ اهصٜ ٙتتوٌص هغلرٖ، ٗاهت٩ًٚص ٍٓ فٌه٘  ا٪فهطاز اههصّٙ ىتهلدْٗ ًها      
اختاضٖ إطبْ٘، ًّٗ ٗضا٢ٍٔ المجتٌع هٌٍِ٘ٓ ًّ ًعاض  ًٗٔاضات ًٗٚ٘ي خه٩ي اهلذبٚهٞ   

ٞ    .إسضغٚٞ ٗضغهٍ ٗنه٘ح    .(2)ٙػتعٌى اهوفظ ٗ إغطب ٗ إطاسهى ا٨بتسا٢ٚهٞ ٗاهجاُ٘ٙه

                                                 

ًقاضبههات :اهلذبٚههٞ ٗاهتلههّ٘ٙقهههاٙا تطب٘ٙههٞ ٗضٓههاْ دهه٘زٝ اهعطبههٛ اغههوٌٚاُٛ ٗضؾههٚس اـههسّٛ،  (1)
عبس اهلهطٍٙ غطٙهب، ًِؿه٘ضات عهالم اهلذبٚهٞ، ًقبعهٞ        :ٗزٙساكتٚلٚٞ، ًطادعٞ ٗتقسٍٙ غٚل٘بٚساغٚٞ

 .206، م 2005اهِذاح اؾسٙسٝ، اهساض اهبٚها١، اهقبعٞ ا٪ٍٗ 

 .104ٗآخطْٗ، َ. ؽ، م  اهفاضابٛعبس اهوقٚف (2)
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ٌٔٞ إِ٘طٞ بٔصا اهفطز فإُٔا ؽهع لمجٌ٘عٞ ًّ اهتغهٚلرات ا٨دتٌاعٚهٞ   ٗبسآٞ اهكفٞ ٗإ
 (1).ٗاهقاُُ٘ٚٞ ا٧ٕغػٚٞ ٗكصا ُظطٝ اهفطز هصاتٕ كتوٌٚص

ٗاهه    ٙطتبط ًفَٔ٘ "توٌٚص" َظآط اهقطا٢  اهبٚساغ٘دٚٞ اهتقوٚسٙٞ بإسضغٞ إغطبٚٞ،
 .وق٘اعسهعتٌس عوٟ سفظ آهٛ تطكٚعٓا عوٟ تبوٚغ إازٝ اهتعوٌٚٚٞ بؿلى ٙكاُت تتذوٟ ٗ 

أًها اهتقهٍ٘ٙ    .لم تلّ اهتٌهاضّٙ إ٨ عبهاضٝ عهّ تقبٚقهات ًٚلاُٚلٚهٞ هعٌوٚهٞ ا٨غهتصكاض       
اهلذبٜ٘، فلاْ ٙتٌجى فقط ٗ سكٞ ا٨غتصكاض، سٚهح كهاْ إهسضؽ ٙفهطض عوهٟ كهى       

(2)توٌٚص أْ ٙػتصكط اهسضٗؽ إانٚٞ، توٌٚصا بعس توٌٚص، ٗزضغا بعهس زضؽ 
ٗغاهبها ًها   .  

قابى نعف اهصاكطٝ بهطٗضٝ ُقى اهتوٌٚص ههسضؽ أٗ أكجهط عهسٝ ًهطات،ٗ أسػهّ      كاْ ٙ
ا٪س٘اي، أٗ اهعقاب اهبسُٛ باعتباضٖ ألع اهقهطق اهتقّ٘ٚهٞ لإضدها  اهتوٌٚهص " اهههعٚف"      

ًٗعوَ٘ أْ اهؿسٝ، ٗ كى ا٪س٘اي ًٌٔا اختوف إلهاْ   .ههه"ق٘ابٕ" ٗتقٍ٘ٙ غو٘كٕ "اهؿاش"
ٕتعوٌٌ كٌا أؾاض ابّ خوسْٗ ٗ كتابهٕ إقسًهٞ ًِهص عهسٝ     ٗاهعًاْ، توش  ًهطٝ كبلرٝ با

ٗشهم أْ إضٓا  اؿس ٗ اهتعوٍٚ ًهط بإتعوٍ، غهٌٚا ٗ أقهاغط اه٘ههس،    "  قطْٗ، بق٘هٕ:
( غهقا بهٕ اهقٔهط    ..ًّٗ كاْ ًطباٖ باهعػف ٗاهقٔهط ًهّ إهتعوٌٌ)    .٪ُٕ ًّ غ١٘إولٞ

إٍ اهلػهى ٗسوٌهى عوهٟ اهلهصب     ٗنٍٚ  عو٠اهِفؼ ٗ اُبػاطٔا، ٗشٓببِؿاطٔا ٗزعهاٖ  
ٗاـبح، ٗٓ٘اهتظآط بغلر ًا ٗ نٌلرٖ، خ٘فا ًّ اُبػاا ا٪ٙسٜ باهقٔط عوٚهٕ، ٗعوٌّهٕ   
إلطٗاـسٙعٞ هصهم، ٗقاضت هٕ ٓصٖ عازٝ ٗخوقا، ٗفػست ًعاُٛ الإُػاُٚٞ اه  هٕ ًهّ  

 .(3)سٚجا٨دتٌا  ٗاهتٌسْ، ٗٓٛ اؿٌٚٞ ٗإسافعٞ عّ ُفػٕ أٗ ًِعهٕ"

                                                 

(1)   ٘ ًعطفهٞ، ًِؿه٘ضات قهس٠     –ًهسضؽ   –ٜ: توٌٚهص  عبس اهطسٍٚ اههاقٚههٞ، ًلُ٘ات اهفعهى اهلذبه
 .155، م 2006اهتهاًّ، ًقبعٞ اهِذاح اؾسٙسٝ، اهساض اهبٚها١، 

، 4بٚساغ٘دٚا ا٪ٓسا ، غوػهوٞ اهتلهههّ٘ٙ اهلذبهٜ٘،      –، اهقطا٢  اهبٚساغ٘دٚٞ خاهس إلر ٗآخطْٗ(2)
 .101، م 1996اهقبعٞ ا٪ٍٗ 

، ًِؿ٘ضات قٌس عوهٛ بٚههْ٘، زاض اهلتهب اهعوٌٚهٞ،     عبس اهطٓاْ بّ خوسْٗ، ًقسًٞ ابّ خوسْٗ (3)
 .ًٗا بعسٓا 363، م 2003هبِاْ، اهقبعٞ اهجاًِٞ -بلرٗت
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ْ، أْ تكاسب ٓهصٖ اهقطا٢ه  اهبٚساغ٘دٚهٞ ع٩قهات تطب٘ٙهٞ عٌ٘زٙهٞ       طبٚعٛ، إش
ٗتعتٌس عوهٟ ًطكعٙهٞ إهسضؽ    ًتػوقٞ، ت٧ًّ باكتٌاي ا٪ؾلاي اهبٚساغ٘دٚٞ هوٌسضغٞ، 

زاخ٩ِٕظً٘ٞ اهلذب٘ٙٞ، إش ٙعتلد إاهم اه٘سٚس ٗاهؿطعٛ هوٌازٝ اهتعوٌٚهٞ، فٔه٘ إػه٧ٗي    
ٙطٓها إٍ شٓهّ اهفهطز إػهتٔس  ًهّ      عِاهبشح عِٔا ٗٗنعٔا ٗ قاههب ًعهٌ هٚهتٍ ُط   

فلاْ تف٘ق اهتوٌٚص ًّ لاح إسضؽ ٗإسضغٞ، ٗفؿوٕ ًّ ُقل ٗ ًولاتٕ  .(1)فع٩هتعوٍ
 .اهصِٓٚٞ هٚؼ إ٨

إشا ُظطُا إٍ عٌ  ا٪ؾٚا١ ًّ خه٩ي ٓهصٖ اهبٚهساغ٘دٚات اهل٩غهٚلٚٞ، ٗدهسُا      
ت٠٘ باؿفظ ا٬ههٛ كٚفٌها   اهلذبٚٞ كاُت ؽتعي ٗ عٌوٚٞ ًقاٙهٞ ًٚلاُٚلٚٞ، ٙقابى فٚٔا المح

كاُت طبٚعٞ إهازٝ ٗكٌٚتٔها، فتتشه٘ي عٌوٚهٞ اههتعوٍ إٍ ًعاًوهٞ بِلٚهٞ تعتهلد اهت٩ًٚهص          
ظبِا١ "أٗفٚا١" ٗالمحت٠٘ ضغاًٚى قاضٝ، ٙلهْ٘ اههطابح ا٪كهلد هفا٢هستٔا اهِظهاَ اهتعوٌٚهٛ ٨       

ت٩ًٚهص اه٘فها١   اهتوٌٚص، فلاُت ًّ ُتا٢ر ٓصٖ اهلذبٚٞ اهبِلٚٞ أْ تعصض عوٟ فٌ٘عٞ ًهّ اه 
 .بسٍُٙ٘ٔ لشصا إِظ٘ض إؿٖ٘ هولذبٚٞ، هٚتش٘ه٘ا إٍ غوع ٗكا٢ِات ًػتباسٞ

كههاْ ٙههط٠ أْ   Paulo Freireإٍ أْ بههاٗه٘ فطٙههط   Grégory Chambatٙؿههلر 
ٛ" هولذبٚهٞ ٙعتهلد إعطفهٞ " ٓبهٞ ٙقهسًٔا ا٪ؾهدام اههصّٙ ٙعتقهسْٗ أُٔهٍ            إِظ٘ض "اهبِله

أٍُٔ هٔوُ٘ٔا، ٓبٞ تطتلع عوٟ ٗاسس ًّ ًباز٥ إٙسٙ٘ه٘دٚا ّتولُ٘ٔا، إٍ اهصّٙ ٙعتقسْٗ 
: اهػهٌٞ اهتعػهفٚٞ هوذٔهى اههصٜ ٙتشه٘ي إٍ ًها       Idéologie de l’oppressionاهتعػف 

، ٗٙعهمج بأُهٕ زا٢ٌها ٙت٘ادهس عِهس      Projection de l’ignoranceُػهٌٕٚ بإغهقاا اؾٔهى    
 .(2)ا٬خط"

ٚٞ، َجابٞفطز قاقط غهوبي ٙتوقهٟ   ٗ ظى اهبٚساغ٘دٚات اهل٩غٚلكاْ اهتوٌٚص، إشْ،
كى ؾ١ٛ، ٗتبقٟ قسضاتٕ اهعقوٚٞٗا٪زا٢ٚٞ قك٘ضٝ ٗ كٚفٚٞ ؽعّٙ إعوً٘ات كٌا أعقٚهت  

بالإنهافٞ إٍ شههم، فهإْ توهم إٌاضغهات      .(3)هٕ ٗاهعٌى عوٟ ضزٓا ًتٟ طوبٌِهٕ شههم  
                                                 

 .206اهعطبٛ اغوٌٚاُٛ ٗضؾٚس اـسّٛ، َ. ؽ، م  (1)

(2)Paulo Freire, Pédagogie des opprimés, Petite Coll., 1982, p 50. 
(3)Pour cela Freire oppose la pédagogie des opprimés à la conception bancaire de 

l’éducation où l’enseignant déverse un « dépôt » dans l’esprit de ses élèves. Il y a celui 
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ٍ اهلذب٘ٙٞ،كاُت تعتلداهتوٌٚص كطاؾهس قهغلر، أٜ أُهٕ ٙفلهط ٗوهؼ ٗٙهتعوٍ ًجوٌها ٙهتعو        
اهطاؾس/إسضؽ، أٗ بعباضٝأخط٠، فإْ كى ًا ٙقٌح إهٕٚ إهسضؽ ٗٙطلزهٕ ًهّ أٓهسا      
هب أْ ٙتٍ ؼقٚقٔا ًّ طط  ْٚعاهقػٍ عوٟ اعتباضٍٓ غ٘اغٚٞ ٨ ىتوفْ٘ عّ بعهٍٔ 

. اهبع 
(1)

" 
باهطغٍ كى ٓصٖ ا٧ٕاخصات إ٘دٔهٞ نهس اهبٚهساغ٘دٚات اهل٩غهٚلٚٞ، ٨ظاههت       

إسضغهٞ ًٗهّ خاضدٔها تػتشههط إهابٚاتٔها، ٗتهط٠        بع  ا٪ق٘ات ًّ زاخى أغ٘اض
أُهٕ ٗإْ كاُهت إسضغهٞ إغطبٚهٞ سِٚٔها تعتٌهس       نطٗضٝ ٗ اهعٌى بٔا، ٗسذتٔا ٗ شهم 

ًقاضبات بٚساغ٘دٚٞ قس تِعت اهَٚ٘ باهتقوٚسٙٞ، باضتلاظٓا عوٟ اهقطٙقٞ اهتوقِٚٚٞ إتٌطكعٝ 
ٚٞ ٗ بِا١ ًعاضفٕ، بى ٙتوقآا دآعٝ س٘ي إسضؽ ٗالمحت٠٘، ٗلم ٙلّ "اهتوٌٚص" ٙػآٍ بفاعو

ًّ هسْ "ا٪غتاش"، ٗكاُت ٓصٖ اهقطق تِبمج عوٟ اؿفظ ٗاهصاكطٝ، إ٨ أْ اهِتا٢ر اهسضاغهٚٞ  
ا٪ًط اهصٜ دعى إسضغٞ  .هوت٩ًٚص، ٗ توم إطسوٞ اهتاضىٚٞ، كاُت ٗ إػت٠٘ إقو٘ب

وع بهسٗضٓا ا٪غهاؽ إتٌجهى ٗ    إغطبٚٞ آُصان ؼظٟ َلاُٞ ًتٌٚعٝ زاخى المجتٌع، ٗتههق 
اهلذبٚٞ ٗاهتعوٍٚ، فه٩ عّ ؼقٚ  ا٨ضتقا١ ا٨دتٌاعٛ هف٣ات عطٙهٞ ًهّ أفهطاز اهؿهعب    

 .إغطبٛ
٨ ّلّ، بأٜ ساي ًّ ا٪س٘اي، ػآى ٓصٖ ا٪قه٘ات، ًٗهس٠ اغهتٌطاض تبِٚٔها     
 ٌ  لشصٖ اهبٚساغ٘دٚات زاخى اهفك٘ي اهسضاغٚٞ، هلّ ًّ اهغطٙب أْ ُسافع عّ ططح ًعه
ُٗععي ٓصٖ اهفلذٝ "اهصٓبٚٞ" كٌا وو٘ هوبع  أْ ٙكفٔا، عّ غٚاقٔا اهعاَ ٗعهّ اهظهطٗ    

غ٘غهٚ٘ه٘دٛ هوت٩ًٚهص ٗقتٔها، ٗإغفهاي اؿهطان      -اهتاضىٚٞ اه  ٗاكبتٔا ٗاه٘نع اهػٚل٘
المجتٌعٛ اهصٜ ٙؿٔس اهعالم اهَٚ٘ بفهى اهج٘ضٝ اهتلِ٘ه٘دٚٞ إعطفٚهٞ اهه  تتقوهب تٔٚٚه٤     

                                                 
qui possède le savoir et ceux qui en sont dépourvus. Au terme de leur apprentissage ils 

devront à leur tour le restituer tel quel. L’éducateur n’entre donc jamais en 

communication avec ceux à qui il enseigne, il se contente de leur livrer un savoir 

suivant un programme préétabli à l’avance". Pour plus d’informations, voir: Grégory 

Chambat, La pédagogie des opprimés de Paulo Freire, N’AUTRE école,  n° 12, 

printemps 2006, p 51. 

 .207اهعطبٛ اغوٌٚاُٛ ٗضؾٚس اـسّٛ، َ. ؽ، م (1)
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ّ اهٚهَ٘ ٗاهغهس، إقاههب باهتفاعهى ٗاهتلٚهف إػهتٌط ًهع كتوهف         ً٘اطأغباب تلّ٘ٙ 
إتغلرات المجتٌعٚٞ، ٗضفع اهتشسٙات اه  تفطنٔا، زاخوٚٞ كاُت أَ خاضدٚٞ، عوٟ ا٪فطاز 

 .(1)ٗعوٟ ًلُ٘ات المجتٌع
٨بس هتشقٚ  ٓصا اهتفاعى ٗاهتلٚف أْ ُفلهط ٗ إػهتقبى َها ٙقتههٕٚ شههم ًهّ       

ٗاغتشهاض ػاضب إانٛ بإهابٚاتٔها ٗغهوبٚاتٔا، ًٗها ٙتقوبهٕ     اه٘عٛ بإكطآات اؿانط 
شهم ًّ اهتقوع إٍ ا١٩ًٕٞ اؾٚسٝ بٌ اهعطض اهلذبٜ٘، ٗاؿادات اهِاػٞ عّ اهتش٨٘ت 

ٗتػوٚشٍٔ  (2)اه  ٙعطفٔا ا٨قتكاز ٗالمجتٌع، ٗنطٗضٝ تق٘ٙط ا٩ٓ٧ٕت اهؿدكٚٞ ه٫فطاز
ٞ زضاغتٍٔ بقطٙقٞ ٢٨قٞ ٗا٨ُهسًاز ٗ اؿٚهاٝ   بلفاٙات ًٗعاض  أغاغٚٞ ُلٍِٔ ًّ ًتابع

هّ ُهٚف دسٙسا إشا قوِا إْ نهعف   .اهًٚ٘ٚٞ بؿلى غوؼ، ٗباهتاهٛ ٗه٘ز غ٘ق اهؿغى
اهتلّ٘ٙ ٙقول ًّ سظ٘ظ اهِذاح ٗ إػت٘ٙات اه٩سقٞ هوتعوٍٚ ا٪غاغهٛ، ٗٙعٙهس ًهّ    

 .تعطض اهلجلر ًّ ا٪ؾدام هوتٌٔٚـ ٗالإقكا١ ادتٌاعٚا ٗاقتكازٙا
ٌههح ؼقٚهه  تلههّ٘ٙ ًههتٌ نههاعف ًههّ نههطٗضٝ اهههتدول اهتههسضهٛ ًههّ إْ ًق

اهبٚساغ٘دٚات اهتقوٚسٙٞ اه  تتٌطكع س٘ي إسضؽ أٗ إعطفٞ، ٗتع٘ٙهٔا بأخط٠ سسٙجهٞ،  
اهتق٘ض اؿاقى ٗ ا٪عاخ اهػٚل٘ه٘دٚٞ ٗاهلذاكٌات اؿاقهوٞ ٗ ًٚهساْ   ٨ٗ غٌٚا أًاَ 

 .َكهههقوح " ًهههتعوٍ" اهبٚهههساغ٘دٚا، ٗاهههه  اغتعانهههت عهههّ ًكهههقوح "توٌٚهههص"      
ٗست٠ٚتٌلِا٪قهسقا١ٗا .ٙتغلراهِاؽ،فإُعو٠ٌعاضفٌٔ٘أقاضبٌٔأُٚت٘افق٘اًعٔصااهتغلرفعِسًا

 .٪قاضَِاهقٚاًبٔصااهت٘اف ،ف٩بسلشٌأُٚعطف٘اًااهصٙأز٠إه٠ٔصااهتغلرٗاه٠ٌت٠ػهههههٚسَٗ

 .(3)ُٗظطٙٞاهتعوٌتدتل َجؤصٓاهقهاٙاٗؼاٗلإعقا١تفػلراتوػو٘كاهِاؽ

                                                 

ٗظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ، اهلتهاب ا٪بهٚ ، اؾهع١ ا٪ٗي: ا٨ختٚهاضات ٗاهت٘دٔهات اهلذب٘ٙهٞ اهعاًهٞ         (1)
 .  2، م 2002إعتٌسٝ ٗ ًطادعٞ إِآر اهلذب٘ٙٞ، ُٙ٘ٚ٘ 

س٘ي ُتا٢ر اهتقٍ٘ٙ اه٘طمج هتقٍ٘ٙ اهتشكٚى  2009ٟ هوتعوٍٚ، اهتقطٙطإ٘ن٘عاتٛ هػِٞ المجوؼ ا٪عو (2)
 .5، م 2009اهسضاغٛ )اهتقطٙط اهتشوٚوٛ(، ًاٜ 

، 7عقٚهٞ قٌه٘ز ِٓها، عهالم إعطفهٞ،        عوٛ سػٌ سذاز، ُظطٙات اهتعوٍ: زضاغٞ ًقاضُٞ، ًطادعٞ (3)
 .276، م 1983أكت٘بط 
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اهِظطٙٞ اهبِا٢ٚٞ هبٚادٚهٕ أْ إعطفهٞ ههس٠ الإُػهاْ ٨ تتلهْ٘      ٗ ٓصا اهػٚاق، تط٠ 
اغهتذابٞ، ٨ٗ تتلهْ٘ اُق٩قها ًهّ ًبهسإ      -ُتٚذٞ اهلذابقات ا٬هٚٞ أٗ طبقا هقهاُْ٘ إهجلر  

الإزضان اهلوههٛ ٗتِظههٍٚ المجههاي الإزضاكههٛ فقههط، ٗإِهها تتلههْ٘ إعطفههٞ ُتٚذههٞ اهتفاعههى  
interaction ط اه٘غط اـاضدٛ، ٗشههم ًهّ خه٩ي    بٌ ًلُ٘ات اهفطز اهساخوٚٞ ٗعِاق

accommodationٗاهت٦٩َ  associationعٌوٚ  ا٨غتٚعاب 
ههصهم، ٙعهلذ  بٚادٚهٕ     .(1)

ْ  ٓصا ٙتعوٌٕ عٌا ًا، إِا ِٙذٍ، دع٢ٚا إُػاْ ًاٙعطفٕ بأْ ّ  الإُػها ٕ  ًه ٞ  ب٣ٚته  ا٨دتٌاعٚه
 لم ُهؼ  غوٌٚٞ بك٘ضٝ اهلا٢ّ ٗد٘ز بأْ ٙعلذ  كٌا.ا٪ؾٚا١ هِاغ٘ عإا ًّ أٜٗإازٙٞ، 

ٞ  ا٨دتٌاعٚٞ اهتعوٍ ع٘اًى إٍ ٗٙهٚف .اهتعوٍ ٘يكؿ أٗ ؾطا ٞ  ٗاههِ   ٗإازٙه  ٗدٚه
ٍ  ُظطٙهات  ق٘زت اه  عٌوٚٞ إ٘اظُٞ ٓ٘ آخط عا٩ً ٞ  .اههتعو  ٙػهتقٚع  كٚهف  تعهمج  ٗإ٘اظُه

ٛ   .ًتِهاق   غهلر  طًٗعه  ُظاَ ٗ إتِاثطٝ إعوً٘ات تِظٍٚ الإُػاْ  تهِذٍ ٖهلراٖ   ٨ ٗٓه
ٞ اهقسضٝ إ٘ضٗ ٓصٖ ططٙ  ٗعّ  .ٙطاٖ ٖا فٕ عوٟ الإُػاْ تػاعس إُٔا بى الإُػاْ،  اهه   ثه
ٞ  عوinférenceٟا٨غتس٨ي تسضهٚا الإُػاْ ٙػتقٚع إ٘اظُٞ اغٍ عوٚٔا ُقو   اهه   اهلٚفٚه
 .(2)اهعالم ٓصا ٗ ا٪ؾٚا١ عوٚٔا تلْ٘ أْ ِٙبغٛ

عِس ت٘اهٛ ا٪عاخ ٗاهسضاغات ٗ فاي اهتعوٍ، ٗقعهت فٌ٘عهٞ ًهّ اهتشه٨٘ت     
تطبٚتٔا إعطفٚٞ اه  ظٔطت عوٟ ؾلى ققٚعٞ ًع اهتٌج٩ت اهقسّٞ س٘ي اهقف٘هٞ، ٗططق 

بفهى ٓصا اهتش٘ي تم  .ٗخكا٢ل اهٌِ٘ اه  ُٚع كى ًطسوٞ ًّ ًطاسى اهقفى اهتلِ٘ٙٚٞ
،  ٗاهه  كاُهت تعتهلدٖ فهطز     (3)اهتدوٛ عّ توم ا٪فلاض اه  كاُت غا٢سٝ س٘ي اهتوٌٚهص 

ٗعا١ قابى هوشؿه٘ ٗاهتدهعّٙ بهسْٗ تفاعهى أٗ ت٘اقهى، إش ٙقتكهط زٗضٖ عوهٟ اهتوقهٛ         
ى قؤا أفلاض أكجط ً٘ن٘عٚٞ، ػعى ًّ إتعوٍ ققب اهطسهٟ  ٗالإُكات ٗاهتػذٚى، هتش

                                                 

 .116ع غاب ، م ، ًطدخاهس إلر ٗآخطْٗ(1)

 .284عوٛ سػٌ سذاز، ًطدع غاب ، م (2)

 .207اهعطبٛ اغوٌٚاُٛ ٗضؾٚس اـسّٛ، ًطدع غاب ، م  (3)



 

 - 73 -   

فٔى تػاٙط اـقابات اهطلزٚٞ ٗاهلداًر اهسضاغهٚٞ اه٘طِٚهٞ    .ٗ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ اهتعوٌٚٞ
 اهتق٘ض اهصٜ ٙعطفٕ ًفَٔ٘ إتعوٍ؟ 

 المتإمي ل الخطاةاا الزسميا -ب

ي "توٌٚهص" ٗ كهى   زأب إوم قٌس اهػازؽ عوٟ اغهتعٌاي ًكهقوح "ًهتعوٍ" بهس       
اـقابات ٗاهطغا٢ى، ٗقس دا١ ٗ اهطغاهٞ اه  ٗدٔٔا إٍ إؿاضكٌ ٗ اهِسٗٝ اه٘طِٚٞ اه  

"ِٙبغٛ اهعٌى عوٟ دعى اههلداًر ٗاه٘غها٢ط    أ2007ُُٕظٌٔا المجوؼ ا٪عوٟ هوتعوٍٚ غِٞ 
تبقهٞ  اهتعوٌٚٚٞ تػت٘عب بقطٙقٞ ًبػقٞ، ًبتلطٝ ًٗعاقطٝ، إفآٍٚ ٗاهقٍٚ ٗاهق٘اعهس إط 

  ٌ ٗٓه٘ ًها    .باهػو٘ن إسُٛ، ٗأْ تلْ٘ ًلتػبٞ بؿلى غوؼ هس٠ إتعوٌهات ٗإهتعوٌ
 .(1)ٙػتسعٛ ًّ اؾٌٚع، اهلجلر ًّ اؾٔس ٗالإبسا  ٗ ٓصا المجاي" 

ج٘ضٝ إوم ٗاهؿعب، زعها اـقهاب إولهٛ    اهصكط٠ اهتاغعٞ ٗاـٌػٌ هَِاغبٞ   
ضؽ ٗأزا٢هٕ، ٙقتكهط عوهٟ توقهٌ إعهاض       ا٨ُتقاي ًّ ًِق  تطبٜ٘ ٙطتلع عوٟ إس"إٍ 

هوٌتعوٌٌ، إٍ ًِق  آخط ٙقَ٘ عوٟ تفاعى ١٨٧ٓ إهتعوٌٌ، ٗتٌِٚهٞ قهسضاتٍٔ اهصاتٚهٞ،     
ٗإتاسٞ اهفطم أًأًٍ ٗ الإبسا  ٗا٨بتلاض، فه٩ عّ ُلٍِٚٔ ًّ اكتػهاب إٔهاضات،   

ٗاٝ، ٗاسهلذاَ اهتِه٘    ٗاهتؿبع بق٘اعس اهتعاٙـ ًع ا٬خطّٙ، ٗ اهتعاَ بقٍٚ اؿطٙٞ ٗإػها 
  . (2)ٗا٨خت٩ "

لم تطز كوٌٞ توٌٚص ٗ اهلتاب ا٪بٚ  إ٨ ًهطٝ ٗاسهسٝ، ٗؼسٙهسا ٗ اؾهع١ ا٪ٗي،     
ًهطٝ ٗ اؾهع١ اهجهاُٛ، َها      36ًطٝ، ٗٗضزت 145بٌِٚا ٗضزت كوٌٞ ًتعوٍ ٗ ُفؼ اؾع١ 

ً٘اقفات إهتعوٌٌ،  ٗس٘ي ا٨ختٚاضات ٗاهت٘دٔات اـاقٞ بتشسٙس  .ًطٝ 181فٌ٘عٕ 
ستٟ ٙتٌلّ اهِظاَ اهلذبٜ٘ إغطبٛ ًّ تعٗٙهس  ٙط٠ اهلتاب ا٪بٚ ، ٗ دع٢ٕ ا٪ٗي، إُٔ 

                                                 

ًقتقف ًّ اهطغاهٞ اه  ٗدٔٔها إوهم إٍ إؿهاضكٌ ٗ اهِهسٗٝ اه٘طِٚهٞ باهطبهاا سه٘ي "إسضغهٞ          (1)
 .ؽ.َٗاهػو٘ن إسُٛ"، 

ٌهس اهػهازؽ َِاغهبٞ شكهط٠ ثه٘ضٝ إوهم ٗاهؿهعب،        إوهم ق ًقتقف ًهّ اـقهاب اههصٜ أهقهاٖ      (2)
20/08/2012. 
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٧ًٓوٌ هوبِا١ إت٘اقى هو٘طّ عوٟ ْٚع إػت٘ٙات، " تقتهٛ اهههطٗضٝ  ٘اطٌِ المجتٌع َ
ِها١  إكػاب إتعوٌٌ اهلفاٙات ا٢٩ٌٕٞ ٗإتاسٞ اهفطم ٗبِفؼ اؿظ٘ظ، ؾٌٚع بِهات ٗأب 

هصا، ِٙبغٛ أْ تكاغ ًِآر اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ  .إغطب، ٗتؿذٚع إتف٘قٌ ًٍِٔ زْٗ ُٚٚع
إعطفٚهٞ  ٗبؿلى هعؤهاتؿتٌى كتوف المجا٨ت اه٘دساُٚٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ ٗاؿػٚٞ اؿطكٚهٞ  

فٌٚا .(1)هؿدكٚٞ إتعوٍ ٗ كتوف ا٪غ٩ن اهتعوٌٚٚٞ )ابتسا٢ٛ، إعسازٜ، ثاُٜ٘، داًعٛ("
باهتعوٍٚ اهعاهٛ، "ٙقتهٛ إعساز إتعوٌٌ أخهص ً٘اقهفات ٗهه٘ز ٧ًغػهاتٕ بعهٌ       ٙتعو 

ا٨عتباض، ًٗعطفٞ بطافٕ ٗا٬فاق اه  تفتشٔها اضتباطها بتلهّ٘ٙ ا٪طهط إت٘غهقٞ ٗاهعوٚها       
   ٞ ٞ  هوب٩ز ٗ كتوف المجا٨ت ا٨دتٌاعٚهٞ ٗا٨قتكهازٙٞ ٗاهجقافٚه ، ٗبتقه٘ض اهبشهح   ٗاهفِٚه

 .(2)ٞ"اهعوٌٛ ٗ سق٘هٕ إتِ٘ع
شكهط ٗ  ًّ دٔتٕ، ب٘أإٚجاقاه٘طمج هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ إتعوٍ ًلاُهٞ ًتٌٚهعٝ، سٚهح    

اهقػٍ ا٪ٗي اـام بإباز٥ ا٪غاغٚٞ أْ ًّ بٌ سق٘ق ٗٗادبات ا٪فطاز ٗاؾٌاعهات"  
، ٗٓٛ ًػ٧ٗهٚٞ ًوقاٝ عوٟ عات  إهطبٌ ٗإسضغهٌ   (3)دعوٌكوشٞ إتعوٌِٚف٘قل٩عتباض"

 .ٗكى ًلُ٘ات المجتٌعا١ ٗا٪ًٔات ٗا٪ٗهٚا١ٗا٬ب
ا٪عوٟ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٙسضن ٓصا ا٨ٓتٌاَ بإتعوٍ، ٗإْ كهاْ ٨ظاي  ٙبسٗأُالمجوػ

ٙعاٗز، ؾ٣ٚا ًا، بٌ اغتعٌاي ًكقوشٛ ًتعوٍ ٗتوٌٚص ٗإْ كاُهت اهط٦ٙهٞ ا٨غهلذاتٚذٚٞ    
 11ًطٝ( عوٟ "اهتوٌٚص" ) 75ط قس ضدشت كفٞ ًكقوح "إتعوٍ" )شوك 2015-2030هلإق٩ح 

هوٌذوهؼ  2008اهػهِٜ٘ هػهِٞ   ٗقهس كهاْ اهتقطٙهط    .ًطٝ( ًّ اهِاسٚٞ اهعسزٙٞ عوٟ ا٪قى
، ضغهٍ  ساهٞ ًِظً٘هٞ اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ ٗآفاقٔها    ا٪عوٟ ً٘ن٘عٚا إٍ سس كبلر ٗ تقٍ٘ٙ 

ٞ عوٟ ٓب٘ا ًػهت٠٘ اهت٩ًٚهص ٗ إغهطب بعهس ُتها٢ر      باقتٕ ٗ اغتعٌاي اهلوٌات اهساهه
، بق٘هٕ: "ٙبسٗ كصهم أْ ت٩ًصتِا ٙعاُْ٘ ًّ ُقهل ٗ إعهاض    تقٍ٘ٙ أزا٢ٍٔ اهبٚساغ٘دٛ

                                                 

 .  16ٗظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ، اهلتاب ا٪بٚ ، ًطدع غاب ، م  (1)
 .ُفػٕ (2)

 .ًطٝ 38شكط ًكقوح إتعوٍ  (3)

http://www.oujdacity.net/national-article-24240-ar/national-article-24240-ar.html
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 ٝاهلبلر كع٘باتٙؿلر ظطأٝ إٍ اه.(1)ٗاهلفاٙات ا٪غاغٚٞ، )قطا١ٝ، كتابٞ، سػاب، هغات(
ٞ    توٌٚص 390.000 قطابٞ ٙغازض سٚح بإتعوٌٌ، ا٨ستفاظ ٗ ؛ ٗ أغ٩ن اهسضاغهٞ كهى غهِ

٪غباب غهههٚهط اهقههطز   180.000، اُقهههقع عّ اهسضاغ2007ٞ-2006إ٘غٍ اهسضاغٛ 
ٗتتعهسز اهعه٘اًى إػببٞ ٗ الشسض إسضغٛ، اه  تطتبط إًا بعههههسَ   .أٗ اهفهؿى اهسضاغٛ
اقتكازٙٞ -قٔا، أٗ َشسٗزٙٞ الإقباي عوٚٔا، أٗ باهظهههطٗ  اهػهه٘غ١٩ًً٘ٚٞ إسضغٞ لمحٚ

٪غهههط إتعوٌٌ: بعهههس إهههسضغٞ، أٗ اقتكههاضٓا عوٟ أغهههه٩ن ًعِٚهٞ؛ أٗقسٗزٙهٞ    
هت٩ًٚهص عوهٟ   اُػذاَ إهاًٌ ًهع خك٘قهٚات اهف٣هات إػهتٔسفٞ؛ ٖها ٙقوهل إقبا٨      

زٝ، ٗٗنعٚٞ اهبِٚات اهتشتٚٞ، ٗكصا اضتفا  تلوفٞ اهتعوٍٚ، فه٩ عّ سا٨ت اهتلطاض إتعس
 .(2)اهتٌسضؽ باهِػبٞ هوف٣ات إع٘ظٝ

ُقطأ ٗ تكسٙط اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ أُٔا تِبمج، أغاغا، ًّ سٚح إقاضبات إِٔذٚٞ 
اعتباض اهفكهى اهسضاغهٛ اهِه٘اٝ ا٪غهاؽ هلإقه٩ح، بإعقها١ ا٪ٗه٘ٙهٞ هوٌهتعوٍ؛         عوٟ "

-إتلدأ ًِٕ  0220-0227إدقط ا٨غتعذاهٛ ، ٗشكط قبؤا (3)"…ٗإسضؽ؛ ٗاهتعوٌات
أْ إبسأ اؾ٘ٓطٜ لشصا اهلدُاًر سوسِّز "ٗ دعهى إهتعوٍ ٗ قوهب ًِظً٘هٞ اهلذبٚهٞ       -ساهٚا

ٗاهتلّ٘ٙ ًع تػدلر باقٛ اهسعاًات ا٪خط٠ ـسًتٕ"، ٖا ٨ ٙهس  ؾهلا ٗ أْ الإقه٩ح    
اهتذسٙس اهلذبٜ٘ علد اهعالم، اعتلد إهتعوٍ   اهلذبٜ٘ اؾسٙس ؾإُٔ ٗ شهم ؾأْ كى ًؿاضٙع

 -اهتعوٌٚٞ، ٗهعى اهتش٘ي ا٪كجط بطٗظا ٗ إؿٔس اهلذبٜ٘ إعاقط -ق٘ض اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ
ٙلٌّ ٗ اهػعٛ م٘ ُؿط فلطٝ نطٗضٝ ُش٘ض اهتعوٍٚ عوٟ  -فٌٚا شٓب إهٕٚ قٌس اهسضٙر

ٙتؿهدل فٌٚها ٙعهط  بهاهتعوٍ      إتعوٍ شاتٕ، ٓصا اهتٌطكع س٘ي إهتعوٍ، خاقهٞ عِهسًا   
اهصاتٛ، ٙعمج أْ اهتوٌٚص ٓ٘ اهصٜ ٙبمج ًعوً٘اتٕ ٗعوٌٕ ٗأْ ٨ أسهس ّلهّ أْ وهى قوهٕ     

                                                 

إلاح ًسضغٞ هوذٌٚع،  :ساهٞ ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗآفاقٔا، اؾع١ ا٪ٗيالمجوؼ ا٪عوٟ هوتعوٍٚ،  (1)
 .29، م 2008قطٙط اهػِ٘ٙلدغٍ اهت

 .28، م ُفؼ إطدع اهػاب  (2)

، م 2015-2030المجوؼ ا٪عوٟ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ هلإقه٩ح  (3)
.8 
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غلر أْ شهم ٨ ٙعمج تٌٔٚـ زٗض إسضؽ، بى بهاهعلؼ، إْ   .ٗأْ ٙع٘نٕ ٗ ٓصٖ اهعٌوٚٞ
  ٍ  إسضؽ ٙعٌى باغتٌطاض عوٟ اكتؿا  أخقا١ اهت٩ًٚص ٗ ًِققٍٔ اـهام ٗٗ أغهو٘بٔ

ٗكصا اهلؿف عهّ ز٨٨ت توهم ا٪خقها١     .ٗ اهتفللر ٗٗ أزا٢ٍٔ ٗإُتاداتٍٔ اهؿدكٚٞ
 .(1)ٗباهتاهٛ عّ كٚفٚٞ إق٩سٔا ٗػاٗظٓا

ًس٠ سه٘ض إهتعوٍ   اهتشسٙس إفآٌٚٛ ٕكقوشٛ "توٌٚص" ٗ"ًتعوٍ" ٗاغتعطاضبعس 
ات ٗ اـقابههات اهطلزٚههٞ، بقههٛ أْ ُتػهها١ي عههّ إًلاُٚههٞٗد٘ز "ًههتعوٍ" نههٌّ ا٧ٕغػهه

 اهتعوٌٚٚٞ ٗإٌاضغٞ اهبٚساغ٘دٚٞ؟

 المتعمي في المؤضطات التعميىية والمىازضة ال يداغوجية -ثاٌيا

٨ٙلفٛ اغتذ١٩ًس٠ سه٘ض ًفَٔ٘ إتعوٍ ًِد٨٩ـقاباتاهطلزٚٞه٘سهسٓا، بهى   
٨بس أٙها ًّ تتبع ٕػت٠٘تِعٙى ٓصا إفَٔ٘ عوٟ ًػت٠٘ ا٧ٕغػات اهتعوٌٚٚٞ ٗإٌاضغٞ 

ا٨ُتقاي بأزٗاض إتعوٍ إٍ "ًِٔهٞ"  زْٗ هو٘ق٘  عِس الإكطآات اه  ؼ٘ي )أ(، اهبٚساغ٘دٚٞ
ؼسز بؿلى زقٚ  ً٘قع إتعوٍ ًٗلاُتهٕ نهٌّ ًِظً٘هٞ اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ ٗخكها٢ل       

 .إعطفٞ اه  ِٙبغٛ أْ ٙلتػبٔا زاخى ٓصٖ إِظً٘ٞ )ب(

 المتإمي والمىارسا البيداغوجيا -أ

هت بعٚهسٝ عهّ ػػهٚس ؾدكهٚٞ إهتعوٍ زاخهى فهها٢ٔا،        ٨ظاإْ إسضغٞ إغطبٚٞ 
بهاهطغٍ ًِههالمجٔ٘زات إبصٗهههٞ ٗ بِهها١ اههلداًر ٗإِههآر اهتعوٌٚٚههٞ ٕ٘اكبههٞ إػههتذسات   

ٚتعطفٔهها كتوههف اهعوههَ٘؛ شهههم أْ إسضغههٞ اهتقوٚسٙههٞ تفههطض عوههٟ إههتعوٍ عٌوههٕ،  تاه
 (2).فٔٛ "تؿغوٕ"

                                                 

ٗ  قٌهههههههههس سهههههههههاهٛ،   (1) ، 28/08/2019: بٚهههههههههساغ٘دٚا الإزًهههههههههاز، ؾههههههههه٘ٓس 
ٗ :http://www.anfasse.org/index.php/2010-12-30-16-04-13/2010-12-05-17-19-19/3879-

2010-11-20-17-56-09 
 .209اهعطبٛ اغوٌٚاُٛ ٗضؾٚس اـسّٛ، ًطدع غاب ، م  (2)

file:///C:/Users/user/Desktop/دراسات%20معدة%20للنشر/بيداغوجيا%20الإدماج،%20شوهد%20في :%2028/08/2019،%20في :
file:///C:/Users/user/Desktop/دراسات%20معدة%20للنشر/بيداغوجيا%20الإدماج،%20شوهد%20في :%2028/08/2019،%20في :
http://www.anfasse.org/index.php/2010-12-30-16-04-13/2010-12-05-17-19-19/3879-2010-11-20-17-56-09
http://www.anfasse.org/index.php/2010-12-30-16-04-13/2010-12-05-17-19-19/3879-2010-11-20-17-56-09
http://www.anfasse.org/index.php/2010-12-30-16-04-13/2010-12-05-17-19-19/3879-2010-11-20-17-56-09
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ت٠٘ ٗإسضؽ عوٟ سػهابإتعوٍ، ٖها   تعلؼ إٌاضغٞ اهلذب٘ٙٞ اغتٌطاض ًطكعٙٞ المح
هعى ًّ ٓصا ا٪خلر فطز توٌٚص ٙتوقٟ ًازٝ تعوٌٕ ًّ اـاضز ٗبقطٙقٞدآعٝ، كٌا ه٘ أْ 
ْاعههٞ اهفكههى تؿههلى ٗسههسٝ ًِػههذٌٞ، لشهها ُفههؼ اهقههسضات ٗإٔههاضات، ٗلشهها ُفههؼ  

ٗاهه   ا٨ٓتٌاًات٘ا٨ٕ٘ٚت، زْٗ ا٪خص بعٌ ا٨عتبهاض اهفهطٗق اهفطزٙهٞ بهٌ إهتعوٌٌ،      
ٗ اهبؿهط، ًهّ سٚهح     تتساخى اهع٘اًى إؿلوٞ لشا، بٌ توم اهقبٚعٚهٞ اهه  أٗدهسٓا الله   

اهقاقٞ ٗاهتشٌى ٗا٨غتٚعاب ٗاهقسضات اهتشكٚوٚٞ ٗا٪زا٢ٚٞ ٗاهت٘اقوٚٞ هوفهطز، ًٗهس٠   
اضتباطٔا ببِٚٞ اهفطز اهبٚ٘ه٘دٚٞ، ٗفػٚ٘ه٘دٚٞ ٓصٖ اهقبٚعٞ ٗتوم اهبِٚٞ، ًٗهس٠ إًلاُاتٔها   

ٗ أزا١ ٗظٚفتٔا، ٗبٌ توم إلتػبٞ اه  تع٘ز إٍ اهتِؿ٣ٞ ا٨دتٌاعٚهٞ ٗاهجقافٚهٞ   اهقبٚعٚٞ 
 .ٗاؿاهٞ إازٙٞ ٗإعِ٘ٙٞ هوفطز
٘فا١ فٌهههه٘عٞ ًهههههّ ا٧ٕغػات اهتعوٌٚٚٞ هبِٚاتٔا اهتقوٚسٙٞ ٓهههههصا فه٩ عههِ

هصٜ ِٙعلؼ غوبا غههه٘ا١ ًههّ سٚح اهفههههههها١ أٗ اهِظاَ اهساخوٛ هتػٚلرٓا، ا٪ًط ا
عوٟ ؼبٚب إسضغٞ هوٌتعوٍ ٗفػح المجاي هٕ هوتعبلر بلى سطٙٞ عهّ ًلُِ٘اتهٕ ًٗؿهاعطٖ    

بالإنافٞ إٍ تؿبح اهعسٙس ًهّ إسضغهٌ بػهوقتٍٔ إعطفٚهٞ اهه  ٨ تقبهى        .ٗآتٌاًاتٕ
إِافػٞ ٗاهتلٚف ًع سادٚات ٗخك٘قٚات إتعوٍ اهصٜ هٕ ٓ٘ أٙها اؿ  ٗ ًِاقؿهتٔا  

اهطأٜ س٘ي اغتذابتٔا ٨ُتظاضاتٕ ٗخك٘قٚتٕ ًٗػت٘اٖ ٗضآِٚٞ ٓصٖ إعطفٞ شاتٔها  ٗإبسا١ 
ٍ  عوٟ اهقسضٝ ٗقسضتٔا عوٟ إكػاب إتعوٍ ٜ  غهٚاقٔا  ٗ ٗتأطلرٓها  إعوً٘هات  تِظهٚ  اههص

. شاتٔا سس ٗ تإعوً٘ا ًّ أٍٓ ٙبقٟ
(1) 

هصهم، فإْ تػٔٚى عٌوٚٞ اهتش٘ي ًّ فطز "توٌٚص" إه٠فطز "ًتعوٍ"، قازض عوٟ إثبهات  
ٗد٘زٖ بفعى ُؿاطٕ اهسا٢ٍ ٗ اهبشح عّ تعوٌٕ، ٗ سادٞ إٍ سوفا١ ًٗسافعٌ عِٕ شاتٕ ٗ

ًِٗدططٌ ٗ ًػاضاتٕ، ٗٗ سادٞ إٍ اهتعب٣هٞ ٗاه٘غها٢ى اه٩ظًهٞ، ٗتههافط دٔه٘ز كهى       
 .اهلذبٜ٘ اهفاعوٌ ٗ اؿقى

                                                 

 .41إزغاض ً٘ضاْ، ًطدع غاب ، م  (1)
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ًّ إعوَ٘ إُٔ ٗ غٚاب ٓصٖ اهتعب٣ٞ اهؿٌ٘هٚٞ، ٙكعب أْ ِٙافؼ ًكهقوح "ًهتعوٍ"   
ٕ"         وٌٚص"،ًكقوح "ت ٗغٚظى إفَٔ٘ سبهٚؼ اهِ٘اٙها ٗاـقهاب، ؾهإُٔ ٗ شههم ؾهأْ "ًِٔته

ٗالإدطا١ات اه  ِٙبغٛ اؽاشٓها هتِعٙوهٔا عوهٟ ًػهت٠٘ اهفكه٘ي اهسضاغهٚٞ ٗإٌاضغهٞ        
٨ ظاي لم وػٍ ًِافػتٕ بعس ًهع إسضغهٞ شاتٔها    اهبٚساغ٘دٚٞ، ٨ٗ غٌٚا أْ ًفَٔ٘ إتعوٍ 

ّ اه٘عٛ ٗاهتبكط ٗاهط٦ٙٞ اهتأًوٚٞ اهسقٚقهٞ ٗاهطقهِٚٞ،   ٖا ٙقتهٛ بصي إعٙس ً .ٗإسضؽ
هو٘ق٘ي إٍ ؼقٚ  ِ٘شز تطبٜ٘ ٗتعوٌٚٛ ٢٨  بإِعقف اهتاضىٛ اؿاغٍ اههصٜ تعٚؿهٕ   
ب٩زُا، ٗاهصٜ ٙتقوع فٕٚ كى ًغطبٛ إٍ غس ًؿطق، ٙوٚ  بإُػاُٚتٕ كإُػاْ، ٗٙوٚ  َلاُتهٕ  

(1)ٗسهاضتٕ اهعطٙقٞ
 

 مي"حدود وآفاق "وهٍا المتإ -ب

ٙعتلد اهبع  أْ ًِٔٞ إتعوٍ ٓٛ أٗي إّٔ ٗ اهعالم ًهّ سٚهح اهعهسز، سٚهح ٨     
ّلّ أْ ُتك٘ض زاخى بوس ٗاسس ققاعا أٗ ًقاٗهٞ تؿغى ٓصا اهعسز الشا٢ى ًّ اهت٩ًٚص بى 

كصهم تعتهلد ا٪ٍٗ ًهّ سٚهح     .ٗٗ بع  اهبوساْ اهفتٚٞ تؿلى ٓصٖ اهف٣ٞ ُكف المجتٌع
تٌعات لشصٖ إِٔٞ سٚح تط٠ فٚٔا ًتلشا ًٗكهلرٓا، ٗٙظٔهط شههم    ا٨ٓتٌاَ اهصٜ ت٘هٕٚ المج

 (2).ًّ خ٩ي ا٬ًاي إعق٘زٝ عوٟ ُتا٢ر عٌؤا كهٌاْ ٨غتٌطاض قٍٚ ٗسهاضٝ المجتٌع
إْ اؿههسٙح عههّ "ًِٔههٞ إههتعوٍ" ٨ ٙقكههس بٔاشهههم اهِؿههاا اؿههطٗ اهههصٜ ٙقابوههٕ 

عاٙـ ٗاهتلٚهف ًهع تقوبهات    باههطٗضٝ أدط ًازٜ، بى تؿلر إٍ ًِٔٞ تػٌح باهعٚـ ٗاهت
 .(3)اؿٚاٝ، كٌا ٓ٘ اهؿأْ ًج٩ بهاهِػبٞ ههههه" ًِٔٞ ا٬با١ ٗا٪ًٔات زاخى ا٪غطٝ ٗالمجتٌع "

َذطز ًا ُقبى بأْ إتعوٍ ّاضؽ ًِٔٞ خاقهٞ، تجهاض ًٌٔهٞ إسضغهٞ ٗ إعهساز إهتعوٌٌ       
وهٞ باُهسًادٍٔ ٗ   ٕعاٗهٞ ًِٔتٍٔ باقتساض ًّ خ٩ي تعٗٙسٍٓ باهلفاٙهات ا٪غاغهٚٞ اهلفٚ  

٨ ؾم أْ شهم ٙػهت٘دب اههتفللر ٗ    .اه٘غط ا٨دتٌاعٛ ٗتلٚفٍٔ ًع ًتقوبات اؿٚاٝ

                                                 

إٗؾلاهٚاتٕ، ؾتِلد  فوٞ عوَ٘ اهلذبٚٞ، ًوف ،83  أٓس أٗظٜ، تقسٍٙ  (1)  .6، م 2008خام عّ اهتعوٍٚ 

 . 156م عبس اهطسٍٚ اههاقٚٞ، ًطدع غاب ،  (2)
(3) Philippe Perrenoud, Métier d’élève/d’apprenant, Résonances, n° 2, octobre 2011, p 4.  
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إعاض  اههطٗضٙٞ هتٚػلر ٓصا اهتلٚف، ًٗا ٙتقوبٕ شهم ًّ اختٚاض هوقطا٢  اهبٚساغ٘دٚهٞ  
 .إِاغبٞ ٗإعساز هفها١ات دصابٞ قببٞ هوتعوٍ

تذٞ ٕٔاضات ٗكفاٙات إػتقبى اهه   ًّ ِٓا، هب اه٘عٛ بأْ إتعوٌٌ ٍٓ ق٘ٝ ًِ
 ٛ ؾهسز إوهم قٌهس اهػهازؽ ٗ اههصكط٠ اهتاغهعٞ         .غتعٌى عوٟ خ٩فٞ إِت٘ز اؿهاه

ٗاـٌػٌ هج٘ضٝ إوم ٗاهؿعب عوٟ إُٔ ًّ غلر إقب٘ي"اعتباض اهؿباب عب٣ا عوٟ المجتٌع، 
اًّ ًٗتشهطن  ههصهم، فٌِته٘دٍٔ كه    .(1)ٗإِا هب اهتعاًى ًعٍٔ كقاقٞ فاعوٞ ٗ تٌِٚتهٕ" 

هلهّ،   .ٗقابى هوتق٘ٙط ٗا١٩ًٕٞ سػب اؿادات إدقط لشا أٗ اه  تظٔط ٗغهط إػهاض  
ٓصا إِت٘ز ٨بس ًّ قٚاُتٕ إػتٌطٝ هو٘ق٘ي بٕ ٗ اه٘قت إِاغهب، سٚهح أُهٕ غهطٙع     

 . (2)اهتوف
٪دى شههم، ِٙبغهٛ إعقها١ ًعِهٟ ٗانهح هوٌعطفهٞ ٗاؿهطم عوهٟ اغهتذابتٔا          

تعوٍ، إٍ داُب ؼسٙس زقٚ  هولفاٙات إػتٔسفٞ ًهّ خ٩لشها ستهٟ    هوشادٚات ا٬ُٚٞ هوٌ
ٗٓلصا، تغسٗ ا٪ُؿقٞ إسضغهٚٞ   .تكبح إعاض  أزٗات هوتعبلر اهصاتٛ ٗاهتق٘ٙط اه٩س 

أًا ٗ اؿاهٞ  .عٌوٚات ًو٤ فطاغ ٗتطكٚب ٪دعا١ ُاقكٞ هطٜ س٘لشا اهبشح بسْٗ ت٘قف
ػاٖ ًهببا فإْ اهِؿاا إسضغٛ ٙكهبح ُ٘عها   إعاكػٞ أٜ عِسًا ٙكبح إعِٟ ًبٌٔا ٗا٨

اهتعوهٍٚ  إْ" .(3)ًّ اهعٌى إٌاضؽ بسْٗ ًؿطٗ  ٗٙكبح كوفٞ غلر ًِتذٞ ٗبسْٗ ًهطزٗز  
٨ هب أْ ٙقتكط فقط عوٟ س  ا٪طفاي ٗاهؿباب ٗ زخ٘ي إساضؽ ٗاؾاًعات عوهٟ  

ٍ ً٘فه٘ض اؾهس٠ٗ   قسَ إػاٗاٝ، بى " ٙتعٌ أْ ى٘لشٍ أٙها اؿ  ٗ ا٨غهتفازٝ ًهّ تعوهٚ   
 .(4)ٗاؾاشبٚٞ، ٢٩ًٍٗ هوشٚاٝ اه  تِتظطٍٓ"

                                                 

ًقتقههف ًههّ اـقههاب اهههصٜ أهقههاٖ إوههم قٌههس اهػازغبٌِاغههبٞ شكههط٠ ثهه٘ضٝ إوههم ٗاهؿههعب،    (1)
20/08/2012. 

 .156عبس اهطسٍٚ اههاقٚٞ، ًطدع غاب ، م  (2)

 .ُفػٕ(3)
َِاغبٞ شكهط٠ ثه٘ضٝ    20/08/2012إوم قٌس اهػازؽ َٙ٘ ا٨ثٌِ ـقاب اهصٜ أهقاٖ ًقتقف ًّ ا (4)

 .إوم ٗاهؿعب
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إْ ًٌٔٞ ضداي ُٗػا١ اهلذبٚٞ ٗاهتعوهٍٚ ٨ تتٌجهى فقهط ٗ ُقهى إعهاض  ٗإعهساز       
إتعوٌٌ إٍ ا٨ًتشاُات الإؾٔازٙٞ، بى تتذوٟ أغاغا ٗ ت٘فلر اه٘غها٢ى إػهاعسٝ عوهٟ    

ٍ شاتٕ، ٗٓصا ًعِهاٖ ت٘ظٚهف اهقهطق    خو  ع٩قٞ تقاضب ٗاُػذاَ بٌ إعطفٞ ٗفعى اهتعو
ٗهعى ا٪ٗي  .اهفعاهٞ اه  ؼلذَ إتعوٍ ٗتبمج ًعاضفٕ ٗتق٘ض ًٔاضاتٕ ٗكفاٙاتٕ ٗؼطض طاقاتٕ

اـق٘ات اه  ٙت٘دب اهقٚاَ بٔا ٓٛ دعى ا٧ٕغػهٞ اهتعوٌٚٚهٞ، ٓهصا إشا افلذنهِا قهشٞ      
اخهت٩  ٗ إقاضبهٞ   كُ٘ٔا ٧ًغػٞ، إطاضا ٌٕاضغٞ إِٔٞ اه  ٓٛ ًوم هلى توٌٚص، ٗكى 

أٗ اهتػا٦ي ٓ٘ إغِا١ لشصٖ إِٔٞ ٗ إطاض ػسٙس اهع٩قٞ ًع إؿطٗ  المجتٌعٛ إطتلع عوهٟ  
 . (1)إٔاضات ٗاهلفاٙات ا٢٩ٌٕٞ

تػتقٛ إعطفٞ، ٗ اه٘قت اؿانط، أٌٓٚتٔا ًّ ًس٠ اضتباطٔها ًهع غه٘ق اهؿهغى     
تباا ق٘ٙا ٗعاكػا ؿطكٚٞ ٓهصا  اهصٜ تتشلٍ فٕٚ ًعقٚات ًػتذسٝ، هصهم فلوٌا كاْ ا٨ض

 .اهػ٘ق، كوٌا ظاز الإقباي عوٚٔا، ٗإشا ظوت بعٚسٝ عِٕ، ظّ إتعوٌْ٘ أْ ٨ دس٠ٗ ًِٔا
ا٪ًط ٨ ٙتعو " بتغٚلر بطاًر أٗ إنافٞ ً٘از أٗ سص  أخط٠، ٗإِا إقو٘ب ٓه٘ اهتغهٚلر   ف

سضؽ اهصٜ ّؼ ُػ  اهتلّ٘ٙ ٗأٓسافٕ، ٗشهم بإنهفا١ ز٨٨ت دسٙهسٝ عوهٟ عٌهى إه     
هقٚإً بطغاهتٕ اهِبٚوٞ، فه٩ عّ ؼ٘ٙى إسضغٞ ًّ فها١ ٙعتٌس إِق  اهقا٢ٍ أغاغا عوٟ 
ؾشّ اهصاكطٝ ًٗطاكٌٞ إعاض ، إٍ ًِق  ٙت٘خٟ ققى اؿؼ اهِقسٜ، ٗتفعٚى اههصكا١،  

  .(2)ه٩نطاا ٗ فتٌع إعطفٞ ٗاهت٘اقى"
ق إدقههط ٗ اه٘قههت اهههصٜ ؾههٔس فٚههٕ إغههطب ُقاؾهها قتههسًا سهه٘ي إخفهها     

ٗغ١٘ تِعٙى إٚجاق اه٘طمج هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ، ٗٓ٘ٙٞ إسضغهٞ اهه  ضلزٔها     ا٨غتعذاهٛ،
اهقاُْ٘ الإطاض ِٕظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٕغطب اهغس ًٗه٘اطّ إػهتقبى، انهطا إهتعوٍ     
إغطبٛ ٗ عالم اهِقطٝ ٗالمجتٌعات ا٨فلذانٚٞ ٗاهطقٌٚات، سٚح إعطفهٞ ٗ ًتِهاٗي اهلهى    

                                                 

 .157عبس اهطسٍٚ اههاقٚٞ، ًطدع غاب ، م  (1)

 إوههم قٌهس اهػههازؽ َِاغهبٞ شكههط٠ ثه٘ضٝ إوههم ٗاهؿههعب   ًقتقهف ًههّ اـقهاب اهههصٜ أهقهاٖ     (2)
 2012.هػِٞ 
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بأثماْ ظٓٚسٝ، ف٘دسُا أُفػِا ُطزز، بهسْٗ ٗعهٛ، أْ ٌِٓها ههٚؼ إعطفهٞ، بهى أزٗات       ٗ
فٔى سػٌِا ٗ ٓصٖ إعطفٞ اه  هب أْ ُبشح لشا  .ٗآهٚات ًفكوتٔا ٗاغتغ٩لشا اه٘ظٚفٛ

عّ آهٚات ٨غتغ٩لشا ٗت٘ظٚفٔا أَ غِقفع إٍ ا٪ًاَ كعازتِا ُٗلذن أًط اؿػهٍ ٗ أغهبقٚٞ   
 ٚفٔا هوٌػتقبى؟إعطفٞ أَ غبى ت٘ظ

ٗهلإدابٞ عّ ٓصا اهتػا٦ي، ٙلفٛ أْ ُؿلر إٍ بع  ًها ٗضز ٗ اهتقطٙهط اهػهِٜ٘    
ًها زاَ أْ ًؿهلوتِا ًهع اههعًّ لم      -هوٌذوؼ ا٪عوٟ هوتعوٍٚ ًِص أظٙس ًّ عؿط غِ٘ات

بعس ًهٛ أكجط ًّ ٔػٌ غِٞ عوٟ ا٨غتق٩ي، ًا ٙهعاي إغهطب   ، ًّ قبٚى: "-ؼػٍ بعس
 .(2)ّلّ اهتأكٚس أْ ًا سكى ٓ٘ تأدٚى فات٘ضٝ الإق٩ح"، "(1)ٙتػا١ي عّ ًسضغتٕ"

عوٟ ٓصا ا٪غاؽ، ٨ ّلهّ أْ ُِلهط ا٪ؾه٘اا اهه  ققعتٔها اهعٌوٚهٞ اهتعوٌٚٚهٞ        
اهتعوٌٚٞ ٗ اهتش٘ي ًّ اهػوق٘ٙٞ ٗاهػوبٚٞ اه  ٌِٓٚت عوٟ اهبٚساغ٘دٚات اهل٩غٚلٚٞ، 

اـوه  ٗالإبهسا  ٗدعهى اهت٘اقهى ٗ قهوب      إٍ تؿذٚع إبازضٝ ٗؼفٚع إهتعوٌٌ عوهٟ   
ا٪ُؿقٞ إسضغٚٞكٌا ُازت اهبٚساغ٘دٚات اؿسٙجٞ، هلهّ شههم ٨ ٙجِِٚها عهّ ا٨عهلذا       
عذٍ الإكطآات اه  ٨ظاههت تعطقهى إلهاح ٓهصا اهتشه٘ي بهاهِظط إٍ ٗاقهع إٌاضغهٞ         

وٚسٙهٞ، إش ا٩ٕسهظ   اهبٚساغ٘دٚٞ ٗاغتٌطاض "ٗفا١" إسضغٞ إغطبٚٞ هوقطا٢  اهبٚساغ٘دٚٞ اهتق
ٓ٘ عذع اهعسٙس ًّ إٌاضغٌ عّ ً٘اكبٞ اهتش٨٘ت إتػاضعٞ اه  ٙعطفٔا المجتٌع، ًٗهّ  
نٌِٕ المجاي اهلذبٜ٘، ا٪ًط اهصٜ ٙػتعكٛ ًعٕ تٚػلر ا٨ُتقاي ًهّ "اهتوٌٚهص" إٍ "إهتعوٍ"،    

ّ  -اؿؼ اهِقسٜ أبطظ ضٓاُاتٔااهصٜ ٙعس -ٗاؿلٍ عوٟ "ًِٔٞ إتعوٍ"  اه٘قهت ٗ   َعٙس ًه
 !غطفٞ ا٨ُتظاض كٌا غِط٠ ٗ اهفكى اهطابع

 
 
 

                                                 

 15.، ًطدع غاب ، م 2008وتعوٍٚ بطغٍ غِٞ اهتقطٙط اهػِٜ٘ هوٌذوؼ ا٪عوٟ ه (1)
 .18ُفؼ إطدع اهػاب ، م  (2)
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 الفضن السابع

 وعاِس تٍىية التفلل الٍقدي وإحساجاتْ
 

اهسضاغات اؿسٙجٞ أْ كى بوس ٙت٘فط عوٟ ًػتِس ًهّ ث٩ثهٞ أقه٘ي ٗٓهٛ:     ت٘نح 
ًهّ  ٙتلهْ٘ ٓهصا ا٪خهلر     (1).ي اهقبٚعٛ ٗاهطألزاي اه٩ًازٜاهطألزاي إِتر، ٗاهطألزا

عِاقههط توٚػِّههط اهؿههطٗا إػههاعسٝ عوههٟ اهتٌِٚههٞ، ٗتقسًو٧ٌغػههات اؿلاًههٞ إًلاُههات 
بصهم، غتلْ٘ إسضغٞ عباضٝ عّ  .ا٨ؾتغاي اه٩ظًٞ، ٗهوطألزاي اهبؿطٜ اهقٌٚٞ إت٘قَّعٞ

ْ ا٨غتجٌاض ٗ اهطألزهاي اهبؿهطٜ   ٕاشا؟ ٪ .ًفتاح هتٌِٚٞ اهطألزاي اه٩ًازٜ –٧ًغػٞ 
عّ ططٙ  اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٚػٚ٘دس فٚكٌٍٚ اهٌِ٘شز ا٨قتكازٜ إقاهب 

   ٛ بِها١ قهسضات اهفطزٓه٘ أغاغ٘ؾهطا     ف(2).بإزًاز اهطألزاي إعطٗ ٗاههصٓمج بؿهلى كوه
ِّْ٘ ٗتبمج ٗتعتلد اهلذبٚٞ اهبعس المح٘ضٜ ه٫بعاز ا٪خط٠ا .(3)هوتٌِٚٞ اهبؿطٙٞ إػتساًٞ ه  تولَ

اهقسضات، سٚح إْ ٗه٘ز تطبٚٞ شات د٘زٝ ٧ٙثط عوهٟ اهكهشٞ،ٗاهلطاًٞ، ٗاؿطٙهٞ اهه      
ُلّ اهفطز ًّ اغتعٌاي قسضاتٕ ٗا٨عتٌاز عوٚٔا بؿلوفعاي ًّ أدهى اهتغوهب عوهٟ آفهٞ     

ٗاهقٚهاَ با٨ختٚهاضات   ، (4)ًّ ُعٗعات اهتقط  ٗا٨ُغه٩ق اؾٔى ٗاهفقط، ٗؼكٌ ُفػٕ 
ٓصا ا٨غتعٌاي ّط باههطٗضٝ ًّ تطبٚٞ تؿٌى توقهٌ اههطٗح اهِقسٙهٞ     (5). اؿٚاٝإِاغبٞ ٗ

                                                 
(1)World Bank, Where is the Wealth of Nations? Measuring Capital for the 21st Century. 

World Bank, Washington DC, 2006. 

ٛ  الش٣ٚٞ اه٘طِٚٞ هتقٍٚٚ ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلهّ٘ٙ ٗاهبشهح اهعوٌهٛ، اهتق   (2) تقبٚه  إٚجهاق   :طٙهط اهتشوٚوه
 10.، م 2014، إلتػبات ٗإعٚقات ٗاهتشسٙات، زدِلد 2013-2000اه٘طمج هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ 

(3) Amartya Sen, Liberty and Social Choice, Journal of Philosophy, n° 80, janvier 1983, 

p.p. 5-28. Voirégalement: Amartya Sen, Commodities and Capabilities, Oxford, 1985 

Elsevier Science Publishers. 

َِاغهبٞ شكهط٠ ثه٘ضٝ إوهم ٗاهؿهعب      ًقتقف ًّ اـقاب إولٛ اهصٜ أهقاٖ إوم قٌس اهػهازؽ  (4)
 2012.هػِٞ

المجوؼ ا٪عوٟ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، ًسضغٞ اهعساهٞ ا٨دتٌاعٚهٞ: ًػهآٌٞ ٗ اههتفللر    (5)
 37.، م 2018هتٌِٜ٘، س٘ي اهٌِ٘شز ا
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ِٙفهطز، ًهّ   ًّ خ٩ي اؿك٘ي عوٟ ثقافٞ ق٘أًا تعوٍ اهتفللر اهبِا١ ٗ ٗنهعٕ كإُػهاْ   
ًِظ٘ض ٓٚذى، باًت٩ن اهؿع٘ض باهصات عوٟ خ٩  اؿٚه٘اْ اههصٜ ٨ ّوهم إ٨ ؾهع٘ضا     

ٙتٌٚع قبى كهى ؾه١ٛ   ، سػب غاضتط، اهتفطز اهصٜ هعوٕٗٓ٘  .(1)ًباؾطا باهعالم اـاضدٛ
إْ ٓهصٖ اهقهسضٝ عوهٟ     .بقسضتٕ عوٟ ػاٗظ ٗنعٕ، ٪ُٕ ٙػتقٚع أْ ٙفعى ؾ٣ٚا َا ٙفعى بٕ

 Alainٗباهِػهبٞ ههه"آ٨ْ ته٘ضّٙ"     (2).اهتذاٗظ ٓٛ اه  لسٓا ٗ أغاؽ كى ًا ٓ٘ إُػاُٛ

Touraineكٚغٞ إفطز إتلوٍ، ٨ تتٌجى ٓصٖ اـكٚكٞ اهبؿطٙٞ ٗ اؿسٙح ب«Je» ٗ بى ،
، خك٘قا ٗدٚى اهَٚ٘ قس ٗههس ٗ عكهط اهطقٌٚهات اههصٜ     (3)اه٘عٛ باؿ  ٗ اغتعٌالشا

عوٟ قسضات ًعطفٚٞ، تولِتَػب ٗ إسضغٞ، ٕعاؾٞ إعوً٘هات  ٙفطض نطٗضٝ ت٘فط إتعوٍ 
اؿادهٞ إٍ  ًهّ ِٓها، تِبجه     (4).ٗؼوٚؤا، ٗتكفشإ٘اقع الإهللذُٗٚٞ بتٌلّ ٗبطٗح ُقسٙٞ

توم اهطٗح زاخى اهفها١ إسضغٛ، ٗٗ ُقاقٔها )اؿادهٞ( تكهاغ أغه٣وٞ عسٙهسٝ سه٘ي       
ًا اهػبب؟ أٓٛ إؾاضٝ إٍ دسهٚٞ اه٘اقع ٗاه٘ثٚقٞ؟  .ػوٚاتٔا ٗسسٗزٓا ٗ اهػٚاق إغطبٛ

 :ٗثٚقٞ تتقسَ عوٟ ًا ٙقع ٗوسخ عوٟ أضض إٚساْ، ٗٗاقع ٨ ٙتقاب  ُاًا ًهع ُتكه٘ضٖ  
ط ًهّ أٗدهٕ ا٨ُعلهاؽ اؾهسهٛ ٗ كهى ًها ٙهطتبط بإسضغهٞ ًٗطتازٙٔها          ٗٓصا ٗدٕ آخ
إشا كاُت  :ضَا لشصا اهػبب ُكقسَ عازٝ باهتػا٦ي شاتٕ ٗ اهػٚاق إغطبٛ .ٗاهفاعوٌ فٚٔا

إسضغٞ ٓٛ ُفػٔا ٗ "ٗنع" الإق٩ح اهسا٢ٍ، أّلِٔا أْ تلْ٘ "قاططٝ" هلإق٩ح، بى ٗأْ 
 ؟ قسٜ ٗإعٌا٨ إهابٚا ٕٔاضاتٕهوتفللر اهِتؿلى "ًكسض" ؼفٚع 

إْ ًههّ ٙقههطأ بإًعههاْ قػههٌٛ إٚجههاق اههه٘طمج هولذبٚههٞ ٗاهتلههّ٘ٙ، ٗا٨ختٚههاضات  
ٗاهت٘دٔات اهلذب٘ٙٞ اه  تهٌِٔا اهلتهاب ا٪بهٚ ، ٗأٓهٍ اهعِاقهط اهه٘اضزٝ بهإدقط       

                                                 

بهاضٙؼ، اهقبعهٞ اهجاهجهٞ    -أهبلر كاًٛ، الإُػاْ إتٌطز، تطُْٞٔاز ضنا، ًِؿ٘ضات ع٘ٙهسات، بهلرٗت  (1)
 .،بتكط 175، م 1983

(2) Jean Paul Sartre, Questions de méthode, Gallimard, 1960, p.p. 119-131. 

(3)Alain Touraine, Un nouveau paradigme: Pour comprendre le Monde d’aujourd’hui, 

fayard, 2005.    

المجوؼ ا٪عوٟ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، ًسضغٞ اهعساههٞ ا٨دتٌاعٚهٞ، ًطدهع غهاب ، م     (4)
.40 
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، ِٙتبهٕ إٍ أْ قهِا    2015-2030ا٨غتعذاهٛ، ثٍ فك٘ي اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ هلإق٩ح 
ض اهلذبٜ٘ ًانْ٘ باهػلر ٗ ططٙ  "ًا هٚؼ ًِٕ بسٍ" ًّ أدى إقاًٞ ققٚعٞ ًع اهفذه٘ٝ  اهقطا

ب٘قهفٕ أسهس أبهطظ    بٌ اهتِظلر ٗاهتفعٚى، ٗبٌ ًطاكٌٞ إعاض  ٗقهقى اؿهؼ اهِقهسٜ    
ا٪ٓسا  اه  تػهعٟ كهى ا٪ُظٌهٞ اهلذب٘ٙهٞ إٍ بو٘غٔها، خك٘قها فٌٚها ٙتعوه  بتٌِٚهٞ          

وٙوعَ كى ِ٘شز بٚساغ٘دٛ دسٙس باهػهعٛ إٍ تهأطلر    لرًتغاهلفا١ات ا٨دتٌاعٚٞ ٗ عالم 
اه٘غط إسضغٛ ٗتِظٍٚ ٗنعٚات اهتعوٍ، شهم أْ إسضغٞ اؿسٙجٞ ُجى اه٘غهط اـهام   

بالإًلهاْ أْ ٙلتفهٛ إهتعوٍ     ًها عهاز   (1).ٗاهقبٚعٛ هوت٘اقى، ٗأٙها ًٚهساُا ه٩كتؿها   
ض ًا أقبح ًقاهبا بتعوٍ كٚفٚهٞ  باغتٚعاب إعوً٘ات اه  تتهٌِٔا إقطضات إسضغٚٞ، بقس

قهس  .بِا١ ٗتٌِٚٞ ًٔاضات اكتػاب إعاض  ٗاؿلٍ عوٚٔا ٗتقٍٚٚ ا٪زهٞ ٗتقسٍٙ اهبسا٢ى لشا
تههِعلؼ اهع٩قههات ٗا٪غههباب ٗ إٌاضغههات إسضغههٚٞ اهًٚ٘ٚههٞ، بٚههس أْ ضٓههاْ ػ٘ٙههس 

غِتتبع، ًّ هفٍٔ ٓصا ا٪ًط،  .اهتعوٌٚ٘ؾشص اهصكا١ ٙظى، ٗه٘ شِٓٚا، قا٢ٌا بؿلى أٗ بتخط
دٔٞ، سه٘ض ٓصا اهطٓاْ ٗ اـقهب ٗاه٘ثها٢  اهطلزٚهٞ، ثهٍ غهِقاضب، ٗ ًقهاَ ثهاْ،        

ٗغهِتدص اهفوػهفٞ أِ٘شدها     ًػاهم ا٨ضتقا١ باهتفللر اهِقسٜ زاخى ٧ًغػاتِا اهتعوٌٚٚٞ،
 .لشصٖ اهعٌوٚٞ

 في تجميات حضوز التفلل الٍقدي ودلالتْ -أولا

ٕ ِٙتظطُتا٢ر ًقابهى اغهتجٌاضٖ؛ شههم أْ قهسضٝ     عِسًا ٙػتجٌط المجتٌع ٗ اهلذبٚٞ، فإُ
إ٘اطّ عوٟ تسبلر ؾ٧ْٗ سٚاتٕ، ٗا٨ُسًاز ٗ ا٨قتكهاز ٗالمجتٌهع ٗإػهآٌٞٗ تهسعٍٚ     
اهسّقطاطٚٞ، ٗاهتلٚف ًع المحهٚط المحوهٛ ٗاه٘طِٚ٘اهعهإٛ، تت٘قهف ْٚعٔها عوهٟ ده٘زٝ        

ٍ     .ٗإعطفهٞ اهه  ٙتوقآها    (2)اهلذبٚٞ اهلذبٚهٞ كعٌوٚهٞ ًقاٙههٞ     ًها عهاز بالإًلهاْ اهِظهط إ
ًٚلاُٚلٚٞ، ٙقابى فٚٔا المحت٠٘ باؿفظ ا٬هٛ كٚفٌا كاُت طبٚعٞ إهازٝ ٗكٌٚتٔها، فتتشه٘ي    
عٌوٚٞ اهتعوٍ، كٌا أؾطُا غوفا، إٍ ًعاًوٞ بِلٚهٞ تعتهلد اهت٩ًٚهص ظبِها١ "أٗفٚها١" ٗالمحته٠٘       

                                                 
(1) Jean-Marie Doutrelouk, Vers une modélisation de la communication pédagogique, 

Revue Langue française. 1986, volume 70, n° 1, p.p. 26-44. 

 10.الش٣ٚٞ اه٘طِٚٞ هتقٍٚٚ ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، ًطدع غاب ، م (2)
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كاُت ًهّ ُتها٢ر    .ٌٚصضغاًٚى قاضٝ، ٙلْ٘ اهطابح ا٪كلد هفا٢ستٔا اهِظاَ اهتعوٌٚٛ ٨ اهتو
ٓصٖ اهلذبٚٞ اهبِلٚٞ أْ تعصض عوٟ فٌ٘عٞ ًّ اهت٩ًٚص اه٘فا١ بسٍُٙ٘ٔ لشصا إِظ٘ض إؿهٖ٘  

إِظه٘ض "اهبِلهٛ"   ٓهصا  .هولذبٚٞ، هٚتش٘ه٘ا إٍ غوع ٗبها٢ع وسزغ٘ق اهؿغى ه٘سسٖ قٌٚتٔا
سْٗ أُٔهٍ  هولذبٚٞ ٙعتلد إعطفٞ، كٌا غبقت الإؾاضٝ، ٓبٞ ٙقسًٔا ا٪ؾدام اههصّٙ ٙعتقه  

ّتولُ٘ٔا، إٍ اهصّٙ ٙعتقسْٗ أٍُٔ هٔوُ٘ٔا، ٓبٞ تطتلع عوٟ ٗاسس ًّ ًباز٥ إٙسٙ٘ه٘دٚا 
: اهػهٌٞ اهتعػهفٚٞ هوذٔهى اههصٜ ٙتشه٘ي إٍ ًها       Idéologie de l’oppressionاهتعػف 

، ٗٙعهمج بأُهٕ زا٢ٌها ٙت٘ادهس عِهس      Projection de l’ignoranceُػهٌٕٚ بإغهقاا اؾٔهى    
ٗف  ٓصا اهتك٘ض، ضاؾس قغلر، أٜ إُٔ ٙفلط ٗوؼ ٗٙتعوٍ ًجوٌا ٙتعوٍ  اهتوٌٚص،.(1)ا٬خط

اهطاؾس/إسضؽ، أٗ بعباضٝأخط٠، فإْ كى ًا ٙقٌح إهٕٚ إهسضؽ ٗٙطلزهٕ ًهّ أٓهسا      
هب أْ ٙتٍ ؼقٚقٔا ًّ طط  ْٚعاهقػٍ عوٟ اعتباضٍٓ غ٘اغٚٞ ٨ ىتوفْ٘ عّ بعهٍٔ 

. اهبع 
(2)

" 
إُٔ باهطغٍ ًّ كى ٓصٖ ا٧ٕاخهصات اهه  ٗدٔهت    اؾسٙط باهصكط، ٗ ٓصا اهػٚاق،  

هوبٚساغ٘دٚات اهل٩غٚلٚٞ، ُػذى اغتٌطاض ٗد٘ز بع  ا٪قه٘ات ًهّ زاخهى أغه٘اض     
إسضغٞ ًّٗ خاضدٔا تػتشهط إهابٚاتٔا، ٗتط٠ نطٗضٝ ٗ اهعٌى بٔا، ٗسذتٔا ٗ شهم 

تِعهت اهٚهَ٘   إُٔ ٗإْ كاُت إسضغٞ إغطبٚٞ تعتٌس، ٗ اهػاب ، ًقاضبات بٚساغ٘دٚهٞ قهس   
باهتقوٚسٙههٞ، باضتلاظٓهها عوههٟ اهقطٙقههٞ اهتوقِٚٚههٞ إتٌطكههعٝ سهه٘ي إههسضؽ ٗالمحتهه٠٘، ٗلم 
ٙلّ "اهتوٌٚص" ٙػآٍ بفاعوٚٞ ٗ بِا١ ًعاضفٕ، بى ٙتوقآا دآعٝ ًّ هسْ "ا٪غهتاش"، ٗكاُهت   

سوٞ ٓصٖ اهقطق تِبمج عوٟ اؿفظ ٗاهصاكطٝ، إ٨ أْ اهِتا٢ر اهسضاغٚٞ هوت٩ًٚص، ٗ توم إط
ا٪ًط اهصٜ دعهى إسضغهٞ إغطبٚهٞ آُهصان ؼظهٟ       .اهتاضىٚٞ، كاُت ٗ إػت٠٘ إقو٘ب

َلاُٞ ًتٌٚعٝ زاخى المجتٌع، ٗتهقوع بسٗضٓا ا٪غاؽ إتٌجى ٗ اهلذبٚٞ ٗاهتعوٍٚ، فهه٩  
 .عّ ؼقٚ  ا٨ضتقا١ ا٨دتٌاعٛ هف٣ات عطٙهٞ ًّ أفطاز اهؿعب إغطبٛ

                                                 
(1)Paulo Freire, op.cit., p 50. 

 .025 اهعطبٛ اغوٌٚاُٛ ٗضؾٚس اـسّٛ، ًطدع غاب ، م(2)
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ي، ػآى ٓصٖ ا٪قه٘ات، ًٗهس٠ اغهتٌطاض تبِٚٔها     ٨ ّلّ، بأٜ ساي ًّ ا٪س٘ا
لشصٖ اهبٚساغ٘دٚات زاخى اهفك٘ي اهسضاغٚٞ، هلّ ًّ اهغطٙب أْ ُسافع عّ ططح ًعهٌ  
ُٗععي ٓصٖ اهفلذٝ "اهصٓبٚٞ"، كٌا وو٘ هوبع  أْ ٙكفٔا، عّ غٚاقٔا اهعاَ ٗعّ اهظهطٗ   

ٔها، ٗإغفهاي اؿهطان    غ٘غهٚ٘ه٘دٛ هوت٩ًٚهص ٗقت  -اهتاضىٚٞ اه  ٗاكبتٔا ٗاه٘نع اهػٚل٘
المجتٌعٛ اهصٜ ٙؿٔس اهعالم اهَٚ٘ بفهى اهج٘ضٝ اهتلِ٘ه٘دٚٞ إعطفٚهٞ اهه  تتقوهب تٔٚٚه٤     

ً٘اطّ اهٚهَ٘ ٗاهغهس، إقاههب باهتفاعهى ٗاهتلٚهف إػهتٌط ًهع كتوهف         أغباب تلّ٘ٙ 
إتغلرات المجتٌعٚٞ، ٗضفع اهتشسٙات اه  تفطنٔا، زاخوٚٞ كاُت أَ خاضدٚٞ، عوٟ ا٪فطاز 

 .(1)ٗعوٟ ًلُ٘ات المجتٌع

٨بس هتشقٚ  ٓصا اهتفاعى ٗاهتلٚف أْ ُفلهط ٗ إػهتقبى َها ٙقتههٕٚ شههم ًهّ       
اه٘عٛ بإكطآات اؿانط ٗاغتشهاض ػاضب إانٛ بإهابٚاتٔها ٗغهوبٚاتٔا، ًٗها ٙتقوبهٕ     
شهم ًّ اهتقوع إٍ ا١٩ًٕٞ اؾٚسٝ بٌ اهعطض اهلذبٜ٘، ٗاؿادات اهِاػٞ عّ اهتش٨٘ت 

ٗتػوٚشٍٔ  (2)  ٙعطفٔا ا٨قتكاز ٗالمجتٌع، ٗنطٗضٝ تق٘ٙط ا٩ٓ٧ٕت اهؿدكٚٞ ه٫فطازاه
بلفاٙات ًٗعاض  أغاغٚٞ ُلٍِٔ ًّ ًتابعٞ زضاغتٍٔ بقطٙقٞ ٢٨قٞ ٗا٨ُهسًاز ٗ اؿٚهاٝ   

هّ ُهٚف دسٙسا إشا قوِا إْ نهعف   .اهًٚ٘ٚٞ بؿلى غوؼ، ٗباهتاهٛ ٗه٘ز غ٘ق اهؿغى
ذاح ٗ إػت٘ٙات اه٩سقٞ هوتعوٍٚ ا٪غاغهٛ، ٗٙعٙهس ًهّ    اهتلّ٘ٙ ٙقول ًّ سظ٘ظ اهِ

 (3).تعطض اهلجلر ًّ ا٪ؾدام هوتٌٔٚـ ٗالإقكا١ ادتٌاعٚا ٗاقتكازٙا
إْ ًقٌههح ؼقٚهه  تلههّ٘ٙ ًههتٌ نههاعف ًههّ نههطٗضٝ اهههتدول اهتههسضهٛ ًههّ 
اهبٚساغ٘دٚات اهتقوٚسٙٞ اه  تتٌطكع س٘ي إسضؽ أٗ إعطفٞ، ٗتع٘ٙهٔا بأخط٠ سسٙجهٞ،  

اهتق٘ض اؿاقى ٗ ا٪عاخ اهػٚل٘ه٘دٚٞ ٗاهلذاكٌات اؿاقهوٞ ٗ ًٚهساْ   غٌٚا أًاَ ٨ٗ 
                                                 

هت٘دٔهات اهلذب٘ٙهٞ اهعاًهٞ    ٗظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚهٞ، اهلتهاب ا٪بهٚ ، اؾهع١ ا٪ٗي: ا٨ختٚهاضات ٗا     (1)
 2. ، م2002إعتٌسٝ ٗ ًطادعٞ إِآر اهلذب٘ٙٞ، ُٙ٘ٚ٘ 

سه٘ي ُتها٢ر اهتقهٍ٘ٙ اهه٘طمج هتقهٍ٘ٙ       2009المجوؼ ا٪عوهٟ هوتعوهٍٚ، اهتقطٙهط إ٘نه٘عاتٛ هػهِٞ       (2)
 5.، م 2009اهتشكٚى اهسضاغٛ )اهتقطٙط اهتشوٚوٛ(، ًاٜ 

 12.اؿبٚب اغتاتٛ ظّٙ اهسّٙ، م  (3)
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 ٙهتغلر  ًها  عِهس  (1).اهبٚساغ٘دٚا، ٗاه  اغتعانت عّ ًكقوح "توٌٚهص" َكهقوح " ًهتعوٍ"   
 ا٪قهسقا١  ٙتٌلّ ٗستٟ .اهتغلر ٓصا ًع ٙت٘افق٘ا أْ ٗأقاضبٍٔ ًعاضفٍٔ عوٟ فإْ اهِاؽ،

 ٗاٍ اههتغلر  ٓصا إٍ أز٠ اهصٜ ًا طف٘اٙع أْ لشٍ بس ف٩ اهت٘اف ، بٔصا اهقٚاَ ًّ ٗا٪قاضب
 هػهو٘ن  تفػهلرات  إعقها١  ٗؼهاٗي  اهقهاٙا ٓصٖ ؽتل َجى اهتعوٍ ُظطٙٞٗ .غٚسَٗ ًتٟ

ٗ ظى ٓصٖ اهتفػلرات، ُعجط عوٟ فلهطٝ تػهتش  الإؾهازٝ، ٗاهه  تفٚهس أْ ًها       .(2)اهِاؽ
"٨ ّلّ هوٌط١ أْ وكى عوٟ إعطفٞ إ٨ بعهس أْ ٙهتعوٍ كٚهف ٙفلهط"     ِٙبغٛ اهتِبّٕ إهٕٚ إُٔ 

ٓٛ زع٘ٝ لإعٌاي اهعقى ٗاهتػا٦ي عهّ ًعِهٟ    .ًٙ٘ا Confuciusكُ٘ف٘ؾٚ٘ؽ ٌا قاي ك
  .ٗقٌٚٞ ٗططق بِا١ إعاض ، َا فٚٔا توم إطتبقٞ باه٘نع الإُػاُٛ

 وفهوً التفكير الٍقد 

غٚتدص ًفَٔ٘ اهتفللر اهِقسٜ، ٗ ٓصا إِشٟ، ًعِٟ أقهطب إٍ إٌاضغهٞ اهصِٓٚهٞ    
دوٛ عّ كى أؾلاي ا٨عتقاز اهسٗغٌا٢ٛ )عق٩ُٚٞ كاُت أٗ غلر اه  ٙقَ٘ فٚٔا اهعقى باهت

، ًّٗ ثمٞ اهقٚاَ بفشل زا٢ٍ ٕدتوف اهقٍٚ ٗا٪سلاَ إػبقٞ، ًّ ًِقو  أْ (3)عق٩ُٚٞ(
عوهٟ   .(4)إعطفٞ، بغ  اهِظط عّ طبٚعتٔا، تظى قسٗزٝ ُٗػبٚٞ ٗقابوٞ هوتذاٗظ باغتٌطاض

ًّ سٚهح طابعهٕ اههصاتٛ با٪غهاؽ، كتذػهٚس      ٓصا اهِش٘، ٙلدظ ًفَٔ٘ اهتفللر اهِقسٜ، 
هوشطٙٞ اهفلطٙٞ ٗهوتأًى اهِقسٜ؛ فٔ٘ ٙػٌح هوفطز باهتػا٦ي عّ طبٚعهٞ ٗقٌٚهٞ ٗده٘زٖ،    

 .(5)فه٩ عّ اؿسٗز ٗإؿاكى اه  تقطسٔا سٚاتٕ اهؿدكٚٞ ٗاهتعاًاتٕ اهفطزٙٞ ٗاؾٌاعٚٞ
ه ستٟ وٙقوِّبٔها عوهٟ ٗد٘ٓٔها    ف٩ وٙػوٍِّ اهِاظط، ٗاؿاهٞ ٓاتٕ، بأٙٞ قهٚٞ ه كا٢ِٞ ًا كاُت   

                                                 

 .ُفػٕ (1)

، 7عوٛ سػٌ سذاز، ُظطٙات اهتعوٍ: زضاغٞ ًقاضُٞ، ًطادعٞ: عقٚٞ قٌه٘ز ِٓها، عهالم إعطفهٞ،       (2)
  276.، م 1983أكت٘بط 

، م 2010، 19عع اهسّٙ اـقابٛ،اهسضؽ اهفوػفٛ كٌذاي هوتعوٍ اههصاتٛ، غوػهوٞ عهالم اهلذبٚهٞ،      (3)
.509 

(4)Michel Tozzy, Contribution à l’élaboration d’une didactique de l’apprentissage du 

philosophie, revue française de pédagogie, n°103, Avril, Mai-Juin 1993, p 20. 
(5) Michel Tozzy, penser par soi-même, initiation à la philosophie, chronique sociale Lyon, 

1994, p 13. 
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، خك٘قا أْ (1)إدتوفٞ، ٗٙتشق  ًّ ُاَ قسقٔا، ًت٘غ٩ ٗ شهم َعاٙلر اهعقى ٗسسٓا
عالم اهَٚ٘ أكجط تعقٚسا ُتٚذٞ اهتشسٙات اه  تفطنٔا تلِ٘ه٘دٚا إعوً٘هات ٗا٨تكها٨ت   

ٟ اهلهٍ  اهِذاح ٗ ً٘ادٔٞ ٓصٖ اهتشهسٙات ٨ ٙعتٌهسعو  .(2)ٗ ؾتٟ ًِاسٛ سٚاٝ الإُػاْ
اههتفللر اهِقهسٜ   .إعطٗ، بقسض ًا ٙتأغؼ عوٟ كٚفٚٞ اغتدساَ إعطفٞ ٗؼكٚؤا ٗتقبٚقٔا

٨ ٌِٙ٘ توقا٢ٚا، ٗهٚؼ ُتادا عطنٚا هودلدٝ ٨ٗ ُتادا أٗتً٘اتٚلٚا هسضاغٞ ً٘ن٘  زضاغٞ 
ًعِٚٞ، ٗإِا ٙتقوب تعوٌٚا ًِظٌا ٓازفا ًٗطُا ًػتٌطا ستٟ ٙبوغ أقكٟ ًس٠ هٕ، اهلفها١ٝ  

هتفللر )غ٩  ا٨عتقاز اهؿا٢ع( هٚػت فطز قسضٝ طبٚعٚٞ تطاف  اهٌِ٘ اهقبٚعٛ هوقفى ٗ ا
 (3).باههطٗضٝ

ظى ًفَٔ٘ اههتفللر اهِقهسٜ، ٗ ًػهت٘اٖ     ٗاهس٨٨ت،هطَا بػبب ٓصٖ اؿ٨ٌ٘ت 
اهِظطٜ عوٟ ا٪قى، ٙلذزز ٗ اـقاب اهطلزٛ ٗإْ اختوف ًكسضٖ ٗاهػٚاق اههصٜ دها١   

ٔط تاضٝ كٌ٘ن٘  هلإق٩ح، ٗتهاضٝ أخهط٠ ك٧ٌؾهط عوهٟ نهعف      ٗا٩ٕسظ إُٔ ٙظ .فٕٚ
إٚجاق اه٘طمج هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ب٘قفٕ إشا عسُا إٍ  .ًطزٗزٙٞ ٧ًغػات اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ

، غهِذسٖ  (4)٨ ٙعاي ّجى الإطاض إطدعٛ هلإق٩ح، ًع ًا ٙقتهٕٚ ًّ ١٩ًًات ٗتق٘ٙط
إطتبقٞ ٌَٔتٍٔ، ٗٗ ًقهسًتٔا إعقها١   إطبٌ َذٌ٘عٞ ًّ اه٘ادبات ٗإػ٧ٗهٚات ِٙٚط 

إتعوٌٌ إجاي ٗاهقسٗٝ ٗ إظٔط ٗاهػو٘ن ٗا٨دتٔاز ٗاهفه٘ي اهفلطٜ ٗاهطٗح اهِقسٙٞ 
 (5).اهبِا١ٝ

                                                 

خت٩  اهفوػفٛ، إطكع اهجقاٗ اهعطبهٛ، اههساض اهبٚهها١، اهقبعهٞ     طٕ عبس اهطّٓ، اؿ  اهعطبٛ ٗ ا٨(1)
 .ًٗا بعسٓا 13م .م ،2002ا٪ٍٗ 

تعوٍٚ ًٔاضات اهتفللر: ًسخى هبِا١ المجتٌع اهسّقطاطٛ ٗ عكط إعطفٞ ٗإعوً٘ات، قفٟ سسٙٞ، إك(2)
 265.، م 2017، ُُ٘لد 6/ 5فوٞ إسضغٞ إغطبٚٞ، عسز ًعزٗز 

 .ُفػٕ(3)

، م 2015-2030المجوؼ ا٪عوٟ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ هلإقه٩ح  (4)
.7 

 .إٚجاق اه٘طمج هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ (5)
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 حضور التفكير الٍقد  ل الوثائق الزسميا

ٗ إطاض ا٨غتذابٞ هوٌتقوبات المجتٌعٚٞ إعلد عِٔا ٗ إٚجاق، شٓب ًعسٗ اهلتهاب  
ُظاَ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٙعٌى، َدتوف ا٬هٚات ٗاه٘غا٢ى، هتوبٚٞ ساداتٍٔ ٍ أْ ا٪بٚ  إ

اهؿدكٚٞ، ٗإتٌجوٞ ٗ إعٌاي اهعقى ٗاعتٌاز اهفلط اهِقسٜ ًٗا ٙطتبط بٕ ًهّ نهطٗضات   
ٗاهتفاعهى  ، اهجقٞ باهِفؼ ٗاهتفهتح عوهٟ اهغهلر   ٗتععٙع ا٨غتق٩هٚٞ ٗ اهتفللر ٗإٌاضغٞ، 

إ٘اطِههٞ عوههٟ اخههت٩  ًػههت٘ٙاتٕ، ٗكههصهم ٖاضغههٞ  دتٌههاعٛالإهههابٛ ًههع المحههٚط ا٨
ٗستٟ ٙهتٌلّ ٓهصا اهِظهاَ ًهّ      (1).ٗاهسّ٘قطاطٚٞ، فه٩ عّ إبازضٝ ٗا٨بتلاض ٗالإبسا 

اهقٚاَ ب٘ظا٢فٕ عوهٟ اه٘دهٕ ا٪كٌهى، تقتههٛ اهههطٗضٝ اعتٌهاز ًههاًٌ ًعِٚهٞ ٗفه           
خهط َها ىهسَ    اختٚاضات ٗت٘دٔات قسزٝ، ٗتِظٌٚٔا زاخهى كهى غهوم ًٗهّ غهوم ٬     

ٗتتذوٟ ٓصٖ ا٨ختٚاضات ٗاهت٘دٔات، ٗ  .إ٘اقفات المحسزٝ هوٌتعوٍ ٗ ُٔاٙٞ كى غوم
 .زٗ اغتشهاض اهبعس إِٔذٛ ٗاهطٗح اهِقسٙٞ ٗ تقسٍٙ قت٘ٙات إ٘ااضتباا َ٘ن٘عِا، 

ً٘اقفات إتدهطز ًهّ كتوهف اهؿهعب )ٗ ُٔاٙهٞ اهػهوم       ٗ بتأْ هعى اهبشح 
إجاي ٨ اؿكط( بهاهطد٘  إٍ ٓهصٖ اه٘ثٚقهٞ، غهٚق٘ز إٍ ٩ًسظهتٌ      اهتأٓٚوٛ عوٟ غبٚى 

 أغاغٚتٌ:  
اؿؼ اهِقسٜ ًّ بٌ أبطظ إ٘اقفات اه٘ادب ت٘فطٓا،  تٌِٚٞدعوتلٌّ ا٪ٍٗ ٗ 

بؿلى قطٙح، ٗ إتدطز ًّ ٓصا اهػوم، ًع غٌ٘ض الإفكاح عِٕ ٗ بع  اهؿهعب،  
ٚهٞ اهه  اكتفهٟ ًِٔسغه٘ اهلتهاب ا٪بهٚ        كٌا ٓ٘ اؿاي ًج٩ ٗ ؾهعبٞ اهعوهَ٘ اهتذطٙب  

عوٟ خق٘ات إِٔر اهعوٌٛ ًّ خ٩ي اعتٌهاز ا٨غهتس٨ي   تسضٙبٍٔ بالإؾاضٝ إٍ نطٗضٝ 
اهعوٌٛ إِاغب ٗاغهتعٌاي إهِٔر ا٨فلذانهٛ ا٨غهتِتادٛ ٗتلٚٚفهٕ سػهب ًعقٚهات        
       ٗ  ٗطبٚعٞ الإؾهلاهٚٞ إقطٗسهٞ، بالإنهافٞ إٍ ا٨طه٩  عوهٟ إػهتذسات ًٗػهاٙطتٔا 

ٓٛ نطٗضٝ تتِاغب، بسْٗ ؾهم، ًهع إسهس٠ أٓهٍ      .(2)فا٨ت اهعوَ٘ ٗاهتلِ٘ه٘دٚات

                                                 

 13.ٗظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ، اهلتاب ا٪بٚ ، اؾع١ ا٪ٗي، ًطدع غاب ، م (1)

 53.اهلتاب ا٪بٚ ، ًطدع غاب ، م(2)
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ٖٚعات اهؿعبٞ، ٗاه  تلدظ ٗ استلان إهتعوٍ ب٘اقعهٕ عهّ ططٙه  ا٩ٕسظهٞ ٗاهتذطٙهب       
بهاهِظط إٍ  ٗاـلدٝ إٚساُٚٞ، هلِٔا ضَا لم تِتبٕ إٍ ًا ٗضز بِفؼ اه٘ثٚقٞ عِس تقسٍٙ اهؿعبٞ 

ُتاظ بٔا اهعوَ٘ اهقبٚعٚهٞ كعوهَ٘ تهطبط إهتعوٍ ب٘اقعهٕ ضبقها عوٌٚها        أْ اـك٘قٚٞ اه  
ػطٙبٚا، ػعؤا ٗ سادٞ إٍ تعٗٙسٖ َذٌ٘عٞ ًّ إعهاض  اهساعٌهٞ إػهآٌٞ ٗ تلهّ٘ٙ     
ؾدكٚتٕ ٗؼقٚ  ت٘اظُٔا ُٗلِٕٚ ًهّ تلهّ٘ٙ ُظهطٝ لس٘هٚهٞ عهّ اه٘اقهع اههصٜ ٙعٚؿهٕ         

للر إدتوفٞ ٗ اهقهاٙا ا٪خ٩قٚٞ إطتبقهٞ  ًّٗ أزٗات اهتف .٩ٙٗسظٕ ٗٙقٍٚ ػاضبٕ س٘هٕ
ُفؼ ا٩ٕسظٞ تِػشب  .(1)عسٗز ٗبتقبٚ  اهعوَ٘، كاهطٙانٚات ٗاهفوػفٞ ٗاهوغات، إلخ

أٙها عوٟ ؾعبٞ اهعوَ٘ ا٨قتكازٙٞ اه  سكطت ً٘اقفات إتدهطدٌ ًِٔها ٗ عِاقهط    
ٍ     قسزٝ، عوٟ ضأغٔا  ٗتلِ٘ٙهات   اًت٩ن تلّ٘ٙ اقتكهازٜ ّلهٍِٔ ًهّ ًعهاض  ًٗفهآٚ

اقتكازٙٞ ت٧ٓؤٍ هوتدكل ٗ ققاعات الإُتاز ٗإاي ٗا٪عٌاي، إٍ داُهب اكتػهابٍٔ   
ضب قا٢ى إْ ٌِٓٚٞ اؾاُب  .(2)ثقافٞ ًقا٨ٗتٚٞ كفٚوٞ بهتأٓٚؤٍ ه٩نطاا ٗ اؿٚاٝ اهعٌوٚٞ

اهتقمج عوٟ ً٘اقفات ٓصٖ اهؿعب أًط ِٙػذٍ ًع إ٘از إسضغٞ بٔا ٗاه  تت١٩َ بسٗضٓا 
اُتظاضات ٗآفاق اه٘اقع إٔمج اهصٜ تِسضز نٌِٕ، بٚس أُِا غِسعٖ٘، ًّٗ خ٩ههٕ كهى    ًع

إسعٌٌ لشصا اهت٘دٕ أٗ إانٌ ٗ ا٪خص بهٕ، إٍ اههتفللر اهعٌٚه  ٗ ًها قاههٕ عبهس الله       
ٗعٛ اهؿباب "عاي ًهّ اه٘دٔهٞ اهتقِٚهٞ، ٗاطه٤ ًهّ اه٘دٔهٞ        :اهعطٜٗ ٗ كتاب "اغتباُٞ"

ًا ٓ٘ ًػت٠٘ ٗعهٛ اهؿهباب إغطبهٛ اهٚهَ٘؟"     ":، د٘ابا عّ غ٧اي(3)"اهتاضىٚٞ ٗاهػٚاغٚٞ
ٓى ثمٞ ع٩قٞ بٌ اهق٘ي ٗا٩ٕسظٞ  :بإ٘اظاٝ ًع شهم قس ٙتبازض إٍ اهصّٓ اهػ٧اي ا٬تٛ

قٚس اهتشوٚى؟ ههّ أقهسَ إدابهٞ اهوشظهٞ، ٗغهأز  ا٪ًهط هوقهاض٥ اهِبٚهٕ عػهاٖ أْ ىوه            
اهفلطٝ اهقا٢وٞ بأْ اؾ٘اُهب اهتقِٚهٞ ٗسهسٓا ٨     اهلذابقات اه٩ظًٞ بٌِٚٔا، ٗشهم ٗ إطاض

تععٙهع "ًٔهاضات   تكِع إُػاُا قازضا عوٟ اهفعى ٗاهتٌٚع ٗ ظًهّ اهتلِ٘ه٘دٚهات، بهى إْ    

                                                 

 .ُفػٕ(1)

 44.ع اهػاب ، م ُفؼ إطد (2)

 138.، م 2016عبس الله اهعطٜٗ، اغتباُٞ، إطكع اهجقاٗ اهعطبٛ، اهساض اهبٚها١، اهقبعٞ اهجاُٚٞ (3)
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، ٙتقوب "تجٌٌ الإبهسا  ٗاهقهسضٝ   (1)اهقطْ اه٘اسس ٗاهعؿطّٙ"، بتعبلر خلدا١ اهبِم اهسٗهٛ
 .عوٟ اهتلٚف ٗاهتفللر اهِقسٜ"
ٞ دعى اهقابع اهِقسٜ ٗ ًػأهٞ تجلر ا٩ٕسظٞ اهجاُٚٞ  ًقتكهطا   ؾعبٞ اهعوَ٘ اهؿهطعٚ

تعط  عوٟ خكا٢ل اهلتابٞ ا٪زبٚٞ ًّ سٚح خكا٢كٔا اهبِا٢ٚٞ، ٗعوٟ ًػهت٠٘  عوٟ اه
ٗاؿاي إُٔ ٗ بهاقٛ اهؿهعب ُهؼ     .٨ غلرًقً٘ات ا٨ػآات ا٪زبٚٞ ٗاـقابات اهِقسٙٞ

فٛ ُٔاٙٞ ؾعبٞ اهوغات ٗا٬زابطدٛ ٚح ِٙتظط ًج٩ ًّ ًتداهطٗح اهِقسٙٞ اهؿعبٞ شاتٔا، ع
اهػوم اهتأٓٚوٛ اكتػاب سؼ ُقسٜ ّلّ إتعوٍ ًّ اههتفللر ٗ آهٚهات اؾهتغاي اهوغهٞ     
إػتعٌوٞ بٔس  الإُتاز ٗالإبهسا  باغهتعٌاي اهوغهٞ طبقها ٕبهسإ اهتفاعهى بهٌ اهجقافهات         

ٚٞ ٗ دعوٕ كٌا تتٌجى ً٘اقفات إتدطز ًّ ؾعبٞ اهعوَ٘ الإُػاُ .ٗاؿهاضات الإُػاُٚٞ
 .قازضا عوٟ ؼوٚى ا٪فلاض ٗاهقهاٙا الإُػهاُٚٞ ُٗقهسٓا ٗإُتهاز خقابهات خاقهٞ س٘لشها      

اهصّٙ ٙفهلذض أْ   ؾعبٞ اهفِْ٘ اهبكطٙٞ ٗاه٘غا٢قُٚٞٗفؼ ا٪ًط باهِػبٞ هوٌتدطدٌ ًّ 
عوٟ اغتعٌاي اهفلط  اهقسضٝٙلتػب٘ا ٗ ُٔاٙٞ ًػاضٍٓ اهسضاغٛ زاخى اهجاُ٘ٙات اهتأٓٚوٚٞ 

ٓصا ساي اهلتاب ا٪بٚ ، فٌهاشا عهّ    .هتشوٚوٛ إظا١ إعطفٞ اهفِٚٞ ٗاه٘غا٢قٚٞاهِقسٜ ٗا
 اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ؟ 

ٞ قبى الإدابٞ عّ ٓصا اهػ٧اي، زعُ٘ا ُتصكط أْ ٓصٖ اهط٦ٙٞ أتهت ٗ غهٚاق     سطكٚه
َ فتٌعٚٞ طاقٞ إٍ ا٨ضتقا١ باهفعى اهعٌهً٘ٛ، ٗزغهت٘ض    ٗغوػهوٞ ًهّ اـقابهات    ، ًتقهس

ٗٗ اهقهطق إتبعهٞ ٗ إسضغهٞ، ه٩ُتقهاي ًهّ      ، إعازٝ اهِظط ٗ ًقاضبتِاإٍ" إولٚٞ اهساعٚٞ
ًِق  تطبٜ٘ ٙطتلع عوٟ إسضؽ ٗأزا٢ٕ، ًقتكهطا عوهٟ توقهٌ إعهاض  هوٌهتعوٌٌ، إٍ      
ًِق  آخط ٙقَ٘ عوٟ تفاعى ١٨٧ٓ إتعوٌٌ، ٗتٌِٚٞ قهسضاتٍٔ اهصاتٚهٞ، ٗإتاسهٞ اهفهطم     

ه٩ عّ ُلٍِٚٔ ًّ اكتػاب إٔاضات، ٗاهتؿهبع بق٘اعهس   أًأًٍ ٗ الإبسا  ٗا٨بتلاض، ف

                                                 

: ا٨غهتجٌاض ٗ اهطألزهاي اه٩ًهازٜ هتػهطٙع الإقه٩       2040فٌ٘عٞ اهبِم اهسٗهٛ، إغطب ٗ أف   (1)
 35.، م 2017ا٨قتكازٜ، 



 

 - 95 -   

 (1).اهتعاٙـ ًع ا٬خطّٙ، ٗ اهتعاَ بقٍٚ اؿطٙٞ ٗإػهاٗاٝ، ٗاسهلذاَ اهتِه٘  ٗا٨خهت٩ "    
ٗاؾسٙط باهصكط بأْ "ا٪ًط ٨ ٙتعو ، ٗ غٚاق الإق٩ح إِؿ٘ز، بتغٚلر اهلداًر، أٗ إنافٞ 

ٗشهم  .تغٚلر اهصٜ ّؼ ُػ  اهتلّ٘ٙ ٗأٓسافًٕ٘از أٗ سص  أخط٠، ٗإِا إقو٘ب ٓ٘ اه
بإنفا١ ز٨٨ت دسٙسٝ عوٟ عٌى إهسضؽ هقٚاًهٕ بطغهاهتٕ اهِبٚوهٞ، فهه٩ عهّ ؼ٘ٙهى        
إسضغٞ ًّ فها١ ٙعتٌس إِق  اهقا٢ٍ أغاغا عوٟ ؾشّ اهصاكطٝ ًٗطاكٌهٞ إعهاض ، إٍ   

عطفههٞ ًِقهه  ٙتهه٘خٟ قههقى اؿههؼ اهِقههسٜ، ٗتفعٚههى اهههصكا١، ه٩نههطاا ٗ فتٌههع إ  
ططح إوم قٌهس اهػهازؽ غهِٞ     ٗهفٍٔ ًا ِٙبغٛ أْ ٙلْ٘ عوٕٚ الإق٩ح،(2).ٗاهت٘اقى"

: ٓى اهتعوٍٚ اهصٜ ٙتوقاٖ أبِا٦ُا اهَٚ٘، ٗ إساضؽ اهعًٌ٘ٚٞ، قازض عوٟ ٓصا اهػ٧اي 2015
هب اهتشوٛ باؾسٙٞ ٗاه٘اقعٚٞ، ٗاهت٘دٕ هوٌغاضبٞ بلى قطاسٞ: "ِٗٓا نٌاْ ًػتقبؤٍ؟ 

ب  اهعسٙس ًٍِٔ هتػذٚى أبِا٢ٍٔ ٧َغػات اهبعجات ا٪دِبٚٞ ٗإساضؽ اـاقهٞ،  ٕاشا ٙتػا
اؾ٘اب ٗانح: ٪ٍُٔ ٙبشجْ٘ عّ تعوٍٚ دٚس ًِٗفتح ٙقَ٘ عوٟ   ضغٍ تلاهٚفٔا اهبآظٞ؟

 .اؿؼ اهِقسٜ، ٗتعوٍ اهوغات، ٗٙ٘فط ٪بِا٢ٍٔ فطم اهؿغى ٗا٨نطاا ٗ اؿٚاٝ اهعٌوٚٞ"

ا٢ى كتوهف اهفهاعوٌ ٗ إسضغهٞ، ٗا٪طهطا  إعِٚهٞ      ٗعٚا بٔصا اؾ٘اب اهصٜ ٙػ
ٗإػتفٚسٝ، ٗاهؿطكا١، ٗاهققاعات إػه٧ٗهٞ عهّ اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ ٗاهبشهح اهعوٌهٛ،       
انطا المجوؼ ا٪عوٟ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ ٗ ًػاض إعساز ض٦ٙٞ اغهلذاتٚذٚٞ  

، ٗاه  ٙأتٛ (3)وٟ اهِش٘ ا٪ًجىلإق٩ح إسضغٞ ٗتأٓٚؤا ٗػسٙسٓا، هتهقوع بأزٗاضٓا ع
اكتػاب ًٔاضات اهتفللر اهِقسٜ ٗ ًقسًتٔا باهِػبٞ ؾٌٚع اهؿعب، َا فٚٔا ؾعبٞ اهعوَ٘ 
اهؿطعٚٞ ًّ خ٩ي ت٘فلر اهتعوٍٚ اهعتٚ  ًػاهم ٗبهطاًر هوتلهّ٘ٙ تهسًر اههطاغبٌ ًهّ      

    ٛ المحكهوٌ،   طوبتٔا ٗ أغ٩ن اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗ ًطاعهاٝ هولفاٙهات ٗإػهت٠٘ اهسضاغه

                                                 

َِاغهبٞ شكهط٠ ثه٘ضٝ إوهم ٗاهؿهعب      أهقاٖ إوم قٌس اهػهازؽ  ًقتقف ًّ اـقاب إولٛ اهصٜ (1)
 2012.هػِٞ

 .ُفػٕ (2)

، م 2015-2030المجوؼ ا٪عوٟ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ هلإقه٩ح  (3)
.7 
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ٗتتٚح تٌِٚٞ اهفلط اهِقسٜ ٗاهفه٘ي إعطٗ ٗاهقسضات الإبساعٚٞ هس٠ إتعوٌٌ ٗتؿهذع  
إْ اهتغٚلر إت٘خٟ هوٌسضغهٞ إغطبٚهٞ ٙٔهس  إٍ ُلِٚٔها ًهّ      .(1)ا٨ُفتاح عوٟ اهجقافات

ا٨نق٩  بأزٗاضٓا اؿالزٞ ٗ ا٨ُتقاي باهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، ًهّ ًِقه    
ٌ ٗاهؿههشّ ٗالإهقها١ اهػههوبي أسهازٜ اؾاُههب، إٍ ًِققهاهتعوٍ ٗاهههتعوٍ اهههصاتٛ،    اههتوق 

ٗاهتفاعى اـ٩ق بٌ إتعوٍ ٗإسضؽ، ٗ إطاض عٌوٚهٞ تطب٘ٙهٞ ق٘أًها اهتؿهبع بإ٘اطِهٞ      
ٗاكتػاب اهوغات ٗإعاض  ٗاهلفاٙات ٗاهقٍٚ، فطزٙٞ ْٗاعٚهٞ ٗكُ٘ٚهٞ، ٗتٌِٚهٞ     اهفعاهٞ،

ٗبكٚغٞ تلهاز تلهْ٘ أكجهط     .(2)ٝ، ٗضفعتشسٜ اهفذ٘ٝ اهطقٌٚٞاؿؼ اهِقسٜ ٗضٗح إبازض
اُتبٕ كقق٘ اهط٦ٙهٞ إٍ أٌٓٚهٞ اهطفهع ًهّ     اغتؿطافا ٗلس٘هٚٞ عّ باقٛ اه٘ثا٢  اهطلزٚٞ، 

د٘زٝ اهع٩قٞ اهلذب٘ٙٞ ٗإٌاضغات اهتعوٌٚٚٞ اهه  ِٙبغهٛ أْ تطتلهع، زْٗ إغفهاي هبهاقٛ      
اعتبهاض إهتعوٍ قه٘ض اهفعهى اهلذبهٜ٘      إلُ٘ات )ٗنل باهصكط إهسضؽ ٗا٪غهطٝ(، إٍ   

ٗفاع٩ أغاغٚا ٗ بِا١ اهتعوٌات، ٗتٌِٚٞ ثقافهٞ اهفهه٘ي اهفلهطٜ ٗضٗح اهِقهسٗإبازضٝ،     
اهقهاُْ٘  ٗ باهِظط إٍ أٌٓٚٞ ٓصا ا٨عتباض، تم اهتِكٚل عوٚهٕ   .(3)ٗاهبشح ٗا٨بتلاض هسٕٙ

هعوٌهٛ نهٌاُا هوتقبٚه     إتعو  َِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلهّ٘ٙ ٗاهبشهح ا   51.17الإطاض ضقٍ 
، ٗؼسٙسا ٗ إازٝ اهجاهجٞ اه  دا١ فٚٔا بهأْ ًِظً٘هٞ اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ     ا٪ًجى ٕػتوعًاتٕ

ٗاهبشح اهعوٌٛ تعٌى عوٟ ؼقٚ  ْوٞ ًّ ا٪ٓسا ، ًّ أبطظٓا اهتؿذٚع ٗاهتشفٚع عوٟ 
ي تٌِٚهٞ  قٍٚ اهِب٘غ ٗاهتٌٚع ٗا٨بتلاض ٗ كتوف ًػت٘ٙات إِظً٘ٞ ًٗلُ٘اتٔا، ًهّ خه٩  

قسضات إتعوٌٌ، ٗققى اؿؼ اهِقسٜ هسٍٙٔ، ٗتفعٚى اهصكا١، ٗإتاسٞ اهفهطم أًهأًٍ   
 .هلإبسا  ٗا٨بتلاض، ُٗلٍِٚٔ ًّ ا٨نطاا ٗ فتٌع إعطفٞ ٗاهت٘اقى

ٗ٪ْ ز٢٨ى ا٪ً٘ض أؾس تجبٚتا ًّ ؾٔازات اهطداي كٌا قاي اؾاسظ، غهِِتقى إٍ  
قسٜ باه٘غط إسضغٛ، ًتدهصّٙ ًهّ زضؽ اهفوػهفٞ    تِاٗي بعهٌظآط تفعٚى اهتفللر اهِ

                                                 

 33.ُفػٕ، م (1)
 10.ُفػٕ، م (2)
 34.ُفػٕ، م (3)
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"ْٚهع اهقهٍٚ ً٘نهع غه٧اي؛      ،Eric Weillتهع، بتعهبلر إضٙهم فاٙهى    أِ٘شدا علٍ أُٔا 
ٗكصهللى ًا ٓ٘ قب٘ب هس٠ اهبؿط لمجطز إُٔ كاْ ععٙهعا عوهٟ أغه٩فٍٔ أٗ ٪ُهٕ ٙغهطٜ      

وػهفٞ هتأخهصٖ إٍ   فلى ٙقٌ أخ٩قٛ ْٗاهٛ ٗادتٌهاعٛ إ٨ ٗتعلذفبهٕ اهف   .بغطابتٕ اؾٚسٝ
٨ تعتلد اهفوػفٞ، ًّ ٓصا إِظ٘ض، فعى تسبلر هوشقٚقٞ عوٟ سس تعطٙف ف٘ك٘ (1).قلٌتٔا"

، ٗإِآٛ اغتٌطاضٙٞ ٕولٞ اهعقى اه  ٓٛ أعسي ا٪ؾٚا١ قػٌٞ بٌ اهِاؽ عوهٟ سهس   (2)لشا
ًٗا كاْ ًكازفٞ أْ ٙط٠ زٙلاضت أْ الإقساَ عوٟ اهؿم ٗ كهى إعهاض    .ق٘ي زٙلاضت

 توقآا إط١،ٗٓٛ أٍٗ خق٘ات ًِٔذٕ إ٘دٕ هوعقى ق٘ب اؿقٚقٞ، ٙبقٟ ٗادبا عوٟ اه 
وَ بٔ٘ه٘ ًطٝ ٗاسسٝ ٗ سٚاتٕ، ٗٓصا ًا هعى ًّ اهفوػفٞ أعسي ا٪ًه٘ض ت٘ظٙعها    إط١ اهقٚا

 (3).بٌ اهِاؽ كصهم
ٗ٪ْ اهفوػفٞ ؽهع، ٗ ُٔاٙهٞ إقها ، هؿهطا اهوغهٞ ٗٓهادؼ اهتشهطن زاخهى        

أْ ٙلتػهب اؿه٘اض، ٗ   ًهههههههّ اهقبٚعهٛ   ، -عي عّ كى اُغ٩ق زٗغٌا٢َٛع -أُػاقٔا
ٓهههصا اهػٚاق، أٌٓٚٞ خاقٞ، ٨ٗ غٌٚا أْ هلهى ٗاسهس غه٘ا١ كهاْ ًسضغها أٗ ًلُ٘ها،       

 ٛ  .(4)اهقسضٝ عوٟ إبسا١ اهطأٜ ٗإػآٌٞ ٗ غلرٗضٝ اهتفللر نٌّ عٌوٚٞ اهتفوػف اههصات
 .ِققٞ اهجاُٚٞكٚف شهم؟ ٓصا ًا غِشاٗي الإدابٞ عِٕ ٗ اه

 التفلل الٍقدي في الدزع الفمطف  -ثاٌيا

اهلذبٚٞ تػتوعَ اهتسضز ٗ ؼطٙط ٗتطٗٙ  الإُػاْ اهصٜ ٙػلّ كهى  هِتف  أ٨ٗ إُٔ 
وهط ٓصا اهتسضز أٗ اهػعٛ إٍ اهتشطض ًّ قبهٞ اهقبٚعٞ ٗاهِفؼ ٗالمجتٌع ٗ  .ٗاسس ًِا

ْ٘ ٗأضغهق٘ ٗضٗغه٘ ٗكهاُط    كتابات اهعسٙس ًّ اهف٩غفٞ )ًّ أًجهاي غهقطاا ٗأف٩طه   
                                                 

، 1987 إِؿه٘ضات اؾاًعٚهٞ ٕسِٙهٞ هٚهى،     -ضٙم فاٙى زفاتط إ -إضٙم فاٙى، ًػتقبى اهفوػفٞ، نٌّ (1)
 21-18. م.م

(2)M. Foucault. Sécurité, Territoire, Population : Cours au collège de France, 1977-1978, 

Gallimard-Seuil, Paris, p 5. 

ٌْ زّقطاطٛ؛ أٗ ٓى ؼتهاز اهسّقطاطٚهٞ، فعه٩،    (3) ُٞ َا ٓٛ ضٓا إٍ اهفوػهفٞ؟، فوهٞ   ُبٚى فاظٙ٘، اهفوػف
 17.، م 2017، ُُ٘لد 6/ 5إسضغٞ إغطبٚٞ، عسز ًعزٗز 

(4) Michel Tozzy, op.cit., p 20 
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ابّ طفٚى كصهم فعى ُفؼ ا٪ًط .ُٗٚتؿٕ ٗف٘ك٘( ٗإْ اختوف٘ا ٗ اهط٦ٙٞ ٗآهٚات ا٪دطأٝ
ًّ خ٩ي "ٗقف ٗتتبع سٚاٝ سٛ بّ ٙقظاْ؛ أٜ كٚف تطبٟ ٗكٚف اُتقى ٗ أس٘اهٕ ستٟ 

ٙهها  وٚى ٓصا ا٨ُتقاي إٍ اهتق٘ض اهصٜ ٨ ٙ٘دس ٗ اهقبٚعهٞ، بهى أ   (1).ٙبوغ إبوغ اهعظٍٚ
اهقبٚعٞ ٗعهٛ كهبلر كٌها أْ     .(2)ٗ الإُػاْ باعتباضٖ ظآطٝ طبٚعٚٞ ًّ ا٩ٕٚز ستٟ اه٘فاٝ

ٗٓٛ ًق٘هٞ إخ٘اْ اهكهفا ٗ أْ الإُػهاْ عهالم قهغلر، ٗأْ اهعهالم       .الإُػاْ ٗعٛ قغلر
اهعذٚب ٗ سٛ بّ ٙقظاْ إُٔ ٙه٘قظ فِٚها نهطٗضٝ ا٨سهلذاظ ًهّ اهقه٘ي        .(3)إُػاْ كبلر

٨ ٙتشق  هلإُػاْ  .ٟ ٨ ىتفٛ اهعقى اهبسٙٔٛ ًٗعٕ اهعقى اهتذطٙبيًٗفاضقات تأٗٙوٕ ست
ٓصا ا٨سلذاظ باهكسفٞ أٗ زفعٞ ٗاسسٝ، بى إْ فلطٖ، سػب ابّ خوسْٗ، ٙت٘دٕ إٍ ٗاسس 

أسس قِفٛ اهعوَ٘ اهه    (4).ٗاسس ًّ اؿقا٢ ، ِٗٙظط ًا ٙعطض هٕ هصاتٕ ٗاسسا بعس آخط
اهعوهَ٘ اؿَلٌٚهٞ اهفوػهفٚٞ إ٘ده٘زٝ ٗ اهِه٘        ى٘ض فٚٔا الإُػاْ ٗٙٔتسٜ إهٚٔا بفلطٖ

، ٗاه  ٙكى إٍ ً٘ن٘عاتٔا ًٗػا٢ؤا ٗأما١ بطآِٚٔا (5)الإُػاُٛ ًِص كاْ عٌطاْ اـوٚفٞ
 .ٗٗد٘ز تعوٌٚٔا َساضكٕ اهبؿطٙٞ
ػتغطق ٗ ًعطفهٞ إ٘نه٘عات ٗاهعهالم، ٗٗ ٖاضغهٞ اهؿهم      بفهى ٓصٖ إساضن، ُ
ههٚؼ ثمهٞ سقهى ًعهطٗ ٙػهاعس عوهٟ قهقى ٓهصٖ         ٗ .قٌاهصٜ ِٙبغٛ أْ ٙق٘زُا إٍ اههٚ 

إٌاضغٞ، ًٗا ٙطتبط ًّ اقتساض عوٟ اهِقس ا٧ٕزٜ إٍ تعوهٍ أكجهط ا٪ؾهٚا١ اؾسٙهسٝ، ًهّ      
ٗ ألم ٙقى كاضي ٙاغهلدظ أُهٕ "سهٌ ُػهتغطق      .اهفوػفٞ إشا سػّ تعؤٌا ٗت٘ظٚف أزٗاتٔا

                                                 

ابّ طفٚى، سٛ بّ ٙقظاْ، تقسٍٙ ٗؼقٚ  فاضٗق غهعس، ًِؿه٘ضات زاض ا٪فهاق اؾسٙهسٝ، بهلرٗت،       (1)
 123.، مت.اهقبعٞ اـاًػٞ، ز

قظاْ، تقسٍٙ سػّ سِفٛ، كتاب اهسٗسٞ، ٗظاضٝ اهجقافٞ ابّ طفٚى، سٛ بّ ٙ :تقسٍٙ سػّ سِفٛ، ٗ(2)
 . 5، م 2014ٗاهفِْ٘، ققط، ًاٜ 

 .6ُفػٕ، م  (3)
ًقسًٞ ابّ خوسْٗ، ًِؿه٘ضات قٌهس عوهٛ بٚههْ٘، زاض اهلتهب اهعوٌٚهٞ،       اهطٓاْ بّ خوسْٗ،عبس (4)

 341.، م 2003هبِاْ، اهقبعٞ اهجاًِٞ، -بلرٗت
 392. ُفػٕ، م (5)
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ِؿغى ٙق٘زٖ إٍ اهٚقٌ، فإًُٔعطفٞ إ٘ن٘عات ٗاهعالم، ٗٗ ٖاضغٞ اهؿم اهصٜ ِٙبغٛ أْ 
س٣ِٚص با٪ؾٚا١، ٨ٗ ُفلط ٗ أُفػِا، ٗ ًكلرُا، ٗٗ غعازتِا، بهى بهاهعلؼ ًهّ شههم،     

ُِػٟ شاتِا سٌ ُلتػب ٓصٖ إعاض  اؾسٙسٝ، هلهّ، ا٪ًهط غهٚتغٍٚط     ُلْ٘ ًػطٗضّٙ إش
هسٓؿهٞ  إْ ٗعِٚا بٔسٖ اه٘نهعٚات، ًعِهاٖ أٍُِها ُبوهغ، بعهس ا     .سٌ ُعٛ شاتِا ُٗتأًى ساهِا

، سٚح ػس اهصات إعِٚٞ ُفػٔا، ًهقطٝ ٨غهتدساَ  (1)ٗاهؿٍم، إٍ أعٌ  أقى هوفوػفٞ"
كٚف ٨ تفعى شهم ٗاهفلط اهفوػفٛ، ًِهص ظٔه٘ضٖ ٗ به٩ز     .إًلاُٚاتٔا ٗقسضاتٔا اهفلطٙٞ

ِهاق  اهػهصادٞ، فٔه٘ ٙػهوم أكجهط طهطق اهؿهم        ٙاهُٚ٘اْ ًقوع اهطابهع قبهى إه٩ٚز،    
عوٟ ٙقٌ تاَ ًِٕ، ٓه٘ إضازتهٕ اـاقهٞ ٗ اهفٔهٍ ٗٗ بِها١       ِٓان ؾ١ٛ ٗاسس ٓ٘.دصضٙٞ

 (2).خقابات اهبؿط ٗ خقاب ٗاسس

 ةأ  وإٍى ةالوسط المدرسي؟ :عإمي الٍقد رىَ الفكز الفمسفي

ٙتدص اهفلط اهفوػفٛ ؾلى ًػا١هٞ، أٗ قاكٌٞ أًاَ اهعقى إْ مِت٘خِٚا اهسقٞ أكجط 
ٕٚتافٚعٙقا اهلاُقٚٞ ٙبقٚاُهطٗضٌٙ باهِػبٞ إٍ بوغٞ كاُط، ٗعِسًا ٩ٙسظ زضٙسا أْ اهِقس ٗا

، فإُٕ ٙلؿف عّ ضغ٘ر الإّاْ باهِقس اهفوػفٚ٘بقسضتٕ عوٟ اهكلرٗضٝ (3)اهتعوٍٚ اؿسٙح
لم اؿهسٙح عهّ ٓهصٖ اهقهسضٝ؟     (4).أغاغا ٕعطفٞ فوػفٚٞ شاتٚٞ غابقٞ هلى ؾطا ٧ًغػاتٛ

اهعهالم فشػهب، ٗهلِهٕ ٙه٘ز     اهفٚوػ٘  اؿ  ٨ ٙقِع بأْ ٙفٍٔ هػبب بػٚط ٙتٌجى ٗ أْ 
ٗكٚف ّلّ أْ ٙلهْ٘ ا٪ثهط    .أٙها أْ ٙغلر ٓصا اهعالم ٗٙكوشٕ، بى أْ ٙبعجٕ بعجا دسٙسا

 (5)عوٟ خ٩  شهم، ٗاهفوػفٞ أغاغا تٔتٍ باهغطض ًّ ٗد٘زُا ًٗكلرُا؟

                                                 

، تطْهٞ قٌهس اهؿهِٚقٛ )ًهع بعه  اهتعهس٩ٙت(، زاض اهقهآطٝ،        ى إٍ اهفوػهفٞ ًسخ كاضي ٙاغلدظ،(1)
 .37-33م .، م2745

 .ًٗا بعسٓا 18 م.إضٙم فاٙى، ًطدع غاب ، م(2)

(3) J. Derrida. Du droit à la philosophie, Galilée, 1990, p. 69. 

 17.ُبٚى فاظٙ٘، ًطدع غاب ، م (4)

 23.ع، تطْٞ ف٧از كاًى، الش٣ٚٞ إكطٙٞ هولتاب، م ُل٨٘ٙلدزٙا٢ف، اهععهٞ ٗالمجتٌ(5)
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بى  ،هٚؼ اهعالم، ٗ ُظط اهفٚوػ٘ ، فطز فطدٞ تعطض أًاَ عِٕٚٚ َععي عّ عٌوٕ
إْ اؿلٍٚ هٚؼ فقط ًتفطدا، ٗهلِٕ .هوفعى ًٗ٘ن٘  هِؿاطٕ ٗعٌوٕ إْ اهعالم ٓ٘ ًػطح

اهتفوػف تطفا فلطٙا أٗ هعبا تأًوٚا ٓصا اهسٗض ٓ٘ اهصٜ ٨ هعى (1).كصهم ٖجى ٧ٙزٜ زٗضٖ
فشػب، ٗإِا ٓ٘، كٌا ٙط٠ ُ٘ض اهسّٙ أفاٙٞ، تعبلر عّ انطاا فلهطٜ ٗٗده٘زٜ هتغهٚلر    

اُا ًّ ضٓاُات اهسّقطاطٚٞ، اه  ٨ ّلهّ  أس٘اي اهصات، ٗؼػٌ ظطٗ  اهعٚـ، بى ٗضٓ
تػٍٔ ٗ تغٚلر اؿٚاٝ، أٗ  ،قكطٓا عوٟ اهػٚاغٌٚ ٗاهؿغ٘فِٚباؿلٍ ٗاهػوقٞ، ٪ُٔا، أٙها

ًّ ثمهٞ،   (2).بع  ًػت٘ٙاتٔا، ٗت٘فلر اهؿطٗطاهلفٚوٞ باهؿع٘ض بإ٘اطِٞ، ٖٗاضغٞ اؿطٙٞ
  إتٌجوٞ ٗ ًلتػهباتٕ اهػهابقٞ   ٗسسٖ تعوٍ اهفطز هقطح ا٪غ٣وٞ ٙػٌح هٕ َ٘ادٔٞ اهع٘ا٢

 (3).ٗالإغلذاتٚذٚات اهصِٓٚٞ إأه٘فٞ هسٕٙ، ٗشهم بتعسٙؤا ٗإعازٝ اهِظط ٗ ًلُ٘اتٔا
بٔصا إعِٟ، ٨ ّلّ أْ تلْ٘ ٗنعٚٞ اهتعوٍ قسزٝ بقطٙقٞ ػعى ًّ غلر إٌلهّ،  

طاض باهِػبٞ هوٌسضؽ ٗإتعوٍ عوٟ سس غ٘ا١، سهى ًػهأهٞ أٗ ًعاؾهٞ قههٚٞ َذهطز تله      
، بقسض ًها ِٙبغهٛ ت٘غهٚع ٓهاًـ إبهازضٝ ٗاؿطٙهٞ ٗ تقه٘ٙط        (4)إعاض  ٗاقلذاح اؿو٘ي

إعاض  ٗإٔاضات، ًع ا٪خص بعٌ ا٨عتباض نطٗضٝ تجٌٌ اهلفا١ٝ ٗإ٢٩ٙٔا ًها تػهتشقٕ   
ٗ ٓصا الإطاض، ِٙسضز تعوٍ اهفوػفٞ ٗ اهػوم اهتأٓٚوٛ باعتباضٓا ًازٝ  .ًّ ًلاُٞ ٗعِاٙٞ

فاعوٞ ًعباقٛ إ٘از اهسضاغٚٞ إقطضٝ ٗ اهتعوٍٚ اهجاُٜ٘ اهتأٓٚوٛ ًٗتلاًوٞ ًعٔا ًسضغٚٞ ًت
 .ٗ اهتلّ٘ٙ اهفلطٜ ٗإِٔذٚ٘اهجقاٗ هت٩ًصٝ ٓصا اهػوم

٨بس هفّ اهلذبٚٞ، أٗ اهبٚساغ٘دٚا، ًّ أْ ٙكهبح قا٢ٌها عوهٟ اهِظهط ٗاههتفللر )أٗ      
اهتفوػف ٓ٘ "إػهاض  ٗ٪ُ .(5)تبوغ غاٙتٔا اهطٗٙٞ(، إشا ًا أضاز تٌِٚٞ اهقبٚعٞ الإُػاُٚٞ عٚح

                                                 

 .128 م، 1982 د٘ظٙف فٚا٨ت٘، إقكس اهفوػفٛ، إِؿ٘ضات اؾاًعٚٞ اهفطُػٚٞ، باضٙؼ(1)
قٌس ُ٘ض اهسّٙ أفاٙٞ، ٗ اهِقس اهفوػفٛ إعاقط، ًكازضٖ اهغطبٚٞ ٗػوٚاتهٕ اهعطبٚهٞ. بهلرٗت: ًطكهع     (2)

 .22م ، 0223زضاغات اه٘سسٝ اهعطبٚٞ، 

 509.م عع اهسّٙ اـقابٛ، ًطدع غاب  (3)

(4)Laurence Cornu, Alain Virginaux, la didactique en question, Hachette, 1992, p. 54. 

 18.إّاُ٘ٙى كاُط، تأ٩ًت، ًطدع غاب ، م (5)
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، لهس أْ إِٔهاز ٙته٘خٟ    "اهصٜ ُققعٕ ًّ باز٥ اهطأٜ )اهسٗكػا( إٍ إعطفٞ)الإبػتٌٛ(
ًػاعستٍٔ عوٟ اهِظطٝ اهلذكٚبٚٞ هوٌعاض  ٗا٬ضا١ اه  ٙتوقُ٘ٔا، ٗعوهٟ ٖاضغهٞ اههتفللر    

ي اهفلههط اهػههوبي ٗاهتشههطض ًههّ كتوههف أؾههلا  ،(1)اهِقههسٜ اؿههط ٗإػههتقى ٗإػهه٧ٗي 
)اهسٗغٌا٢ٚٞ، اهتبعٚٞ اهفلطٙٞ، اهتوقٛ اهػوبي هوٌعاض  ٗا٬ضا١ ٗإعوً٘ات، اهػو٘ن ا٬هٛ 

ًق٘ههٞ  ٓصا ًا ٙفػط، إٍ سس ًها،  (2).إلخ("…اه٩ٗاعٛ، اهعِف، اـ٘  ٗاؾي ا٪خ٩قٛ
زضؽ  ٨ ّلِِا تعوٍ اهفوػفٞ، بى ّلِِا فقط تعوٍ اهتفوػف" ًّ ًِقو  أْ" :كاُط اهؿٔلرٝ

هوتأًى اهِقسٜ، ٙقَ٘ عوهٟ اهتفوػهف كعٌوٚهٞ    المحفعٝ اهفوػفٞ َا ٓ٘ فاي هوشطٙٞ اهعقوٚٞ 
ؿظهٞ اهتهساٗي اهعهاًٛ إٍ    عقوٚٞ، ُقسٙٞ، تػا٦هٚٞ ًػتٌطٝ ٗ أف  ا٨ُتقاي اهتسضهٛ ًهّ  

ًِٔاز إازٝ بتأكٚسٖ عوهٟ غهعٕٚ إٍ   ٗٓ٘ إِقو  اهصٜ لم ٙغفى عِٕ  .ؿظٞ اههبط إعطٗ
إتعوٍ عوٟ اهؿذاعٞ ٗ اغتدساَ اهعقى، ٗٗ اهتعبلر عهّ اههطأٜ إهسعَ٘     ؼفٚع /تسضٙب
علد اهػ٧اي ٗاهفشل ٗاهتشوٚى ٗاهِقس قبى اهقب٘ي ٗالإقطاض، ٗتعوٍ اؽاش اهقطاض  (3)عذر

بلى سطٙٞ ٗاختٚاض، ٗتعوٍ اهتشطض ًّ اهػصادٞ اهفلطٙٞ ٗاهعاطفٚٞ ًّٗ ا٪سلاَ ٗا٬ضا١ 
٨ُعتاق ًّ سذٞ اهػوقٞ، ًّٗ غوبٚٞ اهتوقٛ اه  تهعٕ فٚٔا ٗغا٢ى إػبقٞ ٗاهتعكب، ٗا

 (4).الإع٩َ ٗخاقٞ اهبكطٙٞ ًِٔا إعتٌسٝ عوٟ اهك٘ضٝ

غكههه٘م ٓهههصٖ اهؿهههذاعٞ إطغ٘بهههٞ ٗ طهههطح اهػههه٧اي، تلؿهههف ضٙبٚلههها   
ٗ إسس٠ س٘اضاتٔا أُٔا تؿعط باُععاز ؾهسٙس سهٌ ٨    Rebecca Goldsteinغ٘هسؾتاّٙ

كاُهت ؼهاٗي دآهسٝ إٙقهاظٍٔ ٗدعوهٍٔ       .قبى إتعوٌٌ أثِا١ اهسضؽٙتٍ ًقاطعتٔا ًّ 
   ٞ وٌسضِّغه ضَها   .ٙفلطْٗ بأُفػٍٔ، فلاْ كوٌا اؾتس ؼسٍٙٔ لشا، اظزاز ؾهع٘ضٓا باهِذهاح ك

هصهم كاْ أف٩طْ٘ ٙق٘ي بإُٔ هب أْ تلْ٘ ِٓان ُاض ٗ قوهب إهسضؽ، عٚهح تػهآٍ     
                                                 

وم اهجهاُٜ٘  ٗظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ، اهت٘دٚٔات اهلذب٘ٙٞ ٗاهلداًر اـاقٞ بتسضٙؼ ًهازٝ اهفوػهفٞ بػه   (1)
 3.م ، 2007ُُ٘لد اهتأٓٚوٛ، ًسٙطٙٞ إِآر، 

 4.م ُفؼ إطدع اهػاب ، (2)

 3.م ُفػٕ، (3)

 .ُفػٕ(4)
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ٗا٪كٚهس أْ   .قَس ؼسٙسا بػبب قطبٕ ًّ اهِاضإُٕ ؾ١ٛ ٙتٍ .سطاضتٕ ٗ إشكا١ اهِاض ٗ اهقاهب
ٙتقوب، ٗ غٚاق اهسضؽ اهفوػفٛ، ًفٌٔهٞ إ٘نه٘عات ٗقهٚاغٞ    اهِذاح ٗ ٓصٖ إٌٔٞ 
ٓى ًا أفلط فٕٚ ًا ٓ٘ أفهى ؾ١ٛ ّلّ أْ أفلط فٕٚ أٗ أقَ٘ بٕ؟ ٗأغ٣وٞ زقٚقٞ ًّ قبٚى: 

ًلدضات ًقِعٞ بكسز ًها  أٗ ًا أقَ٘ بٕ قشٚح أَ ٨؟ ٗاهقٚاَ بالمحادذٞ ًّ خ٩ي تقسٍٙ 
ٗلشصا، فإْ اهتفللر بقطٙقٞ فوػفٚٞ، ٙعمج ًفكوٞ ٓهصٖ اهػهلرٗضات    .(1)ُجبتٕ أٗ ُؿلم فٕٚ

عوهٟ ٓهصا ا٪غهاؽ، تِقوه  عٌوٚهٞ اههتفللر        .(2)أثِا١ اهتشاٗض ًع اهغلر أٗ ًهع اههصات  
ٙا اهفوػفٛ إػتقى، ٗ اهػِٞ اهجاُٚٞ ًّ اهبلاه٘ضٙا عوٟ غبٚى إجهاي، ًهّ ًفهآٍٚ ٗقهها    

فوػههفٚٞ )اهؿههدل، اهغههلر، اهتههاضٙذ، اؿقٚقههٞ، اهسٗهههٞ، اؿهه  ٗاهعساهههٞ، اه٘ادههب،     
ٞ   :إلخ( ٗف  ؿظات ث٩خ…اؿطٙٞ ٪ْ تِهاٗي المجهع١ٗات    (3)إفٌٔٞ ٗا٪ؾهلوٞ ٗالمحاده

إقطضٝ ٗ اهلدُاًر، باهِػبٞ ؾٌٚع اهؿعب، ٨ ٙتٍ إ٨ ًّ خ٩ي أؾلوٞ ُج٩تٔا ٗٗنعٔا 
ٞ   ً٘نع تػا٦ي، ٗبصهم تفلذ ُعهٍ، إْ تقه٘ض    .(4)ض إفٌٔٞ اهفوػهفٚٞ ا٪ؾهلوٞ ٗالمحاده

)ٗباـك٘م عٌوٚات: إفٌٔٞ، ا٪ؾلوٞ، ٗاؿذاز( ٓه٘ إٔهٍ   اهِقسٜ عٌوٚات اهتفللر 
ًّ اهعاٗٙٞ اهسٙساكتٚلٚٞ، أٜ ًّ ظاٗٙٞ اكتػاب، أٗ ُوم إتعوٌٌ "ـقٞ" فوػفٚٞ، ٗههٚؼ  

 .(5)أٌٓٚتٔا ٗ تسضٙؼ اهفوػفٞ(فطز ا٨كتفا١ بتشكٚى إهاًٌ إعطفٚٞ )ضغٍ 

 عىمياا التفكير الٍقد  ةالدرس الفمسفي

ًطسوٞ أٍٗ ًّ ًطاسى اهتفللر اهفوػفٛ اهه  ٙهتٍ فٚٔها بِها١ إفٔهَ٘      تعس إفٌٔٞ 
)إ٘ن٘ ( ٗاهتشطض اهصٓمج ٗاه٘دساُٛ ًّ ع٘ا٢  اهبسآات إباؾطٝ ٗا٪سلهاَ إػهبقٞ   

                                                 

 510.م عع اهسّٙ اـقابٛ، ًطدع غاب  (1)
(2)M. Tozzy, penser par soi-même, op.cit. p. 143. 

هجهاُٜ٘ اهتهأٓٚوٛ، ًطدهع    اهت٘دٚٔات اهلذب٘ٙهٞ ٗاههلداًر اـاقهٞ بتهسضٙؼ ًهازٝ اهفوػهفٞ بػهوم ا       (3)
 5.غاب ،م 

(4) M. Tozzy, op.cit. p.p.. 144-145. 

ٞ  ٓٚس أعبٚسٝ، (5) ٞ ، اهفوػهفٞ ٗٗ تسضٙػهٔا   ٗ إؾهلاهٚٞ إفٌٔه ، ؾه٘ٓس  2004، 42فلهط ُٗقهس،      فوه
ٗ:20/01/2020ٗ ،:https://www.aljabriabed.net/n63_02aabida.(2).htm 
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ز٨هههٞ اهقههسضٝ عوههٟ اهتػهها٦ي فوػههفٚا سهه٘ي   ، ٗتتدههص ا٪ؾههلوٞ (1)ٗا٬ضا١ اه٘ث٘قٚههٞ
ٗههٚؼ اهتػها٦ي أٗ    .إفآٍٚ ٗإزضان ًا تِقٜ٘ عوٚهٕ ًهّ ًفاضقهات ٗتِاقههات    /إفَٔ٘

، ٓسفا ٗ سس شاتهٕ، بهى بهإغع٠     Russ .Jتؿلٚى سقى اغتفٔاًٛ، سػب داكوٌ ضٗؽ
 ًِٕ ٓ٘ ؼقٚ  ا٨ضتقها١ اُق٩قها ًهّ فٌ٘عهٞ ًهّ ا٪غه٣وٞ إِظٌهٞ هو٘قه٘ي إٍ عٌه          

تقسٍٙ ًػ٘غات ًٗلدضات ٗأزههٞ ٗبهطآٌ ًِققٚهٞ أٗ    أًا المحادٞ، فتقَ٘ عوٟ (2).إؿلوٞ
 ٞ إشا كهاْ ًهّ   ٗ .ا٪ططٗسهات المجٚبهٞ عهّ الإؾهلاي    /ب٩غٚٞ تجبت أٗ تسس  ا٪ططٗسه

   ٞ إٍ نهطٗضٝ   اه٘ادب عوٟ اهفوػفٞ أْ تٔتٍ بسْٗ اُققا  باؿذٞ، فإُٔها غهتِقاز ٨ قاهه
ٗ إطاض الإؾلاهٚٞ ًٗها  ، غ٘ا١ ٗ اػاٖ زعٌٕ أٗ زسهٕ، تقسٍٙ اؿذاز عوٟ ً٘قف ًعٌ

اؿذاز ٙعس َجابٞ ُفكى بهٌ عقهى   ٙتكى بٔا ًّ قهاٙا ًٗفآٍٚ ًفتاسٚٞ، خك٘قا أْ 
ٙبشح عّ أسػّ اؿذر ًّ أدى اهؿم أٗ ا٨قتِا  عقوٚا ٗهٚؼ فقهط ب٩غٚها، ٗتهطابط    

ًٞ تتٌجى ٗ تطاتبٚهٞ  ًِققٛ ٙػتبعس أٜ تِاق  زاخوٛ بٌ سذر ُفؼ ا٪ططٗسٞ، ١٩ًٗ
ٗإتعوٍ، َػاعسٝ ًسضغٕ، هب أْ ٙسضن بأْ  .(3)اؿذر )ًّ ا٪ق٠٘ إٍ ا٪قى ق٘ٝ ًج٩(

اهفوػفٞ ٗإْ كاُت تػتجٌط ٗت٘ظف أزٗات اهلدٓهاْ إِققهٛ ًهّ أدهى اهبشهح، فإُٔها       
غطعاْ ًا تتدوٟ عّ اهكطاًٞ هكالح أزٗات اهتبوٚغ، كٌا تكقِع ًِآر ب٩غٚٞ ٗدسهٚٞ 

 (4).  هٚؼ فقط الإقِا  بى ا٨غتققاب ٗاهتأثلر ٗاغتفعاظ اـٚايتػتٔس

ػسض الإؾاضٝ إٍ أْ ٓصا اهتٌفكهى "إٌٚهع" ٙفهلذض باهِػهبٞ ٕهتعوٍ اهػهِٞ اهجاُٚهٞ        
اؿاقى عوٟ تلّ٘ٙ أٗ ػطبٞ غابقٞ )ًلتػبات أٗهٚٞ(، اغتشهاض عسٝ عٌوٚات بلاه٘ضٙا 

ٗعٌوٚههات أٗ إدههطا١ات ه٫ؾههلوٞ  ٌٚههٞ(أٗ إدههطا١ات هوقٚههاَ بإفٌٔههٞ )اهكههٚاغٞ إفآٚ

                                                 
(1) Pour plus d’informations, voir: M. Tozzy, op.cit. p. 143. 

(2)Jacqueline Russ, La problématique dans la leçon, in Leçon de philosophie, ouvrage 

collectif, C.R.D.P, Lille, 1992, p.127. 

ًٚؿاي ط٘ظٜ، ًسخى إٍ إؾلاهٚٞ زٙساكتٚم تعوٍ اهتفوػف، تطْٞ ٓعٙع هعضق، فوؼ فوػفٞ، عهسز  (3)
 .220، م 1999ٚع ، ضب8-7ًعزٗز 

ٞ -قٌس ضٗٙ ، س٘ي ًفَٔ٘ اؿذاز ٗ اهفوػفٞ، ًقاضبٞ فوػفٚٞ(4) زٙساكتٚلٚهٞ، فلهط ُٗقهس،      -هػهاُٚ
 39.، م 2000، فلداٙط 26
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ُهٚف إٍ شهم أْ اههتعوٍ ٗ ُقهاق توهم "إفهآٍٚ"      .)اهكٚاغٞ الإؾلاهٚٞ(، تٌِٛ قسضاتٕ
ٙؿلى ًازٝ أٗ ُػٚر "فعى اهتفوػف" باًتٚاظ )أٜ إُٔ تعوٍ ٙتٚح ؼق  فعى اهتفوػهف ٗفه    

ٗ اهكهطاًٞ  ًبسأ اهتسضز اهبٚساغ٘دٛ ًّ ًػت٠٘ عًٌ٘ٚٞ إفهآٍٚ إٍ ًػهت٠٘ اهههبط أ   
سخ٘ي إٍ ًها ألزهاٖ به٘ي    بغٚٞ اهه ، (1)اهفوػفٚٞ، ًػت٠٘ اهتشق  اهِٔا٢ٛ هعٌوٚٞ إفٌٔٞ(

)ٗٓ٘  َتذط كباض اهف٩غفٞ، ٪ٍُٔ ٍٓ اهصّٙ قِع٘ا اهوغٞ اهفوػفٚٞ Paul Ricœur ضٙل٘ض
هتهأتٛ  ، (2)فٍٔ إكقوح اهفوػفٛ ًّ خ٩ي فٍٔ اههِل اهفوػهفٛ(  ًا ٙػاعس عوٟ ؼقٚ  

ٚتا ا٪ؾلوٞ ٗاؿذاز كٌلٌوتٌ لإلاظ ٓصا إسخى "اهههطٗضٜ" اههصٜ ٙهتٍ    بعس شهم عٌو
اهتفوػف ًهّ  ِٗٓا ُجلر ٩ًسظٞ ًٌٔٞ تتعو  بهطٗضٝ ا٨ُق٩ق ٗ فعى  .ب٘اغقٞ إفٌٔٞ

  ّ ًهّ  /ًازٝ "ًعطفٚٞ" قسزٝ ٨ ًّ اهتذطٙس اهكط  أٗ ًّ ططح أغ٣وٞ ًععٗهٞ ًٗبته٘ضٝ عه
ت، فه٩ عّ اغتعٌاي اهعقى ٗاهِقهس ٗاهتشوٚهى   غٚاقٔا إطدعٛ، ف٩ تتش٘ي إٍ تػا٨٦

إٍ داُهب  ٗاهلذكٚب ٗإقاضُٞ كلفاٙات ٨ ًِام ًِٔها ٗ ًقاضبهٞ توهم إهازٝ إعطفٚهٞ،      
ا٨غتعاُٞ َ٘قف اهفٚوػ٘  اهصٜ أُتذٔا، ٗٗ ً٘ادٔٞ اه٘اقهع اههصٜ ّلهّ إعهازٝ بِا٢هٕ      

ًّ ثمٞ، فبٌذهطز  (3).ازٝٗتؿلٚوٕ ًّ خ٩ي اهفت٘سات ٗا٨علذانات اه  تقسًٔا توم إ
، اُق٩قها  كٚفٌها كاُهت   ًا ِٙدطا إتعوٍ ٗ عٌوٚٞ إقاضبٞ اهفوػفٚٞ ٪ٜ ًفَٔ٘ أٗ قهٚٞ

قسضتٕ عوٟ ًعاٗهٞ إػا١هٞ ٗاهِقس، ٗٓ٘ ا٪ًهط اههصٜ ٙػهآٍ ٗ    ًّ ٓصا اهتفاعى، تتعاٙس 
ٌهى  إِا١ ؾدكٚتٕ إِها١ ًتلها٩ً ًٗت٘اظُها ٗا٨غهتق٩ي ٗ ضأٙهٕ، ستهٟ ٙهتٌلّ ًهّ ؼ        

إػ٧ٗهٚٞ ًٗ٘ادٔٞ ً٘اقف اؿٚاٝ، ٗدعوٕ أٙها ًتؿبعا بطٗح اهِقهس اهبِها١ ٗقهازضا عوهٟ     
اؽاش اهقطاضات إِاغبٞ هوٌػآٌٞ ٗ تق٘ٙط فتٌعٕ، ٗٓصٖ كٌا ٓ٘ ًعوهَ٘، إسهس٠ أٓهٍ    

هلّ، ٗ٪ْ اه٘اقع ٨ ٙطتفع، ٓهى ًهّ اهػهٔى     .غاٙات اهتعوٍٚ اهجاُٜ٘ اهتأٓٚوٛ ٗ ب٩زُا
 ؼقٚ  شهم؟ 

                                                 

 .ٓٚس أعبٚسٝ، ًطدع غاب (1)

ٞ ، عبس اهطسٍٚ ُشطٜ، اهفوػفٞ اهجاُ٘ٙٞ بهإغطب ًٗػهأهٞ اهتلهّ٘ٙ إػهتٌط    (2) ، 23فلهط ُٗقهس،      فوه
 :https://www.aljabriabed.net/n62_08tamhri.(2).htm، 20/02/2020ٗ:ٗ، ؾ٘ٓس 2001

 .ُفػٕ(3)
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عسَ اهتفللر ٗ ٓصا اهػ٧اي، ٗعسَ اه٘عٛ باختٚهاضات اؾه٘اب ٓهٛ اهه  ػعوِها،      إْ 
ٗنهع اغهلذاتٚذٚٞ   ُكقسَ بإسطادات ظآطٝ ٗخفٚهٞ عسٙهسٝ، تعٚهس إٍ اه٘ادٔهٞ نهطٗضٝ      

سقٚقٚٞ هوتلّ٘ٙ إػهتٌط ٗ ًهازٝ اهفوػهفٞ باهجهاُٜ٘، ٗإعهازٝ اهِظهط ستهٟ ٗ اهتلهّ٘ٙ         
بإطاكع اؾٔ٘ٙٞ ّٕٔ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ، عوٟ أْ  ا٪غاؽ باؾاًعٞ، ٗاهتلّ٘ٙ اهبٚساغ٘دٛ

ٙتعاًّ ٗٙتػاٗق ٓصا اهعٌى ًع عٌى آخط ًٍٔ ٗ ُفؼ اه٘قت: ؼوٚهى أٓهسا  اهتعوهٍٚ    
اهجاُٜ٘ ًّ دٔٞ، ثٍ ؼوٚى أٓسا  تسضٙؼ اهفوػفٞ، إِبجقٞ ًّ أٗ إِػذٌٞ ًع أٓهسا   

ٍ اهغه٩  اههعًمج هوٌهازٝ    اهتعوٍٚ اهجاُٜ٘ ًّ دٔٞ أخط٠، زْٗ إغفاي ت٘دٕٚ ا٨ٓتٌاَ إ
ًٗعا٩ًتٔا ٗكجافٞ بطُافٔا اهػِٜ٘ ًٗػت٠٘ إتعوٌٌ، ستٟ ُتهٚقّ ًهّ ا٪ٓهسا  اهه      
ُػعٟ إهٚٔا، ُٗهع باهتاهٛ ٗنعٚات تسضٙػٚٞ ٗتلِ٘ٙٚٞ تِأ٠ بِفػٔا عّ "اههطٗضٝ" )اهه   

ٓهات  قكه٘ضٝ ٗ اههتعوٍ ٨ اهتلهّ٘ٙ، ٗخانهعٞ لإكطا    ػعى ع٩قٞ إتعوٍ َهازٝ اهفوػهفٞ   
"إغهطب   تِتكط هلإق٩ح اؿقٚقٛ اهصٜ ٙتقوع إه٧ًٕٚغػٚٞ: اهِققٞ ٗا٨ًتشاْ ٗاهِذاح( ٗ

، (1)عوٟ اهبشح ٗالإُتاز ٗالإبسا   قازضإٌلّ" سٚح ٙلْ٘ اهتعوٍ قاططٝ هبِا١ الإُػاْ اه
٪ْ اهؿطا ا٧ٕغػاتٛ ٙبقٟ ٗ ْوٞ إقً٘ات اه  وتادٔا اهق٘ي اهفوػفٛ هٚكلر سقا ًّ 

ٌ  اؿق٘ ًها ٙعٙهس ًهّ سهسٝ ٓهصا      (2).ق اه  هب عوٟ اهِظاَ اهتعوٌٚٛ نهٌأُا هوٌه٘اطِ
اهؿطا ٓ٘ شهم اهتػا٦ي اهصٜ أعاز إزضٙؼ بِػعٚس ططسٕ ٗ إطاض سسٙجٕ عّ "ًفاضقهات  

ٓى ققع اهِظاَ اهتعوٌٚٛ بإغطب ع٩قاتهٕ فعه٩ بإؿهطٗ      :إسضغٞ إغطبٚٞ"، ٗإتٌجى ٗ
؟ غهأتطن هوقهاض٥ اهِبٚهٕ ًٌٔهٞ اهبشهح عهّ       1956ا قبهى  اهلذبٜ٘ ٗالمجتٌعٛ ٕسضغهٞ ًه  

الإدابات إٌلِٞ عّ ٓهصا اهتػها٦ي، ٗأكتفهٛ اهوشظهٞ باهتهصكلر بهاؾ٘اب اههصٜ قسًهٕ         
فباغتجِا١ اهفلذٝ ا٨ُتقاهٚٞ المحسٗزٝ ًِص بساٙٞ ا٨غهتق٩ي   .قاسب اهتػا٦ي: "٨ أعتقس شهم

  زِٙاًٚهٞ فتٌعٚهٞ أزت إٍ   إٍ ًِتكف اهتػعِٚٚات، غهآٌت إسضغهٞ إغطبٚهٞ ٗ خوه    
بعهس ٓهصٖ اهفهلذٝ، ٨     .ٗق٘ي دع١ ًّ خطهٚٔا إٍ ًطاكع عوٌٚٞ أٗ ًطاكهع اؽهاش اهقهطاض   

                                                 

 .عبس اهطسٍٚ ُشطٜ، ًطدع غاب (1)
 29.ُبٚى فاظٙ٘، ًطدع غاب ، م  (2)
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أعتقههس أْ إسضغههٞ إغطبههٞ اغههتٌطت ب٘قههفٔا آهٚههٞ ض٢ٚػههٚٞ ٗ إُتههاز ٗتغصٙههٞ اهِدههب  
 (1).ا٨غلذاتٚذٚٞ إفلذض ٗ اهِظاَ اهتعوٌٚٛ نٌاْ إُتادٔا ٗتأٓٚؤا باغتٌطاض"

ا، ٙبسٗ أْ عٌوٚٞ اهتفللر اهِقسٜ تهع إتعوٌٌ ٗإتعوٌهات أًهاَ ٗنهعٚات    ٓلص
تػتسعٛ إػا١هٞ ٗاهبشح ه٩ضتقا١ باهطٗح اهِقسٙٞ اهبِا١ٝ هسٍٙٔ، ٗ أف  ُلٍِٚٔ ًّ بِها١  
ؾدكٚاتٍٔ، ٗدعؤٍ أقسض عوٟ ًػها١هٞ إعهاض  ٗإعوً٘هات، ٗا٪ٓهٍ اؽهاش ً٘اقهف       

ٓهصا ا٪فه  ههٚؼ ٙػهلر      .ضا١ اه  تعلذنهٍٔ ٗ اؿٚهاٝ  ٗاعٚٞ إظا١ اه٘قا٢ع ٗا٪سسخ ٗا٬
اهتشق ، ٗوتاز إٍ ضفع اهعسٙس ًّ الإسطادات زاخهى اه٘غهط إسضغهٛ بؿهلى عهاَ،      
ٗعوٟ ًػت٠٘ إ٘از إسضغهٞ بكهفٞ خاقهٞ، ًِٗٔها ًهازٝ اهفوػهفٞ بهاهِظط إٍ طبٚعتٔها         

صاتٛ هوٌهتعوٍ ٗسفهعٖ   ٗاهطٓاُات إتكوٞ بٔا، ٗاه  تتذوٟ، أغاغا، ٗ تسعٍٚ اهِؿاا اهه 
عوٟ ٖاضغٞ سطٙهٞ اهتأًهى ٗاهتػها٦ي اهِقهسٜ إْ ٓه٘ أسػهّ اهتعاًهى ًهع غهلرٗضاتٔا          

ٗستٟ ُظى أٗفٚا١ ِٕق  اهتفا٦ي اههصٜ ضلزِهاٖ ٗ إقسًهٞ ههّ ُعٚهس اهتهصكلر        .إتساخوٞ
باهكع٘بات اه  ت٘ادٕ ٓصٖ اهطٓاُات، ٗعوٟ اهعلؼ ًّ شهم ُاًا غِ٘دٕ ا٨ٓتٌهاَ ٗ  

هٚهس   ُعهٍ، قهس   .ٕاشا ٓصا اهت٘دٕ؟ ٪ْ ٓصا ٓ٘ إغع٠ ًّ اهتعوٍ .قا  إٍ ا٪ثطُٔاٙٞ إ
إتعوٍ اؾ٘اب عّ أُؿقٞ إطاقبٞ إػتٌطٝ أٗ ا٨ًتشاْ اه٘طمج، عوهٟ مه٘ وٙظٔهط ُلِهٕ ًهّ      

ٗ اضتبهاا   نبط اهتأطلر الإؾلاهٛ ٗاهتشوٚى ٗإِاقؿٞ، هلّ ًاشا غٚػتٌط ًعٕ بعس اهبلاه٘ضٙا
اهعهازٝ، ٓه٘   -؟ اهتد٘  أْ ٙلْ٘ اؾه٘اب فللر اهِقسٜ إْ تعؤٌا بك٘ضٝ قشٚشٞبتهٚات اهت

ٗقس ِٙقب  ٓصا ا٪ًهط  -اهِػٚاْ ٗالمح٘ ب٘عٛ أٗ بغلرٖ، ًا زاَ أْ اهسضؽ اهفوػفٛ ٙعٚـ ساهٚا
ٗٓه٘ إسهطاز ههسز     !إسطاز"اتػا  ًػاسات تعقٚى غهبى اهعه٘زٝ"   -ستٟ عوٟ إ٘از ا٪خط٠
خانهعٞ هوسٗههٞ   اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ، اه  تبقٟ ٧ًغػات  ًِظً٘ٞاهتػا٦ي س٘ي ًس٠ قسضٝ 

ٗ ُٔاٙٞ إقا ، عوٟ هعب زٗض اؿٚاز ٗ عٌوٚٞ توقٌ اهفلط اهفوػفٛ ٗفتح باب اهفكى 
اهسضاغٛ، زْٗ ت٘دؼ أٗ تطزز، عوٟ ًكطاعٕٚ أًاَ اهفعى اهفوػهفٛ أٗ فعهى اهتفوػهف    

قس ٙقٚح بهأكجط اهٚقِٚٚهات   ُفػٕ ًٗفع٘هٕ اهِقسٜ زْٗ أٜ ؽ٘  ًّ أثطٖ اهتفلٚلٛ اهصٜ 

                                                 

 59.، م 2009، ًاٜ 1 إزضٙؼ بِػعٚس، ًفاضقات إسضغٞ إغطبٚٞ، فوٞ إسضغٞ إغطبٚٞ، (1)
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ِٙبغٛ أْ ُتػا١ي، ٗ ٓصا ا٨ػاٖ، بلجلر ًّ اؾسٙٞ ٗاؿعَ، عهّ ًهس٠ اغهتعساز     .ق٩بٞ
اهِظاَ اهلذبٜ٘ ٨ستهاْ ٗاغتههافٞ كهى إطدعٚهات اهفوػهفٚٞ ا٧ٕغػهٞ ٕؿهٔس تهاضٙذ        
 اهفوػفٞ، غ٘ا١ توم إسعٌٞ هط٦ٙٞ اهسٗهٞ إٍ الإُػاْ ٗإ٘اطّ أٗ توهم اهه  تتعهاضض،   

كؿهفت دا٢شهٞ   ٗ عهالم   -ط٘عها أٗ كطٓها   -دع٢ٚا أٗ كوٚا، ًعٔا، خك٘قا ٗمهّ مٚها  
، سٚح هس إط١ ُفػٕ بِقطٝ ٗاسسٝ، ٗبػهطعٞ  فلرٗؽ ك٘ضُٗا إػتذس إُٔ قغلر ًٗوتبؼ

 .ٗٙػط ًصٓوٌ، أًاَ اؿقٚقٞ ُٗقٚهٔا
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 الفضن الخاوظ

 نحو جين جديد وَ الٍىاذج ال يداغوجية
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 فضن الخاوظال

 نحو جين جديد وَ الٍىاذج ال يداغوجية
 

ٙقتهٛ اعتٌاز ِ٘شز بٚساغ٘دٛ أكجط اُفتاسا ٗتِ٘عا، إعاٗدهٞ بهٌ ًقوهب ُقهى     
إعاض  ٗتوقِٚٔا، ٗبٌ ضٓاْ ؼفٚع إتعوٍ عوٟ الإقباي عوهٟ فها٨ت اههتعوٍ إدتوفهٞ،     

غها٢ى اهه  ًهّ ؾهأُٔا     ًعاض  كاُت أٗ قسضات أٗ ًٔاضات، ًّ خ٩ي اغتجٌاض ْٚع اه٘
 .دعى فعى اهتعوٍ قبِبًا هس٠ إتعوٍ ٗشا ًعِٟ زاي عِسٖ

إْ اه٘عٛ بٔصا اهطٓاْ ُٗجوٕ بؿلى غوٍٚ، قس دعى إؿطفٌ عوهٟ بوه٘ضٝ اهط٦ٙهٞ    
ا٨غلذاتٚذٚٞ لإق٩ح إسضغٞ إغطبٚهٞ ىككهْ٘ اهطافعهٞ اهجاُٚهٞ عؿهط هوشهسٙح عهّ        

غتذابٞ هودٚاضات المجتٌعٚهٞ اهلهلد٠،   أدى ا٨ ًّاهٌِ٘شز اهبٚساغ٘دٛ اه٘ادب اعتٌازٖ 
اهعكط، ٗاهتٌلّ ًّ إعاض  ٗإِآر ٗاهجقافٞ ٗاهقهٍٚ   ًػتذساتٗؼقٚ  ا٨ُفتاح عوٟ 

ّجهى ده٘ٓط عٌهى إسضغهٞ َدتوهف      ِ٘شدا، بٔصٖ اهغاٙهات،  ، ًّ ًِقو  أْ (1)اهلُ٘ٚٞ
اهلذبٚهٞ، ٗٗ اهتعوهٍٚ   ًلُ٘اتٔا، ٗأغاؽ انق٩عٔا ب٘ظا٢فٔا ٗ اهتِؿ٣ٞ ا٨دتٌاعٚهٞ ٗٗ  

ٗبصهم، فهإْ اهٌِه٘شز اهبٚهساغ٘دٛ     .ٗاهتعوٍ ٗاهتجقٚف، ٗٗ اهتلّ٘ٙ ٗاهبشح ٗاهتأٓٚى
ّجى إطدعَ اهط٢ٚؼ ٗ ت٘دٕٚ إِظً٘ٞ اهلذب٘ٙٞ ٗؼسٙهس ًها ِٙبغهٛ أْ تلهْ٘ عوٚهٕ عوهٟ       

 فلٚف ّلّ ؼقٚ  شهم؟ .ًػت٠٘ بِا١ اهتك٘ضات ٗتِفٚصٓا ٗتقّ٘ٔا
صا اهػ٧اي اهت٘قف عِس ًعِٟ اهٌِ٘شز اهبٚساغ٘دٛ أ٨ٗ، ثٍ تتقوب الإدابٞ عّ ٓ

ضقس اهسٗافع إتشلٌٞ ٗ اختٚاض ٓصا اهٌِ٘شز ثاُٚا، قبهى أْ ُػهتعطض أٓهٍ ًطتلعاتهٕ     
ٗقسزاتٕ ثاهجا، عوٟ م٘ وٙقطٍب اهقاض٥ ًّ فٍٔ اهٌِ٘شز اهبٚساغ٘دٛ ُٗٚٚعٖ عّ غلرٖ ًّ 

ٚٞ ا٧ٕططٝ هٕ، ٗإقاضبهات اهلفٚوهٞ بتِفٚهصٖ    إفآٍٚ، ًع نبط  اه٘ظا٢ف إطدعٚٞ ٗإعطف
ٗفقا٨غلذاتٚذٚٞ اه٘طِٚٞ إعًع تِعٙؤا ٗ ٓصا اهػٚاق، غ٘ا١ تعو  ا٪ًط با٨ضتقا١ ظه٘زٝ  

                                                 

، م 2015-2030لّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ هلإقه٩ح  المجوؼ ا٪عوٟ هولذبٚٞ ٗاهت(1)
.30 
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إٌاضغٞ اهتعوٌٚٚٞ أٗ اهع٩قات اهلذب٘ٙهٞ، أٗ اههتشلٍ ٗ إه٘اضز، أٗ ا٨غهتعٌاي ا٪ًجهى      
ات اهعًِٚٞ، أٗ ػ٘ٙس اهتقٍٚٚ، أٗ ؼػٌ هو٘غا٢ى ٗاه٘غا٢ط اهسٙساكتٚلٚٞ، أٗ نبط الإٙقاع

 ٛ هلهّ ا٪ٓهٍ، ٗ ُظطُها، ههٚؼ ٓه٘ نهبط        .اهت٘دٕٚ إسضغٛ ٗإٔمج ٗالإضؾاز اؾهاًع
ًلُ٘ات ٓصا اهٌِ٘شز أٗ اهت٘غع ٗ ؾطسٔا ٗعطض كتوف ًلُ٘اتٔها ٗآهٚهات تؿهغٚؤا    

اهعِاقهط، ٗٗ  ٗتِعٙؤا، بقسض ًا ٌِٙٔا اهبشح ٗ المحسزات اهعاًٞ اه  هب أْ ؼلٍ ٓصٖ 
 .اهه٘ابط اه  ِٙبغٛ أْ تِقاز لشا ٓصٖ اهعِاقط ْٚعٔا

 تعسيف الٍىوذج ال يداغوج  -أولا

إُهٕ تكه٘ض ًػهب      .(1)إْ اهٌِ٘شز ٗ اهوغٞ ًجاي ٙقتس٠ بٕ أٗ وٙعٌى عوٚهٕ اهؿه١ٛ  
 َ ٗهعهى قهطْ ٓهصا     .تتشق  فٕٚ زضدات اهتلاًى ٗالإتقاْ، فوٚبتغٟ ًّ قبى اـام ٗاهعها

ٚساغ٘دٚا ٙسخوٕ نٌّ زا٢هطٝ إفهآٍٚ اهلذب٘ٙهٞ، سسٙجهٞ اهعٔهس ًهّ دٔهٞ،        إكقوح باهب
 ...ٗإتساخوٞ ًع ًفآٍٚ أخط٠ ًّ قبٚى اهِػ  ٗاهِظاَ ٗإِٔاز ٗاهتك٘ض

تلاز ا٪زبٚات اهلذب٘ٙٞ، إٔتٌٞ َذاي اهتشسٙس ٗاهتعطٙف، تتف  عوٟ أْ اهٌِه٘شز  
ُٞ فػهس   ٝ شات ز٨ههٞ، تتشقه  ًهّ خه٩ي     اهبٚساغ٘دٛ "بِا١ فطز ٙتلْ٘ ًّ عِاقط ػطبه

ٗتػٌح خاقٚٞ اهٌِاشز اهبٚساغ٘دٚٞ باهطبط بٌ اؾوٛ ٗاـفٛ  .ططا٢  ٗتقِٚات ٗأزٗات
 .(2)م٘ المجطز" سضزٗإط٢ٛ ٗغلر إط٢ٛ ٗاهظآط ٗاههٌمج، ٗاهت

ُػتؿف ًّ ٓصا اهتعطٙف أْ اهٌِ٘شز اهبٚهساغ٘دٛ تفلهلر ًػهب  فٌٚها ههب أْ      
تغلرات اهِػ  اهلذبٜ٘، ًٗا هب أْ ؼلٍ ٓصٖ اهعِاقط ًّ تلْ٘ عوٕٚ كتوف ث٘ابت ًٗ

ٗٓه٘ ًها ًلهّ ًهّ      .قسزات تِبمج، أغاغا، عوٟ خكا٢ل اهتلاًى ٗا٨تػاق ٗاهتهسضز 
ٗنع ِاشز بٚساغ٘دٚٞ قلً٘ٞ باهتٚاضات ٗإ٘دٔات اه  أُتذت فٚٔا، ٗاه  ٙه٧طط كهى   

                                                 

قٌس ُعٍٚ اهعطقػ٘غٛ، ٧ًغػٞ اهطغهاهٞ،   :اهقاً٘ؽ المحٚط، ؼقٚ قٌس بّ ٙعق٘ب اهفلرٗظ آبازٜ،  (1)
 .026م ، 2005اهقبعٞ اهجاًِٞ، 

ٞ، ًقبعهٞ اهِذهاح اؾسٙهسٝ،    عبس اهلطٍٙ غطٙب، إِٔى اهلذبٜ٘، اؾع١ اهجاُٛ، ًِؿ٘ضات عالم اهلذبٚه  (2)
 .422، م 0224اهساض اهبٚها١، اهقبعٞ ا٪ٍٗ 
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كتوههف اهعٌوٚههات  ٗاسههس ًِٔهها، تههطابط خق٘اتههٕ ًٗطاسوههٕ ٗ ؽقههٚط ٗتِفٚههص ٗتقههٍ٘ٙ
(1)ًّٗ أٍٓ اهٌِاشز اه  اُتقوت ًّ فاي اهتك٘ض إٍ فاي اهتقبٚ ، ُصكط .ٗالإدطا١ات

: 
 اهٌِ٘شز اهتقوٚسٜ إعتٌس عوٟ اهتوقٌ ٗاهتبوٚغ؛ ­

اهٌِ٘شز اهتقوٚسٜ المجسز، إعتٌس عوٟ الإهقها١ ٗاههتوقٌ، ًهع إزضاز تغهٚلرات      ­
 ٗاغتعٌاي تقِٚات لزعٚٞ بكطٙٞ؛

 ٌِٔر، إعتٌس عوٟ خق٘ات ًِٔذٚٞ ًعقوِٞ شات أٓسا  قسزٝ؛اهٌِ٘شز إ ­

 اهٌِ٘شز إتٌش٘ض س٘ي إتعوٍ، إعتٌس عوٟ سطٙٞ إتعوٍ ِٗا١ ؾدكٚتٕ؛ ­

 .اهٌِ٘شز إتٌطكع س٘ي اؾٌاعٞ ًّ خ٩ي تفاعى أعها٢ٔا ­

أًا اه٘ثا٢  اهلذب٘ٙٞ ا٧ٕغػٞ ٗا٧ٕططٝ هِظاَ اهلذبٚٞ ٗاهتلهّ٘ٙ، فوهٍ ٙػهب  لشها أْ     
ظفت ٓصا إطكب اؾاًع بٌ اهٌِ٘شز ٗاهبٚساغ٘دٚا بؿلى قطٙح ٗٗانح، ٗإْ كاُت ٗ

عوٟ علؼ اهط٦ٙهٞ ا٨غهلذاتٚذٚٞ اهه      .قس اغتعانت عِٕ َفآٍٚ قطٙبٞ أٗ ًتقاطعٞ ًعٕ
أٗهت لشصا إفَٔ٘ آتٌاًا خاقا، ٗدعوت ًِٕ ً٘نع ًػا١هٞ ٗٓٛ تتشط٠ اؾ٘اب عهّ  

"ٓهى اـوهى ٗ اهٌِه٘شز اهلذبهٜ٘ ٗاهتله٘ٙمج      :ابقٞغ٧اي فؿى الإق٩سات اهلذب٘ٙٞ اهػه 
، بى ٗدعوت ًِٕ، كٌا غب  اهصكط، "د٘ٓط عٌهى إسضغهٞ   (2)ٗغٚاب إطادعات اه٩ظًٞ؟

ٗ "إطدع ا٪غاؽ ٗ بِا١ إِآر ٗاههلداًر ٗاهتلِ٘ٙهات عوهٟ مه٘      (3)َدتوف ًلُ٘اتٔا"
ي ؼسٙس ًلُ٘اتٕ اه  هب أْ ًعطٍفٞ إٙاٖ ًّ خ٩ (4)ٙػتذٚب هودٚاضات المجتٌعٚٞ اهللد٠"

تتؿلى ًّ "غاٙات إسضغٞ ٗٗظا٢فٔا، ًّٗ إِآر  ٗاهلداًر ٗاهتلِ٘ٙات،ًّٗ إقاضبات 
اهبٚساغ٘دٚٞ ٗاه٘غا٢ط اهتعوٌٚٚٞ، ًّٗ الإٙقاعات اهعًِٚٞ هوسضاغٞ ٗاهتعوٍ، ًّٗ اهت٘دٕٚ 

 ٍ ٗٓه٘ ًها ّلهّ     ."(5)إسضغٛ ٗإٔمج ٗالإضؾاز اؾاًعٛ، ًّٗ ُظاَ ا٨ًتشاُات ٗاهتقٚهٚ
                                                 

 ُفػٕ. (1)
 .5اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ، ًطدع غاب ، م (2)

 12ُفػٕ. م (3)
 ُفػٕ. (4)
 ُفػٕ. (5)
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إزضادٕ نٌّ خاُٞ اهتك٘ضات اهللد٠ اؿاكٌٞ هوتِظلر، ٗإه٧ططٝ بطٓهاْ بِها١ اهٌِه٘شز     
 .هٌع بٌ اهتِ٘  ٗا٨ُفتاح ٗاهِذاعٞ ٗا٨بتلاض

 دوافع تجديد الٍىوذج ال يداغوج  -ثاٌيا

إْ تبمج ِ٘شز بٚساغ٘دٛ ًعٌ ٨ ٙػتقٍٚ زْٗ ؼسٙس زقٚ  هوسٗافع ٗاهغاٙات اه  
اهتكه٘ض  ٓا، فه٩ عّ أخصٖ بعٌ ا٨عتباض فٌى اهؿطٗا اه  ؼلٌٕ عوٟ ًػهت٠٘  ِٙؿس
ٗقس تتباّٙ ق٘ٝ اهع٘اًى إ٘ن٘عٚٞ أٗ اهصاتٚٞ ٗ اهسفع  .ا٪دطأٝ، خفٚٞ كاُت أٗ قطوٞٗ

       ٕ  .بٔصا اهٌِ٘شز ٗاعتٌازٖ، ًجوٌا ؽتوهف تأثلراتٔها عوهٟ ًػهاضٖ، ٗعوهٟ لاسهٕ أٗ فؿهو
  َ غه٩ًٞ اهتشوه٩ٚت إعتٌهسٝ ٗ تفػهلر ا٨ختٚهاضات       ٗبغ  اهِظط عّ غه٩ًٞ أٗ عهس

اهبٚساغ٘دٚٞ اه  ؾٔسٓا إغطب ٗإلذاٗسهٞ بهٌ اهتأكٚهس عوهٟ ٓهصٖ اههسٗافع إتِ٘عهٞ،        
فإقو٘ب، اهَٚ٘، ٓ٘ اهتِفٚص اؾٚس ٗاهتقبٚ  اهػوٍٚ هوٌِ٘شز إأً٘ي، ٗاهصٜ ُت بو٘ضتٕ 

قٚٞ، ٗعّ إقاههب اهلذب٘ٙهٞ إعق٘ههٞ،    هتقسٍٙ أد٘بٞ كافٚٞ عّ إؿاكى اهبٚساغ٘دٚٞ اؿقٚ
َِاغهبٞ تط٦غهٕ   ٗ خقابهٕ ا٪خهلر   ُفػهٕ  إوهم  ٧ٙكس ألم  .ٗاهتقوعات المجتٌعٚٞ إؿطٗعٞ

إْ " ٨فتتاح اهسٗضٝ ا٪ٍٗ ًّ اهػهِٞ اهتؿهطٙعٚٞ اهجاُٚهٞ ًهّ اه٨٘ٙهٞ اهتؿهطٙعٚٞ اهعاؾهطٝ:       
بهى ِٓهان    .اهتؿدٚكات إؿاكى ًعطٗفٞ، ٗا٪ٗه٘ٙات ٗانشٞ، ٨ٗ متاز إٍ إعٙس ًّ

 .تهدٍ ٗ ٓصا المجاي"
ًّٗ ثمٞ، ػسض الإؾاضٝ إٍ أْ اهتأغٚؼ ٪ٜ ًِظ٘ض إق٩سٛ ًػتقبوٛ هوٌسضغٞ، 

ا٪عقاب ٗالإكطآات، بهى ٙتقوهب ُ٘عًها ًهّ     كتوف تؿدٚكات  ٨ ّلِٕ أْ ٙقفع عوٟ
ٟ ٙهتٍ  سته ٗ اه٘اقهع،  ضوقست اهلذقٚس ٗاهتق٘ٙط علد اغتٚعاب ٗػاٗظ ا٨خت٨٩ت اه  

ٗتععٙع ًٔاضاتٕ ًِح إتعوٍ دطعات ًِاغبٞ ًّ اهلفا١ٝ ٗا٨قتساض ٗاهقسضٝ عوٟ ا٨ختٚاض، 
اؿٚاتٚٞ، ٗت٘غٚع خلداتٕ، ٗتق٘ٙط دآعٙتٕ هوؿغى، ٗؼقٚ  اهصات ٗاهعٚـ إؿهلذن ًهع   

 ًٗا ٙػتوعًٕ شهم ًّ ،(1)ا٬خط، ًّ أدى فابٔٞ ًكاعب اؿٚاٝ ٗ ظى ًتقوبات اهعٕ٘ٞ
 .فتٌع إعطفٞانطاا ٗ 

                                                 

 .إكسض ُفػٕ (1)
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هٚؼ المجوؼ ا٪عوٟ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ غاف٩ عّ ٓهصٖ إه٧ثطات،   
ٙلفٛ اهطده٘  إٍ  .أٗ غلر ٗا  بٔصٖ اهتشسٙات ٗاهتش٨٘ت اه  ٙؿٔسٓا المجتٌع ٗإسضغٞ

سه٘ي تقبٚه  إٚجهاق     2014اهتقطٙط اهصٜ أعستٕ الش٣ٚٞ اه٘طِٚٞ هوتقٍٚٚ هس٠ المجوهؼ غهِٞ   
لذبٚههٞ ٗاهتلههّ٘ٙ هههتوٌؼ ًههس٠ إزضاكههٕ ٕظههآط قسٗزٙههٞ إطزٗزٙههٞ اهساخوٚههٞ اههه٘طمج هو

ضغٍ اؾٔ٘ز اه  بوهصهت،   (1)هوٌسضغٞ، ًٗا اغتتبع شهم ًّ "ٗنع قذ٘ظ" ٕػتقبى ضٗازٓا
عوٟ اهِش٘ اهصٜ دعى إوم ٙسع٘ إٍ اهقٚاَ ب٘قفٞ "ًػا١هٞ اههٌلر"، بى إْ ٓصا ا٪ًط قس 

اههسٗهٛ هوشهسٙح عهّ سادهٞ إسضغهٞ إغطبٚهٞ "هوٌعاؾهٞ        فتح اهباب أًاَ خلدا١ اهبِم 
ًهّ أدهى تقه٘ٙط اهطألزهاي اهبؿهطٜ ٗاهطفهع ًهّ         (2)باهكسًٞ" لإسساخ "ًعذعٝ تطب٘ٙهٞ" 
، ؾهطٙقٞ اهتشوهٛ بقهسض كهبلر ًهّ اه٘اقعٚهٞ نهٌاُا        (3)اهطألزاي ا٨دتٌاعٛ بؿلى عاَ

 .هوفعاهٚٞ

 لاءوةالٍىوذج ال يداغوج  الجديد وزِاُ التلاون والم -ثالجا

٨بس هلى بطُاًر إق٩سٛ أْ ٙأخص بعٌ ا٨عتباض خك٘قٚات إِظً٘ٞ اهلذب٘ٙهٞ،  
ٗٙطاعٛ اهع٩قات اهتفاعوٚٞ بٌ ًلُ٘اتٔا اهساخوٚٞ، ٗخاقٞ باهِػهبٞ هوتهسابلر شات اهبعهس    
اهبٚساغ٘دٛ، ٗاه  ٨ ّلّ هلإق٩سات اه  تػتٔسفٔا أْ ؼق  ا٪ثط إِتظط ًِٔا، ًها لم  

ٗف  ض٦ٙٞ لس٘هٚهٞ ًِٗسفهٞ، ؼهٚط َدتوهف أٗدهٕ الإؾهلا٨ت إقطٗسهٞ،        ٙتٍ تِاٗلشا 
ٗتػتشهههط اهتههأثلرات إباؾههطٝ ٗغههلر إباؾههطٝ هبههاقٛ ًلُ٘ههات اهفعههى اهلذبههٜ٘ عوههٟ  

 (4).الإؾلا٨ت إػتٔسفٞ
                                                 

 5.اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ، ًطدع غاب ، م (1)

تجٌاض ٗ اهطألزهاي اه٩ًهازٜ هتػهطٙع الإقه٩      : ا٨غه 2040فٌ٘عٞ اهبِم اهسٗهٛ، إغطب ٗ أفه   (2)
 3.، م 2017ا٨قتكازٜ، 

 42.ُفػٕ، م  (3)

إطهاض   ٗظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ إٔمج ٗاهتعوٍٚ اهعاهٛ ٗاهبشح اهعوٌٛ ٗتلّ٘ٙ ا٪طط، ًصكطٝ (4)
شات ًههّ خهه٩ي تفعٚههى اهتههسابلر   0212-0223ٗ ؾههأْ اهتِعٙههى ا٪ٗهههٛ هوط٦ٙههٞ ا٨غههلذاتٚذٚٞ  

 2015.أكت٘بط  12بتاضٙذ  099X15ضقٍ ا٪ٗه٘ٙٞ
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إْ اه٘عٛ بٔصا اهتساخى اهقا٢ٍ بٌ كتوف ًلُ٘هات إِظً٘هٞ اهلذب٘ٙهٞ قهس دعهى      
إسضغٞ إغطبٚٞ تطآّ عوٟ فٌ٘عٞ ًّ المحسزات اه  ٙتعٌ اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ لإق٩ح 

 :عوٟ اهٌِ٘شز اهبٚساغ٘دٛ ا٨تكا  بٔا، هعى أبطظٓا ًا ٙوٛ

 التكاون

ٙقكس بتلاًى اهٌِ٘شز اهبٚساغ٘دٛ خه٘عٕ هتكه٘ض ُػهقٛ هعهى ًهّ ًلُ٘اتهٕ      
٘ ًا هعى ٗٓ .إدتوفٞ ٗسسٝ ًتِاغقٞ اهعِاقط، تتفاعى فٌٚا بِٚٔا كأدعا١ ًّ كى ًلذابط

ًّ ٓصا اهبِا١ ُػقا ىتى إشا ًا اختى عِكط ًّ عِاقطٖ المحلً٘ٞ بِظاَ اهتفاعى اههساخوٛ  
ٗهعؤا اـاقٚٞ اه  تِبِٕ إهٚٔا ٗانع٘ اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ، بهى دعوه٘ا ًِٔها     .ٗاـاضدٛ

ًؿلرا ًّ ًؿلرات تقٍٚٚ ًٗطادعٞ ٓهصٖ اهط٦ٙهٞ، ٗضافعهٞ ًهّ اهطافعهات اهه  ههب أْ        
لمجوؼ ا٪عوٟ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ بسٗضٖ ٗ اغتؿهطافٔا ٗؼقٚقٔها   ٙهقوع ا

ٍ٘ي إؿهاضٙع اؿلً٘ٚهٞ أٗ اههلداًر         ٗاهػٔط عوٟ تِعٙؤا، ػِبا هلى ًها ًهّ ؾهإُٔ أْ وه
اهققاعٚٞ أٗ الإدطا١ات اهتسبلرٙٞ إٍ عٌوٚات ًِفهطزٝ قهس تكهى سهس  اهتِهافط ٗاهت٘ادهٕ       

أسس ًقً٘ات اهعٌى إِٔذهٛ اههصٜ سلهٍ ٗنهع اهط٦ٙهٞ      ٗاهتِاق ، ٗ اُػذاَ تاَ ًع 
ا٨غلذاتٚذٚٞ، ًّ خ٩ي سطقٔا عوٟ" ت٩ٗ تقسٍٙ بطاًر اهتقبٚه  ٗاهتهسابلر الإدطا٢ٚهٞ،    
ٗػاٗظ إعاؾٞ اهتقِٚٞ اهكطفٞ هقههاٙا اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ، اهه  ٙعهسٓا ًهّ قه٩سٚات        

 .هػٚاغات اهعًٌ٘ٚٞ"
إهٕٚ اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ، إشْ، إٍ ؼقٚ   ٙت٘خٟ اهٌِ٘شز اهبٚساغ٘دٛ اهصٜ تسع٘

فٌ٘عٞ غاٙات، أٌٓٔا استلاَ ق٩سٚٞ ًلُ٘اتٕ إٍ اهقسض اهلاٗ ًّ ا٨ُػذاَ اههساخوٛ  
ٗاـهاضدٛ، ٗتلاًهى عِاقههطٖ ٗ ع٩قتٔها َدتوهف إػههتفٚسّٙ ٗاهفهاعوٌ ٗإتههسخوٌ      

 ا٬تٚٞ:  ّٗلّ اختعاي أبعاز ٓصا اهتلاًى ٗ اهعِاقط إتساخوٞ .ٗاهؿطكا١
ا٨ُق٩ق ًّ اعتباض ٧ًغػٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ُ٘اٝ أغاغٚٞ ٗ اهفعهى اهلذبهٜ٘،    -

ا٪ًط اههصٜ هعهى ًهّ     .شات ًؿطٗ  ًتلاًى ًِفتح عوٟ المحٚط ًٗتفاعى ًعٕ
 .طاقٌٔا الإزاضٜ ٗاهلذبٜ٘، فاع٩ ٙتشٌى ًػ٧ٗهٚتٕ ٗ بِا١ اـقهط ٗتِفٚهصٓا  



 

 - 117 -   

ٓهصا اهفاعهى، ٗاهه  ههب أْ      ٗٓ٘ ًا ٙعمج تكشٚح اهتك٘ضات اهػا٢سٝ س٘ي
تتشطض ًّ سكهط فهاي تسخوهٕ ٗ اهتِفٚهص ٗاهتقبٚه  فشػهب، إٍ فهاي بِها١         

ًع تأطلر شههم َِظً٘هٞ قه٘اٌُ تػهتؤٍ      .إؿاضٙع ٗاهبشح عّ غبى أدطأتٔا
أغاغٔا ًّ ًبسأ ضبط إػه٧ٗهٚٞ بالمحاغهبٞ، ؾهطٙقٞ ته٘فلر اهتلهّ٘ٙ ٗاهتهأطلر       

 ٗإ٘اكبٞ اه٩ظًٞ؛

ِٓسغٞ بٚساغ٘دٚٞ ٗانشٞ إعالم ًٗتلاًوٞ إلُ٘ات، تِقو  ًّ ٗنع ٗإضغا١  -
اعتٌاز ًِٔاز ًِسًر، ٙتأغؼ عوٟ تك٘ض دوٛ ٕدطدات اهتعوهٍٚ ٗاهتلهّ٘ٙ،   
ٗٙػتؿط  اهلفاٙات اهعطناُٚٞ ٗإؿلذكٞ، ٗٙطاعٛ ًطُٗٞ ا٨ُتقاي بهٌ ؾهعب   
ت ًٗػاهم ٗأققاب اهسضاغٞ بأط٘اض اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ، زْٗ أْ ٙغفهى ًطتلهعا  

ٗٓٛ ِٓسغٞ ٨بس لشا أْ ٙ٘دٔٔا ًبس أ تفاعى إ٘از  .إسضغٞ ٗٗظا٢فٔا ٗغاٙاتٔا
ٗإعاض ، ٗتلاًى اهتدككات، بغاٙٞ ؼقٚ  ًطُٗهٞ ٗتِاغه  أكهلد ٗ عٌوٚهٞ     
اهتعوٌات ٗاهتلِ٘ٙات، ًع ًطاعاٝ خك٘قٚٞ كى ط٘ض، ًٗ٘قعٕ زاخهى إػهاض   

صٖ اهعٌوٚٞ عِس ُٔاٙٞ كهى  اهسضاغٛ هوٌتعوٌٌ ٗإتعوٌات، ٗٗظٚفتٕ ٗ إلاح ٓ
غِٞ أٗ كى ًػت٠٘ ٗغوم زضاغٛ أٗ تل٘ٙمج؛ًّ ًقتهٚات ٓصٖ الشِسغٞ، كٌا 
أكست عوٚٔا اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ، اهسًر اهتسضهٛ هوتعوهٍٚ ا٪ٗههٛ ٗ غهوم    

ٗكهصا ضبهط اهتعوهٍٚ     .اهتعوٍٚ ا٨بتسا٢ٛ، هٚؿل٩ ًعها غهولا تعوٌٚٚها ًِػهذٌا    
إطاض غوم اهتعوهٍٚ الإهعاًهٛ، ٗت٘طٚهس ُظهاَ      الإعسازٜ باهتعوٍٚ ا٨بتسا٢ٛ ٗ

ٌُِِٕٔهٞ اهعوٚها،    -ًاغلذ-إداظٝ زكت٘ضاٖ باهتعوٍٚ اهعاهٛ، ًع تععٙع اهتلِ٘ٙهات ا
ٗإضغا١ ضٗابط عه٘ٙٞ بٌ كى ًّ اهتعوٍٚ إسضغٛ ٗاهتعوٍٚ اهعهاهٛ، ٗت٘طٚهس   

 .ُظاَ اهبلاه٘ضٙا إِٔٚٞ ٗالإداظٝ إِٔٚٞ

٨ ٙقتهههٛ ٗنههع اـقههط ٗبِهها١    ا٨قتِهها  بههأْ تؿههغٚى قههطن الإقهه٩ح    -
ا٨غلذاتٚذٚات فقط، بقسض ًا ٙتقوب شهم اؿطم إػتٌط عوٟ دعى تلهّ٘ٙ  
كتوف اهعاًوٌ بققا  اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ، تلِ٘ٙا ٢٩ًٌا ًٗتلها٩ً، هٌهع بهٌ    
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ؼكٚى إعاض  ٗإزضان غبى بِا٢ٔا ٗت٘طِٚٔا، ٗٙتغٚا تٌِٚٞ اهلفاٙات ٗإٔاضات 
تػاب اـلدات، بؿلى ٙطاعهٛ ا٨ُػهذاَ بهٌ ا٪ُؿهقٞ     ٗإ٘اقف، ٗتعوٍ ٗاك

إدككٞ هوتسضٙؼ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهتأطلر، أٗ إ٘دٔٞ هوبشهح، أٗ توهم إطكهعٝ    
عوٟ اهتسبلر؛إْ تعقٚى آهٚات اهتلّ٘ٙ ا٪غاؽ ٗاهتلّ٘ٙ إػهتٌط هوعهاًوٌ ٗ   
اهققا ، ٗضِٕٓ بظطفٚات اهتسبلر ٗإكطآات اهتؿهطٙع قهس هعهى ًهّ أٜ خقهٞ      

ٌاغلٞ قٚس ا٨ُٔٚاض، بى ٗقهس وهس ًهّ لاعهٞ اهفاعهى اهلذبهٜ٘، كٌها        عٌى ًت
أؾاضت إٍ شهم اهط٦ٙٞ ا٨غهلذاتٚذٚٞ، اهه  طاهبهت بت٘غهٚع إػهتفٚسّٙ ًهّ       

 ٘ اهتعوههٍٚ ا٪ٗهههٛ، شٜٗ ا٨ستٚادههات  :اهتلههّ٘ٙ ا٪غههاؽ )ًسضغهه٘ ٗإزاضٙهه
 .(1)اـاقٞ(، ٗتِ٘ٙع أغاهٚبٕ ٗاهطفع ًّ د٘زتٕ )اهطافعٞ اهتاغعٞ(

 ءواالملا

تِقى ا١٩ًٕٞ اهتك٘ضات اهِظطٙهٞ إٍ فهاي اهتقبٚه  ًٗٚهساْ اهعٌهى، إش ٨ ّلهّ       
ًقاضبٞ لاعٞ خقٞ عٌى ًا، إشا ًا لم ؼتلٍ إٍ خك٘قٚات إػهتفٚسّٙ ًِٔها أٗ بِٚهاتٍٔ    

 ّٗلّ إنا١ٝ ٓصٖ ا٪ً٘ض ًّ خ٩ي ًا ٙوٛ: .إازٙٞ ٗاهجقافٚٞ ٗالمجاهٚٞ
كى ًطسوٞ أٗ غوم ًع اعتٌاز ًبسأ اهتسضز نبط ً٘اقفات إتعوٌٌ ٗ ُٔاٙٞ  -

ٗ بِا٢ٔا ٗتِعٙؤا ٗاهتشق  ًّ ُلٍِٔ ًِٔا، ٗشهم بٔس  ١٩ًًهٞ ً٘اقهفات   
اـطهٌ ٗاـطهات ًع سادات اهب٩ز ًّ دٔٞ، ًٗع تقه٘ض إعهاض  ٗإٔهّ    

ا٪ًط اهصٜ قس ٙهسفع عهّ إسضغهٞ ٗاؾاًعهٞ تٌٔهٞ       .ٗػسزٓا ًّ دٔٞ أخط٠
تلّ٘ٙ ًه٘اطٌِ ُاقكهٛ خهلدٝ أٗ ًِعهسًٛ اهقهسضٝ عوهٟ       ؽطٙر اهعاطوٌ أٗ 
 الإبسا  ٗا٨بتلاض؛

ضبط إقاضبات اهبٚساغ٘دٚٞ عه٘ٙا بتِفٚص إِآر ٗاهلداًر ٗاهتلِ٘ٙات، عٚهح   -
 .تؿلى الإطاض إطدعٛ اهِاظٍ هتسبلر عٌوٚات اهتسضٙؼ ٗت٘دٕٚ أُؿقٞ اهتعوٍ

ضبات، غه٘ا١ ٗ اهتلِ٘ٙهات   ًّ ثٍ، ِٙبغٛ تأكٚس أٌٓٚٞ تِ٘ٙع ١٩ًًٗٞ ٓصٖ إقا
                                                 

 .03اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ، ًطدع غاب ، م  (1)
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ا٪غاؽ هوفاعوٌ اهلذبٌ٘ٙ، أَ ٗ ٖاضغٞ أُؿقٞ اهتسضٙؼ ٗاههتعوٍ ٗاهتلهّ٘ٙ   
 .ٗٗنعٚاتٔا

١٩ًًٞ الإٙقاعات إسضغٚٞ ًع خك٘قٚات قهٚط إسضغهٞ ٗطبٚعهٞ ا٪ُؿهقٞ      -
ا٨قتكازٙٞ ٪ٗهٚا١ إتعوٌٌ ٗاهظطٗ  إِاخٚٞ هوٌذاي اهلذابهٛ، خك٘قها ٗ   

  .ٞ أٗ شات اه٘نعٚات اـاقٞ ٗاهظطٗ  اهكعبٞإِاط  اهِا٢ٚ

تِقٚح اهلتب إسضغٚٞ ٗكتوف إعِٚات اهلذب٘ٙٞ، ٗػسٙسٓا باغهتٌطاض ٗتِ٘ٙهع    -
ًهههاًِٚٔا ٗقههٚغٔا، كههٛ تههت١٩َ ًٗتقوبههات اهعكههط ًٗػههتذسات إعطفههٞ   

ٗنع ًػقطٝ ٨عتٌازٓا ًّ قبى ؾِٞ قلٌٞ، ٗف  ٙفطض إط اهصٜ  .ا٪كازّٚٞ
وسز إعاٙلر اهعوٌٚٞ ٗاهلذب٘ٙٞ ٗاهفِٚٞ اه  ِٙبغٛ ت٘فطٓا ٗ ٓصٖ زفلذ ؼ٩ٌت، 

 .اهلتب ٗإعِٚات، ًع ٗنع ُظاَ ؾفا  ٗعوٌٛ ه٩عتٌاز ٗإكازقٞ ٗاهتقٍٚٚ
نول ٖا تقسَ أْ اختٚاض اهٌِ٘شز اهبٚهساغ٘دٛ اهقها٢ٍ عوهٟ اهتلاًهى ٗا١٩ًٕهٞ      

اه  ت٘هست عهّ "ًػها١هٞ اهههٌلر"    ٗإطادعٞ ٗاهتذسٙس إِتظٍ ٓ٘ إسس٠ إِافص ا٪غاؽ 
هوشٚو٘ههٞ زْٗ إعهازٝ إُتهاز أخقها١     غك٘م ٗاقع إسضغٞ إغطبٚٞ ٗاغتؿهطا  أفاقٔها   

ِٓان إشْ ٗعٛ كا  َظآط اـوى، ًّ خقب  .إطاسى اهػابقٞ ُفػٔا، بعِ٘اْ ًػتشسخ
ط المجوؼ ٗضغا٢ى أعوٟ غوقٞ ٗ اهب٩ز إٍ تقاضٙط باقٛ ا٧ٕغػات اه٘طِٚٞ ٗاهسٗهٚٞ )تقاضٙ

 ًٗها  إجهاي(،  غهبٚى  عوٟ ٗاهتلّ٘ٙا٪عوٟ اهتشوٚوٚٞ إتعوقٞ بتقبٚ  إٚجاق اه٘طمج هولذبٚٞ 

ههصهم، ًها أس٘دِها ٗ اهوشظهٞ      .دسٙهس  بٚساغ٘دٛ ِ٘شز اعتٌاز أٗ إظاسٞ ًّ بٔا اضتبط
إٍ اهتػههوح باه٘اقعٚههٞ ٗاهِذاعههٞ، عوههٟ أًههى دعههى اهٌِهه٘شز اهبٚههساغ٘دٛ،    اهطآِههٞ 

إهصكطٝ    أعوِتٔا اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ، ٗبإدطا١ات اهتِعٙهى كٌها سهسزتٔا    بإ٘اقفات اه
اهتسابلر شات ا٪ٗه٘ٙٞ، قِاعٞ هس٠ اهفاعوٌ ٗإٌاضغٌ اهفعوهٌٚ، إطهاضا   الإطاض اـاقٞ ب

عاًا ٙػلذؾس بٕ اؾٌٚع ٗ كتوف إٌاضغات اهتعوٌٚٚٞ أٗ اهتلِ٘ٙٚٞ، َا ٙقتهٕٚ شهم ًهّ  
ِٙهات أغاغهٚٞ ًٗػهتٌطٝ، ٗقهسضٝ عوهٟ إطادعهٞ ٗإػها١هٞ        إنا١ات ٗت٘نٚشات ٗتل٘

 .اهسٗضٙٞ هتقطٙب إػافٞ ًا أًلّ بٌ اهتِظلر ٗاهتقبٚ 
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واقع الأكاديميات الجّوية لمتربية والتلويَ وآفاقّا: ولاحعات 

 تقويمية أولية
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 الفضن الطادع

وآفاقّا: ولاحعات واقع الأكاديميات الجّوية لمتربية والتلويَ 

 *تقويمية أولية

ٙعتلد اهتقهٍ٘ٙ أزاٝ هتشوٚهى ٗتفػهلر ٗقٚهاؽ أثهط اهِؿهاا الإزاضٜ عوهٟ اهف٣هات         
    َ ؟ الإدابهٞ عِهٕ   (1)إػتٔسفٞ ستٟ لٚب عّ غ٧اي: كٚف غوِفػٍهط اغهتعٌاي إهاي اهعها

 تقتهٛ ًعطفٞ ُتا٢ر ُؿاا إزاضٝ ًعِٚٞ ٗأثطٖ عوٟ إ٘اطّ، ٗا٪غباب اهه  أزت إٍ ٓهصٖ  
ٍََ٘، كاُت ٨ٗظاهت ًت٘تطٝ، ُٗتا٢ر اهتقٍ٘ٙ غلر (2).اهِتا٢ر َِّ ٗإق ه٫غف، اهع٩قٞ بٌ إق

ًػتجٌطٝ: تِظط الإزاضات ً٘ن٘  اهتقٍ٘ٙ إٍ أدٔعٝ اهطقابٞ كػلٌ ً٘ن٘  عوٟ ضقبتٔا، 
ٗٓصا اهتؿبٕٚ هعى ًّ عٌوٚٞ اهتقٍ٘ٙ، ههٚؼ قاٗههٞ هتهجٌٌ ُقهاا اهقه٘ٝ ٗػهاٗظ ُقهاا        

خههت٩ي بقههسض ًهها ٙعتقههس أُٔهها ططٙقههٞ هلؿههف عهه٘ضٝ الإزاضٝ أٗ ً٘ظفٚٔهها اههههعف ٗا٨
ٍ    -ٗفهشٍٔ  أًهاَ شٜٗ اهقهطاض ٗاهفهاعوٌ ٗعٌهَ٘      -أٗ تكهفٚٞ سػهابات ًعِٚهٞ ًعٔه
ٗ إقابى، ا٪دٔهعٝ اهطقابٚهٞ، ٨ ظاي ٙقبهع عٌوهٔا اهتعهاهٛ ٗاهتفتهٚـ َعِهاٖ         .إ٘اطٌِ

بهٌ ً٘نه٘  إطاقبهٞ ٗا٪ٓهسا       اههٚ ، ا٪ًط اهصٜ ٙػتعكٛ ًعٕ خو  ع٩قٞ ت٘اقى
طبٚعٛ أًاَ ٓصٖ اهع٩قٞ إت٘تطٝ أْ ُتا٢ر اهتقٍ٘ٙ تآت، ٗ .ٗاهِتا٢ر إِؿ٘زٝ ًّ اهتقٍ٘ٙ

ٞ .سا٨ت كجلرٝ، زاخى "بطٗباغِسا" عالم اهػٚاغٞ ٗالإع٩َ ٓهٛ إعهازٝ إُتهاز ُفهؼ      اهِتٚذه

                                                 

اهسٗضٝ اهجاهجٞ ًّ إِاظطٝ اه٘طِٚهٞ سه٘ي ًِظً٘هٞ    ٗضقٞ عوٌٚٞ ًعسهٞ قُسًت، ٗ ا٪قى، نٌّ أؾغاي *
ت هتلهطٙؼ  "تسبلر اهتعوٍٚ إسضغٛ ًّ قبى ا٪كازّٚهات: أٜ إدهطا١ا   :اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ، ؼت عِ٘اْ

بؿهطاكٞ ًهع   ًّ تِظٍٚ ًطكع ا٪عاخ ٗاهسضاغهات ٗ ًِظً٘هٞ اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ،     اهبعس اؾٜٔ٘؟"، 
ٗ ً٘نه٘ : "أٙهٞ دٔ٘ٙهٞ    ، بتعُٚت ٗبسعٍ ًّ اهِٚابٞ الإقوٌٚٚٞ ه٘ظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ المجوؼ اهبوسٜ، 

  .تعُٚت سِٙٞبساض اهجقافٞ 2013ًَاٜ  12-11تطب٘ٙٞ ٗ ظى اؾٔ٘ٙٞ إتقسًٞ؟"، ًٙ٘ٛ 
(1)Sylvie Trosa, L’évaluation des politiques publiques, Les notes de benchmarking 

international, Novembre 2003, p 9. 
(2) Bernard Perret, L’évaluation des politiques publiques, Col. Repères, La découverte, 

2008. 

https://www.maghress.com/city/%D8%AA%D8%B2%D9%86%D9%8A%D8%AA
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اضٙط اهػِ٘ٙٞ اهه   ا٪خقا١ ٗؼكٚى ُفؼ اـ٩قات ٗا٩ٕسظات كٌا ُتبٌ ًج٩ ًّ اهتق
ٙعسٓا المجوؼ ا٪عوٟ هوشػابات، ٗٓ٘ أًط أخٍط ؼكٚى تطاكٌات ٗ فاي اهتقٍ٘ٙ، ٗعقّى 

 .٩ًٚز "ثقافٞ تقّ٘ٚٞ" توسعٍٍ ٗؼوى ٗتق٘ض ٗتغلر ًا وتاز إٍ تغٚلر
ٗ غٚاب زضاغات عوٌٚٞ تقٌٚٚٚهٞ هوتذطبهٞ اؿاهٚهٞ ه٫كازّٚهات اؾٔ٘ٙهٞ هولذبٚهٞ       

ًا أُلع عوٟ إػت٠٘ اهطلزهٛ ًهّ قبهى ًسٙطٙهٞ اهؿه٧ْٗ اهقاُُ٘ٚهٞ        ٗاهتلّ٘ٙ، باغتجِا١
-ٗإِاظعات اهتابعٞ ه٘ظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ، أٗ اهسضاغٞ اه  قاَ بٔا المجوؼ ا٪عوٟ هوتعوٍٚ

س٘ي اه٩ًطكعٙٞ ٗاه٩تطكٚع ٗ ققها  اهلذبٚهٞ اه٘طِٚهٞ ًهّ      0225غِٞ  -اهتػٌٚٞ اهقسّٞ
ٙٞ، ٗتقاضٙط المجاهؼ اؾٔ٘ٙٞ هوشػهابات، غهِشاٗي إدهطا١    خ٩ي ػطبٞ ا٪كازّٚات اؾٔ٘

ًقاضبٞ تؿدٚكٚٞ تػتٌس عِاقطٓا اهط٢ٚػٚٞ ًّ ا٩ٕسظٞ إٚساُٚٞ ٗاه٘اقع إعٚـ لإعهساز  
اؾ٘اب عّ أغباب تعجط ػطبٞ ا٪كازّٚات اؾٔ٘ٙٞ، ٨ٗ غٌٚا أْ ًطٗض أظٙس ًّ عؿهطّٙ  

ّٙ ًّ اهعًّ عوٟ ًِشٔا اهؿدكهٚٞ  غِٞ عوٟ إسساثٔا كٌكالح خاضدٚٞ، ًٗا ِٙآع عقس
 27) 2202ًّ قهفط   23اهكازض ٗ  2.22.021إعِ٘ٙٞ َ٘دب اهظٔلر اهؿطٙف ضقٍ 

اهقانٛ بإسساخ ا٪كازّٚهات اؾٔ٘ٙهٞ هولذبٚهٞ     25.22( بتِفٚص اهقاُْ٘ ضقٍ 0222ًاٜ 
عههّ إدابههٞ أٗ إدابههات كافٚههٞ هػوػههوٞ ًههّ ٓههٛ ًههسٝ ؼههتٍ عوِٚهها اهبشههح ٗاهتلهّ٘ٙ،  
: ٓهى لشهت ػطبهٞ ا٪كازّٚهات اؾٔ٘ٙهٞ ٗ اهتقعٚهس هوذٔ٘ٙهٞ        ، ًّ أٌٓٔها اهتػا٨٦ت

اهلذب٘ٙٞ؟ إٍ أٜ سس أغٌٔت ٗ اغتٚعاب قههٚٞ اهتِه٘  المجهاهٛ ٗاهجقهاٗ اههصٜ ٙقهطح       
إؾلاهٚٞ اـك٘قٚات، ًٗا ِٙذٍ عِٔا عوٟ ًػت٠٘ تلٚٚهف اههلداًر اهسضاغهٚٞ ٗاههعًّ     

٨ ظهِا بعٚسّٙ عّ اهتٌٚٚع بهٌ ا٪كازّٚهات   إسضغٛ ٗالإٙقاعات إسضغٚٞ عًٌ٘ا أَ أُِا 
ا٨ثِا عؿط المحسثٞ باغتجِا١ أضقاَ ًٚعاُٚاتٔا ٗأعهساز ًتٌسضغهٚٔا ٗؾهغٚوتٔا؟ ٗٓهى تعتهلد      
المجاهؼ الإزاضٙٞ ه٫كازّٚات ًِاغبٞ هوتذسٙس عوٟ ًػت٠٘ اؾٔٞ ُٗافصٝ هوِقاف اؾاز ٕها  

ط ًِاغهبٞ هتقهسٍٙ كققهات غهِ٘ٙٞ     ؼق  ًٗا لم ٙتشق  ًٗا ِٙبغٛ ؼقٚقٕ ًػتقب٩ أَ فقه 
 هوعٌى ت٘سسٓا ا٪ٓسا  اه٘طِٚٞ ٨ٗ ُاٙع بِٚٔا إ٨ عوٟ ًػت٠٘ ا٪ضقاَ؟

إْ اؿادٞ هتقٍٚٚ ػطبٞ ا٪كازّٚات اؾٔ٘ٙٞ تتقاطع ٗ اهلجلر ًّ د٘اُبٔا ًع إضخ 
إانٛ ٗإكطآات اؿانط ٗاُتظاضات إػتقبى ٗتقوعات اهفاعوٌ اهػٚاغٌٚ ٗاهلذبهٌ٘ٙ  
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ٔ٘ٙٞ ًتقسًٞ ُانذٞ تعاٗز بٌ ا٨دتٔاز اهقاُُ٘ٛ ٗخك٘قٚات المجهاي، ًٗها ٙقتههٕٚ    ؾ
شهم ًّ ٗعٛ با٨خت٩  ٗاهتِ٘  زِٗا ًػاؽ ب٘سسٝ اهه٘طّ ٗث٘ابتهٕ، ٗٓه٘ ًها ٙعهمج      
نطٗضٝ اه٘ق٘  عوٟ اخت٨٩ت ٓصٖ اهتذطبٞ ٗ أف  ػ٘ٙسٓا ٗاهسفع بٔا إٍ أقكٟ ًس٠ 

 .ٖلّ

سضز، عًٌ٘ا، ٗ غٚاق تؿدٚل آهٚات اهتِعٙى اهفعوٛ ٪ْ ٓصا اؾاُب اهبشجٛ ِٙٗ
ه٩ًطكعٙٞ اهلذب٘ٙٞ ٗ فاي وظٟ َلاُٞ خاقهٞ ههس٠ قهاُعٛ اهقهطاض اهلذبهٜ٘، ٗبهسْٗ       
اـ٘ض فسزا ٗ ًػتوعًات اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ، أٗ ًقً٘ات اهعٌى اهتسبلرٜ اهصٜ تِاٗههٕ  

ٔ٘ٙٞ اهلذب٘ٙهٞ ٗ اضتباطٔها   إٔتٌْ٘ باهؿطح ٗاهتٌشٚل، غٚتٍ اهلذكٚع عوٟ قع٘بات اؾ
 .باه٩ُطكع ٗاه٩ًطكعٙٞ

ت٘ظٙهههع اه٘ظا٢ف الإزاضٙهٞ  تفٚس هٌع اهفقٕ الإزاضٜ عوٟ أْ اه٩ًطكعٙٞ الإزاضٙٞ 
بٌ اؿلً٘ٞ إطكعٙٞ ٗ اهعاقٌٞ ٗبٌ ٣ٚٓات ًكوشٚٞ )ًطفقٚٞ( أٗ إقوٌٚٚٞ )تطابٚٞ( تتٌتع 

ت ًهّ إطكهع إٍ ٓٚهتت قوٚهٞ أٗ     ؼ٘ٙى اختكاقات ٗق٩سٚاباهؿدكٚٞ إعِ٘ٙٞ، أٜ 
ًكههوشٚٞ، ًتٌتعههٞ با٨غههتق٩ي الإزاضٜ ٗإههاهٛ، هتباؾههطٓا ؼههت اهػههوقٞ اه٘قهها٢ٚٞ    

ق٘ضٝ ًّ قه٘ض  ىتوف ٓصا اهِ٘  ًّ اهتػٚلر عّ اه٩ُطكع الإزاضٜ اهصٜ ٙعتلد .إطكعٙٞ
دٔ٘ٙهٞ   إطكعٙٞ ٙػٌح َقتهآا به"إساهٞ غوقٞ اهقهطاض باهِػهبٞ ٕٚهازّٙ ًعِٚهٞ إٍ غهوقٞ     

عسَ اهلذكٚهع الإزاضٜ،  .ٗقوٚٞ تعٌى باغٍ اهسٗهٞ ٗؼت اهػوقٞ اهط٢اغٚٞ هوػوقٞ إطكعٙٞ"
، ٨ ٙلذتب عِٕ أبسا ا٨علذا  باغتق٩ي اه٘سسات Charles Brunبٔصا إعِٟ، كٌا ٙق٘ي 

ًّ اؾٔهاظ إطكهعٜ إٍ ٗسهسات إزاضٙهٞ     ، ٗهلّ فقط ِٙقى ً٘قع غوقٞ اهقطاض(1)الإزاضٙٞ
ت غقا١ اهػوقٞ اهط٢اغٚٞ، اه  لشا س  تعسٙى اهقطاضات ٗإهغا٢ٔا ٗ إطهاض إطاقبهٞ   قوٚٞ ؼ

اهقبوٚٞ ٗإ٘اكبٞ ٗاهبعسٙٞ، ٗٓصا ا٪ًط ىتوف عّ ا٪كازّٚات هلُ٘ٔا ٧ًغػات عًٌ٘ٚٞ، 
                                                 

؛ خاههس  20، م 0222ًوٚلٞ اهكطٗر، اهتِظٍٚ الإزاضٜ، ًقبعٞ اهِذاح اؾسٙهسٝ، اههساض اهبٚهها١،    (1)
، 2762قباُٛ، اه٩ًطكعٙٞ ًٗػأهٞ تقبٚقٔا ٗ هبِاْ، ًِؿ٘ضات اهبشط إت٘غط ًِٗؿ٘ضات ع٘ٙهسات  

اؾٌٔ٘ضٙههٞ اؾعا٢طٙههٞ، اؾعا٢ههط، اهؿههطكٞ اه٘طِٚههٞ هوِؿههط   ؛ عوٚعغههسٗز، الإزاضٝ إطكعٙههٞ 25ٗم 
 .22، م 2762ٗاهت٘ظٙع، 



 

 - 126 -   

ٞ      ٧ً22.25ططٝ باهقاُْ٘  َٗها أُٔها تتٌتهع     .(1)ًٗا ته٩ٖ ًهّ ًطاغهٍٚ ٗقهطاضات تقبٚقٚه
ٗتقمج، فإْ ٗاقع اؿاي ٙؿٛ بأْ ػطبٞ ا٪كازّٚات اؾٔ٘ٙٞ، بغ  باغتق٩ي إزاضٜ ًٗاهٛ 

اهِظط عّ بع  اهلذاكٌات الإهابٚٞ اه  ٙتٍ اهلذٗٙر لشا ِٓها ِٗٓهان، ًاظاههت لم تػهٌح     
 ًا اهػبب؟ .بعس باؿسٙح عّ ٧ًغػٞ عًٌ٘ٚٞ سقٚقٚٞ

 تطتبط ٓصٖ اهكع٘بات ٗ ا٪قى بتٌجى اهسٗهٞ ٗاؿلً٘ٞ هوذٔهٞ، ٓهى باعتباضٓها   
اُعلاؽ هوٌِق  ا٨ُتدابٛ ٗاهػٚاغٛ اهصٜ ٨ ظاي ٙتشلٍ ٗ اهتقػٍٚ اهلذابٛ، أَ فهها١  

ثقاٗ ٗاقتكازٜ قازض عوٟ اغتٚعاب اهفه٘اضق ٗخوه  اهت٘اظُهات ٗفه  ث٘ابهت      -غ٘غٚ٘
ٗطِٚٞ ٗانشٞ؟ ًّ ؾأْ الإدابٞ عّ ٓصا اهتػا٦ي أْ تقوى ًّ سذهٍ الإكطآهات اهه     

ٗاه٩ُطكع غ٘ا١ عوٟ إػت٠٘ إطكعٜ أٗ اؾٔهٜ٘   ت٧ثط ٗ اغتلٌاي ًػوػى اه٩ًطكعٙٞ
 .أٗ المحوٛ )أ٨ٗ( ٗأٙها ٗ تسبلر المجاي إسضغٛ )ثاُٚا(

 وطمطن اللاوسكصية واللاتمسكص-أولا

عهّ   ُتذهت ٙؿلى تععٙع ًػوػى اه٩ًطكعٙٞ اهصٜ ٙطتلع عوٟ ًطدعٚٞ زغهت٘ضٙٞ  
ٞ، ًطكهع آتٌهاَ زا٢هٍ    تطاكٌات غٚاغٚٞ ٗادتٌاعٚٞ ٗاقتكازٙٞ خه٩ي اهػهِ٘ات إانهٚ   
ٗ٪ْ اهسّقطاطٚٞ ًهّ  .باعتباضٖ ٙػآٍ بؿلى أٗ بتخط ٗ تلطٙؼ ٖاضغٞ زّقطاطٚٞ اهقطب

ٞ     ُ٘  اهػٔى إٌتِهع، تلؿهف اهتذطبهٞ أُٔها      ٓهى   .توػهتٔى بتػها٦ي ٗؽهتٍ بهلذزز ٗضٙبه
اهسّقطاطٚٞ ٗاقع ٙعاف أَ ٓٛ سوٍ ٨ ٙتشق  أبسا ًازاَ الإُػهاْ ٓه٘ الإُػهاْ، سٚه٘اْ     

؟ ًا ٙعٙس ٓصا اهتػا٦ي تعقٚسا ٓ٘ سٌِٚا ُطبط اهسّقطاطٚٞ باهؿهأْ المحوهٛ عاًهٞ،    (2)أُٚؼ
هطَا ِٓا باهتشسٙس ُطزز أْ اهسّقطاطٚهٞ   .ٗالمجاي اهلذبٜ٘ ٗ بعسٖ اؾٜٔ٘ عوٟ م٘ خام

هلّ، بأٜ ق٘ضٝ ٗ ٗاقع ًٔعٗظ؟ ٓهصا اه٘اقهع ٓه٘     .فلطٝ ْٚوٞ ه٘ أُٔا أقبشت سقٚقٞ

                                                 

ػههّ كٚههاؽ، ا٪كازّٚههات اؾٔ٘ٙههٞ هولذبٚههٞ ٗاهتلههّ٘ٙ بههٌ اه٩ُطكههع ٗاه٩ًطكعٙههٞ، ؾهه٘ٓس ٗ:  س(1)
26/03/2020ٗ ،https://cutt.ly/Et57A8J: 

 79.، م2009بٛ، اهساض اهبٚها١، عبس الله اهعطٜٗ، ًّ زٙ٘اْ اهػٚاغٞ، إطكع اهجقاٗ اهعط(2)
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ٗاهسفع بٕ ٗ اػاٖ ظٙازٝ اهجقٞ ٗ "إغطب إٌلّ" اههصٜ ٙتقوهع إٍ    اهصٜ ٙتعٌ اهعٌى عوٕٚ
 .اهعٚـ ٗ كِف اهسّقطاطٚٞ

بؿأْ اؾٔ٘ٙٞ، "ِٓان ًؿل٩ت، ٗاقعٞ أٗ ًت٘قعهٞ، تتعوه  عقه٘ق ْاعٚهٞ، كهجلرٝ      
تبسٗ ًػتعكهٚٞ عوهٟ    .(1)ًٗتِ٘عٞ، ًّ اهوغٞ إٍ ت٘ظٙع اـلرات ًطٗضا باهتعوٍٚ ٗاهتذٔٚع"

َا أْ ٓصا إػت٠٘ هٚؼ ًتذاُػها باهقهسض اهلهاٗ،     .ح عوٟ إػت٠٘ إطكعٜاؿى إش تقط
هصهم ٙتشاؾٟ ُقاؾهٔا اهلدٕهاْ ٗاؿلً٘هٞ ٗتطفهع إٍ ُظهط       .فاهت٘اف  س٘لشا قعب دسا
ٗٓصا ا٪ًط باهصات، ٗ ُظط اهعطٜٗ، ٓه٘ ًها ٙهسفع إٍ تأٗٙهى      .اؿَلٍ ا٪عوٟ أٜ إوم

أٗهٚؼ ا٪لع أْ ت٘نع  .باهطأٜ، أٜ م٘ زٗهٞ اه٘اسس اهسغت٘ض تأ٩ٙٗ ٙتذٕ م٘ ا٨غت٣جاض
؟ (2)ا٪ً٘ض ًّ اهبساٙٞ بأٙسٜ أقشابٔا، أٗه٣م اهصّٙ ٙتهطضْٗ ًِٔا سقا أٗ ٙتعووْ٘ بٔها 

ا٪كٚس إُٔ ستٟ ٗ ٓصٖ اؿاي ٙظى اهوذ١٘ إٍ اهتشلهٍٚ إولهٛ نهطٗضٙا، هلهّ ٗ آخهط      
 .(3)إقا ، بعس أْ ٙظٔط عذع كى الش٣ٚات إت٘غقٞ

ٗكٍ سادٞ قُههٚت  .هتدفٚف اهعب١ ٗثقى إػ٧ٗهٚٞ ٗدٔٞ ُظط أٗ ًقلذساتٓٛ 
هِعس ا٬ْ إٍ ا٪كازّٚات اه  ِٙػشب عوٚٔا اؾع١ ا٪هللد ًّ  !بتشطٙط اهطأٜ ٗا٨قلذاح

أبطظ قع٘بٞ عوٟ إػت٠٘ إطكهعٜ   .ٓصا ا٨قلذاح ٗ أف  تصهٚى اهكع٘بات اه  ت٘ادٔٔا
ٞ    تظٔط ٗ نعف اهتذاُؼ بٌ إ ٗ ٗقهت ًهّ    .سٙطٙات إطكعٙهٞ به٘ظاضٝ اهلذبٚهٞ اه٘طِٚه

ٞ  .هو٘ظاضٝاؾسٙهسٝ ا٪ٗقات، أُُؿ٣ت ٗسسات إزاضٙٞ ًػتقوٞ عّ الشٚلوٞ   أٗهٚػهت ًتساخوه
 ٗبعهٔا غلر فس؟

دٔ٘ٙا، بطظت فٌ٘عٞ ًّ اهجغطات ًّ قبٚوهعف ا٨غتق٩ي الإزاضٜ، إش ٨ ّلّ 
تبقٟ اهطقابٞ، ٗ .اؿسٙح عّ اغتق٩ي ًقو  عّ اهػوقٞ اؿلً٘ٚٞ إلوفٞ باهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ
ههصهم، ًاظاههت    .إطاض اه٘قاٙٞ الإزاضٙٞ إطكعٙٞ، ؾططا ًػقطٙا هتػٚلر ٓصا إطف  اهعاَ

                                                 

 129.ُفػٕ، م (1)

 .ًٗا بعسٓا 129ُفػٕ،م  (2)

 .ُفػٕ (3)

https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
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بعس، ٗ ق٘ضتٔا اؿاهٚٞ، إٍ ٧ًغػٞ عًٌ٘ٚهٞ شات إغهٔاًات ُ٘عٚهٞ    ا٪كازّٚات لم تطق 
ا٩ٕسظ أُهٕ عوهٟ اههطغٍ ًهّ      .ضغٍ ًا تم إلاظٖ ًّ ًؿاضٙع ًٗا تم ؼقٚقٕ ًّ تطاكٌات

قطاضات ٗظاضٝ اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ بت٘غٚع فاي تف٘ٙ  ا٨ختكاقات ه٫كازّٚهات اؾٔ٘ٙهٞ   
ٞ   -اهطخل -هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ )اهتعٌٚ ٗسطكٞ إ٘ظفٌ ا٨قتقها    -اهتع٘ٙههات اهعا٢وٚه

، ظوت ًطزٗزٙٞ ٗآثاض ٓصا اهتف٘ٙ  قسٗزٝ إًها  إلخ(…تػوٍٚ ٗثا٢  إزاضٙٞ -ًّ اهطاتب
بػبب نعف كفا١ٝ إه٘اضز اهبؿهطٙٞ أٗ قوتٔها أٗ تطززٓها إعٚهب أٗ اغهتٌطاض اؿهه٘ض        

٘ض اهقاغٛ ٙها  إٍ شهم ًؿلى اهت٘اقى، سٚح أْ ٓصا اؿه .إلجف هوطقابٞ إطكعٙٞ
هوطقابٞ ناعف أظًٞ اهت٘اقى إ٘د٘ز بٌ ا٪كازّٚٞ ٗإه٘اضز اهبؿهطٙٞ إ٘نه٘عٞ ضٓهّ     

ٙق٘ي إوم قٌس  .إؾاضتٔا، ٗبقٛ إطكع قاسب اهقطاض ٗإػتش٘ش عوٟ إعوً٘ٞ الإزاضٙٞ
اهتقبٚه  اؾٚهس ٗاهلاًهى    ٗ إطاض سسٙجهٕ  - اهػازؽ َِاغبٞ ث٘ضٝ إوم ٗاهؿعب ا٪خلرٝ

ٜ  هوذٔ٘ٙههٞ ا٩ٕسههظ، ضغههٍ اؾٔهه٘ز إبصٗهههٞ،  "إْ  -إتقسًههٞ ٕٗٚجههاق اه٩ُطكههع الإزاض
ٗاهِك٘م اهقاُُ٘ٚٞ إعتٌسٝ، أْ اهعسٙس ًّ إوفات، ًا تعاي تعالج بهالإزاضات إطكعٙهٞ   
 " .باهطباا، ًع ًا ٙلذتب عّ شهم ًّ بط١ ٗتأخط ٗ إلاظ إؿاضٙع، ٗأسٚاُا اهتدوٛ عِٔا

أْ فها١ ا٨غتقباي ٗا٨تكاي َسٙطٙٞ إه٘اضز اهبؿهطٙٞ   شهط هفٍٔ ٓصا ا٪ًط، ُػت
ٗتلّ٘ٙ ا٪طط باه٘ظاضٝ، خ٩ي فلذات اهعقى ًّ كى غِٞ، ٙػتقبى عؿطات ا٨٬  ًهّ  
إ٘ظفٌ اهصّٙ تلذاٗح اغتفػاضاتٍٔ بٌ اهتعط  عوٟ آخط ٗنعٚٞ إزاضٙٞ ٗطوب اؿك٘ي 

بٌ ا٨غتفػهاض عهّ اه٘نهعٚات    عوٟ قطاضات اهت٘ظٚف ٗاهلذغٍٚ ٗاهلذقٚٞ ٗ اهسضدٞ، ٗ
إطتبقٞ بتع٘ٙهات إِققٞ ٗاهتع٘ٙهات اهعا٢وٚٞ، ٗا٨قتقاعات ٗعّ اهتقاعس سهس اهػهّ   

أغ٣وٞ عسٙسٝ تقهطح   .ٗاهتقاعس اهِػبي ٗطوب استػاب اـسًات ٗغشب ؾ٘آس ا٪دطٝ
ٗ غٚاق ٓصٖ ا٨غتفػاضات: ٕاشا هس ضدهاي ُٗػها١ اهتعوهٍٚ أد٘بهٞ عهّ اغتفػهاضاتٍٔ       

طٙٞ إ٘اضز اهبؿطٙٞ ٗتغٚب عِس ا٪كازّٚات؟ ٓى ٙتٌجى زٗض إكالح إلوفٞ بالإع٩َ َسٙ
ٗاهت٘اقى زاخى ا٪كازّٚات فقط ٗ تػذٚى إصكطات ٗإطاغه٩ت؟ ًها زٗض اهب٘ابهات    
الإهللذُٗٚٞ ه٫كازّٚات؟ ٕاشا ٨ تعٌى ًعظٍ ا٪كازّٚهات عوهٟ ؼهٌٚ ب٘اباتٔها هتق٘ٙهٞ      

 إ٘ظفٌ ٗاهفطقا١ ٗاهؿطكا١ ا٨دتٌاعٌٚ؟ كٚف ّلّ تِعٙى اهت٘اقى اهت٘اقى بِٚٔا ٗبٌ
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الإهللذُٗٛ عوٟ ًػت٠٘ ا٧ٕغػات اهتعوٌٚٚٞ ٗ غٚاب اهتلهّ٘ٙ ًٗها ٙتقوبهٕ شههم ًهّ      
اعتٌازات ًاهٚٞ ٗطاقهات بؿهطٙٞ ٗ اه٘قهت اههصٜ لهس فٚهٕ أكازّٚهات ُػهٚت ب٘اباتٔها          

 الإهللذُٗٚٞ زْٗ ؼٌٚ ًِص غِ٘ات؟
إتعوهه  بإسههساخ ا٪كازّٚههات اؾٔ٘ٙههٞ هولذبٚههٞ    25.22ْ ضقههٍ اهقههاُ٘ٙههِل 

فوهؼ ا٪كازّٚهٞ "ٙتٌتهع ظٌٚهع اهػهوط ٗاهكه٩سٚات اه٩ظًهٞ لإزاضٝ        عوٟ أْ ٗاهتلِ٘ٙ
ظآطٙا، ٙػٔى اهق٘ي، با٨غتِاز عوٟ بع  أدعا١ ٓصا إقتهٟ اهقهاُُ٘ٛ، إْ   .ا٪كازّٚٞ"

تفعٚى اه٩ًطكعٙٞ ٗاه٩تطكٚع ٖٗاضغٞ اؿلاًٞ المجاهؼ الإزاضٙٞ ه٫كازّٚات آهٚٞ ًّ آهٚات 
اؾٚسٝ ٗ تسبلر إِظً٘ٞ اهلذب٘ٙٞ اؾٔ٘ٙٞ، ٗدٔاظا ًّ أدٔعٝ إطاقبهٞ ٗالمحاغهبٞ ٗاهتقٚهٍٚ    
اهساخوٛ، ٗػػٚسا فعوٚا هوٌقاضبٞ اهتؿاضكٚٞ علد إؾطان كافٞ اهفاعوٌ ٗ اهتسبلر اهلذبهٜ٘  

ٙعس اهلدُاًر اهت٘قعٛ اؾٜٔ٘ هتلهّ٘ٙ ا٪طهط   قاُُ٘ٚا، المجوؼ الإزاضٜ دٔاظ  (1).اؾٜٔ٘
اهتعوٌٚٚٞ ٗالإزاضٙٞ ٗاهتقِٚٞ، ٗاهلدُاًر اهت٘قعٛ هوبِا١ ٗاهت٘غهٚع ٗالإقه٩سات اهلهلد٠    
٧ٕغػات اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ، ٗغهلر ٧ًغػهات اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ، ثهٍ تلهّ٘ٙ ؾهبلات        

  ّ قهع، إ٨ َِاقؿهٞ   ٗ اه٘اعٌوٚها، ٨ ٙقهَ٘ ٓهصا المجوهؼ،      (2).٧ًغػات اهلذبٚهٞ ٗاهتله٘ٙ
كٌا أْ اهقاُْ٘ ٨ ى٘ي هٕ إبسا١ اهطأٜ  .كققات اهعٌى ًِٗاقؿٞ إٚعاُٚٞ ٗإكازقٞ عوٚٔا

 ٞ أههٚؼ ا٪ًهط غطٙبها؟ ُطٙهس أْ لعهى ًهّ        .س٘ي الإؾلاهٚات ا٪فقٚٞ هوٌِظً٘ٞ اهلذب٘ٙه
ٞ تِفهص  آهٚٞ هكِع اهقطاض اهلذبٜ٘ عوٟ إػت٠٘ اؾٜٔ٘، بٌِٚا فاهػٔا الإزاضٙا٪كازّٚات 

، ٗتِتظط اههه١٘ ا٪خههط ًِٔها هوشػهٍ ٗ     (3)ًا تقطضٖ ٗؽققٕ الإزاضٝ اهلذب٘ٙٞ إطكعٙٞ
لم تت٘فه  ٗ فهطض   فاهؼ تتأهف ًّ أكجط ًهّ أضبعهٞ عؿهط عهه٘ا      .اهلجلر ًّ ؾ٧ُٗٔا

 .اـك٘قٚات اؾٔ٘ٙٞ ٗالمحوٚٞ ٗ تسبلر اهؿأْ اهلذبٜ٘ اؾٜٔ٘

                                                 

طبٞ المجاهؼ الإزاضٙٞ ه٫كازّٚات اؾٔ٘ٙٞ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ: ٗاقع اؿاي ٗغ٧اي عبس اهغف٘ض اهع٩َ، ػ(1)
 https://cutt.ly/Kt572uf:، 19/04/2020ٗإتي، ؾ٘ٓس ٗ:

 .إتعو  بإسساخ ا٪كازّٚات اؾٔ٘ٙٞ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ 25.22اهقاُْ٘ ضقٍ  ًّإازٝ اـاًػٞ (2)

 .ؽ.عبس اهغف٘ض اهع٩َ، َ(3)
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سز تطكٚبههٞ المجههاهؼ الإزاضٙههٞ  تعههغكهه٘م تطكٚبههٞ ٓههصٖ المجههاهؼ، ا٩ٕسههظ أْ  
ه٫كازّٚات ٧ٙثط عوٟ اهتذاُؼ إفلذض سسٗثٕ زاخى ٓصٖ ا٪دٔعٝ اهتقطٙطٙٞ، ٨ٗ غٌٚا 
ًع قسٗزٙٞ انطاا بع  ا٪عها١، ٗنل باههصكط اؾٌاعهات اهلذابٚهٞ اهه  تعهس ططفها       

   ٞ عهّ   ض٢ٚػٚا، فه٩ عّ نعف ا٨نطاا اهفعوٛ ٪عها١ اهوذاْ اهتقِٚهٞ اهسا٢ٌهٞ إِبجقه
إتعوه  إسههساخ   25.22المجوهؼ الإزاضٜ )تفعه٩ٚ هوٌههازٝ اهػازغهٞ ًههّ اهقهاُْ٘ ضقههٍ     

، ٖا أثط عوٟ ًطزٗزٙتٔا ٗكٚفٚٞ اؾتغالشا، خاقٞ أْ (ا٪كازّٚات اؾٔ٘ٙٞ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ
كٌها ُػهذى كجهطٝ ا٪عهها١      .اهِظاَ اهساخوٛ ا٧ٕطط هػلر ٓصٖ اهوذاْ لم ٙط اهِه٘ض بعهس  

غك٘م ٓصٖ اه٘فطٝ اهعسٙسٝ، ُهجلر ا٨ُتبهاٖ إٍ أْ    .وٞ ا٪عها١ إِتدبٌإعٌِٚ ًقابى ق
        "ْ أٜ سسٙح عّ ت٘غٚع ا٪عها١ إِتدهبٌ ِٙبغهٛ أْ ٙهطتبط َها ٙػهٌٕٚ "فٚوٚهب بطٗته٘
ٞ"، سٚهح تهطتبط با٨قتهساض اههصٜ تػهت٘دبٕ إػه٧ٗهٚٞ، ًهّ تفلهلر          به"اهلفا١ٝ اهسّقطاطٚ

 .اٗض ٗاغتؿطا ٗؽقٚط، ٗتأطلر، ٗإُكات ٗت٘اقى، ٗتف
إٍ داُب شهم ٙؿلر اه٘اقع إعٚـ ه٫كازّٚات إٍ أْ اهلجلر ًّ إه٘از اهقاُُ٘ٚهٞ   
ظوت سلدا عوهٟ ٗضق ٗلم توفعهى، ٗا٪ًجوهٞ عوهٟ شههم كهجلرٝ، ُهصكط ًِٔاغٚهاب إلهاظ          
زضاغات ٗأعاخ س٘ي سادٚات اؾٔٞ ٩ٓ٧ًٗتٔا ٗإًلاُٚاتٔا ٗاهتغلرات اه  تتعطض لشا 

ا٨غهتعاُٞ بهاـلدا١ ٗ فهاهٛ     .طض لشا هت٘غٚع اهعطض اهلذبٜ٘ ٗػ٘ٙهسٖ أٗ ّلّ أْ تتع
اهتههسبلر اهلذبههٜ٘ ٗإههاهٛ ٗالإزاضٜ ظوههت سوقههٞ ًفقهه٘زٝ ٗ أؾههغاي المجههاهؼ الإزاضٙههٞ  
ه٫كازّٚات، ٗضَا غٚابٍٔ أٗ تغٚٚبٍٔ ٙعع٠ إٍ ٗد٘ز خلدا١ قتٌوٌ ًهّ بهٌ ا٪عهها١    

 !ٍٚ ْٗعٚات آبا١ ٗأٗهٚا١ اهت٩ًٚصإعٌِٚ ٗإٌجوٌ هطداي ُٗػا١ اهتعو
ُهٚف إٍ شهم غٚاب تعاقسات ٗؾطاكات، عٚح ًّ اههطٗضٜ اهتصكلر بأْ فلطٝ 
اهؿطاكٞ سسٙجهٞ ستهٟ ٗ المجتٌعهات اؿسٙجهٞ، هلهّ ا٩ٕسهظ أْ اهؿهطاكٞ أقهبشت، ٗ         

غهلر أُهٕ    .اهعقسّٙ ا٪خلرّٙ، أغاؽ اهتسبلر الإزاضٜ ٗ ظى ثقى الإكطآات ٗقوٞ إ٘اضز
٨ ظاي وِٙظهط إهٚٔها   .ٗ اهسٗي اهِاًٚٞ ٨ ظاهت اهؿطاكٞ ؽتعي ٗ ا٨غتذسا١ ٗاهعذع إاهٛ

كاغتذسا١ ٗطوب هوسعٍ بعٚسا عّ ًبسأ اهتعاْٗ ٗإػاُسٝ ٗاهتهاًّ، ا٪ًهط اههصٜ أز٠   
إٍ داُب، غٚاب اهت٘اقى ٗاؾطأٝ ٗ اؽاش اهقطاض، إٍ اقتكاض ًٚعاُٚات ا٪كازّٚات عوٟ 
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ٗهٞ، ٗطبٚعٛ أْ ٙظى إاُح ٓ٘ إتشلٍ، ٗاختعاي ًٔاَ ا٪كازّٚات ٗ اهتسبلر إعاُات اهس
 .اهًٚ٘ٛ ٗتكطٙف اهقطاضات بسي إؿاضكٞ ٗ اهتدقٚط ٗاؽاش اهقطاض

عوٟ إػت٠٘ المحوٛ، توقٛ ٗنعٚٞ ا٪كازّٚات بظ٩لشا عوٟ إهسٙطٙات، ٗبهصهم لم   
ؿاهٞ اهلذكٚع الإزاضٜ ٗ ق٘ضتٕ اهتقوٚسٙٞ، تؿلى إسٙطٙات الإقوٌٚٚٞ اغتجِا١، بى اًتسازا 

ىهل طبٚعهٞ ع٩قهٞ    أٜ ٙلٌّ شهم؟ فٌٚها   .فلاْ ًّ اهقبٚعٛ اغتٌطاض اهقابع إعزٗز
ا٪كازّٚات بإسٙطٙات الإقوٌٚٚٞ، ٙػذى ٗد٘ز ُ٘  ًّ ا٨ظزٗادٚٞ ٗ اهتعاًى باعتباض أْ 

فٞ كٌكهالح خاضدٚهٞ   إسٙطٙات ٓٛ ًكالح ٨ ٖطكهعٝ هوه٘ظاضٝ تم إزًادٔها بٔهصٖ اهكه     
ٓصٖ اه٘نهعٚٞ أفطغهت إهسٙطٙات ًهّ قت٘آها، ٗاههسهٚى أْ ًعظهٍ ٓهصٖ          .ه٫كازّٚات

اه٘سسات الإزاضٙٞ اهتابعٞ ٨ تت٘فط عوٟ ًؿهطٗ  عٌهى كٌها ٓه٘ ًقوه٘ب ًِٔها قاُُ٘ها،        
 :ٗأفطظت بإقابى عسٝ ع٩قات غوبٚٞ

أٗ فهطز  ٓصٖ ا٨ظزٗادٚٞ دعوت إسٙطٙات الإقوٌٚٚهٞ أؾهبع بكهِازٙ  بطٙهس      -
 ًلاتب هوهبط تػذى اه٘افس ٗاهكازض ًّ إطاغ٩ت؛

 إسٙط الإقوٌٚٛ فطز آًط ًػاعس باهكط ؛ -

ا٨عتٌازات تف٘ض ًّ قبى ا٪كازّٚات، ًٗػقطٝ اهتف٘ٙ  إاهٛ ٨ ؽههع   -
ٕأغػٞ تسبلرٙٞ ٗانشٞ، بى ٗ بع  اؿا٨ت تسخى فٚٔا اهع٩قات ٗكاضٙعًا 

 .ا٪كازّٚٞ إسٙط الإقوٌٚٛ ٗع٩قاتٕ زاخى

ٗنع ا٧ٕغػات: ٓصٖ اه٘نعٚٞ أثطت عوٟ ٗاقع ا٧ٕغػهٞ اهتعوٌٚٚهٞ بهاهِظط     -
هلٚفٚٞ اؾتغاي الإزاضٝ اهلذب٘ٙٞ ٗالمجاهؼ الإزاضٙٞ المحسثٞ با٧ٕغػات اهتعوٌٚٚٞ، 
اه  لم تتدول ًّ ؾطُقٞ اهؿلى أًاَ دٔهى با٨ختكاقهات ٗاـه٘  ًهّ     

 .هوذٌٚع، ٗاهفؿى ِٙػب هكاسبٕإبازضٝ ٗا٨دتٔاز ًازاَ أْ اهِذاح ِٙػب 

ثقافٞ إؿطٗ : اهغطٙب ٗ ا٪ًط أْ كى ًهّ ًهسٙطٜ ا٪كازّٚهات ٗإهسٙطّٙ      -
الإقوٌٚههٌٚ ٗض٦غهها١ إكههالح بٔهها ٗض٦غهها١ ا٧ٕغػههات اهتعوٌٚٚههٞ ٙقههسًْ٘ 
ًؿطٗعا أثِا١ ًباضاٝ ا٨ُتقا١، هلّ ٨ ُعتقس أْ ٓصا إؿطٗ  ٙتذاٗظ قاعٞ ؾِٞ 
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ًّ ثمٞ، هٚؼ ِٓان ًؿطٗ  ًتعاقهس عوٚهٕ ّلهّ     .تا٨ُتقا١ ٗ ًعظٍ اؿا٨
 .تتبعٕ ٗقاغبٞ إعمج با٪ًط عوٕٚ عِس فؿوٕ أٗ غ١٘ تِعٙوٕ

بِا١ عوٟ ًا غب ، إْ ًّ أٍٓ اـ٩قات اه  ّلّ تػذٚؤا فٌٚا ىل اغتلٌاي 
 :ًػوػى اه٩ًطكعٙٞ ٗاه٩ُطكع عوٟ إػت٠٘ إطكعٜ أٗ اؾٜٔ٘ أٗ المحوٛ، ُصكط

 جقٞ؛اُعساَ اه -

اه٘فا١ هؤادؼ ا٪ًمج ٗتلهطٙؼ طهابع اـهه٘  ٗالإخهها  ههلإزاضٝ بهسي        -
 اهتعاْٗ ٗإبازضٝ )اـ٘  ًّ ا٨دتٔاز(؛

غٚاب اؾههطأٝ ٗ اؽاش اهقطاض إِاغب، باغتجٌاض ًا ٓ٘ ًػهٌ٘ح بهٕ، هتِعٙهى     -
ًفَٔ٘ ا٧ٕغػٞ اهعٌهههً٘ٚٞ ستٟ ٨ تبقٟ اختكاقهاتٔا اُتقا٢ٚهٞ أٗ ً٘ق٘فهٞ    

 .اهتِفٚص

 تدبل المجاه المدزض  -ياثاٌ

ا٪ٗه٘ٙات ٗانشٞ، ٨ٗ سادهٞ   .غب  أْ أؾطُا إٍ ٗاقع ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ
اه٘نهع اههطآّ هوٌِظً٘هٞ    .إٍ تهٚٚع فطم أخهط٠ ٗ اهتؿهدٚل ٗتبهازي ا٨تٔاًهات    

ٙقتهٛ، بلى قسق، أْ هوؼ كى ًػ٧ٗي عوٟ تسبلر ٗتػٚلر ققا  اهلذبٚٞ ٗاهتلْ٘ ًهع  
إػت٠٘ اؾٜٔ٘ اُػذاًا ًع أٓسا  ٓصا اهفكى، هٚؼ فقط هتقٍٚٚ  ُفػٕ، خك٘قا عوٟ

ًا تم إلاظٖ، أٗ اهعٌى، كٌا وسخ غِ٘ٙا ٗ بساٙهٞ كهى ً٘غهٍ زضاغهٛ أٗ ُٔاٙتهٕ، عوهٟ       
تقسٍٙ اؿكٚوٞ أٗ اهسع٘ٝ هوتعب٣ٞ، ٗإِا هِٚظط ٗ ًػببات ُٗتا٢ر تعاٙس الشه٘ٝ بهٌ اه٘اقهع    

ٓى  :د٘ابٗا٪ٍٓ ًّ شهم أْ ٙعس اهػ٧اي عّ  ٗإأً٘ي عوٟ إس٠ اهقطٙب ٗإت٘غط،
باهِفع اهعاَ عوٟ إعِهٌٚ بها٪ًط زاخهى المجهاي      -سكطا-تم اغتدسَ إاي اهعاَ َا ٙع٘ز 

غك٘م تهسبلر  اهلذابٛ اهصٜ ٙؿط  عوٕٚ؟ ًا ٙعٙس ًّ ثقى اهػ٧اي أْ اهِقا٢ل إػذوٞ 
 :المجاي إسضغٛ ٗ تعاٙس، ٗاه  ٙأتٛ ٗ ًقسًتٔا

 هتٌسضؽ ٗ اهتعوٍٚ ا٨بتسا٢ٛ ٗت٘غٚع قاعستٕ ٗ اهتعوٍٚ اهجاُٜ٘ تعٌٍٚ ا
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بوهسا ٗ اهعهالم، ًػهذ٩     253نهٌّ   214إطتبهٞ   0222استى إغهطب غهِٞ      
ٞ  3642ًت٘غط غِ٘ات اهتٌسضؽ ٙعازي  ٗٓلهصا، ٙقوعِها تقطٙهط ا٪طوهؼ المجهاهٛ       .غهِ

غِٞ فأكجط  23اهغٞ ًّ اهعٌط ًسٝ ُسضؽ اهػاكِٞ إغطبٚٞ اهبأْ  2017هوف٘اضق ٗ اهلذبٚٞ 
ٓٛ ٔػػِ٘ات ٗغتٞ أؾٔط، أٜ أقى ًّ اهػِ٘ات اهػت اه  تػتغطقٔا ًسٝ اهسضاغهٞ ٗ  

ًّٗ ُاسٚٞ أخط٠، فإْ أكجط ًّ ث٩ثٞ أضبها  زٗي اهعهالم تتذهاٗظ بلهجلر      .اهػولا٨بتسا٢ٛ
غهِٞ ٗ اهبوهساْ اـٌػهٞ عؿهط      20عتبٞاهػِ٘ات اهػت ٓهصٖ، بهى تكهى إٍ أكجهط ًهّ      

ًّٗ ُاسٚٞ أخط٠، ٙفقس إغطب، ٗ ن١٘ ٧ًؾهط دهٚمج هولذبٚهٞ اههصٜ ٙظهى       .(1)ا٢ىا٪ٗ
ضتبٞ ًّ سٚح ًػاٗاٝ اؿظ٘ظ ٗ ٗه٘ز اهلذبٚٞ، هٚشتى إطتبهٞ   22( 2633ًطتفعا ُػبٚا )

إْ تطتٚب إغطب عوٟ أغاؽ ًت٘غط غِ٘ات اهتٌسضؽ أفهى ُػهبٚا ًهّ تطتٚبهٕ     .232
إعٙهس ًهّ اؾٔهس هوشهس ًهّ      بهصي  ٕ ٙهتعٌ  عوٟ أغاؽ ٧ًؾط دٚمج؛ ٗٓه٘ ًها ٙعهمج أُه    

 0212 - 0223لشصا اهػببذعوت اهط٦ٙهٞ الإغهلذاتٚذٚٞ   هطَا  .اه٩ًػاٗاٝ ٗ فاي اهلذبٚٞ
ٓصا اهقٌ٘ح ًقو٘ب، بٚس أْ اؿطم  .(2)ًّ الإُكا  إسس٠ ضكا٢ع الإق٩ح ا٪غاغٚٞ

ّ     .عوٟ بو٘غٕ ٓ٘ ا٪كجط أٌٓٚٞ دهٕ اهطلزهٛ   اهت٘ ٕاشا ُق٘ي شهم؟ ٪ُهٕ عوهٟ اههطغٍ ًه
بتعٌٍٚ اهتعوٍٚ ا٪ٗهٛ ًج٩، ٙبهسٗ أْ عهسز إػهذوٌ غهِ٘ٙا ٨ ٙعهط  اهتعاٙهس اهلفٚهى        

 ٕ ٓه٘ تهأخط ٙه٧ثط ٨سقها عوهٟ إػهاض اهسضاغهٛ         .بتشقٚ  ا٪ٓسا  إطتبقٞ بٔصا اهت٘ده
هوٌتعوٌٌ، خك٘قا ٗ اهعالم اهقطٜٗ اهصٜ ٙؿهل٘ ًهّ اههِقل ٗ اهفهها١ات اـاقهٞ      

ٚم عّ ًؿاكى غٚاب أبػط نطٗضٙات اؿٚاٝ ببع  إِاط  اهقطٗٙهٞ  باهلذبٚٞ ا٪ٗهٚٞ، ُآ
إشا كاْ ت٩ًٚص ا٧ٕغػات اهتعوٌٚٞ إت٘ادسٝ ٗ إساض اؿهطٜ تؿل٘ ًّ نهعف   .اهِا٢ٚٞ

اهتلّ٘ٙ ا٪ٗهٛ هوٌتٌسضغهٌ، كٚهف غهٚلْ٘ اه٘نهع عوٚهٕ باهِػهبٞ ٕتٌسضغهٛ اهعهالم         
 اهقطٜٗ؟

                                                 

الش٣ٚٞ اه٘طِٚٞ هتقٍٚٚ ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، ا٪طوؼ المجاهٛ هوفه٘اضق ٗ اهلذبٚهٞ    (1)
 8.، م 2017

 9.ُفػٕ، م  (2)
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اْ إٍ عهب١ ًهع ًهطٗض اه٘قهت، ٪ْ     ضبط اهتعٌٍٚ بالإهعاًٚٞ قهس ِٙتقهى ًهّ ضٓه    
إػاعسٝ إازٙٞ أٗ الإعاُٞ إباؾطٝ، بؿلؤا اؿاهٛ، هٚػت ٓٛ اؿى، بى ٨ بس ًّ تهافط 

إُلاض ٓهصٖ   .اؾٔ٘ز ستٟ ٨ ٙتش٘ي اهتشفٚع ٗاهتؿذٚع عوٟ اهتٌسضؽ إٍ ًقاٙهٞ ٨ غلر
قوى، بسْٗ ؾهم،  اهِظطٝ تعاَ، ٗاهتفللر ٗ ًساخى هوتدفٚف ًّ ٗقعٔا أٗ ً٘ادٔتٔا، غٚ

ًّ تبازي ا٨تٔاَ أٗ اهتٔطب ًّ ؼٌى إػ٧ٗهٚٞ، ٗا٪ٍٓ إعفا١ُا ًّ ططح ا٪غ٣وٞ ا٬تٚٞ 
ًّ إػ٧ٗي عّ ًغازضٝ اهتوٌٚهص هوفكه٘ي اهسضاغهٚٞ بعهس بههعٞ غهِ٘ات ًهّ        :ًػتقب٩

اهتشاقٕ بإسضغٞ؟ ًا اهػبٚى إٍ إضداعٕ إهٚٔا؟ ًّ غٚشاغهب؟ ٓهى الإزاضٝ اهلذب٘ٙهٞ أَ    
َ اهػوقٞ المحوٚٞ َا ُتولٕ ًّ ٗغا٢ى الإخهها  ٗالإدبهاض؟ إعهساز اؾه٘اب، ٗ     ا٪غطٝ أ

تقسٙطٜ، عّ ٓصٖ ا٪غ٣وٞ، ٗغلرٓا شات اهكوٞ كجلر، ّلّ أْ ٙعِِٚا عوهٟ ؼقٚه  إْها     
 ".ٗطمج س٘ي إعِٟ اهصٜ ٙتدصٖ ًفَٔ٘ "الإهعاًٚٞ

ًػهتٌط، ِٗٓها    ٗ اضتفا ٓٛ ا٪خط٠ ٨ تعاي ُػبٞ اهتلطاض ٗا٨ُققا  عّ اهسضاغٞ
اه  تسفع ٗ اهلجلر ًّ ا٪سٚهاْ   -عوٟ أٌٓٚتٔا -٨ بس أْ أؾلر إٍ آثاض اـطٙقٞ اهلذب٘ٙٞ

ِّه      إٍ ؽفٚ  عتبٞ اهِذاح ٕى١ إقاعس ضغٍ ًا ٙلذتب عّ شهم ًّ ًؿهاكى تطب٘ٙهٞ توع
ًقابى  تطادع ُػبٞ ا٨كتظاظ باهتعوٍٚ ا٨بتسا٢ٛ .اهفطٗق اهفطزٙٞ بٌ إتعوٌٌ ٗإتعوٌات

تػذٚى تفاقٌٔا باهتعوٍٚ اهجاُٜ٘ الإعسازٜ ٗاهتأٓٚوٛ ٨عتباضات ًتعسزٝ، زاخوٚٞ ًطتبقٞ، 
عوٟ غبٚى إجاي ٨ اؿكط، بقوٞ اؿذهطات ٗاـكهام، ٗخوهى ٗ اهبِٚهٞ اهبٚساغ٘دٚهٞ      
هو٧ٌغػٞ، ٗكٚفٚٞ ت٘ظٚف اهفا٢  ًّ ا٪غاتصٝ، ٗغ١٘ ت٘ظٙع اهت٩ًٚص عوٟ ا٧ٕغػهات  

ضدٚٞ ًتكوٞ بتِاًٛ اهبِا١ ب٘تلرٝ غطٙعٞ ٗ إهساضات اؿههطٙٞ، ٗظٔه٘ض    إػتقبوٞ، ثٍ خا
 .إلخ …أسٚا١ ًّ اهبِا١ اهعؿ٘ا٢ٛ ٗ بع  إسْ

اهتلّ٘ٙ ٗ ع٩قتٕ َطادعٞ إِآر ٗاهلداًر اهلذب٘ٙهٞ ٗاهلتهب إسضغهٚٞ ٗتأٓٚهى     
 إ٘اضز اهبؿطٙٞ

هتلهّ٘ٙ أْ بهطاًر   ِٓان ؾبٕ إْا  بهٌ خطههٛ إطاكهع اؾٔ٘ٙهٞ ٕٔهّ اهلذبٚهٞ ٗا      
اهتلّ٘ٙ ا٪غاغٛ ٨ ظاهت عوٟ سالشا ًع بع  الإكػػ٘اضات اهبػٚقٞ اه  قهس ؼهسثٔا   
ٌُِّ٘، ٗ سٌ ظوت ٓصٖ اهلداًر ؽهع هوٌ٘اقهفات اهه     ادتٔازات بع  ا٪غاتصٝ إل
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كٌا بقٛ اهتلّ٘ٙ إػتٌط ٗاهتهأطلر اهلذبهٜ٘ عوهٟ     .سسزٓا اهلتاب ا٪بٚ  ًِص غِ٘ات
ِٓا ٙقطح ًؿلى إ٘ا١ًٞ بهٌ ًػهتوعًات تقبٚه      .تغٚلر اهصٜ لسى إِآرساهٕ ضغٍ اه

ٞ اؾسٙسٝاهلداًر ٗإِآر   .ٗاغتعٌاي اهلتب إسضغٚٞ ًع ا٩ٓ٧ٕت إِٔٚٞ ه٫طط اهلذب٘ٙه
، ٗ ا٪قى، ٗ ع٩قتٕ بهإطاكع اؾٔ٘ٙهٞ ٕٔهّ اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ،      ًؿلى اهتلّ٘ٙ ٙقطح

ًٗس٠ قسضتٔا عوٟ أْ تػٍٔ ٗ ًِِٔٞ اهتسضٙؼ ًهع ًطاعهاٝ اـك٘قهٚات اؾٔ٘ٙهٞ ًهّ      
سٚح الإًلاُات ٗفطم اهعٌى ًٗؿاتى اهتلّ٘ٙ: اهتسضٙؼ ًِٔهٞ ٗتهسبلر ققاعهٕ أٙهها     

بسي تغوٚب ًِق  اؿػهابات   ًِٔٞ، هصهم ٗدب ا٨ُتكاض هقٌٚٞ اهتلّ٘ٙ اهطقٌ ٗزٗضٖ
ٌٍ  اؾطح بفتح ًوف اهتلهّ٘ٙ اهِظهطٜ    .اههٚقٞ ًازٙٞ كاُت أٗ ؾدكٚٞ ٓصا زْٗ أْ ُع

عٌوٚا، ٙوتش  اهِادشْ٘ ٗ إباضاٝ اه  تفتشٔا ٗظاضٝ  .ٗإٚساُٛ إ٘دِٕ ٪طط ا٪كازّٚات
هتلّ٘ٙ قس اُتٔهٟ  اهلذبٚٞ اه٘طِٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ إٔمج ٗاهبشح اهعوٌٛ ٗ ؾٔط ِٙاٙط، ٗٙلْ٘ ا

فه٘ض اهتكهسٙ  عوهٟ فهع١ٗات اهتهسضٙب       .ًبس٢ٚا ٗ ا٪غب٘  اهجهاُٛ ًهّ ؾهٔط ٙ٘هٚه٘ظ    
اهتل٘ٙمج، ٙت٘قى إتسضب بٌِ٘شز عقس اهت٘ظٚف قكس ت٘قٚعٕ ٗإكازقٞ عوٕٚ ٗإضداعهٕ  

إشا  .ه٫كازّٚٞ ٗ اُتظاض ا٨هتشاق باهعٌى زاخى إسس٠ إسٙطٙات اهتابعٞ لشا ؾهٔط ؾهتِلد  
عوهٟ   -اه  أهفِآا-أٙاَ اهعقى، ٗأٙاَ ا٨ًتشاُات ٗالإعساز لشا، ٗأٙاَ الإنطاب  اغتجِٚا

اهػِٚاضٙ٘  .أضبعٞ أؾٔط ٗبهعٞ أٙاَ فقطأْ اهتلّ٘ٙ وٙدتعي ٗ  اخت٩  ًهاًِٚٔا، غِذس
  ّ ٓهصا   .ُفػٕ ٙتلطض ًِص اعتٌاز قٚغٞ اهبعس اؾٜٔ٘ ٗ اهت٘ظٚف بققا  اهلذبٚهٞ ٗاهتله٘ٙ

إٍ "ًػها١هٞ نهٌلر" ًتعهسزٝ ا٪ٗدهٕ )ٗ ًهسٝ اهتلهّ٘ٙ ٗعستهٕ         اه٘نع، ٗه٘سسٖ، وتاز
ِْ٘ ًٗ٘اقفاتٌٔا ٗ ظى سادٞ ٓصا اهققا  اؿٜٚ٘ إٍ أطط ًهّ إفهطٗض    ِّْ٘ ٗإل ٗإل
أْ تلْ٘ اهلفا١ٝ إِٔٚٞ ٗاهعوٌٚٞ ًّ ٖٚعاتٔا اهط٢ٚػٚٞ(، خك٘قا ٗإطاكع اؾٔ٘ٙهٞ ٕٔهّ   

بٚٞ دسٙسٝ، ٓٛ ًطسوٞ ًا بعس إػهاهم اؾاًعٚهٞ   ًطسوٞ ػطٙاهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ًقبوٞ عوٟ 
ُٕشسَثٞ  .هولذبٚٞ ا

كطآات إقطٗسٞ ًّ ًعقٚات الإ -باختكاض ؾسٙس -ٙتهح ًّ خ٩ي ًا أٗضزُاٖ
عوٟ ًػت٠٘ ًػوػى اه٩ًطكعٙٞ ٗاه٩ُطكع ٗالمجاي إسضغٛ، ٗٓه٘ ًها ٙقه٘ز إٍ قهٚاغٞ     

https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
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ّ  إساخى اهلفٚوٞ بتقعٚس اهبعهس اؾٔهٜ٘ ٗ ققها     بع   ، ًهّ نهٌِٔا   اهلذبٚهٞ ٗاهتله٘ٙ
 :نطٗضٝ
نبط اهع٩قٞ بٌ ا٪كازّٚٞ ٗإسٙطٙٞ بؿلى ٙػٌح بإبازضٝ ٗاؾهطأٝ ٗاهتعهاْٗ    -

 بسي الإ١٩ًات؛

تبازي اهتذهاضب إتٌٚهعٝ بهٌ ا٪كازّٚهات ٗ أفه  اهطقهٛ ب٘نهع ا٧ٕغػهات          -
 اهتعوٌٚٚٞ؛

ٗاهتتبهع   تبمج ثقافٞ إؿهطٗ  ٗاهتعاقهس س٘ههٕ بؿهلى ٗانهح ٗقابهى ه٫دهطأٝ        -
 ٗاهتقٍ٘ٙ؛

 ضبط اهتعٌٍٚ بالإهعاًٚٞ اؿقٚقٚٞ ٗتهافط اؾٔ٘ز ًع باقٛ اهؿطكا١؛ -

 تفعٚى زٗض فاهؼ ا٧ٕغػٞ؛ -

اسلذاَ اـك٘قٚات المحوٚٞ ٗاؾٔ٘ٙهٞ عوهٟ ًػهت٠٘ اهتهسبلر اههعًمج ٗاهلتهب        -
 إسضغٚٞ؛

تؿٌ إعازٝ اهِظط ٗ آهٚٞ اهتأطلر ٗإطاقبٞ، ُٗأًى أْ ٙلْ٘ اؾٚى اؾسٙس ًّ إف -
أٗ بهها٪سط٠ إؿههطفٌ اهلذبههٌ٘ٙ ٗ إػههت٠٘ إقوهه٘ب هوٌ٘اكبههٞ ٗاهتقهه٘ٙط  

 ٗاهتذسٙس ٗاهسعٍ اهِفػٛ ٗإٔمج؛

اهتشلٍ ٗ إ٘اضز ٗإعساز إطاض ًطدعٛ هتسبلر إ٘اضز اهبؿطٙٞ ٗاؿهطم عوهٟ    -
 تتبعٕ؛

تق٘ٙط اهتلّ٘ٙ بإطاكع اؾٔ٘ٙٞ ٕٔهّ اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ ٗػ٘ٙهسٖ َها ٙتِاغهب        -
طٓاُات إِؿ٘زٝ ٗا٬ًاي إعوقٞ عوٚٔا ًّ قبى اؾٌٚع، َّ فهٍٚٔ اهعهاًوٌ   ٗاه
 .بٔا

مّ ٗ سادهٞ ًاغهٞ، اهٚهَ٘، إٍ اغهتٚعاب اهتشهسٙات اهه  تتدهبط فٚٔها ػطبهٞ          
ا٪كازّٚات ٗا٨غتفازٝ ًّ اهلذاكٌات اه  سققتٔا، ٗإ٨ غتظى اؾٔٞ َفًٔ٘ٔها إ٘غهع   

عب٣ا ثق٩ٚ، ٪ْ دٔات ٗ اهتذطبٞ اؿاهٚٞ بػاكِٞ أقهى  ًّ خ٩ي ًؿطٗ  اؾٔ٘ٙٞ إتقسًٞ 
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ٗ ٓصا اهػٚاق، لسز اهتػا٦ي عّ خاضطهٞ   .ٗدغطافٚٞ قسٗزٝ ٨قت ًؿاكى تسبلرٙٞ أكلد
اهقطٙ  اؾٔ٘ٙٞ، اه  غٚعتٌسٓا قِا  اهقهطاض اهلذبهٜ٘ بعهس اهتِعٙهى الإدطا٢هٛ ٕؿهطٗ        

ازّٚات إٍ ٗسسات إزاضٙهٞ ًتٌٚهعٝ   اؾٔ٘ٙٞ إتقسًٞ، ٗكٚف ّلّ ؼ٘ٙى إسٙطٙات ٗا٪ك
ًّ سٚح ًؿطٗعٔا اهلذبٜ٘ ٗتسبلرٓا الإزاضٜ ٗإاهٛ ٗقهازضٝ عوهٟ ا٨غهتجٌاض إعقوهّ     

 ٕ٘اضزٓا ٗاهت٘اقى إجٌط ًع قٚقٔا؟
إْ الإدابٞ عّ ٓهصٖ ا٪غه٣وٞ ٨ ؼتهاز باهههطٗضٝ إٍ ته٘فلر ًٚعاُٚهات ٗٗغها٢ى        

اـاضدٚٞ، بى با٪غاؽ إٍ عق٘ي تعط  ه٘دتػٚلٚٞ ندٌٞ، أٗ ا٨تلاي عوٟ إػاعسات 
ٗتقب  دٚسا ًعِٟ كوٌٞ اهقٚازٝ" ٗ"اؾطأٝ" ٗ"إبازضٝ" ٗ"اهغلرٝ" اه٘طِٚٞ اهكهازقٞ هوطقهٛ بإٔهاَ    

   ٞ اهتعجهط ٗ تقه٘ٙط ٓهصا     .إ٘ك٘هٞ إٍ إِظً٘ٞ ٗ تِاغٍ ًع ًا ٙػهتشقٕ إغهطب ٗإغاضبه
ٗاقتكهازٙٞ نهٚقٞ تأكهس إف٩غهٔا     اهققا  اؿٜٚ٘ ٙطدع إٍ سػابات ٗاختٚاضات غٚاغٚٞ 

ٗهعى ٓصا ًا ٙفطض، ٗ تقسٙطٜ، تلجٚف اؾٔ٘ز ًّ  .ٗغ١٘ تأثلرٓا عوٟ اهسٗهٞ ٗالمجتٌع
أدى اهتقبٚ  ا٪ًجى هوط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ ًٗا تطتب عِٔا ًّ إدطا١ات ُٗك٘م قاُُ٘ٚهٞ  

ٗ٪ْ .وٚٞهتععٙع ٗاقعٚتٔا ٗتفاعؤا ًع ا٨ُتظاضات اه٘طِٚٞ ٗاـك٘قٚات ٗاهتشسٙات المح
ا٪ًط ٙقتهٛ، أ٨ٗ ٗأخلرا، اغتشهاض إكوشٞ اهعوٚا هوه٘طّ، ٨ ِٙبغهٛ إقشهاَ اهققها      
اهلذبٜ٘ ٗ الإطاض اهػٚاغٛ المح ، ٨ٗ أْ ىهع تسبلرٖ هوشػابات إاهٚهٞ أٗ إعاٙهسات   
ٗاهكطاعات اهػٚاغ٘ٙٞ، بى هب ٗنعٕ، تفاع٩ ًع اهتش٨٘ت ٗاهتقه٘ضات اؾاضٙهٞ، ٗ   

ا٨دتٌا  ٗا٨قتكاز ٗاهجقافهٞ"، ٗزاخهى اهبعهسّٙ اهه٘طمج ٗاؾٔهٜ٘ ٗ ُفهؼ       "ث٩ثٚٞ إطاض
 !اه٘قت ًّ باب ؽفٚف اهعب١ ٗثقى إػ٧ٗهٚٞ ٨ غلر
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 الفضن الطابع

 : وزش وفتوحوٍعووة التربية والتلويَ في ضوء الخطق المملية

ٗ اـقب ٗاه٘ثا٢  اهطلزٚٞ، ٗستهٟ ٗ اهتقهاضٙط اه٘طِٚهٞ ٗاهسٗهٚهٞ شات اهكهوٞ      
ٖتس ظًِٚها أٗ   بِا١كغ٘ا١ ُظطُا إهٕٚ باه٘نع ٗ إغطب، وهط ً٘ن٘  "الإق٩ح" بلجافٞ، 

ًّهه٘ظ إٍ اهتفاعههى ًههع إػههتذسات   كٌػوػههى ؾههاًى ًلذابههط اؿوقههات، أٗ كدقههاب ضَ
ٗ ًقوب ٗا  باهؿطٗا إ٘ن٘عٚٞ عوٟ إػتٌ٘ٙ اه٘طمج ٗاهسٗهٛ، أٗاهقهاٙا إقههطٗسٞ 

أْ ٓهصا اؿهه٘ض    -اهه  ٙكهعب فٌٔٔها   -هلّ إفاضقهٞ   .هقبٚعٞ ا٨خت٨٩ت ٗاهجغطات
َِٗ هتععٙهع اهجقهٞ ٗ "إغهطب     إلجف، ٗبغ  اهِظط عّ طبٚعتٕ، ظى "ؼت اختباض زا٢ٍ" ٙقا

ٗه٘ قك٘ضٝ ظًِٚا ٗ اهعقسّٙ ا٪خلرٙهّ، عوهٟ   ًا عوِٚا إ٨ أْ ُوقٛ ُظطٝ عاًٞ،  .إٌلّ"
ًا تم إلاظٖ ًّ بطاًر، ًٗا ُت٘قع ؼقٚقٕ عوٟ إس٠ إت٘غهط ٗاهبعٚهس، هِهط٠ أُهٕ كوٌها      
فلطُا ٗ الإق٩ح، عوٟ اخهت٩  فا٨تهٕ ًٗههإًِٚ ٗاهفهاعوٌ فٚهٕ، تههاعف خقهط        

ٝ اهػق٘ا ٗ "ًلط" ا٨ضتلاْ إٍ إانٛ أٗ غطزٙٞ ثقى إكطآات اؿانط، ٗٗ سا٨ت كجلر
ٗاهِتٚذهٞ تلهطٙؼ اهسُٗٚهٞ ٗطغٚهاْ      .إقاضُات ضغٍ ًا قس ؼٌوهٕ أسٚاُها ًهّ سػهِات    

اهتؿلٚم ٗ كى ًا ُِتذٕ ًّ أفلاض أٗ كققات أٗ ًؿاضٙع غ٘ا١ كاْ تأثٚهط شهم إهابٚها  
 .أٗ غوبٚا ٗ سٚاٝ اه٘اسس أٗ اهِدبٞ أٗ اؾٌٔ٘ض

ُ٘ادٕٔ بهإغ٩ق بهاب ا٪ًهى ُٔا٢ٚها ٗ     ٓصا اؿاقى دطٍبِاٖ ٗغِذطبٕ ًطاضا، فٔى 
أهٚػت إؿاكى ًعطٗفٞ، ٗا٪ٗه٘ٙات ٗانشٞ، ٗٗاقع اه٘نهع اهلذبهٜ٘   إسساخ اهتغٚلر؟ 

ٗاهتل٘ٙمج عاًهٞ، عوهٟ غهبٚى إجهاي ٨ اؿكهط، ٨ وتهاز إٍ إعٙهس ًهّ اهتؿدٚكهات          
ُٗهطزز،   هٌِهسز ُظطُها إٍ إػهتقبى،   ٗاه٘قفات اهِقسٙٞ، بى ِٓان تهدٍ ٗ ٓصا المجهاي؟  

هلّ ...الإخفاق ٗاضز" :ٗإغطب ٙفلط ٓصٖ إطٝ بك٘ت عاي ٗ ًعالم ِ٘شز تٌِٜ٘ دسٙس
اهق٘ي بٔصا ضن٘ر ؿطكٚٞ (1).اهِذاح أٙها ٗاضز ٗباهقسْض ُفػٕ، ٗإ٨ ٕا فلَّط ٗ ا٪ًط أسس"

                                                 

 150.، م 2009ٚاغٞ، إطكع اهجقاٗ اهعطبٛ، اهساض اهبٚها١، عبس الله اهعطٜٗ، ًّ زٙ٘اْ اهػ(1)
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  َ هطَها اهه٘عٛ بٔهصا اهطنه٘ر ٙهلدظ ٗ ػِهب اغهتدساَ         .اهعًّ، الإُلاض ًلهابطٝ ٗتعها
، ٗتفهى بسلشا اؿسٙح عّ ٗده٘ز  (1)ًٞ" ٗ اـقابات اهطلزٚٞ اهقاقٞ هلإق٩حهفظ "ا٪ظ

 .اخت٨٩ت ٗنعف ُٗقل ٗ إؾاضٝ، ٨ ؽو٘ ًّ تفا٦ي، إٍ إًلاُٚٞ اهتغٚلر
٨ ّلّ اهتفللر، ًغطبٚا، ٗ ً٘ن٘  "الإقه٩ح" زْٗ إثهاضٝ ع٩قاتهٕ إٌلِهٞ     ٪ُٕ ٗ

هِظط إٍ إػاسٞ اه  ؼتؤا ٓصٖ ا٪خلرٝ زاخهى  ٗتطابقاتٕ إفلذنٞ ًع ا٧ٕغػٞ إولٚٞ، با
  ٛ ، غههِشاٗي، ٗ ًقههاَ أٗي، اهتقههطق إٍ  (2)اهػههاسٞ اهعًٌ٘ٚههٞ ٗٗ اـقههاب اهػٚاغهه

تك٘ضا٧ٕغػٞ إولٚٞ ه٘ظٚفتٔا الإق٩سٚٞ بؿلى عاَ، ٗٗ ًقاَ ثهاْ اه٘قه٘ ، ؼسٙهسا،    
 .عِس ض٦ٙتٔا لإق٩ح ققا  اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ

 صلاح في الخطق الممليةووقع ووظيفة الإ -أولا

 ٗ ًه٧ثطا   -كهى اؿها٨ت   -إشا كاْ اهعاهٍَ اهػٚاغٛ ٓ٘ عاهٍَ اـقاب، فإُٕ ٙبقهٟ 
 ٞ  /ٗهعهى ٓهصا اهتهأثلر    .ًٗتأثطا بقبٚعٞ اهِظاَ اهػٚاغٛ اهقا٢ٍ بِدبٕ ٧َٗغػاتٕ اهسغهت٘ضٙ

 ٕ  -اهتأثط ٓ٘ ًا ٙعقٛ هودقاب اهػٚاغٛ خك٘قٚاتٕ هٚلْ٘ عإا ٗ سس شاتٕ، ٗهعى ًِه
فها١ هتأضٙذ اهفعى اهػٚاغٛ ًّ ٗدٔٞ ًعِٚٞ، ٗهٚؼ ِٓهان ًهّ ٙلتهب     -بى كى ؾ١ٛق

تاضٙذ ٓصا اهفعى بِظإً ٧َٗغػاتٕ اهػٚاغٚٞ أكجط ًّ ٓصا اـقاب، هصهم فوهٚؼ ِٓهان   
 (3).خقاب غٚاغٛ "قاٙس" أٗ "بط١ٜ" أٗ "فاُٛ"، ٪ُٕ "٨ سٚاز ٨ٗ فاُٚٞ ٗ اـقاب اهػٚاغهٛ" 

هػٚاغٛ كتوفها عهّ بهاقٛ اـقابهات اهسِٙٚهٞ ٗاهفوػهفٚٞ ٗاهفِٚهٞ        ٓصا ًا هعى اـقاب ا
إُٕ ؾلى ًّ أؾلاي خقابات اهتأثلر  .ٗغلرٓا، ٗىكٕ ببِٚٞ لشا ق٘اعسٓا ٗع٘إٔا اـاقٞ

  .عوٟ غو٘ن "ا٬خط؛ بٔس  ٓوٕ عوٟ فعى ؾ١ٛ أٗ ا٨ًتِا  عِٕ

                                                 

َِاغبٞ افتتهاح اههسٗضٝ اـطٙفٚهٞ    اغتعٌى إوم قٌس اهػاؽ هفظ ا٪ظًٞ ًطٝ ٗاسسٝ ٗ بساٙٞ سلٌٕ  (1)
 .2777أكت٘بط  6هوػِٞ اهتؿطٙعٚٞ اهجاهجٞ، َٙ٘ اؾٌعٞ 

 29.، م 2007، 6سػّ طاضق، إولٚٞ ٗالإق٩ح: ٩ًسظات أٗهٚٞ، ًػاهم،  (2)

(3) Maurice TOURNIER, Vocabulaire politique et inventaires sur machine, Cahiers de 

lexicologie 1976-1, p 25.  
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؛ فٔه٘  (1)بهات ٙتٌٚع اـقاب اهػٚاغٛ "اهطلزٛ" ٗ ًهٌُٕ٘ ٗإهقا٢ٕ عّ باقٛ اـقا
ٙت٘قف عوٟ إقاَ ا٨دتٌاعٛ هوٌتلوٍ، شهم إقاَ اههصٜ ٙهتشلٍ ٗ ًهس٠ ُكهٚبٕ ًهّ      

كٌا أْ لشصا اـقاب اهطلزٛ طق٘غٕ  .(2)هغٞ "ا٧ٕغػٞ" ٗاغتدساَ اهل٩َ اهطلزٛ إؿطٗ 
اـاقٞ بٕ، ٗٓٛ فٌ٘  اهق٘اعس اه  تتشلٍ ٗ ؾلى إظٔط اهعًٌ٘ٛ هوػوقٞ ًٗطاغهٍٚ  

"اهلدٗت٘ك٨٘ت"؛ ٗٓهٛ ًهّ بهٌ ا٪زٗات اهه  تعقهٛ هودقهاب اهطلزهٛ        ا٨ستفا٨ت ٗ
إؿطٗعٚٞ ٗاهقه٘ٝ ٗته٧ًّ ههٕ اهِفه٘ش، ٗشههم ٗفه  ؾهطٗا ادتٌاعٚهٞ لإُتهاز ٗإعهازٝ           
إُتاز "ثقافٞ" غٚاغٚٞ غا٢سٝ ًٌِٗٔٚٞ بوػاْ ًؿطٗ  ٗاهعٌى عوٟ ا٨علذا  بٕ زاخهى كهى   

 .(3)اهقبقات ا٨دتٌاعٚٞ
ٙس ًّ إتتبعٌ هوؿأْ اهػٚاغٛ بهإغطب عًٌ٘ها،   ٙػذى اهعسنٌّ ٓصا اهتك٘ض، 

ٗهودقب إولٚٞ بؿلى خام، اُتظاًٚٞ ٗاغتٌطاضٙٞ سطم إوم قٌهس اهػهازؽ عوهٟ    
ٖاضغٞ ق٩سٚاتٕ علد اه٘ثٚقهٞ اهسغهت٘ضٙٞ ٗآهٚهٞ اـقهاب لإزاضٝ اهػهوقٞ ٗتهسبلر ظًهّ        

ل اهسغهت٘ضٜ  ٗاهساضغْ٘ هوهِ  (4).الإق٩ح ٗكتوف اه٘غا٢ى ٗالإًلاُات اه  ٙقتهٚٔا
ٙسضكْ٘ دٚسا أْ اـقب إولٚٞ غ٘ا١ كاُت ً٘دٔٞ إٍ ا٪ًٞ، أٗ بكفٞ غهلر ًباؾهطٝ إٍ   
ٖجوٚٔا ٗ فوػٛ اهلدٕاْ ٙلْ٘ ًهٌُ٘ٔا ًوعًا هوذٌٚع، ٖا ٙعقٚٔا سكاُٞ ًقوقٞ ًّ أٜ 

فاهسغاتلر إغطبٚٞ اهػهتٞ    .ضقابٞ كٚفٌا كاُت ُ٘عٚتٔا أٗ زضدتٔا غٚاغٚٞ كاُت أَ قها٢ٚٞ
ْٚعٔا ٗانشٞ ٗ ٓصا المجاي، ٗإْ اختوفت اهفك٘ي ُػبٚا ًّ سٚح عباضاتٔا، سٚح ُقهطأ  

أْ: "هوٌوم أْ ىاطهب اهلدٕهاْ ٗا٪ًهٞ، ٨ٗ ّلهّ أْ      2740ًّ زغت٘ض  06ٗ اهفكى 

                                                 

عبس اهطٓاْ ؾشؿٛ، قطا١ٝ ٗ اـقاب عِس اؿػّ اهجاُٛ: ؼوٚى آهٚات ا٨ؾتغاي ٗ اؿقوٌ اههسٙمج   (1)
 18.، م 2007ٗاهػٚاغٛ، إقبعٞ إولٚٞ باهطباا، 

بٚلر ب٘ضزٙ٘، اهطًع ٗاهػوقٞ، تطْٞ عبس اهػ٩َ بّ عبس اهعاهٛ، زاض ت٘بقهاي هوِؿهط، اههساض هبٚهها١،      (2)
 .ًٗا بعسٓا 59م .، م2007اهقبعٞ اهجاهجٞ 

 .ًٗا بعسٓا 60م .إطدع اهػاب  ُفػٕ، م (3)

، 03/4/2020اؿبٚهههب اغهههتاتٛ ظٙهههّ اههههسّٙ، الإقههه٩ح ٗ اـقهههب إولٚهههٞ، ؾههه٘ٓس ٗ:      (4)
ٗ:https://www.hespress.com/orbites/359942.html 
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ْ"، ُٗههههل         ٙلْ٘ ًهههٌْ٘ ًا ىاطبٌٔا بهٕ ً٘نهههههع ُقهاف ًهّ طهههههط  اهلدٕها
عوٟ ًا أْ "هوٌوم أْ ىاطب  2770ٗ 2750ٗ  2752ُفهههؼ اهفكههههى ًّ زغاتٚهط 

فوؼ اهِ٘اب ٗا٪ًٞ، ٨ٗ ّلّ أْ ٙلْ٘ ًهٌْ٘ خقابٕ ً٘نع أٜ ُقاف"؛ ٗبهاهِظط إٍ  
تبِٟ ُظاَ ثِا٢ٚٞ اهتٌجٚى اهلدٕاُٛ أٗ اهجِا٢ٚٞ اهلدٕاُٚٞ، فقس ُهل ُفهؼ    2774كْ٘ زغت٘ض 

بٕ أًاَ كه٩ المجوػهٌ، ٨ٗ   اهفكى عوٟ أْ: "هوٌوم أْ ىاطب ا٪ًٞ ٗاهلدٕاْ ٗٙتوٟ خقا
بهِفؼ   0222ّلّ أْ ٙلْ٘ ًهٌُٕ٘ ً٘ن٘  أٜ ُقاف"؛ ٗقس اسهتفظ زغهت٘ض ٙ٘هٚه٘ظ    

 . 30إٍ  06اهعباضات، هلّ اختوف ًّ سٚح تطتٚب اهفكى اهصٜ اُتقى ًّ 
ٓصٖ إلاُٞ اهسغت٘ضٙٞ ػعى اـقاب اهػٚاغٛ "اهطلزٛ" ًتٌٚعا ٗ ًهٌُٕ٘ ٗططٙقٞ 

ٓهصا إقهاَ    .ُٕ ٙبح ًّ ًقاَ ادتٌاعٛ ّجى أعوهٟ غهوقٞ ٗ اههب٩ز   ، ٨ٗ غٌٚا أ(1)إهقا٢ٕ
ٙتشلٍ ٗ ًس٠ ُكٚبٕ ًّ هغٞ "ا٧ٕغػٞ" ٗاغتدساَ اهل٩َ اهطلزٛ إؿطٗ ، كٌا أْ لشهصا  

، ٗٓٛ فٌ٘  اهق٘اعهس اهه  ته٧طط ؾهلى إظٔهط      (2)اـقاب اهطلزٛ طق٘غٕ اـاقٞ بٕ
 ٘ كه٨٘ت"؛ إُٔها ًهّ بهٌ ا٪زٗات اهه       اهعًٌ٘ٛ هوػوقٞ ًٗطاغٍٚ ا٨ستفها٨ت ٗ"اهلدٗت

ًٍّ هٕ اهِف٘ش، ٗشهم ٗف  ؾطٗا ادتٌاعٚٞ  تعقٛ هودقاب اهطلزٛ إؿطٗعٚٞ ٗاهق٘ٝ ٗت٧
لإُتاز ٗإعازٝ إُتاز "ثقافٞ" غٚاغٚٞ غا٢سٝ ًٌِٗٔٚٞ بوػاْ ًؿطٗ  ٗاهعٌى عوٟ ا٨عهلذا   

 .بٕ زاخى كى اهقبقات ا٨دتٌاعٚٞ
هطغهاهٞ ٨ٗ بِٚهٞ اهِظهاَ اهت٘اقهوٛ، ٗإِها      هٚؼ إٍٔ، ٗ ٓصا إػت٠٘، ًهٌْ٘ ا
ًّ ثمهٞ، فهإْ اهػه٧اي المحه٘ضٜ ٓه٘       .(3)ؾلى اهع٩قٞ ا٨دتٌاعٚٞ اه  تػعٟ إٍ الشٌِٚٞ

                                                 

 .ًٗا بعسٓا 17م .عبس اهطٓاْ ؾشؿٛ، ًطدع غاب ، م (1)

ًّ بٌ ٓصٖ اهقق٘ؽ اـاقٞ باـقاب اهطلزٛ بإغطب عوٟ قعٚس ا٧ٕغػٞ إولٚٞ، ُصكط: ٨ ٙبهسأ   (2)
ٌعٌ ههٕ، ٗعِهسًا ىهتٍ إوهم ٨     إوم ٗ إهقا١ خقاب اهعطف إ٨ بعس اهِؿٚس اه٘طمج ٗٗق٘  إػت

ِٙكط  إ٨ بعس اهِؿٚس اه٘طمج سٚح ٙظى اؾٌٚع ٗاقفٌ، ٗكصهم عِهس تعهٌٚ إوهم هوٌه٘ظفٌ ٗ     
 إِاقب اهعوٚا، إش ٙتٍ شهم ٗف  بطٗت٘ك٘ي عطٙ  ٙتٍ فٕٚ تقبٚى ظٔلر اهت٘هٚٞ.

ٚههٞ، ضغههاهٞ ٗ الإعهه٩َ عبههس الله أٗغبههاي، أؾههلاي ٗقِهه٘ات ا٨تكههاي اهػٚاغههٛ ٗ اهبازٙههٞ إغطب   (3)
 .5، م 2775اهطباا، -ٗا٨تكاي، ًعٔس عوَ٘ الإع٩َ
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" اهػهوقٞ " ٗضا١ٓها  ؽتفٛ اه  ا٬هٚات ؼوٚى أٜ" ٙتلوٍ؟ َّهٚؼ "ًّ ٙتلوٍ؟"، ٗإِا "كٚف ٗعٍ
ا٪كجط ضٗادا ٗا٪قى إهعاًٚهٞ،  ب اـقا باعتباضٖ" اهِل" عوٟ ا٨غتش٘اش ب٘اغقتٔا ٗؼاٗي

ٓصا ا٪ًهط ٙفػهط، إٍ   .(1)...ٗشهم قكس اغتغ٩هٕ ٗت٘دٕٚٔ، أٗ قكس اهتدفٚف ًّ سستٕ
سس ًا، قٌٚٞ اـقاب إولٛ اهقاُُ٘ٚٞ ٗاهسغت٘ضٙٞ ًٗلاُتهٕ ٗ اؿٚهاٝ اهػٚاغهٚٞ إغطبٚهٞ،     

تِتذهٕ   خك٘قا أْ ا٧ٕغػٞ إولٚٞ تكط  ٗظٚفتٔا الإق٩سٚٞ ًّ زاخى اـقاب اهصٜ
س٘ي ُفػٔا؛ ٗتبقٟ ٓهصٖ اه٘ظٚفهٞ بهإعِٟ اهعهاَ إسهس٠ ًهلدضات سهه٘ضٓا اهػٚاغهٛ         

فٔٛ تظى، بغ  اهِظط عّ سقى إًهاضٝ إه٧ًٌِ اهه  ُلِٔها ًهّ ٖاضغهٞ زٗض        .اهقاغٛ
ؼلٌٚٛ ٗت٘فٚقٛ كػوقٞ غٚاغٚٞ ٗزِٙٚٞ، ٧ًغػٞ غلر ًقٚسٝ، ٗغوقاتٔا غلر ًطُٓ٘ٞ بهأٜ  

إش باغتجِا١ تقٚٚسات إضازٙٞ ؾهلوٚٞ ابتهسا١ ًهّ زغهت٘ض      -َعِآا اههٚ –سسٗز زغت٘ضٙٞ 
اؾسٙهس، ههٚؼ ِٓهان أٜ بِهس سكهطٜ       2011ًٗلطغٞ ٗ زغهت٘ض ٙ٘هٚه٘ظ    2770ؾتِلد 

 .هوػوقٞ إولٚٞ ٗخاقٞ فٌٚا ٙتعو  باؾاُب اهتقسٙطٜ
بٔصا إعِٟ، هٚؼ "الإق٩ح" زاخى اـقهاب اهػٚاغهٛ هوٌولٚهٞ عِكهطا لإنهفا١       

إُٕ إسس٠ ُظٔطات ٖاضغٞ الإًاًٞ، ًٗهّ   .(2)٪ْ اهؿطعٚٞ ًلتػبٞ اهؿطعٚٞ عوٟ ُفػٔا،
ِٓا ا٨غتِاز إٍ إطدعٚٞ اهسِٙٚٞ زاخى خقاب الإقه٩ح ًهّ خه٩ي إُٔها١ اهلهجلر ًهّ       

ْْ أضٙس الإق٩ح ًا  :ًّ غ٘ضٝ ٓ٘ز 87اـقب إولٚٞ با٬ٙات اهقهطآُٚٞ، ٨ٗ غٌٚا ا٬ٙٞ  "إِ
اهتهصكلر ٗ ًهً ٓهصٖ اـقابهات أٗ بعه  اؿه٘اضات       إ٨ بالله"، أٗ  اغتعقت ًٗا ت٘فٚقٛ

قٌس اهػازؽ بأْ ًٌٔتٕ كٌوم ػعهى ًِهٕ اـهسٍٙ     اهكشفٚٞ ا٪دِبٚٞ اه  أدطآا إوم

                                                 

-22م .، م2772عٌط أٗكاْ، اهِل ٗاهػوقٞ، إفطٙقٚا اهؿطق، اههساض اهبٚهها١، اهقبعهٞ ا٪ٍٗ     (1)
23. 

 34.سػّ طاضق، إولٚٞ ٗالإق٩ح، ًطدع غاب ، م (2)
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، اؿهطٙل عوهٟ الإُكهات ٨ُؿهغا٨تٍٔ، ٗاهتذهاٗب ًهع ًقهاهبٍٔ،        (1)ا٪ٗي هوٌغاضبٞ
 (2).ٗا٧ُّٕ عوٟ سق٘قٍٔ ًٗقسغاتٍٔ

اب ٧ًغِّؼ، ٙػتعطض اهػٚاقات ٗوسز اهطٓاُات تبعا هصهم، وٙػبَ  كى ٗضف غق
ٗٙطغٍ اهغاٙات، فٌا ٙوبح ٓصا اـقاب أْ ٙتش٘ي إٍ دسٗي قسز، بأدِسات ًهب٘طٞ، 

ٗإٔهتٍ باـقابهات اهػٚاغهٛ ٗ اهتذطبهٞ      (3).تِتر عِٕ ٗ غاهب ا٪ٗقات قطاضات ًوعًٞ
قٌهس اهػهازؽ، خقابها    إغطبٚٞ، ٙسضن أْ  ا٧ٕغػٞ إولٚٞ ط٘ضت، ٗ بساٙٞ عٔس إوهم  

ٙعتلد الإق٩ح ا٨قتكازٜ ٗا٨دتٌاعٛ أٗه٘ٙٞ عٌى أغاغٚٞ، ًِقوقها ًهّ قهطا١ٝ ًعِٚهٞ     
هوتاضٙذ، ػعى ًّ عٔسقٌس اـاًؼ عٔسا ه٩غتق٩ي اه٘طمج، ًّٗ عٔس اؿػهّ اهجهاُٛ   

إٌٔٞ اهه  ته٘اتطت خقبهٕ    (4)عٔسا هبِا١ ا٧ٕغػات، ٗٓصا ًا ٙلذن هوٌوم قٌس اهػازؽ
 (5).ٔا باؾٔاز ا٪كلد ا٨قتكازٜ ٗا٨دتٌاعٛعوٟ ُعت

تِاغوت بعس ته٘هٛ  اه  ا٪غ٣وٞإُٕ اؾٔاز اهصٜ هٚب، بؿلى أٗ بتخط، عّ كتوف 
؛ عوهٟ  2777إوم قٌس اهػازؽ اؿلٍ بإغطب بعس ٗفهاٝ ٗاههسٖ اؿػهّ اهجهاُٛ غهِٞ      
ٗ ًغطب ًا بعس إػت٠٘ اهساخوٛ، ططست آُصان أكجط ا٪غ٣وٞ عٌقا س٘ي إٌولٞ اهجاهجٞ 

اغلذدا  ا٨غتق٩ي، اُكبت س٘ي ا٨ُؿغاي بإػاض الإقه٩سٛ اههصٜ غهٚوتعًٕ إوهم     
اؾسٙس قٌس اهػازؽ إظا١ اهتعاطٛ ًع اهقهاٙا اؿالزٞ ٗ غٚاق فتٌع ٗطهمج ٗإقوٌٚهٛ   
قٚس اهتش٘ي؛ ٗعوٟ إػت٠٘ اـاضدٛ، أفطظ ا٨ٓتٌاَ بٔصا إػاض عجا ًػتٌطا عّ أد٘بهٞ  

ق٘ات اه  غٚتبعٔا اهعآى إغطبٛ هلذقٚع اغهٍ إٌولهٞ عوهٟ قهعٚس اـطٙقهٞ      إظا١ اـ

                                                 

إوم قٌس اهػازؽ أغب٘عٚٞ "بهاضٜ ًهاتـ"،   كٌا ٓ٘ اهؿأْ باهِػبٞ هوش٘اض اهكشفٛ اهصٜ خل بٕ  (1)
 2001.أكت٘بط  13

 .َِاغبٞ اهصكط٠ اهتاغعٞ عؿط هعٚس اهعطفًقتقف ًّ اـقاب إولٛ اهصٜ أهقاٖ إوم (2)

 .5 ، م2012، 21-22ضن٘اْ ظٓطٗ، ًػاهم، تقسٍٙ   (3)
 34.سػّ طاضق، إولٚٞ ٗالإق٩ح، ًطدع غاب ، م (4)

، ثٍ خقاب 0222ؾتِلد  03ٞ ًّ اهفاعوٌ ا٨قتكازٌٙ باؾط  ا٪قفط، خقاب ًولٛ أًاَ فٌ٘ع(5)
 .0222اهعطف هػِٞ 
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اهسٗهٚٞ، ٗقس كاُت أغوب ٓصٖ ا٪غ٣وٞ، إْ لم ُقى ْٚعٔا، تتذٕ م٘ إدطا١ ًقاضُٞ "ًهاكطٝ"  
بِٕٚ ٗبٌ ٗاهسٖ، تبست بؿهلى ٗانهح ٗ إقهساض اهكهشاٗ "دهْ٘ بهٚلر ت٘كه٘ا" اهعاًهى         

ػٚٞ كتاب كاًى بعِ٘اْ :" آخط إو٘ن"، ٗ إؾاضٝ ٨ ؽوه٘  اهفطُ  "Le Mondeبًٚ٘ٚٞ "هًُ٘٘س
ًّ ًلط إٍ أْ إوم اهؿاب قٌس اهػازؽ غٚذس قع٘بٞ ٗ ًهى١ اهفهطاغ اههصٜ خوفهٕ     

 .ٗاهسٖ اؿػّ اهجاُٛ

ٗبههههاهطد٘  إٍ  اهَٚ٘،بعسعؿطِٙػِٞعو٠اعت١٩إولٌشٌساهػازغعطؾههههإغطب،
ّلهّ اهقه٘ي إْ ٓهصٖ    ًِاغهبات كتوفهٞ،   اـقب اه  أهقآا أٗ اهطغها٢ى اهه  بعجبٔها ٗ    

اه٘غٚوٞ اهت٘اقوٚٞ اغتعٌوت بلجافٞ ًفَٔ٘ الإق٩ح ًٗا ٙطتبط بٕ ًّ غٚاغات عًٌ٘ٚٞ، 
فه٩ عّ اؿه٘ض اهقٜ٘ هبع  إفآٍٚ المجاٗضٝ أٗ المحٌوٞ بصات اهِفؼ الإق٩سٛ، ًّ 

اؾ٘ٓطٙهٞ،   اهتشسٙح، اهتأٓٚى، اهتشسٙح اهؿاًى، اهتأٓٚى اهؿهاًى، الإقه٩سات   :قبٚى
الإقهه٩سات ا٧ٕغػههٚٞ اهعٌٚقههٞ، اهتشههسٙح ا٨قتكههازٜ، اهتشههسٙح ا٨دتٌههاعٛ،      

 (1).الإق٩سات الشٚلوٚٞ، اهتأٓٚى اهػٚاغٛ، اهتشسٙح اهتؿطٙعٛ، الإق٩سات اؾصضٙٞ
إْ إهقا١ ُظهطٝ، ٗهه٘ خاطفهٞ، عهّ كتوهف اهتشه٨٘ت اهه  ٙؿهٔسٓا إغهطب ٗ          

عوهٟ غهبٚى    0222طان اهعطبٛ اههصٜ ًٚهع غهِٞ    اهػِ٘ات ا٪خلرٝ، غ٘ا١ أثِا١ ٗبعس اؿ
إجاي، ًٗا ت٩ٖ ًّ ضزٗز ا٪فعاي عوٟ إػت٠٘ اه٘طمج، تِب٣ِا أْ ٓصٖ اهػهِ٘ات ؾهٔست   
غٚ٘هٞ خاقٞ ٗ ت٘ظٚف ٓصٖ إفآٍٚ، سٚح شكط هفظ الإق٩ح ه٘سسٖ أكجط ًّ ٣ًٞ ًطٝ 

ٔا إفَٔ٘ ٗ زِٙاًٚٞ ٨ٗ ؾم أْ ٓصٖ اهلجافٞ تعلؼ إلاُٞ اه  وظٟ ب .ٗ ًِاغبات عسٝ
اه  تعتلدٓا ا٧ٕغػٞ إولٚٞ اُؿغالشا ا٪لزٟ ًّ  -ٗإْ كاُت نٌّ ا٨غتٌطاضٙٞ-اهتغٚلر 

ظاٗٙٞ، كٌا تطًع، ًّ ظاٗٙٞ ثاُٚٞ، إٍ ا٪سساخ إتػاضعٞ اه  تعطفٔا إِققهٞ ًٗها تفهطظٖ    
 .ًّ ضفع هسضدٞ ا٨غتعذاي ٨ست٘ا١ ا٨ستقاْ ا٨دتٌاعٛ

                                                 

 34.سػّ طاضق، إولٚٞ ٗالإق٩ح، ًطدع غاب ، م  (1)
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ٞ لشصا اؿه٘ض ٗ ع٩قٞ ع٨ٌ٘تٕ ٗظًّ اؿسٙح عِٕ، ػعهى اهباسهح   اهقطا١ٝ إتأُٚ
أًاَ ًا ٙتػٍ بٕ ً٘ن٘  الإق٩ح ٗ اهتذطبٞ إغطبٚٞ ًّ خكها٢ل ًها فت٣هت ا٧ٕغػهٞ     

:إولٚٞ تجلر ا٨ُتباٖ إهٕٚ، ُصكط ًِٔا
(1) 

 الواقإيا

طتبقٞ ٙوتٌؼ اـقاب إولٛ اه٘اقعٚٞ ٗ ِٓسغتٕ هلإق٩ح، ٗخاقٞ ٗ المجا٨ت إ
ٗا٨قتكازٙٞ اه  تعلذض إؿهطٗ  اهتٌِهٜ٘، ًهّ خه٩ي ضقهس       بإؿل٩ت ا٨دتٌاعٚٞ

الإًلاُٚات اه  ٙت٘فط عوٚٔها إغهطب ٗالإفكهاح عهّ اهتشهسٙات ٗالإكههههطآات اهه         
اهسهٚى ا٪ٗي عوٟ شهم أْ  .اقتكازٙٞ-ت٘ادٕٔ، ٗخاقٞ توم إطتبقٞ باه٘نعٚٞ اهػ٘غٚ٘

 .(2)هوعطف بهأْ اؿهطب اهه  ٙؿهِٔا ٓهٛ سهطب عوهٟ اهفقهط        إوم اعلذ  ًِص اعت٢٩ٕ 
باهطد٘  إٍ خقبٕ، لس إُٔ ٙتبِٟ قطاسٞ كؿف سقٚقٞ ًها ٙعاُٚهٕ إغاضبهٞ ًهّ ؼهسٙات      

ُعٚـ اهَٚ٘، ٗ ًفاضقات " :َِاغبٞ اهصكط٠ اهجاًِٞ عؿط هعٚس اهعطفٙقى ألم  .ٗنغ٘طات
ٟ  .قاضخٞ، ًّ اهكعب فٌٔٔا، أٗ اهقب٘ي بٔا بهٕ إغهطب ًهّ ًكهساقٚٞ،      فبقسض ًا وظه

قاضٙا ٗزٗهٚا، ًّٗ تقسٙط ؾطكا٢ِا، ٗثقٞ كباض إػتجٌطّٙ، كه"بِ٘ٙغ" ٗ"ضُٗ٘" ٗ"ب٘د٘"، بقسض ًا 
تكسًِا اؿكٚوٞ ٗاه٘اقع، بت٘انع الإلاظات ٗ بع  المجا٨ت ا٨دتٌاعٚٞ، ستٟ أقهبح  

اههصكط٠  اب ٗهقس غهب  أْ أؾهاض ٗ خقه    .ًّ إدذى أْ ٙقاي إُٔا تقع ٗ ًغطب اهَٚ٘"
ت٘غهٚع اؿقه٘ق ا٨قتكهازٙٞ ٗا٨دتٌاعٚهٞ ٗاهجقافٚهٞ      "اهجاُٚٞ عؿهطٝ هعٚهس اهعهطف إٍ أْ    

ٗاهب٣ٚٚٞ، اه  دا١ بٔا اهسغت٘ض اؾسٙس، ٙقتهٛ ً٘اقوٞ ضفع اهتشهسٜ ا٪كهلد، هوتكهسٜ    
هوبقاهٞ ٗاهفقط، ٗالشؿاؾٞ ٗا٪ًٚٞ، ٗشهم ًّ خ٩ي إط٩ق دٚى دسٙس ًّ الإق٩سات 

أغباب ٗه٘ز كى ً٘اطّ، ؾ٘ٓط ٓصٖ اؿق٘ق، ًهّ تعوهٍٚ ُهافع، ٗعٌهى     اهعٌٚقٞ هتٚػلر 
ًِتر، ٗتغقٚٞ قشٚٞ، ٗغلّ ٢٨ ، ٗب٣ٚٞ غوٌٚٞ، ٗكصا ًّ تٌِٚٞ بؿطٙٞ، ٨ٗ غهٌٚا ًهّ   

                                                 

 .ه٩غتعازٝ س٘ي ٓصٖ اـكا٢ل، وٙطادع:اؿبٚب اغتاتٛ ظّٙ اهسّٙ، ًطدع غاب  (1)

غهلر؟، اهقبعهٞ ا٪ٍٗ، زاض اهػهاقٛ، بهلرٗت،     ًاشا ت -خلراهؤدلرالله، إغطب ٗ عٔس قٌس اهػازؽ(2)
 .8م ، 2007
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هلّ بعس أظٙهس   .(1)" خ٩ي ً٘اقوٞ اهتفعٚى ا٪ًجى هلداًر إبازضٝ اه٘طِٚٞ هوتٌِٚٞ اهبؿطٙٞ
ٙهسع٘ "اؿلً٘هٞ ْٗٚهع اهفهاعوٌ     اهلدُهاًر،  ًّ عقس ُٗكف ًّ اهعًّ عوٟ تفعٚى ٓصا 

إعٌِٚ، هوقٚاَ بإعازٝ ٓٚلوٞ ؾاًوٞ ٗعٌٚقٞ، هولداًر ٗاهػٚاغات اه٘طِٚٞ، ٗ فاي اهسعٍ 
ٗستهٟ ٙلهْ٘ ا٪ثهط ًباؾهطا     .ٗاؿٌاٙٞ ا٨دتٌاعٚٞ، ٗكصا ضفع اقلذاسهات بؿهأْ تقٌٚٚٔها"   

ازضات إػهتعذوٞ ٗ  عوٟ اهلذكٚع عوهٟ إبه  2018ًٗوٌ٘غا، أكس ٗ خقاب اهعطف هػِٞ 
عسٝ فا٨ت، ًِٔها: أ٨ٗ، إعقها١ زفعهٞ ق٘ٙهٞ ههلداًر زعهٍ اهتٌهسضؽ، ٗقاضبهٞ الشهسض          
إسضغٛ، ابتسا١ ًّ اهسخ٘ي اهسضاغٛ إقبى، َها ٗ شههم بطُهاًر "تٚػهلر" هوهسعٍ إهاهٛ       

ٗكى شهم  .هوتٌسضؽ، ٗاهتعوٍٚ ا٪ٗهٛ، ٗاهِقى إسضغٛ، ٗإقاعٍ إسضغٚٞ ٗاهساخوٚات
أدى اهتدفٚف، ًّ اهتلاهٚف اه  تتشٌؤا ا٪غط، ٗزعٌٔا ٗ غبٚى ً٘اقهوٞ أبِا٢ٔها    ًّ

هوسضاغٞ ٗاهتلّ٘ٙ؛  ثاُٚا، إط٩ق إطسوٞ اهجاهجٞ ًهّ إبهازضٝ اه٘طِٚهٞ هوتٌِٚهٞ اهبؿهطٙٞ،      
بتععٙع ًلاغبٔا، ٗإعازٝ ت٘دٕٚ بطافٔا هؤِ٘ض باهطألزاي اهبؿطٜ ه٫دٚهاي اهكهاعسٝ،   

عٚٞ قعبٞ، ٗإط٩ق دٚى دسٙس ًّ إبازضات إسضٝ هوسخى ٗهفطم ٗزعٍ اهف٣ات ٗ ٗن
، RAMEDاهؿغى؛ ثاهجا، تكشٚح ا٨خت٨٩ت اه  ٙعطفٔا تِفٚص بطُاًر اهتغقٚٞ اهكشٚٞ 

َ٘اظاٝ ًع إعازٝ اهِظط، بؿلى دصضٜ، ٗ إِظً٘ٞ اه٘طِٚٞ هوكشٞ، اه  تعط  تفاٗتهات  
تتبعٌ هوؿأْ اهػٚاغٛ بهإغطب إٍ كهْ٘   ٗغلر خا  عوٟ إ .قاضخٞ، ٗنعفا ٗ اهتسبلر

اهتٌاؽ اؿقٚقٞ ٙصكطُا غقاب "اهػلتٞ اهقوبٚٞ" اهصٜ كاْ قس أطوقٕ إوم اهطاسهى اؿػهّ   
أْ إغطب ٙعٚـ ًطسوهٞ "اهػهلتٞ اهقوبٚهٞ"،    أعوّ  ًّ قبٞ اهلدٕاْ، ٗاهصٜ 2773ػِٞ اهجاُٚ

هههطٙط اهبِهم اهعهإٛ    ٗاغتؿٔس عوههٟ شهم بأضقاَ ٗإسكا٢ٚات كهاْ قهههس تههٌِٔا تقه   
سههه٘ي إغطب غههه٘ا١ فٌٚا ٙههطتبط بالإزاضٝ أٗ اهقها١ أٗ غهلر ا٧ٕغػهات اهعًٌ٘ٚهٞ    

ٗقههاي اؿػههّ اهجههاُٛ آُههصان ق٘هتههٕ   .ٗاهتؿههطٙعات ٗإػههاطط، ٗإػهه٧ٗهٌ ٗإهه٘ظفٌ

                                                 

 .اـقاب اهصٜ ٗدٕٔ إوم إٍ ا٪ًٞ َِاغبٞ اهصكط٠ اهجاُٚٞ عؿطٝ هعٚس اهعطف المجٚس ًقتقف ًّ(1)
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اهتقاضٙط، ف٘دست فٚٔها فكهاسٞ ً٘دعهٞ ٗأضقاًها، ٗ اؿقٚقهٞ،      ٖ اهؿٔلرٝ: "هقس قطأت ٓص
 .(1)ًٗقاضُات ػعى كى شٜ نٌلر ٨ ِٙاَ" ٧ًٕٞ،

 ػسٙس اهػٚاغات اهعًٌ٘ٚٞ ٗ ظى ا٨غتٌطاضٙٞ
ٕ  -ٙلتػٛ ًفَٔ٘ اهتعاًى ًع إانٛ  ًعِهٟ خاقها ٗ ػهاضب     -كٚفٌا كهاْ ُ٘عه

ًتعسزٝ ٗهبوساْ عسٝ، فإانٛ ًٗا قس ٙعطفٕ ًج٩ ًّ اُتٔاكات ٗػاٗظات ؿق٘ق الإُػاْ 
ٕ عوٟ اهلجلر ًّ إ٘اقف ًع ًػأهٞ اهققٚعٞ ًهع إانهٛ،   ًّ المحتٌى دسا أْ ٙوقٛ بظ٩ه

بٚس أْ اهققٚعٞ ٨ تعمج ا٨ُق٩ق ًّ اهكفط بقهسض ًها تطًهٛ إٍ اهتغهٚلر ٗاهتذسٙهس زْٗ      
 .(2)فقساْ خٚط اهت٘اقى ًع اهِقط اهق٘ٙٞ ٗ ًانٛ اهؿع٘ب ٗتاضىٔا

قه٩سات  ٨ ؾم أْ إتتبع ـقب إوم قٌس اهػازؽ، ٙٔتسٜ إٍ أُٔا تقهسَ الإ 
إِذعٝ كاغتٌطاضٙٞ ٕا تم ؼقٚقٕ ٗ إانهٛ، َعِهٟ أْ ظًهّ الإقه٩ح ًػلذغهى ٗغهلر       

هصهم   .ًِققع، بى ٖتس هٚؼ فقط إٍ عٔس اؿػّ اهجاُٛ بى أٙها إٍ عٔس قٌس اـاًؼ
اؾٌاعٛ "باهػلر عوهٟ ُٔذٔهٍ ٗ اههسفا  عهّ      لسٖ ٧ٙكس ٗ إسس٠ اـقب عوٟ ا٨هتعاَ

قطاضٖ، ٗاهعٌى عوٟ اهِٔ٘ض بتٌِٚتٕ ٗتقسًٕ، ٗؼقٚ  تقوعات أبِا٢هٕ"،  ٗسسٝ إغطب ٗاغت
"هقس أُلعت ٗ عٔس ٗاهسُا إقسؽ ضن٘اْ الله عوٕٚ إق٩سات كٌا ٙق٘ي ٗ خقاب آخط:

" ُُٚٔ٘لٚعاغٚؿٌٚبْ٘" اهٚاباُٚٞ  ٗٗ سسٙجٕ هكشٚفٞ .(3)كجلرٝ ؼح عوٟ ا٨عتعاظ ٗا٨فتداض"
"أُا أعٌى هٚؼ فقط عوٟ تععٙع ًها ؼقه  ٗ إوفهات اهه       :، ٧ٙكس2005ُُ٘لد  25بتاضٙذ 

فتشٔا ٗاهسٜ كإوف إتعو  باسلذاَ سق٘ق الإُػاْ ٗخك٘قا ًّ خ٩ي إسساخ ٣ٚٓهٞ  
الإُكا  ٗإكاؿٞ هقٛ قفشٞ ا٨ُتٔاكات اه  اضتلبت ٗ إانٛ، بى ٗأٙها ًّ أدى 

 ."...ا٪خلرٝ إلاظ غطٙع ه٫ٗضاف اؾسٙسٝ اه  تم إط٩قٔا ٗ اهػِ٘ات

                                                 

 .2774-2773خقاب إوم اهطاسى اؿػّ اهجاُٛ َِاغبٞ افتتاح اهػِٞ اهتؿطٙعٚٞ  (1)

، 1691،  01/03/2012اههسّقطاطٛ، دطٙهسٝ إػها١، اهكهازضٝ      إكقفٟ قالزٛ، أغ٣وٞ ٗ ا٨ُتقاي (2)
 .8م 

 .2777زدِلد  23خقاب ًولٛ َِاغبٞ افتتاح أؾغاي المجوؼ ا٪عوٟ هوقها١ َٙ٘ (3)
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غلر أْ ًا ٙػتش  اهصكط أْ ا٨غتٌطاضٙٞ ٨ تعمج اغلذغهاي الإقه٩ح ًهّ سٚهح     
ًا ُعِٕٚ أْ ًػاض الإقه٩ح   (1).اهعًّ فشػب، بى أٙها ًّ سٚح ً٘ن٘عات الإق٩ح

ًّ خ٩ي اـقب إولٚٞ لمحٌس اهػازؽ ٨ ٙػتشهط فقط ًها تم ؼقٚقهٕ عوهٟ ٙهس ٗاههسٖ      
غهاي أٗضاف الإقه٩ح باعتٌهاز آههٚ  إطاقبهٞ اهبعسٙهٞ       ٗدسٖ، بى أٙها ِٙبمج عوهٟ اغلذ 

قاي ٗ افتتاح اهسٗضٝ ا٪ٍٗ ًّ اهػِٞ اهتؿهطٙعٚٞ اهطابعهٞ   ٗ ٓصا اهػٚاق،  .ٗاهتتبع اهسا٢ٍ
   ٞ إفٔهَ٘ اؾسٙهس هوػهوقٞ، اههصٜ أطوقِهاٖ، ٗ خقابِها       "إْ  ًّ اه٨٘ٙهٞ اهتؿهطٙعٚٞ اهجاًِه

فٔه٘ ههٚؼ إدهطا١     .، ٙظهى غهاضٜ إفعه٘ي   2777ا٧ٕغػوٕ، باهساض اهبٚها١، ٗ أكته٘بط  
ظطفٚإطسوههٞ عههابطٝ، أٗ ًق٘هههٞ ه٩غههت٩ٔن، ٗإِهها ٓهه٘ ًههصٓب ٗ اؿلههٍ، ًقبهه٘       

ٗغتتأكس ٓصٖ إتابعٞ ظه١٩ ٗ افتتهاح    ."باهتفع٩ٕٚػتٌط، ٗا٨هتعاَ اهسا٢ٍ بطٗسٕ ًِٗق٘قٕ
ؾطٝ بعس أْ دسز اهتِبٕٚ اهسٗضٝ ا٪ٍٗ ًّ اهػِٞ اهتؿطٙعٚٞ اهجاُٚٞ ًّ اه٨٘ٙٞ اهتؿطٙعٚٞ اهعا

بهى   .إٍ أْ "إؿاكى ًعطٗفٞ، ٗا٪ٗه٘ٙات ٗانشٞ، ٨ٗ متاز إٍ إعٙس ًّ اهتؿدٚكات
ٗقس ٗقفِا، أكجط ًّ ًطٝ، عوٟ سقٚقٞ ا٪ٗنا ، ٗعوٟ سذهٍ  .ِٓان تهدٍ ٗ ٓصا المجاي

ٞ ٗإػتٌطٝ، ب اهقٚاَ بإتابعٞ اهسقٚق"ه :ا٨خت٨٩ت، اه  ٙعطفٔا ْٚع إغاضبٞ"، ثٍ ٙهٚف
هتقههسَ تِفٚههص اهههلداًر ا٨دتٌاعٚههٞ ٗاهتٌِ٘ٙههٞ، ًٗ٘اكبههٞ ا٪ؾههغاي بههاهتقٍٚٚ إِههتظٍ      

 اهتلاًى.ٗاهِعٕٙ"

ٙقسَ اـقاب اهػٚاغٛ هو٧ٌغػٞ إولٚٞ ً٘انهٚع الإقه٩ح كٌػوػهى ًتلاًهى     
ًتعسز اؿوقهات، إش ِٓهان سهسٙح عهّ إقه٩ح الإزاضٝ ٗعهّ إقه٩ح اهقهها١، ٗعهّ          

إق٩ح ًسُٗهٞ ا٪غهطٝ ٗالإقه٩ح اهتعوٌٚهٛ، ٗإقه٩ح اؿقهى       الإق٩ح ا٨قتكازٜ ٗ
"غِ٘اقى اهػهلر ًعها،   :إوم ٙق٘ي اهعطف، هعٚس عؿط اهتاغعٞ اهصكط٠ َِاغبٞ؛ ...اهسٙمج

ٗاهعٌى غ٘ٙا، هتذاٗظ إعٚقات اهظطفٚٞ ٗإ٘ن٘عٚٞ، ٗت٘فلر اهظطٗ  ا٢٩ٌٕهٞ، ٕ٘اقهوٞ   
ٍ    تِفٚص اهلداًر ٗإؿاضٙع اهتٌِ٘ٙٞ، ٗخو  فهطم ا  ٗٗ  ".هؿهغى، ٗنهٌاْ اهعهٚـ اهلهطٙ

"هٚػت ًسُٗهٞ   :، قاي بؿأْ إلاظات2005ِٕٙاٙط  16د٘ابٕ هكشٚفٞ "إٙى باٙٚؼ" الإغباُٚٞ ٗ 

                                                 

 .اؿبٚب اغتاتٛ ظّٙ اهسّٙ، ًطدع غاب (1)
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ا٪غطٝ ٓٛ الإق٩ح اهصٜ قهههٌت بٕ، الإقههه٩سات تبسأ ًههّ اهقاُْ٘ ا٨ُتدهابٛ إٍ  
ح اؿقى اهسٙمج"، ٗٙتابع ًهههسُٗٞ اهؿغههى ًهههطٗضا بطز ا٨عتباض هوجقافٞ ا٪ًاظٙغٚٞ ٗإق٩

"أُا عوٟ ٙقٌ بأْ ًقاقهس ٣ٚٓهٞ الإُكها  ٗإكهاؿٞ ٙتقالزٔها       : اهق٘ي ٗ ُفؼ اهػٚاق
إْ سطقِا اهقٜ٘، " :"، كٌا ٧ٙكس ...إغاضبٞ قاطبٞ، كٌا أُٔا غتػاعسٍٓ عوٟ ت٤ٚٚٔ أبِا٢ٍٔ

ُ٘ات ا٪ًٞ، عوٟ إػتِس إٍ اه٘ؾا٢ر اهطاغدٞ هوجقٞ إتبازهٞ بٌ اهعطف، ٗبٌ كتوف ًل
قٚاُٞ ٗسستِا اه٘طِٚٞ ٗاهلذابٚٞ، ٨ ٙعازهٕ إ٨ تكٌٌِٚا عوٟ تععٙع اهكهطح اههسّقطاطٛ،   
ٗتطغٚذ زٗهٞ اؿ  ٗاهقاُْ٘، ًٗ٘اقوٞ ًػهلرٝ اهتٌِٚهٞ اهه  ُق٘زٓها، إّاُها ًِها بهت٩ظَ        

 .ٗتلاًى إػاضّٙ اهسّقطاطٛ ٗاهتٌِٜ٘"

 الػىولية

ٍ ًِظ٘ضلس٘هٛ، ًا طفقت ًعإٕ تتبس٠ هِا ٗ خطدت إٌولٞ ًّ ًِظ٘ض ػع٣ٙٛ إ
أؾلاي ًّ اهتذسٙس اهصٜ تقتهٕٚ إطسوٞ، ًّ ًِقو  أْ الإق٩ح ٨ ٙتذعأ، بى لس٘هٛ 

  ٕ ٗقهس تبهسٗ ٓهصٖ اؾ٘اُهب ٗ ُظهط اههبع         .ٗ ًِقوقٕ تقتهٛ إدطا٢ٚتٕ شاتٔها لس٘هٚته
ّ ٗسهسٝ  ًػتعكٚٞ هلِٔا ًت٩ظًٞ، ٙت٘قف بعهٔا عوٟ بع  عٚح ٙلؿف تههافطٓا عه  

ُػقٚٞ هِػ  إبازضات الإق٩سٚٞ اه  اؽصٓا المجتٌع إغطبٛ ٗعآوٕ إوم قٌس اهػازؽ 
 .ًّ أدى ً٘اقوٞ ًػلرٝ اهتكسٜ هلى ًا ًّ ؾإُٔ تعقٚى تطغٚذ زٗهٞ اؿ  ٗاهقاُْ٘

إْ اـقب اهػٚاغٚٞ هوٌوم قٌس اهػهازؽ تقهسَ إطهاضا عاًها ٕدتوهف د٘اُهب       
ًا تتكف بٕ ٓصٖ اـقب ًّ تلاًى بٌ ً٘انٚعٕ، لهسٓا  ، عٚح إٍ داُب (1)الإق٩ح

بإ٘اظاٝ ًع شهم تِسضز ٗ ًؿطٗ  ؾاًى تتساخى فٕٚ ْٚع المجا٨ت، غه٘ا١ تعوه  ا٪ًهط    
بتدوٚ  اؿٚاٝ اهعاًٞ أٗ عقوِٞ إؿٔس اهػٚاغٛ أٗ تِظهٍٚ المجهاي اههسٙمج أٗ إُعهاف اهٌِه٘      

ٗ خقابٞ َِاغبٞ عٚس اهعهطف،   .إلخ …ا٨قتكازٜ أٗ نطٗضٝ ا٨ضتقا١ باهؿأْ اهتعوٌٚٛ 
إْ طٌ٘سٛ هؤِ٘ض با٪ٗنا  ا٨دتٌاعٚٞ، ٙف٘ق بلجلر ٗنع آهٚٞ أٗ بطُاًر ًٌٔا ٙق٘ي "

هصا، أزع٘ اؿلً٘ٞ ْٗٚع اهفاعوٌ إعِهٌٚ، هوقٚهاَ بإعهازٝ ٓٚلوهٞ ؾهاًوٞ      .بوغت أٌٓٚتٕ

                                                 

 32.سػّ طاضق، ًطدع غاب ، م (1)
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ٌاعٚهٞ، ٗكهصا ضفهع    ٗعٌٚقٞ، هولداًر ٗاهػٚاغات اه٘طِٚٞ، ٗ فاي اهسعٍ ٗاؿٌاٙٞ ا٨دت
 ".اقلذاسات بؿأْ تقٌٚٚٔا

ٓصا الإطاض اهعاَ ٓ٘ "إؿطٗ  المجتٌعٛ" اهصٜ تسافع عِٕ ا٧ٕغػٞ إولٚٞ، تاضٝ ؼهت  
، ٗتهاضٝ أخهط٠ ؼهت ؾهعاض "إؿهطٗ       (1)ؾعاض "إؿهطٗ  المجتٌعهٛ اههسّقطاطٛ اهتٌِهٜ٘"    

 (3)ٔهَ٘ "إؿطٗ  المجتٌعٛ"، ٗٗ سهها٨ت أخههط٠ ٙتٍ ا٨كتفا١ َف(2)"اهسّقطاطٛ اؿساثهٛ
ٛ    (4)اهصٜ ٙعتلد "الشس  ا٪لزٟ"  "اهصٜ ٙتعٌ عوٟ إغطب ٗقه٘هٕ، ٗ"اهت٘دهٕ ا٨غهلذاتٚذ

، غٚتٍ اهتأكٚس بؿلى أكجط تلجٚفها  0223ًاٜ  18ٗ خقاب ًولٛ آخط بتاضٙذ  .(5)هوب٩ز
عوٟ ًا ّلهّ اعتبهاضٖ ًطتلهعات أغاغهٚٞ لشهصا إؿهطٗ  المجتٌعهٛ، ٗشههم ًهّ خه٩ي           
دطز "ًباز٥ اهسّقطاطٚٞ اهػٚاغٚٞ ٗاهفعاهٚٞ ا٨قتكازٙٞ، ٗاهتٌاغم ا٨دتٌاعٛ، ٗاهعٌهى  

 .ٗا٨دتٔاز، ُٗلٌ كى ً٘اطّ ًّ ا٨غتجٌاض ا٪ًجى ٩ٓ٧ٕتٕ ٗقسضاتٕ"
، عهّ أْ اؾٌٚهع   0221قبى شهم، كاْ إوم قس عبٍهط ٗ خقهاب اهعهطف هعهاَ     

فطاز٠ ْٗاعهات،  ، إُِا كوِا ًػ٧ٗهْ٘" :ًػ٧ٗي عّ اهبِا١ اؾٌاعٛ هوٌذتٌع اهسّقطاطٛ
غوقات ٗٓٚتت، أسعابا ْٗعٚات، عّ اهبِا١اؾٌاعٛ لمجتٌعِا اهسّقطاطٛ اؿهساثٛ اههصٜ   

 .ٓ٘ ًؿطٗ  ا٪ًٞبأغطٓا"

 تضوزات المملية لإصلاح وٍعووة التربية والتلويَ ال -ثاٌيا

      ٞ عوهٟ   إشا ًا ضدعِا إٍ ًهاًٌ اـقب إولٚٞ عوهٟ ًهساض ًها ٙفه٘ق غهتٌ غهِ
غِٞ ًّ سلٍ إوم اهطاسى اؿػّ اهجاُٛ ٗأظٙس ًّ  16سك٘ي إغطب عوٟ اغتق٩هٕ )

                                                 

 ُفػٕ. (1)
 .0221ًاٜ  24عٌوٚات الإضٓابٚٞ ههه ًقتقف اـقاب إولٛ اهصٜ قسَ ٗ أعقاب اه (2)
 .2777زدِلد  24ًقتقف ًّ اهطغاهٞ إولٚٞ إ٘دٔٞ إٍ اه٘ظٙط ا٪ٗي عبس اهطٓاْ ٙ٘غفٛ َٙ٘  (3)

 .2777زدِلد  23خقاب ًولٛ َِاغبٞ افتتاح أؾغاي المجوؼ ا٪عوٟ هوقها١. (4)
 .0222 – 2777خقاب ًولٛ َِاغبٞ افتتاح اهػِٞ اهتؿطٙعٚٞ (5)
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أْ اؿهسٙح عهّ اهتعوهٍٚ ٗأظًتهٕ ًٗقاههب       سل، عقسّٙ ًّ سلٍ إوم قٌس اهػازؽ(
 .إق٩سٕ ظى ٩ًظًا هودقب إولٚٞ طٚوٞ ٓصٖ اهعق٘ز

، ِٕاغهبات ؾدكت خقب إوم قٌس اهػازؽ ٗنعٚٞ  إِظً٘هٞ ٗ اهعسٙهسًّ ا  
بس١ا غقاب الإقطاض باههعف إعًّ اهصٜ ٙؿل٘ ًِٕ اهتعوٍٚ ٗاههسفع ٗ اػهاٖ اهتأغهٚؼ    
ـ٩قات أؾغاي اهوذِٞ إولٚٞ اـاقٞ ب٘نع ًؿطٗ  ًٚجاق ٗطهمج هولذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ،    
ًطٗضا إٍ اهتٌاؽ الإق٩ح ٗإقاهبٞ بتفعٚى ًهاًٌ ٓصا إٚجهاق اهه٘طمج، ٗٗق٘فها عِهس     

ٗالمجوؼ  إُؿا١ ٧ًغػٞ ه٫عٌاي ا٨دتٌاعٚٞ ٪غطٝ اهتعوٌٍٚٚٚٞ اه  اغتتبعٔا اـقب اهتِظ
ا٪عوٟ هوتعوٍٚ، ٗق٨٘ إٍ خقهاب الإُقهاش ًهّ خه٩ي اعتٌهاز إدقهط ا٨غهتعذاهٛ        
ٗالإدطا١ات اه  قاسبتٕ، ثٍ اهطد٘  ًّ دسٙس إٍ اؿسٙح عّ تأظٍٙ إِظً٘ٞ اه  قُسٍض 

ظهى فتٌهع قٚهس اهتشه٘ي، ثهٍ       قٌ٘ح ٗا٨ُتظاضٙٞ ٗلإق٩سٔا أْ ٙظى ًتأضدشا بٌ اه
أعقبٔا سسٙح ًػتفٚ ، ٗ اـٌؼ غِ٘ات ا٪خلرٝ، عّ نهطٗضٝ  ٗنهع سهس هسٗاًهٞ     

 .إق٩ح الإق٩ح ًّ خ٩ي اعتٌاز قاُْ٘ إطاض وسز اهط٦ٙٞ عوٟ إس٠ اهبعٚس

 اطاب الكصف عَ الااتلالاا -أ

ٞ   قبى عؿطّٙ غِٞ، ٗؼسٙسا  ، ٗسوه٘ي اههصكط٠   2777 َِاغبٞ عٚهس اهؿهباب هػهِ
اهػههبعٌ ٕهه٩ٚز إوههم اهطاسههى اؿػههّ اهجههاُٛ، كاُههت ٓههصٖ آخههط كوٌاتههٕ هوٌغاضبههٞ    

ٗهوؿباب خاقٞ باهِظط ه٫عساز ا٪عساز اهه  تطاكٌهت به٘تلرٝ غهتٌ أههف ؾهاب       قاطبٞ
 ٞ ههب أْ أقه٘ي ههم: إْ ٓهصا ؾه١ٛ غهلر طبٚعهٛ، ٗٓه٘ غهلر طبٚعهٛ           ": ٗؾابٞ ٗ اهػهِ

ٗاهػهبب   .عوٍٚ لم ٙأخص بعٌ ا٨عتباض ظهآطٝ اهعٌهى ٗاهتؿهغٚى   هػببٌ:ا٪ٗي: ٓ٘ أْ اهت
اهجاُٛ ٓ٘ غوقٞ أفسح ًّ ا٪ٍٗ ٓ٘ أْ إ٘دٌٔ ٗ ًٚساْ اهتعوهٍٚ لم ٙقً٘ه٘ا به٘ادبٍٔ،    
ٗأطوق٘ا اهعِاْ هوعسٙس ًّ اهؿباب هطبْ٘ أُفػٍٔ ٗ ٓصٖ إازٝ أٗ توم زْٗ أْ ٙلُ٘ه٘ا  

 .ُاًا هقابوٚتٕ باهِػهبٞ لشهصا اهتدكهل أٗ شان   عاضفٌ ٕوف اهقاهب أٗ اهقاهبٞ ًٗسضكٌ 
ؾعبي  -ٗباهِػبٞ هلدُاًر اهتعوٍٚ غأسسثم عِٕ .مًٗا ٓٛ قسضتٕ باهِػبٞ لشصٖ إازٝ أٗ تو

٪ُٛ غأكْ٘ آُصان قس ت٘قوت ًّ اهوذِٞ بسضاغهتٔا   .غؿت 02إْ ؾا١ الله ٗ  -اهععٙع
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ٗباههبط َٙ٘ -بى أضبعٞ أؾٔط كاْ إوم اهطاسى قس شكط، قفٌٚا ىل ٓصٖ اهوذِٞ، ."كاًوٞ
"تلّ٘ٙ ؾِٞ خاقهٞ بعٔهس إهٚٔها بهاقلذاح      إُٔ تقطض -َِاغبٞ عٚس اهعطف 2777ًاضؽ  1

ًؿطٗ  لإق٩ح ُظاَ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗف  إِٔذٚٞ ٗا٪ٓسا  اه  تم ؼسٙسٓا ٗ ضغاهٞ 
ٖ ض٢ٚػها  خاقٞ غِ٘دٔٔا إٍ ًػتؿاض د٩هتِا اهػٚس عبس اهععٙع ًعٙاْ بوفقٕٚ اههصٜ عِٚها  

 .لشصٖ اهوذِٞ"
بعس غبعٞ أٙاَ ًّ ٗفاٝ ٗاهسٖ، اغهتٌط إوهم قٌهس اهػهازؽ ٗ اهتهصكلر َِاغهبٞ       
اهصكط٠ ا٪ٍٗ ٨عت٢٩ٕ عطف إغطب بأْ قهٚٞ اهتعوٍٚ تؿغى سٚعا كبلرا ًّ آتٌاًاتهٕ  
 ا٬ُٚٞ ٗإػتقبوٚٞ ٕا تلتػٕٚ ًّ أٌٓٚٞ قك٠٘، ٕٗا لشا أٙها ًهّ أثهط ٗ تلهّ٘ٙ ا٪دٚهاي    
ٗاهتقوههع إٍ اهقههطْ اؿههازٜ ٗاهعؿههطّٙ ٌَلِههات اهعكههط اهعوٌٚههٞ ًٗػههتذساتٕ اهتقِٚههٞ 

 ٞ ٗٙقه٘ي إوهم قٌهس اهػهازؽ ٗ ٓهصا      . ًٗاتفتشٕ ًّ آفاق عطٙهٞ ه٩ُسًاز ٗ اهعإٚه
ٗاعتِا١ ًّ ٗاهسُا إلطَ بٔصٖ اهقهٚٞ، فقس كاْ عٌ ؾِٞ ٗطِٚهٞ خاقهٞ عٌوهت    " :الإطاض

ٗقس . ٝ باهت٘دٚٔات اه  تهٌِتٔا ضغاهتٕ إولٚٞ ٗ ٓصا اهكسزؼت ضعاٙتٕ اهػاًٚٞ ًػتِلر
ت٘دت اهوذِٞ دٔ٘زٓا اؿٌٚسٝ ب٘نع ًؿطٗ  ًٚجهاق هولذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ كاُهت تتأٓهب      

 ."..هعطنٕ عوٟ أُظاض ٗاهسُا إقسؽ ه٨٘ أْ ا٪دى ٗافاٖ
 َِاغبٞ ،2777غؿت  02كٌا ٗعس ٗ خقاب اهعطف، شكط ٗ خقابٕ َٙ٘ اؾٌعٞ 

٠ ث٘ضٝ إوم ٗاهؿعب، بإُٔ غِٚلب "عوٟ ًوف اهتعوٍٚ ٗ ن١٘ ًؿطٗ  إٚجاق اهصٜ شكط
ألعتٕ اهوذِٞ إولٚٞ اـاقٞ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗباهعِاٙٞ اهه  ٓه٘ دهسٙط بٔها ٪ٌٓٚتهٕ ٗ      

  .إعساز اهِـ١ ٗتأٓٚى أدٚاي إػتقبى"
اـطٙفٚٞ هوػِٞ  قٌس اهػازؽ، َِاغبٞ افتتاح اهسٗضٝ بعس أقى ًّ ؾٔط، هفت إوم

تتعوه  ا٪ٍٗ   :، ا٨ُتباٖ إٍ ًػأهتٌ ًوشت2777ٌأكت٘بط  6اهتؿطٙعٚٞ اهجاهجٞ َٙ٘ اؾٌعٞ 
ٗ ع٩قٞ باهقهٚٞ ا٪ٍٗ اه  تٌِٔا، أؾهاض إٍ   .ٗاهجاُٚٞ بقهاٙا اهتؿغٚى ٗاهبقاهٞ ،باهتعوٍٚ

 ٕ ًهّ تقاهٚهس عطٙقهٞ     إُٔ:"عوٟ اهطغٍ ًّ تطاثِا اهعاخط ا٪قٚى ٗ ٓصا إهٌاض ًٗا هِا فٚه
ضاغدٞ ٗعوٟ اهطغٍ ًّ اؾٔ٘ز إت٩سقٞ اه  بصهت ط٘اي أظٙس ًّ أضبعهٞ عقه٘ز ؾعهى    
تعوٌِٚا ٙ٘اكب ًطسوٞ اغلذدا  ا٨غتق٩ي ًٗتقوبات بِا٢ٕ فإُِا ٩ُسظ أْ ا٪ظًٞ إعًِٞ 
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 ْ ٚهع  اه  ٙعاُٚٔا ٗاه  دعوت ٗاهسُا ضن٘اْ الله عوٕٚ ٙعٌ ؾِٞ ًولٚٞ خاقٞ ٖجوٞ فٚٔها 
ٗقس ؾا١ت ا٪قهساض أْ   .الشٚتت ٗاهفعاهٚات ه٘نع ًؿطٗ  ًٚجاق ٗطمج هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ

ٗقس ؾسز   .تِٔٛ ٓصٖ اهوذِٞ أؾغالشا زْٗ أْ ٙقوع ٗاهسُا إؿٌ٘ي بطٓٞ الله عوٟ ُتا٢ذٔا"
اههطٗضٝ هتقتهٛ كصهم أْ ُِظط إٍ أغاهٚب اهتسبلر ًّ أدهى  " :ٗ شات اـقاب عوٟ أْ

ٍ تطؾٚس اهِفقا ٗإْ اه٘ادهب وهتٍ عوِٚها اهكهطاًٞ ٗ اهتعاًهى ًهع        .ت إطق٘زٝ هوتعوهٚ
إُِا ُػتقٚع ؼقٚه  ٓهصٖ ا٪ٓهسا  إشا ًها تم      .ا٪ً٘اي اهعاًٞ قُ٘ا لشا ًّ كى اهت٩عبات

تطؾٚس اغتغ٩ي إ٘اضز إازٙٞ ٗعقوِٞ تسبلرٓا ٗإشا ًا ٗقع ؼػٌ ا٨غتفازٝ ًّ اهلفا١ات 
الإلاظ كى ا٪ططا  إعِٚٞ ًّ ْاعات قوٚٞ ٗققا  خام ٗاـلدات ٗإشا ًا غآٌت ٗ 

٧ًٗغػات إُتادٚٞ ْٗعٚات ًِٗظٌات ٗغا٢ط اهفاعوٌ ا٨قتكازٌٙ ٗا٨دتٌهاعٌٚ زْٗ  
إغفاي زٗض ا٬با١ ٗا٪ًٔات ًٗػ٧ٗهٚٞ ا٪غط ٗ إؿاضكٞ بإطاقبٞ ٗاهتتبع ٗاؿطم عوهٟ  

 ." إػت٠٘ إقو٘ب

 اطاب الأجزأة -ب

سح إوم قٌس اهػازؽ، بعهس أقهى ًهّ غهِٞ ٗ خقابهٕ      اي اهوذِٞ، تطْٞ ٪ؾغ
عوهٟ تفعٚهى إٚجهاق اهه٘طمج     اؿلً٘ٞ إ٘دٕ إٍ ا٪ًٞ َِاغبٞ شكط٠ عٚس اهعطف اهجاُٛ، 

هولذبٚٞ ٗ اهتلّ٘ٙ  ٗتػطٙع عٌوٚٞ تِفٚصٖ ٗؽكٚل ا٨عتٌازات اه٩ظًٞ هصهم، كٌا ؾسز 
قعهٕ ٗ ده٘ ًهّ اهتعب٣هٞ اهؿهاًوٞ ٗاهتذِّهس       ٗد٘ب انطاا ْٚع إعٌِٚ كى ًّ ً٘"عوٟ 

اهلاًى س٘ي أٓسا  إٚجاق بعٚسا عّ إعاٙسات ٗاؿػاغٚات قكس تفعٚوٕ فسزّٙ اهتأكٚس 
عوٟ قطاضُا اهػاًٛ بإع٩ْ اهعؿطٙٞ اهقازًٞ عؿطٙٞ خاقٞ باهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗثاُٛ أٗه٘ٙٞ 

قس تقوهل بقطٙقهٞ ًوٌ٘غهٞ    إ٨ ٗ 0222ٗطِٚٞ بعس اه٘سسٝ اهلذابٚٞ عٚح ٨ وى ً٘عس 
اؾٔ٘ز اه  بصهت ًّ طهط  كتوهف إتهسخوٌ ٗ    .بب٩زُا أثط ا٪ًٚٞ ٗاهتعوٍٚ غلر اهِافع"

ٗ إا٢هٞ   21فاي قاضبٞ ا٪ًٚٞ ًلِت، إٍ سس ًا، ًّ خف  ُػبٞ ا٪ًٚهٞ بإٌولهٞ ًهّ    
ازٜ المجوهؼ ا٨قتكه  ، ٗٓ٘ ضقهٍ اعتهلدٖ   2010خ٩ي ٗ إا٢ٞ  12إٍ س٘اهٛ  0222غِٞ 

% بهٌ  064ؼػهّ بِػهبٞ    0222ٗا٨دتٌاعٛ اـام باهتٌِٚٞ اهبؿطٙٞ ٗ إغطب خه٩ي  
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، هلِٕ ؼػّ غلر كا  هتشػٌ اهتكِٚف اهسٗهٛ هوٌٌولٞ ًّ دٔهٞ، ٗلم  0222ٗ 0222
وههى زْٗ اهققههع اهتههاَ ًههع ت٘ادههس بعهه  ا٪طفههاي ٗ غههّ اهتٌههسضؽ خههاضز أغهه٘اض 

ٗاهب٣ٚهٛ ٙػهذى ٗ تقطٙهطٖ     كازٜ ٗا٨دتٌاعٛالمجوؼ ا٨قتػسض الإؾاضٝ إٍ أْ .إسضغٞ
ٗ إا٢ٞ ًّ سا٨ت الشسض إسضغٛ تٍٔ ت٩ًٚهص ٗ اهقه٘ض    12س٘اهٛ 2017اهػِٜ٘ هػِٞ 

ٗٓ٘ أًهط ٙه٧زٜ    .ا٨بتسا٢ٛ لم ٙبوغ٘ا بَعْسو اهػّ اهصٜ ٙػٌح بت٘دٍٚٔٔ م٘ اهتلّ٘ٙ إٔمج
٘ٙٞ غلر اهِظاًٚٞ، غٌِٚا ٗ إطهاض  إٍ ع٘زٝ ١٨٧ٓ إٍ زا٢طٝ ا٪ًٚٞ، خاقٞ ٗأْ اهبِٚات اهلذب

بطُافٌسضغٞ اهفطقٞ اهجاُٚٞ، تظى شات قسضٝ اغتٚعابٚٞ نعٚفٞ ًقاضُٞ ًع أعساز اهت٩ًٚهص  
ٗإشا كاْ إغطب قس ققع خق٘ات ٓاًٞ ٗ فاي (1).اهصّٙ ٙغازضْٗ ًقاعساهسضاغٞ كى غِٞ

، كٌا أغوفِا اههصكط،  اهتعوٍٚ ا٪غاغٛ، ٗاهطفع ًّ ُػبٞ اهتٌسضؽ، إ٨ أْ اهتعوٍٚ ا٪ٗهٛ
لم ٙػتفس ًّ دٔس اهسٗهٞ اهلبلر ٗ ٓصا المجاي، سٚح إُٕ ٙعاُٛ ًّ نعف ًوش٘ظ هِػب 
إػههتفٚسّٙ ًٗههّ فهه٘اضق كههبلرٝ بههٌ إههسْ ٗاهقههط٠، ًٗههّ تفههاٗت ًػههت٠٘ اهٌِههاشز  

 .(2)اهبٚساغ٘دٚٞ إعتٌسٝ، ٗعسز إطبٌ ٗإعوٌٌ، ٗكجطٝ إتسخوٌ
غطٝ اهتعوٍٚ ٗ ؼقٚ  الإق٩ح ا٧ًٕهى، قهطض ٗ خقابهٕ    عتباضا هوسٗض ا٪غاغٛ ٪ا

ٗغٚتػِٟ لشصٖ ا٧ٕغػٞ  .إُؿا١ ٧ًغػٞ ه٫عٌاي ا٨دتٌاعٚٞ ٪غطٝ اهتعوٍٚ" اهػاهف اهصكط
اه  أطوقِا عوٚٔا اغٍ دِابِا اهؿطٙف هتشٌهى اغهٍ "٧ًغػهٞ قٌهس اهػهازؽ ه٫عٌهاي       

از ٓهصٖ ا٪غهطٝ اهععٙهعٝ عوهٟ     ا٨دتٌاعٚٞ ٪غطٝ اهتعوٍٚ " أْ ؼتهّ ضبع ًوْٚ٘ ًّ أفهط 
د٩هتِا ًع عها٩٢تٍٔ ٗأْ ته٘فط ًها ٙوهعًٍٔ ًهّ خهسًات ادتٌاعٚهٞ ٗ فهاي اهػهلّ          

 .ٗاهتقبٚب ٗاهلذفٕٚ ٗاهتأًٌ نس ا٬فات ٗاهتقاعس اهتلٌٚوٛ"
عٚهس اهعهطف هػهِٞ    اُتظطت أغطٝ اهتعوٍٚ غِتٌ هٚؿٚس إوم قٌس اهػازؽ، ٗ خقهاب  

"ِٓاهم  ًٞ اه  ققعت ٗ فاي إق٩ح إِظً٘ٞ اهلذب٘ٙٞ، ٧ًكسا أْباـق٘ات الشا، 0220
 ٞ كٌها أْ ًتابعهٞ ٗتقٚهٍٚ     .خق٘ات كلد٠ ًاظاهت تِتظطُا ٗ ُٔر غٚاغٞ تعوٌٚٚٞ ًتِاغهق

                                                 

 70.م ، 2017ٗاهب٣ٚٛ هػِٞ  اهتقطٙط اهػِٜ٘ هوٌذوؼ ا٨قتكازٜ ٗا٨دتٌاعٛ(1)
 2018.ٙ٘هٚ٘ظ  18ًقتقف ًّ اهطغاهٞ إولٚٞ إٍ إؿاضكٌ ٗ "اهَٚ٘ اه٘طمج س٘ي اهتعوٍٚ ا٪ٗهٛ" َٙ٘ (2)
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ٗإغِا١ تفعٚى إق٩ح اهتعوٍٚ تتقوب تععٙع إٔاَ اه  تِٔ  بٔا، بلى ً٘ن٘عٚٞ ُٗعآٞ، 
م ٗ أف  إهاز دٔاظ قاض ٙتٍ٘ ًٔاَ اهتقٍٚٚ إتذطز اهوذِٞ اـاقٞ باهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ، ٗشه

ٗاهؿٌ٘هٛ هوٌِظً٘ٞ اهلذب٘ٙٞ، ٗ تعاْٗ ًجٌط ٗتِػٚ  تاَ ًع اهققاعات إدتكهٞ، ًٗهع   
كٌا ٓى إهٚٔا خلد قٚإً "بإعقا١ زفعٞ ق٘ٙهٞ لشهصا    .ْٚع اهفاعوٌ ٗ ٓصا إؿطٗ  إكلرٜ"

ا٪ٗنا  ا٨دتٌاعٚهٞ ٪طهط اهلذبٚهٞ    الإق٩ح بتِكٚب ٧ًغػٞ قٌس اهػازؽ هؤِ٘ض ب
ٗاهتلّ٘ٙ، ٗبتشػٌ ٗنعٚتٍٔ، زاعٌ ا٪غطٝ اهتعوٌٚٚٞ ه٩نهطاا عهعَ ٗعهعَ، ٗغهلرٝ     

 . ٗطِٚٞ، ٗ ٓصا إؿطٗ  اهلبلر"
، دعهى  0221-0220ٗؼسٙسا َِاغبٞ افتتهاح اهػهِٞ اهتؿهطٙعٚٞ    بعس ث٩ثٞ أؾٔط، 

أُهتٍ ًقهاهبْ٘   …" ٚات ا٪ضبهع، بق٘ههٕ:  إوم قٌس اهػازؽ اهتعوٍٚ اهِافع ًّ بٌ ا٪غبق
باهعٌى اؾسٜ، ٗباغتد٩م اهعلدٝ ًّ اؿٌوٞ ا٨ُتدابٚهٞ، اهه  دعوهتلٍ تقفهْ٘ عوهٟ      
اُتظاضات إ٘اطٌِ، اهصّٙ ٙتقوعْ٘ ؿو٘ي ًوٌ٘غٞ ٕؿهاكؤٍ اه٘اقعٚهٞ ا٪غاغهٚٞ، اهه      

ضبهع  ِٙب  بٔا قوب كى ً٘اطّ، بسي دعهى كهى ؾه١ٛ شا أغهبقٚٞ، إُٔها ا٪غهبقٚات ا٪      
 ."اه٢٩  ٗاهػلّاهِافع، ٗاهتعوٍٚا٨قتكازٙٞ، ٗاهتٌِٚٞاهتؿغٚى إِتر، :إتٌجوٞ ٗ
اهصكط٠ اـاًػٞ ٨عت١٩ اهعطف، ت٘قف إوهم قٌهس اهػهازؽ عِهس إٚجهاق      ٗ   

اه٘طمج هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ بعس ًطٗض ُكهف اهقطٙه  ٗ تفعٚهى اهعؿهطٙٞ اه٘طِٚهٞ هولذبٚهٞ       
هب تلطٙؼ اهػِ٘ات اـٌؼ إتبقٚٞ هتساضن اهتعجهط ٗ ٓهصا   …" بق٘هٕ: ٗاهتلّ٘ٙ، ًصكطا

الإق٩ح اؿٜٚ٘، بتعب٣ٞ كى اؾٔه٘ز، ٨غهتلٌاي الإقه٩ح اهلٚفهٛ، ٨ اهلٌهٛ فقهط،       
ٗٗ ٓصا اهكسز، قطضُا  .ِٕظً٘تِا اهلذب٘ٙٞ، ٗتب١ٜ٘ إسضغٞ إلاُٞ اه  تػتشقٔا ٗ المجتٌع

ا٪عوهٟ هوتعوهٍٚ، هٚتهٍ٘، ٗ تطكٚبهٞ ػٌهع بهٌ        تِكٚب ا٧ٕغػٞ اهسغهت٘ضٙٞ هوٌذوهؼ  
اهتٌجٚوٚٞ ٗاهتدكل، إٔاَ إِ٘طٞ بٕ، كق٘ٝ اقلذاسٚٞ ٗتقّ٘ٚٞ قاضٝ ًٗتذطزٝ، هلإقه٩ح  

 ."…اهعٌٚ  ٗإػتٌط ِٕظً٘ٞ اهتعوٍٚ

إزضاكا هوسٗض اؿٜٚ٘، اهصٜ تِٔ  بٕ إسضغٞ، ٗ تلاًى ًع ا٪غطٝ، هبِا١ فتٌهع  
لاف٧ اهفطم، اهصٜ تعٌى إٌولهٞ عوهٟ تطغهٚذ زعا٢ٌهٕ، ٗكهصا      اهتهاًّ ٗالإُكا  ٗت

تأٓٚى أدٚاهِا اهكاعسٝ، ٌٕاضغهٞ سق٘قٔها، ٗأزا١ ٗادباتٔها، ٗاُهسًادٔا ٗ عهالم إعطفهٞ       
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ٗا٨تكاي، شكط إوهم قٌهس اهػهازؽ ٗ خقابهٕ إٍ ا٪ًهٞ َِاغهبٞ اههصكط٠ اهػازغهٞ         
هولذبٚٞ ٗاهتلهّ٘ٙ ٙهسخى ٗ قهساضٝ     ٨عت٢٩ٕ عطف إٌولٞ إغطبٚٞ، اعتٌاز ًٚجاق ٗطمج

تفع٩ٚ ـقاب اهعطف ًهّ اهػهِٞ اهػهابقٞ،     .الإق٩سات اهؿاًوٞ ٗاهعٌٚقٞ، اه  ٙق٘زٓا
غِتٍ٘ تِكهٚب المجوهؼ ا٪عوهٟ هوتعوهٍٚ، اههصٜ ٗنهعِا ظٔهلرٖ        " :ٗضز ٗ اـقاب ق٘هٕ

ٗاهتقٍٚٚ اهؿطٙف، هِٚٔ  بسٗضٖ، ك٧ٌغػٞ زغت٘ضٙٞ، هوتؿاٗض ٗا٨قلذاح اهبِا١، ٗاهت٘قع، 
 .إ٘ن٘عٛ، لشصا اه٘ضف اؿٜٚ٘"

-اـقاب إولٛ أثِا١ تِكهٚب المجوهؼ ا٪عوهٟ هوتعوهٍٚ َِاغهبٞ اُقه٩ق      دا١ ٗ 
ًّٗ ًِقو  اهتعاًِا َبسأ اعتباض اهلذبٚٞ ؾأُا ٍٙٔ إغاضبٞ : "0225-0224إ٘غٍ اهسضاغٛ

لذب٘ٙهٞ، ٙتقوهب أْ   ْٚعا، ٗكصا ٙقِِٚا بأْ اغتلؿا  غبى الإق٩ح إتذهسز ِٕظً٘تِها اه  
ٙظى ٓصا المجوؼ، ب٘قفٕ ٧ًغػٞ زغت٘ضٙٞ، ًِفتشا زًٗا عوٟ إٔتٌٌ ٗاهفهاعوٌ ٗشٜٗ  
اـلدٝ ٗ ٓصا إٚساْ اؿٜٚ٘، ٖا هعوٕ فها١ تعسزٙا هوتؿهاٗض ٗتبهازي اههطأٜ، ًٗطقهسا     

 .هوتتبع اهفعاي ٗق٘ٝ اقلذاسٚٞ س٘ي قهاٙا اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ"

 عيااطاب المبادرة الاجتىا -ج

أكته٘بط   12ضغٍ أْ اـقاب إولٛ اهصٜ أهقاٖ إوم قٌس اهػهازؽ ٙهَ٘ اؾٌعهٞ    
باهطباا، َِاغهبٞ افتتهاح اههسٗضٝ ا٪ٍٗ ًهّ اهػهِٞ اهتؿهطٙعٚٞ ا٪ٍٗ ًهّ اه٨٘ٙهٞ         2012

لم ىككٕ هوتعوٍٚ، إ٨ إُٔ ٓى إؾاضٝ ق٘ٙهٞ هولدٕهاٌُٚ إقهاهبٌ ٗفه      اهتؿطٙعٚٞ اهجاًِٞ، 
أ٨ ٗٓ٘، بلى بػهاطٞ،   .ؼقٚ  ًا ٓ٘ أٍٓ باهِػبٞ هوٌ٘اطّ" باب عوٟاـقاب عوٟ ا٨ُل

ؾهغى   .تطبٚهٞ قهاؿٞ   .تعوهٍٚ دٚهس   .أًّ ٗاغتقطاض .عٚـ سط كطٍٙ ق٘إً: ٗطّ ً٘سس
 .ًِتر"

خقابٕ َِاغبٞ اهصكط٠ اـاًػٞ ٗاـٌػٌ هج٘ضٝ إوم ٗاهؿعب، فقس خكهل  أًا 
ٗ قهساضٝ   ٙأتٛ ٗأكس ًّ خ٩هٕ أْ اهتعوٍٚإوم قٌس اهػازؽ داُبا كبلرا ًِٕ هوتعوٍٚ، 

عٌوٚهٞ ٗطِٚهٞ، تٔهس  إٍ    اضتأِٙها أْ ُبهازض لإط٩ق  " :الإق٩سات، اهه  ٙعطفٔها إغهطب   
إعقا١زفعٞ ق٘ٙٞ هتعٌٍٚ ٗإهعاًٚهٞ اهتعوهٍٚ ا٪غاغهٛ، نهٌاُا هتلهاف٧ اهفهطم، ٗقاضبهٞ        
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وٚهْ٘ طفهى   ٗٙتٌجهى شههم ٗ ًهِح اهلتهب ٗا٪زٗات إسضغهٚٞ، ٕ     .ه٩ُققاععّ اهسضاغٞ
ٗغٚعتٌس .قتاز،غاٙتِا زعٍ ا٪غط إع٘ظٝ، ٗ ً٘ادٔتٔا هتلاهٚف اهسخ٘ي إسضغٛ إقبى

ُ٘ٙى ٓصٖ اهعٌوٚٞ أغاغا، عوٟ ا٨عتٌازات إطق٘زٝ هوٌبازضٝاه٘طِٚٞ هوتٌِٚهٞ اهبؿهطٙٞ،   
فههه٩ عههّ ًػههآٌات اهػههوقات ٗا٧ٕغػههات إعِٚههٞ، ٗاؾٌاعاتاهلذابٚههٞ، ٗالشٚههتت    

تأكٚسا هععًِا اهقٜ٘، عوٟ سػّ إلهاظ اهلدُهاًر   "  ٗأنا :  .إكساقٚٞ" ٗاؾٌعٚات شات
ا٨غتعذاهٛ لإق٩ساهِظاَ اهلذبٜ٘، ُسع٘ اؿلً٘ٞ لإعساز بطُهاًر ًههب٘ا، لإغهلاْ    
ُػا١ ٗضداي اهتعوٍٚ،اهعاًوٌ باهعالم اهقطٜٗ، ٗاعتٌاز كتوهف أُه٘ا  اهؿهطاكٞ ٗاهتعاقهس     

 أغطٝ اهتعوٍٚ باهبازٙٞ، ٗخاقٞ بإِاطقاهِا٢ٚهٞ، ًهّ   ٗإُِا هِت٘خٟ ًّ شهم، ُلٌ .لإلاظٖ
 .ظطٗ  اهعٌى ٗا٨غتقطاض ٗؼفٚعٓا عوٟ اهقٚاَ ب٘ادبٔا اهلذبٜ٘"

 اطاب التصخيح والاستإجاه  -د 

، سٚهح لم ٙفهت إوهم قٌهس     2009غهِٞ  ظى إق٩ح اهتعوٍٚ سانطا ٗ خقابات 
كػا٢ط اهبوهساْ اهػها٢طٝ    غطب،اهكعبٞ اه  ؾٔسٓا إاهػازؽ، ضغٍ اه٘نعٚٞ ا٨قتكازٙٞ 

ْْ ٙػتشهط أْ الإق٩ح اهقٍ٘ٙ هِظهاَ اهلذبٚهٞ ٗاهتعوهٍٚ ٗاهتلهّ٘ٙ،     م٘ اهٌِ٘، ٙؿهلى   أ
فعوٟ اؾٌٚع أْ ٙػتؿعط أْ ا٪ًط ٨ ٙتعو  َذهطز   .إػاض اؿاغٍ هطفع اهتشسٜ اهتٌِٜ٘

هم ا٨ضتقا١ غبٚوِا إٍ ش .ٗإِا َعطكٞ ًكلرٙٞ هطفع ٓصا اهتشسٜ اؿٜٚ٘ إق٩ح ققاعٛ،
اه  ٓٛ ضقهٚسُا ا٪غاغهٛ هلذغهٚذ تلهاف٧      باهبشح ٗا٨بتلاض ٗتأٓٚى ً٘اضزُا اهبؿطٙٞ،

 .ٗبِا١ فتٌع ٗاقتكاز إعطفٞ ٗت٘فلر اهؿغى إِتر هؿبابِا اهفطم،
، ٙكاب بِ٘  ًّ ا٨غتغطاب ٗاهسٓؿٞ، 0222ٗ خقاب اهعطف هػِٞ  ّإْ إتٌع

  ْ اهػٚاغهٞ اهعًٌ٘ٚهٞ ٗ ققها  اهتعوهٍٚ، تػهتِع        إش إْ إوم ٗ ٓصا اـقهاب، اعتهلد أ
فٌ٘عٞ ًّ الإًلاُات إازٙٞ بسْٗ أْ ؼق  عا٢سا هجطٗاتِها اهبؿهطٙٞ، ٖها غهٚعٚ  عٌوٚهٞ      

ٗقس كاْ اـقاب ق٘ٙا، )ضغٍ إُٔ لم ىككٕ هوتعوٍٚ(، هلّ ٓصٖ اهعباضٝ،  .الإق٩  إعطٗ
 .ٞ عّ ًػاضات الإق٩حاعتلدٓا اهبع  بأُٔا تعلد عّ عسَ ضنا ا٧ٕغػٞ إولٚ
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 اطاب الاٌت اريا أو اعادة اٌتاج اطاب القصور –هة

، ضغهٍ ًها ًٚعٓها بإكهازقٞ عوهٟ      2011ظى ا٪زا١ إولٛ ٗفٚا خ٩ي غهِٞ        
 اهسغت٘ض اؾسٙس، هوغٞ ا٨ُتظاضٙٞ ٗاهتقوعإٍ الإق٩ح اهعٌٚ  ِٕظً٘ٞ اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ؛  

لدٕاْ، ههس٠ افتتهاح اههسٗضٝ ا٪ٍٗ ًهّ اهػهِٞ      خقابٕ أًاَ أعها١ فوػٛ اه ففٛ ًعطض
اهتؿطٙعٚٞ اـاًػٞ ًّ اه٨٘ٙٞ اهتؿطٙعٚٞ اهجاًِٞ، قاي "إْ المحم اؿقٚقٛ هِذاعٞ ا٧ٕغػات، 
باهِػبٞ هوف٣ات اهؿعبٚٞ، ٓ٘ ًس٠ قسضتٔا عوٟ إسساخ ُقوٞ ُ٘عٚٞ ٗ اهطفع ًّ ٧ًؾطات 

، ًقساًهٞ ًٗوٌ٘غهٞ، تههع ٗ    ٨ٗ غٌٚا ًّ خ٩ي إق٩سات ٗإلاظات.اهتٌِٚٞ اهبؿطٙٞ
قوبٔا ؼفٚع ا٨غتجٌاض إِتر، إسض هفطم اهؿهغى، ٗاهػهلّ اه٢٩ه ، ٗتعٌهٍٚ اهتغقٚهٞ      
اهكشٚٞ، ٗاؿفاظ عوٟ اهب٣ٚٞ، ٗت٘فلر اهتعوٍٚ اهِافع، بالإقه٩ح اهعٌٚه  ِٕظً٘هٞ اهلذبٚهٞ     

 .ٗاهتلّ٘ٙ، ٗا٨نطاا ٗ اقتكاز إعطفٞ ٗا٨بتلاض، ًفتاح تقسَ إغطب"

زغهلذٝ  ًّ ًػتذسات اه٘ثٚقٞ اهسغت٘ضٙٞ شات اهكوٞ َِظً٘هٞ اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ     
ا٪ًاظٙغٚٞ كوغٞ ضلزٚٞ إٍ داُب اهوغٞ اهعطبٚٞ، ٗاهسع٘ٝ إٍ اهِٔه٘ض بلافهٞ اهتعهبلرات    

كٌا تم .اهوغ٘ٙٞ ٗاهجقافٚٞ إغطبٚٞ، ٗٗ ًقسًتٔا اؿػاُٚٞ، كجقافٞ أقٚوٞ ه٫قاهٍٚ اهكشطاٗٙٞ
ٝ ا٨ُفتاح عوٟ تعوٍ اهوغهات اهعإٚهٞ ا٪كجهط تهسا٨ٗ ٗإتقأُها، ٗ      اهتِكٚل عوٟ نطٗض

إطاض اغلذاتٚذٚٞ ًتِاغقٞ، ً٘طسٝ هو٘سسٝ اه٘طِٚٞ، ٙػٔطعوٟ تفعٚؤا فوؼ أعوٟ، ًٌٔتٕ 
اهِٔ٘ض باهجقافٞ إغطبٚٞ، ٗباهوغات اه٘طِٚٞ ٗاهطلزٚٞ، ٗعقوِٞ ٧ًغػاتٔا ٗتفعٚؤا، َا ٗ 

 .اهوغٞ اهعطبٚٞشهم ا٧ٕغػٞ إلوفٞ بتق٘ٙط 
َِاغبٞ شكط٠ ث٘ضٝ إوهم ٗاهؿهعب،    0220غؿت 20بعس غِٞ، هسز ٗ خقاب 

زع٘تهههٕ إٍ ا٨ُلبهههاب اؾهههاز عوهههٟ ٓهههصٖ إِظً٘هههٞ اهههه  ُههههعٔا ٗ قهههساضٝ      
ٞ  اهقهطق  ٗٗ ٬٪دهى شههم، "ِٙبغهٛ إعهازٝ اهِظهط ٗ ًقاضبتِها      .ا٪غبقٚاتاه٘طِٚٞ  ٗ إتبعه

 إعاض  توقٌ عوٟ ًقتكطا ٬ٗأزا٢ٕ إسضؽ عوٟ لعٙطت تطبٜ٘ ًٌِِق  ه٩ُتقاي ٬إسضغٞ
ٌ  ١٨٧ٓ تفاعى عوٟ ٙقَ٘ آخط ًِق  إ٬ٍهوٌتعوٌٌ إْ ا٪ًهط ٨ ٙتعوقهإشْ، ٗ   ...إهتعوٌ
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غٚاق الإق٩ح إِؿ٘ز، بتغٚلر اهلداًر أٗ إنافٞ ً٘از أٗ سص  أخط٠،ٗإِا إقو٘ب ٓ٘ 
 .اهتغٚلر اهصٜ ّؼ ُػ  اهتلّ٘ٙ ٗأٓسافٕ"

، أْ اه٘نع 2013بس١، ٧ٙكس اـقاب إولٛ، ٗ ُفؼ إِاغبٞ ًّ غِٞ ع٘زا عوٟ 
اهطآّ هققا  اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ ٙقتههٛ إدهطا١ ٗقفهٞ ً٘نه٘عٚٞ ًهع اههصات، هتقٚهٍٚ          
إِذههعات، ٗؼسٙههس ًلههاًّ اههههعف ٗا٨خههت٨٩ت، ٗا٨بتعههاز عههّ إخههها  تههسبلرٖ  

ا٨دتٌهاعٛ ٗا٨قتكهازٜ    هوٌعاٙسات أٗ اهكطاعات اهػٚاغ٘ٙٞ،بى "هب ٗنعٕ ٗ إطاضٖ
ٗاهجقاٗ، غاٙتٕ تلّ٘ٙ ٗتأٓٚى إ٘اضز اهبؿطٙٞ، ه٩ُسًاز ٗ زِٙاًٚهٞ اهتٌِٚهٞ، ٗشههم ًهّ     

 .خ٩ي اعتٌاز ُظاَ تطبٜ٘ ُادع"

 اطاب الإعداد لإ لا  جديد أو اطاب ا لا  الإ لا  -و

   ْ قهسضٝ   عِسًا ٙػتجٌط المجتٌع ٗ اهلذبٚٞ، فإُٕ ِٙتظطُتا٢ر ًقابهى اغهتجٌاضٖ؛ شههم أ
إ٘اطّ عوٟ تسبلر ؾ٧ْٗ سٚاتٕ، ٗا٨ُسًاز ٗ ا٨قتكهاز ٗالمجتٌهع ٗإػهآٌٞٗ تهسعٍٚ     
اهسّقطاطٚٞ، ٗاهتلٚف ًع المحهٚط المحوهٛ ٗاه٘طِٚ٘اهعهإٛ، تت٘قهف ْٚعٔها عوهٟ ده٘زٝ        

اهسضاغات اؿسٙجٞ ت٘نح أْ كى بوس ٙت٘فط عوهٟ ًػهتِس   ٗ.ٗإعطفٞ اه  ٙتوقآا (1)اهلذبٚٞ
ٜ    ًّ ث٩ثٞ أق٘  (2).ي ٗٓٛ: اهطألزاي إِتر، ٗاهطألزهاي اهقبٚعهٛ ٗاهطألزهاي اه٩ًهاز

ًّ عِاقط توٚػِّط اهؿطٗا إػهاعسٝ عوهٟ اهتٌِٚهٞ، ٗتقسًو٧ٌغػهات     ٙتلْ٘ ٓصا ا٪خلر 
بصهم، غهتلْ٘   .اؿلاًٞ إًلاُات ا٨ؾتغاي اه٩ظًٞ، ٗهوطألزاي اهبؿطٜ اهقٌٚٞ إت٘قَّعٞ

ٕهاشا؟ ٪ْ ا٨غهتجٌاض ٗ    .ٌِٚٞ اهطألزاي اه٩ًازًٜفتاح هت –إسضغٞ عباضٝ عّ ٧ًغػٞ 
اهطألزاي اهبؿطٜ عّ ططٙ  اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٚػٚ٘دس فٚكهٌٍٚ اهٌِه٘شز   

      ٛ بِها١ قهسضات   ف(3).ا٨قتكازٜ إقاهب بإزًهاز اهطألزهاي إعهطٗ ٗاههصٓمج بؿهلى كوه

                                                 

 10.الش٣ٚٞ اه٘طِٚٞ هتقٍٚٚ ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، ًطدع غاب ، م  (1)
(2)World Bank. Where is the Wealth of Nations? Measuring Capital for the 21st Century. 

World Bank, Washington DC, 2006. 

(3)     ٛ تقبٚه  إٚجهاق   :الش٣ٚٞ اه٘طِٚٞ هتقٍٚٚ ًِظً٘ٞ اهلذبٚٞ ٗاهتلهّ٘ٙ ٗاهبشهح اهعوٌهٛ، اهتقطٙهط اهتشوٚوه
 10.، م 2014عٚقات ٗاهتشسٙات، زدِلد ، إلتػبات ٗا2013ٕ-2000اه٘طمج هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ 
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إُٕ أًط إهابٛ أْ ٙطكع ق، ٗ ٓصا اهػٚا .(1)اهفطزٓ٘ أغاغ٘ؾطا هوتٌِٚٞ اهبؿطٙٞ إػتساًٞ
عوهٟ ًفٔهَ٘ اهجهطٗٝ    2014ٗ شكهط٠ عٚهس اهعهطف هػهِٞ     خقاب إوم قٌهس اهػهازؽ   

ٗاهطألزاي غلر إازٜ، ٪ْ اهعِاٙٞ بٔصا اهِ٘  ًّ اهطألزاي ٙعهس ا٨ُق٩قهٞ اهػهوٌٚٞ ٗ    
ٌ   تقٍٚٚ اهجطٗٝ اه٘طِٚٞ اؿقٚقٚٞ بلذكٚعٖ   عوٟ استػاب ا٩ٓ٧ٕت، اه  ٨ ٙهتٍ أخهصٓا بعه

ٙتعو  ا٪ًط ِٓها "بقٚهاؽ اهطقهٚس اهتهاضىٛ      .ا٨عتباض ًّ طط  إقاضبات إاهٚٞ اهتقوٚسٙٞ
ٗاهجقههاٗ ٪ٜ بوههس، إنههافٞ إٍ ًهها ٙتٌٚههع بههٕ ًههّ ضألزههاي بؿههطٜ ٗادتٌههاعٛ، ٗاهجقههٞ 
ٗا٨غتقطاض، ٗد٘زٝ ا٧ٕغػات، ٗا٨بتلاض ٗاهبشح اهعوٌهٛ، ٗالإبهسا  اهجقهاٗ ٗاهفهمج،     

زعا "المجوؼ ا٪عوهٟ هولذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ    ًّ ٓصا إِقو ،  (2).ٗغلرٓا"ٗد٘زٝ اؿٚاٝ ٗاهب٣ٚٞ 
ٗاهبشح اهعوٌٛ، لإعازٝ اهِظط ٗ ًِظ٘ض ًٗهٌْ٘ الإقه٩ح، ٗٗ إقاضبهات إعتٌهسٝ،    
ٗخاقٞ ًّ خ٩ي ا٨ُلباب عوٟ اهقهاٙا اؾ٘ٓطٙٞ، اه  غب  أْ سهسزُآا، ٗ خقهاب   

 ".(3)غؿت هوػِٞ إانٚٞ 02

اهتعوٍٚ ٙظى عٌاز ؼقٚ  اهتٌِٚهٞ، ًٗفتهاح ا٨ُفتهاح ٗا٨ضتقها١     ٗه٣ّ كاْ إق٩ح 
ا٨دتٌاعٛ، ٗنٌاُٞ هتشكٌ اهفطز ٗالمجتٌهع ًهّ آفهٞ اؾٔهى ٗاهفقهط، ًٗهّ ُعٗعهات        
اهتقط  ٗا٨ُغ٩ق، تم تلوٚف المجوؼ ا٪عوٟ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌهٛ بتقٚهٍٚ   

ِظ٘ض اغلذاتٚذٛ ؾاًى لإق٩ح إِظً٘ٞ تقبٚ  إٚجاق اه٘طمج هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ، ٗبو٘ضٝ ً
قهع٘بٞ تقٚهٍٚ تقبٚه  إٚجهاق، ُظهطا هتعقٚهس ُظهاَ اهلذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ          ٗضغٍ  .(4)اهلذب٘ٙٞ

ٗاهبشح اهعوٌٛ، اهصٜ ٙتهٌّ ًلُ٘ات ٗأبعازا عسٙهسٝ، تتٌجهى ٗ اهػٚاغهات إت٘اهٚهٞ     
                                                 

(1) Amartya Sen, op.cit., p.p. 5-28.  

 .هعٚس اهعطف 15خقاب إوم قٌس اهػازؽ َِاغبٞ اهصكط٠ ًقتقف ًّ  (2)
ٗ ٓصا الإطاض، خل باهصكط إهاز سى لإؾلاهٚٞ هغات اهتسضٙؼ، ٗػهاٗظ اـ٩فهات الإٙسٙ٘ه٘دٚهٞ     (3)

اهلداًر ٗإِآر ا٢٩ٌٕٞ ٕتقوبات اهتٌِٚٞ ٗغ٘ق اهؿغى، ٗاؿح عوهٟ   اه  تعٚ  الإق٩ح، ٗاعتٌاز
إعقا١ كاًى اهعِاٙٞ هوتلّ٘ٙ إٔمج، ٗلإتقاْ اهوغات ا٪دِبٚٞ، هتأٓٚى اـطهٌ ٕ٘اكبٞ اهتقسَ اههتقمج،  

ٗ إولٛ  ٗا٨نطاا ٗ إّٔ اؾسٙسٝ هوٌغطب. هوٌعٙس، ّلّ ا٨ط٩  عوٟ اهِل اهلاًى هودقاب
 .تتاح اهسٗضٝ ا٪ٍٗ ًّ اهػِٞ اهتؿطٙعٚٞ اهطابعٞ ًّ اه٨٘ٙٞ اهتؿطٙعٚٞ اهتاغعٞاف

 2015.إولٛ َِاغبٞ عٚس اهعطف  اـقاب(4)
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هلذب٘ٙهٞ ٗأُظٌهٞ   ٗكققات اهعٌى ٗا٪دٔعٝ ا٧ٕغػاتٚٞ ٗاهلداًر اهبٚساغ٘دٚٞ ٗاهبِٚات ا
المجوؼ ا٪عوهٟ هولذبٚهٞ ٗاهتلهّ٘ٙ ٗاهبشهح     ، ٙعلذ  (1)تأطلر اهفاعوٌ ٗا٪ططا  إعِٚٞ

عٌوٚٞ اهتقبٚ  عطفت ُقكاُا ٗقك٘ضا باضظّٙ ٗأٙها ٗضؾا كبلرا هلإق٩سات اهعوٌٛ أْ 
ػاٗظ ٓصا اهِقل، سػب المجوؼ، ٙؿهلى ًِقوقها   .(2)اهتٚؿطعفٛ إلاظٓا هلِٔا لم تلتٌى

ًازاَ أْ ا٨خت٨٩ت اه  تؿل٘ ًِٔا إِظً٘ٞ، ٗ ُظطٖ، لإلاح الإق٩ح إقبى، أغاغٚا 
قسضا قتً٘اّ،ٗػاٗظٓا هّ ٙلْ٘ َفاعٚى اهعكا اهػهشطٙٞ؛ شههم ٙتقوهب انطاطها     هٚػت 

ْاعٚا سالزا ًّ أدى إقاًٞ ققٚعٞ ًع اهفذ٘ٝ اهقا٢ٌٞ بٌ اهتِظلر ٗاهتفعٚى، ًهع ابتلهاض   
 .(3)قٚ  اهتغٚلر إِؿ٘ز زاخى ٧ًغػات اهلذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙسو٘ي ُادعٞ ٗعٌوٚٞ هتش

إسساخ ٓصٖ اهققٚعهٞ، زفهع إوهم قٌهس اهػهازؽ إٍ اهقه٘ي ٗ خقابهٕ َِاغهبٞ         
ٞ     اهصكط٠ اهػابعٞ عؿط هعٚس اهعهطف إْ "  إ٨ أْ  .اختٚاضاتِها اهتٌِ٘ٙهٞ تبقهٟ عًٌ٘ها قها٢ب

فهاهتق٘ض  .تِفٚهص ٗالإبهسا   إؿلى ٙلٌّ ٗ اهعقوٚات اهه  لم تهتغلر، ٗٗ اهقهسضٝ عوهٟ اه    
اهػٚاغٛ ٗاهتٌِٜ٘، اهصٜ ٙعطفٕ إغطب، لم ٙهِعلؼ بالإههاب، عوهٟ تعاًهى ا٪سهعاب      
"  .ٗإػهه٧ٗهٌ اهػٚاغههٌٚ ٗالإزاضٙههٌ، ًههع اهتقوعههات ٗا٨ُؿههغا٨ت اؿقٚقٚههٞ هوٌغاضبههٞ

إُِا ٨ ُقَ٘ باهِقس ًّ أدهى اهِقهس، ثهٍ ُهلذن ا٪ًه٘ض عوهٟ       ٗباهلجلر ًّ اه٘اقعٚٞ، ٧ٙكس "
ٗبعهس    .(4)ٗإِا ُطٙس ًعاؾٞ ا٪ٗنا ، ٗتكشٚح ا٪خقا١، ٗتقهٍ٘ٙ ا٨خهت٨٩ت   .سالشا

تلطٙؼ إقتهٚات اهسغت٘ضٙٞ اه  دا١ بٔها  ٗٗ إطاض ًطٗض غِٞ تقطٙبا عّ ٓصا اـقاب، 
ٙط٠ أُهٕ "ٙهتعٌ تطكٚهع اؾٔه٘ز عوهٟ اؿهس ًهّ اهتفاٗتهات بهٌ اهف٣هات            ،2011زغت٘ض 

قطٗٙٞ ٗاهِا٢ٚٞ، ٗؾبٕ اؿهطٙٞ، ٗتوم اه  تعهاُٛ خكاقها   ٗاؾٔات، ٗخاقٞ بإِاط  اه
ًوش٘ظا ٗ فاي اهبِٚات اهتشتٚٞ اهتعوٌٚٚٞ، ٗشههم َه٘اظاٝ ًهع نهطٗضٝ تؿهذٚع ٗهه٘ز       

                                                 

(1)     ٞ : 0222-0221اهبشجاهعوٌٛ ٘اهتلِ٘ٙٗالش٣ٚههٞ اه٘طِٚههٞ هوتقٚههٍٚ، تقبٚهه  إٚجههاق اههه٘طمج هولذبٚهه
 9.، م 2014اهتشسٙات، ٘إعٚقات٘إلتػبات

 148.ع اهػاب ، م ُفؼ إطد(2)
 6.، م 2015-2030اهط٦ٙٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ هلإق٩ح (3)

 2018.-0225اـقاب إولٛ ٗ افتتاح اهسٗضٝ ا٪ٍٗ ًّ اهػِٞ اهتؿطٙعٚٞ (4)
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اهفتٚات اهكغلرات هوتعوٍٚ ا٪ٗهٛ ٗا٨ٓتٌاَ با٪طفاي شٜٗ ا٨ستٚادات اـاقٞ، ع٩ٌ 
اؿلً٘هٞ ْٗٚهع   ، 2018ف هػهِٞ  هصهم، زعا، ٗ خقهاب اهعهط   (1).َبسأ اهتٌٚٚع الإهابٛ

اهفاعوٌ إعٌِٚ، هوقٚاَ بإعازٝ ٓٚلوٞ ؾاًوٞ ٗعٌٚقٞ، هوهلداًر ٗاهػٚاغهات اه٘طِٚهٞ، ٗ    
ٗستٟ ٙلْ٘ ا٪ثهط   .فاي اهسعٍ ٗاؿٌاٙٞ ا٨دتٌاعٚٞ، ٗكصا ضفع اقلذاسات بؿأْ تقٌٚٚٔا

ًّ المجها٨ت، ٗ   ًباؾطا ًٗوٌ٘غا، أكس عوٟ "اهلذكٚع عوٟ إبازضات إػتعذوٞ ٗ فٌ٘عٞ
ًقسًتٔا "إعقا١ زفعٞ ق٘ٙٞ هلداًر زعٍ اهتٌهسضؽ، ٗقاضبهٞ الشهسض إسضغهٛ، ابتهسا١ ًهّ       
اهسخ٘ي اهسضاغٛ إقبى، َا ٗ شهم بطُاًر "تٚػهلر" هوهسعٍ إهاهٛ هوتٌهسضؽ، ٗاهتعوهٍٚ      

ٗكى شهم ًّ أدى اهتدفٚف،  .ا٪ٗهٛ، ٗاهِقى إسضغٛ، ٗإقاعٍ إسضغٚٞ ٗاهساخوٚات
اهتلههاهٚف اههه  تتشٌوههٔا ا٪غههط، ٗزعٌٔهها ٗ غههبٚى ً٘اقههوٞ أبِا٢ٔهها هوسضاغههٞ    ًههّ 

ٗ٪ُٕ ٨ ّلهّ أْ قبه٘ي اغهتٌطاض اهِظهاَ اهتعوٌٚهٛ ٗ ؽهطٙر أفه٘از ًهّ         .(2)ٗاهتلّ٘ٙ
ٗٓ٘ ٓسض قاضر هوٌ٘اضز اهعًٌ٘ٚٞ، ٗهقاقات اهؿباب، ٖها ٙعطقهى ًػهلرات    -اهعاطوٌ 

هؿهعب  غاضبٞ، زعا ٗ خقاب ث٘ضٝ إوهم ٗا اهتٌِٚٞ، ٧ٙٗثط ٗ ظطٗ  عٚـ اهعسٙس ًّ إ
٨ُلباب بلى دسٙٞ ًٗػ٧ٗهٚٞ، عوٟ ٓصٖ إػأهٞ، ًّ أدى ت٘فلر اؾاشبٚٞ إٍ "ا2018هػِٞ 

ًٗهّ أدهى    .ٗاهظطٗ  إِاغبٞ هتشفٚع ٓصٖ اهلفا١ات عوٟ ا٨غتقطاض ٗاهعٌهى بهإغطب"  
دفٚهف ًهّ اهبقاههٞ،    اهتكسٜ هلإؾلاهٚٞ إعًِٞ، هو١٩ًٌٞ بٌ اهتلهّ٘ٙ ٗاهتؿهغٚى، ٗاهت  

سح اؿلً٘ٞ ٗاهفاعوٌ ٨ؽاش غتٞ تسابلر ًتساخوٞ، أٗلشا اهقٚاَ َطادعٞ ؾهاًوٞ ٬هٚهات   
ٗبطاًر اهسعٍ اهعًٌ٘ٛ هتؿغٚى اهؿباب، هوطفع ًّ لاعتٔا، ٗدعؤا تػتذٚب هتقوعات 
اهؿباب، ثٍ إعقا١ ا٪غبقٚٞ هوتدككات اه  ت٘فط اهؿغى، ٗاعتٌاز ُظاَ ُادع هوت٘دٚهٕ  

بلط، غِتٌ أٗ ث٩خ غِ٘ات قبى اهباكاه٘ضٙا، ٕػاعسٝ اهت٩ًٚص عوٟ ا٨ختٚهاض، سػهب   إ
٩ٓ٧ًتٍٔ ٨ً٘ٚٗتٍٔ، بٌ اهت٘دٕ هوؿهعب اؾاًعٚهٞ أٗ هوتلهّ٘ٙ إٔهمج، بالإنهافٞ  إٍ      
إعازٝ اهِظهط بؿهلى ؾهاًى ٗ ؽككهات اهتلهّ٘ٙ إٔهمج ؾعوهٔا تػهتذٚب ؿادٚهات          

                                                 

 2018.ٙ٘هٚ٘ظ  18ًقتقف ًّ اهطغاهٞ إولٚٞ إٍ إؿاضكٌ ٗ "اهَٚ٘ اه٘طمج س٘ي اهتعوٍٚ ا٪ٗهٛ"، (1)
 2018.ِٞ خقاب اهعطف هػًقتقف ًّ (2)
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اكب اهتش٨٘ت اه  تعطفٔا اهكِاعات ٗإّٔ، َها ٙتهٚح   ٗت٘ ،(1)إقا٨ٗت ٗاهققا  اهعاَ
هودطهٌ فطقا أكلد ه٩ُسًاز إٔمج، فه٩ عّ ٗنع آهٚات عٌوٚٞ كفٚوٞ بإسساخ ُقوهٞ  
ُ٘عٚٞ ٗ ؼفٚع اهؿباب عوٟ خو  إقا٨ٗت اهكغط٠ ٗإت٘غقٞ ٗ فا٨ت ؽككاتٍٔ، 

ا٨دتٌاعٚهٞ، إٍ داُهب ٗنهع    ٗكصا زعٍ ًبازضات اهتؿغٚى اهصاتٛ، ٗإُؿها١ إقها٨ٗت   
آهٚات دسٙسٝ ُلّ ًّ إزًاز دع١ ًّ اهققا  غلر إٔٚلى ٗ اهققا  إِظٍ، عهلد ُلهٌ   
ًا ٙت٘فط عوٕٚ ًّ طاقهات، ًهّ تلهّ٘ٙ ٢٩ًهٍ ٗقفهع، ٗتغقٚهٞ ادتٌاعٚهٞ، ٗزعٌٔها ٗ         
اهتؿغٚى اهصاتٛ، أٗ خو  إقاٗهٞ، زْٗ إغفاي نطٗضٝ ٗنع بطُاًر إدباضٜ عوٟ ًػت٠٘ 

ى ٧ًغػٞ، هتأٓٚى اهقوبٞ ٗإتسضبٌ ٗ اهوغات ا٪دِبٚٞ ٕسٝ ًّ ث٩ثهٞ إٍ غهتٞ أؾهٔط،    ك
ٗتععٙع إزًاز تعوٍٚ ٓصٖ اهوغات ٗ كى ًػهت٘ٙات اهتعوهٍٚ، ٗخاقهٞ ٗ تهسضٙؼ إه٘از      

، ٗإِها تؿهٌى   فقطإْ قهاٙا اهؿباب ٨ تقتكط عوٟ اهتلّ٘ٙ ٗاهتؿهغٚو  .اهتقِٚٞ ٗاهعوٌٚٞ
 .فلطٜ ٗا٨ضتقا١ اهصٓمج ٗاهكشٛا٨ُفتاح اهؼسٜ أٙها 

ٛ  ؼسٙات عوٟ إغطب ضفعٔا إُٔا   ٪ْ كى إخفاق ٗ ٓصا المجاي، ًّ إِظه٘ض إوله
، غٚلْ٘ ٗبا٨ هٚؼ فقط عوٟ إٌولٞ، بى ستٟ عوٟ قاضتِا ٗعوٟ ًِاط  أخهط٠  اهؿاًى

فطٙقٚا هقس ساْ ٗقت إفطٙقٚا، فاهقطْ اؿاهٛ، سػبٕ، ِٙبغٛ أْ ٙلْ٘ قطْ إ.ًّ اهعالم أٙها
لم شهم؟ ٪ْ ًت٘غط اهعٌط ٗ إفطٙقٚها ا٬ْ، ٨   .ًّ أدى نٌاْ بعٗغٔا ٗاُبعاثٔاباًتٚاظ 

ٓصا اؾٚى ًّ اهؿباب، ٓ٘ اهصٜ غٚبمج إفطٙقٚا اهغهس، ٗٓ٘ اهصٜ "ٗ .ٙتذاٗظ اهتاغعٞ عؿطٝ
 ."غٚػآٍ ٗ ت٘طٚس اهػوٍ ٗا٨غتقطاض، ٗٗ ؼقٚ  اهتٌِٚٞ ا٨دتٌاعٚٞ ٗا٨قتكازٙٞ هوقاضٝ

، ٗتلِٕ٘ٙ، ٗؼٌٚوٕ إػ٧ٗهٚٞ، بى ٗإعقا٢هٕ ًها   باهؿبابٗ سادٞ إٍ اهعِاٙٞ اؾٌٚع اُٚا، ث
ٓذطٝ بع  ؾبابِا م٘ آفاق أخط٠، ٗ ظطٗ  قف٘فٞ بإداطط، عجهاّ  ه"ف.ٙػتش  ًّ قٌٚٞ

                                                 

بعس غِٞ ًّ ٓصا اـقاب، غٚذسز إوم قٌس اهػازؽ َِاغبٞ ث٘ضٝ إوم ٗاهؿهعباهتأكٚس عوهٟ زٗض   (1)
أ٦كس ًهطٝ أخهط٠، عوهٟ أٌٓٚهٞ اهتلهّ٘ٙ إٔهمج، ٗ تأٓٚهى        اهتلّ٘ٙ إٔمج ٗاهعٌى اهٚسٜٗ، بق٘هٕ: "

ٗإػهآٌٞ ٗ تٌِٚهٞ   اهؿباب، ٗخاقٞ ٗ اهقط٠، ٗن٘اسٛ إسْ، ه٩ُسًاز إِتر ٗ غ٘ق اهؿغى، 
فاؿك٘ي عوٟ اهباكاه٘ضٙا، ٗٗه٘ز اؾاًعٞ، هٚؼ اًتٚاظا، ٨ٗ ٙؿلى غ٠٘ ًطسوٞ ٗ اهتعوٍٚ.  .اهب٩ز

 .ٗإِا ا٪ٍٓ ٓ٘ اؿك٘ي عوٟ تلّ٘ٙ، ٙفتح آفاق ا٨ُسًاز إٔمج، ٗا٨غتقطاض ا٨دتٌاعٛ"
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   ٞ ٙهها  إٍ   ."عّ غس أفهى، ٨ ِٙبغٛ أْ تكبح قسضاّ قتً٘اّ، ٨ٗ عِ٘اُهاّ لإفطٙقٚها فاؾهو
ًّ أبطظ ػوٚاتٔها اهتشه٘ي اههسّغطاٗ،    ، اهَٚ٘ ٙؿٔس انقطابات غلر ًػب٘قٞ عالمشهم أْ 

اه٘اقعٚٞ اؾسٙسٝ تش٨٘ت اهٗا٨ُتقاي الإٙل٘ه٘دٛ، ٗاهج٘ضٝ اهطقٌٚٞ، ٗأِاا اهتِقى؛ ٗٓٛ 
اه  تط٠ اهطغاهٞ اه  ٗدٔٔا إوهم إٍ إؿهاضكٌ ٗ اههسٗضٝ اهػهِ٘ٙٞ اـاًػهٞ ِٕتهس٠       

ٗ ٔها أقهبح   أْ اهتلٚف ًع2019غِٞ  كطاُؼ ًُ٘تاُا باهساخوٞ اهعٌهى عوهٟ   أْ نهطٗضٝ، 
تق٘ٙط اهػٚاغات اه٘طِٚٞ ٗالإقوٌٚٚٞ ٗاهسٗهٚٞ، ٕا فٕٚ خلر اهؿع٘ب، ًّٗ أدهى ًػهتقبى   

اؿلً٘ات ٗ اهتدفٚف ًّ سهسٝ كهى   كتوف عػٟ أْ تِذح  اهؿباب ًػأهٞ ٨ ًفط ًِٔا
 ى إشْ؟ًا اؿ .أؾلاي اهعِف ٗاهتقط  اهصٜ ٙٔسز ا٪فطاز ٗاؾٌاعات

ههّ ٙلهْ٘ عػهلطٙا ٨ٗ     كٌا قاي إوم َِاغبٞ اغتقباي اهبابا فطُػهٚؼ، ْ اؿى، إ
عّ قهٚٞ اهلذبٚهٞ، إِها   ٕ سفاعف ."اؿى ٙلٌّ ٗ ؾ١ٛ ٗاسس، ٓ٘ اهلذبٚٞ"؛ بى فشػب ًاهٚا

ًا ٙٔسز سهاضاتِا ٓهٛ إقاضبهات اهجِا٢ٚهٞ، ٗاُعهساَ اهتعهاض       "شهم أْ  .ٓ٘ إزاُٞ هوذٔى
ٞ   ، ٗ ُظهطٖ إْ ٓصا ا٪خهلر،  ."ٙلّ ًٙ٘ا اهسّٙإتبازي، ٗلم  اههسّٙ  "ٗ .ُه٘ض ًٗعطفهٞ ٗسلٌه

بقبٚعتٕ ٙسع٘ إٍ اهػ٩َ، ٗوح عوٟ اغتجٌاض اهقاقات ٗ ًعاضن أكجط ُب٩، بسي ٓهسضٓا  
 ."ٗ غباق اهتػوح، ٗأؾلاي أخط٠ ًّ اهتػاب  ا٪عٌٟ
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 الفضن الجاوَ

 ويدياتّا في واقع واازب  وتقمِّق ال خجيةالمساكص أدواز 
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 الفضن الجاوَ

 ويدياتّا في واقع واازب  وتقمِّق ال خجيةالمساكص أدواز 
إشا ًا زققِا اهِظط ٗ اهق٘اغٍ اهوغ٘ٙٞ ٗاهجقافٚٞ ٗاهتاضىٚٞ إؿلذكٞ بٌ بوساْ إِققٞ 

سٗي اه  تِتٌٛ إٍ ظآطٙا، اه .إغاضبٚٞ، غِذس أُٔا تتكف باهتِ٘  ٗاهتِاق  ٗ آْ ٗاسس
ٓصٖ إِققٞ ًتؿابٔٞ، غلر أْ اهتش٨٘ت اؾاضٙٞ، قوٚا ٗإقوٌٚٚا، تِقى إهِٚها أُهٕ ٨ ت٘دهس    

     ٞ بهاهِظط إٍ ا٨خت٩فهات   (1)قٚغٞ ٗاسسٝ تػهٌح بتقبٚه  أفههى إٌاضغهات ٗ اؿلاًه
هطَا هصهم قَطٍح قاسب كتاب "فٌى تهاضٙذ إغهطب" عبهس الله اهعهطٜٗ      .إ٘د٘زٝ بِٚٔا

فلطٝ إقاًٞ ًغطب عطبٛ ًتشس، ٗاهطغبٞ ٗ شهم، ٗاهسع٘ٝ إٍ إقاًٞ اه٘سسٝ، كى ٓصا بأْ "
٨ ٙجبت ٗد٘ز ًغطب عطبٛ ٗ اه٘قا٢ع، ٨ٗ هعى إغطبٛ ٙتشسخ عهّ اؾعا٢هط ٗتهُ٘ؼ    

ٓصا اؿاي ٧ًلم ٧ًٗغف إشا دهاظ هِها   .(2)كٌا ّلّ أْ ٙتشسخ عٌِٔا دعا٢طٜ أٗ تُ٘ػٛ"
اهعالم اهعطبٛ أٗ الإفطٙقٛ، ٗ ُظطٖ، لم ٙفٔهٍ بعهس    .ٔسٜ إِذطٝأْ ُػتعلر هفظ اهطاسى إ

أظًهٞ   (3).أْ ا٨ؼاز ٗاهتلتى هٚػت ًػأهٞ غٚاغٚٞ، ٗإِا ٓٛ قبى كى ؾه١ٛ ًػهأهٞ بقها١   
اهسٗي إِتٌٚٞ لشصا اهعالم ًعطٗفٞ ًِص عق٘ز؛ ٗٓٛ أْ اهٌِ٘شز اهتٌِٜ٘ اههصٜ تم اختٚهاضٖ   

عوٟ اهصات، ٗاهوذ١٘ ع٘ض شههم إٍ إػهاعسٝ    ًّ طط  إػ٧ٗهٌ، ٓ٘ عسَ ا٨عتٌاز
اهفِٚٞ ٗاهتعاْٗ اهسٗهٛ، ٗ سهٌ أْ اؿهى اه٘سٚهس ٓه٘ ا٨عتٌهاز عوهٟ اههِفؼ ٗخوه          

اهقه٘ي  ٓى ٓٛ زع٘ٝ ه٩ُغ٩ق كٌا قس ٙفٍٔ اهبع ؟ أبهسا،   (4).اهٌِ٘شز اهتٌِٜ٘ اهصاتٛ
 .ٗتعاَ ٨ غلربٔصا ضن٘ر ؿطكٚٞ اهعًّ ٗٗعٛ َذطٙاتٔا ًٗفادتتٔا، الإُلاض ًلابطٝ 

                                                 

ٗهٞ ٗ اهبوساْ اهعطبٚهٞ، تطْهٞ   قٌس سطكات، ًفاضقات سلاًٞ اهس:لػِسض اهساٗزٜ ٗ تقسٍٙ كتابأه(1)
 23. ، م2018، 1اقٌس ًػتعس، ٓاُؼ غاٙسي، 

 2014.س٘اض فوٞ ظًاْ ًع عبس الله اهعطٜٗ، (2)

 293.، م 2007، 2اهبٚها١،اإِذطٝ، قٌٚٞ اهقٍٚ، ًقبعٞ اهِذاح اؾسٙسٝ، اهساض  إٔسٜ (3)

 294.ُفؼ إطدع اهػاب ، م (4)
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ٗ٪ْ ٨ ؾ١ٛ ًت٘قع بؿأْ ًت٨ت ٓصا اهتعجط ًّ ظاٗٙٞ تاضىٚٞ، ُػهذى أْ أخقهط   
اهتشسٙات اه  ت٘ادٕ اهسٗهٞ ٗ اهبوساْ إغاضبٚٞ ٓ٘ إًا عسَ اهقٚاَ بأٜ ؾ١ٛ كٌلدض هعسَ 
اهقسضٝ عوٟ ً٘ادٔٞ اهتقه٘ضات ٗا٨نهقطابات المحوٚهٞ ٗالإقوٌٚٚهٞ بػهبب تعقٚهسٓا، أٗ       

 اه٘نع اهطآّ ٗاغتساًتٕ بِفؼ إٌاضغات اهػابقٞ اه  لم تتدول بعس ًّ ا٨غتٌطاض ٗ
ا٨عتقاز ٗ دس٠ٗ "إقاضبٞ ا٪ًِٚٞ"، ًع ًا ِٙتر عّ شههم ًهّ تأدٚهى فهات٘ضٝ الإقه٩ح      

ًا ٙعٙس ًّ خق٘ضٝ ٓصٖ اهتشسٙات  .ا٨دتٌاعٛ ٗاهػٚاغٛ اههطٗضٜ ٗإِتظط ًِص عق٘ز
اهلجلر ًّ إاي وِٙف  عوٟ أدٔعٝ اههسفا    .كى ؾ١ٛأْ ٨ أسس ٙعط  سقٚقٞ أّٙ غِٚتٔٛ 

ٗق٘ات نبط ا٪ًّ ٗسفظٕ، هلّ أهّ ٙلْ٘ ٓصا إاي أكجط فا٢سٝ ًٗطزٗزٙهٞ هه٘ اغهتجٌط    
بإقابى، ٙلفهٛ اههتفللر ٗ    .؟ إُٕ غ٧اي بط١ٜ(1)دع١ ن٣ٚى ًِٕ ٗ تٌِٚٞ اهفلط ٗفها١اتٕ

ْ إِققهٞ إغاضبٚهٞ أسه٘ز ًها     إتغلرات اه  تطتبت عّ فلرٗؽ ك٘ضُٗا إػتذس هفٔهٍ أ 
اهتٔسٙهسات  تلْ٘ إٍ اهبشح اهعوٌٛ اؾاز ٗاهطقهٌ اههصٜ ٙقهسَ إدابهات عٌوٚهٞ عهّ       

، ٗغاقٞ أْ فهطض اهعهعي اهكهشٛ تػهتوعَ     ٗاـػا٢ط إباؾطٝ ٗغلر إباؾطٝ اهِاْٞ عِٕ
 .اهتفللر ٗ اغلذاتٚذٚات سفظ غ٩ًٞ اهِاؽ ٗا٨دتٔاز ٗ اهتكسٜ ٨ُعلاغاتٔا اهػوبٚٞ

 ضكِا أغاغهٚا أْ اهبشح اهعوٌٛ ٙؿلى نٌّ ٓصا اهتك٘ض، ٧ٙكس خلدا١اهُٚ٘ٚػل٘ 
ٗعا٩ً نطٗضٙا هتقسَ أٜ فتٌع، ٗتتهاعف أٌٓٚٞ ٓصا اهطكّ ًع اهتقسَ الشا٢هى هوعوهَ٘   
ٗاهتلِ٘ه٘دٚهها ٗزخهه٘ي ثهه٘ضٝ إعطفههٞ ٗإعوً٘ههات ٗا٨تكهها٨ت، ٖهها وههتٍ عوههٟ زٗي  

س ًّ اهسعٍ هوباسجٌ هو٘ق٘ي إٍ ُتا٢ر ًٌٔٞ ؽهسَ  ٗفتٌعات اهعالم إعاقط تقسٍٙ إعٙ
دهْ٘  "، ٙؿهلر  عِهح  /ٗعٚها بهاخت٩  اهتفػهلرات إٌلِهٞ هلوٌهٞ "عهحَ      (2).قهاٙا المجتٌع

زٙلِػْ٘ إٍ أْ اهفعى "ٙبشح" ٙعمج ٙفشل اهؿ١ٛ ثاُٚٞ بعِاٙهٞ، أًها ا٨غهٍ )عهح(     .ب
ِٔذهٛ ٗ غهبٚى ظٙهازٝ    فٚعط  عازٝ بإُٔ ٙعمج اهتقكٛ بعِاٙٞ، ٗعوٟ ا٪خل اغتقكا١ ً

                                                 

 19. قٌس سطكات، َ.ؽ، م  :كتاب ٗ تقسٍٙ ًٚؿٚى إؽ زٜ فطٙؼ(1)
 2017.تقطٙط اهُٚ٘ٚػل٘ هوعوَ٘، ًِظٌٞ ا٪ًٍ إتشسٝ هولذبٚٞ ٗاهعوٍ ٗاهجقافٞ، ًودل تِفٚصٜ، (2)
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، (1)ًّٗ إعوَ٘ ا٬ْ أْ ٓصا المجٌ٘  ٙعزاز ُتٚذٞ إنهافٞ ًعطفهٞ دسٙهسٝ    .فٌ٘عٞ إعطفٞ
با٨غتِاز إٍ ًِآر قسزٝ ٗ تقكٛ ٓصٖ إعطفٞ، باعتباضٖ ُؿاطا عوٌٚا ًِظٌها ٙػهعٟ إٍ   
         ٌ  اهلؿف عهّ اؿقها٢  ًٗعطفهٞ ا٨ضتبهاا بِٚٔها ٗاغهتد٩م إبهاز٥ اهعاًهٞ ٗاهقه٘اُ

ٗتهقوع ا٧ٕغػات اؾاًعٚٞ ٗإطاكع اهبشجٚٞ )اهتابعٞ لشا أٗ إػتقوٞ عِٔا( بٔصٖ .اهتفػلرٙٞ
إٌٔٞ ٗ سٚاٝ المجتٌعات، بٔس  اهِٔ٘ض بٔا، ٗزفع ًػلرتٔا إٍ ا٪ًاَ، ٗاهبشح اهعوٌٛ 

 (2).ٓ٘ اهصٜ ٙعقٚٔا ًعِآا اؿقٚقٛ
هقطْ إانٛ، َطاكع ا٪عاخ ٗ ٓصا إِشٟ، تعاٙس ا٨ٓتٌاَ، ًِص بساٙٞ تػعِٚٚات ا

ٗاهسضاغات، إش اتػعت زا٢طٝ أُؿقتٔا عوٟ إػت٠٘ اهلٌٛ، ٗكهصهم ًهّ سٚهح ُ٘عٚهٞ     
ٗضغهٍ أْ   .إػآٌات ٗاـسًات اه  تقسًٔا، ٪غباب ًتِ٘عٞ، ؽتوف ًهّ بوهس ٬خهط   

    ٗ  اهسٗض اه  تهقوع بٕ إطاكع اهبشجٚٞ ٗ اهبوساْ إغاضبٚٞ كتوف عٌها ٓه٘ عوٚهٕ ا٪ًهط 
اهغطب سٚح تب٘أت ًلاُتٔا اؿقٚقٚٞ ٗ قِاعٞ اهقطاض أٗ تقسٍٙ ًا ٙوعَ ًهّ اغتؿهاضات   
ٌَههسٝ ُههٚط اهوجههاَ عههّ اهقهههاٙا اؿٚ٘ٙههٞ اههه  تؿههغى اهفههاعوٌ    وًعت ٗزضاغههات ضقههِٚٞ 
ا٨دتٌاعٌٚ ٗا٨قتكازٌٙ ٗاهػٚاغٌٚ، ف٩ ّلّ ػآى ًٌٔتٔا ٗ تععٙهع اهه٘عٛ ههس٠    

ٗهٞ، ٗإْ كاُت بق٣ٚٞ إفع٘ي باهِظط ٕا ٙعلذنٔا ًّ ًؿل٩ت ا٪فطاز ٗا٧ٕغػات، ٗ قا
 .هتقطٙب إػافٞ بٌ اـقاب ا٪كازّٛ اهِظطٜ ٗاه٘اقع اهعٌوٛ ،ٗؼسٙات

تت٘اضز عّ ٓصا اهبط١ أغ٣وٞ كجلرٝ هتقهطح ُفػهٔا عوهٟ اهباسهح ٗ ٗاقهع ًطاكهع       
إطاكهع؟ ًها ٓهٛ    أٜ ٗظا٢ف تهقوع بٔها ٓهصٖ    :اهبشح ٗ اهتذطبٞ إغاضبٚٞ، ًّ أبطظٓا

إع٘قات ٗاهتشسٙات اه  ت٘ادٕ إطاكع اهبشجٚٞ ٗ اهبوهساْ إغاضبٚهٞ ٗؼه٘ي زْٗ ؼقٚه      
 ا٨ضتقا١ باهبشح اهعوٌٛ؟

                                                 

زٙلِػْ٘، اهعوَ٘ ٗإؿتغوْ٘ باهبشح اهعوٌٛ ٗ المجتٌهع اؿهسٙح، تطْهٞ ؾهعبٞ اهلذْهٞ       .دْ٘ ب (1)
 .ًٗا بعسٓا 44م ، 1987، أبطٙى 112باهُٚ٘ػل٘، عالم إعطفٞ،   

إّاْ ضلزٛ ٗقٌس فطٙاي، زضاغٞ ؼوٚوٚٞ ه٘اقع اهبشح اهعوٌٛ ٗ اه٘طّ اهعطبٛ ٗت٘دٔات اهتق٘ٙط  (2)
 https://platform.almanhal.com/Files/2/17342:، 10/09/2019ٗ:فٕٚ، ٗضقٞ عجٚٞ، ؾ٘ٓس ٗ
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هلإدابٞ عّ ٓصٖ الإؾلاهٚٞ، تت٘خٟ ٓصٖ اه٘ضقٞ، ٗ إػهت٠٘ ا٪ٗي، ضقهس أبهطظ    
ط اؾػ٘ض بٌ ث٩ثٚهٞ  ع٩قٞ بطب إطاكع غ٘ا١ اهعًٌ٘ٚٞ أٗ إػتقوٞ ٗأزٗاض ٗٗظا٢ف ٓصٖ 

المجتٌع ٗاهسٗهٞ ٗاهعوٍ، ثٍ ؼسٙس الإكطآات ٗاهتشسٙات اه  ؼ٘ي زْٗ أزا٢ٔا ه٘ظا٢فٔا 
 .عوٟ أكٌى ٗدٕ، ٗ إػت٠٘ اهجاُٛ

 في دلالة وساكص الفلسووظائفّا -أولا

إداطط ٗاهتٔسٙسات اه  ٙؿٔسٓا اهعالم ًهّ تعقٚهس ٗتفاعهى    باهِظط إٍ ًا تتػٍ بٕ 
ًا ٓ٘ قوٛ ٗزٗهٛ، ُآٚم عّ تعسز ًػت٘ٙات اهتعاًى ًعٔا، ٗتساخؤا أفقٚها  ؾسٙس بٌ 

ٗضأغٚا، ظاز ا٨ٓتٌاَ بسٗض ًطاكع اهسضاغات ا٨غلذاتٚذٚٞ ٗ زعٍ اؽهاش اهقهطاض، ٗقهِع    
ٗت٘عٚتهٕ ب٘اقهع    (1)ا٨غلذاتٚذٚات، ٗاقلذاح اهػٚاغات، ٗاهعٌى عوٟ تجقٚف اهطأٜ اهعاَ

 .اؿاي ٗغِٚاضٙ٘ٓات إتي
غٚاب إْا  س٘ي ؼسٙس ًفَٔ٘ ًطاكع ا٪عاخ ٗاهسضاغهات، فهإْ   ًّ اهطغٍ  عوٟ

ٓصا اهعٌى ٙػتدسَ ًكقوح "ًطاكع ا٪عاخ ٗاهسضاغات" ًطازفا ٕكهقوح "ًطاكهع اهفلهط"    
ThinkTanks ٕ٧ًغػههات عجٚههٞ" ٙلٌههّ زٗضٓهها اهههط٢ٚؼ ٗ إُتههاز ا٪عههاخ  "، ُٗعههمج بهه

ػٚاغات اهعاًٞ هوسٗههٞ، فهه٩ عهّ ٗنهع     ، َا ىسَ اه(2)ٗاهسضاغات ٗ فا٨ت ًتعسزٝ
، ٗ كهجلر ًهّ   تعس ٓصٖ ا٧ٕغػهات  .(3)ض٠٦ ًػتقبوٚٞ تٍٔ اهفطز ٗالمجتٌع ٗقاُعٛ اهقطاض

                                                 

ًطكع الإًهاضات هوسضاغهات   ، 2019-2018تقٍٚٚ ًطاكع اهسضاغات ٗاهبش٘خ اهعطبٚٞ ٗاهسٗهٚٞ تقطٙط  (1)
 6.ٗاهبش٘خ ا٨غلذاتٚذٚٞ، م 

 ه٩غتعازٝ س٘ي تعطٙف ًطاكع اهفلط ٗتكِٚفاتٔا، وٙطادع:(2)
Mc Gann, James G., Think Tanks and Policy Advice in the United States, Philadelphia: 

Foreign Policy Research Institute, 2005, p 4-10. 

ٗ  ٓعاض قابط (3) : ، 06/08/2018ٗ:أًٌ، ًطاكع اهتفللر ٗزٗضٓا ٗ اهتأثلر عوٟ قِع اهػٚاغهٞ، ؾه٘ٓس 
http://fcdrs.com/mag/issue-4-2.html زٗض ًطاكع ا٪عاخ ٗ اهه٘طّ اهعطبهٛ:   ،خاهس ٗهٚس قٌ٘ز؛
ٚٞ أكلد، غوػوٞ زضاغات قازضٝ عّ إطكع اهعطبٛ ه٫عهاخ  اه٘اقع اهطآّ ٗؾطٗا ا٨ُتقاي إٍ فاعو

، :06/10/2019، ؾهه٘ٓس ًٗٗهها بعههسٓا 4م.، م0221ِٙههاٙط  22ٗزضاغههٞ اهػٚاغههات، بتههاضٙذ  
ٗhAndStudies//Pages/art109.aspxhttps://www.dohainstitute.org/ar/Researc: 

http://fcdrs.com/mag/issue-4-2.html
http://fcdrs.com/mag/issue-4-2.html
https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/art109.aspx
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ا٪سٚاْ، َجابٞ دػط بهٌ ا٪ٗغهاا ا٪كازّٚهٞ ٗٗسهسات ٗنهع اهػٚاغهات اهعًٌ٘ٚهٞ،        
ٗهغهٞ  ٗخسًٞ إكوشٞ اهعاًٞ ٗق٘ت ًػتقى ٙلذدٍ ًباز٥ عجٚٞ تقبٚقٚٞ ٗ ؾلى ساههٞ  

ًفًٔ٘ٞ، ًٗ٘ث٘ق فٚٔا، ّٗلّ ٗه٘دٔها ًهّ ههسْ قهاُعٛ اهػٚاغهات ٗاؾٌٔه٘ض عوهٟ        
ٗٓصا ًا دعى توم الش٣ٚات اهعوٌٚٞ أسس إطتلعات ا٪غاغٚٞ لإُتهاز اهبشهح    (1).اهػ٘ا١

اهعوٌٛ ٗإعطفٞ ٗاهتفللر اهعاَ ٗ اهسٗهٞ؛ ٗشهم ًّ خ٩ي اهِؿاطات اهعوٌٚٞ اه  تقهَ٘  
طات اه  تعقسٓا، ٗا٪عاخ ٗالإقساضات اهسٗضٙٞ ٗاهلتب ٗإِؿ٘ضات بٔا، ٖجٍوٞ ٗ ا٧ُٕ
لم تعس ًٌٔٞ ًطاكع اهتفللر ًقتكطٝ عوٟ تقسٍٙ زضاغات أكازّٚٞ ؼوٚوٚٞ  .اه  تكسض عِٔا

ُقسٙٞ فقط، ٗإِا ؼاٗي اهتأثلر عوٟ أٗ الإخباض عّ اهػٚاغات إتبعٞ عهلد تقهسٍٙ سذهر    
فٔٛ تعٌى عوٟ غس اهفذه٘ٝ إ٘ده٘زٝ بهٌ     .(2)إباؾط فلطٙٞ، أٗ ؼو٩ٚ بس٨ ًّ اههغط

 (3).اهعوٍ ٗاهػٚاغٞ

أطوقت داًعٞ بِػوفاُٚا ا٪ًطٙلٚٞ تقطٙطا سه٘ي تكهِٚف ًطاكهع    ، ٗ اهػِٞ إانٚٞ
  .0224، ٗٓ٘ اهتقوٚس اهصٜ زأبت عوٟ اهقٚاَ بٕ باُتظاَ ًِص غِٞ (4)اهفلط ٗ اهعالم

 
 Source: University of Pennsylvania, 2019 Global Go To Think Tank 

Index Report, p 40. 

                                                 

 91. قٌس سطكات، ًفاضقات، َ.ؽ، م(1)
(2)P. Lepetit, Le rôle des Thinkthanks, in: Problèmes économiques, n° 2912 du 6 décembre 

2006, dossier: Experts et thinkthanks, quel modèle de conseil ?, p. 3. 

(3) The Think Thanks and civil societies program, the global “go- to think thanks”, 2009, 

Annual report. 

(4)University of Pennsylvania, 2018 Global Go To Think Tank Index Report, p. 35. 
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ٙعتٌهس  .ًّ ْٚع أما١ اهعالم(8248)ٙؿٌى اهتقطٙط أظٙس ًّ ثماُٚٞ آ٨  ًطكع عح 
ٗ اهتقٍٚٚ ًعاٙلر زقٚقٞ، ٗ ًقهسًتٔا ا٨غهتق٩ي اهبشجهٛ ٗاهفلهطٜ، اهػهٌعٞ ا٪كازّٚهٞ       

ُتادٕ ا٪كازّٛ إِؿ٘ض ُٗؿهاطٕ اهبشجهٛ،   هوٌطكع ٗاهعاًوٌ فٕٚ، ٗسذٍ د٘زٝ ٗلزعٞ إ
إٍ داُب تأثلرٖ عوٟ اهػٚاغات اهعاًٞ ٗقسضتٕ عوٟ ػػلر اهفذ٘ٝ بهٌ اهِؿهاا اهبشجهٛ    

  ٞ ٙتذهاٗظ   .(1)ٗاهفلطٜ ٗزٗا٢ط قِع اهقطاض ًّ ُاسٚٞ، ٗبِٚٔا ٗبٌ المجتٌع ًّ ُاسٚهٞ ثاُٚه
قِا  قطاض، ًٗهامٌ ًهّ   عسز إؿاضكٌ ٗ إعساز اهتقاضٙط عؿطْٗ أهفا، ًّ قشافٌٚ، ٗ

وٙؿاض، أٙها، إٍ  .اهققاعٌ اهعاَ ٗاـام، ٗبٚ٘ت خلدٝ، ًٗتدككٌ إقوٌٌٚٚ ٗزٗهٌٚ
ٙكِف ًطاكهع اهفلهط ا٪كجهط تهأثلرا ٗ اهعهالم إٍ غهت       ، ٗف  اـطٙقٞ أغفوٕ، أْ اهتقطٙط

، ًّٗ نٌِٔا ًطاكهع  (2)إ٘ن٘عٚٞ ٗا٧ٕؾطات اؿق٘ي ًّ فٌ٘عٞ سػبًِاط  ض٢ٚػٞ، 
أًا غوبى تسٗٙوٕ، فلذتهبط بلذْهٞ    .أٜ اهؿطق ا٪ٗغط ٗلساي إفطٙقٚا -فلط َِققٞ "إِٚا"اه

 .(3)اهتقطٙط إٍ عؿطّٙ هغٞ ٗ اهعالم هتٚػلر اُتؿاضٖ بٌ أكلد عسز ًّ اهقطا١

                                                 

، 03/06/2019، ؾههه٘ٓس ٗ:0222ً٘قعِههها ٗ تكهههِٚف ًطاكهههع اهفلهههط هوعهههاَ اقٌهههس ًهههاهلٛ، (1)
:ٗhttps://www.alyaoum24.com/256169.html 

 اههسفا   ٗٓهٛ:  إ٘نه٘عٚٞ،  ٗا٧ٕؾهطات  اؿق٘ي ًّ فٌ٘عٞ سػب اهسضاغات ًطاكع اهتقطٙط ٙكِف(2)
 ٗاهع٩قهات  اـاضدٚٞ ٗاهػٚاغٞ ٗاهب٣ٚٞ، ٗاهقاقٞ، ٗاهتعوٍٚ، ا٨قتكازٙٞ، ٗاهػٚاغات اه٘طمج، ٗا٪ًّ
 ٗاهػٚاغههات ٗاهتلِ٘ه٘دٚهها، ٗاهعوههَ٘ اهههسٗهٛ، ٗا٨قتكههاز اهسٗهٚههٞ، اهتٌِٚههٞ ٗاهكههشٞ، ٞ،اهسٗهٚهه

 .ٗاهؿفافٚٞ اهطؾٚس ٗاؿلٍ ا٨دتٌاعٚٞ،
 .َ.ؽً٘قعِا ٗ تكِٚف ًطاكع اهفلط،اقٌس ًاهلٛ، (3)

https://www.alyaoum24.com/256169.html
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Source: University of Pennsylvania, op.cit., p40. 

لإْاهٚهٞ هوٌِققهٞ اهعطبٚهٞ ٨    باغتقطا١ ًعقٚات ٓصا اهتقطٙط، ٙتهح أْ إؿهاضكٞ ا 
ًقاضُٞ ًع ًِاط  كجلرٝ ٗ اهعالم، سٚح لم تتذاٗظ ٓصٖ  -إْ لم ُقى نعٚفٞ-تعاي ًت٘انعٞ 

أًها تكهِٚفِا ٗ اهػهوٍ     .% ًّ إْهاهٛ إطاكهع إطؾهشٞ هوتكهِٚف     6اهػِٞ كصهم ُػبٞ 
Rank فباغتجِا١ تطتٚب ،« ٞ ٕكهطٜ ٗ  ا« ًطكع ا٪ٓطاَ هوسضاغات اهػٚاغٚٞ ٗا٨غهلذاتٚذٚ

زٗهٞ ًغاضبٚهٞ  ، ٨ ت٘دس أٜ 129ٗ اهسضدٞ « ًطكع اهسضاغات ا٨غلذاتٚذٚٞ«ٗ، 72ٕطتبٞا
ٗإشا كهاْ طبٚعٚها أْ تتكهسض ًطاكهع      .ٗ ك٘كبٞ إا٢ٞ ٗاـٌػهٌ ًطكهعا ا٪ٍٗ ٗ اهعهالم   

اه٨٘ٙات إتشسٝ ا٪ًطٙلٚٞ ٓصٖ المجٌ٘عٞ اهطٙازٙٞ ًهّ إطاكهع، َعٚهٞ زٗي ًتقسًهٞ ًجهى      
ُٚا، ٗاهػ٘ٙس، ٗإٔاُٚا، ٗبوذٚلها، ٗفطُػها ٗإٙقاهٚها، فاه٩فهت قهع٘ز زٗي قهغلرٝ       بطٙقا

دغطافٚا ٗزّغطافٚا ًّ قبٚى ك٘ضٙا اؾِ٘بٚٞ، ٗغِغف٘ضٝ، أٗ ب٩ز قسٗزٝ اهتقسَ ًجهى غاُها   
ٗكِٚٚا، ُآٚم عهّ أققهاض أخهصت ططٙقٔها إٍ اهطٙهازٝ، كالشِهس، ٗاهكهٌ، ٗأُسُٗٚػهٚا،         

 .(1)ىٗدِ٘ب أفطٙقٚا، ٗاهلداظٙ
ًطاكع اهؿطق ا٪ٗغط ٗلساي إفطٙقٚا )ًِققٞ إِٚا( ًّ سٚح اهعهسز،  إشا ُظطُاإٍ 

ٙتكهسضٓا اهلٚهاْ الإغهطا٢ٚوٛ بتػهعٞ ٗغهتٌ      .لس أْ المجٌ٘  ٙكى إٍ ٔؼ ٣ًٞ ٗغبعٞ

                                                 

ٗ   اقٌههس اقٌههس ًههاهلٛ،  (1) ، 04/09/2018:ا٪زٗاض إقو٘بههٞ ًههّ ًطاكههع اهفلههط اهعطبههٛ، ؾهه٘ٓس 
ٗ:http://www.noqta.info/page-117423-ar.html 
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ًطكعا، توٕٚ إٙطاْ بأضبعٞ ٗغتٌ، ٗتطكٚا بجٌاُٚٞ ٗأضبعٌ، بعهسٓا ًكهط بتػهعٞ ٗث٩ثهٌ،     
ٗغكهه٘م إِققههٞ .إلخ…، ٗا٪ضزْ ٗهبِههاْ بجٌاُٚههٞ ٗعؿههطّٙفوػههقٌ بػههتٞ ٗث٩ثههٌ

ب٘اسس ٗعؿطّٙ ًطكعا، ثٍ إغطب غٌػهٞ عؿهط ًطكهعا، ثهٍ     إغاضبٚٞ، تُ٘ؼ ٗ إقسًٞ 
ٍٜ ًطكع ٗ هٚبٚا ًٗ٘ضٙتاُٚا   .(1)اؾعا٢ط بتػعٞ، بٌِٚا لم ٙتٍ تكِٚف أ

 
ُٚا قهِفت "ًطكهع   داًعهٞ بِػهوفا  باهطد٘  إٍ تطتٚب ٓصٖ إطاكع ًغاضبٚا، لهس أْ  

اهػٚاغات ًّ أدى اؾِ٘ب اؾسٙس" إغطبٛ، إعطٗ  غابقا باغٍ "ًطكع اهػٚاغات اهتابع 
ٜ هوٌلتهب اهؿهطٙف هوف٘غهفاا"     ٕ  تِكههب اههص ٕ  ع٘ثه تقه٘ٙط اهػٚاغههات  عو٠ ٗزضاغهات

اهعًٌ٘ٚٞ ا٨قتكهازٙٞ ًِٔها ٗا٨دتٌاعٚهٞ ٗاهسٗهٚهٞ اهه  ت٘ادهٕ إغهطب ٗبهاقٛ اههسٗي          
٢ٌٞ أفهى عؿط ًطاكع اهبشح )إطتبهٞ اهػهابعٞ( اهه  تِؿهط َِققهٞ      ، نٌّ قاالإفطٙقٚٞ

غٚاغات اهكشٞ اه٘طِٚهٞ ٗاهؿهٌ٘هٚٞ، ٗأٓهسا     ٗ فاي اهؿطق ا٪ٗغط ٗلساي إفطٙقٚا 
ٙتبعٕ ًّ إغطب كصهم، ٗباههبط ٗ اهطتبٞ اهجاُٚٞ  .ا٪هفٚٞ هوتٌِٚٞ، ٗأسػّ ٓوٞ هوٌطافعٞ

عتٌس، كٌا وٙعهطٍ   اهصٜ ٙ اهعوَ٘ ا٨دتٌاعٚٞ" عؿط، كى ًّ "ًطكع اهسضاغات ٗا٪عاخ ٗ

                                                 
(1) University of Pennsylvania, op.cit.,p. 39. 
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ُفػٕ، عوٟ إًلاُٚاتٕ إازٙٞ اهصاتٚٞ ٗاهبؿطٙٞ إلُ٘ٞ ًّ اهباسجٌ ٗا٪غاتصٝ إتقه٘عٌ ٗ  
إطتبههٞ اهجاُٚههٞ ، ٗإعٔههس إولههٛ هوسضاغههات ا٨غههلذاتٚذٚٞ ) (1)داًعههٞ قٌههس اـههاًؼ

ى اغلذاتٚذٚٞ س٘ي اهقهاٙا اه  ( اهصٜ تتذوٟ ًٔأًفٛ إدطا١ زضاغات ٗؼاهٚٗاهعؿطّٙ
ؼاي عوٕٚ ًّ طط  إوم، فه٩ عّ فشل غلر اهع٩قات اـاضدٚٞ هوٌغطب ٗ أبعازٓا 

بٌِٚا أٗي ًطكع فلط تُ٘ػٛ  .إتعسزٝ، ًع إ١٩ٙ أٌٓٚٞ كبلرٝ هوقهاٙا ا٨غلذاتٚذٚٞ اهؿاًوٞ
تٚذٚٞ اههصٜ ٙتِهاٗي   دا١ ٗ إطتبٞ اهتاغعٞ ٗاهعؿطّٙ )إعٔس اهتُ٘ػٛ هوسضاغات ا٨غلذا

ا٪غ٣وٞ ا٨غلذاتٚذٚٞ سه٘ي تهُ٘ؼ ٗ أبعازٓها إتعهسزٝ باعتبهاضٖ أزاٝ ٨ؽهاش اهقهطاضات        
ًّ خ٩ي ُازٜ اؿطكٞ ٗاهتفللر س٘ي ا٧ٕغػٞاهصٜ ٙهع  32اؾعا٢ط ٗ اهسضدٞ  .اهعاًٞ(

 .ُفػٕ عوٟ إػت٠٘ اه٘طمج ٗ قوب اهقهاٙا اهػٚاغٚٞ ٗا٨قتكازٙٞ ٗا٨دتٌاعٚٞ
ٗد٘ز ع٩قهٞ ٗطٚهسٝ بهٌ سهاي قهشٞ اهبوهس ٗأٗنها         ط باهصكط أْ ِٓان ٗاؾسٙ

ًطاكعٖ، ٨ٗ غٌٚا ًّ ظٗاٙا ا٨غهتق٩ي ا٪كهازّٛ، ًِٗهار اؿطٙهٞ، ٗدػه٘ض اهجقهٞ بهٌ        
ًِتذٛ ا٪فلاض ٗقِا  اهقهطاضات ٗاهػٚاغهات، ٗؾهٚ٘  ثقافهٞ اهتقٚهٍٚ ٗإعهازٝ اهتقٚهٍٚ        

ٗزْٗ شههم، ههّ    .اؾٌاعٛ ٗا٧ٕغػٛ ٗإػا١هٞ، ٗزعٍ ثقافٞ اهفطٙ ، أٜ اهعٌى اهعوٌٛ
تػتقٚع دسهٚٞ اهبشح اهعوٌٛ ٗاهلذاكهٍ اهفلهطٜ ا٨غهتقاًٞ ٗا٨غهتٌطاض، ٗا٪ٓهٍ ههّ       

 .(2)تتٌلّ ًّ إلاظ ضغاهتٔا، أٜ اهتأثلر ٗ اهػٚاغات ٗتغٚلر أٗنا  اهِاؽ م٘ ا٪فهى
أٌٓٚهٞ ًها    إشا اغتشهطُا اهػٚاقات إطتبلٞ ٗإعقسٝ هوٌِققٞ إغاضبٚٞ، وُسضن أكجط

ّلّ أْ توػآٍ بٕ ٓصٖ إطاكع ٗ إهاز اؿو٘ي ًٗعاؾٞ ا٪ظًات اه  تهغط عوٟ قاُعٛ 
هلٛ تلْ٘ ًطاكع اهفلط فعاههٞ ٗفسٙهٞ، ٗقهازضٝ    هلّ  .اهقطاض ًٗسبطٜ اهػٚاغات زاخؤا

عوٟ اهتأثلر الإهابٛ ٗ اهػٚاغات ٗتق٘ض المجتٌعات، ؼتاز إٍ ًتقوبات ٗؾطٗا، بسُٗٔا 
غٚػٍٔ أخصٓا  ًؿل٩تٓصٖ اهؿطٗا َجابٞ ؼسٙات ٗ (3).عوٚٔا اهِذاح ٗ ًٔأًا ٙتعصض

                                                 
(1)Présentation du CERSS, sur le site du centre : https://cerss.org/presentation-du-cerss/ 

 
 .، َ.ؽط تكِٚف ًطاكع اهفلً٘قعِا ٗاقٌس ًاهلٛ،  (2)
 .، َ.ؽا٪زٗاضاقٌس ًاهلٛ، (3)

https://cerss.org/presentation-du-cerss/
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ٗ ا٨عتباض ٗ كى عٌوٚٞ إق٩سٚٞ تطًهٛ إٍ ا٨ضتقها١ باهبشهح اهعوٌهٛ عاًهٞ، ًٗطاكهع       
، ًاهٚعٙا ٗإغطب كاُتا ٗ إػت٠٘ اهعوٌٛ ُفػهٕ ٗ  سػابٚا.اهبشح عوٟ ٗدٕ اهتدكٚل
 ي اه٘نع قا٢ٌا؟ ًا اهصٜ سسخ؟ بساٙٞ ٓصٖ ا٪هفٚٞ، فٔى ٨ ظا

ًاهٚعٙها، اهٚهَ٘، ٙتذهاٗظ إُتادٔها     .إقاضُٞ ٓاهٞ أٗدٕ، هلِٔا ٨ ؽو٘ ًّ سػهِات 
اهعوٌٛ ُظلرٖ إغطبٛ ٗإغاضبٛ َطاسى بفههى تهبمج اغهلذاتٚذٚٞ هوبشهح اهعوٌهٛ ؼفهع       

إطاكع الإبسا  ٗالإُتاز اهعوٌٛ ٗتجٌّ اهبعس اهلٚفٛ فٕٚ، إش عٌوت إساضؽ ٗاؾاًعات ٗ
ٗ٪ْ ٓهصا   .اهتسضٙبٚٞ عوٟ إزخاي عسز كبلر ًّ اهلداًر اهتق٘ٙطٙٞ هوتسضٙب اهتقمج ٗإٔمج

اهعٌى اضتهبط بط٦ٙهٞ ٗطِٚهٞ تػتؿهط  إػهتقبى ٗ نه١٘ ًعقٚهات إانهٛ ٗاؿانهط،          
خككت اؿلً٘ٞ إاهٚعٙٞ ًٚعاُٚٞ ندٌٞ لإلهاح ٓهصا اهتهسضٙب، ٗقهاسب كهجلر ًهّ       

 (1).ٗاهؿباب هتؿذٚع اهتسضٙب اهتقمجالمحفعات إدككٞ هوؿطكات 
طبٚعٛ أْ ٙػتٌط، ًج٩، تػذٚى ًفاضقهٞ  ٗ ٗد٘ز ض٦ٙٞ ًلذززٝ أٗ ٓؿٞ أٗ ؾلوٚٞ، 

، ٗعهسز  (2)ًطكهعا  12ًا بٌ اهعسز اؿقٚقٛ ٕطاكع ا٪عاخ المحسثٞ بإغطب ٗاهصٜ ٙقاضب 
هتكهِٚف ًطاكهع   إطاكع المحسزٝ ٗف  بطُاًر داًعٞ بِػوفاُٚا ٗاـهام بهه"ا٧ٕؾط اهعهإٛ    

ًطكعا عجٚا بإغطب، عٚهح ٙهتٍ تقٚهٍٚ ًطاكهع      23اهفلط ٗالمجتٌع" ٗاهصٜ سسز عسزٓا ٗ 
اهبشح عوٟ إػت٠٘ اهعإٛ سػب إِاط  ٗف٣ات ا٨ختكام ٗفا٨ت اهعٌى، ًعتٌسا 

٧ًؾطا فطعٚها، هتكهِٚف ٗؼسٙهس     06ٗ شهم عوٟ أضبعٞ ٧ًؾطات ض٢ٚػٚٞ تهٍ أكجط ًّ 
 اهعالم ٗاه  تػتذٚب لمجٌ٘عٞ ًّ إعاٙلر )د٘زٝ عسز ٗغِٟ ًِؿه٘ضات  ًطاكع ا٪عاخ ٗ

إطكع؛ أثط ع٘خ إطكع ٗبطافٕ ٗ قِا  اهقطاض ٗغلرٍٓ ًّ اهف٘اعى اهػٚاغٚٞ؛ ا٨هتهعاَ  
اه٘انح بإُتاز ع٘خ ٗؼو٩ٚت ًػتقوٞ؛ قسضٝ إطكع عوٟ إُتاز ًعطفهٞ دسٙهسٝ؛ ابتلهاض    

  ٞ ًهّ غٚاغهات ًها؛ اهتهأثلر ٗ المجتٌهع، ٗغلرٓها ًهّ         ًقلذسات غٚاغٚٞ أٗ أفلهاض بسٙوه
                                                 

ًِظٌٞ اهعٌى اهعطبٚٞ، اهتقطٙط اهعطبٛ اهػازؽ س٘ي اهتؿهغٚى ٗاهبقاههٞ ٗ اههسٗي اهعطبٚهٞ، أغه٘اق       (1)
 82.، م 2018اهعٌى ٗ اهسٗي اهعطبٚٞ: ؼوٚى هوشانط ٗاغتؿطا  هوٌػتقبى، 

از اهسضاغهات ٗتقه٘ٙط إعطفهٞ: ِه٘شز ًطاكهع اهبشهح       زٗض ًطاكع اهبشهح ٗ إُته  هٚوٟ اهططٌٚات، (2)
 https://caus.org.lb، ٗ:04/08/2019بإغطب، ًطكع زضاغات اه٘سسٝ اهعطبٚٞ، ؾ٘ٓس ٗ:

https://caus.org.lb/
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أٙهّ  :تبعا لشصٖ إعقٚات هِا أْ ُتػا١ي (1).المحسزٝ ٗ اهتقطٙط اهػِٜ٘ هولدُاًر( …إعاٙلر 
 .ٓصا ًا غِشاٗي الإدابٞ عِٕ ٗ اهِققٞ إ٘اهّٚٞلّ اـوى؟

 اازبيةنحو تفعين دوز المساكص ال خجية الم:وأشق وغسوط المساكص ال خجية -ثاٌيا

اهؿهطٗا ٗاهتشهسٙات اهه  ؼه٘ي زْٗ     غٚتذٕ ا٨ٓتٌاَ ٗ ٓصٖ اهِققٞ إٍ ؼسٙهس  
إزاضٙٞ ٗؾدكهٚٞ، ً٘نه٘عٚٞ ٗشاتٚهٞ،    :ا٨ضتقا١ باهبشح اهعوٌٛ، ٗٓٛ قع٘بات ًتؿعبٞ

ٗباغهتقطا١ فٌ٘عهٞ    .ًازٙٞ ًٗاهٚٞ، تعلذض اهقٚاَ باهسضاغات ٗاهبش٘خ ٗا٨غتفازٝ ًِٔا
عقب الإع٩ْ عّ  .عِس فٌ٘عٞ ًِٔا تهٚٞ ٗالإقوٌٚٚٞ، ٗقفًّ اهسضاغات ٗاهتقاضٙط اهسٗ

قا٢ٌٞ اهفا٢عّٙ ظا٢عٝ ُ٘بى، عو  اهط٢ٚؼ ا٪ًطٙلٛ اهػاب  باضان أٗباًا قا٩ّ٢: "مّ ا٪ًهٞ  
اهطغاهٞ  .اه  فاظ ًِٔا غتٞ ًّ عوٌا٢ِا ٗباسجِٚا ظا٢عٝ ُ٘بى ٗكاْ كى ًٍِٔ ًّ إٔادطّٙ"

تػتجٌط ٗ إ٘آب اهقازًٞ ًّ اهب٣ٚات اهقاضزٝ هولفا١ات، أْ اه٨٘ٙات إتشسٝ ا٪ًطٙلٚٞ 
ِٓان أغباب عسٙسٝ ٗضا١ اغتفشاي ظآطٝ ٓذطٝ إ٘آهب، ًٗهّ    .ًِٗٔا إِققٞ إغاضبٚٞ

ٗقهس سهسزت ا٪غهؼ    .نٌِٔا نعف إ٘اضز إاهٚٞ إدككٞ هوبشح اهعوٌٛ ٗ إِققٞ
ٚٞ قبى ٗقهت ط٘ٙهى ًهّ بهس١ اؿهطان      الشٚلوٚٞ ٕعس٨ت الشذطٝ إطتفعٞ ًّ اهبوساْ اهعطب

اهعطبٛ، ٗٓٛ: ًساخٚى ًتدوفٞ، ٗاقتكازات قا٢ٌٞ عوٟ المحػه٘بٚٞ، ٗقابهاٝ، ٗافتقهاض إٍ    
ٞ    .سطٙٞ اهتعبلر اهػٚاغٛ اهػٚاغهٚٞ،  -أعاقت ٓصٖ ا٪غباب ًؿهاضكٞ اهؿهباب ا٨دتٌاعٚه

اهبوهساْ  ٗ اهعقس ا٪ٗي ًّ ٓصا اهقطْ، ؾٔست  .خك٘قا إٔطٝ ٗشٜٗ إٔاضات إطتفعٞ
 .(2)اهعطبٚٞ أسس أعوٟ ًعس٨ت الشذطٝ هصٜٗ إٔاضات ٗ اهعالم

الشذهطٝ إغاضبٚهٞ أٗ سذٌٔها    ٕعهس٨ت  ٨ ُت٘افط عوٟ إسكا١ات سسٙجهٞ ًفكهوٞ   
عػب اهعٌط ٗاؾِؼ، هلّ ا٧ٕكس أْ ف٣ٞ اهؿباب تؿلى أكلد ُػبٞ ًّ فٌ٘  إٔادطّٙ 

                                                 
(1)James G. McGann, Global Go To Think Tank Index Report, University of Pennsylvania 

Scholarly Commons, USA, p 30-32. 

 131.، ًطدع غاب ، م 2016تقطٙط اهتٌِٚٞ اهبؿطٙٞ هوعاَ (2)
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أْ ُػبٞ اهِعٗ  باهِػبٞ إٍ شٜٗ ًػت٠٘  هلّ اه٩فت.(1)كٌا ت٧كس شهم اهبش٘خ إٚساُٚٞ
اهتعوٍٚ اهعاهٛ، سٚح ٙفلهط أكجهط ًهّ ُكهف اهؿهطوٞ ٗ الشذهطٝ، ًهع ًها ههصهم ًهّ           

ٗتظهى زٗي ًِظٌهٞ اهتعهاْٗ     .اُعلاغات ًتباِٙٞ عوهٟ اهسٗههٞ إ٘فهسٝ ٗزٗي ا٨غهتقباي    
ات ًهّ  ٗاهتٌِٚٞ ا٨قتكازٙٞ، ٨ٗ غٌٚا زٗي ا٨ؼاز ا٪ٗضٗبٛ ٗدٔٞ ٖٚعٝ ههصٜٗ اهلفها١  

 (2).اهؿباب اهعطبٛ، خك٘قًا ًّ زٗي إغطب اهعطبٛ
بسأت اهبقاهٞ بٌ إتدطِّدٌ با٨ضتفا  ٗ أٗاخط تػعِٚٚاتاهقطْ اهعؿهطّٙ، بعهس أْ   

 الإقه٩ح غوم اهعسٙس ًّ اهبوساْ ٗ إِققٞ، ٗ اهجٌاُِٚٚات ٗأٗا٢ى اهتػعِٚٚات، ططٙ  
ٍَ اقتكازاتَٕ ا٨قتكازٜ ٗالإق٩ح الشٚلوٛ، ٗاُهٍ إٍ ًِظٌٞ  اهتذاضٝ اهعإٚٞ، ٗأعاز تِظٚ

ًع ًعاٙلر الإُتادٚٞ اهسٗهٚهٞ؛ أسٚاُها عهلد اـ٘قكهٞ، ًها أز٠ إٍ ؽفٚههات قاغهٚٞ ٗ        
أزخوت ٓصٖ الإق٩سات .اه٘ظا٢ف اهعاًٞ اه  كاُت غابقا إػت٘عب ا٪كلد هوٌتدطِّدٌ
ٌهى بٔها عوهٟ ا٨غهتجٌاض ٗ     اهبوساْ إغاضبٚٞ ٗ ا٪غ٘اق إعٕ٘ٞ؛ كٌا أدلدت أضباب اهع
تأثلر ٓصٖ اهتشه٨٘ت عوهٟ    (3).ققاعات اقتكازٙٞ كجٚفٞ اهعٌاهٞ ًِٗدفهٞ اهقٌٚٞ إهافٞ

                                                 

إتشسٝ، الإغل٘ا ٗإِظٌٞ اهسٗهٚٞ هؤذطٝ، تقطٙط الشذطٝ اهسٗهٚٞ  ا٪ًٍه٩ط٩  عوٟ بعهٔا، وٙطادع:(1)
، م 0223ٝ، ًتغلرٝ، إِظٌٞ اهسٗهٚهٞ هوهٔذط  عطبٚٞ: الشذطٝ ٗاهِعٗح ٗاهتٌِٚٞ ٗ ًِققٞ 0223هعاَ 
 هوتٌهج٩ت عبس اهػتاض اهػشباُٛ، اهؿهباب ٗالشذهطٝ غهلر اهِظاًٚهٞ ٗ تهُ٘ؼ: زضاغهٞ ًٚساُٚهٞ        ؛ 53

ا٨دتٌاعٚٞ ٗإٌاضغات ٗا٨ُتظاضات، إِتس٠ اهتُ٘ػٛ هوشق٘ق ا٨قتكهازٙٞ ٗا٨دتٌاعٚهٞ، تهُ٘ؼ،    
 :أٙها؛ 0224ٗ

Fondation européenne pour la formation et Association marocaine d’études et de recherches 

sur les migrations, Migration et compétences au Maroc: Résultats de l’enquête 2011-12, 

sur la migration et le lien entre compétences, migration et développement, Fondation 

européenne pour la formation, 2013. 

ٓذطٝ اهؿباب اهعطبٛ إٍ زٗي ا٨ؼاز ا٪ٗضٗبٛ: قهطا١ٝ ُقسٙهٞ ٗ اهػٚاغهٞ ا٪ٗضبٚهٞ     قٌس اـؿاُٛ، (2)
 38.، م 2017، قٚف 21هؤذطٝ، عٌطاْ،  

 .ُفػٕ(3)
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اههسافع اهط٢ٚػهٛ هوهٔذطٝ     -ٗالشؿٞ عوٟ مه٘ خهام  -ا٪د٘ض، ّجى، ٗ ْٚع أما١ اهعالم
 .(1)ا٨قتكازٙٞ ًّ اهبوساْ ًِدفهٞ اهسخى إٍ اهبوساْ ًطتفعٞ اهسخى

 

 
، اهؿهباب ٗآفهاق اهتٌِٚهٞ الإُػهاُٚٞ ٗ ٗاقهع      2016تقطٙط اهتٌِٚٞ اهبؿطٙٞ هوعهاَ   :إكسض
 ًتغلر، 

 129.بطُاًر ا٪ًٍ إتشسٝ الإِا٢ٛ، إلتب الإقوٌٚٛ هوسٗي اهعطبٚٞ، م 
ٗ٪ْ ٓصا اهتسف  هٕ تأثلرات ًتفاٗتهٞ عوهٟ إطزٗزٙهٞ ا٨قتكهازٙٞ، اههتفللر دهاض       

اهقطق ه٩غتفازٝ ًّ اهقاقهات إدتوفهٞ اه٘افهسٝ    ب كاهعازٝ عوٟ إػت٠٘ اهسٗهٛ ٗ أُػ
أغوٛ زًلرد٘ن كُ٘ت، ًسٙطٝ اهبش٘خ ٗ اهبِم اهسٗهٛ، إْ "اهبش٘خ س٘ي  تق٘ي.عوٚٔا

عوِٚها أْ   .تأثلر الشذطٝ عوٟ غ٘ق اهعٌى قاطعٞ: اهف٘ا٢س ا٨قتكازٙٞ كبلرٝ ٗط٘ٙوٞ ا٪ًهس 
ذطٝ عوٟ إس٠ اهقكلر هوشٚو٘ههٞ  ُقب  غٚاغات ٕعاؾٞ اهتأثلر إطتبط بت٘ظٙع تسفقات الش

                                                 

 .تُ٘ؼ ٗ اهكساضٝ، توٚٔا اؾعا٢ط، ثٍ إغطب .تػتققب اهبوساْ ا٪ٗضبٚٞ الشذطٝ إغاضبٚٞ (1)
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إجلر ه٩ُتباٖ ٗ ٓصا اهتكهطٙح ٓه٘    (1)."زْٗ فطض قٚ٘ز قاضًٞ عوٟ الشذطٝ تهط باؾٌٚع
إٍ داُهب ضبهح ٙهس عاًوهٞ      .اؿسٙح عّ اهف٘ا٢س اه  ػِٚٔا زٗي ا٨غتقباي ًهّ الشذهطٝ  

ٞ دآعٝ،  ، ٗاهه  ُجٍهى   تػتفٚس ٓصٖ اهسٗي ًّ ٓذطٝ اهلفا١ات ٗإٔاضات إغاضبٚٞ إلُ٘ه
ا٨٬  ًهٍِٔ  .قف٘ٝ اهِدبٞ ا٪كازّٚٞ ٗاهعوٌٚٞ م٘ أٗضٗبا ٗأًطٙلا ٗكِسا ٗزٗي اـوهٚر 

ٓذطٗا اهب٩ز ٨كتػاب خلدات دسٙسٝ، ٗهلّ غاهبا ًا ٙٔادطْٗ عجا عّ ضٗاتهب أعوهٟ   
اهػوقات تتفهاز٠ اؿهسٙح عهّ ٓذهطٝ ا٪زًغهٞ، بهى       اهغطٙب أْ .ٗظطٗ  عٌى أفهى
ٚٔا كطز فعى طبٚعٛ عوٟ طٌ٘ح الإُػاْ هولذقٛ ا٨دتٌهاعٛ أٗ أُٔها   ا٪زٟٓ أُٔا تِظط إه

 .٧ًؾط عوٟ د٘زٝ اهتعوٍٚ ٗاهتلّ٘ٙ ٗ زٗلشٍ
، ٗا٪كٚهس أْ ٗقهف ُعٙهف ٓذهطٝ اههصكا١      (2)إُٔا ض٦ٙٞ قاقطٝ ٗ ْٚهع ا٪سه٘اي  

ًػ٧ٗهٚٞ ًؿهلذكٞ تػهتوعَ تعب٣هٞ ٗطِٚهٞ ًهّ قبهى ْٚهع        اه٘طمج أٗ اهتدفٚف ًّ سستٔا 
علد تؿذٚع اهبشح اهعوٌٛ ٗسفع اهتٌٚع ضٙٞ ه٩ضتقا١ باهِػٚر ا٨قتكازٜ اهققاعات اه٘ظا

تهُ٘ؼ تتكهسض ٓهصٖ    .هقب اهسٗي إغاضبٚٞ باهبوساْ "اهقهاضزٝ ه٫زًغهٞ"  ستٟ ٨ ٙكبح  فٕٚ
ًِظٌهٞ اهتعهاْٗ ا٨قتكهازٜ ٗاهتٌِٚهٞ اهػهِٞ      أٗضزت .اهبوساْ ًّ سٚح ٓذطٝ اهلفا١ات

ًغهازضٝ بوهسٍٓ بقهطق ضلزٚهٞ عهلد اه٘كاههٞ        أهف ًٔاضٝ تُ٘ػٚٞ اختهاضٗا  73إانٚٞ أْ 
كفا١ٝ ٗ فاي اهتعوٍٚ اهعاهٛ، ٗتعٙس ُػبٞ  6322ًٍِٔ ، 2011اهتُ٘ػٚٞ هوتعاْٗ اهفمج ًِص 

، 0224سػب تقطٙط اهتٌِٚٞ اهبؿطٙٞ ٗ اهعالم اهعطبهٛ هػهِٞ   (3).% 10اهِػا١ نٌِّٔ عّ 
ٗ ٓا وٙقهسض عهسز   .إٍ اـاضز ؼتى تُ٘ؼ إطتبٞ اهجاُٚٞ عطبٚا ٗ تكسٙط اهلفا١ات اهعوٌٚٞ

الشِسغٞ ٗاهقهب ٗاهبشهح اهعوٌهٛ ٗاهتعوهٍٚ اؾهاًعٛ       .أهفا 262كى ا٪قِا  ع٘اهٛ 

                                                 

(، 14/06/2018طٙهطٖ سه٘ي الشذهطٝ اهعإٚهٞ )    بباْ قشفٛ قازض عّ اهبِم اهسٗهٛ عقب قهسٗض تق (1)
 https://www.albankaldawli.org، ٗ: 03/05/2019ؾ٘ٓس ٗ: 

(2) ٞ اهتعوهٍٚ ك٘غهٚوٞ هوتعهاٗ: ًعاؾهٞ     :س٘يًِظٌٞ ا٪ًٍ إتشسٝ هولذبٚٞ ٗاهعوٍ ٗاهجقافٞ، ٗضقٞ ت٘دٚٔٚه
 2018.، أبطٙىهتعوٍ ا٨دتٌاعٛ ٗاهعاطفٛقسًٞاهِعٗح ًّ خ٩ي ا

(3)   ٛ طبٚهب   2222 إٍأغهتاش باسهح ًٗجوهٍٔ ًِٔسغهْ٘ إنهافٞ       0122 :ٙت٘ظعْ٘ عوهٟ اهِشه٘ اهتهاه
 .تقِٚا ٗاهبقٚٞ اختكاقات أخط٠ 232ٗقٚسهٛ ٗ

https://www.albankaldawli.org/
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   ٞ ٙهأتٛ  .ٗاهقها١ ٓٛ أكجط ا٨ختكاقات ضٗادا بػبب عطٗض أٗضٗبٚهٞ ٗأًطٙلٚهٞ ًغطٙه
 إش تؿلر اهبٚاُات اهكازضٝ عّ فسضاهٚٞ اهتلِ٘ه٘دٚات ٗا٨تكهاي إغطب ٗ إطتبٞ اهجاُٚٞ، 

آ٨  كفا١ٝ  6ٗ 5ٗا٪ٗفؿ٘ضِٙغ أْ إعآس اه٘طِٚٞ، ًج٩، َدتوف أُ٘اعٔا تودطٍز ًا بٌ 
لشذهطٝ إٍ اـهاضز ضغهٍ أْ ِٓهان     ا ؽتاض ٪ُٔا ٪ 02، ٙفقس ًِٔا إغطب س٘اهٛ (1)غِ٘ٙا

ؼت عِ٘اْ "ٓطٗب اهعق٘ي ًت٘اقى بهاططاز  ٗ .سادٞ ؾسٙسٝ لشٍ ٗ غ٘ق اهؿغى إغطبٛ
قشٚفٞ "ضٙفوٚلػْٚ٘" اؾعا٢طٙٞ اهِاطقٞ باهفطُػهٚٞ ٗ اهػهابع ًهّ فلداٙهط      ٗ اؾعا٢ط" كتبت

أْ اؾعا٢ط فقست ًا ٨ ٙقى عّ ًا٢ٞ أهف ؾدل ًّ سهاًوٛ اهؿهٔازات اهعوٚها     0227
ًا اهػبب؟ ٗٓى ًّ تغٚلر ٗ ٓصا اهبعس اهػهببي ًقاضُهٞ َها كهاْ عوٚهٕ       .2772ًِص عاَ 

 اه٘نع ٗ اهعقس اهػازؽ ًّ اهقطْ إانٛ؟
لم تعس ع٘اًى ٓذطٝ اهلفا١ات اهعطبٚٞ، ًِٗٔا إغطبٚٞ، خافٚٞ أٗ غلر ًعطٗفٞ، فقهس  

عهّ ٗده٘ز    -ضغٍ تباعس إهسٝ اهعًِٚهٞ بِٚٔها   -اهتشو٩ٚت ٗاهسضاغات  أباُت اهعسٙس ًّ
ٙتٌجى ا٪ٗي ٗ أْ أٜ اختكاقٛ كٚفٌا كاْ ً٘نه٘  عجهٕ ٗؽككهٕ،     :غببٌ ض٢ٚػٌٚ

غ٘ا١ ًّ زضؽ باهساخى أٗ ًّ عاز إٍ بوسٖ بؿهٔازٝ   – سٌ ِٙٔٛ زضاغتٕ ٗأعاثٕ، وتاز
إٍ بِٚٞ ؼتٚٞ تؿلى سسا أزُٟ ًّ اؾاًعات ٗإدتلدات، ستٟ ٙهتٌلّ ًهّ    -ًّ اـاضز

ٗإشا لم ههس توهم اهتػه٩ٚٔت، فإُهٕ ٙكهبح أًهاَ        .تٌِٚٞ ًا تعوهٍ ٗ اهلوٚهات ٗإعآهس   
تبط اهػهبب اهجهاُٛ عطٙهٞ    ٙهط  (2).خٚاضّٙ: إًا أْ ٙهٚع كى ًها تعوٌهٕ، ٗإًها أْ ٙٔهادط    

اؾاًعههات ٧ًٗغػههات اهتعوههٍٚ اهعههاهٛ ًٗطاكههع اهبشهه٘خ ٗ اهعسٙههس ًههّ   .(3)اهتعههبلر
ًّ نعف اؿطٙات ا٪كازّٚٞ ُٗهسضٝ   -٨ٗ ظاهت تعاُٛ-اهبوساْ "إِفطٝ هوٌ٘آب" عاُت 

                                                 

ًهّ ا٪طهط عاهٚهٞ إٔهاضٝ، اهه  ٙهتٍ        6222كؿفت فٚسضاهٚٞ اهتلِ٘ه٘دٚات اؿسٙجهٞ ٗا٨تكهاي أْ   (1)
 .اهققاعٌ اهعاَ ٗاـام، تٔادط غِ٘ٙا إٍ اـاضز تلِ٘ٙٔا ٗ

 294.إِذطٝ، ًطدع غاب ، م (2)
 .ُفػٕ(3)
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 ٞ إْ اؿلاًهٞ )أٗ اؿ٘كٌهٞ أٗ الإزاضٝ اهطؾهٚسٝ( تكهاسب كهى      (1).ٗ عسز إطاكع اهبشجٚه
غٚهاب اهفػهاز ٗ    .تقسَ ه٫ًاَ ٗ كى ًطسوٞ ًٌِطاسى اهٌِه٘ إهسف٘  با٨بتلهاض   خق٘ٝ 

اهِظاَ اؾاًعٛ، ًج٩، ٙعس ًتقوبا أغاغٚاههٌاْ أْ خطهٛ توهم ا٧ٕغػهات ٓهٍ فعه٩     
عوٟ اهقط  ا٬خط ًِسا٢طٝ ا٨بتلاض، فإْ ٗد٘ز ب٣ٚٞ عٌى عاهٚٞ اهفػاز  .٧ًٓوْ٘ هوتدطز

ٗعوٟ غبٚى إجاي، غهٚلْ٘   .٘ضًِافػٞ ًسف٘عٞ با٨بتلاضتلْ٘ عا٩ً ًجبقا ق٘ٙا أًاَ ظٔ
هس٠ اهؿطكات سهافع نعٚفو٩غهتجٌاض ٗ اهبشه٘خ ٗاهتٌِٚهٞ إشا لم ٙق٣ٌِه٘ا إٍ إًلاُٚهٞ       

كٌا تطتفع ٗ اهب٣ٚهات اهفقهلرٝ    .ا٨عتٌاز عوٟ اهِظاَ اهقها٢ٚووسفا  عّ ًولٚتٍٔ اهفلطٙٞ
 .(2)اهعوٌٛ ٗ ًعاٙلر اؿلاًٞ استٌا٨ت٘ق٘  سا٨ت ا٨ستٚاي

نعف الإُفهاق المحوهٛ الإْهاهٛ، ٗ فهاي اهبشهح اهعوٌهٛ       بوغٞ ا٪ضقاَ، ٙعلؼ 
أسس أبطظ ًكازض ؽوف ا٧ٕغػات اؾاًعٚهٞ ٗإطاكهع   ق٘ضٝ أًِٚٞ ًباؾطٝ عّ ٗاهتق٘ٙط، 
ٛ   اهعطبٚٞ، ٗنهٌِٔا  اهبشجٚٞ  اهعسٙهس ًهّ   هقإها ُبٔهت    (3).إغاضبٚهٞ، ٗ اهتكهِٚف اهعهإ

%، ٗٓ٘  0,3إٍ ٓصا اهعاًى، سٚح ٨ تتذاٗظ ُػبتٕ ٗ اهبوساْ اهعطبٚٞ اهسضاغات إػشٚٞ 
%، زْٗ  1ًا ٙعمج أْ ُكٚبٔا ًّ الإُفاق الإْهاهٛ اهعهإٛ عوهٟ ٓهصا المجهاي ٨ ٙتعهس٠       

استػاب ا٪نطاض اهِاْٞ عّ اهكط  اهِ٘عٛ لشصا الإُفاق، سٚح توتٍٔ أد٘ض ا٪غهاتصٝ  
هع ٕعاٙلر ً٘نه٘عٚٞ ًبِٚهٞ عوهٟ كفها١ٝ الإُتهاز      ٗاهباسجٌ قػقا ًٌٔا ًِٔا، زْٗ أْ ؽ

اهعوٌٛ ُٗ٘عٚتٕ، ٗزْٗ أْ تطتبط َعٚاض اهتقٍٚٚ إػتٌط ٪زا١ ا٪غهاتصٝ، ٗاهتشفٚهع إهبمج    

                                                 

ًّ المحٚط إٍ اـوٚر اهعطبٛ، غبقت الإؾاضٝ إٍ إُٔ ٙ٘دس أقى ًّ غتٞ ٣ًٞ ًطكع عجٛ فقط ًٗعظٌٔا (1)
 .ًطكع 2322ٙ٘دس زاخى اؾاًعات، بٌِٚا ٗ فطُػا ٗسسٓا 

، ًِؿه٘ضات  2030وَ٘، ًِظٌٞ ا٪ًٍ إتشسٝ هولذبٚٞ ٗاهعوٍ ٗاهجقافهٞ، مه٘ عهاَ    تقطٙط اهُٚ٘ٚػل٘ هوع(2)
 27.، م 2018اهُٚ٘ٚػل٘، 

تقطٙههط داًعههٞ "ؾههاُغٔاٜ دٚههاٗتُ٘غ" هػههِٞ :ه٩طهه٩  عوههٟ اهتكههِٚف، ٙطادههع عوههٟ غههبٚى إجههاي (3)
  .اـام بتكِٚف أفهى اؾاًعات ٗ اهعالم2019
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    ٛ ُػهبٞ الإُفهاق عوهٟ اهبشهح اهعوٌهٛ      .(1)عوٟ اهِتا٢ر المحكهى عوٚٔها بؿهلى ً٘نه٘ع
%( قطٙبٞ ًّ إت٘غهط   2.5ٗاهتق٘ٙط ًّ إْاهٛ اهِاتر المحوٛ ٗ إغطب ٗتُ٘ؼ )س٘اهٛ 

ع٩ٗٝ عوٟ شههم، اضتفهع ٓهصا إعهسي ًِهص       .باهِػبٞ ه٩قتكازات ًت٘غقٞ اهسخى اهعوٚا
%  2.21بساٙٞ اهطبٚع اهعطبٛ ٗ أكلد بوس عطبهٛ ًهّ سٚهح عهسز اهػهلاْ، ًكهط: ًهّ        

ٗقس اختاضت اؿلً٘ٞ أْ تؿاضن (، 2013% ًّ إْاهٛ اهِاتر المحوٛ ) 2.46( إٍ 0227)
 .(2)ٕػلر م٘ اهتش٘ي إه٠اقتكاز إعطفٞ ٗشهم بغطض تِ٘ٙع ًكازض اهسخىًكط ٗ ا

ٗ  2016إشا قاضُا ُػب الإُتاز اهقً٘ٛ اـاَ إدككٞ هوبشهح اهعوٌهٛ ٗ عهاَ    
 .% ٗ ا٨ؼاز ا٪ٗضٗبٛ(، تبقٟ اهِػب اهعطبٚٞ ًت٘انع2.7ٞ% ٗ بطٙقاُٚا، 2.5ٗاهغطب )

% ٗ 2.12% ٗ إغههطب، 2.42ُٗ٘ؼ، ثههٍ % ٗ تهه2.20لههس ٗ ضأؽ اهقا٢ٌههٞ اهعطبٚههٞ 
%( 2.22%(، ٗاهبشطّٙ )2.23%(، اهػع٘زٙٞ )2.27ا٪ضزْ، ٗٗ ُٔاٙٞ اهقا٢ٌٞ اهل٘ٙت )

ٗقس خول اهتقطٙط إٍ نطٗضٝ اهعٌى عوٟ تِػهٚ  اؾٔهس بغٚهٞ    ؛ سػب تقطٙط هوُٚ٘ٚػل٘
دٔهٞ،  نٌاْ ت٘اظْ بٌ اهبشح اهعوٌٛ ا٪غاغٛ إ٘دٕ ٨غتغ٩ي اهعوهٍ ٗاهتقاُهٞ ًهّ    

ٗاهبشح اهعوٌٛ إ٘دٕ ق٘ب ًؿل٩ت اهتٌِٚٞ ًّ دٔٞ أخط٠، ٗشهم ُظهطاّ إٍ نهتهٞ   
 .ُػب الإًلاُات إازٙٞ إتاسٞ

ُهٚف إٍ شهم أْ ُػبٞ الإُفاق المحوٛ الإْاهٛ هوسٗي اهعطبٚٞ كؤا عوٟ اهبشهح  
ٖ اهِػهبٞ غهِٞ   لم تبوغ ٓهص  .ٗاهتق٘ٙط باهِػبٞ إٍ اهِاتر المحوٛ الإْاهٛ ٨ تعاي ٓعٙوٞ دسا

ٗاسسا ٗ ا٣ٕٞ ًّ الإُفاق المحوٛ الإْاهٛ اهعإٛ إ٨ بعس دٔس باهغ، أٜ ًا فٌ٘عهٕ  2013
ٗ اهعسٙهس ًهّ اههسٗي    .ًوٚهاض ز٨ٗض  2255ًوٚاض ز٨ٗض ًّ أقى إُفاق عإٛ بوهغ   23

اهعطبٚٞ، ٙتٍ اؾع١ ا٪كلد ًهّ الإُفهاق عوهٟ أُؿهقٞ اهبشج٘اهتقه٘ٙط ًهّ خه٩ي اهققها          
ٙوٕٚ ققا  اهتعوٍٚ اهعاهٛ، بٌِٚا ٙهقوعاهققا  اـام بسٗض ن٣ٚى أٗ ٨ ٧ٙزٜ  اؿلً٘ٛ،

                                                 

ٗ 0227بٚٞ ٗ تكِٚف ؾهاُغٔاٜ هعهاَ   ًلاُٞ اؾاًعات اهعطاقٌس ًاهلٛ، (1) ، 13/01/2019:، ؾه٘ٓس 
ٗ:http://bit.ly/2NoM3Lw 

، م 2017تقطٙط اهُٚ٘ٚػل٘ هوعوَ٘، ًِظٌٞ ا٪ًٍ إتشسٝ هولذبٚٞ ٗاهعوٍ ٗاهجقافٞ، ًودل تِفٚهصٜ،  (2)
.27 
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ٗ ًكط، عو٠ػبٚى إجاي، تقهسض أكازّٚهٞ اهبشهح اهعوٌهٛ      .أٜ زٗض ٗ إؿاضٙع اهبشجٚٞ
% فقط ًّ سذٍ الإُفاق عوهٟ   3ٗاهتلِ٘ه٘دٚا إكطٙٞ بأْ اهققاعاـام غآٍ ع٘اهٛ 

ضزْ ٗإغههطب ٗعوٌههاْ ٗققههط ٗتههُ٘ؼ ٗالإًههاضات  ٗتوٌجٍههى زٗي ا٪.ٗ ًكههطاهبشهه٘خ 
 ـ»اهعطبٚٞإتشهسٝ اغهتجِا١ ًهّ ٓهصٖ اهقاعهسٝ، سٚهح تقهسض         بهأْ  Erawatch» – إٙهطاٗت

 12اهققاعاـام ٙهقوع بجوح سذٍ الإُفاق عوٟ اهبشح ٗاهتق٘ٙط ٗ ا٪ضزْ، ُٗػبٞ 

،ُٗػهبٞ  ) 0222ٗ (% ٗ الإًاضات اهعطبٚٞ إتشسٝ  07، ُٗػبٞ )0222ٗ (ٗ إغطب %
%  02ٙقلذباهطقٍ ًّ ُػبٞ  .)0222ٗ (% ٗ عٌاْ  02ُٗػبٞ  )0220ٗ (% ٗ ققط  04

ًّ  02كٌا تقً٘إؿطٗعات اهطعٚٞ بتٌ٘ٙى % .ٗ تُ٘ؼ، طبقاّ ٕعٔس اهُٚ٘ػل٘ هلإسكا١
 .(1)ٗ تُ٘ؼ 20الإُفاق عوٟ اهبشح ٗاهتق٘ٙط ٗ ققط، ُٗػبٞ%

اْ اهعطبٚهٞ كوهٔا قهس ؾهٔس اضتفاعها ًهّ       عوٟ اهطغٍ ًّ أْ عسز اهباسجٌ ٗ اهبوس
، هلّ ُػهبتٍٔ ًهّ عهسز    0221باسح عاَ  227322إٍ  0225باسح عاَ  200722

ٞ  .%2.7اهباسجٌ ٗ اهعالم بقٚت قاضٝ أٜ  ، أًا ُكٚب اهعالم اهعطبٛ ًّ إِؿ٘ضات اهعوٌٚه
، 0222عجها ًِؿه٘ضا ٗ عهاَ     07722فقس بوغ  ،2018ًّ خ٩ي تقطٙط اهُٚ٘ٚػل٘ هػِٞ 

كٌا بوغ عسز إِؿ٘ضات اهعوٌٚٞ ُػهبٞ إٍ كهى    .% عإٚا0.23هلّ ٓصٖ اهِػبٞ لم تتذاٗظ 
عجا  254، هلِٕ بقٛ أقى ًّ ُكف إعسي اهعإٛ اهباهغ 0221عجا غِٞ  60ًوْٚ٘ ُػٌٞ 

ٗه٣ّ كاْ عسز بطا١ات ا٨خلذا  اهعطبٚٞ إػهذوٞ قهس ؾهٔست    .ًِؿ٘ضا هلى ًوْٚ٘ ُػٌٞ
بطاٝ اخلذا ، غلر أْ ٓصا اهطقٍ ٨  270إٍ  77ًّ  0221ٗ 0226قفعٝ ًٌٔٞ بٌ عاًٛ 

 .بهطا١ٝ اخهلذا    344ًاهٚعٙا ٗسسٓا غهذٍوت   .% عوٟ إػت٠٘ اهعا2.0ٕٛٙؿلى غ٠٘ 
ًوْٚ٘ ُػٌٞ ٗعسز غلاْ ًاهٚعٙا مه٘   112ٗسٚح أْ عسز غلاْ اهعالم اهعطبٛ ٙبوغ م٘ 

نهعفا عوهٟ ًعهسي     23ٙا ٙعٙهس  ًوْٚ٘ ُػٌٞ، فصهم ٙعمج أْ ًعسي الإبسا  ٗ ًاهٚع 04
ٗعوٟ ًػت٠٘ الإُتاز اهعوٌٛ اهعطبٛ، ٙػذى ؼػّ  .(2)الإبسا  ٗ اهسٗي اهعطبٚٞ فتٌعٞ

                                                 

 425.، م 2030تقطٙط اهُٚ٘ٚػل٘ هوعوَ٘، م٘ عاَ (1)

 .ًٗا بعسٓا 425م .، مُٕفػ(2)
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% ٗ عهاَ  22% ًّ ًجٚوهٕ ٗ إغهطا٢ٚى، بٌِٚها كهاْ ٙبوهغ      50ُػبي، عٚح ٙبوغ ساهٚا م٘ 
ض هلّ ٓصا اهتشػّ بق١ٛ ُتٚذٞ اهتعجط ٗ ًػاضات اهبشح ٗاهِؿط بػبب ا٨فتقها  .2745

إٍ اهتقاهٚس اهطاغدٞ ٗ اهبشح اهعوٌٛ، ٗغٚاب اـقط اهبشجٚٞ، ٗؾح اهتٌ٘ٙى، ٗتطادهع  
  .(1)أعساز اهباسجٌ اهعطب ًقاضُٞ باهسٗي إتقسًٞ

فتٌعٚا أ٨ٗ،  .إػتفاز ًّ ٓصٖ ا٪غباب أْ ًأظق ًطاكع اهسضاغات ًتعسز ا٪ٗدٕ
 توقوهب اهجقافهٞ ٗ اهبوهساْ    ٙلفٛ أْ ُِظط س٘هِا هتشٚط بِا ا٪غه٣وٞ ًهّ كهى داُهب: ألم    

ٓى ػٔهس اؿلً٘هات   إغاضبٚٞ، ًج٩، ضأغا عوٟ عقب إٍ أْ ؼ٘هت إٍ قِاعٞ هولذفٕٚ؟ 
   ٌ ؟ ٗ٪ْ (2)ُفػٔا ٗ ٓصٖ اهبوساْ ؾعى اهِاؽ ٙأهفْ٘ لاسات اهعوهٍ ٗاهعوٌها١ ٗإبهسع

اا غهو٘كات  ؼٚى إٍ فٌى أِ ،، كٌا ٙػتدسًٔا ا٪ُاغْٚ٘ إعاقطًْٗفَٔ٘ اهجقافٞ ِٓا
  ٞ –ْاعهٞ تػهتِس إٍ كهىٍ ًعقهس ًهّ أِهاا اهتكهط         /فٌ٘عٞ ادتٌاعٚٞ، ٗكهى فٌ٘عه

هِا أْ ، (3)أٗ "ا٪زٗاض" اه  ٙتبعٔا أعها١ المجٌ٘عٞ سٌِٚا هسْٗ أُفػٍٔ ٗ ا٪ٗنا  إقابوٞ
     ٛ َٗقِع هفظ "اهتقسٙط ٗا٨علذا " اه٩ظًهٌ ٪عٌهالشٍ إشا كهاْ اؾه٘اب بهاهِف ًهّ   .ُتدٚى 

ٓصا اه٘نع المجتٌعٛ عسَ ا٨كلذاخ َدطدات اهبشح اهعوٌٛ ًّ قبى إػ٧ٗهٌ  ؼسٙات
ًٗسبطٜ اهؿأْ اهعهاَ، فٔهٍ ٙعتقهسْٗ أُٔهٍ ا٪قهسض عوهٟ فٔهٍ ٗسهى إؿهل٩ت اهه            

ٍٜ كاْ ٗخاقٞ ًّ الش٣ٚات اهبشجٚٞ اه٘طِٚٞ  (4).ت٘ادٍٔٔ، ٨ٗ سادٞ لشٍ إٍ إؿ٘ضٝ ًّ أ

٘ي اه٘نهع اهػٚاغهٛ إغهاضبٛ ًهّ اهِاسٚهٞ      ًّ ٙتفشل ًا وِٙتر سغٚاغٚا ثاُٚا، 
ٙتأكس بػٔ٘هٞ إُٔ  -َدتوف أُ٘اعٕ-ا٪كازّٚٞ، أٗ ستٟ ًا وٙلتب عوٟ إػت٠٘ الإع٩ًٛ 

                                                 

 ٗ: ،09/04/2019ٗ: ؾههه٘ٓس اهعطبهههٛ، اهعهههالم ٗ اهعوٌهههٛ اهبشهههح أظًهههٍٞ ًهههعاسٍ، ٓٚهههج(1)
http://www.beirutme.com/?p=25817 

أًِٚٞ اهت٘ظاُٛ، اهػٚاغٞ اهجقافٚٞ ٗ إغطب، تطْٞ عبس الشازٜ الإزضٙػٛ، ًِؿه٘ضات ًوتقهٟ اهقهطق،    (2)
 120.، م 2020

(3)   ٜ ا٪ُظٌهٞ اهػٚاغهٚٞ اهلهلد٠، تطْهٞ      :ً٘ضٙؼ زٗفطدٕٚ، ا٧ٕغػات اهػٚاغٚٞ ٗاهقهاُْ٘ اهسغهت٘ض
 8.، م 1992د٘ضز غعس، ا٧ٕغػٞ اؾاًعٚٞ هوسضاغات ٗاهِؿط ٗاهت٘ظٙع، اهقبعٞ ا٪ٍٗ 

ؾه٘ٓس  ًطاكع اهبشح اهعوٌٛ ٗ ً٘ضٙتاُٚا: غٚاق اهِؿأٝ ٗؼسٙات اه٘اقهع،  ، قٌسٗ ٗهس قٌس إدتاض(4)
ٗ:8/03/2020ٗ ،:http://aqlame.com/article12767.html 

http://www.beirutme.com/?p=25817
http://www.beirutme.com/?p=25817
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أقبح وٌى، ب٘عٛ أٗ بغلرٖ، بعها ًّ "اهؿم" ٗ ًقهسضٝ اهِػه  اهػٚاغهٛ عوهٟ تفعٚهى      
غهٚاق تِهاًٛ اهقوهب    اه٘ع٘زٗالإق٩سات إِتظطٝ المحاطٞ باهلجلر ًّ اهلذزز ٗاهته٘تط ٗ  

ٓى غٚدسَ ٓصا اهلذزز اهعٌوٚٞ اهبشجٚٞ؟ ٙبسٗ أْ ا٪ًط هٚؼ باهٚػلر بػهبب   .ا٨دتٌاعٛ
ٗ تقطٙط ًق٘ي ؼت عِ٘اْ "ًها اـقهأ ٗ    "شٜ إٙلًُ٘٘ٚػت" اهلدٙقاُٚٞ،أغب٘عٚٞ ًا ألزتٕ 

، ب٘د٘ز أُظٌهٞ ق٘ٙهٞ   0222غِٞ  What’s gone wrong with democracyاهسّقطاطٚٞ" 
ٓؿاؾٞ اؿطٙهات  ًّ بلرٗقطاطٚٞ ٗٗ اهعالم اهعطبٛ، ًع ًا ٙلذتب عّ شهم  (1)ٓؿٞٗزٗي 

اهعاًٞ ٗسذب إعوً٘ٞ ٗتػٚٚؼ س  اه٘ق٘ي إهٚٔا، بؿلى ٙغصٜ ا٨عتقهاز بههعف أٗ   
اُتقا٢ٚههٞ اهتعاًههى ًههع أٜ زٗض اغتؿههاضٜ أٗ تهه٘دٚٔٛ ٕطاكههع اهبشهه٘خ ٗ عٌوٚههٞ اؽههاش 

 .اهقطاضات اهساخوٚٞ أٗ اـاضدٚٞ
ٗ فهاي  ا٨غهتجٌاض  عظٍ اهسٗي إغاضبٚٞ تؿل٘ ًهّ ُقهل ٓا٢هى ٗ    ثاهجا، ً ًٗاهٚا

اهبشح اهعوٌٛ،إش ُازضا ًا تػتشهط سلً٘ات ٓصٖ اهسٗي ًلاُهٞ ٓهصا المجهاي ٗ إعهساز     
عٌوٚهها، لم ىههطز اهِظههط إٍ  .اهػٚاغهات اهعاًههٞ ٗإُتههاز أٗضاق غٚاغههات هكههِا  اهقههطاض 

هٕٚ ٗ ًػت٘ٙاتٕ إتعسزٝ عوٟ أُهٕ إُفهاق ٓاًؿهٛ    ا٨غتجٌاض ٗ اهعوٍ ٗإُتادات إِتػبٌ إ
ٍٛ َٙذطٜ، ًّ داُب اه٘دآٞ اهساخوٚهٞ ٗاـاضدٚهٞ ٨ غهلر، ؽكهٚل دهع١       ُٗؿاا تَطفَ

  ٕ اهِتٚذهٞ إنهعا  إِاعهٞ اهصاتٚهٞ هوٌطاكهع       .ن٣ٚى ًّ ًٚعاُٚٞ اهسٗهٞ هتٌ٘ٙهى استٚاداته
٨ تبِٟ، ٨ عوٟ إطاكع أُٔا صٖ اهػٌٞ إؿلذكٞ لشإشا كاُت .اهبشجٚٞ، خك٘قا إػتقوٞ ًِٔا

أٗقا  ٨ٗ عوٟ ٧ًغػات ُ٘ٙى ًػتقوٞ،أهّ ػس ُفػهٔا، ًهج٩، أًهاَ ًؿهلوٞ اهتٌ٘ٙهى      
اهلداًر ٗاـقط اهبشجٚهٞ اهه  ؼهسزٓا ٗ دهسٗي أعٌالشها؟ ٙبهسٗ أْ       ا٪دِبي ٗتأثلرٖ ٗ 

 ٞ ٛ    -ٗد٘ز إطاكع اهبشجٚٞ إغاضبٚٞ ٗ ب٣ٚٞ عاًه توقهسِّض   ٨ -ببعهسٙٔا اهطلزهٛ ٗا٨دتٌهاع
باهؿلى اهلاٗ زٗض ٣ٚٓات اهبشح اهعوٌٛ ٨ٗ ؼظٟ ًِٔا بأٙٞ ضعاٙٞ أٗ زعٍ، ٙػهٔى أْ  

أقهشاب  ُت٘قع ًس٠ تأثلر شهم عوٟ قسضتٔا عوٟ ا٨غتق٩ي اهعوٌٛ أٗ اهػٚاغهٛ ػهاٖ   
إكالح ًّ أسعاب غٚاغٚٞ أٗ ُافصّٙ غٚاغٌٚ ٙػعْ٘ إٍ دعى ٣ٚٓات اهبشح اهعوٌهٛ  

                                                 
(1)What’s gone wrong with democracy, the economist, in: 

https://www.economist.com/essay/2014/02/27/whats-gone-wrong-with-democracy 

https://www.economist.com/essay/2014/02/27/whats-gone-wrong-with-democracy
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سبا٢ى" اهتٌ٘ٙى ا٪دِبي، علٍ أْ كى هعٌؤٍ اهػٚاغٛ اهعاَ، أٗ "فطز ٗادٔات أٗ غقا١ 
ٖ٘ي أدِبي هٕ أٓسافٕ إعوِٞ ٗاـفٚٞ ًّ ُ٘ٙى ا٪ُؿقٞ، ٗا٪ٙػط هٕ اؿكه٘ي عوهٟ كهى    
إعوً٘ات اه  ٙبشح عِٔا ًّ ٣ٚٓٞ ٗطِٚٞ ضَا ُتوم ًّ اهسضاٙٞ ٗإعطفٞ بهالمجتٌع ًها ٨   

 (1).ٕغبٚى ه٫دِبي إٍ فٌٕٔ أٗ ًعطفت
اهتٌ٘ٙى اؿلً٘ٛ لشهصٖ إطاكهع ٓه٘    بإ٘اظاٝ ًع شهم، ٨ ِٙبغٛ أْ ُغفى عّ كْ٘ 

ا٬خط إْ ٗدس ضبٌٍَها ٨ ٙقهى خقه٘ضّٝ عهّ توهم اهه  قهس تفطنهٔا اؿلً٘هات إامهٞ           
ٗا٧ٕغػات ٗاؾٔات اهبشجٚٞ اهغطبٚٞ، ًّ خ٩ي فطض بطاًر ٗأدِهسات قهسزٝ ؾهطٙقٞ    

هم، فإْ ًّ اههطٗضٜ إهاز ًكهازض بسٙوهٞ هوتٌ٘ٙهى    ٗهص .اؿك٘ي عوٟ اهتٌ٘ٙى اه٩ظَ
عّ ططٙ  ا٪ٗقا ، أٗ إامٌ ًّ ضداي ا٪عٌهاي ٗا٧ٕغػهات إػهتقوٞ، سٚهح ّلهّ      
ٕطكع زضاغات أْ ٙقَ٘ بإدطا١ اهعسٙس ًّ اهسضاغات ٗاهبش٘خ اه  ؽسَ اهقهاٙا اه٘طِٚٞ 

هى إطاكع اهبشجٚٞ أزا١، ٙتٍ سػب اهلذتٚب اهسٗهٛ، ًّ بٌ ًعاٙلر اختٚاض أف (2).ٗاهعطبٚٞ
اغتشهاض ًا ٙوٛ: اهقسضٝ عوٟ اؿفاظ عوٟ اهلفا١ات اهبؿطٙٞ، ًٗػت٠٘ اهتِظهٍٚ إهاهٛ،   
ٗإٚعاُٚٞ، ٗعسز اهعق٘ز إلدًٞ ًع اهققا  اـام، ٗٓ٘ ًا ٙػٌح بتقٍٚٚ زضدٞ اغهتق٩هٚٞ  

اضٙط ً٘نه٘عٚٞ  إطاكع ٗقسضتٔا عوٟ ٓاٙٞ ُفػٔا ًّ تهاضب إكالح، ًّ أدى إُتاز تق
عِسًا تلَ٘ ٓصٖ إطاكع خانعٞ هوػوقٞ، ًٗ٘دٔٞ ًّ قبى أدٔعٝ أًا  .(3)ًٗ٘ث٘قٞ ُٗقسٙٞ

اهسٗهٞ، ٗغلر قازضٝ عوٟ اهتشلٍ ٗ تفللرٓا ٗادتٔازاتٔا، ٙتعهصض عوٚٔها، ٗاؿاههٞ ٓاتهٕ،     
 ..اهتش٘ي إٍ ضافعٞ خ٩قٞ لإضؾاز قِا  اهقطاض، ٗإغعافٍٔ ٗ سػهّ قهٚاغٞ اهقهطاضات   

أْ إتابع هوؿأْ اهعطبٛ عًٌ٘ا، ٗإغاضبٛ عوٟ ٗدٕ اهتشسٙس، ٨ ههس قهع٘بٞ ٗ    ٗاؿاي
فٍٔ ساي بع  "ًطاكع اهفلط" اه  خطدت ًّ ؼت عبا١ٝ اهػوقٞ، ٗتؿتغى ٗف  أدِستٔا 

                                                 

 .ؽ.، َقٌسٗ ٗهس قٌس إدتاض(1)

ٞ  ًطكههع لزههت هوسضاغههات،    (2) اهتشههسٙات ٗآفههاق إػههتقبى، ؾهه٘ٓس    :ًطاكههع ا٪عههاخ اهعطبٚهه
ٗ:02/05/2020ٗ ،:https://cutt.us/oxc2U 
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ٛ   .(1)ٗإ١٩ًاتٔا إْ ٓهصا   .ِٗٓا ٨ بس أْ ُعٚس اهتصكلر بأزبٚات ٗأخ٩قٚات اهبشهح اهعوٌه
اهع٘اًى ٗالإًلاُات إازٙهٞ ٗاهبؿهطٙٞ، ٗهلهّ أٌٓٔها ٓهٍ      ا٪خلر ٙت٘قف عوٟ عسز ًّ 

اهباسجْ٘ أُفػٍٔ، ٪ْ اهباسح ٓ٘ اهصٜ ىقط ِٗٙفص عٌوٚات اهبشح اهعوٌٛ اه  ّلّ 
أْ ؽسَ المجتٌع ٗتػاعس ٗ تق٘ضٖ، ٗعوٟ اهباسهح أْ ٙتوهعَ بأخ٩قٚهات ًِٔهٞ اهبشهح      

ًّ قهسق  (2)ع اهعوٌٚٞ ٗاهبشجٚٞاهعوٌٛ ٗباهق٘اعس اه  تتهٌِٔا ق٘اٌُ ا٧ٕغػات ٗإطاك
 .إلخ…ُٗعآٞ ٗسٚاز ٗسصض إبػتٌ٘ه٘دٛ

ٗ ٓصا الإطاض، ُؿلر إٍ إُٔ غاهبا ًا تتهٌّ اهِكه٘م اهتأغٚػهٚٞ ٕطاكهع اهبشهح     
اهعوٌٛ اهتأكٚس عوٟ أُٔا ٨ تقبى الشبهات ٨ٗ اهتلدعهات إؿهطٗطٞ، بهى إْ بعه  ٓهصٖ       

غات اهسٗهٚٞ ٗالإغهلذاتٚذٚٞ بأًطٙلها   الش٣ٚات ًجى ًطكع بطٗكِذع ا٪ًطٙلٛ ًٗطكع اهسضا
أٙها ٙطفهاْ ُ٘ٙى ًؿاضٙعٌٔا اهبشجٚٞ ًّ طط  اؿلً٘ٞ إ٨ بِػب قسٗز قس ٨ تتعس٠ 

عوهٟ خه٩     .(3)% كأقكٟ سس، ٗٓٛ بصهم تطٙس أْ ؼافظ عوٟ اغتق٩لشا ُاًا23قٌٚٞ 
طإا أْ إطاكهع  اه٘اقع ٗ اهبوساْ إغاضبٚٞ ٙجبت أْ ا٨غتق٩ي ٙبقٟ أًطا ًػتعكٚا شهم، 

فٚٔا ٨ ُتوم اهقسضٝ إاهٚٞ ٨ٗ ستٟ اؿطٙٞ اهػٚاغٚٞ اه٩ظًٞ عوٟ تِفٚص ًؿهاضٙعٔا، كٌها   
أْ قسضتٔا عوٟ اهتذطز ًّ اهتأثلرات الإٙسٙ٘ه٘دٚٞ ٗعوٟ إ٘ن٘عٚٞ اهعوٌٚهٞ تبهسٗ أقهى    

ٗ  بلجلر ًّ ُظلراتٔا ٗ بوساْ أخط٠ أقبشت تعتٌس كجلرا عوٟ إدطدات لشصٖ الش٣ٚهات 
  .ضغٍ غٚاغاتٔا ُظطا ؿذٍ إكساقٚٞ ٗاهجقٞ اه  ؼظٟ بٔا ٓصٖ الش٣ٚات

ؼتاز ًطاكع اهفلط، باغتٌطاض، إٍ ٗغا٢ى ه٘دػتٚٞ ٗبؿطٙٞ ًٗاهٚٞ كبلرٝ هلٛ تقَ٘ 
 ٕ بٚهس أْ اههسٗي ٗإقها٨ٗت ٗاؾٌاعهات اهلذابٚهٞ ٗ اهبوهساْ        .بعٌؤا عوٟ أسػّ ٗده

ُ٘ٙى اهبشح اهعوٌٛ ٗاقتكاز إعطفٞ، إًا بػهبب عهسَ    إغاضبٚٞ هٚػت لشا تقاهٚس ٗ فاي
زضاٙٞ اهفاعوٌ بسٗض ٓصٖ إطاكهع ٗأٌٓٚتٔها باهِػهبٞ هوسٗههٞ ٗإقاٗههٞ ٗ عٌوٚهٞ قهِاعٞ        

                                                 

 .، َ.ؽا٪زٗاضاقٌس ًاهلٛ، (1)

ٟ، أخ٩قٚههات اهبشهح اهعوٌههٛ ٗزٗضٓها ٗ تطقٚههٞ اهبشه٘خ اهعوٌٚههٞ ا٨دتٌاعٚههٞ    ضٙهٍ قٌههس ً٘غه  (2)
 https://platform.almanhal.com/Files/2/87191:، 06/09/2019ٗ:ٗالإُػاُٚٞ، ؾ٘ٓس ٗ

 .ؽ .، َقٌسٗ ٗهس قٌس إدتاض(3)
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اهقطاضات ا٨غلذاتٚذٚٞ، أٗ ت٘دػا ًِٔا كافٞ أْ تلْ٘ إُتاداتٔا تقٌٚٚا غوبٚا ٪ُؿقتٔا أٗ 
ً٘ن٘عٚٔا، خك٘قها إشا اعتلدُها أْ ًطاكهع    غلر ًتِاغبٞ ًع اختٚاضاتٔا بغ  اهِظط عّ 

غلر أْ اهتهاز ِٓا ٨ وِٙظط إهٕٚ ًّ داُهب اهكهطا     .(1)اهفلط ُجى باهسضدٞ غوقٞ ًهازٝ
 .إْ اؽاش ًػافٞ ًعِٚٞ ًّ اهػوقٞأٗ اهتِاظ  زا٢ٌا بقسض ًا وٚى إٍ 

عذهٍ  إفاضقٞ اؿبوٟ باهتػا٨٦ت، ٗ ٓصا ا٨ػاٖ، أْ ُػبٞ الإسكا٢ٚات إتعوقهٞ  
ا٪ً٘اي اه  تطقهسٓا اؿلً٘هات إغاضبٚهٞ هوتػهوح ًطتفعهٞ، خاقٍهٞ خه٩ي اهػهِ٘ات         
ا٪خلرٝ ًع بطٗظ اهتٔسٙسات الإضٓابٚٞ، ٗاهتق٘ض الشا٢ى اهصٜ ٙعطفهٕ ًٚهساْ اهتلِ٘ه٘دٚها    

عوٟ ًػت٠٘  .ٗالإؾلاي ٗ ٓصٖ إعازهٞ ٙقع بػبب اخت٩ي ؼسٙس ا٪ٗه٘ٙات .اهعػلطٙٞ
ٞ با٪غهبقٚٞ، ٗهفا٢هسٝ ا٪دٔهعٝ ا٪ًِٚهٞ ًهّ سٚهح اه٘اقهع، ستهٟ         اـقاب، ؼظٟ اهلذبٚ

أنشت اـلدٝ اه٘سٚسٝ ٗ إِققهٞ إغاضبٚهٞ، اهه  ههٕ فٚٔها ُٚٚهع تفههٚوٛ، كٌها ٙقه٘ي          
 (2).ا٨قتكازْٙ٘، ٓٛ ا٪ًّ، ستٟ قاضت ا٪دٔعٝ ا٪ًِٚٞ ٓٛ فهاي اهتشهسٙح اهِهادح   

سًهٞ ا٪دٔهعٝ ا٪ًِٚهٞ هوٌذتٌهع     ًطز ٓصا الإغطاق ٗ الإُفهاق ا٪ًهمج اهتفهاٗت بهٌ خ    
با٪غاؽ أَ ه٫ُظٌٞ ٗ اهغاهب، ٗٓهٛ ٗٓه٘ اهتفهاٗت اههصٜ وٚهى ضَها عوهٟ اهع٩قهٞ         

اهسٗي اهلهلد٠ سٌِٚها تِفه  عوهٟ اهتػهوّح ٙلهْ٘ شههم         .إتؿِذٞ بٌ اؿاكٍ ٗالمحلَ٘
 اه ٪ٓسا  زقٚقٞ ًطتبقٞ ٗ اهغاهب بأدِسات ط٘ٙوٞ ا٪ًس، عوٟ علؼ اهبوساْ إغاضبٚٞ 

أٗ "اهتػوح لإضنا١  تػوح ًّ أدى اهتػوح"٨ ىطز فٚٔا ٓصا اهِ٘  ًّ الإُفاق عّ زا٢طٝ "اه
زخ٘ي ٓصٖ اهسا٢طٝ ًلوف، ٗاـطٗز ٗاؿاهٞ ٓاتٕ أٙها ًلوف ٗباهقهسْض   ." اهػ٩ح قاُع
 .اهق٘ي بٔصا ضن٘ر هو٘اقع، هلِٕ باهتأكٚس هٚؼ قسَضا .ُفػٕ

    ٌ ٘عهات ٗفه  اهع٩قهٞ بهٌ سذهٍ الإُفهاق       توقػٍِ اههسٗي إغاضبٚهٞ إٍ ثه٩خ ف
 ٛ ِٓهان زٗي شات ُفقهات عػهلطٙٞ ًعتسههٞ      .اهعػلطٜ اؿلً٘ٛ ٗاهِاتر المحوٛ الإْهاه

% ًّ اهِاتر المحوٛ الإْاهٛ ه٫ًّ ٗاهسفا  كٌا ٓ٘ اهؿأْ باهِػهبٞ  3ُػبٚا تطقس أقى ًّ 

                                                 

 105.قٌس سطكات، َ.ؽ، م (1)
 22.، م 2020فلداٙط  26ا٪ضبعا١ ، 9826سػّ أٗضٙس، خطٙف اؾاًعٞ، اهقسؽ اهعطبٛ،   (2)
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ًبهاهغ   ٗ المجٌ٘عٞ اهجاُٚٞ، زٗي شات ُفقات عػلطٙٞ ًطتفعهٞ ؽكهل   .%(2.2هتُ٘ؼ )
% ًّ اهِاتر المحوٛ الإْاهٛ هوسفا  ٗا٪ًّ، ٗٓٛ اهػه٘زاْ ٗاههٌّٚ   22% 3ٗتلذاٗح بٌ 

 21173ٗاهبشطّٙ ٗاهعطاق ٗا٪ضزْ، عوٌا بأْ سذٍ الإُفاق اهعػلطٜ اهعطاقٛ اهبهاهغ  
ٙعازي الإُفاق اهعػلطٜ هوهسٗي ا٪ضبهع ا٪خهط٠ ٗ ٓهصٖ      0220ًوْٚ٘ ز٨ٗض ٗ اهعاَ 
ٗالمجٌ٘عٞ اهجاهجٞ ؽل اهسٗي شات اهِفقات اهعػهلطٙٞ   .تُ٘ؼ فتٌعٞالمجٌ٘عٞ إنافٞ إٍ 

ٗٓٛ اؾعا٢ط ٗإغطب ٗهٚبٚها إٍ   ،% ًّ اهِاتر المحوٛ الإْاه22ٛإطتفعٞ دسا اه  تف٘ق 
 .(1)داُب إٌولٞ اهعطبٚٞ اهػع٘زٙٞ ٗغ٘ضٙا

ٞ اهطابعهٞ  ع٩ٗٝ عوٟ ؾطا ا٨غتق٩ي إاهٛ، اهتِبٕٚ إٍ ًقوب اؾ٘زٝ هٕ، ٗ اهِقق
ٗا٪خلرٝ، ًا ٙلدضٖ، ٪ْ إطاكع اهبشجٚٞ ؼتاز إٍ قسض عاي ًّ "اهعوٌٚهٞ" ٗ ًِذعاتٔها، أٜ   

ٗٓ٘ ضٓاْ هّ ٙتشق  بهسْٗ اًهت٩ن ض٦ٙهٞ ٗأٓهسا  اغهلذاتٚذٚٞ       .ٗ أزا٢ٔا ٗادتٔازاتٔا
ًٗعوَ٘ أْ شهم هّ ٙتهأتٟ زْٗ ا٨ُفتهاح    .ٗانشٞ تطتلع، با٪غاؽ، عوٟ اهعقى ٗاهعوٍ

إْ ا٪ًٍ اهعظٌٚٞ، كٌا ٙق٘ي أسهس   (2).شات اؾساضٝ ٗا٨غتشقاق اهلفا١ات اهبؿطٙٞعوٟ 
ٗ إزاضتٔا هتشقٚ  اهتأثلر  (3)اهباسجٌ، ٓٛ اه  تػتقٚع، ِٓا ٗا٬ْ، إزخاي ٖاضغات ث٘ضٙٞ

ى ًطاكع اهفلط عوٟ اهتقٍٚٚ اهسا٢ٍ ٪زا٢ٔا، ٗزضدٞ هصهم، ِٙبغٛ أْ تعٌ .ٗاهتغٚلر إِؿ٘ز
ًطاكهع فلهط بٔهصٖ إ٘اقهفات     .ًؿاضكتٔا ٗ عٌوٚٞ تِؿٚط أُظٌٞ اؿلاًٞ اهؿاًوٞ اؿاهٚٞ

  .تػتقٚع أْ تلْ٘ ضٗافع هكٚاغٞ اهػٚاغات اهطؾٚسٝ ٗاهقطاضات ا٧ٕثطٝ ٗ اهسٗي إغاضبٚٞ
ػطبهٞ   ؼػهٌ ٗاقهع  ٛ ٗأْ ضٓاْ ًأغػٞ اهبشهح اهعوٌه  ًّ خ٩ي ًا غوف ٙبسٗ 

ٜ  /ًطاكع اهسضاغات إغاضبٚٞ ًؿطٗا باهتفللر اؾاز ٗ إأظق اـهاضدٛ ٗاههصاتٛ    اهتشهس
غتؿاضات أٗ ا٪عٌهاي  اؾ٘زٝ اهبشجٚٞ ًقوب ٙطفع ًِػ٘ب اهجقٞ ٗ أثط ا٨ .اهصٜ ت٘ادٕٔ

ا ، هلّ ؼكِٚٔا ًّ اهتعبٚهٞ ؾهطا عهٌ كٌه    اه  تقسًٔا ٗ ػ٘ٙس اهقطاض اهعاَ أٗ اـام

                                                 

 2017.تقطٙط اهُٚ٘ٚػل٘ هوعوَ٘، ًِظٌٞ ا٪ًٍ إتشسٝ هولذبٚٞ ٗاهعوٍ ٗاهجقافٞ، ًودل تِفٚصٜ،  (1)
 .، َ.ؽا٪زٗاضاقٌس ًاهلٛ، (2)

(3)E. Vigado- Gadot, Building strong Nations: improving governability and public, 2009, 

Ashgate, England. 

https://arabi21.com/story/1066876
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ٗ٪ْ ًطاكهع اهفلهط تتٌتهع َٚهعات ٨ لهسٓا ٗ ًطاكهع اهبشه٘خ اهتابعهٞ         .ٙق٘ي اهفقٔا١
ًا ٗضز أُشكّط بأْ هوذاًعات، ٗإْ كاُت اهع٩قٞ بٌ اهِ٘عٌ ًّ إطاكع تلاًوٚٞ ٗت٩ظًٚٞ،

ًّ ًعقٚات س٘ي ٗظا٢ف ًطاكع اهبشح اهعوٌٛ ٗ اهػٚاق إغاضبٛ ٗسقٚقٞ ًا ٙعهلذض  
إُٔها   .هب أْ ٙؿلى عا٢قا أٗ عاًى إسباا ٗ ٗدٕ اهقا٢ٌٌ عوٚٔاعٌؤا ًّ ؼسٙات ٨ 

بٚاُات ٩ًٗسظات ٨ تٔس  إٍ اهتبدٚؼ ًّ قٌٚتٔا أٗ اهتقوٚى ًّ فٔه٘زات اهبهاسجٌ   
فٚٔا، ٨ٗ ًّ غعٍٚٔ اهس٦ٗب إٍ ػاٗظ كى اهكع٘بات ٗا٪عقاب اه  ًا ظاهت تعلذض 

وهم اؾٔه٘ز ٗإٍ سهح إػه٧ٗهٌ     غبٚى اهبشح اهعوٌهٛ، بقهسض ًها تقٌهح إٍ تهجٌٌ ت     
اهكع٘بات اه  تصهٚى ٗاهقا٢ٌٌ عوٟ ٓصٖ ا٧ٕغػات ٗالش٣ٚات اهبشجٚٞ إٍ إهٛ قسًا ٗ 

سبهصا هه٘ ٙهتٍ ا٨ؾهتغاي عوهٟ      .ًّ ؾأُٔا أْ تهعف ًّ اؿافعٙٞ أٗ اهتأثلر إطغ٘ب فٕٚ
عِٚٞ بأعٌالشها  تق٘ٙٞ ٗتععٙع اتفاقٚات هوؿطاكٞ ًع كتوف ا٪ططا  إ :ٗادٔتٌ ًتساخوتٌ

ٗادتٔازاتٔا، ٗاغتعٌاي تسابلر ًتِ٘عٞ هتقٍٚٚ أثط ٗقٌٚهٞ كطداتٔها، ًهّ خه٩ي سػهاب      
ًػآٌتٔا ٗ فٍٔ اهػٚاغات ٗؼ٨٘تٔا ٗتأثلراتٔا عوٟ اهفطز ٗاهِدبٞ ٗاؾٌٔه٘ض سانهطا   

ا٪ًى أْ وكى ا٨قتِا  بأْ اهبشهح اهعوٌهٛ   ٗعوٟ سسٗز ٓاتٌ اه٘ادٔتٌ،  .ًٗػتقب٩
هٚؼ فا٨ ه٩غتققاب أٗ اهتٔافت اهػٚاغٛ، أٗ هعبهٞ ٗ ٙهس "اهػٚاغهٌ٘ٙ" أٗ     ٗا٪كازّٛ

ٖتٔمج اههشاهٞ اهعوٌٚٞ أٗ ًِاقطٙٔا، ٗإِا أغاؽ بِها١ ٗطهّ وتههّ اهلفها١ٝ ٗوهطم      
٨ بس .عوٟ زعٌٔا، ِٗٙتر اهجطٗٝ َدتوف أقِافٔا ٗٙتكس٠ ٨ستلاضٓا أٗ غ١٘ اغتعٌالشا

هؤِهٞ ٗاهتِه٘ٙط اؿقٚقهٌٚ عػهٟ أْ ٙقهاب  كهى      ططٙ  غاهم أْ ُفلط بك٘ت عاي ٗ 
 19.دا٢شٞ ك٘فٚسبعس اـطٗز بأقى ا٪نطاض ًّ  عه٘ ٗظٚفتٕ، ٗٙتدص كى ًفَٔ٘ ًعِاٖ

ًّ ٨ ٙعاي ىتعي "ا٨ُتظاضٙٞ" اه  تعٚؿهٔا اههسٗي اهعطبٚهٞ، ٗنهٌِٔا إغاضبٚهٞ، ٗ      
عس ًا ٗقع ًٗا غ٘  اهبعس اهػٚاغٛ هلى ض٦ٙٞ ٗسسٗٙٞ أٗ تعاُٗٚٞ، أدس إُٔ لم ٙػت٘عب ب

ًا وسخ اهَٚ٘ ؾ١ٛ عابط هوشسٗز  ساْ اه٘قت، ٗ تقسٙطٜ، هٚسضن قِا  اهقطاض أْ .ٙقع
ٗهودق٘ا ا٨دتٌاعٚٞ ٗاهػٚاغٍٚٞ ٗا٨قتكازٙٞ اه٘طِٚٞ ٗالإقوٌٚٚٞ، ٗٙتعوّه  أ٨ٗ ب٘ده٘ز   
ًكالح ٗؼسٙات ًؿلذكٞ إغلذاتٚذٚٞ بغ  اهِظط عّ ا٨خت٩فات إ٘د٘زٝ، ٗاغهتٚعاب  

ٕ ٓصا   .إكلر اه٘اسس اهصٜ ّط علد ًطاكع ا٪عاخ ٗاـقاب اهعوٌٛ اهصٜ هب أْ تِتذه
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ًا ٙجبط إطٗض اهػوؼ، كٌها ضأِٙها، غهٚازٝ ا٨عتبهاض اهػٚاغهٛ ٗالإٙهسٙ٘ه٘دٛ ٗاضتفها         
ُؿهقٞ اهبشهح   كككات الإُفاق ا٪ًهمج أٗ اهعػهلطٜ، ًقابهى نهعف اهتعهاطٛ ًهع أ      

ٗ ٗاهتق٘ٙط اه  ّلّ أْ تػاعس، إشا أسٚق   إبهسا  إدهطا١ات  ت باهجقٞ ٗاهسعٍ اهلهافٌٚ، 
 .ٗاقعٚٞ ٗبو٘غ ُتا٢ر ٗاعسٝ ٕ٘ادٔٞ كى أؾلاي اهلذادع ٗا٨ُلٌاف ا٬ُٚٞ ٗإػتقبوٚٞ

 
 

  



 

 - 197 -   

 خاتمة
تعس اهعِاٙٞ باهلذبٚٞ ضٓاُا سهاضٙا زْٗ ًِاظ ، ٗقفعا ًّ قفعات اهتش٘ي ٗاؿطان 

ًقاضبٞ أبطظ قهاٙآا ًٗا تجلرٖ  .إػتساًٞ ا٨دتٌاعٌٚ، هع٩ُٔا ع  ضافعٞ أغاغٚٞ هوتٌِٚٞ
ًّ إؾلا٨ت قٌٚٚٞ ٗبٚساغ٘دٚٞ ٧ًٗغػاتٚٞ، ًّ ظاٗٙٞ عوٌٚٞ، ٨ ّلّ أْ تهسٍعٛ، بهأٜ   

ًعإٕ لم تلتٌى إق٩ح تطبٜ٘ زٗضٝ زٗاًٞ ساي ًّ ا٪س٘اي، بو٘غ اؿقٚقٞ أٗ تٌَوُّلٔا ٗ 
، ًّ أضنٚات هوهتفللر ٗ  اهبشح ٗ ً٘ن٘  ًّ ٓصا اهقبٚى ٙتش٘ي، بقكس أٗ بغلرٖ.بعس

اؿانط، باغتشهاض إهابٚاتهٕ ٗغهوبٚاتٕ، إٍ ُسٙهس اهتػها٦ي إٍ إػهتقبى بلهى ؼسٙاتهٕ        
نٌّ ٓصا اهلذابط بٌ اهقا٢ٍ ٗاهقازَ، هّ تلْ٘ كتابٞ خاُٞ س٘ي ٓصا اهعٌى إ٨  .ٗأًإُٚ

تػهاٜٗ  الإعٌهاي إ ًقسًٞ لمحا٨ٗت عجٚٞ دسٙسٝ غتِها  إٍ ًػاض اهبشح إػتٌط عّ 
اهقهسضٝ  ُتقوهع إٍ اًت٩كٔها   هوش  ٗ اهلذبٚٞ زاخى ًسضغٞ "ًغطب ا٪ًاُٛ" اه  ٗإِكف 

عوههٟ إعاٗدٞاهعههه٘ٙٞ بههٌ ًػههتوعًات اهتعٌههٍٚ اهػههطٙع ٗاهؿههاًى، ٗبههٌ ًقً٘ههات   
 .إتعوٌٌ٘هلى إتعوٌاتبِفؼ اهقسض د٘ب ت٘فلرٓا ٗٗاؾ٘زٝ

ت٠٘ تعٌهٍٚ اهتعوهٍٚ الإهعاًهٛ،    عوهٟ ًػه  ًػاض ٙأخص بعٌ ا٨عتباض ًها تم ؼقٚقهٕ   
ُٗسضؽ اهفتٚات، ٗؽفهٚ  ُػهب ا٪ًٚهٞ، ٗؼػهّ ٗ بهطاًر اهتهسخى ٗ اهلذبٚهٞ غهلر         
اهِظاًٚٞ، ٗت٘غٚع اهقاقٞ ا٨غتٚعابٚٞ هوتلّ٘ٙ إٔمج، فه٩ عّ تعاٙس ُػب اهتهسف  عوهٟ   
٧ًغػات اهتعوٍٚ اهعاهٛ، باهِظط هتِ٘ٙع اهعطض اؾهاًعٛ، ٗاضتفها  ُػهب ا٨غهتققاب     

هلهّ ٙػتشههط ٗ ُفهؼ     .اهِػبٞ هوتعوٍٚ اـك٘قهٛ، إسضغهٛ ٗاؾهاًعٛ ٗاهتله٘ٙمج    ب
اه٘قت، ًّ باب إ٘ن٘عٚٞ ٗاه٘اقعٚٞ، أْ ضٓاْ اه٘ه٘ز ٗاهتعٌٍٚ ٗاؾ٘زٝ، تؿ٘بٕ اهعسٙس 

ٗ اهتعوٍٚ ا٪ٗهٛ اهصٜ ت٧ثط قسٗزٙٞ تغقٚتٕ بؿلى غوبي :ًّ اهِقا٢ل، بسضدات ًتفاٗتٞ
ٗ غهولٛ اهتعوهٍٚ الإهعاًهٛ اههصٜ تػهتِعفٕ ظه٘آط       ٗ عوٟ الإُكا  ٗتلاف٧ اهفهطم، 

ا٨ُققا  ٗإغازضٝ إبلطٝ ٗالشسض ٗاهتلطاض، ٗأٙها ٗ اهتعوٍٚ اهجاُٜ٘ اهتهأٓٚوٛ ٗاهتعوهٍٚ   
  .تعجطٖ ٗ اه٘ق٘ي إٍ الشس  إِؿ٘ز -اه٘طِٚٞ ٗاهسٗهٚٞ-اؾاًعٛ اهصٜ ٨ ؽفٛ اهتقاضٙط 
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ٔى ُ٘ادٕٔ بإغ٩ق باب ا٪ًى ُٔا٢ٚا ٓصا اؿاقى ًعوَ٘ زاخى إغطب ٗخاضدٕ، ف
تعِٕٚ قس غٚذس اهقاض٥ ٗ ًً ٓصا اهلتاب اهعسٙس ًّ ا٧ٕؾطات اه  ٗ إسساخ اهتغٚلر؟ 

أُشكِّهطٖ ٗٓه٘ ًقبهى عوهٟ اههتفللر ٗ ٓهصا       ٨ بأؽ أْ ، هلّ إِاغباؾ٘اب إعساز عوٟ 
هعبٞ اهعًّ اه  توعوٌِِّا اؾسٙس أْ اهجقٞ ٗ "إغطب إٌلّ" تِسضز ٗ إطاض  -اهػ٧اي اهقسٍٙ

اهع٩قهٞ   .الإخفاق ٗاضز ٗاهِذاح أٙها ٗاضز ٗباهقسْض ُفػٕ، ٗإ٨ ٕا فلَّط ٗ ا٪ًط أسسأْ 
الإهابٛ فٚٔها   .أعٌ  ٖا ٙتك٘ضًٗفاضقاتٔا ادتتٔا فبٌ اهطن٘ر ؿطكٚٞ اهعًّ ٗاه٘عٛ َ

انٛ أٗ اؿانهط نهٚقٞ،   أُٔا توبقٛ باب ا٪ًى ًفت٘سا، اهػوبي أْ تلْ٘ ُظطٝ إط١ إٍ إ
تؿهتس  تقغٟ عوٟ كى ظٗاٙا اهِظهط   -شات اهِفع ا٪سازٜ اؾاُب- أًا إشا ظوت اهػٚاغٞ

اه٘اقع ٙعوٌِها َها ٙلفهٛ أُهٕ     .دعى اهلذبٚٞ أٗه٘ٙٞ ٗ اـقاب ٗإٌاضغٞعّ اهلذزز زضدٞ 
عوهٟ  ٌّٙٔٚ أغه٩كٔا هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ َدتوف سٌِٚا ٙلْ٘ ٓادؼ بِا١ أغ٘اض فها١ات 

، غٚظى دع١ كبلر ًّ تعجط ٓصٖ اهفها١ات ٙػهلّ ٗ اهغاههب خهاضز    بِا١ الإُػاْ ضٓاْ
  .إػاض اهصٜ ٙبسأ فٕٚ إتعوٍ زضاغتٕ، ٗا٪غتاش تسضٙػٕ
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بسعٍ ٗضعاٙٞ ًؿلذكٞ ًّ ٧ًغػٞ قٌهس بهّ ضاؾهس آي ًلتهَ٘ ٗإلتهب الإقوٌٚهٛ       
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 2017.، ِٙاٙط 17/1طِٚٞ هولذبٚٞ ٗاهتلّ٘ٙ ٗاهبشح اهعوٌٛ، تقطٙط ضقٍ اه٘

 :الأجٍبيا

 :لحتص
 Alain Touraine, Un nouveau paradigme: Pour comprendre le Monde 

d’aujourd’hui, fayard, 2005.    



 

 - 206 -   

 Amartya Sen, Commodities and Capabilities, Oxford, Elsevier 

Science Publishers, 1985. 

 Bernard Perret, L’évaluation des politiques publiques, Col. Repères, 

La découverte, 2008. 

 Dictionnaire encyclopédique de l’éducation et de la formation, dir. de 

la réd., Philippe Champy et Christiane Étévé; conseillers scientifiques 

Claude Durand-Prinborgne, Jean Hassenforder et François de Singly, 

Nathan, Paris, 1981. 

 Edgar Morin, Les sept savoirs nécessaires à l’éducation du futur, 

édit.Seuil, Paris, 1999. 

 Jacqueline Russ, La problématique dans la leçon, in Leçon de 

philosophie, ouvrage collectif, C.R.D.P, Lille, 1992. 

 Jacques Derrida, Du droit à la philosophie, Galilée, 1990. 

 Laurence Cornu, Alain Virginaux, la didactique en question, Hachette, 

1992. 

 M. Foucault. Sécurité, Territoire, Population: Cours au collège de 

France, 1977-1978, Gallimard-Seuil, Paris, 2004. 

 Mc Gann, James G., Think Tanks and Policy Advice in the United 

States, Philadelphia: Foreign Policy Research Institute, 2005. 

 Michel Tozzy, penser par soi-même, initiation à la philosophie, 

chronique sociale Lyon, 1994. 

 Paulo Freire, Pédagogie des opprimés, Petite Coll., 1982. 

 Phillipe Merieu,Apprendre... oui, mais comment, 18
ème

 édition, ESF 

éditeur, Paris, 2002.  

 Phillipe Perrenoud, Dix nouvelles compétences pour enseigner, 3
ème

 

édition, ESF édition, Paris, 2003. 

 Sarah Kofman, Philosophie terminée, Philosophie interminable, in Qui 

a peur de la philisophie?(G.R.E.P.H), Flammarion, paris 1977. 

 دورياا: 
 Amartya Sen, Liberty and Social Choice, Journal of Philosophy, n° 80, 

janvier, 1983. 

 Antoine Reverchon, Les Méthodes d'enseignement du futur, Le Monde 

de l'éducation, n° 220, Novembre 1994. 
 Grégory Chambat, La pédagogie des opprimés de Paulo Freire, 

N’AUTRE école, n° 12, printemps 2006. 

 Jean-Marie Doutrelouk, Vers une modélisation de la communication 

pédagogique, Revue Langue française, volume 70, n° 1, 1986. 



 

 - 207 -   

 Maurice TOURNIER, Vocabulaire politique et inventaires sur machine, 

Cahiers de lexicologie 1976-1.  
 Michel Tozzy, Contribution à l’élaboration d’une didactique de 

l’apprentissage du philosophie, revue française de pédagogie, n°103, 

Avril, Mai-Juin 1993. 

 Philippe Perrenoud, Métier d’élève/d’apprenant, Résonances, n° 2, 

octobre 2011. 

 :وثيقا
 World Bank, Where is the Wealth of Nations? Measuring Capital for 

the 21st Century. World Bank, Washington DC, 2006. 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 


