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OIL IN THE MIDDLE EAST

FEEFANED BY

A. )L KAISSOUNI

1.~THE IMPORTANCE OF THE MIDDLE EAST
IN OIL SUPPLY

Oil s ene of the basie commodities in short sapply in the world
today, There was, indood, a sahstantialinmeresse in production, raising
Ha loved in the first six months of 1947 to T4 per gent of 1539 but
Consumption bas also incressed consderably, and i hater thas
during the war years, This is due 1o seversl factors incleding urgent
tehabilitation noeds, the effects of wartime indestrial expansion,
Botably kn the United States, economie progress in the mw mssterial
peoduecing countries, the mpid mechanization of agriculture, the grestly
extended use of oil in ship ing and the universal shortage of coal.  This
expansion in demand & likely to continme owing to the presence in
many countries of a large pent-up demand for potrolesm prodocts which
has not yet become effective, either becawse of the present Eability of
these countries to pay forall their {smport meeds, or for hiok of the coers-
sary comsuming fecilities (.9, motor velicles, tractors, ol burming
installations, ete.), Further convervions from coal to ofl are also bourd
to give an added impotus to the expansics of demand

The presest inability of the oil industey to meet the expanded
demand is not doe to a lack of oil reserves. Todeed. never befise in
the industry's history have establishod and prospective wnderground
rescurces beea greater. What is lacking are adeqma‘s pipelines, re-
fineries, storage (acilities, tankers, ate. Rofiveries, in particshas, are
the tightest bottlemeck in the industry. Some wer destroyed or
damaged durieg the war and new condruction is dificalt in the face
of continwed shortages of materials and. equipient, skiliod parsonnel,
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trazsport bottlenecks and the kke. The isadequate number of tankers
may well be the second worst bottleneck im the industry, and explains
the ragad development of certain somrces of supply nearer the distributing
comtres as well as the cagerness of the oil companies to build long pipe-
lines which wonld save them s loag tanker haw,

The relative importance of Middle East production has to be studied
against this background of sbortages and botthnecks

The importance of the Middle East as a prodecer of oil is rapidly
saming substantizl proportioss. Before the Lat war is accounted
foe about O per cent (*) of world ol sap lies ; by the fiest half of 1947,
the proportion bad increas d to 10| percest ('), Theimp stanoe of the
area is, however, moch greater as an exporter than as o prodocer of ofl,
In 1946, about 32 per cent (7) of the total net exports of all preducing
areas casne from the Middle East, This contrast is due to the fact thas
e U.S, which produces over 60 per cent oftho world oil supplies consumses
mearly as sech 50 it peoduces (7), while Middle East consumption is
muock lower than its peoduction.

This eapidd incresss in output ks of recent origin, for although petroleum
has been known in the Middle East for 2 long time, “ho region begas to
make an importa & contribution to world supplies coly aftor the firss
woeld war; fartler peogress was made during and after the secend
workd war, In the flest war the British Government, desirous of securing
& supply of oil for its Beet which kad been comverted from coal burning

to oil burning, stepped up peoduction in Imam. During the lat war

it was mainly American initintive which eahanced the rolative impoe.

tance of the Maddle East. Comsumption in the United States has risen to
record lovels, whilo its peoven reserves, owing to shortages of men and
materials and to earor intensive exploitation, have not been increasing
peoportionately. Moreover, it was to the advantage of the Allies to
develop sources of supply mearer 10 the main theatres of warfare, and
also to expand supplies alternative to those froms the East Indies, which
were threatened and later occupied by Japan, These considerations
Jed to the mpid deve « pment of Saadi-Arabian prodection, which is still
expected to increase considerably during the next few years.

(M) The O Forum, New York, Septembar 1047, p. 227,
(7) 19T Woreld Ol Atdsn, Hasten, Texns, Talle ou p &

(") Latest wialistics ahow an inport sarples of oll fa the Usited States, et
podeuts Proes Secvice, Losder, Asgest T,
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The ‘apid increase in UR docsestic consomption has conssderably
reduced the margim avaslalde for export. o 1933 net UK, ol exporta,
amousted 1o 352,000 barrels {7) daily (191 million tons a year) ; in 1946
they had fallen to 44,000 barrels (22 million tons o year). Carribedn
exports had increased in the mesnwhile from H6R800 barrels dally

(284 million tons & year) to 1,025,300 (51°3 million to « a year), but

the destruction during the war of the oil fields and refining facilitios of
the East Indies, which nsod to be an imports t exporting region, and
the increaviag demand for oil required a much larger volume of exporta,
It was fortunate, therefore that between 1908 and 1946 m&u
preduction was more than dowhlid.

Exports from the Middle East rose from 260,000 barrels daily
(13 million tees o year) in 1058 o 645,400 barrels (273 million tons)
in 1046 and rasked second (after the Camribean) among the world’s
exporting areas. In 106 about 60 per cent of Middle East oil exports
weat 1o Occanéa and the Far }.autndtbemlmtmnlywl!nmpm
In the near future, when oil production in the Bast Indies returns to
prewar conditions and is further expanded, the demand of Ocrasia and
the Far East for Middle Bast oil will decrease, while incre sing con.
samption in the Western Heasisphere will further diminis) its available
margin for oxport to Europe. This woeld Jeave the diddle East as the
main source of supply for Burope and explaing the eagorness of the
oil companies to construct pipelines from the Middle East Selds to
the Meditereancan,

Middls East oil production in 1933 was estimated at 16 million tons,
of which 104 million came froes Tran and 45 from Irag. Teansperet
limitations, however, male it impossible to raise productics to the

%) Tho nemler of Marrels in & mettie ton varios, socceding 1o the deasity of the ol
Detwern G5 and 35 The UE Barcan of Misos wros the fallowing rates of sonversion
for Midlle Esslern Nl -

Iasrels Barvels
pet b jor don
m — A WYY e e Z'm 'M e N e 1) ,‘“"
REFpt o oo ws o e T'NG Sawdl Aralda ... ... .. T

’- ese G4 wee S0 W W ,-m

P A rough average rale of eaiversion, ejeivalent o I3 Sarcels per ton s weed_here
for gescral compariss,
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maximem possible Jevel, Other posible reasons for the limitation of
peoduction were tho interest of the British Government, which had a
control over the Ieanian concession, o a Jong-term securo
source of sapply foc the Navy, and the desivo of some of the large
companies holding other concessions in the Middle Bast (and elecwhere)
to maintain workl peices of ofl by Nmiting sapplics asl exporta, The
-Josg-term policy of oil cosservation should alw Yo borne i wind,
i A comparison between' the pation of cutpet to reserves in the USL
and the Middle East shows clearly the great expansion which i« possiblo
in the Maddle Esst production. Proven reserves in tho Middie East
amount to 27 balbion barreds, i from 3 to 7 billiom barrels moore than the
U5, reserves, aod as explocation Liss been carried ca much mare inton.
gively in the US. thau in the Middls East, the chances that currend
estimates of reserves shoakl be jevised wpwands are moch greater in
ﬁomuﬂuunlh US  Ontheotber hased in 1936 predoction
't the U8, was ahout & times as great as that of the Middle East. b
s estimated that by 19060 or 1901, when the projected pipeli es from
In-.lnq.wlm.\ulummnﬁchd. Middle East predeetion,
‘which Bad risen from 16 to 34 millea tons between 1938 and 1940,
vmhmbmm-nmm\huhml-mgm&odl
A.uh from 8 10 30 milbon tess, Iran : from 19 to 25 or 30 million
‘tons, Kuwait : from 1 to 10 million and Iraq : fom & to 13 million,
“Even this total could be surpassed if more asdegeate teansport facilitios.
‘becanse available,

Odl comsumption in the Maddle East & at o very low lovel and
even aftor doe allowance for the possibilitics of industralization aed
ecomomie and social development in that area, the margin for exparts
will remain very lange. Middle East consumption was estimated in
1938 as 17 million tons and ia 1945 had risen to about 5 milll & tons,
This incecase, however, was malaly atteibatablo to war conditions ;
a large part of the iuceensed consamption of Egyps, more than 2 million
toms, was used for the transportation of albed materials, eto,, and for
the conversion of most of the railway system snd many of the factories
10 ail comsamptions owing to the difficulties of bmporting coal. Once
the world shortage of coal disappears, the raflways and the factories
may go back to coal ; but even if they ressain oil-comumors, keal con-
sumption will remaiu small relative to production, and as the projected
developaments progress, the margin available foe export will incresse
oconsiderably.
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2.~IRAN ' "

A. Loxcxsaos

1 A eg'oTranian O Cowpany.

il was first discovered inm Iran ot the beginning of the jrment cens
tury by an Austealian explorer, Knox 1'Arcy,  Tn 1901 ke cldained, in
exchange for 16 per cent of the profits, 70 year concession for oil exploi-
tation covering the whols Irani n territory, with the exception of the
five northern provinoes on the Caspian Ses (1), Owing to sev ralfactoes
the D'Arey Company was afoat 1o fail when the British Admiral y,
wishing 1o convert from coal bursing to ol bursing, had the D'Arcy
Compuny refSoatal by the Buema Oll Company, which founded the Anglo~
Persian Oil Company (latee rensmed Asglo-Irsnian il Company)
o 1990, In 1514 M. Winstea Clurchill comsidered it advisable thas
the British Gevernmeut shoull have some conteol over the Navy's o

supplics, and the Governme it therefore gradunlly tought an increasing

part of the Company's share capital
Following same financial troakdes with the il company, Tran cancelled
this concssion in 1902, but in April 1053, after protracted negotistions
and medistion by the Teagos of Nations, & naw azrecooent was signed.
This agreewcat, still in force, Inclodes the following provisions 1w
(1) The ooccosion arem i reduced to 100,000 square miles, abous
] 1he previous urva, to bo Gnally delindted by the end of 1438
The concession aren =ow runs aloue the wost and south-wesd
bopders of Tran,
(2) The contesslon by for the period May 29, 1053 to Decenshyr 31,
19683, an extension of 22 ycars beyond the ohl concesson.
(3) The company has & non-exclusive right to comstnict and owa
plpelines,
(4) The comgany shall pay to the Iranian Goversment yearly :—
(#) 4 godd shilfings a ton on oil wld in Imn or exported ;
(0) A sum equivalent to 20 per cent of any amount in exeess of

£671,230 (equivalent to O per oot om the ordinary stock

outstanding in 1503) actually disteibated to onlmary stock
bolders in any year, whether by way of dividend or as a dis-

wribution of reserves im excoss of the company's rosrves va

Decomber 51, 1932 ;

€} oo page 269,
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{0) For the first 10 years of the comoessiom, in exchange for complate
exemption from other Imamian taxation presest or future,
o tax of & per toa of oil on which rovalty is payable up to
0 millon tons and 6d per ton above that figure, subject to a
mindmum payment of £ 225000 ; and for the second 15 yoass,
of 1 ahillis g per tens up 10 6 million tons and O3 per tom im
excess of that figure, with a mindmum of £ 300,000 per awmum,
At the end of 30 years an agroement on sims lar futero pay-
ments is 1o be reached,

As a pretection against pomséible depeeciation of stecling, the
sums payable for tommage rovalty and tax obligations are to be
Intreased proportionately to any rise in the price of g M =
Lendon above £6 gor ounce troy.

{5) On expimticon of the comoesion the company’s property shall
rovert to the Immian Government, and during the 10 years
preceding the expiration the company shall wot sell or expord
that propesty from Lran.

(0) O expiration of the concessicn or its surrendor by the company,
20 per cent of he roscrve accumulated after December 31, 1933
thall go to the Imnian Goversment,

(7) For the sade of il im Tran, Gulf of Mexcioo or Hemanian prices
~whichaver may ho Jower— sdall be takon ns the basic price,
The price of oil 20l 1o the public at the refinery shall be 10 per
oot less than the basic peico and to the Iranian Goversment
25 per cemt lows,

The company's peesest capital amounts to about £33 million im £1
shares, of which 72 million are 8 per cent canmlative first proference
stock, 59 million are 9 per cent cumelative second preference stock
and 20 ) pilliom are ordinary stock,  Out of this the British Governmens
owns 11°25 million ordinary stock and £1,000 firt preference stock.
A ordinary steck entitles the holder of £1 ordinary share to two votes
while the bolder of a £5 preference sharv is entitled to enly ono vote,
the British Governasent thus costrols over half of the company’s voting
power. Mareover it it entitled to appoist directors who have the right
uuwraduwdlhbwdmmabmahm
enjoying} the right to appeal to the Govermment.

- W

| F—
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2, Onhzr Cosesnwions.

In 1907, the Anglo-Ruossian Agreemsent, known as the Grey Izvolsky
agroement divided Iran into an English and & Russan rphere of m-
floence, the latter indduding the five northern provinces of Azechaijaa,
Ghilan, Mazenderan, Asterabad and Khorassan. In 1921, according
to a RussihoJrasiun Agreensent, Iram undertook not fo gramt any
concessions in these provinces withou! Russia's comeent, Rusis tried
r.peatedly o exploit the oil reserves s its sphere of infoence, and
English, Amerecan, Dateh, and Fromch interests obained concessions
in the area between the northern provinees and the Anglo-Iranian
concession aren, but for varioss rowsons they all kad to give up their
concossons and st present the Anglo-Tranian OF Cosnpany remnaing the
only il company in Jran

During the bt war Rus & tried again to obtain a coacession in these
regions and on April 4, 1946 an agreement was signed providing for
the fallowing :—

(1) A Russian-Teanian 031 Exploiting Compasny % be formed for
50 years,

2) Daring the Gret 25 years the sock of the company will be divided
between the Russinns and the Imanians in the proportics of 51
to 49, and in the following 25 years it will bo divided equally
between them,

(3) Tho profits of the company will bo divided proportionately to
the holdings.

(4) The conomsson granted to this company covers almast the whele
area of the five northern provinees,

() Tran’s contribution will comsist of the ol fiehls while the Russian
contribution will cossist of the mecossary oquipment.

(0) At the end of the 50 years. the Irasian Goversment can bay the
Russian skares or review the conteact.

This agreemant does not become effective before mtification by
the Iranian Parlisment, which bas so far mot been fortheoming. The
concession is reported to have been strenuously opposed in Iran, the
opposition being based no dowbt in part on the political and ister-
national lmplications of the concassion aa well &y on the desive of
Iman to limit the growth of foreign investment in the coustry.
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B —Peonvenon

The moet Emportant oil Hiekls in Iran are those of Masjid-es-Sulcimas,
Haft-Kel, Gash-Sarmn and Agha-Jari, Conditions of prodoction are
most favournble in the Haft-Kel field, (one of the largest in the world,
and second caly to the East Texan fiekd) which has ltely been preducing
at'the rate of 9 million tons per year. The uumber of wells which
prodoced a total of 9 million tons in 1946 was cnly 24, while in Texas,
inthe mme year, 24 thowmnd wells produced 17 millions tons.  More-
over cdl is often foum. at a depth of caly 300 feet,

Iran's prodecticn » ce 1930 was as follows >—
Inax O Propuorsox

[ ot I o - o
Year In Mithas & Your = M Doas
of Tom of Tomm
< ~ 2
1930 ... .. 60 939 ... .. 84
3 - (¥ 40 .. . &3
XN 65 171 S 55
1933 .. .. 72 { e 54
1 77 T e el 20
TREE e s e l 8 S N7
T Pt 82 948 ... .. 16-8
T A 109 || 1948 ... .. 10-2
538 o i 10°4 J

Producticn, which has steadily been rising in tho thirtios, dropped
sharply daring the war owing to the hazands of transportation and the
shortage of taskers, It quickly recovesed after tho war aod in 1906
pesclied a recoed level equivalent to akmost twice the maxim m prewnr
yearly peoduetion,

O ANCLO-AMERICA%  O1L, AGREEMENT

In the past, Tranian ofl produoction, despits the possibilities of ex.
pansion, was purposely kept low, the capacity of the pipeline to Abadan
and of the Abadan refinery was limited, azd il in exoss of the desired
quantities wax thrown hack into the wells. The agreement of Decem.
ber 26, 1946, between the Anglo-Tranian Oil Company on the one hand,
and the Standard Oil Company of New Jorsey and Socomy Vacuum on
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the other, providing for the joint financimg of & pipelise from Iran to
the Meditorranean and for the sle of large quantities of oil (roposted to
be about 100,000 barrels daily) to the American compasies over &
20 year period is therefree of special importance, The pip line, about
900 miles Jong and 30 iz-hes in dismeter and of & capacity of 300,000
barrels daily will be ceretrectad by the M ddle East Pip line Limited,
formed in March 10+7 srd cwned 50 11 cour by Anglo-Tranian, 40 per
o' by Jersey and 10 .7 o0+ by Sccomy Vacuum. It will en oa
the Mediterranean sen-ahoro and thus avoid the long tanker haul, The
Amercan  conpanies are interested in the deal becasse I8 would enable
them to use their Lirge distributing capacity avesseas desgito the declin-
ing tread of American exports, The UK. will benefit from incressed
production and will get dollars from mles to the American companion,
It is eatimat d that after the completion of the pipeline by 1900 or
1961, production in Iran will reach & figure of 23 to 20 millica toos &
year, on increzsy of € to 11 million tons over the 1046 recond.

D —~Rrmxixe

Fran has the wardd's largest refinery ; situsted st Abadan, on the
Persian Culf and opesated by Anglo-franisn Ol Company, with
charging cajacity of 400,000 darrels daily (20 million teas a year)
and a cracking eapacity of 126,000 larrels daily (63 million toms »
year). Additions a‘e planned, incloding o new eatalytic cracker and
lubeicating units, In 1946, the Absdan refinery processed over 00 per
cent of Tran's o prodection,

Thezo @ also a small plant 3t Ker snsdad with a daily capa ity
of 2100 barrels (1 millos tons a year)

E- Tuax's Reexmrs ox Aocovsr oy Oa

Tho leanian Government's recelpts on sccount of of inchade royalties,
taxes and a sam oquivalent to 20 ser oo 1 of all peofits exconding
£671.250 disteibuted to onlinary stockbolders, As the oficial price of
gold i Landon is now £ 8682 per cumce, the royalty payment, revised
i accordance with the tersm of the 1933 Agreement, is 570 shillings
o $1'16 per ton of oil sold in Tran or exported,  Until 1948 taxes are
p'pblentﬂnnud&lpldwwnathﬁntcnmhamﬂ
ﬂpﬂwhnuhnuw—ammb&m
principle, at the rates of 220 and Mie respectively.
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In 1946, Iran's receipts In stecling cn account of these items can be
estimated as follows :—
s millicon of
U5, dollare
Rogaities - on 19 million tons at § 116 per ton ... 22°0
Taxes ; on the fint 6 million at 22¢ perton ... 1°3
on the balance of 13 millivs tous at
U0 B0 in i Shr vun (oed ove ase. 3D
Profite; 20 %, of the difference between £6°03
million (30%, 1946 dividend on ordi-
mary capital stock) and £ 671,260, i.r,
E1)2 millon OF iis i ver bex wee §°

=3

ROTALY e " en.- . noe
==

These sums are paid directly to the Govermment of Iran.  To compate
total foreign exchasge receipts om account of oil, the bocal production
costs of the company must be added, in so far as they aro mot coverod
by local sales of oll. No dufinite figures are available, but local costa
ot prodection, maialy labour costs, in 1946 are estismatod to have been
§1 per ton, o $19 million in all, In 1943, the cowpany employed
62000 non-British sebjeots, presumably mostly Tramians, and 1,900
British subjects. If we asume that tho average earnings of the Irasian
wockers were about $ 1 por working day and those of British subjects
about £300 to 600 per year, and if dus allowance is made for the fact
that some of the company’s employess are engaged outside Iram o
spend part of their income outside the country in the form of remit-
tanco 1o their families, ote., we got a Bguro whick is in roascnable
conforsity with the estimate of § 19 million.

Receipts on account of oil sold locally can be estimated as follows :
Iran's comsumption in 1946 was protaldy about 2 million toes (*).  The
distribution of consumption between the Governmsent and the general
public is not known (¥) but as prices in Texas during 1946 averaged
about § 175 per barrel or 8 11 per ton(®), it can be ronghly estimated that
local sales yielded the equivalent of § 17 or 18 millica to the comp ny,

—— TS

(1) No Spees are avallable st preseat foe PO comemption ; bot judsieg Gretn
the trend of cosmamption In poevious years reported in the Petrolenia Admaras of 1047,
2 millicar tons socms & roaronable extimate.

17} Por peioes charped 82 the Governmest and the peblic, s (7) on page 268,

(") The price of Bumanian ol at this time had e practioal sigaifioance.
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From these caleslations it woukl seem that the company's receipta
em sceount of loeal sales roughly coverod its local expesditare on pro-
duction, awd that Iran’s net foreign exchange receipts in 1546 oo ncoount
of oil were, therefore, equivalent to the receipts derived from rovaltees,
taxes and share of profits. It is difeudt to forvenst whether this rough
equivalence between local costs of produection and the proceeds of local
sales will bo maintained. There are four factors involved, namely :
the level of wages, the price of oll, the vilume of peoduction and the
volume of comsumgption, In the next two or threo yeors the extra
cost  invelved in laying the pipeline and expanding peoduction will
alesost certainly result in & net excess of forvign exchange receipts,
Foe a few years after 1930 it is probabla that Iran will still have &
favo rable, though smaller, bakince on these itema.  This view is based
om the fact that production will increase considembly whids there is
po ground for asuming & mapil increase in locol consumption.

A rough estimate of Iran's roceipts of foreign exchange on account
of cil in 1951 —after the projected increase in the Anglo-Tramsian Con-
cession nrea takes place, and assuming no other addition to oil predaction
in Iram-would place them at about 245 to 8 50 million.

For estimating the ecomoomie sigmificance of the oil industey for
Iran, it is relevant to compare thes figures with the mational income
of the country, which in 106 was compated at 81200 million,
This figure was, however. based o highly inflated bocal prices and the
purcha lag power of Tran's forvign exchasge receipts was much highee
than tho above comparison would suggest. These recvipts also

a sabstantial proportion of the Governsmnt s total oedinazy
and exteaordinary receipts —aboat 10 por cemt; if they were nod
available, taxation would have been muck heavier. The multipliee
effe:t should also mot be forgotten : the o industry is the lnrgest in-
dus'ty in Jran and its eflects oo total «mploymest and preduction
extend far beyond the industry itself. 1t should also be noted that
Iran's balance of trade s highly deficitory so that receipts of foreign
exchange on secount of oil vitally contribute to Iran’s ability to pay
for imports,

Tran's oal industry & also highly bemeficial to Great Britain which
owns most of the onlisary shares of the Anglo-Iranian Oil Company.
The UK. pets not only its share of dividends, but also the peocesds
from taxatiom om the compusy's profits, The UK. Government's
share of the 1946 profits can be estimated at § 14 million and income
tax on the company’s 1946 peofits was over $10 million. Tota
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VK. Governmont receipts of 8 24 mill en on scocunt of the Anglo-
Trasian O0l Con pany's nctivities in 1916 may be compared with
$ 30 million acerwing 1o the lexnian Govermmest.  Another advantage
to the UK. s its ability to pay for its purchasss of oél from the company
i ster' g, The agreement of 1946 for sales to Awm ijo nesmp iiies
will alo increase UK, dollar receipts.

3.-1RAQ
A —CoxcrssioxNs

Jo—The Trog Ptrolvm Cowpony.

Befor the fiess world war, German companies, actively interested
i the ofl of Mesopotamia (Iraq), obtained concessons for explaration
from the Ottomsan Emgpdre, English compusies (Royal Dutch Shell
and Anglo-Iranian Oi Company) wete alwo interested in the ol of {1
ares and in 1912 by an agreement between the British and the Germag
companies, the Turkish Peteoleswn Company was formed, jointly owned
by the National Bank of Turkey (30%%) the Deutschs Bank (20m),)
and the Rayal Dutel Shell (2595). In 1914, the Angdo-Irunian Corpany
Bought sll the shares of the National Bank of Turkey, and in 1920,
following the San Bemo Agresmest, Franco obtuinad the shates of the
Dewtsche Bank and the Coiopageie Frangaise des Pétndes, owned 40+
osot by the French Govermment, was instituted o wihminister the
Froech ahare. In 1928, cuehalf of the shares owsed by the Anglo.
Isanian Ol Company passed to United States ownership. Then the four
sompanios gave up Gpe: oo tof the totsl shares to Mr. Gulbeakian in
return for his servicos in secaring the concossion,

The Turkish Petroleam Company, now eslled the Imgi Petroloum
Company, s thuas owned ar follows (—

2375 v v oo Anglodranisn Oil Cosspany.

2375 ... ... .. Royal Dutch Shell,

8% ... .. . Near East Developenent Corpoention (at presens
owned equally by the Standard O3 of New
Jersey a'd Soccuy Vacwum).

W L Comopagule Francaise des Pétroles,

Tarkey, -mmmmmdwmmm
gave up this claim in 1956 in exchange, among other th ngs, fora yearly
paymeot watil 1051, equivalent 0 10 per cont of the royalties payab-
%0 Irag, :




r’
r A. M. KAISSOUNL~—OiL IN TR MIODLE XAST "5
‘

The final agreement with the Iraq Petroleuns Company sigeed in

" the sole right to exploit all lands situated to the east of the Tigris covering

an ar a of 32,000 square milea. The agrecment also provided for

the construction by the co's pany of a pipeline of & capacity of pot less
than 3 million toms (o the Moditerrancan to be completod before

December 311985,  The comnpany undectook 1o pay to the Covernmend

) forthwith, and until regular export from the Mediterranean sea boand

began, o sum of € 400000 (gold) ansually,  Of this sum, £ 200,000
was to be advanced against futare oyalties -n £ 200,000 was dead r 28
nol re overnble by the compony. Reyaliices were fixed as follows >

) (1) Ustil a date 20 years after the compl tion of a pépeline to a poet

for export shipenent the rate shall be 4s (pold).

(2) For eack period of 10 years after the suid date the mte of &s
(gokl) shall be increassd or redesed by the percontage by which the
profit or Joss shall be zreater or less during the & years imuedistely
preceding soch period than during the fint 15 years of the aforesaid
20 years provided that:

' (2) Profits or loss shall mean the il rence between 1he average

market price per toa and the average cost per ton of prodocing,

' transporting, refining and distributing.

(8) “ Average market peice per ton ™ ahall soean the ‘D?A.l peoes
obtained for the products of the maid substance divided by
the total tonmage of the products and * avesage m‘l"’“{"
shall mean the estimated total cost of peoducing, transporting,
refining and distributing the said substance, divided by theie
tonnage.

aninmrmuboﬂl(gou).lnd::; lauim:-du‘b.
Gs . The ompany gearantess & royally paymen
.m.n&nimp’odumdsﬂﬁmioml’wa period
d 20 aftar tb. F.w h W‘

In mmmdumt&mm-ﬁdm&.w Py s

: sum of £60,000 (go\d) oo the first ¢ millicm tons on which royalty

. is payable, and £ 20,000 (gold) and pro rels oa cach subsequent million

! tons.

¥ 2 —Other Concerdens,

: In 1933, the British Oil Development Company (owned S05S%

{ Boglish, 25:45% Italisn, 12% German and 12%, Franco-Swis) was

l i granted & concemion over all lands in the Meowsl and Baghdad provinees

{ 1901 gave the company & concession extending to tho year 2000 aed
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west of the River Tigris and north of the 350 parallel, This company
undertook to build a pipeline 10 the Meditorramean and to export
by 1939 at least ome million toss annually. Exploration begun in 1933
and cil was fomnd at Quayara, In 1936 it was esthmated that 2 million
tons could be produced annually if proper teansportation facilities were
cavaiable. However the Italian wa = \bywinia delayed the earrying
out of the pigeline project and Snally the shares of the Britiah Oj)
Devologanent Cosspasy passed to the Mol Petroleuss Company, a
subsidiary of the Irsq Petrodeum Corrpany, which came to an agree-
meat with the Imgi Goversunent to postpame production until two
years elter the cessation of hostilities in exchang  for a non interost
bearing loan to the Governmont.

The Basra Potrolessa Company obtained a conoession in 1033 covering
all lands sitoated south of 1he yrovisce of Baghdad, This company
i still fn the exploratary stage. It pays the Governmsent of Imq a
dead rent of £ 200,000 (gold) annually and has eventually to eake
aatisfactory arrangements for the tramsport of a méllion tons of oil
per year.

The Klasagis 01 Company was formed in 1925 tn aoquire and

the concession beld by the Anglo-Iranian 0% Company over the
* Trazsferred Teritories ™ (a strip of land along the Iraq-Iran framtier,
tearsforred from Iran 0 Iy when the Turko-Persian frontiee was
delimited shortly beforo Woeld Warl), This comnpany predoces oil from
the Naft-Kianah fiedd and delivers it through o 25 mile pipeline to
s refinery mear Khanaqin, tho estire output of which is cfos med

These three companies als pay a royalty of 4s (god) per tom of
oil exported or sold in Iraq, and with the axception of the Khanagin
0il Company pay tho same mte & the Irsq Petroloam Comgany in
commmutation of taxation. The Government is abso estitied o take up

to 20 per cent of the total il peoduced by the Masal Petrodeum and
Bmhuolonmo"noniaﬁudcha@ﬁmbmlmpdon.

B —Prooronox

M!ﬂlhqhnhhuwm.n'
uomhu.lﬂwfutdugw-ﬂnthSnﬂuwid:m{):;
16 of the 70 wells drilled in that field are wsed, and their use is not

. eomtinuous. Mm[ﬂ&m&m;umiudbym«”dty
. of the pipelios and any excess vil i sent back 1o the wells, The Amerscan
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geologist, de Golyer, in 1044, estimated the reserves of the Kirkuk
field at 700 million toms. Other fichds are those of Quayam, Mosul,
discovered by the Brtish Oil Development Company (peoducing
30,000 to s per year) and Khasaqim (prodocing 120,000 toms per year
but cagable of great developmsent)

Production snce 1930 was as follows -

Irag's Qe Propvermion

—

T—— BT ———

Year Amwat | T 'L Arscunt
i DM of Toms | 0 Milikens of Ture

B0 ooe ver bns | 39
| | | SRR < 24
B0EB i e e ‘1 30
1933 ... .. ‘1 23
194 .0 e s 10 34
165 ... . 37 40
1906 . 11 L 5]
[ 5.5 7 IS 4 48 40
1938 v 42

Production was greatly curtsiled during the war owing to the dif-
ficalties of tranapostation from the Maditerranean, and to Vichy conteol
of Syria and Lebason, bat sinoe 1945 the rate of peoduction has been
at or above prewar Jevel.

At present there are two pipelines 10 inckes in diameter exteading
from Kirkak to Haifa and from Kirkek to Tripoli (Lebanon). Two

" other pipelines of 10 inch » in disweter and following the sase routes

to Haifn and Tripoli, are expected to be completed carly in 1949 Ha:fs)
and in the courss of 1950 (Tripoli). ‘l'hism!lmthaupmtyof
*ﬁwmwmmmththimm

tons to 13 million tons a year. mwoudhw.hmy,md
the American partoees ia the frsq Petrolesss Company, aleo reports (%)

(7 * Wall St Joursal™, Septesber 15, 10T,
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hat LP.C. is comsldering construction of an additional p peline of 30
to 32 inches In diameter from Rigkuk to he Melite mncon, This
piptline would have a capacity of 270,000 baorels & day (130 willion
tozs o your) and would inceease ‘he total possible supply from Img o
over 27 _million tons & vear,

The Imq Petroleum Company ioceeased ita capital durieg 1048
sod 1046 from £14'0 willion te £3905 million in oeder to finance
the pipelines and other production developments. The Basm Petroloum
Company bas also in 1046 increased its capital from (500,000 to
£ 3,220,000 to Snance future developments,

C.--Runyive

Apart from 1he small Klasakin refinery with a capacity of 250,000
fom & year, thare is no refinery of any kmportanes in Iraq. Much of
o ol | otisumed locally & imported from the ref ery of Abadan in
Iran. The Iraql Government ks now planming the erection of a State
oil refinery. The schame imvolves the ume of oil from Kirkuk and
Quayara and could provide for *he prodection of avistion spisit, motoe
spirit, keros e, gas, dissel and fureace oil and nsphalt roquired by the
domestic market. At peesest, most of the ¢ fining of Trayi ofl is dese
in the refinery at Haifs, Palestine, whose capacity was 2 niilfion tons
before the war and was expanded to 4 mi%on during the war. It has
been decaded in 1947 1o increase the # 20 of this refisery to a Capacity
of the oeder of 9 million tons & year and 0 arect & labricating oil mase
facturing plast with an annual capacily of 290,000 tons, A much
smaller part of Teaq's oil, 200,000 toss per year, is refined ln Teipoli
(Letanos).

D—1xaq's Recerrre ox Aocooxr oy O,

Irag's mdpu.dladqnml.nop on sccount of oil prodection
incloda the royaltics, the sems jaid in return for tax cominiiwtion and
the difference between local eost of production and the value of local
sales of ol

mmm?iw'ﬁhchmdlsﬂhhﬂqﬂ

An examination aﬁ tbe Gavernment's. budget dees not
wmmw?{d)uﬂq!&mﬂyhmupmm
As the agreemeat providing for this royalty was concladed hefore the
1401 depreciation of sterling, it is ressonable to asssme thas
are base oo the valoe of the British gold soversign which is mow
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equivalest to about 8 523 or moce than double the value of the paper
pound. Accoeding to these figuees the rovalty wosld now be equivaleat
to about £ 1'G5 per tom,

Commutation of taxes is given kn exchange for payment of £ 60,000
for the first 4 million ovs and £20000 for cach subsequent willion
toms. On the basis of o similar correotion, this would bo equivalent
to $ 495,000 and § 165,000 respectively.

If we make the same sssumption for local costs of peoduction in
Iraq a8 is lean, samely § 1°00 per ton (*) and cossumption of oil in Inmq
in 1946 is assumed to amount to 700000 tons, sold st roduced prices
prabab’y yickling 87 or 88 per ton, we get the following figures -

Local coets of production we o ae ae § 4°0 millica
Value of local salen ... ., N 5°3 million

Which mean Eat the company bad a surplos
of local curreney equivalent to .., .., § ‘8 million

This Iatter figurs should ke deduced from the value of royalties and
taxes paid o the Government in order to obtain the net figure of foreign
exchango received by Ing.

The following computations show Imq's estimated forcign exchange
receipts om account of oil in 1940 : —

To Milliear of
VA Dallar
Royalties on 45 million tons st § 1'65 per ton .. T4
In comsmmtation of taxes — om the first 4 million
L A P g IRy s S AR 5
on the halance of DO0000 088 ..., .., v . i
&0

Less difference between the value of local sales and
bocal coats of peodoction ... wi v we s e ‘8

) T P 72
Local costs incurred on the new pipelines, the laying of which”bad
begun in 1946, should also be added to this total, This, together with
the initial coets of expanding productics, will temporacily imoresss

(%) Most Traniem oil b processed locally, while Bragl ofl la processed s Palesteoe
and elsowhere, Lotal expenditures by the oil eompanies mighl theedore, Lo eels.
tively smaller la Ireq. Z




280 L'RGYPTR CONTEMIORAIND . .

Iraq's foreign exchange receipts em account of ail. By 1960 whes the
coomtruction of the twe 16.inch pipelines is comple ed and total peo-
dection is raised to about 13 million tons asem Iy, Irag's receipts of
foreign exchange on account of oll production may well excosd $30
million. If the 80-inch pipeline meported by Standard of New Jersey
to be under comdleration is alw coestructed, prodection comld be
piised to 47 willion toms and Trag's recsipts woukd well exeeed $00
wailhon por ywr,

This would represent a sabstantisl besefit to Iray, whese budgetary
peceipts in 1946, including oil receipts, were about § 57 willon. Irqi
Government’s receipts on acocant of oil have Lirgely contribated to
ths costs of the Government’s capital wocks progra e ; further rapéd
increase 0 the near future will be weloome onp cinlly im view of Traq's
Lte tf 0 o laonch & Doyear dovelopment plan.  The total dire t and
scocndary off ¢t of sech a development on employment and prodection
arnt be overemphasizel ('), An increare im foreign exchange
receipts would alwo help to correct Iraq's traditionally passive balance
of trade, asountiog in 146 to sbout $ @0 willion (or abost $00 million

aftor making allowances foe the fact that I often over-values its

iaports in the internst of increased enstoms roceipty),  From 1947 to

1400 the comtruction of the pipeling will add to Inug's foreign exchange.

rece pis.  Itis reported that the two 16.inch piped nes will cost about
8150 million and thes 30-isch pipeloe about $100 million. Admsittedly
moch of this will be spont alroad for the purchase of steel, and for
local construction expenses in othor countries throagh which the pipe.
lines will pass, bat some of thew costs will mcessarily be incurred
in Iraq.

4.-SAUDI ARABIA

A ~Coverssions

0l concossons in Sauds Ambia are the most recent in the Middle
East and yot they are the most prossising. In 1903, the California-
Ambiax Standanel Ol Company, a subsidiary of Standard of California,
&mwbwumdlmm.ﬂ.inu

Aeabla ot the western shores of : :
on: 8 the Parsan Gulf and a preferential

- .

mﬁu&ﬁlt“ﬂn&uduwlu the zumbes

.(7“’.“00'0010‘““”““‘%&‘&-‘ of Docemiler 1945 wes
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right to an ol concession in another aren.  In 1059, the sdditiosal

o0 was pranted and the territory covered by the 1958 comession 1
wan extorsded fiesther inland to o total srea of about 450,000 tun\
miles. T 1994, the Texas O Company acquired & 0 pec cent i,,g;“'
i the (alifomin-Arablan Compusy, which, renamod the Arabisn- .
Amanican o uy (Ammes), 1 mow S wned equa ly by ||...'r\x,,‘
Con. vy and the Standand. Ol Company of Califoenia (*).

Rach concomsion runs for a period of 00 years, and both gaovide for .
o royalty of 4 guld s5siags per ton and S00.000 gallons () of petrodeurn |
to bo delivered annually free of charge,

The rapid development of ol groduction in Sauds Arabia las bees
pampered By inadequate transpost ‘scilitics axed thore was, ot cos
Lime, & fear |lnl. Tho Samd, whose revennes from the pam{mm had
eonli“"""l-‘" declined owing to war conditions, miiht revise the com- »
cossions OF gramt ompeting British compamies petrodoum rights ia |
Arabéa Vith a view o secunmg protection and semi-oficial states |
Sor theit concessiony, Arasweo bn 13 offered the US, Government an *
option to parchase at & dsscount & large quantity «f Arabian ofl, e
il to remain usderground until needed. The US, Governsent appeass, -
powerer 10 have t:akm the view that if American oil isterests in Ssodi
Ambia 8 4 Babrein, were to be defended, it would be by parchase of
‘n“‘h,ppmto(.lboahm of tho wil companies developing im thees
sreas. T companies, on the otlget hand, were unwilling to sell ous
any of their interests or to admit the Govermment o partzeeship, -
‘.gu.o(;mmms the tried to soure & measure of costrol by finane-
-‘.ommedovmlp@oumfmmtbe.\nbinwdh&o the Medi-

Teansport charges for oil passing through this pipeline,
4 was eatimated, woubl be sufiient to amortize the kavestiment. within "
25 mmmpmnm'bmﬁnhiumddlhm
b”mu&gommnuudmu.-dmnﬂbﬂdubm if
in the o;ﬂnimd(hsuunqlnmlm&mwkw
US. intercsts 3

Consideration of this project dragged foe some time and it was then
dropped. MMM.MwMMyMN
construction of  pipeline. Standard of California and the Texas
Company jointly organized the Trans-Arabian Pipelise Company axd

(qm.umlqub(! UL galloes,
m‘.mwwam.wdhlm sl Scoany Verwsm are lide
udu.qdm-mn«-t-lwnudumnsm
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finasced  loan of § 125 millica, guaranteed in part by Standasd of New
Jersey and 8 cony Vecuum, which also guarantesd s loan of §102 mile
Yion to Ambian-American for geoeral developamsent. These two come
pasies are interested in the matter becauss of their intention to scgeir
peapoc’ ively & 30 per v nt and 10 per cent interest in Aramco and in the
Trane-Aralian Fipeline. Completion of the deal awaits, however, &
dlarifieation of the present status of the Red Line Agreement of 10 8, by
which the participants in Iraq Peteoleuss Cosnpany (incloding Stans
dard of New Jersey and Sccomy Vaceum) agreed among other ikings to
st ealy through joimtly owned opemating companies in all matters per-
taining to the exploration for and production of crede oil within an
ares imcluding mces of Arabia (with the exception of Kuwait and the
adjoining neutral zomes) Terkey, Iraq, Syria, Lelusca, Transjordan
sad Palestine, Under this agreement, any concessions within the area
ebtained by any of the participanta in Iraq Petrolenss Company had
to be temod over to Iraq Petroleum Company %o be  pernted (pr the
benefit of all participants. The question has boen raised whether the
German occupation of France, whore the French company participating
in the LP.C. was incorporated and where Mr. Gulbenkian wan resident
ot that tise, may not have had the eSect of disselving the agroement,
The Jatest reports indicate, however, that Standand of New Jersey and
Scosmy Vacuum have reached an agreement with 1he Anglo-Irasian
Oil Company and the Compagnie Francaise des Peteoles, providing for
the ressoval of (he restrictive features of 1he Red Line Agreement and
thus making possible the participatios of Standard of New Jemsey
and Socony Vacuum in Arameo, in considerntion for (2) an usdertaling
by these tw) American compasies w0  buy from Asnglo-Iranian
substantial quantities of il over a 20-year perod, (8) the joint financing
wod ownenship of a pégwline feom lran to the Meditorranesn, and )
the granting to the Fremch company of a greater shar: of the Irag
Petrobeum Company’s prodoction, which it & projosed to incrgass con-
siderably withim tho pext few years. The flaal agrosment scema,
bowever, to be delayed pending the consent of Mr. Gulbeakian. 1f the
agreement is concluded, the ownenbip of Amsico will be as follows:—
30 per cent  Standard Oil of California,

3 ,,  Texms Oil Company,
0 ,  Standard Od of New Jeemy,
| - Socony Vacuwsm,




A, M, KAISSOUSI.—OLL 1¥ THE MIDDLE RAST %3

a» - ‘.. o~

The latter two comparies will pay $§76°0 million and $255 million
respectively for the purchas: of their part in the Arabdan-American Ol
Company’s sharcs. These payments will serve to retive the kan of
§102 millben obtained by Arameo for development §urposes,

B Prooveriox

Commercial production began in 1938 with the discovery of the Dam-
mam oil fiedd, In 1940, a mach richer ficdd was discovered at Abgaiq,
about 60 mules south of the provioas ome.  In 1945, another nich fiold
was discovered in the same region st El-Qatif. Many other ficlds, sach
as the Abe.Ha'riya, discovered and ahut in 1940, are in this arva bat
exploitation awaits the construction of suitable means of transportation.

Prodection incre sed from 63000 toms & 1938 to over 8 million
tons in 1946, In the latter part of 1046, the growth of production
was 50 Tagéd as to increase the annusl rate of production to 12 million
toos por year, It & expected that by 1960 when a pipeline to the
Meditorrasean is completed, production in Sandi Arabéa will attals the

Jovel of 30 million tous & year, thus equalling the expected production
for Iran at the same period,

The mapid growth of production can be soen froes the followisg

table :—
O, PRODUCTION TN ARANIA
v: Ao iy
Millioas of Lo
BRI aet s ke - o2 | etn 1 -
'm LR " " e .b
[T ARSI e |
1 1| R e R g T (5 o)
'm ------ e LA A .‘
'“’ - e " " .'
!’“ " " " " l"
"“ "o IR ) e ’.9
'm L a-a

——_— —_————
b — e —— —_—

The ocestructi'n of the pipeline has been long delayod by
wtoel shoetages and partly because of the lack of agrement oo the
rosto to be followed by the pipeline, It was generally agreed that

——— e — e
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the pipeline sboald start at Dhahran near the oil fidds and end ca
the Bastern shoees of the Mediterranean, but it was not azveed whether
‘it would end im Egvpt, Palestine or Lolanen. When it was finally
decidad that 4 would be prefemble to end it on the Lebancse sea shogo
after crossing Arabia, Trag, Transjoedan, Syria and Lebanon, Syrien
demands delayed the completion of the neg tiations until September 1,
1947, whes, in exchange for ceet ain payments and s sdam in the Lelanese
Government's profits from the refinesy to be set up by the Ambiane
American O Campany in Lebanon, Syria agreed t0 the passage of
the pipelime through its territory. Coastruction is sehololed to bevin
before the ead of October and the pipeline, 1000 willes long and
81 inches in dinmeter, in oxpected to be completed by the end of
1049, Tt willl end 30 pmilen south of Beirut, Lebancs, and will have s
capacity of 300000 Larrels of ofl daily.

. ; C~<Rarxixo

The only refining centre in Saudi Arab's is st Ras Tanurah, Its
capacity was incressed during the war from 130,000 tosw a year in
1969 to a mte of atout 5 million tons & yoar at the end of 1946, Instal-
wﬁtzﬁw"ﬁmmmhw by Amuwco for the

Part of the Arabian oil is refined at the Bakrein refinery which is finked

to the Ambian mainlaad by a long wi derwater pipeline (18 miles),
The copacity of this refinery 15 about 5 millica tons a ywar,

D —~Buxrrmms 10 &mqu ARABzA yaox O Provverios

Sandi Arabia is pechaps one of the loast alvanced coastries of the
Middle East ; the besefits of ail exploitation in $hat country are there-
fore wot lmited to royalty roceipts bat extend ¢ many other aspects
of production and welfare. The Dummam deep water harborr, the
coawtruction of which began early in 147, will probably be the G
modern post in Baudi Arsbis, Railwags from the ol installstioes to
Dazmam and between other important towns are planned for the near
or ery vear future.  Air bases are being laid down, padio statlons are
being built and mincr secomdary Indestrios are rapidly spriegin wp.
GoM extraction om modern lines has also started and eletrio powee
will scon be prodeced a3 Dammam, The sockal effects of mich mpid
developmer ¢ worthy of gotica : literacy is increasing, sanitation is
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being carried on & wrientific baxis, proper mewage and water xystems
are usder way, Clown comtart with advanee’ civilization and the moral
and social idesls of o her peoples could also kave a buebieial eflent
on the social s recture of the country.

Forcign exchange rocespts zmo large in comparison witl the povom-
ment’s cnditnry revo ues, Tho rovalty & four gold shillings, or
§ 1°65 per tons (), |

Leaving out of account the question of taxes or Government receipés
im commutation of taxes, Government revenne on acosesnt of ofl royalties
in 1946 when production was 82 million tons woeld smeunt to § 135
millioa.  If we add the total value of costs incuread Jocally, estimated to
pmsocnt 1o 10 por barrel (abont 74 barrels of Saudi Arabisan eil i a'ton)
we got a global figure of § 196 million foe he total foreigu exchange
receipta of Arabis oo account of il in 1046, It 3 assmmed bero that
local consumption of wil is of mo siguificant impoctance, Onco the
peojected developments and pipeline are carried through, productica by
1960 will probalily reach a figure of 30 million toss per year and total
foreign exchange receipts may well amount then to $ 70 million per year.
Thas figure, whea compared to § 6 million, the estimated tudgetary
receigits of Sandi Arabia before 6il production sarted in the country,
reflects some of the large bemefits lkely to be derived by the eountey
from the mew industry.

5.-EGYPT

A —Coxersszons

Oil was fint disoovered in Egypt in 1908, bat predestion was very
Jow uptsdl 1908 when the Ras Ghasid field cn the western shares of the
Red Sea was discovered. In 1946, another fiedd, 1he Suilr Geld, oz tle
western shoees af the Sinal Peninsuls was discovered and production

{") Thero sccens 1o be some di Mirence betwoen the Ssndi Arabian Gorspment apd
o Aradian Arenica | Compasy o3 1he rate of evivemion (o de mal  Ardmos weed
tho oficlal poce of gold & the TR ie 035 per o, or 523 por soverelon (5195 por
“Tour ehilliage) The Arablan Geversoent woeld DEs & convordos mass basel opthe
peerziun prices af pold sovereizos in the Bat.  (Bearee : The 7 Forem, New Tork,
Boptomber 1047). It o noled that neither af $hwee sberpret ations Saliows tha Kees
adopeat with svgand 1o Iran whaee the 1000 valee of gald —aad ot the precderaluviies
CE5T1) wadae = i takonas & basis for calicndations. This is the reasen far the higher
dotler royalny i Swell Arddis and its equivalesce with that of Irag whete the
faad agreoms it was confuded before tho 1931 deraduation.
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will probably be further stepped wp in the near futare. The companies
bolding concessions in Egypt are the Anglo-Egyptian Oil Company
(jointly owned by Roval Dutch Shell and Anglo-Imndan), ‘he Sowth
Meditermanean Ol Fields (ewned by Texas and Standard of California),
Socony Vacuum and Standand of New Jersey. The American cosapanies
entired the Egyptian field in 1907 and now have comcessions covering
72 per cent of the total area of abost 25,000 square miles granted to
all the companies.  So far, howover, there are no predecing wells in the
American concessions,

B —TProouorioxn

Most of Egypt's oil is desived from Ras Gharb which accounted
in 1946 for over 96 per cent of the total prodwction. In the bast 16 years
the tr.nd of prodoction was as follows : —

O Pompueriox 1x Eover

Yeur Milltom of Yous
1936 . ve 285
1935 - ‘176
(R w" 1" X0
e T 1'1a
'm LaL) . . 'Im
1944 ‘ 1342
1945 1-34
1946 . 1200

It i difficult to forecast the fut re trend of production.  The English
and Amercian companies holding concesséons also bave concessions
in other parts of the Middle East where production is cheaper than in
Egrpt. They may, therefore, devoto ther attestson primarily to
those countries, delaying production in Egypt unless the Government
stipulates for the prodwection of given quastities of oil by a certain dato
as & condition for the retention of the concessions. Latest reports
indicate that active exploeation have started at Wadi Natrcus in the
Western dosert,

ar N
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C.—Rermryo
There are two refning plasts in Egyps, both situsted at Soex. A
small ome owned by the Governssent is a topping p ant with a capacity
of 1400 barrels dadly or about 70,000 toms a year. It treats part of
the share aceruing to the Egyptian Governzoent as royalty in kiad from
local peoduction. As production has now incressed, the Government
intends to expand the capacity of the refinory ta 240,000 tons a year,
The other rofinery, o much larger one, is owned by Anglo. Egyptian
and hss a capacity of 1'4 million toos & year. Some imported oil used
to bo refined there, Lut since the increase in local productiom only
Egyptian oil is treated.
D—Rovavries
The Egsptian Government gets a royalty in kind asousting to about
14 per cemt of oil peodoction. However, neither this royalty nee the
total Egyptian peoduction is sufiicient for local comumption, aad
Egypt thercfore imports annually relatively large quantities of foevign
ail,  Bgypt thas does not deaw from her ofl production foreign exchange
recoipts i the same wey as other Middle Eastern oil producing cous-
tries though it saves foreign exchango equivalent to the valee of the

royalty and the Jocal costs, This savimg amounted in 1946 to about
£3 million

6.~ KUWAIT

Kuwnit, & small sate on the northern shores of the Penien Gulf,
with a popalation variously estimated at 50,000 to 100,000 imhabitants,
w considernd the site of the largest single reserve of petralenm in the
workl, De Golyer estimated in 1944 the indicated reserves of the
Burghnﬁ&hotxnnuul,mmilhonm

The Kuwsit concession i held by the Kuwait 0l Company, owned
equally by Gulf Ol and Anglo-Tmnian. Tt covess an area of 6.000
qmnnﬂ«wdmmwlln!mmnpmodd%m As
Kuwait is outsido the R d Line Agrecment, the Anglo-Iranian il
Wruwouipsuwmmmmmm
participants i the Iraq Peteoloem Compeny. 3

ThoBurgbmﬁddmd‘uowmlinlmMopeummh.lﬂ
mwelngiu“dhunrmm'dkm.u}. Activity
wns resumad bn 1946 and the fisst shipnent took place in’ June l:“\.“‘
Monthly prodoction jumped fromn about 240,000 barrels in June =
to over 1 million barrels in Decsmber, and is expected 1o res
70 willion barrels or about 10 millea tons by 1961,
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The rapid incresse i productivg may depend on the comstrurtion
of a pigeline to the Mediterrancun. The Iranisn pipolee planned foc
mthMM-IMMWJNWJMd
menyanymKuudloﬂWtwkun«gho
feador line froea the Burghan field to Aladan.

If the planned developments take place and production reaches
10 milloa toos in 1950 or 1951, focrign oxchange recespts oo accos Lo
ol would thes, on the ssesmpiann of myaltsess and other payments and
costs similar 1o those of the other Middle Esstorn cosntries, minount o
about £25 million & yesr, To a buckwan] coantry with & population
of 50 to 100 theasand this repres uts a teemendous income, asd it woukd
cortainly bo the highest income p « capiia sccruing from od to any
country in the world, In fact, the p » cop e income of Kewait would
e be ane of the highest in the world. This would constitate a serious
economas and social peoblem, d ssanding ruch thoaght, wisdom and
foresight for ita solution. The tramsition from Beduin nomad life
%o agricultural e is difficalt witdout long-term patient planning,
education avd soclad adjustanent. The changes required in Ku ais
to take full advantage of the bessfits that wonld ac-rue from oil peo-
dection will bo much moce serioas.  There is o real dangee that usles
some form of elemestary democratic coatrol i istroduced the widal
chieftains poverning the coustzy may misase the large income darived
from oil and dissipate & major proportion of it withost regand to the
economic sad secial advancessent of the people of the futare of the
oountey.

7.-BAHREIN

The idands of Bahrein in the Peesien Gulf (150,000 inhahitasts),
lmmhwlﬂb’mmdummd
one million toss s vesr.  The Babirein ol concession 31 sow in the kands
of the Bahrein Petroloarn Comguny (Bapeo). PBayeo, nomimally &
O-n-l-h corpartation, is jointly owned by Standard of Culifornia and

Bahrein prodection jemped from 4,000 tons in 1433 to over a million
in 1937 asd has boen ot that latter lovel ever simoe,

The Babrein refinery has & capacity of § million toss & year ani
trvats Jocal production and part of the Sandi Arabian oil.

Foreign exclunge receipts oa account of oil may well amount S0
$ 20 willion oc about § 17 por cupia.
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8.-QATAR

The «il concession n the Qutar peninsula on the western shores of
the Perdian Gull was firt obtaimed by Anglo-Tmnian asd then in
secordance with the provisicns of the Red Li ¢ Agrecssent, transferred
to the Iraq Petrodoeum Company, which founded the Qatar Petrolea
Development Limited for its contrel. Oil was d scovered there ia
1940 bt subeequently the wells were shut in, - However, the company
plans to ravive act vay this yesr,

9.-CONCLUSIONS

The importance of &l productioa to tée economy of the Middle
Eastern countries bas been briefly | dicated in the adove studies,
Ita Enportance for the Middle East & not limited to the produoring
countries, . Almost all the otber counteies of the Middle East enjoy oe
are shoetly expected to enjor materis]l bemefita from these nctivities.
Syrin, Lebanon and Teansjondan get rel tively substanti | receipts from
the passmage or the refiuing of oil in their territories. Turkew obtaine
& royalty froos the Traq Petroleusn Company on its peoductica n Iraq.
Exhiopia is under sctive exploitation for oid, and latest reports indicate

“that the Sinclair O] Company has been drilling an oil Held that is

expected shortly to yield 35 milliom tons a yoar (1) 1¢ is aleo expacted
that oil will moa be prodweed in Transjonlan, Srria and Lebanon,
Oil pr dection in these countries is an important source of income
and employment for a great number of weekors and, in some of these
countrien, oil production i« the most important industey.  The refinery
in Iran, which is cae of the largest in the workd, and thoss of Palestine,
Sandi Arabia, Bakrein and Egype provide ad Bticaal employment.
The seocndacy oflects oo peoduction and employment are copsiderabie,
The magnitude of the " maltiplier ™ in thess counteies i peobably
relatively great.  Owing to the prevalent conditions of poverty, most
of the secondary effects will cocur locally, as the industrion most affected
will be those of prime necessities whi b are generally avallable Jocally,
The large expenditures on oil production in this area may indeed
raise prices and keep the geseral bvel 0 wages b gher than ia com-
patible with prevalent stand rds of efficiency, but on the whole, oll peo-
ducticn benefits these countries both direotly and indirectly, and the

(1) " Ab Adsam *, Calee, September 17, 1047,
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large royalty receipts accruing to themn act as a stabilizing factor on
- theie economies and give thess some peotection frem the full imguct
of world depressioa (")

Moseover, the foreign exchasgo recwipts which accree to these
eonntres as a resalt of oil production help them to purchase mvoch
of the foreign equigesent required far their weonomic development and
%0 balance their imternational account.

The effects of oil product ca on the Middle East are not hmited to the
econoame sphere, but extend beyond to the social and political ones.
The sudden and large flow of receipts to some of the more backward
anas is Lkely to oreate a serious social problem which cannot be
lightly igoored, If the receipts accrue to the Governments or ralees
of 1hese countries, they may be hoasdad or squandered abeoad without
much heed for the welfare of the people. On the othor hand, the
direct d stributicn among the populstion as a whole of & subsantial
patt of odl receipts might, in their present state of educition, Jeave
them an easy prey to middlemen intesested in sccummlating laage
furtuces through the sale of buxery goods and alocholic beverages,
eto. OF companies are not expected, of course, to control the way the
receipts are spest bat theeo is no doubt that the way of spending
themn will largely determine the bemefits derived therefrom. -

Politically, also, oil production kn the Middle East bas ita serions
aspec 5. When the Degartment of Commerce granted a liconce on
September 3, 1047, to export steel for the constrection of the Trags.
Arabian pipelime, it stated that this decision had been taken becawss,
afler comsultation with other Government departasents, it was com-.
sidered that " the strateg'eal, political and econcemic interosts of the
US. mads such action desirable ™, The United States st presemt
comtmols about 30 per cent of Middle East cil production while the
United Kingdom control: about 64 per cent.  In 1950 or 1901, when
the peujected developments and pipelioes are completed the US, and
the UK. will each be comtrolling 47 per cent of total Maddle East proe
duction, Bth countriss are, therefore, interested in mamtaming theic
position n the Jiddle East and in limiting other influences there.

Wamnxorox, Octeber 22, 1947 A. M. Kamsouxy
11} Prowtmaldy, Uve Sow.rast wil praductbsn of the Madile Faat wil oot be materially
sfectod Sy changm in piicer. In the wvent of » depeomiog aay conlrativn of ol
cutped woedd bead b0 be sonnentrted b the Nighee cout arens.  As the reveipte of

the MiMle Bast Gowwrnmects (exoept Iraa) are deteemived by peodiction snd not

by eprdoal changes In world scooimie condithins willos mack ofiert thee
,..rk‘ thereflore, thewo conntries will fod themaetves in & mther peivileged

4% and,
position from 1he polat of view of svosmie stabilivy.
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LA PREVISION EN ECONOMIE DIRIGEE :
LES BUDGETS NATIONAUX ®

FaR

ANDRE MARCHAL
Proferseur d la Faculté de Droit del' Université de Paris

La préivision écenomique s €26 longtempefrapglecedicesédit. Clest
que [ &omombtes de [a géndeation qui nous a grécédé, copvainees
ROS sans Talons guo la science foonomique ¢n ost as stade des hypo-
thiwes, jugenient plus sage de demonrer an-dessrs do la mélde, priean-
tant Soutes les solutions possibles avee un sourisnt sooplicame. S'5ls
20 hasar‘aient & prondre contact aveo la chande réalité, o'élait pour
Paborder d'un ol positif, selem In métlede chire i DUBKEEIM,
anzlysant. les faits humnins comme des choses. Lo thécricien de
I"économmie ne presait pas de visques: ceuxci demeursicst I'openage
du capitaliste, do Ventreprencer, du teclmicn,

Auvjoard’hul, mitme s'ils ne somt pay conteminés gar le vires sXintene
tisliste, philosophes, bommes de lettres "s'engagest ™. Désertont
le clan dos hommes d'nction, dent Jes initiatives rong brisées for les
riglementations tracassidees d'un Etst cmmigedsent, aedace et fo risgee
oimstallent dags le clan dos infellectuel, volre Con foncticamaires, ot
les Goonomsisten & leur tour sont wcinmds de prendre positicn. Un
mathimaticien, commo le joume et défi c@olre Msurice ALLazs,
quittant Ia tewr d'ivoire do 1"&concmie jezo 50 jette daze I mblde,
projose ces réformes comt il se fait Iardent défenseur,

Dans lon pays les plus attachés su libéralicme, 1'Etat-providenoe
enhardi deviest "faastien”. 1) prétend duciplines lox forocy noturelles
de I'tcomomie et suppeitoer les cyeles. Mals pour supprimer les forces
oycliques il faut Jew préveiy. T prévision tecteritée, rajennio, devient
aing un) foretion d'utilité publique.

L'éloignement dans lequel efle avait €1 Jongtersys tenue par les
ceprits los plus soicntifiques, yrovesait stash, saxs sucun doute, del'écheo
retestissant du Comité de Hayvard loss do Ja suevensance de la fameuse

B (%) Conlirence groosesde Jo 12 mars 1948 A Is Seeticn docnomique de o Soclied

Pousd lor d'Ecocomie Plitigue, do Btalistigue et de Lighlation, s
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erige de 1020, Pourtant le Comité de Harvard avait rénssi & mettrean
poiat nue technique statistique potfectionnén, permettant, sootcait-il,
de peelonger pour I'avenir aveo une grando séeurité, dow térics &t dee
courhes statistioees recueillies de o maniire Ia pha fiddle et la plus
objective, Malhowreusament cot outil perfectionné srrivait trop tard,
1) Gtait prée an moment it Je principe méme de l'extrapelation deverait
indéfendalde, & cauno del"mtervention del’Etat ot des groupes qus Lou-
levorsait e procasss d'sdaptation des diverses foroms cyliques,
Ainsi I'on obsorve am cours de |'Mistoire, un Jéealage prerqreocon tant
entre [a formo de Is peasde doomomiqes et 1'évolution des faits qu'elle

“dsnie. Nomi voyons de méme anjourd b o étcmiser des divceiions

d'%cols sur la mwmidre de compenser [ingufflomoe de pouveir
d'achat, par une politique de plein emplai et do “difiGt spending ¥,

‘& moment oft lew gouvermements, avee dey fortunes diveoses,

wovertaet A Epeager um poaveir d'ackat excédemtaire.

8 eartuing frononistes-—avee vn 2o qua les militaires pourrzicst
Tour eavier! 'scharment encore & prévoir et A priperer In alm
“de 1020, d'antrsy ont nettensent pris conscienee de In sp&ificits dy
“epelos, des changemsents survesses dans les structures, et de toutes les

influences quifont quel'Ritoire &onom'qoe Gvolas en «pirale ot non en
“ootole fem) o2 e des sitwations identiques ne se regreduisent jamaiy,
A des temps nonvesux copvicrnest done des méthodes mouve Jew,

La mbthode soavelle de poérision, tout d'abord, semble deveir se
" nguer par wne mifinoe marquiv envers totte forme d'extr polation,
¢"at-d-lire de prolongement qui ne seit. pas baxé sur la conmoisiance
dos cims g du phinomdne Stodid. T1 me 4'egit pas, bien extendu,
de revenir en arridce et do x'm tenit A une carse enique, comine dang
Jespremidres tentatives do prévisien,  Tls"agitde dégagerla part o"aflu-
enos de ohnarm dis maltigdes factours qui déterminent les vurintioss de tel
“on el Simemt dol'écoromie, Onneseconteste juws non plus do caligner
Pinflaenes qualitative de ehaque facteur : on veat 1noh flrer avec pié-
cision. Ritour & la prévivion pueement statistique T Nem jos, uaig
‘oonjonstion dela théorie modesne, rous ya forme quantitative, racrons
copiqee et dynamique, et de la technique statistiqre e la régresion

rtfello et dela cor@ation multiple. Clest sealement borwaqn il u'e timmena

Bamment renseigné ot eapablede  chiffres ™ len multiples im fhiences
i diterminest I variation de chague &lément do V'éconctrie, que
lo conjometuniste tentern do w'dlever du partiel au géndal, Py le weul
meiswansment Jogiqee, por d&iwcticn pure, A condition €aveh Joad
un sy.time do relations visinent dynatmaque, il saliza le jou interne de

&
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tous o=s (finents, il comprendm comanent ils o'eachainent lis uns aux
aatros pardes Lcnade cause & off-t, tonte variation de i'us déclanchant
une veristion de l'sutee, qui provoque la meodifieation d'un troisidne
pais d'unm quatridme, ete., legeed réagit sur le pramier, engendesnt un

pOUVenl Processus, ; : ’
Use telle forme do prévision cuxselerait |es avantages de ses devans
citves ol prisenterait en mime temps des penpectives aveles. A
la pebeision chifinds des * barometres ™ de Harvand, ello jeandssit le
réalime qualitstif dw diagoostic do WAGKMAXY, grico aUX eOnsi-

~démations extia-fonomiques qu'elle peimetirait de réintroduire. Co

qe'dle pendrait en géndralitd par intsoduction des portiosasitiy stree-
turelles, elle lo rogagnerait sssuréonent em séourité 2 en poofendony,
I faxet bien we rondre compte, par exemyplde, que Ja dimeciation satj-
Gicielle des Aiflirents moavemsents entretudlés pour former ce qu'en
appelle la “conjoncture ™ (mouvenents cyeliques, mouvements de
longne durée, mouvetnent ssisonsier), n'eat men de plus qu'une bypo-
thi.e do travail sswez handie, qui s"est, pour e teings, révdée féccnde,
Mais je no auhy pas floigné de ponmer que ectte anslyse superficielle,
vient soclement & débeouiller 'enchevidrement des offely, est musintes
mant dépassée, ot doit céler 1a place & wne amalyre plus approfondie
visant A démaler 'enchovltoetnont des catiers do oty IOUYEID Caty =
causes qui, par lor erigine, déxadent de besucoup le domaine dem
(aits purvment dconotsiques,

Do plus, la subtitution de relations catianles maltiples awx maltiples
relation. fametionnelles, prolongerit de beancoup la pertée do la prévie
sion duns lo temps, Le diagnostic de waoRMAXS éeait, en effet, A
trds corte &ohfamee, I s bornsit & constater, sans los expliquer, les
Yiens incan‘ands dinto dépendance entro les divers $éments d'unsyutd-
meo Exopom que, 2 A fuliquer comaent fox teraicns et contradictions
qui exisdent & chyque instart entro cos &léments, pouvaiont se réwondre
A l'instast ptivant, It ne pouvait dose fournic de retse gnenents g
bos ploses ultéeieures do évolution. An contraire, ba prévivion, basde
aur [ cases, et dautant ples s@ve qu'e’le remonte Cavantage dans
le pasad et q1'ele tient micax commpte des déais qul o'éoon)eat entre
les munife tations de ces causes et lours offe!s pritnires, entroces effots
primires ot leurs consdquences soconcaires, ot ainsi dessite, Clast
June piévicon A longue dohéance.

~ “Tels somt tes xvantagoes de 1a méthode des “ modiles " utifivéecomens
méthodeda prévision, Nous enavens parké jusqu’sci a8 copditioniel car
cette méthode, [réquomment emplo yée dany los cavrages éonomiques
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comme procédé d'exposition ou de démerstmtion d'une théorie, n's,
jusqu'd présent, gedre &€ utiliséo pour expliquer cu préveir un déve-
loppement bistorique réel, C'est un conjoncturiste frangais André
VINCENT qui, dams cotte matidee, a é1é 'en des premiers & indiquer
I voie & suivee (2),

Voie longue et semée d'eobdhehes 4 ailleurs, qui exige del"économiste
qui la choisit une trds grande cultere, Ala fois historique, ghograpkique,
secickogique, jundique et techmique, une formation matbématique
sufllbante et up certain emtrainement en matiére de teckmigue slatis-
tique,

Jemalersi deme, dans une premibre pastie, deo vous donmer une idée
de cette tAcke complexn, en indiquant les points csenticls sur lesquels
Je conjematuriste doit faire porter son effort, avant toute autre chove,
o'il veut, par Is mithode des moddles, sboutir A wne sodution satis-
faisante en matidre de prévision.

Duzs une deuxidzse partie, je vous parlersi des budgets paticeaux
Gabords par les divers pays, qui constituent précisCment use premidre
application pratique trds gressldce de cette forme medarno de prévi-
sion.  Mais comme ils desmeurent par silleurs fortement ienprégnds des
anciens procédés d'extenpolation de Harvard, cecd nons conduirs & en
fxire Ia eritique,

L—Lus Foxpxsmexys px ta MEruovz Mopznye pg Prévisront
LA CoxsTavcriox pes “ MopdiLes ™

Je mo veux pas entresici dans ledéail dela comstruction des meddlen,
car cela m'obligerait & poser une quantité d’équatien ot 3 les rGoudre
devant vous. Je veux senlestent montrer dars quelle mepere et souy
qeolles conditions, mows avoss le drest de “wettre en &quations *
Vévolution Gconomsique d'une société histerique, dans quelle mexre
of souy quelles conditions s solution obtemve peut 8tre autre choso
qusn pur et simple jou de I"esprit, un document chiffré véritable-
meat elile, pouvant $tayer um promeetic d'cesemble,

Un tel doosinemt chiffré m'a do valeur pour la prévision que s'il
repose surene triplo base ;uno tase bistorique et structurelle, une bage
thérique, une base statistique.

(™ A, Yezczas s = Iniblation & la Conjomeiure doononvipue *, Trosses Unlversitalons
1M
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A~ DBase historigue et stracturelle.

A ta wtite des Tatitutionnalistes, Wagemarm avait eu e mérite
d'introdaire dans la prévision &conomique, 1o sens deo Ia relativité dans
I'eipace ot danslo temps,  TI estizaxit, & jaste titre, qu'il ya des réac-
tions propees A chaque type de pays, ot cetto opinion se hasait sur
des faits cheervés, Ainsd, dans wne &oonomie reposant sur le peincipe
de la rentabilitd, il avait constaté un parall@listie Streit ealre les prix
et lew surfaces celtivéos : o'était 1o cas, par exeasple, du froment d'hiver,
aux BoataUnds, Mais, lorsqu'il s"aginait d'uno &onomie basée sur loe
bewine, co parallélime ne s"claervait plus 2 i) on &ait aimei pour Je rie
dans I'Inde ot pour Je aeigle en Rusgie. D'l I"en pouxait conclure
qu'il ¥ 2 unoconjoncture sphcifiqie A chague typ. de ootstitetion Seones
miquo, demime qu'il ya des résetions propres & chaque type d'épogue,
difffrentes solon qi'on se trouve on période ascendanto ou Cescerdante
de longe: Jurds des prix. Tl faut done substituer & la notion de lois
&onottiques gimérales, colde do réactions spéeifiques d'uve sociéed
donnée, penlant wne péricde ¢ & ecminte,

In oaitmation d'en moddle prévidonn o) reposern dexe, en piromier
fieo, sar ua cestain nomice Lo donndes lidaiques, Cen dennées sond
géndaloment groapdes sous In rubsique * ccnventions ™ ou. ” neoesp-
fions "damny Ia tesminologio anglosaxonne. C'est qee, dansles ol dlon
purement thivrigquos, conventjons es Asecanptions ne rent gre des coedi-
tions imposées par lo cherohour d'ane mamidro pius ou moins srbitenire
et dont il assume Ja resposeabilitd— ceci dans un but do simpliflistion
ot de clarifioation del'exposd.  Los unes ooneornent 1a structure e
dusystdue ; elles sont d'antant plus nomdresses quebo cadredu meddle
et plus restroint (fcononne fermie, concerrane parfsite, ete.). Les
autees we mapportent sy wfeanisme dont le canctdio schbimatigee
s"nccentue avee leur membee (48t bodg®aire suppoed nol, monsaio
oornilécde colmmo neutrs, vitiege do Gradaticn ef eont actons da
erélit retant sans consbgaences, rdlo du taux de 1"mtddl teon ponr
négligeatie, ote.).

Dans tis moddo histotiqueon jit Cvisic ol reiatif & unesoddté dennde,
cos craventions ou asomptions deivent esrrespondre noturelloment
Ausétat Tockoses réel su prebuble. Lesunes serapportent, b proprement
parler, & la strueture Je Péeonotsie.  Bllos wesont tirdes en partic des
tableaux devcriptify de la comptabilité nationale —tablesux qui étae
Bissent 1'importance comparée dvs divers seoteurs (agricaltire, indus-
trie, vte.) dans I'économie productive, le volumedes revenss de chaque

.. _'-
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catégorie (sadaires, rentes, intéadty, dividendes, prefits pon dutribuds,
revenn sccial, etc.), Is part des dépenses publiques duns la dipense

1a proportion des beures do tavail feernler por los palanids
dana 1'sctivité totale, ete. efe. Les astres convesticss ont relatives
aux indtitutions, telles quels régisse de la propriété, Jesytdme moné-
taire, b6 régime dey puix, le zégime Sucal,

B~ Bare théorigue.

Mais ce qu'il ¥a deproprement nouvess dons ln méthede des moddles,
e'est que cette analyve des structures, Join d'8re jogée incempatible
avec une théorie causale, comme o persait Wrgemans, Jui of, su
contmaire frcitement lNde, C'axt qujl me s'sgit yas, pevs Vovens dit,
d'une explicaticn cawalo du type *meniste ™ qui at pyeve la peédmi.
nemce fondamentale delen des éléments, mais d'vn * pluraliswe cousel
qeicherche A désouviir, awei exactement que pow ible, lapart «'inflcence
do cBaque tictenr Mtorminant, Or, parai ces factenn déteminants,
bosweoupaont dorigine extea-dconomigne. Presoss un exemple. L'ex-

 plication keynésienne du débeuilibre entre I"épazgre o §'inve tin ement
fait intesvenir dew fagteun payebologiques. Parmiceux-ci, lo prvpersion
i ponsdmmer est lide L unestrestuce sceiale gui comfande ) piportition
des revenus. Liineitation & invetic dépend ello-mitne d'en facteur
en partie d'origine technique: In productivité marginele du copital.
Eafin, In préfé-ezoe pear la ligeizité, pocr 'argent Hquide of les comptes
et banque, et une rénction puychelogioee qui peadanit de in yaleur
expliostivedans enestrocture triw diféremte decelle du hast apitalinsne
snglowaxon, & pré&ominence bencaire. Bref, la thécrie de Keyres
sat uno explicaticn géndrale de phinomin » focaniques, mals valable
gealetsent pour une sirecture déterminée, eolle Ju Lautcnpitalisme
bancaire, ot ene situation déterminée, celle du rors-cmples, Ko doit
Bire entideement tramsgosée et repensée pour wno streclure ou Une
situxticn diffirente.

TA prise en consd ération des stevotures, qui restreint la portée de
Vexplication thévriger, mals Iei cenféio vn exmactéae settercent plus
réaliste, oot Je pramier trait qui distingue B thiorie moderne,

Casoucid‘un plus gropd réalisme, e tradwit encor e par ls (éintreduotion
it tem s, Bom pas d'vn tomps abstrait, matkématique, divisé «n parties

égades ot réglé por en mouvement J'horlogarie, mals d'vn tempy réel,
A s fois objectif ot snbjectif, Alcrs que Ia thécrie statitique ot baséo
wur dex relations fouctioameldes instentandes, ia théiciie rodanedyna-
mique tend & revenir aux vieilles re'sticns csvinler. Mk elle Coit
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aller plus lein.  Elledoit tenir comptedo Céai Je 1éoetion pacholegique
qri s'éooule avant que la causo (par exemple la medification dw prix)
ne produise 'efled, o'est-d-dire 1o clunpenient dans Jos anticipations des
exdrepromenrs, puis Gu Sk technlqes qui x'é oule entre les modificn dors
des prévivions of b transformation de V"activité de production, entre
ce moment of colui @i la nouvelle production est offerte sur e marchd,
déterminant, speds om souvest dilai subjectif, vne nouvelle mediSeation
du prix. Tous lex phinomimes Gcomomiques somt digmi analynés o
fonction ds temps. Far exemple, la productivité du capital, facteur
déterminant des myvesticsemnents, paut §ire considérée rous demx angdes
exanted’abord, sedon V'expression insuguréo par los économist o sué&dody
Omurx et Mynoan, c'est-ddize telle quielle réwlte des coleuls fuits
A 'avance par les enlrepreneuts esco2tptant un poofit ; ex post, enamite,
o'mt-d-dire telle gu'elle risalte d'wne compeabilité & postesiori, Dans
uno thdorie dynamique, oo mettrs spécialement 'ncerst yuz la valeur
anticipde jugie soule déterminante, Ia valeur comptable n'agiant que
comse confrmation ou infirmation.

La dynamisation de la théorie s'effectue non sealement por In reine

troducton do temps, mais par Ia 16introfretion 2o 1o mesnaie “pont

lancé entre "avemir et Jo présent “ (). L'économie statique faiait on

offet alutraction dola monnaie en raiessapt per une fomemde de troe, -

La dyramigue ne peut Pignorer paisqu'ele &udio les désbqeilitive ot
que couxei sont dus, en partie, & des fouris entre los valeexs apticipdes
et les valours réalisdes que I considération de 1'"4ément monsaie o fait
purgis, An comtraire, dans une &conomie de treo, ol lo moxsaie et
neotre, il no peut ¥ avoir d'éeart entre valasy anticipées et valeurs
réalistes.

Enfin, et ceci traduit emcore une tendanece plus réalite—on lien de
rabcaner sar le comportement d'un ™ homo oacaceicus ™ abstrait, tel
quil réwulte des Sypothises conguen yor wn “ drozotiiete o chambee ™,
Jo thduicien modeme premd pour ohjet d’é&ude, lo groupe, s oole
Jectivité,fa Nation, o'et-§dirs Veseemble do poodi clevry, |'onsemble
des consomeaterrs, Pemsemble dex &orgmerts.  Avx grandecrs

* micvoscopigues ' ou ® microazamiguss " sort sabetitudes des grandeurs

** macroscopigues ' 0 macrosusreigues ', Ainsi Kmyses prockde &
uneanal e golale des principsles variables fropoasiquey © revens total,

(') O. Lotratia: = Lo goerelle Jor elamignes of s mofonar ™, JLEF. maljuia
1947 N, 3,
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eexplol total, dépenses totales do copecmmation, Ja faeetie Egnlité
compiablen posterior] épargne—invextimement n'ayant do siguification
que wows Is forme dpargne totaleinvestissement total.

C.~Base statistigue.

T réwlte de cotte tranapositicn de plan gue ks théorie, “e subjective
devient objective et done suieeptible d+ virification statistique.  Pour
déconvrirla réaction del'homane em tant qu'individu ieold,1s cheechoer
avait recsun & ['introspection, Lorequ'il s'avisait de gasser de 'indie
vide A s collectivité, il ne faisait quiétendre su gevpe cawidind, m
propre rénctiom infividuelde. Ainsi PARETO, dans 1o silence de son
cabinet de tmvail, s'interrogesit sur Ia forme e eonrbes Jindif
férence (2. .

Lomqu'on étudis am contrsire len réactions des groupes socaex
composant la Nation, In méthode A mircrpectics, devient nopéinnte,
esr chactnsait qu'onne prut confondre piyed-togie individadle ot py-
chologieeolloetive, L ederedrur deit, nu contraire, s'efforces « 6l miner
leco@iont porsansel, ne plassedire: “Comment réngiseis Jo cn tne
talle circcmstance 1™, mais odmetver comment ensetoble ou In moycsne
des infividesd'vn payy se comporte alfectivemsent,  Or, qu’elles o"exprie
ment wis (s fovined 'un totel ou d"sne moyenne, los éacticns des gioupes
bumains paavent &re ccmmace, fat la méthods des soeds ges melamment
ot se tondu re par des chiffres, par des coarbes.  An afatie’icion sera
dono confiée In mimikn de substitser sax cofbjein (Hloringues
wxprisent |» comportoment rationnel | ‘i gioupe racinl ipropension
& consommer, incliation d invedir, €osticitéd e comenmaton, “l4ments
dsmovopole et Méments spdendonaly, 2te,, tes chiffres 1éels tebs il
v itent Jes obsos vations statistiques deces compestenents. Tomidme,

Jles relations enire Jos veriables ot 'a pert snfluence de cdacun Jos
fastours déterminant cos relaters, telox qu'elles cnt #é dégapdes por
I thit i, peavent dtre sonesives A 1a vésiflcatics, statistique.

Tiche infi vimant complexe 1'aidosirr, irrdalisabls lo plus oovent Ju
fait dle Valmones o do Vimsuffeonce dos données statisticues, Soum
I'"égidede la SDX,, le profesnr  TINDERGENX svait eotrepeis, dis
avant coite dedize guerre, le travell weitaldemunt herculden qai
oomuistuit & vérifler statictigecment lesthicrien der eyelor oo wigues,
poer In périede de 1919-1962 aux Bfats-Unis. Nous n'avems pes

(1) G. Laeraaria, op. ol
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consaissance ga'up sutre travail de cette envergure it {06 testé, Les
Btats-Usis sont d"afllewrs, pour le moment, I seule sation A possbder
ue appareil stetistigue asser complet et sesez ofr pour pouveis
Fenvisager,

i lo comjomcturiste n'est pas en mesuro do procider A 'sjustement
siatistique des coofficients maduisant les comportements sociaux, il
peut s cont rater dolews doanerune valeus plassible tizde d'observatices
gletfralis, La valewr initiale des variabies motrices ftant égslement
supposto cozxme, le conjoncturiste pamscrs akes dirceteament de s
mise en Oquations des relations existant entre ces varisbles, afloctéon
de Jeurs cofficients respectifs, & Ja solstion do moddle, o'ert-a<lire
A ls description chiffrée du processus d'sdaptation, Cette description
ohiffe e e présenters pous forese do tablena ou sous forma Jo graphigue.

8i imparfaite qu'slle seit, et méme & rlle ne donme qu'une idée trds
schimatique du déceloppement réel, une tollo mitho o Je préeiion
priscats ds avastagosoortaing. File at & la (ols quantitative of qualis
tative, elle tient ccmpte Jes facteurs humsins comms des factours matée
Ticls, du déterminiame feenomique comme de litre arkitre des individus ;
elle pect enfln s"udaphor anxohangements dnns les stroetures, les fnuti-
tations et Jos comportements, an wombre indéfink do * variantes”
o 1o “mo 3blas altornatils™ pouvant s'articulerantour du mod dle central
& chaque périede de son dvclution. Elle est bien Ia méthode qui cons
vient & un gouvernement intesventicamiste churgé Je pebider aux
destinfes d'umesaciétédémoemrique et de tiaditien libéiale, dansdes
temps particulidrement tronbids,

C'est pourqued In plupart des pays cochlentanx gei veulent &laborer ©

soit un bodget national, wolt un plan nos-intégral du typs progiassme,
comme le plan frangais de modernisation et d'&mipamont, aloptent
plus 0o moins, of devraiest adopter daventage la méthéde des moddies
telle que jo viems de 'exposer.

Il--Les \rracamioxs vx ra Mérmope Mongese pe Pxbvisos:
Lot BunGrrs Narioxauvx,

La tormo de " udget nationsl ™ a éé cholsi pour désigner, 4 la fois

par analogic ot paropposition, un acte de préeision portant nor sealemest
sur les recettes ot dépenses Jdo |'Biat, mais escore sur les réseitals,

régartis en recettes of dépenses, des notivités &onomiques dola Nation

tout emtidre,

i

I
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En méme temps qu'un acte de prévivion, e budget net'onal est
suwsi un scte de planification partielle limité inns Joute nu senl sectour
geblio, mass dont bes comséquences influercet sur le sectenr paivéd

Cet Glargissetnent de ln wodisn de “ba'get * quia (réquemment £6
mis on fumidre, a dew camses muitiples qu'il et inutile Cornppeler loague
ment. L'sceriisement o ka part Je I'Etst Jons Is dépene naticnale
ot |6 nuturellement & son 3o g andissent Cans Is - vie &ooomiq e La
grande dépromion o o chbmage des snnées 1929-1903 n'ont jas pes
comtribé & faire comprendre la selicdarité sntre les wecteurs publio €6
privé de la vie fomomique, Cette découverte e manifmts par des
mesnires ou des intentions de politique éccmemique diverses, tals les
buadgets oycliques belgo ot suideis, le New-Deal américnin, lo “full
employment “anglaiy, ln cefation do travail sllemende, mais gii, toutes
Wmspirsiait de fa esdese idie qui st sussi & Is base do 1a * Genenal
Theory™ do xewxea. Loy pecg by sta‘istipoes réalivés su moins Jags
lo domaine de la comg tabilité naticnsle, of, plus particulitrement de
Pévalnation du rovems raticmal, ont été dgnlement (éuisids pourle
Céraloppemnent des budgots nationss x.

Un badget national, dizions-nous, poete sur bes 1 ml1ats Jox rctivités
Goonomiques do ks netios, résultats qui s'expeimont oo rovoni nationsl
i des hiens et sorvices produits ou obtenss par la Nation an cours de
Is périodo envisagée, ot oa dipense nitiosale issue des biens ot seevices
consornds ou Gpargnés par la Nation dwrant la méane période (')

I est d'abord an acts ds privisin pess ve, s'effocgant J'évaloer sassi
exactement que possible lo revens pational futur, puis la dépenso
naticoale prévue afn de pouvoir les comparee.  Une telle comparaison
fera géndralement ressortir un déséquilibre entre I'un et Fautro of sug-
géreea les rmesures pécessaires poar rétablic Péquilibive.

A.—Prévision passice de U'éeclation ou modils prieisionnel normal.

L'évalmation du revenu national fatur correspond & wne idéo dijd
ancietine, C'est poarquoi le concept do reveuu national est plas dair
ot ses prooidds o"Gvalustion woins incortaing que ceux do ks dépense
nationale,

(s) Evalustion du recemu ou du prodwit satiomal futur.

Pour consaltre lo preduit national qui doonera Bew au revens, il

fandra évaluer la popalation active dispoaible, I productivité futuze,

T 19 F. Pemaoux: " Le Ewsen Xeticoal”, Mimoire No, 1 & FLARA.
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lo temps deo travail, les matilres presmibres of |'équipessent dispoaible
et enfin los possibilités dmportation. La Jécnnimation da s futere
popelstion active, & Paide des tables de sataliti et de mortalits, en s
basast sur b pyramide des dges ot Ia réparti fon entre Jos sexes, se a6
suivant des rigles oo commoes de tons les démographes. Elle présents
lo minimum d'arbitraire, la démographie étant la branche de la statistiqos
gl offire lo plus de sfouritd. L'éwalmaition de §a preductivité hrtwere
d’apeds lo “trend passé” de son acercissement, érigé e relation empirique,
ost déji plus disoutable. 1] fsodmit tenir compée des productivitde
spbeifiques des activitée industrielles, agricoles ou “ tertinires ™', dost
ks moyenne, comme Jo mouligne M. manczxwski (') peat étre infla.
encée par les déplacemeonts de main-d'eeavre réseltant de la politique
de plein emnplol. Lo tomps Yo teaviil dépendea également de ks politiqoe
gouvernomentals ot des résctions des syndicats.  Matidres poomidees
ot &yuiprment seromt des données awxquelles il fandra ajouter I'éément
d'incertitude du commence intemaotions), O dermier Sément a &6
spicialement étudié par les pays traditionnellement tournés vers Fexs
térieur, comme VAngleterre et la Su'de, ol Ja peopension & fsspoctes
8 été analysée, commo la peopension A coasommer ot la propension A
épargrer, d'apris s corvélation o vee Jes variations du reveau.

() Bralustion de ko dépenco mationale future.

Mottons & part tout d'abord les déperses de |'E at,  Leur évaluation
se fait mar ba base des ™ trends pasels ™, sauf i subir wn ajusterent résul-
tant de ln concalssance des buts particaliers de la politique gouverne-
mentale of de la prévision des recoltes futures obtenues par |"mupits

Dans lo badgot sational angiais pour 1948, o rexdement des impide
est caleud d'spris beur incidence m yenne et marginale sur los
difiérentes catégories de revenns, en temant compte des réactions rel: tives
des revenus particuliers aux variations de revenu global 11 est bien
évident que cette variation se répercato dabord fortessent sur lea
peofits, puis sur Jes saliires of traitemenis, o n'a presque socun
efict sur des loyers.

Laa <Epenses Jo ctstimeration peivie sont géofeslement évalufes
@'apeds o “rapport carsctéristique” sswes stable oleorvé entre
lo trond passd du revera dispozable par tite et Jo trond passé do Ia

(9 Jmax Marcazwani: * Les Sedpale Notionsws *, Palletin de FLEILA, dic, 1968¢
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consommation individuelle, Cette méthode est besucoup moins valable
dans les périodes tronblées oft Jes consommatenrs sont Nmités par lo
mtionnement ou la péaurie, & Is fin des guerres ou des crises, Jo squ'ils
dépensent plus qoe lesr rovenu coarant, e puisant dans des riserves
petotdemment acommaulées (phriodes do déthés urisation). C'est pour-
quoi 1o Bareas du Plan des Pays-Bas o peéféré la méthode directe jas
Fonalyse des badgets familisax sux difffrents niveaux de reveno,
Quant 3 la méthods utilisant b relation causale, expeimée quantitati.
vement et statistiqoement virifide, de fa propensicn & commmaner, clle
et Joln d'itre an poimt,

L'évelastion dudép.n o Ltinvodtise mone fatucs et hée A trop
d'éiéments spbéeulatifs pour ga'on puisse pird iser In mesure ¢ la date
de Jrurs variations par Ia méthode statistique habitselle. La relation
Iavoquie entre e niveau du revenu mational et Iinvestissement et
appaoximative et eesontiellessent varinble dans lo temsga.  Tlest domo
préfémble do tourner 1s difficults ot do dloomponer 'investissement en
#os divers Eléments, dont on peut plus facilement déterminer les* lois *
progees dn variation : maisons dhabitation, usines et Jeurs installations,
stooks, travaux publios, investissements & Pétranger, cte.

{e) Comparnism du produit o de bn dipense.

Cette comparaison fm apparsitre soit un 4gui'ib ¢ sp » a6, P = D,
eo qui est excoptionmel ; st woe I sulfis oce (' 1o Mpence | évee qui 0o
pnt absorh: toat le produis 1 ational anticps, P> D ; soit un (épa e
Mt cu ot eesomp'd par (& diponse peobabile, P< D, 1] est
évident que VEtat n'surs A intervenie quo dans oes denx dernlers cas,

B.~Prograwme d'ochion zous forwe de wodio: alternatify,
Tl fan® doae envisager los movo s do parer soit 3 une tendance Jéfa-
tousista, st & une tendstce inflationsise,

(a) Tosiffornce de lo dipense notionale (* gop ™ difationmiste)
Dasa une é v om o de plein emplod, les dirigeants pourront tentor de
un seceoissemert des dépenses de consommsten par une
re ke bkl e rovena, foadée sur ume politique fis=le appr: pride,
Tel est 'obje’ do I'étode du peofessenr Xatvon dans us appendios &
Touvrage de paverioos,  Foll employment in a free society ', étude
qui o &eé interpectée et priwentée sous forme do modile dans " I'conomio
Journal ” par sTONE of JACKs0N, Lo mo ‘de pormal wat seosmpagnég

-
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de quatre variintes dont bes résultats peéves sont développéa, Alned
pn!-o.d‘hmhuhm&m»lmim,oquﬁdombcﬂb
lo plus &levé de comsommation, sans nécessité de recourir & Vemprunt,
Elle consiste ¢ augmenter d'un pourcestage dound Jo taux des npita
directs et & diminuer d’sn autse pousrcentage cebai des npits indirects,
Dazs une dcop e de sovc-amplod, e modile meitrait Paccent sur
In possibilité de stimuler [imvestissement peivé par uzme politiqes intens
de dégrivements fiscanx. Si cos mesures &aient jugées insuffisantes,
il emvisagerait un peogramme de travamx publior, ses conséquences
primaires sur b répertition de la main d'ouvre, ses répercussions sux
I consomenati n, linvestissemsent et Ja dépense pablique ot s consé
quences secondair s qui en résulteraient pour k' répartition de l'emploi
(b) Ercls de la dépense mationale (" gap ™ inflationniste),
Fn ce cas, I'équilibeo peut dtre rechercdd par des mesares (attributions
prioritaires, sub: entions, ete.) visant & Faccroisensent do ks production
' de biens destiné & l'exportation, Ceci, 3 condition
que toutes les tratilees premitres, In maln d'acuvre ot la capacité de
production ne sokent psa déjd entilrement wtilisdes. On pout ausd
neonrir & Ces erédits extiricuns ot & Ces wvvine & D'étranger pous,

sugmentor Je revenu national.

Ou alors, oa s'efforcers de 1éluire los “épene. publique. d'une part,
et les déperses privées de cosotumation d'sutre part, en réscrtant Jo
pouvcir d'schat par I'impit ou Vemprust. Ceci ne rscudra pas toat
d'cﬂhmml’Mthhmmlm“hw
séquence d'wne période froublée, d'un chmat politique dédavomble
provo, ant des anticipat ota pessimistes qui contrarient les tendances
possibles de retour & Péquilibre.

Tels soi.t trie schématiquement exposés bes precddde %6120 ssemint
des budgets saticsavy, told quiils soot acteellement peatiqeés aux
Ets'a-Unir, en Grance-Bretagne, en Suii o, aux Pays-Bis, bs budgets
américains étant géadralenwent un peu trop simplistes, les budgets
apghiis ot bollandais étant su costrire tnls scigueussment dabonds,

hmpn:';;mmu“ rance, en pasticulies w;“l-m‘f!‘qu‘i n'étaient
pos en possossion de : # atistiques assez complets
présenter ofciclleznent un tel document. Mais les travanx fn::
récents ot assex considirables sur lo revonu mational ont été utilisle
pour P'édaboration du Plan de modernisation et d'éyuipessent, qui est une
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soete d'amplification et de prolongoment des programmes d'action de

portée plus resteeinte qui o'cxprimest dans les modiles alternatifs
dea beadpets nationsux annucls,

8i nons mpprochoss aine plass doonomiques of budgets nationaus,
nous constatons que presque tous | s modides économiques visant &
Fsctice par Ia prévision sant ssjets sux mémes ertigecs. JI 2'en
tiennest pre que Ciujosns i 1'aspect techuique des pléns mbnes combiné
A Frapret dimograph'qre, sans vouloir ou sans oser, sedom Fexprossion
de A. vivomwr, “fransposer les problimes de causalité & Néchelle des

- décisdons humaines "

La plapart des faits & expliquer soat e offet d'ordre statistique
etlitentation est grende ('extrapoler sur la base des tresds peas's et de
#e borner & les relier entee cux par des ' chifires caractir's iques ", Ces
mppotts caractéristiques puremest statistiques somt prévis, objectils
supposés comstants ; ils cnt avantage de laisser In consciesce du cher-
chour en Tepos, puisqu'ils v sont ontachés d'aucsn cwllicent personpel,
Nls corresporslent & T tendance péudiale dans bes Ludgts amésians,
Msis n'{tant pas explicatify, ils ne présentent ascune sécurité dans les
pays et lex périodes troublés. Les chiflees statistiques étant connus, il
faudra dooe transposes, so mottme & In place des actenradola vie écomor
mique ot décoaviir lo ralsounement qai es A e base de dewrs déeyions
collec!ives de prodiire. de comwenmer, d'Gpargner, do comssrver de
largent liquide, ete, Il faut compresdre qoe, dar use Sconmoen's
Gvoluée, Jes anticipations de cen producteurs, de ces consomnsteyrs,
de cos fpargmasts, sont disormais pripondérantes, quo ["ijézaent
splcalacif & un rble primondial,

8i la plepart des pays oceidentany sont aux prises ncteslloment avee
une inflation df odonnde, Uon en accuse volontiers wn dan s tree
cok ot qui, par ses initiatives plus ou woins heureuses, freine la produc.
tioo. 11 y » beascoup de vrai da & cette opimion. Mais il faut bivn
#5 convnimcre que s (erponsssies du e osteiotion i ms &0 omigu - sy
aned o product wes emx-mdn oa Mest e petit pavsim qui, ayant Elov
deux pores, a compris gu'il gag ait d vamtage 4 vendre I'un o 3
consommer 'sutre, plotid qu's les porter tons Jes deux omsemslle
mur lo marché, C'est lo vigneron qui garde son vin, le commeg st qui
accumule des stocks, lo grossite qui laisse pourrir des tonses do Mgames
plutdt que de balser Jeur prix. En Fravee, pendant 1'oo upatios,
on vit se développer ks culture du colea nized que Jos huailerios destinéos
b lo tesiter indwstoiellement, Mak, dis la Libération, champe de colzs
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. ¢4 Yulleries disparurent par la seuls initiative des prodoctounrs anticipant

sur b coocarrence peobable des huiles d'outremer. Ex les frangais
ccntinudrent de manguer dhuile et de la payer tris cher. Méme
réaction d'ailleurs dans lo Nouveau Cortinest ol porce Ninquibteds
périodique d'une possble surpeodoction de blé aloes que presque toute
I'Europe mange um pain noir doat elle est strictessent rationnés,

Toat lo mal vient de 0 qos chaque acteur de la vie Sconomique,
qu'il soit simple paysas, petit industriel on trust puissant, est dovesa
plus conaiont Joy mdcanismes foonomigues et des moyens do satisfhire
pom intirit particulier. Faut-ll en sccusor Ia plus grande diffusion de
Venseignesnent économique 1 Héas, lexpérience malbeurcuse de
la grande crise do serpe doction de 1920 ot Pexpérience avantagense
do la pjwarie des nnnfes de guerce oot fait plus qu'un demi-siicle de
démonstrations théorlques du haut d'une chalre, pour pousser certaing
producteurs dans la vobe da malthwsianisme consclent et organisé !

Ainsi, ¥iae o' ne de Jhsieait pas "Ezatve tronvernit condait A inters
venir pour reaviTsercotto 'esiince I\'Iﬂk"‘o.ﬁdf. Ab‘i 'uw.ﬂ
certaines peoductions dé&citaires, essaie-t-il surtout de faire baisser Jes
prix des autees produl's, soit par Ia conzurrency de produits étzangers,
woit par des impits qul épongent e poavoir d'schat (Angleterrn, Sadde),
soit par Jes denx procédés (France). Maks il ke fait giudralcanent teop
tart, parce qu‘i? na p“ftll;lﬂl l'imp'mnnee Jo "me
ot spéurtatif dans une économio évolufe, om mimoe, il I'a compris, pazes
qu'il n'a pas encore Iammmdebeonnﬂ(umnm&b
mesurer ¢t de o combattte avee efficacitd,

Il y a K\, pour Jes jounes &conomistes, un & evaln presque nest ot pie
wonnant & ddfricher, celmide Vemalyie & base paychologiq e da
e éonnime Jes antle pations des rotenrs do la vie &enotiyun,

Pour les conjoncturistes et statisticiens, il ¥ & 1 un domsine ples
peuf encore of non moies intéressant, celui de la connaissance globale
Jdos anticipatimy des Zroupis steasx, quiest probablemont autee choar
que la sommo ou la moyense des anticipatioss individuelles. Cotte
connaissance peut ére obtowoe par les méthodes moderses 'investic
gation, an premier mang desquelles il faut placer 1a mithodo des son-

Rouhaitoms, pour l'avealr et ln sicuritd des futures tentatives de
prévision éconcmique, que des progris  s'sccomplissent paralld-

vnent dans cette doubde dircotion,

Axpxk MancmAL,
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M. ANDRE MERCIER
Tugénicur de T Ecole Ceatrale dex Arta et} Manvfoctures de Poris,
Tngéniour en cbef des Etablissewents Schucider =

Fxcrrresces, Messieons,

Jo weis trés heurenx d'aveir 68 chois gar la Fédésation Egypticane
dea Indwstries pour vous eatretenic des progeis réalisds dans b domaine
do In Stwéwunctr, ‘ear j'ai [depuis longtemps de mombreux amis
dans votre grand et beau pays qoe jo visite pour la seconde %ois ; je suis
¢o mime temys tris boaoeé de parler, en tant qos vieax mitallurgiste
francais 3 1'dite des Ingénicurs dgyptiess qui, j'en suis stir, sont ca-
pables do mener 3 bien Jo programive d'établissement d'une indestes
métallurgique, prograsre qui lewr eet demandé par S Majesté Je Roi
FArouk, et ses éminents Minktees,

Je remercie tout d'abord et colligues égyptiens de l'exvellent
accucil quiils y'ont réservé, accueil qui m's towché inSmiment : “aux
Etablissemonts Scux-Ipek ob, bien qu'ingéuiour soetant de 1'Eocole
Centrale de Paris, j'ai débuté comese ouvrier & l'usine da Cnxusor,
aux fours b coke, & I'seiérie et aux hawts fourncanx, et oiy j’ai secomgpl
toute ma carrsire dans Jes ateliers, pois s poste dingénicur en chef ot
de di-ection, 1'on m'appello maintenant “ Merciee U'Egyptien . Cetto
dénomisation qui m'ooote, proave la projagande qes j'ai faite dans
mot pays do Frasce en favear de I'Egypte.

Jo désire vons enlretesir trés simplement, ot ez bridvemont, des
progrés réalis® et en cours de rfalisation dans les pays industeicls,
Clos progrei: sont basés, avant towt, sur bes Servicer de Rechercher qui sont
malntenant considénés yar bes industriels comane un ceganisme essentiel
de lewr usine ; cos orgaesenes diposent de vastes orédits et ils peuvent
orienter leurs:travaux vess I recherche sclestifique, ou wors 1a
recherche en voo d'applicatioss industrielles. Lo chofs dwsine peavens
faire égalemnest un large appel aw comoomrs qu'ils trouvent duss

(") Confireate permmncde 1o D avell 1945 & Lo Bectioo Brenemione do s Bocliltd
Fossl ler. ' Ecronmie Politique, de Stativtigne ot de Ligblatios,

4
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Tes Universités <4 dans des Instituts spicialisfs comme Rooxwriies
anx Etats.Unis, ou I'lastitet des Recherches de ka Sidérurgio framgaiss
(Ixsap), plas & I'échelle de "Egypte, qui est consteuit 3 St, Germain i 15
ke, de Paris, dase un site magnifique ; une série de aboratoires y seront
les micax équipés du monde pour les exsais physiques, chimiques, métal-
lographiques ot qui concernent ples particulideement la métallunge

Une centaine d'ingénicars travailleront dans cet établissement en liai-
800 ave bes industriels franais ; des ateliers pour essais semi-indus-
trioks, aveo Forges, Fonderies, sont préves anssi, tandis que dans I'Est
de ks Franco, d'antres aboratoires &udieront les questions de carbo-
misation de charbon et do pefparation de minerais,

Jo pense que P'an prochain je pourmi les faire visiter o x Togfniear
dgyptiens qui me feront le plalsir de me rendre visi ¢ & Paris.

Loesque Ia recheechs est achevio nu laboeatoire, il pout-&:ro intésossant
do passer par lo stade de 1'usine-pilote pour mettro au poist s nouvelles
fabrications war lo plan industriel.

« 8i vous Jo voulez bien, nou allons faire une visite dans les difféeesta
sorvices que comporte une usine métallurgique ; nous commengeroms
par les laborofoires,

— L laboratoire est la olé de voiite de Ja fakrcation ; il doit &re
parfaitement outillé, tant pour ls recherche que pour le comtride dew
fabrication . En plus des méthodes courantes d'analyses off ctuées
dans los appareils normaux, jo dofs vous sigaler un prookds d'analyse
dea aciers, qui se développe de phes ea plus en Amdrique ot dans cortaing
pays du Continent Européen, comme ls France. 11 'agit de la méthode
SyreTrocrArmiQUE, qui permat de limiter le laboratoire de chimis
minéealo & la détermination des déments : earbone, soufre, et phosphore.
Las tonears en mangandse, siliciums, chrome, nickel, molyhdime, vasadiom
cuivre, éain, aluminium, tungstéoe, titane, bore...sont déterminds par
I'analyse Spectrographique, en partast des électrodes tirfes d'une
éprouvette fournie par I'sciério ; o (pectro est enmrogistrd sur uwno fiche
qui est développée et consorvée. .

Il y & cing personnes daxns le laboratoire qui pe vest fournir les
résultats d"analyse & V'aciérie dans un temps variant de 15 & 30 minutes,
et los résultats obtenus sont anssi peécls quo par les méthodes d'snalyse
chimique courantes. On peut suiveo ainsk lex varistions de composition
du bain d’acier au cours de sa fabrication.

Gréce au développensent des Services de Recherches, do gros progris
cot 6 réalisds dans Jes gualités d'acier, travaillant i chaud ot A Ia
Mmprﬁwuapwrl'cvhﬁon,ml'i-pnlioachmw
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de la guorre, Ces nouveanx aciess contiensent du cobalt en dosss
massves, ot dea Eéments durcissant tels que Je tungstine ot le molybdiae
L’exaltation des propriétés de durcissement obtennes par la préeipitation
structurale, o4 favorisée par des additions de titane, d'aluminium, de
columbium ; certaina allisges sublment des teaitements thermiques
compliqués.  Les meillears alliages peuvent trava Beor & des températures
voisines de S0P, tout em supporfant des taux do fatigoe de l'ordre
de 3 kgs su milluniteo carnd, '

Cortaims laboratoires soat bien outillés poar faire des essais rapides
(ene jourmdée au maximum), des cssis de mille heuros ot do tride
Jongues daries pouvast aller jusqu's plusbeurs anndes.

L—Arrazrins ne Coxrries

Ces appareils ont #é fortement développis au cours de ce dermibres
années pour obtenir, de fagon intégrale, le standard de fabeication qui
A 6 diterinind une fois pour toutes, ¢ qui donme matisfaction, Ils
sont. appliqués dans des domaizes trlw varifs tels qoo bes mesures de
tempéeature, do prewion dans Jes fours mitallargiques, mesures des
dbbita ligmides on  gazway, wesure du degré hygrométeique de I'ale,
moware do Vopactié des fumdes . . . .

Non sealement bes carmcténistiques intéressantos sont moesurées
ais, Jo plus souvest, elles sont enregistrfes, de sorte qudl est gardé
teace de tous les évdnoments de la journde ou du posto de teavail. Tewt
tableau de conteilo d'un four métallurgique de quelque importance,
ressomble au premier aspect tout au moins, A un tablesu de contrdle
d'ane machine électrique.

— Parmi bes nouveantds onbles depais quelques antées, nous citerons
Is mesuro de températare d bain d'acier, foodu dans un four Mawrix,
par exemple. 1l y a deux catégonies d'apparcils : lo premier se compose
esontiollesnent d'ane Junetto pyrométngue qui concentrs los rayons
calorifiques sur un couple plaoé & som foyer ; L force Sectromotrice déve-
Joppde par le couple ext meserée par un apparcillige dectrique du genre
Potentiomidre ; on on diduit la tempdmature du four sur leqael In Junette
est braguée. Cello-ci est placke & Iistérieur d'un tube d'acier d'ea-
viron 3 mitres de Joangoear, ot 6 mms. do dinmitre intéeiour ; 1o
qui est an foyer transmet m force Electromotrice par deax fily qui
communaquent avec l'extériour et woat reliés & Fapgared enregisteenr ;
Jo tube est parcouru par wn courant d'air sous presson.  L'oxtrémits
contenant Is lunette est plongée dans le tain d'scier Uquide, 1'air sory
par lextrémité oaverte de tube ot protége aiss la lunotte on évitant
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toute *enteée du métal. La surface du métal que vise la lunette est
constamment renouvelée : Ja lunette regoit done les radiations de métal
chand sass interposition des fumdes. La ploogée du tube dans Je bain
dure environ 15 secondes, les lndicateuss pyreesétriques ordisaires
ne SNt pas sz rapides pour prendre lear position d'équilibro en un
teinps anss court ; ¢'est pourquol des perfectionnessents ont été apportés,
potamiment par T'emploi de tubes électromiques, qui permettent &
Vaiguille du pyromitre do prendro s position définitive en une ou deux
sccoedes. Lo tebe d'scier eat & remplacer de temgn en temps, sa duréo
et de l'ordre de trols mobs.

T mcond type dapparil et constitoé par un pyrossdtre i lmersion,
Om plooge la eanne de 50 ems. & intériour du bain peondant 44 5 secondes,
Toutes ces tempértures peuvent étre enregistries dans une petite salle
situde au sivean de la plate-formse des fours.  Nous avons mis au poing,
A Tusine du Cxrvsor, use canse platine-platine Ruomt qul permet
1a prise de température A Vintéricur dea fours Electriques & arc et dans
1a poche do cosdée en wtilisant lo procédé par rapide imw erson,

— Nous devoas pous limiter & oo compte rendu un pes rapide, sy
les moyens de contelle, mais co comtrile comstites, & notre svis, I'un
des facteurs primcipaux qui asssrent la régalarité de marche et la cons.
tance dans lo temps, de la qualité des produits.

— La végification do Ja quakité des produits fabriqués doit it auewi
s poussde.

En dehors des essais sux ravons X, sux rayons, au magnétoscope,
citons un appareil mouveau, b Rerurcroecors, Clest um appareil 3
ultr -son qui utilise Jes propriétés de quarts potor-Elocteique ; il st
pour déceler les difauts internes smur des pobeos Epaisses.
Le peincipe de fomctionnement est lo waivant : uno ende ssperson.

rique & trbs haute fréquence est projetée dans les matériaux & esayer ;
bet difanta, tels que lew funtes, les cassures, bes inclusions, les cavitde,

:

sont épénés grice aux ondes smperconmiques  réflichies par ces

difauts vers leur point de dipart; un quartz rooté dans un
support eonvenable comstitusnt |'Sémsent cherchear, et appliqué
contro Ja face do Ja pidee & exsminer, ¢t déplicé Jentement lo loog de

f

Les limites d'wtlisations de cet apparcil somt emcore incounses,
car b profondear de pindtration ot ka dines jon du défast qui peut
dtre détecté, dipendent de b nature do mital, du mode de fabrication,
de 1'é&at de la sarface, de la structure de I matilee, de 1a kongueur on
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profondeur deIa pitco b inspscter, do la dimension eb du typs des difants.
T1 est utilisé pour des inspections & des profoodesrs allant jusqu’s 3
mitees, ‘
— Notre uine du Cnrusor leanploie maintesant couramment,
poar l'examen de la santd interne des pidces lamindes et des pives

forgles.
Il <Propurts Rérsacratnes

1l mnuﬂ@ﬂé&hnﬂo&&hwmﬁdghm
cation des briques réfractaires qui doit se développer en Egvpte, étant
donné que votee pays poaside dans son sous-sol, In plupart des sativees
Pretuiires névessires (argils, quarizite, magnésie), ¢ qu'il ot appeld
# Jos utidiser au fur et 3 mesure du développement de son indostrie,

En ce qui concerne les briqoes do silice, on attache une tris grakde
Importance & la composition granulesétriqoe de la pite, et lo travall
do ba satiiee peomitee sous vide se diveloppe alin d'obtenir des briques
plor compactes et plos denses, LaTtechmique du vide appligede an
filage a'sppeile la démadmtion ; appliquée aux preoédés do compeession
mécunique, cmhm-mdmhvﬁa. lo principe du vide
¢ appliqué en particulier & la fabaication de briques do hauts-four
neanx, nux briques de régéodratenrs, aux briqees do conlée, ote,

— Nous signalons les casais d'emploi des briques 3 haute tenesr oo
alumine poar les voltes de fours dlectriqaes 3 acier; los  produits
réfractaires basiques (mageésle) pour les parols des mémes fours, lee
peoduits & tase de silice purifife poar bes volites de found Mastin,

Les briques de silice que I'on moale sertout & o peesse, sont oultes
de plus en phas aux fours tunsel, avee un persoasal teds réduit. (Test
ainsi qu'avee 2 “(ﬂoumuoapuilmm 3 produire 300 tomnes par
jour de briqees ot do pidoes spéciales en siion,

Le culsson des briques sibico Juminenses est ansi offectode do plus
¢t plas aux fours tennel qui permettent une grasde peécision de la
colsson,

 Tos socibtés étudient bes fabrications de I'svenie ¢n recherchan!
ks compasitions réfractaires dont lo poiat de fesion dépasss 1800,
et en enviugeant méme T'emplol de beeyi'iums, thorium, rvirconium,
cobalt, cerium, toutes matidres tris collteuses.

1IL—Mixes

L'oxploitation fatens've des charboonages ¢t des mines do fer o
616 trds pousste depulis le début do la goeere mondiale, par b plupart
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des oxploitations miniires. Les exploitations sont aménagies méca-
niqeement : chargements avec pelles de grande cagacité, couv. yeurs
excavateurs, montdes sur chenilles, convoy urs 4 secousses, rub ns
fennsgportours, tracteurs sutomobiles, et camiors. Dans Jes explod-
tations & ciel ouvert, on utilise un matériel mécanique de plus en
ples lourd,

Ainsi, pour enlever les couches stériles, on emploie des bonnes
preneuses d'use capacité de 1 m® & 120% 400, Dans uno mine
de fer que nous coupaissons, une courroie armée de torons en
, de 700 mitees do longuesr, ¢ do 70 contimitres de largear, d"ane
péice, transporte par heure 750 tounes de minerai depuis be bas
b carridre jusquih la partio supéricure, directoment dans les

: g?;’i

IV~ Ervne pes Casnnoxs 1oun LA CAnpoxssarion
Founs a4 Coxg 5y s0Us PROTIOITS

Jo rappelle que bo haut-fournean & coke est be moyen de  prodection
de Ia fonte lo plus économique pour les pays qui disposent des charbong
convenables. Lo fours & coke n'ont pas beaucoup progressé depai.
I'snnde 1960, depuis quo l'on & constrwit les presiers grands fosrs en
briquos silice.

Les fours m demes ont 4 modtres do haufour, 40 & T0 centim tres
de largeur envirem, 1250 wdtees do Jonguenr of peuvent! csime o
17 heares.

Cent ainai qu'use battecio de 105 fours de cette disenséon quo nous
avons visitée, pout cokéfler 2500 toomes do charbon par joar.

Tes imstallations do broynge et do mdlange de qualitds do houille
moet trfs ftudifes car, dast donnd la plourie de bous eharbors &
coke, on est obligé de faire des esélanges de charbon qui contiennent
de 15 & 40 pour cent de matidres volatiles,

Lea progrds los plas marquiés dans la coustruction des fours 5 coke
weast d'orighoe frangaise ; ee sont des fours b Bbee dilatotion qui permet-
tent d'éconceniver plus do ks woitié dew briques do wiliee, briques qis
sont rares et assex diffeiles & fabriquer,

La Fraxee manque de bons charboms & coke ; elle s'cst done efforede
d'utiliser des houilles & baute toncur en matibres volatibes qui donnent
du coke fragile. Pour améliarer lo coke fabriqué « veo eon houilles, vo

njoate aux cbarbuns riches en ratiiees volatiles un charbon A6l distillé

o
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en partie, appedé semi-coke, On met aa point en Fraoos us type do
four constitué d'une cellule de four & coke dans laguelle Jo charbon
i carbonser so diglace autots: tiquement de telle fagon qu'on le re-
cueille sous forme de semi-coke ; la prodection d'ane cellole est do 30
tonmes par jour. Cotte invention devrait permettre d'étendre consie
dérablesnent la gawame des charbons & coke,

V. ~Havrs-Foukxeatx

Rien que I'Egypte ne dispose pas de charbons & coke, il me parait

intéqessant de montrer 'évolation de la technigue des hantefour-
peoux A coke su cours de cos deeniires anndes, d'astant plus que j'ai
¢u l'ocoasion do voir un petit haut-fourncan & Abbassich, qui sera
peut-fre mis en route pour une périede d'essais su cours des prochaine
mods. S

Ausx Etots-Unis on w'ilise cosmomomt des hauts-fournsmux do
LOW tonmes de foute par jour, tamdis gu'en Feance, o ks mincrals
pont en géndral beancoup moims rickes (23 4 30 pour co t de fer contee
B0 poar cent), la prodmetivité dex hauts-fournsaux qor ma  socktd
&odic, ext de Foxdme de 00 tonnes de fonte par jour, coermsponddant
A 50O tonmes do coke et & un diamdro do oreuset de 6 mitres (je rappelie
que lo petit haut-fourneas d'Abbassich mesare @ centim’tees do
diansdtee ¢ croaset)

— Avant de passer aux nomveaubés conoernant 'exploitation des
hauts fourneaux, jo dois dice quelqoes mots mar In peépasation da
painena.

Un factear trde fmportast st Ia prépamtio  dos fids de fuslon pae
Oty s a8 Ze, .-_‘l-bug 2t qu‘-m‘ﬂfh don fines, La tesulance cst, en
efiet, (o proparec be coke ot b minesai as pwime calibro de 30 mme
environ, et d'agglo virer Jes pomadires oblonnes am coee suage.

Nous sigralons la préparation du lis de fadon par le syatdese non-
mrce s e, qui consisto en une mithode de stockage par counhes
Rorizontales trid minces, et do repeiso d minemis A laide d"wne mackine
spicizle constiteée d'one hesso triananfain _rﬂi enlive o inimerass
milaneds dame un sems perpendicolaire & ek do Aép'a et qui permet
d'obtenir, avee des minaraks de conposition 1ol variable, we milsnge
d'analyse constant ot des fontes (o qualité régulidee ; oo procidé est
appliqué & P'asine de Corby et & Apgeby Frodiazham en Angleterre,
Dans cotte dernitee usine, § v o plasienns Btsde 40 m x 16 0 x 7 m.
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contenant chacun 2500 & 3.000 tonnes de minemal ; deux ma-bines
pour represdre le  tas, dont une seule suft pour V'al mentation de 2
bauts fourneanx de 500 tomnes chacun, avee un minemi h 25 pour cent
do for. Le porsoanel et trim riduit. 11 ¥ & au maximum wne dizaine
d'ouvriers comprenant ceux du déchargemont da minerai des wagons par
calbutesrs, lo criblage, lo concasseur primaire,’ nouvean eriblage,
concasseur secondaire, receiblaze, chantier de mélange ¢ do reprise.
Jome suis permis d'insister sar cette préparation qui doit permettre
d'économiser 150 kilos de coke par tonne de fonte sur 1.000 kilos, _co
Qi oot trdw important pour un pays comme la Franes,

Jo ne dirais que qoelques mots du programme de Vensichissemant
du mineeai qu'il ost intéressant d'éemdier dis & présent, en particslicr
sux EtatsUnis oli I'on peévoit déji I'ipaisemnent des minesais & hauto
t-t,ch-hlbnuhnbw

Cot ensichisseanent peut fre rialisé par grillage magndtisant, par
lavage pour les mineeais & gangos argideuss, par Scttation, jar triage
magnitique.

— s rssarin oot en comrs & 1'époque actuelle on vwe dacervitre la

productivité des hauts foerneanx ot de disinuer Jeur cotsommation
da eoke.

Un' des moyoms employds et Jo scmfflage & hnute prossion, en cours
d'explrimentation, én pasticulier aux Etats-Usis o8 dans noteo propes
A 'Amnzn (Usine do Bravar an Lavemsbourg). Aux Etats-
Unde, doux hawts fourncsux de I Rervsue Srecn Conrorariox
sornsent depais sofit 1046, une augmentation potable de resslement
par augmentation de Ia pression statigne moyenns (3 k° enviren A la
soufllants ot 0 k® 7 ao gueulard), of éranglement partiel dos gax d'échap-
m
La peoduction do fonte a avgments de 11 & 20 pour cen’, Ia dépense
de coke réduite de 13 pour enut ot Pestralnement de poussidre d'environ
30 pour eont, Fes modificstions & apporter dans ka constrection da
hast-fourneas poar Jui pormettre de forctionner maa pressian (evde

ron! souvent tris fmportantos ot consistent sartout dans des dispo-
sititifs de meilboure Stanchéins,

~ L& souflage aveo de I'alr emrichi d'oxygéne a é4 essayé oux
Etats-Unis, et dans certains pays européens commse ks Frunce et la
Russie, o4 sur de potits hants.foumesnx, La production de fonte n
nettoment progresss, certaines fois doullé, et 1a mise au mille do coke
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a baissé. Lo hawt-fourneau pewt #ro raccourel es hauteur, con-
sommer des lits de fusion moins bien préparés et #re souflé avee un
vent & plas faible tesspieatere. Do nombronx ossais sont sctoellement
e cours, il nécessitent des installations de fabeiention d'axygine teds
codteuses.  On no peut done pas encare se prononcer sar Jes avantages
de ce procidé, mais il est certain que le scuflage 3 haute pression de1'air
earichi en oxygioe améners des modifications sécieuses dans la cons-
truction des hauts-fournecaux du type classiqes,

— La fonte pout &re obtemne par d'sutees moyess qoe 'emploi da
haut-foursean classique ; c'est ainsi qu'on o employd en Frasce lo
peocidé de falaication de la foate aux fours fournants, avee emploi de
charbom ca dhuile da pétrole pour Jo chauffage, et de fimes de charbon,
ou de eoke pomr b riduction du mineral qui repefoonte envirom un
tiers dw combustible,

Do minse le bas-baut-fourneau dlectrigue st employé dane les pays
qui dispesent de force motrice & bon marchd pour fabriquer b fonte,
mais o0 peut déclarer qoe lo prooidé direct de fabrieation d'acier & partir
du mineral, dans des conditions de prix de revient acceptable, n'a paa
abouti jusqu’ici

VEi-Actmmx

Poar convestis ba fonte on acher, on utilise solt los convortiseurs
Tiosmas, dosst 1s capacité peut aller jusqu'a 60 fonnes, Jorsquo b fonte
est phosphoriuse, soit, quand b foute et pure en souflfre of phosphore, lo
four Man1s, pour bes ackers de qualité courante, et lo four Gectrique
pout Jrs aciers spdeiaux,

On a mis su point des mséthades pour doser le fer (durfo T minutes), la
glice () minutes) Ja ehaux (30 minutes), Vsnhydride phosphorique
(15 minutes) ; comme il 2 @é viniflé que la comporition de laitice et da
midal variait pei awu cours des dornidres 30 misutes do ba péviodo de
fuson, il est possible de faire & temugs tous Tes caleuls

L'omplol simultané da contride du leitser of do la messire do s teme
pératuro da bain d'scicr a perruis do ﬁm.k qualité de In fabei-
cation en diminsant les rebiuts ok Jes prix de vevieut, .

e Des essais sont en cours ea vue o'scciérer la fusion an four Mastin
en insufilant de 'oxygine o de I'uir enrichi en oxygine.  Les peessiors
résultats acousirent une diminution du temps de coubée de 25 pour cont,
dr combustiblo do 17 pour cent, ot use sugmentation de pr du:tion
de 36 pour cent envirom, mais coci n'est valable qu'avec un alais
semont trés net du prix de revient de l'oxypéne.




De trds gros progris ont été réalists dans les lamincirs par suite d'un
accrolssement de Ia production, d'une dimin: tion da permonnel, et de
Faugmentation de la vitesso de laminage,

On ext en train de coostruire en France un tmin contisu pour la
fabrication” des tiles minces qui produira 700,000 tonnes par as,

J'si va anx Etats.Unis us teain costing & chaud qui prodwisait
5.000 tomnes de thlo par jour, avee 105 ouvriers, et une itesse de lami-
nage atteignant (00 & 700 peitres par minute.

— Dans le lamimage & froid, on a réalisd des vitesses de sortie de
Foedre de 11200 midtees par misute.

~— Au point de vue des trains & barres, ot en partiouller des teaing 3
fils, cn arrive avec des teains contin: i la produoction de ordre do
1000 tounes par jour, le laminage débitant en mime temps 3 ou § flls

=~ On pousse de plus en ples b mécanisation des tmins, Jes fours
de réchanfluge des lingots om des produits ea cours de trenséormation
sont nombroax et puissants, et bes domi produits sost remarquablecoent
préparés de maniére & obtesir dew prodoits fivls de qualitd impecealile,

v Vous allex Westit avoir en route un fous uantix de 20 tonnes,
chauflé an mamet ; bin quo bo pitrole dgyptien woit salfureux, jo
croia e voan ammiverct b un résultat satisfaisant,

— Tan prrogeis los plas resaarquables réalisés an coors de cos domidres
anndes sy foar sanry, réddent duns la mesure de In tempéenture,
dont noes avons pardd tout A Phearo, o6 dans le contr'le du Initier.
Noun donpens d-descous quelques indications & ce wajot ;

Amdbioration dw fowetionmemond des fours MARTIN
par e conteile du Ioitier.

1a falelcation de Pacier de qualitd est une question d'habilets ot
d'expérience, maia elle est facilitée par s contrile sclontifique, et en
particalier oelul du laitier de four Marmix bosique.

Une expénience de loogwe durfe a &4 (aito sar des fours A grosse
production ; elle a déooté une sugmentation do production de 1" rdre
de 7 pour cent, un meilleur rendement des matidres promidres chargées,
ot une éconowsie sensible de chaux.

l.;‘
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.v - La méthode normale consiste 3 trowver, par expérience, la quantité
de chaux ca do caleaire b mettre dass la charge. 11 reste enswite an
R coutremaltre & déterminer la chaux, be spath fluor, et 'oxyde de fer
néoessaires ponr 'affinage ; il posside pour so guider des ropéees sulvants :

(1) Le carbone dams lo métal ainsi que bo soufre et be phoaphose’;

- (2) La toneur en for dn kaitier;

| (5) L'apparence des échantillons de métal et do laitior ;

(4) L'apparence du laitier dana lo bain,

Mais mime wm contremaltre bakile perd beausoup de temnps et utilise
plus do chaux ot de spath qu'il n'ot nloessaire.

L'expétience pratigue momtre gee poar lo contrile du laitier, les
temcurs en sifcium et en phosphore de la charge peavent Stre considénds
comme les moyens les plus comancdes pour déterminer la quantité de
chaus, =ais [l et wicesaire de faire an peialablo use analywe rapide
du laivier formé dueant b péniode de fasion ot déudier b quantité
.mnuxilﬂliw du Llter,

Le décriquage est réalisd & Vaide de Fruiseuses, st sur lingots, woib
\ ar blooms,

.*'. Nows signakms partenliivoment un apparvil qui s compose -

(1) d'un bane wuni d'une table A neleau sar haguelle ropos Bo
produit & nettager, o qui peat 3o déplacer pur iy mouyuend
de va-et-vient.

(2) d'us chariot mohilo se mowvant sir lo bane o portant un bens
wuni eoe rome denvison 300 mmsa do diamiter. 1o baa-
toterme sr la-abéime, peal wonter of deoendre, «avancer on
reculor vers Vouvnor qui combait 1a mackine, & coame de o
dermior motrvvment ot d'enviea 30 mms.  Une Mllette dtant
inmolilisée sur Ia takde & mnlmux. | arimlucteur amine-Ja
oA ,mnin doatils su-dessss de 1a | artie & mettoyer §s piive,
Jns ™ ‘su comlact dn‘ ll lan‘. 1 ulo llqtl&!‘ !e dmriot dc l!ﬁm

L4

Lerpement dvnsde denvinon 30 wme, delargeur ; ane telle sachise
conlvite par deax ouvrices pout pemgdacve 12 harineurs & main
dont 3o travail est partieniidramens pinibly, «f qui sont Gilticiles &
tecruter.

On peat wtiliser amss pour Jo seltayage des produiu thes uiraleuses
susparnloes @ bicn wne Bawane oxy- aun}-llmqu qui fund compdtement
ks sarface du métal, & condition qu'il v'ag'sse dacier ordinalre de nitance
dow e,

A saeche. Lo owtidy preduiwot ser b hilltts e ssignfe

L A
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 Powrs de réchauffage ot de Traitewents Thermiques

'bpulmwmmmammmm

_mdnpoduhptomudomm&omdedglmdﬂ

fours.

Pour Jes traitements thermiques et Jes recuits spéeiaux on utilise de
phnﬂukmi'mbhw’:ipalmhdiw
ment de Vemploi des fours i tubes radiants comprenant une cloche
chauffant: aveo 3 ou 4 bases )

Dans les fours & * atmosphden canteilée *, les produits séjournent oa
circadent dans une enceinte qui coo jent wn gax protectour, ce gax peut
d'sillenrs modifier 1s wsurface des produits & traiter par oxydation,
désoxydation, oémentation, nitraration,  La source de chalour néeessaire
pour porter les produits & I tempdeature voulue est obtemue par des
“pésbstances dectriques on par la combastion d'un fAuide © hwile ou gax,
Q= no s milange pas &n gaz protecteur.

— Le chauffage par induction, dent Vapplication fa plas connee dans
bt pays contisentaux, et Jo four de fusion & haute fréquenes, tend &
se développer of, pour ne restor que dana b domaine de 1a métallurge,
il & conquis un champ dapplications important dans la trempe koealiséo
de pitees fabeiquies en grandes séries ; pea & pen son domaine d'appli-
catican tondd & 'dtendee au chaoffage pour brasure, pomr yecwit ou
Tovens, o8 miens pour la forge, princpaloment guand 8 Yagis de faire
un chaufage Jocalisd ; ce mode opéeatoiro est rapide et peécis «f pernset
wo contr le automatique repeoduimnt, sans autre sarveillance que celle
des apparcile cox-modmes, des cenditions rigourcusement identiques
daos fo tempe, 11 esb peopen; b pupitres adaptés tionment peu de
place ot peavent dtre sitoés duns los chislnes de teavail ; Ia déformation
des pitves trempdes et rilnite an misimam,

Tas friquesces utiliséos mot b plun souvent comprises entro 2.000
ot 10.000 périodes, mais il oot parfols néceaire dallee jusqu'a 100.000
périodes ot miese plus, pour la trmpe do potites pidees, et pour ohtenir
da trés faibles conches trempécs

Nous avons va treosper des vilehrequins & V'allure de 30 par heare ot
par machine ; lo wnpd"pﬂbumdnww n'et que
de 3 & 6 secondes, '

Ce prooklé trouvera probablement dans un proche avenir de nouvelles
spplications et de nombroux débouchés,
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VI —Foxoenes

Nous avons en le plaisir de visiter 44 en Egypte de petites fonderies
qui s'organisent métbodiqeement, en particalier les fonderies del” “Egyp-
tian Copper Woeks *, des “ Tramways d'Alexandrie”, et des ™ Teamwenys
du Caire " ; bien que Los installations dont mous allons parler s'doignent -
comme écdelle des imtallations ‘gvptiennes, il me pamalt intéressant
de vous douner wne idde des gra: des fonderion mécanisdes, ‘ '

La ‘onderie de foute da Creuset que noss svons dirige, peut prodesrs
1.500 tonnes par mois do podees do poids trés vasiable, dopuis quelqoes
mmi@qw'ﬁ?ﬁlﬂ“ﬂ,‘mmm Cette fonderia
et Gquipde aree cub lots ot fours rotatifs, )

La fonderin de msoulage d'acier de l'usise du Creusot qui fait des
moulages en scier ordimairo au carbome, on acier inoxydable, en acer
au manganise pour apfareils de concamage et appareils de voles d6
chamizs de fer, dispose de fours dectriques acides, basiques, do fours
& hagte fréquarce; dhmwmmw“d,ﬂ.
divorses avec B0 ouvriess, _

Pour la fabrication des pitces movennes, on fait us large emploi
dos maachines & projeter bo sable dans bt mosdes, ot pour la fabeication
des petites pidces, des machines & mouler, ces dernidevs étant plackes
en séties A oité d'use chaine de tmansport.

Nous cosdans & 1'usine da Ceousot avee les fours sawrex do Faciécie,
des pidoos pesant jusqu'd 140 toames (chabottes posr  martesux-
pilon!. montants de cages de laminoirs).

Los pidors peuv it dtre nottoydes & 'aide de mackines b dessables,
par ‘.,-b,,,mou),l‘.hh dan fort courant d'oans of de sabdn m
& la pression de 80 kgs., par cm® A lintiriens d'use vaste chamben,

o M. titre d'indication, sne machine do type Sandslinger, fait 8

moahes & Pheuro, de 2, 32 S m janehiess dol m. X 200,10 % 060m, |
est mould em 5 minutes par un homme, :

Une machine mapide, travaslle pour bes phices movennos ¢
430 tonmes de sable en 8 heares, au prix moyen de 100 frames pour
270 Bitres, tandis que Jo mdmo travail de remplissage ot do travadl A s
main cofite 300 franos,

- Nous sgnalerons aussi wo sppereil qui refeoidit, qui modt, ot
agite constansuent b2 mblo % bourter dans le moule ; on pousse de * _
en plus In mécanisation, et Je travail n'est que micnx rialisd, g
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v Les pitcs de fonderia ont ondisairesnent bel aspect.  On emploie
beaucoup des sables synthétiques pour obtexir la plus grande rigularité

: bes sables sont classés et dépoussiérés ; I'agglomérans peut &tre
Thuile de lim, Ia bentonite o Is mblasse.  Cortaines wsines emploient

avee sucods Je sable au ciment, comme je 'ai vu appliquer aux * Tram-
ways du Caire ™,

ln‘oubtp‘uludatn&unpcﬂmﬁum organes deo machines
outils, en vue d'asoéliorer leur durée, s développent beancoup, de mimeo
qulufoemMihebdm.irmyﬂlmiMd.il‘uumM

emploi d'inoculants s péndralise, en particulier posr les pidces do

Mmuouﬁk afin de produire woe structure convenable pour ka résis-
tance A l'usure.  Ces inoculants sont composts d'@éments ajoutés 3 la
fonte o fuskion dans Je chenal ou dans Is poche de coulée, en vue d'en
amiliorer la structerm ot los proprideés physiques et mécamiques. Ils
sont & base de siliciim, de calelum, de graphite, de nickel, ete

== Cortaines  fonderies sont parvemces & fairo des paboss d'acker
moulé, de trés grasdes longueurs poar la construction de locomeotives.,

Je vous woutre quelques photographies de pidces remarquables, qui
sont des chimis locomotives, mowodlocs, qui messrent :

Lozgueur totale : 2 midre .
Hasteur | ¢ 1,00 midre,
Largesr maximums @ 3 tebtres,
Epaissour maxinvum : 50 millissbtres.
Epaisseur minimum 18 millissdtres,
Poids total : 40 toames, scier su nickel,
Nous ne saurions (rop bnsister sar 'impoetance donnde su contréle

des sables de moulage qui est un des facteurs importasts do ka rénssite
doa podome de feaderie.

Forgeage — Filage ot Estampage

L'Egypte ne posside pas actuellement do forges impoetantes et elle
n'a pas besoin pour le moment de grosses prosses i forge, capables do
faire des pidees telles que les corps de chaudiires ot les arbres pouvant
aller jusqu's B0 tonnes ; mcﬂhmdnmndiwbppcnutummt
ufudlmdellqmmwumqn Jo vous fals passer
quelques”gravures montrant une peesse do 12,000 tonmes qui & servi
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pendant ka guorre & faire des blindages culrasséa des naviees do guesre,
et quelgues moutons et martesux-pilons qui ont seevi A faire des pidoss
matriofes.

L'Egypto a installé & Alexandrio une press A filer, de 1.100 tomnes,
pour faire lea tubes de cuivre, Cotte industrio trds intéressant: se
dévedoppe dans les pays contisentsux ; on construit actwellement en
Amérique et en France des peesses d'une puissance de 4 A 5000 tonnes
pour filer les métanx non ferreax, les métanx inoxydables ot on espire
filer Liestda Vacier su earbooe.

we Je termiznerni cet exposé, que j'aumis vouls un pen molns aride
on voun disant quelques mots sur la métallurgie des powdres.

Cetto métallurgie permet I'établissement d'objets finls ou de demi-
produits, A Paide de poudres métalliques d'une sewle espice o de
plusicurs espdoes, parfois mélangées & des poudres non métalfiques.

Elle so développe en 3 phases principabes ;

~ la presilre o pour objes, la prépamtion des poudres convenables.

~ La dewxites, est cello qui, par compression de ces pondres dans des
moules métalliques, aboutit & ls formation de compeimés dont bes
formes ot les dimensions repeoduiront avec précision, si ¢'est nécessaire,
cellea des objets qu'on veut obtemir.

— La troisidme enfin, opdre Lo frittage, ¢’est-A-dire, la consobidation
définitivo de ces comprimés par l'intervension d'offeds calorifiques qui,
pour des tempés atures largesseat moindres que cellos assurast la fusion
globale, rétablissent Jes ladsoen moliculaires entre les @éments cons-
titutifs,

Nowus pesscas que cette métallurgie que nous scesees en train de
mettre au point en Frasce, et suscoptible d'un grand développement.

— Jo me thens & votre disposition pour voms doaser tous rensigne-
ments que vous vondrex biem me demander, et jo vous remorcio de
Fattention que vous avez bien vomlu porter & la confivence d'un ingé-
pleur qui aimo beancoup votre pays. Des Bens naterels unssemt
I'Egypte A la Framce. Ces Bens se développercat su polnt do vee
techsique, par les échanges dingéniours, de revies ... et jo remercis
particulidrement tous ines amés d'Egypte, gui m'ont procuré I'honneur
ot lo plisir d'étre awjourd’dul parmi voes.

Lo Directour Général au Ministére du Comanerce et do I'Industeie,
8.E. Momstapha Bey Maber, m's demandd de vous dire quelques mots
doa premiecs résaltats’de ma mission : jo voudrais pouvoir les nisamer
en quelques paroles exactes et claires,
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J'al visité un certain mombee d'usines métallurgiques, deax wsines
de greduits réfractaires, Ja mine do manganise du Sinai, les raffinerices
de pétrole, Ia région d'Assouan qui a 6 prospectée par lo péologue
Lalib Nassisy; ced visites ont €6 faites en compagnie des ingéosears
des INpartements de I'Indestrie et des Mines et Carriires, auxquels
3¢ resds hommage pour leurs consassances ot Jeur nmabilitd, 11 est
cependant esmcoro teop it poar se promoncer sur ume question aused
délicate qui & @té examinde, avant med, par do grands métallurgistes,
mals j'estimo que malgré ka difficulté que I'Egypte peut éprouver pour
s peocurer da combustible solide, il paralt normal de créer use indus-

tri: sidérargique, A baso de mineral, dans un pays ol b sous-sol ost s
tiche.

Je profite de cette eccasion pour dire tout l'intérdt que j'si Gprouvé
A la visite des imstallstions existantes, qui seront eertainement des
centres de formation pour e jeunes ingénieurs, car jo ne ssurais trop
répéter que lo mftior ne sapprend quh l'esine.

AXpRE Mencies



ASPECTS ECONOMIQUES
DU CONFLIT ANGLO-SOUDANAIS
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Il n'y a pas hiew do s"étonner s b cursositd d'en Sconomiste d"Fgrpte
be porto au cours de Vautomne 1947 & s'intéresser ax Soudan.  Jxmais,
assurément il n'en 3 §té autant guestion & co n'et & la belle {poque
de Moustafs Kamel, au début de ce sitde, c'ost-A-dire trls peu de temgs
apris la Convention " de 1869, ou bion en 1924 & I'épogoe tra
do Vattentat contre Sir Lee Stack, Gouverneur Géodml du Soudan o
Sirdar do I'Armde dgyptiense. Lea négociations de I'sn dernior, |'éeneil
contro dequel elles échon’rent, Jes débats au Conseil de Sicurité n'ost
pas pou contiived A attirer I'attention do Vopinion publiqee, de plus
en plus en ével, sur un pays qoe tist de Bens, guot gu'on en dise, rat-
tachemt & 1'Egypte.

Mais la curiosité de I'économiste n'est pas moulement attirde mais
sarexcitée lorsqu'aux prises avec Jes livees e les documents on au con-
tact avec dos gens do “1i bas™, il essayo de se faire une béo aussi appro-
chée que possible do la réalité, Rareroent réalité ne bai aura apparu, non
sculomont aussi complexe, mais ausi déformée, ausd paradaxale;
raresnent le problime écoscmiquo no V'sura & ce polst moealemost
troubdé, ne 'asrs amené & confronter comme en 'occurence, b o
bldmes les ples devés do la destinée humaine, de la vie sociale, da sens
do notre civilisation, du heurt des races ; b Jes confronter encore wse fols,
non A les résoudre hélas. | Mais redevescas pletidt prosalquessent ése-
nomiste ot voyoms modesteznent de quai il #'agit,
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Dans Vintrodwetion & mon ouvrage : “ Survey of the Anglo-Egyptian
Ruden, 18081944 ", M, K.D.D. Henderson qui fait partie du * Sodan
Politieal Service =, déclare que lerdledu Gouverneme t du Soudan en tan!
que  tuteur * trustes * du pesple soadanais se tromve implicitement
contenn dans M politique dudit Gouvernement depmis la réoccupation,
ot expliciternent formudé dans Yo Traité Anglo-Egyptien de 1908 aux
termes duquel * Les Hautes parties comtractantes convienrent que lo
blen-dtre des Sondamais doit #ro b principal but de beur slministration
ou foudan *, - Pour peoaver qu'il en est laen nimsd, 'autour passe com-
phdsamment en rovue 'setivité des divers seexiees du Gonvernomenh
du Sooadan.

* Le Départesnent de I'Agriculture, Jit-il, dont e Lut cousiste b eréer
e & divelopper des commemantés rurnles prospises eapabiles do sabvenir
par elles-mdmes & lear alimentation et d'cbtenir em nutre uno produetion
sgricole destiefo an marché pour lewr permottre d'aequitter les impdts
¢t cortaine achats de U'extéricur, n intreduit des vanétés pricoces, pro.
fifiques ot réwistantes ot a encouragé la divenification des cultures
abmentaires. Dans un pays oi les plaies sont ireéguliiees, une riserve
centrale do oirfales est gardée pour faire face & toate éventualité,  Loo
sautarelles ont £66 combatiues ot un comtedle sftivux s Spargnd nu pays
plodours milller de Bvres et peat seevir d'exemple aux autees pays
d"Afrique et 3'Arabie ",

L'anteur rapporte susi qua lo kog do flouve, as nord de Kbartoum, il so
serait produit une véritable renstssanco, grice aux procédésde fortilisation
(Indore compost 6it), d'alimentation seientifique du cheptol ot aux orga-
nisations coop ratives, Grice aux wilforts do Département des Travaux
Pablios, be crousesnent de nombrenx paits, dans bes régions dobgnios du
Nil ot plos spécialement dans Je Soudan occddental aurait permis de
comvertir les nomades & Vagricultare, dedévelopper 'exportationdu bétail
ot Toxploitation de la goume.  Le crousement des puits aurait en outre
permis d'éendre la surface cultivie dass los plaines de Nubée ; Ia calture
du cotom y sralt forbainte quoiqee la base da Is prosplrité de la région
soit toujours Ia polyeulture emcourngée par lo Gouvernement, Aussé
bien, m'avait-om pas tardé & réaliser que V'extens on de la perface
caltivie an cours do la sakson des pluies n'éait pas de natare i garantir
lo Soudan Noed eontee Jo damger do famine, et qu'une vaste culture
par irrigation éait nécessaire.  Cette manidre de voir fut escore ronfor-
oée par le fait que les recettes du Gouvernement du Soudan ne dépassaient
pes L.E. 157.000 en 1904 ot que los ressources existantes & cette époque
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pouvaient ditficilement perssotire lo développomnent da pays, L
ressotrces traditioanelles, or, ivoire, esclaves et plame d'suteschos,
om Boon Jeaiemt dpmnebes, ou lien dimodies ou bien condamnées. Ny
avait bien L gomme arsbique da Kordofan mais dost Peapostance
Gtait hmitde,

O poees dose développer I culture du coton qui déja & eette époque
avait nvee sieres dass les deltas da Gash et de ln Bll’l*l. C'C.lild
que fut réalisé le sytd oo d'irrigation de & Gisired pour leguel b Gouver-
peneens Dinitannique garantit des cmprauts de plus de 11 § millions
de livres doatinégs & la constraction do bareage de Semnar wur lo Ni
Blou «t an creasement de ha o nalisation prinopale ™.

Le avvtimeo de la Guézireh aumit ¢ & eéalisd comme st Lo Gone
vernersent commenga par mlever of enregistrer toates les parcolles
oo tromvant dane la some suscoptible détre ierigufe, scit, grosso medo
Ia régim w'étemdant eatee be Nil Blane e¢ Je Nil Bles su Nond do In ligne
de chomis de fer Seconar-Kesti, et peit em Joeation tontes Ses parcelies
en Nengigeant & verser i lears pmiéuft- P.T. 10 par foddan et par
an., la terre ainst acquise fut couverte d'us nrisean do canslissticn
puis fut concddée i Jex temanciers choisis d'abord et de préfirence parmi
las propridtatres oiginaires pass progressiversont parmi bu meillesrs
coltivatenrs. Lo Gouwvernement prit des mesures posr empicher quo
les propriftaines orignaires ne cident Jeurs droits et no s diss ivissent
au profit de quelques gros accapareurs. Ls Gosverncesent se servit
pour cela du droit deo veto quiil poat exercer A 1" neontre de toute tran-
swction foncitse en pedme temps quiil se portait scqoéceur de toute
parcelle sur fa baso do P.T. 80 Je feddan,

L'autour peond soin de préciser & cot égard que Jes droits des proe
priftaires ot des cultivatours autochtones furest * soigneasement
sauvegnrdés © et que Vexpérience, du “ Sodan FPlantations Syndicate™
lour servit dams la calture ¢ Ia vente de bours récolten, Do som edté,
Jo Gouvernement s'assura des rovesus intirooasts qui, tant que lee
prix du coton se mainti « ent élovés—permirent de ressbhourser bes emp-
runts o' dm'Borec los conditions (conamiques et soclales du pays,

La calture dans la Guézireh s= fais en &roite association entie Je
Gouvernetment qui fournit U'ean, la casaFsation principule, et Jo concom s
acientifiques (), be Sy dicat, i se charge de l'inspection de la cultur,

(V) Le service do rechorsbon do s Gndziowh anauit phuml eutsy wutoes, b Imessinieer bo
m&hdmmhnno--h’uuhm'ulm’-m_u'uwf
qwd, & ws momen) doaod, rageadl do rulser le cultsrs cotensiine,

L.
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do | éremage et do Ia veote de la ricolte et Jo cultivateur qui fournis
$00 travail ot qui ricesstnint & commencé & participer par 1'intermé-
diaire de Conseils locanx & Pimpection ot & V'administration, Aussd
biem , Jo pmduit de la veats est-il réparti dans la peopoction de 40 poar
cent au Gouversemont, 20 pour cent su Syndicat et 40 pour cent an
cultivateur. Le sy dicat pout micre consentir des avances & celul.d,
grranties par Jes r cettes fatures

Far ailleurs Jo mais produit sur la terre ainsi irmigole asrait fourni
en 1640, 87.000 toames sur un total de 338.000 et en 1941, 109.000 tonnes
sur un total de 353,000, (L total &ont colui des 3 peovinces qui
pormaloment produisent plus do cérales qu'elles n'on consoemment),

L'suteur ajoute que la cwlture de la Guésireh n'est pas une sinécure,
qu'elle demands plus de travall que la culture de pluie, et gue doux
Easvaises récoltes sulvies deo la criso de 1930 atteigniront gravemnent les
tenanciers. Malgré tout, sow denteil, lo mivean de vie du tenancier
oo consdirublement améliont et il sorait mavré &3 &ait ramend A o
quTil était il y » une vingtaine d'années.

Extre temaps ka culture phaviale des prodults destinfa & In vente n” - 1it
pos @é nighpie.  Ainsi, dit l'sutour, les potients eforts da Dégarts-
poent de 'Agricultere ob des officiers adosinistratifs ont shouti en
Nehic & use prodection cotosnlire qui o rapporté 125,000 LUE. en 1938,
103.000 en 1969 et 136,000 on 1040 & uno population estinbe & 400,000
frmes (1),

De son o€, le Département des foeéts se serast oocupd de la con-
porvation de cotte imtéresaste rossource ag moyen do * firdlines ™,
de s riglecnentation scientifiquo des couped of du reboksernent, A U'sctif
de oo département susd, lintrodoction récente du ™ mesquite *
mndticain qwi jouit de particularitds vemarguables 1 fication des
terres, fourmage trés putritif pour o bitail et farine comentibde pour lea
Rumains en cas de besoin,  Eu ecollaboration avec los services d hygiine,
le Dipartoment des Forfts aumit planté dass cortaines  régioss
denudées, des arbires suscoptibles do servir A la combastion (*) et aumit
établi des plans d'habéitation types poavant & re réalisées sur place.

(') La exltare pluviale du coton & 04 interdite depuis Jors par sulto dos clroonstances
do geerre.

(2) Dars Jos vigons da Bad, 'activied focestiton toad prineipalenmst & bumir en
wesbantibile Jes vepenrs fuvinw,
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Dans son domaine, Jo SBervice Vétérinaire se serait occupé de dévelop-
pee Jo comamercn dlexportation du bétail scudamais en créant une
réserve d'excellente qualité,

Un promier sucobs, facile codai- B, aurait (& marqué par Ia coopération
des @eveurs dans ka Jutte contre les deux jrimcipales Epizooties, la
“ renderpost © et la  plevropocumonie.  Un  second  progzrs, qui est
plus difficile, consisterait & instruire dos Clevenrs des prindpes ot des
miéshodes d'élovage rationned basd war la sdection , car 1'dimisation
des Gpix oties, & elle est suivie jar un accroissement inconsidéré du
bétail qui dépasse bes capacités swtritives des régices J'Gevage, mo
pourrait quaboutir & uno détérioration de Ia qualité. Quoi qu'il en
poit, loa devears ambes commencent h reconsaltee Jes avantages de ls
castration ¢t & Vappliquer, D'antes part, bos oaméidds aurmieat &4
izocubis contre le trypanoscmniase et Jes chevaling wura ent re¢e us apport
do sang orabe.  C'est cetto activith du Service Véténinaire qui anrait
permis de fosrnir pandant ka geerre aux troapes s trouvant en Egyple,
des quantités de viande de bouchere gu'es eut croes inconcevables
quelques amnées plus tie,

= e ™
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Les recherches vétérinaires conmacrées A l'erigine anx méthodes cura-
tives et peophylactiques, vorienterasent de plus en ples vees la prépa-
ration adéquate dea produits animaux : ceir, beurre, viande sichée, ete,
Enfin Jo laboratoire vétérinsire de Malkal qui produit 100.000
dosea do sfrum par an aumit un perscanel entidrement local.

Mais I"administeation du Sowdas ne s serait pas confinde sealetnond
au domsaine do la production stricto seasn, elle se seenit occupds susd
d'organiser loa marchés des prodwits et de perfectionser les communie
cations. En co qui concerne cellescl, 1l y a liew de citer la crfation de
Port Soudan, |&tablisement du réscan ferroviaire (2056 miles) quy
relie Bl Obeid & Port Soudan en traversaut lo pays dans toute sa largeer
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et Sianar & Wadi Halfa de Sud au Noed, réseau qui se ran ifie dans la
partie orientale du pays et qui est complété par des services Suviaux
dans ka partie méridiosale (2325 miles).

En oe qui concerne Jea mar bés on tendrait & organiser partout ol
c'est possible une procédure d'enchires publiques.

Mais notre autesr n'ignore pas les critiques fou 1 ouses =i ons &6
laneéi s ces deapibees anndes contee les Interventions du Gouvernemont
du Soudsn dans le damaine commercial. Et voici ce qu'il en dit.

“Au cours de ces dermddres années, b Gouvernoment da Sondan
fist enitiqué pour bes mesures qu'il prit poar éviter au pays les inconvé-
nients de l'inflation qui sévit dams tout le Moyen Orient: Vexpés
rienes des fluctustions des peix du coton peoduit en Nubie ayunt
monted qu'use mudaine prospéritd pouvait eauser plus de mal que des
plriodes do has prix. A cet effet, des mallesres méthodes utilisies
avant Ia goerre poar stabiliser lo prix du coton planté dans les régions
de plaie ot vendu par Vintermédiaire du Gouvernessent furent de
poaveau appliqofes pour maintesir dans dn certaines limites les paix
dea produits exportée.  Llexpoatation fut dévelue & certaing offices
et I diffieenco entro bo prix local d'achat et lo prix de vente i Vextéricar
fut versée & un fords de stabilisstion qui avait pour mission Se s intenic
stables bes peix des produits alientaires et des prodeits essenticls
dimportation. Personno saturellement n'alme &tre empiehd de faire
de lasgent ot il y eut un tollé de la part de certains, sous comvert de
défendre les intérits des fermaers of dos Eleveurs mais il ne peut y avoir
de doute que o moesures qul ont regu apprication snani e des
experts érangers omt été utiles au pays et que leur utilité sera encore
plus évidente, quand la poule militaire aurs eessé do pondee des aufs d'o
on m‘ e

Poar I'avenir, pour faire face A Psugmentation de la popelation ot &
I'élévation de som niveau de vie, Nasteur envisago une extemsion des
purfuces rvigeéon ——aprds révision de TVaccond sur les eaux du Nil—
et Vexploitation d'sutres ressources liguides, ume colonisation plos
inteswive des régions pluvieuses do Haut Nil Blew, Finstallation de
petitos industries et — last but not Jeast—la mise en valear des richesses
potentielles da Sed,

Ces problémes aurmient &4 ftudifs et des propasitions comerite

auraient été présectées au Consesl Consultatif. La INpartement des
Affaires Ecosomiques ot Comanesciales sumit éé reconstitaé pour les
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mener & bien, Powr #1 part, lo Comité de conservation du sol surait
abli un plan qeinquennsl de LE, 300,000 qui comporte la kasitation
des dinsensions des villages et de deur bitall, une politiqee raticaselle
de migration intérienre ot la protection du sol contee Vaction érosive
ot los ravages du vent, de l'ean, do feu, des hommes et des bites. D'an-
tees comsitéa Elaborernient des plans posr 'am&ioration de Ia vie rurale
ot de Uhabitat et pour la préservation o8 Pamélioration des métiers
attisamaux autochtomes. Do nouvelles industries seenient introduite,
celles qui aummient quelgee chance de survivee i la goerre, pour sappléer
aux sources dimportation dssparees, Enfin on sursit étadié les pos
sibilités damdnagensent des marais du Sad. Lo développement des
rigioms équatonales aumit on offet beavcoup souffert do la goerre.
Jusque li Je Gouvernement du Soudan »'#ait assigné comme principe
que les impits payés par bes régions do Nord devatont  servir exclusi-
vement au développement des dites régions jusqu'an jour oh le pays
pourmait envisager une politique dinvestisessent & bong torme. Ces
conditions nurabent été attcintes seulement & Is veille de la goerre, qui
rendit patarellemont impossible toute peltique on co sens, On se
proposemait maintesant de réakiser wne politique de  développement
sur los trois plass @ &lecatif, samitaire o8 agricole, L'élimvination des
maladion endémiques et I'dabisoment J'un négime alimontaire saln,
lextension de Vinstruction Gémentaire, of le diveloppement « gricols,
constituent, en offet, trois aspects inextricablessent lofs ot knterdépen.

"dants  L'éocomomie fature de cetto rigon équatoriale trop éloignde des

cites, pou o pouvoir participer au ecommerce mondial devenit dans une
grande mesure so suflire & elle-miee.  Cette région pourmit fournir su
Nord, duo bois et des huides végétales (*) pour payer ses achats de produits
manufictanis dimportation nais en géadéml elle devrit se développer
sur ollo-mime.

L'auteur conclut en énumdrast, toujours avee la méme complais
sance, Jes manifestations de Joyalisme et Is coopération Joyale dont les

. S)udanais aurabent fait preave pendant la guerre, nins que Faide fooaos

mique et finamcidre fournie par Je Gouvernement soodanais lui-méme.

-

') Ea cndture des cdiapiomy poatin il conmtitns ua fonr poss cette nighon sne sure
do richewses camparnalidon & colles do "Ougends toute prssde, Duns le mies ardre
W idde, wn artiods picest o la Revis (' Kgypte doonosclque ot famnchive (8 avril 1954)
traite s pden de Mrvelepgenet de ta province de Kordodan,

I e ® Bl a Y e B
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Tel est lo moa do cloche, on Jo carilion, qos on et asseré d'entendre
Jorsqu'on lit les rares cavrages, pénéealemont des peblications en langue
asglaise sur Jo pays : une administration qui ferit de son mieux
pour développer une contrée qui évolue. Quelle m'est done pas la
surprise qua I'on ressen’ borsgs” on pread connsissance, non de ce quo la
preve quotidienne d'opision imprime de temps & astre, mals du
Rappoet de b Déligation Soudanaise dont b chef n'est autre que
bo Tréa ent Or Congria d . Dipldmés Soudan-in, Les oritiques
eontensed - dans le Rapport viennent ocomtredire ou  infiroeer
bout co que I'\dministestion prétend avoir fait. Non seubiment
FAdministration u'serait presque ries fait poar meettee en valour les
nichesses consdérables du pays, mais au cootmire, elle ferit de son
mieax pour retarder b développement de celui<i et pour V'exploiter
daxe l'intésit du grand cap tal britasnique.  Ainsi Je mapport déplore
Ia diserétion et le siloncs qui entourent’ la politique éoenomiquo de
Fadministeation anglaise au Soudan et cite, en éoscignage, la non publi-
cation des résulats des recherches giologiques entropeises pendant une
trentaine d'sonées par lo burean plologique, 1a non publication des
FAPports que certainement om' did rédiger les Grabham, Colchester et
sutres qui ont parcouru Je pays en tous sees o8 remeé chague perre,
i telle enseigme que loreque be premier expeet éccmomique 6 oypticn
sa Soudan, Abdallah Fikey Abaza Bey (sctuellement Soms-S osétaire
d'Ftat su Ministire du Coesmeron et do I'Industric) voulut rédiger son
sxppord, 8l me trouva sr les ressources géologiques du Soudan, qee
Fétade de Mr. Stanley Wafl, * savant irresponsable ™, datée de 1911 (),

Dans le mdme sens lo mappoet. traite du bureas des expérimentations
sgricoles de Shendi Mends & Shambat puis & Wad Medani, développd
por la suite au point deo comprendre toutes Jos mictions agronomiques
mab dont Jes résultats — & l'exception de coux rel tifs au ootom—
n'ont jamais é6é divulguds ; pas plus que bes travanx do Pexpert Myors
gui, avant la guerme fut mandé d'A. gleterrn et chargé de fairo des recher-
ehes d'éo nomie agricole dans les provinces Gquatoriales ot dont rien
n'atranspird. :
™ Mirne wasertion reprise 3. £) ssivie Muro foumiration des pot beews minersis
e trouvant au Soodes ¥ ccmnpeis Murssivm,

Erveur on eolvidences irovs avoss trouvd daos la listo des publications en verto par
Jo Gouverzemsent Sendansis (A Khartoutm, sans douto car en 1o trowve pevsque tien b

PAgeace du Scodan sy Calre), mention du rappart de M. Dara en 1901, Mabsclon dopobe,
ot Diew sait co gue los ehorchours ant décourert do par lo mende dopuls cettn (pogue.
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De mlne en semit-il de I'a ti' ité des services vitérinalres, agricoles,
forestiers, économigues et commercinux (V). Toat cela n'a qu'us bat,
divlare | rapport, o'est de persuader T'opinion publique que Je Soudan
est um territoire pauvee, dénod do remources, d'nt Je développement
est peobl matique () alors que les faits contredisest cette politique
du s lence, pour no cite que la nouvelle récente de la divcouverte de
I'uramium, et sins resnonter au livre de Satine Pacha, * Le for ot Jo fea
au Somdan ™ ok cedui-ci revile aux Anglais Jes richesses minidres du
sous-sol de la Moudirseh de Balir ¢l Ghazal dont il avait &4 Je goaversear
et o i lomr cosseille de ne jamais permettre aux fgyptiens ds &'y rendro
de peur que cenx-ci ne ¢ résolvent jamais A eéder beurs droits sur le
Souda . TLe Rapport teouve la confirmation de son point de yee dats
un passage da Fabian Repest No. 93 ou si Foa ceitique la co ception
que se font los Sowdanals instruits des richesses des rigions méndicnales
ob reconnait cependant que ceux-ci ont quelgee drolt d'sccuser o
Gouvernoment du Soadan de n'avoir pas fait leffoet nécemaire do pros-
pection,

Le Rapport attaque em comséqueses uno politique de négligence
délibirée pour détoumer les regards duse costrfe ol l'eccupant se
maintient sns droit.  Ainsi lo Rapport signale que dans la zone centrale
ol lea conditions climatiques s peftent parton & l'agriculture, il y &
300 millions de foddans cultivalles doat 2502855 seulessent somt
oultivis et efectivement exploités, 201t woins de 2 pour cont. En ocutre,
cotte oxploitation est loin d'dtre rationselle ; né machinisme, ni engrais.
Que dire aussi de ks Commission des Irrigatioss qui a & statuer sur b
demandes do permis d'installation de pompes ot gul, jesgu'en 1948,
ne o réunieait (w'une fois an T Bt quel contraste avee IMactivitd
doet aurait fait preave la mime administration pendant la goerre pour
emcournger toutes by formes de productica afin de mvitailler et servie
Jos arméeos da Procke Orient. Et sur ce point Ia Rapport dresss un
réquisitoire contre Jes proofdis d'achat ou plut’s de réquisition & bas
prix qui ont co@té des millions & 1"Economie du Scadan.  Ainsi du coton
ach t6 & 4 ou 5 L.E e cantar alors que son prix en Egypte atteignait

9 L.E, co qui, pour 7 millions de cantars exportés pendant I guoerre,
représeste une perte d'une trentain: de millions ; des haricots achetéds

() A rappeccher do 'intordiction do visiter Jo Sendan Mirklioral, Thappont, p 6.

(%) Voir pat exemple bo ragpoort, commsniqed & Thurean den Relationa putiiqoo de
Gowvernetzent de Boodan publid par le foursal A} Mokattam du 30 octobee 14T {rous
s titre de Vieidn war lo Soudan)
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sux environs do LE. 20 la tanne et veadus en Egypte 4 LLE, 50 1a tonne
en Palestine & ples do LE. 100 Ja tomne | des pomenes de terre achetées
i L.E. 20 1a tonne du cultivatesr soudanais aloes qee leer prixen Ezypto
approchait des cent Kvres ; ds blé payé 11 livres la tonne au cultivatour
et revendu b LLE. €0 en Egypto ot & LE. 100 en Palestine, Lo sould-

vessnt des cultivateurs de la Guézireh en 1946 n'est-il pas e résultat
de cos exactions !

Quel contraste entre l'inertio administeative d'avant guerre ot I'se-
tivité qui et révélée pendant la guerre, ot ol done étsient jasque 1A
oes proje s et plans de Khoe Abi Hall, des plaines do Gedaref, de
Zandi ete., projets éudids depuis des dieades d'années et qui n'on vu
b jour qu'en tomps de goerre T Et que n'surait-on dd faire pour exploites
bes resurces fruitiiees maturelle do 'extrime Sud qui pouvaient alimen-
ter une industrio do conserves prospires | Et que dire des oxpéricnces
Eminemmoant faverables do cslture du café, du theé, de la canse & sacro,
du rix, du coutehouo mals dont 1a production ost demeusde limitée !

Lo Rapgoct roproche an Gouvernemont soudanais les entraves b la
production agricole qui somt de son fait om qu'il & tobiréns : la cheetd
da combastitle dont b vente est monopolise (1) par s Shell; Jes foe-
mialités dilstolres et vexatoims du service des irrigations (du contride des
esux () qui W immiscie dass ierigation, Jo drainage, Jes lagons calturales,
b ditormination des oultures, ete. ste: lisexistonco 'une assistance
technique, de musies, d'expositions, de moddles ; la cheeté dex moyens
de trasspest agravée yar Pimtendiotion faite wux babitants de créor
des socifeds de transport qui pourraiest concurrencer lo réseau d'Etas
ot par l'imsaffisance du résean routier ; lo régime de b propriété fonciiro
mpécinlement dans la Godzreh qui est presque estidrement devenwo
propriété du Gouversement, ecdui-ci ¥ mettant Ia main moyeosnant
P.T, 80 Je fod an ou PT. 10 de bocation annwelle alors qu'il en interdit
V'schiat & quicenque ; Tinexistence d"un réigime d'irrigation stabde aloss
que Ia majorité des cultures dipend nt des plules ot que cclles-c sont
irrégulidres ; lo nombee des pestes agricoles gue Jo Gouvernemest
n'est gas parvesu A @miner d'une manidre efficace, ete.

En s qui conoerne la richesse animaliire, lo Rapport accuse 1'Admi-
nistestion d'une égale négligence. 1l ropreche A celle-ci do we pas

(%) Fait roberé ot admis par Abdallah Fikry Alosa Boy qui pouriants sershle tris
ebject(f dars son Bagport, p. G et s
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v'ocouper d'@liminer Jes épizcoties, ou d'améSorer la reproduction (Pl
1l rapporte anssi un passage significatil du procts verbal de 1a troisitme
session du Conseil Consultatif oi lo Cheikh Mousss Madbou, chef des
tribus Rezikat de Darfour, so plaia do oo que Je bétail conduit vers bes
marchés du Noed, souffre de ks soif durant Ja traversée do la régoa
disertiquo et demande & I'Administration de creuser des paits b long
du parcours, Ce i quoi be Secrétaire Administeatif pépond que la Come
misdon des ressourcrs hydrauliques rurales a un plan complet pour ln
Moudirieh do Darfour mais que la pénurie do machines et do msins
d'auvre et o el olwtacle en ce moment, Et Pauteur da Rappas
de s'exclamer: ™ Fautil plus d'an dems sidole pour orenser quelques
pasta pour Vabreuvessent du bitail | ('L Le Rappoet rappelle aussi
quo de la meéme manidre qu'il procéda pour Jes peoduits agricoles, Jo
Gouversement du Soudan mit la main pendant la goerre, sar du
bégail valint 23 millicess Jo Bores et pour la somme de 4} millions;
rendant alssé un service inapgeiciable pour le ravitaillomest des armées
alliées dans lo Moyen Orient ot mime en Ialie, mais privant s Sog-
danas d'une vimgtaine de millions de Tivres,

las comséquences de cette politique se réflitent naturellement dans
be miveau de vie de la populstios.  Le mpport cite lo revonu ds paysan
dams la Guézieed, qui, aver sa famille n'atteint pas 40 livees par an ;
ailleurs, que dans la Goézireh o rovenu assoel est do Pordre de LE1S
Fouvrier dans les villes ot dans bes meillewres conditions gagne & peine
7 livres par an —'il travaille toute l'année— ; Vagemt do police ne
reqoit-il pas 180 piastres par mois T of cet état do choses n'est-il pas
tristement confirmd par ce te dichmation du directeur de T'Adminis-
tration Médicale qui explique & wn jpournaliste que Jo traitement & la
pésicilline ne peut dtee géniralisg car il n'est pas i In poctée de s manse
oh Vindividu gagee & peine | piastre par jour (extrait du journal Al
Ra'y Al Aam, 1'Opinion Publique, de décembee 1945). Le Rapport

-— — —— e ——

{Y) La Rappert roomemalt cogemdart qoe be sersion  vindeinaine Sowralt wee pile
limdtée aus Maditants de Dasforsr &'l Namdliniation de [a rve chevalive (. )
17) Queri qu' dl en salt el eecete be Rappott seadigre L vichesse naturclle du Sonden
malgrd cos conditions e favorables ef sagypette fos slatisthques o Moicllion <o 1943
1,100,000 chamenx, 2195000 Lovidis, § 868,000 ovins, 3901000 cagrins Loul ru -

ervart que con (biffiee soat infirienrs A la sdalitd deant desnd Ie bendatce da payy

san b disimube a3 pomildo co qui comties 'amintte & son (mposithon Beale,
Avant la gosrre e Scudan Sentaismait & I'Egypie 0 & 300000 it do ttald
ot 10 & 15000 motoss valand exsemble de 40 & TOO00 LK.
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o'éive dome avee foece contre lo passage du livre de Henders e ol oelui-
o soutient que mul n'est plus beurcux ou plus satisfait de son sort que
e paysas soudasais ou 1'@evess de bitasl war les rives da Nil Blano
(op. cit. p. 40).

Je Rapport s'déve aves non moins do force costre Jea alligations
de Henderson relatives A la politique de stabilisation des prix et nio
que les bisifices réalisés par I' UK.C.C. —diffézonce entre b prix d'achat
des peoduits agricoles i l'intériear et Jeur prix do vente b extéricur—
mient (86 cocsacrls & comprimer les prix & intégieur (), de méme
qul sinterroge sar I dentité et la valour des experts étrangers, qui,
sux dires de Henderson, suraient exprimé Jeur appréciation de cette
politigee.  Ne voit-on pas que lo mivean des poix a triplé par rapport
A Vavant goerre ainsi que 'a reconnu le comité ofciel de ls vie e dre !
No veit-on pas auwssé que la tarification n'a en rien servi sauf A faire
naltre be marché noic T Ne veit-on pas enfin que des fonctionnakres
britasiques, pourtant grassemant rémunénés ost faibli et aceepts do
recevoir des pots do vin afin de poavoir faire face au colit de ka vie 7

Pexdant ce temps la politiqes de contedle des poix me servait qu'a
étoufler Jo cultivatenr déjh misérable ot lo petit fosctionnaire impé-
ounicux, N'est-on pas, dis Jors, fatalement amené & ccvire & uno poli-
tique délibéede pour affaiblir 'esgpnit de résistance et d'isdépendance
du peuple soudanais !

Un autre roproche qu'adresse la Déligation Sondanaise, en mpport
avee Jo niveau de vie, vise les discrisninations qu'établit en temps de
paix le Gouverncarent du Sowsdan & l'encootro des bmportations
japonaises ¢t rosses pour riservor Je marché mhuhuxpmhiuht-
tanniques seamblessent ples chers,  Une autre eritique, vise la préfé-
rence marquée accordée aux impdts indirects, & sur les consommations
cosrastos par rapport sux impdts directs, I'Administration suivans
ainsi b ligne do pscindre résistance, tire avantage do 'ssesthésie Gscale
en sacrifiant 'équité dams s répartition du fardeau Sacal,

(') Dars lo Anzasl Beport of the Department of Ecopombes arl Trade, récemment
poru, FS 5.5 et dit quelon bimdficen aload obterres oot servi b maistonir bas, pay
don mbabion, los prix dos biea do commommation pogalaioe tewrants, sotamment dee
sotonsaden. ASirmation qul se o scompagne d"avcun ditall o eifirencs. De mise
dars [s pullication intisslie * Sudan, review of Commercial Copditions *, Juse 1047
(HL ML Seatiomery Offce), p. 13, Ia chone oot répicie dann los mdones Sermes, wxivis de
eetto pArase : ~ Tout sole qui poursait dvsetuellement rester & Pactif des foode de
sadilisation servira b réaSiser les projets de développements wliles, b I'erserabie de Ja
pepmlation ¥, Jei sncore, aocan détail, Ahiffre on refiremce.
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La DNligation reproche encore an Gowvernement I'arrét total des
grands teavaux et des plans de développement 3 cause d'une guerre
ob le foudan n'svait sucun intéeét ; clle réfute méme 'allimtion du
Becritaize Financier d'apria logeel Jes sommes non dépensées ont 4eé
Gconomisées et serviront 3 hiter Uexéoution de Plan Quingoenszal.
En eflet, olle cito des chiffres officiols : d'apeds lo "Sudan Almansch™
1942, p. 42, bos oxcédents bedpitaires do 1933 & 1040 total sent
LISSAIT livees, soit une movenne annuelle de 162188 livees ; d'autre
part, dagrds le procks verbal. de la dime semtion du  Consedl
Consultatif, p. 0, bos excidents bodpitaires de la période 19411940
totalisent | 283124 livees, soit une moyennn snnuelle de 153,503,
Jest i dire un accroissement imfimo de 'ordre de 20000 livres en
regard de l'arrét total des travanx poblics et des meviees messres

* d'économio dans le fonctionnement des services publice.  Quel défeit
n'aumiton pus conns Jis lors si on avait continné & mener lo méme
tesin de vie qu'avant la goerre | Et pendant co temps, Jo badget
é&ait parsi de 0 3 7 millions et en Egvpte an Mgee déficit do 1 §/4 mil-
lion de L.E en 1950 sccidont des exoidents copioax qui dépassent
a8 mithans de livees on 1944. Cetto dtuat‘on P‘"’-‘ﬂXIlc ai Soudan
ot due sux morifices nanciers disproportionads que lo Gogvernement
da Sondan & consentis 3 Ta canse do ABGE,  Citons d'aprin 1y rappoct :

(1) 3 dovations de 100000 livres chaque citées par Henderson,
op. eit. p. B0 (la premilre en favenr de s RAF,, a seconde & 'ocon-
sioa de b reprise de Kaseala, la 3dme en faveur des tronpes indiennes
posr be role qu'elles oot jous au Soudan),

(2) Les dipenses du INpartement des Affaires Eeonomiquew et
Commercinles qui et déeupdé par suite de s collaboration qe'il fournit
3 lu politique Gconomiquo doe la Grando-Bretagne.  Cos dépenses passent
dos 84 72.000 livres par as et il, eut é66 phas indiqud de dex faire supporter
par bes Britanssques.

(3) Le Gouvernemest du Sondan & supporté pendant toste une
annde aprés | déclonchoment des hostilitds Jo fandean de la didense
du Soudan ct la mise sur pied de guerro de 50.000 bommes parfsitessent
bquipés.  Apris cetio dato un scoond intervieat fixant b contribution
militaire du Gouvernemoent du Soudan i eavirem 1/2 million de livees jor
an. Tout oels, sans gu'sucene vaix soudansise fit consultée.

(4) Les sobvestions et indemmités de toutes sortes consentios anx
fonctaonnaires britanniques et aux messhres de lours familles empéehé :
do passer lours vacances en Grande Bretagne pendant la guerre anirest
au point do figurer pour 563,074 Bvres au budget do 1946,
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(5) Le DNpartement des Magasing et Armements vit, lui aussi ses
dépenses décupler.

Tassant & un autee domaine, Je Rapport de la Délégation Sondanaiso
relive que 40 pour cent des ressources badgétalyes sont cossacnés sux
traitements, appointements et pensions alors que 5 pour cent seulement
sont affectés & I'lssirvction et 4 pour cont sax sevices midicaux. o
Rappost w'étend ensuite sur la diflizence de  traitement entre fonc.
thomnaioes  Uritanniques e fooctionnaines sowlasala ot sur Facerois-
sement du nombive de ceux-l* on dépit do ls peopagande que fait le

- Gomverncoent autour de sa politique do soodansation.  La diminution,
peu ceailirable, —en poorcentage —des fonctionnaires britanmiques
et amsd exposte mous mon vral jour,  Enfin le contriste entre
Pensemble des traitensents tosehés par chaquo groupe est mis cn relief,
Qu'on en juge:

{
:
I (N . L
Anglais v o o ™| moom 61,3 [ low
Soudenala ... ... ] 5,390 | 0w 8.7 1o
——— et
Sans parler des Maut&vu“uquhwhnz les B \es

otqmnnmmmtbpcbdo!‘d)ponrccntdelmtmlcmmu.

Il faut citer aned quelques pages virulontes ob la D@égation peend
viokmnunt & part b Couvernement Scadasais poar avoir constited
pradueelloment & partic de 19 3, une tiserve qui dipasse présentement
10 willions de livres ef ce, sux dépens des investisserments et des travagx
poblics nécessaires au pays, e daveir placd cette scenme  Loadres
alors quo les copitaux britannigees vensiest exploiter Je Sondan dans
des Sovidtds concossionnaires et & monopoles. La critique  sembls
ples pertinente eacore borsque do Rapport relive | contradiction entre
Ia maniive domt on justifiait Vexistence d'ane Réservo (fairo face anx
impoévas) () et ln décision prise en 1946 d'izitier un plan quingeeanal
qui alaorberait 1'intégralité de cette Réserve ot exigerait miom 1'éta-
blissament de mouveanx implts et Faggravation des anciens oa encare

(')hmnmad-mbdol!n'w n’mumb A u-llw
ot diliin dw Gouvernemeat socdanain jusge'en 19103,
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Jorsquil cite certaine postes impoctants de dépense figurant dans ce plan
et qui comtitornt den dipenses superfines o do conmanmation o
non d'isvestissement et & un mooent ok tous ot cher par suite de la
ponuno mosdiale,

Ainsi, est-il question d'affecter “70,000 LE, anx systémes d'épouts
de Khartoums ot do Port Soudan.

10000 LE, & des bitianents o vess.
G000 LE. & do seavelles yoitures,

Enfin, ohose plas geave, 1a Didégation rapporte an passage da procés-
verbal de "Assemidie Consultative ol b Secrétaire financier lni-mima
infoemse ses anditeurs qu'avant do gassr aox déssih do Plan Quin-
quennal, i 20 doit de bear rappeler que lo Gouvernesend doit aviser
nex moyens de réaniz use somme de 21 nillions de livres en 1950
pour financor Venteopr se de Ja Golaireh & Ia fin do ks coneession,
L'entrepeisn de ka Guéroh on Is trouve & tons Jes tournants d'one
enqaite sur be Soudan.  Elle est an ceur de 50 doomomde.  Ello ost lo
tenant et I'shontissant sesablet-il de tout le reste, C'est pour ba réaliser
qu'on & commencd & constraire wn barrago & Sennar, o8 pour cosstuize
en barrage, on a contractd des empeunts i Londres , V'aunée méme ob
le badget sondansis s rééquilibralt., sans se retourner vees I'Eygypan,
sars ln consalter sams discuter les comditions ds l'emprunt ganinti par
le Goavernement Britannique, et sans s'arréter A ce pronties omrent
puisquen a cosmencé par 3 millions et oo est armivé 322, Le Rapport
so domande &8 ¥ Hait question de Vintérés Lien compris du Soudan
ou de cedui prédominant de la (hty et du Lancashire T Quot qu'il en
woit, bo ~ Sudan Plantations Syndicate ™, & rogu alnsd da Gouvernement
du Soudan un yrit de 400,000 livres,

La comstrection de Semngr doupa liew, diclare le Ropgort, & wn
scandale financer sans pricédent. En effet, Jo contrat dadjodication
dos travaux & 1s firme  Alovandrisl & Peary stipulait que celleci re-
coveait un bénéhice da 10 pour cent caloshs sar Uensemble dos dépenses
e base des factures par allo présentées.  Inutile d'sjoater quolagug&l'v
ge, ba gabegie funmt tels quo U'Admisisteation Sinit par s'ca éouvorr,
Une commission d'enquite fet institeée, In conteat fut annolé ot e
directenr des Domaines " démissionnd "',

Un sutre scandale envergure est #alé nussi dans lo Rappart dels
Délégation du Soudas,

d

I —
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Jo Gouvermemest Egyptien entreprit la comstroction du
barrage de Gabol o Awlia, il prévit un erédit do 750000 LE, pour
indemaiser coux doat les habitations ou les terres de cultsre mrabent
affecties par la retenve des esnx, ainsi que b Goavernenent du Soudan
,p:ur Jes frnis supplimentaires {(hygiime poblique), qu'il encourmit pour

mime maison. Des dovie avaiemt &8 soigneusement (tablis pour
Mahmabfuhuk%\!mlkw&im verse dis
1923 au Gouvernemest Scedanais b sommw pefoitde hisant A celui-d
be soim do lo représenter vis-d-vis ues Soudanais. Mais comme cos
indemnités n'avaient pas & dtre payies avant Voaverture des travausx,
lo Gouvernoment du Scesdan vers toute 1 somnme & Londres ot ello
demeura josqu'en 1900, A cette date mulement | charge un sesl
inspectenr mnglais pour prooider mux évaluations des halitations
discritionnairement, sans tesir lo moindre compte do celles faites  nté.
tosremens.  Powr baa terres, Join do verser des indemnités, lo Gouverne-
ment du Soudan en offrit d'autews on Gebange lo long du Nil Blano asx
agricultours déplacis & comdition que ceuxei semgagent & remeitre
40 pour cent de lears révoltes de cnton 2w Gouvernement central et 20
pour cent su INpartement de " Agriculture, les rnvalant alesé au rang des
cultivatears de s Gudziroh, et cola sans soulover la moindre protestation
des plus hauts magsteata britanniques du Gouvernement Soudansis(?),
Maw revenons & la Guezireh que Jes porte paroles du Gouvernement
Soudasals coesidirent commse la plos pure réalisation 4 rigooe,
Le Rapport. lui, constate que Je divoloppessent de Iirrigation dans la
CGoérimb ¥ aunit amend b malara, fa blharziose et Pankylostomisse,
ot ¢ le remplacement des oéréales par be coton surait renda alimen.
tation moins aisée pour Jes habitants
La Rapport Aérit enfin la = in miso do Gouvernement sur les teeres
de s Guézireh & des prix dérisoires ; do mdme que Uinteoduction de ka
main d'ceuvre en provenance do I"Afrique cecidantale, o qui a ca lea
plos fMobeuses conséquences morales et matimiellos pour la popelation
sutechtone ., |
Il et veni que Jo Badan Plantations Sysdicate a mapportd jusqu’.
en 1940 & ses actionnaives 17 millioas de livees, d'apeis les déclam-
tions de son ditectosr ax cours d'une confirence publique & Khartoum |

(') A comparer avee 'astibnds du Gowvernement A I'igand de Sir Bl Sayed Adnt
RBakman of Maddi Parka, v, Hajport, p, 137 ot o,
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Dass le domaise de l'actica comme dans lo domaine do Ia scence
l'objectivité nous semble une qualité primondiale indispensable. Nous
savons fort biem que rien de grand, ni d'important ne peat se réalisee
sans fol ni conviction, Nows savoss fort bien do quoi cellesci somg
capables, pour lo bien, comme posr bo mal aue hélss. Nows possons
donc qu'une exacte conception des choses, quume pricis con-
nassance des faits, boin de nuire & action ou de 'affaibliz, ne peat au
contraire qoe la renforcer ot lui épargnes des dicoptions.  Malgri —oa
A cause do motre patriotistne— nous avons exposé bes thises on présence
avee e maximum d'objectivité, certaing que nous somames, que la vénité,
Ia justice et I'imtécit national ne peavent mieux Gtre servis, cortaine que be
lecteur —surtout étranges— sera d'autant plus convaineu qu'on aunes
moins cherehé 4 Jo persuader, en 'endoctrimant.

1l nous semble, qu'en l'ocourrence, des études sérieuses sur ces questions
des enquites mendes sur place, peuvent dtre d'une stilité incaloulable.
La crfation téennto do I"lnstitot des Hautes Etudes Scudanaises & "Uni-
versité Egyptionne vient comblor & cot égand —et fort hewrousement —
wne grave lscune.  Nul domte que les recherches qu'il entrepeendra on
encouragera ne soient du plus grand intérét pour b Sondas et pour
IEgypte. Nul dowte, non plus, qu'elles n'alissentent avee bonbeur
Iactivité du soussecrftariat d'Etat pour Jes Affsires Scudamaises
dont la erfation n'avait quo trop tardé. Une medlloure connaissance
des qoestions soudanaises awrait, non seulement secvi los Scadansis
mais aussd I'Egypte domt les deoits au Soudan sont incontestables.
. Que dlerreurs of que de migligences pruvent étee —et cumest pa

étre évitées non seudement dans Jes relations commntes entre Jos deux
torfitoires, mais surtout dans les moments erucisnx o s'élateecat des
traités et des conventions, oi s définkssent ot o'afirmunt des droits, 04
~par comtre— coux-ci peuvest faire l'cbjet de négeciations, de teas-
sactions— de compromis on de dangercuses tractstions.

Le Caire, INcewhbre 1947, Da. E. Sassar
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" AGRICULTURAL AND CO-OPERATIVE
CREDIT IN EGYPT

ABDELLATIF AMER
Deputy-Divectar, Covperation Departwent,
Ministey of Sociul Affaira
The wymem of agrieultural ceedit for small farmers has boen turned

inté a seni state systern by the foundation of * the Agricelteral Crodit

Back ™ in 1680, Tt took the form of a jeint stock company with &
share cupital of LE. 1000000 Yalf in nominstive shares owned by
the Government, and half in shares to bearer owned ab prosent by big
banks and soese other bodies. The Govemment i repcesestod in
tho Boand of Directors with half of its oats, plus the presidest. The
Government kende the AC.B, LE. 41 million st | per cent per annum,
a sum, which nccording o the law, may be mised to LE. 0 milllon.
The Government also guarantess a minimam annoal profit of 5 per
cent to sluroboblers.  The bank currics izs basines profitably sioce
it was foundad and it mover resscted to this guarantee. It pays at
prossst 7} por cent sunuad profit to s shareholders.

The geerposes of the ACB. at preseat ure summarised an follows 1 —

(1A !tmuMmdnmhmwnm
and small and modium land cultivatons for the expenses of cultivation

for a pericd net excending 14 mosabe.  These sdvasces ure guaranteed
Uy the right given to the AC.B. of fist Ben over the erops for the rais-

ing of which it grasta the advances. The bank bas also the nght of
adssinistrative selusto for ifs Joams,

@ It ol fortSsers, soeds and agricalteral requirements cither
eash or ou ceedit to agricultural cooperative socictios, and wl calti-
yatars in geneal. Sales cm cradit are guarnteed s in No. L

mng:wm-mdnmuwbww

Vgt
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(4) Tt grants medium-terss Joans for not moee than 3 years for the
purchase of cattle, agninst personal guarantee o co-operative societion
and mortgage to individsals,

(T) It grants medium term loass for mot more than 10 years for the
parchase of agricultural implements and land ameliorations, against
mortgage to cooperative socketies asd individuals,

(6) 1t grants loag-ters loans to individuals and for mot moce than
20 years for land reclamation against mortgage.

The fact that the bank is authocised to deal directly with small
farmers through its branches and sub.beanches spread all over the
country instesd of through agricsMural and credit socicties, has hia-
dernd o A certain extest the development of thews sccietion in the
villages, and has peevontad the people from realising for themsedves
the 1 ead for, and usefubsoss of such societios in catering for ther need
of ceodit and raising in the meantime their standard both socially asd
eootomically.

It has beon recommended from the outset that & gradeal transformas
tion of the A.CB. to a pure co-operative bank will b of groat help for
the development of the co-operative movement 'n the country. But
in 1944 the Parlisment adoptod the policy of establishing a co-operative
bank as it is stipalated i the Cooperative Act of 1944, This bank
wat to work side by side with the A.CB, and it was actually foanded
in April 1848 as a Central Cooperative Society.  Measures were taken
to colloct LE. 250,000 from co-operative societies as a share eapital
of this bank. These measares, however, were not fully carried ous
and the bank did mot start its work
Furtber study of the matter by the Co.operation Departsoent in
147 convimeed the Governmest and eminest co.operators that the
gradusl transforseation of the A.CB. isto a co-operative Sank would be
:hemtpollcy:hmuitwilllwlmnmllylocwwiuhnk,
im the full semse of the mrd.tnmwﬁngbﬁmvilhdltmd
co-operative socketies and coopesative socicties only in the mais,
Its sbare capital will be held anly by the co-opeeative mocietiss and by
the State. The Board of Directors will represent caly co-operative
societics and the State.  Nesther other banks nor individeals will remain
as sharebodders. The Government guarantes of & ménimum profip
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of 6 per cont per anwum would remain, The A.C.B., as if has btherto
operated, will cease to he.  There will be in existence cme and only one
systesn of Stateasded agricultural credit, mamely the co-opertive
oredit system, Thero will thus be po competition between two d&if-
forent systesas of agricultural erodit as there would be if & separate co-
operative hank wore set up side by side with the A.(".B, as now operating.
Such competition would be bad for the co-operative bank and the oce
operstive movemoent in general. Bessdes, tho co-operative bank would
be always in & weak fimancial position eis-d-ovs the State-nided ACE,
Furthermore, the present annual tramsactions of co-opemtive societies
aro estimated by LK. 10,000,000, Sech a wam doex not justify tle
establishinent of a separate co.operative bank. Operations of suck &
bank would be expensive,

Acconding to this stady, the Government actually procoeded to
transform the A.C.B, inta & co-operative and agriceltural bank. The
first stage of this transformation will involve the following meassres

(1) The capital of the bank will be increased by LE. 500,000, half
of the increase will be sutsoribed by the co-opertive societies and the
second half by the Government. The new aliarex will be all nominative
ard will be issued st par; in spéto of the fuct 15at the present shares
to bearer are sold in the stock exchango at LLE. 8 per share of LE. 4
nomimal valoe. Shares given to co-opemative mocieties will be non.
Degotable except nmon: themselves

(2) The nussber of directors will be 18 instead of 15 theee of the
paw diretors will represent sharcholding co-operative societies and
electod by them alone, the other threo directoms will be nomimated
by the Governmaent from anong officials working for the benefit of the
co-operative movement in the coantry.

(3) The reformed ins itation will bo sutborised to act as & depositeey
for all co-operativo societies and will make transactions with all types
of eco-operative societion speclally with comsumeors and wholesale
socketies, and not, &3 present, with agricultural societies only,

(1) The interest rate charged o sdvances to cooperative societies
sboald be 2 per cent Jower than that ca advasees to individuale
{wz. 3 per cent and 5 per cent at presest),

(0) 1t is dosigned that the pew policy of the bank will ultimately confine
its activities in co-operative societies and refmin as much as possible
from direct dealing with individwal stnall and medimm land celtivators
whenevar tty an pot their neoeds through co-operative societien
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“The Taw No. 121 of 1948 actbeciss the Government to subscribo
fs the sbare capital of the bank by as sdditions! sum of LE. 250,000,
‘The Taw No. 130 of 1M5 stipalatos amendments on the Taw No.' 50
of 1930 ‘relating to-the A.C.B. and sl stipulates ameadments on the
Law No: 08 of 1944 relating to cv-operative societies. Thoss amedd-
ments will lesd by the ead of this year to the transformation of the A CB,
'%IWMWM bank and will Jead in the
meantiee to the dissoletion of the Co-operative Bank founded in 1946.

A, L. Auza
- Novowder J6, 1948

.
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l’onrhnnamlouucudshpcﬂhdaﬁ(mmumm&h.
Nanl«,nlmmntdguwu&mb-ﬁondmlqﬂdlmwnn&s

La péciode actunlle, piase da crises multiples, offre un champ &'ohsee-
vation vaste et issteastif, od Je savant poad mawsrer & lotsir l'évahhql
dea factours doonomiques et anslyssr lo obiso des hommes et des ohanes
pour cherchor & en décsavric Jes ks,

Copend nt, et c'est 1A Texcellemos supirioure dos scieaces »en!u.
peivilige de difficults, mais aussi pefrogative de parpitas] rensavess,
es faits qui intéressont I'économiste forment un comtinuel  devenic,
toajours changmants, fumals ket mimes, panorama eomplexs of attaehank,
od les reffeta d'un pasd soavent déga, sans jomais "6 Yndee, ¢ deds
'muunullaatmmdohrplmmlwmdo

Deax moments dconomiques ne sont jamais compl. tesment idmtiquen.
Il convient de me pas so beurres sar quelque &l ment de revcmliace,
sur uno simgple seoiliteds Lok, ce n'est bien soavent qu'une parentd
Gictdime mais son une eonformitd, ef, tost compte fait, b affinithe
det deax mtmations plaeat bien moios quo lears dissemblinces.

Un examon superficied semble indicpeer, par exemple, qoe l'aprin-gaere
que poas vivons, devrait trouver la solution des. sombveax pooldioees
qu'cle poss, dans l'application pure ot sieaple des righes Glabocie
patiemment dés 1919,

Usne énds plus appeofondie mous fait bientls m q=
lumwnmm-hm
d'sujourd’hui, ne pesvent teouver, dams I'histesre, de dmuma ‘I
ot comp dbes, car 1a crise acteelle esten difinitive, bien différente
I'auteo, par son smplear, par som milioe et par @ structare.

(') Conlirerwe prossacds ta 18 arrd 1918 & I Sastion Swn uuw
Youad 140 & Booarmbe Poltigen, ds Siatisliqus et s Mghhmn
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Lea points communa eatre 1919 et 104 sont cependant fort pombreux :
méme volume énorme des deties intéticures et extiricures, méme
fuite de Yor, méme inflation do la monnsle et des prix, mémse dimi®
nutica da pouvoir d'achat de ks monnase, miase faiblese des exportations
mime nécessité d'lmpocter ot de trouver du crédit.

Neas n'insisterons pas sur ces amalogies indéniables ni sur I'évolution
de I'ambiance politiqee, mais nous voudrions appuyer sur les Eléments
nosveasx ot discordants qui beouillent les similitudes presmiees.

1919 a enregistré une dépression purement maténello, 1944 un dési-
guikbre corporel doublé d'une criee morale, crise morale de premidre
grandear comme jamais sans doute I'Europs n'en & subie depuis le
Moyen-Age, conséqaence la plus troublante de la guerre totale d'ol
noes sortons.

La paix revenue, lo retour A “T'état civil”' est bies dur pour beamcoup
et U'Etat sebit actoelloment dass Jes 2ones Bbicéos une véritable crise
de structure, incomnue aprés l'autre peerre

Laa pouvernants commandent mais somt mollement obsdis, lo bié,
Tor se cachent, les prix Banssest malgré b taxe, I'égoisme individoed
reste sound aux sollicitations supéricures,

Voild Je premier aspect du déséquilibre éthi oppose lo oi
& I'Etat, qui colore d'us jour singulies lo mo::nq;im ot fot-':y:
* poulot d'éranglement "' paychologique freinant lo retour & la nocmale:

Ce trouble moeal surgit & nouveau dans l'opposition grandisante
du travaillour & Femployeur, et Jo désic du mlané de toscher une ri-
mundration crolssante de ses effurts sosobutant les difliculté . possbles
de Ventreprencar.  Cectes, il n'y a, sur Je plan humain, sucune critique
3 falre, mais mous devons comstater sur Jo plan foonamique que le
mlsire cat devenn un codt rigido qui affaiblit les entreprises et los entrave
dans Jeur expansion.

Le déséquilitire moral resalt encore sous forme d"ane orise do eon fiance
bes capitaux ont &6 si malmends pendant ot aprin Voccapation qu'ils
mowtont thisaurisds, les revenes ont été tellement pressuris qu'ils se
dissdmulent chagee fuis qu'ils lo peavent impanément.

Ainsi I'Etat ne peat guire compter qoe sur lui - méme résoudre
la crive matérielle, Illﬁﬂn.ildkg:;.i!um. mpn:“m ondres
t'-do':ut dans la viscoeité asobiarte, s'épubmnt contre la passivité
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IL—Mérmone :

1 seenit fallacicux de vouloir sortir de la double crise actuelle par
les méthodes surtout persuasives du pouvernement traditionnel. L'au-
toritd dost énergiquement s'opposer au désordre, la contrainte au libeo
jou de Pinténit peesoanel.  Cela nous permet do compeendro lo camctize
dmoomien et inattendu de cettaimes mesures financiires dont nows
Dows cocuperons toat A Ibeure.

Tant que la crise morale, & Ia fois crise de confiance et crise de com-
mandement, ne sera pas aplanie, oa ne peut guire penser remettre dans
Jeur marche synchrooe les mécanismes éoonomiques. Il faut pour
cela bien des tentatives infructoeuses, bies des souffeances, ot surtoot
bien du Sesspe

Les moyens employés ne furesd pas boss improvisds, car pour solu-
tionner le diséquiliber monétaire, Jes gouvernants ot fait appel aux
éocmomistes de notre époqoe Jes plus en voe MM, Eisaudi, Zhadanov,
Rist, et il sernit peu sage do potre part de juger avee sévizité les mesures
prises, & caunso de quelges &chec, sans tenir compto des movens riduita
doot on disposait et des difficultés surbumines asxquelles 3§ fallait
faire face.

On pouvait tout d'abord se référer aux meswers prises awtrefois dans
des conditicas apparemment semblablien. On s mouvient qu'en 1920
une conférence internationale réunie 4 Bruxelles établit, pour démcucr
la criso, bes six réghes suivastes, véritable code de I'économie libémle
moderne :

{1) Eviter towte mesure artificiel qui dssimulo an patdic a uw
éconcenique exacte ;

(2) Rétablir la liberté du commerce ;

(3) Arriter D'imflation ;

() Revenir A V'étales or; -

(3) Opérer wwe déflation progressive ;

(6) Réorganiser Ja liberté des changes,

Bt cependunt, 1 la convention de Bretton Weoods, 14 1a triple riforme
italo-rass -frangaise ne sont en complite harmonie avee o Code éeo

-nomique de 1920, Neos contemporaing ne soat ni conformistes, ni

partisans du mweindre effort, C'est que Jes caractizes particaliers do
la période acteelle n'échappirent & persoane. :
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En 194 on repartait gaillsrdemsent dans Ia nuit parmi les Gcaeils
d'un nouvel fchigeier, Le oomrage avee loquel oo s'attaqua sux diffi-
cultés tient veaiment da peodige. A aucune péciode il a'y eut uno tello
sowltiplicité de systdes sar les prix et les salalres, uno sembtable sage
do rigles sur lon impita, un si large esaim de peincipes tentant d'orga-
mirer Ia prodaction, use affluesce dquivaleate do mesures mondtaires,
wne parle flomison d'expiciencm éoonomiques ou financitres Jos
Pplus complexes, bes plas osées ¢ les plus neaves. A un moment nouveay,
il fallst des principes isddits, il en racgait des Mgions qui, reasrquons-e,
po furent gas tous utopiqoe, La science doomamique fit sane conteste
dimmcnses progris dams cotte piriode do floondité débondaste.

Cependant bos peagdes qui servirent de champs d'expérences i celtn
By ”'im"m fum o Wmim. souvent ’l“l"'“'. j’q‘“
s Uimirité, w'earant pas toujours A o'en f@licitor. 2

Toaer noos limiter & Fexpast momitaire, rappelons que les Natioss,
otne en 1990, s réumirent & nouveas dans une lsposante conlérenco
ictermationale, A Brotton “ wols. Om mostata solensellement . que
ke désopdees mcadtaires &aient nuisibles, perniciess mivos, o qu'il
etaverait de les . viter, de low combattre et colite gue 0o to de les guéde
Jos Huutes parties cooteactantes déclanirent que lowrs  momnaies
reteraient stablox, et T'on onfs o Foods Monftaire [nternational
chargt de veiller A ootte sabilité.

Cette diclaration signée dans Uenthomstassse, wiritahle acte de
ferveur dams la paix rtrouvie, avait oppemdant la prétention nases
surpeeraste, nous se dirons pas ‘ambition, de figee ke thermomites
mondtaire de chaque pays, indépeadamment des sautes de fiévre toujuars
posthles dans une économio malade,

On memblait oublier quo b valeur de la devisr nationalo ost b syntbise
de b capacité deanomique d'an peuple, et que pour la stabiliser il fallais
Décesairoment saurer 1'équilibee &conomique interse, st grice aux
efforts du pays bei-mémoe, wolt on cas d'insuffisance, grico 3 woe puis-
sante ccopémation internationale se matérialisant par wne asictance
extérioure ddsintérasie, mumédiato ot totale,

Or, le Fonds Monétaire ae sesstde avoir ni Je désir, ni le pouveir do
renfloner use nation doot 1'éccscmio chascelle,

Dixns co cas, sous Je tanx offeid immusble mais trosupear, se dissimale

. en cours ofei ux fluctmant viclemment, A la mesare de I'éononile

fnterne anfmide. La dévalustion scus-jacente a'opive d'elle « micne,
fmexoraldement. Lo cours officiel, (llasire ot mime dangerenx, n'a
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plos s ralson d'tee, voilk pourquod Jo professeur Rist cotmills o obting
qu'on akgndt lo frano officel sur le frase réel, pricaution que U'ltalis &
la Russie avalent peises quelques jours avant, pour Ia lice et le rouble,

Ces trois dévaluations ne seat don: pas dos mesares hitives, nois des
divivions rabwunées qui cherchont A s'sdapter & I'éeat politigss o
éooscemique de lour pateio respective,

IL<Coxvexv py L exross

Nows qui avons In peivilige do vivrs dans un pays béni des Disux
ayant lo bonhear d'avoir & s téte un Monarges clirvoyant ot g
un propde labosioux, un sof fertde et un ciel toujours clément, gankase
Bous de juger avee trop de rpuesr of trop pos de compuilension, lee
tentatives de oeax qu ont tant plai, tant eadaré ot tant souflest, mais
qul cherchent avee une cosstance ressarquable & sortis d . chaos od
fls om Gl sombrer,

Noms avons I'avamtage d'étre en dehors da champ das expirianos
que nous allons & rire,  Cet doignement nous peemetten de oo o
une impartialité plus grandes, do se pas Stre troukds, de mivux volr.
Make & Viroeax n, 0o obwawations me oo vey 80 mu  feem @
su » fouilltes que »i ooas nous trouvions dans ln pays gee sous voaloas

mire, Nous w'avons done pus intestion et cscore moins le
pomvar, d'épuiser |'Gonmiétation ou la eritique des muntations monitasres
que 'ltalie, la Russle ot 1s France viennest do diciler presgue slosule
tandsaent,

Mrnphhrmmmuchm;mtm

. be Lilan gieiral de chacunn do ces trots sidormes, mai mous Jétacherons,

de evt onsemble imposast, les pesars les plis orlginales pour tentee
de b minux fouiller, do des mivax comprendre et do les mieux juges.

Nous verrons Fltalie tunter do sortir do ses difficultés &conomiques,
en apphquant Jos grasdes righw traditionnellm deTécale likirale, &
Ia Rumic s conformer aux peincipes nouvestx de la doctrine dirigicte,
tandis quo la France duns un espeit de transaction g b est familier,
adopter un systéme ssixte,

Yoici trois expériences déflationnistes, ou plutit  stabflisatrioss,
simultandes, suivant teois méthodes diffiieomtos, Bien pea d'époques
de Ihistcire nows 03¢ donnd une telle masse ds nujets d'obwervation, en
tel luxe de legoms profitablos pour l'ennichiswment de nos connsssamoes,
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L'Erar px vTraus ex 1047

Posr mivux compreadre Uesprit ot 1a poetée des réflormes
de M. Luigi Rinaudi du 28 novembre 1947, 8 convient d'abord d'avoir
un apergu global des difficultés considérables dans besquelies se débat

IMalie jusgu'an deaxidme semestre do 1947,

Les ressources de I'Etat s'éévent & pesor & 256 millards de lires
tandis que lo déficit général du budget atteint 610 milliands. Co désé-
quilibee impressionnant est di & quatre causes principales :

(1) Jes dommages de guerre colitest cher;

(2) U'Exat omploie une peofusion do foactionsaires qui absorbent
45 pour cent du budget ondimaire;

(3) des subventions exhorbitantes sont versfos pour éviter la hansse
de cortaings prix (le pain eodte S0 milkasds & I'Btat) ;

(4) les dipeases militaires resteat cxagéeées (67 milliards).

L'Etat empeunts sans limite, la dette consolidée atteint 490 milliards
et la dette flottante 813,

La circalation fiduciaire qui était de 17 milliards en 1933, s chire

A 157 au moment de V'armistion Badeglio de 1943, & 205 & Ia fin de s
guerre on 1044 et & 004 scit peis de 30 fois lo chiffire d'avant guerre

en février 197,

Vers Ia fin de I'année 1947, Ia situation »'aggrave encore : ay débys
d'octobire plusicrs milliers d'ouvriers de la fabeique nationaliséo Ansaldo,
de Gize |, ne peavent dtre payés & L date fixée parce que bes fonds ne
soot pas arrivés de Rome, A la fin du misse mois 13 000 tesvaillegrs
de Ia Caprosi touckent un salaire incomplet.

Lo Trésor est épuisd, la caimse do I'Etat n's plos de ressources
comble dmfortune, los exportations faiblissent sennblemens, ;:
speotre de la fuillite plane sur I'Ttalie.

Qumfahkwnmhidﬁumﬁ.m' ministen adioi
et ministre des flnances 7 S

Les peojets & I'éeude depuis plasicurs mois i

Do plasicu prévoyaient des mesures

(1) Ia compeession des dépenses publiques, e particulior do Iy sub-

vention du pain ;
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(2) Ja limitation des subventions sux industries qui devront doréaavant
faire appel sux capitaux étrangers;

(3) b doublessent des impdts fonclers et lo triplessent de cectaiss
impits sur les revemes, sauf l'impit sur les salaires ;

(4) un imspdt extrso dimaire sar des fortunes, surtost immobilidres

allant jusqu'h 40 pour ocent

M. Ugo Papi constate amdrement que 1outes cos mesures ne pourront
produire d'effet tant que *“les vobes classiques de Vassainissommnt **
seront ignordes, & savoir:

— un ondre intérieur rigoureux qui permedte an capital et an teavall

de s'employer om toute sfcurité ;

— la fin des requites des ouvriers pour demander une basese des

salaires, ot des employeurs pour exiger des subventions ;

- le retour an plein commandement de IEtat;

— l'sugmentation des exportations et des importations.

Pour M. Ugo Papi : “ lo peolléme do la sauvegarde de la monsals
n'est pas seulement fisancier ot meaétaire. Cest un problime Geano-
mique paisqu'il sagit d'aceroitre le revemn réel.  Clest sussi, ot sertout,
un problisnse politique peisqu'il s'agit de restauses lo climst de conflance™,

A notre avis également, lo trouble monétaire, problime médist, no
peut s solutionmer que yar attéouation de la double dépresion doat
il résulte : la crise matérielle et la crise morale.

LE yLAX COUVERNEMENTAL '

Lo Ministre des Finances d'Ttalie & pris une suite do décisicns specta-
culaires, connues sous le noen do plan Einaudi, qui semblent aveis
peoduit Veffet de déflation modérse recherché.  Deux points retion.
dront notre attention : la politique des peix ot In politiqes da change
multiple.

(n) La pelitique des priz:

Dans une analyse limpide do la dymamiqee des prix, M. Eisaudi
arrive & la concdasion suivante : avant de stabiliser les prix il faut d'aboed
les regrouper en agissant sur Ia demaxnde des divers bieas, pour I'équi-
hbeer.

Pour cela, il n'y & ascune contradiction d'asgmenter modestement
les prix teds bas et deo dimimuer ceux qui sont exaginément gomflés,
om obtient ainsi un regroupessent, une astténuation do la dispersion
des prix provoguée par la gueere.

Sadia
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Mais i} ¥ a contesdiction inadedsible d'sbaisscr los peintes des
poix trop hants, et de maintenir bas les peix axtificiolloment compeiméa,
La méthede de regroupencent des prix de M. Einavdi mérite d'itee

Fes prix actuels se divisent en denx groupes qui réagiment 'un sar
Fautee:

1, mur Je marché réglementé, Je groupe des prix mainteous has par
Jes taxations, les subvemtions et Jo raticom ment ;

2. war Je marché Lbre, Jo groupe des prix trés devés.

Si b premier groupe de prix est artificicllement bas, une certaine
quantité de monnade est fibérée et va alimenter la demande des bicss et
services da marchd libre pour provoquer sur co marché 1s hawsoe des
prix.

Inversement, s Ton angmente bes prix du marché réglements, la
quantité de monnaie pécesmire & Jeur pavement awgmente et l'on
voi diminver la quantité de celle qui #eait jusque 1A destinéo aw warché
Bbew, o qui tend & sbaisser Jo mivesn des prix libees.

Cette démonstration de M. Einaudi sows-catend divers facteurs que
nows voulons sigmler:

1. Elle suppose qoe Pélastioité de I densande des bions & bas prix
st inférieure & un, dono que toute hausse do cos prix De peovoquera
pas ume baisse sensiblo do ki demande.

Or, s V'dasticité des prix du marché réglementsé est papéricure & un,
Fangmentation do lears cotes provequeera une baiss de I demande, et
Ia fibémtion d'nme masse moodaim qui, en se portamt vers le marché
Ebee, empdehern danw oo sectear ka haissn que I'on voulsit provoquery

Pour que Popémtion d'slignement des prix réussisse, il faut que
V' danticisé de Ja demando des procdaits de bas prix que 'on désire hawer,
soit trds faible, et & Voppeat quo celle des produits de hawta peix que
Fon pense haksser par répercussion, soit tris grande.

Cette condition, remarqosssle ausitls, et réaliséte en Ttabe, car
Jes urticlos tarifés & baa prix sont les biens de coosotsmation courante
dont 1 demande est indastique, et les prodults & prix dlevés représentent

des béens moins nécessaires doot Ia demands est tris élastique.
z; L technige dos prix de M. Eiraudi se baso ancore sur la cosstance

de 'égargee car en variant ce phinuoine poarrait sccvntaer b domands
que 'on pensait faiblie. '
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xwmmmmm Fexpirience, <& poar
ﬂmhaidanhmx.nshuﬂsu“ immeldliade

Llwmmquhdihﬁndnwm n' gam
pas en rotour sur b sectenr des bus prix ot me provoquers gas une
h-nmgaﬂodmppmnbhpmhn-d-pubh

B. La politique italienne de ras emblessont des prix, peut-on objecter,
o elle produit 'effet désiné dans le camp des cotmotmmatenrs da marché
réglessenté, prodwit l'effet inverse dans eelui des productours de co
méme marché : la havsw artificielle des produits de has peix di inwe
los dispomibilitds monftaiees des consmmmatosss mais augments colles
des productenss, il n'y & dooe qu'an simple chargeaent dass la nipare
tition moadiaire mais nea une pooction devast proveguer la baisse des

A cette objection M. Rinandi pourralt sépeadre qu'on nemit pas &
Jes productenss riagiront d'ame fagom mrictessent symétrique & colle des
coOnsoonTAOu, otqnﬁl-uumumwd-nhhbhquhm
en baisso des seconds o soit pas compensée par une deesande sccrue
des promiess.

6. Lo muinistre italien estizon encore oo des importations ¢t e
preduction accrues faclteront le nouvel équilibre dew prix,

Queaqu'il en mit, b sypstéme de M. Einsodi qui demasde Fangmentas
tiom es bas prix pour obtenir par répercasmon la balse des hauis
peix, et epfrer un regrospemeat piofeal des valeuss, st valable acmlee
ment dans Uliypothise vii, apeis accrolssemant pactiel des priz, ls des
mande des biens du marché réglementéd dont Je prix est bas, ne chaageant
pas, provoque une diminution deo b demande des biens du marchd
libre dont lo peix et hawt.

La plapart des conditions so trouvant riemées en Ttalie en 1947,
|a¢"mdumpmﬂlsndmlapm&nmd\mzm
aveo o maximum de chances de mocds, et tendro vers le retour A s
llbtmi et & la sabilitd des prix internes.

uhmnukwmnongmbdo)l.m‘hvmm
llnnulnlmbn'héuhdnpnx

{b) La politsqwe dos changes :

Dons lo méme eoprit libdeal, symétriquennt & ba libeeté des prix
Equilibrds, Je phin Kinandi ongariise b literté mmancée des chaages par
use corception mjearde da change madeple.
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La change plural est, dass son principe, use déo fort ancienne.

Dis 1670 circulnit an Camads des monpaies frangaises qwi {taient
comptéesh un tanx dun quart en plus que lear valear dans la miéteopole,
Cotte mesure avait été peise pour éviter 'exportation du numéraire et
pour favoriser lo commerce du Canada, Nows dirions dass la ter.
minedogio actoelle que la monnsie canadienne éalt dévaluée par rapport
& la monsaio frangaise, Ce change bétérogine fut d'aillears supprimé
ea 1694,

En Italie, lo change double a {¢ insuguré en 1946 avee an caractice
tout & fait newl: Pancien change cansdien opérait une d.versité estre
les moesaios do deux temritoires politiquesnent unis, mais sépanis
plographiquement, ¢'ét ¢ simplement une préfguration de l'autonomie
politigue ot financidre du Canada ; en Italie, la plaralité do change a &4
établie & Uintérieur d'us mime pays par la reconnaisance ligale de
deax marchin jumels des devises étrangbres: 'un Bbre, hévitier du
marché noar, appelé par euphimisme marché parnlldle, sans qu'on voit
0w teomve lo parall lisene, ot le marché officiel partiellement obligatoire,
contedlé par Voffics des change.

Le marché obligatoire était surtout akimenté par les exportatours
italiens qui devaiont céder & un tasx fixe 30 pour cest des dovises que
leur procursiest leurs ventes i Pextérieur. L'office des changes par
palliers fit passer Jo dollar de 19 Eires pendant la goerre, A 350 lires
en 1947, maks comme lo marehé libee cotait la devise améticaine deux
fuds plus haut, om comprend que les commergants ne se hitaient guire
do mpatrier lours copitanx,

Tel est bo systéme do change qui existait en Italie avant arrivie
an pouvoir de M. Einandi.

Ce ministre, s'appuyast sur us raiscenement seablable & celui qu'il
a fait pour bes prix, voulut rappeocker le cours légal du cours kibee,
et dicida que e cours do Poffice des changes seait ealeeld, au début
de chague mos, mar by movense des cours libees de mols peécédont dea
Bourses de Rome et do Mian

(était substiteer & la fixité fallaciemse des cours du change, une
cotation ples élastique et plus réelle, aveo cependant un frein souple,
Cétait rendie mowss néoessaires los fuites de capitaux & I'étranger,
Cétait opérer une dévalustion decile permettant d'accroiteo lés ex-
portations. ("était couper tout inténit & la apéculstion sur bes devises,
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(0) Critigues ef rdsulints :

Lo plan Binaodi & soulevé deax critiques : 'une sar la fin prarmivie,
F'auteo war b a van employds,

La politigae de diflation pour les uns, condsies au chimage, ot Is
rupiacs ' puliboe eatee les prix italioss of éleangems no pouscs pas
Etre ott eale.

Los moyens eosplopds, disent los astres, oot incomplots poar Sliminer
Uinflstion. # fiadrat des masanes plus énergiqoss comme une plas
large diminution das dépenses publiqe 3. ‘s riluction plas sabstantislle
des sabventions.  Las meosures d “flationnistes du gouvesneasant apal-
quies & un orgasieme déifectucax pouvent provequer des troables
graves,

Poar éooster cow ¢ nseurs, il elt falln proséder par mesures ds eon-
trainte, Luigi Bisaudi, en digne reprisentant de I'c_lo libérale nel's pas
voulu.

Les faits itakens Jai ont donnd mison contre ses détractours: die
povembre 1947 ke cours du dollar est toonbd de cent peints sn masohd
libire, Ia rentede des capitatix #'scoiliee of lindex géadral des prix de
gros indique & Rome wn Béchissement nos nogligeable. Sur | base
100 powr T'annéo 1946, Je prix du pain qui &ait de 182 le 2 novembes
TO47 tombe & 143)e 1T janvier 1942, bex Bgamed do 101 & 80, les graisses
do 128 & 85, la viande of Je secre de 143 4 110,

Cotto défation pout yasaitre encore lien modeste, 11 convient de
souligner que M. Einawdi ne désire pas provoquor use chute vortioals
¢ dangeecase des cours, mais un flichissement ralsonnabls sivl 1'gre
stabilisation.

L'Italie leatomeat, mais non sans soubressuts, remsoste b pease.
Le rationnement viead d'#ro supprissd pour les matidres prasses of le
sern an cowrs de cotte annéo pour tootes bes autees demrées, car ls

pro-
duotion augmentant sensiblement il seea possible de riduire de moidis,

et pout-dtre des deux tiers, les impoctations i

Bur lo plan scicntifique, nows devons reteni Pexpltimcs du, profassaas
Einaudi comme un des oxesaples bo plus par de déflation conscionte. a8
limités, par los méshodes orthodoxes do U'éconcesie classiges,

—————— — o ———— e g—mmen
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.~ LA RUSSIE

(o) Lo Ruese en 1947,

' Pew apets 1'Ttalls, exnetement le 16 décembre 1947, la Russio o procédé
& wn alignemest monétasre,

Ea changeant do climat politique on modifie 1a méthode, mais o8
mocontre towjours Jes mimes bois Ccomomiques.

~ La Rewis, comame Jes sutres, payé un large tribuat & la guerro, elle
& eu s crise morale qui a provoqué une dnergique raction de 'Etab
¢ = crise matériclle qui am début de 1947 allait s'atténuant.

Dis cette époque, lo mecteur mationné était mieux approvisionsd
ot le sectenr libew s0 développait, mais Jes peix, malgré trois réductions
SOccessives restaient ésormes.  Cependant Jes magasins étaient toujouss
ﬂingdnmaqdmuibqumminm personnes, pamant &
travers lei malles du contetle, avaient fait pendant Ja guerre do
lucratives nffaires privées qui les avaient enriohijes,

Le double secteur commercial, aveo ses doables prix disproportionns
eotre cux, permettais i Is apéculation do se donner fibre cours, Dans
e comrant de 1947 lo gouvernement £t de gros efforts pour suppriner
cefte dualité méfaste, mais & cause do la pémurie oncore grande il fus
?rbh de faire balwser, d'une portion sensible, les prix du marohé

Cet écheo ne découragea peronne.  On imagina, pour faire descendre
bes peix du marché libeo, de tripler Jes prix du marché riglementé,
en asgmentant paralitlement les salalres Jes plus faibles. Cette mesuro
n'eut pas manqul de nous onner si nous ne connaissons la théorio
de Mr. Einandi ser Je rogroapessent dos prix.

L& risultat de cotte décision appuyée par une production en hausse
et un blocage rigoareux de Ia grosse majorité des revemus, fut que,
effectivement, los hauts prix baissirent, et que les cotations du marché
libee ot de marchd riglomenté # rapprochérent sensiblemont, sans
cependant s confoad, comme U'avalent espésé bes promoteurs. Quol
qu'il «n solt, In dispendon des prix s'atténua, Cette tentative de sup-
peession du marché noir par V'alignement géodeal des prix n'était que
ks premitee phase de plan do redressement doonomique de l'apein-guorre.
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(b) Dewridme Phase.

La deuxiéme phase, pitce maltresse de la réforme, débuta comme
noms 'avons dit Je 16 décembee 1947 par une opération sertout monétaire
mais Ggalosoent & fort caractive dcomomique e mocial,

Tous dabwel lo rouble fut dévaled 4 5.3 roubles Je dollar, et Von
écdangea Jes ballets. Oa me souvient qu'un tel &chasge fut décidd en
Framee, par le gouvernemest provisoire, cu moment de la Bbémtion.
L'échange frangais & base égalitaire, avait sustout pour but politique
de démonitisor bes franes posscdés par les ennomis oo Jeurs coliabo-
rateurs, ['échango resse, b base infgalitaire, nvait lo bet Gecaomiqoe

de ponction maonétaire et Je but social d'égalisation et d'afaiblissement
des rovenus.

L'idée d'amoindrie les revemms poar appuyer une habus des peix est

parfaitemsent Jogique malgrd = rigueur, nous ve la discutercns pas.
La théorie du rovens, q .1 " gulre d'opposants, peut servic de base
scicntifique selode & la réduction des revenus dicidée par Je pouverne-
ment russe,

L'idée de ponctics monétaire est bien plus doutenss, coatestable
consme la vi ille loi quantitative g lui sert de suppart, ot dost voict
lo raisomnecsant résemed, Liinflation inhérento & la conduite de Ia
guerre a provoqué une suratondance de monnsie qu a occasionné
I Bause dos prix, que Von retire, I paix retrouyés, cetts monnaie
surnuméeire et dangeressn, ¢t bea prix balseront & leur nivean primitid.
A notre avis la ponction n'est pas nécossaire, les billots refluesont na-
turellemont vers Jes banques 3 que Ly siteation sera redevenus soemale
Nous verrons plus loin comment Rist faisant intervenir la eetion de
revens, critique 1idée de pooction monétsire, .

Mais rovenoss aux faita  L'idée de ponction & conduit & décider quo
les roubles anciens seraicet échan és contre une medts grande quantits
3o roubles nouvesux, ¢ 'idée de justion socials o poussé A faise varier
Jes quantités resnboursies ssivast la persoanalité de détenteur, poss
affaiblic Je pouvoir d'achat des gros pocteurs ef, par répercussios,
hausser ccdui des petits détenteurs, Velci lo détail des mesures prises :

Les possessears de comptes on bangoes furent remboursis ssivand
une savante écholle dégresive : les petits comptes jusqu's 3.000 ronbles
furent comservés au pair, mais oo ampats d'sn tiers s sommes do 3 3
10,000 roubles et de deux tiers les sommes supérieares qui, dit-on, ne
posvaient grovenir que do béndfices spéculatifs clandesting réalisis
pesdant la guerre.

:
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Lea emprunts d'Etat, saufl celui de 1947, furent convertis A mison
d'un rouble powr trob, oo qul falt uoe réduction de deux thers 1 eapital
ot des rovenus, Nous nous demandons si b arddit de IEtat ne seen
por atteint par une dichion si nigourvase, ]

Jea thisaurisateurs do billets farent particulirement frappds, on
leur dosna un rouble contre dix, o qui occasionsa wne perte des neufl
dixidmes de beur avoir, quelles que scieut les quantiti do billots prisenties
& Véchange. -

On complita cette Bste impressiosnante de dédsons mondtalres,
por la suppe ssiom du raticomemont of, comme zoms Favous vu, jar un
sligoement génfral des prix,

Ia pondioo moadtaire Jifrenticlle et Ia balase don rovenss cunjazoles
8v00 [a takew des peix, conduisaient & uno peuvelle répartition ginicale
du pouvoir d'uckat do la population russe. Les reascigneeents nous
manqguant, ot il est d'aillenrs trop t8a pour juges bo résultat comples
de la réforme sovidtiqoe,

(0} Oritigwe,

Lea dconnmistes Sihfraux ant &84 fort surpeis par la divaluntion roese
ot s oot pla & souligner quae dos oriees Toonétaiees pouvent exister
pdme sous un rigime planifié, et que les principes, # mon lo 322571 deg
mofthodes, employés pour Jes résondre : diminution du steck monétaize,
eiductina dea ravesmme, alignement dos peix, Wt des dchanges kstornes,
sont valables sous tous les rigimes.  Tous les pays qoelle que soit Jegy
stroctare sont donc soumis aux mdmes Inis doomomiques,

Quot qu'il en soit, noms veaons do voir que l'em prat solutionner
ume crise, soit dans wn secteur individealisto par wne méthods de liberts
camme en [tabe, wit dans un soctear planifié par une méthode d'autoritd
cosnme en Rumie,

umumnmammmwmm,
Yo jea normal d'ane loi Gconomique aboulisaast progressivessent an
but que Fon cherche & obtenir : e Ttalio, par example, on fnstitye 1a
liberts des changes ot om regrospe los prix. o0 qul par sppeonhe TaKs
ln temizs, doit coudsire & la revalorisation de la lire of 4 1 stalil.
sation des prir.

Le systdme plasifii consiste émlement & rfamir dantonits Jos Q4.
menty jugés néommaires poar déiclancher une Ioi écomominue, main wy
lien do Inisser cex focees agir lentement, om dicido en mime temga dag.-

phiquer Ia molution voulne : en Russie, par lo méme décret on revalorise
Ia mongaie sur s plan interme et on proclame la chute des prix,

e e e R TN
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‘oildh brossfes dans leurs grandes lignes denx expériemces écono-
miques, 'une progressive, I'autre brasqoe, toutes deux logiquemoent
en barmaonio aves lears milicax peofondiment dillécents: mémes points
de dépaet, mdoes points d'arrivées mais soelement différence de méthode,

Une des conditions du smcoks des doux opfnlhnl “‘qu'ﬂ.‘“
consiilirably de production tant agrces qu'isdetricle, soit paraliiics
memt accompli.

I—LA FRAXCE

Powe clare eotte teilogie nows armivons & la France doat la réforme
fnancidre, In demidre en date, fut initide de 26 janvier 148,

Le douxidme semestre de 1947 no fut guice moillesr poar ko Franco
que powr U'ltalie.  L'inflation «'sccentee, bes prix banssent pourssivis
dans Jeur course informale par les salaires, les exportations atteignent
A peine 50 poar cent do celles de 1933, los avoirs on devises étrangives
so raréfiont pais 8'épaisent, co qak menacs de couper toute importation,

Clost T'aspliy o de toute I"éccanmie, lo chimage, la reconstruction
comjiramise ot la Jdiminutica pinfrale du standard de vie pourtant
dEA asez modeste.

(a) Plan It s

Mr. Chardes Rist voyait wse doublo solstson & o grave problieme
stabilis~ - bas prix of b monmade, rifarmes d&5h entreprines, nour 'avoss
va, par I"Ttakie ot -1s Russe, Co gu'll y & d'intéressant dans la pemsfe
de Mz, Rist, c'est ls méthode Ebérale quiil progoss :

1.—La premidre mesuro & prendre est do rewdre la libeeté an marché
des chianges, condition essenticllo & Véquilibre monétaire et éocnomiqen,
Nous touchons ici au plan Einaodi,

2.—Enssite, il faut équilibrer Jo budget en diminmast radicaloment
lea dépenses, et en falaant payer ceux qui ne payest pas. Pour cels
on readra la Eiberté au commeros, ssuf pour quelgoss denrfes ol il y &
encoro pénurie, de fagon quo toates los trazssctions redeviensent Mgales
et taxables. Sans la liberté nous asrons toujouss une matiirs imposable
clandestine, avee In Bberté nows pouvons rialiser Péquilibeo budgéeaire,

Slos crilits américains, poareuit Mr. Rist, devroat étre employée
noo jas i Vachat d'artiches de coasomaation, mon pas A la reconstroction,
wmais & L stabibation.

- .
LA ..
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Pour cela il faut dévaluer be frano dont la parité ne répond plus &
sucane réalité, mais aw préalable, pour éviter une nouvelle montée des
prix, il convient de Jes remettre en omdrs. Cette opérationm supposo
use hausse do certains prix et une baksse de certaina sutres. Nous
touchons i encore au plan Einawli

Pour commaltre la parité exacte du noaveau franc, il faut rendro la
Bberté an marché des changes et la liberté 2u commerve extéreur,
Dans ces conditions nouvelles, si le frane baisse nos exportatioos seront
stimubées, s'il monte nos produits resteront plus nombreux sur le marcké
intécieur. Ainsi se dégagercmt nos vrades possibilités, équilibee de
notre balance et la parité véelle do frune.

Lo phin Rist se résmmait & rétablir Jes trois Bbeetés fondamentales:

1~Ia liberté des changes
pour fixer la vraie valeur du franc,
2 —da libexté du commerce inmtériesnr
pour assurer I"équilitee budgitaice,
S—Ia liberté du commerce extineus
pour rétablir 1'équilibee de la balance des comptes.

(b) Le Plan Gowreernemental.

Le gouvernement frangais n'sdopta pas entidrement les idées de
Mr. Rist pourtant d'une logiqoe et d'une Bmpidité parfaites. Bénd.
ficiant des pricédents italien et russ, il congut us plan de relivemens
mixte. C'est lo plan Moyer ou mivux Rist-Meyer, dont Vexposs nous
ot considérablemwent faclité par mos explications antéricures. Nous
grouperons pos commentaires autour des quatre idées directrices
suivantes ;

I.—La stabilisation du change.

2--la stabilisation des prix.

3—Ia liberté du commerce extérisur,

4.—La politique des revenus.

l.—La stabilwation du frame, apris dévilustion et libération des

Ea barmonio aveo la politique italicnne da change et avec 1s proposi-
tion de M. Rist, le plan frangais décide wne divalsation nwancée
de la moammaie nationale.
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Deux prookdés de dévalmation pouvaient #re employés : La déva-
hustion ratiommelle qui consistait & amputer be franc d'un tanx wsaforse,
et & maintemir un strich contrile sar lo change. Mais ce moyen con-
duisait & us certakn arbitesire, et A des chances d'erreur, pour In Sxation
du nouvean cours qui pouvait &re ou trop Baut ou trop bas, of fansser
toute 1'économie.

Clest cependant ce que 6t la Raswae, sans doute en conservast Iidée
d'an rajustement possitde du change en cas de décalage ultérienr aveo
Ia réalité

I France préfira lo second peosédé, que noss appellerans divalzation
empérique, par leguel on rechercho expérimentalement la valeur réelle de
Ia monnaic par be truchement ingéuioax du double sectour des changes,

Nous avons vu le fonctionsement du systime en Italie, comment lo
secteur libre sert de mesare aw secteur obligatoire, «t comment e
marchi oYigaloire sert do lvean sn marehd liben,

Dans le but do regrouperent, e taux officie]l des devises étrazgiery
et majoré de B0 pour cent, oo qui porte b livre anglaise & 564 francs
et lo dollar & 214, Cependant, pour des misons particulidres anx
économies Jocales, certains membres africaing ot asatiqees deo |a xone
frane conscrveat uno mounsie mon dévalode.

L'izstitution d"en marché hibre des devises & Paris souleva des ob-
m;:.mdermgkwnqusmipizquhmbmud.hh e
volume do son commerco B¢ solent manacds, ¢t de Foods monétaire
internatiomal qui redoutait use anarchie monétaire.

Dans un espeit de transaction la Frazce comsentit & excluro I lvre
da marché libeo qui débuta par des échanges sur les dollars ot bes ecodes
portagais puis fut éondu sux francs suisses,

Lo marché frangais litwe des devises est alimeaté comme Jo marché
italien par:

— la moitié des devises provenant de l'exportation,

— les capitaux rapatnés,

— los dovises peovesast de riglemensts oD coOmmercisuK,

— Timportation- des capitaux extérieurs,

— et l'apport des tounstos étrasgers,

11 faut noter que Pexportation des capitaux est tosjours interdite,
et qua lo systéame du double secteur disparaitra dis que ba vrae valear
de stabilisation du frano sera trouvie.

b .
e b S S——
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2—la stabilimtion des prix apgrds lour regrospement :
La politique frangaise d'alignessent des prix ressemble sux expériences:
o0 rUMe quo BOMA AYOO4 commendden

On cherchera A diminuer la dispersion des prix en suppriesast lea
subventiona ce qui provogquess une hause des bas prix of par ripes-
cemion, si Jes revenus somt blogués, mne baisse des hauts peix da
mazché libee.

Le but n'est pas de fairo une diflation profonds ot dangereuse
mais plutit un liger Qéchisement des prix seivi d'use stalilisation,
Lo commerce interns tend ve 2 ls liberté, 5 chéve & Mr. Riss: be eation-
Bemont ool en veie o suppression, sasf posr quelques artickes, ot los
tmnssctions sur l'or sont permises.

Ia yroduction sera developpée par I'appestion du. plan Monnet
de réiquipement et de modernisti n des entrepises,

3—Le commeren axtinienr doit étre progressivement libéré, mais on
m's pmtumnmamm:kmmﬂm
dimportation salwiste, et I'c portation des cagétaux est intesdite,
Capeadant Jes irsportations pourront étre largement augmentées
platl'anu'dﬂ-ndudol':\mbiqmotluexpomioum
stimolées par la dévaluation du frano,

4—Le plan Meyer cotend enssite dimiswer Je revenu. global de la
mation pour éviter woe nouvelle hausse des peix.  Pour cels tost. d'sbord.
on Moque bes saliices, Jos revenus immobiliers et los revenus des entre
preneuss car un jmpde acere. Cpadant 1 F e n's pas tentd
I convession foroie dm remtes (0 pital o) inté &) o) /o an Rusde ;,

puis oo engage une lutto déterminds contre I'inflation sous toutes

st formes : contee Ninflation Sduciaire par un esai méritoire poar
mbh@&imhbwmm:cmhw
ondinaire ; costro I'infation seripturale on organise une mage politique
de reetriction des crédita bancaires,

Mte&jwndnw‘mh&bﬂ.hl“ﬁm
dont Rist domeure en France le meilleys Tepréseatant,

mpprochent de 'idée russe de ponetion: mondtaire,

Tout d'abord lo lgalatonur pense Ga'en. agisant sur, le capital, il
Eminuera indirectemnent Je rovenw.  Dans co bus il erdo m.imyﬁu'u
I fortune insmobilidre. Nows n'svons m_im. poar savols:
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comument un propeidtaire pout se Nbéiver de cette dette énorme, 88 et
comtraint do veadre, c'est wne viritable expropriatica, o ces offres
mombreuses conduiront & Teffond ement da marchi imssobifier,

La ponction moaétsire réapparait dana tomte s crodits aveo lo retrait
&es billets do 5.000 francs qui éaient les plas grosses coupures et eir-
calition, Cette démondtisation parfaitement injuste n's pas manqué
de nous surpreadre, nous verroms tout & I'hesre co qu'ens penss Mr.
Rist. Somme toute ce décret n'a pas pour but d'opdeer une ponction
mondtaire définitive mais plutit d'immsobiliser temporairement un
tiers du wtock mométaire, do provoquer un choe psychologique et, yar
la maspheion qui 'étendra anx antres expices mondtaires, do predaire
Is fuite devant In meonnsie, Ia détbésaurisation, la reprise des placements
et des affaires,

(o) Zex Criviques,

Le plan frangais & amené un flot de controverses sur Jeaquolles nous
ne nous {endrons pas : Jes soclalistes lui reprochent son caractire
libéral surnné qui be condwin & 1'échec, Jos liblranx voient dans les
mesuros socialistes qu'il compread, 1s cause do difficaltés sans nombre.

Nous n'indsterons pas sur oetto queselle pelitique mais nous vorsecons
au dibat le jugement de deux Geonomistes do talent M. M. Nogaro ob
Rist qui tows denx apportent une opinion nsascée,

Pouar Mr. Nognro, Je principe do ls divaluation est admissible, mais
Porganisation du donblo marché des changos appell: do sézieuses
Mserves © los prosootenrs du plan pensent quo oe systicae attiourn un
afffux de devises sar Jo marché libae, or il axite do nombreux arguments
€ mena contraire, of be franc Gtant wne mounais incoavertible, il ¥ & &
erindre que, vu lo caractére spiculatif des teanssctions do change, le
marché libre conduise dana la. voie des dépréciations ilbmitées. Clest
d'ailleurs, wous le mvoss, lo point do voe soutenu. par U'Angleterse
ot par le Fonds Monitaire Inteenational,

Les grondes crises mosdtaires allemands et hongroise de 'aprie
guerre ont é6 amplifife par Fagio entre ba monnaie sationale ot e dollar
sur Jo marché libre. Lo wizoe phicomine poursait s reproduire
pour lo feanc.

- Comme nous Jo voyors, suns &tre ocenplitemant pessimiste, M. Nogaso:
dmmenre extrimement riservé sue Vefficience du plas Meyen do pedrose-
ment financier,
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M. Rist qui est be péeo spiritue de b partio libéralo du plan frangais,
so féhcite des premiers pas v rs Ia liberté en généeal, et tout particulidze-
ment vers la Bbeeté des changes qui cepondant n'est pas emcore asses
grasde, vors la libération du commserce interne et spéclalessant do Uoe,
vers Vaffmochivemest du commeros internstional, toutes mesures
qui comluiront & la stabilité des changes et des peix

Nous ne revenons pas sur toutes ces idées de M. Rist déji exposées,
mais mous aimerions doamer mon opinion yur la dévalustion et sar le
retrait des billets de 5.000 francs.

D'apeis be savans professeur, la France a eu mille fois raison de passer
outre su veto de Brotton Woods qui Fempéchait Iégalement de dévaluer,

Lattitode du Fonds Mométaire International est dans cette affaire
mp&mblo. Il ot fait pour rétabir la sineérité et la clartd
mondeaire. ¢t il K'oppose & l'instauration d'us marché Ebre des changes
Gt auea pour but le retour & la viitd, Co n'est pas pour ccla que lo
FALL » &6 coid., Cot orgasisme finira par soutexir lo plan frangais
ouﬂyuduulnldnfnm.dnpmdpcldol'eﬁudtédal’omn'-@

N. Rist perse que le retcait des billets do 5000 franes (=i d'alllours
nmtnmbounh‘udmll«mm)no-o-ﬁﬂnpubnvmdum
qui contimueront & dépesser sutast, que la vitesse de cireulation da
stock mondétaire rédait serw simplement plus grasde, ot quo cetto mesuro
ne peat done avedr awcune infeence diflationniste sur les prix.

Par cootre Is voloaté du gouvernement d'srritec l'inflation peat
condusre, o la confiamce rensit, & la stabilisation,

M. Rist conteairement & M. Nogaro, semble done tris optimiste,
mealgré certaines critiques, sur Jo résultat do plan frangais.

8i nous délnissons nme foss de plus les thiéories poar revenir aux
faits, lo plan Meyer semble on bomne voie de réaliser ses espérances.

uwzw«.mwmwum.mm
paysans en particuber & de pombeeux achats do peoduits industriels,
udhmmwwammmmamonw
espéror que la disparité qui existe encors au profit des peoduits agrcoles
ira s'estompant,

Le dégel des capitanx so trouve encore accentus par ba libre issporta-
tion de Fétranger du matériel et des aliments payés avee des fonds
mteds i l'extérieur, par U'nmnistic sux capitaux dissimulés A I'éteangee
moyennant une taxe forfaitaire de 25 pour cont et par Jo bre commerce
de l'or. '




DL A FOURNET.—REFORMES MONETAINES RECESTES 349

L'exportation des peoduits sidérargiques, des cuirs, des peanx, des
toxtides et des demrées agricoles va en augmentant.

Un mouvement de déthésaurisation tois tet est en cours de dévelop-
pement qui active lo redressement du pays

Cependant, me chantoss pas prématerfment victeire, Lo plan
framgais, toat comme ses deux frives alnds, est enseseh dans b dilemme
sulvant : ow 0 échou: et Jo désbquilibee sctoed s'sccroitea jusqu's Ia
basquerouto compbite, ou il réu sit trop béen, et une déflation profoade
s0 produirma qui aboutina & use crise, & des fuillites vossbrenses, an
chimage et an désondre

Cotame Vot trés bien souligné Rist en France et Einaudi ea Ttakn,
i faut arriver non pas & une déflation profomds mais A wne simple
stabilisation des prix, méme =i ello doit &ee atteinte par un Mger gon-
fement des cotes précidenten,

Los expériences sous revue cherchent & risoudee des probiémes parmi
lew plics dificiles qui se soient posés & Vesprit humain, elles sont toutes
en nEanees, en finesses, et sabtilités midme. quniouchrgudah
mener & bien doivent sans conteste #re des &conomistes et des financhers
d'an rave talent,

CoRCLUSION.

Telles sont réformes éoonomiqees italienne, russe, frangaise ayant pour
but de provoquer une stabilisation des changes et des prix, ¢4 do conduire
A un nouvel équilibee. Voild trois plass fimanciers dans tross climats
Aifférents qui somblent avoir déji atteint partielloment lowr but.

Lo femps nous manque powr coem nte les exphniences similaices do
la Bolgiqoe, de la Roumanie, de la Grice ot & la Pologme, ¢ M. Van
Zeeland nous parlera sans donte Jui mime de I'expéricnce balge quil a
g brillamment conduite. -

Cotte vague do dévaluations n'est-ello pas ks premidre dissention,
be presuier craquemest devant conduire & l'aligeement général des
monsases ¥

hivnmglﬁnctptﬁmmionhlimmmmk
pas atteintes par Ia tourments !

A notee avis la dévaluation frangaise me peut poeter un tord durable
ihdwhomdnuheound‘-ilkmtxw&«knl“
admirablessent.
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1l 0’y & aucune rason setuelle pour que la livre anglaise soit dévalnés
puisqoe les exportations anglaises ;nt en peogrés constant, mais s un
Bichissumont comenercial sensible venait & se peroduire, lo décrochage
de I livre pourm & &re opéré.

L'Baypto qui, stivant les délsrations de S.E. Aly ol Chamsi Pacha
A Amemblée pénfrale des sctionsaiees de a Danque Nationale,
demeare un pays pro pére, n'a nulloment besoin d'une divalsation,
Peut-itre pourrnit-elle obtenir, & Iimage de certains mombees du
“le-l‘nw dans Pévestualité d'un flichisemsent de ka livre anglaise,
ﬂbmahiﬂnw“dcmnnlnchm?

L'Egypte n's bourcusoment & vaimers ni uno oriss morale grave,
immmllonod nl ume eriso monétaire iapirieuse, comme
b pays qee noms venons de voir Jutter, Cep ndant los dleboquilitres
bmmhpumlunuqmmtdakmulhhch«udokvio
seezient ropidement dalayfs par I'spplication progresdve da plan Rist,
Ie plan des trois libertls: Bbeets des changes, liberts da commarce
nténieur, liberté da commerce oxtéricar,

Le Caive, Awril 1948
A. Founxwr.

—— -
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En gros le probiime se peésente comme salt § au moment des noconls
do Juillet 1947 ot de Janvier dernier avee I'Angleterre, FEgypte dispo-
a2it & Londres de £ 430 millions environ; 4 Is miite do 14 vente
d'artiviths anghiss on Egypte of du déldecage de cortalooy sommes,
rotro erddit en sterlings blogquées & &6 rfdwit & £ 310 milSocas
Avjosrd’hui, now . disposons, en debors de colto sousse, do 270
illions envirom de Bvres teanefirables, ot, avec Ia hausse de non cotoos
ot l'sccilération du rythme de noa expartations, @ y a pou de chances
do vuir cotte scemme dissinufe. Nous avess bien essayt, en ouvessd
toutes grandes nos portes i Uimportation de testos marchandisss do
Ja zone teansfrable, de riduire co cridit, ce dernler pesto tonjoums
du mdme ondre de grandesr.

Pendant la guerre, noms avons commis Pesreer d'accusanler 3 Loodoes
de gree montants qui out 64 par Is wite bloguie ; mals noss avions
aloes des excuses, D'sbord, os pouvait espérer goe  1'Angleterre
paierait, Pexpérionco des amnies qui ont suivi la gosere & 191418
était encoamgeante ; d’antre part, Jes sommes qos I'Egypte accumulsit
» Londres étaient des erdances do guorre, of cos demilres ne sont jamais
vors d'us @il sympathique ; VEgypte &tait mal vesss de riclamer
des dollars A une nation qui, tout en lattant poar son existence propre,
défendait en mmme son terrtoire. Eafin, reconnaissons-le, I'Ezrple
alors n'était pas Bbre ; Vawrit-ello vonla qu'elle n'asmit po, an cvar
du comflit mondisl, Sever une veix de protestation. Masis sojouni i
Jes choses oot changd: il ost clair que malged = maeillewre volosté
indénisble I'Angletorre n'est pas (ef no Do sern cscore veaimest pas
pessdant assez longterngs) en mesure de payer ses destos; d'autee part,
les nouvelles créances que nous accumulons & Loodres somt de mature
cossmerciale, il o'y » plus de raison A avoir les sorupules du temps do

(") Cot articde oot L réoumé d'vare contérenes fte e 2 avml 18 as groupe & iades
d A asaicol Je 7 mal b b S0 Fousd 19 d'Ecenoe Pelitiqea

de Statistiqoon ot 3 T we Cuire, v
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geeree.  Enfin nous sommes désormais libres, rien ne peut mous empd-
cher d'exigor Jo paloment do noa exportations on fa mossale que mows
considérerions la plus appropride & motre Geonomie.

Dazs ces conditions, 8 est permsis do se demander sl mous avoms intérit
b comtinuer & vendre notre coton (qui repetsente Jes 8000, du chiffre
de nos expertations globales) en ume monnaie quo nous pouvons daffi-
cilement utiliser malgré toutes les facilités accordées i I'schat do mar-
chandises en cette monnaie.

L'expérienco d'apris-guerre nous oblige & reviser notre conception
classique de Is balance des comptes. A partic da moment o un excé-
dent de notee balance aves wn pays ne pewt étro utilisé & comabler lo
ficit de notre balance avee un autre pays, force nous est d'établir
plesours balances, sinon par pays, du moins gar groape de pays o6 plus
préivisément par monnsies. A qood nous sert wne balimco favorablo
avec la sone tranférable ai nous ne pouvons utiliser 'excédent do mos
dchanges aves cette xome & combler bo déficit de comx qué nous prati-
quoes aves ka zone dollar T 1l est vai que du fait que nous vendons
en sterding (et ausi d'un quasi monopole que nons détenons dans la
predection do cortsines qualités de cotons) nous arrivons & obtenir
un paix biem supésieur & celul des cotons vendus em dollars.  Mais
est-il sage de nons dessaisir de notre produit esentiel coatre une monsaio
que moas n'utilisons qulaves defcultd, of que nows sommoes  oblipls
demployer & I'achat de marchandises et do produits domt lo moins que
Ton puisse dire est qa'ils ne moat jas essenticls 3 motre éonomio !

Pour expligeer Famnidre plan du peoblise, il faut soulignee que
paralitlement & lexitonce do monnsies rares ot de monnaies faciles,
il y a dans lo marché mondial des marchandises rares, telles que les
cértales, bes produits pétzoliers, bos ongrais, les matidres grasss, ete.,
qui me peuvent K'acheter qu'en dollars, et Uessomble des autres produits
qui st offerts en stecling (Ia moyense de peix sterling est plus dovin
de 15 & 209/, envirom & celle des prix dollars). Mais emtre oot denx
catégorios do marchandises, se sitoe une troisidme catigorio, cello des
marchandises qui se vendens & b fois en dollars ot en steelings mais
avee un &cart de prix marqué = tels ls sucre gui s vend £35 s tomne
en dollars, et £ 37 en steclings; lo caff qui we yaio £ 74 ot £ 94
Tespectivessent, ote. Qu'est-ce & dire simon que les changes, tely
qu'ils somt Gablis par des accords de Bretton Woods ont &4 fixks &
des tagx ne correspondant pas & leurs valours réelles, autrement dit
que nous avons 1k une conflrmation indirecto de la théveie de Cassel
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contiue sous e nom de la ¥ perid de pouvoir dachnt ™ 1 En vertu
do cotte thiorio lo change Nibre entro deux yays #'é2ablit & wn nivesu
tel que bes moomrabes de ces deax pays cat 3 lour taux respectif un
méme pouvoir d'achat ; pour reprendre la défimition mdme do Cassel,
“lo taux de chango entre deux standandy monétaires est diterming
essentiellement, par le quotient du pouveir d'achat do cos standasds
dass Jeurs pays respectife.  Co taux, qui peut itee appeld ls pasieé da
pouvoir dachas, devrait toujours dtre cosidéed comae la parité nor-
male ™, (') Cont wn fait qu'on ne peat concevoir des changes fixes
avee des talances de compte désfquilibefer. On a fixé d'une fagon
rigile les taux de change, om les a ligotés, on Jes & rivés 3 cortaiss
niveaws; bes changes se sont vengéy, ils so manifestent dans Jes peix des
maorchandius

Or, les cotoas égyplicas se vendent aujourd'hui & des comrs oorres-
pondant & une parith ivee/dollar bien difléeente de la parité offcielle,
On a park de mouvements artifickels de prix, mais l'expérionce ot la
scionce dconcasique ont démontrd d'une fages pertinente que la spéen-
lation me peat d"ume fagom continue proveqeer un mouvement soutens
de peix ; qu'elle est susceptiblo de précipiter ou de retarder un mouve.
meat, vom de Pemplober,  Or, depuls quelgues mois, des affaires teds
importantes se sont traitées et continnest & = traiter anx niveaux
Hovés ; au surpbus Vinténit spéeulatif qui a &6 réel au dibat de b hausse
s'efince & v d'wil ¢ mous doutons qa'sl représeate & Pheure actmelle
wne importance digne d'dtro soelignée. Dans om conditions, 3l et
permis de se demander si les cotors égypliens ne sont pas en train de
se “dollariser ™ 1 )

Reconnaissors que Jes Accords de Beetton Woods ont &6 eongus
poar un motde écomomigee qui n'est pas encore réalist.  C'est pourquoi
les expériences italionne et feancaise constituent une tentative extrd.
MH‘Mpmmitdol"wM.unmld'adnp-
tation du systdme aux contingences nouvelles. A la sarsbande des
Changes de 'entre deux guerres, Bretton Woods & oppost use rigidité

(* Noos aiguorens pas les coitigues qob ost b sdremsion deprain R0 o quizse

ansden &lathiorie ds Cassel, surtout colles sonlesiées jor Koyzes | Teas can critiquane
n'sttagoeat pas fendavenialoment la thieria, eliss Tui reprocmst prindpslement
de ra pas terir complo dos dchanges in visddeos of tetadeal b provocuer dee ajaviemente
e principe qut Tioopee. As reste, en FHat aetonl de eominble des dhanges, nows
Mww&nhhﬂmﬂd‘-pﬂmmu.
“ (1) Noas nows excuwcsa deor wiodogheene, maleil exprime bon motee b v
quo los cotens bgyptiens Temirent daps cetto catégorie de marchandises quise
vendent simvalianement en dellars o en sterlings wais & dev piveaax de poix ne
M 1 Als M“ culle MM’- ' .
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Whohoduch luup&&mm&meetfumb.

m«n:uiMhO:::::%&iChuWNM”‘“ traasferts
Koanciers, sdmettent une certaioe Sexibilité dans certainy eors poar
Yen Ginanges commerelaux, Je crois personnellement qua I"Eaypte
a tout intéeit A tenter une oxpérioncs analogee. La obhose no wirs pas
facilo ; toutes sortes de pressions s'exercaromt en vue de nous arriter
dans ume parcille tentative; par ailleurs, I mise en application du
systhme pécessiton wse peéparation minntiomse,  Malged eoly, jo pense
que noexs ¥ arriverons 10l on tand, ot lo plus 82t serait lo misux.

1 n'en reste pas moins qu'i I'hesre actaelle la dévaluation effective
de ha Bvre storling a'est traduite par la hansso de nos cotons ; poes
sommens en plriodn d'eaphorie, an pleino inflation ; maks noor arcume-
lons des steelings & Londees ot lo colit do Ja wie, malge® son mivead
Bové (conlficient 3 par rapport i 'avant-guorme) oo baisse Jois. Sulvans
un coascil que poas avait dommé Van Zeeland nous svoas ouvert tostes
grondes Joa portos du pays 4 tous b produits do la 20ne toanefirable.

 petsonnes peavent s réjouir do poavesr acholur Llirement
des obijata de grand luxe, swix on reconnalten sans peine quo 1'Egypte
& des besolns plan essentiols A osavrir,

En attendant Ia hausse des prix de nos cotoms Rbellis en sterlings
poas fait perdes une partis do notre clientide des pays 5 dovieos raron,
Eun offet, quand fla lo peavent, eos pays oot tout istdelt ) o'sppeovision-
por au Plron, an Brésl ou aux Etats-Unds, dont les entons 4Ledlis an
devises rares se vondent bien meilleur marché que Jes n'tros, Nous
perdrons nined  fatadement notee cliontéle  d'Ashmogni Zagwn en
Suisse, en Belgique et an Poctugal | par eontes, los Karnioks dtomant
un quasi meosopole mondial de bague wmio contimneront en yrande
pastie & se vendre dant eos pays aimsi qu'sux Btats-Unis

T multdaséralisme storling ne soes convient dome pas, c2r il noay
permet o vendre plus cher nos cotons Fibellés en stestiop, il peisents
mmbmbm inconvéuients : 1 nous oblige & baporter dey
soarchandises inutiles & motre économie, d'od gaspelagn ;| il nouy foery
5.(#"!““'*‘ sterlings & Loundzos (et nous fait ecourir sar cos monnsies
un risque éventued deo dévaluation) ; il nous fait payer dans Uensenbils
phus eher lea marchandioes insporties dans le paya ; il pows it perdee

bMMtﬂhﬂ“ﬂMp&mdnamauﬂ
sont exsctoment In contrepartio des toconvémients du multilat/mlisme
sterling @ I nous permetizait de w'importer dazs le pays qoe bes mae-
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chandises réelleenent utiles, d'oli wéritable éconorie ; il nous mettrail
en mesure d'accumuler des dollars, c'est-dddire qu'l pous assurerais
une stabilité de nos réscrves et éventuellement un reaforcement de notes
dovise | il vous fernit payer nos lmportations melleur marché dans
I'ensemble ; il poms asurvralt toute notre chentte des pays & devise
rare.  Tous ces avantages, o'ils pouvaient &re réalisds, componseraiont
bargement la baisse des prix qui en résultersit do £os cotons.

Mais le prultilatémalismse dollar peat-il #ere péalisé par nous ! Autre-
ment dit, pouvons-nous vendre nos cotess en dollars !

O peut dire qu'en gros sne moitil dos cotons exportés dans le mondes
entier sont payés en dollars, Fautee moitié en sterlings.  Les cotoss
égyptiens roprésentent los 4795 des exportaticns storling ot bes 2350,
des exportatioas dollar, 5i Fea thent comspte de la qaalité, nous dituoons
un quas monopole dans les Joagues soies (8595 des exportations mon-
diales) ot us demi mwsopole dans les courtes scoes (65, enviroa).
Mais il faut s'empresser d'ajouter que ces clifltes comportont des ajus-
tements : Dabond, un certain nombre des cotoes veadas en dollar
pont vemdus & crédit ¥ long terme sass espoir ou intention de palessant
{(plan Marshall), ou échangés contee des mwarchandises de pays b devise
faible em vertu d'sceonds bilatéraux (acoond anglo-befwlies, ete.).
Ensuite, un certain nombee de cotons de I z0e sterding sont vendus
dans b zose dollar (cotoms fndiens veadss au Japon ; cotons égyptiens
vendus anx Etata-Unis, en Suisse, en bizooe allemnando et aw Japon).
Eunfin, un certain nombae do colons de Ia 20ue dollar sont veadas dans
b zoee dollar (cotons de PAménqoe du Sod & destination d’autzes pays
de I'Amérique du Saod oa du Canada). 1l faust tonir compte de on fait

que s consommation mondiale de coton qal et do l'ordre de
26.000.000 de Balles {(de 300 Iba.) ost on axcds de Ia prodoction mondiale,
laqoelle est de 230001000 de balles environ, et que lo déficit n'a pa
étre couvert durant les années d'aprds guerre que par lo reconrs anx
vieux stocks; mais ces demiers commencent A s'épuiser ot Pasg-
mentation do la production cotonniive est rendus difficile et par ls
limitation des acréages (avast towt consscefs aux ofrdales) et par lo
mangse de fertilisnts.

Malgré cotte pasitica privikgiée, il noas fust regarder b efalité bien
on face. Las disponibilités do dollars dans Je monde emtier soat oxtrd-
memsent rares,  Les Exats-Unis qui sont les grands créanciecs deo presque

.
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tous lex pays, ont sur la plupast d'entes eax des moyess de pression.
qu'il serait vain de nous dissimuler, Dans une large mesure ils les.
forcent & dépenser directement chez eux les dollars que pourmiont se
peocuser cos pays du fait de Jewns exportations sux EtatsUnis. I
me semlble & peu pris certain gee s nous devions demander & nos grands
conscmmateurs de colom, Angleterre, Is France, I'ltalie, lea Indes
le pasement do ka tatalitd de lours achats on devises rares, Bous risqueriond
de provequer, sizon I"arrét do ces achats, du moins leur tris forte dimi-
nution,

Noms ne pourrices, & mon avis, exiger des dollars que dans la mesuro
ob ces pays vendeat Jes produits finis faits avee nos cotons dans les pays
& devise rare (co qui est limité), ot dans Is sesure ob pour Jeus consom~
mation intérieure ils estimemient nos cotons plus essenticls que dantros
matiires premibees (00 qui est Ggalement Kimité),

Que fericzanous do noa récoltes dazm con conditiona }

M.hbmmmmmp;b
multilatésalivme dollar n'est pas réalisable.  Forco nous et do revenir
ath bilatdralisme et de thoher de rivupiver les dollars limités dong
pessraient disposer new cliemts 3 davien fasbie,

.‘O

Le bilatéralisese n'eat pas uno fin on soi ; i est ken d'étre un systéme
sal; jo reconnais méme que das Mévolution des divers systiases d'6.
chiazges il constitue un stade que nous avions degreis Jongtemps dépassé ;
et avjourdBui, revenir & Jui, o’est faire un pas en arritre.  Mais, dang
| conjometure pedsente, lul senl pest nous faire sortic de nos dificultés.

L'l sezait quo chaque pays cosmuuateur (it on moessre de nou,
veudso pour la totalité de: ses schats do coton des produits essesitiels
A notre écouomie,  Mais ks choes est irséalisable, force nmus est d’acoep-
ter, muiivant le cas, ot dass wne mesune plis ot socise rande, des. produng,
de dewa-dure, ob parfoie minse des prodwils de Luse, Coetaing acheteuss
pows demanderont. pest-itse des cobdits, 1l et dilicile d'éablie
lavauce un meddletype d"occord. powr tous les peys, Chacan. de nos:
d{«nu--u::lhu.ammu-. Chaque cas dev dtre examing -
IYANS ses ites propues. en principe on imaginer un
ﬂuc,umughdomdlnbpdsu-mn:-m'm
place, anefrer, o'encadrer,

E

u




_yf-mn»am.-—a.’mvm CEUT-RELLE VDoraaniser'” sms corons F 317

Co palron pourrsit comporter Jo palement do nos colons par teois
moyens ;

(o) Ea premior lies des marchandises : aous devrons ticher dobtenis

le plus possilide des produits, sison essenticls, du moins wtiles & Dotre
économie, et salir des articles de luxe dans Ja plos petite peoportion

possibde. Il y a B matiére a mégociation. Suivant les concessions que |

pous seront anends & faice de co chef, nons insisterons auprds de nos
acheteurs pour obtemir des concessons soss um auteo chel

(5) Em secand liew, nous aurons éventoellement, pour une partie de
nos ventes, i coacider certains orfdits,

On nous regaoche parfois de manqoer de pinéeosité, A propos de
certaines pégocintions on & rdmo prononeé lo nom de Bhyleck. L'Egypta
poarmit pappeler que lorsque, i ¥ & quelques T0an0s, ello 5 ot des embarras
financiers, on n'a pas @6 particalitrement tendre pour oo, Cola buj
» vala b Condomisdum d'abord, ocoupation ensuite ; et baa offets de
'ocoupation continuerent & se fairo sentir sedon toute veaisomblance
longtemps apris qu'elle aues cossi, Now, oo n'edt pas spontaniment
pinéreux emtro Etats. Mais, s nows ne pouvoos pos dtre simplemeont
des créanciens gindrenx, mous voubas &re des créanciors intelligents.
O'est-d-dire des erfanciers giafreux dans la meosure, dans ls Esite do
pos intérits, Et 'Egypte a wn intéeés majeur, » certains moments, b
consentir des crédits.

En efiet, In structare dosos échanges internationsux ot tolle que
Jes 80%s de nos cxpertations consistent en ootons brats, tandis
que nos importations compreasent des produits masufactunts om dos
produita généralement cartelliséa.  Or, I'éade des cyeles éoomomiques
a montré d'une fagon pectinente qoe jes Suctuations des prix des
matidres premilres sont toujoars bnw.ph- amples qua celies des
prix des produits finks. (Ians Je prix de revient de ces derniers oxistent
en effet dow factenrs rigides, tols que la maind'muvee, Jos taxes, log
transports, ete.) De socte qoe les anndes ol la onjoncturm et ascen-
dante, od les prix haussent, In balance des comptes de I"Egypte est
trida favosnble ; par contre, motro mimation est particulidrement pémible
les années de crise. Nous Favons bien vu en 1930: tandis que noa

mmghm&ww.rmbbdembpmm

nlavait baied quo de 10 A 15

La légende des vaches grasses ot des vaches maigres est une réalité
dans la vie économiqee de UEgypte amjourdhei

Ilt‘”
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Noms avons done tout intérés par le jeu des erédits, & nous constituer,
pendant Jes anndes de prospérité, dea réserves quo nous refrouverions
les annbdes do crise. Ces réeerves nous pormettesient de combler los
déficita inévitables gul apparaitront alors dans notre balance des comptes,

Il y aura Beu de d@erminer la momneic en laquelle ces crédits serond
eonsentis. Je ciois qoe moms devrons insister, b jo pense quo nows
pourrons obtenir, qu'tls scient stipulés en Livres Egyptiennes

(¢) Am trovesdme liew, il est impératif que nous obtemions de tous nos
aohetears lo paicosent d'uze partie, si petite soit-elle, de leurs achats,
en devises mres. Autant il semble impossible d'obtemir ka “ dolla-
Fissteom ™ totale de nos cotoss, autant il parait certain que mows
paissions obtesir Jo paiement en dollars d'une partic de ms
exportations.

On v pent, 3 TVavaree, dire quel pourcestage représentera chacune
de ces rubsiquos, Cela variera nécessairement aveo les pays, et fera
I'objet dans chaquo cas d'an exammn attestif, Il ¥ sura Bea de mener
duﬁgoctmdélmmdcuouvu souvent des forsvales de compromis,
Les scoonds que nous conclarions awront des répercussions sur notre
marché des cotons. Nouws serons, dana nos négociations,
entre deux sentiments contraires : d'ane part, bo désir do faciliter, dang
ume certaing messro, 'Gcoulement de motre récolte ) d'sutre part, lo
soscl bien compris do n'accepter en pasement de nos cotons que des
produits on des marchandises relativement utiles ef, pour une certaine
propottion, des deviser rares. 11 me sert deo rien d'ére intransigeans
sur la monnaie mro o Jes marchandisss que nous demanderions em
Gchango de nos cotons, 8 coa dernlors dovaient rostor invendas ; comme
H serait absunle de continwer ) vendre moa colons ea use monnaio
qui ne poarmit dtro employée & des achats wtiles.

Cela exigera de nos nfgociateurs une grande commaissance des peo-
bldmes poshs dans chaquo eas ot des possibilitis de nos clients. 1
s'agira de doses nos exigences, d'équilitirer nos concessions riciproques.
Nos accords sercat en défimitive des eomprosis,

L'arrangessent financier comclu aves FAngletorre on janvior dernies
nous lie jusqu'su 31 décembre prockain, Rien ne wous empéche
cependant de négocier en attendant aveo d'antres pays, qeitte A
reprendre eos pourpariers sir d'autres bases avec I'Anghterre vers
ka fin de l'année.

5 Y
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Jo no voudrais pas terminer sasa souligoet los grandes possbaitis que
Bous avors do comsmerces avee les pays de I'Earege Orientale. Noa
Becoeds révents avee Ja Yougoslavie et 1'Union Sovidtique nous ont
réwélé quel champ immense noms avons 3 explorer dans ce grand seo-
tewr du vieux Comtiment, o8 de nombreux pays ost, dans une large
meswre, une {écceomie compdimentaize 3 I ndtre. Notro imtérét
bien compris nous commande de meltre en  concarrence now  divers
achotears, comme nos fournissenrs,

Poar mencr & bien ces ftades et oo négociations on ne demande
Pas trop en sugpicant la orfation d'un Ministire, ou towt au moins
d'un Sous-Secritariat J'Etat du Comaoerce Extérieur,

M. Mesaqua,
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Note du Dr. E. Nassif en réponse & Ia
conférence de M. M. Messiqua

Mr. Mossiqua 8 basé s thise sur trois inconwiniests qu'il attribue
A la veote de notro coton en stezslings : perte totale ou partielle de cer-
tains marchis d'exportation représemtant des pays & devises rares,
schats de biens inotiles sinon de luxe, risgue de dévalustion de ja
sterling, Il propose, par contre, Ia négecistion de la vonto de motre
coton contre des devises rares dans s mesare da possible —quiil
‘yeconnait dtee Nmitée, ~des biens * utiles ™, ot des erddits en Livres
Egyptiennes, I suggire en outre que noss nous intéressons
davantage amx pays de I'Europe Orentale dont 'écomcsnie, dit-ils
ost compliamentaim do la sdtre,
(19} Or, 5i Mr. Messiqua a fourni des statistiques détaillfes concvrnant
Ia production, Je comserce ot 1a consommation du coton dans lo monde,
sinsi que des pourcentages relatifs au coton égyptien par eatégories,
il n'a pas eru devoir pous échairer mar Pimpoctance des schats de nos
clients i devises rares et oo, pour juger sainement wn aspect important
du peoblime sous examen et estimer & sa juste valewr un des trois
Isconvénients majears sur leaquels il & &difié son srgumentation, &
savoir In perte ou Jo sscrifice partiel do cortaing marchés d'exportation,
Or ces marchés akeorbent 1¢ 9, de mos exporiations alors que nos
sutres achoteurs en sterfings regafscntent & 95 de nos vemtes|
(2°) Lo conférencier ne nous a pas davantage éclairés sur impor.
tance absolue ou relstive de nos importations de marchandises “inutiles™
ou do " luxe ”; demxidase " inconvinient "' de la vente en storlings.
{3%) Ayant reconsu bl mdme be fait quo non seslemont on no pourrait
. pas dollariser entidrement nos cotons maks méme qu't faudsait accorder
des crédits, Mr. Messiqua précomise que ces erédits sodent libollén on livres
égyptiennes ot nou on steclings afn de nous dviter do couric un risque
éventuel de déwaluation ; troisitme inconvénbent des ventes en sterlings,
Orq.lin?voitlomlwwduﬁnmude In
monnaie britanniques of le caractire isternaticeal qu'sssume chaque
jour davastage In Lstz. T Qui & I'égoque ok parlait M. Messious®
falsait d5j4 primes war b LEg
(4°) Quant aux propositions de Mr, Measiqua, loa voiel : * I'idéa)
serait que chaque consommateur fis en mesure de mous vendre pour
I totalité do sen achats de cotes des produits essentiols A motre
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économie. Maksly choseest irvialisable, force nous est d'secopter, suivant
be caa, ot dany wne soesure plus ou soins grande, des prodsts de don Juze,
ot parfois méme des profuwils de Ture. Certains acketears nons demnae-
derout peat-étre des ceéilits. Tl est dificBe Tétablic A Tavance b
weoddetype dacoond pour tous Tes pays. Chaoan ds nos elicats & s
problémes, mes poscbilitie.  Chagque eas devea e examind smivast set
nfrites propres, Mass en princips on pout imaginer we fAdes wws
espdoe do patron dase besquel nos acorils posrront teoaver place,
s'insirer, s'encadrer.” ¥... Nous (lovrons ticher d'cdeesie lo plas possibe
des prodsits, sinon eseaticls, da moins wiiles A notre &onoms ; <t
subér des articles do baxe dans b plas petite proportion posddle. 1l y
a Ih matidre & négocation. Baivast led contessions que nous sarony
amenés A faire de co chefl, noas insisterons auprés de nos achetears poar
obtesur des concessions sous un sutre chel. ™ Lo mwine qu'on puisses
en dire eet qu'olles ouvrent ln porte i Pacbiteaire b sux abas dans Jes
négosiations of dans lex cution ..et noas avons ds Torter raisoms de
eroire quo | int vié ginfeal n'y trowverait pas son compts ().

(0% Bofin an supet du earsctize compléssentaire de I'économis
do I'Burepe Ornentale, lo confirencier n'a pas cru boa de dommer Jo
moindre détail. Qeestionnd & Pissee do s confirence, il 0 dnamdn
des produits tels que lo boss, bo B35, Jo pitrode.,, Nows fimes olwerver
que IURSE. a cllemimo bescin de pétrole, que motee déficit en bié
& & accidentel...et qu'en tout éat de camss, 'URSS o aqoeptd Jo
payement en sterlings convertitiles co qut fait gae la suggestvo finale
du conférencier se situe en dehors 3¢ Ia question traitde.(f) En réalitd,
nos bowins en dollars signifient des besoins en produits vea originaiees
de I'Baroge Orentale. Quoi qu'il en scit, I'sccaed do janvier 1948
s vala & 'Egypte des facilités pour s schats de péteole, doutillage
‘Pétrolier, d'engrain.  Clest dans cette volo que los sigociations devrsient
Otro diripbes ot co qui seeait mieny, parce qoe play pestique et ne tom-
Bant pas wous Jo coup des objections que le comflremcier souldve
Tnismiese, dans a voio d'un accord avec Jes Etats Unis pour Jes smener
A Elargir beur quota dimportation de coton A Jongue e ‘sans parler
Fei du tourisme’, 11 vu de 90f qee jo e Tais i que reproduine cectaines
Bes critiques qoo j'ai eru devoir aidresser verbalement et patliquement 3
W Messiqua s U'iseno de Ta conférence ot es me limitant au domaios

(%) V. dnfra, in Sae, Uastitude da Goav, By,
{?) Bans parier doe prdjodices sabis dam Fallaire & troc svee FURAERT
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comvert par son texte résumdé; je n'entendsnullement pour ma part, traiter
be problime & fond en quelques suggestions hitives. La seule indication
qu'on retire de Fexposi de Mr, Messiqua et doot nos dirigeants font
o8 d'eux-méenes, est qu'il faut nous soucier d'obtenir lo plus, Jo plus
vite ot lo mieux de nos olieats et fournisseurs. Mais de la & échafan-
der toute uoe politique de pariotes ot do traitements difiérenticls
pour ewayer d'obtenie indirectement quelques mangres dollars en les
disputant & chacun de ros clients les moins dotds et en risquant par ki
de freinor pos expartations. .. 1l suffit d'ailleurs de relire attontivement
eertains pusages du texte de Mr. Messiquma pour &re frappé par Jo
caractise fragile sinon comtradictoire de sa thise, Ainsi quil le dit
Bai-mime : " Malgré cotte position privibigiée, il nous faut regarder la
péalité on face. Les disponibilités en dollars dams Jo monde entier sont
exteimement rares.  Les Etats-Unis qui sont les grands eréanciers do
presque tome bes pays, ont ser ks plupart d'entre-cux des moyens do
prossion qu'dl] seeait vain dedissicssler, Dass une large mesure ils les
forcent A7 dépenser directoment chex eux les dollars quo posrrasent se
procurer cex pays du fait de Jeurs exportations aux Eists-Unis. 11
mo semble & peu prin certain que sl nous devioms demander & nos
grands conscmmmateurs de coton, FAngleterre, la France, Ttalie, Jes
Indes, Jo payemont de b fotalitd de lours achats en devises

nous risquerions de provoquer, sinon I'arrdt de ces achats, da moins
bur tréx forte diminution.

“Nous ne pourrions, i mon avis, exiger des dollars que dass la mesurey
oh oes pays vendent les produits finss faits avee nos ootons dans ley
pays & devise raro (co qui est limité), et dass la mesure ol pour leur
consommation intérieare ils cstimersient nos cotons plus essentiols
que_datoos matidees premidoes (oo qui et Ggaloment lmitd)."

Ea I'n & vu déjh plas haut, par d'autees passages cités, A quels
ecenpironnis, rimom A quelles compeomissions, om est amend si l'on veat
suivre Mr, Mesiqus. Par cootre on ne peut qu'appeécier le com.
portement infininsent plus sensé ot plas orthodoxe du Goavernement
mqﬁ,lybh\'ﬂG*M.mw&mm“hn.u
Gouvernement Amécicain & mis en vente “ libre " of aux enchires
une quantité de coton payable en devises rares. Les acquisitions
suraient é0é [faites par 5 maisons d'Alexandrio ot les prix oferts
n'suralent pas été Eoignds des peix en sterlings au b& officiel de
kb conversos. 4

Juillet, 1948 J

. .
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INSTINCT ET EDUCATION
Une étude psychologique

AR
R L s.simu‘

Au sujot des conflids de la vie bemaine qui €0 pérdral %o raminent
nudinngmoummhh it‘dl«?wﬂhnﬂhh
question as Poso de savoir #'il existe In possibilité de Semmer ks pecion.
nalité humaine dass un sems voole, La yéponse dépendea d. Pistio
hpmh“moquimdc&lwumq-&%mwdf- lindivide
et culles qui somt acquises an cours do sa Yie, ot & éablic dans quells
mesure los qualités inndes pesvent ftre infloesoles et chanples par
I'édoeation.

Avant d'entrer dans co'to Gtede il nous faut établir clairement bs sas
des notions ; éducation, anmﬁt‘. ‘qum

Femploie Ja notion " éxbgeation ™ dans Je sens Jo plus Jarge ; c'ent-
Adire J'entends par &ducation tostes bes infloences wus n'imports
qudletomwotdmﬁmqmlhmqnihdmmm
A apprendro ou aogeérir des résctions déterminies 00 A modifier dea
Phactions inndes,

La * perscomalité *, dass Jo setss det auteurs réoests, ost la somme
M&Mhdhpmiumdmhmbdnctmﬂhh.l
hmﬂédem”lunmm@‘dlenmdﬂm“
portement. extécionr. '

Par * &quilibee ™, e comprends ['ftat dana loquel les tensions provo
quins par des stimalants intéreurs on exténienrs sont résolues ou su
uehldiminnhupﬁudnmphwdcdh«lm&em
poychique ca physique. On pourrs dome considézer comme ayast une
peescamaliti quilibrée Vindividu capable do 1ésovdre oa de réduire
bos tonsons par ses ractices, ¢lest-A-dire l'individs qui posside I capa-
cité d'entreprendre en toute situation bes ajustements adéquata,

La peychologwe du XIX® sidcls poursaivait comme but principal
Pamalyso des  complexes meataux * I'age maniére introspective. Les
sensations et les éléments du sentiment étaiont cousidénia comme des
atomes, pareils aux atomes chimiques qui, Tosembiis e toutes lew

—
ot sah e e
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combanaisons possibles, formaient aingi des " idées ™, " conceptions ”,

" eotions ”, et " pentiments complexes”. La recherche de tels
atomes éait Is tiche principalo d'une paychologie puremeot descriptive
dont linsuffisance et sujourd’hui mauvifeste,

La peychelogie ccatemporaine et la ™ science du comportoment .
Ayant reocanu fo principe selon lequel tout #ee vivant slagit & tows
les stimulants istériears om extérieurs, of sedoa Joqnel ses rfactions
8o manifestent dans son comyoctemant, la peychologie moderne voit
® tiche peincipale dans linvestigation 8 la description des canses du
eomportement, Elle est sins & méese de fournir une base solide &
Ia peychologie soormale, sinsi qu's b sociologio, A I'éthiqee, A
Téooaomie politigoe ot & d'sutres sciences dans Jeurs recherches.

Coaume moas I'avons diji dit, Is branchs de la paychologie qui s’occape
de l'arigine des sctions humsalnes est la plos importante pour notes
&ude. Bur ce point il existo deux écoles biom distinctes, dont I'sne
sappuic sur ls thiorie des instincts, tandis que l'astre ne tiest pes
compte do la notses des instinots ou ne Facoepte quo dans une mesare
trds Emitée. et ramioe les niactioss humaines i des réflexes do mascds
on i Taoquisition. On peut & bon droit considirer comma représentast
de ls thiorie des [nstincts s * Peychologie Hormique " da Professene
MacDougall, Le met * hormique ™ est dirivé de doud) = impalsion
& laction. L'sutre théoris, ka “ Paychologio Mécanisteque ", est re.
peisentée par b “ Bebaviowrisas ™ de Watson et par I “ Paychalogie
Objective . Les autees Gcoles do paychologie me serout pas prises en
eonsiditation dans cette étude, vu qu'ellos ne #'occapent pas principale-
mezt & In qisestion da 'origing dn Taction bumaine oa ssivent uue vole
intermédisiro.

D'apris 1'* Introduction to Social Peychology = de MacDougall, an
mstinet peut dlre défini “ consene une digosition psycho-physique
béritée ou innde gui détermine son possesseur A percevoir des objets
d'uno certaine classe et @ lewr peiter sttontion, & Gpmouver wse exci-
Mation Emotionnelle d'use qualitd particabiee s  ercevant us tel objes
et b agir esvers cet objet d'wne manitre particulitee ou du moing &
éprouver une impalsion en voe d'use telle action.™

Aux habitudes soquises, MacDougall n'stteiwe qu'un pide suboe-
donné : ~ Elles sont dérivées des instincts ot lear sout seocmdaims ;
ear, en l'sboencn d'isatincta, ancuae peasio o6 aucsme sction m pourmib
Btze achevio ou wipitée, ct par consiqueat nulle babitode de pessée
- ou d'sction ne pourrait dtee formée” Il dit plas kain : “ On pomrmaly
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dose dire que dizoctement ou indirectemont, dea instinets somt los
promotours primaires de toute activith humaine..., Tea impalsions
instinctives déterminent Jes buts da toutes des sctivités ot fournissent
la force motrico par lagqoelle toutes Jes aotivités mentales se manifes-
tent ; et tout I'appareil intallectuol complexe de Vesprit le plus dévelop-
pé, v'est qu'un moyen d'atteindre cea buts, n'est que linstrement pas
lequel ces impulsions cherchent Jeur satisfaction, tandis que plaisise
et peines no sorvent qu'h les guider dans Jeur choix dea moyess. Si
nons ¢limisdons cos dspoastions instinotives avee lemrs pulssantes
impaldons, loeganisme deviendeait iocapable do  n'imgorte quelie
action ; il sorait inerte et s'ns mouvemsent ccemme un merveilleux
micanisme dont on surait 16 lo ressort principal o comme use machine
& vapeur dont les feax asmient évf &enta.  Ces impalsions sont les
forces mentales qui manitienncot et forment toute la vie des individes
et des socié4ds ot en ellos noas confromtons lo pystine ceoteal de la vie,
de Vesprit o de la volosts,™

Dauns plasieurs chagitres somt décrita séparément Joa Inatinets dost
bea plus lmportants sont : Finstinct de ba fuite, de la répaldon, de s
coriosith, da combat, de la soumision, de Vassertion de soi-mdme,
Vinstinct pateroel ot maternel, sexuel, do Ia propeiéed, du riee, ote.  La
preave gue ces instinets cxistent ot sont lnnés est obtenue par 1'inteo-
spection et par b canpamison aves la psychologie des animaux. Toute-
fois, la gaychologie wedetne tend i Gviter autat quo possible des
recherches basies sur l'introspection, de telles recherches n'étant pes
considénées commn asses slires scientifiquemsent car elles dépendeat
trop d & sentiments individeels, L'appication Jos Jdéductions tirkes
du comportesnent des animanx & celui des hommes doit itee ncceptée
avec réserve & couso dos canditions de via trop diffirentos et do sotee
ignosanco des vintables motifs des asisnaux,

MacDongall nous donse la preave de sa thiorie des instinets ot do
son curactire tidiokogique en oes termes : ** Nous trouvans que nos phis
mu&m“;»luwm“ﬂumw
ml‘ubonnhnmamnnppatsmduboqumm
prescrits par notre nature humaine commune, Tout homme est cons-
titof de fagon & cherchor o4 désirer onr/akns buts qui somt commuens 3
tous les hommes, et be fait d'stteindre ces buts smtisfait om attéune ls
pression cu o désir qui nous poussent, Ces buts ot ees manidees de
tendre vers eux sont communs nom seulemsent & tons les hoasroes, mais
ausi d"une manidro ghnfeale aux bommes et A Jeurs plus proches parode
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du monde animal ; des buts tels qoe la nourritare, Ja protection da
dangur, b comgagnic de nos semblables, U'intimité avee Je sexo opposs,
le triceapbe war nos adversaires et la suprématie parmi nos compagnons,
Tels sont les faits sur lesquels la théomie dos instincts »omaine et
basée.

" 8% nows croyons que toutes ces formes de comportement humain
ot anissal pouvent dtre interprétées d'une maniiee adiguate en tormes
mécanistiques comme suite de amse & offet srictement déterminé
nows n'avons mel besoin de Ia comception de l'instinet.... 8i, d’autee part,
nous or yoos que de tels modes de comportemest ne peuvent pas ére
interpeitin do manidee correspondante en cex termes, si noas croyons
que les conceptions de ba phyxique ot de Ja chimiie d'anjourd i ne sont
pos adiquates & bour interprétation mous sommes, provisceremest au
moins, des vitalistes et poits & accepter Ja thiorio des imstimcts...”

On ne pout se déifendre de 'impression qu'ene théorie qui cherche

A appayer sea doctrines principalement sar des hypothises inorales-

piilceophiques et méme métaphysiques ne pest it considénée comms
repasant sur une base teds solide. A plua forte ralson lorsges, comme
dama la précidents citation, Jes arguments pomr 1'seceptation ou la
réfutation de b thior s basent fimaloment sar la * croyance de I'exis-
tenon dos inetinets ™.

Considérces maintenant la théoria du ** B daviouriam *,  Les repeé.
sentants de cette théore ont comstaté par de nombreuses expiricnces
de laborataire que la plupart des imstinets dost existence est affirmde
par les vitalist s n'existent pas chez le mourrisson mais sont xequis,
o'est-d-dire appeis, par la miite au cours de son développement. Les
instinets ou modes innés d'action, disent s behaviceristes, doivent
copandant &re présents din la naisance cu se développer pea apria
dans des Grooastances qui indiquent qu'ils sont innés plutde qu’apprie,
s démontrent que 1'activité innde do Fenfant pe consiste que :

do riflexes : actions de muscles & glandes,
d'use réaction de mases, o'est-ddire d'une sctivitd désondonnds de
Fersemblo du corps, mouvements de beas ot d¢ jambes, togsdon
et recoarbement du toese et activité yocale: ot enfin

démotions, désignées coome des résctions sarvenant aveo une
certaine rigulanté & M suite de stimulants définis, et qui
pnwoqummpm‘mdlmh dans o mécanisme de
Voeganisme, spicalement dans les systimes viscézal, vascala iro
c‘.hndulun. Cotte théorie reconnalt trois dmoticas principale ;
, Ja pour, Ia rage om colire et lo sexe
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Cest tout oo que les debaviouristes consdimest comme “inaé ™3
l'instinet, consistant seadoment en riflexes onganiqees, et Jes émotions,
l ’ Teutes les autees réactions humaines sont considéeées comme apprises o
h disignées comme des "' habitodes ™ s clles sont &abihes commeo téactionss
- modiles.  Ox, il n'arrive presque jamais dans Is vie qu'uns réaction,
l fit-clle  d'instimet, d'émoticm ou  dBabitode, survieono ischimest,
: Des analyses ont démoated quien pivdral cos forces s produisat ea
. mélanges et cocbinaisoas dans Jes degrés les plos divers
La théorie mécanistiqee se base sur le principe de la causalisd,
Chaque eause est Peffet d'une autre caseo o2 & & w0 tour ua effel
Par conséquent, chaque réacticn humaioe, s minime o insigeifisnte
moit-elle, doit itro ramsente & une cause, & un stimulant, Co stimulant
prodait dans Foeganiame une tession et 'lmpuldéon de diminver ou
Gearter cette temwon. (Uest oette impulvion qui mine & Faction, du
\ socols de laquelle dépend ka fin do Ja tession ou s comtinuativn. La
| différence entre 'imdividu qui n'a pas emcore été touché par des fae .
flucnces &ducatrices et cebui qui a déjh sequis et développé des hahitudes
consiste en ce que dans le peemsier cas Vactivith eet parement instinetive
| et ¢motiommelle, donc * essal aveugle et crreur”, nlors oo dans b
second cas l'impalion dickenche un mécaniame diternmind, os habitode,
qni est basé sur Uaction réeipeoque de 'expirience ¢ de intelliprmee.
Tout co qui est innd n'est done qu'use impalsion vages qui teod A
} Himiner woe tension causée par «n stimulant intrinsbyee on uh-\i:’ﬂl.
‘ alors que lo mede d'sctivité et Je choix des moyens dfpendent do Pédu- -
eation. Plus V'individu s'est oeganisé et plus los moyens dont il dispose
sant nombrux, plus adéqeate sera 1a réaction et plus peobable wn saccts
-~ mtisfakant. _
Mémo vue sous ot asgle, Ia vio yeste nmeore tris compliquée ; eon
- tinneliemesnt ot do tous eltés, des stimulints agiment sur pous ot il
' faut sams roliche réagir.  Chaque raction peoduit de nouviaux st
Jasts, conx-ci do nouvelles réactions et ainsi de suite.  Plus lo rombes .
. de résctivos-modiles adéquates nd'qodiblﬂp:d. (4 meux 3
l'isdivide est &quipé pour entreprendre Jes ajmtements Ge = : 4
lité, mins considirabli serant ses conflite, of plia facile lewr solaticn.
La “ Psychanalyse " du Professeur Freud, sdmet deux impulscns
principales : Finatines de ba vie ¢4 Vinstinet de |3 moet, dans besquelles
toutes les impulsions partielles trouvent lear place. Nésnmoins, ells
t seconnalt Ismmense influence do 'éducation, spicialessent pour la
sobution des conffits sexuels, domt les comsbquences pouvent joser ua
rile primontal

N R R PPN, o R -
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Apris aveir étadié I'attitude des théories psychologiques qui entrend
en cause, il d'ensuit que la peyohologie hormique est la seulo qua #0i
opponie & une réponan positive 4 1a question @ Peut-cm crder une person-
mabité équilibele par Véducation T Mais an fond elle n'edt point us
adversaire ; pas plus qu'ello n'a réussd i fournic une preave coavaincante
de l'existesce des instincts inoés aux tendances difizses, la paychologie
bormiquo me peut réfuter les attagues sfrieuses de ses opposants,
Cellga-ci émanont d'un double point de voo : (1) tous bes instincts n'exis-
tent pas dass chague individu, ¢ (2) la plapart des mstinots, cités par
MacDougall, ne sont imagioables que pac rapport & b sociité. 11
oet difficile de se reprisenter instinet de la domination o 1a soumission,
Pisstinet gripuiro ou Vinstinet patorned chez an individu vivant dis
In noissance wwobé de la sockéieé. Cette paychologio s'est dome réservé
ane fse. On peut Lin dans lo Nvre 354 plasieurs fois montionnd
e “ seulerent quelques-uns des instincts simples qui  mriwent tot
apeis la vaisance y'expriment par des mouvements qui mot déserminés
purement jur dos dispositions inndes...La plupact des instinets humaing
milrlssent A des piriodes relutivement avancbes an cours du dévelop-
pement individod quand une paisance coasidémable de contelle intel-
ligent ot d'imitation de mouvement est acquise ; en consiquence Jes
tendances motrices de cos instinets sost rarement manifestées dans
Reurs formes pures ot inndées mais dis Je début on quelque fagon modifides,
oomtrolies et sapprimies,”

Moatrons nous stiafaits de ortte coafession. 11 mows suffit d'avoir
appris que les instinets we se montrent presque jamads pues do tout
midango, mais peuvent #re non sealement changés mais méme supprimés
par l'Gducation,

Par cosséquent il eet permis de conclare que Ia peychologie moderne
sipond aflimativement & In question posée. Il en riwslte de trie
importantes conclusions pour Favenir : b possibilitd de développemant
d'ase perousalité équilibnée dans 'homme, d'une personnalité qui se
trouve en harmonie aveo elle-mime ot avee la sochéed, et qui est capable
d'enteeprendre dans n'importe quells situation Jos ajustemnents adéquata.
Psychologoes et pédagogoes possident bos mogens de former lo malléable
appaseil prychique de I'hommse dis Je début d'use manidro justs e de
ddnunhibéhmdnml'homd'njoud\ddbm
de la vie moderne par ls veie de I'édocation.

R. L. Sasamn,
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