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 الثاب الحادي عشر

 الثىاب والعقاب

تصل ابؼدرسة إلى أرقى درجات النجاح إذا أفلحت بُ غرس فضيلة  
الشعور بالواجب بُ نفوس تلبميذىا حتى يؤدم كل منهم عملو قيامنا 
بالواجب، كأستغنت بذلك عن إستعماؿ الثواب كالعقاب بساـ الإستغناء. 
كيتستٌ بؽا ذلك إذا راقبت بصيع الذنوب كابؽفوات التي تقع بها، 

ا تستطيع من الوسائل بُ إزالة ما يستهوی الأطفاؿ كأجتهدت بكل م
لإقتًافها، فإذا أحس التلبميذ أف حكومتهم شديدة اليقظة، عادلة، صارمة 
من غتَ شدة، رحيمة بُ غتَ ضعف، لا تعرؼ المحاباة، كلا تتهاكف بُ 
مراعاة القانوف كتنفيذه، كأعتاد كل تلميذ منهم إحتقار من يرتكب من 

إبشنا، كإجتنابو، أك النفور منو، فإف إستعماؿ الثواب إخوانو خطيئة أك 
 كالعقاب حينئذ يصبح غتَ ضركرم.

كلكن ىذه ابغاؿ برتاج بُ الوصوؿ إليها إلى زمن طويل لا بد أف 
يكوف لدل ابؼدرسة بُ أثنائو باعث ملموس يدفع التلبميذ إلى العمل من 

 ثواب يرجوف نيلو، أك عقاب بىشوف صولتو.

 انعقاب

صوؿ على النظاـ بُ ابؼدرسة مطلقنا أيا كانت الوسائل بهب ابغ
ابؼوجدة لو. فإف لم بيكن ابغصوؿ عليو بالنفوذ الشخصي؛ كالتأثتَ الأدبي، 
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فلتستعمل القوة بُ إبهاده، فذلك ختَ من عدـ ابغصوؿ عليو فقسا 
 ليزدجركا كمن يك حازمنا فليقس أحيانان على من يرحم.

 بعض الأحياف؛ فهو شر دفعت إليو كمن بٍ كاف العقاب ضركريان بُ
الضركرة ليسود النظاـ. كليمهد السبيل للتعليم، كلأف العقاب قد يقطع 
الطريق على شركر أكبر منو يقع فيها ابعاني بُ مستقبل أيامو إذا لم ينل ما 
يستحق من العقاب. كمن درس طبائع الأطفاؿ. بهزـ بضركرة العقاب بُ 

اجة إلى العقاب تدؿ على حسن إدارة بعض الأحايتُ، كلكن قلة ابغ
 ابؼدرسة.

 تعشٌف انعقاب

ىو إيقاع ألم من نوع ما بػطيئة خرقت سياج قوانتُ ابؼدرسة أك المجتمع 
 الإنساني، أك بكوبنا.

 أغشاض انعقاب

( الإنتصار للقانوف الذم أنتهكت حرمتو، كالقصاص من ابؼذنب، 2) 
 عمل مثقاؿ ذرة شرنا يره.لتَل نتيجة بـالفة القانوف، كليعلم أف من ي

 ( إصلبح حاؿ ابعاني، حتى لا يقع بُ ذنب مرة أخرل.۲) 

 ( إعتبار الغتَ كردعو.3) 
كترمي ابغكومات من توقيع العقاب على ابعناة كالمجرمتُ إلى الغرض 
الثالث. أما ابؼدرسة فينبغي أف ترمي إلى الغرض الثاني كىو إصلبح حاؿ 

يعيشوف بتُ بؾموع أفراد ابؼدرسة جاء الغرض  ابؼذنبتُ، كلكن بؼا كاف ىؤلاء
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الثالث؛ كىو إستعماؿ العقاب لردع الغتَ، كصدىم عن إرتكاب ما أرتكب 
ابعاني. إلا أنو بهب ألا تبالغ ابؼدرسة بُ مراعاة ىذا الغرض؛ لأف ىذا 
يقتضي التمثيل بالطفل، كىو قد بهر إلى إيقاع عقاب عليو لا يتكافأ مع 

 جربيتو.

 تً ٌثًُ عهٍٓا إختٍاس انعقابالأصٕل ان

 بهب أف يراعى عند إختيار العقاب ما يأبٌ: 
( أف يؤسس العقاب على الشعور بالشرؼ فلب بىتار عقاب يضعف 2)

 ىذا الشعور.

( أف يكوف الغرض منو إصلبح حاؿ ابؼذنب، كتهذيبو لا الإنتقاـ منو ۲)
إرتكاب لو عن  كإذاقتو نكاؿ ما جنت يداه؛ فينبغي أف يكوف رادعنا

الذنب، كأف يكوف على قدر ذلك فقط؛ كلذلك بهب ألا يلصق 
بابؼذنب عارنا يلبزمو مدة حياتو، كإلا أبغقنا بأخلبقو ضررنا لا بيكن 

 تلبفيو بعد ذلك.

( أف يكوف بفا يدركو التلبميذ كيعتقد عدلو، كىذا ختَ معتُ على حفظ 3)
 النظاـ، كقلة إرتكاب ابعرائم.

لتخفيف. حتى إذا كاف ابؼدرس مغالينا بُ تقديره ( أف يكوف قابلبن ل4)
أستطاع أف بىفف من كطأتو، فيصبح ملبئمنا للذنب؛ فالرجوع إلى 

 ابغق ختَ من التمادم بُ الباطل.
( ألا يكوف مؤجلبن تأجيلبن يضيع أثره. كبهب أف يكوف العقاب على أكؿ 5)
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خفيفة ذنب صارمنا لا ىوادة فيو. كعقوبات الأطفاؿ ينبغي أف تكوف 
 صارمة قصتَة الأمد.

( أف يكوف طبيعينا ما داـ ذلك بفكننا؛ بدعتٌ أف العقاب يكوف نتيجة 6)
الذنب، كيسميو ابؼربوف ابعزاء الطبيعي، كما يعاقب شرس الأخلبؽ 
من التلبميذ بإجتناب سائر إخوانو لو: كمثل ىذه العقوبة الطبيعية 

اـ الشخصي، كلا دخل مفيدة متى كانت بفكنة إذ ليس فيها أثر للئنتق
للمدرسة بُ تقديرىا، لأف العقاب بُ كل حالة نتيجة طبيعية للذنب،  
كما أنو بُ كثتَ من الأحايتُ لا يتأخر بعد الذنب تأخرنا يضيع فيو 

 تأثتَ العقوبة.

كقد رأل ركسو أف العقاب بهب أف يكوف النتيجة الطبيعية للذنب، 
تُ أف بواكوا الطبيعية بُ كيفية كبرأيو أخذ سبنسر، كنصح للآباء، كابؼعلم

توقيع العقاب فيجعلوه النتيجة الطبيعية للذنب. فالطفل الذم يتعمد 
البطء بُ ابؼشي بهب أف يتًؾ بُ ابؼنزؿ حينما بىرج أبوه للتًكض. كالذم 

 يفقد لعبتو بهب أف بورـ من غتَىا.
 كلكن بُ استعمالو عيوب منها:

العقاب قد لا يلي الذنب مباشرة: فعقاب الكسل مثلبن لا يظهر  ( أفأ) 
إلا بعد سنتُ طويلة كابعناية على الصحة بُ زمن الشباب قد لا يظهر 

.  أثرىا إلا بُ الشيخوخة كابؽرـ

)ب( قد يفر ابعاني من العقاب فرارنا فلب يصاب منو باب كلا ظفر، فقد 
كما أف الطفل الذم يكذب الطفل أك يسرؽ، كلا يعلم بذنبو أحد،  
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بىالف نصيحة أبيو، كبهرم فوؽ سطح غتَ مسور مثلبن قد يساعده 
 ابغظ كلا يصيبو أذل.

)حػ( ىذا العقاب لا يؤدم إلى تهذيب ابعاني دائمنا، فالسرقة قد بذر إلى 
.  سجنو مثلبن

)ء( قد يكوف غتَ متكافئ مع الذنب فقد يزيد عليو. فالولد ابؼهمل قد 
و أك يفقد حياتو. فلب يسوغ أف يتًؾ الطفل ليعتبر يكسر ذراعو أك ساق

بدا بوصل لو من أمثاؿ ىذه العقوبات. كقد يكوف العقاب غتَ كاؼ 
لردع ابؼخطئ. فالولد الذم لا ينتبو لدركسو بورـ من الإستفادة من 
ىذه الدركس، كلكنو لا بوس بألم ىذا العقاب، كلذلك لا يكوف رادعنا 

 لو.
غتَ ابؼذنب، كما إذا أتلف الولد شيئنا، فإف  )ق( قد يقع العقاب على

 كالده ىو الذم يعاقب بإصلبحو.

)ك( ىذا العقاب بُ العادة بدني فقط، كليس فيو ما يساعد على تهذيب 
 الأخلبؽ.

كالرأم الصحيح أف نفهم من كلمة العقاب الطبيعي ذلك العقاب 
ؿ برت ربضة الذم بينو كبتُ ابعربية مشابهة كإرتباط. لا أف يتًؾ الأطفا

الطبيعة العمياء مرة تعاقبهم بعقاب يقضي على حياتهم، كأخرل تتًكهم بلب 
عقاب يفعلوف ما يشاءكف؛ فالعقاب الطبيعي لغتَ ابؼبكر مثلبن أف بوبس بُ 
 ابؼدرسة بعد خركج إخوانو. كللمهمل بُ عملو أف يكلف عملبن فوؽ عملو.

فة النظاـ، فالثانية ذنوب أف بييز بتُ الغلطات ابػلقية. كبؾرد بـال( ۷) 



 002 

صغتَة قد يكفي بُ عقابها بؾرد نظرة، كبخاصة مع ذكم الشعور 
 الشريف، كالضمائر ابغية، كالذين بىشوف صولة أم عقاب.

أف يتكافأ مع ابعربية. كيكوف درجات. فعقاب الكذب مع كثرة ( ۸)
التغيب بلب سبب بهب أف يكوف أشد من عقاب كاحد منهما فقط، 

ب أف تراعي أحواؿ ابؼذنب، كسنو، كجنسو، كمزاجو، كما أنو به
كصفاتو الشخصية، كمركزه بُ ابؼدرسة كالفصل، كأخلبقو، كسوابقو، 

 فكل ذلك بفا يؤثر بُ تقدير العقاب.

( أف يكوف زاجرنا باعثنا على الإعتبار. كالعقاب أماـ التلبميذ بهب أف 9) 
 يتًؾ ابغكم بضركرتو إلى حذؽ ابؼعلم كمهارتو.

 إَٔاع انعقاب

 ( التأىيب1) 

من ابؼعلمتُ من إذا رأل خركجنا عن النظاـ صب على مرتكبو كابلبن 
من التوبيخ كالتعنيف، كىو عمل إبشو أكبر من نفعو؛ لأف غريزة حب الثناء 
قوية بُ الأطفاؿ، فيجب إستخدامها فيما يفيد عند ابغاجة: ختَ طريق 

بؼربوف باللتُ كيساعدكىم على لإبطاؿ عادة سيئة بُ الأطفاؿ أف يأخذه ا
التخلص من بـالبها، أما التوبيخ فإنو يفعل بُ الأركاح الشريفة ما يفعلو 
السم الزعاؼ بُ الأجساـ، بُ حتُ أف ابؼديح بومل كثتَنا من الأطفاؿ على 

 القياـ بجلبئل الأعماؿ.                   
اد إلا إذا  كإذا كاف لا بد من التأنيب ، فيجب أف يكوف على إنفر 

كاف الذنب عظيمنا كأقتًؼ أماـ التلبميذ، فإف التوبيخ حينئذ ينبغی أف 
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يكوف أمامهم على شرط ألا يتجاكز ابغد الكابُ بغصوؿ الغرض ابؼطلوب 
منو، كإلا إعتاده التلبميذ، كفقد قوتو، كأضعف ما بتُ ابؼدرس كالتلبميذ 

ابؼدرس إلى ابعاني من أكاصر الألفة كالإحتًاـ. كقد تكوف نظرة لوـ من 
أشد تأثتَنا كأقول نفوذنا من سائر أنواع التأنيب، على أنها لاتعوؽ ستَ 

 الدرس، كلا تقف بُ سبيل العمل.
 ( تلليف التلنيذ عنلًا2) 

إف الألم بُ ىذا العقاب ينحصر بُ السآمة التي يولدىا التكليف. 
تبكتَ، كعدـ كيستعمل بُ أحواؿ الإبناؿ بُ الدركس، كعدـ ابؼواظبة أك ال

الإنتباه، كابػركج عن الطاعة. كقد نص علماء التًبية على أف ىذا العقاب 
يولد كراىة الأعماؿ ابؼدرسية، كالتًبية الصحيحة ترمي إلى غرس حب 
ابؼدرسة كأعمابؽا بُ نفس التلميذ؛ فبينما بواكؿ ابؼدرس إصلبح حاؿ 

يئة، فالدكاء شر ابؼذنب بتكليفو عملبن مدرسينا إذ ىو يغرس فيو رذيلة س
من الداء، على أف ىذا القصاص عقاب للمعلم لأنو قد يضطره إلى مراقبة 
التلميذ، كإصلبح ما كلفو إياه من الأعماؿ. ىذا إلى أنو قد يربي بُ 
التلبميذ عادات الإبناؿ كالتساىل بُ الأعماؿ، كما إذا كاف أحدىم نسخ 

، أك كتابة بصلة عدة مرات فإ نو يكتبها بغتَ عناية. قطعة من كتاب مثلبن
كىذا العقاب طريق متعبة غتَ بؾدية لإنفاؽ الوقت، كىو بشتُ، كمن أىم 
أغراض التًبية تعويد التلبميذ المحافظة على كقتهم كصرفو فيما يعود عليهم 

 بالنفع.
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 الحزماٌ مً التنتع بشيء مزغوب فيه( 3) 

كابغرماف من اللعب، كمن أخذ نصيب بُ لعبة منتظمة ككرة   كذلك
القدـ كالتنس. كمن الإنتظاـ بُ سلك بصعية مدرسية بؿبوبة، أك من كظيفة 
من كظائف الثقة بابؼدرسة أك الفصل التي يتهافت التلبميذ على تقلدىا، 
أك من جائزة يتوقف نيلها على حسن الستَة كطيب الأخلبؽ. كمن ذلك 

أك شيئنا من أدكات ابػط أك الرسم أك بكوبنا  ينسى بعض كتبوتكليف من 
أف بهلس بلب عمل طوؿ ابغصة بٍ القياـ بدا عملو إخوانو بُ كقتو ابػاص، 
كإحضار للمعلم بُ أكؿ فرصة يراه فيها بعد ذلك بشرط إحكاـ العمل 

 كإتقانو.

إف ابغرماف من الإمتيازات ابؼدرسية ككظائف الثقة عقاب لا عيب فيو 
إلا أنو قد لا يلي الذنب مباشرة، كقوة تأثتَ العقاب تنحصر بُ سرعة 
تنفيذه، ىذا إلى أنو يطيل مدة الإىانة كابغط من كرامة التلميذ فيسهل 
ابؽواف عليو، كبذلك نكوف قد ىدمنا إحتًامو لنفسو، كحولناه إلى بؾرـ أبٍ 

 من حيث نريد إصلبح حالو كتهذيب نفسو.

 ( العقاب البدىي4)

قد حرمت كزارة ابؼعارؼ إستعماؿ العقاب البدني مطلقنا بؼا ينجم عن 
إستعمالو من الأضرار ابعسمية كابػلقية؛ فقد يسبب عند التلميذ من 
العاىات ما قد يلبزمو طوؿ حياتو، كما أنو قد يربي فيو ابعبن كالكذب 

 كالبلبدة كالذلة كالصغار، كيولد بُ نفسو كراىة ابؼدرسة كمن فيها.
ل بعض ابؼربتُ ضركرة الالتجاء إليو بُ ابعرائم العظيمة كبعد ألا كير 
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 تنجح أية كسيلة أخرل، كأشتًط لذلك شركطنا منها.

)ا( ألا يستعملو ابؼدرس البتة فلب يوقعو إلا رئيس ابؼدرسة بحضرة كالد 
 التلميذ أك كلي أمره.

ناسب )ب( ألا يوقعو كىو بُ سورة غضبو، كإلا زاد العقاب على ابغد ابؼ
 للذنب.

)حػ( ألا يوقعو كابؼذنب بؿتد الغضب ىائج الشعور؛ لأف ذلك قد يؤدم 
إلى أمراض عصبية، كبهر إلى العناد كابؼبالغة بُ التمرد كالعصياف، 

 كبووؿ دكف توبيخ الضمتَ.
)ء( ألا يوقع علننا. كلكن الضركة قد برتم أحيانان توقيع ىذه العقوبة بحضرة 

 ا أرتكب ابعاني جربية كبرل أمامهم.بصيع التلبميذ، كذلك إذ
 )ق( ألا يكوف الضرب بُ موضع بىشى فيو كسر عظم أك تلف عضو.

 الطزد:( 5)

إذا لم تنجح مع المجرـ كسيلة من الوسائل ابؼتقدمة، ككاف كجوده 
 بابؼدرسة خطرنا على نظامها، كقدكة سيئة لتلبميذىا كجب طرده.

 انثٕاب:

إستعماؿ الثواب بأقل من إحتياجها ليس إحتياج إدارة ابؼدرسة إلى 
إلى إستعماؿ العقاب. فلب غتٌ للمدرسة عنو بُ إستمالة الأطفاؿ إلى عمل 

 ابػتَ حتى تتأصل بُ نفوسهم فضيلة الشعور بالواجب.
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 تعشٌف انثٕاب:

ىو مكافأة المحسنتُ مكافأة معنوية كالثناء عليهم كبكوه، أك حسية  
 لى الإرتياح بؼا قاموا بو من الأعماؿ.كمنحهم ابعوائز كالأكبظة علبمة ع

 إَٔاع انثٕاب:

 الجواب المعيوي ويشنل: -أولًا 

 ( المدح والجياء1) 

يدفع الطفل للعمل، كيربط إحساف العمل بالثواب  الثناء عامل قوم
حتى يصبح السلوؾ ابغسن كإتقاف الأعماؿ من العادات الراسخة. كمن 
الثناء أف ينظر ابؼدرس إلى التلميذ بعتُ الرضا، فيبعثو ذلك على الإجتهاد 

 كالإستقامة.
 ( تغيير ملاٌ جلوس التلنيذ في الفصل2)

العوامل لإستمالة التلبميذ إلى إف ىذا النوع من الثواب من أقول 
 بذؿ المجهود كلكنو قد بهر إلى بعض الأضرار التي منها

 )ا( أنو يثتَ ابغقد بُ نفوس التلبميذ إف لم تراع ابغكمة، كتتخذ ابغيطة.

)ب( أنو يضيع كثتَنا من أكقات التلبميذ الثمينة بؼا يستدعيو من ابغركة بُ 
 ل ذلك بُ أثناء الدرس.أثناء تغيتَىم أماكنهم كبخاصة إذا حص

)حػ( أنو مقصور على من فطركا على الذكاء كقد لا يصيب المجد متوسط 
الذكاء منو حظ كافر، كلكن ىذا العيب بيكن تلبفيو إذا ركعيت 

 ابغكمة بُ منحو.
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 الإمتياسات المدرصية( 3) 

ليس ىذا العامل بأقل أثرنا من سابقيو؛ فحرص الأطفاؿ على مساعدة 
رسة بُ القياـ ببعض الوظائف الإدارية شديد، كتهافتهم عليها ابؼدرس كابؼد

عظيم، فينبغي أف تستعتُ ابؼدرسة بو بُ بضل التلبميذ على الإحساف 
كالإجادة؛ كذلك كأف يولي التلميذ إدارة ابؼكتبة ابؼدرسية، أك يكلف حفظ 
بعض كتب ابؼدرس أك أدكات مكتب الدراسة، أك ضبط الفصل أثناء 

أك تعليم فرقة بُ الألعاب الرياضية، أك يقلد بعض  غياب ابؼدرس،
 الوظائف ابؼدرسية إلى غتَ ذلك من كظائف الثقة.

 الجواب المادي ويشنل: –ثاىيًا 

 كالكتب كالشهادات ابؼبرقشة ذات ابػط ابعميل كبكوىا. الجوائش:( 2)

كلا داعي أف تكوف عالية القيمة؛ لأف مزية الثواب ابؼادم  الأوسمة:( ۲)
تنحصر بُ شرؼ ابغصوؿ عليو، لا بُ قيمتو ابؼادية، فهو الذم 
يشجع على العمل ابؼتواصل كالمجهود ابؼستمر، كىذه لا يقدرىا إلا  
كبار التلبميذ بخلبؼ صغارىم الذين ينظركف إلى ابغاؿ لا ابؼستقبل، 

 ابؼكافأة ابؼادية ابؼؤجلة. وم ابغاؿ ختَ معهم منكلذا كاف الثواب ابؼعن

كىذا النوع أصعب بُ إستعمالو من الثواب ابؼعنوم، كبوتاج بغزـ بُ 
منحو، لأنو بهب أف يكوف بُ مقدكر بصيع التلبميذ نيلو، كأف تكوف مرات 

عزائم الأطفاؿ، لأنها إف كانت قليلة لا بررؾ  كقوعو كافية لإستنهاض
بنمهم، كإف زادت عن القدر اللبزـ فقدت قوتها. كأىم صعوبة بُ منح 
ابؼكافأة ابؼادية ىي تعيتُ من يستحقونها، كىؤلاء ليسوا من ساعدىم ابغظ 
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فمنحوا مواىب طبيعية بسكنهم من إحراز ابؼكافآت مع قليل من المجهود، 
 بؾهودنا عظيمنا توصلوا بو لنيلها. بل ىم الذين بذلوا

كينبغي لإقناع بصيع التلبميذ بعدؿ توزيع ابؼكافآت أف بسنح على 
 -بؾموع الدرجات الآتية:

 درجات الدركس اليومية كالإمتحاف. -2

 درجات التيقظ كالإنتباه للدرس بُ أثناء ثلبثة الأشهر. -0

 ابؼواظبة.  -3

 العناية بجميع الأعماؿ ابؼدرسية. -4

 لسلوؾ.حسن الستَ كا -5

كبوسن أف بذمع ىذه الدرجات كترصد بُ جدكؿ خاص تعلق منو 
نسخة بُ مكاف بابؼدرسة يراه فيو بصيع التلبميذ، أك ينشر بُ بؾلة ابؼدرسة، 

 كبىبر كلي أمر كل تلميذ بدرجاتو.

ىذا كتستطيع ابؼدرسة أحيانان كبُ ظركؼ خاصة منح بعض المجيدين 
ة كأقلبـ من الرصاص أك كتب من صغار التلبميذ جوائز زىيدة القيم

 صغتَة، كيكوف بؽذه من الأثر ما للجوائز الكبتَة.

 قٕاعذ تجة يشاعاتٓا فً يُح انثٕاب انًادي

ألا يبذؿ لشيء معتُ حتى إذا كصل إليو التلميذ فتًت عزبيتو؛  ( بهب2) 
كلكنو بهب أف يكوف جزاء لمجهود طويل يبذؿ فيو الطفل عناية 

 متواصلة تغلب فيها على كثتَ من الصعوبات.
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( بهب أف يكوف بفا يتستٌ نيلو لكل من بذؿ المجهود الكابُ للحصوؿ ۲)
 عليو.

يكوف رفيع القيمة عظيم القدر بهب أف يكوف قليل الوقوع حتى ( 3)
 يسعى كل تلميذ شريف بُ إحرازه كما تقدـ.

 فٕائذ انثٕاب

 للثواب فوائد عظيمة منها: 
 ( تشجيع من بوسن عملو.2) 
( حض سائر التلبميذ على بؿاكاة المحيد بُ أداء العمل على الوجو ۲)

 ابؼرضي لينالوا ما نالو من ثواب معنوم أك جزاء مادم.
يدفع التلبميذ إلى ابؼباراة بُ طلب الرفعة كإدراؾ ابؼعالي، فلب  ( أنو3)

 يرضيهم من العمل إلا ما قرب من درجة الكماؿ.

 ( غرس عادة تقدير عمل العاملتُ، كالإعتًاؼ بفضل المجيدين.4)
 ( أنو باعث من بواعث العمل أقل ضررنا من باعث ابػوؼ كالرىبة.5)

لموف كسيلة إلى تعويد التلبميذ عدـ ( إف الثواب بيكن أف يتخذه ابؼع6)
اليأس؛ فإف ابؼعلم ابغكيم يبث بُ نفوس تلبميذه أف من لم يفز بُ 
السبق من المجد من بهتٍ على الأقل نتيجة ما بذؿ من بؾهود، كىي 
إستفادتو العلمية، كأف ختَ طريق يوصل للنجاح ينحصر بُ مواصلة 

 العمل كعدـ الإستسلبـ لليأس كالقنوط.
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 ة انثٕاب ٔطشق الإثاتحيثان

( أنو يوقظ بُ الأطفاؿ حب الرفعة كالعلو؛ كىذا ينبو فيهم ابؼنافسة 2) 
ابؼذمومة، كلكن ابؼنافسة كما تكوف رذيلة تكوف فضيلة، كبيكن أف 
تكوف خالية من شوائب ابغقد كالأضغاف إذا ركعيت ابغكمة بُ 

 إستخدامها كما تقدـ.
، كطلب العلم، كالسلوؾ ابغميد لدافع أنو قد يدعو الأطفاؿ إلى ابعد( ۲)

دنيء كىو ابغصوؿ على الثواب، كلكن الدافع الشريف  كىو طلب 
العلم لذاتو، كسلوؾ الفضيلة لأنها فضيلة  ليس بُ الإمكاف إبهاده بُ  
كل حتُ؛ فقد يضطر ابؼعلم إلى تربية العادات الفاضلة عند تلبميذه 

 بإستحثاث ابؼيوؿ الدنيئة.
بة الذكي إعتًافنا بأف الذكاء كابؼواىب التي منحها الله الطفل ( إف بُ إثا3)

فضيلة، كلكن ىذا عيب بُ طريقو الإثابة لا بُ الإثابة نفسها؛ لأف 
الثواب بهب أف يكوف على المجهود لا الذكاء الفطرم، كإلا حرـ منو 

 المجد متوسط الذكاء.
عد الطفل الثواب ابؼادم رشوة. كذلك إذا لم يراع ابغكمة بُ  ( ربيا4) 

 إستخدامو.
( قد يقصر بعضهم الثواب على التفوؽ العلمي دكف التفوؽ بُ 5)

السلوؾ، كىذا عيب بُ طريق الإثابة، فيجب أف يستعمل الثواب بُ  
 كل منهما.

 ( قد يولد الثواب بُ الطفل حب التفوؽ على غتَه، لا حب التفوؽ ب6ُ)
 ذاتو.
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 ٔاجة انُاظش ٔانًذسصٍٍ

 واجب الياظز:

يتفرغ لعملو بساـ التفرغ. كإذا كانت مدرستو تابعة لوزارة من  ( أف2)  
الوزارات، أك بؽا علبقة بوزارة ابؼعارؼ العمومية بهب أف ينفذ بصيع 
اللوائح كالأكامر التي تصدر لو من كزارتو أك من كزارة ابؼعارؼ، كأف 
بهيب على بصيع ابؼكاتبات الربظية بُ ابؼيعاد القانوني، كيتخذ عند 

ـ بصيع الوسائل التي تكفل حسن ستَ مدرستو؛ كألا يبرح بؿاؿ اللزك 
ابؼدرسة أثناء اليوـ الدراسي، فإذا أضطر للتغيب أناب عنو غتَه من 
موظفي ابؼدرسة بخطاب ربظي إف لم يكن لو ككيل حتى يستَ العمل 

 بابؼدرسة على ختَ كجو.
ا، أف يسلك مسلك ابعد كالوقار حتى يكوف قولو مطاعنا كحكمو ( ۲) نافذن

كيسلك مع ابؼدرستُ مسلك التوفتَ كالإحتًاـ، كأف يؤاسي بينهم بُ 
بصيع معاملبتو، كلا بهعل للتعصب غتَ ابؼبتٍ على أساس، أك للؤمور 

 الشخصية أثرنا بُ علبقتو ابؼدرسية بأم كاحد منهم.

كإذا كقع من أحدىم تقصتَ أك إبناؿ كجو نظره إلى ذلك، بٍ حذره 
يرتدع رفع أمره إلى أكلي الشأف ليتخذكا ما بهب  بخطاب ربظي، فإف لم

 إبزاذه من كسائل التأديب التي تردعو، كيعتبر بها غتَه 
( أف يتخذ بصيع الوسائل ابؼرضية لستَ أمور مدرستو على نهج يعود 3)

التلبميذ المحافظة على ابؼواعيد، كعلى حسن التصرؼ، كصدؽ 
ابغديث، كصراحة القوؿ، كيغرس بُ أذىانهم مكانة ابػضوع بإرتياح 
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الواجب إحتًاـ الغتَ كتوقتَه، كالتحلي بفضائل الشرؼ كالصدؽ 
 مل.كالإخلبص بُ القوؿ كالع

كأف يعرؼ بصيع تلبميذ مدرستو بالإسم، كيعرؼ شيئنا عن أسرة كل 
 منهم كأعمالو بابؼدرسة.

كأف يلبحظ أمر النظاـ كالضبط بحيث لا يغادر صغتَة كلا كبتَة إلا 
 كقف عليها كنظر فيها.

كأف يلبحظ حضور التلبميذ إلى ابؼدرسة كإنصرافهم عنها، كأف يفتش 
.على نظافتهم كملببسهم كأزيا  ئهم بُ كل يوـ

ا  كعلى ابعملة بهب أف يسعى جهده بُ أف بهعل حسن السلوؾ سائدن
 كنامينا بُ مدرستو.

( أف يلبحظ بكل دقة كعناية تقدـ التلبميذ أثناء دراستهم، كأف يراقب 4)
مراقبة فعلية، كيسعى بُ ترقية التعليم كإبزاذ بصيع  مادةتعليم كل 

فيدرس مواىب كل مدرس،  الوسائل التي تنهض بو كترفع مستواه،
كيقف على مقدرتو، كيوزع العمل على ابؼدرستُ توزيعنا مؤسسنا على 
ذلك، فيعطى كلبن منهم من ابؼواد ما يتقن تدريسو، كمن الفصوؿ ما 
بوسن سياستو كإدارتو. بٍ عليو بعد ذلك أف يكثر من زيارة الفصوؿ 

سات ليقف على قيمة شغل كل مدرس ككل تلميذ، كليطلع على كرا
الإعداد كابؼكتب، كليتحقق أف ما يعطي من الواجبات التحريرية كاؼ 
كملبئم للتلبميذ، كأنو يصحح بإعتناء. كعليو أف يرشد ابؼعلمتُ إلى ما 
فيو إصلبح طرؽ التعليم، كأف يبدم ملحوظاتو للمدرس بعد فراغو 



 023 

من الدرس، كبُ غتَ حضور التلبميذ بقدر ابؼستطاع. كمتى برقق 
 التعليم بجميع فرؽ ابؼدرسة، كجب أف يتًؾ ابؼدرس ابغرية إنتظاـ ستَ

 بُ العمل بدا يراه صابغنا فيما بىتص بالتفصيلبت.
( أف يوزع حصص من يغيب من مدرسي مدرستو، كأعمالو على 5) 

موظفي ابؼدرسة، كإذا كاف الغياب بؼرض كزادت مدتو على يومتُ 
كتقدر مدة الإجازة  فعليو أف يرسل إلى اللجنة الطبية لتكشف عليو،

التي بوتاج إليها. كإف لم يكن بؼرض رفع الأمر للوزارة أك الإدارة 
 التابعة بؽا ابؼدرسة بُ ابغاؿ.

كإذا تغيب تلميذ أك تأخر أخبر كلي أمره كتابينا، كإذا تكرر غيابو 
بحيث يضر نتيجة تعليمو، كلم يقدـ إلا شهادات يشك بُ صحتها فلو أف 

 سة.يطلب فصلو من ابؼدر 

كإذا غاب بؼرض كجب ألا يسمح لو بالعودة إلى ابؼدرسة، كبـالطة 
 التلبميذ قبل أف بهيز لو طبيب ابؼدرسة العودة.

كإذا مرض أحد التلبميذ بابؼدرسة أرسلو إلى أىلو، أك عزلو بُ ابغاؿ 
ا بصيع ما يلزـ من الإحتياطات حتى بوضر طبيب ابؼدرسة، كيقرر  متخذن

 أىلو، أك إلى ابؼستشفى.بقاءه، أك إرسالو إلى 

( أف يراعي صيانة مباني ابؼدرسة كأثاثها كأمتعتها كترتيب كل ذلك 6)
كنظافتو، كأف يفتش قماطر التلبميذ كبؿاؿ النوـ بُ ابؼدارس الداخلية 
كأصونة التلبميذ، كيتفقد ابؼواد الغذائية التي يتناكبؽا التلبميذ بكل 

 تدقيق كعناية.
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لذين معو من ابؼدرستُ مرضية حتى يثق بهم ( أف تكوف ستَتو ىو كا7)
 أكلياء أمور التلبميذ، كيأمنوا على أخلبؽ أبنائهم.

 واجب المدرصين:

بقمل ىنا ما كرد بقانوف نظاـ ابؼدارس خاصنا بهذا ابؼوضوع: إف  
ابؼدرس مسئوؿ عن تعليم التلبميذ كتهذيبهم، فليست الغاية من التًبية 
مقصورة على تنمية أفكار التلبميذ بابغصوؿ على ابؼعلومات؛ بل تشمل 
تقويم طباعهم كتهذيب أخلبقهم؛ كلذا بهب أف ينتهز الفرص ليبث بُ 

من بضيد الصفات، كبصيل ابػصاؿ ما يصبحوف بو عنواف الشرؼ  تلبميذه
ابػالي من شوائب حب الذات، كما بهدر بو أف بىالطهم على قدر 
الإمكاف بُ الرياضة البدنية كالتمرينات ابعسمية بُ طلق ابؽواء ليتخذ ذلك 
كسيلة إلى أف يغرس فيهم بصيل الصفات، كصابّ العادات، كمكارـ 

 الأخلبؽ.

ف يبذؿ ما بُ إستطاعتو لإفادة تلبميذه؛ فيحضر بُ ابؼدرسة كعليو أ
قبل الوقت المحدد لإبتداء درسو بخمس دقائق على الأقل، كيلبحظ 
دخوبؽم بُ مكاتب الدراسة، كخركجهم منها، كيعتٍ بإعداد دركسو بساـ 
العناية، كتدكينها بُ الكراسة ابػاصة بذلك مع المحافظة على نظافتها 

صرؼ كقت الدرس إلا فيما يعود على التلبميذ بالنفع، كنظامها، كلا ي
كيكثر من التمرينات التحريرية كيعتٌ بتصحيحها كلا يتًؾ غلطة بدكف أف 
يقف علها صاحبها كيعرؼ صوابها، كبهتنب كل ما يشوه ىذه التمرينات  
كالضرب عليها بابػطوط، أك التعليق علها بالعبارات ابؼبهمة التي لا تتضح 
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بهب أف يستعمل مع تلبميذه اللغة ابؼقررة لتدريس كل مادة متى معانيها، ك 
 ترشحوا لذلك.

كينبغي أف بوافظ كل المحافظة على كجود النظاـ بتُ تلبميذه، كيغرس 
بُ نفوسهم العادات ابؼوجبة للنظاـ بُ حركاتهم كسكناتهم، كيعودىم اللطف 

كيكوف قدكة بُ ابؼعاملة، كيراعى نظافتهم كأزياءىم كأحوابؽم الصحية، 
حسنة بؽم بُ كل ذلك. كعليو قبل الإلتجاء إلى ناظر ابؼدرسة أف يستعمل  

 كل الوسائل التي تكفل احتًامو، كنفوذ كلمتو بينهم.

  




