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 الثاب العاشر

 في الإدارج الددرصيح

الإدارة ابؼدرسية ىي قياـ ناظر ابؼدرسة أك مديرىا بعمل بصيع 
 الوسائل التي تضمن بقاح العمل ابؼدرسي.

 انغشض يُٓا

أف تتوافر أسباب الراحة بابؼدرسة حتى يسهل العمل كيكوف كل 
تلميذ ككل موظف بها بُ أحسن الأحواؿ كالظركؼ التي بسكنو من القياـ 
بالعمل ابؼطلوب منو على ختَ كجو بحيث بيكن ابغصوؿ على أكبر فائدة 

 مستطاعة مع الراحة كمع إنفاؽ أقل ما بيكن من الوقت كالمجهود.
 ب مراعاة ما يأبٌ: كلتحقيق ىذا به

تقسيم التلبميذ فرقنا. فيوضع كل تلميذ بحيث بهتٍ من ابؼدرسة أعظم ( 1)
 فائدة. 

 ( عدد الفصوؿ، كعدد تلبميذ كل فصل. 0)

ابؼعلمتُ كجدارتهم كتوزيعهم، فيعطي كل معلم الفصوؿ التي  ( عدد3)
يستطيع تعليمها، بحيث بهتٌ التلبميذ ما يبذلو من المجهود كتعليمهم 

 أعظم الفوائد.

( تدكين مواظبة التلبميذ كدرجة تقدمهم كحسن إستعماؿ بصيع جداكؿ 4)
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 ابؼدرسة على كجو الإبصاؿ.

يث توضع كل مادة للفرقة ابؼناسبة، ( إنشاء مناىج الدراسة كجداكبؽا بح5)
ككل درس بُ الوقت ابؼناسب لو فيشتغل التلبميذ بعمل مفيد طوؿ 

 اليوـ ابؼدرسي من غتَ سآمة كلا ملل.

( أف تكوف الفصوؿ مناسبة للتعليم مستكملة بصيع الشرائط بأف تكوف 6)
 بعيدة عن الضوضاء جيدة الضوء نقية ابؽواء إلى غتَ ذلك.

ابؼدرسة على كل ما برتاج إليو من الاثاث كالأمتعة ( أف برتوم 7)
 كالأدكات كالكتب، كأف يكوف كل ذلك ملبئمنا.

 فٕائذ الاداسج انًذسصٍح انجٍذج

( جيدة بسكن ابؼدرس من القياـ بعمل کثتَ مع بذؿ قليل من المجهود 2)
 كالوقت

 ( تتوافر بها بصيع الشركط التي تلزـ لنجاح التعليم0)
ابؼدرسية عامل مهم من عوامل النظاـ ابؼدرسي؛ فمتى   ( إف الإدارة3)

كانت الإدارة جيدة فقد برقق شرط مهم من شركط النظاـ كذلك 
لأف التلميذ يكوف دائمنا قائمنا بعمل من الأعماؿ فلب بهد ما يدفعو 

 إلى العبث بالنظاـ بفا ينشأ عن عدـ الإنتباه كابػلو من العمل.

العقلى ككقتو يقلبف كثتَنا لتعادؿ قول ( إف بؾهود ابؼعلم ابؼسمى ك 4)
التلبميذ، كمعرفتهم بواجبهم، كإشتغاؿ كل منهم بأدائو من غتَ 
إخلبؿ بالنظاـ. ككاجب ابؼدرس بكو نفسو كتلبميذه أف يدخر قوتو 
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ككقتو. كعلى ابعملة فالإدارة ابؼدرسية ابعيدة تعرؼ بدا يسود بابؼدرسة 
ل بها بسهولة كإطراد من نظاـ كىدكء كسكينة بحيث بهرم العم

كبرسن النتائج التي بوصل عليها التلبميذ برت تأثتَىا بحيث يتحقق 
 الغرض ابؼطلوب من ابغياة ابؼدرسية.

 انغشض يٍ انحٍاج انًذسصٍح

نذكر ىنا ما كتبتو كزارة ابؼعارؼ العمومية بإبقلتًا بُ ىذا ابؼوضوع .. 
يذ كتقويتها كتنمية كالغرض من ابؼدارس الأكلية ىو تكوين أخلبؽ التلبم

قواه العقلية كإستخداـ ستٌ الدراسة بُ كل ما يعود تفعو على البنتُ 
كالبنات على حسب حاجاتهم كإستعداداتهم ابؼختلفة ككل ما يؤىلهم 

 جسمينا كعقلينا لأعماؿ ابغياة
كمن ىنا يظهر أف غاية ابؼدرسة بُ العناية بتًبية عادة ابؼلبحظة، كقوة 

بُ الأطفاؿ حتى يقفوا بسامنا على قوانتُ الطبيعة كحتى بويا البرىنة كالتعليل 
فيهم الشوؽ كالأمل للقياـ بجميع ما بهب على الإنساف الكامل عملو، 
كحتى يطلعوا على آدابهم كتاريخ بلبدىم كسلفهم، كيقوكا بُ لغتهم التي 

 ىي آلة التفكتَ كالتعبتَ.
دىم الذكؽ كبينما تشعر ىم ابؼدرسة قصور معلوماتهم توجد عن

السليم، كحب ابؼطالعة كالدرس كالإستزادة من ابؼعلومات بعد زمن 
ابؼدرسة. كبهب أف تشجع ابؼدرسة بُ الوقت نفسو على قدر إستطاعتها 
غريزة ابغركة ابعسمية الطبيعية بُ الطفل بتشغيل عينيو كيديو فيما يوافقو 

ة لنمو أبدانهم من الأعماؿ اليدكية التهذيبة، كما ينبغي أف تنتهز كل فرص
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بمونا صحيحنا، كليس ىذا مقصورنا على تدريبهم على التمرينات البدنية 
ابؼلبئمة، كتشجيعهم على القياـ بالألعاب النظامية، بل يشمل أيضنا 

 تزكيدىم ابؼعلومات الضركرية بُ قانوف الصحة.

كمن الأغراض ابؼدرسية ابؼهمة ملبحظة التلبميذ ملبحظة صادقة، 
ت بُ بعضهم بقابة خاصة، كإستعدادنا نادرنا، سعت بُ تنمية حتى إذا توبظ

ىذه ابؼواىب على قدر الإستطاعة )من غتَ أف يكوف بُ ىذا تضحية 
بسائر التلبميذ كأضرار بهم( حتى يستطيعوا أف يلتحقوا بُ الوقت ابؼناسب 
بابؼدارس الثانوية، كحتى يسهل عليهم أف بهنوا من التًبية أعظم الفوائد 

 ة.ابؼمكن

كيستطيع ابؼعلموف أف يغرسوا بذكر الأخلبؽ الفاضلة بُ نفوس 
الأكلاد  فيمكنهم أف يكونوا بوساطة القدكة الصابغة كابؼوعظة ابغسنة، 
كالإستعانة بحسن نظاـ ابؼدرسة عادة ابعد كضبط النفس كابؼثابرة على 
برمل ابؼشاؽ كابؼتاعب كإحتًاـ كل شريف كالإستعداد لتضحية النفس 

س كالسعي كراء النزاىة كالصراحة كالصدؽ بُ القوؿ كالفعل كإحتًاـ كالنفي
الواجب كمراعاة حقوؽ الغتَ كإحتًامو الذم ىو أساس الإيثار )عدـ 

 الأنانية( بل الأساس ابغقيقي لكل خلق بضيد.
بابؼدرسة كخصوصنا بُ فناء  ىذا كبهب أف تكوف ابغياة الإجتماعية

اللعب بفا ينمي عند الأطفاؿ حسن ابؼعاشرة كالمجاملة كإخلبص بعضهم 
 لبعض بفا يصح أف يكوف نواة الإحساس بالشرؼ بُ حياتهم: ابؼستقبلة.

كبهب على ابؼدرسة بُ كل ىذه الأحواؿ أف تستجلب ميل الآباء 
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أف يصل إلى درجة  كمساعدتهم، حتى يشتًكوا معها بُ النهوض بالطفل إلى
ا بارنا بوطنو  الكماؿ بُ النمو كالصلبح، كيصبح عضونا نافعنا لأمتو، ككلدن

 كبلبده.
  




