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 الفصل الضابع

 الدبادئ الدصرفُت

ىناؾ نوعاف من ابؼؤسسات ابؼصرفية ىي البنوؾ التجارية والبنوؾ 
ابؼركزية. وقد ظهر النوع الأوؿ من ابؼؤسسات قبل النوع الثاني، والبنوؾ 

امل معها معظم الأفراد والشركات. التجارية ىي عبارة عن مؤسسات يتع
أما البنوؾ ابؼركزية فهي مؤسسات ترتبط بابغكومة بعلاقات وثيقة ووظيفتها 
الأساسية ىي مراقبة النظاـ ابؼصرفي والتأثتَ على ابغالة الاقتصادية في 
الدولة بصفة عامة. ويتعرض ىذا الفصل للمبادئ ابؽامة التي يستَ عليها 

  سات.ىذاف النوعاف من ابؼؤس

وأىم صفة بسيز البنوؾ عن غتَىا من ابؼؤسسات ىي أف ديونها 
تستخدـ كنقود. وتعتبر النقود ابؼتداولة في النظم الاقتصادية ابغديثة دينا 
على أحد البنوؾ التجارية أو على البنك ابؼركزي ولا تصدر ابغكومة في 

ابؼعدنية.  الكثتَ من الدوؿ سوى العملات الورقية القليلة القيمة والعملات
 وتتألف النقود ابؼصرفية من نوعتُ: أوراؽ البنكنوت والودائع ابؼصرفية.

أما أوراؽ البنكنوت فهي أوراؽ بيكن تداوبؽا بتُ الأفراد وقبوبؽا   
كوسيلة لسداد الديوف. وىي برمل تعهدا بدفع قيمتها بغاملها. وقد كاف 

مل ورقة بؽذا التعهد أبنيتو في ابؼاضي فقد كاف الشخص الذي بو
البنكنوت يستطيع أف بووبؽا إلى جنيهات ذىبية وكانت قيمة الذىب الذي 



 52 

بوتوي عليو ابعنيو الذىبي تساوي جنيها. أما اليوـ فإف قيمة ابؼادة التي 
تصنع منها بصيع النقود أصبحت ضئيلة جدا فلا تعدو قيمة ابعنيو السلعية 

الودائع بالبنوؾ فهي عبارة أما  قيمة الورقة التي طبعت عليو القيمة الربظية.
عن دين على البنك لصالح ابؼودع وتسجل ىذه الوديعة في حسابات 
البنك وىي تتألف من نوعتُ بنا ودائع جارية وودائع لأجل. وبيكن برويل 
الودائع ابعارية إلى أوراؽ بنكنوت عند طلب ابؼودع وبيكن أيضا سحب 

بتحويل أي مبلغ من أي مبلغ بإعطاء التعليمات إلى البنك على شيك 
الودائع ابعارية أو حتى بتحويلها كلها إلى أي شخص، أما الودائع التي 
لأجل فلا يستطيع صاحبها أف يفعل ذلك إلا بعد إبلاغ البنك بنية 

  السحب قبل السحب فعليا بفتًة معينة.

 انثمح وانثُىن

تقوـ العمليات ابؼصرفية على أساس ثقة الناس، وبيكن أف نلمس 
بغاجة إلى أساس الثقة على مستويتُ فهناؾ الثقة في أف بعض أنواع ىذه ا

النقود الائتمانية بيكن أف تستخدـ دائما كأداة للدفع داخل البلاد. ففي 
ابقلتًا مثلا بيكن استخداـ أوراؽ البنكنوت التي يصدرىا البنك ابؼركزي 

عض وىناؾ ب لسداد أي دين وقد تعزز ىذا الوضع بحكم العرؼ والقانوف.
أنواع النقود التي ليس من الضروري أف بروز قبوؿ بصيع الناس في بصيع 
ابؼواقف ولكنها مع ذلك تتمتع بقبوؿ عدد كبتَ وبيكن برويلها دائما إلى 
أوسع أشكاؿ النقود قبولا. وتدخل ودائع البنوؾ في ىذه القائمة "إذ أنها 

 تقبل بروؿ من شخص إلى آخر عن طريق الشيكات" غتَ أف الشيكات لا
في بصيع ابؼواقف فصاحب ابؼطعم أو ابؼتجر الذي قد تبتاع منو شيئا وىو 
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لا يعرفك شخصيا قد يصر على أف تدفع لو الثمن نقدا "أي بعملات 
معدنية أو بأوراؽ بنكنوت" ولكن مع ذلك فللشيكات فائدتها بحيث أف 

وؾ عن جزءاً كبتَاً من ابؼعاملات ابؼالية يتم عن طريق برويل ودائع البن
طريق الشيكات وتعتبر ودائع البنوؾ وسيلة مناسبة مأمونة لامتلاؾ النقود 
التي قد لا بوتاج إليها الفرد مباشرة وقد لا يكوف السداد بتحويل الودائع 
في البنوؾ مقبولا دائما ولذلك فإف ابؼودع يكوف دائما في حاجة إلى التأكد 

ثر أشكاؿ النقد قبولا من أنو يستطيع برويل رصيده عند الطلب إلى أك
"أي إلى أوراؽ بنكنوت أو عملات معدنية" وفي ىذا ابؼستوى لابد من 

وبيكن بذنب تزعزع الثقة في  توفر الثقة في قدرة البنك على السداد نقدا.
البنك التجاري بإحدى وسيلتتُ فيجب على البنك أف يدير شئونو بحيث 

سلطة عامة أخرى مثل  بوافظ على ثقة الناس وبهب على ابغكومة أو أية
البنك ابؼركزي أف تتأكد من عدـ تعرض البنوؾ التجارية بؼشاكل خطتَة لا 

 بيكن حلها.

وىناؾ قواعد بـتلفة بهب أف يتبعها البنك ليتفادى تزعزع ثقة 
 ،ابعمهور بو، فيستحسن ألا بىلط بتُ العمل ابؼصرفي والعمليات التجارية

كن أف تؤدي إلى فقداف الثقة في مركز لأف خسارة البنك في بؾاؿ التجارة بي
البنك ولابد أيضا من أف يكوف للبنك دائما احتياطي من النقد يكفي 
بؼواجهة طلبات ابؼودعتُ وبهب أف تكوف لو من الأرصدة الاحتياطية قدراً  

  كافيا بيكن برويلو بسهولة وبسرعة إلى نقد دوف أية خسارة تذكر.

 على أف البنوؾ أكثر اىتماماً وتدؿ ابغاجة إلى الاحتياطي الكافي
بالشكل الذي تكوف عليو أرصدتها من أي معامل آخر في السوؽ وبهب 
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على البنوؾ أف بررص دائما على امتلاؾ احتياطي كاؼ من الأرصدة 
السائلة بهمع بتُ صفة ابؼلاءمة واليقتُ. ومثاؿ ذلك النقود التي بوتفظ هاا  

تقدبيها إلى ابؼودعتُ عند كل فرع على شكل أوراؽ بنكنوت وعملات ل
الطلب. وبشة احتياطي آخر بهب أف بوتفظ بو البنك التجاري على شكل 
رصيد في البنك ابؼركزي وبيكن استخداـ ىذا الرصيد للحصوؿ على 
احتياطي جديد من أوراؽ البنكنوت والعملات لوضعها في خزينة البنك. 

ابؼستحقة للبنوؾ  وبيكن استخداـ ىذا الاحتياطي مباشرة لتسوية الديوف
 الأخرى.

وإلى جانب الاحتياطي الذي بوتفظ بو البنك بؼواجهة مطالب 
ابؼودعتُ بهدر بو أف بوتفظ ببعض الأرصدة غتَ السائلة التي تدر عليو 
الفائدة غتَ أف ىذه الأرصدة أقرب إلى السيولة، وقد يكوف مثلا على 

د ىذه القروض استعداد لإقراض ابؼؤسسات ابؼالية الأخرى على أف تسد
عند الطلب. وقد يكوف البنك أيضا على استعداد للاحتفاظ بجزء من 
أرصدتو على شكل أوراؽ مالية حتى بيكن سداد ىذه الأوراؽ بقيمتها  
كاملة.. وىكذا فإف بفتلكات البنك من الأوراؽ ابؼالية تتيح لو قدرا كبتَا 

 من السيولة كما أنها تتيح لو إيرادا معينا.

من أف البنك يضطر إلى الاحتفاظ بجزء من أرصدتو على  وعلى الرغم
شكل نقود فإنو لا بوقق كثتَا من الأرباح لو احتفظ بجزء كبتَ من أرصدتو 
في حالة السيولة. وعادة ما تكوف أسعار الفائدة للسندات القصتَة الأجل 
أقل من أسعار الفوائد على القروض الطويلة الأجل.. وىكذا فإف البنك 

ضى بأف بوقق لنفسو أرباحاً كثتَة فإنو بييل إلى الاحتفاظ ببعض الذي ير 
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 أرصدتو على شكل قروض طويلة الأجل مثل السندات.

وبرتفظ البنوؾ في معظم البلداف بكميات كبتَة من السندات 
ابغكومية كما أنها في بعض البلداف برتفظ بكميات كبتَة من السندات التي 

غم بفا تتضمنو ىذه السندات من عنصر تصدرىا الشركات ابػاصة على الر 
 ابؼخاطرة مقابل ابغصوؿ على فوائد أكبر.

وتساىم البنوؾ في بصيع النظم ابؼصرفية في بسويل الشركات والأفراد 
بتقدنً القروض بؽم. وتعتبر ىذه القروض من حيث ابؼبدأ قابلة للسداد 

ذه عند الطلب. ولكن يتعذر على البنك في معظم الأحياف استًداد ى
ولذلك فإف كثتَا من القروض ابؼصرفية تكوف لأجل غتَ  ،القروض سريعا

مسمى. ونظرا للمخاطرة التي تنطوي عليها عملية إقراض الشركات 
والأفراد فإف أسعار الفائدة على ىذه القروض أعلى من أسعار الفائدة 

 على الأوراؽ ابؼالية والسندات.

ة التي بيكن أف بهنيها من وعادة ما يقارف البنك بتُ الأرباح الكبتَ 
القروض والاحتفاظ بأرصدة كافية على شكل نقود سائلة يسدد هاا ديونو 
ابؼستحقة عند الطلب. والوقع أف ابغكم في ىذه ابؼشكلة ىو التجربة. 
وبيكن تطبيق التجربة عن طريق السياسة التي تنفذىا البنوؾ أو عن طريق 

 ىو ابغاؿ في كثتَ من البلداف. التحكم في نسب الاحتياطي القانوني كما 

مراقبة السلطات النقدية للبنوؾ ابؼركزية تتمكن ابغكومة بفرضها بغد 
أدنى لنسبة الاحتياطي القانوني من ضماف عدـ تعرض البنوؾ ابؼركزية 
لأزمات عنيفة. ولكن ىناؾ طرقا أكثر أبنية تستطيع عن طريقها السلطات 
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ـ البنك ابؼركزي بوظيفتو "ابؼقرض النقدية أف تضمن ذلك. ومن أبنها قيا
الأختَ للنظاـ الائتماني" أي أنو لو كاف البنك ابؼركزي دائما على استعداد 
لإقراض البنوؾ "التجارية فإف ىذه البنوؾ لا بيكن أف تتعرض لأية أزمات 

ولذلك فإف البنك ابؼركزي في معظم النظم ابؼصرفية ابغكومية على  ،خطتَة
 اعدة كلما طلبت البنوؾ التجارية منو ذلك.استعداد لتقدنً ابؼس

ويعكس لنا ىذا الوضع الاختلاؼ الأساسي بتُ ىدؼ البنوؾ  
التجارية ابغديثة وصرؼ البنوؾ التجارية. فالبنوؾ التجارية تهدؼ إلى برقيق 
الأرباح لأصحاب الأسهم بينما لا تهدؼ البنوؾ ابؼركزية أساسا إلى برقيق 

على البنوؾ ابؼركزية ابؼؤبفة والبنوؾ ابؼركزية التي  وينطبق ىذا الكلاـ ،الربح
بيلكها الأفراد وأىم الأىداؼ التي تسعى إليها البنوؾ ابؼركزية ىي: العمل 
على مراقبة النظاـ النقدي وابؼصرفي واستقراره وىي تقوـ هاذا العمل 

كن بالتعاوف مع وزارة ابػزانة أو وزارة ابؼالية أي مع السلطات النقدية ولا بي
أف يقوـ البنك ابؼركزي بوظيفتو ىذه مستقلا عن ابغكومة على الرغم من 

 استقلاؿ كثتَ من البنوؾ ابؼركزية عن ابغكومة. 

حتى لا بذد  ،وقد تفرض البنوؾ ابؼركزية بعض الشروط الصارمة 
البنوؾ التجارية نفسها حرة في تقدنً أي قدر من القروض تطلبو الشركات. 

د. غتَ أف البنك ابؼركزي عادة ما يقيد ىذه الإجراءات أو الأفراد دوف تقيي
فيكتفي بدساعدة البنوؾ التجارية عن طريق شراء السندات القصتَة الأجل 
منها أو بإقراضها بضماف سندات قصتَة الأجل غتَ أف ىذه ابؼساعدات 
بيكن ابغصوؿ عليها بشروط قد لا تكوف في صالح أسعار الفائدة في 

  السوؽ.
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أف ذلك بود من الالتجاء إلى مساعدة البنك ابؼركزي. والواقع  
وجدير بالذكر أنو قد مرت فتًات كاف البنك ابؼركزي فيها على استعداد 
لتقدنً ابؼساعدات للبنوؾ التجارية بأسعار الفائدة السائدة في السوؽ. وفي 
ىذه الظروؼ لا بزضع البنوؾ التجارية لأي ضغط للحد من اعتمادىا 

ركزي في الاقتًاض، ولكن كيفما كانت الشروط التي يفرضها على البنك ابؼ
البنك ابؼركزي لتقدنً مساعدتو فإف مساعدتو للبنوؾ التجارية تتًؾ أثرا 
شديدا على أسعار الفائدة ابؼستحقة على الأوراؽ ابؼالية ومن الواضح أنو 
لو كاف البنك ابؼركزي على استعداد لتقدنً القروض بأسعار السوؽ فإنو 

لك يؤيد الأسعار ابعارية فيو، وقد أدى ذلك إلى إثبات أسعار الفائدة بذ
على القروض القصتَة الأجل في بريطانيا والولايات ابؼتحدة في أربعينات 
ىذا القرف ولو كاف البنك ابؼركزي على استعداد لتقدنً قروض بأسعار 
 أعلى من أسعار السوؽ فإف ىذه السياسة ستؤثر على أسعار السوؽ لأف

البنوؾ التجارية لن تكوف على استعداد لإقراض ابعمهور بأسعار أقل من 
السعر الذي يقرضها بو البنك ابؼركزي لو احتاجت إلى قروض. وبوتمل أف 
ترفع البنوؾ التجارية وغتَىا من ابؼؤسسات ابؼالية أسعار الفائدة التي 

  كزي.تطالب هاا لو كانت الظروؼ تضطرىا إلى الاقتًاض من البنك ابؼر 

ومن ىنا نلمس أبنية "سعر إعادة ابػصم" في برديد مستوى أسعار 
الفائدة على القروض القصتَة الأجل. وىو عبارة عن السعر الذي يطالب 
بو البنك ابؼركزي عند تقدبيو للقروض إلى البنوؾ التجارية ولا بيكن أف 
تنخفض أسعار الفوائد ابؼستحقة على القروض القصتَة الأجل عن سعر 
إعادة ابػصم وىي عادة ما ترتفع بارتفاع أسعار ابػصم وتقتًب إلى مستواه  
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 كلما مالت البنوؾ التجارية إلى الاعتماد على مساعدة البنك ابؼركزي.

ونتعرض الآف لأسلوب آخر يستطيع أف يسيطر بو البنك ابؼركزي 
على الأحواؿ النقدية ويطلق عليو "عمليات السوؽ ابؼفتوحة" ولا يقوـ 

ه العمليات إلا البنك ابؼركزي. فبمقتضاىا يشتًي البنك ابؼركزي أو هاذ
يبيع السندات ابغكومية في السوؽ ابؼفتوحة وقد تتم ىذه العمليات مباشرة 
مع البنوؾ التجارية أو ابعمهور وقد تتضمن عمليات الشراء أو البيع 

  السندات أو الأوراؽ ابؼالية حسب اختيار البنك ابؼركزي.

لعمليات أثراف بـتلفاف فقد يؤثر على أسعار الفائدة أو على وبؽذه ا 
حجم ودائع البنوؾ التجارية الإبصالية ومن ثم على كمية النقود ابؼتداولة.. 
أما الأثر الأوؿ فهو أكثر وضوحا إذ أف بيع البنك ابؼركزي للسندات أو 

ما ىو الأوراؽ ابؼالية من شأنو أف بىفض أسعارىا "ويرفع أسعار الفائدة" ك
ابغاؿ عندما يبيع أحد الأفراد كمية كبتَة من السندات التي بيتلكها. 

ومن  ،ويؤدي شراء السندات أو الأوراؽ ابؼالية إلى خفض أسعار الفائدة
شأف عمليات السوؽ ابؼفتوحة التأثتَ على احتياطي البنوؾ التجارية. فلو 

بخفض  باع البنك ابؼركزي السندات للجمهور فإنو بوصل على الثمن
إذ أف الأفراد يدفعوف أبشاف  ،وديعة البنك التجاري في البنك ابؼركزي

السنوات عن طريق شيكات مسحوبة من حساباتهم في البنوؾ التجارية 
على أف تدفع للبنك ابؼركزي وعند تسوية البنك ابؼركزي تنخفض قيمة 

ركزي ودائع الأفراد في البنك التجاري وأرصدة البنك التجاري في البنك ابؼ
بنفس النسبة ويؤثر ذلك بخفض نسبة أرصدة البنوؾ التجارية في البنك 
ابؼركزي إلى إبصالي الأرصدة ابؼودعة هاذه البنوؾ. فلو كاف موقف أحد 
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 البنوؾ التجارية كما يلي:
 خصىو أصىل

 بآلاؼ ابعنيهات بآلاؼ ابعنيهات
 2222 ودائع العملاء  222 أرصدة في البنك ابؼركزي

   522 كوميةسندات ح
   122 فروض وسلفيات

 2222  2222 

آلاؼ جنيو  22ثم باع البنك ابؼركزي سندات للجمهور قيمتها 
 لأصبحت ميزانية البنك التجاري كما يلي:

 خصىو أصىل

 بآلاؼ ابعنيهات بآلاؼ ابعنيهات
 992 ودائع العملاء  92 أرصدة في البنك ابؼركزي

   522 سندات حكومية
   122 فروض وسلف

 992  992 

ونلاحظ من ابؼثاؿ السابق ابلفاض نسبة الودائع في البنوؾ ابؼركزية 
% ولو اعتبر البنك التجاري ابغد 9% إلى 22إلى ابػصوـ الإبصالية من 

% فمن ابؼتوقع أف يسارع بإعادة النسبة بعد 22الأدنى للاحتياطي 
لك بطرؽ بـتلفة ابلفاضها إلى ما كانت عليو من قبل، وبيكنو أف يفعل ذ

تؤدي بصيعها إلى ارتفاع أسعار الفائدة وقد يلجأ البنك التجاري إلى البنك 
وقد  ،ابؼركزي طالبا مساعدتو باعتباره ابؼقرض الأختَ في النظاـ الائتماني
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رأينا من قبل أف زيادة الاعتماد على البنك ابؼركزي تؤدي إلى ارتفاع أسعار 
رية لقروضها. وىكذا بقد أف عمليات الصرؼ التي برددىا البنوؾ التجا

السوؽ ابؼفتوحة بروؿ دوف ابكراؼ أسعار الفوائد في السوؽ كثتَا من سعر 
 إعادة ابػصم.

وعن طريق عمليات السوؽ ابؼفتوحة تدفع أسعار الفائدة في السوؽ  
إلى مستوى سعر إعادة ابػصم: ولذلك بيكن أف تستخدـ ىذه العمليات 

على تغيتَ أسعارىا بدا يتمشى مع سعر إعادة  لإجبار البنوؾ التجارية
ابػصم. وبشة استجابة أخرى من جانب البنوؾ التجارية لابلفاض احتياطيها 
لدى البنك ابؼركزي وىي بيعها لبعض السندات ابغكومية التي بستلكها ومن 
شأف عمليات البيع ىذه أف ترتفع أسعار الفائدة وبشة أسلوب ثالث تتبعو 

ة استجابة لسياسة البنك ابؼركزي وىي تنخفض قروضها وقد البنوؾ التجاري
 تفعل ذلك برفع أسعار الفائدة أو برفض إقراض بعض العملاء. 

وفي ابغالة الأختَة لا ترفع البنوؾ نفسها أسعار الفائدة مباشرة بل أف 
بعض الدائنتُ سيتحولوف إلى مصادر أخرى للحصوؿ على قروض بأسعار 

ر الثانوية لعمليات البيع في السوؽ ابؼفتوحة من أعلى وعندئذ تظهر الآثا
جانب البنك ابؼركزي الناشئة عن ابلفاض ودائع البنوؾ التجارية لدى 

  البنك ابؼركزي وينتهي الأمر بارتفاع أسعار الفوائد.

أما الأثر الثاني فهو يصيب الكمية الإبصالية للنقد ابؼتداوؿ في البلاد  
ؽ ابؼفتوحة تؤدي إلى ابلفاض كمية النقد إذ أف عمليات البيع في السو 
  ابؼتداوؿ بنفس قيمة ابؼبيعات.
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وعادة ما بياثل ىذا الابلفاض ابلفاض في قيمة ودائع ابعمهور لدى  
البنوؾ التجارية وإلى جانب ىذا الأثر ابؼباشر قد تكوف ىناؾ آثار ثانوية 

ما كاف عليو. ناشئة عن بؿاولة البنوؾ التجارية إعادة نسبة الاحتياطي إلى 
وىذا لو أعادت البنوؾ ابؼركزية نسبة الاحتياطي ابؼودع لدى البنك ابؼركزي 
إلى ما كانت عليو من قبل عن طريق خفض القروض ابؼقدمة للجمهور 
تنخفض بدقدار ابلفاض القروض ولو أعادت البنوؾ التجارية النسبة 

مهور فإف ودائع الأصلية ببيع نفس السندات ابغكومية التي بستلكها إلى ابع
ابعمهور لديها تقل بنفس ابؼقدار. ومن ابؼمكن أف تؤثر عمليات السوؽ 
ابؼفتوحة كثتَا على كمية النقود الإبصالية ابؼتداولة لو كانت نسبة 
الاحتياطي لدى البنك ابؼركزي منخفضة وحاولت البنوؾ التجارية 

تثبيت نسبة الاحتفاظ بدستواىا ثابتا. وىكذا لو قررت البنوؾ التجارية 
 الاحتياطي لدى البنوؾ ابؼركزي إلى بصلة خصومها كاف ابؼوقف كما يلي:

 %.22ابؼوقف بعد استعادة نسبة الاحتياطي البالغ قدرىا 
 خصىو أصىل

 بآلاؼ ابعنيهات بآلاؼ ابعنيهات
 922 ودائع العملاء  92 أرصدة في البنك ابؼركزي

   152 سندات حكومية
   632 فروض وسلف

 922  922 

% فلابد من أف 22ولكي تعيد البنوؾ التجارية نسبة الاحتياطي إلى 
بزفض مستوى الودائع بدقدار عشرة أضعاؼ النقص، وفي بعض البلداف لا 
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تكوف نسبة الاحتياطات النقدية ثابتة على الدولة فقد يعتبر ابلفاضها 
  % أمرا طبيعيا لا يتًتب عليو أي أثر.9بدقدار 

ليل السابق إلا إذا كانت البنوؾ التجارية تطالب ولا ينطبق التح
بالاحتفاظ بنسبة الاحتياطات النقدية ثابتة، وفي ىذه ابغاؿ تتًؾ عمليات 

 السوؽ ابؼفتوحة أثرا كبتَا على مستوى ودائع البنوؾ التجارية.


