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 (B.O.Tلتشغيل ونقل المليكة )ماهية عقود البناء وا: المبحث الأول

 المبحث الأول
( B.O.Tماهية عقود البناء والتشغيل ونقل المليكة )

 الفقهية وتطبيقاتها

 ويشتمل على:
في القانون الوضعي  (B.O.T)ــــالالمطلب الأول: مفهوم عقد 

 والفقه الإسلامي.
في القانون  (B.O.T)ـــــالالمطلب الثاني: النشأة التاريخية لعقد 

 الوضعي والفقه الإسلامي.
المطلب الثالث: أثر العلاقة بين الوقف والمرفق العام على إمكانية 

 .(B.O.T)ـــتعميره بصيغة عقد الـ
المشابهة لها في  والصيغ (B.O.T)ــالمطلب الرابع: أنواع عقود الـ

 الفقه الإسلامي.
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 (B.O.Tلتشغيل ونقل المليكة )ماهية عقود البناء وا: المبحث الأول

 الأول المبحث
 وتطبيقاتها الفقهية( B.O.T)ماهية عقود البناء والتشغيل ونقل المليكة 

 تمهيد وتقسيم
في مطلعععععر  الععععععش  ابهدفعععععر تيعععععع ماععععع    مععععع    به د عععععد     عععععد    

لأاععععع م تعععع مد  إلى   مل إلى إنيععععدا مع اععععت تدمعععع  ابهلعععع    تجهععععض العععع   اعععع
. إلخ  .  انلل م اكهععءا مير  عدأفدف  ؛ كدابهلل م  م لخ مد   لا به دت    م 

مذاععفي في رععمشر ميعععمتد  تدمعع  لنيعع هد  ا ماعع  ملدعع  د  أم للهعع   م ش ععد 
إلى أ عع  أاععادق  الععدنمش  لخععدق  فعععض مرلعع  اكعععر  كعاععت  الععد   مذاعععفي 

 .(1)بمم ب تل   رطلح تلى لد  بهه ))تل   مبه دز أم  ابهز    كعات  الد ((
ن  كع  عل  اعس فعدفيض في لطعمشت  ابه عض مال  معّ  ذ   اللع  ءال دع  مع

 ثععع   كبهتععع     لاةبهوعععدمد  م تجد عععد  ممل  العععدت  كابهل ععع  إلى  ابه عععمل معععن 
 انرعععععد   لااعععععق كا إلى  لاةبهوعععععدم  اعععععع م لأتعععععذ ا كععععععر  لخواوععععع    هعععععع 

  ماعع أ  ععذ   انرععد  د عععع ن دععه مععر (2)مميععبهلدله (B.O.T)  لامبه ععدز انرععد 
مك داعع   عدعع  لعع  مل شمما  لأمععم ل   ابهجععدشر  ا ما عع لعع  ت د   المكعع  مفعدععع  

                                      
( م. فل  دش  اط دمي  مبدمئ  العدنمش  دم شي مش فع  ملدشنع    اكبهعدث  ا عدر  م ش  ا كعع  العع  1)

   كؤاععن ن دععه   لأفععم  الدمعع  اللععمم  دم شدعع   م ش  ا كععع  الععع    اطبلعع   لخدمدعع  9  ق 1979
 ممد ال  د.  103ق 1991

 . م.200  ق2007ش يرععععب  الععععم   اللععععمم  دم شدعععع   م ش   دملعععع     دعععع ر النيععععع  ( م. مد عععع 2)
مأفي بهعه  لاةبهوعدمد    ةلع   كوععد  البهن  ع  م ابهاطع      (B.O.T)  إاع   م  ايهدمي   لامبه دز انرعد

م ابهطععععمش  (B.O.T) ) ابععععم (ممععععد العععع  د. م.  ععععداع نوععععدش  تلعععع   326  ق2005  مددعععع   2
 . 5ق2002ز    م ش  انهض   العا    اطبل   لأملى  ا دث الل   لاابه
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ال عل تلعى فععت  نيعع  ا   ا مل  كابهل    ممعد ماعر  كنر عد   ا ما ع   إلى 
ملم  ععععع   اك ععععع  معععععن  لأفعععععدا ب م اد دفعععععد   لاةبهوعععععدمد   ا  ت ععععع  اعععععذافي 

اب عث إلى   ال د  من  ا لهعدا  كلدرععدن  -دأدض  - ابهم ه   ذ   ابهطمش مار 
   اللعع  م ععذمشت في اكععع الهععدا  كدععل    العع  مى  ممعع   تععن أ كععد   ععذ

 إمكدن    لافبه دمر منه في لل    لأمةد   دفلام   ملن  بههد.
في ضــــو  مــــا ســــبق ســــأتناول في  ــــاا المبحــــث المقصــــود بهــــاا العقــــد 

ـــ  علـــى  ،ونشـــأته وصـــوره في القـــانون الوضـــعي والفقـــه الإســـلامي، و ل
 النحو الآتي:

في القانون الوضعي والفقـه  (B.O.T) ــالـعقد المطلب الأول: مفهوم 
 الإسلامي.

في القـــــانون  (B.O.T) الــــــ المطلـــــب الثـــــاني: النشـــــأة التاريخيـــــة لعقـــــد
 الوضعي والفقه الإسلامي.

المرفــــــق العــــــام بــــــين المطلــــــب الثالــــــث: أثــــــر العلاقــــــة بــــــين الوقــــــف و 
 .(B.O.T) ـالـعلى إمكانية تعميره بصيغة عقد 
والصـــيغ المشـــابهة لهـــا في  (B.O.T) ود الــــالمطلـــب الرابـــع: أنـــواع عقـــ

 الفقه الإسلامي.
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 المطلب الأول
 في القانون الوضعي والفقه الإسلامي (B.O.T) مفهوم عقد الــ

 Build تبهوعدش   ال وعطلح  ديل عزي  (B.O.T)ددعبها   موعطلح 

Operate Transfer    ععث ديعع   اععع  B   إلى كل ععBuild    بملعع
بملععع    Operateإلى كل ععع   Oم اعععع    دلععع م  كيععععم أم ديععع   أم   دبعععي

بملععع  دنلعععل أم  Transferإلى كل ععع   Tم اعععع    ديعععتل أم دععع دع  كيععععم 
 دل    كيعم  إلى  اطع  مدنح  لامبه دز.

أنعه شاعكل معن  (1)مة  تعابهه  ن   لأمم  كبه  ر اللدنمش  ابهجدشي  اع مي
مععد و متعع  مععن  كدععبه  عدن  أاععكدل يمدععل  كيععدشدر  يععنح بملبهضععدت  كممعع  

  اوععمم ميععم  ال نعه  مليععت له  ديعدش إا هعد ءلافعدم  كععدي ال يععم    مبه عدز  
 مإم شله  م فبهتلااه تجدشيا. 

مدضعععطلر  لافعععدم  كعععدي ال يععععم  أم اععععك  دلعععم   لافعععدم  كعععدي  نيعععد هد 
مال عد  )مديدش إا هد اود ب  لامبه دز( ابهعمي رع دير   كيععم  ملن  عذ  لامبه عدز

)مدلععععععع  ءل ععععععد   رععععععد ب  لامبه ععععععدزاعععععع  الال ععععععد   كعععععع   اعععععع   اكممعععععع  م 
تعع م مععن  ادععن   و ععث لكععمش كدا عع  إلى  كيعععم (  مةعع  هبهعع   ععذ   لال ععد  

لافععععقم م لكععععدا ن  ابنععععدا  إلى  دنععععب فل ععععت أشء  مندفععععب  مععععن  الد عععع    
                                      

 28( للعدععع  نعع   لأمععم  كبه عع ر اللععدنمش  ابهجععدشي  اعع مي   اعع مشر  ابهدفععل  م اليعععدن  ن مدععمش  في 1)
النعم ش ش لأت عدل  كلبلع   كبهلللع  بميعدشدر  ابنعدا م ابهيعت ل   1996دمن عه ) زدعع ش(  14-ش( مددم )أيا

 ل  د.ممد ا 3ق ش منلل  كلك  
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يا أتععع  يععنح مععز     أم مععن أدعع كبهأل عع  مععن ليععت ل  كيعععم   م فععبهتلااه تجععدشيا  
اود ب  لامبه دز ض ن تلع   لامبه عدز  مفي يددع  مع ر  لامبه عدز لنبهلعل ملك ع  

لكل عع   أم ملداععل لكل عع  دععبهم  لال ععد  تل هععد    كيعععم  إلى  اكممعع  ممش أدعع
 مدبلد مةض  ابه دمع تلى منح  مبه دز  كيعم ش.

 ش ل عد  للدةع ي دبهعملى بملبهضعدت أ ع  أنه (1)كذافي تعابهه منر    ا من  م
أاعععادق  الطعععد   لخعععدق إنيعععدا أ ععع   كع اعععت  لاةبهوعععدمد  في  ا ماععع  بمعععد في 

م اوعع دن  مليععت ل  كعاععت تععلال اععقر زمن عع    ذاععفي ت ل عع   ابهوعع  م م ابه مدععل
نبه لععع  معععن  ععععذ  محععع مر  ددععع ح اعععد تلااعععد ا ععععع شفعععم  مندفعععب  تلعععى  ك

ممعد  عم ايعط ألا لزد  ت د  م ملق  في  الطدا    أتع   كعات  مأد  شفم 
منوعععععمق تل عععععه في رعععععلب  ل عععععد   كيععععععم   ابه كععععع   عععععذ   ايعععععا  معععععن 
 فق د   لأمم ل  اعس  فعبه  ع د مموعدشدن  ابهيعت ل م اوع دن   ءدضعدا  إلى 
تد ععع  مندفعععب تلعععى  لافعععبه  دش  مفي يددععع   كععع ر  ازمن ععع   كبه عععت تل هعععد للبهعععز  
   اياوععععع    لخدرععععع   تعععععدمر  كعاعععععت إلى  اكممععععع   أم إلى ااوععععع   تدرععععع

   د ر دبهم  تبه دش د تن طعدت  ك دشف   الدم ش.
ش ل ععد  مداععفي أم مععن ه لععه مععر ممععمل  (2)متعاععه و ععر  ا لععه  دفععلاما أنععه

أم  )اعععك   كيعععم ( تلععى إةدمعع  منيععأر مإم ش ععد  مةععب   الد عع  منهععد  كععدملا  
                                      

(1) Unido B.O.T Gulidelines،United Nations Industrial Development 

Organization Vienna، 1996،p288 

( في 19/8)182( ةععع ش و ععر  ا لععه  دفععلاما  اعع مي  كنب ععت تععن منر عع   كععؤيع  دفععلاما شةععم 2)
جمععدم   لأملى  5إلى  1( مععن ممشلععه  ابهدفععل  تيعععر في إمععدشر  ايععدشة  )مماعع   دمععدش    العا عع   كبه عع ر

  .2009ن ددش )إاعدل(  30-26 ع   كم ات 1430



 

 

 

23 
 (B.O.Tلتشغيل ونقل المليكة )ماهية عقود البناء وا: المبحث الأول

 دب  لال د   تلال اقر مبه ت تل هعد الوع   فعقم م شأا  كعدل  كدعبه  ع 
 تد   مللمل  ثم لدل م  كنيأر ردا  الأم ا  كع م منهدش.مر فل ت 

مد ذكععت الع   ايعع   معن للعد عد  ةعدبع  معن ممن جمد   ذت  ابهلعد د  
؛ دبهضععح أش  اطععع   لأمل في  ععذ   اللعع   ععم   هعع   دم شدعع   فععم ا  (1)ذاععفي

-تدمعععع  إةل   عععع   فعععع م تلععععى أفععععدا إةل  ععععا  كدنععععض ااوعععع د  ملنمدعععع 
أم معال عع  فع م تلعى أفععدا ممدشفع  نعم  ملعع   -مير  عدكدلمحدارعد  م كع ش 

مهن ع ؛ كدانلعدء  م اعس  تعق  اعد  الضعدا  أمااو د  تدمع من  انيدط  
 دم شي في موعععع ماعندعععد ءاياوععع    كلنمدععع   كعععذافي لا ديعععقط أش لكعععمش 

 .(2)  ه   دم شد  طعاد في  الل  ال دك ا أش د    الل  ادداد
   ععععذ   ان ععععمذق مععععن  اللععععمم بميعععععمتد   ابن عععع  مةعععع   ععععدمل  اععععبل  شاعععع

 لأفدف   في  ا ما   إلا أنه ا م  ند  مد هنر ةدنمنً  من  فعبها  مه دنيعدا 
                                      

( ال زد   مل للعدن  ذ   الل : م.  در رلا  فعي  اع دن   دطعدش  العدنمر كيععمتد   ابن ع  1)
 لأفدفععع    اعععس دعععبهم يمدلهعععد تعععن طعدعععت  الطعععد   لخعععدق انرعععد   ابه لعععفي م ابهيعععت ل م ابه مدعععل في موعععع  

.  م. 171   ق 1/1/1999متاشدع   69م لاةبهودم كل    الم   دمل   الد عر    بمجل   الدنمش
حمعععع ي تبعععع  الر م  تلععععمم  ابنععععدا م ابهيععععت ل م ابه مدععععل اعععع   انرعدعععع  م ابهطب ععععت  وععععث ضعععع ن كبهععععدث 

مأتم  ععد( إرعع  ش معكععز  اب ععمة اكدمه عع   ادععدم   الللععم   (B.O.T))تلععمم  ) ابععم (ميعععمتد  
ملك  هععد  (B.O.T)  كدبهيععدش مح ععمم اه ععا  وععث في للعدععن تلععمم  اععع.  22  ق 2001 دم شدعع 

م. مد عع  ش يرععب   13  ق2001 أاعدععل-  دنععددع 462/ 461 الععدنمر  ولعع  موععع  كلدرعععر  تعع م 
 ابهطعمش  اع دث اللعمم  ابهعز    كع اعت  الدمع  طبلعد . م. ت ععم  دعبم  211 الم   اللمم  دم شدع   ق

 .138ق  مش ف  ملدشن  (B.O.T)انرد  

 .72  ق1991م. فل  دش  اط دمي   لأفم  الدم  اللمم  دم شد   م ش  ا كع  الع    اطبل   لخدمد  ( 2)
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  كأش للجأ إ     ايععكد  (2)  أم ميعمتد  تدر (1)ميعمتد  لعا ه  
أم  لأن دععع  أم    ل عععد   لخ دععع   كاماععع  ءداعععع   تلعععى أمةعععد  مل نععع  إلى 

  اهعععذت  اللعععمم للبهععع  مفععع ل  ميععععمت  ابهلب ععع    به د عععد  ( اعععم )إاعععع   تلعععمم 
 ععذت   هععد   تلععى أش  اللعع  في  ععذت  اداعع  فعع كمش تلعع    معع ن  د مءابهععدي 

 ف اضر لأ كد   الدنمش  لخدق.
مدلا ظ أش  اطع   ا در في  ذ   الل   م اعك   كيعم   م ا  كلبهزمع  

 معععععر أتععععع إلى  ا ماعععع   اش لبععععي مليععععتل ملنلععععل  كيعععععم  العععع   نبههععععدا م لععععه
                                      

  اقا هعععا لن  عععذ د اعععذ   انرعععد  في  اكمدعععض منبهعععزت  ايعععلب  اب ععععي  اعععس م( ممعععن أاعععهع  كيعععدشدر 1)
جععر   لبهععمش  كنلععن  للعدععع  لأكععم ءش  ممنبه  ابهجدشدعع   مميعععم  اععذي أةدمبهععه اعععك  و لععد   لأفععم   

 ... مح ععز    كدععبه  عمش رعععام   انرععع تععن  ال ععل اععه اعععالمت مععن أي) :النععم شمنيععمش يعدعع ر  ايععد   
 ادععععبب للل   لععععه  الدنمن عععع (  لأشالععععدا (B.O.T) يحجععععم تععععن ميععععدشدر  اععععع  الطععععد   لخععععدق  اكععععمدس

28/10/2009.  
http://alshahed.net 

مععععععن  كيعععععععمتد   اععععععس م طع هععععععد في إطععععععدش نرععععععد   %70ممععععععن   عععععع دع ءاععععععذكع أش أك ععععععع مععععععن 
(B.O.T)   أفععم    في  اكمدععض للبهعع  ميععدشدر لن  عع  ت ع ن عع  أم لطععمدع تلععدشي )مم ةععن فعع دش  

م  هععع  وعدععع   مدعععدلخ  ملد ععع   ان عععديا   ةعععع  ت دا ععع   منبهجعععد  مميعععدشدر لعا ه عععه  منعععدطت  عا عععه 
تعععن للعدعععع رعععدمش تعععن يرعاععع  تجعععدشر مرعععندت   اكمدعععض  نلعععلا   مع اعععت جمعك عععه  مع اعععت شياضععع ه(مرعععندت ه  

 .(B.O.T)) ابهاو   انرد   ابندا م ابهيت ل م ابه مدل : النم ش
http://www.kuwaitchamber.org.kw 

ملك  هععد  الععدنمر  مع ععر فععدات   (B.O.T)(  كدبهيععدش مح ععمم اه ععا  وععث في للعدععن تلععمم  اععع 2)
م. إاععع   م  ا فععمةا   م  اطبلععد  انععدمي  ل ععمالم  اعياضععا ععد في  داعع  انععدا  ععع ق مبهلعع . ك33ق 

  ايهدمي    م نب  الدنمن   م لاةبهودمد  الللمم  كدبه  ث :
B.O.T – FI.D.I.C- KNOW HoW 

 .213   دمش ق2007ادن   486ول  موع  كلدرعر    

http://alshahed.net/
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دلبه عع  تلعععى يلعععفي اععععك   ) ابعععم (  مدعععع   اععبل  أش نرعععد  (1)موداعع    ععع ر
 كيععععم  لأرعععمل  كعاعععت ملك ععع  تامععع  متداوعععه  مهكعععن ش عععن أرعععماه في  عععذت 
 ادا  اتعع يمدله  م م اذافي يخبهلن تعن تلع   ابهعز    كع اعت  الدمع  م اعذي 

 ددكعععععمش تلعععععى  لأةعععععل تدضعععععل   د عععععقع العععععدا  كعاعععععت في ملك ععععع   ا ماععععع  أم أش
 .(2)ا  نبههد

اكعععععر  نبهلععععدل ملك عععع   كيعععععم  ال دععععبه  ع في تلعععع   (3)مدلععععدشع نتعععععمش
مدععععمش أش ال دعععبه  ع الععع   عععت  لانبه عععد   اياوعععا ماععع م ملعععفي  ) ابعععم (

مكعل    كن ل   ادكدافي لا د لع  ملك ع   الع  تعلال مع ر  دةدمع  م لافعبهتلال
نعه معن  ابهيع    م دم شر م لافعبهتلال  مد ال دبه  ع تلعى  الع   عم   عدزر يك

تععععلال  كعععع ر  كبه ععععت تل هععععد  مأش  أش  ا ماعععع  يلععععفي اش لوععععع  ال بهلدةعععع  في 
بملك    كيعم  تلال مع ر  اللع   معر لضع    اللع  اععمط د  ( ابم )تلمم 

لل ععع  معععن تلااعععد  عدععع   كدعععبه  ع في  ابهنعععدزل تعععن  اللععع  التععع   أم ينلعععه معععن 
ه إلى  اتعع  إلا بمم البههععد  كععذافي اعععش  اطب لعع   دم شدعع  فمدععل  لمةععه م ابهز مدلعع

                                      
(1) Larry D. Qiu a, Susheng Wang: BOT projects: Incentives and 
efficiency,  

Journal of Development Economics 94 (2011) 127–128. 

أم تلع   ابنعدا  (B.O.T)( م. جمدل   دل   اطب ل   الدنمن   الل   ابنعدا م ابهيعت ل منلعل  كلك ع  2)
 )تلعععمم ) ابعععم (  وعععث ضععع ن كبهعععدث ميععععمتد  (B.O.O.T) م ابه لعععفي م ابهيعععت ل منلعععل  كلك ععع 

(B.O.T)   89ق  2001 م شد  دمأتم  د( إر  ش معكز  اب مة اكدمه    اددم   الللم. 

في لل ععع   لأمةععععد   (B.O.T)( م. أحمععع  مح ععع  ط عععض  لطب عععت تلععع   ابنعععدا م ابهيعععت ل م دتعععدمر 3)
م كع اععت  الدمعع   وععث ملعع   ة ععر  ا لععه  دفععلاما  اعع مي  في ممشلععه  ابهدفععل  تيعععر  إمععدشر  ايععدشة / 

 :مبهد  او ت  مشم ت   لانقنض 1430جمدمي  لأملى  5إلى  1من  دمدش    العا    كبه  ر مما   

http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=1229 .20. ص  
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اذ   الل  تخمل ال ما   فعبها    كداع   اوعلا  د   اعس يكنهعد معن  ا عد  
 تلى  كول    الدم  بمد دبهم ات مر اكعر  كعات  الد  مةم ت ت  اضداط .

كععععذافي اعععععش لن  ععععذ  ععععذ   اللعععع  دلبهضععععا  اعععع تمل في تلاةععععد  للدة دعععع    
؛ إذ دنطععععمي محلععععه تلععععى (1)ق اطعععع  لضععععم  ال دعععع  مععععن  لأطععععع  مبهيععععداك  مم

أت ععدل لمشدعع  مليعع    مانععدا  مملععدملا  م فبهيععدش   ان عع  م ن فعع   مةدنمن عع  
تعن  عذت  ابه وع لا   كبهيعلب  درعل  نعد   ممدا   ذ   للن د  تدا    اضلا  

طععع  ثاععث في  ععذ   اللعع  دلبهضععا ضعععمشر مع تععدر  لمةععه  اعععش كععدش لمة ععر 
ع تلى  ا ما  م كدبه  ع  اعش ال نبه ل   لمة عد متلع هم  ابهز معد   الل  دلبهو

يجب أش دن  تل هد في  الدنمش  كنرم اذ   اللع  أم في انعممت مال عد كعد فع بهم 
 ل و له لا ل د. 

 اللعع  يخبهلععن تععن تلعع   لخواوعع   اععدلأت    ععذ أش ممععن نًالعع   الععمل 
لطعد   لخعدق  ملنلعل دل  تل  ا عر إم شي ل معه  دم شر معر أ ع  أاعادق  ا

  (2)بملبهضدت مل كبههد  ز   د أم كل  د كيعم  ملع  إلى  اطعع   ا عدر في  اللع 
 مفي  ععذت  اداعع  إمععد أش دوععبح  ععذ   اطععع  اعععدك د اععلم شر اندععب  مععد يلكععه
)في  داعععع   انلععععل  ز   ععععد(  أم لنلطععععر رععععل   دم شر ءكيعععععم  يد   ععععد في  داعععع  

 ك د ذكع  نن  د.  ) ابم (كذافي في تل    ما م  ادل  (3) انلل  اكلا
                                      

(1) Concessions، Build-Operate-Transfer (BOT) and Design-Build-

Operate  (DBO) Projects، https://ppp.worldbank.org 

(2)  J. LUIS GUASCH، JEAN-JACQUES LAFFONTand STE´ 

PHANE STRAUBd, Renegotiation of Concession Contracts A 

Theoretical Approach, Review of Industrial Organization, February 
2006. P. 56. 

 .344مع ر فدات  قمش ف  ملدشن    (B.O.T)م. إاع   م  ايهدمي  تل   مبه دز  كع ات  الد  ( 3)
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 المطلب الثاني
 ( في القانون الوضعي والفقه الإسلاميB.O.T) لـــد االنشأة التاريخية لعق

لععععز من مععععر  ي ععععدش  انرععععد   لااععععق كا مفععععمل  ال دعععع  مععععن  اعععع مل  ععععم  لأتععععذ 
 (B.O.T)ءلاةبهوععدم  اععع  م لاتجععدت  ععم تواوعع   الطععد   الععد    هععمش نرععد  

  ثم  كبهدععب  ععذ   انرععد  ز ععد (1)ا  دعع   ا  دن نععد  مععن  العععش  اليعععدن في لعك ععدفي 
  ، مثل: ل ل د في  ابهدل ن د  من تلال ت ر ميعمتد  اه ر

  (California's State Road 91) ملادع  كدا  مشن عدفي  91 اطعدعت 
  من عععت وعععع (Dulles Greenway) م اطعدععت  لأتضعععع في ملادععع  ملاا

  إلى  دنعععب ميععععمتد  ت دععع ر في (The Channel Tunnel)  كعععدنش
 .(2)م ا دءش مإن من د د متادلن   او 

                                      
إلى  اع  عععععععل لمش عععععععم  أمز ل ش ععععععع م  اعععععععمزش ا  اقكعععععععا  ماعععععععت  (B.O.T)( دندعععععععب  رعععععععطلا  1)

 فق ل ج بهه في  ابهن    م لارلا   لاةبهودمي  فندم ميعمتد   ابن ع   لأفدفع   اللطعد   لخعدق ماعت 
   اذي تن تواو  اعكد   الطد   الد  لن  ذ   ال نًمج  لانبهاد اضلا  ( B.O.T)نا   نرد  

 . 343 دمش ق  يح تلى أفدفه. ال زد   م. إاع   م  ايهدمي   كو ش ن ده
مةعع  م  فععبها     ععذ   ان ععمذق في لعك ععد ايععكل م فععر اععبهم لن  ععذ  ال دعع  مععن  كطععدش   م كيععدشدر 

  لأتع   ال زد :
M. Cemil ACAR  THE BUILD-OPERATE-TRANSFER 

MODEL FOR AERODROME TERMINAL BUILDINGS  
Publications of Directorate General of Civil AviationAerodromes 
Department  p4. 
(2) Claire L Felbinger  Build  Operate  Transfer: Paving the Way for 

 

javascript:void(0);
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)ا دعععععه  مفي اعندعععععد نيعععععأ  عععععذ   انرعععععد  تلعععععى اعععععكل تلعععععمم  مبه عععععدز  ك عععععدت
 .(1)إتم ش(

أمد في موع ال  كدنض ا  د  نيأر  ذت  اللمم في ميعم  ةنعدر  ادعمدم 
مةعع  لبععر  ععذ   كيعععم    (2)  مالتععض م لععه لدععل   ملدععل  تدم ععد1934تععد  

ميعععععمتد  ت دعععع ر م ععععل اعععععك  ا بععععمش التععععدز ماعععععك  فععععكفي   دعععع   اعععع ابهد 
 اضعع ل   مم  ععد  تعع  رععم  ماعععك   كلطععم م كنبهععزت ماعععك  مععدشكمر الع مدععم 
م ابهل منً  ماعك   اعق   م لأملعما م مير  عد  اك ع  معن  كيععمتد  م اعس معد 

في  فععبهتلال العع  مععم شم  -العع -ث أش   وععع لطب لهععد في نطععد  ضعع ت ابعع
 ا ععععمر مأفيهعععد  كنبهجعععد   ابقما ععع  تععع  فعععنم    ابه عععمل  لااعععق كا مرععع مش 

                                      = 
Tomorrow's Infrastructure  American Planning Association. Journal of 

the American Planning Association  Chicago: Summer 1998 
.Vol.64  Iss. Three; p22. 
 Yiwen Zhanga  Zhuo Fengb ⁎  Shuibo Zhanga The effects of concession 

period structures on BOT road contracts Transportation Research Part A 

107 (2018) 106. https://doi.org/10.1016/j.tra.2017.11.018 

م ابهطععععمش  اعععع دث اللعععع   لاابهععععز    مع ععععر فععععدات   (B.O.T) ) ابععععم (( م.  ععععداع نوععععدش  تلعععع  1)
 .40ق

ال هنعععععع ا  لايل ععععععزي ) ععععععمشق  1851( أمل  مبه ععععععدز تعابهععععععه موععععععع  ععععععم  لامبه ععععععدز  ك نععععععم  تععععععد  2)
دععععمدم مععععععمش   فبه  ندععععمش( مذاععععفي دم شر أمل تععععع    دعععع ي في أاعدل عععععد دعععععا  اعععع   لافعععععكن شد  م ا

ءالععد عر  أمعععد  لامبه ععدز  ا عععدر مأاععهع د اهعععم  مبه ععدز ةنعععدر  ادععمدم  اب عدععع   ك نععم  ال دععع م )اعمدندنععع  
م. إاععععع   م  ا فععععمةا  ايععععهدمي    م نععععب    1845فععععببه    30مدل دععععبم( ءا عمععععدش  اوععععدمش في 

 .210مع ر فدات   دمش ق   الدنمن   م لاةبهودمد  الللمم  كدبه  ث 
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 ةم ن   ابهأم م في  لخ د ند  م ادبه ند  من  العش  اليعدن.
إلا أنه ال  ل دةم أزم   اع دمش متجعز  ا ماع   كوععد  تعن فع    به د د عد 

تد   ابن ع   لأفدفع    م  اضعمشد  من  لأمم ل  الازم  ابهج د  مإنيدا ميعم 
ءمتععدا أنععه  امفعع ل   لأيععر في  ععذ   (B.O.T) الععممر مععن   دعع  إلى نرععد  

 كضعععع دش  مرعععع ش مععععن أ ععععل ذاععععفي تعععع م مععععن  ابهيعععععدلد   اععععس لععععنرم مععععنح 
 ابهز معععد   كع اعععت  الدمععع  ال دعععبه  عدن  لمحل ععع  م لأ دنعععب منهعععد  العععم ن  أشةعععد  

 الععدنمش شةععم م    1997 ادععن  3  م الععدنمش شةععم 1996ادععن   100-220
  مةعععععع  لضعععععع نض  ععععععذت  الععععععم ن   ال دعععععع  مععععععن  اضععععععم ا  1998ادععععععن   22

 . (1) د ع      ادما  اض دش فلام  ما دا   ةع ش منح  لامبه دز أم شاضه
( B.O.T) مفي  ك لكعععع   العا عععع   ادععععلممد  العععع  مشم  اععععن  تلععععى نرععععد 

ش  ةلععععم  ععععع  العععع  أرعععع 1423رععععع     مإمكدن عععع   لافععععبه دمر منععععه في تععععد  
 لاةبهوععععدمي  لأتلععععى ةد  عععع   كع اععععت مأنععععم    انيععععدط  م لخعععع مد   كدععععبهه ا  

 ععععع لععععلا ذاععععفي 27/8/1423( متاشدعععع  23/11ءابهاوعععع    الععععع شت شةععععم )
 عع ءكم الع  تلعى 6/9/1423( متاشدع  219ر مش ةع ش ولم  امزش ا شةم )

  كععععذافي لضعععع ن نرععععد   انلععععل ءلخطععععمط  ا د دعععع   اوععععدمش (2) ععععذت  الد  عععع 
 ععع   اععن  تلععى 24/5/1433( ابهععدشد  33بمم ععب  كعفععم   كلكععا شةععم ) /

                                      
 .343   كع ر  اددات  ق(B.O.T)انرد  إاع   م  ايهدمي   لامبه دز ( م. 1)

( تداعع   اطمدععل  ةد  عع   كع اععت مأنععم    انيععدط م لخعع مد   كدععبهه ا  ءابهاوعع    منيععمش يعدعع ر 2)
 : اعياع

http://www.alriyadh.com 
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للعدعن تلع   لامبه عدز أنعه تلع  ل معه  اكممع  معر رعد ب  لامبه عدز  دنيععدا 
 لخطمط  ا د د   ملل يم ت مد   لخطمط  ا د د   أمد رعد ب  لامبه عدز 
اهععععم  ايععععا   اععععذي ين ععععه  اكممعععع   مبه ععععدز   دنيععععدا  لخطععععمط  ا د دعععع   

ل يم ت مد   لخطمط  ا د د  بمم ب تل   لامبه عدز  م عذ   انرعد  د عبهح مل
  ةدل أمد   الطد   لخدق الافبه  دش في نلل  اعكدث م ابضد ر.

( مععن نرععد   كندادععد  م كيععقيا   اكمم عع  62نوععض  كععدمر ) -أدض ععد-
ابهعععععععععععععدشد   58عفعععععععععععععم   كلكعععععععععععععا شةعععععععععععععم )) / ادعععععععععععععلممي   اوعععععععععععععدمش بمم عععععععععععععب  ك

أنععه شيجععمز الجهعع   اكمم عع  أش لععؤ ع تلععدش   أم  ععزا   منععه   ععع(( تلععى4/9/1427
ملداععل إنيععدا منيعع    دععب اعععمط ممم رعع د  لضععلهد  ثم لععؤمل ملك عع   ععذت 

  كني   إلى   ه   اكمم   مات مد لب نه  الا     ابهن  ذد  اذ   انرد ش.
أمعد تعن نيععأر  عذ   اللع  في  دفععلا  الع   عدمل  اععبل   اععا  اع   ععذ  

   العن تبع  ب اعن ت عع(1)معر اعي ةعدرع  ما  م ةل  للدة   انبي   ان مذق
 .أشَّ شفععععمل ب .ةععععدل: ش .   كععععد  هععععع تلععععى ت عععع ي أش م إتععععع قي  ا هععععمم

منهعععد  مكدنعععض  لأشعظ   ععع   هعععع تل هعععد  م  ماعفعععما ه مال دعععل    اععععأش م 
م اعععد  تلعععى أش أش دظلعععَّ  إتععع قي  ا هعععمم  منهععد  ادعععأاض   ا هععممظ شفعععملي ب  

: نلعععمكم اععد تلععى دظك ظععم  ت ليهععد  ماععم نوععنظ  ا  ععع   الععدل اععم شفععمل ب 
ْ ند  اليعمم  اد  تى أ لا م ت عظ إلى ل  داي مأشيحدايش  . (2)ذافي  مد ا 

                                      
ما  ولعععع  ( م. تداعععع  اععععن تبعععع ب  لخضعععع   ميعععععمت   م رعععع ل  اللعععع   دم شي مععععن  ا لععععه  دفععععلا1)

 .190  ق1432  محع  49 ال ل    

   كدن   او  ح  كابهوعع 261( مدلم ان  اجدق أام  ادن  الي ي  ان ددامشي  كبهمفى فن  2)
 ابدةا  م ش إ  عدا فل عت مح ع  اعؤ م تبع  )ر  ح مدلم(  انلل  ال ل تن  ال ل إلى شفمل ب 
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للدةعععع  مععععر اععععي  مم ععععه  لافععععبه لال مععععن  ععععذت  اعععع دث أش شفععععمل ب 
ععد ال ماعع   تلعع   ابهععز   محلععه معاععت تععد   مةعع  لضعع ن  ععذ   ةعدرعع  اوعع بهه ش  د 

شأةعععكم ا هععد تلععى ذاععفي مععد اعع ندش اهععم   اللعع  اعععط د  فععبه ند   د م ععم ةماععه 
  أي أش ادععع   اللععع  ش  عععر إلى للععع دع (1)في اععععط العععد هم  فعععبه ندا منعععه 

  هعع   دم شدععع  مععتى شأ  ذاعععفي  ممعععر  ابهدععل م اش  عععذت  اوععمشر تخبهلعععن تعععن 
 ععه نن  ععد  إلا إنععه هكععن  لافععبهندم تلععى  ان ععم  كيععدش إا ) ابععم (ل درع ل تلعع  

 إا ه ابه دع ميعمت    الل   دم شي في  دفلا .
إمكدن عع   لافععبه دمر منععه اعع  م  (B.O.T)مفي محدماعع  أتععع  العععا  اعع  نرععد  

في ل  عععع  أمععععم ل  لأمةععععد   دفععععلام     ععععدمل  دنععععب مععععن  ابععععد     كلدرعععععدن 
  مععن تععلال مععد كبهبععه لل ععم  م نععب  ععذ   اللعع  ممضعع منه في  ا لععه  دفععلاما

الع   ا لهعدا  الع  مى مةع  دكعمش ةعدب ععد معن  عذ   كضع دش  الع  مشم في موععنن 
 عع ثند أاععم اكععع ةععدل:  عع ثند مح عع  اععن أ  تعع ي تععن  اععن )) ،(2) اععن أ  اعع ب 

تععععمش ةععععدل: كععععدش مح عععع  دكعععععت أش ددععععبهأ ع  العرعععع   ا بععععي ا هععععد مععععن أ ع ععععد((  
 دأ ع د  كدعععبهأ ع  ملا دععع ار اععع    م العرععع :  عععا  لأشع  اب ضعععدا أم  ابعععمش  ددعععبه

تنععع   اللععع   ملكعععمش  لأ ععععر مبه  لععع  في  ابنعععدا  اعععذي دلعععم  ابهيععع   ت تلعععى  عععذت 
كعؤ ع إلى   لأشع ال  أش دنبه ر ادكند د ا قر معن  اعزمن  ثم دععم  لأشع م ابنعدا 

                                      = 
 (.1551)   دث شةم1187ق  3ا م   م.   ق-  اق ة  الع 

 .191م. تدا  ان تب ب  لخض   ميعمت   م ر ل  الل   دم شي من  ا له  دفلاما   كع ر  اددات  ق (1)

 ععع(  235أاععم اكععع اععن أ  اعع ب   تبعع ب اععن مح عع  اععن إاععع   م اععن ت  ععدش اععن تم فععس  البدععا ) كبهععمفى:  (2)
كبهععدث:   4 ععع  ق1409 اعععياع   اطبلعع   لأملى موععنن  اععن أ  اعع ب   فل ععت  ك ععدل  اععم   مكبهبعع   اعاعع   

 .  558ق 23111شةم  مير  د شم د  اب م  م لأةض    في  اع ل ددبهأ ع  ا  ش 
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 . (1)ال  د  ابهكمش  لأ عر  ا  ال     ادا   البندا تن  لدل  ه
ةعععدل  اعععن  الدفعععم » :(2)ث ش اب عععدش م ابه وععع لشمعععد مشم في كبهعععد -أدض عععد-م

في ش ععل ةععدل اع ععل أتطععي تعرععبهفي  ععذت أان هععد اليعععر منًنعع  أم بمععد متععل 
ا هعععععد تلعععععى أش أفعععععكنهد في كعععععل فعععععن  اععععع دندش  عععععتى أمفي معععععد يرعمعععععض ا هعععععد 
مأرععل ض. ةعععدل: إش ةعععى تععع ر معععد دبن هعععد اععه ممعععد دكعععمش تل عععه في كعععل فعععن  

  اذافي  د ز مإش ت ددم الا ت  ا هد.
  اعععععذي  عععععم أ ععععععر- اعععععقط كعععععمش  ابنعععععدا  مدلا عععععظ أش  اعععععن  الدفعععععم 

مللععم  ملعع  ش مععد دبن هععد اععه محعع م في  اللعع  لأش مععن اعععمط  د ععدشر  - لأشع
  اللم ال ش  لأ عر. 
كععل معععد  عععدز اععفي أش ليعععقده تلععى  لان عععع م  عععدز : ش  مةععدل  ايعععدالا 

ت يجععز اععفي أش م اكعع ا ا ععر مععن  اب عم  مكععل معد   اعفي أش لكقدععه تلعى  لان ععع م
 ماعععم أش ش عععلا    ليعععقده تلعععى  لان عععع م ت يجعععز اعععفي أش لكقدعععه تلعععى   لان عععع م

عد ا ضدا ا زشتهد اجع   كق  من ش ل أشض   د تلعى أش اعه  ايعجع مأشضعه    ةد   
  ك عد أم ت دكن ا عه كعدش  عذ  كعع ا  عد ز    أم ير   كدش في  ايجع ثمع ءاغ

اوعععد ب  لأشع  اب ضعععدا  ايعععجع   )ةعععدل  اعا عععر( دعدععع  أش د  عععد ز  دكعععمش ا ل ععع
  .(3)مأشع  ايجعش

                                      
وععث ملعع   ة ععر  (،B.O.T)م. نً عع  تلععا  دععن  ادعع     ل لعع  نرععد   ابنععدا م ابهيععت ل منلععل  كلك عع  ( 1)

 .21شة / مما   دمدش    العا    كبه  ر  ق ا له  دفلاما  ا مي  في ممشله  ابهدفل  تيعر  إمدشر  ايد

 عع(  كبهعدث  اب عدش م ابه وع ل م ايعع  520ام  اما   مح   اعن أحمع  اعن شاع   الععطبي ) كبهعمفى: ( أ2)
م ابهم  ععععه م ابهلل ععععل في  كدععععد ل  كدععععبهاع    فل ععععت مح عععع   جععععا منتعععععمش  م ش  اتعععععث  دفععععلاما  

 .462-461  ق 8 ع  ق1408ا م   ابندش  طبل  

 ايدالا أاعم تبع ب مح ع  اعن إمشدعم اعن  البعدا اعن ت  عدش اعن اعدار اعن تبع  كطلب اعن تبع  ( 3)
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مملعععع  ذاععععفي أنععععه العععع   نبههععععدا تلعععع   د ععععدشر لنبهلععععل ملك عععع   ايععععجع إلى 
 رععد ب  لأشع  مدععع   اععبل  أش  ععذت  اوععمشر  اععس أ دز ععد  ايععدالا 

مععن  هعع  تعع ّ   لأ عععر ت نععد لدععلم العع   نلضععدا  ) ابععم (ملدشاعع  اوععمشر تلعع  
 .(1)م ر  د دشر

أش  ععذت  اوععمش لبهيععداه إلى  عع  ةعدععب مععر  ععمذق تلعع  متلععى  اعععيرم مععن 
(B.O.T)  إلا إيعد تخبهلعن تعن  عذ   انرعد  في الع   ابه درع ل ف دع    ا  عد

  مكعذافي معد دلعمم تلعى  ك نعم  اعت  لامبه عدز اوع ت  (2)دبهللت ان    كبهلدة دن
(B.O.T)  لافععقم م  مععن من لعع ؛ مبه  لعع  ا  ععد يحوععل تل ععه مععن مبععداغ كدا عع

ندا  إلى  دنب مد يحللعه معن أشء  مندفعب  معن  الد ع     كبهأل ع  لكدا ن  اب
معز يا أتعع  يعنح اعه ضع ن   من ليت ل م فبهتلال  كيععم  تجعدشيا   أم معن أدع

 تل   لامبه دز.
 
 

                                      = 
  ه1410 ععع(  كبهععدث  لأ   اعع م  )م.ط( فععن   انيععع 204منععد   كطلععبي  العاععا  ككععا ) كبهععمفى: 

 .23-22  ق4ق

 "B.O.T"  اي   تداع  اعن فعلمم اعن تبع ب  اعاعمم  لطب عت تلع   ابنعدا م ابهيعت ل م دتعدمر (1)
في لل ععع   كع اعععت  الدمععع  م لأمةعععد   وعععث ملععع   ة عععر  ا لعععه  دفعععلاما  اععع مي  في ممشلعععه  ابهدفعععل  

 .14تيعر  إمدشر  ايدشة / مما   دمدش    العا    كبه  ر  ق

 "B.O.T"(  اي   تداع  اعن فعلمم اعن تبع ب  اعاعمم  لطب عت تلع   ابنعدا م ابهيعت ل م دتعدمر 2)
 .14 الدم  م لأمةد    كع ر  اددات  ق في لل    كع ات
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 المطلب الثالث
أثر العلاقة بين الوقف والمرفق العام على إمكانية تعميره بصيغة عقود 

 (B.O.T)الـ

  :الوقف في اللغة
تعععن  ايعععاا: منلعععه مدلعععدل:    دلعععدل: مةَّعععن اعععلانً  (1)ت  اعععبم م كنعععرملنعععد

: ش اعععم م م العععد  (2)ةعععدل  اعععن اعععدشا إذ   بدعععهد في فعععب ل ب  مةَّعععني  اععع  ش
 .ا أرل م    د ل تلى يكث في اااشم ا د

  :أما تعريفه اصطلاحًا
  (3)ال  ل دملض ا عه تبعدش    ا لهعدا  لبل عد كعمة هم معن  امةعن ماععمطه

ش (4)أددع  ذت  ابهلعد د  مد ذكعت  اللام   انبلا  ان ة  م    ث ةعدل ممن
مملنععدت فبعع م  لأرععل ملدععب ل  ا  عععرش  كععذافي للعدععن  ايعع   أاععم ز عععر مععن 
أش  امةن  عم شمنعر  ابهوعع  في شةبع   الع   اعس هكعن  لانبه عد  اعد معر العدا 

   م ابه بعع م(5)ت نهععد م لععل  كن لعع   هعع  مععن  هععد   لخعع   ابهعع  ا  م نبههععدا ش
                                      

( أحمعععع   بهععععدش تب  ا  عععع  منتعععععمش  ملجععععم  التعععع   العا عععع   كلدرعععععر  تععععدت  اكبهععععب   اطبلعععع   لأملى 1)
 .(2485  )مدمر مةن 3 ع  ق1429

 عع(  ملجعم ملعدد م  التع   395( أام  اد   أحم  ان اعدشا اعن زكععيا  العزمدي  اعع زي ) كبهعمفى: 2)
 .135  ق6  مدمر )مةن(  ق 1979ادلا   دشمش  م ش  ا كع  فل ت تب  

 .14  ق2014( أحم   اعددمر   امةن ودلاله مأالدمت  م ش  اكل   النيع م ابهمزدر  الد عر 3)

( أاعععم مح ععع  مماعععت  اععع دن تبععع ب اعععن أحمععع  اعععن مح ععع  اعععن ة  مععع   كل فعععا ثم  ا ميعععلا  انبلعععا  4)
 .3  ق6  ق  1968 ع(   كتي  مكبهب   الد عر )م.ط( 620مفى: ايه  ءان ة  م   كل فا ) كبه

 .3(  اي  / مح   أام ز عر  محدضع   في  امةن   اطبل   ا دن    م ش  ا كع  الع )م. (  ق5)
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 نعد ملنععدت إيععدا  ععت  كداععفي م ععت مععن كععدش هكععن أش دععؤمل إا ععه  كلععفي ممنلععه 
مععععن  ابهوععععع  ا ععععه  م ابهدععععب ل  لععععل من لبهععععه م فععععبهل داه م لانبه ععععد  م ععععمتا  في 

 .(1)فب ل ب ا د  ر  اذدن  بم تل هم من طع   لمحبم
ش ماع م  كلوعمم  نعد  عبم  عكع   كععدل  مإ عد  اعبم دععم تلعى  العع  مم 

  اعل إش  امةعن وكعم (3)  م اس  عا اعب  ال عل  لاةبهوعدمي ممعع مت(2) كن ل 
للعد عععه دعمعععا إلى  ابهن  ععع  بمعععد يح ثعععه معععن انعععدا ال ععععمر  لانبهد  ععع   ملععععك م اععععأا 

إذ  ععععدا في  النددعععع  شكبهععععدث  امةععععن:  إلى ذاععععفي  مةعععع  لنبععععه  ا لهععععدا (4) كععععدل
ه ععد  لانبه ععد  بمععد مندفععب  ذكععع  امةععن العع   ايعععك   ععا أش  كلوععمم اكععل من

  اهذ  دع ل تلعى أش ل  ع  ممبهلكعد   امةعن ملوع  (5)دزد  تلى أرل  كدلش
 اعتا ك لو  لن     كدل في  ايعك .

ما  ععععععد دبهللععععععت ا كعععععععد   امةععععععن مأنم تععععععه مما عععععععل ميعععععععمت بهه  ادككبهبععععععع  
 دفعلام   لزتعع ءال دع  مععن  كؤا عد   اعس اوععلض ذاعفي  ممعن ثم الدععند في 

  ا دث تنهد.  د   إلى مزد  من
                                      

 .16( أحم   اعددمر   امةن ودلاله مأالدمت  م ش  اكل   النيع م ابهمزدر  الد عر   كع ر  اددات  ق1)

 .4ط ض  لطب ت تل   ابندا م ابهيت ل م دتدمر  مع ر فدات  ق ( م. أحم  مح  2)

للل ععب جملعع  شزدععت تلععى وععث  م. مح عع   ابيعع  متلععا   ابهكععمدن  لاةبهوععدمي المةععن في العع  ش ( 3)
 .345مع ر فدات  ق   كتعث  الع 

د  ( م. ت دم حم ي   ابهك  عن  ا لهعا لافعبه  دش أمعم ل  امةعن ملطب لدلعه  كلدرععر في ضعما أ كع4)
 ايعععدل   دفععلام  : مش فعع  ملدشنعع    ما عع  كل عع   ا ش فععد   دفععلام   م العا عع  البنععد  ابععي فععمدن  

 .1801  ق 2011

( مح عع  اععن مح عع  اععن مح ععمم  أك ععل  اعع دن أاععم تبعع ب  اععن  ايعع   رععم  اعع دن  اععن  ايعع   جمععدل 5)
 .201  ق6ق  ا كع )م. .ط(  الندد  اع   ا  د   م ش   ع(786 ا دن  اعمما  ابداعتي ) كبهمفى: 



 

                                       

 

 الصيغ القانونية لاستثمار أموال الوقف 36

 أما اصطلاح المرفق العام فيستعمل للدلالة على معنيين: 
أما عد ممضعمتا مددععبهل ل ال لااع  تلعى نيععدط معن نعم  ملعع   للعم  اععه 
 دم شر اوععععدف  لأاععععع م  أمععععد  ا ععععدر ا لوعععع  اععععه  كنر عععع  أم  ا  عععع   اععععس للععععم  

مهععد أنععه ءانيععدط  ادععدات  مةعع  تعابهععه محك عع   الضععدا  دم شي في أ عع  أ كد
شكل ميعم  لني ه  ا ما  أم ليع  تلى إم شله  مدل ل ءنبهرد  م فبه ع ش  
مددبهل  ادلطد   دم شر ابهزمد     هعمش ءاد عد   الدمع   اعس دبهطلبهعد لا 
الوعع   اعععاح  اععل الوعع   كدععدفي  في رعع دن   انرععد  مت معع   اوععدف  الععد  في 

ل ميعععععم  دل ععععل ءطععععع م   ممععععن ثم اعععععش  كعاععععت  الععععد   ععععم كعععع(1)..ش.  ا ماعععع 
م نبهرععععد  فععععض إاععععع    اكممعععع  الوعععع  أم ا ت معععع  تدمعععع  الج هععععمش  مععععر 

 .(2)تضمته انرد  ةدنمر مل 
ملبهلعع م أنععم    كع اععت  الدمعع  ءانرععع إلى  از مدعع   اععس هكععن أش ننرععع منهععد 
إا هد  اهند  مع ات تدمع  إم شدع  ممع اعت تدمع   ةبهوعدمد   ممع اعت تدمع  نلدا ع  

  كعذافي لنلدعم ءانرعع إلى مع   نيعدطهد إلى مع اعت تدمع  إةل   ع   أم مهن  
ممع اعععت إةل   ععع   كعععذافي لنلدعععم  عععذت  كع اعععت ءانرعععع إلى تاال بههعععد إلى   هعععدز 
 دم شي في  ا ماععععع   إلى مع اعععععت ذ   ااوععععع   ملنمدععععع  ممع اعععععت محعممععععع  معععععن 

  الم تع اياو    كلنمدع   مكعل معاعت تعد  ممعد فعبت يخضعر إلى و متع  معن  
اعدكع ات  الدمع  ا دعض كلهعد تلعى  ع  م  ع   ك عد  ؛ الدنمن    اس فكم ف ت

                                      
تععن  ةضععد     نلععلا   9ادععن   3480    شةعم  1957دمن عع   2( محك ع   الضععدا  دم شي  كوعععد   1)

 .25م. فل  دش  اط دمي  مبدمئ  الدنمش  دم شي  مع ر فدات   دمش ق

.  كدبهيعععدش مح ععع   دمععع     عععل  نرععععر   دععع ر 25( م. فعععل  دش  اط عععدمي   كوععع ش ن دعععه  ق2)
 ممد ال  د. 767  ق350ت  الدم   ول  موع  كلدرعر   ال ع ا
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فعععلمث إم ش عععد يخبهلععععن معععن معاععععت إلى نتعععع  ماكعععن يج ععععر ا نهعععد العععع  أأش 
 الم تعع   الدنمن عع   اععس لنطبععت تل هععد جم ل ععد أيا  كععدش اععكلهد  ممععن أاعععز للععفي 

دم ر  كنبه لععع  أمعععد  الم تععع : ةدتععع ر فععع   كع اعععت  الدمععع  ءنبهرعععد  م طعععع م  ممدععع
 .(1) كعات  الد   مةدال    كعات  الد  البهت   في أي مةض

 ا لعععه  دفعععلاما أةعععل لطعععمش   معععن   العععد  فيأش  العععدنمش معععن عيرم تلعععى  اعععم 
 الععععدنمش  لخععععدق  نرععععع   الل دعععع  مععععن  لاتبهبععععدش    اد دفعععع    اععععس  داععععض في 

 ا لهععععععدا    إلا إش  ابد ععععععث في كبهععععععب(2) عععععععم  تاشيخ ععععععه مل نعععععع  ممش لطععععععمشت
م ددععععبهط ر أش دعععععبهل م الععععع  ملعععععدت  كعاعععععت  العععععد   اللعععععى فعععععب ل  ك عععععدل ةدّععععع

 قسمين: نرعدبهه في  لأ كد   ادلطدن   م املايا   ا دن     كدمشمي 
 .دبهندمل   دنب  اد دفا ال ما  الأول:
دبه عع ة ا ععه تععن  الم تعع   كنر عع  اععلم شر  اكمم عع   أم  دم شر  والثــاني:

م أطع  كع ات  الدمع   ماكعن بمدع  د   بهل ع   ا عبهكلم تعن:  الدم   ما ه دعف
  م الضعععدا  م لخعععع ق  م  زدععع   م ازكعععدر  م اعععج  م اوعععلار  م ايععععط     هعععدم

                                      
: وعععث في ا عععدش أثعععع اكععععر  كع اعععت  الدمععع  منطعععد  لطب لعععه( م. مح ععع  اعععؤ م مهنعععد  أفعععدا  العععدنمش  دم شي 1)

نطعععععد  لطب لعععععه  ولععععع   العععععم  الب عععععمة  الدنمن ععععع   مفي ف دععععع في لكعععععمدن  العععععدنمش  دم شي  ماكععععععر  ادعععععلط 
 35فععل  دش  اط ععدمي   كوعع ش ن دععه  ق   م.219  ق 1957  2-1   7 لاةبهوععدمد  )موععع(  ا

ممعععد الععع  د.  كدبهيعععدش مح ععع   دمععع   255ممعععد الععع  د  م. أنعععمش أحمععع  شفعععلاش  م  عععز  العععدنمش  دم شي  ق
 ممد ال  د. 730  ق350   ل  نرعر   د ر ال ع ات  الدم   ول  موع  كلدرعر   

TRAITE de Droit Constitutionnel ،Paris، T 3 ed.2، 1923.p404.    
Léon DUGUIT 

( م. تبععع  اع ز   ادعععنهمشي  موعععدمش  اعععت في  ا لعععه  دفعععلاما مش فععع  ملدشنععع  ءا لعععه  اتعععع   م ش 2)
 .37   دمش ق1ا م   ق-إ  دا  اق ة  الع 
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 .(1)م ادب   فهدث ممة   م ا دم ش  ما ض  كدل
أبى   ؛ أش ت ععع اععن  لخطععدث(2)مفي  ادعع د  ذ لععه أمشم أاععم دمفععن 

معن أ عل  لافعبهلدن  اعه الن عد  تلعى    عم  أش دلدعم  ادعم م اع   ا عدف  
: شأشأدععبهم  ععذت  ا تععمش لااعع  اععد مععن ش ععدل ممع اععت  ا ماعع   لأتععع   الععدل 

كدايعععععد  م  زدععععععر م اكماععععع  م ابوععععععر -دلزمميعععععد  أشأدعععععبهم  عععععذت  كععععع ش  الرعععععد  
لااعع  اعد مععن أش ليعع ن ء  عم   مإمش ش  الطععدا تلع هم  ا ععن أدععن  -مموعع

  لأشضمش م اللمقش.دلطى  ؤلاا إذ  ةد ض 
أمععد تععن  اللاةعع  اعع   امةععن ماعع   كعاععت  الععد   منرععع   اكععمش  ععذ   اللعع  
مال عععد العععع  ح اععع   الهعععدا  العععدنمش  العععد    عععم لطعععمش طب لعععا اللعععمم  مبه عععدز 

تنععععع   اععععع دث تعععععن  اطب لععععع   مفععععع أتي ا عععععدش ذاعععععفي ل وععععع لا  - كع اعععععت  الدمععععع  
 ل  ابهلعدعب اع  إمكدن ع  ال   دمل  ابل  في فب -) ابم ( الدنمن   اللمم 

 لافععععععبه دمر مععععععن  ععععععذ   ان ععععععمذق   اعععععععا  اعععععع  لن  عععععع   كعاععععععت  الععععععد  بم هممععععععه 
 النوععع  ك  ععععععز  امةععن بم هممععه  ادععدات   فععبهندم   تلععى أش اعع    م (3) الععدنمر

                                      
( أاععم  ادععن تلععا اععن مح عع  اععن مح عع  اععن  ب ععب  ابوعععي  ابتعع  مي   ايععه  ءكععدمشمي ) كبهععمفى: 1)

. أدض عععد م. 13 العععد عر  ندعععا   ايعععدمل  )م. ( ق- لأ كعععد   ادعععلطدن    م ش  اععع دث   عععع( 450
. م.  مح ععععع  8أحمععععع  مح ععععع  ط عععععض  لطب عععععت تلععععع   ابنعععععدا م ابهيعععععت ل م دتعععععدمر   كع عععععر  ادعععععدات  ق

 ابماعععم شي   كعاععععت  ال عععمما مأتلاة دلععععه في لوعععم  ا لععععه  دفعععلاما  منيععععمش   ولععع  ماععععدلع ةدنمن عععع   
 .16  ق 2015ادن   1 كتعث   

 عععع(  182( أاعععم دمفعععن دللعععمث اعععن إاعععع   م اعععن  ب عععب اعععن فعععل  اعععن  ببهععع   لأنوعععدشي ) كبهعععمفى: 2)
)م. ( ندععا    لخععع ق  فل ععت: طععه تبعع  اعمم  فععل   فععل   دععن مح عع    ككبهبعع   لأز عدعع  الععق ة

 .35 ايدمل   ق

 ممد ال  د. 9( م. أحم  مح   ط ض   كو ش ن ده  ق3)



 

 

 

39 
 (B.O.Tلتشغيل ونقل المليكة )ماهية عقود البناء وا: المبحث الأول

المةن أنه دع م ال م    م ذت  لخدرع   معن أ عم تندرعع  كعاعت  العد   ك عد أش 
للععفي  كاووعع  ال ن لعع   الدمعع   لا دعععم تل ه ععد  امةععن م لأمععلا   الدمعع   أم 

  كلفي  ا عمي  مدم مض مول بهه د مدبه عر متود وه د ةد   .
ش أعاععت  العععد  ا  ععد ذظكعععع نن  عععد  إلا متلععى  اععععيرم مععن ليعععداه  امةععن معععر  ك

الععع  ةضعععض  ذاععفي لا هكعععن  ابهدعععل م اععه تلعععى إطلاةعععه معععن  اند  عع   الدنمن ععع  
 ل  اععس لوععبح مععن  لأمععم ل  الدمعع  بمجعععم اش ش لأمععم   كوعععد  محك عع   اععنل 

 ال ماع  أم تخو وهد ءا لل كن ل  تدم   ا  لأمم ل  اس لكمش مملمك  أرلا  
مععن  الععدنمش  كععع ر  (9)ءكعععدمر  مذاععفي ت ععلا    الأاععادق  لاتبهبدشدعع   الدمععع 

مععن  الععدنمش  كعع ر    دعع  ممععن ثم لا لكبهدععب  لأمععم ل  (87) العع يم م كععدمر 
لمكعع  الأاععع م أم  لأمةععد  رعع    لأمععم ل  الدمعع  بمجعععم تخو وععهد  لأتععع   ك 

ءا لععل ال ن لعع   الدمعع  إلا إذ  كدنععض ةعع   نبهللععض إلى ملك عع   ا ماعع    عع   
طععع  كدعععب  كلك عع   كنوعععمق تل هعععد في  الععدنمش  كععع ر  ممنهععد مضعععر  ا ععع  

أم كدنعض معن  لمحعلا    ثم تووض ال  ذافي ال ن ل   الدم    ك ر  اطمدل 
كاوو  اللبدمر أم  ا  م د ددش ايعط ة د   اكمم   م ش عد أم اوعع   

 .  (1)مد دلز  او دنبههدش
ملا اععفي اش  كعاععت  الععد  م تععل في تندرععع  كععدل  الععد  بمم ععب أ كععد  

 .(2) الدنمش  ك ر
                                      

(  25/4/1974    لدع   38ادعن   260انل   كوعد  )نل  م ر ع  اطلعن شةعم ( محك    1)
 .737و مت  أ كد  محك    انل  ق

تدمععععع    اللعععععدش    أمعععععم لا   للبهععععع -1( معععععن  العععععدنمش  كععععع ر  كوععععععي لعععععن  تلعععععى أش: 87(  كععععدمر )2)
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كذافي اعش  ا ما  يلفي كأرل تد  لت ع  تخوع    كعدل  العد  ككعل إذ  
إيعععد لا يلعععفي ذاعععفي في  امةعععن إلا في  اعععدلا     إلا(1)شأ  موعععل   اعععذافي

  ك عععد أش  ام ةعععن إذ  تععع  نً عععع   المةعععن اععععش  امةعععن دنبهلعععل إلى (2) اضععععمشد 
ش  امةعععن في  عععذت   اعععل إ(3)  ماععع م ال ماععع  فعععلط  الل ععع  تل عععه ملعععفي ب

                                      = 
لع  تدمع  ءا لعل أم م كنلعملا   اعس ال ماع  أم الأاعادق  لاتبهبدشدع   الدمع   م اعس لكعمش  ووع  كن 

 لأمععععم ل لا يجععععمز  ابهوععععع  ا هععععد أم  اجععععز تل هععععد أم يلّكهععععد  م ععععذت-2بملبهضععععى ةععععدنمش أم معفععععم . 
( لن  تلى أش: ل ل   لأمم ل  الدم  ر بههد ءنبههدا تخو وهد ال ن ل   الدم . 88ءابهلدم . م كدمر )

اتععععععع  اعععععذي معععععن أ لعععععه مدنبههعععععا  ابهاوععععع   بملبهضعععععى ةعععععدنمش أم معفعععععم   أم ءا لعععععل  أم ءنبههعععععدا  
 تووض للفي  لأمم ل ال ن ل   الدم .

    ث ةداض:  1956دنددع  10( فجلض محك    الضدا  دم شي ذافي في  ك هد  اودمش في 1)
شمعععن  كدعععلم ةعععدنمنً أش الجهععع   دم شدععع  فعععلط  مضعععر  لأنر ععع   اعععس لع  عععد ملا  ععع  ادعععع  كع اعععت  العععد  

بهر  د ممنبهج د مكذافي اد لل دل  عذت  لأنر ع  بمعد لعع ت مبه ل عد معر م لخ مد   الدم   اس لبهملا د ف    من
 اودف  الد   ممش أش دكمش لأ   من  اندا  لامتدا ال د   عت مكبهدعب في  فعبه ع ش نرعد  ملع ش  

 .184  ق 2تن م. فل  دش  اط دمي  مبدمئ  الدنمش  دم شي  ق   نللا  138 ادن   الداعر ق

بهبعععدش أش اععععط  ام ةعععن كعععن   ايعععدش  في  ا هعععم م ا لااععع  مم عععمث ( ذ بعععض محك ععع   اعععنل  إلى  ت2)
( مأدععع  157  797ق 1  46ا 05/23/ 1995 لدععع   55ادعععن   53 ال عععل. ) اطلعععن شةعععم 

ذافي ولم  الضدا  لأتلى ا  بهه  ا      اذ ب إلى أنه شلا ددمم  دا   ن   ام ةعن  معدت دلعدشع 
ع(  كبعدمئ م العع ش    اوعدمشر معن  ا  ع   الضعد     25/4/1428_596/4اعت  دش. )    م:  ما لا  

 عععع  1437_1391 الل ععد م ا  عع   ا    ععع  م الدمعع  بمجلعععم  الضععدا  لأتلععى م لمحك ععع   الل ععد معععن تععد  
 .167 ك لك   العا    ادلممد   ق- مة امز شر  ال لإر  ش معكز  اب 

دمر  ا دن عع  مععن  الععدنمش ( مةعع  فععجلض محك عع   اععنل  ذاععفي في  كععم اععد   ععث للععمل: شلععن   كعع3)
ايععأش  انرععع تلععى  لأمةععد   لخ دعع  تلععى أنععه إذ  كععدش  امةععن تلععى  هعع   اععع كععدش  1953فععن   247

 ...ش  انرععع تل ععه وكععم  الععدنمش اععمز شر  لأمةععد  مععد ت ديععقط  ام ةععن  انرععع ان دععه أم كلعع  ءلافععم
ةععع  ذ عععب م   (141  835ق 1  12ا 12/28/ 1961 لدععع   26ادعععن   94) اطلعععن شةعععم 
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ن د  تلى  امةعن دكعمش معن تن ذافي اعش  د تدر د  اضلا    ادا  دل  مدلا  
ن عد  تل هعد دكعمش معن معدل كع ات  الدم  اعش  لأرعل أش  د    طلا (1)شدله

 ) ابععم (  إلا إش ذاععفي لا يحععمل ممش إمكدن عع   لافععبه دمر مععن نرععد  (2) ا ماعع 
في لن  ععععع  ملل ععععع   لأمةعععععد   دفعععععلام    ماكعععععن يجعععععب مع تعععععدر  لخومرععععع   

 .(3) ايعت   المةن  م انرد   الدنمر  اذي ف  كم  الل  في  ذت  ادا 
                                      = 

شإذ  ت دن   ام ةن تلعى نً عع  اعدلأمع تلعى معد ةععشت مي  ولم  الضدا  لأتلى ا  بهه  ا      إلى أنه
_ 68/4..ش  )    م/ .  لأمع  من أش  داع   امز شر  ايؤمش  دفلام   كت ت من  لأمةد   الدمع 

 .166 ع(   كو ش ن ده  ق16/1/1427

 1953ادعن   247أنعه شم عدم  كعدمر  لأملى معن  العدنمش شةعم  ( مذ بض محك    اعنل   كوععد  إلى1)
ايأش  انرع تلى  لأمةعد   لخ دع  م للع دل موعدشاهد تلعى  هعد  1957ادن   30 كل ل ءالدنمش 

 اعع  أش  كيععع   فععبه    داعع  مععن ةدتعع ر اععزم   امةععن العع  مععم   ام ةععن م ذاععفي بمن ععه مزدععع  لأمةععد  
ممش لل عع  ايعععط  بمععد دعع ت أمفى ابه ل ععت ملعع   العاع  إلى ب   اعت في لت عع  موععع   امةعن  لخعع  

مةع    (222  1205ق 1  32ا 1981/04/21 لدع   50ادن   10 ام ةن ش) اطلن شةم 
ذ ب ولم  الضدا  لأتلى ا  بهه  ا      إلى أنه شيجمز رع  يرل  مةن  هع  أتعع  ممدثلع  إذ  كعدش 

 .148 ع   كو ش ن ده  ق15/2/1396ابهدشد   58كول    د عرش ةع ش شةم 

 3( م. توعععد  تلعععن  النعععزي  ملادععع   ا ماععع  في  اعةداععع  تلعععى  لأمةعععد   ولععع   العععم   اكمدعععض   2)
. م. اععؤ م تبعع  ب  ال ععع  إفععهد   امةععن في  ال ععل  لأ لععا م ابهن  عع  234- 233  ق2014ادععن  

 .120   ق2010 لا به دت     لأمدن   الدم  الأمةد  ا ما   اكمدض  

( مفي ذاععفي ذ بعععض محك ععع   اعععنل   كوععععد  إلى  العععمل اش ش انعععز   في اعععزم  إ عععدشر  امةعععن اععع تم  3)
 اتبن ا ه  م اطب لبهه نز   م ر رع  يخضر اكم  الدنمش  ك ر  م ديجدش لا د د ت  اتعبن في  عذ  

ابه عةعع   الععدنمش. ذاععفي انععه كل ععد كععدش معع  ش  اب ععث في رعع م  امةععن  ععم  الععدنمش  ام  ععب  ابهطب ععت اد
م  ب  ا   امةن من   ث ذ له ما  نيعدطه في م ع  ش  ابهلدمعل. اأمعد  كع عر في للعع  ذ    امةعن 

نيدط في م ع  ش  ابهلدمعل  مللوى ملممد د اهم  ايعدل   دفلام    م أمد متى م    امةن م ا   منه
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 الرابعالمطلب 
 والصيغ المشابهة لها في الفقه الإسلامي (B.O.T)أنواع عقود الـ 

مبهلعععع مر ممتععععددعر  رععععمش   مأاععععكدلا   (B.O.T)أاععععز  ابهطب ععععت  ال لععععا اللععععمم  اععععع 
  في العع  تندرعععت  ممععن  ععذت  لأاععكدل م اوععمش مععد (1) ابهلل عع ي ) ابععم (انرععد  
 :دلا

، B.O.O.T (Build ،Operate ،Ownership : عقـــــــد الــــــــأولًا 

Transfer)(2): 
مدلوععع  اعععذ   كوعععطلح تلعععمم  ابنعععدا م ابه لعععفي م ابهيعععت ل منلعععل  كلك ععع   

 م ب  ذ   الل  للم  اعك   كيعم  ابنعدا  كعاعت ميلكعه مإم شلعه مليعت له با
طمل مع ر  اللع   مدعع   اعبل  أش محعل  تعبهلا   عذت  اوعمشر تعن تلعمم  اعع 

                                      = 
ل ل ع  كععدنم  أم ابهعد  م أ عع أم  فعبهأ ع ايعأنه في  عذ  كلععه اعأش أاعادق  العدنمش كداع     ابعد  أم 

لأ كعععد   الععععدنمش  كععع ر ممش  ايعععععدل   دفعععلام    إذ  ععععذت  د تبهبعععدشد   معععن   ععععث تضعععمتهم جم ل عععع
 ايعععدل  كدنععض في موععع  ايعععدل   الدمعع   اععس فكععم  كلععدملا  م ير  ععد ثم  فععبهب ل اععد  الععدنمش  كعع ر 

طب عت تلعى كعل معد  عم م تعل ءاندب  إلى  كلدملا  اأربح  ذ   العدنمش م ع ت مميعد  عم  ام  عب  ابه
 لدعع   15ادعن   106في م  ععر  ابهلدمعل الطععر  انرعع تعن طب لعع   لأاعادق  كبهلعدمل ش ) اطلععن شةعم 

 (.141   305ق  5ا      01/23/ 1947
)1) AL-AZEMI، K. and BHAMRA، R: 
Build، operate and transfer (BOT) projects in Kuwait. Journal of 
Civil Engi- Risk management for 
Neering and Management، 20 (3)  ،  2014، p.9. 
(2) TYPOLOGIE DES PPP : COMPARAISON JURIDIQUE ET 
TERMINOLOGIQUE DES PPP DANS LES CONCEPTIONS 
FRANCAISE et ANGLO-SAXONNE، Version du 06-05-2013 
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(B.O.T)  ليععت له  ا ععا تلععمم  اععع دك ععن في ملك عع   كيعععم  مةععض إنيععد ه م
B.O.O.T  لكعععمش  كلك ععع  ايععععك   كيععععم  ثم لنلعععل إلى  ا ماععع  الععع   نبههعععدا

لكععععمش  كلك عععع  الجهعععع   دم شدعععع  لأش  (B.O.T) اعععععع   أمععععد في تلععععمم  كيعععععم 
 .(1) كيعم  اي ادداد

تلععععمم  اععععع اعععع  م  (B.O.T)مةعععع   ععععدمل  اععععبل   ابهما ععععت اعععع  تلععععمم  اععععع
B.O.O.T   م ععععععم نرععععععد  تععععععع  في يددعععععع   الوععععععع (2)زمنرععععععد   لأم  به ععععععم  

  1902 دمن ععععم فععععن  25ا عندععععا بمم ععععب ةععععدنمش  اعممععععدر  مأةعععععت  كيععععع   
شكععع ا  اللععدش كعع ر أةلهععد    مدلوعع  اععه(3)مععن  ابهلنعع   ازش تععا( 937-950)

مأك ع ععععد لدععععر ملدععععلمش فععععن ش  ميخبهلععععن تععععن تلعععع   ديجععععدش   تيعععععمش فععععن 
بهأ ع ابهوعععل ح  اللعععدش أم  لأشع  العععدمي في طعععمل م لعععه  كعععذافي  ابهعععز    كدععع

يللهعد رعدا  الزش تع   ملكعمش  لأ ععر ز  ع ر تعدمر   م عت  كدعبهأ ع في  ععذ  
 اللععع   عععت ت عععي  العععه أش دع نعععه  مأش دب لعععه  أم أش دعلعععب اعععه أم تل عععه  عععت 
 شل عععد   متنععع  يددععع   اللععع  دععععم  كدعععبهأ ع  الععع   كدعععبهأ عر  تدا ععع  معععن كعععل 

ملداعععععععل معععععععد  فعععععععبه  ثه  كدعععععععبهأ ع معععععععن لوعععععععع   ملا دععععععع ار  كعععععععؤ ع اععععععع   د 
 إرلا د .

                                      
مح ععمم تععز    انرععد   الععدنمر   م. مععا 46  مع ععر فععدات  ق) ابععم (( م.  ععداع نوععدش  تلععمم 1)

شفععععدا  مل معععع  ال وععععمل تلععععى مش عععع   اعععع كبهمش ت  كل عععع   الععععم   دملعععع   B.O.O.Tالبهلدةعععع  انرععععد  
 .15  ق 2010 لافكن شد  - لافكن شد   منيمش   م ش   دمل     د ر 

 .29( م. أحم  مح   ط ض  لطب ت تل   ابندا م ابهيت ل م دتدمر  مع ر فدات  ق2)

اعع م   - اع ز   ادععنهمشي   امفعع   في اععع   الععدنمش  كعع ر  م ش إ  ععدا  اععق ة  الععع  ( م. تبعع 3)
 .1435  ق2ول   6ق
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تلعععععمم  اعععععع اععععع  متلعععععى  اععععععيرم معععععن م عععععمم ليعععععداه اععععع  نرعععععد   لأم به عععععمز م 
(B.O.T)  متلععمم  اعععB.O.O.T إلا أش  اععنرم  لأتعع ر أمفععر نطدة ععد مععن  

تعععن أش   عععذ   اللععع   اعععذي دععععم تلعععى لل ععع   لأشع ءازش تععع  م اتععععا  اضعععلا  
فعلطد   -طم ل م ر  الل -يخماه  ال دبهأ ع تلى  كدبه  ث   لد ت ن د

 .(1)(B.O.T) كدافي  ما م كذافي  لأمع في 
ذ عععب إلى أش أ كعععد   اكعععع في  (2)ممعععن نًالععع   العععمل أش الععع   ايعععع  

 ايعدل   دفلام   مأتمذر من أ كد  تل   لأم به عمز  اعس كدنعض ملعماع  في 
دش  ععذ  أنععه  ععتى ماععم كعع (3) الععدنمش  اعممععدر ك ععد ذكععع  نن  ععد  مدععع  نتعععمش

 اللعع   ععد ز   في  ا لععه  دفععلاما   فععبهندم   إلى أش  لأرععل في  اللععمم  دء عع  
مععدت تخععدان نو ععد اعععت  د  إلا إنععه لا دم عع  ما ععل تلععى أش  ا لهععدا ةعع  أتععذم  

تعن  تععبهلا   اكعع تععن تلع   لأم به ععمز في أش   اكعع مععن  لأم به عمز  اضععلا  
ر  ك ععععل ابهابهلععععن زيامر أم  لأ ععععر في  لأتعععع  ثابهععععه أمععععد في  اكععععع اهععععا أ ععععع 

  ك عععد أش تلععع  (4)نلو عععد  ممعععن ثم يجعععمز لوعععل ر  اكعععع إذ  ز م  أ ععععر  ك عععل
                                      

   نلعلا  100 عع  ق1305( مح    ادنمفا  مطلر  ا ش شي ابهم  ه  انرع تلى  الدنمش  اللدشي  1)
تل عه  ال عل في  اكع في  ا له  دفلاما ملدشنً بمد  أ كد  تل تن: م. ردف ان فل  دش  امدم  

 .88 ك لك   العا    ادلممي  شفدا  ان ل مش    ا كبهمش ت  كل    ايعدل   دمل   دمد   ق

( دععععع   لأفععععبهدذ  ع  ععععملاش أش أ كععععد   اكععععع في  ايعععععدل   دفععععلام   مععععأتمذر مععععن أ كععععد  تلعععع  2)
  اعع ش شي كععد  لأم  بهععمز  اععس كدنععض ملعماعع  في  الععدنمش  اعممععدر مدؤدعع   اعععأي أش رععد ب كبهععدث مطلععر

  تعععن م. تبععع  اع ز   ادعععنهمشي   كوععع ش ن دعععه لكلعععم في  اكعععع ةعععدل: في  لأم به عععمز أم  اكعععع  نلعععلا  
 .1435 دمش  ق

 .89 اكع في  ا له  دفلاما   كع ر  اددات  ق أ كد  تل ( م. ردف ان فل  دش  امدم  3)

 .1436(  ادنهمشي   امف     كع ر  اددات  4)
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ا ن د تل   لأم به مز اه أ ل مللم  دنبههعا تنع ت  عت    اكع ير  مح م  ك ر
 .(1) كدبهأ ع  تى مإش طدل  لأ ل

 B.O.O (Build، Operate،Ownership :)ثانيًا: عقود الــ 

لعععمم  ابنعععدا م ابهيعععت ل م ابه لعععفي  ملععع    عععذت  اللعععمم اععع  دلوععع  اعععذت  ال
  هععععع   دم شدععععع  ماععععع  مدعععععبه  ع أم و متععععع  معععععن  كدعععععبه  عدن  اععععع   إةدمععععع  
 كيعم  م ف ده ميلكه ام فط  اعك   مبه دز لبهملى  داعع   تلعى  ابهيعت ل 
ميظ عععل ا هعععد  اكممععع  تعععن طعدعععت  وعععماد تلعععى نوععع ب معععن  ددعععع م    اعععس 

   ملا دنبههععا  ععذ   كيعععم  ابه مدلععه إلى  كلك عع   الدمعع   ماكععن يحللهععد  كيعععم 
ال   نبههدا م له دبهم تج دع   لامبه عدز أم  نبههعدا  ال عع  لااق ضعا ال يععم  أم 
للععععمد   ا ماععععع  تععععن  وععععع   كلك عععع  مال عععععد ابهل عععع م أرعععععل  كيعععععم   ميحعععععت 
ال كممع  العع  ذاعفي  ابهلدةعع  مععر نتععدن دم شر  كيعععم  معن تععلال تطععدا   

 .(2) تبه دش أاضلهددبهم 
مللعععقث  عععذت  اوععع ت  معععن  كعرععع   كلععععم  في  ا لعععه  دفعععلاما م اعععذي  
كععععدش تل عععععه ت عععععل أ عععععل  اعععع ياش  ايعععععدم    ملبه  عععععل رعععععمشله في: أش ددعععععبهأ ع 
اا  معد تلعدش   ممةما عد  يحبهعدق إلى لل ع   اضععمشي  ا عبهم  لال عد  تلعى أش 

تلعى  امةعن  تنع   دظؤذش اه ابهل  ت بمدل ملجل دد ى )ت م ( ان    اع عم 
                                      

 .89فل  دش  امدم  أ كد  تل   اكع في  ا له  دفلاما  مع ر فدات  ق( م. ردف ان 1)

  (B.O.T) ( م. مح    كبهمي  تواوع  ميععمتد   اكهععءا انرعد   ابنعدا م ابهيعت ل م ابه مدعل2)
. م. حم ي تب  الر م  مش فد    ع م   لاةبهوعدمد  ال يععمتد   لافعبه  دشد  22ق مع ر فدات 
 .228  ق 2006)م.ش(  (B.O.T) ) ابم (مميعمتد  
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 وععععمل مععععدل ا ععععه  أم  ةبهطدتععععه مععععن  لأ عععععر في كععععل فععععن   تلععععى أش دكععععمش 
 . (1)ال دبهأ ع  ت  الع ش ملكمش  ال دشر المةن

مة  تعقّ  كبهأتعمش من الهدا  ان  ع  م اندالع  ميععمت    كعرع   معن  كعم 
 ج   ماعع ن كععدش  كعرعع  ةعع  أم  ةعع ه د إلى نبهععد(2) لافععبه  ن  تلععى  امةععن كوععل بهه

فعععلب   في  لأمةعععد  كدلافعععبه لاا تل هعععد  ميلكهعععد  إلا إنعععه مل عععمل اعععه اك ععععر في 
  (3)كم عععه معععن م عععمت  لافعععبه  دش الأمةعععد   -م عععل  ادعععمم ش-الععع   اععع مل   ش 

م  د  د تلعى  لأمةعد  معن  اعلا  الع  رع ش ةعع ش ولعم  الضعدا  لأتلعى ا  بهعه 
  كععن مضععر دعع ت  ا    عع   اععن  تلععى أش شمضععر  ا عع  تلععى  امةععن لا دكععمش  جعع

في ةعع ش نتعع نع  تلعى أش شوععم مضعر  ا ع  تلعى  امةعن لا  -أدض عد-  (4)تل هش
دك ا داتدا  امة     مل عد   انرعدش م كدعبه ل  لا دعؤثع في ذاعفي؛ لأش  لأرعل 

 .(5)الدا  امة   ش
دععبهم  ابهلدةعع  ملععه تلععى أنععه  ) ابععم (أش  كدععبه  ع في تلععمم  -أتعع   -مدلا ععظ 

تلعى  دلبه  ة     كيعم  م لأرمل  اس دني هد  كدعبه  ع مدن عملرد ب  كيعم   
 ا ماععع  ددعععبهما ه  كدعععبه  ع معععن تعععلال  نبه دتعععه بمنعععدار  كيععععم  تعععلال اعععقر تلععع  

                                      
مميعت  طبلع  -في  ا له  دفعلاما  م ش  اللعم  ( موط ى  ازشةد   ك تل إلى نرعد   لاابهز    الدم 1)

 اكعععععععع في  ا لعععععععه  أ كعععععععد  تلععععععع . م. رعععععععدف اعععععععن فعععععععل  دش  اعععععععمدم  54-53  ق 1999أملى 
 .60 دفلاما   كع ر  اددات  ق

 ممد ال  د. 60كع في  ا له  دفلاما   كع ر  اددات  ق( م. ردف ان فل  دش  امدم  أ كد  تل   ا2)

 .28  مع ر فدات  قB.O.T( م.أحم  محا  ا دن أحم   لطب ت نرد   ابندا م ابه ل في 3)

 كبععععععدمئ م الععععععع ش    اوععععععدمشر مععععععن  ا  عععععع   (ه14/11/1416-580/3(  الععععععع ش شةععععععم )    م: 4)
 .159 الضد     الل د  مع ر فدات  ق 

 كبععدمئ م الععع ش    اوععدمشر مععن  ا  عع   الضععد     (ه6/8/1415-395/3)    م:  (  الععع ش شةععم5)
 157ق   كع ر ن ده الل د  
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 لامبه ععدز  في  عع  أش  كدععبهأ ع في  كعرعع  دععبهم  لال ععد  ملععه تلععى أ عععر ملعماعع  
 . (1)تلى  امةن دن   ابه  ا   ددبهمفي من تلااد ة     ابندا أم  اتعا م اس لل  مد

 B.L.T (Build، Lease،Transfer:) ــــالثالثاً: عقود 
مدلوع  اععذت  اللعمم  ابنععدا م ابهععأ   م ابه مدعل  بملبهضععى  عذ   اللعع  للععم  
اعك   كيعم  ابندا  كعات  الد  أم  كيعم  ميلكعه مع ر  اللع   ثم   ع ت إلى 

عم  إلى  ا ماعععع   ميحوععععل  ا ماعععع  أم إلى  اتعععع   ثم العععع  د لععععؤمل ملك عععع   كيعععع
 كدعععبه  ع تلعععى إدعععع م    كيععععم  تعععلال مععع ر  اللععع  تلعععى أش ددععع م  ال  ععع  

  ديجدشد   كبه ت تل هد في  الل  طمل اقر  لامبه دز. 
تع  في  ا له  دفعلاما اللع   لافبهوعند    ديبه مد ان مذق مالل  ذ  
شتلععععع  تلعععععى مب عععععر في  اذمععععع  ديعععععقط ا عععععه  ال عععععل تلعععععى م عععععه  مدلوععععع  اعععععه
  مرععمشله: أش دبه ععت مداععفي مععر ممععمل تلععى يمدععل لن  ععذ ميعععم  (2) وععمقش

ملعععع  تلععععى أشع  لأمل ممال ععععد ايعععععمطه  مالعععع  لن  ععععذت ددععععلم  كيعععععم  اععععه 
ا دعععبهتله  مددععع م كل بهعععه  اعععدمل   اععععاح  تلعععى أةدعععدط الطعععع   ا عععدر  اعععذي 

 لملى  ابه مدل م ابهن  ذ.
                                      

  مع عععر (B.O.T) ( م. نً ععع  تلعععا  دعععن  ادععع     ل لععع  نرعععد   ابنعععدا م ابهيعععت ل منلعععل  كلك ععع 1)
 .32-31فدات  ق

فدا  مل م  ال ومل تلى ( م. كدفب ان تب  اكعيم  اب ش ش  تل   لافبهوند : مش ف  ملدشن   ش 2)
ممععععد  61مش عععع   كد دععععبه    كلهعععع   الععععدي اللضععععدا_ دمل   دمععععد  مح عععع  اععععن فععععلمم  دفععععلام    ق

الععع  د  م. تلعععى محعععا  اععع دن  الععععر م يرعععا.  فعععبه  دش  امةعععن مطعةعععه  ال هععع  م ا د ععع . نرععععر تج د دععع  
م. تبعع ب اععن ممفعععى المةععن م فععبه  دش له  مبهععد  مععن تععلال مكبهبعع  ميعععكدر  دفععلا  )يرعع  معةععم (  

 ال عععععدش.  فعععععبه  دش أمعععععم ل  امةعععععن ضععععع ن أت عععععدل منبهععععع   ةضعععععديا  امةعععععن  ا له ععععع   لأمل.  اكمدعععععض 
 .229-228  زا  لأمل ق   2003/ه1424
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ع شت مةعععع  أةعععععت و ععععر  ا لععععه  دفععععلاما في ممشلععععه  ادععععدال    ععععث نعععع  ةعععع
 عععم تلععع  م شم تلعععى  ال عععل -( تلعععى أش: )تلععع   لافبهوعععند  66/3/7)شةعععم

ملعععز  الطععععا  إذ  لعععم اع  ا عععه  لأشكعععدش م ايععععمط(  م عععذ   -م الععع  في  اذمععع 
 اللعع  هكععن دم شر  امةععن أش لدععبه    منععه ابنععدا ميعععمتد  ضععا   منًالعع  

مدععل   ععث لدععبهط ر أش لعععبه ت مععر  ابنععم   دفععلام   )أم  كدععبه  عدن( تلععى ي
 كيععدشدر  اللدشدعع  تلعععى أشع  امةععن أم ير  عععد  م كوععدنر م م عععد تععن طعدعععت 
 لافبهوععند   مللدعع   ثمععن  كدبهوععنر تلععى تعع ر فععنم    إذ أش مععن مم ععز   
تلععععع   لافبهوعععععند  أنعععععه لا ديعععععقط ا عععععه للج عععععل  اععععع  ن  اعععععل يجعععععمز    لعععععه  

 .(1)مللد طه م م مد أتطى معمن  كب ر لا لم   في تل   ادلم
  ـــالود ـــــــرابعًا: عق

D.B.F.O (Design، Build، Finance،Operate):) 
 ابهوعع  م م ابنععدا م ابه مدععل م ابهيععت ل  ممال ععد اععذ   انععم  للععي  ععذت  اللععمم 

معن  اللعمم لبه عت   هعع   دم شدع  معر  كدعبه  ع تلععى إةدمع   كيععم   بمعد دبهم اععت 
  أ هز ععد  لافبهيععدشد   مععر  ايعععمط  ا ن عع  م ابهوعع   د   اععس فعع م د ام فععط

مدلعععععععم   كدعععععععبه  ع ابه مدعععععععل لوععععععع  م  كيععععععععم  م ف دعععععععه مإمععععععع  مت ء لا  
م لأ هزر م كل     ثم دبهعملى ليعت له مال عد ال لعدد  م كم رع د   اعس لضعلهد 
  ه   دم شد   ملا لنبهلل ملك    كيعم  إلى  اكمم  ال  اعقر  لامبه عدز لأيعد 

لععى ة  عع  أم ندععب  مععن  ددععع م   ملداععل فبه وععل تلععى ملداععل  لأشع أم ت
                                      

 ( م. تلا محا  ا دن  العر م يرا.  كو ش ن ده.1)
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منح  لامبه دز  ميحت اد تج د   لامبه دز أم من ه كدبه  ع نتع ايعمط أاضعل 
 .(1)مر للمد   كدبه  ع  لأمل

  (2)  اودف  امةعنو مذق ديبه تلمم  كيدشك   كبهندةاش  ذ   ان :وقيل
ععد )موععنل د  أم  تلععدش   أم مرععمش د: اش لطععع  إم شر  امةععن ميعععمت د نً   

كعععل    عععم ذاعععفي( تلعععى أ ععع   كدعععبه  عدن    عععث دعععبهم ا نه عععد  كيعععدشك   الدمدععع 
مععععن تععععلال ا ععععر أفععععه ه أم  دودععععب مععععد ة مععععه  ثم يخعععععق  كدععععبه  ع لعععع شيج   

 ووععه في  اععزمن  كبه ععت تل ععه ءكبععداغ  كبه ععت تل هععد  مةعع  دكععمش  لخعععمق في 
ملا يجععععمز أش  لأتعععع  و ععععث دععععبهم ا ععععر نوعععع به إلى إم شر  امةععععن معععععر م  عععع ر  

معن أش ضعا  امةعن إلاّ  دعب اععمط   لنبهها  كيدشك  ابه ل في  ايعدفي  عزا  
ماععع م ا هعععد معععد     م عععذت ملدملععع  تج عععر اععع  تندرعععع ميععععمت (3) لافعععبهب  ل

 (. (4)ملا دندة  ةدت ر كل   تدم ش  يخدان نود اعت د
 :B.T.O (Operate Build،Transfer )خامسًا: عقود الـ 
ابندا منلل  كلك   م ابهيعت ل  ممعن أ عم وعدلا   عذ  دلو  اذت  اللمم  

 ان مذق اندا  ا ندم     ث لبهلدة   اكمم  مر  كدعبه  ع  لخعدق تلعى انعدا 
نتعععع دم شر    كيععععم   ثم  ابهالعععا تعععن ملك بهعععه اوعععداهد  ثم لععع   ملعععه تلععع   

                                      
ر فعععدات  ( م. حمععع ي تبععع  الر م  تلعععمم  ابنعععدا م ابهيعععت ل م ابه مدعععل اععع   انرعدععع  م ابهطب عععت  مع ععع1)

 .14-13ق

 .32( م. أحم  مح   ط ض  لطب ت تل   ابندا م ابهيت ل م دتدمر  مع ر فدات  ق2)

 ( م. تلا محا  ا دن  العر م يرا.  كو ش ن ده.3)

مح ععع  ت  عععدش.  كلعععدملا   كدا عععع   كلدرععععر في  ا لعععه  دفعععلاما. نيعععع م ش  ان ععععد م   اعععب .( م. 4)
  .336   ق 2007 اطبل   اددمف  
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مليععت ل  كيعععم  تععلال اععقر  لامبه ععدز مذاععفي ملداععل  اوععمل تلععى إدععع م   
ملوبح  اكممع  اعذافي مداكع  منعذ ا  دع  اعقر  لامبه عدز ماع م ك عد  ابهيت ل  

 .(1)في تلمم  اع في يدد   ا قر
ش  ععذ   ان ععمذق مععن  اللععمم ديععبه مععد تععع  في  ا لععه  دفععلاما إ :وقيــل

اللعععع   د ععععدشل   م اعععععذي لع ععععر نيععععأله إلى اععععع  يا   العععععش  اععععدمي تيعععععع 
مةد  ءالدعطنط ن     عتى  اجعي  إثع  اع  ت  اس رلض أك ع تلدش    لأ

معععععن   تجعععععز  يرلا عععععد تعععععن تج دععععع  د  ادفعععععبه  ثض  ا ماععععع   ال  دن ععععع  تععععع م  
 الععم ن  ا ددعع   لأمةععد  مععن  اضعع د   كععدش منهععد تلعع   د ععدشل   مأفععدا 
لدععع  بهه اعععذافي لأنعععه دععععم تلعععى   ععع   لأشع م  ععع   ابنعععدا  ا ععععر ملجلععع  

فعععنمد   ممعععن  نعععد ةعععا للعععدشث ة  بهعععه لؤتعععذ ابهل ععع ت  مأ ععععر مؤ لععع  ضععع  ل  
 .(2)ءد دشل 

مممد فبت لبهضح رمشر  ذ   الل   كبه  ل  في ة عد    هع   اع يربع  في إ  عدا 
 امةععن ءلال ععد  مععر اععا  ا بهلهعع  ال دشلععه  تلععى أش دعع ار أ عععل : أ عععر  
كب ر ملجلع  للعدشث ة  بههعد ة  ع   الع   كعؤ عر  مدل عع اعه  اللعدش  كمةعم   

ار مععر كععل فععن  دبهجعع م ا هععد  اللعع   ابه  ععا  اللععدش مأ عععر مؤ لعع  ضعع  ل  لعع 
                                      

( م. حمععع ي تبععع  الر م  تلعععمم  ابنعععدا م ابهيعععت ل م ابه مدعععل اععع   انرعدععع  م ابهطب عععت  مع عععر فعععدات  1)
  وععث منيععمش ضعع ن أت ععدل نعع م   )تلععمم ) ابععم (.م. تداعع  ممعع م   رعع دير  مأنععم   تلععمم 14ق

   2008موععععع  -اعععع   الطععععدت   الععععد  م لخععععدق(  كنر عععع   العا عععع  البهن  عععع   دم شدعععع  PPP  كيععععدشك 
 . 350ق

 .53( موط ى  ازشةد   ك تل إلى نرعد   لاابهز    الدم  في  ا له  دفلاما  مع ر فدات  ق2)



 

 

 

51 
 (B.O.Tلتشغيل ونقل المليكة )ماهية عقود البناء وا: المبحث الأول

ك د أش مد اي تلعى  عذت  لأشع     كمةم  من  متدا  كدبهأ ع أنه ة  يلكه
 .  (1)المةن ممش  كدبهأ ع د كمةما  درل ملك  

  ــــسادسًا: عقود الـ
M.O.O.T (Modernize،Own،Operate ،Transfer :) 

:  ابه ع دث م ابه لعفي م ابهيعت ل  ذ   كوطلح  تبهودش اكل د  أشاعر م عا
م ابه مدععل  مانععدا تلععى  ععذ   انععم  دبهلهعع   كدععبه  ع ابه عع دث أ عع   كيعععمتد  

عععععد  تأم  كع اعععععت ملطعععععمدع  لكنمام   عععععد مال عععععد ال دعععععبهميا   الدك ععععع   ثم دوعععععبح مداك 
ال يعم  مدبهملى ليت له م اومل تلى إدع م لعه تعلال اعقر  لامبه عدز  ثم دبهنعدزل 

 يددعع  اععقر  لامبه عدز ممش ملداععل  مدبهضعح ممععد فععبت أش ال كممع  تععن ملك بهعه في
أي في مشممت  ؛إلا معن   عث محلعه ) ابعم ( ذ   ان مذق لا يخبهلعن تعن تلعمم 

 . (2)) ابم (تلى ميعم  دع م ف د ه  ما م  فبه   ثه ك د في تلمم 
 :(B.F.T (Build، Finance ،Transfer)سابعًا: عقود الـ 

ة م ععععا  ابنععععدا م ابه مدععععل م ابه مدععععل  دلعععي  ععععذ   لاتبهوععععدش كل ععععد  ثععععلا
ممال ععد اععذ   انععم  دلععم   الطععد   لخععدق ابهلعع يم  ابه مدععل  اععلاز  دةدمعع  ميعععم  
مععن ميعععمتد   ابن عع   لأفدفعع   ثم للععم   ا ماعع  اعع ار لكل عع   ابه مدععل اععذافي 

 .(3) الطد  تلى أةددط ممشد  مال د كد دن  تل ه  الل 
                                      

 اكععععع في  ا لععععه  دفععععلاما   كع ععععر  ادععععدات   أ كععععد  تلعععع ( م. رععععدف اععععن فععععل  دش  اععععمدم  1)
 . م. تلا محا  ا دن  العر م يرا.  كو ش ن ده.50ق

 .14( م. حم ي تب   الر م   كو ش ن ده  ق2)

 .15 كو ش ن ده  ق (3)
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ةملعععع   م اععععس دكععععمش ا هععععد  كداععععفي م ععععذ   ان ععععمذق ةعدععععب مععععن  كيععععدشك   كم 
   ملنبههععادثن  عع د  م كؤفدعع   كن ععذر ال يعععم  أم  ك ماعع  اععه اعععدك  أملا   داعععدك  

 .(1) ذت  ايعك  انهدد  اقر مح مر م م  كم  ابه مدل ءكيدشك   كمةمل 
 R.O.O (Rehabilitate، Own،Operate :)ثامنًا: عقود الـ 

 لعفي م ابهيعت ل  مفي  عذ   اللع  لعمز  ذت  كوعطل د  إلى  ابهج دع  م ابه
لبه عععت  اكممععع  معععر  كدعععبه  ع تلعععى تج دععع  أ ععع   كيععععمتد   اعععس فبهعععدق إلى 
تج دعععع  فععععم ا مععععن   ععععث  ابن عععع   ابه به عععع  أم   لا  أم  كلعععع    مير  ععععد  ثم 
ععععد ال يعععععم  مدبهععععملى ليععععت له م اوععععمل تلععععى إدع م لععععه  دوععععبح  كدععععبه  ع مداك 

ل  نبهلععععدل  كلك عععع  إا ععععه  ملضععععر مذاععععفي ملداععععل ة  عععع  فعععع م د  اكممعععع  ملداعععع
 اضم ا   الازم  ا دد   ةبه ر م لاةبهودم  المما م كدعبههلك  م العدمل  في 

  ملدععبها    ععذت  اطعدلعع  في إطععدش (2) كيعععم  فععم ا اوعع   مؤةبهعع  أم مطللعع 
اععع مج  لخواوعع  ال يعععمتد   الدمعع   اععس للجععز  ا ماعع  تععن  دن ععد  تلععى 

معععن أاعععكدل  لخواوععع   ميخععععق تعععن يعععكل تج دععع  د  ماعععذ  أش  أش  عععذ   ا
 .(B.O.T)نرد  
 

                                      
 34ق (،B.O.T)( م. نً   تلا  دن  اد     ل ل  نرد   ابندا م ابهيت ل منلل  كلك   1)

 .36ممد ال  د. م. أحم  مح   ط ض  لطب ت تل   ابندا م ابهيت ل م دتدمر   كع ر  اددات  ق

تد  . م. مح ععععع   كبهعععععمي  تواوععععع  ميععععععم 15  ق كوععععع ش  ادعععععدات( م. حمععععع ي تبععععع  الر م  2)
 .22  مع ر فدات  ق(B.O.T)  اكهعءا انرد   ابندا م ابهيت ل م ابه مدل




