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 الثالثالمبحث 
رة في ـــاته المعاصـــوتطبيق B.O.Tـ ـد الــرام عقـــة إبـآلي

 ال الوقفيـــالمج
 ويشتمل على:

 .B.O.Tالمطلب الأول: مراحل إبرام عقد الــ
 ونهايته. B.O.Tـــالمطلب الثاني: آثار عقد ال

وأثر ذلك على إمكانية  B.O.Tـــالالمطلب الثالث: تقييم عقود 
 قاف وتنميتها.الاستفادة منها في مجال تعمير الأو 

المطلب الرابع: التطبيقات المعاصرة لاستثمار أموال الأوقاف 
 .B.O.Tـــالإسلامية بصيغة عقود ال
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 الثالث المبحث
 ـ  وتطبيقاته المعاصرة في المجال الوقفي B.O.Tآلية إبرام عقد ال

 تمهيد وتقسيم
أنهم  دممة ةل التدوإممة م  تعم  الدة ممة امم  الد  مم    )البمم   تتسم  قومم   

ا لمفمماا امم   لممل المةلمعمم   الةلملإممو المدةإممو  المتشممدبو لمالمدوممةل لمالمتة  عممو أ إمم  م
لهماا الةعم  إ متح ية مة اسم ر المرا م  الما  مر  م   بالمشرلمق   المو امو لملومم 

فاا الدوةا لما   ة  دتر ه  ا  مخ طر يت إ متح ي ط كم   لإتقوما الهمة  
ارا مم   -بإ ن الله-المةشمم   امم  فمماا الدوممةا لمماا همم تة لمث   فمماا المبقمم  

مبممراه فمماا الدوممةا لمالسممب  الحقإقممو لتقوإمما اوهممتق  ل الو مم   اةمم     مم ث 
ثع را  الد اممو لماقلم مم   ايهم اإو  لمفمم  امم   وتعم  ذمم  توإممإ  فمماا اوهمت

 .رب بدض الةلمث الا درقت   اقخاالدوة ا  خ ث تج 
 وذلك على النحو الآتي:

 .B.O.Tالمطلب الأول: مراحل إبرام عقد الـــ
 ونهايته. B.O.Tـــالمطلب الثاني: آثار عقد ال

وأثـــر ذلـــك علـــى إمكانيـــة  B.O.Tــــــالالمطلـــب الثالـــث: تقيـــيم عقـــود 
 الاستفادة منها في مجال تعمير الأوقاف وتنميتها.

المطلـــــب الرابـــــع: التطبيقـــــات المعاصـــــرة لاســـــتثمار أمـــــوال الأوقـــــاف 
 .B.O.Tـــالإسلامية بصيغة عقود ال
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 المطلب الأول
 B.O.Tالــ مراحل إبرام عقد 

او لميوإوهمم  قفممةاله  ققمم  لمسمم و لماهممتو  )البمم    ت  ممنج حمم و قومم   
التحمم    الومم لإ ر يبممراه فمماا الدوممة المتشممد ا لمامم  رممر بمم  قعقإممو مبراامم  امم  
ارا مم ا لم حمم  امم  خمم ث اهممتوراا التفمم رب المعتققممو لقعشممرلمق   المو اممو 

كالك ايط ر الو لإ ر الممةلم  لهماا الدوم  ا ال  م ث متح   )الب   لملوم  لةلم ه 
لم سم قة ققم  بقم رل  ت  ر   سح مط ر تح    فاا الدو   لمارا م  مبرااهم ا

فمماا المشمم ر ل لمطر همم  لمتةقإمماف  لماوهممتق  ل اةهمم    تدعمم  اقلم مم  ا لم بمم  
ال     قق  بإ ن فاا المرا   يج  ت سإح السقطو المعت مو نمةح اواتإم   

 .)الب   ا لملوم  لةلم ه  1)ألم اولتزاه
 ولذلك سأقسم الحديث في هذا المطلب على النحو الآتي:

 :B.O.Tـــ ختتصة منن  الامتيا  بناام ال: السلطة المأولًا 
لمممم  كممم ن المسمممتور ققإممم  أن قوممم   اواتإممم   تدمممة اممم  أفممم  الدوممم   اي ار ممموا  
ك نه  تخ ث لر ما ق  يًم ألم دركو   الحق ث مح  السمقطو الد امو   م ارل ارلما 
ق ه لماهتغ ل ا لملإلممرما لمم   ثقم  فماا ام  خطمر ققم  همإ  ل الةلملمو لما م لحه  

                                      
  تسمممعإو    المممار  رإ ققممم  لماممم   لقمممو الوممم ث أن المممبدض  فممم    تقسممم  همممق   القوممم  المشمممر 1)

فممماا الم مممطقح   دممم   اممم  أنالتمممزاه ققممم  المممر    -لمفممم  ا مممطقح لمار    الوممم لإ ن اي ارر-اواتإممم   
لمارتبط بالو لإ ن المةر  لإ  قق  أن التقح  المةر اسإطر   الو لإ ن المشر   قق  ا اسمإل الوم لإ ن 

التفربممممو ارزا،ر مممموا  قممممو  اي اررا   . حمإممممة ققإمممم ا م ارل المرالمممما الد اممممو قمممم  طر مممما اواتإمممم  ا  راهممممو
 .46ا ص2007  لإ   3ا را ع- البق ث اي ار و
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ا  ا لمتلمهر فماا اططم رل لمتمبا  بالةلممر متح  1)م ا ا  ك ن المستثعر أجةبإم ية ةم
قم  تشمدبه ا لماا  مة   لعم م  )البم   سع او المشم ر ل المو امو لملومم  لدوم   

المشرع السقطو المعت و بإبرااه  ألم الما تسمتطإل امةح اي ن لقفهمو اي ار مو 
  قةممممة الحممممة   قمممم  ألم المسممممتقإةل لقوإمممم ه بممممالكا لمباهممممتوراا امممم   كرتمممم   لإقممممم
ه المدمممةث لإممم  2014ايطمم ر الوممم لإ ر لهمماا الدوممم    تعممح جقإمممم  أن  هممت ر 

 را وم قق  أن "و يج   الت ر    أا   الةلملو الد امو لم حم ن امةح  ما 
اهمممتغ ث المممم ار  الطبإدإمممو ألم التمممزاه المرالممما الد امممو بوممم لإ نا لملممممةل و تتفممم لم  

لمحمممممم جر لمالمةممممممم ج  ال مممممممغ ل ا لم حمممممم ن امممممممةح  مممممما اهمممممممتغ ث ا ث ثمممممم  ق امممممممم
لمالم  مم  ا ألم اممةح التممزاه المرالمما الد اممو لمممةل و تتفمم لم   سممو قشممر ق امم  
بة ا ققم   م لإ نا لم مة  الوم لإ ن أ حم ه الت مر    أام   الةلملمو اط  موا 

 لمالو اقة لمايجرااا  المةلمعو لالك".
  ويتض  من ذلك أن الدستور فرق بين حالتين:

  :الحالة الأولى
ا بأاممم   الةلملمممو الد اممموا لماولتزااممم   الممما تمممرتبط باهمممتغ ث المممم ار  تتدقممم

الطبإدإممو ألم المحمم جر لمالمةمم ج  ال ممغ ل لمالم  مم   لماممةح التممزاه المرالمما الد امموا 
ممم  لم عمممم ام   تقسممم  كقعمممو "بومممم لإ ن"  لمفممماا الح لمممو لملومممم  لقعسممممتور ققإممم  لوهم

ا لمفمماا امم   2)تسممت ج  سممرلمرل م ممةار  مم لإ ن خمم ص بحمم  التممزاه ققمم   ممةل
 ه1956  لإإمم   24انحمم    ملإمم  مححعممو الوعمم ا اي ارر    حعهمم  بتمم ر   

                                      
 .113   . هقإع ن الطع لمرا اقهس الد او لقدو   اي ار وا ارجل ه باا ص1)

 .113ص الإقس الم ةر   2)
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.. لمالإتهمم  البالممم ن نفقسممإ  متح م ممرار الممرأر الو ،مم  ب جمم ب . إمم  تومم ث  "
 . 1)م ةار   لإ ن خ ص   ك    لو  را  لإه  اةح التزاه نرلا ق ه"

  :أما الحالة الثانية
  مممو  لمالممما  سمممتب  اممم  اهمممتوراا المممة  لهممم  المتدقومممو بأاممم   الةلملمممو اط

الس با أن الةهت ر لم  تطقم  سمرلمرل م مةار  م لإ ن بشم نه ا لمم م  لإم  ققم  
أن  ةلم  الو لإ ن  لكا لملاا  حم  أن   مةر فماا اولتمزاه بومرار م اررا لم مة 

قمم  ايطمم ر  لإلمعممت  زاممو التشممر د   المما أدممر  ملإهمم   لإقممم  قةممة الحممة  
   مم لإ ن ملإشمم ا فإهممو كهممرباا ا ممر لمالومم لإ ن المممةلم  اثمم- الومم لإ ر لهمماا الدومم  

 -لمةح التزاه المرالا الد امو يلإشم ا لمم ارل لماهمتغ ث المطم را  لمأراسم  الةمزلمث
الو اقة الع بطو لحإقإو اةح اولتزاه لمالسقطو المعت مو بمالكا بشمح  امرن 
بسط متح أ  م   مة همقطو امةح اولتمزاها ل  ت مر المشمرع لإهم  ققم   مةلمر 

 .  2)   قس ال  راا بة ا قق  ا تراو ال   ر المعت  رار ا
أامممم  الةلممممم ه اقه همممم  لققحمممم    المعقحممممو الدربإممممو السممممد   و لوممممة لإمممم  
 ممرا و م ققمم  ألإممم  "و يجمم   امممةح ااتإمم   ألم اهمممتثع ر امم ر  اممم  امم ار  المممب   
الد امممو مو ن جممم  لإلمممم ه"ا لماممم  ت لمممسن امممةح ااتإممم   اهمممتثع ر اممم ار  المممب   

و يأخمممما  حمممم  الح لممممو اقلمتح المممما لإمممم  ققإهمممم   هممممت ر ا ممممر  اخمممم  المعقحمممم
 ه المدةث. 2014

لم    ث اقلم م   لمسن همقطو مبمراه فماا الدوم   تخعمل بالطبمل لقعم ابط 
                                      

 .356ها السةو الد درلا ص24/6/1956   ح  مححعو الوع ا اي ارر ال   ر بت ر  ا 1)

 . باو   الب  ا ارجل ه   . ج بر لإ  را ق2)
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الو لإ لإإمممممو لمالشمممممرقإو المةلمعمممممو ي ارل اقلم ممممم   ايهممممم اإوا لمفممممماا العممممم ابط 
تختقممنج امم   لملممو متح أخممر ا كممالك تختقممنج بالةلمممر متح لإمم ع ال  ممنج لماممة  

 ممو الةلملممو ققإمم ا لقحمم  لم ممنج  نممر  تمم تح دمم لملإ  لم قلممم  لم ممة را لم تد  ممة لمو
لم لمممك لملومممم  لقعممم ابط الو لإ لإإمممو  الم ثقممم  أاممم ه ارهممم   المعت مممو الإإ بممموم قةممم 

  اقتبممم ريًم   لمالحمممةلم  الشمممرقإوا لم مممة  حممم ن الةممم نر دع مممم  طبإدإمممم ا ألم دع مممم
لم مممممم   ك لهإهمممممم   المممممما تةشممممممهه  الممممممةلمث لقوإمممممم ه بأقعمممممم ث الةلممممممم رل ققمممممم  اق

لمالهإهممو الد اممو لفلم مم     المعقحممو  ااثمم  فإهممو اقلم مم   الم ممر و اايهمم اإو
 الدربإو السد   وا لماقا لإو الد او لفلم      الح  ت.

كمم ن دع ممم  طبإدإممم  ألم اقتبمم ريًم  ممت  ألم  ممإو الومم ث أن الةمم نر همم اا 
و المةلمعمو  لمن ه اا باهتثع ر أام اث ال  منج لملومم  لقعم ابط الشمرقإو لمالو لإ لإإم

ا لمن   وا الم ققو المرج ل ا  ال  نج لم قظ ام ث ال  منج لم ةعإم ا  1)لالك
ا لمممسن لم ممم  "لم مممة أامممل المسمممقع ن ققممم  ادممم  فممماا (2  وممم ث ابممم  تإعإمممو

 مممقح الإتمممإ  لم نمممر ال  مممنج لملمكإممم  الرجممم    ا لممم  ققإممم  أن  ت مممر  لممم  باق
ا  3)َّلخلملىليمجمحمخممُّٱ  ل ق ممممقحا كعمممم   مممم ث الله 

لمارهمم   الر  بإممو   الةلملممو بدممة  لممك ايدممرا  ققمم  قعمم   لم تمم تح الوعمم ا
الةلممممم ر لمالت كممممة امممم  اممممة  التممممزااه  بالعمممم ابط الشممممرقإو المتدقوممممو باهممممتثع ر 

                                      
المممم ق   الم   لممموا  قمممو   . السمممإة أحممممة المعزحممم ا  لمر الةلممممم رل لمسممم ابطه  الد امممو   اهمممتثع ر اقامممم اث 1)

 لما  بدةف . 32ا صه2007ا رس  499اعالح  ت -ايه اإوايه ا  لم ارل اولم    لمالش لمن 

 .250ا ص28  اب  تإعإوا  ع ع القت لمرا ارجل ه باا إ2)

  .152  ه رل اقلإد ها الآ و )3)
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المما و تحمم ن اي ارل  )البمم   ا لم   ممظ أخمم ما أن قومم    1)ال  ممنج لمتةعإتمم 
اةلإإممو تسممرر بشمم نه   ا نرلمما قمم ه فمم    الحوإوممو قومم  طرلممم  لإهمم  لمو تتدقمم

إممل دممرلمطه  لو قممةل الد اممو   أن الدوممة دممر دو المتد  ممة  ا لمامم  ت لممسن اا
 طرا  الدوة قق   ةه المس لمال.أقا ققإه  تتتح ن درلمطم  رس ،إو 

 ثانيًا: مرحلة تحديد المشروع وطرح العطاء: 
لم و ة نر قو ية ة المشرلمعا توة ر الطقم  ققم  خمةا   المشمرلمق   

لةعم  إا لمية مة لإسمبو الدفمز المت  مل   كم  خةاموا المرا  م  اته  لملوم  لهاا ا
ا لم ة تأتي لحمرل المشمرلمع  2)ت ية ة اقلملإ   بالةسبو متح الح جو لح  اةه 

ا  المعم ث لإدرسمه  ققم  ارهمو الحح اإمو ألم المسمتقإةلا ت  بمةر اهمتدةا ا 
ث ا لمو تسمتطإل ارهمو اي ار مو ألم المعم  )البم   يلإشم ا المشمرلمع لملومم  لةلمم ه 

ال  م ث متح فماا الرة ممو مو بدمة مقمةا   راهمم   ارمةلم  ال  امو لقعشممرلمعا 
لمتشع  فاا الةراه   ار الإ  او ت    و لمالسإ همإو لمالبإهإمو لماوجتع قإمو 

                                      
لم ممة  ممرر  قممس الوعمم ا اوققمم   إهتمم  الةا،عممو "أن لقو سمم  قممزث الةمم نر لممح هممبت  لملمم  أ    لممك متح   1)

هممممفة ا م ا لمجممممة اةمممم  التمممم ااا ألم ا،مممم    بدممممض ت ممممرل ت ا همممم اا كمممم ن ال  ممممنج ق اممممم  أه خ  ممممم " )ه      
ا لم   حممم   مممةر لهممم   مممرر  بأن 156باا ص  المبممم  ا لمالومممرارا  ا ارجمممل هممم 19/5/1415 -252/5

"الوعمم ل لهمم  ال و ممو الد اممو ققمم  اقلم مم   لملهمم  ارا بممو الةلممم ر لمقممزث امم   ثبممت قممةه أفقإتمم  اممةه " )ه      
ا لم ممممممرر  المححعممممممو الدقإمممممم  بأن 149فممممممم ا  ع قممممممو المبمممممم  اا الم ممممممةر لإقسمممممم  ص28/10/1397 -191

قإمممو  دمممرم ققممم  مححعمممو اوهمممتهة  " )  ع  "الت مممر    جمممزا اممم  أرم ال  مممنج لماممم   ققممما ب مممك ال  
 .170فم ا  ع قو المب  ا لمالورارا  ا الم ةر لإقس ا ص16/3/1437 – 55/3/2

ا الدمة  هقسمقو  لمر مو تدم  بوعم يً التةعإمو   اق طم ر الدربإمو B.O.T   لإلم ه البة ا لمالتق  م  لمالتشمغإ 2)
. أ عمم   الممةلإ  الوم لإ ر لقفةمو اقامم  10لثموا صه السمةو الث 2004/تشمر   الثمم ر اطم اس لمالث ثم ن لإ لعبا

المتقمةل لقوم لإ ن التفم رر الممةلمن بشم ن  مإ  و الدومم   الةلملإمو لتشمإة المةشم   ال ممة قإوا أقةتم  رةمو اقامم  
 .34ا صه1988)اقلملإسإتراث ا اقا  المتقةل لإإ   ر   المتقةل لقو لإ ن التف رر الةلمن



 

 

 

101 
 وتطبيقاته المعاصرة B.O.Tالمبحث الثالث: آلية إبرام عقد الـ 

ا لم حممممم   1)لقعشمممممرلمع لمامممممة  اممممم   حممممم  أن  عمممممإق  متح او ت ممممم   الوممممم ا 
قطممر   حمم  ل -أ عممم -اوهممتد لإو نح تمم  مخت ممو يقممةا  فمماا الةراهمم  ا 

المممار أجمممر  الةراهمممم   ألم   ممم  ققإهممم  أن  عممممل يمممت ت مممر  الطممممر  
الآخمممر المدق اممم   المستعق مممو اةهممم ا لميجممم  اراقممم ل الة مممو   اراجدمممو فممماا 
المدق ا   لوة  ةث أن  وةه لقفهو الحح اإو ألم المسمتقإةل ادق ام    م  
اط بومو لققوإوموا لم ترتم  ققم   لمك اكتشم   قمةه  م  إو المشمرلمع قةممة 

 .  2)ا  بدة الإته ا لترل اواتإ  اهت 
 ثالثاً: مرحلة طرح العطاء والإعلان عن المناقصة:

تومم ه ارهممو اي ار ممو ألم المسممتقإةل بتقة ممة لمة،مما المة   ممو  بمم  ايقمم ن 
قةه ا لمكمالك تدمة كراهمو الشمرلمط الما تتعمع  الم ا مق   القةإمو لمالشمرلمط 

س الممار  ممت  ققإمم  التد  ممة ال  اممو يبممراه الدوممةا لمتقممك الشممرلمط رثمم  اقهمم 
بمم  اوممةه الدممرم لمارهممو اي ار ممو  ممل لمم  لم  ممة  ققمم   لممك   اعممع ن 

المتد  مممة ادهممم ا لمو  ومممةو   بممم  الدومممة المممار م مبرااممم  بممم  جهمممو اي ارل لم 
 لك اقتب ر ايق ن ال   ر ا  جهو اي ارل  قم ل متح التد  مة لملمإس ميجم بام 

  ر اممم  المتد  مممة   الحوإومممو بممم  ققممم  قن اويجممم ب ال ممم  اممم   بقهممم ا  لمممك
                                      

لما  بدةف ا  154 . ص لما  بدةف ا 9لمتقةلا الم ةر لإقس ا ص  الةلإ  الو لإ ر لقفةو اقا  ا1)
الدلمإ ا  راه   ارةلم  او ت    و لقعشرلمق   اوهتثع ر و لماشرلمق   الب  ا ارجمل قبةحمةر 

 لما  بدةف . 236ه باا ص

  اثممم ث ققممم   لمممك  قمممو لإسمممبو اطرهممم لإو المسمممتعةاو   ملإشممم ا محطممما كهمممرباا همممإةر كر مممر قممم  كعإممم   2)
لمما اهممتعةات   المحطتمم  القتمم  أ  اتهعمم  الحح اممو الم ممر و نوممةار الة ممنجا لمامم  المق ر مم   أن اطرهمم لإو ا

 .233اهتش رر المحط   اقربل المحط   دركو أار حإوا  . حمةر قبةالدلمإ ا الم ةر لإقس ا ص
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ا لمفماا ام   1)أه س الشمرلمط لماق حم ه الما  رر،م  اي ارل   كراهمو الشمرلمط
أكةت  المححعمو اي ار مو الدقإم     حم  لهم   إم   فبمت متح أن "اق م  أن 
ا    ج  اويج ب   الدوة اي اررا م     جه  قق  أه س الشمرلمط الد امو 

تستو  اي ارل ب سمده   لمن أن  حم ن لقطمر  الآخمر  ما  المدق  قةه  لمالا
اودمممترا     لمممكا لملمممإس لمممم   ر مممة التد  مممة مو أن  وبممم  فممماا الشمممرلمط ألم 
 رلعممممه  لممممس ا أرا  اطممممرلمإ   قط ،مممم  ققمممم  فمممماا الشممممرلمط لممممسن اق مممم  أن 

 . 2) ستبدة فاا الدط ا"
  اممممو كممممالك تومممم ه ارهممممو اي ار ممممو ألم المسممممتقإةل بدممممة مقممممةا  ال ة،مممما ال

لقدطمم ا بايقمم ن قةمم    ال ممقنج الرتإممو لماهممدت اولإتشمم را لملإلمممرما ق إممو 
ايق ن   يوإا ابمةأ الد لإإمو لمكق لمو  ر مو المة لسمو لمالمسم لمال بم  المرا ب  

قممم  ألإممم   بممم  دمممرلمط المة لسمممو لممجرااا،ممم  لم حقممم  لقفهمممو    التد  مممة لعممم م 
لمم اممممم   إممممم  السمممممدر اي ار مممممو ألم المسمممممتقإةل الح ممممم ث ققممممم  ألعممممم  الدمممممر 

ا لوممة ألملتمم  التشممر د   أ إممو خ  ممو لوممة لإ ممت الممم  ل الث لإإممو امم   3)لمارمم  ل
ققمممممم  أن  ه1998لسممممممةو  89 ممممم لإ ن المة   مممممم   لمالمزا ممممممةا  الم ممممممرر ر مممممم  

                                      
(1) De laubadere، Traile de contrats adm، op،cit،p،611. 

ا  . ققم  الشمطة لمرا الةلمر مو الد امو لقدوم   116ه باا ص  . ج بر لإ  را قو   الب  ا ارجل
 .90ا صه2016اي ار و   المعقحو الدربإو السد   وا احتبو الردة 

 .116ا    . ج بر لإ  را صه2/12/1967  جقسو  10لسةو  233  طد  ر   2)
ل تحققمممو   لقممم  ا مممر ترتممم  ققممم  القمممترل الممما كممم ن  مممت  لإهممم  التد  مممة خقمممنج اقبممم اب المغقومممو  يً 3)

قعممم  فممم  اتممم و   اقهممم ا  المقت  ممموا تور مممر اممم رر الومممم فرل اقلمث  %20المشمممرلمق   الد امممو بةسمممبو 
ا أدمم ر ملإمم ا  . مبممرافإ  الشممه لمرا قوممة ااتإمم   المرلمما الدمم ه ه23/8/2000لقتدمم لمن لمالتةعإممو بتمم ر   

B.O.T  103) .ن ا ص ه2004 راهو او رلإوا . 
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"تخعمممل كممم  اممم  المة   مممو الد امممو لمالمع رهمممو الد امممو لمبممم  ا الد لإإمممو لمتحممم ل  
ه المة لسم   لمالمشمتريً  القرص لمالمس لمال لم ر و المة لسو"ا لمكمالك لإم  لإلمم 

السممد  ر   ا  تمم  السمم بدو ققمم  أن " دقمم  قمم  اإممل المة لسمم   الحح اإممو 
  ارر مممةل الرتإمممو لم   مممقإقت  محقإتممم ا لمبال هممم ،  ايلحترلملإإمممو لملومممم  لمممم  

لماققعم ث ألم المشم ر ل  ا  الطبإدمو  ية ا ال ،قو التةقإا و لهاا الةلمم ه ...
  اتدهمة ألم اوم لمث  اخم  المعقحمو  مت  ايقم ن قةهم  اط  و الا و  ت الر لهم

خمممم رإ المعقحممممو بايسمممم لو متح ايقمممم ن قةهمممم    الممممةاخ  لملوممممم  لممممم  تعممممعةت  
 القورل الس بوو".

لمامم  ارممة ر بالمماكر أن فمماا ايقمم ن و  دممةلما أن  حمم ن مو  ممر   قمم ل 
 ار مو الدقإم  لقتد  ة لملإس ميجم بام ام  جهمو اي ارل لمفماا ام  أكةتم  المححعمو اي

م  تومم ث بأن "مقمم ن اي ارل قمم  مجممراا اة   ممو ألم ازا ممةل ألم   رهممو لت ر ممة 
بدمض اق ممة   قمم  طر ما التوممةه بدطمم اا  لمإس مو  قمم ل متح التد  ممة لمأن 
التوةه بالدط اا  لملوم  لقع ا ق   لماودتراط   المدق  قةه ا فم  اييجم ب 

ةدومممة الدومممة"ا كمممالك  فبمممت المممار  ةبغممم  أن  قتوممم  قةمممةا  بممم ث اي ارل لإ
مححعممو الممةوض الم ممر و    حمم  لهمم  بأن "طممرو لم ارل الزراقممو اة   ممو ت ر ممة 

 ميجم بام  ا  ل قق  أه س الشرلمط ال ار ل     ،عو اودتراط   و  دتمبا  م لإ  م 
اةهمم  لم م مم  فمم   ممر   قمم ل متح التد  ممة أامم  اييجمم ب لهمم    ممةر  مم   توممةه 

ا لم   حممم  لمممة  ان الملمممم لم  مممرر بأن "تومممةر  1)إممم "بدط ،ممم  بالشمممرلمط المبإةمممو ل
                                      

 ا  ع قممممو أ حمممم ه مححعممممو  31لسممممةو  32ر مممم   ا طدمممم ه28/3/1966   حعهمممم  ال مممم  ر   1)
 .730ا ص17الةوضا س
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تد  ة مممو بإةمم  لمبمم  ايامم رل لمم مم  تةشممم   وومم لمث لدط ،مم  و  ةشمم  بااتمم  رابطممالم
تقممممك الرابطممممو بإبمممم س المومممم لمث بالترهممممإو م   لممممك ايبمممم س فمممم  المدمممم ث ققإمممم  

 . 1)بت    اييج ب لمالوب ث لمر ه الدوة"
لتوممممةر طقبمممم   لإإمممم  اقفقإممممو  لم سممممبا فمممماا اططمممم ل ايقمممم ن قمممم   قمممم ل

  ا لمفممة  التقة ممة المسممبا لففقإممو أن  سممتبدة امم  البةا ممو اوممةا 2)المسممبوو
الدطمم اا  المما    دتممبالمن اومم لمل   مم  اة هممب ا لمالحممة امم  الدطمم اا  المما 
يجم  ققم  ارهممو المسمتقإةل توإإعهمم    الةه  موا لم ممت   لمك قمم  طر ما طقمم  

  بأن تبمةر  مةر،  ققم  تةقإما الدومةا ا  ارهو المستقإةل ا ج  لقع هسم 
لم ةر،  قق  ت ر ة التحة ل جإ  لمالمدةا  لمالم ا  لماطةا   العرلمر و لماركزفم  
الممم ن لمارتب ط ،ممم  الو ،عمممو لم ممةر،  ققممم  ال لممم ا بشممرلمط المشمممرلمع لما ا مممق ت ا 
لم حمم  أن  ممت   لممك قمم  طر مما اهممتبإ ن   إمما   جمم  لقع هسمم   الرا بممو   

فقإممو المسممبووا لم لممك  ممل تسممتطإل ارهممو المسممتقإةل   ممر الح مم ث ققمم  اق
 المة   و قق  الم هس   الو  رل قق  تةقإا المشرلمع. 
مم  أر  تمم و لممم   ر مم    كعمم  أن ايقمم ن قمم  المة   ممو  ممة  حمم ن اقت  م

محقإمممم  ألم  لملإمممم  لر مممو تومممةر الدطممم اا  لماودمممرا    المة   ممموا لم دمممر  فممماا 
ا (L'appel d'offres Ouvret)قتد  ممة اقهممق ب بالممةق ل المقت  ممو ل

لم ممة  حمم ن ايقمم ن او مم رما ققمم  الم هسمم   المما يممة ف  ارهممو المسممتقإةل 
                                      

 فم.1396/  لسةو 301فم    الوعإو ر   3/1398/ /5   رار    ان الملم لم ر   )1)

ا  . مبمرافإ  33  الةلإ  الو لإ ر لقفةو اقا  المتقةل لقو لإ ن التف رر الةلمنا ارجمل هم باا ص2)
 .159 راهو او رلإوا المرجل الس باا ص B.O.Tالشه لمرا قوة ااتإ   المرلا الد ه 
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ا لمممممإعح  مرهممممم ث المممممةق ل لومممممط  1)لإعممممم   دمممممر  بالمممممةق ل المحمممممةلم ل لقتد  مممممة
لقع هسمممم   المممما  لممممت اقفقإممممو المسممممبووا    مممم ث  إمممم ه ارهممممو المسممممتقإةل 

لمسمبووا لميجم  أن  تعمع  خطم ب المةق ل  باهتعةاه مجرااا  لإإ  اقفقإو ا
 ك لو الم اقإة لمالمدق ا   المتدقوو بالمة   و.

 رابعًا: مرحلة تقديم العطاءات والعروض: 
تتعثممم  فممماا المر قمممو   تجعمممل قمممة  اممم  المسمممتثعر     الغ لممم  لإشمممحق ا 

يقمممةا  الدطممم ا لم   مممل فممم وا ققممم   (consortium)ايممم  ما ا لإمممم   سمممع  
لم لمرا   المشمرلمع  او  ة لمن لإه  لإسبو كم  امةه    رأس المم ثاتق  إو ابة،إ

لمكإقإو اي ارل لمالتع   ا لمكو قةل ق او يج  أن تتقا الدط اا  الموةامو امل 
درلمط لما ا ق   المشرلمع المدق  قة ا لإف  أن  ح ن الدطم ا ات الومم  امل 

قمم   لممك الم ا ممق   القةإممو لمالتوةإممو لمالرهمم ا   المتدقوممو بالمشممرلمعا قمم لمل ق
يجمممم  أن  تعممممع  الدطمممم ا بالتق ممممإ  اإممممل المسمممم ،  المتدقوممممو بدممممرم اوممممةه 
الدطمم ا اثمم  دممرلمط الممثع  لم لإممو الممةللا لمق اامم  التحمم لإنج المت  دممو لتشممغإ  
المةش ل لم إ لإته ا لمارةلمث الزا  يحم   قعقإمو التشمإإة لمتق  مإ  اطمةا   

همو المسمتقإةل اومةه الما  بمةر المعم ث اهمتدةا ا ق ا،هم ا كمالك  مة تقمزه ار
ا يثبممم   جة ممو اومممةه  2)الدطمم ا بأن  رلمما بدط ،ممم  سممع لإو نبقممم  امم ن محممة 

                                      
. أ عممم ا الممةلإ  الومم لإ ر لقفةممو 320   . هممقإع ن الطعمم لمرا الدومم   اي ار مموا ارجممل همم باا ص1)

 .34اقا  المتقةل لقو لإ ن التف رر الةلمنا الم ةر لإقس  ص

 را لمالمم  ل   ام  لإلمم ه المة لسم   لمالمشمتريً  السمد  15  اث ث قق   لك ا  لإ ت ققإ  المم  ل )2)
 .ه1998 لسةو 89  ا  ال ،قو التةقإا و لو لإ ن تةلمإ  المة      لمالمزا ةا  ر   25)
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الدطمممم اا لميجمممم   أن  ممممة  ققمممم  أن لقفهممممو المسممممتقإةل الحمممما    ممممبض  إعممممو 
ا لم لمك    1)العع لإو بةلمن توةر  لإ   ثبت ألإ   ة لحومت  م  أر خسم رل

لم بم   ان العمع لإو  لو  إ ه      الدط ا بسق  قرس  خ ث لترل هريً
  إ ه ارهو المستقإةل باختإ ر اوةه الدط ا الار هتتد  ة اد .

 .لة فت  المااريف وتقييم العطاءاتمرح خامسًا:
 ةبغممممم  لقفهمممممو المسمممممتقإةل أن تومممممرر ايجمممممرااا  الممممما همممممتتبده    لمممممتح 
الممممم ر نج الدطمممم اا   سممممبع  توتعممممإ  الو اقممممة ايلزااإممممو لقومممم لإ ن ال اجمممم  

ا ذعمممممم ر اوممممممةا   2)  امممممم   حمممممم ن لممممممتح الملممممممم ر نج ق لإإمممممموالتطبإمممممماا لم  لبممممممم
بدمممممض اللممممممرلم  اوهمممممتثة ،إو الممممما  حممممم   تلإممممم   مممممة  مممممةثأمو  االدطممممم اا 

اوهمممتة   ملإهممم  لتبا مممر لمممتح الملمممم ر نج   جقسمممو همممر و  لمن  عممم ر اومممةا  
قةمممةا   حممم ن لقعةشممم ل المطقممم ب تشمممإإةف  ق  مممو باقاممم   الدطممم اا ا امممث م 

ةه مهمم ال اهممتدع ث فمماا ال مم  إو امم   بمم  ارهممو ا لما تإ طممم  لدمم 3)الومم ا 
المسمممتقإةل لسلإممم  يجممم  أن يممم ط فممماا ال ممم  إو بدمممة  اممم  العمممع    الممما 
تحق  كس  الثوو   مجرااا  لتح الملمم ر نجا ل لشمق لإو ام  ج لإم  ارهمو 

لمو دمممك بأن  ااممم ن لمممة  المسمممتثعرتقإةل تممم  ر متح بممم  رلمو الثومممو لماقالمسممم
 شرلمع.  لك  س قة قق  ح و الم

لمبخمم   مجممرااا  لممتح الملممم ر نج لمممسن توإممإ  الدطمم اا   ممت    الدممم  ل  لمن 
                                      

 .156   . ا جة را   الحق ا الدو   اي ار وا ارجل ه باا ص1)

 ا  لإلم ه المة لس   لمالمشتريً  السد  ر. 15  اث ث قق   لك ا  لإ ت ققإ  الم  ل 2)

 .39لمتقةل لقو لإ ن التف رر الةلمنا المرجل الس با ص  الةلإ  الو لإ ر لقفةو اقا  ا3)
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ن ارهممممو المسممممتقإةل اوإممممةل نراقمممم ل الو اقممممة أا مو  1) عممم ر اوممممةا  الدطمممم اا 
لم  ممر     مم لإ ن المة   مم    ايلزااإممو لقومم لإ ن ال اجمم  التطبإمماا لقمم  ا ممر اممث م 

لقعتد  ممة ادهمم    قوممة اواتإممم  ا  لمالمزا ممةا  لإمم   تدقمما بحإقإممو اختإممم ر اي ارل
امم  القومم   ممر  بأن اختإمم ر ألعمم  الدممرلمم  تطقمم  أن تقتممزه اي ارل   مو من ج لإبممم

بو اقممة فمماا الومم لإ نا باقتبمم را الشممر دو الد اممو   الدومم   اي ار ممو ال اجبممو التطبإمما 
   أن ارهمو اي ار مو  م  3)ا بإةع   مر   خمرلمن 2)لإع  لم  ر    د لإ  لإ  خ ص

اقزاممو باتبمم ع امم  لإمم  ققإمم  فمماا الومم لإ ن لمم مم     ممو اقاممر فمم  أن تممت  المة   ممو   
سمم ا اقتبمم را  الد لإإممو لمالمسمم لمال لم ر ممو المة لسممو بمم  المتوممةا ا مو من فمماا و 
 ةممممل بطبإدممممو الحمممم ث أن تممممباه ارهممممو اي ار ممممو اثمممم  فمممماا الدوممممة قمممم  طر مممما  مممم لإ ن 

ا مم لحه ا لعممر  اقاممر   الةه  ممو متح  المة   مم   الد اممو من رأ  أن  لممك  ومما
 مرا ل ارهو اي ار و.

لم  اإل اق  اث لسلإ  يج  قق  ارهو المستقإةل أن تراقم  أثةم ا قعقإمو 
التوإممممممإ  او رلإممممممو الشممممممرلمط الموتر ممممممو   الدطمممممم اا  لما تإ ج ،مممممم  لمادممممممتراط ،  

إس اط  ممو لماممة  الت المما بإةهعمم ا اممل اقخمما   اوقتبمم ر أن  مم  الدطمم ا لمم
امم   التممإو  امم  أن اوممةه الدطمم ا  مم  ر بالعممرلمرل أفمم  المدمم   ا م  و بممة امم 
                                      

 . 41  الم ةر لإقس  ص1)

. المستشم ر محعمم   353ا صه1999   . همد   الشمر  لمرا الدوم   اي ار مموا  ار الةهعمو الدربإمو 2)
ا  . مبمممرافإ  25لمتحإقهممم  الوممم لإ را ارجمممل هممم باا ص B.O.Tلهعممم ا ذممم    تدر مممنج قوممم   المممم 

 . 150 راهو او رلإوا المرجل الس باا ص B.O.Tالمرلا الد ه الشه لمرا قوة ااتإ   

 .112  ج بر لإ  را قو   الب  ا ارجل ه باا ص3)
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الة  إمممو القةإمممو لمالتوةإمممو ققممم  ال لممم ا فيعإمممل اولتزااممم     لمممترل  اةإمممو ادإةممموا  
كممالك ال سممل الممم ن لموممةه الدطمم ا لمهمم ت  السمم بووا لمرقممك ارهممو المسممتقإةل 

ار قمو مبمراه الدومةا ألم التق لمم ال اوةا  الدط اا  ه اا م  لمك خم ث 
 مممل ابتمممةاام قممم  طر ممما التقممم لمم اب دمممرل امممل قمممةل ا هسممم   تمممر  ارهمممو 

لملمممإس اممم  العمممرلمرر   فممماا  االمسممتقإةل أنهممم   ممم  رل ققممم  تةقإممما محممم  الدومممة
الح لمممو أن تجمممرر المق لمسممم     مطممم ر رتممم  دمممحق ا ل لمق لمسممم     قوممم   

تعمم ا أن كمم  أاممر   بمم  ترتحممز ققمم  تبمم  لحممرل  ر ممو التد  ممة نمم  او )البمم   
ا لمالار  ت  ق  خ ل  تبم  ث او ترا م   لمالمسم لما   لمالتوم ر ر  1)لقتق لمم

لمالةراهممم   الممما تسممم قة أطمممرا  الدومممة   ية مممة اممم ا قه  بشمممح   مممقإح 
ا لمممس ا تإوةمممت ارهمممو المسمممتقإةل اممم  اومممةرل اومممةه قطممم ا ادممم   2) بممم  مبرااممم 

ومةا امل او تإم ط لمم   مة  مةث قق  تةقإا محم  الدومة  مت  مدمد را يبمراه الد
ا  ممم   سمممتةق  سمممرلمرل اوهمممتد لإو  3)أثةممم ا فممماا الدعقإمممو اممم   ممم  ألم تمممةلإس

باهتش ر   اتع      ك لو ج الإ  الدوة  ا  ةته  اقار بإبراه قومة 
                                      

   . لما،م  حمممةر أحممة ققمم ا  سمم  الةإمو   البإمم ع الةلملإموا رهمم لو اوةاممو لةإم   رجممو الممةكت رااا  1)
لمرلمما الدمم ه ا  . مبممرافإ  الشممه لمرا قوممة ااتإمم   ا340ا صه2008كقإممو الحومم   جمم ال قمم   ممس

B.O.T لما  بدةف . 168 راهو او رلإوا المرجل الس باا ص 

)2) Chao-Chung Kanga، Cheng-Min Fengb، Risk measurement and 
risk identification for BOT projects: A multi-attribute utility 
approach، Mathematical and Computer Modelling 49 (2009)، 
p.1803. 

 قممممو  الم ممممررا . أحمممممة رلدممممت خقمممم ج ا ردمممم ل اقمممم لمم الدومممم   الةلملإممممو   التشممممر ل الدومممم     3)
 .39 ا38ا ص 186لباا ر هةو  ا ة  ر 66هةو  2ا 1المح ا لا الدة  
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ن مبممممراه فمممماا الدومممم   قعمممم  دمممم    تمممم إ متح تعمممم لر جهمممم   ما م   1) جممممح
قممم  الرجممم ع متح الدة مممة اممم    م  ممم لإ لإ  لماهةةهممم  لمأطبممم ا لما ت ممم     لعممم

ا لمفماا اتطقم  تم الرا   ار قمو التقم لمم لمار قمو  2)ال ة،ا ال طةإو لمالةلملإو
  إ  و الدوة لمالا هإ تي الحة   قةه    القرع الت ن.

 سادسًا: مرحلة صياغة العقد:
  فمماا المر قممو يجمم  ققمم  ارهممو المسممتقإةل أن تراقمم  الو اقممة الو لإ لإإممو 

ا كممممالك اراقمممم ل أن  3)طبإمممما لمالمممما تممممةلم   ممممإ  و الدوممممة لم ممممقت ال اجبممممو الت
 حمم ن الدوممة احتمم بام تجةبممم  لقعة  قمم   ال  ومموا لمأن  ممة  ققمم  قممةه جمم ا  
تدة ق  مو باتقم   احتم با لمية مة القغمو المدتعمةل   تقسم  الدومة م   مإ  

ا  4)بأكثممر امم  لغممو ا كممالك المسممتةةا  المح لإممو لقدوممة يجمم  ية ممةف  ية ممةم
                                      

   . أحمممة قبمممةالحرر همم اوا الةلمممم ه الومم لإ ر لمق لمسممم   الدومم   الةلملإممموا ا قممو الم مممر و لقوممم لإ ن 1)
 .6ها ص2000لسةو  56الةلمنا ع

 .214   . هد   الشر  لمرا الدو   اي ار وا ارجل ه باا ص2)
Jeffrey Delmon،Partenariats public-privé dans le secteur des 

infrastructures، Guide pratique à l’intention des décideurs publics، 
The World Bank، p.135 

ا 4ا ا تمو لقبقم ث لمالةراهم  لأ اقر نا ع  ط ل   س  ا ه ا  إ  و قو   التف رل الةلملإمو3)
 لما  بدةف . 118ا ص200لسةو 

(4) Peter Kamminga BUILDING SOCIETIES WITH BETTER 
CONTRACTS: THE ROLE OF LAWYERS IN DESIGNING 
EFFECTIVE CONTRACTS FOR THE 
DEVELOPMENT OF INFRASTRUCTURE، LAW AND SOCIETY، 
Annual Meeting، Version May 26، 2015،pp.10-15-26. 

لإبار سرلمرل الدة  مو بة مو ال مإ  و لتفةم  ام   مة  ثم ا القمبس لمالغعم م ام   لم عرب البدض اث وم 
  اممم  خممم    ممم ث المدممم  المو ممم   اممم  242/1967اة  قممم    نممم  أةرا  مممرار  قمممس اقاممم  ر ممم  )

  إ  ت  لمف  ف  اولإسق ب ا  أرم ا تقت أه ا  اقراس  المحتقو.
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سممقم ا لم حمم  أن  تعممع  الدوممة م ممرا  تدر قمم   لممبدض الم ممطقق   المما لما
هتر  لإ ا كالك يج  أن  تعع  الدومة بإم    كم  طمر  لم ثقم  الوم لإ را 
لماوممرا الممار  ممت  مرهمم ث ايدممد را  لمايقمم    ققإمم  لم لإممو مرهمم له ا كممالك 

-ا  1)الوممم لإ ن ال اجممم  التطبإممما     لمممو  مممةلمث لإمممزاع بممم  اطمممرا  الدومممة
                                      = 

لمالم  ممممل بتمممم ر    B.O.Tلك امممم  تعممممعة  قوممممة ارممممراإ المومممم ه نةطوممممو الةراهممممو   ا ممممر بةلممممم ه كمممما  
ا بممم  مح للممممو الوممم فرل )طمممر  ألمث  لمالشمممركو الم مممر و ل همممتثع ر الدعمممرار )طمممر  ه18/11/1998

تم لمث اقحإمو المشمرلمع متح المح للممو بدمة الإتهم ا امةل  .ةن ا لوة لإ  الدومة   أ مة بةم  ا ققم  أن"..
ال اراق ل درلمط لمأ ح ه فاا الدوة  دتبا المشرلمع  لم  بةة  خر لإ  الدوة قق  أن "... ا ع"اولإتق

مم  لقطممر  اقلمث لممحعمم م  ذمما اولإتقمم ع لقطممر  الثمم ر طمم اث اممةل اولإتقمم ع ققمم  أن  نفممر  م  اتمم   ق كم
لم   ممظ  ا م لمث  ما اولإتقمم ع لقطمر  اقلمث   نه  مو المممةل لم م  محمم  الطمر  الثم ر   ك لممو  و  م "

ا  فاا ال إ  و لمج   تة  ض ن فر  مةدحس أثمرا ققم  تحإإمنج طبإدمو الدومة ل ل مإ  و اقلمتح تتقما 
 إ  ج ا  اتط بوو ال المد  المرا  اةه ا أا  ال مإ  و   البةمة المار ت فم  لسنهم   B.O.Tلملإلم ه 

 قعم  متح المة  قموا  )اولإش ا لمالتشمغإ  لملإوم  المقحإمو  لمفماا ام   مة  ثم  خ لمم   B.L.Tتتقا لملإلم ه 
"ت لمث" و  تط با ال  ا اولإتقم ع المار  ةتهم  بالةسمبو لقعةتقمل لم رتمة  م لإ  م  كالك اهتعةاه لقظ

لقع لممكا لهمماا الققممظ يجممرر   لإ مم ص الومم لإ ن ا ممط  م    دمم ن أ ق لممو  مما المقحإممو لماهممتقو  ه  
 . 172-171لق رثو ألم الحزالإو الد او.  . مبرافإ ا ص

ققممم   ثممم ا الغعمم م لماخمممت ط اقلقممم م اممم  لإتمم ،ذ اتدقومممو بمممالكا  مماكر المممبدض اثممم وم   لم مم   مممة  1)
 لمكا ))لإم  المم  ل اط اسمو ام  قومة أقعم ث لم مإ لإو م مة  طم ،را  الركم ب المعق كمو لشمركو طم ان 

ه بممم  تقمممك اقخممم ل لمالممم رد المركز مممو بإ مممة  المممةلمث الممما ك لإمممت 1996خ  مممو ا مممر وا لمالممممباه قممم ه 
    لممو  ممةلمث أر لإممزاع  ممة  ةشمم  أثةمم ا تةقإمما -1 لإا المةقمم ا الممار جمم ا بمم  "سممع  اويمم   السمم

لممن لم  مم  فمماا الةممزاعا قةة،مما همممإطق  -2فمماا الدوممة هممإق لمث الطرلمم ن المق لمسممو بشممم ن تسمم  ت . 
... ف  الار هإتبل ألم يحإ  المححعو  التقحإ  لمالم س ع هإت  رلد  متح  رلو التف رل بةلملو. لم  لإ ن

بوممم  لقومم الإ  الم ممر و" لمفمماا الممة       ممو الغعمم م لماطقممط بمم  اقلقمم م لماو ممط     الم ممر و ط
الو لإ لإإمموا لمأامم ه مححعممو اهممتهة   الومم فرل المما لإلمممر  الةممزاع بمم  الطممرل ا  ممةه  لمم ع الشممركو الم ممر و 
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التشممر د   المةلمعممو لةومم  التحة ل جإمم  لماهممتعةاه لمتممةر   الدمم اق ا  - عممم أ
اا تمم ا لملم ممنج المشممرلمع المممرا  لماسمم لملإو كمم  طممر  تجمم ا الآخممر لم و  مم  لمالتز 

ا بة مممو لمبإممم ن خ  ، ممم  التوةإمممو لمالقةإممموا كمممالك اراقممم ل ك لمممو الو اقمممة ة ملإشممم 
سو ققم  الت مة ر لمالوإ   المقرلم  االو لإ لإإو  ا  ال قو ن س ع الدوة لمأطرال 

اممممم  الو اقمممممة  المالت ر مممممة لمالدعممممم   اقجةبإمممممو لمالمسممممم لملإو العمممممر بإو لم  فممممم 
الو لإ لإإممممممو المقزاممممممو لمالمت ممممممقو بالدوممممممة ألم بأطرالمممممم ا لم حمممممم  لقفهممممممو المسممممممتقإةل 
اوهتد لإو بوم لإ لإإ  اتع  م    اثم  فماا الدوم   لمراجدمو لملقم  لمة،ما 

 ت  .الدوة سع  م لة ت  لمتة هو    اقهق ب لمالمح
                                      = 

 الممةلإ  ققمم   عمم م لماقممت ث فمماا البةممةا ا سممقم  أن الممة  م ا كمم ن  ممتحق  قمم  التقحممإ  أامم ه  رلممو
. ”Egyptian court“التفمم رل بالةلملممو المدةإمموا مو ألإمم  تحقمم  أ عممم  قمم  يحممإ  "مححعممو ا ممر و 

لململومممم  لقتقسممم  البمممة ه  لمالمةطوممم  و مممط و "مححعمممو ا مممر و"ا لمممسن الممممرا   حممم ن المحممم ك  الوعممم ،إو 
الوعم ،إو  لسقطوها لمبو لإ ن ا1968 لسةو 13إو لمالتف ر و الم رر ر   المةلمعو بو لإ ن المرالد   المةلإ

قلإممم  و ت جمممة "مححعمممو ا مممر و" لقتقحمممإ ا م ممم  تتشمممح  مححعمممو التقحمممإ    ه1972 لسمممةو 46ر ممم  
لقةولو قق  مححعو يحإ ا ب   "court"باتق   الطرل ا كع  ألإ  لإس ا  الم ل   اهتعةاه لقظ 

لمالإتهمم   لمم ع الشممركو متح أن  عمم م لمهمم ا  ممإ  و دممرط  Arbitral tribunal سممتعةه لقممظ 
ا المعمممت  بقمممض الةمممزاع يجدممم  اممم  المسمممتقإ  اولإتهممم ا متح أن اقطمممرا   مممة أرا لما   الحوإومممو الوعممم 

القفممم ا متح التقحمممإ ا لمو  حممم  أن تةسممم  ملمممإه  اثممم  تقمممك ايرا ل لماممم  ت و تثر ممم  ققممم  الشمممركو 
الم ممر و من فمم  رمم   متح الوعمم ا الم ممررا   سممإه  الطبإدمم ا لقممالم  قمم  ا مم لحه  لمر  الدممةلمان قمم  

ذحعهمممم  الححمممم  ه 2000 امممم رس 22حعممممو    حعهمممم  ال مممم  ر     همممم ا لمفمممم   لمممم ع أ  تمممم  المح و
الحرر قبمممممةقممممم   . أحممممممة   عممممم ،إو   لإوممممم م  116لسمممممةو  1366ا 589ال ممممم  ر   الطدةممممم  ر عممممم  

ه اوا ل  لمأ م ث  مإ  و اتقم   التقحمإ   دمرط التقحمإ  لماشم رطت ا ال ردمو التح  ةإمو  م ث )لم  
حممم   بالتدممم لمن امممل المركمممز المممةلمن لق هممم طو لمالتقحمممإ  بالمممرباط لماركمممز التقحمممإ  التقحمممإ  لماهممم را  المح

ها اةشم را  المةلمعمو 2010أكتم بر  31-29المعقحمو المغربإمو –التف رر لةلمث اطقإذ الدربإو الرباط 
 .17الدربإو لقتةعإو اي ار وا ص
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 المطلب الثاني
 ونهايته B.O.T ــآثار عقد ال

المما  بااهمم  دممع  ادةمم ر قمم ه  )البمم   هممبا الت كإممة ققمم  أن قومم   
لمالمتدقومممو بالمرالممما الد امممو فممم  قوممم   م ار مممو بالمدممم  القممم  لتقمممك الدوممم  ا لمو 
 حمممم  الركمممم ن متح اوقتبمممم را  او ت مممم   و لهمممماا الدومممم   لتبا ممممر اقتب رفمممم  امممم  

هممم  الحإممم ل الإ اإمممو  لإ ن اطممم ص لممو ترتممم  ققممم   لمممك اسمممطراب قوممم   الوممم
ققمم  ألإمم  لممإس فةمم   امم   ةممل  مم لإ    -أ عممم -لإمم  يجمم  الت كإممة ألقةلملمموا مو 

ا  مبراه فاا الدو   ب  أدع ص الو لإ ن اط ص لم  فماا الح لمو هتععمل 
لمامم  ت هممتح ن اإممل دممرلمط  اتقممك الدومم   ق حمم ه لم  اقممة الومم لإ ن المممةر

ة درلمطم  رس ،إو يحعه    قةل الدوة در دو المتد  مة  ا لملدم  فماا فم  الدو
قوممممم   بمممم  المتدقمممما نرلمممما قمممم ه لم  )البممممم   اوخممممت   ارمممم فرر بمممم  قوممممة 

 . 1)المبااو لم ققو الوط ع اط ص )الب   
كغ ف  ا  الدو   التزاام   ققم  أطرالهم ا لمفم      )الب   لمت لة قو   

                                      
ه بمم  الةلملممو لمأ ممة   ادإمم ر التقر ممو ال اجمم  التطبإمما  إةعمم  لإحمم ن ب ممة  تحإإممنج قوممة ادمم  اممبا 1)

كفهمممو الوعمممم ا   اقلمممرا  بألإممم  قوممممة م ارر  عمممل ق حممم ه الومممم لإ ن الدممم ه لموخت ممم ص  قممممس الةلملمممو
فم  امة   -أه بألإ  قوة اةر  عل ق ح ه الو لإ ن اط ص لموخت  ص الوع ا الد  ر-اي ارر 

دمم ر  ققإهمم  قةممة الإطمم اا الدوممة ققمم  دممرلمط رإممز جهممو اي ارل المتد  ممةل بسممقط   لمااتإمم  ا   مم  ات
م ا الإطم   الدومة ققمم  فماا الشممرلمط  -ألم قمةه الإط ا،م  ققمم  اثم  فماا الشممرلمط-التد  مة بم  اقلممرا  

 أا  م ا لم  ةط  قق  فاا الشرلمط لإح ن أا ه قوة اةر. -لإح ن ب ة  قوة م ارر
     الم هممم قو الوعممم ،إو الحة ثممموه24/11/1990  "م ار مممو ققإممم " جقسمممو 34لسمممةو  3126)الطدممم  ر ممم  

 .6-5) .ن  ص ه2010لسةو ا5أ حمم ه المححعممو اي ار مو الدقإم  اةا ملإش ،ه   ل الآنا در نج الطب خا إ
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ة  وممم  لقطممر  الآخممرا لمم لتزاه أ ممة طممر  الدوممة  دممالحوإوممو التزاامم   اتو بقممو 
ا تمم  ر متح  )البمم   ن طبإدممو قوممة أمو  المتشممدبو لمالمدوممةل لمالمتة  عممو أ إمم  م

  لملمماا ه لمسممح بشمم ا امم  اييجمم    مم   1)تشمم بك  ةر فمماا الدوممة لمتدوممةف 
المعمم   ومم   لمالتزاامم   كمم  امم  طممر  فمماا الدوممة لمالمةتقدمم  اةمم ا ت أخممت  

 . سإح ا   تدقا بةه  و فاا الدوةالحة   بت
 وذلك على النحو الآتي:

 الفرع الأول: حقوق والتزامات المتعاقد:
تدمة لحمرل الةقمل الدم ه الغ  مو ألم الو قممةل الد امو الما تاسمتعة اةهم  المبمم  ا 

اا لمتقمرم فماا  )البم   الا يح  قو   اواتإ   بشح  ق ه لمقوم    ية مةم
 ع قممو امم  اولتزاامم  ا متح ج لإمم  امم   حمم   الو قممةل ققمم  المتد  ممة ا ممتراه

أن  تعتممل بمم  امم   ومم   تعممع  تإسمم  همم  المرلمما الدمم ه بالإتلممم ه لماسممطرا ا 
 ويمكن إيضاح ذلك على النحو الآتي:

 : التزامات المتعاقد مع الإدارة: أولًا 
 التزام شركة المشروع بالمواصفات المتفق عليها والتنفيذ بنفسها: .1

اس لملإو بماث  )الب   قو   اواتإ   لما  بإةه  قوة  ول قق  المقتزه   
أ    جهة   هبإ  أ اا التزاا ت  الدوة مو الما و تومنج قةمة لإ م ص قومة 
اواتإ   ب  تتف لم ف    هبإ  يوإا الغ  و اقه هإو الما تسمد  اي ارل متح 

قإمما ا لملمماا لممسن المقتممزه  وممل ققإمم  قمم ا تة 2)لمالمتعثقممو   الةقممل الدمم ه ايوإوهمم 
                                      

 .129   . ج بر لإ  را قو   الب  ا ارجل ه باا ص1)

  لم ممة أكممة  المححعممو اي ار ممو الدقإمم  ققمم  فمماا المدمم    أ ممة أ ح اهمم  لممافبت متح أن "الدومم   2)
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الدوممة لملوممم  لقع ا ممق   المة مم ص ققإمم  لمالمدمم    لمالشممرلمط المتقمما ققإمم  اممل 
ا  1)سممرلمرل اولتمممزاه بالرهمم ا   لمالت ممم اإ  المتقممما ققإهمم    الدومممة لماققو تممم 

أن  مم ث   ملإشمم ،   )البمم   لإمم  كثمم ما امم   ممةث   قومم   ملمامم   لقممو الومم ث 
لمفممم   مممإ  ادمممةل همممققم   متح قومم   اويممم   المممةلمن لقعهةةهممم  اوهتشممم ر  

 Conditions of contract for works of) ب اهطو اوي   الماك ر

civil Engineering construction)(2  ة خطم رل لمأ إمو فماا  ما لمتز
اولتزاه بالةلمر متح أن المتد  ة اقتمزه بأن  سمق  المشمرلمع ذ لمو جإمةل متح جهمو 

ن يمرص اقخم ل ققم  أن ترا بم  اي ارل بدة الإته ا اةل اولتزاها لملماا يجم  أ
   تةقإا فاا اولتزاه.

لم ث ر التس ةث ق  اة  التزاه المتد  ة ال جهو اي ارل   تةقإا المشمرلمع 
 لممك قن   تممزه بأن  ومم ه بتةقإمما الدوممة بةقسمم بةقسمم ا اق مم  أن المتد  ممة اق

ر اختإممم ر المتد  مممة امممل اي ارل   فممماا الدوممم    وممم ه   اقهممم س ققممم  اوقتبممم 
                                      = 

ومم   المةلإإممو بطمم بل دع مم  خمم رج  اة طمم  ا تإ جمم   المرلمما الممار تسممتهة  اي ار ممو تتعإممز قمم  الد
الدو   تسإ ا لمتغقإ  لمج  الم ققو الد او قق  ا ققو اقلرا  اط  و لبإةع  تح ن ا  لح الطرل  
  الدومم   المةلإإممو ات ا  ممو لماتسمم لم و م ا  مم    الدومم   اي ار ممو  مم  اتح لهممو م  يجمم  أن  دقمم  ال مم لح 

قق  الم ققو القر  و اط  مو لمفماا القحمرل فم  الما يحم  المرلمابط الة دمهو قم  الدومة اي ارر" الد ه 
 .833ا ص18ا الم ه قو اي ار و إ ه20/4/1957 حعه  ال   ر   

  لم ة  قزه لم نج خ  ،  الم ا  لمخةا   التشإإة بقغو توةإو   إووا لع  د ن اهمتعةاه بدمض 1)
الة قإمم  ا اقكثممر ا ،عممو  لقتدبممم  قمم  اسممت   ارممم  لا أن  الم ممطقق   اثمم  ) رجممو ألمتحا ألعممم 

 .66ت  ر متح الإتق ا الت كإةا الإلمر  الةلإ  الو لإ ر لفا  المتقةلا ارجل ه باا ص

 .141   . ج بر لإ  را قو   الب  ا ارجل ه باا ص2)
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كمممم ن اممممةلإإم  أه أا لمالممممار  تمممم  أ إممممو   لإطمممم   الدوممممة همممم اا  1)الشع مممم 
ا لمتممز ا  أ إتمم    اإممل الدومم   اي ار ممو باقتبمم را لمهممإقو تممتعح  امم   2)م اريًم 

ا لمامم   3)خ لهمم  اي ارل امم  سممع ن تةقإمما الدوممة اي ارر يوإوممم  لقةقممل الدمم ه
 تعمممع  الدومممة دمممرلمطم  ت يجممم  ققممم  المتد  مممة أن  ةقممما الدومممة بةقسممم ا اممم  لم 

 تة  قق  خ    لك.
لم سمممتةتذ  ممم  هممممبا ألإممم      لممممو قمممةه ا الومممو جهممممو اي ارل اومممةا  قمممم  
التةممم  ث قممم  الدومممة ألم التد  مممة اممم  البممم ط  لمممسن فممماا الت مممرل   تدمممة باطقمممو 

ا باقتبم ر  4)لمتست ج  ت  إمل ارمزااا  المة م ص ققإهم    الدومةا ألم ملغ ،م 
                                      

اا  ار الةهعممو    . قبممةالد ث السممة ررا ابمم  ا لمأ حمم ه الدومم   اي ار ممو    مم ث الةلمر ممو لمالتطبإمم1)
 .146) .  ا ص الدربإو

   . تمم  مت قإمم ا اوقتبمم ر الشع مم    التد  ممةا رهمم لو  كتمم راا اوةاممو لةإمم   رجممو الممةكت رااا  2)
 . 25ا صه1975كقإو الحو   ج ادو ايهحةةر و 

(3) A. Laubadère Traité Des contrats Administratifs 1965،p. 104 

اي ار مممو الدقإمممم  م   فبممممت متح أن "المشمممرع توممممة را اةممم  لطبإدممممو الدومممم     لمفممماا امممم  أكةتممم  المححعممممو 4)
اي ار مممو لم مممقته  بالمرالممما الد امممو أكمممة ققممم  ار لإممم  الشع ممم  لقعتد  مممة امممل اي ارل لم سممم  تدتممم  

م ا  ممةث امم   ممس تقمممك اوقتبمم را  كمم ن لمم  ارل لسمم  الدوممة    ممم و  - لماوةرتمم  الم لإممو لمالقةإممو
  الدوممة لما مم  رل التمم ا      لممو ملمم س ألم مقسمم ر المتد  ممة اممل اي ارل المشممرع ألمجمم  لسمم -ادإةممو

  امم  تقومم ا لإقسمم   لمن أن  حمم ن لمم  ارل هممقطو توة ر ممو.  إمم   دتممبا الدوممة   فمماا الح لممو اقسمم خم 
لإمم  و ملمتد  ممة ادهمم  قمم  الدوممة لغمم ا م  اي ارل رقممك لسمم  الدوممة اي ارر م ا امم  ثبممت لممة ه  تةمم  ث ا

م    م  التةم  ث قم  -   ة أن  م   م ا   تةقإما التزاام  ألم أن  تد  مة بشم نه  ام  البم ط يج   لقعتد
و  لتدقو  بالةلم ه الد ه لم ح ن خط  ام  ج لإم  المتد  مة  ترتم   اطقم  بط  م الدوة اي ارر اقتبا باط م 
 ارل همممقطو ها لم رمممةح اي1983لسمممةو  9ال ،قمممو التةقإا مممو لقوممم لإ ن ر مم  - ققإمم  ت  إمممل جمممزاا القسمم 

توة ر ممو بالم الوممو ألم قممةه الم الوممو ققمم  تةمم  ث المتد  مممة اممل اي ارل قمم  تةقإمما اققعمم ث المتد  ممة ققإهممم  
 36لسمةو  3596تطبإما" )الطدم  ر م   -لقترل ألم تد  ة و امل  خمر ام  البم ط  لتةقإما الدومة اي ارر
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خطمم ا ارسمإعو المما ،ممةر   قممةل اوقتبمم را  أن فماا الت ممرل   تدممة امم  اق
الشع مممإوا لمالممما فممم    اقهممم س لمهمممإقو    تهممم  الةقمممل الدممم ها م  و  دممم  
جهممو اي ارل أن  ممت  التةقإمما الممم  ر لقدوممة امم  ج لإمم  المقتممزه بوممةر امم   دةإهمم  
اسممممممه لإت  الشع ممممممإو قمممممم  التةقإمممممماا لمممممماا لممممممسن رأ  جهممممممو اي ارل   فمممممماا 

تستطإل أن تجإز لقعقتمزه التةم  ث قم  الدومة ألم التد  مة الت رل   ا ققو له  
أا اهممم  قممم  تةقإممما اواتإممم    اممم  البممم ط  امممل  ممم اا دمممر طو أن  لمممم  اسممم لموم 

 . 1)بأكعق 
 التزام شركة المشروع بالتشغيل واحترام مدد التنفيذ: .2

بدممة تةقإمما المشممرلمع لماكتعمم ث تجهإزاتمم  القةإممو لملوممم  لقع ا ممق   المة مم ص 
ا تأتي ار قمممو اولتمممزاه بالتشمممغإ ا لمفممماا المر قمممو فممم  الممما  2)ةققإهممم    الدوممم

قمم  أ إتهمم  لقفهممو ا نحممو  تحقمم  لشممركو المشممرلمع اهممتر ا  امم  ألإقوتمم ا لعمم م 
اواتإممم    لقت كمممة اممم  أ اا اطمممةا    لقفعهممم را لماممم  ت  ومممل ققممم  قممم تا 
ا دمركو المشممرلمع اولتممزاه بإجممراا ال ممإ لإو الةلمر ممو لقعشممرلمعا لمتممةر   الدمم اق 

لماولتزاه بةو  التحة ل جإ  لما   تطقب   لمك ام  ا متراه لقوم الإ  المةلمعمو لهماا 
 . 3)الدعقإو

                                      = 
 .370ا ص3 ا در نج الطب خا الم ه قو إه25/11/1997  "م ار و ققإ " جقسو 

 .161  الةلإ  الو لإ ر لقفةو اقا  المتقةل لقو لإ ن التف رر الةلمنا المرجل الس با ص1)

 B.O.Tلمالتق  ممم     . محعمممة المتممم نا خ ع مممو اشمممرلمق   الحهمممرباا بةلمممم ه البةممم ا لمالتشمممغإ  2)
 .36ه باا ص ارجل

سممممممم با لإقسممممممم    الممممممةلإ  الوممممممم لإ ر لقفةمممممممو اقامممممم  المتقمممممممةل لقوممممممم لإ ن التفممممممم رر الممممممةلمنا المرجمممممممل ال3)
 .76_75ص
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بأن تراقمم  أثةمم ا التشممغإ  ا ممتراه المبمم  ا  -أ عممم -لمتقتممزه دممركو المشممرلمع 
ا لماةهممم  اسممم لمال  1)الد امممو الممما يحممم  هممم  المرالممما الد امممو بالإتلمممم ه لماسمممطرا 

تعرارا   أ اا فممماا اطمممةا  ا لمكمممالك المةتقدممم  أاممم ه خمممةا   المرلممماا لماهممم
اراقمم ل ماممةا  المرلمما الدمم ه نمم   ت جمم  امم  تحة ل جإمم  اتطمم رل تت اكمم  اممل امم  
 ةث ا  اتغ ا  تستةق  تط  را لإ  ر اطةاو رعهم ر المةتقدم  ب م رل 
ألع  ط ث اةل اولتزاها ال  ا المقتزه   التد  ض الد  ث ق  ام   وم ه بم  

 ا  تدة   . 
 تزام بنقل ملكية المشروع إلى جهة الإدارة:الال .3

ن اق مممم  أن ما م  )البممم   طمممو اقخممم ل   قومممم   فممماا اولتمممزاه  دممممة المح
تمم لمث اقحإممو المشممرلمع نفممر  الإتهمم ا اةتمم  متح ارهممو اي ار ممو خ ل ممو امم  أ ممو 

ا لمفممم  اممم   وتعممم  التمممزاه دمممركو المشمممرلمع بأن تةوممم   2)رفممم ن ألم  وممم   لقغممم 
ارهو اي ار و ذ لو جإةلا لم  لحو ل هتعةاه لم لمك  لمن اقإحو المرلا متح 

او بممم ا لم حممم  أن  تعمممع  الدومممة لإ مممم   مممةح دمممركو المشمممرلمع الح ممم ث ققممم  
تدمم  ض قمم  ث ألم  سمم  امم   ممت  اوتقمم   ققإمم ا كممالك رقممك جهممو اي ارل 
اوتق   ال دركو المشرلمع قق  اوهتعرار   م ارت  لمتشمغإق  لم  فماا الح لمو 

 . 3)م ارل المشرلمع  قجة ة لماةق   ق  الدوة الس با  ح ن مح  ةدوة قوة
                                      

 173ص 2ا إه1979   . هقإع ن الطعم لمرا ابم  ا الوم لإ ن اي اررا إا  ار القحمر الدمر  1)
 لما  بدةف .

 .153   . ج بر لإ  را قو   الب  ا ارجل ه باا ص2)

 .378- 377 راهو او رلإوا ارجل ه باا ص B.O.T   . مبرافإ  الشه لمرا قوة ااتإ   المرلا الد ه 3)
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 ثانيًا: حقوق شركة المشروع: 
 تعتل       ا اواتإ     قو   البة ا لمالتشغإ  لملإو  المقحإمو بدمة  

  الح م ث ققم  المو بم  المم نا لم وم   ا  الحو   بدعه  ا ن اث   و   
ح  اممزايً توررفمم  لمم  عممه  يأخمما دمم  الحقمم م ققمم  التمم  ان الممم ن لدوممةاا لمبد

 .جهو اي ارل
 ويمكن توضي  ذلك على النحو الآتي:

 حق الحصول على المقابل المالي: .1
ي مممم  دممممركو المشممممرلمع   لومممم ا تةقإمممماف  ولتزاا ،مممم  ققمممم  او بمممم  امممم  ر 
تتو سممم ا اممم  اهممم ر المةتقدممم ا لميأخممما فممماا المو بممم  دمممح  رهممم ه  تق ممم  

ةتقدم  بالمرلماا لم قمزه ية مةف    الدومةا ققإه        ما اواتإم   ام  الم
ف  ام  جهمو اي ارلا لم لمك م ا رأ  ارهمو  لم ة  ت  اوتقم   ققم  أن  تو سم

اي ار ممممممو أن هممممممدر اطةاممممممو قمممممم ن التحققممممممو لمو  تة همممممم  اممممممل  ممممممةرل اهمممممم ر 
لممقمم  ل بإدهمم  اممرل أخممر   التومم ه بشممراا اطةاممو امم  دممركو المشممرلمع االمةتقدمم 

ا لمف  ا   ةث   قو   ملإش ا محطا همإةر كر مر بم  متح اه ر المةتقد 
 .  1)(intergen/Bechtel)دركو المشرلمع ب  فإهو كهرباا ا ر لم 

  ث  ا ارهمو اي ار مو   تدمة   الرهم ا بم  ام    اقنج القوهتلم ة اخ
  أر ألإمم  لملإممة )البم    مر  بأن فمماا الرهم  امم  الشممرلمط التد  ة مو   قومم   

المقتزها لما  ت لم  يجم   تدة قم  ام   بم  طمر  ب  لم  اتق   ب  جهو اي ارل
                                      

 B.O.Tة المتممم نا خ ع مممو اشمممرلمق   الحهمممرباا بةلمممم ه البةممم ا لمالتشمممغإ  لمالتق  ممم     . محعممم1)
 .35ارجل ه باا ص
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 مر  ألإم   غقم  ققإم  ال مقو ال ،قإمو  م   بم  ام  لمن رس  الطر  الآخرا لم 
  ث لقفهو الم نحو هقطو تدة قم  بإرا ،م  المةقمر ل )لمفماا ام  أ مرا الوم لإ ن ر م  

ه بشممم ن التزااممم   المرالممما الد امممو ا لم مممة دممم  ل الوعممم ا 1947لسمممةو  129
توتعمم  اراقمم ل الطمم بل التد  ممةر    ا  ة مم ا ل لدةالممو ا اقلمث ر مم   قممو اوتجمم

 .  1)فاا الةط  
 حق ضمان التوا ن المالي للعقد: .2

نهمممر  لحمممرل التممم ا ن المممم ن كو قمممةل   الدوممم   اي ار مممو    عممم ا  قمممس 
 تا لمام  لبثم 2)1910/ام رس 11الةلملو القرلإس     حع  ال م  ر بتم ر   

وممممممم  لمالوعممممممم ا ك هممممممم س  حممممممم  التزااممممممم   المتد  مممممممة امممممممل أن اهمممممممتور    الق
ا لماوتعمممممم  فمممممماا الو قممممممةل أن ارلملإممممممو التزاامممممم   المتد  ممممممة لميركهمممممم   3)اي ارل

ققم   بموتتر بالزيً ل لمالةو  ن توتع  تد  عم  قعم   ققوم  ام  أسمرار ا   مو ا
ا  لمك قن اقتبم را  -أ عمم - لك  أر كقع   ا   التزاا تم   ا    و  م  

تدمم  التعممقإو ن ممققو المتد  ممة لمتركمم   تقعمم  لم ممةا قمم ا  المرلمما الدمم ه و
اإممل اقسممرارا بمم  من الدةالممو لماوتعممإ    سمم  همم  المرلمما الدمم ه بالإتلممم ه 
لماسمممطرا ا توتعممم  أن تبممم  ر اي ارل   ال  مممت المة هممم  ند لملإمممو المتد  مممة   
التغق  ق  ا      ل  ا  قوب   أثة ا تةقإما الدومةا ذإم   سمتطإل ال لم ا 

                                      
 لما  بدةف . 603   . هقإع ن الطع لمرا اقهس الد اوا ارجل ه باا ص1)

 لما  بدةف . 610  الطع لمرا الم ةر لإقس ا 2)

 ا  ع قمو  11ا س983ر م   ه30/6/1957  الإلمر  ح  مححعو الوع ا اي ارر ال   ر   3)
  .607المب  اا ص
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تزاا تممم  ققممم  نحممم   حقممم   سممم  هممم  فممماا المرلممما المممار  ت ممم  بممم  الدومممة بال
 لسة  ط  قو.

لمفمماا الو قممةل رثمم  م ممة  الم اممح اقكثممر أ مم لوم لقةلممم ه الومم لإ ر لقدوممة 
اي اررا م  و حمممة لهممم  اثمممإ    قوممم   الوممم لإ ن اطممم صا لمالممما تطغممم  ققممم  

التدممم لمن ققممم  أطرالهممم  الر بمممو   الحمممرص ققممم  ا ممم لحه ا قممم  منهممم ر رلمو 
قحممس قومم   اواتإمم   لمالمما تتعإممز لإهمم  الد  ممو بممرلمو التدمم لمن اةمما بممةا ته ا 
لم  لإطمم   يوإمما التمم ا ن الممم ن اهممتور القومم  لمالوعمم ا ققمم  أن لحممرل التمم ا ن 
المممم ن و تةطبممما     لمممو اهمممتقو   المتد  مممة امممل اي ارل التدممم  ض     لمممو 

 ممممم ث مقع لهممممم  فممممم   ممممم و  لمجممممم   خطممممم  اةسممممم ب متح جهمممممو اي ارل لمم ممممم  
ا  1)التدممم  ض المممما  سمممتقوه  المتد  ممممة  لمن خطممم  اةسمممم ب متح جهممممو اي ارل

ال مد با  الم   مو  م   -اللمرلم  الط ر،و- لمفاا الح و  ف  )قع  اقا 
ا لمتتعممممع  فمممماا الةلمممممريً  الو اقممممة المتدقوممممو بأهمممم س التدمممم  ض  2)المت  دممممو 

ا لهمم  تدمم  ض ك امم   3)لماممةااالمسممتقا لقعقتممزه لملمهمم ،ق  لمسمم ابط  لم ممةلم ا 
                                      

 . ا الدو   اي ار وا ارجل ه با   . ا جة را   الحق1)

ه  لم )الطدمممم  ر ممممم  25/11/1997  "م ار ممممو ققإمممم " جقسمممممو  41لسمممممةو  4669  )الطدمممم  ر مممم  2)
  "م ار مو  11لسمةو  311ه  لم)الطدم  ر م  11/1/1969  "م ار و ققإ " جقسمو  11لسةو  147

لمامم  بدممةف ا أ عممم   ممرار  356ا ص3دممر نج الطبمم خا الم همم قوا إه ا 14/6/1969ققإمم " جقسممو 
فممم   الوعممإو ر مم  26/1/1399فممم جقسممو 1399/  لدمم ه 5  مم ان الملممم لم ر مم  ا لم ممرار الممة  ان ر مم 

فمم   الوعمإو 6/2/1398ه جقسو 1398/  لد ه 7 فم ا لم رار الة  ان ر  1398لد ه /  129
  لدم ه 1/مس/367ه ر م  )10/9/1430  ر   فمما لم حم  المة  ان ال م1396/  لدم ه 205ر   

فمممما  ع قمممو 1430  لدممم ه 1/مس/370فمممما ر ممم  )2/9/1430فمممما لم حممم  المممة  ان ال ممم  ر 1430
 .2690-2574ا ال قق   5ه 1430اق ح ه لد ه 

(3) TRAITE de Droit Constitutionnel ، Paris ، T 3، p409.  Léon 
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  لإط   لإلمر ا لد  اقا  لمال مد با  الم   مو  م  المت  دمو لمتدم  ض جز،م  
 .    1)لةلمر و اللمرلم  الط ر،و  طبوم 
 حق الحصول على مزايا العقد الأخرى:  .3

 تعتل المتد  ة ال جهو اي ارل بدة  ام  الممزايً لمالما يمرص اقخم ل ققم  
تشممفإل المسممتثعر   ققمم  التد  ممة ادهمم  لمامم  بمم  تعممعإةه    فمماا الدومم   ل

فممماا الممممزايً    ممم ث دمممركو المشمممرلمع ققممم   طدمممو أرم ي  امممو المشمممرلمع امممل 
ا  2)سع ن قةه التدرم ا  الغ ا لمكالك تسهإ  مجمرااا  تمراخإ  البةم ا

                                      = 
DUGUIT GASTON JEZE ،ELEMENTS DU DROIT PUBLIC ÏT 

ADMINISTRATIF، PARIS،1910،p.168. 

  لم ممة  ممرر ا عممل القوهمم  ايهمم ا  قةممةا  طر ممت ققإمم  لحممرل اللمممرلم  الط ر،ممو لم ةرفمم  بألإمم  )  1)
الدومم   المتراخإممو التةقإمما )كدومم   الت ر ممةا لمالتدهممةا ا لمالمومم لمو   م ا تبممةلت اللمممرلم  المما م لإهمم  

لإنج لماقهممد را تغإمم ا كبمم اا بأهممب ب ط ر،ممو ق اممو لم تحمم  ات  دممو التد  ممة تبممةو  مم  اقلمسمم ع لمالتحمم 
 ممم  التد  مممةا ل  مممبح  ممم  تةقإممما اولتمممزاه الدومممةر  ققممما بالمقتمممزه خسممم ،ر جسمممإعوا  ممم  ادتممم  ل اممم  
توقب   اقهد ر   طر  التف رلا لملم  ح   لك لإتإفو تو  ا ألم م  ث ا  المقتمزه   تةقإما التزاام ا 

  فمممماا الحمممم ث قةممممة التةمممم  عا لمبةمممم ا ققمممم  الطقمممم  تدممممة   الحومممم  ا لماولتزاامممم   لسلإمممم   مممما لقو سمممم  
الوممرار السمم بل  اطسمم رل ققمم  الطممرل  المتد  ممة   الدوة مموا ب مم رل تمم  ع الوممةر المتفمم لم  لقعتد  ممة امم  

ا  مرارا   قمس ا عممل ه1402ربإمل الآخمر قم ه  16متح  8ال م  ر   المةلمرل اط اسمو المةدومةل ام  
همممم ا  نحممممو المحراممممو امممم  الممممةلمرل اقلمتح متح السمممم بدو قشممممرلا ال مممم  رل قمممم  رابطممممو الدمممم لم القوهمممم  اي

ا لملقعز ممة  مم ث لإلممممرل القومم  ايهمم ا   مم ث فممماا  الةلمر ممو الإلمممر   . لهممة بممم  109ايهمم ا ا ص
مبممرافإ  العمم يًنا تطمم ر تطبإومم   لإلمر ممو اللمممرلم  الط ر،ممو   الةلممم ه لمالوعمم ا اي ار مم  السممد    ا 

لماممم  بدمممةف ا  .  سممم ن قبةالسمممعإل أبممم  الدممم ا  81ا صه2014ا1ادمممو المقمممك همممد  ا ع  قمممو ج 
اللمرلم  الط ر،و لمأثرف  قق  الدوة اي ارر   المعقحو الدربإمو السمد   و  راهمو او رلإموا  قمو البقم ث 

 لما  بدةف . 75ا ص2013ا 53المة  رلا ع-الو لإ لإإو لماو ت    و 

(2) JEFFREY DELMON، Programmes de Partenariats Public-
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لمتمممراخإ   خممم ث الدع لمممو اقجةبإمممو لمم ممم اته  لمالتد اممم  امممل الدع لمممو المحقإممموا 
لقعشمممرلمع لماوهمممتد لإو بالموممم لمل  المحقممم ا كمممالك لمتسمممهإ  لم ممم ث اطمممةا   

الح مم ث ققمم  الوممرلمم لمالتممزاه جهممو اي ارل بدممةه التد  ممة اممل  مم ا   لإطمم   
القفممممم ا متح لمهممممم ،  تسممممم  و المة  قممممم   بالطمممممر   -أ عمممممم -قعممممم  المشمممممرلمعا 

السممقعإو لماوهمممتق  ل بح لممو العمممع    لمالحممم الز المة مم ص ققإهممم     ممم الإ  
ا لم  فممم  امم  الممممزايً المما تسممم قة  1)و لقةشممم ط او ت مم  راوهممتثع ر لمالمةلمعمم

دممممممركو المشمممممممرلمع   ملإشمممممم ا المشمممممممرلمع لمتشمممممممغإق  لماهممممممتغ ل ا لمتمممممممةخ  فممممممماا 
اولتزاا     مط ر الشرلمط التد  ة و   الدومة الما و رقمك اي ارل المسم س 

را     بإرا ،  المةقر ل. يت إ متح اتق   الطرل  قةة الة  ققإهم  ألم لم تعم   م
 تدة قه . 

 الفرع الثاني: حقوق والتزامات الإدارة: 
تتعتممل جهممو اي ارل بالدة ممة امم  الحومم   المما تحقمم  سممع ن همم  المرلمما الدمم ه 
بالإتلممم ه لماسممطرا  نمم   مم  ر متح كق لممو لم مم ث اطةاممو متح اهمم ر المةتقدمم ا لمفمماا 

دممرا  لمالت جإمم  لمم  ارل هممقطو اي. امم  أكةتمم  المححعممو اي ار ممو الدقإمم  م  تومم ث "..
ممم   ممما تغإممم  دمممرلمط الدومممة لممسممم لو دمممرلمط  ققممم  تةقإممما الدوممم   اي ار مممو لملهممم   ا،عم
جة ممةل نمم   ممة  ممتراا  لهمم  ألإمم  أكثممر اتق  ممم  اممل ال مم لح الدمم ه  لمن أن  ممتذ الطممر  

                                      = 
Privé، Créer un Cadre pour les Investissements du Secteur privé 
dans les Infrastructures،G roupe de la Banque mondiale،2014،p.22-
23 

ا 350 راهمو او رلإموا ارجمل هم باا ص B.O.T   . مبرافإ  الشه لمرا قوة ااتإ   المرلا الد ه 1)
 .17قو   البة ا لمالتشغإ  لمالتق    ب  الةلمر و لمالتطبإاا ارجل ه باا ص  . حمةر قبةالدلمإ ا
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الآخممر بو قمممةل أن الدوممة دمممر دو المتد  ممة  ا كعممم   ترتمم  ققإهممم  كممالك أن لممم  ارل 
 .  1)أن فاا ف  ا   وتعإ  ال  لح الد ه" هقطو منه ا الدوة م ا  ةر 

كعمم  أن التممزاه المتد  ممة فمم  التممزاه بةتإفممو لملممإس  ممر  بمماث قة  ممو لمفمم  امم   ممةح 
جهمو اي ارل قممة ما ام  الحومم   لعمع ن همم  المرلما الدمم ه بالإتلمم ه لماسممطرا ا مو من 

تةقإمما  ا لمامم  ت لممسن 2) لممك و  دمم  م قمم ث لحممرل الرسمم ،إو ألم الومم ل المقزاممو لقدوممة
قومممة اواتإممم    سمممتهة  المسمممت   الحمممةر  لمن ملمممراط ألم تقمممر طا لم لمممك بالت لإممما 
ب  تةقإا التزاا   المتد  ةا لمقةه ايسمرار بم  ا لإمم ا لإومل ققم  اي ارل التمزاه تةقإما 

ا كمممممالك تإسممممم  اهعمممممو المقتمممممزه بإ مممممةار  3)الدومممممة لملومممممم  لموتعمممممإ    سممممم  الةإمممممو
                                      

. الإلممممر أ عمممم  625ص 83 ا ر ممم 13ا  ع قمممو المبممم  اا سه2/3/1968   حعهممم  ال ممم  ر   1)
 .  4لسمةو  213ا   الطدم  ر م  ه26/12/1951 ح  مححعو الوع ا اي ارر ال   ر بتم ر  ا 

ا لم حمم  الممة  ان 1397/  لدمم ه 109  الوعممإو ر مم   1398/  لدمم ه 17لم مرار   مم ان الملممم لم ر مم  
 .1409لد ه  1/ /41ر   

 .330لمأ إت  او ت    وا ارجل ه باا ص B.O.T   . مبرافإ  الشه لمرا اواتإ   بةلم ه 2)

اهمممممتلمهر  ارعدإمممممو .   لم   لمممممك  فبمممممت ا عدإمممممو الدع اإمممممو  قمممممس الةلملمممممو متح الوممممم ث بأن "..3)
سل أ   ام  أ م ث الوم لإ ن  ةطبما   الدوم   المةلإإمو لماي ار مو ققم   مة هم اا الدع اإو أن المشرع لم 

اوتعم ا أن الدومة دمر دو المتد  مة   لم  يجم   لإوعم  لمو تدة قم  مو باتقم   الطمرل  ألم لفهمب ب الما 
 وررف  الو لإ ن لمأن تةقإماا يجم  أن  حم ن طبوم  لمم  ادمتع  ققإم  لمبطر ومو تتقما امل اوتعمإ    سم  

 ه2/4/2003جقسمممممو  ه25/5/2003بتممممم ر    ه25/5/2003بتممممم ر    365)لتممممم   ر ممممم  الةإمممممو" 
. لم ممرر   مم ان 771ا ارجممل همم باا ص5 ا دممر نج الطبمم خا الم همم قوا إ32/2/2968اقممنج ر مم  

الملم لم بأن "تتقع  الم هسو المةقإو المس لملإو قعم  نهمر   ابم  المستشمق  ام  قإم ب ار فم  مخ لقمو 
 ا ق   لماطرلمإ قق  اوتع   س  الةإو   تةقإا الدومة لم م لم ل  ر ح ا  اتقا ققإ  ا  درلمط لما

او  ث المتد ر  ققإه      ث البة ا لمو   ثر   اس لملإو الم هسو قةه اقترام ال  ارل قق  قعقه  
   إةم  لسمح   المم  ارل قم  اوقمترام ققمم  الدعم  بم  ا عمم ا جه  فم  المشمر  ققمم  المشمرلمع قعمم  

  ...  لمك كقم  و لمأكثمر ام   لمك اهمت اه  لهماا المشمرلمع اهمت ا  ابتمةا،إم  د ب تةقإاا ا  مخ لقم  
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قمممممم  التزااهمممممم  بتد  عمممممم  من أخقممممممت فمممممم   ا لعمممممم م  1)التشممممممر د   ال  اممممممو لممممممالك
 .بالتزاا ،  التد  ة و

 أما عن حقوق جهة الإدارة فيمكن حصرها فيما يلي:
 حق الإدارة في الرقابة:  .1

 ا الر  بو ا  الحو   الث بتمو رهمو اي ارل   الدوم   اي ار موا لمو  حم  
ا لطم ث لقو ث ذرا ن اي ارل ام  فماا الحما )الب   التدق  بخ   إو قو   

قممم  التمممزاه  لمتسمممد  ق امممم  لعممم م  وامممةل فممماا الدوممم   الممما  مممة ت ممم  متح تسمممد
دممركو المشممرلمع بةومم  اقحإتمم  متح ارهممو اي ار ممو بدممة نه  ممو اممةل اولتممزاه ذ لممو 
 مم لحو لقتشممغإ    دلممم  امم  فمماا الحمما لم قممرم ققمم  اي ارل الدة  ممو بتةقإمماا 

و  ممر ققمم  الت كممة امم  أن ا لمم   حتقمم  بالر  بممو نقه اهمم  العممإا ال 2)بة ممو
                                      = 

 ةقمم  اسمم لملإو الم هسممو قعمم  اقتمم ر فمماا اققعمم ث امم  قإمم ب ثبممت لمج  فمم  ققمم  نحمم   مم طل لمالومم ث 
ممم  اممم   بقهممم   نسممم لملإو الممم  ارل امممل الم هسمممو قعممم   مممةث لقعبممم  اهمممتة  ما متح أن الممم  ارل لم تدممم  اهةةهم

أن الدوممة الزاهمم  بممالك فمماا الومم ث اممر لم  لممسن اولتممزاه امم  ر   ققمم  الممةقإمما المشممرلمع ل دممرا  ققمم  ت
أن  قمم  لملعمم م  االمار  مم  ر اوخمم ث بمم  متح المسمم لملإو فمم  اولتممزاه الممار  و بقمم   مما لقطممر  الآخممر

لمسن تدإم  فماا المهةمةس لمإس التزاام  ال  ارل لملم  قزاهم  بمالك  مرا و الدوة  ة الترم لمج   اهةةس 
لحعمم  قمم ا  م مم  فمم  امم   بإمم   سمم  اي ارلا لمالمقممرلمم   المومم لمث المما   توممةه  ممققو المومم لمث لملم

    تةقإما الدومة الما  ارتممبط بم  و أن  عم  ققم  اقا لإممو المسم  و   اقدمغ ث الد امو أن  حم ن أاإةممم
لإت   إم ب المرا بمو  ق   لك  لمن أن  قنج ا  اسمه  بالمرا بو لمالمت بدو لس ا أخ  بالتزاا ت  ك ن اسه وم 

 ...." لمالمت بدو
لمتحإقهمم  الومم لإ را ارجممل همم باا  B.O.Tالمستشمم ر محعمم   لهعمم ا ذمم    تدر ممنج قومم   الممم   1)

 B.O.T . محعة المت نا خ ع و اشرلمق   الحهمرباا بةلمم ه البةم ا لمالتشمغإ  لمالتق  م   ا25ص
 .36ارجل ه باا ص

 .202ص   . ج بر لإ  را قو   الب  ا ارجل ه باا 2)
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المتد  مممة  ةقممما الدومممة لملومممم  لقع ا مممق   المتقممما ققإهممم ا بممم  يجممم  أن  تمممة متح 
تمممةخ  اي ارل   التةقإممما لقهممم  أن ت جممم  المتد  مممة كعممم  تشممم اا ألم أن تط لبممم  
بتغإممم  طر ممما التةقإممما ألم ايهمممراع   ادةلممم  لم لمممك نممم   ت الممما امممل الم مممققو 

 الد او لم  جو المةتقد . 
 ع  ممممم ر فممممماا  الر  بمممممو لتشمممممع  المسممممم ،  القةإمممممو لمالم لإمممممو لمالتمممممةر   لمتتةممممم

لمال ممممإ لإو لممجممممرااا  التسممممقإ  لم  فمممم ا كممممالك اممممة  اهممممتدع ث فمممماا الحمممما 
 تقمنج ام  قومة متح  خمر  لومة  مة  الدومة ققم  أن  شمتر     قمس م ارل 
دممركو المشممرلمع  ثمم  قمم  ارهممو اي ار مموا ألم أن  ممت  تشممحإ  رةممو ل دممرا  

ققمم  المشممرلمع امم  اإممل الةمم ا   القةإممو لمالم لإمموا ألم  دهممة لقفهمم    لمالر  بممو
ا لملمممإس فةممم   اممم   ةمممل  1)المعت مممو   الةلملمممو بأن تتممم تح اهعمممو فممماا الر  بمممو

                                      
لسمممةو  497ا لمالمدةلمممو بالوممم لإ ن ر ممم  ه1947لسمممةو  129  اممم  الوممم لإ ن ر ممم  7  لملإ مممت المممم  ل )1)

"لمجممم ا لإممم  المممم  ل ك لتممم ن "لمممم لإح اولتمممزاه أن  را ممم  ملإشممم ا المرلممما الدممم ه ا سممم ع اولتمممزاه لمهممم ا اممم  
القممرلمع لماي ارا   لملمم    همبإ   لمك تدإمم  اةمةلمب  قةمم    مختقمنج اةم ا   القةإمو لماي ار ممو لمالم لإموال

تقك الةم ا   لمتومةر تور مر بمالك  الا  ةشهه  المقتزه وهتغ ث المرلا لم ت  ف وا المةةلمب  بةراهو
فم وا المةمةلمب  ام   مة  طقبم ن ام  ادق ام   ألم بإم    متح لتزاه. لمققم  المقتمزه أن  ومةه ا لإح اومتح 

لحسم با  ألم التقتمإ  ققم  م ارل المرلما   الم م   اا   لمن اوخ ث ذا ا لإح اولتمزاه   لقم  ا
ها  مممممةر 1954لسممممةو  497لم ممممة لمر    المممممماكرل اي عمممم  إو لقومممم لإ ن ر ممممم   اه1954ا أر لم ممممت"
  اراق ،م  تجمها بالتزاا   المرالا الد او ابإة  الو اقة اقه هإو الما 1947لسةو  129الو لإ ن ر   

ام  فماا الوم لإ ن  ما ام لإح اولتمزاه   ارا بمو ملإشم ا  7  اةح التزاه المرالا الد او. لم ة  كر  المم  ل 
المرلا الد ه لمارا بو م ارل المقتزه الم لإو لملم    فماا السمبإ  أن  قمرم ققم  المقتمزه تومةر أ مو كشم   ألم 
بإ    لمأن  قق   س بات    أر لم مت. لمالححم  الم ار    المم  ل هم لقو الماكر لممن أبمر   ما ر  بمو 

الم لإمو مو ألإم  ام  المسمق  بم  أن  ما الر  بمو   أ مق  لمإس    مرا ققم  الر  بمو الم لإمو  المقتزه ا  الة  إو
متح الةممم  إت  القةإمممو لماي ار ممو. لم ممما الر  بمممو  لممم  ا جممم  ا ط لمممم  لمجمممة  - أ عممم- لمن   فمم  بممم   تمممة 
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  تدعمم  اقلم مم    )البمم   جهمم   اقلم مم   من أرا   أن تسممتعةه قوممة 
أن تعمممع  الدومممة دمممرلمطم  اتدقومممو  ممماا الحممماا ل هممم س فممماا الحممما  حعممم    

ق  اهمتة  ا متح اقتبم را  المرلما  ،إو ب  قه  ج فر لحرل الدوةا لع م الرس 
لمسمممرلمرل تزلم مممة اي ارل بالعمممع    ال  امممو نممم   حقممم  هممم ا بالإتلمممم ه  االدممم ه

 لماسطرا ا لمتقتزه اي ارل بالت لإا بإةهع .
 حق الإدارة في تعديل العقد: .2

ومة م  لم  م ث  ما اي ارل   تدمة   الد  اقق  الر   ا  اخت   القوه
ا  1) ممة  الدوممة ققمم  أن تسممتعةه هممقط ،     لممك بمم  اةحممر لمبمم  ا  ممة

                                      = 
و الةلملممو   المرلمما الدمم ه لمبدبمم رل أخممر  أن الطبإدممو الو لإ لإإممو لقعرلمما الدمم ه فمم  اقهمم س الومم لإ ر لسممقط

 دعمم  باطمرا  لمالإتلممم ه لسممة  Entreprise لممك أن المرلمما الدم ه امم  فمم  مو فإهمو ألم اشممرلمع -الر  بمو 
  ج   ارعه ر. لما  اوتع  ارا بو ه  المرلا الد ه أن  حم ن لقةلملمو تدإم  اةمةلمب  لهم    اإمل 

ارل المرلممما لمتومممةر ت  مممإ ،  م ارا  لملمممرلمع المرلممما الدممم ه تحممم ن اهعمممته   راهمممو كإقإمممو  إممم ه المقتمممزه بإ 
لقةلملو   فاا الش ن. لملإلمرا قن الم  ل الس بوو ه لقو الاكر ج ا     رل ق  يوإا فاا اق مرام 

 لالك رة  اهتبةاله  ب إغو جة ةل.
لم ممممة ادممممتع   مممم  إ قوممممة اودممممغ ث الد اممممو ال مممم  ر ن جمممم   ممممرار  قممممس المممم  راا السممممد  ر ر ممممم  

   الممما تدطممم  لممم  ارل الحممما   الر  بمممو ققممم  المشمممرلمع   ك لمممو فمممم الدة مممة اممم  البةممم1408لسمممةو 136
الممريًما - ج الإبمم .  . محعممة بمم  بممرا  القمم  انا الدوممة اي ارر السممد  را احتبممو الومم لإ ن لماو ت مم  

 .74ها ص2011الطبدو اقلمتح 

 ا  . ا جة الحق ا458   . هقإع ن الطع لمرا اقهس الد او لقدو   اي ار وا ارجل ه باا ص1)
لمامممم  بدمممةف ا  . ققمممم  الشممممطة لمرا الةلمر مممو الد اممممو لقدومممم    169الدوممم   اي ار مممموا ارجمممل همممم باا ص

لمامم  بدممةف ا  .محعمممة قبممةالد ث السممة ررا ابممم  ا لمأ حمم ه الدوممم    228اي ار مموا ارجممل هممم باا ص
لمامممم  بدممممةف ا  .  . مبممممرافإ  الشممممه لمرا قوممممة ااتإمممم   المرالمممما الدمممم ه  185اي ار ممموا ارجممممل همممم باا ص

(B.O.T )لما  بدةف . 279 راهو او رلإوا ارجل ه باا ص 
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مو من الوعممم ا اي ارر اقمممتر  رهمممو اي ارل  ممماا الحممما ققممم  نحممم  اممم  همممبا 
 . 1)بإ لإ ا كالك اهتور ا  نج المشرع قق  الة  ققإ   را وم 

ممململإلممممرما ق إمممو فممماا الحممما  أن تعمممعة      جهمممو اي ارل ققممم  يمممرص  ا،عم
و  فممم  لعممم  قممم   وهممم    اهمممتعةاا   مممل لممم  لم  تعمممعة  الدومممة اراقممم ل ق

وقتب را  المرلا الد ه لمام  توتعمإ  الم مققو الد اموا لم لمن أن  حم ن لقعقتمزه 
الحمممما   التعسمممممك بو قممممةل أن الدومممممة دممممر دو المتد  مممممة  ا لملإلمممممرما قن تقمممممك 
ممم  ققممم  قوممم  لمممسن  التدمممة     مممة تممم  ر متح  قممم  ا ت ممم  يً  الدومممة رأهم

لدةالمممو توتعممم  أن  مممت  تدممم  ض المقتمممزه ألم  ممم     ممما اواتإممم   نممم   دإمممة ا
لقدومممممة ت ا لإممممم  المممممم ن لم مممممر ا متح   لتممممم  الطبإدإمممممو كممممم   سمممممتعر المرلممممما  ممممم  ر 
خةا تم  متح اهمم ر المةتقدمم ا لمفمم  امم  تمةث ققإمم  بدممض التفمم رب المو رلإممو   

 .  2)اث ث قق   لك التفربو اقرجةتإةإو )الب   قو   
 رة في توقيع جزاءات على المتعاقد معها:حق الإدا .3

تةطممم ر الطبإدمممو الو لإ لإإمممو لدومممة اواتإممم   ققممم  أن التمممزاه المتد  مممة   فممماا 
الدوممم   فمممم  التممممزاه بةتإفممممو لملممممإس  ممممر  بمممماث قة  مممموا  مممم   مممم ث جهممممو اي ارل 
هقط   لماهدو    م ث ت  إمل جمزااا  اتة قمو ققم  المتد  مة ادهم      لمو 

لم  مة  ققم   ألإم  التد  ة مو  لمن القفم ا متح الوعم اا لم ملمخ ل  بالتزاا تم  
 .  3) لك  را و   الدوة

                                      
امممم  لإلممممم ه  36ها لمالممممم  ل 1998لسممممةو  89امممم   مممم لإ ن المة   مممم   ر مممم   78  الإلمممممر لإمممم  الممممم  ل 1)

 المة لس   لمالمشتريً  السد  ر.

 .206   . ج بر لإ  را قو   الب  ا ارجل ه باا ص2)

لمممك توممم ث المححعمممو اي ار مممو لماممم  بدمممةف ا لم    479   . همممقإع ن الطعممم لمر الم مممةر لإقسممم ا ص3)
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لملإلممممرما لمممم  رثقممم  فممماا ال ممم  إو اممم  ،ة مممة وهمممتثع را   ممم     ممما 
لمالممممار  حمممم ن     لمممم  اق مممم اث دممممركو امممم   )البمممم   اواتإمممم     قومممم   

تحم ل   الشرك   الد لمإوا كالك ا  تقرس  ق     التف رل الةلملإو ا  قمةه
ب  أطرا  الدوة    يجد  فاا الشرك   تقرم ام  تشم ا ام  دمرلمط كقإقمو 

  لمممسن  مممم  إو اي ارل    1)بتغقإممم  ا مممم لحه  لماممم  بإةهمممم  دمممرط التقحممممإ 
 ممة تحمم ن اةدةاممو امم  لم  ممة  ققإهمم   )البمم   اهممتعةاه فمماا الحمما   قومم   
 . 2) را وم سع  لإ  ص الدوة

 انتهاء مدة العقد:  حق الإدارة في استرداد المرفق قبل .4
فاا الحا ا  الحو   التوقإة و   قوم   اواتإم   لم مة لإم  ققإم  الوم لإ ن 

                                      = 
ملزاه اي ارل بت  إل ارزاا قق  المتد  ة اده    لم ت ادم  لمسن   قإ  بألإ  "باهتثة ا   لو الة  ققالد

اممم  تمممراا  ممم لح  لعمممع ن هممم   ققممم  اي ارل تمممترخ    اختإممم ر ال  مممت المة هممم  لت  إمممل ارمممزاا ذسممم 
أ     مةلم  همقطته  التوة ر ممو أن تتر م    م ومم ع المرالما الد اموا لمامم  ت لسلإم  و تثر م  ققإهمم  م ا ر 

ارممزاا بالمتد  ممة المو ممر  ممل  قمم  من الحمما امم   إمم  الةهمم م بالتزاا تمم  لم ممة  حمم ن   فمماا التر مم  
التةقإمما كمم ن المبمم  رل من   ه الدوممة امم   حقمم  حممم  المتد  ممة ققمميوإمما لهمماا الم ممققو م ا كمم ن   أ حمم 

ةلل جدمم  ادمم . لمو  قمك المتد  ممة المح جممو بأن اي ارل تراخممت   ملزاام  بمم   تعمع  الدوممة الممة  ققمم
ت  إل ارزاا ققإ  لمأن تراخإه   ة أه ا ملإ  م  و  س س لقععط  أن  ستقإة ا     ا. )الطد  ر   

. 361ا ص3 ا دمر نج الطبم خ الم هم قوا إه20/5/1967  "م ار مو ققإم " جقسمو 9لسةو  988
ها لسمةو 1998  الوعمإو ر م  ها 17/11/1957ارر ال م  ر   أ عم    ح  مححعو الوعم ا اي 

/  415  الوعممإو ر ممم   7/2/1398جقسممو  ه1398/  لدمم ه 6لم ممرار   مم ان الملممم لم ر مم   . 10
 ه.  1397لد ه 

  لقعز مة  م ث ا سم ع التقحممإ  الإلممر   . محعم   السمإة قعممر التقإم را التفم ا ارهم   اي ار ممو 1)
 لما  بدةف . 375ه. ص2003  اي ار وا  ار المطب ق   ار ادإو لقتقحإ  اوختإ ر   الدو  

 .208   . ج بر لإ  را قو   الب  ا ارجل ه باا ص2)
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ه اطمممم ص بالتزاامممم   المرالمممما الد امممموا لم ممممة ادممممترط 1947لسممممةو  129ر مممم  
الو لإ ن تةلمإ  ألمس ع اوهتر ا    لمثإوو اواتإ   نم   حقم  لقعقتمزه الح م ث 

 ص ققإمم    الدوممةا أامم  قمم   مما  ممققمم   و  مم  الم لإممو لمتد  عمم  لملوممم  لقعة
لوممة خقممت الومم الإ   )البمم    ارل   اهممتعةاه فمماا ال مم  إو   قومم   اي

امم  ايدمم رل متح  لممكا  )البمم   ال مم  رل   اممةح ااتإمم   المرلمما الدمم ه بةلممم ه 
أن اي ارل رقمممك فممماا ال ممم  إو  مممل لممم  لم  مممت    الم مممر  ج لإممم  اممم  القوهممم

اواتإممم   بشمممرط تدممم  ض المقتمممزه تد  عممممم    تةلممممإ  ألمسممم ع اوهمممتر ا    لمثإومممو
  شع  ا  لحو  ا  خس رل لما  ل ت  ا  كس . ك ا م 

 الفرع الثالث: حقوق المنتفعين من المرفق: 
امممم  الغمممم  مو منهمممم   ن دتممممبالم  )البمممم   ققمممم  الممممر   امممم  أن المةتقدمممم    قومممم   

و اي ارل أن ا لإقا لهم  اط لبم 1) تعتد ن ذو     ا اجهو اي ارل لمدركو المشرلمع
تتممةخ  يجبمم ر  مم    اواتإمم   ققمم  ا ممتراه دممرلمط الدوممةا لمققمم  أن  ةقمما بمم  
  المةتقدمم    قممةل المسمم لمال   المد اقمموا ذإمم  و  تةممل قمم  توممةر اطةاممو لممم  اهممت  

  ا اجهمو دمركو المشمرلمع تتعثم     وهم     درلمطه ا كالك لقعةتقد   وم  
ا ق   المتقا ققإه    الدوة لمأن تدم اقه  ققم  الح  ث قق  اطةا   لملوم  لقع  

ا لميجممم   لقعةتقدممم  أن  قفممم لما متح الوعممم ا اي ارر  لمو سممم ل جهمممو  2) مممةه المسممم لمال

                                      
 لما  بدةف . 743    هقإع ن الطع لمرا اقهس الد او لقدو   اي ار وا ارجل ه باا ص1)

 354هم باا ص  راهمو او رلإموا ارجمل B.O.T   . مبرافإ  الشمه لمرا قومة ااتإم   المرلما الدم ه 2)
 لما  بدةف .
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اي ارل لمملغمم ا الوممرارا  اي ار ممو المما تخمم ث  مم    اواتإمم   مخ لقممو دممرلمط الدوممةا  
 ث ققمممم  كممممالك  قممممك المةتقدمممم  القفمممم ا متح الوعمممم ا المممممةر بأ وإممممته    الح مممم

 اطةاو.
اممم  القوممم  الوممم لإ ر  ممم لمث   البةا مممو مرجممم ع   ن ج لإبممممألماممم   لقمممو الوممم ث 

فمماا الحومم   لقعةتقدمم  متح لإلمر ممو اودممتراط لم ممققو الغمم  المةلإإمموا  ممم  أن 
القومم  لمالوعمم ا اهممتور ققمم  أن أهمم س  ومم   المةتقدمم    فمماا الح لممو  رجممل 

و   اي ار و ب مقو ق امولأ لع سم ع متح الطبإدو اي ار و لدوة اواتإ   لألمالد
لملهمماا لعدلممم  لإ   مم  و،قإممو  تممة أثرفمم  متح  اقوممة اواتإمم   م ارل ارلمما قمم ه

 . 1)المةتقد ا لمفاا باات  ك   لتبا ر  و  ه 
 :B.O.T ــــالفرع الرابع: نهاية عقد ال

كسمم ،ر الدومم   اي ار ممو الزاةإممو لأالمما  دتممبا الممزا  قة ممرما   )البمم   قومم   
 لإه لأ تةته  نه  و طبإدإو بالإته ا اةل الدوة  لمتةقإا اولتزاا   الا ج فريًم 

ترتبممت ققإممم  ك اقممو وهمممإع  أ ق لممو أاممم اث لماةشمم   المشمممرلمع متح الةلملممموا لمو 
ي ث نه  و الدوة  لمن رة ةا م   ح  لطمر  الدومة اوتقم   ققم  رة مة لمترل 

ل أ حممم ه الوممم لإ ن كممم ن  لمممك  مممرا وم ألم سمممعةم ا امممل اراقممم أاواتإممم   هممم اا 
ال اجمم  التطبإمما   فمماا الح لممو لمامم  لإمم  ققإمم  الدوممة اق ممق  امم  أ حمم ه 
خ  و بالكا لما  ارة ر بالاكر ألإ  ام  المعحم  أن  حم ن لقعتد  مة المار 
 سمممتعر   تةقإممما التزاا تممم  التد  ة مممو بدمممة امممرلمر الممممةل الحممما   اط لبمممو اي ارل 

                                      
ا 1979   . هممممقإع ن الطعمممم لمرا ابمممم  ا الومممم لإ ن اي اررا الحتمممم ب الثمممم را  ار القحممممر الدممممر  1)

 .115لأ114ص
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 ه   أ اا اطةاممو المة طممو بالمرلمماا بالمو بمم ا كعمم  لمم  اهممتعر اقتممزه المرلمما الدمم
 . 1)لمف   س  الةإوا لم ووت اطةاو ل ،ةل ل  ارل

لم   ممظ ألإمم   حمم  أن  تعممع  قوممة اواتإمم   أ إمم  م دممرط ألمل  ممو المقتممزه 
 ا لمفماا الشمرط اوتعم ا 2)((clause de préférence)) الومةر قةمة التفة مة

عرار   م ارل المرلمممممما محمممممم  تقعممممممإ  اي ارل لقعقتممممممزه الوممممممةر م ا أرا   اوهممممممت
ألإمم  الدوممةا لم لممك قةممة تسمم لمر اللمممرلم  بإةمم  لمبمم  المتوممةا  لقتد  ممة ذحمم  

بم  فماا الشمرط لمبم    اأكثر خبال ا    ا   م ارل فاا المرلماا لم قمر  القوهم
درط التفة ة ألم اة المةلا باقتبم ر ألإم    فماا الحم ث  دم   إم ه قومة جة مةا 

المممة لتدمم  ااتممةا  الدوممة الوممةر بمماا  دممرلمط ا لممن  أامم      لممو التفة ممة ألم 
مو  المدممم كممم ن المممبدض  مممر  بأن دمممرط التفة مممة و  حممم  أن  ممم  ر متح فممماا 
ا هممم اا   3)ن الوممو  ممم    ال مم  إو   الت مممر ح رهممو اي ارل بالتد  مممة ققإمم 

 ك ن البالم ن ألم أ و جهو أخر   ة  ققإه    لإ ن بقة التد  ة.
الطبإدإممو لمالمبتسممرلا لتقممةث  بمم  أن تبقمم  فمماا الدومم   لمأامم  الةه  ممو  مم  

نه  تهممممم  الطبإدإمممممو  لمتحممممم ن باتقممممم   الطمممممرل  ققممممم  منهممممم ا الدومممممة  بممممم  نه  تممممم  
الطبإدإمموا لم شممترط أن  ممت  فمماا اوتقمم   بمم  ارهممو المما أبراممت الدوممةا لمبمم  

ا كمممممالك و  ةمممممل القسمممممم   4)المتد  مممممةا لميجممممم  أن تلمهمممممر مرا ،عممممم  لماسمممممقو
                                      

م   د م  قس الةلملو القرلإس    فاا الح لمو المقتمزه ب مر  الةلممر قم  لحمرل التفة مة العمع  لمم م  ققم    1)
 .765ص المرجل لإقس ارا اقهس الد او لقدو   اي ار وا ق   . هقإع ن الطع لم  أه س دب  الدوة. لإو م 

 .790ص المرجل لإقس ا . هقإع ن الطع لمرا اقهس الد او لقدو   اي ار وا   2)

 .791ص الس باا   . هقإع ن الطع لمرا اقهس الد او لقدو   اي ار وا الم ةر 3)

دمممرك   اواتإممم   اط  مممو نرلممما اثممم ث ققممم   لمممك اوتقممم   المممار م بممم  الةلملمممو   لرلإسممم  لمبممم    4)
 إممم   مممةر  الحح امممو القرلإسمممإو أن طر ومممو اوهمممتر ا  همممتحقنج الةلملمممو  1937السمممحو الحة مممة قممم ه 
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 ث المتد  ممممة ققممم  تدمممم  ض امممم  ل تمممم  اممم  كسمممم  لإتإفممممو قممممةه اوتقممم      مممم
 تحعقو تةقإا الدوة لم لك لملوم  لم   ت  اوتق   ققإ  ال الطر  الآخر.

لم ة يةث الةه  و    الطبإدإو ذح  الوم لإ ن كعم  لم  فقمك محم  الدومةا 
ألم لإم  الوم لإ ن ققم  لسم  الدومة     لمو يوما دمرلمط ادإةمو ام   لمك ام  

ا لمكمالك لإلمم ه المة لسم    1)ة   م   لمالمزا مةا  الم مررلإ  ققإ   م لإ ن الم
 . 2)لمالمشتريً  السد  ر

 مةلمث الةه  مو  م  الطبإدإمو لقدومة ذحم   عم ، ا قمم   -أ عمم -لم حم  
 حم  أن  ةتهم   الدومةا كمالكطر ا ر ا المتد  ة متح الو س  لطقم  لسم  
ا لمأن جمم  3)الدوممة  بمم  ألمالإمم  ذحمم   مم  ر امم  فإهممو يحممإ    اة  قمم   ية ممةم

تخعمممل لقتقحمممإ ا لماممم  المستقسممم  أن  تعمممع  الدومممة لإ مممم   )البممم   قوممم   
  سمممممح لم مممممة  ارهمممممو الوعممممم ،إو اط  مممممو بالق ممممم    اممممم   مممممة  مممممةث اممممم  
اة  قمممم  ا  لمكممممالك المة  قمممم   المممما  حمممم  أن تسمممم   بالتقحممممإ  لمالو اقممممة 

 . 4)ايجرا،إو الا يح  مجرااا  التقحإ  اط  و  ع 

                                      = 
قممم   . همممقإع ن  ابممم ل  و  حممم  تمممةب ف  لماممم  ت لعمممقت اولتفممم ا متح طر ومممو اوتقممم   الممم  را لإوممم م 

 .794الطع لمرا اقهس الد اوا ارجل ه باا ف ا  ص

   ا    لإ ن المة      لمالمزا ةا  الم رر.24 ل )الإلمر لإ  الم   1)

 .  ا  لإلم ه المة لس   لمالمشتريً  السد  ر53الإلمر لإ  الم  ل )  2)

لمامممم  بدممممةف ا  . جمممم بر لإ مممم را قومممم   764   . همممقإع ن الطعمممم لمرا اقهممممس الد امممموا الم ممممةر لإقسممم ا ص 3)
 لما  بدةف . 379لما  بدةف ا  . الشه لمرا الم ةر لإقس ا ص 215الب  ا ارجل ه باا ص

 .364الةلإ  الو لإ ر لقفةو اقا  المتقةل لقو لإ ن التف رر الةلمنا ارجل ه باا ص   4)
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ث تستطإل جهو اي ارل منه ا الدومة  بم  اإدم  ا الطبإدم  لم  اإل اق  ا
ا  1)لماهتر ا  المرلما  لمن خطم  ام   بم  المتد  مة لم لمك لمةلماق  ال م لح الدم ه

ال  ا المتد  ة   الرج ع ققإه  بالتد  ضا لم بسمط الوعم ا اي ارر ر  بتم  
 قق  الورارا  اي ار و المتدقوو بالك.

                                      
 .796ص المرجل لإقس ا . هقإع ن الطع لمرا اقهس الد او لقدو   اي ار وا   1)
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 المطلب الثالث
وأثر ذلك على إمكانية الاستفادة منها في مجال تعمير  B.O.Tـــالتقييم عقود 

 الأوقاف وتنميتها

تتعإمممز قومممم   البةمممم ا لمالتشممممغإ  لملإومممم  المقحإممممو ب مممم رف  المعتققممممو   ك نهمممم  
ا  مم   سمم ف     1)تدعمم  ققمم   يً ل الوممةرل اوهممتإد بإو ل  ت مم   المومم ه لإهمم 

 قعم  المشمرلمق   الو ،عمو جاب اوهتثع را  المحقإو لماقجةبإمو هم اا لتإسم 
 ممم  بالقدممم  ألم التقسممم  المطمممر  ي  امممو اشمممرلمق   اممم  خممم ث ا ممم  ر التع  

ا لماسممم لإةل اممم   بممم  البةمممك المممةلمن    اط  مممو لملممماا لوإمممت فممماا الدوممم   تأ إمممةم
 ا لمخقمممض اققبممم ا قممم  الم ا لإمممو الد امممو لعممم م  2)ك همممتراتإفإو لمممزيً ل الحقممم ال

اا الدوممة لمققمم   ممةر امم   تعممعة  ن فممأقمم   قمم  لمتةعإممو الوطمم ع اطمم صا مو 
الدعقإمممو  لاممم  ميج بإممم    تعمممع  قمممة ما اممم  السمممقبإ   لمالممما أنهر،ممم  التفممم ر 

لبدض المع ره   اط طهمو قةمة تطبإوم   م   م ث  لمن يوإما اوهمتق  ل اةم ا 
 لم ح    ر ازايً فاا الدو   لمهقبإ ،  قق  الةق  الآتي 

 :B.O.T: مزايا عقود الـ أولًا 
قممم  المممم ار  الحح اإمممو المحمممةلم لا لهممماا الدوممم   تممم لر تخقإمممنج الدممم ا  .1

أه لإ  ر  قإو ابتحرل لتع    اشرلمق   البةإو اقه هإو ق  طر ما 
الوطمممم ع اطمممم صا  مممم   مممم  ر متح تقممممرس الةلملممممو لقعشممممرلمق   لمالمرالمممما 

                                      
   . محس  اطعم را اشمرلمق   البةإمو اقه همإو المع لمو  اتإمم  ام  الوطم ع اطم صا ذم  اةشم ر 1)

لمأخ ا،   م ةار اركز البقم ث بأك   إمو السم  ا   B.O.Tكت ب اشرلمق   الب   )قو     سع 
 .30ها ص2001لقدق ه اي ار و 

 .345ارجل ه باا ص او ت    والمأ إت   B.O.T   . مبرافإ  الشه لمرا اواتإ   بةلم ه 2)
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اقكثمر أ إموا لميجةبهمم  العمغ ط السإ هممإو كعم   ةومم  قم ا المعمم طرل 
 لإنج المشممممرلمع  لمن يعإمممم  متح الوطمممم ع اطمممم ص الممممار  تقعمممم  تحمممم

 . 1)المإزالإإو الد او لقةلملو أ و أقب ا
"ايا اممو ا سمم قو ط لممو   لم ممة قممبا الممم لمر ر قمم  اشممرلمقإو  لممك بو لمم 

ا لماممممم  هإ همممممو المممممةلإإ  تممممم ل   2)" ل    راهمممممو المممممة   لمهإ همممممو المممممةلإإ الةبممممم
اطممةا   لقعمم اطة  امم  خمم ث ملإشمم ا المرالمما لمالمشممرلمق   الد اممو لمتشممغإقه  

 ققته ا كع  أن اشمرلمق   البةإمو التقتإمو كتدبإمة الطمر ا لمكمر  اقنهم را لم
لمنحمم   لمممك يجممم    بإمممت المممم ث ققمم  همممبإ  ايرلممم    لمن البمممةثا لماممم  كممم ن  

   . 3)كالك ل هتقو      بإت الم ث ادتبا بال ج    لمن الدةه
تممم ل  بإهمممو اة همممبو لقتةعإمممو او ت ممم   و لم لمممك قممم  طر ممما اممم  تتإقممم   .2

ا  4)اممم  لر ممو لإوممم  التحة ل جإمم  الحة ثمممو لقممةلمث الة اإممموفمماا الدومم   
لم يً ل اوقتعممممممم   ققممممممم  اةلم امممممممو اي ارلا لمرلمممممممل الط  مممممممو التشمممممممغإقإو 
ل  ت ممم   الممم ط   ممم   ممم  ر متح توقمممإ  الق  مممة لم ممم  المسمممتغ  اممم  
الط  مممممم   لم سممممممه     يً ل الةمممممم تذ المحقمممممم ا لممممممإعح  لققح اممممممو أن 

                                      
اقإمم ر  200وممرب امم    لوممة  ممةر  لإقومم   البقممةان الة اإممو ققمم  اشممرلمق   البةإممو اقه هممإو نمم   1)

ألم أكثر ا  فاا المبق  ا  العرا،  الحح اإو لمف  قم ا  ثوم    %90 لمور   السةوا  ستعة  رابو 
ك فمممم  اإزالإإممممو الةلملممممو.  . محعممممة المتمممم نا خ ع ممممو اشممممرلمق   الحهممممرباا بةلممممم ه البةمممم ا لمالتشممممغإ  

 .38ا ارجل ه باا ف ا  صB.O.Tلمالتق    

 .15ارجل ه باا ص الم لمر را اق ح ه السقط لإإوا  2)

 17الحقومممو الةو دمممإو  (B.O.T)   . محعممة قبمممةالحق  قعممر ار الإممم  الشممرقإو او ت ممم   و لةلممم ه 3)
قم   . قبةالسمت ر أبم   مةلا قومة البةم ا لمالتشممغإ   ا لإوم م 13ص ه2000اركمز  م لح ك ام  الوم فرل 

 .17ارجل ه باا ص( B.O.Tلمايق  ل )

 .75ةل لقو لإ ن التف رر الةلمنا ارجل ه باا ص  الةلإ  الو لإ ر لقفةو اقا  المتق4)
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لمأ ا،هممممممم   اخقإممممممم  تسمممممممتعةه فممممممماا المشمممممممرلمق   لتقسممممممم   ممممممم ر،  
لمخ رجإممممممم ا  مممممم   مممممم  ر متح تمممممم ل  الإطبمممممم ع ميجمممممم    سممممممه    تممممممةلا 
اوهمممممممتثع را  لمالتحة ل جإممممممم  الحة ثمممممممو لماكتسممممممم ب اطمممممممباا  القةإمممممممو 
المتوةاممممموا لمتةشمممممإط هممممم   المممممم ث لم سممممم قة ققممممم  الت همممممل   ملإشممممم ا 

  جمممو   همممب  جة مممةل ل همممتثع را توقممم  اممم  دمممرك   جة مممةل لمفممم
  الد لمإممو لمتممةدحس ققمم  المإزالإإممو الد اممو الةلملممو ل  ممترام امم  اقهمم ا
 .  1)لقةلملو لماست   الةخ  لإه 

ا متح ا لك اقدتر  وم ث  "لملمإح   قق اطقإقو لم  اث   لك كت  
قن  لممك و   أبقمم  امم  لإلمممر    اهممتف ب اطممراإ لإلمممر    قعمم رل اقرم

 مممةر  مو بالدعممم رلا لماممم  طقممم  اطمممراإ بغممم  قعممم رل أخمممرب المممب  ا لمأفقمممك 
 .  2)"الدب   ا لملم  ستو  أارا مو  قإ م 

 ترتمممم  ققمممم  اقخمممما  مممماا الآلإممممو تشممممغإ  اق ممممةر الد اقممممو ال طةإممممو  .3
ا  ممم   3)لمرحإةهممم  اممم  اكتسممم ب اطمممباا  القةإمممو لمالتحة ل جإممم  الد لإمممو

 ترتمممممم  ققإمممممم  خقمممممما كمممممم ا ر لمطةإممممممو  مممممم  رل ققمممممم  الةهمممممم م بأقبمممممم ا 
 ل اواتإ  .لماس لملإ   الدع   اا المش ر ل بدة الإته ا لتر 

الدز ز "... سمم ا قمم  أامم  الممم اة  قعممر بمم  قبممةلم  خممراإ أ    هممنج الو 
ا  4)  لعا اةم  ام  أطم   لمأ مقق   مل  دعمر"لمالإلمر اطراب  لسن أط   دإهم 

)أر  "... لمأن  دعممرلما  لمكتمم  الو سمم  أبمم    هممنج متح فمم رلمن الردممإة  مم ، م 
                                      

 .27  المستش ر محع   لهع ا قو   الب   لمتحإإقه  الو لإ را ارجل ه باا ص1)

 . 96ا ص3نهذ الب  و لقشر نج الرس  بشرو الشإ  محعة قبةا.  ار المدرلو ب لم ا إ  2)

 .348وا صلمأ إت  او ت     B.O.T   . مبرافإ  الشه لمرا اواتإ   بةلم ه 3)

 .123اطراإا ارجل ه باا ص  4)
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ا أامممم اله   خمممم  امممم  أن ا لمأن  قممممرلما )أر  مممم لرلم الد اممممو  خمممم ما امممم  أن  ربمممم ا
 . 1) اف  ا له  لم دفزلما"

تدعمم  فمماا المشممرلمق   ققمم   ممرس اقمم فإ  جة ممةل  مم ث  ممةرل الوطمم ع  .4
اطمم ص ققممم  المشممم ركو اييج بإمممو   قعقإمم   التةعإمممو بمممة   قممم  الوطممم ع 

ا لمتجةممم  اممم   حممم  أن  ترتممم  ققمم  اشممم ركو اقخممم  اممم  مفمممةار  2)الدمم ه
 لقع ث الد ه. 

ا امم  او  ممة التشممر ل م  يجمم  أن لمالت كإممة ققمم  فمماا ا لمإممزل  دممة او ممةم
ا لمامم  الشمم افة ققمم  أ إممو  3)   تعدمم   حمم ن المسممق  دع ممم  ميج بإممم  لدمم وم 

اشمم ركو الوطمم ع اطمم ص لمل ا،ممةا   ومم ث الممةكت ر/ محعممة قبممةالو  ر القومم    
ا دممدب ن 456اوم ث لإشمرت   قمو الم ق  ايهم ا  الح  تإمو   قمة ف  ر م   

 ةمم ان  " لمر ال  ممنج ايهمم ا    التةعإممو لمحم  ممو البإهممو"ا لإومم م فممم. بد1424
ق  اب  جب  لإع  ر ا ا  الم هس   ال قإو   بغةا   ))ألإ  لمجمة ببغمةا  

امم  أ إ ،همم   شممب  المة ةممو ال ممغ ل كمم ن  سممع  همم   الم رهممت ن  كمم ا م     إممم
 ت هممط    ممر سممع  اإمم  لميممإط بمم  الحممةا،ا لمالممريًم لمالمو  مم  لمالبإمم   
المتدممة ل لمكقهممم  ألم مم   ألم قمممت ققمم  المرسممم  لمكمم ن   اممم  اقطبمم ا لمال مممإ  لو 
لمطقبمممو الطممم  لمك لإمممت الةقوممم   ج ر مممو ققمممإه  اممم  اقاممم اث ال  قإمممو المةتشمممرل 
ببغممةا . لم ومم ث من فةمم   قة  ممو بتمم ل  الغممااا لقعقتمم ج  لمالمسمم لر   لمطقبممو 

                                      
 .99  الم ةر لإقس ا ص1)

 .32   . محس  اطع را اشرلمق   البةإو اقه هإو المع لو  اتإم  ا  الوط ع اط صا ارجل ه باا ص2)

  تدعممم  اقلم ممم    (B.O.T)   . أحممممة محعمممة بخإمممتا تطبإممما قومممة البةممم ا لمالتشمممغإ  لمايقممم  ل 3)
 ل ه باا ص.لمالمرالا الد اوا ارج
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  اسمم ك  الدقمم   إمم  أ إعممت   الممب   ايهمم اإو امم   دممر  بالتحمم يً  لمفمم
 . 1)ل   اا لمايطد ه لمك لإت تحإو ال ان ا  مح ه   اشا  

لم ومم ث أبمم    هممنج لإعمم   تدقمما بالمشمم ر ل المما  مم  لإقدهمم  ققمم  دممر و 
ادإةمممو اممم  ا تعمممل لإةبغممم  ققممم  فممماا الشمممر و اشممم ركو الةلملمممو   ر  قهممم  ألم 

اممممزارقه  )... لمأامممم  اقنهمممم ر المممما يجرلمنهمممم  متح أراسممممإه  لم   الوإمممم ه  مممم  نقر فمممم 
لمكرلماه  لمرط    لمبس تإةه  لماب  قه  لما   شب   لك لحمر ه  ققمإه  خ  مو 

 . 2)لإس قق  بإت الم ث ا   لك د ا 
 :B.O.Tثانيًا: عيوب عقود الـ 

ققمم  الممر   امم  كثممرل المممزايً المترتبممو ققمم  فمماا الدومم   لمأ إتهمم  مو منهمم   ممة 
ام  مخم طر ققم  الةلملمو  و تتقوما بالةلممر متح ام   مة  تعمعة  فماا الةلمم هرن  

 ومنها ما يلي: االمعإقو كشقت قةه  بدض التف رب اط  و
رمممم ا المسممممتثعر متح الح ممممم ث ققمممم  التع  مممم  الممممم  ه لقعشممممرلمع اممممم   .1

اقهمممممم ا  المحقإمممممموا ت  سممممممتعةه فمممممماا التع  مممممم  وهممممممت ا  اق مممممم ث 
متح  يً ل الطقممم  ققممم   لمالمدمممةا  لماقجهمممزل اممم  اطممم رإا  ممم   ممم  ر

و لم عمغط ققم  السمإ لو المت  مو اةهم  ل تقمل همدر جةبإمالدعم   اق
الدعقمممو اقجةبإمممو او بممم ا   المو بممم   مممةعقض الطقممم  ققممم  الدعقمممو  

ا لمفمم  امم   ممةث قةممة تةقإمما قوممة ملإشمم ا محطمما كهممرباا  3)ال طةإممو
                                      

  تدعممم  اقلم ممم    (B.O.T)قممم ا  . محعمممة قبمممةا قعمممرا تطبإممما لإلمممم ه البةممم ا لمالتعقمممك  لإوممم م   1)
لمالمرالمما الد امموا ذمم  اوممةه  عممل القومم  ايهمم ا  الممةلمنا    لمرتمم  الت هممدو قشممرلا مامم رل الشمم ر و/ 

 .10 لملو ايا را  الدربإو المتقةلا ص

 .123ص المرجل لإقس ااطراإا   2)

(3) Sharmila Mane، Dr. S.S. Pimplikar، Risk Assessment of Bot 
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هممممإةر كر ممممرا  إمممم    ممممقت دممممركو المشممممرلمع امممم  بدممممض البةمممم   
امممم   اقإمممم ن  لمور  بممممةوم  300الم ممممر و ققمممم  ر  مممم   وممممترب امممم   )

ي  م  فمماا اقام اث امم  اطمم رإ متح ا مرا لمفمم  امم   دتمبا قبهممم  ققمم  
السإ لو الةلمور و   الس   الم ر ا لم ة لطةت السمقطو السإ همإو 
   لممممك ال  ممممت متح خطمممم رل فمممماا اقاممممر  اقإممممو متح التقمممما ر امممم  

 . 1))الب   الت هل   قو   
لمشمرلمق   ا الوو الحح او قق  طق  المسمتثعر لمسم  ته    فماا ا .2

بةسممبو و تتممإح لهمم  الممتقح  لإمم ا لم لممك سممع  م لحع  تهمم  لقعشممرلمعا 
 ممم   ممم  ر متح قمممةه يوإممما الهمممة  اقه هممم  اممم  القفممم ا متح فممماا 
الدوممم  ا لمالمتعثممم    تخقإمممنج العمممغط ققممم  اإزالإإمممو المممةلمث الد اممموا 

اشممممم ركو    الققبممممم اثممممم ث ققممممم   لمممممك طقممممم  الشمممممرك   اقجةبإمممممو 
 .  2)  اشرلمع لقطر  % 25متح  %02الحح او بةسبو ا  ب  

الت هممممممل   اممممممةح اواتإمممممم  ا  لشممممممركو المشممممممرلمعا اثمممممم  ايققمممممم اا   .3
العمممممممممر بإو لمالحممممممممم الز الحح اإمممممممممو لمايقممممممممم    لماو مممممممممترام بأهمممممممممد ر 

                                      = 
Projects International Journal of (3 Computational Engineering 

Research||Vol، 03||Issue، 8، August||2013،pp.63-64-65. 

 .18ل ه باا ص   . حمةر قبةالدلمإ ا قو   البة ا لمالتشغإ  لمالتق    ب  الةلمر و لمالتطبإاا ارج1)

هقسقو  لمر و تد  بوع يً التةعإو   اق ط ر الدربإموا  .B.O.Tلمالتشغإ     لإلم ه البة ا لمالتق   2)
 .11ارجل ه باا ص

Adora Navarro،Build-Operate-Transfer (BOT) Arrangements: The 

Experience and Policy Challenges، Philippine Institute for 

Development Studies Surian SA mga Pag-aaral Pangkaunlaran ng 

Pilipinas، January 2005،pp.1،36. 
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ا لمف  أار  تة  ض ال  ر مو السم    اةعقعوا لماةح اقراس     م
ثم ث قم  مهمه ا     يً ل الهمةر لمالقسم     ام ار  الةلملموا لما لع م 

ققممممم   لمممممك اممممم   مممممةث   قوممممم   الطمممممر  السمممممر دو الممممما طر تهممممم  
ا تمممممم   ققمممممم  رقإممممممك المقتممممممزه  )البمممممم   الحح اممممممو الم ممممممر و بةلممممممم ه 

اسممممم     د همممممدو اممممم  اقراسممممم  الممممما تومممممل ققممممم  ج الإممممم  فممممماا 
الطر ا لمفم  أامر  مة  تفم لم   إعمو فماا الدوم   و همإع  م ا أبرامت 

 لمة  ط  قو ا  الزا .
و تحمممم ر  لوممممة تشممممترط دممممركو المشممممرلمع با )البمممم   ارتبمممم ط قومممم    .4

سممممع  م لسممممإطر،  ققمممم  السمممم   لمقممممةه اة لسممممته  لعمممم  توةامممم  امممم  
خةا   لما  ت  ترت  قق  فاا الدو   ا   ترتم  ققم  او تحم ر 

 ا  أسرار لماس لما. 
قةه التزاه المستثعر بالم ا مق   القةإمو   قعقإمو اولإشم ا  م   م  ر  .5

الحح اممو لهمم    نه  ممو لممترل  متح قممةه  مم  إته  لقتشممغإ  قةممة تسممق 
اواتإ   لما  ت و  تقوا الهة  ا  فماا الدوم  ا لم سم قةا ققم  
 لك لمج   اهتش رر أجةبي  وةه لم  دمه  ل  م  إو  م  اط بومو 
لققوإوو  اث ث قق   لك  قمو لإسمبو اطرهم لإو المسمتعةاو   ملإشم ا 
محطمما كهممرباا هممإةر كر ممر قمم  كعإمم   اطرهمم لإو المما اهممتعةات 

المحطتمم  القتمم  أ  اتهعمم  الحح اممو الم ممر و نوممةار الة ممنجا لمامم    
 . 1)المق ر    أن اهتش رر المحط   اقربل المحط   دركو أار حإو

                                      
 .19   . حمةر قبةالدلمإ ا قو   البة ا لمالتشغإ  لمالتق    ب  الةلمر و لمالتطبإاا المرجل لإقس ا ص1)
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ارتقمم ع تحققممو المشممرلمق   ققمم  المممة  الط  مم ا خ  ممو م ا تدقمما اقاممر  .6
بشممراا الةلملممو لقعةممتذا اثمم ث ققمم   لممك ارتقمم ع هممدر دممراا الحإقمم  لما  

ت لإممة هممإةر كر ممر ن ممر لمالممار م التد  ممة ققإممم      اشممرلمع محطممو 
هممممةت/ كإقمممم  لما  همممم قو  قمممم  هممممدر 54ا2بسممممدر ) 22/7/1998

الشمممممراا المممممار م التد  مممممة ققإممممم    اشمممممرلمع ت لإمممممة دمممممر  ب رهمممممدإة   
هةت/ كإقم  لما  هم قو ا ققم  المر   37ا2ه بسدر )3/10/1999

كم  همةت ا  أن اقخ  و اا تز ا  خطم رل فماا اقامر م  ققعةم  أن  
  هممممممدر الحإقمممممم  لما  همممممم قو  حقممممممنج الةلملممممممو هممممممة يًم أربدمممممم  اقإمممممم ن 

 . 1) لمور
 إمم ه المسممتثعر بتق  مم  اإممل أربا مم  متح اطمم رإ لمو  قتممزه باهممتثع ر  .7

أر جمممزا اةهممم    الةلملمممو المعمممإقو كعممم  فممم   ممم  ث   كممم  قوممم   
 . 2)الا أبراته  الحح او الم ر و )الب   

تح تسل لمتسمد  همةو  م   م  ر متح ط ث اةل الدوة الا  ة ت   م .8
ا ترتإمم  ألمسمم ع هإ هممإو لما ت مم   و   ممد  التد امم  ادهمم  اسممتوب م 

أر متح توإة أجإ ث ا  بدةف  أجإ ثا لماث ث قق   لك ام   مةث 
لم مممر اممم  جمممراا التمممزاه  ةممم ل السممم  س لمالمممار أبمممره لهممماا الممممةل لمكممم ن 

 ها لمالدممةلمان الث ثمم 1882السممب  الممر،إس   ا ممت ث ا ممر هممةو 
 ه.1956ققإه    

                                      
 .60   . ج بر لإ  را قو   الب  ا ارجل ه باا ص1)

 . 61ا صالمرجل لإقس   2)
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 ممة  ترتمم  ققمم  فمماا الدومم   المسمم س بالسممإ  ل ال طةإممو لم لممك قن  .9
ا  1)أ قبهمم   تعممع  لإ ممم   سممتبدة اوخت مم ص الوعمم ،  لةلملممو الموممر

لم مممممت  اولتفممممم ا متح جهممممم   التقحمممممإ ا لمقممممم  ل اممممم  يمممممة  لمممممالك 
 جه   يحإ  أجةبإو. 

لمقق  الر   ا  جة و فاا المع لم  مو أن  لمك و  دم  م م   البم ب 
أاممم ه فممماا الدوممم  ا بممم  يجممم  أن تتعممم لر جهممم   القوممم  الوممم لإ ر لمايهممم ا  
ل سممل لإلممم ه ألم تشممر ل  مم ا  القفمم ا متح فمماا الدومم   نمم   ممة امم  هممقبإ ، ا 

ة ا لم حمم  أن  ممت   لممك قمم  طر مما ية مم 2)لم ومما أكممبا اهممتق  ل ارجمم ل اةهمم 
اةل الدوة ن   راق  ا ققو ال  منج لمالدمر  السم ،ة   الدوم   لمالمدم ا  ا 
لم حمم  تجةبمممم  لقمممةخ ث   المدممم ا   الرب  ممو أن تسمممتقإة ارهمممو ال ممم لإدو بأر 
طر ما ام  طمر  التع  م  ايهم ا  ام  المشم ركوا لمالمراذموا لمايجم رل لمامم  متح 

                                      
    المشرلمق   الد او B.O.Tعة قبةالرحم ا لإلم ه البة ا لمالتشغإ  لملإو  المقحإو )   . ق  ث مح1)

ا 61ا ممممرا ع- راهممممو اإةالإإممممو ققمممم   طمممم ع المومممم لمو  الم ممممررا  قممممو البقمممم ث لمالةراهمممم   الدربإممممو
 .350ها ص2014

"و   ح   ت ر  ا  الت مرل  ا ألم  حم  ام  اق حم ه      و ث الةكت ر ل ا  قبةالمةد  أحمة2)
ا تسمم  لتقوإمما ا ممققو ق اممو أن  ومم ث  ملإمم  اةمم  ض لقشممر دوا بةمم ا ققمم  امم   ماممر   لإمم  امم  مخ لقممو المم

ن فر مممو لمممةلإ  اممم  اق لممموا بممم  يجممم  تقهممم  فممماا اق لمممو ...ا ... لمالتقر مممو بممم  اممم  لمر  ققممم  همممب  
 خمم صا لمامم  فمم  امم  التشممر ل الدمم ه الممار و  تقممنج لمو  تبممةثا لممسن مخ لقممو الةمم ع الثمم ر فمم  العمم رل
الم لإدممو اممم   خممم ث أ حممم ه السإ هممو   محمممإط دمممر دو ايهممم ه"ا  . أحمممة. لممم ا  قبمممةالمةد . السإ همممو 
الشممرقإو لمق  تهمم  بالتةعإممو او ت مم   و لمتطبإو ،مم  المد  ممرل. امم  اةشمم را  البةممك ايهمم ا  لقتةعإممو. 

شمممم  متح لماممم  بدمممةف  امممم  الموةاممموا لمهمممإ  ت    12ص 24 ع قمممو مح سمممرا  الدقعممم ا البمممم ر   . ر ممم  
ق   . أحمة محعة بخإمتا تطبإما قومة البةم ا  . لإو م 21الشإ  قبةالرحم  تاإ. السإ هو الشرقإو ص

   تدع  اقلم    لمالمرالا الد اوا ارجل ه با. (B.O.T)لمالتشغإ  لمايق  ل 
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ايهمممم اإو ققمممم   يقإممممز الوطمممم ع اطمممم ص المحقمممم  لمالم مممم ر  -أ عممممم - لممممكا 
قمم  سممرلمرل تأفإمم  كمم  ر لمطمم   مم لإ ر  ا لعمم م  1)اوسممط ع بدمم ا التع  مم 

لما ت مممم  ر اتقومممم ا  مممم  ر ققمممم  تعممممع  الدوممممة امممم   قممممزه امممم  دممممرلمط تراقمممم  
السممممإ  ل ال طةإمممموا لم ممممإ  التشممممر د   الم جمممم  ل   الةلملممممو لمالمو  ممممة الشممممرقإو 

التةعإمممو او ت ممم   و لماق حممم ه القوهإمممو العممم بطو لهممماا المدممم ا  ا نممم   وممما 
 المةش  ل ا  فاا الدو  . 

أاممممر القفمممم ا متح فإهمممم   التقحممممإ   قمممم لم ممممر  الممممبدض ألإمممم   حمممم  التغقمممم  ق
اقجةبإمممو قممم  طر ممما تأفإممم  كممم ا ر ا ت ممم   و اتقوهمممو لمسمممعه  متح اراكمممز يحمممإ  

ا لمالسمممعدو ارإمممةلا ققممم  أن  سمممد  لر ممما  2)يلمممم  بالةق  مممو لماولإتشممم ر ال اهمممل
ارهممو المسممتقإةل متح أن  تراسمم  اممل دممركو المشممرلمع ققمم  أن  التد  ممة الة ،مم  قمم 

 حمممم ن التقمممم ك  متح بدممممض فمممم وا القوهمممم ا الموت ممممة   لقق مممم  لإعمممم   ممممة  وممممل 
  ا  لإزاعا لمقق  لر ا التد  ة أن  تق ط لف ح ه الشرقإو اةا المبتةأ.استوب م 
 

                                      
ل القوممم  ذمم  اوممةه  عمم   محعممة تومم  الدثعمم را قومم   البةممم ا لمالتشممغإ  لملإومم  المقحإممو امم  الة  إمممو الشممرقإوا1)

 .12ايه ا  الةلمنا    لمرت  الت هدو قشرلا ما رل الش ر و/  لملو ايا را  الدربإو المتقةلا ص

  تدعممم  اقلم ممم    (B.O.T) . أحممممة محعمممة بخإمممتا تطبإممما قومممة البةممم ا لمالتشمممغإ  لمايقممم  ل   2)
 .44لمالمرالا الد اوا ارجل ه باا ص
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 المطلب الرابع
ية بصيغة عقود التطبيقات المعاصرة لاستثمار أموال الأوقاف الإسلام

 (B.O.T)الـ
 فمم  اهمم ر القوهمم ا متح أن امم  لمن دممإهم  امم  ألم مم   المسممقع  لتركهمم  

مممم   ممممل الإوطممممل قط ةفمممم  لمالإممممةثر  أ مممم له  لوممممة ارتحمممم  م ممممم   ك لإمممم   1) قلمإعم
تسممب     رامم ن ال ا ممنج امم  الثمم اب بالإوطمم ع قطمم ا الم  مم   ققإمم ا لمامم  

 ا لمالتطقممل متح اةمم فذ لمرة  فةمم  تلمهممر أ إممو اهممتثع ر لمتةعإممو أامم اث اقلم مم 
اد  مممرل اممم  أجممم  تةعإمممو لمتثعممم   تقحممم   اقلم ممم  ا لملومممة ألمسمممقت اممم  

ك  ممممة  B.O.Tخممم ث السممممط ر السمممم بوو ماح لإإمممو اوهممممتق  ل امممم  لإلمممم ه الممممم
الةعممم  إ المد  مممرل الة جقمممو الممما و مممت الإتشممم رما لماهمممدم    الدة مممة اممم   لمث 

م تةقإمممما الدة ممممة امممم   ا لقمممم  ا ممممر 2)الدمممم لم لمطبوتهمممم  بدممممض الممممةلمث الدربإممممو
                                      

التعقمممك   تدعممم  اقلم ممم   لمالمرالممما الد اممموا ارجمممل    . محعمممة قبمممةا قعمممرا تطبإممما لإلمممم ه البةممم ا لم 1)
 .11ه باا ص

قةمةا   ه1970تد   اش ركو الوط ع اط ص   تةقإا المشم ر ل الحح اإمو متح قم ه   لق  الح  ت 2)
اتدمة ل اق لمار امل  طر ت الةلملو  س ،    اة طا اتعإمزل ام  لمهمط المة ةمو ي  امو ا ا منج همإ را 

 25الشمرك   المسمتثعرل بإلإشم ا فماا الم ا منج لماقهم ا  لماهمتغ له  لممةل  . ققم  أن توم هأه ا  تج ر و
 B.O.Tها بقم  مام ن اشم ر ل 2003-1994ةبتمو لقبقة مو. لمبم  قم ا   هةو او ب   إعو ميج ر م 

ا )التع ممممإ  بةلممممم ه البةمممم ا لمالتشممممغإ  لمالتق  مممم   اشممممرلمقم  92المممما رممممت قو  فمممم  اممممل لم ارل الم لإممممو 
B.O.T) ة قو الح  ت اةش ر قبا الرابط الت نا  رلو تج رل لم  

http://www.kuwaitchamber.org.kw 

لبةمم نا م تةقإممما اشممرلمع تجهإممز لماهمممتثع ر    قمم ثا لم لملقعز ممة  مم ث تجربمممو الح  ممتا الإلمممر  همممدة 
قمممم  لم  ممممر السممممإ  و  تدقمممما  186ها بالوممممرار ر مممم  18/11/1993اغمممم رل جدإتمممم ا لمالممممار م بتمممم ر   

 

http://www.kuwaitchamber.org.kw/
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   مم و  البةإممو اقه هممإو لمالط  ممو لمالمطمم را  لمالممم الإ   )البمم   اشممرلمق   
لم مممل المشممم ر ل اط  ممموا ل  ممم   عممم ع المحطممم   الحهربا،إمممو المةقمممال بةلمممم ه 

ها امم   وممرب امم   ممس قشممرل محطمموا لم   مم ث الطممر  2010 ممل قمم ه  )البمم   
المتدقوممو بإلإشمم ا لماهممتثع ر الطممر  الحممرل طر ممت لم ارل الةومم  الدة ممة امم  المشممرلمق   

جةمممممم ب  )البممممم   اشممممممرلمع ملإشممممم ا لإقممممما السممممممإ را  بةلمممممم ه  -أ عمممممم -لمالسمممممر دوا 
ب رهممدإةا لم   ممم ث المطمم را  م تةقإممما الدة مممة اةهمم  لملومممم  لهممماا الةلممم ه اثممم  اطممم ر 
ارهمم  ققمم ا لماطمم ر الدقعمم  الممةلمن لماطمم ر القرالممرل لمال ا ممو البقر مموا لم  فمم  امم  

اقخمممممر ا لماممممم  أفممممم  المشممممم ر ل    ممممم ث المممممم الإ  اشمممممرلمع م  امممممو محطمممممو المطممممم را  
ا لماشمرلمع م  امو محطمو  م لميً  نإةم ا )البم     لميً    اةطوو الس  س بةلم ه 

ب هممدإةا لماإةمم ا الدمم  السممعةوا لماإةمم ا دممر  ب رهممدإةا لمامم  المشممرلمق   اط  ممو 
ق للمممممو اشممممرلمع جممممراإ اإممممةان التقر ممممرا لم عممممل   ر ال ممممإة الم ممممرر بالممممة   ن

ا لم   ممممممم ث اقلم ممممممم   تسمممممممد  لم ارل اقلم ممممممم   متح تةقإممممممما الدة مممممممة اممممممم   1)ارإممممممزل
ا لمر مم  أن التفربممو الم ممر و  2)لمالزراقمم المشممرلمق   المتدقوممو باوهممتثع ر الدومم رر 
                                      = 

باهمممتثع ر ارلممما جدإتممم  السمممإ    لمالمممار اقطممم   ممما اهمممتثع را لشمممركو )اممم باس اقلم لإإمممو ا  . ملإممم س 
 . 113ا ) .ن ا ص2006ا B.O.T  إنجا قو   الم 

   . محس  اطع را اشرلمق   البةإو اقه هإو المع لمو  اتإمم  ام  الوطم ع اطم صا ارجمل هم باا 1)
 . قبةالسممةة   امموا لإلممم ه البمم   لملوممم  ق حمم ه التشممر ل الم ممررا ارجممل همم باا لمامم  بدممةف .  47ص
 لما  بدةف . 26ص 

لم ارل -  لمأبر  فاا المشرلمق    اشمرلمق   مهمح ن الشمب ب بالتدم لمن امل كم  ام  لم ارل اقلم م   2)
إهمممو اقلم ممم   لم ارل التةعإممو المحقإمممو اسممم  و امم  ف -لم ارل الزراقمممو-  ن لمالمرالممما لمالتةعإممو الدعرالإإممموايهممح

الم ممر و   فمماا الممبا اذ  لوممة م ت  إممل برلمت كمم ث لقتدمم لمن اممل فمماا المم  ارا  لتةقإمما لم ممةا  هممحةإو 
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ا اهممتق   اةمم  ا تعمملا لمأبممر  اثمم ث ققمم   مم  لر ممةم    مم ث ال  نجاك لإممت    جم
 فمممر لمالممممةارس الدقعإمممو المعتققمممو  لمممك اهمممتثع ر ال  مممنج فيممم ادا الوممم فرل لماق

ن فممماا التفربمممو أو كبممم ل   ا تعمممل الم مممررا مو لمالممما أ مممةثت  ركمممو ققعإممم
ت اجمم  الدة مممة اممم  ال مممد با  التشمممر دإو المما يتممم إ متح مقممم  ل لإلممممر لتقوممما 

ا لماقاممم  ادوممم   ققممم   مممةرل  1)اقلم ممم   المممةلمر المطقممم ب اةهممم  بشمممح  جإمممة
                                      = 

ألممنج لم ممةل  28884  لق  ممةل بالمح للممم   لمالمممةن ارة ممةل. لوممة م تةقإمما  قممة  )2ه63نسمم  و )
-  و  لم مممةل همممحةإو  لماممم  فممماا المشمممرلمق   10همممح ن دمممب ب بايسممم لو ان قمممة  )همممحةإو  م

لمةان تور بم   لمم  60اشرلمع اة ةمو الحمرلإ  الغر  مو )البقمر اقحممر   المشمرلمع ققم  اسم  و ) -أ عم 
  محممم   طمممل  إممم ر 134  لمردمممو لمقمممة )1253قمممة  )  عممم   التعطمممإط الدممم ه ذإممم   شمممتع  ققممماقت

اةطوممو خممةا   اهممتثع ر و لماةطوممو   لمم تةسممإا الم  ممل ذإمم   شممتع  ققمم   هممح   ممر 48لمقممة )
كز و لماةطوو خةا   ق او. ج رر التةقإا ا  خ ث ا ع قمو ال طةإمو لفلم م  ا اةشم ر خةا   ار 

  ن  ل فإهو اقلم    الم ر و
http://www.hyatelawqaf-eg.org 

قق  ا   ة أ ةثت  المد  م   الو لإ لإإمو ام   ةر   حم و تةعإمو اقلم م        لم  إ  البدض اث وم 1)
ا هسمو "قم ار جمرلمب" ن مر قم   -اا خرم -نج الم رر" الا لإقا،  ا ر لماهتثع رف   تجربو ))"ال  

طر ا تخ إ  ثق   خ  ا ع قمو ل م لح قعم  اطم ا لومة لمجمة  تقمك الم هسمو لإقسمه  همتول   
متح رم ا تقمك الم هسمو   لم  تأثم ا السمقبي لمالمار بمةلمرا أ اشح   ال   لإ ن اقلم    المار كم ن 

 "trust"م المةقدمممو لمسمممتقوإه ا لماسمممتقإةل اممم  لإلمممم ه المممم متح بدمممض المممةلمث لحممم   مممتعح  اممم  ت  مممإ 
المدعمم ث بمم    بةمم    لملممو اثمم  المعقحممو المتقممةلا لم ممة أهممس فمماا الةلممم ه   اقهمم س ببةمم   المعقحممو 

جمممم   ممممغ ر المممممةخر     إمممم   حممممةه  لمسممممل أامممم اله     ممممة   ا  دمممم   ققإهمممم  أامممم  أالمتقممممةل امممم  
لمالدوم  ا لمامة ر ل همتثع ر  تم تح م ار،م    ا م و   ل هتثع را لمف  دمع  ثومو  قمك كم  اقلمرا 

المعتققوا لإق   ايلرا  ك  لترل قق  ر ل فاا اقا اث بدة اهتثع رف . لمبالمةطا لإقس   اف  ثق  
ر ل  ع قو "ق ار جرلمب" لهاا ال ةةلم  المد  ققإ  أا  لماة ر ل هتثع ر ا   ب  البةكا لمفاان 
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ها لمالممما 2014  اممم   همممت ر 90)  لالمشممرع الم مممرر ققممم  تقدإممم  لإممم  المممم 
لإ ممت ققممم  أن "تقتمممزه الةلملمممو بتشمممفإل لإلمممم ه ال  مممنج اطممم   ي  امممو لمرق  مممو 
الم هسمممم   الدقعإمممموا لمالثو لإمممموا لمال ممممقإوا لماوجتع قإممممو لم  فمممم ا لمتعممممع  

 اهتو ل ا لمتةار ده لإ  لملو  لشرلمط ال ا نجا لم ةلم  الو لإ ن  لك".
 تةقإممما الدة مممة اممم  المشمممرلمق   أاممم    المعقحمممو الدربإمممو السمممد   و لومممة م

لمامم  أبممر  فمماا المشممرلمق  ا اشممرلمع ال ممر  ال ممق   )البمم   لملوممم  لةلممم ه 
 -ر مم  محممةلم  ته -ا  إمم  همم  ت فمماا التفربممو  1)بالمة ةممو ال ممة قإو فيممةل

                                      = 
لم  أكةا بدض رج ث اققع ث لسن فا      قس م ارل ا ع قو. لململوم الشع  ن  دإة ن كدع      

الشع م  تحمم ن اهعتهعمم  الح مم ث ققمم  ثقمم  ر مل ا ع قممو هممة يًا لإو امم  بت   دمم  ققمم  ا هسمم   
قممم ار اط  مممو المةتشمممرل   أنحممم ا ا مممرا لم   ممم ث ت لممم ا الله  حممم  لهعممم  اوهمممتو ث بالثقممم  لماهمممتثع را 

لملحمم  بشممرط ارالوممو دممإ  اق فممر ققمم   مم و  اوهممتثع را لمو دممك أن فمماا  خمم رإ ا ع قممو قمم ارا
 دمم  أن حمم و تجربممو ال  ممنج  ت  ممنج بةرجممو كبمم ل ققمم  اممةر اسمم  و الحح اممو   ا ممر يحمم و تقممك 
التفربممموا لمأن قمممةه اسممم  ته     لمممك  ترتممم  ققإممم   مممةلمث بدمممض المد  ممم   لماممم  أ هممم  المد  ممم   

 ي ث ألم ر ا ا هسو "ق ار اط  و" لقع رإ لدةه ت الر المةم خ المة هم  الو لإ لإإوا لمفاا ا  أ    متح
 اخ   ةلم  الةلملو. لمفاا  ةل  قق  أن فة   ر بو أكإةل ا  ج لإ  رج ث اققع ث   لد  اط ا 
لمأن الحح امممو الم مممر و   لمممترا  هممم بوو ك لإمممت لمراا تةقممم  الوممم  ر   اممم  الوإممم ه بأقعممم ث خ  مممو لماةهممم  

ح  أن  سه  بةلمر لد ث     ث التدقإ  ام  خم ث  م لإ ن قومإ  و  تقما امل الشمر دو ال  نج الار  
ايه اإو  . محعة قإة  س لإو  قة لمرا الإدح ه   ال  نج اط ر قق  التدقإ  ار اد    ا مرا 

 لما  بدةف . 431ا صه2012ا لسةو 48 قو اركز   لح ك ا  ل  ت    ا را ع 

 سممم قة ققممم  فإحقمممو « البةممم ا لمالتشمممغإ  لملإوممم  المقحإمممو»  و  لإلمممم ه    ممم لح المممرلم سا  راهمممو همممد  1)
 ة  ر  15-فم 1437ربإل اقخر  5لريًما ارعدو او ت    لمتردإة ايلإق  ا يوإا اةش ر فير ةل ا

  17371 الدة -ها 2016
http://www.alriyadh.com 



 

                                       

 

 الصيغ القانونية لاستثمار أموال الوقف  148

  رلمممل الدمممم ا الممممم  ر قمممم  الةلملممممو لميسممم  جمممم  ل الدعمممم    اد رممممو اإمممم ا 
بحو السحك الحة ة موا لمالمةطومو اشرلمع د -أ عم -الم  لإل الاافبو لقبقرا 

ال مممممة قإو   اةطومممممو همممممة ر لماشمممممرلمع الوطممممم ر الحهربا،ممممم    طر ممممما المقمممممك 
قبمممممممةالدز ز   اة ةمممممممو المممممممريًما لماشمممممممرلمع ر مممممممة لمسمممممممبط مخ لقممممممم   الممممممممرلمر 
ملحترلملإإم ا لماةتزا الثع او البارا لماشرلمع   ر القرلمهإو نق للممو جمةل لم مة 

ا لملإت  ل تةقإا الدة مة ام   1)3114اكتع  بة ةا   دهر ا  ر اقلمتح ق ه
المشممممرلمق     المر قممممو الموبقمممموا لعمممم  رممممر بمممم  المعقحممممو امممم  يمممم ث ا ت مممم  ر 
 ستةق  اوهتق  ل ا  فاا الةع  إ الد لمإو لتع  م  الدة مة ام  المشمرلمق   

ا ق  اإزالإإو الةلملو.  بدإةم
ها  لمر الم هسمم    مم  2030لم   م ث اقلم مم   لم تغقمم  رة مو المعقحممو 

ا لماممم   ووتممم  فممماا الم هسممم   اممم   2)إمممو   ار قمممو التقممم ث او ت ممم  رالرذ
                                      

لملإوم  المقحإمو   المعقحمو الدربإمو    بس ه ب  قبمةالله البسم ها الةلمم ه الوم لإ ر لدوم   البةم ا لمالتشمغإ 1)
 .103السد   وا ارجل ه باا ص

    الدعممم  اطممم ر محقإمممم الممهمممه ا  كبممم م  ااممم ثرم  ا  لومممة لمر  فممماا المممة    محممم لمر الرة مممو "من لةممم   لمرم 2)
. لم   لك أكبا  لإ  قق  أن  إ  الدط ا لمالترا   لمالتد لمن لمالتد طنج راهعو ارمالمر  لمق لمإم   لمم قإعإم 

ا    أن فاا ا ه  ا  يت إ متح تط  ر مط رف  الم هس  لمالتركإز قق  تدلمإ  الةتم ،ذ لماعم ققو لإة 
  ا هسممو لمادإممو  مم  رذإمموا لملت هممإل لإطمم   أثممر فمماا الوطمم عا 1000اقثممر. لممة ة  الإمم ه أ مم  امم  )

 ا  اقثمر هة ا   تط  ر اقلإلمعو لمالقم ا،ح ال  امو لتعحإةهم ا لمهمة ج  المةق  الححم ا  متح المباااذ 
اوجتعمممم ق ا لمهمممممةدع  ققمممم  تمممممةر   الدممممم اق    الوطمممم ع  ممممم  الرذممممم ا لمتشممممفإل المتطممممم ق  لإممممم ا 
لمهة ا   تشفإل اقلم    لتعح  فاا الوطم ع ام  الح م ث ققم  ا م  ر ر  م  اسمتةااوا لملإراجمل 
  اقلإلمعممو لمالقمم ا،ح المتدقوممو بممالك. كعمم  هممةدع  ققمم  تسممهإ  تأهممإس اةلمعمم    مم  رذإممو لقعإسمم ر 

لمالشممرك   الرا،ممةل لتقدإمم   لمرفمم    المسمم لملإو اوجتع قإممو لمت هممإل لإطمم   قعمم  الوطمم ع  مم  الرذمم ا 
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ح  مم   لمققمم  اقخمم     مم ث اقلم مم  ا م  تتعإممز المعقحممو بتفربممو لر ممةل 
ثمو     ث اهتثع ر اقلم    لمتةعإته ا لمالسد  ل هتق  ل ا  الةع  إ الحة 

 .الا تس قة   يوإا او  ةف 
  لملوممممم  لهمممماا اقهممممق ب  اشممممرلمع لمامممم  أبممممر  المشممممرلمق   المممما م تةقإمممماف

اقبراإ السبدو فية ب الحره المح  الشر نج  ا  اق لمار المرتقدو متح ام   ز مة 
ا )لم ممممممنج المقممممممك قبممممممةالدز ز ر مممممم  لما ممممممة  ققمممممم  الحممممممرا  ققمممممم  الث ثمممممم   لمرم 

الشممممر ق ا قمممم  طر مممما التد  ممممة اممممل ا هسممممو ابمممم  و ن لبةمممم ا فمممماا اقبممممراإ 
اهمممتثع رف  لهممماا الممممةل نممم   حقممم  لهممم  لمتشمممغإقه  لممممةل  مممس لمقشمممر   همممةوا لم 

قوممة لم ممنج  -أ عممم -اهممترج ع رأس ا لهمم  لمأربا همم  ت تسممقإعه  متح الةلملمموا 
ا كمالك طر ما  1)  ارهمو الشمر إو لققمره الشمر نج  2)المقك قبةالدز ز ر   

المقمممك قبمممةالدز ز المممم ا ر لطر ممما أه الومممر  لمفممم  المممار   ممم  الحمممره الشمممر نج 
  ر متح جمةلا لماشمرلمع المةطومو ال مة قإو   همة ر نحو بالطر ا السمر ل المم

لماشرلمع ا عل التف رر   اإةم ا المقمك قبمةالدز ز   المةا ه لماشمرلمع  م لو 
 . 2)الحف إ   اإة ا جةل ايه ا 

                                      = 
لمهممإت  رحمم  الم هسمم   لمارعدإمم    مم  الرذإممو امم  اهممتوط ب ألعمم  الحقمم اا  الومم  رل ققمم  لإومم  

إمو أكمبا   المدرلو لمتطبإا ألع  المع ره   اي ار و. لمهةدع  قق  أن  ح ن لقوط ع    الرذ  ل قق
   ط ق   ال قو لمالتدقإ  لمايهح ن لماقذ ث لمالباااذ اوجتع قإو لمالقد لإ   الثو لإو"

http://vision2030.gov.sa 
 .33-32 . قبةال ف ب مبرافإ  أب  هقإع نا قوة البة ا لمالتشغإ  لممق  ل المقكا ارجل ه باا ص  1)

  البةم ا لمالتشمغإ  لملإوم  المقحإمو   المعقحمو الدربإمو   بس ه ب  قبمةالله البسم ها الةلمم ه الوم لإ ر لدوم  2)
 .105السد   وا ارجل ه باا ص
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لملإلممممرما لمممم   مممة  ووممم  فممماا الةعممم  إ من رمممت الدة  مممو ب مممإ  ت  اممم   قممم م 
ق  ل اةهمم ا با ر  ققمم  قمم  اقلم مم   امم  العممإ ع لمسممع ن وهممتعرار اوهممت

الدة مممة اممم  المممةلمث الدربإمممو متح ايقممم ن قممم  لإإتهممم    اقخممما  ممماا الةعممم  إ 
ا لعمم  خمم ث فمماا  1)وهممتثع ر أا الهمم  ال  قإممو نمم   ومما او  ممةف  الشممرقإو

                                      
  ل ر  قق   ققو ا هسو تةعإو أا اث اقلم    اقر لإإو لمر  اطبا أن الم هسو تسمتثعر اقلم م   1)

ا لمأن ا  المشرلمق   الا لم دت اتق  إ   لتةقإاف  ا  B.O.Tلملو  لدةل أه لإ ا ا  بإةه  لإلم ه 
اشرلمع لق  ال   قإوا لماشرلمع اوهتو ث  (B.O.T)الوط ع اط ص بأهق ب ايج رل الط  قو   ب 

ا ث.  لمتجرر الم هسو   لإم  اق لمسم   امل بدمض المسمتثعر   ام  الوطم ع اطم ص لتةقإما اشمرلمق   
خمممبا لإشمممرت   مممقإقو  لمالدوبممموا لم اهمممتثع ر و ققممم  بدمممض  طمممل اقراسممم  ال  قإمممو   قعممم ن لمقفقممم ن 

ها   لو ا ال لم  ر اقلم    الإع  1929 قر  25بت ر    14497سد   و بدة ف  ر   الريًم ال
أدمم ر لعممإقت  متح تبمم  لم ارتمم  ل ممإ  جة ممةل لم تحمم  اسممتدعقو ألم ادرلملممو امم   بمم ا لمققمم  رأس فمماا 

لمقق  ا  لإشمر  جر مةل اطقمإذ ايا راتإمو لمسن ا هسمو اقلم م    ال  ق . (B.O.T) مممال إ  لإلم ه ال
لو ر بإا رل    تةقا   لإ  قة ا ا  المش ر ل الدو ر و تبق  تحققته  نح  اقإم ر  رفم  مسم لو لمده ن ا

ققمممم  أراسمممم  اقلم مممم   المعق كممممو  B.O.Tبةلممممم ه الممممم  اجة ممممةم   اشممممرلمقم  15متح ت  إممممل قومممم   ي  اممممو 
لقع هسمموا لم لممك   مطمم ر خطممو الم هسممو اوهممتراتإفإو لممزيً ل لمتةعإممو أامم اث الو  ممرا ققمم  امم   كممر 

تطبإمممما قوممممة البةمممم ا  بخإممممتاقمممم    . أحمممممة محعممممة  اممممة ر م ارل اوهممممتثع ر لمالتطمممم  ر الدومممم رر.  لإومممم م 
 .23لمايق  لا صلمالتشغإ  

لم  ارزا،ممر م تةقإمما اشممرلمع بةمم ا اركممز تجمم رر لم ثومم   بمم فران   ممت  ر  قمم  امم  طممر  اسممتثعر خمم ص 
-اركز ثوم   مهم ا  -ز تج ررارك-ارد ب  أربد   رلو  لم  شتع  المشرلمع قق  لم قإواقق  أرم 

اشممم ر ل اهمممتثع ر و بسمممإةر  ممم  لمو مممو  -%90ا  مممنج لقسمممإ را  لمبقغمممت لإسمممبو اوحممم   بممم  لإسمممبو 
ارزا،مممر  تتعثممم    احممم   اراكمممز تج ر مممو لم م ار مممو ققممم  أرم لم قإمممو   لمممو كقهممم  اممم  طمممر  اسمممتثعر   

  الدوممممم رر المدتعمممممة او بممممم  ابممممم ل  ا لإمممممو  مممممة رف  اطبممممم (Concession)خممممم اص ب مممممإغو اواتإممممم   
المعت . الإلمر   . مله ه بشحرا تجربو ال  نج   الح  ت لمالةرلمس المستق  ل اةه  لتقدإم  ال  منج   

اركممز البقمم  لمتطمم  ر -ارزا،ممرا أقعمم ث الممم رر الدقعمم  الممةلمن  ال  ممنج ايهمم ا  لمالتةعإممو المسممتةااو 
 .9هاص2007اقر نا -را و -الم ار  البشر و
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ارهممممممة التةعمممممم ر اوهممممممتثع رر تتقومممممما او  ممممممة ال  ممممممنج لمتتفسممممممة رهمممممم لت  
مم  لممل الغممرب و تبمم س لحممرل لمفمم  امم   ا 1) لمتطبإوممم  ايهمم اإو لمايلإسمم لإإوا لوهم

ال  نج ايه ا  يوإوم  لةلمرا ار فرر   تةعإو ا تعملا ققم  الةقم  المار 
جدممم  اممم  ج ادمممو ف رلممم ر  اقار حإممموا لمفممم  الممما يتممم  المركمممز اقلمث لقسمممةو 
اط اسو قق  الت ان ققم  اسمت   ج ادم   الدم لم  سم  ت مةإنج كإم  اس 

اقلم ممممم     الدممممم لم اممممم    إمممممو ها تدتمممممبا اممممم  أحمممممح 2008)التممممم  ز  لقدممممم ه 
ه  2007اقإم ر  لمور   قم ه  34.9اهتثع ر أ  ث ال  نج الما بقغمت متح 

ألممممنج لم ممممنجا لمامممم  المق ر مممم   أن امممم  تمممم تح م ارل اقلم مممم    11اح لإممممو امممم  
ه 2006ه  ممل قمم ه 1974دممركو م ارل ف رلمم ر  المما كمم ن  ممة رف  اةمما قمم ه 

ر با ممم  اطق مممل لمجممم   ققممم  أ الدمممريًن لمفممم  اسمممق  قمممر ا لمو  قممم محعمممة 
ق  ممممو اب دممممرل بمممم  الت ممممةإنج اقكمممم     ق ممممو ج ادمممموا لمبمممم  لمجمممم   امممم ار  
ات  ممممو لممممة ه ا لمققمممم  رأهممممه  الممممم ار  الم   ممممو المممما تدتممممبا اقلم مممم   ألعممممقه   

 . 2)وتس اه  بالثب   لمالة  او

                                      
 .6قعرا تطبإا لإلم ه البة ا لمالتعقك   تدع  اقلم    لمالمرالا الد اوا ص    . محعة قبةا1)

  محعمة قإممة  سمم لإو  قةمم لمرا الإدح هم   ال  ممنج اطمم ر ققمم  التدقمإ  ارمم اد    ا ممرا ارجممل 2)
 .415ه باا ص




