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 انساتع انفصم

 تالددرسح اننهىض عىايم

 بو، تقوم أن الحديثة التًبية براول لدا صورة السابقة الفصول في عرضنا
 ولكن ،2922 عام التًبية عليها كانت التي بالصورة الصورة ىذه وقارنا

 الددرسة ىذه مستيو إفُ يصل أمريكا في الددارس بصيع مستوى إن قلنا إذا
 إفُ ننظر أن لغب أنو إلا الكتاب، ىذا لدثل حاجة ىناك تكون فلن الحديثة

 الددارس بأن راسخصا اعتقادًا نعتقد أن لغب كما الثقة، بعتُ الدستقبل
 مشعل بحمل إليها عهدنا التي الددرسة باعتبارىا - لؽكنها العامة الأمريكية

 مشكلبت مواجهة يستطيع منتجا وشعبا أكفاء أفرادًا تنمى أن -النور
 .الدستقبل
 فإن الحظ، لسوء النحو ىذا على ليس نواجهو الذي الدوقف أن غتَ

 في جدا قليل يعتبر وصفناىا التي الصورة تطابق التي الحديثة الددارس عدد
 الكثرة يعتبر بينما التقدم تساير التي الحديثة الددارس بعض فتوجد أمريكا،

 في يعتبر الددارس من الكبتَ العدد أما الدتخلف، النوع من الددارس من
 نوعا الإسراع إفُ لؽيل الددارس ىذه وبعض النوعتُ، ىذين بتُ وسطا تقدمو

 وأغراضها أساليبها تقوم تربية لضو تقدمو في الابطاء إفُ بعضها لؽيل بينما ما
 أن أظهرنا وقد العشرون، القرن عنها بسخض التي العلم نتائج على

 ضوء في كبتَاً برسنًا برسنت قد بنانو طوع الددرس لغدىا التي الأدوات
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 يواجو الذي العمل أن أظهرنا كما التعلم، لعملية الجديد العلمى الفهم
 العمل ذلك من تعقيدا أكثر عملب يعتبر الحاضر الوقت في الددارس
 التغتَات نتيجة وذلك 2922 عام مدرسة يواجو كان الذي البسيط

 .الأمة كيان في حدثت التي والاقتصادية الاجتماعية

 لنا مشجعة حقيقة يعتبر الحديثة الددارس بعض وجود فإن ذلك ومع
 ىذه عدد نزيد أن فعلينا: يواجهنا الذي الضخم العمل إفُ يشتَ أنو كما

 إمكانيات بررز التي الوسائل عن نبحث أن أيضا وعلينا الحديثة، الددارس
 الددارس أحسن لأن الآن، عليو ىي لشا أفضل تصبح حتى الددارس أفضل

 2922 عام تربية بتُ الطريق منتصف في تقف الحاضر الوقت في بذد التي
 .الدقبلة الأعوام في يظهر سوف الذي التًبية ونوع

 على تعيننا طرق لدينا يوجد الحقيقة وفي بثقة العمل ىذا نواجو أن ولؽكننا
 تساعدىم أشياء أنفسهم التعليم رجال لدى يوجد إذ العمل، ىذا إلصاز
 تقدنً من بسكنو طرق نفسو للشعب يتوفر كما لضوه بدجهود القيام على

 .الدساعدة
 سنة عشرة الاثنتا خلبل في الداراسات، من لرموعة ظهرت وقد
: الجيدة الددارس بزلق التي العوامل عن البحث العام غرضها كان الداضية،
 لإلغاد إليو برتاج ما أن الناس ظن فقد مذىلة، الأوفُ النتائج وجاءت
 الحديثة الطرق الددرستُ وتلقتُ جديدة مبانى إقامة ىو جيدة مدارس

 يتحقق وعندئذ الإجابات، بصيع يعرفون مفتشتُ إشراف برت ووضعهم
 عن كشفت قد الدراسات ىذه أن إلا جيدة، مدارس لدينا ويصبح الحلم
 .للمشكلة آخر وجو
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 بعض ىنالك كان فإذا القمح، زراعة يشبو الجيدة الددارس إلظاء إن
 من كافية كمية توافر مثل القمح لزصول جودة على تؤثر التي العوامل

 توافر ومثل التًبية، في الكيماوية العناصر من وغتَىا والبوتاس النتًوجتُ
 فإن بالنمو، يسمح كاف ووقت الدناسبة، الشمس وأشعة الكافي،، الداء

 نوع بردد التي العوامل ىذه من أكثر تعتبر الددرسة نوع بردد التي العوامل
 تنمى أن براول أمريكا في كثتَة مناطق لصد أننا والواقع القمح، لزصول
 مناخ ذات مناطق في «الحديثة الددارس أي» السوداء، التًبية» مدارس

 .«اللبزمة الإمكانيات فيها تتوافر لا التي الدناطق في أي» جاف

 لىة انخزبيت

 أذىان في توجد التي الصورة الددارس على تؤثر التي العوامل أىم من
 وخمستُ مائة منذ وبستً نوح قال وقد للتًبية، الحقيقية القوة عن الشعب

 لا ولضن الدلؽقراطية، في للتًبية الكاملة القوة استخدام لغب إنو» عامًا
 التي الددرسة صورة من أبعد كانت وبستً آفاق أن نعتقد أن إلا الآن لظلك

 إفُ بالناس يقفز للتًبية أعلى مثل عن يعبر كان إذ زمنو في وجدت
 في يظهرون الذين الدتنبئتُ أولئك يشبو ذلك في وىو البعيد، الدستقبل

 ىذه من أكثر إفُ اليوم لضتاج فإننا ذلك ومع والإنسانيات، العلوم ميدان
 فتًة أنها على التًبية إفُ ينظر الشعب كان فإذا وبستً، بزيلها التي الصورة

 الددارس فإن وظيفة على وحصولو طفولتو بتُ بالراحة الإنسان بها يتمتع
 تقتصر سوف التًبوية الأغراض إن حيث كثتَا شيئا المجتمع تفيد لا سوف

 خلبل الكتاب تعليم على القائمة الحيل من قليل بعدد النشء تزويد على
 وأشهر الخريف في الحصاد أشهر بتُ فراغ فتًة تعتبر التي الشتاء أشهر
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 إلا ينال لا ثانوى عمل بدثابة التًبية تصبح وبهذا الربيع، في الأرض حرث
 قد بالتدريس يقومون سوف الذين الناس أن كما الدال، من ضئيلب قدرا

 التي ىي الصورة ىذه كانت فإذا الزواج، ينتظرون الذين ىؤلاء من يكونون
 أما الدتخلفة، الددارس صورة بسثل فإنها الددرسة لنوع الشعب يتصورىا

 فإن النظرة تلك من مغزى وأبعد ألعية أكثر التًبية إفُ النظرة تصبح عندما
 .عليو تكون أن نتوقع لشا أفضل تصبح سوف الددارس
 الشعب سأل ما فإذا للشعب، تامة استجابة تستجيب الددارس إن

 كتبو جونى لػضر لا فَ» مثل قاصرة لزدودة نظر وجهة عن صادرة أسئلة
 ألضاء في بذوالذم من بدلا الفصول في التلبميذ يعمل لا فَ» أو «الدنزل؟ إفُ

 تتسم التي الدطالب ىذه لدثل التاستجابة إفُ بسيل الددارس فإن «الددينة؟
 مدارسنا توفر لا لداذا: »يسأل الشعب أن ىب ولكن والقصور، بالدراوغة
 والدعامل الدتاجر وزيارة والرحلبت الأندية لذم فتنتظم أطفالنا أمام الخبرات

 .«؟يالاجتماع النشاط أنواع على وتشجعهم
 الآفاق ىذه إفُ والوصول بنفسها النهوض إفُ بسيل والددارس 

 حالة إزاء جامدين نقف ألا لغب ولذذا فيها، الشعب رغب ما إذا التقدمية
 كانت فإذا لضوىا، بشيء نقوم أن لؽكننا إذ لذا، يرثى التي الدتخلفة الددارس

 الددارس في يوجد ما على تغلب أذىاننا في توجد التي القدلؽة التًبية صورة
 أسئلة من نوجهو ما طريق عن فيها نغتَ أن نستطيع فإننا المحلية الدناطق في

 في نتحكم أن نستطيع كما الشعب، أفراد مع أحاديث من بو نقوم وما
 «واشنطن» العاصمة بو تقوم أن لؽكن ما ننتظر أن دون نوجهو وأن الدوقف

 الددارس ىذه أن ولاشك - الشعب أيدى في تزال لا فالددارس عمل، من
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 في حتى المحلية الدناطق مدارس أحسن من تعتبر المحلية المجالس تديرىا التي
 (2).الدركزية الحكومة فيو توجد الذي العصر ىذا

 استعمال إفُ التًبية بتحستُ يهتمون الذين الدواطنتُ بعض ولؽيل
 ببعض القيام إفُ يسعون قد وىؤلاء الددرسية الإدارة على الضغط وسائل

 التغيتَ إفُ أو التًبية على يؤثر قد الذي القانون في تغيتَ إفُ أو الخدمات
 التًبية، لتحستُ مهمة وسائل غالبا الابذاه ىذا يتضمن وقد الديزانية، في

 يسمح لا لرتمع في الوحيدة الواضحة الوسيلة الجماعة ضغط يعتبر فقد
 ما كثتَا أنو إلا الددارس، على بسهولة يؤثر أن لشلعب القانونى الإطار فيو

 فرض على الضغط، وسائل تستعمل التي الجماعات ىذه اىتمام يقتصر
 يمدير  خبرات أن إفُ ىذا خاص، نوع من خدمات تقدنً أو خاصة مواد

                                                 

 الفيدرالية الحكومة وظيفة من وليس الولايات اختصاص من الأمريكية الدتحدة الولايات في التًبية تعتبر(2)
 تنظيم في وحقها ولاية كل مسئولية على صراحة تنص يالأمريك الدستور من العاشرة الدادة فإن الدركزية
 الدسئولية، يكفل الذي الذاتي الحكم تشجيع على تقوم التي للدلؽقراطية برقيقا وذلك يالتًبو  جهازىا

 الدناطق على السلطة ىذه توزيع على الولاية وتعمل الولاية، وظيفة من التًبية تعتبر وبذلك والدرونة، والتكيف
 مراقب برئسة« School of Baord» «الددرسة لرلس» لزلية منطقة كل في التعليم على ويشرف المحلية،

Superintendent ووظيفتو بالانتخاب أو بالتعيتُ ولؼتارون الدنطقة أىافُ من المجلس ىذا وأعضاء 
 ويقرر ويفصلهم، الددرستُ يعتُ وىو الدناىج، بزطيط وعلى الدنطقة، في التعليم أنواع على الإشراف

 State Department of الولاية في «التًبية لرلس» أما الددارس، أبنية على ويشرف الضرائب،

Education  ُإما المجلس ىذا ورئيس المحلية، الدناطق أىافُ من الآخر بعضهم وينتخب أعضاءه بعض فيعت 
 ووظيفة ،Commissioner of Education التعليم مدير ويسمى المجلس أعضاء من يعتُ أو ينتخب أن

 وتوزيع الدعلومات، وبصع عليها، والتفتيش الولاية في للتعليم العامة السياسة على الإشراف المجلس ىذا
 السياسة وتنسق المحلية، والدناطق الولايات بصيع في التعليم مستوى رفع يكفل توزيعًا الددارس على الأموال
 الدعلومات ونشر التًبوية الدؤبسرات وتنظيم بالخارج، والاتصال والإحصائيات، النشرات وإعداد القومية،
 .التًبوية
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 ما انتشار إفُ أدى لشا مرضية تكن فَ الجماعات ىذه مثل مع الددارس
 ىذا من الرغم وعلى الدديرين، ىؤلاء بتُ «الشعب من بالخجل» نسميو

 أوسع يعتبر الددارس على فيو يؤثر أن للشعب لؽكن الذي الديدان فإن كلو
 . (2) الضاغطة الجماعات ىذه مثل بو تقوم الذي الضيق العمل ىذا من

 الددارس، على التأثتَ الشعب لػال ألا ينبغى إنو أحيانا، ويقال 
 ليقوموا دربوا قد الدربتُ إن: »القول مثل لستلة أسباب لذلك وتذكر

 التًبية، عن شيئا يعرف لا فإنو الشعب أما عملهم في خبراء وىم بوظائفهم
 الطلب شئون في الشعب يتدخل ىل فيها، التدخل لػاول ألا لغب ولذذا

 .«وتطوره؟

 من يعتبر العام التعليم فإن ضيقة قاصرة ىذه النظر وجهة تبدو وقد
 أساس على الددارس قامت فقد الأخرى، الدهن عكس على الشعب خلق
 الددارس إدارة على يقوم كان كما الشعب، مصافٌ ولخدمة الشعب رغبة

 صبغة ذات الآن تعتبر الددارس إن حتى الشعب من أفراد الأمر أول في
 ينفقون الذين ىؤلاء ندع أن إذن الوىم فمن بسويلها، طرق حيث من شعبية
 الددارس ىذه بزدمها التي الأغراض لغهلون الددارس على الأموال على

                                                 

 التي بالاختلبفات تتأثر الدتحدة الولات في التًبية بذعل الشعب سلطة على «الددرسة لرالس» قيام إن(2)
 في بزتلف واقتصادية ووطنية دينية بصاعات الولايات وفي المحلية الدناطق في بذد إذ الأمريكى، الشعب بها لؽتاز

 بعض سياسة في تظهر كما المجالس لذذه الانتخاب عملية في الاختلبف ىذا أثر ويظهر وأىدافها، ابذاىاتها
 مذىب ذات دينية بصاعة ترغب فقد الددرستُ، اختيار أو الدناىج وضع أو الضرائب فرض حيث من الدناطق

 .وىكذا معتُ اقتصادى مذىب ذات اقتصادية بصاعة معها بزتلف وقد مادة تأكيد في معتُ
 عن النظر بصرف وأحسنها العناصر أفضل اختيار على الناس بتشجيع الدوقف ىذا علبج البعض ولػاول

 .رغباتها لتنفيذ الضغط وساذل بصاعة كل تستعمل لا حتى الاختلبفات ىذه
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 فهي - النواحى بصيع من بهم وتتصل الشعب أفراد بصيع في تؤثر فإنها
 .التلبميذ لخدمة يعملون موظفتُ أو آباء أو تلبميذ باعتبارىم بهم تتصل

 الددارس على التأثتَ عن الشعب لإبعاد آخر سبب يذكر ما وكثتَا
 لا لدرجة التًبية في الجديدة بالطرق اً كبتَ  جاىلب يعتبر الشعب أن» وىو

 من اً كثتَ  أن نعرف أننا إلا ،«يالتًبو  التخطيط في الدشاركة من بسكنو
 الدباديد ضوء في فهمت ما إذا بديهية تعتبر الجيدة الددرسية الأساليب
 ما إذا أنو ولاشك يعرضها، أن الكتاب ىذا حاول التي بالصورة الأساسية

 يكونوا أن يستطيعون فإنهم الأساسية يءالدباد ىذه الشعب أفراد فهم
 لؽكن أن أيضا ولاشك الددارس، بو تقوم أن لغب لضوما سليمة نظر وجهة

 التقدم خلق في سالعوا الذين والنساء، الرجال على كبتَ حد إفُ الاعتماد
 لؽكن كما حديثة، خلقتًبية في الحديث، والعلم والتجارة التكنولوجى

 على ونشاطها التًبية مراحل لتخطيط العمل من الكثتَ تقدنً في الاعتماد
 يتعاملون والذين والدكاتب والدتاجر المحال في يعملون الذين والنساء الرجال

 الأعمال أنواع في ويدربونها قدراتهم لؼتبرون والذين والكبار، الصغار مع
 في الجديدة الأدوات استعمال على ويعلمونهم تقدمهم ويلبحظون الدفيدة
 .والصناعة العمل

 الدتصلة التفاصيل بصيع العامة بصيع يفهم أن الضروري من ليس
 الدهتٌ الديدان ىو الواقع في ىذا فإن تقدم، من فيو وما للتًبوى بالديدان

 قوة عن صورة يعطيهم كاف فهم إفُ لػتاجون أنهم إلا الدتخصص للمدرس
 عن بالددارس ذلك بعد واىتمامهم ميلهم تأثتَ يظهر وقد الكاملة، التًبية
 تظهر كما المجتمع، ولضو النشء لضو الدراسة بو تقوم أن يتوقعون ما طريق
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 التي الأسئلة وفي الددرسة بإدارة القائمتُ على يعرضونها التي الدطالب في
 غتَ اجتماعات في يقتًحونها التي الاقتًاحات وفي للمدرستُ يوجهونها

 عن الشعب تبعد التي النظر وجهة إن نقول أن لؽكن وبذلك رسمية،
 أن يكفي أنو إذ دلؽقراطية غتَ تبدو التًبية شئون في التخطيط في الدسالعة

 والتعاون الشعبية الدسالعة فيها تظهر التي المحلية المجتمعات في إنو نقول
 .وترتقى الددارس تتحسن الشعبي

 انًذارس في انًذٌ انكبيزة
 ىذه بعض فإن الددن في الددارس موقف على التأثتَ السهل من ليس 

 لضو على بعملها القيام من بسكنها لا لدرجة اً جد ضخمة تعتبر الددارس
 توثر التي العوامل من عاملب يعتبر الددرسة حجم أن ذلك الكفاءة، من عال
 لشبابها توفر أن الكبتَة الددرسة تستطيع حقا الددرسة، في التًبية نوع على

 وتبدو الخدمات، من وغتَىا الخاص والتدريب الدهتٍ التدريب أنواع بعض
 أنو إلا الصغتَة، المحلية الدناطق مدارس متناول من بعيدة الخدمات ىذه مثل

 مدارس بو تقوم بدا الصغتَة المحلية الدناطق في الددارس ىذه تقوم أن لؽكن
 مع المحلية الدناطق بعض تعاونت ما إذا وذلك خدمات من الكبتَة الددن

  (2) الخدمات ىذه توفتَ سبيل في ابردت ما وإذا بعضها
                                                 

 أمريكا في الولايات فإن. الددارس إدارة في الحق لذا التي القانونية الوحدة تعتبر الولاية أن من الرغم على(2)
 ،الذاتي الحكم أساس على مدارسها تدير لزلية منطقة كل أصبحت حتى السلطة ىذه المحلية الدناطق خولت
 نطاق في تظهر التي الدتقلبة السياسات من الدناطق في الددارس يلػم الذي الطريق ىو ذلك أن الناس ويعتقد
 منطقة ٠3222 الأمريكية ولاية والأربعتُ الثماني في أصبح وقد الدولة، في أو الولايات في الحكومية الإدارة

 في يتوفر ما مدى في بزتلف كما تلبميذىا عدد وفي مدارسها حجم في الدناطق ىذه وتتباين مدرسية، لزلية
 توفر أن تستطيع لا السكان، القيللة الفقتَة، الدناطق بعض أن ظهر وقد وأموال، إمكانيات من منها كل
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 بخلبف يمركز  أساس على تقوم لأنها الكبتَة الددينة في التًبية وتتعثر
 حالتك الدوقف ىذا في تشبو وىي أمريكا في الأخرى الأماكن في يوجد ما

 القرية مدارس يدير حيث الولاية عاصمة في يعيش آخر لشخص بالنسبة
 بذد ولا عليها إشرافك وينعدم صوتك يسمع لا عندئذ فيها تعيش اليت

:  بقولو مطالبك على الإجابة الددير يتجنب إذ أسئلتك على لغيب من
 تذىب أن لك ولابد سلطتي نطاق عن خارج الطلب ىذا فإن آسف أنا»

 الذي الرجل بذلك تتصل أن لاتستطيع أنك حتُ على «يالرئيس للمركز
 إفُ النهاية في بك يؤدى لشا القرارات يصدر والذي يالرئيس الدركز في يوجد

 .الوضع بذلك التسليم

 التبادل الكبتَة الددينة في يوجد لا إنو القول لؽكن أخرى وبعبارة
 لػدثان اللذان التعاون وبعبارة التبادل ىذا والشعب، الددرسة بتُ والتعاون

 من الناس يراه ما الددارس تعكس حيث الصغتَة الدناطق في طبيعية بطريقة
 .التًبية في آراء

 على القائمتُ على يسهل الددارس إدارة في يالدركز  النظام كان وإذا
 من الشعب يراه ما لضو بقلق يشعروا أن دون بأعمالذم القيام التعليم،

                                                                                                         

 تضم بينما الواحد الددرس ذات الددارس عليها يغلب الريف في المحلية الدناطق أن ظهر كما جيدة، مدارس
 الريف في ولاسيما بالددارس النهوض في ورغبة التلبميذ، من والدلبيتُ الددرستُ من الآلاف الددن مدارس
 بدور تقوم لرالس في الإدارة وتوحيد لراورة مناطق مدارس في الدناطق بعض مدارس ادماج لضو الجهود ابذهت

 كبتَة إدارية بوحدات خلق في الرغبة على الابذاه ىذا ويقوم إداريا، الدوحدة الدختلفة الدناطق بتُ الوسيط
 بالددارس والنهوض الفقتَة الدناطق مساعدة لؽكن وبذلك معقولة بأموال جيدة تربوية برامج توفتَ تستطيع
 الاىتمام الناس يفقد أن إفُ تؤدى جدا كبتَة وحدات وجود عدم على لػرص الابذاه ىذا أن على الرديئة،

 .عنها ابتعادىم إفُ أو بالددارس
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 إفُ يركنوا أن عليهم السهل من لغعل نفسو النظام ىذا فإن وآراء معتقدات
 .أفضل بددارس يطالبون يقظون مواطنون يوجد بينما الدعة

 في الددارس ببعض النهوض أمكن كما الدوقف ىذا علبج أمكن وقد 
 ثقة اكتساب على حرصوا الذين الددارس بعض نظار بفضل الددن بعض

 ىذه مثل أن ولاشك الشعب، بهم يثق أن على حرصوا والذين الشعب
 الددن في الددى بعيدة كثتَة نتائج برقق أن تستطيع المحلية الجماعات

 غتَ اجتماعات معو اجتمعت ما وإذا الناظر مع تعاونت ما إذا الكبتَة
 ىذه كانت ما إذا خاصة بصفة وتتحقق النتائج ىذه وتظهر رسمية،

 توجد التي الدباشرة البيئة في الدواطنتُ مصافٌ عن تعبر الناس من الجماعات
 من كثتَة عناصر لديها أن الجماعات ىذه مثل وجدت وقد الددارس، فيها

 النهوض على تساعد المحلية مطقها في بنشاط القيام من بسكنها القوة
 الدركز في توجد التي الأساليب عن باستقلبلذا الاحتفاظ مع بددارسها
 .الرئيسي

 وتضم جدا، صغتَة الدناطق مدارس من كثتَ تعتبر أخرى ناحية ومن 
 لا الأحياء ىذه أن كما الأطفال، من الدائة في عشرين حوافِ الددارس ىذه

 تستطيع لا أنها حتى الددرستُ، من التلبميذ من قليل عدد إلا فيها يوجد
 قليل عدد فيها يوجد كما التعليمية، الخبرات من متكاملة سلسلة توفر أن
 لإلظاء ضروريا يعتبر الذي يالفكر  التبادل توفتَ لؽكنهم لا الدواطنتُ من

 وإصلبح العقبة ىذه على التغلب لؽكن أنو إلا سلمية تعليمية سياسة
 حتى الآخر البعض إفُ بعضها وضم الدناطق ادماج طريق عن الدوقف
 .الإدارية الناحية من التنسيق يتحقق
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 خي حساعذ عهى ًَى انًذارس انجيذةانعىايم ان

 لؽكن فإنو التًبية ميدان في توجد التي الدبادئ الشعب فهم إذا
 طيبة، بشرة إفُ تؤدى أن جيدة مدارس إلغاد على تساعد التي للعوامل
 لأنو وذلك كلو الشعب جانب من عملب العوامل ىذه معالجة ويتطلب

 كانت سواء الددارس في تغتَات بدفردىا بردث أن ما بصاعة إمكان في ليس
 .غتَىم أو الددرستُ من الجماعة ىذه

 في أفضل مستوى على تكون أن إفُ بسيل الددارس أن والواقع
 ىذه تظهر كما للشعب، التًبوى الدستوى فيها يرتفع التي المحلية المجتمعات

 الفنية الدهن مثل الدهن لضو الوظائف فيها توجو التي المجتمعات في الددارس
 إلا يدخلها لا التي والدهن عالية، مهارات تتطلب التي التجارية والدهن
 في أحسن مستوى على تكون أن إفُ الددارس بسيل كما العمال، من الدهرة

 الفرد لؽتلك وحيث الثروة من معقولة درجة أفرادىا لؽتلك التي المجتمعات
 .الدلكية من معقولا قدرا

 الشيء يعمل أن يستطيع لا الإنسان أن الأوفُ النظرة من يبدو وقد
 سريعا تغتَا تتغتَ المحلية المجتمعات أن نعلم أننا إلا الظروف ىذه إزاء الكثتَ

 كما داخلها في يتحركون الناس أن المجتمعات ىذه في نلبحظ فإننا مستمرا،
 جديدة منازل قيام نلبحظ كما آخر، أو لسبب خارجها في يتحركون

 بالوسائل تتأثر القائمة الدساكن أن أيضا ونلبحظ جديدة، صناعات وظهور
 أن نرى أننا حتى العمل وتقدم الصناعة تقدم عنها بسخض التي الحديثة

 .ورداءتو لقدمو مرغوبا يعد فَ الدساكن بعض
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 المجتمع في لػدث أن لؽكن الذي التغيتَ من نوعا يصور الآتى والدثال
 عدد ترك الأوفُ العالدية الحرب خلبل حدث الذي الازدىار عقب: المحلى

 في الأسعار ارتفاع إفُ أدى لشا الددينة إفُ ونزحوا مزارعهم الفلبحتُ من
 مزارعهم الفلبحون وألعل الريف، في الزراعية الثروة ىبوط وإفُ الددينة
 بإصلبح يهتموا فَ أنهم حتى أموال من لديهم ما توفتَ لزاولتهم نتيجة

 على تساعد التي بالوسائل يهتموا فَ كما أسوارىا وإصلبح مساكنهم
 .أراضيهم خصوبة

 كسب عليهم الصعب من أنو أيضا والدستأجرون الفلبحون ووجد
 الشبان من بصاعة ظهور إفُ كلو ذلك وأدى العمل، معظمهم فتًك قوتهم
 راغبتُ الددينة في والأمل الدهارة من كلب فقدوا الذين أيضا، السن وكبار
 .إعانات من لذم يقدم فيما

 الدوقف، ىذا لضو شيئا تعمل أن أختَا التجارية الغرفة قررت وقد
 لإنشاء بضريبة مقيد غتَ مكان توفتَ وعلى صناعة إنشاء على فعملت

 في تنجح التي الصناعات ىذه من صناعة الددينة في وظهرت الصناعة، ىذه
 غتَ العمال من ضخم عدد توافر ذلك على وشجع الظروف ىذه مثل

 لأن الدهرة غتَ العمال من أكثر عدد إفُ الحاجة ظهرت أنو إلا الدهرة،
 غتَ أنفسهم يعتبروا فَ إعانات على لػصلون كانوا الذين ىؤلاء من كثتَا
 جهات من العمال ىؤلاء من أكبر عدد استتَاد من لابد فكان مهرة

 رخيصة منازل وسكنوا الضخمة عائلبتهم وصحبتهم أولئك فحضر أخرى،
 ىذه أدت وقد برستُ، إفُ برتاج كانت رديئة مساكن واستعملوا بل

 ارتفاع إفُ أدت كما الأملبك لأصحاب بصة فوائد إفُ كلها الظروف
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 .المحلبت في الأسعار

 الذي وما الجماعة لذذه يالتًبو  الدستوى في حدث الذي ما ولكن
 الفردية للثروة حدث الذي وما. ىبطا لقد أيضا؟ الدهتٍ الدستوى في حدث

 ساءت لقد للمدارس؟ حدث الذي وما. الطفضت لقد الدلكية؟ قيمة وفي
 وفي التًبوى الدستوى في الضطاط من وجد بدا نوعها لارتباط الددارس أحوال

 .الثروة من الفرد نصيب وفي الدهتٌ الدستوى
 الدوقف عالجنا ما إذا عليو تكون أن لغب كان بدا الحالة ىذه نقارن دعنا

 في تفكر أن التجارية الغرفة على لغب كان. آخر وبحل أخرى بطريقة
 تتطلب التي العمليات ىذه من تعقيدا أكثر عمليات على تشتمل صناعة
 صناعية عمليات في تفكر أن عليها كان أنو ىذا ومعتٌ مهرة، غتَ عمالا

 إفُ وتضيف الراقية، للمعيشة يصلح مكانا وبذعلها الددينة نشاط في تزيد
 الددينة ىذه مثل في للآباء لؽكن كان وعندئذ العام، الاقتصادى مستواىا

 الددرسة تشجيع إمكانهم في وكان مهرة، عمال من لديهم ما ستغلوا أن
 .الدهرة العمال ىؤلاء تدريب على

 إفُ ستحتاج فإنها الصناعة ىذه ازدىرت ما إذا أنو أيضا ويلبحظ
 ولاشك توفره، أن المحلية الدنطقة تستطيع لشا أكبر بدرجة ماىرة عاملة أيدى

 في وارتفاع التًبوى الدستوى في ارتفاع تكون سوف ىذا كل نتيجة أن
 ىذا يظهر أن الدمكن من وكان أيضا، الفرد ثروة في وزيادة الدهتٌ الدستوى
 ىذه تدره وفيما جيدة مساكن من يظهر فيما الدستويات ىذه في النهوض
 العمال، أجور ارتفاع نتيجة الفرد ثروة زيادة وفي ثروة من الجيدة الصناعة

 ىذا؟ كل نتيجة للمدارس بالنسبة لػدث الذي ما ذلك، بعد نتساءل وقد



 016 

 .العوامل ىذه بكل لارتباطو الددارس نوع يتحسن سوف

 أن ككل يعمل عندما الشعب، قوة إمكان في أنو نتبتُ ذلك ومن
 الشعب رغب ما فإن المحلى، المجتمع في يظهر الذي التغيتَ نوع على تؤثر

 السكان في العدوية الزيادة في رغبتو من بدلا سليم لرتمع تنمية في
 من وأنواع الجيدة الصناعات من أنواع في رغب ما وإذا والصناعات،

 من كثتَة وأنواع الصناعات من كثتَة أنواع إقامة من بدلا الجيدة الدساكن
 يصحب وسوف السنتُ، لشر على تتحسن قد المجتمع طبيعة فإن العمل،

 .الددارس برسن أيضا ذلك
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 انًذارس وانضزائب
 في رغبة كبتَ حد إفُ المحلية الإدارة أساس على تقوم الددارس أن بدا
 يرتبط الددارس بسويل فإن منها وقربو عليها الشعب إشراف على المحافظة
 أنها أي- المحلية المجتمعات لدى تتوافر التي الدالية بالدعونة كبتَا ارتباطا
 لا «الدلكية على الضريبة» الدخل ضريبة أن غتَ الدلكية، بضريبة ترتبط
 تدره ما أقصى أن حتى آخر، إفُ عام من ثابتا يعتبر إيرادىا فإنو مرنة تعتبر
 الاجتماعى الدستوى على المحافظة أمكن إذا لزدودا يعتبر الضريبة ىذه

 وفي الدتغتَ، العصر ىذا في الددارس أن إلا المحلى، المجتمع في والاقتصادى
 الدخل بدوارد تتقيد ألا لغب متغتَة وسائل فيو تظهر الذي العصر ىذا

 ،2922 عام تربية طراز من التًبية من نوع إلا تناسب تعد فَ التي المحدودة
 إفُ تلجأ لرتمعنا في متطورة صناعة توجد لا إنو القول لؽكن ذلك ولبيان
 طريق عن الجديدة الدوارد واستغلبل عملياتها وبرستُ اتساعها تقييد

 التجارة يناسب يعد فَ الذي الديزانية ونظام الدفاتر مسك بنظام بسسكها
 .الحديثة

 استغلبل طريق عن القيود ىذه من التخلص الددارس حاولت وقد
 التي الأمريكية الولايات بعض في ذلك حدث وقد الأخرى، التمويل موارد

 الدناطق مدارس إفُ متساوية مساعدات تقدنً على تساعد خطة نظمت
 على معونتها لتنظيم بالنسبة الولايات بو تقوم ما نبتُ أن ولؽكن المحلية،
 تأتى التي الدصادر ىذه غتَ الدخل من مصادر للولاية يتوافر :الآتى النحو

 .وحدىا الدلكية ضرائب من
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 الدخل ضرائب بجمع الولاية فتقوم الدخل، ضريبة ىالدصادر ىذ ومن
 الدناطق ىذه على الدخل ىذا من بذمع ما بتوزيع تقوم ثم المحلية الدناطق من

 أدى وقد الدناطق، ىذه لددارس الولاية بسنحها معونة شكل على المحلية
 كما المحلية، الدناطق في الدلكية على تفرض التي الضرائب بزفيف إفُ ذلك
 برستُ أجل من الضرائب ىذه من الزائد الدال إنفاق إفُ أيضا ذلك أدى

 .نفسها المحلية الدناطق ىذه في الددارس
 الددارس ختَ إفُ تؤدى الدرتفعة الدلكية ضرائب أن من الرغم وعلى

 إحداث في يتًددون الناس أن على دلت قد الخبرة أن إلا صالحها وبرقق
 ىذه تتطلبو لشا خوفا وذلك الضرائب ىذه ترتفع عندما الددارس في تغتَات

 التغتَات تتطلب لا عندما حتى الخوف ىذا ويظهر أموال، من التغتَات
 .آخر إضافي دولار إنفاق الدنتظرة
 نتيجة المحلى المجتمع في الشعب صفوف في التغيتَ من الخوف ويظهر 
 أبشان تقديرات تكون فقد خاصة بصفة للضريبة الأسمى التقدير ارتفاع

 إليو ينظر ما أن غتَ نسبيا الضريبة ارتفاع إفُ يؤدى لشا منخفضة الدلكية
 ىذا كان فإذا ذاتو، الفعلى السعر أو الفعلى التقدير ىو الضرائب دافعوا

 صافٌ على المحافظة فإن ولذذا التغيتَ، من الخوف يثتَ فإنو مرتفعا التقدير
 قيمتها أساس على الدمتلكات أسعار تقدير يقوم أن إفُ يدعو الددارس
 قد لشا نسبيا الطفاضا الفعلى التقدير الطفاض إفُ يدعو ذلك فإن الحقيقية

 .كافية حصيلة يوفر
 في الضرائب حالة إفُ ننظر عندما ولاسيما خاصة بصفة الدهم ومن
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 غتَ ابذاىات في تستغل لا الضرائب ىذه أن نتأكد أن المحلى، المجتمع
 إلغاد نتيجة برقيقها نريد التي والاجتماعية الاقتصادية للقيم بالنسبة مثمرة

 مثقلة الدلكية ضريبة أن لصد المحلية المجتمعات بعض ففي جيدة، مدارس
 المجتمع يستطيع لا وأعمال بتحسينات القيام نتيجة الديون على بفوائد
 في نرغب التي الأىداف ندرك أن الدهمة الأمور فمن ولذذا بها القيام المحلى
 عدد اقتناء ألعية، أكثر أيهما: مثلب نرى بحيث أجلها من الأموال إنفاق
 أم الحريق آلات أحدث شراء أم الحيوانات حديقة في الحيوانات من أكبر
 .جيدة مدارس توفتَ

 في تسرع مدارس أو الددارس، أحدث المحلى المجتمع في وجد وإذا
 من مدارس أو بها اللحاق في تبطيء مدارس أو الحديثة الددارس ىذه اقتفاء
 العناية طريق عن بصيعًا بها النهوض الدمكن من فإنو الدتخلف، النوع

 ىذا ومعتٌ جيدة، مدارس إلغاد على تساعد التي بالعوامل الدقيقة
 بأنواع الاىتمام حيث من لظوه وطرق المجتمع لألظاط الدقيقة الدلبحظة

 ومن بها، السماح لؽكن التي الجيدة الدساكن ونوع تظهر، التي الصناعات
 .الضرائب فرض في العدالة حيث ومن الثروة من الفرد نصيب حيث

 وجد فإذا الأمور، ىذه بكل اىتماما الناس بصيع يبدى أن ولؽكن
 أن لؽكنها وما القوية التًبية معتٌ لتفهم فرصة المحلى، لرتمعهم في الناس
 أن يدركوا أن العليم رجال على لغب خدمات، من المجتمع في بو تقوم

 ويعتبر الددارس، برستُ مشكلة لضو تتجو وبصتَتهم الناس ىؤلاء اىتمام
 يوضع أن لؽكن الذي الوقت خاصة بصفة الديزانية فيو تنظم الذي الوقت

 تنظيم وقت أن ذلك الاختبار، موضع للتًبية بالنسبة الجماعة تفكتَ فيو
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 الذبائح فيو نذبح الذي الوقت يشبو بها الدتصلة السياسة وبزطيط الديزانية
 الفتًة ىذه تكون أن ينبغى ذلك ومع الدرتفعة، للؤصوات سماعتنا حيث من

 رسم أجل من بالتًبية واىتماما قوة الدواطنتُ أكثر فيها يتعاون فرصة
 من لديهم يتوافر ما ضوء في جيدة مدارس توفر أن لؽكن التي الخطط
 بالنسبة الجماعة يد في أداة أىم تعتبر الددرسة ميزانية إن وإمكانيات، أموال

 التًبوية، الخطط وضوح على تساعد التي الأداة فهي التعليمية، للسياسة
 لغدر ولذذا واسع، نطاق تنفيذىاعلى وطرق الجماعة رغبات عن والكشف
 الخدمات بها يوفر التي الوسيلة أنها على الديزانية إفُ ينظر أن بالشعب

 الخوف يشوبها نظرة إليها ينظر أن من بدلا وذلك للمدارس اللبزمة
 أن الددارس مديرو ويستطيع. الضرائب دفع عن الدسئول باعتباره والرعب
 أفراد ساعدوا ما إذا الدوقف ىذا مثل في التبصر وحسن الحكمة يظهروا
 الذي الوقت فإن ولذذا التًبوية، السياسة بزطيط في الاشتًاك على الشعب

 مدير فيو يتقدم أن لغب الذي الوقت يعتبر الديزانية سياسة فيو ترسم
 .فيو يتًاجع الذي الوقت وليس الجماعة، إفُ التعليم

 انًذرس انصانح

 الددارس، على قوياً  اً تأثتَ  تؤثر العوامل من أخرى لرموعة وىناك 
 أن لغب الذي الددرس نوع ما التدريس، ىيئة بنوع تتصل العوامل وىذه
 للمدرس تكون أن لغب التي الشخصية نوع ما الحديثة؟ الددرسة في يكون

 البطىء؟ الطفل لنمو والدوجو الدقيق

 الخصبة بشخصيتو شيء، كل وقبل أولا الحديثة الددرسة مدرس لؽتاز
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 الجارية، والأحداث والإنسانيات بالدعلوم الواسع وبإلدامو الطيب وبإعداد
 وبدرايتو التعليم، بسيكولوجية وبإلدامو العافِ الدهتٍ بإعداده لؽتاز كما

 الدلقاة الاجتماعية بالواجبات الشامل وبوعيو النفس، علم مباديء بتطبيق
 الديادين في بقدرتو أيضا الددرس ىذا ولؽتاز الحديثة، التًبية عاتق على

 دوراً ويأخذ لرتمعو في لزتًما يعيش إذ حياتو في متعة لغد فهو الابتكارية،
 معرفة طالب يعتبر لا فهو والدنظمات، والجمعيات الأندية في فعالًا 

 ويعمل للصناعة كمستشار يعمل إذ أيضا منتجًا يعتبر أنو بل فحسب
 بعض في ويظهر مهنيًا، فنيًا عملب يعمل أخرى وأحيانا ككاتب، أحيانا

 باستمرار ينظر وىو العامة الاجتماعات في وكمتحدث كمحاضر الأحيان
 الذي الشخص نوع ىو ىذا برسينها، وإفُ تدريسو بطرق النهوض إفُ

 في الشخص ىذا مثل ولصد الدتفتحتُ، الناشئتُ أطفالنا لتوجيو فيو نرغب
 . (2) الدتطورة الحديثة الددرسة

 الثانوية، الددرسة في التدريس في يعمل من نصف الرجال عدد ويبلغ
 والحسابة، والكتابة القراءة تدريس لررد ىو الددرسة من الغرض كان وإذا

 إذا أما العمل، بهذا القيام شخص أي إمكان في فإنو القليلة الحقائق وبعض
 لشتاز طراز من رجال وجود فإن الخلق إلظاء على الددرسة أىداف اشتملت

                                                 

 يستطيع مدرس إفُ مصر في لضتاج فإننا الدعلمتُ إعداد معاىد بدناىج الاىتمام ضرورة إفُ يشتَ ىذا لعل(2)
 ومعاىد التًبية معاىد مناىج كانت إذا إلا ذلك يتوفر ولا عناصرىا، وبجميع التًبوية بالعملية ينهض أن

 تشجيع على وتعمل والعلمى والرياض الاجتماعى النشاط لشارسةأنواع على الطالب تشجع منوعة، الدعلمتُ
 الجارية بالأحداث الاىتمام وزيادة الاطلبع على أيضا وتساعد الطلبة عند والزعامة القيادات وإلظاء الذوايات
 .الجامد التخصص قيود من الدناىج برررت إذا إلا ذلك يتأتى ولا القومية، والدسائل
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 تعتبر لا أخرى وبعبارة أيضًا، والبنات البنتُ لنمو ومفيدا ضروريا يصبح
 .فقط النساء على فيها التدريس ىيئة تقتصر مؤسسة الددرسة
 مرتباتهن يدخرن لا ولكنهن متزوج، النساء من كبتَاً عددًا إن
 مهنة، باعتبارىا التدريس مهنة في الططرطن أنهن ذلك الزواج، عند لإنفاقها

 ثانوية، «إضافية وظيفة» اعتبارالتدريس «التًبية لرلس» سياسة من وليس
 زوجها استطاعة في لأن الدتزوجة الدرأة منها تتقاضاه الذي الدرتب يفيد لا
 .يطعمها أن

 يطبق أن التًبوية، الدواد من عددًا تلقى من كل استطاعة في وليس
 صعوبة أي من الشكوى تتًدد ما وكثتَاً دراسى، فصل في حديثاً منهجًا
 الذين الددرستُ من الكافي العدد توافر عدم إفُ يرجع الحديثة التًبية تطبيق

 عندما إذ سببًا، منو أكثر اعتذاراً يعد ذلك أن إلا وتطبيقها، فهمها لؽكنهم
 الدواىب بأحسن استعانت تربوى، برنامج تنظيم الدسلحة القوات أرادت

 الناس من كثتَاً لأن بذلك تقوم أن واستطاعت أمريكا، في وجدت التي
 .مهم أمر الحرب أجل من التًبية أن آنذاك اعتقدوا

 التًبية أن الناس من كبتَ عدد اعتقد ما إذا الدتوقعة النتائج ما: والآن
 في متوافر الدطلوبتُ الددرستُ نوع إن ؟يحقيق مهم أمر السلم أجل من

 وفي التجارة، في يعملون بل التدريس في يعلمون لا ولكنهم كثتَة جهات
 عشرات وفي القانون، وفي الطب، وفي الإعلبن، فن وفي الصناعية، الإدارة

 مستوى على العيش من لؽكنهم لا ما عليهم تدر التي الأخرى الديادين من
 .التدريس مهنة لذم تيسره الذي الدستوى من أعلى معيشى
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 الدستوى أن بينت إذا الحقيقة ىذه صدق على الدراسات برىنت وقد
 عامل ثلثمائة درس فقد الددارس، نوع على اً تأثتَ  العوامل أقوى يعد الدافِ

 تنفقو الذي الدال مقدار أن ووجد الددارس على تؤثر التي العوامل من
 الوحيد العامل يعد والكتب، والأجهزة الددرستُ على الدنطقة مدارس

 وجود من الرغم على أنو والواقع العوامل، ىذه كل بتُ من الدرغوب
 الوحيد العامل ىذا مقام تقوم قد التي - الطيبة الظروف من أخرى لرموعة

 الددارس فإن جيدة، مدارس إلغاد على تساعد التي - وجوده يتيسر فَ إذا
 بنسبة مدارسها على تنفق التي المحلية الدناطق في تظهر ما اً كثتَ  الحديثة
 دولاراً 212 مبلغ فإن ذلك ومع ،«2» العام في تلميذ لكل دولاراً 212

 الأدنى الحد ىذا يرتفع أن الأسلم ومن تلميذ كل لنصيب الأدنى الحد يعد
 .اً دولار  0٥2 إفُ

 نال فرد لأي لؽكن رخيصة، مدرسة فكانت 2922 مدرسة أما
 العدد أن كما ويديرىا، عليها يشرف أن التدريب من ضئيلبً  نصيبًا

 من قليل عدد على تدريسها يقوم كان التي الدراسية الدواد من البسيط
 الحديثة الدصادر أو والدعدات الأجهزة من اً كثتَ  يتطلب يكن فَ الكتب،

 على تنفق ،2922 مدارس لظط على تستَ التي والددارس للمعلومات،
 .السنة في اً دولار  9٥ حوافِ تلميذ كل

 انًذارس انحذيثت نيسج رخيصت

 الأمريكيون أرغب فسواء الددارس، من نوعتُ بتُ الاختبار من لابد
 مدارس من الإكثار في رغبوا أم مضطربة، رخيصة ناقصة، مدارس في
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 التي الدتطورة، الددارس مستوى إفُ وتصل - نسبيا كثتَة أموالا تتكلف
 من بنوع يقوموا أن فعليهم الشباب، تربية أجل من جديدة أدوات ابتدعت

 يتكلف التغيتَ أن يدرك الصناعة رجل أو الأعمال مدير إن الاختيار،
 في الحديث التكنولوجى بالابذاه الأخذ إفُ بسيل مؤسسة أي أن كما مالا،

 وتدريب آلاتها، إصلبح أجل من كثتَة أموال استغلبل في تتًدد لا إنتاجها
 الحياة فيو تقوم عافَ في تعيش لأنها إنتاجها، طرق بزطيط وإعادة عمالذا،

 لا التقتتَ، سياسة على تستَ التي التًبية فإن وبالدثل التنافس، على
 لغب الناس فإن ولذذا فعال، كامل ياقتصاد لنظام النشء تعد أن تستطيع

 تدريب على تستَ رخيصة ومدارس قليل بسويل إما أمرين، بتُ لؼتاروا أن
 وىذه حديثة، تربية قيام أجل من كاف وافر بسويل وإما سليم، غتَ ناقص

 لػياىا سوف التي الحياة نوع تقرر لأنها نواجهها أن لغب التي الدشكلة ىي
 الأموال من خيالية مقادير إنفاق في يتًدد فَ الجيش أن ويلبحظ شبابنا،
 .الحرب غمار لؼوضوا لكى تاما تدريبا مدربتُ طيارين إفُ احتاج عندما

 بالكفاءة لؽتازون أذكياء مواطنتُ ىو للسلم نريده ما أن قررنا فإذا
 الأموال فإن الشخصى، التكيف على والقدرة القوى، والخلق الاقتصادية

 أجل من التدريب تكاليف إليو وصلت ما إفُ تصل لن إليها لضتاج التي
 .الحرب

 وجدت حيثما الدتخلفة، الددارس فيها توجد التي السيئة الظروف إن
 -أبوا قد أنفسهم، التعليم رجال فإن فقط، الشعب خطأ إفُ ترجع لا

 خدمة من بو يقومون ما نوع يربطوا أن - الخاصة العوامل بعض بسبب
 إفُ الفكرة ىذه ترجع وقد وظيفتهم، من عليو لػصلون الذي الدال بدقدار
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 أنو على التدريس إفُ ينظرون الناس كان حيث الوسطى العصور نظرة
 من كثتَ مضى فيما وجد، حقا بدال، قيمتها تقدر لا اجتماعية خدمة

 التدريس في يعمل الذي الفرد بها يشعر كان التي السيكولوجية الفوائد
 قد الظروف أن غتَ.. الناس ومعاشرة والاحتًام، بالأمن، الشعور: مثل

 ميادين على عاد ما الدالية الفوائد من التدريس على يعد فلم الآن، تغتَت
 .الأخرى النشاط
 أضعف تعد التي - الولايات إحدى في حدث قريب، عهد ومنذ 

 فيها تتخلق والتي مدارسها بسويل في والأربعتُ الثماني الولايات وأقل
 بقولو الشعب لػدث موظف قام أن -بصيعا أمريكا مدارس عن الددارس

 خلقهم، مع تتمشى ولا الأفوياء مدرسينا إفُ تسيء التي الأمور من أنو»
 سوف وأنهم قليلب، مالا يتقاضون لأنهم ىزيل بعمل يقومون أنهم يقال أن

 وكان الدال، من أكبر قدر على الحصول في رغبة أفضل بعمعل يقومون
 العدالة أجل من كانت رغبتو أن إلا للمدرستُ، أكثر مال في راغبا الدتكلم

 من بذلوه لدا يستحقونو لأىم أكثر مالا نعطيهم دعنا: »قال إذ والدساواة
 .«طويلة مدة منذ جهود

 التي يءالدباد فإن الإطلبق، على سليم غتَ الاستجداء ىذا يعد 
 والعدالة الدساواة عن عبارة ببساطة ليست الدرتبات مشكلة عليها تقوم

 .للمدرستُ بالنسبة

 الددارس كفاءة ،يءش كل وقبل أولا تشمل، يءالدباد ىذه ٫فإ
 مدرستُ بدون برقيقهما لؽكن لا اللذان والتكيف التطور على وقدرتها
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 في نرغب لأننا أموالا الددرستُ على ننفق فنحن كافية، مرتبات يتقاضون
 تظهر فلن أكثر بسخاء الددارس على أنفق ما وإذا ،أوأكف أحدث مدارس

 عندئذ لؽكن إذ منتجتُ، وغتَ أكفاء، غتَ بددرستُ حولالتمسك الدساومة
 من ويظهر لأطفالنا، الختَ برقيق في رغبة الدعاش إفُ وإحالتهم ىؤلاء عزل
 دولار 0٥22 مبلغ الداضى العام في يتقاضى كان الذي الددرس أن ذلك

 مبلغ فإن دولار 3222 تقاضى ما إذا العام ىذا في لؼتلف سوف
 منو لغعل سوف قوتو إشباع بعد لديو يفيض الذي دولار الخمسمائة

 قبل، من يسلكها أن يستطع يكن فَ جديدة اً طرق وسيسلك ،ثرياً  اً شخص
 برحلة يقوم وسوف قبل، من شراءىا يستطع يكن فَ لرلبت في سيشتًك

 كان التي الكتب وسيشتًى ماضية، سنتُ منذ تنفيذىا على عزم قد كان
 .اً دائم عليها الحصول في يرغب

 دفع مثل أخرى نواحى في الدبلغ ىذا مثل الددرس ىذا ينفق وقد
 في ىذا كل ينعكس وسوف معتُ، دين سداد أو تثقلو كانت التي الرسوم

 مع عملو في مستًلًػا يكون لا قلق في يعيش الذي الددرس فإن عملو
 .الصغار الأطفال

 فإن الشعب، أيدى بتُ الحظ، لحسن يوجد، الابذاه ىذا وتقرير
 أن الضروري من فليس الشعب، من قريبا لازال الددارس على الإشراف

 أن يستطيع فالشعب الدركزية، السلطة أيدى في الابذاه ىذا تقرير يتًك
 الحصول على بقدرتو مشهور الأمريكى والشعب العمل، أراد إذا يعمل
 .يريد ما على

  




