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 المدخلات: من المكتبات العامة الجدوى الاقتصاديةتحقيق 
 :تمهيد 2/0

المكتبات العامة في مصر عمى تقديـ عدد مف الأنشطة المستحدثة  بعض منذ مطمع الألفية الجديدة دأبت
الدراسات الأكاديمية بأقساـ المكتبات  فيلـ يكف متعارؼ عمييا  التيو لـ يكف معتاداً تقديميا مف قبؿ  التي

قادر  خريج جامعي متخصص المنوط بيا تأىيؿلطمبة تمؾ الأقساـ  يتـ تدريسيا التيوبالمناىج  والمعمومات
 يوـ ما مف حياتو العممية. فيعمى إدارتيا وقيادتيا وتطويرىا  غيرىا وقادر وأعمى العمؿ بالمكتبات العامة 

اعتبروا فييا أف ىذه الأنشطة  التيلمدرجة  المكتبات مجاؿالمتخصصيف بوقد لاقى ذلؾ معارضة بعض 
 المستحدثة تمثؿ خطراً وتيديداً عمى أىداؼ ووظائؼ المكتبات العامة.

معتبريف أنيا مكاف لمترفيو لمشباب  تندرت بعض فئات المجتمع عمى المكتبات العامة وما تقدمو فقد وبالتوازي

لقصص والروايات الأدبية والعاطفية دور ليا سوى أنيا تتيح ا لأيوالأطفاؿ والفئات غير الكادحة، ناكريف 

، ولميو الأطفاؿ أثناء الجانب الماديلا يحتاج لو مف  وألا يسعى لمعمؿ  الذيلمطمبة والشباب مف الجنسيف 

وقد ..الخ أوعية المعموماتات و الإنشائية والتجييز  النواحيالأجازات. ساخطيف عمى ما ينفؽ عمى المكتبة مف 

جميور بالمناطؽ المحيطة ببعض المكتبات العامة الذيف عبروا عف أمنياتيـ التقى الباحث بالعديد مف ال

لا تحمؿ  التيبدلًا مف إنشاء تمؾ المكتبات  لأبنائيـليـ أو عمؿ شروعات توفر فرص عمى م بتوجيو الإنفاؽ

 أي منفعة اقتصادية لأبناء المنطقة )مف وجية نظرىـ(

مستعيناً بما جمعو مف  يحمؿ ويفند كلا الرأييف المعارضيفليرصد و  مف فصوؿ ويمييقؼ ىذا الفصؿ وما لذا 
 المكتبات العامة. عينة مف إحصائيات فنية ومالية واستبياف الرأي لممستفيديف مف خدمات وأنشطة
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 :المكتبات العامة ومصادر تمويل ميزانياتها 2/1
كما وردت نظرياً في أدبيات عموـ تمويؿ ميزانيات المكتبات مصادر  بإيجاز وخلاؿ السطور القادمة نستعرض

 المكتبات والمعمومات.

فترة زمنية محددة، بعد الموافقة عمى تقدير  فيالميزانية ىى المبالغ المالية الكمية المتاحة لممكتبات العامة 
 .(1الاحتياجات المتوقعة بواسطة الجيات المعنية)

يراداتيا،  فيمراعاتيا  ينبغي التيأىـ القواعد والمبادئ  يميوفيما  مجاؿ تدبير موارد المكتبات العامة المالية وا 
 . فضلا عف نفقاتيا ومصروفاتيا

 التيتمويؿ المكتبات العامة، والنفقة عمييا يتـ مف خلاؿ المخصصات المالية  فيالمصدر الأساسي  .1
قؼ تخصصيا الدولة مف ميزانيتيا العامة، ويمكف الاعتماد عمى مصادر أخرى لمتمويؿ والنفقة كالو 

واليبة والتبرعات، والمنح المالية والعينية، واليدايا، وغيرىا، وذلؾ وفؽ شروط وضوابط محددة، 
  .(2)وضمف سياسات رسمية ومعمنة

تدعو المكتبات العامة مف خلاؿ برامج العلاقات العامة والتسويؽ، القطاع الخاص والمستفيدوف  .2
خدماتيا وأنشطتيا وفعالياتيا، ولمتأكيد عمى  تمويؿ المكتبات العامة بشكؿ جزئي، لدعـ فيللإسياـ 

 .(3مبدأ التعاوف والمشاركة بيف المكتبة والمجتمع)
 ةتنسيقيإطار سياسات  فيالخاصة، و  المركزية الأفراد والمؤسسات تشجع إدارة المكتبات العامة. 3

شرافية عامة، تشجع إنشاء مكتبات عامة )أىمية( وبخاصة  ئية، وضمف القرى، والمناطؽ النا فيوا 
 (.4أعدت سمفاً مف قبؿ الإدارة) التيخطط التوسع 

لفرض الرسوـ عمى  أحياناعمى الرغـ مف أف خدمات المكتبات العامة مجانية، إلا أنيا تضطر . 4
بعض الخدمات كخدمة الإنترنت، والتصوير وغيرىا، خاصة وأنيا تواجو صعوبات بالغة فيما يتعمؽ 

 بالتمويؿ والإيرادات.
لا  كما ،قديـ المزيد مف الخدمات والأنشطةمف أجؿ بث وتاً إدارة المكتبات العامة وسع  تدخرلا .3

 منيا عمى سبيؿ المثاؿ: البحث عف موارد إضافية جديدة لمتمويؿ والإيرادات، نذكر في تدخر وسعاً 
  (.5)تنظيـ دورات خاصة بالحاسب الآلي والإنترنت -
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مؤقت كمعارض، ومنافذ لمبيع، وبخاصة الإصدارات تأجير بعض قاعات المكتبة لاستخداميا بشكؿ  -
 الجديدة مف الكتب والمراجع وغيرىا مف مصادر المعمومات التقميدية والإلكترونية.

تقديـ خدمات أو أنشطة  فيلا يجوز بحاؿ مف الأحواؿ استخداـ أو استغلاؿ أمواؿ المكتبة وأصوليا  -
 (. 6)خارج نطاؽ أىداؼ المكتبة

تبة العامة إتاحة مشروع الميزانية )الإيرادات والمصروفات المتوقعة( لمدراسة عمى إدارة المكجب ي -
 .(7والمناقشة مف قبؿ العامميف والمستفيديف، وذلؾ قبؿ اعتمادىا والعمؿ بيا)

 
لدعـ المكتبات  مصادروخلاصة الأمر أف ىناؾ اجتيادات عديدة واقتراحات متنوعة في محاولة لإيجاد 

 الذي ذلؾ المأزؽ الذي تعانيو المكتبات العامة. يميى أف ىناؾ إدراؾ تاـ لممأزؽ التمو العامة مالياً يدؿ عم
يعد السبب الرئيسي في قياـ المكتبات العامة باستحداث بعض الأنشطة والخدمات التي مف شأنيا 

شكلًا  والتي بدأت بإدخاؿ دورات الحاسب الآلي والإنترنت والتي كانت مقبولة المساىمة في زيادة الدخؿ.
وموضوعاً كونيا أحد مكملات عمـ المعمومات وأحد مصادر المعرفة والاطلاع، ولكف كيؼ تطورت 

 الأوضاع لتصبح عمى ما ىو عميو الآف؟

 :جديدة المكتبات العامة وأسباب استحداث أنشطة 2/2
الخبراء  أجمع عمييا التيمف المتعارؼ عميو أف المكتبات العامة ليا رسالة وأىداؼ ووظائؼ محدده و 

ولا   ،الدراسات السابقةو  الإنتاج الفكري تعرضت ليا العديد مف التيوالباحثيف بمجاؿ المكتبات والمعمومات، و 
لمتذكير بالشكؿ  عمييا سريعاً  مرورولكف وجب فقط ال ذلؾ الجانب مجدداً، فيتيدؼ الدراسة الحالية لمخوض 

الدراسة بما ذكره  وتكتفيسنوات دراستيـ الأكاديمية، النمطي الذي رسخ في أذىاف العامميف والباحثيف منذ 
 (:8)يميحيث حدد أىداؼ المكتبات العامة ووظائفيا فيما  ىذا الصدد في الياديعبد  فتحيمحمد 

تكفؿ لممستفيد منيا التذوؽ الفني والجمالي، فضلًا عف  التيالموارد وتقديـ الخدمات  توفير أي التثقيؼ: .1
 .يعيش فيو، ومف ثـ تكوف المكتبة العامة أحد المراكز الرئيسية لمحياة الثقافيةالتكيؼ مع المجتمع الذي 

ة، خاصة عف الموضوعات الجارية ذات الاىتماـ الجماعة بالمعمومات الدقيق أوإمداد الفرد  أيالإعلاـ:  .2
 العاـ.
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بتدبير مواد القراءة لمكبار والصغار ممف وصموا بتعميميـ إلى مرحمة ما  الذاتيتشجيع التعميـ  أي التعميـ: .3
مدادىـ بالوسائؿ   جميع المستويات التعميمية. فيالتقدـ  فيتساعدىـ  التيالمناسبة ليـ، وا 

 تشجيع الاستثمار الإيجابي لأوقات الفراغ بما يعود بالنفع عمى الأفراد. أي الترويح: .4

 UNESCO Public Libraryكما أشار إلى البياف الرسمي لممكتبة العامة الصادر عف اليونسكو 
Manifesto ،التعميـ الفردي والذاتي، وتقديـ فرص النمو الإبداعي  في والذي ذكر دور المكتبة العامة

الفردي، وتحفيز التخيؿ والإبداع لدى الشباب والأطفاؿ، وتقدير الفنوف ودعـ التراث، وتسييؿ تنمية 
 لأمية المعموماتية والحاسوبية.ميارات محو ا

 Office of Arts and Libraries اوالمكتبات التابع لوزارة التراث القومي ببريطانيويذكر مكتب الفنوف 
"تمكيف وتشجيع الأفراد أو الجماعات عمى نيؿ وصوؿ غير متحيز لمكتب  ىيأف رسالة المكتبة العامة 

 والمعمومات والمعرفة وأعماؿ الخياؿ الإبداعي مف أجؿ:

 والاقتصادية. ديمقراطيةوالالأنشطة الثقافية  فيتشجيع مشاركتيـ  -

 التنمية التعميمية. فيتمكينيـ مف المشاركة  -

 مساعدتيـ عمى الاستخداـ الإيجابي لأوقات الفراغ. -

 تشجيع القراءة ومحو الأمية. -

 خص الخدمات فيمكف إجماليا في:أما فيما ي ىذا فيما يخص أىداؼ وظائؼ المكتبات العامة

 الإعارة. -

 خدمات المراجع والمعمومات. -

 البصرية. -خدمات السمعية ال -

 خدمات الشباب والبالغيف. -

 خدمات الأطفاؿ. -



 .اسة ميدانية لعينة من المكتبات العامةدربدائل الاستراتيجية لتحقيق الجدوى الاقتصادية من المكتبات: ال

 

 11                                                                   .الفصل الثاني: تحقيق الجدوى الاقتصادية من المكتبات: المدخلات

 

 الخدمات مع المدارس. -

 خدمات القراء الجدد والمناطؽ الريفية. -

 خدمات ذوى الاحتياجات الخاصة والمرضى. -

 :فيلممكتبات العامة تتمثؿ و يوجد بعض الأنشطة الإضافية ما أنك

 ترويج خدمات المكتبة. -

 ع أو المبنى.الموق فيالمشاركة  -

 حديث المكتبة. -

 الاتصاؿ المباشر بالييئات. -

 جماعة أصدقاء المكتبة. -

 الدعاية والإعلاف. -

 تحتاجأنشطة أو دورات  أيىذا مف الجانب النظري والأكاديمي، ونلاحظ فيو أنو لـ يتـ فيو الإشارة إلى 
كما ، رمزيولو  ماديابؿ بمقتزويد المكتبة بمعدات أو خامات خاصة وما يتبع ذلؾ مف ضرورة تقديميا 

مؼ شرائحو العمرية أو يتـ تقديميا تمبية لرغبات جميور المكتبة عمى مخت لـ يتـ الإشارة إلى أية أنشطة
 الاجتماعية.

الحديثة مياـ محدده عند إنشاءىا  المصرية فقد وضعت بعض المكتبات العامة عمى الجانب المحميأما 
 تحديد، حيث تـ لمجميور، منيا مكتبة مصر العامة )مبارؾ سابقاً( تقديـ خدماتيا الفعمية فيوقبؿ البدء 
  :(9)يميمياميا كما 

 عمى تنمية عادة القراءة، واستخداـ الوسائؿ التثقيفية. رتشجيع الأفراد مف كافة الأعما .1
 مف معمومات ودراسات. حتاجوفالحصوؿ عمى ما ي فيالإطلاع  فيمساعدة الراغبيف  .2

 :يميالميمة تقوـ المكتبة بما عمى إنجاز ىذه  وعملاً 
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تقديـ مواد تثقيفية مف كافة الأشكاؿ بحيث تكوف ىذه المواد حديثة ومطموبة ومثيرة للاىتماـ وتخاطب  .1
 كؿ الأعمار.

 توفير وسائؿ تثقيفية تساعد عمى التعميـ الذاتي. .2
 لتثقيفية.تنظيـ نشاطات وأحداث ثقافية بحيث توجو ىذه الأنشطة إلى زيادة استخداـ الوسائؿ ا .3
الوصوؿ إلى مستوى متميز مف ناحية التصميـ والتشغيؿ وذلؾ مف خلاؿ الأخذ بأسباب الإدارة الحديثة  .4

 وتقنياتيا.

 ت المكتبة فجاءت كالتالي:اأما عف أىداؼ وغاي

 تقتنييا المكتبة. التيالمكتبة فرصة الاستفادة مف مجموعة كبيرة مف الوسائؿ التثقيفية  لمرتادييتاح  .1
 سيولة ويسر. في أوعية المعموماتالمكتبة الوصوؿ إلى  مرتاديليتاح  .2
 يتـ تقديـ المقتنيات وفقاً لاحتياجات رواد المكتبة. .3
 يتـ إعلاـ الجميور بخدمات المكتبة. .4
 تقوـ المكتبة بخدمة المؤسسات الثقافية الأخرى. .5
 عمى إحراز أفضؿ النتائج. ةتعمؿ المكتبة جاىد .6

)جمعية مصر لمثقافة وتنمية صر العامة كانت جمعية الرعاية المتكاممة ويذكر أنو عند إنشاء مكتبة م
مجاؿ المكتبات العامة ومكتبات الطفؿ  فيمف الجيات المشرفة عمييا كأحد بيوت الخبرة  المجتمع حالياً(

كانت مشاركة مع صندوؽ التنمية  وقد ،محافظات 5 فيمكتبات عامة منتشرة  9وكاف يتبعيا حينئذ عدد 
مياـ وأىداؼ مكتبة مصر العامة وضع  فييدعـ المكتبات العامة التابعة لوزارة الثقافة(  الذيية )الثقاف

شرافيا فنياً عمى إقامة المكتبات الإقميمية  التيو الرئيسية  بدورىا توسعت مف خلاؿ فروعيا بالقاىرة  وا 
 وىى إجمالي ظةمحاف 14 في مكتبة عامة 16بجميع ربوع مصر حتى أصبحت المنظومة حالياً تضـ 

 وىى بصدد إنشاء المزيد مف المكتبات الفرعية. الإقميميةفرعية و ال المكتبات

تندرج عمى ما يتبعيا مف مكتبات  التيو وضعت لمكتبة مصر العامة  التيالمياـ والأىداؼ  وبتحميؿ
ية المجتمع، مع المكتبات العامة التابعة لجمعية مصر لمثقافة وتنمبطبيعة الحاؿ تتفؽ  التيو إقميمية، 

نخمص إلى أنو يوجد تتطابؽ بشكؿ كبير بيف ما تـ وضعو مف الأطر النظرية الأكاديمية وبيف ما 
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كذا المكتبات و  ،مكتبات مصر العامة فيالمكتبات العامة المصرية الحديثة المتمثمة  بعض وضعتو
ائؿ ومنتصؼ تسعينيات أو  فيجمعية مصر لمثقافة وتنمية المجتمع وذلؾ عند بدايتيا العامة التابعة ل
 القرف الماضي. 

لـ  التيوتدريجياً ومع نياية التسعينيات وبدء الألفية الجديدة دخمت أشكاؿ جديدة مف الخدمات والأنشطة 
 .يتـ إدراجيا ضمف مياـ أو أىداؼ المكتبات العامة سواء نظرياً أو عند بداية التخطيط لإنشائيا

 التيات المؤسس إذا ما كانت  متسائمة الأىداؼو تمؾ المياـ  فيتغير ال ذلؾمجاىد  أمانيرصدت  وقد
أنشأت مف أجمو أـ أنيا حادت عف اليدؼ  التيلا تزاؿ عمى النيج  تشرؼ عمى بعض المكتبات العامة

، ذلؾ التساؤؿ الذي جاء نتيجة الاطلاع عمى إعلاف وظائؼ مطموبة الرئيسي والطريؽ الصحيح ليا
لمجتمع )جمعية الرعاية المتكاممة آنذاؾ( وكاف مف بيف الوظائؼ المطموبة لجمعية مصر لمثقافة وتنمية ا

 مثؿ: في دراستيا عدة تساؤلات . وقد تساءلت)إيقاع( مدرب لمموسيقى

ىذه الوظيفة تقع في إطار وظائؼ وىؿ  مدرب إيقاع؟ العامة المكتبات وظائؼ ىؿ مف ضمف احتياجات
 المكتبات العامة؟

 ؟بمعطيات المجتمع العامة المكتبة ىؿ تأثرت
 باترغىدفيا الأساسي في كونيا محراب لمثقافة وبناء الفكر وأصبحت تيتـ بما يساير  المكتبة وىؿ فقدت

  المتردييف عمييا، أو ما يوجو ليا مف تعميمات قد تأتي مف مصادر ومؤثرات خارجية؟
 ؟وغيره وىؿ مف الممكف أف يأتي عمينا عصر نتيح دورات تدريبية لتعميـ التفصيؿ

 التي الحالٌة مف ضمف الأىداؼ المكتبة تنظميا التيالأنشطة والدورات  ىؿ العائد المادي مف
 (10)لتحقيقيا؟ المكتبة تسعي

لإجابتو  ييدؼ ىذا الفصؿ التيمجاىد يعد أحد الأسئمة المحورية  أمانيطرحتو  الذيوىذا السؤاؿ الأخير 
وىؿ ذلؾ بمحض إرادة تمؾ المكتبات أـ أنو قد  ؟لممكتبات العامة أصبح ىدؼ الماديىؿ تحقيؽ العائد 

 الأخرى وىى: التساؤلاتإضافة إلى بعض ح ضرورة للإبقاء عمى تواجدىا؟ أصب
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 لماذا تـ استحداث أنشطة وخدمات قد لا تقع ضمف الخدمات التقميدية المتعارؼ عمييا؟  -

 لماذا تقدـ تمؾ الأنشطة بمقابؿ مالي؟  -

لضغوط تساعد المكتبات عمى مواجية ا تحقيؽ جدوى مالية بالفعؿ فيىؿ تنجح تمؾ الأنشطة  -
 ؟نفس الوقت في جذب الجميور ونيؿ رضاه في؟ وىؿ تنجح المالية

وللإجابة عمى تمؾ التساؤلات تستخدـ الدراسة التطبيؽ والبحث الميدانى عمى عينة مف المكتبات العامة 
 عت شروط لاختيار تمؾ العينة مف المكتبات ىي:ض  قد وٌ لو 

 ة.ضرورة الاختلاؼ مف حيث السياسة والتبعية المالي -

 تقدـ بمقابؿ مالي، ومف حيث والتيإدخاؿ الأنشطة المستحدثة  في الزمنيمف حيث السبؽ  الريادة -
 .منيا عدد المستفيديفو  نجاح تمؾ الأنشطة

 -لجميورية مصر العربية )الدلتا  المختمفة مناطؽ القاىرة الكبرى والقطاعات الجغرافية فيالانتشار  -
 الجميور وبيئاتو وبالتالي احتياجاتو. بما يضمف تنوع الصعيد( -القناة 

منظومة مكتبات مصر العامة بالقاىرة  أفمصر نجد  فيوبتطبيؽ تمؾ الشروط عمى المكتبات العامة 

ومنظومة مكتبات جمعية مصر لمثقافة وتنمية المجتمع تنطبؽ عمييا تمؾ الشروط كاممة  ،والمحافظات

 مكتبة مصر العامة الرئيسية وفرعييا بالقاىرةيث أف فالأولى تدخؿ ضمف منظومة المكتبات الحكومية ح

، وكذا المكتبات الإقميمية كؿ 2006لعاـ  49 وزير الثقافة المصري بموجب القرار الجميوري رقـتتبع 

، أما الثانية فتتبع جمعية أىمية مقيدة بوزارة التضامف الاجتماعي منيا تتبع ديواف المحافظة الكائنة بيا

إدخاؿ الأنشطة  فيوقد بدأت المكتبات التابعة لممنظومتيف المشار إلييما  ،1984لعاـ  131برقـ 

شيدت  التيالمستحدثة منذ منتصؼ التسعينيات مف القرف العشريف ضمف حممة القراءة لمجميع آنذاؾ و 

ميزة  يضاؼ إلى تطابؽ الشروط حينو، وأقيمت عمييا أطروحات عممية عديدة. فيرواجاً ونجاحاً كبيراً 
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معايشة  فيتستند إلييا ىذه الدراسة وتتمثؿ  والتي الفنية والمالية ى تضمف دقة المعمومات والبياناتأخر 

حتى الآف، وعممو السابؽ بجمعية مصر  2012الباحث مف خلاؿ عممو بمكتبة مصر العامة منذ عاـ 

ية الرعاية )جمع تحت مسماىا القديـ آنذاؾ 2012حتى   - 1999لمثقافة وتنمية المجتمع منذ  عاـ 

 .المتكاممة(

 :بالقاهرة الكبرى - منظومة مكتبات مصر العامة 2/3 
وزير الثقافة المصري بموجب تتبع  مكتبة مصر العامة الرئيسية وفرعييا بالقاىرةكما سبؽ الذكر فإف 
موازنة مستقمة تعد عمي نمط موازنة الييئات الخدمية ، ولممكتبة 2006لعاـ  49 القرار الجميوري رقـ

يرادات كما تقدـ المكتبة في نياية كؿ عاـ مالي الحساب الختامي والذي  والتي تتضمف مصروفات وا 
 (.11) يتضمف كافة المعاملات التي تقوـ بيا المكتبة

تناولتيا الدراسة في فصميا الأوؿ.  التيإف موازنة مصروفات مكتبة مصر العامة تندرج تحتيا الأبواب والبنود 
شاممة مبمغ جنيو  9.201.000مبمغاً قدره  2016/2017المكتبة لمعاـ المالي وفاتموازنة مصر وقد بمغت 

تبمغ  إيراداتيامف  أي أف حصة المكتبة في تمويؿ نفسيا ذاتيا .يجب أف تحققيا المكتبة جنيو 2.500.000
 %.27.2بنسبة تمويؿ تبمغ  2.5/9.2

تقديـ خدماتيا  فيتستطيع الاستمرار  كيل تحقيؽ موازنة الإيرادات المطموبة منيا ممكتبةل يمكف فكيؼ
وتحديث أجيزة وخدمات  ولاستمرار تزويد المكتبة بأحدث أوعية المعمومات والدوريات لمجميور

 الماليخلاؿ العاـ  )عمى سبيؿ المثاؿ( فقط المقتنيات تحديثعمما بأنو قد بمغت تكمفة  المعمومات،
% مف إجمالي موازنة المصروفات وبواقع 16.3بنسبة  (12) 1.500.000مبمغ وقدره  2016/2017

تغطية النفقات الجارية )أجور  ناىيؾ عف .% مف إجمالي الإيرادات التي ينبغي عمى المكتبة تحقيقيا60
 سبؽ تناوليا. التيصيانة ..الخ( وما إلى ذلؾ مف جميع البنود  -مياه  -كيرباء  -

تتحدد  سنويؾ لأعضاء المكتبة وىو اشتراؾ قيمة الاشترا فيإف مصدر الدخؿ الأولى لممكتبة يتمثؿ 
 قيمتو حسب الفئة العمرية كما يوضحيا الجدوؿ التالي:
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 عضوية )بالجنيو المصري(قيمة ال الفئة العمرية
 جنيو 20 سنة( 16-3أطفاؿ )
 جنيو 30 سنة 30 - 16لمطمية مف 

 جنيو 40 سنة 30لمكبار أكثر مف 
 جنيو 25 سنة 60أكثر مف 

   

شتراكات خلاؿ الأعواـ المالية مف الا الرئيسية وفرعييا بالزيتوف والزاوية غ إجمالي دخؿ المكتبةوقد بم
تـ إعداده بناء عمى  والذي التاليما يوضحو الجدوؿ  2016/2017، 2015/2016، 2014/2015

ة والمعتمدة مف الصادرة عف الوحدة المالية لمكتبة مصر العامالرسمية  بالتقارير المالية البيانات الواردة
 .إدارة المكتبة

 

 العاـ المالي

 إيػػػػػػػػراد العضويػػػػػػة

مكتبة مصر العامة 
 الرئيسية

 الإجمالي فرع الزاوية فرع الزيتوف

2014/2015 357.980  13.578 23.380 394.938 
2015/2016 415.080  

 

57.850  

 

  120.972  

 

593.902 
2016/2017 512.055 60.205 131.348  

 

703.608  

 
 

 

تحققيا المكتبات الثلاث مجتمعو يظؿ ضئيلًا مقارنة بنفقاتيا  التيوبتحميؿ الجدوؿ يتضح أف الإيرادات 
عمماً بأف ىذا  خلاؿ الأعواـ الثلاثة المشار إلييا جنيو سنوياً  8.000.000يبمغ متوسطيا حوالي  التي

ر سعر الصرؼ، وزيادة أسعار المقتنيات والأدوات باحتياجات المكتبة خاصة بعد تحري يفيقد لا  المبمغ
 %.40إلى  30ما بيف  تتراوحالكتابية وتجييزات المكتبات بنسبة 

 ( القٌم المالٌة لعضوٌة مكتبة مصر العامة.1جدول )

( إٌرادات العضوٌة بمكتبات مصر العامة 2جدول )

 بالقاهرة الكبرى مقدره بالجنٌه المصري.
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كما  ورغـ ارتفاع معدؿ الإيراد عف الأعواـ السابقة 2016/2017العاـ المالي  فيوالأىـ مف ذلؾ أنو و  
يجب أف  التيموازنة الإيرادات  اليإجم% مف 28.1لا يمثؿ سوى  يتضح مف الجدوؿ إلا أف ىذا الإيراد

قراره مف وزارة المالية المصرية رهبناء عمى ما تـ تقدي تحققيا المكتبات   .وا 

ذا كاف الدخؿ الرئيسي لممكتبة مف إيرادات العضوية لا يمثؿ سوى ىذا القدر مما يجب تحقيقو مف  وا 
ا أف تعوؿ عميو، ىذا البديؿ ىو فكاف لابد لمكتبة مصر العامة المجوء إلى بديؿ آخر يمكني إيراد،

يدخؿ مف ضمنيا ورش الأشغاؿ الفنية ،الرسـ،  والتي للأطفاؿ والكبار والتعميمية الأنشطة الفنية والترفييية
 الموسيقىآلات تحسيف الخط، المغات والحاسب الآلى، الشطرنج، التنمية البشرية، إضافة إلى ورش تعميـ 

سبؽ وتمت الإشارة إلى ملاقاتيا للانتقاد كما ذكر  التي يكو، تمؾ الورشالكروشيو والتر  بما فييا الإيقاع،
التى تدعـ وسوؼ تستخدـ الدراسة مصطمح الأنشطة لكؿ ما ورد مف أنواع الدورات والورش سواء  آنفاً.

 الفنية والترفييية المذكورة.الورش أو  التعميـ

لية لمكتبة مصر العامة والمعتمدة مف إدارة وبالرجوع إلى التقارير المالية الصادرة عف الوحدة الما 
توضح ما تحققو مكتبة مصر  التيو  (4(، )3الوارده فى الجدوليف )الإحصائيات فقد تـ إعداد  ،المكتبة

ومقارنتيا بإيراد  مف تمؾ الأنشطة مف إيرادات مالية العامة الرئيسية وفرعييا بالزيتوف والزاوية الحمراء
 :العضوية

 ػػػػػػػػراد الأنشطػػػػػػػػػةإي العاـ المالي

 الإجمالي فرع الزاوية فرع الزيتوف مكتبة مصر العامة الرئيسية
2014/2015 842.870 

 

7.490 

 

14.440 

 

864.800 

 
2015/2016 1.042.805  

 

  311160  

 

126.860  

 

1.200.825  

 
2016/2017 1.189.085 60.370  

 

200.435  

 

1.449.890  

 
 

 

 

( إٌرادات الأنشطة بمكتبات مصر العامة 3جدول  )

 بالقاهرة الكبرى مقدره بالجنٌه المصري.
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 الأنشطة إيرادإجمالي  إجمالي إيراد العضوية اليالعاـ الم

2014/2015 394.938 864.800 
2015/2016 593.902 1.200.825 

2016/2017 703.608 1.449.890 
 

 

مف العضوية  إيرادات مكتبة مصر العامة بالزاوية الحمراء أف 2014/2015العاـ المالي  فيو ويلاحظ أن
  نفس العاـ فيحققتو المكتبة  التي الأنشطةئيات حيث أنو يتجاوز إيراد جميع الإحصا فييمثؿ استثناءً 

وبذؾ فقد مثؿ إيراد الاشتراكات نسبة  (فقط للأنشطة جنيو14.440إيراد العضوية مقابؿ جنيو 23.380 )
 العاـ المالي الأوؿ لممكتبة. في% للأنشطة 38.2% مقابؿ 61.8

 

 

المكتبة  أف ىذا العاـ ىو العاـ الأوؿ لممكتبة حيث افتتحتب (باحثمف خلاؿ معايشة ال)ويمكف تفسير ذلؾ   
شيدت قد و  ،الأوؿ بدء بعد شيريف فقط مف الافتتاح الماليأف عاميا  أي 2014يؿ أبر  في جماىيرياً 
تنفيذ ذلؾ  فيالمكتبة ساعد  فيبداية افتتاحيا إقبالًا جماىيرياً مف حيث الحرص عمى الاشتراؾ  فيالمكتبة 

( مقارنة إٌراد كل من العضوٌة والأنشطة 4جدول )

 بمكتبات مصر العامة بالقاهرة الكبرى مقدره بالجنٌه.

 المصري

( مقارنة إٌراد كل من العضوٌة والأنشطة بمكتبة 1شكل )

 مصر العامة بالزاوٌة الحمراء فً عامها المالً الأول.
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الفصؿ الأوؿ مف الدراسة، إضافة  فيسبؽ تناوليا  التيأطمقتيا المكتبة قبؿ الافتتاح و  التي لتسويؽاحممة 
 .إلى الزيارات المدرسية المكثفة

مكانيتيا، وقد استيمؾ ذلؾ  ىذا بالإضافة إلى أف بعض المستفيديف كانوا يشعروف بحاجز نفسي مف المكتبة وا 
واجيت المكتبة مشكمة تتمثؿ  كمانيات وخدمات وأنشطة المكتبة، فترة زمنية منيـ لمتعرؼ عمى كامؿ إمكا

 10يقدر بعدد  والذي عدـ اكتماؿ العدد اللازـ لبداية الأنشطة والدورات المقدمة بمقابؿ لممستفيديف في
التنفيذ ومف ثـ التحصيؿ والتوريد  فيلمبدء مستفيديف عمى أقؿ تقدير الأمر الذي استمزـ المزيد مف الوقت 

 لي.الما

يصؿ  والذييتضح الفارؽ الواسع بيف ما تحققو الأنشطة مف إيراد وما تحققو العضوية  (4) وبتحميؿ الجدوؿ
%  مف إجمالي موازنة 28.1العضوية يساىـ بمقدار  إيراد، كما يتضح مف الجدوؿ أف تقريبا إلى الضعؼ

بينما تساىـ إيرادات الأنشطة  ،جنيو 2.500.000مبمغ  والبالغ قدرىا 2016/2017إيرادات العاـ المالي 
 وىو ما يمثمو الرسـ البياني التالي. % مف نفس الموازنة.57.9بنسبة 

 

( ٌوضح مصادر إٌرادات مكتبات مصر 2شكل ) 

 برى مقدره بالنسب المئوٌة.العامة بالقاهرة الك
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إيرادات متنوعة تتمثؿ  % المتبقية مف موازنة الإيرادات استطاعت المكتبة تحقيقيا مف14عمماً بأف نسبة اؿ  
 البنود التالية: في

 .معرض بيع الكتب القديمة 

 بالمكتبة لشركات الخدمات الغذائية. إيجار الكافيتريا 

  محتوى ما يتـ تقديمو بيا مف  فيإيجار قاعات التدريب والندوات لمجيات الخارجية )مع التدقيؽ
 ورش أو مؤتمرات..الخ(

 .حصيمة بيع كراسات الشروط الخاصة بعمميات التوريدات اللازمة لممكتبة 

 الأخرى والرسوـ بعض خدمات المعمومات:  

o نترنتاستخداـ الا. o  التصويرخدمة.  o الطباعة. o غرامات التأخير. 

تاحة بعض القاعات لتقديـ ورش ومؤتمرات عممية  اتعد فكرت - بيع الكتب والمجلات القديمة بالمكتبة، وا 
مصر كأحد البدائؿ لتحقيؽ  فيتطبيقيا بالمكتبات العامة  فيمف الأفكار الجيدة والتي يمكف التوسع 

 إيراد مالي.

ؿ إيرادات مكتبة مصر العامة وفرعييا بالزيتوف والزاوية الحمراء مدى أىمية الأنشطة يتضح مف تحمي -
تحقيؽ موازنة  في مف خلاؿ نسبة مشاركتياكمصدر دعـ مالي  تقدميا المكتبة التيالمستحدثة والمتنوعة 

 الإيرادات.

لحصوؿ عمى بعض ا مكتبة مصر العامة ما ترصد الدراسة أسموباً آخر لمتدعيـ الاقتصادي حيث تحاوؿك -
تعاوف مع  توكولاتو بر شراكات وعقد  فيمف خلاؿ الدخوؿ  الدعـ العيني لرفع كفاءة خدمات المكتبة

تـ توقيعو بيف مكتبة مصر العامة والجمعية الكويتية  الذي توكوؿو البر ومثاؿ ذلؾ  ،جيات خارجية
دورية  3800عدد روني و ألؼ كتاب إلكت 120أىدت الجمعية عدد بمقتضاه  والذي، لمساعدة الطمبة

، كما قامت الجمعية بتجييز القاعة بشاشة عرض  Springer إصدارات مكتبةمف عممية إلكترونية 
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قاعدة  استخداـ لممستفيديفتتيح المكتبة الإلكترونية  .تفاعمية ذكية وعدد ثلاثيف جياز كمبيوتر وتأثيثيا
 .(13)2016نوفمبر  21 في، وقد تـ افتتاحيا بدوف مقابؿ ماديSpringer بيانات

يجب عمى المكتبات العامة التوسع فيو لما يتيحو مف  ر لتحقيؽ نفع اقتصاديخياراً آخو  بديلاً  ويعد ذلؾ   
 عباء مالية عف كاىميا.الأ توفيرتحسيف خدماتيا مع 

 :مكتبات مصر العامة الإقميمية 2/4
، ويبمغ عدد مكتبات مصر العامة 21/6/2000 فيمبادرة إنشاء مكتبات مصر العامة الإقميمية  طمقتنا

 ( مكتبة بيانيا كالتالي:13الإقميمية )

 تاريخ الافتتاح المكتبة ـ
 16/10/2003 الوادى الجديد  .1
 22/3/2004 بورسعيد  .2
 26/5/2005 المنصورة  .3
 4/8/2005 دمياط  .4
 23/8/2005 الغردقة  .5
 16/1/2006 ضـ مكتبة دمياط الجديدة   .6
 19/5/2007 الأقصر  .7
 7/5/2009 منيورد  .8
 24/6/2010 ةيميالإسماع  .9
 26/9/2012 الزقازيؽ  .10
 24/2/2013 بنيا  .11
 24/3/2015 مرسى مطروح  .12
 28/5/2016 المنيا  .13

 

 
 ( بٌان بمكتبات مصر العامة الإقلٌمٌة.5جدول )
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تحقيؽ دخؿ  فيتقدميا مكتبات مصر العامة الإقميمية  التيحقؽ مف مدى مساىمة الأنشطة والدورات ولمت
. أو بعض الخدمات العضويةإيرادات  فيالمتمثمة التقميدية مقارنة بما يتحقؽ مف المصادر  مالي لممكتبة

) زيارات اليوـ الواحد، غرامات التأخير، استخداـ الانترنت، تقدميا المكتبات بأسعار رمزية  التيالأخرى 
 خدمة التصوير و الطباعة(

إيرادات  فنماذج م وبالاطلاع عمى، مف مكتبة لأخرى تمؾ الخدمات يمكف أف يختمؼ تسعير عمماً بأنو
مكتبات مصر العامة الإقميمية تـ التيقف مف أف إيرادات تمؾ الخدمات لا تمثؿ سوى نسبة ضئيمة مف 

، لذا سيتـ الاكتفاء بالاستشياد والمقارنة بيف %8% إلى 5إجمالي إيراد المكتبات تتراوح ما بيف 
 المصدريف الرئيسييف لإيرادات المكتبات وىما العضوية والأنشطة.

لأف تكوف مركز  ؿ كؿ منياؤىمكتبات مصر العامة الإقميمية مف البنية التحتية والتجييزات ما ي وتمتمؾ
قد وضع في الحسباف عند إنشائيا أف تكوف مؤىمة ومجيزة لتقديـ كافة أنواع الأنشطة ، و متكامؿ فيثقا

 .والدورات

روعي عند ، وقد قميميةالإ كنموذج لمكتبات مصر العامة مكتبات 6تحميؿ إيرادات عدد  وتقدـ الدراسة
اختيارىا التنوع البيئي والذي ينعكس بطبيعة الحاؿ عمى الاىتمامات النوعية لممستفيديف مف المكتبات، 

  -مدف القناة  -بحيث تمثؿ جميع قطاعات الدولة الجغرافية ) الدلتا  إضافة إلى مراعاة التوزيع الجغرافي
 .المحافظات الحدودية( -الصعيد 

   :مكتبة مصر العامة بدمياط 2/4/1
وتشتمؿ عمى مسرح مترًا مربعًا،  2625تبمغ المساحة الكمية لممكتبة و  2005/ 4/8افتتحت المكتبة في  

قاعة ندوات تسع  فرد، كما تحتوى المكتبة عمى 120يتسع لنحو  مترًا مربعًا 650 توتبمغ مساح مكشوؼ
ؾ قاعة أنشطة وىوايات. وأيضاً قاعة الركف إطلاع للأطفاؿ، وكذل قاعتي وكذا زائر، 100لنحو 

اطلاع لمكبار وقاعة  قاعتيشمؿ كما ت. خاصةالأخضر وبداخميا ركف مخصص لذوى الاحتياجات ال
تكنولوجيا المعمومات، وكذلؾ قاعة تدريب وقاعة اجتماعات  ناديو إنترنت وقاعة مواد سمعية وبصرية. 

 كبيرة. تحتاج إلى مساحات  التيالأنشطة  تقديـ فياً تستخدميا المكتبة أيضزائراً،  160تسع لنحو ت
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ما تحققو المكتبة مف  وتحميؿ يمكف استخلاص (14)ومف خلاؿ ما توفر لمدراسة مف تقارير مالية وفنيو.
 (6الجدوؿ رقـ ) فيإيرادات 

  جماليالإ الأنشطة إيرادإجمالي  إجمالي إيراد العضوية العاـ المالي
2014/2015 29.784 117.959 147.743 
2015/2016 40.285 154.399 194.684 
2016/2017 50.077 239.345 289.422 

 631.849 511.703 120.146 الإجمالي
 

 

 

 

 

 

 

( مقارنة إٌراد كل من العضوٌة والأنشطة 6جدول )

 بمكتبة مصر العامة بدمٌاط.

( مقارنة إٌراد كل من العضوٌة والأنشطة بمكتبة مصر 3شكل )

 العامة بدمٌاط.

تبة ( مقارنة إٌراد العضوٌة والأنشطة بمك4شكل )
 مصر العامة بدمٌاط خلال ثلاث أعوام مالٌة.
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مف  إيرادات المكتبة إجمالي فييتضح مف الجدوؿ والرسوـ البيانية أف نسبة مشاركة إيرادات الأنشطة 
% 81تبمغ  2016/2017 ،2015/2016 ،2014/2015الماليةخلاؿ الأعواـ  العضوية والأنشطة

% فقط مقارنة بإجمالي 23.4إيراد العضوية نسبة إجمالي كما يمثؿ % لإيرادات الاشتراكات. 19مقابؿ 
 .إيراد الأنشطة

 :مكتبة مصر العامة بدمنهور 2/4/2
دوات، نو مؤتمرات والمكتبة تشتمؿ عمى قاعة  7/5/2009في  مصر العامة بدمنيور افتتحت مكتبة 

 . كما تضـقاعة إطلاع الشبابو إطلاع الكبار ، إطلاع الأطفاؿ اتقاعبالإضافة إلى ومسرح مفتوح، 
 الوسائط المتعددة.لاستخداـ قاعة ، و الإنترنتلاستخداـ قاعة 

لتعمـ المغات.  برجولة 2برجولة مصممة عمى شكؿ ثلاث مجموعات موزعة كالآتي:  14إلى جانب ىذا 
مى استخداـ الكمبيوتر وتطبيقاتو لمكبار. برجولة لمتدريب عمى استخداـ الكمبيوتر لمتدريب ع برجولة 2

وتطبيقاتو مخصصة للأطفاؿ. برجولة لمعروض المرئية للأطفاؿ. برجولة لنادي العموـ لمشباب. برجولة 
 لةبرجو  2 ،لإقامة أنشطة متنوعة للأطفاؿ برجولة 2، برجولة لذوي الاحتياجات الخاصة الأخضر.لمركف 

 .عمؿ متنوعة لعقد ورش

تحميؿ لإيرادات مكتبة مصر العامة بدمنيور، تـ إعداده واستخلاصو وفقاً لما توفر لمدراسة مف  يميوفيما 
 (15إحصائيات وتقارير.)

 جمالً الإ الأنشطة إٌرادإجمالً  إجمالً إٌراد العضوٌة العام المالً

2114/2115 56.125 .3..21 159.945 

2115/2116 65.355 149.131 216.3.5 

2116/2115 62.566 269.915 332.6.1 

 519.111 512.565 216.246 الإجمالً

 

 

( مقارنة إٌراد كل من العضوٌة والأنشطة 5جدول )

 بمكتبة مصر العامة بدمنهور.
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مف يتضح مف الجدوؿ والرسوـ البيانية أف نسبة مشاركة إيرادات الأنشطة في إجمالي إيرادات المكتبة 
% 70.9تبمغ  2016/2017، 2015/2016، 2014/2015خلاؿ الأعواـ الماليةالعضوية والأنشطة 

% فقط مقارنة 23.4% لإيرادات الاشتراكات. ويلاحظ أف إجمالي إيراد العضوية يمثؿ نسبة 29.1مقابؿ 
 بإجمالي إيراد الأنشطة.

( مقارنة إٌراد العضوٌة والأنشطة  مكتبة 6شكل )
 لال ثلاث أعوام مالٌة.مصر العامة بدمنهور خ

( مقارنة إٌراد كل من العضوٌة والأنشطة 5شكل )

 بمكتبة مصر العامة بدمنهور.
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 :ةيميمكتبة مصر العامة بالإسماع 2/4/3

 وقاعة قاعة إطلاع لمكبار. وىى تحتوى عمى 24/6/2010في   ةيميمكتبة مصر العامة بالإسماع افتتحت
والبصرية وقاعة التدريب لتعميـ المغات  ةالمواد السمعي قاعة أنشطة للأطفاؿ وقاعةو  إطلاع الأطفاؿ ومسرح

الجداوؿ والرسوـ البيانية توضح فنية. شتمؿ عمى قاعة إطلاع لمشباب وقاعة معارض ، كما توالحاسب الآلي
تقدميا المكتبة بناء عمى إحصائيات  التيالتالية إيرادات المكتبة مف العضوية والأنشطة والدورات المتنوعة 

 (16المكتبة.)

 الإجمالي إجمالي إيراد الأنشطة إجمالي إيراد العضوية العاـ المالي
2014/2015 13.960 156.400 170.360 
2015/2016 16.110 232.720 248.830 
2016/2017 16.290 197.880 214.170 

 633.360 587.000 46.360 الإجمالي
 

 

 

( مقارنة إٌراد كل من العضوٌة 5شكل ) 
 والأنشطة بمكتبة مصر العامة بالإسماعٌلٌة.

( مقارنة إٌراد كل من العضوٌة والأنشطة بمكتبة .جدول )
 مصر العامة بالإسماعٌلٌة.



 .اسة ميدانية لعينة من المكتبات العامةدربدائل الاستراتيجية لتحقيق الجدوى الاقتصادية من المكتبات: ال

 

 55                                                                   .الفصل الثاني: تحقيق الجدوى الاقتصادية من المكتبات: المدخلات

 

 

 

 

المكتبة مف يتضح مف الجدوؿ والرسوـ البيانية أف نسبة مشاركة إيرادات الأنشطة في إجمالي إيرادات 
% 92.7تبمغ  2016/2017، 2015/2016، 2014/2015خلاؿ الأعواـ المالية العضوية والأنشطة

فقط مقارنة % 7.9% لإيرادات الاشتراكات. ويلاحظ أف إجمالي إيراد العضوية يمثؿ نسبة 7.3مقابؿ 
 بإجمالي إيراد الأنشطة.

 :مكتبة مصر العامة بالغردقة 2/4/4
ضـ قاعة إطلاع للأطفاؿ وقاعة الأنشطة والندوات والركف وت 2005 /23/8افتتحت المكتبة في 

قاعة  -قاعة الإنترنت والوسائط المتعددة  -قاعة التدريب  -شمؿ قاعة إطلاع لمكبار . كما تالأخضر
متر مربع ويتكوف مف دوريف  700تـ إنشاء المكتبة مبنى ممحؽ بالمكتبة تبمغ مساحتو المؤتمرات. كما 

ويضـ قاعة للأنشطة واليوايات ونادي العموـ وقاعة وسائط سمعية وبصرية وقاعة إطلاع لمشباب 
توضح الجداوؿ والرسوـ البيانية التالية إيرادات المكتبة مف العضوية والأنشطة والدورات  .والنشء

 (.17تنوعة التي تقدميا المكتبة بناء عمى إحصائيات المكتبة)الم

 

( مقارنة إٌراد العضوٌة والأنشطة بمكتبة .شكل )
 أعوام مالٌة. مصر العامة بالإسماعٌلٌة خلال ثلاث
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  الإجمالي الأنشطة إيرادإجمالي  إجمالي إيراد العضوية العاـ المالي
2014/2015 47.178 142.558 189.736 
2015/2016 59.400 171.696 231.096 
2016/2017 62.687 180.280 242.967 

 633.799 494.534 169.265 الإجمالي
 

 

 

 

 

 

 

 ( مقارنة إٌراد كل من العضوٌة والأنشطة9جدول )

 بمكتبة مصر العامة بالغردقة. 

( مقارنة إٌراد كل من العضوٌة والأنشطة 9شكل )
 بمكتبة مصر العامة بالغردقة.

( مقارنة إٌراد العضوٌة والأنشطة بمكتبة 11شكل )
 مصر العامة بالغردقة خلال ثلاث أعوام مالٌة.
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نستخمص مف الجداوؿ والرسوـ البيانية أف نسبة مشاركة إيرادات الأنشطة في إجمالي إيرادات المكتبة مف 
% 74.5تبمغ  2016/2017، 2015/2016، 2014/2015العضوية والأنشطة خلاؿ الأعواـ المالية

% فقط 34.2مثؿ نسبة % لإيرادات الاشتراكات. ويلاحظ أف إجمالي إيراد العضوية ي25.5  مقابؿ
 مقارنة بإجمالي إيراد الأنشطة.

 :مكتبة مصر العامة بالأقصر 2/4/5
، وتتميز المكتبة باحتوائيا عمى عدد مف 19/5/2007في  فيتـ افتتاح مكتبة مصر العامة بالأقصر 

صالة عرض بانوراما التراث الحضاري  عبارة عف قاعة التراث الحضاري وىيالقاعات المتنوعة مثؿ 
فرساف السماء وىي قاعة تبرز التقدـ ، قاعة والمعالـ الأثرية لمصر لمدينة الأقصر قبؿ وبعد التطوير

العرض المجسـ و ، العممي العظيـ لممخترعات العربية التي سبقت العالـ خاصة في مجاؿ الرصد والملاحة
لمتراث الحضاري يتكوف مف ثلاث حجرات مخصصة لرؤية العروض بثلاثة أبعاد لمعرض الحي والمجسـ 

تيح يزود بمجموعة مف أجيزة الكمبيوتر مصر الخالدة وىو ركف م ركف، باستخداـ النظارات الخاصة
مد الزائر بكػػؿ المعمومػات الخاصػة بالحضارات المصرية القديمة والمتنوعة يعرض موقع مصػر الخالدة و 

عموـ المصريات لخدمة الدارسيف ب صوتختقاعة المصريات ، ويساعده عمػػى تزويد معموماتو التاريخيػة
والباحثيف في تاريخ وحضارة مصر القديمة مف المصرييف والأجانب بمختمؼ المغات كما تحتوي مجموعة 

ؼ وعاء آلا 10وتضـ نحو  ،مف الصور لمدينة الأقصر التي يعود تاريخيا إلى أكثر مف مائة عاـ
 تعمؽ بالعصر الفرعوني. قاعة الخرائط تاريخ مصر عبر العصور وبخاصة ما ي فيمعمومات متخصص 

وىي تشتمؿ عمى مجموعة مف الخرائط الورقية والرقمية الخاصة بمدينة الأقصر والمواقع الأثرية بيا 
وركف  وقاعة تعميـ المغات، قاعة تعميـ الكمبيوتر ذلؾ بالإضافة إلى ،وكذلؾ خرائط لجميع أنحاء مصر
تدريب وقاعات محاضرات. ىذا بالإضافة لقاعات الإطلاع  ، مركزللإنترنت الخاص بالكبار والأطفاؿ

 لمكبار والأطفاؿ.

( توصمت الدراسة لمبيانات والأرقاـ الواردة 18وبتحميؿ التقارير المالية لممكتبة لثلاث أعواـ مالية.)
 بالجداوؿ والرسوـ البيانية التالية:
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 جمالي الإ الأنشطة إيرادإجمالي  إجمالي إيراد العضوية العاـ المالي
2014/2015 13.717 505 14.222 
2015/2016 9.853 3.675 13.528 
2016/2017 21.856 540 22.396 

 50.146 4.720 45.426 الإجمالي
 

 

 

 

 

 

 

( مقارنة إٌراد كل من العضوٌة والأنشطة 11ل )جدو
 بمكتبة مصر العامة بالأقصر.

( مقارنة إٌراد كل من العضوٌة والأنشطة 11شكل )
 بمكتبة مصر العامة بالأقصر.

( مقارنة إٌراد العضوٌة والأنشطة بمكتبة 12شكل )
 مصر العامة بالأقصر خلال ثلاث أعوام مالٌة.
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% 9.4واضحة حيث أنيا لا تمثؿ يتضح مف الإحصائيات والرسوـ البيانية ضعؼ إيراد الأنشطة بصورة 
 التيإحصائيات جميع المكتبات  فيورد  ما وذلؾ خلاؼ ضوية والأنشطةمف مجموع إيراد المكتبة مف الع

تعتمد عمى تقديـ الدورات المجانية لمطمبة  لؾ أف مكتبة مصر العامة بالأقصرذة بالتحميؿ، تناولتيـ الدراس
 . تقديـ أنشطة الأطفاؿ عمى الخامات المتوفرة ببيئة المكتبة فيوالشباب، كما أنيا تعتمد 

إيراد  فيإيرادات الأنشطة قابمو انخفاض  فيشيد ارتفاع نسبي  2015/2016 الماليلعاـ ويلاحظ أف ا
ذلؾ إلى عزوؼ الجميور عف  تفسير وقد يعزى ،والتاليبعكس العاميف المالييف السابؽ  الاشتراكات،

التوسع قد تضطر معو إدارة المكتبة إلى  أمربمقابؿ، وىو الاشتراؾ بالمكتبة عند تقديميا بعض أنشطتيا 
تقديـ الأنشطة المجانية منعدمة أو بسيطة التكاليؼ حرصاً عمى الحفاظ عمى أعضاء المكتبة وتوسيع  في

 .المكتبة فيقاعدة الاشتراؾ 

مكانات سبؽ ذكرىا فيكما يجب الوضع  ضمف خطة  الحسباف أف المكتبة تسخر ما بيا مف قاعات وا 
جميع الأحواؿ بالنفع  في، وىو أمر يعود أو الخارجيةسواء الداخمية  محافظة الأقصر في تنشيط السياحة

 .(10وىو ما يشير إليو جدوؿ ) الاقتصادي ولو بطريؽ غير مباشر عمى مجتمع المكتبة.

 2016/2017 2015/2016 2014/2015 البياف
 81 37 16 إجمالى زيارات وفود
 8920 5250 1560 إجمالى المشاركيف بيا

 

 

 :بالمنيامكتبة مصر العامة  2/4/6
وىى أحدث مكتبات مصر العامة  28/5/2016 فيافتتحت مكتبة مصر العامة بمحافظة المنيا 

قاعات لأنشطة  4، قاعة إطلاع، قاعة اليوايات، صالة متعددة الأغراضوتضـ المكتبة الإقميمية، 
ر والمغات، تشتمؿ عمى قاعتيف للإطلاع، قاعة تدريب الكمبيوتكما ة. يميالأطفاؿ، معرض لمفنوف التشك
 .حديقة لمطفؿو مسرح لمكشوؼ  ، بالإضافة إلىقاعة اجتماعات، قاعة الدوريات

ارات الوفود والمشاركٌن ( بٌان أعداد ز11ٌجدول )
 بمكتبة مصر العامة بالأقصر. بها
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عاميا  فييمكف أف تحققو المكتبة  مامف  متحقؽوعمى الرغـ مف حداثة المكتبة إلا أف الدراسة تتناوليا ل
ت العامة الاختلاؼ عف باقي المكتبا في، حيث نجد أنيا تتفؽ مع مكتبة مصر العامة بالأقصر الأوؿ
تـ تناوليا مف حيث زيادة إيراد المكتبة مف العضوية مقارنة بإيراد الأنشطة خلاؿ عاميا المالي  التي

 البياني.وفقاً لما يوضحو الجدوؿ والرسـ 2016/2017الأوؿ 

 2016/2017 البياف
 90766 مف الأنشطةالإيراد إجمالى 
 140434 العضويةمف الإيراد  إجمالى 

 231200 د الإيراإجمالى 
 

 

 

 

% لإيراد 60.7% مقابؿ  39.3تبمغ  يتضح أف نسبة مشاركة إيراد الأنشطة مف إجمالي الإيرادات
مع تجربة مكتبة مصر العامة  تتطابؽ التيالحالة  العاـ المالي الأوؿ لافتتاح المكتبة، وىى في العضوية

ما توصمت إليو الدراسة مف نتائج حة عاميا المالي الأوؿ. الأمر الذي يعضد ص فيبالزاوية الحمراء 
 وتفسيرات ذكرت آنفاً عف تناوؿ حالة مكتبة مصر العامة بالزاوية الحمراء.

 ( بٌان إٌرادات مكتبة مصر العامة بالمنٌا.12جدول )

( مقارنة إٌراد العضوٌة والأنشطة 13شكل )
 بمكتبة مصر العامة بالمنٌا.
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 :مكتبات جمعية مصر لمثقافة وتنمية المجتمع  2/5
ضمف ما تعرضت لو الجمعية  2011تعرضت مكتبات الجمعية لضغوط اقتصادية واضحة بدءً مف عاـ 

فقد اضطرت الجمعية لإلغاء بعض أنشطتيا  لذا ،سبؽ الإشارة إليو بالفصؿ الأوؿ الأمر الذي بشكؿ عاـ
ا مف تبرعات نقدية، يأتي في مقدمة ما تـ كانت تنفؽ عمييا معتمدة عمى ما يرد إليي التيومشاريعيا 

الجوائز المالية المخصصة لمناشريف والكتاب والرساميف مف المحترفيف واليواة في مجاؿ كتب  إلغاءه
مجاؿ الكتابة ورسوـ المجلات عمى سبيؿ  فيكانت تعقد مجاناً لممواىب الشابة  التيوالورش  .الأطفاؿ

المثاؿ، ومنذ ذلؾ الحيف أصبح إيراد المكتبات العامة التابعة لمجمعية ىو الضماف الوحيد لاستطاعة تمؾ 
  تقديـ خدماتيا. فيالمكتبات عمى الاستمرار 

ية مصر لمثقافة وتنمية المجتمع جميع خدمات المعمومات مجاناَ ضمف قيمة تقدـ المكتبات التابعة لجمع
اشتراؾ العضوية السنوي الأمر الذي يعنى أف جميع إيرادات تمؾ المكتبات يتشكؿ مف مصدريف فقط ىما 

يراد الأنشطة.  إيراد العضوية، وا 

انخفاض ميزانية التزويد مف  ىوواجيتيا مكتبات الجمعية  التيوالدليؿ الأكبر عمى المعاناة الاقتصادية 
عاـ  فيلتصؿ  2012عاـ  في 142.636إلى  2010ألؼ جنيو مصري خلاؿ عاـ  563.792مبمغ 

( ٌوضح مصادر إٌرادات مكتبة مصر 14شكل )
 العامة بالمنٌا مقدره بالنسب المئوٌة.
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 بالاكتفاء تعميمات ، حيث تمقت الإدارة الفنية لممكتباتفقط 25.442لأدنى مستوى ليا لتصبح  2013
 .(19)الدوريات فقط فيبالاشتراؾ 

مستفيدة مف توقيعيا  (جزئياً )الأجنبية  الجمعية عف شراء أوعية المعموماتاستعاضت  ولكف بالتوازى فقد
شراكة لتعزيز التفاىـ  فيوالدخوؿ قسـ الشؤوف العامة بالسفارة الأمريكية بالقاىرة مع  مذكرة تفاىـل المسبؽ

الفصؿ  فيلمكتبة ) والذي سبؽ الإشارة إليو مف خلاؿ إقامة الركف الأمريكي با ،المتبادؿ والإثراء الثقافي
. أوعية المعموماتوالغرض الرئيسي مف الركف ىو توفير معمومات مجانية لمجميور مف خلاؿ  الأوؿ(
محاضرات وعرض الأفلاـ المجموعة واسعة مف الفعاليات: مثؿ البرامج الثقافية والتدريبية و يتـ تقديـ كما 

وقد تـ تكرار التجربة مع  .راء، وساعات قصة الأطفاؿادثة، ونادي الق  والأنشطة الثقافية، ونوادي المح
، وبذلؾ يكوف قد تـ توفير إدخاؿ دورات تعميـ المغة الصينية نتائجوبنجاح وكاف مف أحد  الصينيالجانب 

 .مصدر مجاني لإتاحة أوعية المعمومات، ورفع جزء مف الأعباء المالية

د ضمف محاولات إدارة الجمعية لتخفيض نفقات المكتبات العامة قد جاء تخفيض موازنات التزويىذا و 
 الذيذلؾ العجز ‘ محاولة منيا لتخفيض العجز ما بيف إيرادات ومصروفات المكتبات فيالتابعة ليا 

:(20)الصادراف عف الإدارة المالية لمجمعية  (14، )(13ف )يوضحو الجدولا
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 المكتبة
5655 5655 5655 

 العجز الإيرادات المصروفات العجز الإيرادات المصروفات العجز تالإيرادا المصروفات

 594.433 2.823.198 3.417.631 1.126.911 2.151.555 .3.155.45 .96.51. 1.949.926 46.634..2 المعادي

 607.918 605.487 1.213.405 512.125 519.533 .1.221.55 533.621 .5..616 .1.151.49 فيالمركز الثقا

 523.334 458.017 981.351 649.591 26..415 1.165.615 533.253 4.1.232 1.114.4.5 م. نصر

 491.942 406.510 898.452 .511.41 3.1.614 93.122. 166..35 65..415 5.6.133 خالد بن الوليد

 360.011 272.326 632.337 6...356 222.166 599.152 315.151 .219.41 .536.46 اكتوبر 5

 486.067 225.521 711.588 455.4.1 ....1.3 .659.36 366.265 142.215 4.1..51 يمةشبرا الخ

 5.655.561 5.555.615 5.515.555 5.555.555 5.555.555 5.555.551 5.651.655 5.555.155 5.555.155 الإجمالي

 

 
(  إٌرادات ومصروفات مكتبات جمعٌة 13جدول )

 مصر للثقافة والتنمٌة.
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يرادات إجمالي  لمجتمع.جمعية مصر لمثقافة وتنمية االتابعة لالمكتبات العامة  مصروفات وا 

 2012 2013 2014 
 7.854.764 7.616.275 6.842.598 المصروفات
 4.791.059 3.873.784 3.817.536 الإيرادات
 3.063.705 3.742.491 3.025.062 العجز

 

 

 

 

 

قدرىا الإيرادات  فيزيادة  2014عاـ قد حققت  اتإيرادات المكتبيتضح مف الجداوؿ والرسـ البيانى أف 
  .2012ة بعاـ % مقارن25.5

، ليصؿ إلى 2012% عاـ 79.2%  عف نفس الفترة حيث بمغ 15.2العجز بنسبة  بينما انخفض مقدار
 .2014% عاـ 64نسبة  

، 2015وقد واصمت المكتبات العامة التابعة لمجمعية تحقيؽ المزيد مف الدخؿ خلاؿ العاميف التالييف 
 .(21) التالي يوضح ذلؾ (15جدوؿ )و  2016

 

( إجمالً العجز بٌن إٌرادات ومصروفات 14جدول )
 مكتبات جمعٌة مصر للثقافة وتنمٌة المجتمع.

 ( ٌوضح مقدار العجز بٌن إٌرادات ومصروفات15شكل )
 مكتبات جمعٌة مصر للثقافة وتنمٌة المجتمع.
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 2016 2015 2014 المكتبة
 898.194 732.603 605.487 الثقافيالمركز 

 3.820.700 3.514.741 2.823.198 المعادى
 490.483 525.336 458.017 مدينة نصر
 290.728 424.903 406.510 خالد بف الوليد

 517.192 302.934 272.326 أكتوبر 6
 566.317 320.357 225.521 شبرا الخيمة
 6.583.614 5.820.874 4.791.059 الإجمالي

 

 

 

    

، 2014عف سابقو، بينما بمغت الزيادة بيف عامي  2015العاـ  في% 21.5بمغت نسبة الزيادة 
 %.37.4نسبة قدرىا  2016

( ٌوضح مقدار الزٌادة فً إٌراد مكتبات 16شكل )

 .أعوام 3جمعٌة مصر للثقافة وتنمٌة المجتمع خلال 

 بات جمعٌة مصر للثقافة وتنمٌة المجتمع.( تطور إٌراد مكت15جدول )
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افة وتنمية قوكما تمت الإشارة آنفاً إلى مصادر إيراد المكتبات العامة التابعة لجمعية مصر لمث
يراد الأنشطة عمى اختلافيا، ولمتعرؼ عمى أسباب إي فيتنحصر  التيالمجتمع،  و  راد العضوية وا 

تـ  الذي (16إيراد تمؾ المكتبات فقد تـ حصر المصدر الأوؿ وىو ما يوضحو جدوؿ ) فيالتطور 
 ولكؿ مكتبة إعداده بناء عمى ما توفر لمدراسة مف تقارير فنية ومالية صادرة عف الجمعية لكؿ عاـ

 .(22)عمى حدا

 العام
 شبرا الخيمة أكتوبر 5 خالد بن الوليد مدينة نصر المعادى الثقافيز المرك

 الإجمالي

5655 55.516 556.556 55.556 56.566 51.556 55.556 555.556 

5655 15.166 555.516 55.556 15.656 55.556 55.556 155.556 

5651 15.656 555.556 555.556 15.556 55.556 55.565 155.565 

5655 55.656 555.566 555.566 15.566 56.656 565.556 551.556 

 

 

 بإيراد ( مصدر الإيرادات الآخر لممكتبات العامة وىو الأنشطة مقارنة17بينما يوضح الجدوؿ )
 .إجمالى الإيرادات فيونسبة مشاركة كؿ منيما  العضويات

 النسبة إيراد الأنشطة  النسبة إيراد العضوية الإيراد العاـ العاـ
2013 3.873.784 462.370 12% 3.411.414 88% 
2014 4.791.059 534.310 11.2% 4.256.749 88.8% 
2015 5.820.874 582.906 10% 5.237.968 90%  
2016 6.583.614 765.440 11.6% 5.818.174 88.4%  

 

 

 

 

 

 

( إٌراد مكتبات جمعٌة مصر للثقافة والتنمٌة من 16جدول )

 العضوٌة.

( ٌوضح نسب إٌرادات كل من 15جدول )

 ٌرادات.العضوٌة والأنشطة من إجمالى الإ
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ة إلى أف الأنشطة الفنية مف الجداوؿ والإحصائيات المعضدة بالرسوـ البيانية السابقة، تتوصؿ الدراس
قدمتيا المكتبات العامة التابعة لجمعية مصر  التيوالدورات والورش التعميمية المتنوعة والرياضية 

مثمت حلًا واختياراً استراتيجياً لتحقيؽ المنفعة والعائد المالي مف خلاؿ إدرار لمثقافة وتنمية المجتمع 
 .تقميؿ فجوة العجز بيف المصروفات والإيراداتفى ساىـ بشكؿ فعاؿ إيراد مناسب لتمؾ المكتبات 

 

 

 

 

 

 

 

( ٌوضح نسب إٌرادات كل من 15شكل )

 العضوٌة والأنشطة من إجمالى الإٌرادات.
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 الخلاصة
  قد لا  لما ابتكرتو مف استحداث بعض الأنشطة نظرً تتعرض المكتبات العامة لبعض الانتقادات

  .عميويتلاءـ بعضيا مع ما تـ التعارؼ 

 ـ المالية لاحتياجاتيا مف الزيادة في موازنة مصروفات المكتبات العامة لا توازى الزيادة الفعمية في القي
 أوعية معمومات وخامات الأنشطة والمستمزمات والأدوات المكتبية ومستمزمات الصيانة.

  مف موازنة مصروفاتيا تبمغ لجزء  الذاتيالمكتبات العامة التابعة لمدولة مطالبة بالتمويؿ أصبحت
 %.27.2حوالي ل الدراسةوفؽ آخر عاـ مالي تناولتو نسبتو 

 مف إجمالي موازنة 28.1وية بمكتبات مصر العامة بالقاىرة الكبرى يساىـ بمقدار إيراد العض  %
 % مف نفس الموازنة.57.9، بينما تساىـ إيرادات الأنشطة بنسبة 2016/2017إيرادات العاـ المالي 

  الجمعيات الأىمية التي تشرؼ عمى مكتبات عامة مف التبرعات ما يغطى الفجوة بيف لـ يعد لدي
يرادات تمؾ المكتبات، الأمر الذي سيؤدى إلى مصروفا إذا ما استمر  تعرضيا لأزمات ماليةت وا 
 .الراىفالوضع 

  يراد ما تقدمو مف أنشطة فيالمكتبات العامة ينحصر الجانب الأعظـ  مف إيرادات ، إيراد العضوية، وا 
 .رأما خدمات المعمومات فتقدـ مجاناً ضمف قيمة اشتراؾ عضوية أو بمقابؿ لا يذك

 ( أىميةجمعية  - وزارة الثقافةلجأت المكتبات العامة محؿ الدراسة عمى اختلاؼ تبعيتيا)  إلى ابتكار
أنشطة فنية ورياضية إضافة إلى الأنشطة والدورات التعميمية والعممية، وذلؾ لمعمؿ عمى جذب المزيد 

درار إيراد مالي يساىـ  ة المصروفات، ولتضييؽ تمويؿ جزء مف موازن فيمف المستفيديف مف جانب، وا 
 ومف ثـ معاونتيا عمى الاستمرار فى تقديـ كافة خدماتيا. الفجوة بيف الإيرادات والمصروفات.

  مف مدخلات مالية لممكتبات العامة محؿ الدراسة الاقتصاديتحقيؽ اليدؼ  فينجحت تمؾ الأنشطة 
 .مصادر إيرادات المكتبات عينة الدراسة يمثمت النسبة الأكبر ف
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 ةنفعمجية لتحقيؽ يالإسترات والبدائؿ ر تمؾ الأنشطة وبناء عمى ما تقدـ أحد أىـ الخياراتتعتب 
 .اقتصادية مباشرة لممكتبات العامة

  توكولات تعاوف ومذكرات تفاىـ مع جيات خارجية و لجأت المكتبات العامة عينة الدراسة إلى عقد بر
البديؿ الثاني يعد  الذيء المالية، الأمر بعض الأعبا رفعت عف كاىميالمحصوؿ عمى إىداءات عينية، 

 توفير النفقات، ومف ثـ تحقيؽ مكاسب اقتصادية. في تـ استخدامو الذي

 بعض قاعاتيا للاستخداـ مف قبؿ الجيات الخارجية مقابؿ حؽ  إتاحةببعض المكتبات العامة  تقوـ
 حد وسائؿ زيادة الإيرادات.انتفاع )قيمة إيجارية(، كما أقامت معارض لبيع الكتب القديمة، وذلؾ كأ

  تساىـ بعض المكتبات العامة فى دعـ الأنشطة الاقتصادية بمجتمعيا المحمى، مثؿ مساىمة مكتبة
 .السياحيمصر العامة بالأقصر فى تدعيـ النشاط 
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