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ات إيجابية اتجاهات، واكتساب تجاهأن التدريب أثناء الخدمة يساعد على تفسير الا -9
ية إنتاج رفع روحه المعنوية وزيادة إلىاه مهنة الممارسة من قبل المتدرب بما يؤدي تج

 . العمل

 من زملائه بهدف تنميتهم الآخرينإن التدريب يساعد المتدرب على الانفتاح على  -10
 ً                                                                    مهنيا، وذلك من خلال إيجاد فرص الاحتكاك مع الزملاء في أطر المهام والنشاطات

 . لعمل التعاونيالجماعية التي تتطلب ا

 إلىعن طريق التدريب يمكن تخفيض النفقات، فزيادة المهارات والكفاءات تؤدي  -11
 . تقليل نسبة الأخطاء بالعمل

 )1(. على التكيف في حياته العمليةةي التدريب لدى الفرد المرونة والقدرِّ   نمُ  ي -12

     
 تحقيقها، وهي عبارة إلىريب  التدريب هي الغايات التي تسعى التدأهدافتعتبر 

عن نتائج يجرى تصميمها وإقرارها قبل البدء في عملية التدريب فإذا تمكنا من تحديد 
 من التدريب فإنه يعتبر تحقيق لخطة مهمة نحو فهم الأساليب والوسائل التي هدافالأ

من  لم نتمكن من تحديد الهدف إذا؛ أما هداف مثل هذه الأإلىمن خلالها يتم الوصول 
 . التدريب فإنه يصبح عملية فاشلة وهدر للمال والجهد والوقت

 التي ترمي إليها عملية التدريب لفئات متعددة أشار هدافهناك العديد من الأ
 التي يمكن هدافإليها العديد من الباحثين ونستطيع أن نستخلص منها بعض الأ

 المجال التربوي؛ وهذه ين العاملين فيداري خاصة لتدريب الإأهداف عليها كعتمادالا
 :  هيهدافالأ
ين معلومات ومعارف وظيفية تتعلق بأعمالهم دارييساعد التدريب على إكساب الإ -1
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استثمار   صقل المهارات التي يتمتعون بها وتمكينهم منإلىوأساليب أدائهم كما يهدف 
راد  عن الأفالطاقات كما يعمل على تعديل السلوك وتطوير أساليب الأداء التي تصدر

 )1(.ينتاجوذلك من أجل إتاحة الفرصة للمزيد من التطوير في العمل الإ

  إحداث أساليب جدية في بيئة العمل، تتصل بأداء الأعمال داخلإلىيسعى التدريب  -2
 . التنظيم، وذلك لمساعدة الموظف على أداء عمله بصورة ذاتية بشكل تلقائي

 لدى الأفراد وتطويره وتحسين  السعي لتعديل السلوك وتغييرهإلىيهدف التدريب  -3
ية نتاج المرسومة سواء ما يتصل منها بالجوانب الإهدافأساليب الأداء لتحقيق الأ

 )2(. أو ما يتعلق بالجوانب السلوكية لدى الأفراد

 تأهيل الأفراد الذين اقتضت الضرورة أن تستند إليهم أعمالهم التي لم يسبق أعدادهم -4
اهد التعليم صلة بالتزامات عملهم الوظيفية لها وليس لسابق دراستهم في مع

ووسائل أدائه، ويتطلب ذلك مدهم بالنواحي المعرفية اللازمة للارتقاء بمستوى 
 .الأداء الأعمال المسندة إليهم

ين وتنميتها لملاحقة التقدم والتطور داريتجديد وتحديث معلومات العاملين الإ -5
 )3(.ور العلميالذي يحدث من حولهم وتمكنهم من مسايرة التط

 تقبل التغيرات والاستعداد له، وبذل الجهد إلىين بحاجة داريتنمية الوعي لدى الإ -6
 والتجربة والإسهام في عملية التطوير ختيارلوضع التغيرات التربوية موضع الا

 )4(. والتجديد
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ين داريضمان عامل الاستقرار للعملية التعليمية حيث يوفر التدريب للعاملين الإ -7
لمرونة في مجال عملهم، والقدرة على مواجهة المشكلات المختلفة، كما يزيد عنصر ا

 . من قدراتهم على التكيف مع المواقف المختلفة

ام تلك استخدي، وتنمية رغبتهم في بتكارين على التفكير الاداريتنمية قدرات الإ -8
 مع امهم لها في السابق مما يمكنه من التكيفاستخدً             اما أفضل من استخدالقدرات 

 )1(. عمله من ناحية، ومواجهة المشكلات من ناحية أخرى

ات العالمية المعاصرة في إعداد القيادات التربوية، والتي تجاهالحرص على مواكبة الا -9
 المؤسسات التربوية أهداف إعادة النظر في إلىبعض بلدان العالم المتقدم في أدت 

   )2(. وبرامجها

الطرق التربوية الحديثة في التعليم وإكساب الوقوف على التقنيات والأساليب و -10
امها، وما تحتمه على المخططين من إعادة النظر في البناء استخدين مهارات داريالإ

 . التربوي القائم وأطره ووسائله

زيادة قدرة الفرد على التفكير بطريقة علمية وموضوعية للتكيف مع عمله لمواجهة  -11
 )3(.  لهايمشكلاته والتصد

 )4(.  الرضا الوظيفي لدى العاملينرفع مستوى -12

 التدريب نجد أن محصلتها النهاية وهدفها العام هو هدافمن خلال استعرضنا لأ
 تقبل التغير والاستعداد له، للإسهام في عمليتي إلىتنمية الوعي لدى المتدربين بالحاجة 
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 نحو سياق البعيدة لبرامج التدريب تتجه و القريبةهدافالتجديد والتطوير إن جميع الأ
ين في التعرف على مشكلاتهم داريإصلاح التعليم وتطويره، لأن ذلك يزيد من قدرة الإ

النمو في الفعلية، وفي قدرتهم على التكيف في أعمالهم المستقبلية، وتحقيق الفرصة لهم 
 . مفاهيم التربية المستديمةإطارالمهني داخل 
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ن أن راسات التي تناولت تدريب عدد من الأسس التي يمكقدمت العديد من الد

 تبني عليها البرامج التدريبية لضمان فعالية التدريب 
 : النقاط التاليةويمكن تحديد أهمها في 

 التدريب واضحة ومحددة ومناسبة للمحتوى وللمتدربين أهدافأن تكون  -1
 مع تحديد مستوى الأداء ً                                                    ومصاغة إجرائيا بلغة السلوك المتوقع أداءه من المتدربين،
 . الذي ينبغي أن يصل إليه المتدربون، بعد انتهاء البرنامج

ً                                                                          أن يلبي البرنامج التدريبي الحاجات الفعلية للمتدربين وأن يتم التخطيط له وفقا  -2
 البرنامج لهم ويمكنهم من أداء واجباتهم في أهميةلهذه الاحتياجات حتى يشعروا ب

 )1(. اءة وفاعليةالمهن التي يعملون بها بكف

التكامل بين نمط التدريب وفلسفة المؤسسة، بحيث تكون موضوعات التدريب  -3
 ومنظمة بشكل مناسب، وأن تكون مرنة متوازنةالتي يوفرها البرنامج التدريبي 

 )2(. حتى تستجيب لمتطلبات التغير الحادثة في المؤسسة

بر كل متدرب حالة خاصة أن يراعي البرنامج التدريبي مبدأ تفريد التعليم، فيعت -4
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