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-2 

 حيث يقول أصحابها ليس المهم حمل ،تطورت هذه النظريات عن سابقاتها

  المهم هو فعالية هذا الأداء ومن هذهوإنما ،المرؤوسين على أداء المهمة فحسب

 )1(:النظريات

سلطته للتأثير على  اماستخدهو القائد الذي لديه تصميم على : القائد السلطوي -1
 . تفكير وسلوك مرؤوسيه، وأن يظهر دائما أمامهم بمظهر القوة

بمشاريع جديدة يتم  الشروع وبحيث يميل القائد للإنجاز: القائد الميال للإنجاز -2
 . ازها تحت بصرهإنج

ومثل ،على حل المشاكل فالقائد الفعال هو القائد القادر: القدرة على حل المشاكل -3
صنع القرارات  والإستراتيجيات وقادرا على وضع الخطط وهذا القائد يكون ذكيا

 . الفعالة

على الشروع بأعمال جديدة من  َفالقائد الفعال هو القائد القادر: القدرة على المبادرة -4
لديهم القدرة على المبادرة  وويعتبر هذا القائد ممن يثقون بأنفسهم ،اء نفسهتلق

 . َالثغرات و المشاكلباكتشاف

القائد الذي يمتلك قدرات فنية  ة يعتبرداري القدرات الإإلىبالإضافة : القدرة الفنية -5
 ،مثل هذه القدرات الفنية في العمل الذي يديره أكثر صلة بمرؤوسيه ممن لا يمتلك

 . أكثر فعالية وبذلك يكون هذا القائد أكثر كفاءةو

يمدحهم بشكل  ويثني عليهم وفالمدير الذي يشجع مرؤوسيه: دعم المرؤوسين -6
غيره  يكون أكثر فعالية من ،دفعهم لمزيد من العطاء ويساعد على رفع معنوياتهم

 . الأداء وقد يدفع لمزيد من الأداء عن طريق رفع معايير
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لابد من توافرها لدى القائد ليكون  وهي خاصية مهمة : التغذية الراجعة -7
 التي هدافبعدهم عن الأ وبحيث تمكن المرؤوسين من معرفة موقعهم،فعالا

وفي ذلك تعزيز إيجابي  َكما أنها تمكنهم من معرفة أداءهم الفعال،يسعون لتحقيقها
 . لهم

-3 

 ًبناء وينشأ عن مجموعة توجهات القائد هذه النظريات نمط القائد الذي ُصفتَ
نعرف  نتنبأ بسلوك القائد مع مرؤوسيه بمجرد أنن أن على هذه النظريات فإنه يمك

 )1(:ومن هذه النظريات،َالذي قد يكون فعالا أو غير فعال ونمطه القيادي

 

د من النماذج التي وضحت صنع القرار، وهناك العدي  القائد بعمليةاستئثارأي مدى 
 :هذه الأنماط ومنها

-1 

   هذه الأنماطومن  

القائد أن يستأثر بأكبر قدر من السلطة وعلى  ث يحاولحي: يالأتوقراط السلطوي •
 . الاستجابةو المرؤوسين الإطاعة

صنع ن بويشترك المرؤوس َوهو النمط الفعال في هذا النموذج حيث: النمط المشارك •
يقوم القائد  حيث ،) بالتجوالدارةالإ(يسمى  ومن صور هذا النمط ما ،القرار

 ،المنظمةم بجمع المعلومات من المرؤوسين أثناء الجولات التي يقوم بها على أقسا
 : ين هماأسلوبويتخذ في هذا النمط قراره ب
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