
 61  
 

 

 
 والتي معين لقطاع لمترابطةوا والشاملة الموحدة الخطة" بأنها ستراتيجيةالا تعرف

 ستراتيجيةالا أن بمعنى الطويل، الأجل في لها المخطط الأهداف تحقيق ضمان إلى تهدف
 .الطويل المدى على وذلك ما منظمة واتجاه طبيعة تحدد التي الاختيارات يرشد إطار هي
 عملها بيئة وبين الديه المتوفرة الموارد بين بالمواءمة تقوم المنظمة هذه فإن المثالي الوضع وفي

 أصحاب توقعات تلبية بهدف وعملائها، وزبائنها أسواقها خاصة وبصفة التغير، دائمة
 .المصالح

 المجال هذا في ُ     عرفت حيث العسكري بالمفهوم ظهورها ارتبط كلمة ستراتيجيةوالا
  .ذلك على المعينة الأفكار تحديد خلال من الانتصار إلى للوصول الجيش قيادة فن" بأنها

 
  :يلي فيما نجملها معينة بخصائص الاستراتيجية تتميز

 .المجتمع في المؤسسة رسالة وهي معينة غاية لتحقيق وسيلة ستراتيجيةالا •
 .المؤسسة داخل الإدارية المستويات أداء قياس في تستخدم •
 .المؤسسة أهداف لتحقيق وسيلة هي ستراتيجيةالا •
   .لالأج طويل تأثير ذات •
 يجب ولذا عليها، المؤثرة العوامل تغير حسب متغيرة ديناميكية هي ستراتيجيةالا •

 .والخارجية الداخلية لبيئتها ملاءمتها مدى ودراسة دراستها

 
 الإستراتيجية، أدبيات سياق في الإستراتيجية للإدارة النماذج من العديد يوجد

 هي :مراحل ثلاث على يوجد الاتفاق أن إلا واحد نموذج على قالاتفا عدم من وبالرغم
 اختلاف أو التفصيل، درجة إلى يرجع قد التباين أن إلا ،)والرقابة والتنفيذ الصياغة(

 ،ذلك أو النموذج هذا واضع لدى والمهارة الكفاءة اختلاف أو القطاع، اختلاف أو البيئة،


