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الزابع  الباب 

لتينًة ا  اقتصاديات 

رأينا كيف أف الثورات الكبرى في عصرنا قد عملت على خلق 
بؾموعة من الأمم الثرية في ميداف المحيط الأطلسي الشمالي، وعلينا الآف أف 

النامية. وفي ىذا النطاؽ يشمل موضوع بحثنا نبحث في أثرىا على الأمم 
ثلبثا من الثورات فحسب: الثورة ابؼادية التي بها يصبح الناس مهتمتُ 
بشئوف ابغياة الدنيا، والثورة البيولوجية التي جعلت عدد السكاف يزداد 
بكيفية لم يسبق بؽا مثيل، وأختَاً، بل وأىم التغتَات العظمی بصيعا، تطبيق 

لعلم على عمليات كسب الإنساف لقوتو اليومي. أما ثورتنا رأس ابؼاؿ وا
الرابعة، وىي ثورة ابؼساواة، فتهتم أكثر بدشکلبت فن ابغكم والتطور 

 السياسي، وسيأبٌ بحثها فيما بعد.

ولست أظن أف ىناؾ حاجة شديدة إلى تأكيد أثر الثورة ابؼادية 
التنمية، فإف إحدى والاىتماـ بشئوف ىذه الدنيا على الآماؿ ابؼرتقبة من 

حقائق الطبيعة البشرية أنك لا برصل على ما تريد، وأنك لا تعمل لأجل 
ما لا تستطيع أف تتصور وسواء ابزذ ىذا الدافع إلى التحستُ ابؼادي صورة 
ابغافز إلى الربح في عقوؿ رجاؿ الأعماؿ، أو تصميم السياسي على أف 

ابغالتُ دافع جوىري إلى صب  يرى بلبده قوية و نامية اقتصاديا، فإنو على 
الاقتصاد بالصبغة العصرية. ومع أف ىذه النقطة أوضح من أف برتاج إلى  
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كثتَ من التأكيد، فإنو من ابؼفيد أف نذكر أف بعض المجتمعات لا يزاؿ 
 ينقصها ابغافز إلى التقدـ والتغتَ ابؼاديتُ.

نمية وكلما ظل الرجاؿ والسيدات يفضلوف ابؼركز الاجتماعي على الت
الاقتصادية، ويقدروف ابؼيزة التقليدية و العرؼ أكثر من بـاطرة وقسوة 
التغتَ الاقتصادي العنيف، عجز رأس ابؼاؿ والعلم عن أف يكونا وسيلتتُ  
كاملتتُ للتنمية. إذ أف الزعماء لن يكونوا جهلبء بتطبيقهما فحسب بل 

سبق برجاؿ  ستعوزىم الرغبة في التطبيق أيضاً. ولقد ضربنا ابؼثل فيما
الأعماؿ الصينيتُ في أواخر القرف التاسع عشر: ففي ابؼراحل الأولى للنظاـ 
ابؼتطور بؼيداف الأعماؿ، بهد ابؼرء في كثتَ من الأحياف تأرجحاً بتُ الرغبة 

الاستثمار في الأراضي -في استخداـ الثروة ابعديدة في صور ابؼنفعة القدبية 
ة ابؼضادة في سلوؾ سبل أكثر بـاطرة وبتُ الرغب -وإتباع عادات الإقطاع

لزيادة الاستثمار حتى تتسع القاعدة الاقتصادية للمجتمع بأكملو. وحيث 
بودث الائتلبؼ بتُ الأعماؿ ابعديدة وابؼميزة القدبية، تقوـ عقبة كأداء 
بروؿ دوف ابؼزيد من التغيتَ، وبزلق الاحتكاكات الاجتماعية التي تؤدي 

بتُ أفراد الشعب على أوسع نطاؽ. فلقد كانت  بسهولة إلى شيوع التذمر
الدعاية الشيوعية في فرنسا في الفتًات التي تتخلل ابغروب توجو باستمرار 
ضد ابؼائتي أسرة التي كانت بسلك معظم الصناعة الفرنسية في برالف 
متداخل مع حفنة قليلة من الطبقة الأرستقراطية السابقة. وفي أمريكا 

مط الإقطاعي للؤعماؿ في الآونة ابغاضرة سبياً قويًا من اللبتينية يعتبر الن
أسباب القلق، ويبدو واضحا أنو ما لم بيكن ابؼضي إلى ابؼرحلة التالية من 

إلي زيادة انتشار القوة الاستهلبكية وبمو طبقة وسطی قوية  -النمو 
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فإنو من المحتمل -مستقلة، وإنشاء منظم لسوؽ تقوـ على طلب ابعماىتَ 
 ح مثل ىذا المجتمع ثورة بيينية أو يسارية متطرفة.أف بذتا 

على أف ىذه العقبات بردث حتى ولو كاف بؾتمع ما قد بدأ فعلب 
عمليات التنمية ابغديثة. وبيكن المجادلة بأف العقبات الرئيسية تكمن في 
مرحلة سابقة على ىذه بكثتَ: في المجتمعات القبلية البدائية التي لم تبدأ 

بعد. ففي أفريقيا مثلب ما زالت معظم الشعوب تنظم على فيها التنمية 
الأساس القبلي. وفي مثل ىذه المجتمعات ابعماعية يتقاسم حقوؽ بشار 
الأرض عدد كبتَ جداً من ذوي القربى، الذين لا يشتغلوف إطلبقا. وإذا  
كاف الأمر كذلك فلماذا يشتغل ابؼزارع الواحد بجد أكثر إذا كاف فوج من 

وىؤلاء يعدوف في الواقع بالعشرات في - عمومتو ومن عماتو أخواتو وبتٍ
بيكنو أف يشارؾ في بؿصولاتو ويستنفدىا؟  –أفريقيا حيث تتعدد الزوجات

إف "نظاـ الأسرة ابؼتفرعة" يعتبر بدثابة نوع من دولة الرفاىية وإبما في المحيط 
قوـ ابػاص. فلب حاجة بإنساف إلى ابؼوت جوعا، إذا استطاع قريبو أف ي

بإعالتو. ولكنو من الصحيح أيضاً أنو إذا ازداد عدد الذين يعوبؽم فرد ما 
في كل وقت يرتفع فيو دخلو، فإف ابغوافز التي تدفعو إلى بذؿ ابؼزيد من 

 ابعهد تضعف حتى تتلبشی في النهاية.

فلهذه الأسباب يشك بعض ابؼراقبتُ في إمكاف الإسراع "بالأخذ 
يقيا، ويقولوف إف الزعماء يريدونو، وقد ابزذت بالأساليب العصرية" في أفر 

ىذه ابػطوة الأولى بكو التغيتَ، و لكن الظروؼ ابؼمهدة للسعي بكو التغتَ 
لا وجود بؽا بتُ الشعب عامة. بيد أنو بفا لاشك فيو تقريبا أف ىذا الرأي 
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مبال  فيو. ذلك أف ابؼزارعتُ في غانا أصبحوا أكبر منتجتُ للكاكاو في 
ولم يكن الدافع بؽم إلا ابغصوؿ على النقود. وفي تنجانيقا استعملت العالم، 

قبيلة تشاجا نظامها ابعماعي لإنشاء بصعية تعاونية أكثر ما تكوف فاعلية في 
أما مزارعو کيکويو في كينيا، الذين أعيد استيطانهم في مزارع -إنتاج البن 

مزارع البيض، صابغة للئنتاج، فينتجوف بؿاصيل تضارع تلك التي تنتجها 
فالتغيتَ إذف بفکن، وابغافز ابؼادي لو أثره. ولكنو من الواضح أف ابؼهمة 
تتطلب وقتا أطوؿ وتتكلف أكثر بفا تتكلفو في البلبد ذات التًبة الصابغة 

 والتقليد الزراعي التقدمي.

ولننتقل الآف إلى ما أطلقت عليو اسم الثورة البيولوجية: أي الازدياد 
عدد سكاف العالم وانعداـ تناسب ىذا النمو السريع مع  ابؽائل في معدؿ

موارد العالم ابؼوجودة. ويعتبر كثتَوف من الناس أف ىذه ابؼشكلة من أخطر 
ولا يزاؿ بعيداً عنا -ابؼشكلبت البشرية. ويتطلعوف بخوؼ إلى اليوـ 

الذي قد يكوف فيو نصيب الإنساف من سطح الأرض مكانا  -بأجياؿ
و. وأنا أعتًؼ أف ىذه الصورة البعيدة تبدو لي أنها يستطيع الوقوؼ في

ليست مؤكدة لدرجة أنها لا تستًعي اىتماما عاجلب، ولكن من يدرى أية 
تغيتَات بردث أو أمراض أو طوفانات أو بؾالات في الفضاء ابػارجي 
تعدؿ من ابؼتوالية ابؽندسية لنمو السكاف، وأما ما أريد أف أتناولو بالبحث 

شكلة ابؼباشرة، وىي أف زيادة عدد السكاف في مناطق مثل الآف فهو ابؼ
أمريكا اللبتينية أو شبو القارة ابؽندية ىي على النحو الذي يتهدد الأفواه 
ابعديدة بالتهاـ كل ابؼدخرات ابعديدة التي بدونها لا بيكن وجود رأبظاؿ 

ادنا يكفي بععل مواصلة التنمية بفكنة. إف ابؼعضلة حقيقية جداً، لأف اقتص
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ابغديث بأكملو يتوقف على الادخار، الامتناع عن الاستهلبؾ، ولكن إذا 
استمرت الزيادة في عدد السكاف سنة بعد أخرى، فإف عدد الأفواه 
ابعديدة، التي تولد لتستهلك، بيكنها بسرعة أف تأبٌ على ابؼدخرات 

كن ابعديدة التي كاف بهب استخدامها في تغيتَ الاقتصاد القومي. وىكذا بي
إعادة وضع السؤاؿ بهذه الصورة: ىل معدؿ بموالسكاف ىو من الضخامة 

 بحيث إف التنمية الاقتصادية لا بيكن أف بردث حقيقة؟

إف إجابات التاريخ عن ىذا السؤاؿ حتى الآف مبهمة، ففي البلبد 
الغربية حيث سار "الأخذ بالأساليب العصرية" جنبا إلى جنب مع الزيادة 

انت القفزة ابؽائلة في عدد السكاف دافعا إلى التوسع، في عدد السكاف، ك
وذلك بإبهاد عماؿ يكفوف الصناعات ابعديدة وسوؽ كبری بدونها كاف 

 لابد من توقف الإنتاج في الاقتصاد القومي.

مثل مدنية ۔ومن الناحية الأخرى بقد أف المجتمع القبلي أو التقليدی
اه ابؼضاد. وكما رأينا في كاف يستَ في الابذ  -الصتُ التقليدية العظمي

أوقات السلم، فإف الابذاه العاـ ينطوي على أف السكاف يتزايدوف إلى أف 
يصلوا إلى أقصى حدود الإنتاج. غتَ أف ىذه ابغدود لا بيكن التوسع 
فيها، لأف العلم والتكنولوجيا لم بوققا بعد مثل تلك الظواىر ابؼدىشة التي 

ارع الأمريكي في إنتاج ابؼزيد من الطعاـ نراىا في أمريكا حيث يستمر ابؼز 
من مساحة أصغر، وعند ىذه النقطة تبدأ الدورة الكئيبة: تزايد في ابؼواليد 
أولا تلتهم وسائل ابؼعيشة بٍ يأبٌ ابعوع بدا يصحبو من اضطراب، فيثتَ 
ابذاىا نزوليا في حجم السكاف. وما إف يصبح حجم السكاف ثانية دوف 
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لئنتاج، حتى يعود السلبـ والاستقرار اللذاف، لسوء ابؼستويات ابؼمكنة ل
حظ الإنسانية، تعود معهما الزيادة ابؼطردة في السكاف. وىذا التناوب 
ابؼنكود الشاسع بتُ السنتُ السماف والسنتُ العجاؼ إبما بيكن تأييده 

 تأييداکًاملب بالوثائق من سجلبت التاريخ الصيتٍ.

منا ىذا؟ على ابؼرء أف يذكر أف فأي النمطتُ بوتمل أف يسود في يو 
التكنولوجيا ابغديثة قائمة على الادخار. والوسيلة لوضع حد لانعداـ 
التناسب بتُ السكاف وابؼوارد ىو تطبيق مقادير ضخمة من رأس ابؼاؿ 
على ابؼوارد. غتَ أنو من الصعوبة بدكاف أف نضمن قدرا ضخما من 

سكاف إلى رفع مستويات الادخار، حينها تؤدى الزيادة ابؼطردة في ال
في العاـ، كما ىي ابغاؿ في ابؽند،  :۱الاستهلبؾ. فإذا كاف معدؿ الزيادة 

% كما ىي ابغاؿ في أجزاء من أمريكا اللبتينية، فهل يستطيع 3أو حتى 
 الناس حقيقة أف يدخروا على نطاؽ ملبئم؟

وبطريقة جزافية يقدر الاقتصاديوف أف ابغصوؿ على وحدة من 
الدخل يستلزـ استثمار ثلبثة أمثابؽا من رأس ابؼاؿ. لذلك إذا أرادت أمة 

% كاف عليها أف تستثمر ما 3ما أف تتمشى مع الزيادة في السكاف بنسبة 
% من دخلها القومي كل عاـ. وىذا ما لا يستطيعو المجتمع 9يقرب من 

% من دخلو السنوی. 5% إلى 4ي الذي لا تتجاوز مدخراتو التقليد
وحتى بيكن بذاوز معدؿ ابؼواليد ىذا، بهب أف يرتفع معدؿ الدخل القومي 

وابؼظنوف أف ىذه  :۷3، %۷۱ابؼخصص لرأس ابؼاؿ ابؼنتج إلى ما بتُ 
ىي النقطة الرئيسية في برقيق الانطلبقة بكو النمو ابؼتواصل. ولكن ىل 
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دخار إلى ىذه ابؼستوى، مع وجود الفقر أصلب في المجتمع؟ بيكن رفع الا
وىل بيكن أف يكوف ىناؾ أي أمل في برقيق ىذه الزيادة في ابؼدخرات، إذا 

 ظل معدؿ ابؼواليد يتزايد بسرعة أكثر؟

أما المجتمعات الشيوعية فتعرب عن أملها في أف تفعل ىذا عن طريق 
ولاشك أف روسيا حققت النظاـ الصارـ ابؼتعلق بالادخار ابعبري. 

انطلبقتها بإتباع ىذا النظاـ. و لكن روسيا لم تكن لديها زيادة في السكاف 
بالنسبة للموارد، بل إف قلة الأيدي العاملة كانت السبب في متاعبها في 
الأياـ الأولى. وتدعى الصتُ أنها قد وصلت إلى مستوى ادخار يزيد على 

ؼ بعدما إذا كانت تقدمت فعلب من الدخل القومي، ولكننا لا نعر  :۱3
في اقتصادىا القومي. وأما في ابؽند الدبيقراطية، حيث يطلب من الشعب 
لأوؿ مرة في التاريخ أف بهتازوا مرحلة عصيبة قوامها التقشف خلبؿ فتًة 

 :۷3التًاكم البدائية، فابؼدخرات أقل، وربدا لم يبل  الادخار المحلى بعد 
ارتفاع مطرد. ولكن ابؼعونة ابػارجية التي  من الدخل القومي، مع أنو في

ونتيجة  :۷0تتمثل في رأس ابؼاؿ قد رفعت النسبة فجعلتها تزيد على 
%، فإف ابؽند بسضي 9بؽذا أو بالرغم من الزيادة في عدد السكاف بنسبة 

قدما في طريق التقدـ. فابؼدخرات في ازدياد، والاستهلبؾ أعلى قليلب، 
كاف تستطيع أف تعمل وتأكل. ومع ذلك فمن والغالبية العظمى من الس

الواضح أف التقدـ ابؼادي كاف بيكن أف يكوف أسرع، لو لم يزد عدد سكاف 
مليوف نسمة، وبؽذا السبب  81ابؽند في العقود الأختَة من السنتُ بدقدار 

بسيل ابغكومات الآسيوية إلى تعليق أبنية متزايدة على ضبط النسل باعتباره 
 نمية.شرطا بفهدة الت
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غتَ أننا نواجو ىنا ما يشبو أحجية "الدجاجة والبيضة" وآيتهما 
جاءت أولا. ويبدو أنها حقيقة تاربىية أف الدوؿ تعمل على أف يكوف بؽا ما 
تريد من معدؿ ابؼواليد، فالفرنسيوف مثلب في القرف التاسع عشر إذ 

لى ابغد واجهتهم القوانتُ ابعديدة ابػاصة بوراثة ابؼمتلكات، قد جنحوا إ
من أحجاـ أسرىم. أما اليابانيوف فقد اجتازوا أولا دورة التوسع السريع 
جداً في حجم السكاف. وأما الآف فقد توقفت الزيادة وبدأ حجم السكاف 
يثبت عند مستواه نتيجة للبختيار الشخصي والتشريع ابغكومي. وينبغي 

 -ىذا ما أفهموو –علينا أف نؤكد نقطة الاختيار، لأننا بالتأکيد لا نوحی 
بوجوب تقرير ابغكومات بغجم الأسر الذي بوب أف يتوخاه الشعب 
بدقتضى القانوف، بل بهب أف يكوف اختيارىم ىو القوؿ الفصل. وفي نطاؽ 
ىذا الاختيار ىناؾ أمر يبدو واضحاً، وىو أنو حتُ تتوفر فرص أكثر 

صغر قد للشعب لتعليم أفضل، يأخذ في التفكتَ فيما إذا كانت الأسرة الأ
تكور أفضل بالنسبة بؽم ولأطفابؽم. وبعبارة أخرى فإني أشك فما إذا كاف 
ابؼرء يستطيع أف بول مشکلبت التنمية الاقتصادية وزيادة عدد السكاف 
بدوجب جدؿ مباشر ينطوي على أف تثبيت حجم السكاف لابد أف يأبٌ 

لتوسع أولا، فإنو من المحتمل أكثر أف تكوف قلة ابؼواليد ىي نتيجة ا
الاقتصادي، لا سبياً لو. وفوؽ كل ذلك إف قوة دفع التنمية وتعليم القراءة 
والكتابة في الاقتصاد ذی الابذاه العصري بنا اللذاف بوققاف الظروؼ التي 
فيها يبدأ الآباء في اختيار الأسر الأصغر حجماً. إف ابغكومات قد تساعد 

ف نقاشاً كبتَاً سيستمر ىذا الاختيار بتشجيع بزطيط الأسرة.. ولا شك أ
حوؿ الناحية الأخلبقية في وسائل التحديد، ولكن النقطة ابغابظة ىي فيما 
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بزتاره ابؼلبيتُ من الأسر، وىنا أظن أف التاريخ يوحي بقوة بأف قدراً معيناً 
من "الأخذ بالأساليب العصرية" بهب حدوثو قبل أف تبدو الأسرة الصغتَة 

 مرغوباً فيها.

 بول مشكلة ابغصوؿ على القوة الدافعة الأصلية غتَ أف ىذا لا
للبستثمار. أما ابغل الذي تقدمو الشيوعية بؽذه ابؼشكلة فيظل كما ىو: 
الادخار الإجباري. وأما الإجابة التي يقدمها العالم ابغر ففي اعتقادی أنها 
بهب أف تنطوي على إستًاتيجية مقدرة متواصلة من العوف الاقتصادي 

الغنية للدوؿ الفقتَة، وسيأبٌ بحث ىذه النقطة فيما بعد. وأما تقدمو الدوؿ 
النقطة التي بكتاج إلى تأكيدىا ىنا فهي أف الأخذ بالأساليب العصرية يبدو 
أنو بهلب معو أثرا مقوما بػطأ ابؼعدلات العالية للتوسع في عدد السكاف. 

صادي في فمثلب إذا كانت ىناؾ زيادة كبتَه جداً في قوة دفع النمو الاقت
ابؽند في خلبؿ العشرين السنة القادمة، فليس ىناؾ ما يوحي بأف النتيجة 
اليابانية للتوسع الذي يعقبو الاستقرار قد لا بردث. وتبقى النقطة 
الأساسية وىي أنو بدوف الزيادة الكبرى في السكاف لا يكوف ىناؾ سبب 

قد لا خاص يدعو الناس إلى الرغبة في أسر أصغر حجماً، فالأطفاؿ 
بيوتوف، ولا بيكن تعليمهم، وىم في نفس الوقت يعملوف. وفي ىذه ابغالة 
يسود نوع من "القدرية"، فاختيار الأسرة الصغتَة لا يكوف لو معتٌ إلا 
حتُ يبدأ الأمل والتوسع. ولذلك ربدا تقرر ثورة التغتَ العلمي والرأبظالى 

 الثورة البيولوجية أيضاً.
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فتاحا ثورة النمو الاقتصادي، والتكنولوجيا إف الادخار والعلم بنا م
ىي تطبيق العلم، و تتًتب عليها زيادة عظمى في الإنتاجية. والإنتاجية  
كلمة بـتصرة تعبر عن القوؿ بأننا قد بكقق نتائج أفضل بنفس القدر من 
العمل، أو أننا نستطيع أف بكقق النتائج ذاتها في وقت أقل وبؾهود أقل. 

لتكنولوجيا بسكننا من أف نعزز الأعماؿ الذىنية وقصارى القوؿ إف ا
واليدوية للئنساف حتى يكوف الإنتاج النهائي أكبر بكثتَ بفا كاف بيكن أف 
ينتجو بدجهوده ابػاص دوف عوف. وأظن أف ىذا واضح وضوحا كافيا. 
فلقد كاف الغرب بؾتمعاً يهتم منذ مدة طويلة بالتكنولوجيا، ومنذ القروف 

ابؽواء بسلب بقاع غرب أوروبا فتضيف طاقة الرياح إلى  الوسطى، وطواحتُ
 جهود الإنساف.

وأما ما ىو غتَ واضح دائماً فهو أف التكنولوجيا في بصيع صورىا  
كثتَة التكاليف دائماً، فما تتكلفو التكنولوجيا ابؼطورة تطويراً كاملب ىائل 

ء بغية فتح ابؼقدار. ولنضرب مثلب واحدا ببناء بؿطة كبتَة لتوليد الكهربا
إقليم جديد للكهربة. فالأعماؿ التمهيدية من تسوية ابؼوقع وإنشاء الطرؽ 
ابؼؤدية إليو، وربدا إضافة خط فرعي للسكة ابغديدية بعلب الوقود، وبذميع 

كل ىذه تكلف كثتَاً. بٍ يلي ىذا -ابؼواد، والآلات وابؼولدات الكهربائية 
ريد أف يكوف للكهرباء أثرىا فتًة البناء الباىظ التكاليف. ولكن إذا أ

الكامل كانت النتيجة زيادة أخرى في ابؼصروفات، إذ بهب إنشاء خطوط 
الكهرباء، وتنمية الصناعات الاستهلبكية، وبناء ابؼدارس اللبزمة لتدريب 
الكهربائيتُ والعماؿ ابؼهرة للعمل بابؼصانع ابعديدة. وفضلب عن ذلك فإف 

الا مهاجرين بوتاجوف إلى مساکن و لتوفر العمل مغناطيسية بذتذب عم
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خدمات مدنية، وىكذا دواليك، كل خطوة تبتلع رأس ابؼاؿ، وبزلق 
مطالب جديدة الرأس ماؿ أكثر. وبعبارة أخرى، إذا كانت التكنولوجيا ىي 

-وىو ابؼقصود بالإنتاجية-ابؼفتاح لزيادة الإنتاج مع استخداـ موارد أقل 
ابؼفتاح الوحيد للتكنولوجيا، إذ  -رأو الادخا-فحينئذ يكوف رأس ابؼاؿ 

أنو لولا الادخار بؼا تيسر النمو الاقتصادي. يضاؼ إلى ىذا، كما لاحظنا 
قبلب، أف الادخار بهب أف يكوف على نطاؽ ضخم. وفي ظل حكم 

الطرؽ وابؼوانئ –الاستعمار الغربي رأت البلبد الفقتَة طلبئع التكنولوجيا 
وتنمية بعض الإنتاج للتصدير، والبدء  الأولى، وبعض الصناعات ابػفيفة،

في التعليم. غتَ أف رأس ابؼاؿ ابؼستخدـ فيها أـ يكن كافيا لتغيتَ طبيعة 
 الاقتصاد بأكملها.

وىو أنو حينما بىصص -ولنعد الآف إلى تقديرنا الاقتصادي ابعزافي 
من الدخل القومي للبدخار، أي لتكوين رأس % 05، :۷۱ما بتُ 

لنعد فتقوؿ إنو من ابؼهم أف نفهم أف -صاد القومي ابؼاؿ، ينمو الاقت
السبب في بزصيص ىذه النسبة ابؼئوية ىو ليس لأنها تسمح للتفوؽ على 
بمو السكاف وبزصيص جزء أكبر كل عاـ للبدخار فحسب، بل أيضاً لأنو 
بدوف قوة دفع معينة للبدخار تظل التنمية كالثوب "ابؼرقع"، ويعجز كل 

يساعد في بمو سائر القطاعات: مثل مساعدة قطاع في بموه عن أف 
السكك ابغديدية للمواني، وابؼواني للمدف النامية، وابؼدف لإنشاء الأسواؽ 
بغاصلبت ابؼزارع، وابؼصانع لتحقيق الوفور ابػارجية لبعضها البعض. 
وعندما تسری بـايل النمو في أوصاؿ الاقتصاد القومي، فإنو يبدأ أف يكوف 

طلبقة بكو النمو ابؼتواصل. أما إذا ظل تكوين رأس ابؼاؿ على مرأى من الان
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دوف ابؼستوى ابؼطلوب بػلق نوع من عدوى التنمية، كانت التنمية ما ترى 
في كل العالم النامي حيث توجد قطاعات صغتَة آخذة بالأساليب 
العصرية، جنباً إلى جنب مع مناطق تقليدية جامدة، ولا تتولد قوة دفع  

ذلك فابؼشكلة بادئ ذي بدء ىي كيف بكقق زيادة معدؿ كاملة للنمو. ول
 الادخار الذي يضمن الانطلبؽ إلى النمو ابؼتواصل.

وىنا يواجهنا السؤاؿ التالي: ومن أين لنا بابغقنة التي تدفع إلى 
تكوين رأس ماؿ ضخم؟ إف علينا أف نذكر أف البلبد النامية، حسب 

صعبة. وأيا كانت الظروؼ  تعريفنا، فقتَة، ولذلك تكوف عملية الادخار
السائدة فإنو من العستَ أف بقعل الإنساف الذي يعيش على الكفاؼ يرى 
أنو لا يستطيع أف يستهلك أكثر في ابؼستقبل إلا بالإقلبؿ من الاستهلبؾ 
في الوقت ابغاضر. ومع ىذا كلو فالادخار ىو نتيجة عملو وبؾهوده، وإنو 

لإنساف في أف يناؿ من وراء ذلك بؼا يتفق والطبيعة البشرية أف يرغب ا
العمل والمجهود بعض العوض العاجل ابؼناسب وبخاصة حصولو فعلب على 
ما يكفيو من قوت. وقد بىفف من الصعوبة في مرحلة الادخار الأولى 
استتَاد مدخرات أناس آخرين من بلبد أخرى، وىذه نقطة سنعود إليها 

كوف على الادخار المحلى في مكاف آخر. أما الاعتماد الأوؿ فيجب أف ي
 مهما تكن العملية شاقة.

على أننا نستطيع القوؿ إبصالا إف ىناؾ سبيلتُ رئيسيتُ بيكن بو ما 
اجتذاب رأس ابؼاؿ وتشجيعو على ترؾ دائرة الاستهلبؾ وتوجيهو إلى خلق 
ابؼزيد من السلع الرأبظالية، ويكوف ىذا من طريق أنواع النشاط ابػاص 
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النابذة عنها في زيادة الاستثمار. وفي ظروؼ ابؼنافسة  التي تفيد الأرباح
ابؼفتوحة نوعاً يفوز ابؼنظم الذي يبذؿ قصارى ابعهد في إشباع حاجة 
ابؼستهلكتُ بأقل كلفة يتكبدىا، بأكبر ىامش من الربح بيكن أف يوجهو 
للبستثمار في مشروعات أخرى، كما أنو سيستخدـ مهارتو في إبهاد 

د عليو مرة أخرى بأكبر نصيب من الأرباح، ومن بٍ ابؼشروعات التي تعو 
بىلص ابؼزيد من ابؼوارد لاستخدامها في ابؼزيد من الاستثمار. و لقد كانت 
ىذه ىي الكيفية التي حدثت بها الدورة الأولى للتنمية في بريطانيا، وما 

 زالت شائعة في كل أبكاء العالم الغربي.

الوحيدة لتحويل ابؼوارد من ولكن ليست ىذه بالطبع الوسيلة 
الاستهلبؾ إلى التنمية الرأبظالية. فالدولة في الغرب والشرؽ على السواء 

بطريق مباشر بواسطة ضريبة الدخل وبطريق -تتدخل من طريق الضرائب 
غتَ مباشر بواسطة الضريبة على ابؼبيعات، وىكذا. وحيث برقق الشركات 

أخرى بطريق غتَ مباشر أف تسحب  العامة أرباحاً فإف الدولة تستطيع مرة
ابؼوارد من الاستهلبؾ وبزصصها لزيادة التنمية الرأبظالية. ففي روسيا 
السوفيتية تعتبر الضرائب على ابؼبيعات والأرباح العامة ابؼصادر الرئيسية 

 لرأس ابؼاؿ .

وعند ىذه النقطة بهب ذکر عامل بود من فاعليو رأس ابؼاؿ المحلى، 
أف ابؼدخرات المحلية ىي بالعملة المحلية، فهي لا تستعمل  فمن الواضح بساماً 

تلقائياً في ابتياع سلع من البلبد الأخرى. ومع ذلك فلؤف البلبد النامية لا 
تزاؿ فقتَة وينقصها الكثتَ من التكنولوجيا التي ىي في حاجة إليها، تضطر 
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بكل  إلى إبهاد الوسائل بعلب السلع وابػدمات من ابػارج، وإلا أصبحت
بساطة بعيدة عن متناوؿ اليد. وىذا ىو السبب الذي من أجلو ارتبطت 
تقريباً كل انطلبقة إلى النمو ابؼتواصل إما باستتَاد رأس ابؼاؿ من ابػارج، 
وإما بخلق صناعة للتصدير بيكن عن طريق مبيعاتها في ابػارج ابغصوؿ على 

ابهم فيما وراء البحار النقد الأجنبي. فأىل السويد، مثلب، كانوا يبيعوف أخش
ويشتًوف تكنولوجيا الدوؿ الأكثر بمواً. وأما أمريكا في بموىا فجاءتها 

 ابؼساعدة من إنشاء السكك ابغديدية التي موبؽا رأس ابؼاؿ البريطاني.

ولكن ماذا بودث حتُ يكوف للبلبد أنواع قليلة فعالة من الصادرات 
بي أو لا تتمتع بكثتَ من الثقة حتُ تكوف بؽا منافذ قليلة للبستثمار الأجن-

في نفوس ابؼستثمرين الأجانب؟ إف ىذه ظروؼ بردث كثتَاً في البلبد 
النامية. ففي ابؽند، مثلب، تصعب جداً أية زيادة في الصادرات الوطنية. وفي 
أجزاء كثتَة من قارة أفريقيا فإف انعداـ الاستقرار السياسي يزعزع 

ىذه النقطة حينما نبحث فيما بيكن  الاستثمار. وسنعود فيما بعد إلى
للدوؿ الغنية أف تفعل من ناحية إبهاد إستًاتيجية متواصلة لتدعيم ثورة 
النمو الاقتصادي في البلبد الفقتَة. وأما ىنا فنجد أنو من الضروري فقط 
تأکيد نقطة ىامة وىي أف البلبد النامية لا برتاج إلى رأبظاؿ فحسب، بل 

 ىو النقد الأجنبي.-نوع خاص من رأس ابؼاؿ ىي في حاجة أيضاً إلى 

وفي ىذه ابؼرحلة من التنمية بتُ المجتمعات الفقتَة بقد أنو من ابؼؤكد 
فعلب أف الدولة ستلعب دوراً كبتَاً في بصع رأبظاؿ أكثر للتنمية. ذلك لأنو 
في ىذه الأياـ الأولى من النمو لا بيكن وجود طبقة كبتَة موثوؽ بها من 
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قليلة ىي البلبد التي دامت فيها سيطرة طبقة التجار ؿ. و رجاؿ الأعما
طويلب، كما دامت تلك التي نشأت في غرب أوروبا. وليس ىناؾ إلا 
أمريكا الشمالية واستًالياونيوزيلندة التي بدأت من أوؿ الطريق في عصر ما 
بعد الإقطاع، وفي البلبد الأخرى لم تكن الزعامة للتجار بل لرجاؿ البلبط 

وكلتا الفئتتُ لا تباشر ابؼهاـ التي يقوـ بها ابؼنظموف. -الأراضي  وملبؾ
وحتى في بلد مثل الياباف التي بيكن أف نسميها بلد النشاط ابغر، تقوـ 
ابغكومة، لا الشركات ابػاصة، بتنفيذ كل ابؼشروعات الصناعية الكبرى في 

يما بعد، الانطلبقة الأولى. ولم تبع ىذه ابؼشروعات للؤسر والتجار إلا ف
حينها أصبحت مشروعات سائرة في طريق النجاح. وفي أبكاء معظم أفريقيا 
اليوـ نستطيع أف نعد رجاؿ الأعماؿ الأفريقيتُ الأكفاء على أصابع 
اليدين. وفي أجزاء من أمريكا اللبتينية لا يزاؿ على النشاط ابػاص أف 

طبقة من يتخلص من ربقة الإقطاع و قيوده. فمن الواضح أنو لا توجد 
ابؼنظمتُ التي تستطيع البدء في ثورة النمو ابؼتواصل، وما ذلك إلا لأف 
الرجاؿ الذين يضطلعوف بهذه ابؼسئولية ليسوا موجودين، وىذا ىو السبب 
الأولى الذي من أجلو بقد أف أبنية أعظم تعقد على نشاط ابغكومة في 

ف على بصع ابؼدخرات اللبزمة في الوقت ابغاضر. وفضلب عن ذلك فإ
الإنساف أف يذكر العامل السياسي وىو أنو ليس من الشائع في أيامنا 
ابغاضرة التي تسود فيها ابؼساواة الاجتماعية أف بؾموعة صغتَة من رجاؿ 
الأعماؿ تتًاكم لديها أرباح كثتَة، وبؽذا بقد عموما ما يثبط فكرة الاعتماد  

 كثتَا على القطاع ابػاص.
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الا فهو قياـ الدولة إلى حد كبتَ بدور وأما النموذج الأكثر احتم
ابؼبادأة في مراحل النمو الأولى  على أف مثل ىذا الابذاه لا يلغي 
ابؼشروعات ابػاصة القوية كذلك، بل الأمر على النقيض من ذلك. فإف 
أحد مستكشفات اقتصادنا ابؼختلط ابغديث في ىذه السنوات الأختَة  

لبرامج الاستثمار العاـ ابؼخططة  كاف منطويا على ابؼدى الذي بيكن معو
بزطيطا جيدا أف تبعث النشاط في القطاع ابػاص. فلقد أعاد مشروع مونيو 
وضع قاعدة الاقتصاد الفرنسي و نفخ روحا جديدة من النشاط في القطاع 
ابػاص بفرنسا. وىذا بدوره قد نشأ نتيجة بؼشروع مارشاؿ الذي بدأ بابؼنح 

وربا وانتهى بإعادة وضع بموذج کامل لاقتصاد الأمريكية السخية العامة لأ
 ديناميكي للسوؽ في غرب أوروبا.

وىناؾ عملية بفاثلة تستَ في طريقها في ابؽند حيث جعلت البرامج 
مقتًنة بالرقابة الشديدة -الكبرى للبستثمار العاـ في ظل ابػطط ابػمسية 

ر القطاع ابػاص ابؽندي خلبؿ السنوات العش –جداً على الواردات
ابؼاضية أكثر ازدىار أمنو في أي وقت مضى. غتَ أف ىذا لا يعتٍ أف 
الاحتكاؾ والتوتر بتُ القطاعتُ ابػاص والعاـ قد اختفيا من الوجود؟ لا، 
بل إنهما يتناقصاف فقط. ويبدو أف التفاىم يزداد بينهما بازدياد خبرة كل 

 من ابعانبتُ و ثقتو بنفسو.

وف بتُ القطاعتُ العاـ وابػاص وأما عن النسبة التي بهب أف تك
إلا -فابؼشكلة لا بيكن حلها بوضع أية قاعدة جزافية بؽا، ولا بيكن حلها 

بأي بياف عقيدي أيضاً. ففي كل بلد بوتمل أف  -من جانب الشيوعيتُ
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يكوف ابؼزج بتُ القطاعتُ ابػاص والعاـ بـتلفاً، لأنو في كل حالة يعكس 
المحلية، والنطاؽ المحلى للنشاط ابػاص  الضغوط السياسية المحلية، والفرص

ابؼتطور، وقدرة البلبد ذاتها على إبهاد موارد داخل حدودىا. فإذا تفاوتت 
مثل ىذه الفرص والظروؼ ابؼمهدة، فلبشك أنو يصبح من ابؼستحيل بساماً 
تقرير قاعدة مطلقة، حابؼا نتًؾ جانباً أيديولوجية الرقابة الكلية للدولة. 

ابغاؿ أيديولوجية النشاط ابػاص الكلى ابؼضاد، ولكن ىذا وىناؾ بطبيعة 
 لا وجود لو في أي مكاف.

غتَ أف الدور ابؼتقلب الذي يلعبو كل من النشاط العاـ والنشاط 
ابػاص لا يضع حداً بؼشكلبت عدـ التيقن من ابؼستقبل. فالاقتصاد كلو 

يلة ىو مسألة اختيار، بدعتٌ بزصيص ابؼوارد النادرة للحاجات البد
ابؼتنافسة، ولو لم تكن ىناؾ أشياء نادرة، بؼا كاف ىناؾ اقتصاد. ولو كاف  
كل شيء متوافراً، كابؽواء الذي بويط بنا أو السماء التي تعلو فوقنا، بؼا 
قامت" للعلم الكثيب" قائمة. فلب مفر إذف من الاختيار، لأف ابؼوجود من 

ف التنمية ىذا الوقوع الأشياء لا يكفي ابعميع. ومن السهل جداً في ميدا
التي رغم ما تکبده من إنفاؽ نقدي كبتَ، لا -في أنواع خاطئة من الاختيار 

تؤدى إلى بمو متواصل، إلى ارتفاع مطرد للتوسع الذي تعتمد أجزاؤه 
بعضها على بعض. ويعتبر برقيق "ابػلطة" الصحيحة في الاقتصاد ابؼشكلة 

وبهب أف تتفاوت بتُ اقتصاد ابغقيقية الكبرى في التنمية الاقتصادية، 
 واقتصاد تبعا للظروؼ وابؼوارد الطبيعية المحلية .
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على أف ابػبرة توحي ببعض النقط العامة، إذ يستطيع ابؼرء أف يقوؿ 
مثلب إف ابغكومة في أيامنا ىذه ستعد معظم ابعزء السفلي من البنياف 

تي يتطلبها الاقتصادي ألا وىو ابؼصروفات العامة الرأبظالية الأولية ال
النمو، لأف الدولة في كل مكاف بروؿ جزءاً كبتَاً جداً من الاستثمار 
ابعوىري في رأس ابؼاؿ البشري، أو بعبارة أخرى التعليم. وكذلك نظم 
النقل كثتَاً ما لا بيوبؽا القطاع ابػاص في ىذه الأياـ لأف أرباحها قليلة، 

لب. كما أف الابذاه في ىذه واستًداد ابؼاؿ ابؼستثمر أصلب يستغرؽ زمناً طوي
الأياـ ىو أف تتبع مشروعات القوى الكبرى القطاع العاـ. وأظن أف 
الإنساف يستطيع أف يذىب أبعد من ىذا بالقوؿ إف ىذا ىو ابؼيداف الذي 
يشيع فيو الاعتًاؼ للحكومة بقدرتها على التخطيط والعمل بطريقة فعالة. 

الصعب جداً التخطيط  ولنكتف بذكر مثل واحد لذلك، وىو أنو من
للحصوؿ على قوة كهربائية تزيد على ابغاجة، لأف ابػبرة تدؿ على أف 
الاقتصاديات النامية برتاج دائماً إلى أكثر بفا تستطيع ابغصوؿ عليو. 
ولكن بعض نواحي البنياف السفلى بزلق بطبيعة ابغاؿ مشکلبت اقتصادية 

ما، لا يعوداف بربح عاجل خاصة. فالإسكاف والتعليم، مع شدة ابغاجة إليه
بابؼعتٌ الاقتصادي، ذلك أف إسهامهما في الاقتصاد القومي بابؼهارات 

كل ىذه تستغرؽ -الأفضل، والصحة الأحسن، وتكوين عادات العمل 
بعض الوقت حتى تنضج، وفي الوقت عينو إذا صرؼ أكثر بفا ينبغي من 

قد بذد ابغكومة رأس ابؼاؿ ابعاري على مثل ىذه ابػدمات الاجتماعية، ف
نفسها بلب أمواؿ متبقية لديها بيكن بدوجبها بسويل مكتسي الدخل ابؼباشر 
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في ابؼيادين الأخرى. إف ىذه مشكلة صعبة من مشكلبت التوازف. ولا 
 ريب أنو من أسهل الأمور الوقوع في خطأ التقدير.

وبسيل ابغكومة في ىذه الأياـ إلى أف تكوف أكثر نشاطاً في ميداف 
عة الثقيلة التي كانت فيما مضى وقفاً على القطاع ابػاص في الغرب، الصنا

مع أف تعضيد ابغكومة، وحتى إعانات ابغكومة، كثتَاً ما لعبت دورىا في 
بناء ىذا القطاع ودعمو. أما أسباب تدخل ابغكومة ىذه الأياـ فبعضها 
ف اقتصادی و بعضها سياسی. ففي البلبد النامية قد لا يكوف ىناؾ منظمو 

تتوافر فيهم الثقة، أولا يكوف لديهم رأس ابؼاؿ لإنشاء مصنع كامل 
للصلب. ىذا فضلب عن أف كثتَاً من ابغكومات ابعديدة لا ترغب في أف 
تكل إلى القطاع ابػاص صناعة بؽا من الأبنية والتأثتَ ما للصناعة الثقيلة. 

القومي في  إذ بهب، كما يقوؿ ابؽنود، أف تكوف السلطة العليا في الاقتصاد
يد الإدارة العامة. وكانت النتيجة في ابؽند خلق صناعة صلب كبرى عامة 

 مقرونة بدضاعفة قدرة القطاع ابػاص على إنتاج الصلب.

ومن النتائج ابؼتعلقة بالنطاؽ البحت في ىذا القطاع أنو إذا وقعت 
  أخطاء في التقدير، تكوف غالباً باىظة الثمن جدا. فمن أسباب القلق الذي

سوء بزطيط ابؼوارد في الأياـ  0956كاف منتشراً في أوروبا الشرقية في عاـ 
الأولى للبنتعاش الشيوعي الوقتي، إذ كاف ىناؾ )إسراؼ( في بزطيط 
الصناعة الثقيلة، وحينئذ وجدت الوحدات أنها تركت بلب مواد خاـ كافية، 

التي لم  ومن بٍ ضؤؿ الأمل في الإنتاج الاقتصادي. وكانت مصانع الصلب،
يتم منها إلا بعض أجزائها رمزا على التخطيط الذي أسيء فيو التقدير 
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بصورة أكثر ما تكوف كلفة. ولنا في إلغاء صناعة الطائرات بأكملها مؤخرا 
في أبؼانيا الشرقية مثل آخر على فداحة ابػسارة التي تتًتب على سوء 

أقع في أخطاء  التخطيط. ويقاؿ إف العمدة لاجوارديا قاؿ ذات مرة: إني
قليلة، ولكتٍ حتُ أقع في خطأ، فإف ىذا ابػطأ يكوف "كارثة فادحة"، 
وأعتقد أف ىذا القوؿ ينطبق أيضا على ابغكومات، فهي وإف كانت لا تقع 
بالضرورة في أخطاء تتعلق بتنمية الصناعة الثقيلة، فإنها إذا ارتكبت خطأ، 

 كلمة موجزة "كارثة وفي-فإف ىذا ابػطأ بييل إلى أف يكوف خطأ جسيما 
 فادحة".

وفي بقية البنياف الصناعي، حيث يتفاوت النطاؽ وابغاجة تفاوتا 
عظيما، ىناؾ حجة قوية تؤيد فعالية القطاع ابػاص، وذلك لمجرد تنوع 
الطلب والاختلبفات في حجم ابؼشروعات ابؼلبئمة لأنواع الإنتاج 

هلكتُ على ابؼختلفة. فحتُ يصعب جدا التنبؤ بدقدار طلب ابؼست
ابؼنتجات وتشتد ابغاجة إلى ابؼرونة في الناتج ، لا تكوف ابؼنظمات 
الصناعية الكبرى بالضرورة أكثرىا كفاية. ولنضرب لذلك مثلب واحدا 
بالنظاـ البتَوقراطي الكبتَ الذي لا بوتمل لو النجاح في بزطيط أنواع 

امل القدرية ابؼلببس النسوية التي لا حد بؽا. أفلب تكوف ىناؾ بعض العو 
الداخلية التي تكمن وراء ابغقيقة ابؼنطوية على أنو في الوقت ابغاضر يبدو 
أف الدوؿ التي يسود فيها نظاـ ابغكم القائم على رقابة ابغكومة على 

 المجتمع رقابة كلية تنفرد بأنها سيئة ابؼظهر.
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غتَ أف الرغبة في تنوع ابؼشروعات وانتشارىا لا تبتُ ما إذا كاف 
عدد من ابؼنظمتُ يكفي للبضطلبع بالتوسع. و حيث يوجد النقص  ىناؾ 

كما ىي ابغاؿ في أجزاء كبتَة من أفريقيا لا يكوف ىناؾ مفر من أف تقوـ 
ابغكومة بدورىا في مساعدة ابؼنظمتُ على البدء بنشاطهم الاقتصادي، إذ 
بهب تشجيع ابؼشروعات ابػاصة الصغتَة بعناية، ويتحقق ذلك إلى حد ما 

صورة قروض من ابغكومة وإقامة تلك التسهيلبت التي تتزود بها ابؼراكز في 
الصناعية بصورة ملبئمة، و لكن لعل ما ىو أىم من ذلك التدريب على 
أساليب الإدارة والمحاسبة. وابغقيقة أنو قد تكوف خدمات التوسع الصناعي 

لبئم، أكثر أبنية من التمويل، وبخاصة إذا لم بىضع التمويل للئشراؼ ابؼ
فهذا ابعهد جدير بأف يبذؿ، إذ أنو من أىم القوى الفعالة في زيادة إنتاج 
الثروة توافر ابؼوىبة التنظيمية على أوسع نطاؽ. ففي كينيا مثلب حيث تقل 

كاف   -مثل غانا-ابؼوارد بلب شك عنها في بعض البلبد الأفريقية الأخرى 
في زيادة سرعة النمو وجود رجاؿ الأعماؿ الأوروبيتُ والآسيويتُ سبباً 

الصناعي. و لكن ابؼشروعات ابػاصة لا بيكنها أف تنمو بدوف تشجيع في 
 البلبد التي مازاؿ يعوزىا التقليد التنظيمی.

ويوضح ىذا القصور السبب في أف البلبد النامية يهمها بؾيء 
الشركات الأجنبية لاستثمار رأبظابؽا، ولإقامة بماذج تنظيمية جديدة. وبيكن 

واقع الأمر أف يكوف النشاط ابػاص في الصناعة الذي بودد درجة في 
التقدـ تراثا قيما خلقتو فتًة الاستعمار. ولكن ىذا التًاث لا يكوف لو 
الأثر الكامل إلا إذا اجتذبت الشركات الأجنبية ذوى ابؼصالح المحلية 
للبشتًاؾ معها، وشجعت بضلة الأسهم المحليتُ على الاستثمار، ودربت 
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داريتُ و الفنيتُ المحليتُ. على أف ىذا لم بودث دائماً في ابؼاضي، ولذلك الإ
أصبح من الأسباب التي بذعل ابؼشروعات الأجنبية غتَ مقبولة في البلبد 
التي استقلت حديثاً، فتتنازع حكوماتها الرغبة في تشجيع الزيادة من 

 غي منو.الاستثمار الأجنبي، وابػوؼ من وجود استثمارات أكثر بفا ينب

وعلينا الآف أف بكوؿ نظرنا إلى أىم ابؼشكلبت وأصعبها من بعض 
الوجوه ألا وىي مشكلة تغيتَ الزراعة. ذلك أني أعتقد أف الفلبحة كانت 
"سندريلب" الاقتصاد النامي، وقد بل  من شدة اىتماـ الناس بالأساليب 

غيتَ ابعديدة للصناعة أنهم ينسوف في بعض الأحياف أنو إذا لم بيكن ت
أساليب الفلبحة، فلب بيكن أف تكوف ىناؾ ثورة حقيقية للنمو الصناعي. 
وأوؿ سبب لذلك ىو أف معظم رأس ابؼاؿ لا بد أف يأبٌ من الريف، لأف 
بصهرة السكاف يعتمدوف في معيشتهم على الأرض، وفي ابؼرحلة الأولى 

، أمكن بذيء معظم الثروة من الزراعة. فإذا ارتفعت الإنتاجية في الزراعة
برويل الفائض إلى القطاعات النامية الأخرى، ويظل ابؼزارع أفضل حالا ما  
كاف عليو من قبل. ويكوف ىذا حافزا لو على الإكثار من إنتاج الطعاـ.  
كذلك بيكن الرخاء السكاف الزراعيتُ من توفتَ سوؽ نامية للسلع 

شتًوا السلع الصناعية. أما إذا ظل الريف راكدا، فلب بيكن للمزارعتُ أف ي
ابعديدة ولا بيكن أف تستَ إلى الأماـ الدورة النافعة للنمو ابؼطرد القائم 
على اعتماد قطاعي الزراعة والصناعة بعضهما على بعض. فإذا لم يغتَ 
الناس من الطابع الذي تتخذه الزراعة، فلن يغتَوا الاقتصاد القومي، وأظن 

أف يضعها للمجتمعات النامية.  أف ىذه القواعد ابؼأمونة التي بيكن الإنساف
والزراعة في نفس الوقت، أصعب القطاعات تغتَاً، وذلك لسبب بسيط 
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ىو أف الوسائل الزراعية توغل في القدـ آلاؼ السنتُ. ويفضل الناس على 
وجو الإبصاؿ أف ينهجوا نهج أسلبفهم. ذلك أف استمالة ابؼزارع التقليدي، 

دنً، إلى أبماط جديدة للزراعة أصعب، الذي لا يزاؿ يعمل طبقاً لوضعو الق
إلى أبعد ابغدود، من إقناع الناس بإتباع وسائل جديدة في بيئة صناعية 
حضرية جديدة كل ابعدة ففي ابؼدينة كل شيء جديد، والتغيتَ جزء من 
ابؼنظر العاـ للمدينة، وأما في الريف فيبدو كل شي كما ىو، وىذا بهعل 

 التغيتَ أصعب بكثتَ.

عض الصعوبات الشديدة التي تقف في سبيل تغيتَ الزراعة وىناؾ ب
ابؼشروعات ابػاصة وحدىا. وأىم وسيلة للتغيتَ ىي تطوير السوؽ، أي 
ابغافز على الإنتاج الذي تثتَه أبشاف السوؽ. ولكن ىل بهیء ابؼزارعوف إلى 
السوؽ؟ إف ملبؾ الأراضي الأفراد في ابؼناطق ابؼتخلفة قل أف يكونوا من 

ابؼغامرين، وسواء أكانوا كبار ابؼلبؾ في ابؽند، أـ زعماء القبائل في  الرجاؿ
أفريقية أـ الإقطاعيتُ في أمريكا اللبتينية، فإنهم، باعتبارىم بؾموعة، لا 
بييلوف إلى تغيتَ أراضيهم وأساليبهم، إذ أنهم مازالوا يعيشوف للؤكل 

ا يدفعهم إلى والشرب والتباىي بدا بيلكوف. وكذلك الفلبحوف ليس ىناؾ م
التغيتَ، بدا أف كل مكسبهم قد يؤوؿ إلى ملبؾ الأرض فيتضخم الريع 
الذي يتقاضونو. ويواجو الزراع القبليوف عوائق ماثلة، لأف اقتساـ بشار 

 العمل مع العشتَة يثبط العزبية الصادقة.

ومن البديهي أف أوؿ علبج بؽذه العقبات ىو الإصلبح الزراعي 
ابؼتسم بالطموح. فالفلبح لابد أف بيلك أرضو، وبغتَ ذلك يصبح الأخذ 
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بالأساليب العصرية بعيد الاحتماؿ. ولكن ابؼشكلة لا تنتهي عند ىذا 
ابغد، ففي بلبد كثتَة يبل  ضغط السكاف درجة لا يستطيع معها ابؼزارع أف 

على وحدة اقتصادية مناسبة بعد تقسيم الأرض. وابؼلكيات ابؼفتتة بوصل 
بطريقة غتَ اقتصادية تقلل الإنتاج. غتَ أف ىناؾ علبجا آخر، ولكنو ليس 
علبجا سهلب ولا قليل الكلفة. فالتطوير الكبتَ للجمعيات التعاونية 

جم للؤبشاف، والتجهيز، والتسويق، بيكن أف يقدـ للمزارع الصغتَ مزايا ابغ
الكبتَ وحوافز ابؼالكية ابػاصة. وقد حدث ىذا بنجاح في الياباف حيث 
بيكن أف توفر مزرعة مساحتها بطسة أفدنة العيش الكرنً للمزارع لأف 
وراءىا ابعمعيات التعاونية ابؼنظمة التي يديرىا ابؼزارعوف أنفسهم. ولكن 

 مثل ىذا التطوير يتطلب وقتا وصبرا وكثتَاً من رأس ابؼاؿ.

 أنو بىامرني الشك في وجود طرؽ بـتصرة تؤدي إلى ىذه الغاية، غتَ
وإف كاف ىناؾ ما يغرى الدولة بقوة على الاعتقاد بأنها بتجميع ابؼلكيات 
الصغتَة، وتشغيل الفلبحتُ كعماؿ باليومية، تكرر في الزراعة ما ىو في 
ة، الواقع النموذج الأساسي في الصناعة. ولكن الزراعة بزتلف عن الصناع

ذلك أف إحساس الفلبحتُ في البلبد النامية بكو أراضيهم و بهائمهم 
وحياتهم الزراعية، بدا فيها من رتابة وقناعة، بىتلف بطرؽ كثتَة عن 
الإحساس الذي تولده الآلات وابؼصانع في نفسية العماؿ. إف ابؼزاج قد 

لى أنها يتغتَ بطبيعة ابغاؿ، فالزراع الغربيوف يتزايد اعتبارىم للزراعة ع
ببساطة نشاط اقتصادی، ولكن ابغاجة إلى تغيتَ الزراعة ليست مشكاة 
ابؼستقبل، بل إنها عاجلة وىامة. فإذا تدخلت الدولة باستخداـ الضغط، 
يبدو أف تكوف النتيجة مقاومة سرية عميقة لكل فكرة عن تغيتَ الزراعة 



 005 

ي للمتاعب برت توجيو الدولة. فالزراعة الروسية لا تزاؿ ابؼصدر الرئيس
الاقتصادية في النظاـ الشيوعي وقد انقضى على قيامو أربعوف عاما أو 
يزيد. وفي الصتُ فشلت إلى حد ما على الأقل ابػطوة اليائسة التي ابزذت 

النظاـ الذي يعمل فيو الناس -لتحويل الزراعة برمتها وفقا للنظاـ ابعماعي 
ة الفلبحتُ وعدـ نتيجة بؼقاوم -في واقع الأمر على النمط الصناعي

مبالاتهم. وفي الواقع أف الزراعة التي تشرؼ عليها الدولة اليوـ لا تغل شيئا 
يقرب من إنتاجية الزراعة اليابانية أو الأمريكية. وفي يوغسلبفيا حيث 
المحصوؿ أكثر ما يكوف وفرة بتُ النظم العامة للزراعة، يشتد الاىتماـ 

عل أفضل مثل على فشل تدخل باللبمركزية وترؾ الإدارة للعماؿ. ول
الدولة ملبحظة أبديت في مؤبسر عقده الإداريوف الزراعيوف في بنجالور منذ 
مدة قصتَة. وقد حضر ابؼؤبسر علماء في الزراعة من كل أبكاء العالم. وفي 
نهاية البحث طلب إلى ابؼندوب اليوغسلبفي تلخيص ما دار حوؿ ابؼوضوع 

ئيستاف في العالم: الزراعة الأمريكية وتنتج فقاؿ: "ىناؾ مشكلتاف زراعيتاف ر 
كثتَا جدا، والزراعة الروسية وتغل أقل بفا ينبغي. وأما بكن فلدينا ابغل، 
أيها السادة. فإذا استخدمت روسيا الوسائل الأمريكية، واستخدمت 
أمريكا الوسائل الروسية، اختفت ابؼشكلة". ولعل ىذا تلخيص ملبئم 

 ثتَاً في الزراعة في إحراز أية نتائج.لدرجة فشل تدخل الدولة ك

ومع ذلك فلب تزاؿ ابؼشكلة باقية، إذ لا بيكن أف يتم التغيتَ في 
الزراعة دوف استثمار ضخم. وفي الواقع أف أحد أسباب بذؿ ابعهد 
الروسي لزيادة نطاؽ ابؼزارع ىو لإنتاج وحدات اقتصادية كبتَة بدرجة 

ابؼاؿ. ومع ذلك بهب أف يأبٌ تكفي لاستيعاب إسهامات كبتَة من رأس 
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معظم رأس ابؼاؿ، في ابؼراحل الأولى، من ابؼدخرات الريفية، ويفصل، في 
التعليم والنقل والقوى -تنافس حاد، عن ابغاجات الأخرى ابؼلحة 
 والصناعة. وفي ىذا التنافس كاف الابذاه إغفاؿ

للهند  ابؼطالب ابعوىرية للزراعة. فمثلب بقد في ابػطة ابػمسية الثانية
أو في مشروع باكستاف الأوؿ أف اعتمادات الأولويات الزراعية منخفضة 
جداً. غتَ أف ابؼشروعات ابعديدة تصحح ىذا التحيز، لأف ىناؾ إدراكا 
متزايداً بأف الأرض لا بيكن أف تتحسن حالتها بدوف رأس ابؼاؿ، فوسائل 

من ابؼهارات تغيتَ الزراعة باىظة الكلفة، والزراع في حاجة إلى ابؼزيد 
وابؼخصبات والاعتمادات. وليس ىناؾ أمل في زراعة منتجة، إذا تسرب 

 الادخار إلى خارج البلبد دوف أف يرد منو شيء ما.

ولعلنا نستطيع أف نقوؿ في بعبارة أخرى إف كل وسائل التغيتَ  
الاقتصادي باىظة الكلفة وليس بينها ما بيكن برقيقو دوف بعض رأس 

ن الأىم منها يتطلب مبال  كبتَة من رأس ابؼاؿ. فنطاؽ ابؼاؿ، والكثتَ م
رأس ابؼاؿ، إذف، يثتَ ابؼشكلة السياسية ابؽامة وىي: ىل بيكن إقناع الناس 
بالاضطلبع بهذا القدر من الادخار طوعاً واختياراً؟ أولا بيكن أف تكوف 
الطريقة ابؼختصرة ابعوىرية ىي السماح للدولة بأف تتدخل و تقوؿ 

يلزمك أف تدخر. ولابد أف تدخر، ومن ابػتَ لك أف تدخر حتى  للمواطن:
إذا كنت تعتًض. إلا أف مثل ىذه الطريقة ابؼختصرة ليست سهلة في ظل 
ابغكم الدبيقراطي. فقد يريد الناخبوف إنهاء التنمية لأنهم لا يستسيغوف 
الوسائل، مثل ارتفاع الضرائب وزيادة ابؼدخرات. ولذلك بهب أف نوجو 
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سؤاؿ: ىل يتمتع ابغكم الدكتاتوري بديزة ذاتية في تطويره للؤراضي؟ ىذا ال
ومع ذلك فإف ابؼشكلة الاقتصادية بستزج عند ىذه النقطة بابؼشكلة 

 السياسية التي ينبغي أف تكوف موضوع بحثنا التالي.

  


