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الشادض  الفصل 

لًص بالخبز وحده


 

الثورات العظمى لعابؼنا ابؼعاصر حوؿ المحيط الأطلسي كاف منشأ كل 
الشمالي. فالثورة التي أصبحت بها ابؼساواة قوة دافعة في ابغياة السياسية 
والاىتماـ ابعديد بالأشياء ابؼادية، والانهماؾ الشديد في التحليل العلمي، 
 والزيادة ابؼفاجئة في عدد سكاف العالم، والتغتَ الكامل الذي طرأ على
نظامنا الاقتصادي من طريق تطبيق التكنولوجيا ورأس ابؼاؿ، كل ىذه 
التغتَات الكبرى قد بدأت في ميداف المحيط الأطلسي الشمالي. ومع ذلك 
فإذا نظرت إلى دوؿ الأطلسي ىذه فإنها تتًؾ في نفسك الانطباع الغريب 

ت من بأنها لا تهتم بنوع خاص بالثورات التي أوجدتها. لقد أطلقت التغتَا
ف تعيد صنع وجو الأرض دوف تبصر عقابؽا على البشرية، وىي الآ

بارتكاب الأخطاء، وإحداث أثر عظيم واضطراب شديد. ولكن ىل و 
پستطيع أحد أف يقوؿ إف الدوؿ الغربية تواصل طريقها بأي قدر من 
الاىتماـ ابػالص؟ وىل ترى ىذه الدوؿ أف التغيتَات أشياء برزت بطريق 

ب ابغياة الغربي أو تقبل مسئولية كوف نظاـ الاستعمار مباشر من أسلو 
الغربي كاف في الغالب ىو الذي أثار حركة التغيتَ الثوري ابغالية التي تشمل 

 العالم كلو؟
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وإني لأتساءؿ: وبؼاذا ىذا؟ وعلى أية حاؿ، أليس غريباً أف نعتَ ما 
 نفس الوقت بدأنا ىذه العناية الضئيلة، وأف ينعدـ اىتمامنا بدختًعاتنا في

الذي بدأ أثرىا يبل  أقصى مداه؟ وإذا تساءؿ أحد بؼاذا ىذا، فإني أظن أف 
بعض الإجابات لن تكوف مربوة كلها. ويبدو لي أف أحد قوانتُ ابغياة ىو 
أف الإنساف حتُ يصتَ غنيا بييل إلى الإحساس بالرضي عن النفس، 

". اموا اللعبمصداقا بؼا جاء في الكتاب ابؼقدس: "جلسوا للؤكل بٍ ق
فمذ حدث الانتعاش الاقتصادي في الغرب عقب ابغرب العابؼية الثانية، 
تولد الشعور العاـ بأف الأمور ليست سيئة أكثر بفا ينبغي ودارت معركة 
الانتخابات على أساس الشعار: "إف ابغالة لم تكن قط حسنة كما ىي 

رخاء. وأصبحت الآف، والدوؿ العظمى قد استنامت إلى الوعد بالسلم وال
الطبقة العاملة التي كانت يوما الطبقة المحاربة تقوؿ: "إني بختَ يا صاح" لأف 
"عماؿ العالم يتحدوف". إف الإحساس بالراحة والرضي بود بطريقة غتَ 
ملبئمة من قدرتنا على فهم حاجات ابؼلبيتُ من البشر وما يعانوف من 

العالم ابغديث. ولكن الثراء  جوع، ابؼلبيتُ الذين لم بهدوا طريقهم بعد إلى
حاؿ فقداف ابؼرء -والإحساس بالرضي بهلب النقمة على مثل ىذه ابغاؿ 

صلتو بالرغبات ابؼلحة للجمهرة العلمي من إخوتو في البشرية وذلك بعدـ 
ابؼبالاة و صغر القلب. ومثل ىذا التضاؤؿ في الإحساس بالشفقة بيكن أف 

ف رجلب أـ امرأة. وىذه ما كشف بودث لأي فرد من الأفراد، سواء أكا
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عنو التاريخ دائماً، ولعلنا نرى اليوـ ظاىرة جديدة وىي أف المجتمعات 
 الغنية تقع ضحية نفس قصور الفهم البشرى.

غتَ أف ىناؾ سبب آخر أدؽ بفا ذكر، يساعد على توضيح السبب 
أف الذي من أجلو لم يعد اىتمامنا بكل الثورات التي آثرناىا كما كاف بيكن 

يكوف. ذلك أننا فقط لا نستطيع، نتيجة خبرتنا ابػاصة، أف نقدر صعوباتها 
 ابؼخيفة حقا، لأنها بصيعا حدثت في العالم الغربي في

ظروؼ بلغت أقصى حد من العنف. وكاف الغرب يعاني من قلة عدد 
السكاف نسبية، كما أف الطبيعة حبتو بدوارد بوتاج إليها النوع ابعديد من 

لقومي. وكاف ابغديد ابػاـ والفحم متوافرين للبدء في الصناعة. الاقتصاد ا
وأخذت السهوؿ الشاسعة في أمريكا الشمالية وجنوب روسيا تفيض 

 بالغذاء بؼلبيتُ من عماؿ الصناعة ابعدد.

ولكن لعل السبب الرئيسي في إفراطنا في الثقة بأنفسنا بقده عموما 
إلى النمو ابؼتواصل. ففي ابؼراحل في ابعهاز الآلي الذي بو حققنا الانطلبؽ 

الأولى ابغرجة للتغيتَ ثبت أف الدافع إلى الربح كاف أداة قوية جداً للنمو، 
وغرس بقاحو في عقوؿ الكثتَين منا الفكرة ابؼنطوية على أنو بيكن برقيق 
أعظم ختَ لأكبر عدد من الناس، إذا جد كل فرد أو بصاعة أو حتى أمة 

الذاتية. وتكمن قوة ىذا الزعيم في أف الفرض  بكل قوة في سبيل مصلحتو
قد يكوف صحيحا إلى نقطة ما وبرت ظروؼ معينة. فلقد أنتج التنافس في 
سوؽ حرة مكاسب ىائلة في الشراء والكفاية. والواقع أننا نعيش اليوـ في 
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انفجار بفاثل آخر من النمو، كلما ابلفضت ابغواجز ابعمركية في داخل 
كن أوضحت الظروؼ في غرب أوروبا في فتًة ما بتُ السوؽ ابؼشتًكة. ول

ابغربتُ كذلك أنو لو اتبعت كل أمة الطريق ابػطأ في السعي وراء مصلحتها 
لكانت  -في ىذه ابغالة بالزيادة ابؼستمرة في ابغماية ابعمركية-ابػاصة 

النتيجة النهائية منطوية على دمار كل فرد، لا على ختَ ابعميع، كما أف 
شتًكة لم تنشأ بالضغط غتَ ابؼوجو للمصالح المحلية، بل بالعكس السوؽ ابؼ

كانت عملب من الأعماؿ السياسية العليا التي تابعها الزعماء السياسيوف 
ابؼخلصوف ووضع خطتها قصدا بـططوف على صلة بالسيد ـ. جاف مونيو 

وىم بالتأكيد من أكثر المجموعات الثورية التي عرفها العالم ىدوءا -
 ة.وفاعلي

وبعبارة أخرى، فهناؾ ظروؼ تكوف فيها متابعة ابؼصلحة الذاتية بلب 
رادع ختَ ما يؤدى إلى عمل مرغوب فيو اجتماعياً، كما أف ىناؾ ظروفاً لا 
تؤدى فيها إلى ذلك. ولكن مازاؿ عند الغرب بعض التحيز بذاه الاعتقاد 

ننا معرضوف بكفايتو العامة دوف ما نظر إلى الإطار الذي يعمل في داخلو. إ
لأف نتخذ ابؼوقف الذي ابزذه "ميکوبر" حياؿ ابغياة، وىو الإحساس بأنو 
طابؼا لا ننفعل أ كثر بفا ينبغي، فلب بد أف بودث شيء ما. ومع ذلك فإنا 
إذا ألقينا نظرة على التاريخ ابؼاضي فلست أظن أف خبرة الأجياؿ الأخرى 

ليس أمثاؿ "مکوبر" بل تعلمنا بساما ىذا الدرس، بل بالعكس توحي بأنو 
أولئك الذين يشاءوف، ويريدوف، ويعملوف، بوتمل أف يروا خططهم 
وأحلبمهم تتحقق أكثر من غتَىم. لذلك فإنو بفا يقلق الباؿ أف نرى في 
أيامنا ىذه أف مقدار المجهود والاىتماـ والاستعداد، والعمل الشاؽ ابؼرير 
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بناء نظاـ عابؼي على النمط الذي بييل الشيوعيوف إلى القياـ بو في مهمة 
كل ىذا يفوؽ كثتَاً ما بكن على استعداد للقياـ بو من -الذي يريدوف 

عمل وتضحيات. وما ىو أكثر وضوحا أف نظرتهم إلى الإخاء العابؼي توحد 
الشيوعية بينها، تتجاوز أفق خيالنا. إف الغرب لا يفكر في العالم أو أسرة 

بؽامش". وبسيل كل بصاعة منو إلى تركيز البشرية بصعاء إلا تفكتَا "على ا
تفكتَىا على مصابغها ابػاصة المحدودة. ويبدو أنو ليس ىناؾ طاقة بسكن 
مقارنتها بالأطماع التي تشمل العالم كلو وتدفع بالشيوعيتُ إلى العمل من 

 أحد طرفي کوکبنا ىذا إلى الطرؼ الآخر .

الأمم الغنية والأمم  فإذا كاف لابد لنا من بؾابهة الفجوة ابؽائلة بتُ
الفقتَة، وبتُ الأمر الواقعة حوؿ ميداف الأطلسي التي اجتازت ثورات 
"الأخذ بالأساليب العصرية"، و تلك التي تسعى في كل أبكاء العالم سعى 
اليائس لتمر في مرحلة الانتقاؿ ذاتها، فربدا كاف أوؿ قرار بهب علينا أف 

بأف كل شيء ينتهي على ختَ في نتخذه ىو أف نتخلى عن الفكرة ابػداعة 
مكاف ما وبطريقة ما. علينا أف نعد أنفسنا ليكوف لنا من البصتَة وقوة 
العزبية، والاستعداد للعمل ومواصلة العمل ما لرفقائنا الشيوعيتُ المجدين. 
علينا أف نكوف أكفاء بؽم، سياسة بسياسة ونظرة بنظرة، ومثل أعلى بدثل 

 أعلى .

لا أستطيع أف أرى سببا كامنا فينا بهعل من  وبهب أف أعتًؼ بأني
ابؼستحيل علينا أف نعود فنكرس أنفسنا مثل ىذا التكريس للمهاـ العظيمة 
التي تواجهنا، فمواردنا موفورة، بل إف ابؼوارد التي في متناوؿ أيدينا تفوؽ 
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موارد أية بدجموعة من الدوؿ وجدت في تاريخ البشر. ومن العستَ 
اقة الأدبية اللبزمة لإحداث ىذا التغيتَ قد نفدت منا. الاعتقاد بأف الط

وإني إذ أنظر إلى بؾتمعنا، فإني على التحقيق لا أشعر بأنو يعرض فعلب مثل 
تلك الصورة من ابغياة الطيبة التي بسكننا من القوؿ إننا قد أسهمنا بكل ما 

ناحية  نستطيع لتحقيق رؤيا إنسانية متغتَة. ذلك أف مدننا التي بستد في كل
من برامج -بدوف ضابط، وضواحينا التي لا شكل بؽا، ومشاغلنا التافهة 

قل أف تؤدي إلى ابؽدؼ النهائي  -مسابقات و تليفزيوف، ولعبة ابعولف
للئنساف. إننا نستطيع أف نفعل ختَا من ىذا. كما أف الوسائل متوافرة 

تَ واحد لدنيا. فإذا كنا لا نشعر بابغاجة إلى ذلك فليس ىناؾ إلا تفس
 فقط، ألا ىو أننا لم يعد لدينا ابػياؿ ابغيوي اللبزـ للقياـ بهذه ابؼهمة.

ولنفتًض مع ذلك أنا أطرحنا الإحساس بالرضا عن النفس الطبيعي 
فينا، فماذا بهب علينا أف بكاوؿ عملو، وماذا بهب أف يكوف ىدفنا في فتًة 

الفقتَة أكثر إبغاحا؟  التحدي والاختيار التي تنتظرنا حتُ تصبح أماني الأمم
ولا بهب أف بىامرنا أي شك في ىذا، فحتى الآف كنا نعيش خلبؿ ابؼرحلة 
ابؼربوة من التغتَ في ابؼناطق ابؼتخلفة. وقد رأيناىا خلبؿ فتًة أدت جهودىا 
ابؼركزة على التلخص من الاستعمار إلى وحدة سياسية وإحساس بهدؼ 

لاستقلبؿ. فأما وقد أصبحت قومي قد ينقصها الآف بعد أف برقق بؽا ا
الآف تدير شئونها ابػاصة فإف كل ابؼشكلبت العستَة تواجهها في ابؼواضع 
ابغساسة، و من ذلك القفزات السريعة في الزيادة في معدلات ابؼواليد، إلى 
القصور في رأس ابؼاؿ، إلى الفقر ابؼدقع، وفوؽ كل ذلك إلى الانتظارات 

زعيم قاد أمتو إلى التخلص من النفوذ  ابؼتزايدة لشعوبها ابػاصة. فكل
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الغربي أو حكم الاستعمار تواجو الآف ابؼشكلة ابؼعقدة، ألا وىي: "وماذا 
بعد ذلك"؟ إف الإجابة عن ىذا السؤاؿ أمر لا مفر منو الآف، ولا بؿل 

ولا جدوى من  -وإف ظل ىذا الإغراء قائماً -لإلقاء اللوـ على الغرب 
رج. وىكذا تكوف فتًة ما بعد ابغرب، البحث عن كبش فداء من ابػا

بكيفية يبدو فيها التناقض، أكثر توتراً وخطرا وتعرضاً للشكوؾ من فتًة 
 الكفاح ضد الاستعمار ذاتو.

فماذا نستطيع أف نفعل؟ وأي نوع من السياسات بيكن أف يساعد 
البلبد النامية في سنيها العصبية التي تنتظرىا؟ أما إجابتي عن ىذا التساؤؿ 

ستكوف إجابة بـتصرة إذ سبق أف قمنا ببحث عدد من التغتَات ابؽامة ف
التي بهب أف بردث. وليكن ابؽدؼ العاـ واضحا لنا بادئ ذي بدء. وإف 

أف نری غالبية  -في العشرين أو الثلبثتُ السنة القادمة-الأمل بودونا 
إلى الأمم النامية بذتاز ابغواجز القائمة في سبيل النمو ابؼتواصل. يضاؼ 

ىذا أننا نريد أف يكوف بؽذه المجتمعات حرية سياسية مع قدر من 
الاستقلبؿ الذابٌ للمجموعات ابؼختلفة، و القوة السياسية ابؼنظمة على 
أساس من التعدد. إننا لا بكدد نظما أو مذاىب فكرية معينة، ولكننا نأمل 

 أف تكوف ىناؾ بؾتمعات مفتوحة في عالم مفتوح. فكيف نبدأ العمل؟

إف أوؿ نقطة ندلى بها ىنا ىي ابغاجة إلى إستًاتيجية عامة.  
والإستًاتيجية لا بيكن فصلها عن ابعهد ابؼتواصل على مر الزمن. ذلك أف 
توالى النمو ليس ىو توالى وضع بـصصات ابؼيزانية سنة بعد سنة. فما لم 
برمل الدوؿ الغربية نفسها على قبوؿ ابغاجة إلى برامج بؼدة بطس وعشر 



 053 

سنتُ أضاعت حتى ما تنفقو فعلب لأنو لن يتلبءـ مع الإستًاتيجية ابغقيقية 
 للنمو.

وأما النقطة الثانية فهي أنو بهب أف يكوف نطاؽ ابؼعونة ملبئما. 
لا تؤدى إلى النمو ابؼتواصل.  -شيء ىنا وشيء ىناؾ-والتنمية "ابؼرقعة" 

قائم "دفعة  وفي كل اقتصاد ناـ يأبٌ الوقت الذي يتطلب فيو الوضع ال
کبری" ربدا تستغرؽ عشرين سنة قبلما ينطلق الاقتصاد القومي من عقالو 

 ويتخذ مداره.

بيد أف الدوؿ كلها لا تصل إلى ىذه النقطة في نفس الوقت. إذ يبدو 
أف ىناؾ بمطا معينا للنجاح والتوسع، وأف الاقتصاديات ابؼختلفة تنظم 

 مرحلة بيكن أف تسمى على أبعاد بـتلفة على طوؿ ابػط. فهناؾ أولا
ابؼرحلة "السابقة على الاستثمار"، وفيما لا تزاؿ البلبد تفتقر إلى كل شيء 
لازـ "للدفعة الكبرى" فابؼتعلموف غتَموجودين، و التدريب عند مستواه 

أي القوى -الأدنى، وابؼصروفات الرأبظالية الإضافية أو "البنياف السفلى" 
لت تتطلب الإنشاء. وفي ىذه ابؼرحلة مازا -والنقل وابؼوانئ والإسكاف

بهب أف تعد البلبد القفزة تالية إلى الاستثمار. فالأخذ بناصر التعليم 
والتدريب، والاستثمار في البنياف السفلى، و مسح ابؼوارد، و بعض 

 التخطيط التمهيدي، ىي ابغاجات العظمي للبلبد.

البرازيل أو ابؼكسيك، أما في ابؼرحلة التالية، التي بلغتها بلب كابؽند أو 
فإف الاستثمارات الكبتَة تبدأ تعود بالأرباح. ذلك أف الأساس قد وضع، 
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والنمو السريع بيكن برقيقو. وىذه ىي النقطة التي بيكن للعوف الرأبظالي 
الكبتَ من ابػارج أف يقضي على الفقر ونقص رأس ابؼاؿ المحليتُ، وبذلك 

رىا للؤساليب السيادية الكلية يكفي ابغكومات مئونة القسوة في اختيا
لإرغاـ الشعب على الادخار. وبيكنتٍ القوؿ إف ابؽند أىم بصيع البلبد التي 
وصلت إلى ىذه ابؼرحلة من النمو، إذ قد وضع الإطار الاقتصاد قومي 
يؤدي وظيفتو، بيد أف خططها الرأبظالية ابؼتسمة بالطموح تتعرض بػطر 

نقد الأجنبي. لذلك فإني شخصياً آمل جسيم من جراء النقص ابػطتَ في ال
أف أرى، في أية إستًاتيجية غربية للتنمية توضع للعشر السنتُ القادمة، 
ثلببشائة مليوف جنيو إستًليتٍ بوتفظ بها سنويا بغاجة ابؽند من النقد 
الأجنبي. وإذا استطاعت ابؽند أف برقق انطلبقتها، فإف ابؼسألة ليست 

إذ أف نصف الناس الذين يعيشوف في  مسألة استعداد ابؽند فحسب،
مناطق متخلفة تقريبا سيكونوف في طريقهم إلى العالم ابغديث. وإذا أضفنا 
باكستاف أمكن مواجهة أكثر من نصف مشكلة التخلف ىناؾ في شبو 

 القارة ابؽندية.

ولو فرضنا أننا نقبل فلسفة "الدفعة الكبرى" في العوف والاستثمار، 
، إذا برققت كل الشروط ابؼمهدة للنمو؟ إنو من فأين يوجو رأس ابؼاؿ

ابؼستحيل برديد إستًاتيجية عامة، حيث إف كل بلد بىتلف عن الآخر  
كثتَة في طاقاتو وموارده التي حبتو بها الطبيعة، و نطاؽ سوقو الداخلية، و 
صادراتو ابؼنتظرة. ولكن لعلو بهدر بنا ىنا ذكر نقطة أو نقطتتُ عامتتُ: 

لاستثمار في التعليم بهب أف يناؿ اىتماماً كبتَاً على الدواـ، أولابنا أف ا
% من الزيادة في 51%، 61فالدراسات ابغديثة توحي بأف ما بتُ 
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الإنتاجية التي برققت في الغرب خلبؿ القرف الأختَ قد نشأت عن 
التدريب الذىتٍ تدريباً أفضل، والزيادة في البحث وفي استخداـ رجاؿ 

أكثر تنظيما. وأما معظم الاقتصاديات النامية حالياً فهي الاقتصاد بطريقة 
فقط في ابؼراحل الأولى للتقدـ ابؼطلوب في التعليم. فأفريقيا ملؤي 

، و :۷3بالمجتمعات التي لا يزيد عدد ابؼلتُ بالقراءة والكتابة فيها على 
فقط. وبيكن مشاىدة  :۷من يصلوف إلى مستويات الدراسة الثانوية 

ابؼفجعة بؽذه ابؼستويات في الكونغو التي لم يكن فيها عند استقلببؽا النتائج 
أكثر من اثتٍ عشر شخصاً من ذوى الدرجات ابعامعية. إف اقتصاداً 

 حديثاً لا بيكن أف يقوـ على ىذا الأساس.

وىناؾ منطقة خطتَة ثانية ىي منطقة الزراعة. وكما رأينا، لا غناء عن 
فعة عامة في الاقتصاد القومي. وىناؾ حاجتاف الزراعة العصرية بػلق قوة دا

منفصلتاف: تشجيع التغيتَات الأساسية التي تتطلبها الزراعة ابغديثة من 
إصلبح زراعی، إلى بذميع ابؼلكيات، إلى إنشاء حركة تعاونية ذات أثر، بٍ 
ضماف تدفق كاؼ لرأس ابؼاؿ إلى الزراعة. بيد أف التنوع العظيم في 

وابؼخصبات ابعديدة، والوسائل ابعديدة في الغرس  الأساليب العصرية،
والفلبحة كلها تقريباً تكلف كثتَاً. وىكذا ابغاؿ بالنسبة بؼقدار الائتماف 
اللبزـ للبدء في نظاـ تعاونی ناجح. وىناؾ أختَاً نظم التوسع الزراعي التي 

لقد بدونها لا يستطيع ابؼزارع أف يعلم كثتَة عن الفرص ابعديدة ابؼتاحة لو. 
كانت الزراعة في ابؼاضي توضع في كثتَ من الأحياف في آخر قائمة البنود 
الأولى بالتفضيل، ولكن ابػبرة ابغديثة توحي بأنها بهب أف تتصدر تلك 

 القائمة.
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فتبتُ من التنوع  -وأعتٍ بها الصناعة-وأما ابؼنطقة الثالثة للتوسع 
أف ىناؾ ملبحظة أو العاـ ما بهعل معظم التعميمات قليلة القيمة. على 

ملبحظتتُ تصلحاف للتطبيق نوعا ما. فمثلب بيكن للمرء أف يقوؿ إف 
التصنيع يتقدـ بسرعة أكثر، إذا لم بيل الإحساس ابػاطئ بالسمعة القومية 
ترسيب على أخطاء کبری باىظة التكاليف في التخطيط، مثل الاستثمار في 

وؾ. إف البرامج مصانع صلب متكاملة حيث لا يوجد حديد ولا فحم ك
تؤدي إلى استعماؿ أفضل للموارد، إذا أدركنا قيمة رأس ابؼاؿ في كل 
الاقتصاديات النامية، وأعتٍ بهذا أنو نادر جداً. وبهب أف يكوف غالى 
الثمن حتى ولو أحدثت ىذه الفكرة اضطراب في ابؼفهوـ الشائع وىو أف 

 ابػدمات الأساسية بهب أف تظل رخيصة حتى تنعش النمو.

وىناؾ ناحية أخرى للمشكلة ذاتها وىي: بدا أف النقد الأجنبي أندر  
كل أنواع رأس ابؼاؿ فقد يكوف من الضروري التأكد من أف ابؼنظم الذي 
تصل يده إلى النقد الأجنبي يدفع قيمتو كاملة عن طريق فرض ضرائب 
بصركية عالية على الواردات، أو منح تراخيص الاستتَاد عن طريق ابؼزاد 

ىو -لتٍ أو أية إجراءات أخرى. وقد يتعارض ىذا الابذاه مع ابذاه آخر الع
رفع القيمة ابػارجية لعملة الدولة النامية حتى بيكن أف تشتًی صادراتها 
أكبر مقدار من الواردات الأجنبية، ولكن في ىذه ابغالة يكوف الطريق إلى 

بؿفوفاً كما قاؿ الأستاذ بنيامتُ ىيجنز ذات مرة. طريقا،   -التنمية
 "بابغلقات ابؼفرغة".
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فينبغي على ابغكومة النامية أف بذعل سياساتها ىادفة إلى ضماف 
أسرع وسيلة بعمع رأس ابؼاؿ، وتشجيع الأرباح سواء أكانت في القطاع 
العاـ أـ القطاع ابػاص، و ترتيب نظم الضرائب بحيث توجو كل الدوافع 

ابغماسة دائما بتُ ابؼخططتُ الذين إلى إعادة استثمارىا. بٍ إف ىذا لا يثتَ 
شبوا على الاعتقاد بالوضاعة ابؼتأصلة في تقاضي الأرباح، وىم على 
استعداد لأف يديروا ابػدمات العامة الضرورية على أساس عدـ ابؼكسب 
أو ابػسارة. بيد أف الأرباح ىي إحدى الوسائل الرئيسية التي بيكن بوجبها 

ين في المجتمع، وىي كما رأينا، مصدر  وضع ابؼوارد برت تصرؼ ابؼستثمر 
 كبتَ من مصادر الاستثمار في روسيا السوفيتية.

وأما عن التكوين الفعلي للسياسة الصناعية فإنها بهب أف تتلبءـ مع 
الأحواؿ المحلية. فمعظم البلبد تستطيع أف تبدأ بأف تنتج بؿلياً بعض السلع 

ك السلع. في فمرحلة التي تستوردىا من ابػارج، على شريطة بضاية تل
إنتاج "البتَة والأحذية والأجر" لا برتاج إلا إلى حكومة ذات عزبية صادقة 
و بعض ابؼوىوبتُ من ابؼنظمتُ المحليتُ. أما الصناعات الكبرى فتتوقف 

 على وجود ابؼواد ابػاـ ابعوىرية، وكذلك على مدى السوؽ الداخلية.

ى لصناعة الصلب في إذ من ابؼعقوؿ جداً أف بقد بطسة مصانع كبر 
ابؽند حيث تتكوف السوؽ من أكثر من أربعمائة مليوف نسمة، وحيث 
يتوافر ابغديد و فحم الكوؾ. كما كاف من سوء التدبتَ الإكثار من مصانع 

. ومن الواضح أف ابغكومات 0948الصلب في شرؽ أوربا بعد عاـ سنة 
انت لا تستطيع، عن النامية برسن صنعاً لو أنها تلفتت حوبؽا لتًى ما إذا ك
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طريق الضرائب ابعمركية أو الابرادات أو الأسواؽ ابؼشتًكة مع جاراتها، 
زيادة حجم وحداتها الصناعية وكفايتها دوف الوقوع في خطر الإفراط في 

 الإنتاج.

ىناؾ  -في التعليم وفي الزراعة وفي الصناعة-ولكل ىذه التغيتَات 
لاستثمار في الرجاؿ، والاستثمار في ما ىو أكثر من النتائج الاقتصادية. فا

الوسائل ابعديدة، والاستثمار في أنواع النشاط ابعديدة كلها توسع دائرة 
الطبقة الإدارية وابؼهنية وتدعمها  وتزيد من تدريب العماؿ اليدويتُ و 
أفقهم، وبذلك يبدأ التوسع التدربهي للطبقة الوسطى حتى تشمل عدداً 

يصاحب ىذا التوسع الأمل الباسم للسياسة متزايداً من ابؼواطنتُ، و 
 ابؼنطقية وابغقوؽ ابؼدنية.

ىذه، إذف، ىي بعض العناصر في إستًاتيجية والأخذ بالأساليب 
العصرية، بوجو عاـ، غتَ أني أظن أننا بهب أف ندرؾ أننا لسنا منظمتُ في 
العالم الغربي في الوقت ابغاضر لنحقق شيئاً من ىذا القبيل. وقد يكوف 

يحا أننا كنا بؼدة قرف من الزماف تقريباً نكوف اقتصاداً مرتبطاً بعضو صح
من الاستثمار الأجنبي للآخر،  :۱3ببعض، إذ كاف كل بلد يأخذ بكو 

ويستولي على سبعتُ في ابؼائة تقريبا من التجارة العابؼية. ويؤثر كل بلد في 
ستنا الآخر تأثتَاً جذريا عن طريق الابكرافات والتغيتَات في سيا

الاقتصادية: ولكن ىنا كانت بؼستً "مكوبر" الغلبة. وىنا، فوؽ كل شيء، 
ظننا أنو إذا تابع كل واحد مصلحتو القومية ابػاصة إلى أقصى حد، كانت 
النتيجة، بطريقة ما، في صالح كل شخص آخر، ولكن ما أبعد ىذا عن 
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داد عندما از - ۷5۱5ابغقيقة بصفة عامة! ذلك أف قرار كل بلد في عاـ 
بتخفيض الواردات وزيادة الصادرات، وصل بالتجارة العابؼية إلى -الكساد 

ربع ما كانت عليو في مدة تسعة أشهر: وبفا زاد الكساد ذاتو، إلى حد ما، 
لم بذرؤ على إنعاش  0996، 0995ىو أف بريطانيا فيما بتُ عامی 

ى أف اقتصادىا خشية ضياع احتياطياتها الأجنبية، وأمريكا لم بذسر عل
بردث انكماشاً في رخائها الاقتصادي ابؼتطرؼ خوفاً من أف بذتذب قدراً 
أكبر من ذىب العالم فإذا كنا نظن ىذا التعارض الذي لا بيكن معو التوفيق 
بتُ ابؼصلحة القومية وابؼصلحة الأجنبية أمر مضى وانقضى، فلنذكر أننا 

ني والدولار رأينا ضغوطا مشابهة بتُ ابؼارؾ الأبؼا 0961خلبؿ عاـ 
الأمريكي. وقصارى القوؿ إننا لم نضع بعد السياسات والنظم ابؼطلوبة 
للتغلب على ابؼصالح ابؼتضاربة في عالم المحيط الأطلسي ابؼعتمد بعضو على 
البعض. والواقع أنو لم تكن لنا مثل ىذه السياسة إلا مرة واحدة، وكاف 

لمحيط الأطلسي مدة ذلك أثناء مشروع مارشاؿ، حتُ اتفقت دوؿ ميداف ا
 على أىداؼ مشتًكة بسبب سخاء أمريکا وزعامتها.

وإني أعتقد الآف أف علينا أف بكيی روح مارشاؿ، إذا كاف لا بد أف 
 -يكوف لدينا أي أمل في معابعة مشكلة التزاماتنا بكو ابؼناطق ابؼتخلفة 

معابعتها في الوقت ابؼناسب. وأستطيع مرة. أخرى أف أقتًح في عبارات 
موجزة بعض السياسات التي بهب أف نضطلع بها، إذا كنا بؾتمعا حقيقيا 
من الأمم الغنية ابؼكرسة بؼهمة إبهاد الرفاىية وابػتَ للعالم النامي. وربدا 
بهب أف أضيف، بتُ قوستُ، أننا بعملنا ىذا بهب أف نزيد من ختَنا بكن 

تسوس الكوف أيضا. وفي نظري أف أوضح الأدلة على أف ىناؾ قيادة أدبية 
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ىو أنو حتُ يعمل الناس وابغكومات بفهم وبعد نظر بػتَ الغتَ، فإنهم 
بوققوف الرخاء لأنفسهم أيضا. ولنأخذ مثلب خبرتنا الغربية في دولة الرفاىية. 
إننا لم نفكر في إبهادىا على اعتبار أنها صفقة في ميداف الأعماؿ بل كانت 

ليبورف. ومع ذلك فقد كانت إحدى قراراً أدبيا يرجع تاربىو إلى أياـ جوف 
النتائج تقليل بـاطر النشاط الاقتصادي، فالاستهلبؾ الكبتَ، الذي يأبٌ 
عن طريق الضماف الاجتماعي، بيكن الاقتصاد القومي من بذنب فتًات 

 الرخاء والتدىور في الاقتصاد القدنً.

د واعتقادي أننا بهب أف نرى النتيجة نفسها، إذا استطعنا في الاقتصا
العابؼي أف نصمم على بناء القوة الشرائية للؤمم الفقتَة. عندئذ بقد مرة 
أخرى أف رخاءنا قد ساعد على برقيقو تدعيم الاستهلبؾ العابؼي وخلق 
اقتصاد عابؼي متحرر من عوامل التقلب والغموض والتفكك التي نراىا في 

.  النظاـ الاقتصادي كما نعرفو اليوـ

"الأمانة أحسن سياسة"، وكاف شائعاً في ىناؾ مثل إبقليزي يقوؿ: 
العهد الفكتوري. وبيكنتٍ أف أذىب إلى أبعد من ىذا وأقوؿ: إف الكرـ 
أحسن سياسة، وإف توفتَ الفرص ابؼطلوبة للغتَ يعود بتحقيق ابػتَ 
والتوسيع على الإنساف نفسو. وابغظ ليس ضدنا لدرجة تدعو لليأس، لأف 

لا تنافر  -نظرنا إليها في وضعها الصحيح إذا–مقاييسنا الأدبية ومصابغنا 
بينها، ولكن ضيق أفق مصابغنا ابػاصة، سواء أكانت شخصية أـ قومية، 

 ىو وحده الذي يعمي أبصارنا عن ىذه ابغقيقة الأدبية.
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فماذا ينبغي علينا أف نفعل إذف؟ إف أوؿ خطوة بهب أف تكوف 
بو، ذلك ىو توفتَ رأس  التزاما مشتًكا ترتبط بو الأمم الغنية، وتأخذ نفسها

ابؼاؿ وابؼساعدة الفنية للمناطق ابؼتخلفة. فكل من بريطانيا وكندا وأستًاليا 
وغرب أوربا بهب أف تبدأ بتحمل نصيبها. وىناؾ أمر واحد بهب أف يكوف 
واضحا لنا كل الوضوح، وىو أف السبب في ابؼتاعب ابػاصة بديزاف 

كامنة في الاقتصاد الأمريكي ابؼدفوعات الأمريكي لا دخل لو بالقوة ال
–ابؽائل ابغجم، ولا بديزاف التجارة الأمريكي وىو في صالح أمريكا، بل 

بتصدير أمريكا الرأس ابؼاؿ. بيد أف السبب يعزى أ   -وىذا أمر مسلم بو
كثر ما يعزى إلى أف أمريكا برمل أكثر كثتَاً من نصيبها في مسئولية الدفاع 

ؿ النامية. وقبل أف بيكننا أف نأمل في أف عن العالم ابغر ومساعدة الدو 
يكوف لنا اقتصاد أطلسي يؤدي وظيفتو، بهب على الدوؿ الأعضاء 

% من الدخل 0الأخرى أف تقوـ كل بنصيبها. وىناؾ اقتًاح بتخصيص 
القومي بؽذا الغرض، وىو تقدير عادؿ، وبيكن أف أضيف ىنا عرضا أني 

ؤىا بسحاء بعد ابغرب، وغفر بؽا في أعتبر أف أبؼانيا الغربية، وقد أعيد بنا
بظاحة، ما سببو ىتلر من دمار ىائل، بيكن أف تكوف في مقدمة الدوؿ التي 

 تقبل ىذا الالتزاـ.

بيد أف ىذا الالتزاـ إف ىو إلا ابػطوة الأولى، ذلك أف ىدفا مشتًكا  
كهذا بوتاج إلى شكل تنظيمی ملبئم، وأعتقد أننا بهب أف بكاوؿ أف نقيم 

المحيط الأطلسي بعض التنظيمات التي بسكننا من المجتمع القومي  في عالم
وأف يكوف لنا بنك احتياطي أطلسي. وأظن أننا بهب أف ننميإستًاتيجيات 
مشتًكة للتنمية والاستثمار في داخل ميداف المحيط الأطلسي وخارجو، كما 
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 أظن أنو بهب أف ننظر نظرة طويلة صارمة إلى سياستنا التجارية وبخاصة
الأبشاف التي تدفعها في ابؼنتجات الأولية. ففي الوقت ابغاضر لا تعمل ىذه 
الأبشاف على جذب بقية العالم وراءنا،كما فعلت في ابؼاضي، بل على 
النقيض من ذلك تعمل على توسيع الثغرة. ولأجل كل ىذا أرى أننا في 

المحيط حاجة إلى التوسع في منظمتنا ابغالية للتنمية الاقتصادية بدنطقة 
کالبنوؾ وصناديق –الأطلسي بتكوين ما تدعو ابغاجة إليو من منظمات 

التنمية والمجموعات التجارية، والأسواؽ ابؼشتًكة، وخدمات الإحصاء، 
بغبك أجزاء اقتصادنا  -وفوؽ كل ذلك، ىيئات وضع السياسة ابؼشتًكة

 الذي يعتمد بعضو على البعض ليصبح كلب متكاملب.

ني أظن أننا نفعل أكثر من بؾرد توفتَ الوسيلة إذا فعلنا ىذا، فإ
لوضع إستًاتيجية للعالم النامي. إننا بللق الظروؼ الاقتصادية ابؼمهدة 
لنظاـ عابؼي يؤدي وظيفتو. وفضلب عن ذلك فإننا نعلم أننا في داخل 
بؾتمعنا لا يتيسر لنا البقاء في سلبـ إلا بالقانوف ومراعاة ابػتَ العاـ، فعلى 

ورين تقوـ سلبمة المجتمع. وىل بىتلف عابؼنا الضيق الذي يعتمد ىذين المح
بعضو على بعض ىكذا كثتَاً؟ أفلب بهب أف بكاوؿ أف بللق في العالم عامة 

 الأحواؿ الأساسية ابؼمهدة لإبهاد بؾتمع سلمى؟

إننا نعتًؼ بابؼبادئ في داخل بؾتمعنا المحلى فلب حروب خاصة 
فعلب في بقاح الفقراء و تقدمهم. وبينما لا  تنشب بيننا، والأغنياء يسهموف

يهمتٍ ىنا معابعة ابؼشكلة الكبرى بأكملها، مشكلة القانوف العابؼي ونزع 
السلبح، فإني أىتم شديد الاىتماـ بابعانب الثاني من النظاـ ابعيد، ألا 
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وىو قدرة الأغنياء على إدراؾ التزاماتهم والاىتماـ بألا تقف مبادئ ابػتَ 
والله يعلم أف -د خطوط حدودنا في عالم يعتمد بعضو على بعض العاـ عن

اعتمادنا بعضنا على بعض لا بيكن أف ينكر حتُ نقف بصيعاً في ظلبؿ 
الدمار الذرى. إف عابؼنا ىذا بهب أف يتسع ليشمل الأسرة البشرية 

 بأكملها.

وبعد أف قلت كل ىذا، أبدأ أتساءؿ عما إذا كانت ىناؾ أية قوى في 
بؼنا الغربي ابؼطمئن ابؼرتاح الراضي عن نفسو ترغمو على أف يقبل داخل عا

ىذا التحدي، وأف يرى أننا الآف نواجو ثلبثتُ أو أربعتُ عاما نقضت في 
بناء العالم على نطاؽ لم يعرؼ لو مثيل في تاريخ البشر، منذ كاف أجدادنا  

ط كامل كلهم يعيشوف دوف مشاركة في مزايا العلم، وسرعة في النقل و تراب
بفا نراه في عابؼنا ابغديث. فماذا بوفزنا على مواجهة ىذا النوع من القرار؟ 
ىل برفزنا ابغقائق؟ إنها موجودة. وبكن لا نستطيع أف نتمتٌ لو أف الثورة 
الكبرى للؤخذ بالأساليب العصرية التي بذتاح العالم لم بردث، ولا أف نقوؿ 

ا كاف ىذا موقفنا، ولكننا بدأنا إنو كاف ختَاً وأيسر لو أنها لم تكن. ربد
الثورة، وقل إننا لا نستطيع بذاىل القوى التي أطلقناىا من عقابؽا على 

 العالم.

وىل تتخذ من ابػوؼ رائداً لنا؟ إف ابػوؼ في الواقع بيكن أف يكوف 
أساس ابغكمة. ويبدو لي أف أولئك الذين يعيشوف في راحة وبلب اضطراب 

راب النووي ليسوا على شيء كثتَ من ابغكمة، برت التهديد ابؼخيف بابػ
بيد أف ابػوؼ الأعمى ليس قوة بناءة. فابػوؼ ينفعنا فقط إذا دفع بنا إلى 



 064 

إبهاد بـرج من بـاوفنا. وليس ىناؾ إلا طريق واحد، وىو أف نلقى خلف 
ظهورنا بدجتمعنا ابغالي بدا فيو من عوامل إبادة بؿتملة، وأف نقيم مكانو 

أخلبقي. وفي بؾتمع كهذا بول القانوف العاـ بؿل العنف  بؾتمعا ذا ىدؼ
ابػاص، ويقبل مبدأ ابػتَ العاـ علبوة على ابؼصالح ابػاصة للمجتمعات 
ابػاصة. وفوؽ كل ذلك تتكشف للبشرية برت الصداـ العقائدي بعض 
معايتَ الثقة في حدىا الأدنى متأصلة في ابغقيقة الراىنة: وىي أننا بصيعاً 

نقف بصيعا أما بؿكمة التاريخ، وأننا بصيعاً بكب ابغياة ونسعى  بشر، وأننا
 لكي بكيا ونعلم أف كل حي لابد أف بيوت.

وما شكي في أف الواقعية أو ابػوؼ يكفي لأف بهعلنا نعمل، إلا أف 
ابؼهمة التي تواجهنا مهمة إبهابية تتعلق ببناء وطن آمن للؤسرة البشرية. إننا 

لإبياف والرؤيا. فهل لنا ىذه ابؼوارد؟ أو ىل أبطدت بكتاج أيضاً إلى موارد ا
 ثورات وقتنا ابغاضر بضية الروح فينا، بينما زادت من قوانا ابؼادية؟

إني لا أعتقد ىذا، لأف كل ثورة من الثورات التي بحثناىا تذىب إلى 
ما وراء الاىتمامات ابؼادية و تعرض برديًا لطبيعة العقل والروح. إف 

لناس، وىي تلك القوة الدافعة في كل أبكاء العالم، قد انبعثت ابؼساواة بتُ ا
أصلب من الإحساس الغربي بأف الناس، باعتبارىم نفوسا ذوات قيمة 
ميتافيزيقية لا حد بؽا، متساووف أماـ عرش الله. وإذا كنا نشعر بهذه 
ابؼساواة بتُ البشر باعتبارىا حقيقة أدبية عظيمة، فهل يرضينا حقيقة أف 

لناس جياعا، تفتك بهم الأمراض، وأف نراىم يواصلوف ابغياة في ابعوع نرى ا
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وابؼرض، في حتُ أننا نستطيع مد يد ابؼساعدة بؽم؟ ىل ىذا ىو ما نفهمو 
 من ابؼساواة؟ إذا كاف الأمر كذلك أفلب بلوف إبياننا.

بٍ إف اىتمامنا بالأمور الدنيوية ليس أمراً ماديا صرفا، بل فيو عنصر 
التبصر الديتٍ. لقد نظر الله إلى الكوف الذي ابتدعو ورأى أنو جوىری من 

حسن. فالأشياء ابؼادية ابؼقدمة لنا في ابغقل وابؼصنع بيكن أف تستخدـ في 
خلق بؾتمع لا بهوع فيو الفرد أو يعري أو يبقی بلب مأوى. إننا نستطيع 

بعميع  "افتداء الوقت" باستخداـ ابؼادة في العمل على توفتَ ابػتَ الأعظم
إخوتنا، وىم البشرية بصعاء. إف إلو ابؼسيحيتُ الذي أمر أتباعو بإطعاـ 
ابعياع وشفاء ابؼرضى، والذي ابزذ أمثالو، التي كاف يضربها ليعلم الناس، 
من الأمور ابؼألوفة في عملو اليومي، قد بارؾ الأشياء ابؼادية. وىذه البركة لم 

 في الوقت ابغاضر بفا كاف.تضؤؿ، لأف حظنا من الأمور ابؼادية أوفر 

وىو ىذه الرؤيا لعالم منظم فيو تستجيب ابؼادة لا -والعلم نفسو 
 -لدوافع مضطربة بل لنوع من التوافق والانسجاـ العظيمتُ القانوف الكوف

لا يتناقض بأية حاؿ مع رؤيا نظاـ أدبي بيكن أف يكوف فيو أداة بغياة 
بنا العلم عن أثقل عبودية أفضل تستمتع بها البشرية قاطبة. لقد نأى 

للماضي، ألا وىي أف ابؼوارد ابؼادية كانت دائماً قليلة بحيث لا تتكافأ حتى 
مع أعظم النيات الطيبة. ذلك أننا لو كنا قد أردنا منذ مائة عاـ فقط أف 
بمد بصاىتَ البشر بالكساء والطعاـ وابؼأوى والتعليم البسيط بؼا تيسر لنا 

ية لم تكن متكافئة مع ىذه ابؼهمة. أما ما عملو ذلك لأف وسائلنا ابؼاد
العلم فهو برريرنا من ىذا القصور. لقد خلصنا من عبودية فقرنا ابؼادي 
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وفتح أمامنا بؾالا عظيما للبختيار، فيو تعمل الرؤيا والإرادة لأف الوسائل 
 ابؼادية متوافرة لديهما.

لتحرر. ولعل فالعلم، إذا فهم بهذا ابؼعتٌ، كاف في الواقع وسيلة ل
القارئ يتساءؿ: بؼاذا لم أذكر ابغرية باعتبارىا أعظم ثورة في عصرنا ىذا؟ 
أقوؿ بكل صراحة إف السبب ىو أنتٍ لست واثقة من أنها إحدى الثورات 
ابؼنتشرة في ىذا القرف. إني أشعر أحيانا بأف ابغرية في عابؼنا الغربي أشبو 

صرىا صاحبها في منديل وطمرىا بابؼثل الذي ضربو ابؼسيح عن الوزنة التي 
في الأرض. إف لدينا ابغرية، و لكن ىل نستخدمها؟ إف كل الثورات في 
عصرنا ىذا تتخذ موقف الغموض حياؿ موضوع ابغرية. فثورة ابؼساواة لا 
تعتٍ بالضرورة ابغرية. لأف السجناء في السجن متساووف، ولكنهم ليسوا 

ابغرية، و لكن بيكن استخداـ ىذه أحراراً. وثورة العلم تقدـ لنا وسيلة 
الوسيلة أيضاً بععل الدكتاتورية أكثر فاعلية، وابغرب أكثر رعبا. وكذلك 
ابؼادية إذا أسيء فهمها، على اعتبار أنها اىتماـ زائد کاذب بأمور ىذا 
العالم، وعبارة باطلة "لتماثيل سوؽ التجارة وبساثيل القبيلة"، بيكنها أف بزلق 

قيقية حتُ يصبح الناس رجالا وسيدات، أكثر تورطا في نقيض ابغرية ابغ
حاجاتهم ابػاصة ابؼلحة التي لا بيكن التخفيف منها. إف ثوراتنا أف تقوـ 
بعملنا نيابة عنا، بل بيكنها أف تقدـ لنا ابغرية أو نقيضها. وتتوقف النتيجة 
تَ علينا. وكثتَاً ما أسائل نفسي عما إذا كنا قد بذلنا بؿاولة جدية لتفس

ثورات وقتنا ابغاضر في ضوء ابغرية. ىل قسنا مقدار حرية الاختيار الذي 
أمدتنا بو مواردنا الرأبظالية ابعديدة وتكنولوجيتنا ابعديدة، وقدرتنا ابعديدة 
على خلق وسائل الثروة؟ وىل فهمنا أف حرية العمل ىذه بهب أف 
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لصدأ معنا. وإذا  تستخدـ؟ إنها لا بيكن أف تتًؾ ولا بهب أف تتًؾ ليعلوىا ا
كانت لنا القدرة على ابؼساعدة في عملية الأخذ بالأساليب العصرية فهل 
أدركنا حقيقة ملبءمتها للمشكلة الكبرى في عصرنا ابغاضر، ألا وىي: ىل 

 يكوف المجتمع النامی مقفلب أـ مفتوحا، عبداً أـ حراً؟

رتا" ومع ذلك فابغرية الدستورية مفهوـ سفسطائی. فبتُ "ابؼاجناکا
ـ( ودبيقراطية يومنا ابغاضر،  0905)ابؼيثاؽ العظيم للملك جوف سنة 

ىناؾ بشابمائة سنة من ابػبرة و تلمس الطريق. إني لست من "ابغتميتُ"، ولا 
أومن بأف القوى الاقتصادية بزلق بالضرورة صوراً أساسية، بل بالعكس 

سلوب حياتنا أومن بأف ابغرية كانت إحدى الآراء التكوينية الطبيعية لأ
الغربي. إلا أني ألاحظ في نفس الوقت أف مزجها بالنظم ابؼلموسة كاف 
يفتًض فعلب بعض التغتَات الاقتصادية والاجتماعية. ولقد ساعد بروز 
طبقة وسطی قوية بعد العصور الوسطى على ابغصوؿ على حقوؽ وحريات 

 المجموعة أكبر جداً من مواطنتُ مسئولتُ قائمتُ بذواتهم.

القرف التاسع عشر شجع بمو الثروة وانتشار الإبؼاـ بالقراءة  وفي
والكتابة على زيادة ابؼيزات الدبيقراطية، كما جاء حق التصويت العاـ 

 الكامل للبالغتُ و تعليم البالغتُ القراءة والكتابة تقريباً في الوقت ذاتو.

وأظن أنو ربدا يكوف من ابؼعقوؿ افتًاض وجوب توقع حدوث شيء 
ىذا النمط في المجتمعات الصاعدة، وإف تكن لا حاجة بها إلى على 

الانتظار طويلب لأف بماذج التغتَ موجودة فعلب. فالانتشار الكبتَ للطبقة 
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ابؼهنية والإدارية، والتوسع السريع في تعلم القراءة والكتابة، بدا يفتًضانو 
مهدة للتطور مقدما من زيادة في ابؼوارد، يعتبراف بلب شك تقريبا الظروؼ ابؼ

السياسي في ابغرية. وأظن أننا نرتكب شططا إذا كنا نتوقع فجأة من 
أولئك الذين ينشأوف في المجتمعات البدائية أف يدركوا مفاىيمنا عن ابغرية  
كما ىي، ناستُ التاريخ الطويل بػبراتنا ابػاصة الذي اجتزناه. وإذا أردنا 

بجهد وعزبية جديدين لسد ألا بىيب فألنا فإني أظن أننا بهب أف نسعى 
الثغرة التاربىية، لأننا في حاجة لأف يزداد نشاطنا كثتَاً في ناحية ابؼساعدة 
الاقتصادية والاستثمار الرأبظالي والعوف التعليمي، وأف نعمل بعزبية أقوى 
بػلق إطار الإماـ العاـ بالقراءة والكتابة وابؼسئولية الشخصية، وأف يتسع 

ا نعتبر حق الأمم في حكم نفسها على أنو فقط ابػطوة خيالنا في إظهار أنن
الأولى ابعوىرية بل الأولية لإبهاد الأحواؿ التي فيها تستطيع الأمم أف 
تكوف حرة حقيقة. بيد أف ابػطوة التالية لا تقل حيوية عن الأولى وىي أف 
نطبق خبرة ابغرية القومية بطريقة عملية وألا نسمح بؽا بأف تصبح فتًة 

 ؿ من الفرص والآماؿ.للئقلب

غتَ أنو ينطبع في ذىتٍ أننا حتُ نتحدث بثقة عن ابغرية فإننا لا 
ندرؾ العبوديات ابؼخيفة التي بىلقها أعداء البشرية القدامى: عبودية الفقر 
حتُ تقل الوسائل بحيث لا توجد إطلبقا فرصة الاختيار بابؼعتٌ ابغرفي، 

يتفتح بؽا العقل بسبب عدـ وعبودية ابعهل حتُ لا يكوف ىناؾ أوضاع 
التعليم الذي بيكن للعقل أف يبدأ العمل بو، وعبودية ابؼرض وىي تعتٍ أف 
معدؿ الأعمار أقصر من أف يسمح بأية خبرات ابغرية، وأف السنتُ التي 
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بوياىا الفرد "بهر نفسو خلببؽا جراً" بدوف الصحة والقوة اللتتُ بنا في حد 
 ذوايتهما بررر.

ابغرية في أضيق معانيها، واقتًضنا أف الناس سيجدوف ولأننا فسرنا 
الشكل ابػارجي للحرية طبيعياً حينما لا يتحقق شيء من فحواىا ابعوىری 
ابغقيقي، بدا دفاعنا عن أسلوب ابغياة ابغر أجوؼ فارغا. إذ ماذا يعنی 
أسلوب ابغياة ابغر لمجتمع قبلي لا يعرؼ إذا كاف سيجد ما يستطيع أف 

غده القريب، وما ىو أسلوب ابغياة ابغر بالنسبة المجتمع قدنً  يقتات بو في
بروؿ الأمية فيو بتُ معظم الناس وبتُ الاستمتاع بديزات ابغرية؟ وفوف كل 
ذلك ماذا بيكن أف يقاؿ عن معتٌ ابغرية حتُ يبدو أف الأمم التي تتحدث 

لأعم؟ فهل عنها بلب انقطاع لا تدرى إلا القليل جداً عن مدلولاتها الأدبية ا
أكوف حراً إذا كاف أخي مكبلب بأغلبؿ الفقر وابعهل ولا فكاؾ لو منها؟ 
وىل أكوف نبي أسلوب ابغياة ابغرة، إذا بدا متٍ عدـ اکثراث بحالة الرجل 

، بينما مر بو الغتَ الذي وقع بتُ اللصوص، فساعده السامري الصالح
 دوف أف يبدوا أي اىتماـ؟

إننا إذا أردنا نشر ثورة ابغرية حوؿ العالم لتكمل الثورات الكبرى 
الأخرى في عصرنا ىذا وتوفق بينها، فعلينا أف نعيد خص فحواىا الأدبي بٍ 
نسأؿ أنفسنا عما إذا كنا لا نتًؾ ابغرية كهيئة معطلة عن العمل ونسمح 

                                                 

ونكاتبتقإنىقأدذقولأ ثهتقونتيقضزبهاقونمسيخقنتلا يذيقنيعهمهمقأنقأعمالقونزدمتقلاقوتشيزقق

 ونمتزجمق.-تمفقفيقطزيمهاقدىوجزقونعىصزقأوقونذيهق
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الذين  لقوى أخرى ليست موالية للحرية أف برتكر النظرة العظيمة لأولئك
 يعملوف في إخاء بػلق عالم يستطيع الكن أف يعيشوا فيو.

ولكن لنذكر أف الله سبحانو لا بىدع، وأنا إبما بكصد ما نزرع، وإذا  
كانت ابغرية بالنسبة لنا لا تعتٍ شيئا أكثر من حقنا في السعي وراء 

فحينئذ لا نستطيع أف ندعی  -شخصية كانت أو قومية-مصلحتنا الذاتية 
 ابؼطالبة بأعظم صورة نريدىا لمجتمعنا، وىي ابغرية المجيدة لأولاد ابغق في

فإننا بدوف ىذه النظرة نهلك كما ىلك أمثالنا من الشعوب الأخرى.  الله
أما إذا استعدناىا أمكن أف تكوف، كما كانت دائماً، أعمق مصدر يستمد 

 عنو بؾتمعنا الإبؽاـ، وأف بسنح أسلوب حياتنا قوتو ابؼتواصلة.

 

  

                                                 

قونمتزجم-جزءق هقآيتقكتابيتقق

ق


