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 الفصل الجالح والعصضوٌ

 في إقصاء المنلقين

إف حواشي ابؼلوؾ بفلوءة بابؼملقبْ؛ لأف الإنساف بوب ذاتو، وىو 
بىدع نفسو فيما يتعلق بها، ويصعب اتقاء الإصابة بداء حب ابؼلق، فإف 
حاوؿ الرجل اتقاءه كاف بؿتقرًا؛ لأنو لا يوجد لاتقاء التمليق سوى طريق 
 واحد، وىو إفهاـ الناس أنو لا يسوءؾ أف يقاؿ عنك ابغق أمامك، فإذا

استطاع كل إنساف أف يقوؿ ابغق بُ وجهك فقد فقدت احبَامهم، فالأمبّ 
ابغذر يتخذ وسيلة أخرى، وىي أف بهعل حولو رجالًا عقلبء، وبهعل بؽم 
حق القوؿ بالصدؽ فيما يسأبؽم عنو ليس إلا، وينبغي لو حينئذ أف يسأبؽم 

وعليو  عن كل شيء، وأف يعرؼ آراءىم بٍ بيعن النظر بُ أقوابؽم وآرائهم،
أف يسلك مع ىؤلاء الرجاؿ سلوكًا يدبؽم على أنهم كلما ازدادوا بُ قوؿ 
ابغق ارتفع قدرىم بُ نظر الأمبّ وعلت مكانتهم، وعليو أف لا يسمع من 
أحد غبّ ىؤلاء الرجاؿ وأف يسبّ بُ طريقو بعد التفكبّ دوف الالتفات بؼا 

مدفوعًا بعامل  يقاؿ، فإف من يفعل غبّ ذلك، إما يكوف فعلو بدوف تبصر
التملق، وإما يبقى ديدنو التحوؿ حسبما يوحي إليو مَن حولو، وعاقبة ىذا 

« بريو لوقا»السلوؾ عدـ الاحبَاـ، وسأضرب بؽذا مثلًب حديثاً، فقد روى 
الإمبراطور ابغالي أف الإمبراطور لم يستشر أحدًا « ماكسميلياف»أحد أتباع 

عمل شيء حسب فكره، وذلك بُ أمر ما، ومع ىذا فإنو لم يتمكن من 
لعدـ اتباعو الرأي الذي ذكرتو، وبؼا كاف الإمبراطور متكتمًا فهو لا يفاتح 
أحدًا بدا ىو عازـ عليو ولا ينتصح برأي أحد، كاف إذا بدأ بُ التنفيذ ذاع 



 044 

الأمر وعرفو الكل، فيعارضو من حولو فيعوقونو عن تنفيذ أغراضو، ونتج 
رمو أمس، ولا يعلم أحد ما ينويو، ولا بيكن عن ذلك أنو ينقض اليوـ ما أب

 التعويل على أفكاره.

إف الأمبّ بوتاج على الدواـ للشورى، وذلك عندما يريد لا عندما 
يريد غبّه، بل بهب عليو أف لا يقبل مشورة أحد إذا لم يكن سألو ذلك، 
وينبغي لو أف يكوف كثبّ السؤاؿ، حسن الاستماع، صبوراً على القوؿ، 

ا تردد أحد بُ قوؿ الصدؽ بُ حضرتو، ومن ابػطأ الظن بأف يغضب إذ
الفضل راجع بُ حذر الأمبّ بؼن حولو من الرجاؿ، فإف الأمبّ لا يعرؼ  
كيف الانتفاع بالنصيحة والشورى إف لم يكن عاقلًب إلا إذا كاف قد وقع بُ 
يد يافعة، وترؾ لو تدببّ شئونو، فإنو بُ ىذه ابغاؿ قد بوكم الأمبّ حكمًا 
حسنًا، ولكن ابغاؿ لا تطوؿ؛ لأف من يتصرؼ بُ شئونو يطمع بُ ابؼلك 

أما الأمبّ غبّ العاقل إذا استشار كثبّين فهو لا يستطيع بُ   (ٔ) وبىلعو،
نهاية الأمر أف يستنتج لذاتو رأيًا واحدًا يصلح العمل بدقتضاه؛ لأف كل 
مشبّ يفكر بُ نفعو الذابٌ، فلب يستطيع ابؼلك فهم آرائهم ولا إصلبح 

 عيوبهم.

وىذه حاؿ دائمة، فإف الرجاؿ بىدعونك ما لم يضطروا للئخلبص 
؛ فينتج من ىذا أف ابؼشورة ابغسنة مهما كاف مصدرىا بهب أف تكوف لك

 راجعة إلى حذر الأمبّ لا أف يكوف حذر الأمبّ راجعًا إلى النصيحة ابغسنة.
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