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 أمونيوس سعد الكاتب:
 أغنى رجل فى امبابة  أسم الكتاب:

 مؤسسة الجبل للنشر  الناشر:
 2020/  20673 رقم الإيداع:

 9789778548198 الترقيم الدولي:
 

 جميع حقوق الترجمة والنشر والطبع والتوزيع محفوظة للمؤلف ويمنع 
 نسخ أى جزء من هذا الكتاب بأية وسيلة ، دون اذن خطى من المؤلف .

 
 
 

الكتاب أوطلب الكاتب مع للتواصل  
واتس اب  \الهاتف   

01090234434 
 info@ammoniuswriter.com الايميل 

 بوك الفيس صفحة
https://www.facebook.com/writerammonius 

 الويب سايت 
www.ammoniuswriter.com 
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 اهداء
 الى زوجتي

 العزيزة التى أحبها من كل قلبي 
التى احتملت الكثير من أجلي ، فلا يكتب الله لامرأة أن تعيش مع كاتب تحت سقف واحـد 

 كان الله فى عو�ن   –
 

 الى أبنائي 
 يسطس ويوسف 

 الكتاب أصل و إرث أهم من إرث المال والعقار
 أدعو الله أن أكون تركت لهم مايفتخرون به 

 
 ائي الى أصدقائي وأحب

 يضيق المتسع الكتابى لذكرهم اسمائهم فهم كثر 
  فمحبة الناس تفوق أى مال يقتنيه الإنسان

 لذلك أشكركم جميعا إذ لكل منكم دوراً فى خروج هذا العمل للنور 
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 المقدمة

 
 لماذا كتبت هذا الكتاب ؟ 

  : الأمر الأول
 -أقـوده بمركـز شـباب نزلـة البصـراوى كنت أتحدث الى أحد الشباب بفريق الجوالة الذي كنت 

بامبابة  يستشيرني فى أمر مـا بخصـوص رغبتـه فى الارتبـاط بفتـاة أعجبتـه ، وكـان لـه لقـاء صـغير 
 مع والدها منذ أسبوع .

كان لقاؤ� فى محل بيع مستحضرات التجميل بشارع الوحدة الرئيسي , يعمل به الشاب مـدة 
النهـار ويسـتلم منـه الحسـابات ، وحينمـا سـألته  تسع ساعات قبل أن �تى صـاحب المحـل آخـر

عن لقاؤه بوالد الفتاة وكيف كان ؟ فـرد  أنـه طلـب منـه أن يعمـل فى وظيفـة ثابتـة بمرتـب ثابـت 
 ثم يبدأوا يفكروا فى الأمر من جديد ، ولما سألته ألست تعمل هنا بالمحل وتكسب جيدًا ؟ 

كمـا تـرى وكـل مـن هـب ودب يـدخل   قال لي " هـذه ليسـت وظيفـة جيـدة ، أنـه محـل بالشـارع
 اليه"

نظرت له متعجبا وسألته " وهل العمل بمحل مستحضرات تجميل لـيس وظيفـة محترمـة ؟ كيـف 
 ؟"

رد الشــاب " بالطبــع فقــد أحرجــت تمامــا حينمــا ســألنى والــد الفتــاة عــن عملــى فظللــت مــترددًا  
 كثيراً فكيف أقول له انى اعمل صبي فى محل " 

 أنت بائع "  فقلت " لكنك لست صبى
اشمئــز الشــاب مــن الكلمــة وكــأن كلمــة "بائــع " أشــد حرجًــا مــن كلمــة " صــبي " فأمــال الشــاب 
رأســه يمينًــا قلــيلاً كمنحــنى نصــف دائــري وهــو ينظــر الى بعينيــه مــن تحــت حواجبــه كاســراً شــفتيه 

 وقال متمتمًا :
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، ثم أن صـاحب المحـل " بياع ايه � باشا ، عاوزنى أقوله شغال بياع ؟ أن أقول أنى صبى أرحـم 
 يمكنه يطردنى فى اى وقت " 

 فقلت له " وما أدراك حينما تعمل فى شركة أن صاحب الشركة لن يطردك فى اى وقت " 
رد وصدره منتفخ من ثقة الدنيا  " لااااا طبعًا ، وهل هي طابونة،  فى الشـركات الكبـيرة يوجـد  

  نظام وتأمينات وعقود مستحيل ان يتم طردي هكذا . "
حاولت اكتم ضحكتي لكن لم استطع لدرجـة شـعرت بهـا الحـرج ، حـتى رسـم  الشـاب ابتسـامة 

 صفراء .
 " علام تضحك � باشا ، شاركنى سعادتك  " 

أحـــاول تهدئـــة نفســـي " انـــت امامـــك الكثـــير لتتعلمـــه �بـــني ولكـــن دعـــك الآن ممـــا  قلـــت وأ�
ضــحكت عليــه ، فــأ� أريــد أن أعــبر عــن اعجــابي بــك وبعملــك هنــا فى هــذا المحــل وأفضــله عــن 

 العمل فى شركة كبيرة ". 
 رد الشاب " ولكن راتبه ضعيف وليس لها مستقبل " 

أريـد  مـا ختمـه الشـاب فلنكمـل لاحقـا ، فـأ�دعـنى عزيـزى القـارئ أن أوقـف المشـهد هنـا عنـد 
 ان أقف على خبرة الشاب ومعلوماته عن العمل .

فكرة الأمان الوظيفي فى شركة كبيرة بما تحمله من مرتب ثابت والعقود الثابتـة وعـدم  -1
 الفصل .

 فكرة المسمى الوظيفي الذى يليق .  -2
 فكرة بائع وكيف أن البيع أفضل من الوظيفة الثابتة .  -3
 فكرة الزواج وتكوين أسرة ومتى يمكنك اتخاذ هذا القرار .  -4
 –الــزواج  –فى حالــة كنــت شــاب فى مقتبــل العمــر رتــب هــذه الأولــو�ت ( الوظيفــة  -5

  . تقوم بعمل مشروع ) أم ماذا غير ذلك ؟ / ابنى شخصيتك أولا
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  الامر الثانى :
مـام احـد المقـاهي الـتي نـتردد عليهـا فى ليلة قمراء وهواء منعش بإحدى الليـالى الخريفيـة بحديقـة ا

ا� واصــدقائي الــذين كــان مــن بيــنهم مهندسًــا مــدنيًا كــان بــدأ  لتــوه فصــله الدراســي الأول مــن 
بعــد ان ســدد القســط الاول وهــو عشــرون الــف  MBA   دراســة ماجســتير ادارة الأعمــال

منحتــه لــه جنيهــا حيــث اجمــالي تكلفــة الدراســة ثمــانين الــف جنيهًــا وذلــك بعــد الخصــم الــذي 
 الشركة التي يعمل بها . 

صـديقي وقتهـا بأن تلـك الدرجـة  لي ) سـوى مـا قالـه MBAوقتها لم اعرف اهمية دراسة ال ( 
 . أعلى وبالتالي مرتب أعلى تميزه فى عمله وتساعده على الترقي فى الوظيفة لمناصب إدارية

رقيتـه بالفعـل و�ل ولكنه وصف نفسه بــ تعـيس الحـظ بعـد ذلـك بشـهر واحـد فقـط ، اذ تمـت ت
الــز�دة الــتي كــان يحلــم بهــا وحينمــا ســألته وقتهــا انــه لمــاذا تعــيس الحــظ ؟ فعليــه ان يفــرح بالترقيــة 
الجديدة فرد " انني سعيدًا جدًا بالترقية الجديدة ولكن تعاسـتى تنبـع انى كنـت اتوقـع الترقيـة بعـد 

رغًــــا ومركــــزاً فى المهــــام ) ثم بعــــدها اســــتطيع ان اكــــون متفMBAانتهــــاء دراســــتى لعــــامين ال (
الاداريــة الجديــدة لكــن الان ا� ممــزق بــين ســاعات الدراســة الأســبوعية وبــين تحــدى انجــاز المهــام 
ـــات ذاتي فى كـــل المهـــام الـــتى اكـــون منوطًـــا بهـــا حـــتى اكـــون جـــديراً بالثقـــة أمـــام  الجديـــدة ، وإثب

ءة  ، وكنـــت اظـــن ان مـــديرينى ، كمـــا أمـــر آخـــر يضـــايقني اذا اكتشـــفت بهـــذا أن الترقيـــة بالكفـــا
الطريـــق الوحيـــد للوصـــول الى مـــا أصـــبو إليـــه ، ولم أكـــن أدرك تمامـــا انـــني فى  MBAدراســـة ال 

تجعلــني أحصــل علــى هــذا المنصــب فعرفــت بعــد ذلــك ان  أعــين الادارة بالكفــاءة الكافيــة الــتي
وكــان ينتظــر  MBAالقــرار كــان متخــذا منــذ بضــعة أشــهر قبــل حــتى ان افكــر فى أن ادرس ال 

 فقط توقيع المدير العام . 
  MBAأن دراسـة ال  الحقيقة انى اريد التعقيب على صـديقى هـذا ، فهـو ظـن فى بادئ الأمـر

هــي الطريــق الوحيــد للوصــول الى مــا يطمــح ، وهــذه مشــكلة فلــم يفكــر أبــدا فى التكلفــة الماديــة 
أخــذ الجمــل بمــا حمــل كمــا  قــييرت الصــعبة ، وبــدلاً مــن ان يفكــر فى المهــارات اللازمــة لــه لكــي
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يقــول المثــل دون أن يحــدد فقــط مــا يحتاجــه ، فكــان الاجــدر بــه ان يــدرس فقــط ماينقصــه مــن 
 مهارات او ما يحتاج تطويره فهو ليس محتاج كل هذه الدراسة . 

فعلــى ســبيل المثــال هــو لم يكــن يعلــم ابــدا انــه بالكفــاءة اللازمــة تجعلــه ان يرتقــي ، فهــو كالــذي  
بـل ليصـل الى جوهرتـه المنشـودة ، وحينمـا اقـترب ظـن انـه لـن يصـل فتوقـف واتخــذ كـان يحفـر بج

مســارا آخــر اطــول ، ولعلــي أقــول ان هــذا الرجــل محظــوظ لان لديــه مــديرين محترمــون وجيــدون 
حتى ساعدوه للوصول بنـاءا علـى كفائتـه فنـادرا مـا نجـد هـذا فى الشـركات اذ اغلـب الامـور تـتم 

وهـــى عـــدم اريـــد ان اشـــير الى المهـــارة الـــتى تـــنقص صـــديقى هنـــا  بالمعـــارف والوســـائط ، ولكنـــنى
وبالتــالي شــعوره انــه يجــب ان يعمــل اكثــر ويــدرس أكثــر حــتى يرضــى  قدرتــه علــى تقييمــه لنفســه

مديرينه ، وللاسف اغلب الموظفين يقعون فى ذلك الشرك الذي ينصـبه لنـا اصـحاب الاعمـال 
ت اصابعك العشرة كالشـمع فانـت لا تضـئ وهو انه مهما فعلت فانت لم تفعل شيئًا وان اضئ

ونقــع فى ذلــك  –أن ذلــك يجعلــك مــتعطش للعمــل وعــدم طلــب مســتحقاتك  ظنــا مــنهم –
وبالتـالي نسـتطيع تسـعير�  –وأعمالنـا  لأنفسـنا الشرك اذ نجهل كيف نتغلب على ذلك تقـدير�

 فى السوق ووضع رقم مالى لجهود� .
اخر فإنك تجد مبلغ قد يتعدى العشر ملايـين جنيهـا إلى  ان لاعب الكرة حينما ينتقل من �د

وكــل لاعــب لــه ســعره ، هكــذا يجــب علينــا ان نعلــم كــل فــترة بكــم  –ثمــن شــراء هــذا اللاعــب 
 سعر� يساوي بالسوق . 

وهــى انــنى كنــت دائــم عمــل المقــابلات الشخصــية مــع شــركات  –لقــد كنــت الجــأ لحيلــة غريبــة 
اعمل بها حاليًا ، وربما لم اكن اتجاوز الـثلاث أشـهر فى اخرى وأقدم لوظائف اثناء وظيفتى التى 

  . أخرى وظيفة ما وتجدني اعمل مقابلة اتقدم لها وظيفة
لايشترط اننى اترك العمـل او الوظيفـة الـتى لحقـت بهـا لتـوي ولكـن فقـط لأعلـم كـم يبلـغ سـعري 

 –ة بنفســي الان فى الســوق ؟  ، ولقــد كنــت اســتمتع جــدا بهــذا المقــابلات فكانــت تزيــدني ثقــ
 وجرأة وتجعلني أعرف أين أ� ، وعلى ادارك كامل للوعي .
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لم توفر ابدا لصديقي المهارة التي تنقصه ولكن ربما تـوفر لـه المهـارة التاليـة  MBAان دراسة ال 
 التي تنقصه وهي التفاوض .

فصــديقي هنــا لم يعــرف كيــف يتفــاوض علــى راتــب أعلــى ، وربمــا هنــاك طرقــا أخــر بديلــة عــن 
، وكان سيصل الى مـا يريـد منـذ ثـلاث اشـهر ولـن يشـعر بالتعاسـة الـتى فيهـا MBAة ال دراس

 كان يكفي  –سنتين من الزمان  MBAفلم يكن أبدا عليه ان يدرس  –ولن يشعر بالارهاق 
  . أن يعرف فقط ما يريد أن يكتسبه من مهارات التفاوض مثلا ويدرسها

او  –إلا انـه مُعـرض الان الفصـل مـن وظيفتـه  الامر الثالث ان صديقي على الرغم من كفاءتـه
الموت من العمل ( وأ� لا أبالغ في هذا الامر فهناك موظفون ماتوا من كثـرة سـاعات العمـل * 

وبـــين مهامـــه الاداريـــة  –اذ هـــو ممـــزق بـــين ســـاعات الدراســـة الاســـبوعية  –راجــع المصـــدر  –) 
 جديرا بثقة زملائه ومديرينه .  الجديدة واثبات نفسه حتى يحافظ على ما وصل اليه ويكون

اذًا صديقي يفتقر الى مهارة تقييم الـذات والمسـتوى المهـني ويفتقـر الى مهـارة التفـاوض ، وأقـول 
نعــم كمــا قــرأت أنــه مُعــرض للمــوت دون مبالغــة مــن فــرط  –لــك صــراحة انــه مُعــرض للمــوت 
 الاجهاد والضغط الواقع عليه . 

 
 

 ماذا بعد ذلك ؟  
)   MBAبحـــديثي مـــع الشـــاب المقبـــل علـــى الـــزواج ، وصـــديقى الـــذى درس ال (لـــذا وجـــدت 

كــــي ينتبــــه البــــاقون   –وربمــــا اخســــره فى هــــذه الــــدنيا انــــه يجــــب علــــى ان اكتــــب هــــذا الكتــــاب 
 والكثيرون مما يعيشون نفس المعا�ة .

عـاني واعتقد انه مفيد لك ربما انت مثـل احـدهما او ت –اننى اظن ان هذا سيغير حياة الكثيرين 
ا� متأكـد ان هـذا الكتـاب  –من ازمات مالية معينـة او احـد اصـدقائك يقـع فى نفـس الشـركة 

 وأأمل أن يغير الكثير من حياتك . –لك 
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 ( مع بسنت )
قـــابلتنى تلـــك المـــرأة الـــتى طالمـــا حلمـــت باللقـــاء معهـــا فى بر�مجهـــا  التليفزيـــوني ، لم أصـــدق هـــذه 

ضـمن  –د يـدعوني للاستضـافة فى بـر�مج " مـع بسـنت " المكالمة التى جاءتني من فريق الاعـدا
 . " أغنى رجل فى امبابة "سلسلة حلقات بعنوان  

قبلـــــت الأمـــــر بفـــــرح غـــــامر وتعجـــــب مـــــدير الانتـــــاج بعـــــد ذلـــــك اذ فشـــــلت جميـــــع المحـــــاولات  
ولكـن الحقيقـة  –انشـغالي بأعمـالي  لاستضـافتي فى اى بـر�مج فكنـت أرفـض متحججًـا لكثـرة

امـرأة جميلـة  –أرغب فى الظهـور بأى بـر�مج سـوى أن اكـون " مـع بسـنت "  هو اننى كنت لا
 اربعينية محترفة فى عملها والأهم أ�ا تحترم ضيوفها . 

التقينـــا بفنـــدق بالقـــاهرة كـــى تحـــدثنى الاعلاميـــة النشـــطة عـــن الـــبر�مج وكيـــف هـــى فكـــرت فيـــه 
عور جميــل يغمــرني ، وكانــت قــد سمعــت عــنى ...الخ الخ ، كانــت تغمــرني ســعادة لاتوصــف ،وشــ

وبعـــد المناقشـــات اســـتقر الـــرأى علـــى أن يكـــون الـــبر�مج مـــن ثـــلاث مواســـم ، علـــى أن يكـــون 
الموسـم الاول ( خمــس حلقــات ) ، الموســم الثــانى ( خمـس حلقــات ) ، الموســم الثالــث ( ثــلاث 

 حلقات منهم الحلقة الاخيرة ) وتوصلنا الى الموضوعات التى سوف نتحدث فيها .
ن ســــعادتي وقلــــت لهــــا انــــنى قابلتهــــا مــــرة فى ملتقــــى كــــان يضــــم رجــــال الاعمــــال عــــبرت لهــــا عــــ

والاعلاميين والفنانين بشرم الشيخ ، وكانت تجلس جـواري ووقتهـا كنـت احـاول الحـديث اليهـا 
او التقرب منها ، ولكن زحام المعجبين بها منعنى من ذلك ، ومنذ ذلـك الحـين وا� أرفـض كـل 

فات اعلاميــة ، متمنيًــا ان تأتــى هــذه اللحظــة الــتى اجلــس فيهــا العــروض المقدمــة لى مــن استضــا
امامهـــا امـــام الكـــاميرا ، والأمـــر فى الواقـــع فـــاق كـــل توقعـــاتى فكنـــت احلـــم بحلقـــة واحـــدة الآن 

 يتحقق ثلاث عشر حلقة .
ابتسمت بسـنت قلـيلاً وقالـت بخجـل شـديد لايتناسـب مـع اعلاميـة " الحقيقـة ا� سـعيدة جـدًا 

ا تقـــول ، ولـــو كنـــت اعلـــم ان هـــذه رغبتـــك مـــن البدايـــة لكنـــت جهـــزت هـــذا � اســتاذ عبـــده بمـــ
الــبر�مج مــن زمــن ، واتــذكر هــذا اللقــاء بشــرم الشــيخ وكنــت حقــا وقتهــا اريــد ان اقابلــك انــت 
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ايضـــا  كنـــت اريـــد ان اصـــافح " اغـــنى رجـــل فى امبابـــة " الحقيقـــة انـــت نمـــوذج جيـــد يفتخـــر بـــه 
هاماتك واعمالـــك الجليلـــة جــــذبت انتبـــاه الجميــــع ، المصـــريين بشـــبابها ورجالهــــا ونســـاؤها ، اســــ

وفكرة هذا البر�مج كانت تلح علي منذ فترة الى ان تم تجهيزها وكانـت تبقـى فقـط موافقتـك ، 
 لاننا نعرف صعوبة قبولك للظهور فى اى بر�مج "

ـــدنيا واريـــد ان انقلهـــا الى  " موافـــق بالطبـــع �اســـتاذة بســـنت ، فـــأ� أيضـــا لي رســـالة فى هـــذه ال
 شباب مصر ليستطيعوا ان يكونوا شخصيتهم وكيا�م على المستوى الشخصي والمالي ايضًا"

 " اذا � استاذ عبده ، دعنا نبدأ بتسجيل حلقاتنا ... 
 " الان اذا احببت ..

 " الان � باشمهندس عبده ....
 
 
 
 
 
 

 حياة أغنى رجل فى امبابة-الفصل الاول ( الموسم الاول )
 بوب كورن البصراويالحلقة الاولى : 

حينما سألتنى المذيعة هذا السؤال رجعـت بظهـرى للخلـف مشـبكًا كفـى خلـف رأسـي مسـتندًا 
 الأ�م فى حياتى . عليها محاولا ان اتذكر أفضل

فى الحقيقة حينما بـدأت العمـل علـى عربيـة الفيشـار لم أكـن أعلـم انـه توجـد دروس مسـتفادة ، 
أمــا الــدروس المســتفادة هــى مــا  –ن أحصــل علــى مــال لقــد عملــت لأنى أريــد العمــل أو أريــد ا

أدركتـــه عنـــدما تركتهـــا وعملـــت مشـــروعات أخـــرى ، وخصوصًـــا أول مقابلـــة بأول وظيفـــة كمـــا 
 سأذكر لاحقا . 
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البدايـــة كانـــت حينمـــا كنـــت أتـــردد علـــى "  مركـــز شـــباب نزلـــة  البصـــراوي "  لمقابلـــة اصـــدقائي 
كـان النـادى   –يـاردو والبـنج بـونج والبلايستيشـن ولعب كرة القدم وباقى الالعاب الخفيفـة كالبل

  –هو الملاذ الصيفى الوحيد لنا ، بالاضافة الى الاندية الاخرى بشارع الوحدة وشارع الأقصـر 
حـتى أتـى صـيف عـام  –كنا نتردد ا� واصحابى بشكل يومى على النـادى منـذ بدايـة الصـيف 

لقـد كـان رجـلا  –زارة الشـباب ، وجاء مـدير جديـد للنـادي كـان قـد تعـين مـن قبـل و  2008
وســنه كــان قريبًــا منــا كمــا كــان  –خــدوما وشــابا كســب قلــوب شــباب النــادى فى وقــت قصــير 

 صديقا جيدا لكل من فى أزمة .
يقولــون انــه هــو  –والاهــم مــن ذلــك انــه كــان يســاهم مــاد� فى تطــوير النــادي مــن مالــه الخــاص 

زات بـــنج بــونج جديـــدة ، كمــا غـــير  الــذى أحضــر اجهـــزة الــبلاي ستيشـــن واشــترى عشـــرة ترابيــ
كراســـى الكـــافيتر� بأخـــرى منجـــدة غـــير الـــدها�ت والزخـــارف وشـــجع الشـــباب علـــى التطـــوع 
لخدمـــة النـــادي فى أعمـــال النظافـــة والاشـــراف علـــى الالعـــاب وشـــباك التـــذاكر وكـــان الشـــباب 

لهـم أدنى  يقبلون على التطـوع بأعـداد غفـيرة وكـأ�م كـانوا مشـتاقين لمثـل هـذه الاعمـال ولم تكـن
امتيازات عن غيرهم فهم فى غير اوقات عملهم التطوعي يدخلون النـادي مـثلهم مثـل اى احـد 

 ويدفعون ثمن الالعاب دون ادنى امتياز .
لم يكــن الاســتاذ " أمجــد خلــة " مجــرد شــاب عــادي معــين مــن قبــل الــوزارة ولم يــرى نفســه أبــدًا 

ـــا يمضـــي ســـاعات عملـــه ويعـــود منزلـــه بعـــد ا لظهـــر أو قبـــل الظهـــر كســـابقه مـــن موظفـــا حكوميً
 المديرين . 

ويــوزع  –"أمجــد خلــة " كــان ايضًــا يقــود اجتماعــات الــتى تــنظم العمــل التطــوعي داخــل النــادي 
فقـد كنـت  –أمـا أ� فلـم أحضـر هـذه الاجتماعـات سـوى مـرة وحيـدة  – جـدول المسـؤوليات

الـــتي حضــرت فيهـــا  ولكـــن هــذه المــرة –اكتفــى بالعمــل داخـــل فريــق الجوالــة ولعـــب كــرة القــدم 
 الاجتماع كانت الوحيدة والأهم فى حياتى على الاطلاق . 
 الفرصة : ( الرزق يحب الخفية ، وصاحب القرش صياد ) 
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حينمـــا بـــدأ الاســـتاذ خلـــة توزيـــع الادوار قـــال " هنـــاك مهمـــة لم تـــوزع ، ولكـــن هـــذه المهمـــة لـــن 
كراكيب خلف الخلفية تكون عمل تطوعي ، هى مهمة مقابل أجر فقد لاحظت فى منطقة ال

توجــد عربيــة فيشــار متهالكــة وقديمــة " رد عليــه أحــد الشــباب " نعــم عــم كمــال كــان يبيــع لنــا 
الفشار منذ ان كنا فى ابتدائي ولكـن منـذ أن تـوفى منـذ ثـلاث سـنوات ولم يقـوم بتشـغيلها أحـد 

 وكهنها المدير طول المدة ، فرد الأستاذ خلة
يســتلم هــذه العربــة ويــرى الــلازم مابهــا مــن اصــلاحات  " عظــيم ، لــذلك أ� أريــد شــاب مــنكم 

ويقوم بتشغيلها بالنادي طيلة اليوم للاهالى والاطفال والشـباب ورأيـت أن ذلـك مقابـل أجـر ، 
 من منكم يستطيع فعل ذلك ؟ "

وكنـــت أ� الوحيـــد الـــذى رفعـــت يـــدى أعلـــن  –شـــعرت وقتهـــا وكـــأن الســـؤال لى والفرصـــة لى 
 استعدادى لتولي المهمة .

انتهى الاجتماع وقـابلنى الاسـتاذ امجـد خلـة الـذى بـدأ يتعـرف علـى ، وقـال لى  " لا أريـدك أن 
تعمــل ســاعات محــددة مقابــل أجــر ، أريــدك أن تســتلم العربيــة وتــرى الــلازم مــن صــيانتها وأى 
تكلفة أدفعها أ� ، أما مصروفات التشغيل ( من ذرة ملح وزيت وغاز الانبوبة ) فادفعها أنت 

 –فــأ� أريــدك شــريكًا لا موظفًــا  –ت قــل لى أدفعهــا عنــك وتســددها لى مــن عملــك وان تعثــر 
 واستخرج المصروفات والباقي مناصفة بيننا "  –اعمل وقدم خدمة بيع الفشار للناس 

فقط أتذكر كلماته التى ظلت محفورة فى ذهني طول  –فى الحقيقة لا أتذكر ماذا قلت له وقتها 
 فأول من شجعني على أن أكون حراً فى عملى كان أ.أمجد خلة  –سنوات حياتي لأ�ا دروسا 

 ) :مراجعة الأصول  ( أفحص ما بيدك
اســتلمت المهمــة نفــس الليلــة ، وأخرجــت العربــة المعدنيــة المتهالكــة ، عربــة الفشــار تعتــبر أصــل 
لأنــه ثابــت يــدر دخــلاً حينمــا يعمــل مــن أجلــك ، صــحيحا هــذا الأصــل لم يكــن ملكــي لكــني 

 اعتبر وكيلاً عن المالك ، وبدأت اتفحص مابيدي . 
 ل كما كان الزجاج غير موجود . كان الهيكل الخارجي المعدني قبيح المنظر يحتاج لتعدي-
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 كانت الحلة تحتاج لنظافة فقد أكلها الصدأ .-
 الفونية التى كانت تخرج النار كانت مليئة بالشوائب وتحتاج تنظيف .

 لم أجد الانبوبة ، فكان لابد من شراء جديدة . -
 المصروفات المتغيرة : 

لتشـــغيل المشـــروع الجديـــد ( الـــذرة جلســـت بمنـــزلي واحضـــرت الورقـــة والقلـــم وكتبـــت مـــا احتـــاج 
والزيت والملح وانبوبة الغاز ) بعدها نزلت لاعرف اسعار كل شئ بنفسى ومرة أخـرى لأشـتري 

درت بالشـــوارع اشـــترى كـــل  –بعـــدما ســـجلت الاســـعار وحـــددت الكميـــات المناســـبة للبدايـــة 
كـان كنـت انتقـل مـن مكـان لم  –الفشـار  شـئ، و تعبـت حـتى وجـدت الكـيس المناسـب لتعبئـة

فأنـت تعمـل  -أشـبه بايقـاع موسـيقى علـى الطبـل كان ومهمة لمهمة بكل حماس ونشاط الأمر
جهزت كل شئ وعدت بالمنـزل ، ملقيـًا بجسـدي علـى فراشـي ممتنـا باليـوم وأحلـم  –بمشروعك 
 بالنجاح . 

 
 السوق : 

 25اجتمــع الأطفــال والشــباب يتهــافتون لطلــب الفشــار ، ب  –مركــز شــباب نزلــة البصــراوي 
لم اكـن الاحـق علـى الطلبــات ، وامـتلأ الـدرج بالفضـة الكثـيرة جــدا ،  –قـرش  50قـرش و ب 

أعـــود لـــيلا حـــاملا جـــوالا مـــن المـــال ، واذهـــب للبنـــك صـــباحا اســـتبدلهم أوراقـــا ماليـــة ، وأعـــود 
للنــادى حــتى أكمــل شــوال أخــر ... تهافــت النــاس علــى فيشــاري لانــني أضــفت نكهــة جديــدة 

حــة والطعــم ، تزايــدت أعــداد النــاس علــى النــادى يوميــا تاركــين مراكــز جعلــتهم ينبهــرون مــن الرائ
كــرمني النــادى بشــهادة    –قاصــدين شــراء فيشــاري  -الشــباب المجــاورة بالوحــدة وشــارع الاقصــر

 تقدير آخر الصيف .
اذ كنــت أبيــع  فى �دى يقــدم عليــه الكثــير مــن الشــباب  –لقــد كــان الســوق بالنســبة لى ســهلاً 

  أبيع سلعة مرغوبة وسعرها مناسب ، والأهالي كما أننى
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ولكــن مشــكلة البيــع  فى النــادى أنــه موسميــا في مركــز الشــباب نشــاطه يقــل بعــد انتهــاء الاجــازة 
الصيفية وبدء المدارس ويقتصر فقط على شباب الجامعـة ، ولايقبـل كثـيرون علـى هـذا الصـنف 

 لا �تي أحدا تقريبا . أما فى  الخريف و الشتاء
  " كنت تفعل بعد انتهاء الإجازة" اذا فماذا  

" خرجت الى الشارع بعـد أن اسـتأذنت أ.امجـد ، خرجـت أبيـع فى الطرقـات والحـواري منـادً� " 
 فيشار"  ، وكان الناس يدلون بالزنبيل " 

 " اعتقد انك كنت تبيع أكثر من النادى ؟ " 
 " لن تصدقي اننى عدت اول ليلة بخيبة أمل "

 " لماذا ؟ " 
 جدت عامل جديد فى المشروع لم أواجهه ابدًا بالنادي " " لاننى و 

 " وما هو ؟ " 
 " وجدت منافس " 

  :المنافسين 
شــبحًا أرعبــني لم أعمــل  –كابوسًــا جديــدًا يطــاردني ولكــن هــذه المــرةّ لمكــان علــى أرض الواقــع 

عربـــة فيشـــار أخـــرى تســـير  -حســـابه أبـــدا فقـــد وجـــدت علـــى �صـــية أول شـــارع عملـــت فيـــه 
منهــا النــاس ، ولــن أســتطع أن أنســى أول نظــرة للمنــافس حينمــا تلاقــت عينــا� ونحــن ويشــترى 

نجر عرباتنا عكس اتجاه بعضنا وكأنه يريد أن يقول لى ماذا أتـى بـك لتبيـع المـاء بحـارة السـقايين 
. 

نظــرة قاطبــة وشـــريرة ظلــت تتبعــني فى كـــل مشــاريعي التاليـــة ولكنهــا علــى درجـــة رعبهــا إلا أ�ـــا  
ومرعوب وعـدت  احى فى التالى من الأ�م أما لحظتها فكنت مصدوم وخايفكانت سبب نج

الى النــادي وأدخلــت عربــة الفشــار داخــل المخــزن وأغلقــت عليهــا ولم أخــرج للعمــل اليــوم التــالى 



   

 

15  
 

ولا الــذي بعــده  ،حــتى جــاءني تليفــون مــن أ. أمجــد يطمــئن علــى ويتســاءل لمــاذا لم أخــرج بعربــة 
 الفيشار يومين ؟  

رض وكـــاد أن يـــزورني فى منـــزلي ولكـــنى قلـــت لـــه بانـــنى فى أفضـــل حـــال  ، وطلـــب وظـــن أني مـــ
 مقابلتى بالنادي فنزلت ، واول شئ قلت له :

 " لن أبيع الفشار ثانية " 
 فهدأ من روعي ، وبدأ يتكلم ليعطيني الدرس الثاني فى البزنس :

 " وما هو الدرس الأول أنت لم تقوله " 
 الذي تعلمته من عربة الفشار ثم نعود للدرس الثانى لاحقًا "  ابدأ بالدرس الأول دعيني إذا

 " وماهو درسك الاول ؟ " 
 " الحسابات " 

 
 
 

 الحسابات : ( اللى يحسب الحسابات فى الهنا يبات ) 
الفشـار ، وكنـت أرد  تجهيز تحدث الاستاذ امجد خلة عن أعداد الثقاب التي كنت اشعلها أثناء

الفنيــة ) بهــا مشــكلة لــذلك تأخــذ وقــت طــويلاً حــتى تشــعل ممــا أضــطر بأن ماســورة الاشــعال ( 
لايقـاد عـود آخـر ، قـال لى بانـه يجـب ان أصـلح هـذا الماسـورة لان أعـواد الثقـاب هـذه تسـتنفذ 

 من المشروع أرباحه .
وحكــى لي قصــة شــركة الطــيران الــتى وجــدت الكثــير مــن الانفاقــات ولا تحقــق الشــركة أرباحًــا ، 

لإفــلاس هــو تــوفير حبــة زيتونــة مــن الوجبــات المقدمــة للركــاب لتصــبح ثــلاث ومــا أنقــذها مــن ا
زيتــو�ت بــدلا مــن أربعــة ، وأن تــوفير هــذه الزيتونــة ضــاعف أرباح شــركة الطــيران مليــوً� دولارا 
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اضــافيًا اخــر العــام وانقــذها مــن خســارة فادحــة كــادت ان تــؤدي بحيــاة الشــركة وانســحابها مــن 
 السوق .

 لمت وجوب ضبط النفقات ،  وأول شئ هو التسجيل ( القيد ) .ومنذ هذه القصة وتع
أهــــم شــــئ وأولــــه ..عليــــك التســــجيل مبيعاتــــك كــــل يــــوم فى دفــــتر يســــمى بــــدفتر الاســــتاذ ، او 

 استخدام هذا النموذج البسيط الذى كنت استخدمه فى المبيعات والمصروفات ايضا . 
القيمـــــــــــــــة  المستند البـــــــيــــــــان التاريخ م

 بالج
     
     

ان تســجيل كــل جنيــه تحصــل عليــه ، وكــل مصــروف تصــرفه هــو مفيــد لــك انــت قبــل ان يكــون 
مهمــا بالنســبة للضــرائب ، كمــا انــك يجــب ان تتعــاون مــع محاســب قــانوني يراجــع هــذه الملفــات 
ويقــــدم لــــك الاقــــرارات الضــــريبية ، حــــتى لاتخطــــئ فى الارقــــام ، فانــــت يجــــب ان تكــــون ملمًــــا 

 لا يمكن الاستغناء عن المحاسب . بالحسابات بشكل اجمال ، ولكن 
أمـــا الـــدرس الثـــاني الـــذي تعلمتـــه هـــو عـــدم الخـــوف مـــن المنافســـين ، وانـــك تســـتمد قوتـــك مـــن 

 .الفشار السوق ومن إقبال العملاء لذلك عليك جذبهم باستمرار ، وهذا ما فعلته عربة
ولبسـت ز�  " بوب كورن البصراوي "فخرجت مرة أخرى  وقمت بطلاء العربة وكتبت عليها  

 مختلفا له الوا� لامعة وزينت العربية ، وحملت صفارة فكنت انفخ بها ثم �دى " فيشاااار ".
فكنت اجلب زبائن كثر ، من البلكو�ت والشـبابيك والبـوابين والمقـاهي ، وحينمـا كنـت اقابـل 

لكـن لم منافسًا لم اخشى منهم بل صارت صداقات بيننا ، ومـنهم مـن قلـدني فى امـر الصـفارة و 
 يكن " بوب كورن البصراوي " غيرى . 
الفشار على المدرسة الابتدائيـة ، واسـتطعت بعـد عـام  وحينما دخلت الدراسة كنت اقف عربة

أن اشـــترى عربـــة اخـــرى وجعلـــت  احـــد الشـــباب يقـــف عليهـــا باجـــر يـــومى ، وخـــلال ثـــلاث 
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ام مــدارس كنــت امتلــك اكثــر مــن عشــرين عربــة " بــوب كــورن البصــراوي " امــ ســنوات أخــرى
 ومقاهي وداخل مراكز الشباب . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الاول ( الموسم الاول ) حياة أغنى رجل فى امبابة
 امبابة –الحلقة الثانية : النشأة 

 (تأثير البيئة على النجاح ) 
 كلمنا � استاذ  ( عبده ) عن نشأتك ؟ وكيف أثرت فيك امبابة ؟ 

ضحكت من قلـبى بشـدة ، وتـذكرت المثـل الـذي كـان دائمـا حينما سألتني المذيعة هذا السؤال 
 يقول لى أبي" اللى يشوف الباب و تزويقه ميشوفش من جوه نشفان ريئه "

وشـــاركتني بســـنت الاعلاميـــة الرقيقـــة الضـــحكات بعـــدما سمعـــت المثـــل ، وتابعـــت أ� " هكـــذا  
�بســنت امبابــة لــيس لهــا باب مــن الأســاس حـــتى نقــوم بتزويقــه ، ومــن الــداخل ينشــف حلـــق 

 الجمل نفسه "  " فزادت ضحكا الى ان كادت أن تبكي . 
 " احكى لنا � استاذ " 
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 أتحـــرك بالكرســـى ذات العجـــلات حـــتى اقتربـــت مســـافة أعتـــدت فى جلســـتى لاقـــترب منهـــا وأ�
مباشرة للجمهور والكاميرا ثم شبكت يدي مسـتندًا بكـوع ذراعـى  جيدة ، ثم نظرت الى الأمام

على الطاولة أمامي على شكل ضلعى مثلث قاعدته الطاولة واقتربت شـفتى تلامـس أصـابعك 
الكاميرا نظرة طويلة وعميقة  فعلـت  المتشابكة �ظراُ الى الامام دون خوف من الاضواء أو من

هــذه الحركــة غــير مبــال مــاذا ســيقول المخــرج لحــركتي المفاجــأة يبــدو أن جســدي تحـــرك دون أن 
أدري ربما احتجت ان اقترب من بسنت بكتفي اليمين ربما أستشـف منهـا سـندًا او عـون ، فى 

لم  – آن واحــد أردت فيهــا أن أتشــجع وأواجــه الجمهــور بقــوة وتواضــع فى نفــس اللحظــة الــتي
تنهـــــد عميقـــــا وقلـــــت وشـــــفتى خلـــــف كفـــــى  –يعـــــترض المخـــــرج او أى مـــــن الفريـــــق المســـــاعد 

 المتشابكين ، فقد أردت أن أخاطب الناس من خلال عينى المغررة بدموع الألم وقلت :
شــوارعنا كانــت حــواري  –" أى أحــد عــاش بمنطقــة البصــراوي فى امبابــة يعلــم مــا ســأقوله جيــدًا 

والمنـــافع لمـــن لايعلـــم كانـــت  –شـــققنا كانـــت غرفـــة بمنافعهـــا  –و ازقتنـــا مـــدقات وحوارينـــا أزقـــة 
فكانـت  –مطبخ داخله فتحة متر فى متر بهـا الحمـام بالطبـع لـيس لـه باب فـلا مسـاحة لـذلك 

الاســتحمام كــان بالمطــبخ لانــه لا مســاحة حــتى ترفــع يــدك  –ســتارة تغلــق علــى مــن بالــداخل 
ك أن تنـــزع كــل شــئ مــن المطــبخ المعــرض للبلــل لأن وعليــ –لتصــب بكــوز المــاء علــى رأســك 

كانــت أصــوات النــاس   –كنــا نصــافح بعضــنا مــن البلكــو�ت   –مايضــيع منــا فى امبابــة لايعــود 
نحـن أول مــن أصـدر المثــل " الحيطـان لهــا ودان "  –داخـل شـقتنا وكانــت آذا�ـم علــى حجراتنـا 

أول مــن قفــز مــن الشــباك الي  كــان هــو  –أتــذكر والــدي حينمــا احترقــت الشــقة بالبيــت أمامنــا 
وفجــأة وجــد� نصــف الحــارة داخــل شــقتنا تمــلأ المــاء وتناولــه لابي مــن  –شــباكهم ليطفــئ النــار 

فلا تستطيع أى عربـة إطفـاء الـدخول الينـا أبـدا وبالمثـل النجـدة  –الشباك حتى يكمل الاطفاء 
 او الاسعاف فكيف تدخل عربة حارة لاتتعدى المتر والنصف .

أمــا علــى  -انــه أمــر لايرغــب فيــه أحــدًا –رج مــن تلــك البيئــة  شخصًــا �جحًــا يصــعب أن يخــ
الجانب الاخر من النيـل كنـت تشـاهد الفنـادق والعمـارات العاليـة وفى السـنوات الاخـيرة كانـت 
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شـيئًا يثـير الحقـد  –أبراج ساويروس والفيرمونت  تظلل علينا وتمنع عنا آخر مـنفس نتـنفس منـه 
درجـــة تقـــواه أن الفـــرق الطبقـــى الشاســـع يثـــير الغضـــب  والحقـــد  داخـــل أى أحـــد مهمـــا بلغـــت

 داخل اى أحد يعيش فى امبابة أنه أمر مستفز الى أبعد الحدود.
الأيمـن دون ان احـرك ذراعـي وقلـت " اتعلمـى � بسـنت لقـد اسـتيقظت  حركـت رأسـي الجـانبي

مـن الشـباك ريت مسـرعا أنظـر يوما على صراخ وعويل ورائحة دخان كادت تخنق أنفاسي ، ج
أفراد كلهم أعمدة متفحمة . أفواههم مفتوحة وكان آخر ما قالوه هو  5سرة كاملة من فأجد أ

 لقد احترقوا كلهم لأنه لم تستطع عربة  الإطفاء الدخول للحارة . –" آآآآه "  ألم الحريق 
الســـؤال هـــل كـــان لابـــد مـــن هـــذه المشـــاهد الســـوداوية ؟ هـــل كـــان يجـــب ســـرد أو تـــذكر تلـــك 

...ولكن أردت أن أوضــح فقــط ظلامــاالامــور  جعــلالصــعبة ؟ بالطبــع لم أقصــد أن أ اثالأحــد
ان هـذا الرجـل الــذي ترونـه الآن أمـام شاشــتكم ويتـابعون نجاحاتــه وإنجازاتـه يوميـًا قــد خـرج مــن 
تلــك البيئــة الــتي سمعــتم عنهــا ، أنــه لــيس كـــلام تحفيــزي بــل واقــع ربمــا يحفــزكم ويعطــيكم طريقًـــا 

 م مخرجًا مما أنتم واقعون فيه .جديدًا ويقرر لك
التى جعلت سكنا� متكدسة ، وحياتنـا مظلمـة ، دون مـاء  –كما أيضا أريد محاربة العشوائية 

والقضــاء علــى العشــوائيات كمــا  –ولا خــدمات ، و نحــن وأباؤ� مــن صــنع هــذه العشــوائيات 
أوضـاعه وحياتـه يشمل المنازل فهو يضم أيضًـا القضـاء علـى عشـوائية الشـخص وعـدم اسـتقرار 

النفســية المــدمرة ، والرجــال الكســالى الــذين لايعملــون تاركــين زوجــاتهم تعمــل راضــين بالرغيــف 
المغموس دون أن يتحركوا قيض أنملة ، والشباب الجالس على المقاهي ينتظر تعيينا حكوميـًا أو 

 عمل بخمس أصفار وهولم يطور من نفسه حتى يكون مقبولاً لهذا .
أردت أن أظهــــر هــــذا الجانــــب لأقتــــل الفقــــر ، الفقــــر الــــذي يقتــــل كــــل شــــئ النــــاتج عــــن هــــذه 

مخطـــط وسميتــه  –العشــوائية الــتى وضـــع الإنســان فيهــا نفســـه . لــذلك وضــعت المخطـــط التــالى 
وهو أن العشوائيات ( الخارجية والداخلية ) تقود الى الاهمال والاهمـال  الخروج من دائرة الفشل

 وكسر هذه الحلقة يؤدى الى النجاة وبالتالي النجاح .  يقود الى الفقر ،
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 ) مخطط الفشل 1شكل رقم ( 

والشــكل يوضــح  أن العشــوائيات ســواء الســكنية أو عشــوائية الإنســان مــن الــداخل تــؤدي الى 
رغيـــف العـــيش وســـبل النجـــاة  ، وأن كســـر هـــذه الاهمـــال والجهـــل وبـــدورها يفتقـــر الإنســـان الى 

 الحلقة عند أي منها يؤدي بالتأكيد الى مخرج نحو النجاح بالشكل التالي :
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  ) مخطط الخروج الى النجاح 2شكل رقم ( 
والشـــــكل يوضـــــح كيـــــف أن كســـــر حلقـــــة الفشـــــل ، وبالاخـــــص اذا بـــــدأ� مـــــن القضـــــاء علـــــى 
العشوائيات، يكون هناك بابا آمنا للخـروج الى النجـاح ، وعـدم الارتكـان الى الأمـان المزيـف ، 
 وبالتالي تحريك طاقات الانسان نحو الإنجاز وتحقيق ما يريد ، والخروج من دائرة الفقر وقتله . 

  العشوائیات
  

 الفقر  والاھمال الجھل

  العشوائیات
 النجاح

 

 

 والجھل الاھمال الفقر
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بسنت تسألينني عن البيئة ومـدى تأثيرهـا علـى نجـاح الشـباب ، اقـول لـك ان الأمـر فاذا كنتى �
 يعتمد بشكل جذري على الإنسان نفسه مهما كانت البيئة التى نشأ فيها . 

الامكانيــات الضــعيفة هــى مــوارد متاحــة وســهلة الاســتخدام ، ربمــا اذا تواجــد الانســان فى بيئــة 
لمـوارد المتاحـة حولـة وربمـا تكـون مكلفـة جـدا أو صـعبة يظن أ�ـا أفضـل لا يسـتطيع أن يسـتغل ا

الحصول عليها ، وأوقات كثيرة يكون الوضـع الاجتمـاعي للشـخص غـير مناسـب لفعـل الكثـير 
  .من الأمور

اذا � بســنت العــائق داخلــي وعلــى الانســان أن يغــير مــن عقليتــه ، وأ� كــان البيئــة الــتى يتواجــد 
صه هو وحده يستطيع استغلالها ، وتكون ملكا لـه ومتاحـة فيها فن حوله توجد موارد كثيرة تخ

عليه فقط أن يكتشفها ويستغلها جيدًا ، وأول شئ أن يتخلص من العشوائية الداخليـة ويعيـد 
 ترتيب أموره من الداخل ، وثانيا أن يمكنه بعد ذلك التخلص من العشوائية الخارجية . 
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 )المال والحب ( اختيار شريك الحياةالحلقة الثالثة : 
 متى نفكر بالارتباط ؟-1

يظل أمر الارتباط يراود الشاب او الشـابة فى رحلـة حيـاتهم بـدأ مـن أول بـدء التعامـل والتفاعـل 
مع الجـنس الآخـر ، فى الحقيقـة لم أرد أن اتطـرق لهـذا الأمـر لأنـه طويـل ويحتـاج الى كتـاب مهـرة 

نوفيـــه حقـــه في فصـــل داخـــل   نـــه ولا نســـتطيع ابـــدًا أنومتخصصـــون وكتـــب كثـــيرة تتحـــدث ع
 كتاب. 

 لذا سأتكلم فقط عن نقاط بسيطة ومحددة تخص موضوعنا المتعلق بالمال والبزنس . 
تختلف وتتنوع الأسباب التى تدعو الى الارتباط ، خصوصا عندما يتعرض الامر بالمال ان كان 

  . لقلته أو لوفاته
و الفقـــيرة يجـــدون صـــعوبة بالغـــة فى الارتبـــاط وســـط متطلبـــات فالشـــباب مـــن الأســـر المتوســـطة أ

 المجتمع الشرقى من شراء ذهب ( الشبكة ) وشقة ومؤخر وتجهيزات ..الخ .
أما الشباب ميسور الحال ربما لايجد مشكلة مع الامور المادية ولكن يتعلق الامر بجدية الحـب  

لمالي وممتلكاتي ؟ ، وربمـا تقـول ، ويقعون فى مشكلة أخرى وهى هل الآخر يحبني لشخصي أم 
 لشخصي أ� لا بحسبي ونسبي  ؟.   هل يحبنى لجمالى أم اختارني-شابة 
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فى الحقيقـــة ان كـــل هـــذه الأمـــور تقابـــل الشـــباب أ� كـــان مـــوقفهم المـــالى ، والأمـــر يعتمـــد علـــى 
 .  40او بعد ال  30سنة أو بعد ال  30الى  20العمر المتقدم للزواج سواء الفترة من 

اذا مــتى تفكــر فى الارتبــاط ؟ الاجابــة أصــبحت ســهلة وهــى عنــدما تكــون شخصــيتك جــاهزة 
 ومناسبة .

 أعد شخصيتك أولا :  -1
 كثير من الشباب يقول : " نحن نبحث عن  بنت الحلال  " 

أقــول  لهــم لا تبحــث عــن بنــت الحــلال كــن أنــت " ابــن حــلال " وقتهــا تســتطيع أن تجــد بنــت 
إليك كمغناطيس ، لا تبحث عن شريكة حياة كن انت شريك جيد وقتها  الحلال بل  تجذبها

 سوف تجذب اليك الشخص الجيد . 
مـــن المقـــولات الخاطئـــة بالمجتمـــع " الراجـــل ميعبـــوش الا جيبـــه " خطـــأ ، مـــن قـــال أن المـــال هـــو 
السبب الوحيد لعيب الرجل ، وإذا كان "لا مؤاخذة مبيعر..." أليس هذا عيبًا يواجهه المجتمـع 

 ويرفضه ؟؟؟
ـــة  ـــد أن أدحـــض المقـــولات الخاطئ ـــع أ� لا أقصـــد أن أتحـــدث عـــن عيـــوب ، ولكـــن أري  –بالطب

كمـا أن المـرأة ليسـت فقـط جمالهـا هـو   –فهناك عيوب أخرى يجب تلافيها فى شخصـية الرجـل 
المعيــار الوحيــد أو طيبتهــا وطوعهــا ، هنــاك الكثــير مــن الامــور أســطرها لــك الآن ( وهــى كمــا 

وهــــى مــــا يجــــب أن تكــــون فى  1لأســــتاذ عــــادل حلــــيم فى كتابــــه قبــــل الارتبــــاطتحــــدث عنهــــا ا
 شخصيتك سواء كنت/ كنتى رجلا او امرأة . 

 أولا : الاستقلالية .

                                                            
نقطة نحو نمو ونضج الشخصية فى كتابه " قبل الارتباط "  14الاستاذ عادل حليم عن تحدث  -1

 فى الفصل الثالث ، ولكننا هنا نتحدث عن خمسة نقاط فقط .
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الاستقلالية هي الاعتماد عن النفس وهى القدرة على صـنع قـرار �تـج مـن وعـى الشـخص بمـا 
خـــرين دونمـــا اقتنـــاع ولا تحـــاكي يريـــده بالتحديـــد ، الشخصـــية الناضـــجة لا تنقـــاد الى أفكـــار الآ

 الناس دونما وعي ولا يجاري الآخرين مرتد� ثوبا لا يليق به .
وفى الـــزواج مـــن المهـــم جــــدا ان تعـــرف كيـــف تتخـــذ قــــرارك بنفســـك مـــع شـــريك حياتــــك دون 
الانقياد الى أفكار وتوجهـات الآخـرين دون وعـي او اقتنـاع داخلـي ، فهـذا يـدمر مـا تملـك مـن 

 ر حياتكم الزوجية . مال وبالتالى يدم
 " من فضلك سيدي هل ممكن حضرتك توضح الامر ؟ " 

" شـوفي �بسـنت " نحـن فى حياتنـا الاجتماعيـة يكـون صـعب علينـا ألا ننسـاق وراء الأخــرين ، 
ســــواء فى ملابســــهم او ممتلكــــاتهم أو أكلهــــم ، فــــالأمر وكأنــــه ســــباق يســــتدعي أن نفــــوز بــــه ، 

الدراسـة نفكـر فى نـوع  المدرسـة الـتى سـوف يـدخلها ونقـارن وحينما يكون هناك أبنـاء فى سـن 
الأبنـــاء بـــبعض مـــن خـــلال النـــادي المشـــتركون فيـــه ، وأبنـــائى الان يفتخـــرون كـــون أ�ـــم أعضـــاء 

 �دي نزلة البصراوي المطور ..
" ولكـــنهم يفتخـــرون بهـــذا لان والـــدهم انـــت صـــاحب نى هنـــا الاعلاميـــة الرقيقـــة وقالـــت قـــاطعت

 وافتخارهم راجع لامتلاكهم لا انتماؤهم "  النادي وهم ورثتهم
" تخطئين �بسنت حينمـا تقـاطعيني ، ولكـنى أحبـك لأنـك مذيعـة جريئـة وقويـة ، لكنـك ايضًـا 
مخطئة فى اتهامك ، لقد أحب أبنائي النادي المطور ، أحبوا الجمـال الـذي رسمـوه فى المزروعـات 

شــوائية ، أحبــوا أعضــاء النــادي الــذين عشــقوا الجميلــة الخضــراء بــه ، احبــوا المبــاني المطــورة لا الع
 المكان واحترموه وأحبوه . 

الــذى وضـــع اساســـات قــيم النـــادي أ� وابنـــائي لـــذلك هــم يحبـــوا مـــابنوه مــن قـــيم ومـــا غـــيروه فى 
المجتمـــع خاصـــتهم لا كـــون هـــذا ملكهـــم ، اقـــول لـــك ولكـــل الجمهـــور حقيقـــة لا تعرفيهـــا ، ان 

 يست ملكًا لى  ولا ملكا لأبنائى . النادي وأرضه ومبانيه أصبحت الان ل
 فاندهشت بسنت وقالت " وملك من تكون  ؟ " 
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" لقـــد كتبـــت قطعـــة الارض باســـم وزارة الثقافـــة واشـــترط فقـــط اننـــا نمســـك الادارة دون رواتـــب 
 فقط لنزرع مبادئ وقيم ، وابنائى يعلمون ذلك عن رضا تام وسعادة " .

 " ولكن كيف ؟ " 
 علمتهم الخدمة والعطاء دون مقابل "" الأمر بسيط لقد 

نعــود لمــا كنــا نتحــدث فيــه وهــو الاســتقلالية ، فحينمــا تكــون زوجتــك شخصــية اســتقلالية لــن 
تجـــدها يومـــا تقـــول لـــك ان صـــديقتها تلـــبس الكثـــير مـــن الـــذهب والخـــواتم وأ�ـــا لاتريـــد أن تقـــل 

ناءهـــا ليســوا اقــل مـــن عنهــا، أو تجــدها انظـــر فــلان أولاده بمدرســة كـــذا ومصــروفاتها كــذا وان اب
غــيرهم ، وهكــذا مــن رحــلات وأنديــة وســيارة والكثــير مــن المقــار�ت الــتي تغرقــك فى مصــروفات 
وديون كثيرة ترهقك مهما كنت غنيًا ، فالمال � صـديقي يـذهب مـع الـريح فى وجـود شخصـية 

ة عــن اعتماديــة وانقياديــة تتبــع هواهــا ورغباتهــا وتضــع نفســها فى مقــار�ت لا جــدوى منهــا �تجــ
 ضعف شخصية وعدم ثقتها بنفسها وهذا ما يقود� الي النقطة التالية ...

 -الثقة بالنفس :-ثانيا 
" قبــل ان نــدخل فى نقطــة تانيــة ســيدي ، أريــد أن أوضــح أن مــا تتحــدث عنــه بالــغ الصــعوبة 
وربما يكون مستحيلاً ، فكيف نستطيع ان نمنع انفسنا عن مقارنتنا بغـير� ، كيـف نسـتطيع أن 

 الأيدي ؟ استوضح منك ذلك " د شيئا يجعل حياة أبنائنا أفضل ونقف مكتوفينج
" هذا بالظبط ما كنت سأجيب عنـه حينمـا اتحـدث عـن الثقـة بالـنفس فهـى وليـد الاسـتقلالية 

 والاثنين مؤشر الى النضج  . 
اهـا أكـبر والثقة بالنفس ليست مرادفة للغرور فالأخير يعنى تزييفا فى تقدير الفـرد لحجـم ذاتـه فير 

 من حقيقتها . أما الثقة بالنفس فهى أن يعي الفرد الحقيقى لذاته أى يعرف قدر نفسه.
فى أعماق الإنسان حاجة الى تحقيق الذات وتشـبع هـذه الحاجـة كلمـا أنـتج الفـرد عمـلا مفيـدًا 
مـــؤد� الى الشـــعور بســـعادة الانجـــاز وهـــذا بـــدوره يســـاهم فى اكتســـاب مزيـــد مـــن الثقـــة بالـــنفس 

 د من التوازن النفسى .ومزي



   

 

26  
 

الثقــة بالــنفس تعــد إذن مؤشــرا الى تحــرك الفــرد نحــو نضــج الشخصــية وهــذه الثقــة ليســت فقــط 
 ضرورية الارتباط الزوجى لكن ايضا ضرورية للمحافظة على هذا الزواج واستمراره . 

هــذا النضــج ضــروري جــدًا فكلمــا كــان الــزوجين علــى قــدر عــالى مــن الثقــة بالــنفس فمــن المؤكــد 
قـــل الشـــكوك �حيـــة بعضـــهما و�حيـــة امكانيـــاتهم ، وبالتـــالى فهـــم ليســـوا فى حاجـــة الى تقليـــد ت

أنشــطتهم ، بــل لاينظــرون اصــلا الى مــا فى بيــوت  الاخــرين لا فى ســلوكياتهم او ممتلكــاتهم أو
وأصدقائهم ، ان البيت إذا كان كل شخص فيه واثقًا من نفسه فلن يكن إلا نفسـه ،  أقربائهم

 من الاستقلالية التي تحدثنا عنها فى الاول . وهذا يتأتى 
 " اذا سيدى الثقة بالنفس وليدة الاستقلالية ، فهل للاستقلالية حفيد ؟ " 

 " بلى ، واهم حفيد وهو " المسئولية " 
  القدرة على تحمل المسئولية : -ثالثا 

سئولية هى الـف الحيـاة اذا كان من البديهى أن الزواج مسئولية والتزام فان القدرة على تحمل الم
الزوجية وباءها . أعتقد أن هـذه النقطـة هـى الاهـم فى اعـداد شخصـيتك ، حـتى تكـون جـذابا 

 لشريك حياتك المتوقع او المرتقب او حتى القائم . 
 فلابد ان تكون ممن يعتمد عليهم ، وتستطيع أن تتحمل مسئولية الأمور وتلتزم �حية ذلك.

أن هــذه الامــور اذا تحلــت  بهــا النســاء ا�ــا تجــذب الرجــال ،  " لكــن ســيدي أعــذرني ، لا أرى
ربمـــا ان كانـــت هـــذه الصـــفات فى رجـــل فـــان المـــرأة تنجـــذب �حيتـــه بالطبـــع ولـــيس العكـــس ، 

 فالرجل ينجذب للمرأة الجميلة و البشوشة والمنطلقة ، ما رأيك ؟ " 
ذكرتيهـــا هامـــة جـــدًا " انظـــرى � بســـنت ، أ� لا أختلـــف معـــك ابـــدًا فى ان هـــذه الامـــور الـــتى 

للمــرأة ، ولكــن مــا رأيــك فى أمــرأة جميلــة ولا تــتحكم فى انفعالاتهــا ؟ مــا رأيــك فى امــرأة منطلقــة 
ولكنهــا غضــوبة ، وعنــدها رغبــات طامعــة وشــهوة امــتلاك كــل شــئ وتريــد أن تأخــذ دومــا دون 

 عطاء ، وتثور وتهيج وتحتج كما تشاء ومتى تشاء ؟ ما رأيك ؟ " 
 وليست امرأة ، ولكن الام ترمى ؟ " إ�ا صفات وحش  "
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 " ارمى الى الصفة الرابعة فى نضج الشخصية وهى ضبط النفس " 
  ضبط النفس  : -رابعا 

الطفــل يكــون غــير قــادر علــى الــتحكم فى انفعالاتــه أو توجيــه رغباتــه أو تأجيلهــا أو تعــديلها ، 
 ذلـــك الـــتحكم فى أمـــا الراشـــد فلديـــه القـــدرة علـــى ضـــبط الـــنفس بكـــل معـــانى الضـــبط بمـــا في

انفعــالات الغضــب ، وفى رغبــات الطمــع وفى شــهوة الامــتلاك وتوجيــه دوافــع الجــوع والعطــش ، 
  . والدافع الجنسى ...الخ  توجها ايجابيا بناءًا يخدم نضج الفرد ونمو علاقاته بالآخرين

 " لقد استوعبت الامر سيدي وما الصفة الخامسة " ؟ 
 معرفة الناس كنوز "   -" الناس �سيدتي ،النااااس 

  نضج العلاقات الاجتماعية : -خامسا 
من أهم العوامل التى تساعد فى تكامـل الشخصـية وتواز�ـا أن تكـون للفـرد علاقـات اجتماعيـة  
�جحــة ، علاقــات زمالــة وصــداقة علاقــات مــع الأقــارب والجــيران فى ســلام دون مشــاجرات ، 
مثل تلك العلاقات اذا مارسها الفرد بصورة ايجابية تساهم فى إخراجه عن ذاتـه ونمـو شخصـيته 

التفــاهم واحــترام الــرأى الآخــر ، وخــوض مواقــف مســاندة للآخــرين فى شــدائدهم وتدريبــه علــى 
 والتضحية بالجهد والمال لأجلهم . 

 عندما سمعت المذيعة كلمة التضحية بالمال انتفضت وقالت :
" يضــحى الرجــل بالجهــد آه ، لكــن التضــحية بالمــال ؟ كيــف ؟ ان هــذه الحلقــات تســجل مــن 

 "  أجل نمو المال لا التضحية به
هنـــا ضـــحكت ضـــحكة مـــن القلـــب دوت بالاســـتوديو حـــتى أصـــدر المايـــك المعلـــق علـــى �قـــة 
ـــا فاصـــل اعـــلاني حـــتى يـــتم تعـــديل  قميصـــى صـــفيراً مزعجًـــا ، أدى الى أن �مـــر المخـــرج بخروجن

 صوت المايك . 
وأثنـاء ذلـك ، مايلــت علـى بسـنت وقلــت لهـا "  أنــتى تضـحكينى بأسـئلتك هــذه ، ولكـنى أريــد 

ل ان نخـــرج هـــواء أى الـــزوجين تختـــارى ؟ الاول  هنـــاك  زوج بخيـــل ، لايصـــرف أن أســـألك قبـــ
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أمواله ابدا فى العلاقات الاجتماعية أو المناسبات وبالتالى لن يصرف عليكـي ولـن تجـدي حـتى 
مالا للميكب الـذى تضـعيه علـى وجهـك الان علـى العلـم بوجـوده فى البنـوك علـى هيئـة اسـهم 

 ذهب . وسندات وشهادات استثمار وربما
والثــانى زوجًــا كريمـًـا لا يبخــل أبــدا عليكــى بشــئ لا فى مــال ولا هــدا� ولا حلــى كــل مــا تطلبينــه 
مجــــاب ومــــا تتمنيــــه أمامــــك يكــــون قبــــل ان تفكــــرى حــــتى بــــه ، وبالتــــالى فهــــو مجامــــل للجميــــع 

 ومصرف وكل ما لديه ليس فى جيبه ، أى الزوجين تختارين ؟ " 
ظــات ، فهــو لا يصــح أن يكــون كــل مــا لديــه لــيس فى " قالــت الكــريم طبعًــا مــع بعــض التحف

  " جيبه ، هذا تبذير وإسراف
 " اذا هيا نخرج هوا ..." 

 " ولكنك لم تقل لى هل اخترت صح ، ولماذا سألت ؟
 الامر بسيط "  -" ساقول لكى على الهواء و لا تخافى �بسنت 

 هواااااااا
أغــنى رجــل فى امبابــة " حلقتنــا اليــوم مــع  " الســيدات والســادة عــد� مــرة أخــرى فى بر�مجنــا  " 

 الاستاذ / عبده وهي الحلقة  الثالثة من الموسم الاول بعنوان " المال والحب "  
كنا نتحدث قبل الفاصل � باشمهندس / عبده عـن التضـحية بالمـال  ، وأريـد أن أضـيف علـى 

 مــتلاكهــذا الأمــر ان تستوضــح للجمهــور  كيــف أن نضــج شخصــية الإنســان مــن خــلال ا
الصفات الخمس التي حدثتنا عنها يمكنها أن تساهم فى قرار الشباب بين الاختيـار بـين الـزواج 

 قل هذا وأختم هذه الحلقة من فضلك "  –أم  اقامة مشروع ؟ وهو  سؤال حلقتنا من البداية 
 توجهت كعادتي فى �اية كل حلقة الى الجمهور وقلت :

تقـدم علـى الـزواج أم تقـدم علـى مشـروع ؟ اجابـة طويلـة " فى الحقيقة للاجابة علـى سـؤال هـل 
يصعب سردها فى حلقة واحدة لذلك خصصنا لها حلقات ثلاث ، ولكن هنا فى هذه الحلقـة 

 نقول . ان الزواج مشروع فى حد ذاته ،
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 اذا السؤال يجب ان يطرح هكذا:  هل تقدم على مشروعين فى آن واحد ؟  
ن أريد أن أقول هناك الكثيرون من رجال الاعمال الاجابة تختلف حسب كل  شخص ، ولك

يقومــون بادارة مشــروعين أو ثلاثــة وربمــا أكثــر فى آن واحــد ، ولكنــك تقــول لى ربمــا هــذا يتعلــق 
بالمال لا بالعلاقات الاجتماعية أقول لك ، وهل منهم من لايقدم على علاقة زواج ثانية أثناء 

ى زواج ابنـــه او ابنتـــه فى نفـــس مشـــروعاته الـــتى عملـــه بمشـــروعاته ، أو مـــن الاباء مـــن يقـــدم علـــ
الــذي يجــب أن تبنيــه اولا وهــذا الاســاس هــو  فى الواقــع الامــر يعتمــد علــى الأســاس –يــديرها 

 شخصيتك وسعيك نحو النضج .
فكمـــا قلنـــا أن الخمـــس صـــفات ( الاســـتقلالية والثقـــة بالـــنفس والقـــدرة علـــى تحمـــل المســـئولية 

هــى صــفات لنضــج الشخصــية وهــى تصــلح   –ماعيــة وضــبط الــنفس ونضــج العلاقــات الاجت
 كأساس لأي مشروع سواء كان هذا المشروع زواجًا أم مشروع تجني منه المال  .

 اذا السؤال متى تقدم على المشروع ( سواء زواجًا أم عملا )
 الاجابة  : حينما تكون جاهز انطلق . 

ر وتسـلمه خـلال عـام واحـد ، إذا كنت مقاولاً واستلمت مشـروع أن تبـنى مبـنى مـن عشـرة أدوا
 فأول ما تفعله هو الاساس ثم يستكمل باقى المبنى .

وبعــد انتهائــك مــن الاســاس بعــد ثــلاث شــهور وقبــل أن تشــرع فى بنــاء الــدور الاول ، عــرض 
 عليك مشروع آخر بنفس الشارع أن تبنى مبنى آخر من عشرة طوابق فهل ترفض أم تقبل ؟.

فرصة الذهبية هذه وأقبلهـا ، فـالأمر أصـبح سـهلا لانـه يمشـي الحقيقة أنك يجب أن لا تضيع ال
بترتيـــب وفـــق الخطـــة والرســـم الـــذي تم وضـــعه مـــن البدايـــة فيمكنـــك ان تباشـــر اســـتكمال بنـــاء 

 العشرة الأدوار بالمشروع الأول ، فى نفس الوقت وضع أساس المشروع الثانى 
مشـــروع ثالـــت بـــنفس  وبعـــد مـــرور شـــهرين مـــن اســـتلامك للمشـــروع الثـــاني ، تم عـــرض عليـــك

الشـارع وبــنفس المطلــوب وبعـد ان انتهيــت مــن اسـتكمال الأســاس وثــلاث طوابـق مــن المشــروع 
الأول ، ولكنك لم تكمل بعد أساس المشروع الثاني ، فهل تقتنص هذه الفرصة ولا تضـيعها ؟ 
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لــف  لا ...انــك لم تكمــل أساســات المشــروع أ، لا ..و الاجابــة بــدت بديهيــة الى ذهنــك الآن 
 الثانى ...

حــين ان تكــون جــاهز  : هــل وصــلت الرســالة ســيدتى ؟الســؤال مــتى تقــيم مشــروع ؟ والإجابــة
 انطلق . 

بأول حلقــة بــه حينمــا ســنتحدث عــن عقليــة  رح ذلــك بالتفصــيل فى الموســم الثــانيوســنقوم بشــ
صـــاحب المشـــروع  ، إذ سنشـــرح مخطـــط الاخطبـــوط ( نمـــوذج النجـــاح المـــالي ) والـــذى يوضـــح  

 أكثر من مشروع فى توقيت واحد. كيفية أن تبدأ بأكثر من فرع داخل مشروع واحد ، أو
ة " �ــي الحلقــأن أانــني يجــب  " لقــد كانــت حلقــة ممتعــة و .." " شششششــش ..لقــد قلــت

 ضحكت بسنت وقالت تفضل � اغنى رجل فى امبابة .
 " والان اعزائى المشاهدين فى كل البيوت ، انتهت حلقتنا منتظرينكم الحلقة الجاية بعنوان 

حـــــاملى اللقـــــب ووارثـــــي الامبراطوريـــــة  " انتظـــــرو� ولا تنســـــوا الاعجـــــاب  –" المـــــال والبنـــــون 
ليوتيوب وتفعيل زر الجرس حـتى �تـيكم كـل بصفحتنا على الفيس بوك ومشاهدة الحلقة على ا

 جديد مع بر�مج 
 دمتم طيبين " .  -" أغنى رجل فى امبابة 

 
 
 
 
 
 
 
 

 )الإمبراطورية الحلقة الرابعة : المال والبنون (حاملي اللقب، و وارثي
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" الســيدات والســادة اهــلا ومرحبــا بكــم فى بر�مجنــا " أغــنى رجــل فى امبابــة " وموضــوع حلقتنــا  
وضـيفنا فى هـذه الحلقـات  –الثقافـة الماليـة للأبنـاء وكيفيـة تنميتهـا  –النهارده عن المـال والبنـون 

دعــو�  نبــدأ حــديثنا عــن كتــاب الاب الغــنى والاب الفقــير -وبطلهــا هــو الباشمهنــدس / عبــده  
كيــف تــرى أن محتــوى هــذا الكتــاب ســاهم فى تربيــة الأبنــاء تربيــة ذات   –مــن المؤكــد أنــك قرأتــه 

 ثقافة مالية �جحة ؟ " 
" فى البداية صديقتى ، هـذا الكتـاب أكثـر مـن رائـع وحقـق الهـدف المرجـو منـه حقـا ، وبالفعـل  

لفــة عــن الآخــر ، كــل اب ســواء الفقــير والغــنى ســاهم بشــكل كبــير فى تربيــة ابنــه ثقافــة ماليــة مخت
ولكــن دعيــنى أرجــئ الاجابــة عــن ســؤالك واوضــح شــئ مــا ، فــأ� فى حيــاتى كــان هنــاك شــابين 
مــن نفــس دفعــتي وكلاهمــا كــا� لأبــوين غنيــين ولكــن تعــالى لننظــر رد فعــل هــذين الشــابين تجــاه 

 اموال ابيهما 
عشـرون محـلا الأب الغني الأول كان يعمل بتجـارة الخضـروات والفاكهـة وكـان يمتلـك أكثـر مـن 

داخــل القــاهرة فقــط وتــرك لابنــه ثــروة كبــيرة قســمها وهــو حــى ، �هيــك عــن انــه ســاهم بشــكل 
بالسـاحل الشـمالى  قـاطع فى زواج ابنـه وسـيارتين وفـيلا بالعاصـمة الاداريـة الجديـدة  غـير شـاليه

 ومثله بالعين السخنة . 
ملايـــين الجنيهـــات ، غـــير  الاب الغـــني الثـــاني كـــان يعمـــل بالمقـــاولات والانشـــاءات وكـــان يمتلـــك

الاســـــهم بشـــــركات منتجـــــات غذائيـــــة وشـــــركات اتصـــــالات وادويـــــة ، �هيـــــك عـــــن الســـــندات 
والأصول العقارية التى لا تعد ، والتى لم يكـن لابنـه نصـيب او حـظ فى عقـار واحـد مـن أصـول 
والده ، غير أنه لم يركب سيارة سوى بعد خمس سنوات من تخرجه وكانت موديل محـدد القيمـة 

.  
 تعالي ننظر بعد مرور خمس سنوات من تخرج الاثنين من الجامعة ونرى حالهما .

و غــير مســتقر فى عمــل لأكثــر  –مفلــس  يعمــل موظفــا لــدى الغــير  –ابــن الاب الغــنى الاول 
من ثلاث شـهور آخـرهم يعمـل أوبـر وكـريم بسـيارته غـير ملتزمـا سـوى عشـرة او اثـنى عشـر يومـا 



   

 

32  
 

احل ورهن شاليه السخنة ، وجاء قرار ازالـة للعقـار الـذى تـزوج باع شاليه الس –فقط بالشهر 
 فيه ، وحاليا يسكن ايجار محدد المدة هو وزوجته وثلاثة بناته . 

سلســــلة مــــن مائــــة  –صــــاحب شــــركة حكايــــة للمنتجــــات الغذائيــــة  –ابــــن الاب الغــــنى الثــــاني 
لديـه أكثـر مـن  –م لديه سيارة حديثة موديـل العـا –وخمسون فرعا من سلاسل الهايبر ماركت 

 . عقار يدخلون عليه دخلا سلبيا وهو يقضي اجازته فى بلاد تركب الأفيال
 " ا�ا قصة مروعة وأ� حزينة على حال الشاب الاول " 

ا ، كـــم ابنـــا بـــدد ثـــروة ابيـــه وكـــم ابنـــا اســـتغل الثـــروة " ا�ـــا قصـــة واقعيـــة �بســـنت ، وتتكـــرر كثـــيرً 
 استغلالا جيدا ؟ 

  " لأبنائهم الاعتماد على تربية الآباءأن  " ولكن أعتقد
" لا أمانع ، ولكني لا أريد أن ألقي اللوم كله على الآباء ان رد فعل الأبناء ايضًا لـه دور مهـم 

 فيكونون أبناء مائدة واحدة ولكن الأطباق الموضوعة مختلفة "  –فى تحديد مستقبلهم 
 نظر عن ردة فعله " " اذا وماذا علمه الاب الغنى الثانى ولده ، بصرف ال

" الحقيقـــة أن ابـــن الأب الغـــني الثـــاني ، لم يكـــن جـــادا وملتزمـــا ، فهـــو لم يفـــرق عـــن كثـــير مـــن 
أن الأم تعطيـــه مـــالاً  الشــباب ممـــن لـــيس لهـــم هــدف ، ومســـرفين بشـــكل كبـــير ، ووجـــد الأب

أن الولــد ســوف يضــيع منــه فأحضــره وقــال لــه  ( لاتــدخل البيــت الا  شــعر الأب –يصــرفه 
 إذا صـدم الولـد وذهـب لجدتـه يبكـي أن ابـوه منعـه مـن دخـول البيـت إلا –وتعطيـني جنيهـا ) 

فربتـــت الام علـــى كتـــف الولـــد وقالـــت لـــه لاتبكـــي واذهـــب للعـــب عنـــد ابنـــاء  –أعطـــاه جنيهـــا 
 عمك فى بيت جدك ، وتعالى آخر النهار مر بي قبل أن تمر بوالدك.

لنهــار ، حــنى يبــدو امــام ابــوه انــه يعمــل ، ثم وبالفعــل ذهــب الولــد الى بيــت جــده للعــب طيلــة ا
عاد الى جدته فأعطته الجنيه سراً وقالت ( سلمه لابوك ) وبالفعـل قابـل ابـوه فى غرفتـه وأعطـاه 
الجنيه ، ذاك اخذه منه و اخذ يقلبه وكان يجلس بجوار شرفة غرفتـه الـتى تطـل علـى الحديقـة بهـا 
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يطة قبـل أن يختفـي ، انـدهش الولـد قلـيلاً ولم حمام سـباحة ، فـألقى الجنيـه بـه ليصـدر موجـة بسـ
 يقل شيئًا وترك ابوه وخرج . 

أحضــر جنيهــا ، ومثــل أمــس ذهــب  تكــرر الامــر فى اليــوم التــالي فهــو لــن يــدخل البيــت الا إذا
للعب فى بيت جده طيلة النهار وعـاد لجدتـه تعطيـه جنيهًـا ، يسـلمه الى ابـوه فى شـرفته المجـاورة 

ب الغـنى ثم يلقــى بـه فى حمـام السـباحة ، وذلــك لا يثـير شـيئًا فى نفــس للحديقـة ، يتفحصـه الا
 الولد . 
�م حـــتى كملنـــا شـــهراً ، وتعبـــت الجـــدة مـــن اعطـــاء الشـــاب ، وقالـــت لـــه ( لقـــد نفـــذت أمـــرت 

نقــودي اطلــب مــن جــدك واعــط ابــوك ) ، وبالفعــل يمنحــه جــده كــل يــوم جنيهًــا ليعطيــه لابيــه 
الـدفع ويعتـذر السباحة ، ويمر شهراً آخر ويتعب الجد من الذى يلقيه بكل لامبالاة فى حوض 

بيـه يومـا دون جنيهًـا ، فطـرده وجعلـه ينـام امـام المنـزل ، بالحديقـة فى عـز الذي رجع لأ –للولد 
الشــتاء القــارص ، لم يــنم جيــدًا وعنــد اذان الفجــر وبعــد ان اغلقــت امامــه الابــواب الــتي كانــت 

باك لدى الصيادين ويحصل على جنيهًا كـأجر يـومي ، خرج ليعمل مصلحًا للش –تمنحه المال 
�خــذه ، وذهــب بــه الى والــده ، كــان هــذه المــرة بالحديقــة يقــف أمــام حمــام الســباحة ، و�دى 

فأخذ الاب منه ، وهم يلقيه فى حمـام السـباحة  –الشاب على أبيه انظر هذا الجنيه الذى لك 
بكـل جسـده �حيـة الكـرة قبـل ان تسـقط ، فصرخ الابن مرة واحدة وقفز كحارس مرمى ملقيًا 

بالهدف ، هاتفًا لااااا لاااا � ابى مـاذا سـتفعل ؟ رد الاب أفعـل مـا أفعلـه كـل يـوم والقـي الجنيـه 
 –هذا قد تعبـت فيـه  –صرخ الولد وهو يبكي لا لا �بو� الا هذا الجنيه  –فى حمام السباحة 

 –د رميـت سـتون جنيهًـا فى هـذا المكـان لو رميته لرميتك انت شخصيا وراءه ، ولكن �بنى لقـ
رد الوالد ، هؤلاء الستون لم اتعـب في واحـدًا منهـا ، أمـا هـذا فقـد ذقـت الـويلات فيـه وخطـف 

 هذا قد تعبت فيه "  –الجنيه من يد أبيه مرددًا 
وهو �ئم  7/ 24صبح الان صاحب سلسلة وأصول تدر عليه دخلا أهذا هو الشاب الذى 

 على ظهره .
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 ثم استجابة الابن للتربية ، هذا صحيح ؟ "  1التربية رقم " اذًا 
" بلـــى هـــذا صـــحيح ، وكلمـــا كانـــت التربيـــة مبكـــرة منـــذ صـــغر الطفـــل ، كانـــت اســـتجابة وردة 

فالتعليم فى الصغر كالنقش على الحجـر ربمـا  –أسرع واقوى عن التأخير فى ذلك  الفعل للأبناء
يـــنى احكيلـــك عـــن ابـــني ..........اتعلمـــين دع  -يكـــون صـــعبًا ولكنـــه يثبـــت لالاف الســـنين 

ايجـار لغرفتـه لانـني دخلتهـا اقـرأ لمـدة  �بسنت ان ابنى البالغ من العمر خمس سنوات طلـب مـني
 ساعة " 

 اندهشت المذيعة وقالت : 
 " ماذا تقول طلب منك ايجار للغرفة التي انشأتها له بمالك ؟ " 

 " نعم حدث ذلك وقد سجلته فيديو و .... " 
نا وضعت المذيعة اصبعها على السماعة الموضـوعة علـى أذ�ـا اليمـنى لتسـمع صـوت المخـرج وه

 وقال : 
" الفيــديو موجــود ؟ " ثم وجهــت كلامهــا الى " يقولــون في الاعــداد ان الفيــديو الــذي تتحــدث 

 عنه عندهم ، و يستأذنوك فى عرضه " 
 فأ� نفسي كنت ساعرضها من تليفوني "  " بالطبع لا أمانع

تخللتهــا الجمهــور ضــحكًا واندهاشًــا وختموهــا  –تم تشــغيل الفيــديو الــذي مدتــه ثــلاث دقــائق و 
 بتصفيق حاد . 

 فقالت المذيعة " علام تصفقون ؟ بالغد سيبيع ملابسكم علام تصفقون ؟ "
أبــدو بالنســبة لهــا كــالمجنون الــذي لا يــدرك  فــأ� –وتعجبــت هــي مــن ذلــك  –كنــت اضــحك 

يته السيئة بعد عـرض الفيـديو سـألتني باسـتغراب تام " عـلام تضـحك ؟ أخطاء وبلا� نتائج ترب
 –فكيف يطلـب طفـلا فى الخامسـة ايجـار غرفـة مـن والـده  –الا ترى ان هذه تربية غير سليمة 

 ما هذا ؟ فماذا سيفعل اذا عندما يكبر"
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ت بالضــــحك أثنــــاء كلامهــــا حــــتى اســــتنفذت صــــبرها ، وقبــــل ان تغضــــب كالبركــــان ، ياســــتمر 
مــر لــيس بهــذه الصــورة أمــامي وقلــت " حســنًا بســنت ، أن الأشــربت مــن كــوب المــاء و هــدأت 

ولكـنى اريـد ان  –انتى بالطبع محقة فيما تقول بخصوص الطفل هذا ان استمر على حاله هـذه 
اقول لك انه لم يكرر هذا الموقف ثانية بل بالعكس يكون اكثر عطاءًا وكل مابيده يقسـمه مـع 

لعابــه مــع اصــدقائه أع مــن يحــب ، بالاضــافة ا�ــا يشــارك تيــه يشــاركها مــاخيــه ، والحلــوى الــتى تأ
لكنـــنى اريـــد ان اوضـــح ان ماتزرعـــه فى الاطفـــال تحصـــده مـــن خـــلال ردود أفعـــالهم  –بالروضـــة 

لـــذلك الســـبب قمـــت بعـــرض هـــذا الفيـــديو فهـــو رد فعـــل ابـــنى علـــى تـــدريب دربتـــه علـــى البيـــع 
ـــدًا واســـتوعبه وهضـــمه  –والشـــراء  ـــدرس جي ـــه فهـــم ال ـــه هـــذه اوضـــحت لي ان يبقـــى  –ورد فعلت

في البيع والشراء أمور جيـدة لكـن تحصـيل أجـر  –ضه على الأمور التربوية الاخرى تهذيبه وتروي
غرفة من والدك الذى أنشأها لك من المؤكد سلوك غير أخلاقـي وكـان لابـد مـن تـرويض ذلـك 

 وبالفعل نجح الطفل من خلال ردة فعله �حية العطاء " 
الشـراء ، وحينمـا وجـدت انحرافـا " اذا انت تريد ان تقول انك دربـت ابنـك علـى عمليـة البيـع و 

مــا لم تكتــف بمــا دربتــه ، بــل قمــت بتهــذيب الطفــل علــى الاخــلاق واضــفت لــه فضــيلة أخــرى 
 جديدة وهى العطاء " 

 " مظبوط كلامك � بسنت " 
" اذا هكـــذا الامـــور تتضـــح ، ولكـــن اشـــرح لنـــا  كيـــف علمـــت طفلـــك عمليـــة البيـــع والشـــراء ، 

  عطاء ؟ " وكيف هذبته وجعلته أكثر
تنهــدت تنهيــدة طويلــة ، فــالأمر لم يكــن ســهلا ابــدًا فتربيــة طفــل كــالنقش علــى الحجــر ، صــعبا 

 جدًا لكنه يدوم ولا يختفي . 
لعابـه بـتراص ، وكتبـت أت له منضـدة وطلبـت منـه يضـع عليهـا " علمته لعبة صغيرة بأن أحضر 

–، فهو يجيد قراءة الأرقام ويعـدها جيـدا  10الى  1ورقة بتسعير كل لعبة أرقام بسيطة ، من 
مـين  –وطلبـت منـه ان ينـادي " مـين عـاوز يشـترى لعـب  –تعلم ذلـك بالروضـة العـام السـابق 
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دوق أمامــه وكنــا ا� وامــه نمــر ونختــار اللعبــة ونــدفع ثمنهــا يضــعها في صــن –عــاوز يشــترى اللعــب 
تطــورت اللعبــة وقمــت بتعليــق لوحــة أعلــى  –ويضــع لنــا اللعبــة الــتى اشــتريناها فى حافظــة جميلــة 

المنضدة على الحائط مكتوب عليهـا ( رو رو  للعـب الاطفـال ) مـع بعـض الرسـومات وصـورته 
وهـو يبتسـم ، بالـرغم مـن انــه لايجيـد القـراءة بعـد إلا ان شــكل الحـروف والصـور والألـوان طبعــوا 
فى ذهنه صورة امتلاك مشروع ، وحينمـا نزعـت اللوحـة ذات مـرة كـاد ان يبكـى ويقـول لى فـين 

تمـــر ا�م ويـــزور� جدتـــه وجـــده  –رورو للعـــب الاطفـــال ، فاحضـــرت لهـــا مـــرة أخـــرى وعلقتهـــا 
فشـاركو� عمليــة الشــراء وأصـدقاؤ� ايضــا ، وكــان يفعـل ذلــك ايضــا  ان تركنـاه يبيــت عنــد بيــت 

 جده "
لــى البيــع والشــراء ، وظهــرت مشــكلة أنــه كــان يريــد أن يســترجع لعبتــه الــتى باعهــا لقــد تعلــم طف

فهنــا ســألته مــاذا  –دون رد المــال ، فهــو بعــد لم يــدرك أن المــال كــان مقابــل تنازلــه عــن اللعبــة 
قلــت لــه ولكنــك ماذلــت محــتفظ  –ســتفعل بالمــال ؟ قــال لا أعــرف ربمــا نشــترى لعبــة جديــدة 

فكــان اغلــب الاوقــات يــرد لى  –اظ باللعبــة والمــال فى نفــس الوقــت باللعبــة فــلا يمكنــك الاحتفــ
 –آخـر  بـذلك تعلـم أن هنـاك تنـازل مـا موجـود مقابـل اقتنـاء شـيء –المال ويحصل على لعبتـه 

 وهذه أول مبادئ البيع والشراء " 
فى اوقات اخرى كان يسألنى ماذا أفعل بالمـال ، فـوفرت لـه  " حصـالة "  ، وقلـت لـه عليـه أن 

ر ما حصل عليه من البيع ، الى أن يعـرف جيـدا مـاذا يريـد أن يحصـل عليـه مقابـل المـال ، يدخ
وبالفعل كانت تمتلئ الحصالة بمبلغ ليس بسئ من النقود المعدنية غالبا . هو هنا تعلم الادخار 

 وايضا  تأجيل رغبته حتى يحدد ما يريد بالضبط . 
نت الحصالة هى الملاذ الآمن لاقتناء هذه كا  –و حلوى أحينما كان يرغب فى لعبة جديدة ، 

الاشـــياء ، وبالفعـــل كـــان يتنـــازل  عـــن طيـــب خـــاطر عـــن المـــال مقابـــل مـــا يريـــده بعـــدما حـــدد 
ــــد ســــيارة بريمــــوت أم كــــرة أم حلــــوى وهكــــذا  ــــد  –بالضــــبط هــــل يري ــــا تعلــــم التخطــــيط الجي هن

هم مايجـب ان أا نللمصروفات وعدم التمسك بالمال فالمال يكون زهيد أمام ما تريده بشدة فه
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ابنائك حتى لايكون عبيدا للمال فيما بعـد ، ويسـعون للاكتنـاز وتـراكم المـال دون فائـدة  يفعله
 . 

كنــا مــرة �كــل بأحــد المطــاعم ومــر شــحاذ مســكين يطلــب معونــة ، وحينمــا اعطيتــه  مــالا وا� 
ـــه ـــه لا يملـــك المـــال الآ مبتســـما ، طلـــب مـــنى ابـــنى ان يعطي صـــالة ، ن فهـــو بالحهـــو أيضـــا ولكن

ففعلــت ذلــك ، واعطــى المســكين وهــو  –فطلــب مــنى ان أمــنح وحينمــا نعــود المنــزل يــرد المــال 
 هنا تعلم العطاء دون مقابل  .  –مبتسما مثلى 

 –حينما عد� بالمنزل دخل مسـرعا الى غرفتـه وفـتح الحصـالة واعطـانى الجـزء الـذى اقترضـه مـنى 
 –حينمــا يكــبر وتكــون معاملاتــه الماليــة أكثــر هنــا تعلــم انــه يجــب رد الــدين بســرعة فهــذا يفيــده 

 فرد الدين بسرعة يقيك تراكم الفوائد التى تعتبر خسارة كبيرة جدا . 
بالطبـــع عزيـــزى المشـــاهد لم تكـــن الأمـــور ورديـــة بهـــذا الشـــكل لكـــى نكـــون اكثـــر واقعيـــة  هنـــاك 

لولــد " وانــك يتــدخل الأجــداد بشــراء الحلــوى ، والألعــاب فكمــا يقــول المثــل " أعــز الولــد ولــد ا
صــعب ان تحكــم تعــاملات ابنــك طيلــة الوقــت وخصوصًــا أنــه يقضــي نصــف اليــوم بالمدرســة او 

علينـا ان نـدرك هـذا جيـدًا وان كـل  –الروضة يتعلم الكثير الذي لاتـراه الا مـن خـلال تصـرفاته 
زرعـه أخرى وربمـا تكـون مختلفـة تمامـا عمـا ن عاليما أبناؤ� يمكن أن يتخللها تالدروس التى نعطيه

ثم يجـب بعـد ذلـك ان نعلـم  –إدراك هـذا ووعيـه وقبولـه بشـكل مبـدئى مطلـوب  إن –بالطفل 
عطـي مبتسـما فكـان الـدرس دون أنى بـاان التعليم بالقدوة أهم من إسداء النصائح ، كمـا رآني 

كما ان استخدام الألعاب يحفر بذهن الطفـل المهـارة الـتى تريـد ان يكتسـبها   –خطابة او عظة 
ام القصص والحكا�ت بديلا قو� عن إعطـاء النصـائح والإرشـادات ، ا�ـا اسـتغلال ، واستخد

 التي تريدها . جيد لخيال الطفل الخصب وبالتالي زرع للمبادئ
نحن نريد لابناؤ� تلقى تعليما جيدًا ، واكتساب مهارات فعالة ، واقتناء مبادئ اخلاقية جيدة 

، هــذه الــثلاث ادوات الــتى اســتخدمها فى تربيــة  اللعبــةو  لقصــةوا القــدوة.كــل هــذا مــن خــلال 
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مــور و والاســتمرارية والادراك والــوعي للأابنــائى وتثقــيفهم ماليــا . والأمــر يتــأتى بالصــبر والعزيمــة 
 الاتزان وضبط النفس بعيدا عن انفعالات لا جدوى منها . 

صـاحب الاعمـال  " ا� منبهرة سيد / عبده  بما تفعله  ،لقد شوقتني لرؤية طفلـك الجميـل هـذا
 الصغير ، و�ليت الحلقة القادمة نستضيفه بالبر�مج  " 

ضـحكت بـدورها وقالـت "  –قلت لها ضـاحكًا ،" ولكـن احـذري فهـو لـن �تـى هنـا مجـاً�  " 
تتوقــع  –ابــن رجــل الاعمــال  –اطمــئن المنــتج يعلــم هــذا جيــدًا ، فالــدعوى عــن طفــل الأعمــال 

 "  مشاهدات عالية وبالتالي معلنين جدد
قلت لها مازحًا " اراكي تتحدثين بلغة المال دون أن تدري ، ترى هـل تعلمـتي ذلـك مـن رو رو 

 ؟ " 
تضع يدها علـى فمهـا خجـلا تـداري ابتسـامتها وقـال " نـورت حلقتنـا النهـاردة  يضحكت وه

 باشمهندس / عبده 
 قة القادمة مع ثم توجهت للكاميرا السيدات والسادة سعد� بلقائكم النهاردة ، ونراكم بالحل

 رجل الاعمال وحلقة جديدة بعنوان جديدل الأعمال ابن طف  -رو رو 
 ...دمتم طيبين   "الأسرة فكرة اقتصادية "  
 
 
 

 لحلقة الخامسةا
 الاسرة فكرة اقتصادية

 لماذا يسعى الناس الى الزواج ؟ ولماذا نفكر بالارتباط ؟
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للغايــة الاسمــى وهــى الســعادة ، وبمــا ان الانســان  بالطبــع كلنــا لــدينا اهــداف فى الحيــاة ونســعى 
كــائن اجتمــاعى حســى فاننــا نميــل الى الجــنس الآخــر بصــورة طبيعيــة ونبحــث عــن مــن يشــاركنا 

 الحياة .
وضــح  أن دعــني هنــا ولكــن كيــف نجــد هــذا الشــخص ســأتحدث عــن ذلــك فى حلقــة اخــرى ولكــ

 سرة فكرة اقتصادية .الأكيف ان 
 البداية الصعبة : 

" من العادات السلبية فى مجتمعنا الشرقى تلبية كافة رغبات أى شخصين مقبلين علـى الـزواج   
يقوم الجميع بمساعدة الطرفين فى امتلاك كافـة الأساسـيات والاحتياجـات والرغبـات فى تكـوين 
بيت فتجد هناك تسارع فى اختيار الشقة بمساحة كبيرة ومحاولة اقتناء كل قطعـة الاثاث داخـل  

كن وكافة الاجهزة الكهربائية والكثير من ادوات السفرة حتى لا يبقى مكـان فـارغ للحيـاة كل ر 
 داخــل المنــزل إ�ــا كارثــة اقتصــادية مــن حيــث ارتفــاع تكلفــة الــزواج ، أن تلــك الطريقــة تــذكرني

القدماء المصريين وهـم يجهـزون قبـورهم و�خـذون معهـم كـل مايحتاجونـه مـن أجـل رحلـة البعـث 
غلــب بيوتنــا بهــذا الشــكل عبــارة عــن مقــبرة فرعونيــة وهــذا بالطبــع يــؤثر علــى علاقــة والخلــود ان أ

الــــزوجين فى المشــــاركة الاقتصــــادية والاحســــاس بالانجــــاز فى الحيــــاة حينمــــا نســــاعدهم علــــى أن 
يمتلكوا كل شئ اذا ما الجديد الذى من الممكن ان يشعروا به ا�م حققوه سو� كيف يشعرون 

العكـس ، ان مـا يملكـه قـد بـدأ يبلـى وإن كنـت تبـدأ مـن مرحلـة متقدمـة ان الحياة تتقدم وليس 
هذا يمثل غلط عليك ان تتطلع الى الافضل وهذا ربما غير مناسب للكثير مـن النـاس خصوصـا 

 2 فى الاوضاع الاقتصادية الصعبة وغير المستقرة " .
 فعلى سبيل المثال :

                                                            
 للمؤلف شريف سعيد. -الجيل الخامس من المال ( الفصل السابع ) -كتاب كاش  -2
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ة اختـارت أن تبـدأ المتـاح ،ووقتمـا هناك اسرة بـدأت بكـل شـئ يجـب ان يكـون موجـودا ، وأسـر 
تتحســن الامــور يشــترون مــا ينقصــهم ، وربمــا يطــورون ايضــا ممــا عنــدهم ، انظــر للأســرة الثانيــة 

امـــا الاســـرة الاولى  –تجـــدهم بعـــد العـــام الأول اشـــتروا مكيفـــا جديـــدا ،وفـــرحتهم كانـــت غـــامرة 
 وه مع بداية الزواج .فكانت لاتحتاج الى ذلك لا�ا بالفعل كان لديها ثلاثة اجهزة اشتر 

انظــر للاســرة الثانيــة تجــدهم فى العــام الثــانى مــن الــزواج قــاموا بشــرا غرفــة نــوم للاطفــال لان الله 
، امــا الاســرة الاولى فلــم تســتطيع ان تشــترى  SMARTرزقــم بطفــل ، فاشــتروا غرفــة حديثــة 

لغرفـــــة ال الغرفـــــة هـــــذه لان بالفعـــــل قـــــد اشـــــتروا غرفـــــة اطفـــــال قبـــــل عـــــامين ولم تظهـــــر وقتهـــــا ا
SMART  . او لم تكن متاحة بنفس الاسعار والان لا حاجة لشراء جديدة 

وهكذا الامثلة كثيرة فرصة التطور ومواكبة الجديد افضل فى الاسرة الثانية التى بدأت بالقليـل ، 
ـــد موجـــود   –والفرصـــة اضـــعف فى الاســـرة الاولى  كمـــا ان الشـــعور بالإنجـــاز وتحقيـــق شـــئ جدي

غـير الشـعور بالسـعادة والفـرح بالجديـد الـذى يـدخل البيـت   –لا يوجد بالاولى بالاسرة الثانية و 
 كل فترة . 

للإنســان والــتى تســاهم بشــكل كبــير فى اقتصــاد�ته او تتمحــور حولهــا  الاحتياجــات الأساســية
 معظم مدفوعاته وهى المأكل والملبس والمسكن ، ودعنا نتكلم عنهم داخل نطاق الاسرة : 

 
 
 

  المأكل :
 هناك خمس امور ضعهم فى حساباتك أثناء تناول الطعام 

 نقود اقل  –طعام صحى  -1
من اهم الامور التى اكتشفها كل سكان العالم تقريبا أثناء جائحـة كـورو� والحجـر بالمنـازل 
هــو لجــوئهم الى الاكــل الصــحى رغــم منــاداة الجميــع بضــرورة ذلــك باعــوام تســبق الجائحــة 
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جيــــدة ، ان التركيــــز علــــى الخضــــروات والفاكهــــة والأسمــــاك  ولكــــن كانــــت الجائحــــة نتــــائج 
واتباع نظام غـذائى يشـمل  –وتقليل المشروبات الكافيين والبعد عن الدهون والسكر�ت 

 الأكل بمواعيد محددة هذا يوفر الكثير من النفقات ويعطى صحة جيدة.
 تناول الفتات : -2

عـدم تـرك كميـات كبـيرة في الطبـق بالطبع لم اقصد ان نتناول الفتات المتبقي ولكـن اقصـد 
حـــتى لا تضـــطر الى تـــرك كميـــة غـــذاء يمكـــن ان تلقـــي بالقمامـــة بعـــد ذلـــك فـــيمكن طـــبخ  
كميــات اضــافية مــن وجبــة العشــاء مــن خــلال تنــاول بقــا� الطعــام علــى الغــذاء فى اليــوم 

 التالى مما يوفر الوقت والمال  .
  : السريعة  الابتعاد تماما عن الاكل خارج المنزل وخصوصا الوجبات -3

حــتى اذا أخــذت معــك  –عليــك ان تأكــل داخــل المنــزل فقــط وتعــود نفســك علــى ذلــك 
 وجبات خفيفة الى عملك او اى مكان . 

 )  : زبالتك ريجيم(  حملة عن اعلن -4
تهـــدف هـــذه الحملـــة الى تقليـــل وزن أكيـــاس الزبالـــة واحجامهـــا مـــن خـــلال مراقبـــة مـــا يـــتم 

ثم محاولـة تقليـل الهوالـك فى الشـهر التـالى فتقلـل مـن  –إهلاكها ، وتسجيله فى أول شهر 
فيمكنك ان تركز فى الشهر الاول على الهوالك والتالف مـن الطعـام وتسـجيله  -نفقاتك 

( رغيــف عــيش مكســر ، كــوب شــاى لم يشــرب ، ربــع كيلـــو فى ورقــة علــى ســبيل المثــال 
فراولة تالفة ، نصـف كيلـو لـبن خـارج الثلاجـة ليلـة كاملـة فتلـف ...الخ ) ثم تقـوم بتسـعير 
هـــذه التوالـــف اخـــر الشـــهر ، ومـــع بدايـــة الشـــهر التـــالى تحـــدد هـــدفك أن تقلـــل مـــن هـــذه 

ه ضع هدفا أن توفر جني 200فاذا افترضنا ان الهوالك كانت تكلفك حوالى  –الخسائر 
جنيــه منهــا ، واســعى لعــدم نســيان شــئ خــارج الثلاجــة او ملــئ طبقــك عــن غــير  100

 ستجد نتائج مدهشة .  –حاجتك 
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النتائج ليس فقط فى تقليل النفقات ولكن أيضا السـلوكيات نفسـها سـتتغير وتجـد سـعادة 
 كبيرة ( أن ثقافة الاستهلاك تضر� أكثر مما تنفعنا ) 

ـــه مـــن ضـــبط الهوالـــك  يمكنـــك بعـــد ذلـــك أن تكـــافئ نفســـك بأن تضـــع المـــال الـــذي وفرت
بصــندوق واســتمر فى ادخــار مــا بالصــندوق حــتى آخــر العــام او كــل ســتة أشــهر ثم صــرفه  

 كله على رحلة أو شئ تحبه .
   :الطعام قائمة أعد  -5
أعد قائمة  بمـا سـتأكل علـى مـدار الاسـبوع وحـدد ميزانيـة ثابتـة لاتتعـداها ، وحـدد بكـم  

ومــا تكلفــة المشــروبات ..الخ هــذا  –طر وبكــم تتغــدى انــت واســرتك وبكــم العشــاء ســتف
 يشعرك بالانجاز كما يسهل 

 عليك ضبط المصروفات . واليك جدول بقائمة الطعام يمكنك استخدامه .
هذه الارقام للفرد الواحـد يمكنـك ضـربها فى عـدد أفـراد الاسـرة ، ومعرفـة المصـروفات الاسـبوعية 

لا  –رية للأسرة فى بند الطعام . هذا من شأنه أن يجعلـك تكـون واعيـًا لمـا تأكـل وبالتالي الشه
ثم تنـدم علـى  –أن تستيقظ ليلا وتفتح باب الثلاجة وتخطف علبة زبادى فهذا ليس بالقائمـة 

بالنظــام الجيــد يجعلــك  –كرشــك الــذى يتــدلى امامــك او ز�دة وزنــك عــلاج الســمنة مكلــف 
 أكثر توفيراً . 

التســـــــــــــــــعير  العشاء الغذاء فطار الا�م
 الاجمالى

بيضــــــــــة + قطعــــــــــة  2 السبت
 رغيف 1جبن + 

 جنيهات ) 5( 

ربــع فرخــة + ملعقتــين 
 ارز + سلطة

 جنيه ) 15( 

 جبنة + عيش + مربي
 جنيهات ) 5( 

 ج 25
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بيضــــــــة + رغيــــــــف  2 الاحد
ـــــــــــــــة  توســـــــــــــــت + علب

 زبادى بالعسل
 جنيه ) 7( 

سمكـــــــــــــــــــــــــــــة + أرز + 
ســـــــــــــلطة + حبتـــــــــــــين 

 فاكهة
 جنيه ) 15( 

 جبنة + عيش
 جنيه ) 3( 

 ج 25

 ج 25 ................ ........ ............. الاثنين
 ج 25 .............. .............. .............. الثلاثاء
 ج 25 .............. .............. .............. الاربعاء
 ج 25 .............. .............. .............. الخميس
 ج 25 .............. .............. .............. الجمعة

 
 

 بالطبع كلنا يعي النظم الاقتصادية سواء الرأسمالية او الاشتراكية 
فالنظام الرأسمالي والذي وضـع فكرتـه الاسـكتلندي آدم سميـث فى كتابـه ثـروة الامـم وهـو يعتمـد 

الإنتــاج بمعــنى آخــر تحكــم الأفــراد والشــركات الخاصــة فى المصــانع علــى الملكيــة الفرديــة لوســائل 
والانتــاج بشــكل كامــل ، و�تــى دور الدولــة هنــا فقــط بالتنظــيم والرقابــة علــى الســوق وإصــدار 

  التراخيص .
 

والنظام الاشتراكى يعتمد على الملكية الاجتماعية لكل وسائل الانتـاج والمـوارد ( ملكيـة العامـة 
هنا هى الـتى تقـوم بكـل عمليـات الإنتـاج بجانـب الشـعب وهـى المتحكمـة فى كـل ) وان الدولة 

القــوانين والتشــريعات ويســمى التخطــيط المركــزي وتنشــأ اجهــزة مســئولة عــن آليــات الــتحكم فى 
  السوق والاقتصاد .

 



   

 

44  
 

النظــام المخــتلط : وهــو خلــيط مــا بــين النظــام الرأسمــالي والنظــام الاشــتراكي اعتمــد علــى مبــادئ 
ة مــن كــلا النظــامين أي الملكيــة العاامــة وخاصــة مــع تــدخل الدولــة فى مراقبــة الاســعار مســتمد

 والانتاج والتوزيع 
شــير الى ان النظــام المخــتلط هــذا هــو الــذي يصــلح داخــل الاســرة ، فتكــون الأم أريــد ان أوهنــا 

ال وبالتـالي هى التى تمثل دور الدولة فى المراقبة وضبط السوق واوقاتًا اخرى المشاركة فى رأس المـ
والرجـل هنـا بمثابـة عجلـة الانتـاج ولا  -كالمرأة العاملة والتي تـدر دخـلاً للمنـزل  –عملية الإنتاج 

هــذا النظــام المخــتلط يكــون بإطــار  –يغيــب عنــه دوره فى التربيــة او مشــاركته فى أعمــال المطــبخ 
  –منظم 

نطبـق هـذا اقـول لـك لـن أن الذى نتحـدث عنـه دربا مـن الخيـال كيـف  السؤال الذي يتبادر لنا
تسـتطيع تطبيــق هــذا الا اذا وجــدت الفتــاة او وجــدتى الشــاب الــذي يعــي هــذا ويدركــه جيــدُا ، 

أمـا عـن كيفيـة اختيـار شـريك الحيـاة  –واتفقا معًا علـى الحيـاة المشـتركة بهـذا الاسـلوب البسـيط 
 ك الرجوع إليهافتحدثنا عن ذلك بشكل أكثر تفصيلا فى الحلقة الثالثة ( المال والحب ) يمكن

.  
يمكنـك ان تطبــق أيضــا مفهــوم الحيــاة البســيطة علـى الملــبس والمســكن بــنفس الطريقــة ، مادمــت 

 فهمت الاسلوب يمكنك ابتكار طرق افضل من هذه بكثير . 
 المائدة المستديرة : 

يشــار دائمــا الى لفــظ " المائــدة المســتديرة " علــى مائــدة المفاوضــات بــين الــدول ، وهكــذا يجــب 
ان تكون فى منزلك مائدة مسـتديرة ، حيـث لايعـرف مـن قائـد الجلسـة او مـن يـتحكم فى سـير 

ى جلســة أخــرى غــير المائــدة المســتديرة لا أالحــوار �حيتــه ، وفي الحقيقــة أن الحــديث تميــل كفــة 
وهكـذا ايضـا داخـل الاسـرة يجـب  –مفاوضـات ، يمكـن أن تسـميها اى شـئ آخـر تكون ابـدا 

 –وأبنائــه والام وأبناؤهــا وبناتهــا  ان تكــون هــذه المائــدة موجــودة بــين الــزوج وزوجتــه وبــين الأب
هكــذا تحــل المشــكلات بالحــوار الــدائم  –ذلــك يجعــل الجميــع يتقبــل الامــور لانــك تفهمــه جيــدا 
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ى شـئ مـن هـذه الـبرامج ، أانـك لاتسـتطيع ان تطبـق  –متقاربـة و والمستمر على فترات قصيرة 
إلا مـــن خـــلال الحـــوار الـــدائم مـــع الزوجـــة ( كجهـــة مســـئولة وشـــركة  -رغـــم منطقيتهـــا ونجاحهـــا 

فمهمــا كنـت علــى حـق ولكــن  –حياتـك ) ومــع الابنـاء ( لكــو�م لهـم اتجاهــات وطموحـات ) 
وبـــه تنفـــك  –حـــوار تتعقـــد الامـــور ودون  –لـــيس لـــك القـــدرة علـــى الاقنـــاع فستخســـر الكثـــير 

 العقد وتحل المشكلات وتتحقق الاهداف . 
كنت أحكى لأحدهم عن المائدة المستديرة بمنـزلي ، وكيـف اننـا حينمـا تتعقـد الأمـور ، ونتـوه -

نجلس أ� وزوجتي على المائدة نتحدث وفى غضون ساعة او ساعتين على الاكثر تنفـك العقـد 
ي هـذا وقـال لى بسـخرية دنيئـة " وعـلام المائـدة المسـتديرة ، وتحل المشكلات ، فضحك صـديق

قــل مــن دقيقتــين لا ســاعتين أه تنفــك العقــد وتحــل المشــكلات وفى فهنــاك الفــراش المســتطيلي بــ
ضــــحكته الســــاخرة الســــمجة ، فقلــــت لــــه هــــذا الفــــراش  " �صــــديقى ب..هههههههههههــــه " 

 للغرائز الشهوانية لا لرقي الأمم وتفوقهم . "
بــين الأزواج ، والســرور النــاتج عــن هــذه العلاقــة يصــلح  ورائعــة العلاقــة الحميميــة مهمــة بالطبــع

الحوار أرقـى بكثـير وهـو يـدعم ويثبـت  –ولكن بالطبع هذا ليس كل شئ  –الكثير من الامور 
 .ات الاتفاق

لـــذلك صـــديقي هـــذا تجـــده فاشـــلاً فى علاقتـــه الزوجيـــة وزوجاتـــه  –الامـــر أرقـــى بـــذلك بكثـــير 
وعــدم اســتقراره ماليًــا والــديون المتلاحقــة جعلتــه يواجــه مشــاكل مــع القــانون  –الفاشــلة  المتنوعــة

 أمام منصة القضاء وليس المائدة المستديرة  .  ولكن الآن
لــذلك انصــح المتــزوجين وخاصــة الشــباب مــنهم ان يحــافظوا علــى المائــدة المســتديرة ، ويشــترون 

 نما تتعقد الأمور نجلس ونتحدث . فحي –واحدة منها يجعلو�ا دائمًا فى منزلهم 
 
 

 ) اربع خطوات نحو الحرية المالية الفصل الثانى ( الموسم الثاني
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 الحلقة الاولى : امتلك عقلية صاحب المشروع
 ) ( نموذج الاخطبوط للنجاح المالي

 
  عقلية صاحب المشروع :-1

 " المحبة للادوات المنزلية " ؟ "  ؟ ما علاقتك بعم سعفان ومحلات " 
 "  ؟  " وكيف عرفتي هذه الحكاية
شـــيخ الحـــارة الـــذي يعـــرف كـــل شـــئ ، وهـــل تريـــد أن تخفـــي عـــن  –" لـــدينا مصـــادر� الخاصـــة 

 احكى لنا الحكاية من البداية "  -جمهورك ما تعلمته من عم سعفان ؟ 
ــــــــة عــــــــم ســــــــعفان كــــــــان يمتلــــــــك واحــــــــدًا مــــــــن محــــــــلات  –" حاضــــــــر ســــــــيدتي  الأدوات المنزلي

ويســــــميه " المحبــــــة " ، كــــــان محلــــــه بشــــــارع البصــــــراوى الرئيســــــى وكــــــان معظــــــم أهــــــالى المنطقــــــة 
يســـــمونه عـــــم ســـــعفان الحرامـــــى ، ومـــــع ذلـــــك يـــــذهبون للشـــــراء منـــــه مايحتاجونـــــه مـــــن أدوات  

ــــــــــوكنـــــت أ� الوحيـــــد الـــــذى لاي –كهربائيـــــة ومنزليـــــة  ـــــراه حـ واعـــــترض أمـــــام كـــــل مـــــن  –رامي ــ
 "  يلقبه هكذا

 " اذن لماذا كانوا يلقبونه ب " عم سعفان الحرامى " ولماذا كنت أنت تراه غير ذلك ؟  " 
والرجــل   –"  كمــا تعلمــين � بســنت  نحــن شــعب عــاطفى بطبعــه ، وتحكمــه انفعــالات كثــيرة 

كـان يقسـط   –كان يخرج الأدوات المنزلية والكهربائية بالتقسيط بسعر أعلى من الدفع الكاش 
كثير من الفتيات زوجهم عـم سـعفان دون حـتى أن �خـذ   –تصل لخمس سنوات و  على سنه

كـان يحمـل بضـاعته واحيـاً� كثـيراً بالمشـال والتركيـب دون ان يحصـل   –مقدم من والـد العروسـة 
 وكان �خذ نقوده شهرً� بأقساط على فترات طويلة "  –على جنيهًا 

 امي " إذا  كان يفعل هذا الخير فلماذا يراه الناس حر  "
هـو رجـل  –بدليل أ�م يشترون منه كـل مـرة  –هم يقولون عنه ذلك  –" هم لا يرونه حرامي 

معطاء وفى نفس الوقـت �جـح تجـارً� واسـتطاع ان تكـون لـه اكثـر مـن عشـرة فـروع مـنهم ثلاثـة 
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الفكـرة كمـا قلـت لـك  –خارج امبابة بالمهندسين والدقي ومزمع أن يفتتح جديدًا بمدينـة نصـر 
عــاطفيون نكــره مــن �خــذ مننــا المــال ، ونــراه برجــواز� رأسمــالي حــتى لــو كــان الحــلاق الــذي اننــا 

انــــه فكــــر اشــــتراكى للطبقــــات الفقــــيرة ومــــع ذلــــك فهــــم يحبــــون الرجــــل  –يقــــوم بقــــص الشــــعر 
الفكــرة ايضــا ان الرجــل  –ويجالســونه وفى المناســبات تجــدهم يقفــون بجــواره ويشــترون منــه دومــا 

أنـه كـان يفتقـر الى الكـلام البيعـى أو نقـاط البيـع الـتى تشـعر الشـارى  لاعلى الـرغم مـن نجاحـه إ
فهـو كـان يحصـل علـى  –كمثل باقي الصناعات والتجارات فى الشركات الكبيرة   –انه منتصر 

ربما ليجتنـب شـر المتشـددين فى  –فائدة سنوية من التقسيط ولكنه كان يخشى ان يقول فائدة 
فهــو كــان يكتفــي بقــول الــدفع الكــاش بكــذا والتقســيط علــى  –امبابــة والعذبــة وشــارع الاقصــر 

وهنا كان يشـعر اهـالى المنطقـة بأن هنـاك شـيئا خفيـا لم يقولـه خصوصـا ان  –سنة بكذا شهر� 
ولكــن مــع مــرور الــزمن بامبابــة وكــبر� نحــن  –معظمهــم جهلــة لا يعرفــون الارقــام او الحســابات 

المنطقـــة بـــدأوا يفهمـــون مـــا كـــان يفعلـــه عـــم الصـــغار ووصـــلنا الثـــانوي او الجامعـــة وكـــل شـــباب 
 لأهاليهم ان الرجل لم يكن لصا ابدًا "  سعفان و يوضحون

 " انه اذا يفتقر الى التعليم اللازم للمشروع " 
 " الرجل نجح فى وضع قدمه وتثبيتها وسط أهل المنطقة " 

" هــل لنظرتــك هــذه المختلفــة عــن أهــل المنطقــة كنــت تــذهب لــتجلس مــع عــم ســعفان تحتســي 
 الشاي وتضحكون كما يراكم أهل الحارة " 

اهـب لاشـترى منـه منضـدة ، وكنـت لا ول مرة جالست فيها عم سعفان كنـت ذأ" فى الحقيقة 
لوحدة ، وطلـب وكانت المنضدة التى أريدها بالمخزن بشارع ا –حب التقسيط وادفع له كاش أ

 مني ان اجلس احتسي الشاى حينما يرسل احد الشباب لاتيان المنضدة وجلسنا " 
 " فيم تحدثتم اول مرة  ؟ " 

" فى الحقيقـــة عـــم ســـعفان علمـــنى المبـــادئ الاولى لاقامـــة المشـــروع وهـــو ســـاهم بشـــكل كبـــير فى 
ــــتى كصــــاحب مشــــروع  ــــة ا –تشــــكيل عقلي ــــتى ســــجلت تعاليمــــه هــــذه وسميتهــــا عقلي لرجــــل وال
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الاخطبوط ، فاذا كان كـل النـاس يقولـون عليـه لصـا امـا أ� فكنـت اراه اخطبوطـا وقـد اعجبـني 
هذا اللقب ، واكتسبت هذه العقلية لدرجة ا�م يلقبونى الان بالاخطبوط أغنى رجل فى امبابـة 

 . 
ــا –هــو كــان يعلــم أن النــاس يقولــون عليــه لصــا    ن النــاس يــذهبون الىـألا أنــه كــان يقــول لى ب

ويظنون انـه يعـرض منتجاتـه بأقـل الاسـعار ولكـن فى  –الهايبر الكبير كالمشرقى ، والنور والرضا 
فانــه يــرخص منــتج او اثنــين امــام عشــرات المنتجــات  –الحقيقــة هــو يضــحك علــيهم بالعــروض 

أوضـح  ولكـن دعيـني – نخـدعون بالعـروض، ولكـن النـاس ي مرتفعـة جـداالـتى تكـون أسـعارها 
خمـس مبـادئ تسـاهم فى تشـكيل عقليـة  الرجـل الغـنى أو الرجـل الاخطبـوط لك والجمهور أهم 

والـتى بسـببها اسـتطعت أن اكـون غنيـا كمـا يمكــن أيضـا لأى أحـد اذا ضـبط عقليتـه علـى تلــك 
المبادئ الخمس فمن المؤكد وضع نفسه على اول طريق الثراء ، واليكي أول مبدأ يشـغل عقليـة 

 الرجل الاخطبوط. 
 

  لرجل الاخطبوط :المبادئ الخمس ل
 (الرجل الاخطبوط يشترى بالرخيص ويبيع بالغالي ) -1

 
ـــا ، قبـــل أن يصـــل " حمامـــة " لينـــزل أمامـــه  الشيشـــة ويضـــع الحجـــر  تكلمنـــا فى كـــل شـــئ تقريب
والولعــة ويقــول لــه " لامؤاخــذة �معلــم اتأخــرت عليــك " ونغــزه عــم ســعفان بكتفــه علــى تأخــيره 

خـامس حجـر النهـاردة وبعـدين الحسـاب تقـل " فضـربه فرد حمامة " صحتك برضـو �معلـم ده 
سعفان اقوى وقال له " وانت مالك �رذل مـش بتاخـد حسـابك آخـر اليـوم " فسـكت حمامـة 

 الشاي و السكر بره ، وتركنا كحمامة .  ووضع الحجر ، ووضع أمامي
 كان يدخن الشيشة وهو يقول " عندما تقدمت للـزواج كنـت لا أملـك شـيئًا وكنـت بـدأت فى

هــذا المحــل لم أكمــل عامــا واحــدا ، وأحمــد الله أنــه رزقــنى بــزوجتى هــذه ، إ�ــا نعمــة كبــيرة أحملهــا 
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كنــت لاأمتلــك الكثــير وعمــا قليــل جــائنى أحــدهم بعــرض بيــع ثلاجــة وغســالة   –فــوق رأســي 
كــــانوا موجــــودين باحــــدى شــــاليهات المصــــايف بالســــاحل الشــــمالي لم   –وبوتوجــــاز وســــخان 

عرضــهم  –وصــاحبهم ســيهاجر كنــدا ويريــد تصــفية كــل شــئ  – يســتخدموا ســوى عــام واحــد
الرجــل قفــز ورفــص ونكــز  –علــى الرجــل بخمســة آلاف جنيــه ، قلــت لــه يكفــى الفــين ونصــف 

زودت مائـــة جنيـــه ثمـــن  -وا� مازلـــت مصـــر ومصـــمم ان الاجهـــزة لا تســـتحق أكثـــر مـــن هـــذا  
ـــاء ز�رة خط –احضـــرتهم بالمحـــل  –المشـــال ووافـــق الرجـــل اخـــيرا  يبـــتى الاســـبوعية قلـــت لهـــا وأثن

الاجهــزة وصــلت وعنــدى بالمحــل هــم مســتعملين لكــنهم بحالــة جيــدة ردت علــى بأ�ــا تكفــى ان 
 تعيش معى لذلك الله يرزقنى بسببها وبسبب طيبة قلبها ، 
ابنـه مقبـل علـى الـزواج علـى عجلــة  –تمـر الا�م و�تيـني الحـاج مصـطفى السـاكن بشـارع الابهـا 

عد الزواج باسبوع واحـد ويريـد أن ينتهـي كـل شـئ بسـرعة قبـل تسـليمه لأنه سيذهب للتجنيد ب
وحينمـــا نصـــحته بالصـــبر بعـــد الجـــيش واســـتقراره الشـــاب فى وظيفـــة ، لم  –للوحـــدة العســـكرية 

يقتنع ورد أن يجب الشباب يفرحون وان " الواحد مش ضامن عمره " وهـم يريـدون أن يفرحـوا 
قلــت لــه انــه لايوجــد بالمحــل ســوى  –اجهــزة كهربائيــة هــم ايضًــا بابــنهم الكبــير فهــو ويريــد شــراء 

الاجهــزة الاســتعمال الخفيــف وانــنى كنــت شــاريها لــزيجتى ، ولكنهــا لا تغلــى عــن عــم مصــطفى 
ووافق الرجـل وهـو فرحـا لان الاجهـزة الجديـدة  –بكام ؟ بعتها له بعشرة الاف جنيه  –وولده 

 .... وقتها كانت تكلفة خمسة عشر ألفا على الأقل
ان سحب نفس من الشيشة وكتم دخانـه فى صـدره خمـس ثـوان ثم أطلقـه كسـحابة بيضـاء  بعد

فى الهــواء ســاعد فى كثافتهــا نــدى ليــل الخريــف بامبابــة وقــال لى " الرجــل الغــني �عبــده يشــتري 
 بالرخيص ويبيع بالغالي " وكان هذا أول درسًا  . 

 
 الرجل الاخطبوط  يفكر فى أن " كل شئ يمكن أن يباع " -2

 :ى لى عم سعفان حك
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"  حينمــا دخلــت التليفــو�ت التــاتش ، أهمــل الكثــير مــن اهــالى المنطقــة العــدد القديمــة بزرايــر ، 
،  سـيأتي لهـا يـومفكنت اشتريها كلها وأقوم بصيانتها وأضـعها عنـدي بالمحـل دون عـرض وأقـول 

فقمـــت بعـــرض هـــذه العـــدد علـــى  –وتمـــر ســـنوات ويرجـــع حنـــين النـــاس الى هـــذه المـــوبايلات 
يب ، ومـنهم مـن اشـتراها الانترنت من خلال التطبيقات والمواقع البيع وبعتها كلها بمكسب ره

 نتيكات وتحف وهذه كانت سعرها اغلى " أعلى ا�ا 
  : قال لى ايضًا

تشربه ، فور انتهائك من آخر رشفة أصبحت لـك  " يمكنك أن تبيع كوب الشاي هذه الذي
الحق فى بيعـه بعـد تنظيفـه وتلميعـه وإظهـاره علـى أنـه منـتج أفضـل مـن الجديـد مائـة مـرة ، فقـط 

 التفكير فى أن كل شئ يمكن أن يباع " 
كنت معترضًا قليلاً على مبـدأ عـم سـعفان اذ تربينـا دومـا ان البيـع هـذا شـيئًا سـيئًا ، وانـه لـيس  

لبيـع فواجهتـه أن هـذا لـيس مـن تقليـد� ولا اخلاقنـا فـرد علـى بعـد أن نفـث سـحابة كل شـئ ل
 من دخان الشيشة :

سـاعات عمـل   و يسـتعبدو�م " أصحاب الشـركات الـذين يشـعرون مـوظفيهم أ�ـم قـد اشـتراهم
كثـــيرة ، ومهـــام تـــرهقهم ومســـتهدفات علـــيهم تحقيقهـــا شـــهرً� مهمـــا كانـــت ظـــروف حيـــاتهم ، 

 الامور التي تكدر صفو حياتهم لدرجة تؤدي الى الموت " 
 فاندهشت وقتها وقلت " الموت ؟؟"

" نعــم المــوت ألم تســـمع عــن موظــف البنـــك الــذى مــات علـــى مكتبــه مــن كثـــرة العمــل والمهـــام 
لمطلوبة منه ؟ وهو شابًا لم يتجاوز الخمس والثلاثين ، وتكررت هذه الحادثـة مـع فتـاة المتراكمة ا

لم تتجاوز الثلاثين ، وغيرها وغيرها ،،،، هؤلاء الـذين يبيعـون ويشـترون الأشـخاص يمكنـك أن 
تطبـق علــيهم ماتربيــت عليــه أن لــيس كــل شـخص للبيــع والحقيقــة ان الانســان لــيس للبيــع ، امــا 

ئ بمعـنى السـلع والمنتجـات الـتى تظـن ا�ـا لـن تبـاع وان لـيس لهـا ثمـن ، اقـول لا أ� أقصد كل شـ
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لهـــا ثمـــن ، فقـــط ان تعـــرف تقـــديرها ، وان تظهـــر مفاتنهـــا ، وتطلـــب يكـــون تبـــاع و فـــيمكن أن 
 ان الامر بهذه السهولة " –سعرها 

 لست اظن انه بهذه السهولة ابدا �عم سعفان " .." لا 
لســاننا أصــبح عــاجزا عــن نطــق ســعر وروثات الــتى تربينــا عليهــا ، ف" الامــر يعتمــد علــى تلــك المــ

شـــياء لان عقليتنـــا غـــير مبرمجـــة علـــى ذلـــك فنستصـــعب أن نســـأل بكـــام ؟ و نســـتثقل علـــى الأ
نفوســنا أن نقــول ســعر قطعــة مــا ، كمــا قلــت لــك انــك تســتطيع ان تبيــع كــوب الشــاى الــذى 

  " على طريقة تفكيرك بالأمر -يك يعتمد عل الأمر –تشربه بمجرد ان تنتهي من آخر رشفة 
 الرجل الاخطبوط  له القدرة على " تحويل التراب الى ذهب  "  -3

 :حكى لى عم سعفان 
ــــد درســــت  ــــت اعمــــل بمركــــز لصــــيانة الســــيارات إذ ق ــــة كن ــــتح محــــل الأدوات المنزلي ــــل أن اف " قب

ويوجــد بحــدائق الميكانيكــا فى مدرســتى الصــنايع بامبابــة ،و كــان مركــز الصــيانة هــذا كبــير جــدا 
، بــه كــل الأقســام الميكــانيكي والكهربائــي والســمكري والاســتورجي وفــرن ضــخم  بالقــاهرة القبــة

 ....الخ 
 عملت عامين ثم أصبحت أدير اكثر من عشرين فنيًا فى كل هذه الاقسام . 

أكثر الأشـياء الـتى كانـت تعجـب صـاحب المركـز هـو انـنى كنـت أحـافظ علـى كـل شـئ ،كنـت 
ميل الحديــد والمســامير المهملــة وأضــعها فى صــندوق خــاص بهــا ثم أقــوم ببيعهــا أقــوم بجمــع صــوا

 خردة ، وأسجلها لدى الحسابات كوارد .
كمــا كنــت أقــوم بالاحتفــاظ بقطــع غيــار الســيارات الــتى يــتم صــيانتها وتركيــب مكا�ــا جديــد ، 

تمـر  وبعـدما –وكانت لى قدرة هائلة على التصنيف ووضع كـل جـزء فى مكـان خـاص بالمخـزن 
الا�م واذا احتجنـــا قطعـــة مـــا أســـتنظف منهـــا قطعـــة جيـــدة وأقـــوم بصـــيانتها وتشـــحيمها فتعـــود 
تعمــل داخــل الســيارة ونبيعهــا علــى أ�ــا قطعــة اســتيراد ، ويرضــى الزبــون بســبب رخــص القطعــة 
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وأ�ــا تعمــل بكفــاءة جيــدة ، وأوقــات كثــيرة لايوجــد بــديل عــن هــذه القطــع " الاســتيراد " لانــه 
 جديد .  لايوجد منها

لقــد كنــت أول مــن وضــع أســس الصــيانة هــذه بمنطقــة الحــدائق لدرجــة ا�ــم كــانوا يطلقــون علــي 
 سعفان الذى "يحول التراب الى ذهب "

 الرجل الاخطبوط  له القدرة على " ضبط الاستهلاك "   -4
 :حكى لى عم سعفان 

أو أعمـل  –زبالتـك " فـتش "  شاهدت ذات مرة بر�مج بالتليفزيون أحـدهم يـتكلم عـن حملـة 
ختصـار اذا كـان كـيس قمامتـك  ، وهـى حملـة تسـتهدف ترشـيد الاسـتهلاك  ، با ريجيم الزبالة "

ومــاذا بعــد ان  –اســتهلاك عــالي وان كــان الكــيس صــغير اســتهلاكك قليــل  فهــذا يعــني كبــير 
خبــز  تعــرف حجــم اســتهلاكك ؟ عليــك الآن أن تعــرف الهوالــك الغذائيــة بمنزلــك مــثلا رغيــف

لــيلاً ، أحــدهم تــرك كــوب لــبن خــارج الثلاجــة أثنــاء حــر الصــيف فتلــف ، بضــع حبــات بات 
طمــاطم ضــربهم العفــن ورميــتهم بالقمامــة ، ....الخ الخ ، وعليــك ان تقــوم بتســجيل هــذه المــواد 

 التالفة فى ورقة "
 –ثم ضحك وسعل وبصق وقـال وهـو مسـتمر بالضـحك " زوجـتى كانـت تقـول الراجـل اتجـنن 

كنـت اراقــب التوالــف  لمــدة   –ولكـن شــهورا ادركــت انـنى علــى حــق  –سمتــنى البخيــل ثم بعـدها 
والشـهر التـالى أعلـن عـن المـواد هـذه وأحولهـا  –شهر واسجلها بورقة كبيرة معلقة علـى الثلاجـة 

 لقيمة مادية .
وطلبت منهم اننـا يجـب علينـا ان نقلـل مـن هـذه  –وكانت توالف الشهر الأول تخطت المائتين 

ف تدريجيا حتى تتلاشـى تمـام وان المبلـغ الخـاص بالتوالـف هـذا سنصـنع لـه صـندوقًا خاصًـا التوال
تلاشــى ســريعا بعــد يــوم واحــد ،  لــلاولاد مــثلا وبــدا الحمــاس جذوتــه فى أولــه بالترفيــه رحــلات

ولكــنى كنــت مصــرا علــى ضــبط التوالــف فكنــت متشــددا مــن خــلال ضــبط الســلوكيات عــدم 
ملئ الاطباق أكثر من الحتياج عدم شـراء كميـات كبـيرة مـن  نسيان شئ خارج الثلاجة ، عدم
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الفاكهــة والخضــروات ، فقــط قــدر الاحتيــاج ..إلى آخــره مــن ضــبط الســلوكيات بهــدف تقليــل 
 التوالف وضبط النفقات . 

لكــن كنــت مثــابرا  –بــدأ التزمــر والهمهمــة والتمتمــة ، ويطلقــون علــى الخيــل والحــريص والمتشــدد 
ويشـعرون بالسـعادة داخـل نفوسـهم ولكـنهم لم  نقـال وكـان اداؤهـم يتحسـأعبـئ بمـا ي صامدًا لا

يعترفــون يومــا بهــذا الا حينمــا مــر عــام كامــل علــى ضــبط الاســتهلاك ، وفتحــت لهــم الصــندوق 
وجعلـــت ابـــنى الكبـــير يعـــد الفلـــوس امـــام ابنائـــه ، ووصـــلوا لاكثـــر مـــن الـــف وخمســـمائة جنيـــه ، 

هم ، وظل يشكروني لأننا فى هـذا العـام اسـتطعنا أن وعصفت الاحلام بخيال أبنائى الثلاثة وأم
نقوم برحلـة الصـيف فى مطـروح بـدلاً مـن جمصـة الـتى كنـا لانسـتطيع أن نـذهب الا اليهـا ، وفى 

كهم ووجـدوا هـدفا إذ قـد اكتسـبوا العـادة علـى ضـبط اسـتهلا  العام التالي كان الأمر يتحرك آليا
 خر العام " آيمكن أن يحققوه 
عم سعفان عن ضبط الاستهلاك وقلـت لـه " وطبعـا لم يقولـوا لـك بعـد ذلـك انبهرت من قصة 

روا يــدعوننى عــم ســعفان البخيــل " رد مبتســما " ومــن قــال لــك أ�ــم كفــوا عــن ذلــك لقــد اســتم
 الداخلى والظاهر على وجوههم "  امتنا�مبخيلا على الرغم من 

البيضة والحجـر(  درس آخر في الاستهلاك ، لقد عجبنى الاستاذ احمد ذكي فى فيلم ●
تأليــف محمــود أبــو زيــد وقــام بإخراجــه المخــرج الكبــير  1990وهــو فــيلم مــن إنتــاج 

على عبد الخالق والمشهد كان المدرس يشرح الفلسفة بالفصـل لطلبـة الثـانوي ويقـول 
التصـقت هـذه العبـارة بـذهني ،وبعـدها كتبـت  " محاربة الغـلاء بالاسـتغناء "لهم يجب 

على ورقة والصقتها بباب الثلاجة كى يراها الجميـع انـه تأثـير هذه الجملة  بخط كبير 
 لا حاجة لها "  التي نفسي رهيب فى تقليل النفقات بالاستغناء عن الأمور

�هيـــك عـــن اســـتهلاك الكهـــرباء بـــترك الاجهـــزة تعمـــل طيلـــة اليـــوم  ، وإتلافهـــا قبـــل  ●
 عمرها الافتراضى وترشيد الماء ..الخ الخ 

 تعود على ذلك والامر مستحيل تحقيقه فى البيوت " قلت له " ولكننا لم ن
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رد على عم سعفان " الامر يحتاج الى ضبط التفكير بهذه الأمور وممارسته فى البداية 
رغم كل شئ ، ثم العمل يسير على خير مايرام ، فضلا عن القدرة على تقبـل النقـد 
واحتمـــال الهجـــوم ، لأن النـــاس تقـــاوم التغيـــير وســـيظلون ابـــدا هكـــذا ولكـــن ســـرعان 

فقــط الاحتمــال والصـــبر  –وبعــة فى فنجـــان مــايتعودون علــى الجديــد ، ا�ـــا تبــدو كز 
 وسترى النتائج بنفسك . 

 الرجل الاخطبوط  يقتنص الفرصة ( الرزق يحب الخفية وصاحب القرش صياد ): -5
 :حكى لى عم سعفان 

" الرجل الغنى يشم رائحة الفرصة ، ويتعرف عليها جيدا إذ كانت فرصة حقيقية ام مزيفـة ، ثم 
 ..، ولا تنصـــت لمـــن يقـــول لـــك إن هـــذه فرصـــة لم تتكـــرر ، لايقتنصـــها كفهـــد يلـــتهم فريســـته 

الفــرص كثــيرة وتترمــى أمامــك فقــط عليــك ان تكــون مســتعدا لهــا ، مــن الجــائز ان تكــون هنــاك 
فرصــة تختلــف عــن مــا فاتتــك ، ولكــن تأكــد حينمــا تكــون مســتعدًا ســوف تأتيــك الفرصــة الــتى 

 يحتاج الى حراك مستمر ... كما أن الفرص يمكن خلقها ، الامر  –تنطبق عليك تمامًا 
 ويجب أن تميز بين الفرصة الحقيقية والزائفة 

تذكر انـه فى يـوم كـان احـد اقربائـي يعمـل بالحكومـة واسـتطاع علـى مـدار عـام ان يـدخر مبلغـا أ
من المال ، وفكر فى أن يستثمر نقوده مع صديق له يعمل بالتسويق الاونلايـن ، وعـرض عليـه 

قابــــل شــــراء قطــــع مــــن الفضــــة والاكسســــوارات الفضــــية ويبيعهــــا صــــديقه أن �خــــذ مدخراتــــه م
اونلايــن وهــو بحكــم خبرتــه بالتســويق والبيــع  ســوف يصــل لأعــداد هائلــة مــن النــاس والمبيعــات 

 –وبالفعـــل وضـــع مدخراتـــه مـــع صـــديقه هـــذا وعنـــد طلـــب اوردر بمبلـــغ اشـــتروا الفضـــة  –تزيـــد 
ي ان الفضــة مغشوشــة وا�ــا وســلمها للعميــل عــن طريــق شــركة شــحن ، ولكــن اكتشــف المشــتر 

مجرد معـدن لا قيمـة لـه ، وطلـب رد مالـه وارتجـاع البضـاعة ولم يكـن صـديقه غاشًـا ، فهـو علـى 
الرغم من خبرته بالتسويق إلا انه ليس خبيراً بالفضة وأعاد المال للمشـتري ولكنـه لم يسـتطع ان 

 . ين أصابعكيجد التاجر الذي اشترى منه الفضة المزيفة فهو اختفى كالماء من ب
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فرصـــة أن تضـــع مالـــك لتتـــاجر بالفضـــة فرصـــة جيـــدة ، ولكـــن ان تضـــعها مـــع شـــخص خبرتـــه 
 ليست جيدة بما يفعلة فهى فخا وفرصة زائفة . 

 هذه هى حكايتى مع عم سعفان �بسنت وبعد ان أ�ى حديثه  ووضع الشيشة جانبًا  
 قال لى:

 "  -ن تعلمت منى خمس مبادئ هامة : " انت الآ
 

 (الرجل الغني يشترى بالرخيص ويبيع بالغالى ) -1
 الرجل الغني يفكر فى أن " كل شئ  يمكن أن يباع " -2
 الرجل الغنى له القدرة على " تحويل التراب الى ذهب  "  -3
 الرجل الغنى له القدرة على " ضبط الاستهلاك "   -4
 الرجل الغنى يقتنص الفرصة ( الرزق يحب الخفية وصاحب القرش صياد )  -5

 
: بكــــم ســــوف يبــــاع هــــذا  كــــورس  ا وضـــعوا هــــذه الكلمــــات فى فيــــديو علــــى هيئـــةإذ

 الكورس ،؟
 جنيها مثلا "  250فقلت له بحماسة شديدة " لا يقل الكورس عن 

لـن أجعلـك تـدفع هـذا  بأذنى عينى وهمس ر الىثم نظ –فقال وأكثر من ذلك بكثير 
للخلـــف ونظـــر فرجـــع بظهـــره  –ثم ســـألنى انـــت شـــربت شـــاى ؟ فقلـــت أه  –المبلـــغ 

احمامة " وحينمــا جـاء حمامــة قــال لــه " ـــــــعلــى صـوته " ولااا ي�حيـة الشــارع و�دى بأ
ج وانـت شـربت خمسـة وكوبايـة الشـاى  5الحجر ب  ؟ رد حمامة : "  الحساب كام

 ج � معلم سعفان . 28ج يبقى الحساب كله  3ب 
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امـــــة " ج مظبـــــوط ؟ رد حم 30ج بقشـــــيش يبقـــــى كـــــده الحســـــاب  2وزود علـــــيهم 
ســـعفان وقـــال  " اديـــنى اهـــه � ســـيدى لا هـــدفعك  مظبـــوط � معلـــم " ثم نظـــر الي

 ج ولا اكتر من ثمن الشيشة والشاي ، لكى تعرف فقط غلاوتك عندي "  250
ابتســـمت واخرجـــت نقـــودى عـــن طيـــب خـــاطر ، فقـــد ازددت عجبـــا لهـــذا الرجـــل . 

 ودفعت لحمامة صبي المقهى، ومشيت . 
لأنــني حينمــا طبقــت هــذه النصــائح  –ح بثلاثــين جنيهــا لقــد اشــتريت خمــس نصــائ 

 جنيها .  30أقول حلال فيه الـ  صنعت الملايين ، والآن
 

" اســتاذ عبــده قــد امتعتنــا حقًــا بكــل مــا علمتــه لنــا ، ولكــن هنــاك ســؤالا ظــل يشــغل بالى لفــترة 
ـــا أول مـــرة نتفـــق علـــى هـــذا الـــبر�مج وهـــو ( كيـــف اســـتطعت أن  ـــة منـــذ أن تقابلن تكـــون طويل

قصــد تفاصــيل المشــروع ألســت  –مشــروع بــوب كــورن البصــراوي  سلســلة مــن عشــرين فرعــا مــن
والأعجـب مـن ذلـك  –د كيـف كنـت تهـتم بهـذه الفـروع دون ان يسـقط منـك فـرع صـقأولكنى 

 –انــك ايضــا كــان لــك اســتثمارات فى أمــاكن أخــرى ، وأقــدمت علــى الــزواج فى بدايــة الطريــق 
تحـدثنا ووعـدتنا ان تكلمنـا عنـه كيـف كنـت تهـتم  الاخطبوط الذيوما علاقة هذا كله بمخطط 

بكــــل هــــذا فى وقــــت واح دون ان يســــقط شــــيئًا ، ويكتــــب للكــــل النجــــاح ،  ومــــاهو مخطــــط 
 الاخطبوط هذا ؟ " 

"الحقيقــة اســتاذة بســنت ، لم يكتــب النجــاح لكــل شــئ ، هنــاك امــورا كانــت تفشــل ، ولكــن 
، فهــذه اللحظــة الــتى نتحــدث فيهــا النجــاح  النجــاح فى المجمــل وحســب تعريفــه لكــل شــخص

يكـــون مجمـــوع هـــذه الأمـــور الناجحـــة منهـــا والفاشـــلة الـــتي كســـبنا منهـــا والـــتي خســـر� منهـــا ، 
امـا  –فالخسارة مكسب اذا تعلمت الدرس �ا جيدًا ، ونحن نتعلم من الخطأ أكثـر مـن الصـح 

الى خمــس ع ادخــل فيــه عــن إدارتي لأمــور كثــيرة فى وقــت واحــد هــو انــنى كنــت اقســم اى مشــرو 
 : مراحل
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وهــى مرحلــة بدايــة المشــروع وعمــل تحقــق مــن أن هــذا المرحلــة الأولى : البدايــة : -1

 المنتج مقبول فى السوق وعليه اقبال .  
وهـــذه المرحلـــة انـــه إذا كـــان المنـــتج يعـــرف عنـــه مائـــة  المرحلـــة الثانيـــة : التكثيـــف :-2

ف الدعايــــة والاعــــلان شــــخص فيجــــب هنــــا ان يعــــرف عنــــه ألــــف شخصــــا ، بتكثيــــ
 للوصول الى مضاعفات العدد . 

: وهى أن المشروع قادر علـى العمـل ماكينـة بشـكل آلي ،  المرحلة الثالثة : البناء-3
عندها هنا يمكننى ان افوض احـد لادارة هـذا  –وله سيستم كامل ونظام يحركه ذاتيا 

ني كثــيرا ( وفى اغلــب او ان امــنح وقتًــا قلــيلا فيــه لأنــه يعمــل بالطبــع وحــده لا يحتــاج
 الاحوال هنا كنت ابدأ بالتفكير فى بداية جديدة )  

.( مرحلـــة تطـــوير فريـــق العمـــل وترســـيخ قـــيم  المرحلـــة الرابعـــة : المســـتوى الاعلـــى-4
ومبــــادئ بيــــنهم وبــــذلك تكــــون الــــز�دة فى الجــــودة والاهتمــــام بالعميــــل وهنــــا �خــــذ 

 المشروع لمستوى اعلى ) 
وهـــى مرحلـــة الاخطبـــوط ذلـــك فى بعـــض  زعامـــة والســـيطرةالمرحلـــة الخامســـة : ال-5

الأوقـات كــانوا يلقبــونني الاخطبــوط ، فهــذه المرحلـة انــت مســيطر علــى الســوق ولــك 
 مساحة كبيرة به ، فأذرعك بكل مكان . 

وهذه المراحل تقاس اعمارها او زمنها ، بالمنـتج ومـدى توزيعـه فى السـوق بمـا اسميـه ( 
 المنتج / السوق ) .

 
 

  : الاخطبوط للنجاح المالي نموذج
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فى الحقيقة يجب لكى نفهم هذا النموذج ، ان تمتلك عقلية الاخطبوط كما أوضحنا سابقا  ، 
الإجابـة علـى سـؤال كيـف يمكنـك أن  تـدير فروعـا تشـكل  وهنـا سأشـرح لـك أذرع الإخطبـوط

 سلسلة كاملة ، او ان تهتم بأكثر من مشروع فى وقت واحد .
أن تفعل كل شئ فى وقت واحد هنـاك نقطـة تقـوم بوضـع تركيـزك كلـه فيـه ،  الحقيقة لا يمكنك

ثم عند حـدوث بعـض الأمـور عنـدها فقـط يمكنـك ان تنتقـل الى مشـروع اخـر ، دون ان تهمـل 
 الباقي دعني اشرح لك ذلك .

كما قلت لـك انـنى بمشـروع بـوب كـورن البصـراوي اصـبح لي اكثـر مـن ثلاثـين فرعًـا ، بالنـوادي 
 لتجارية والمقاهي ، وكنت أقسم المشروع خمس مراحل كما قلت لك والمحلات ا

اسـتطيع هنـا  –وعند الانتهاء من المرحلة الثالثة من المشروع ( مرحلة البنـاء ) والبـدء فى الرابعـة 
ان انتقـــل لمشـــروع ( او فـــرع آخـــر مـــن بـــوب كـــورن البصـــراوي ) ، فأمـــد ذراع الأخطبـــوط علـــى 

مــد الـــذراع الثــاني علــى الفــرع الثـــاني لكــي أبــدأ فيــه مـــن اول وفى نفــس الوقــت  –الفــرع الاول 
 ويوضح الشكل التالى ما اقصد  . –مرحلة وهي ( البداية ) 
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 ) نموذج الاخطبوط بذراع واحد لأول فرع فى السلسلة 1شكل رقم ( 
 يوضح هذا الشكل 

 المحور الأفقي مراحل الفرع الاول الثلاث ، ومراحل الفرع الثاني الثلاث ايضًا . 
 المحور الرأسى يوضح شهور السنة . 

فاذا كانت بخطتك ان تأخذ المرحلة الاولى ( البداية ) شهرا ، والمرحلـة الثانيـة والثالثـة كـل منهـا 
 شهر ، فإنك تضع علامات على الرسم .

الرابعة ( وهى غير ظاهرة بالرسم ) يمكنـك أن تبـدا مشـروعا جديـدا ، وهنـا ثم عند بدء المرحلة 
يســــتطيع ان ينمــــو الأخطبــــوط ذراعــــا علــــى المشــــروع الاول ( او الفــــرع الاول ) كمــــا يوضــــحه 

 ) . 1الشكل ( 
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وهكــذا يمكنــك بعــد الانتهــاء مــن الــثلاث مراحــل الخاصــة بالفــرع الثــاني ، يمكنــك البــدء في  -
 ) 2ضًا يمكنك اطلاق الذراع الثاني من الاخطبوط كما بالشكل رقم ( الفرع الثالث واي

 
) يوضح انطـلاق الـذراع الثـانى للاخطبـوط لادارة الفـرع الثـانى وامكانيـة البـدء  2(شكل رقم ( 

 فى الثالث)
شــهر ،  أكثــر مــن مرحلــة فيــه  أيأو الثــاني لم تأخــذ  نلاحــظ فى هــذا الشــكل ان الفــرع الأول

تطـــول المرحلـــة لشـــهرين او ثلاثـــة وربمـــا عـــام كامـــل ، انـــت مـــرتبط بانتهـــاء  دولكـــن فى الواقـــع قـــ
يكـــون فيهـــا المشـــروع كآلـــة تعمـــل  الفـــرع المرحلـــة ولـــيس زمنـــا معينـــا ، المرحلـــة الـــتي يصـــبح فيهـــا 

بسيستم يمكن أن يدار بدونك او يمكن تفويض احد كفاءة لادارة الفرع وقتها يمكنـك ان تثـق 
  بالانتقال للفرع الآخر
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 الأخطبوط تكون كما بالشكل التالى : وحينما تزداد أذرع

 الأخطبوط ) يوضح ز�دة أذرع 3شكل رقم ( 
والشــكل هنــا يوضــح ز�دة فــروع المشــروع ، وبالتــالى ز�دة أذرع الاخطبــوط وقــد اطلقــت علــى 

 الوقت )  –المرحلة  -هذا النموذج ( الاخطبوط : السوق
الثالثـة عنـد وقـت معـين عنـد الخـط الرأسـى ، والمراحـل حسـب عنـد انتهائـك مـن المرحلـة  فإنـك

انتشارك فى السوق كما قلت سابقا ان المراحل هذه حسب فكرة ( المنـتج / السـوق ) يمكنـك 
اخــذ مســاحة مــن الســوق باطــلاق ذراع اخــرى ، والشــكل الثالــث يوضــح انطــلاق اذرع كثــيرة 

 روع السابقة.للاخطبوط وخصوصا حينما تكتمل الخمس مراحل لبقية الف
والنموذج القـادم يوضـح شـكل الاخطبـوط حينمـا �خـذ مسـاحة كبـيرة مـن السـوق وتكـون لـه  

 الزعامة والسيطرة . 
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 الأخطبوط على السوق ) يوضح امتداد سيطرة أذرع 4شكل رقم ( 

وهكذا يكون الرجل الثرى يمتلك عقلية الاخطبوط واذرع الأخطبوط ، فالعقل هو الذي يحرك 
ارات ويقتـــنص الفـــرص يخـــاطر ويغـــامر ، والاذرع هـــي مســـاحة الســـوق الـــتي تســـيطر و�خـــذ قـــر 

 عليها . فاذا كان لك عقل واذرع الاخطبوط فأنت بالتأكيد من الاثر�ء .
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 الحلقة الثانية : اشتغل موظف بعقلية صاحب المشروع
 أول مرة بقسم الشرطة

 
حينما كان يتقدم الشـباب الى طلـب وظيفـة فى شـركتي ، وبعـد المقابلـة يرفضـون العمـل وحينمـا 

واتعجـب مـنهم ولا أرضـى بإخـراجهم ،  –أسألهم عن سبب الرفض يقولون ان الراتب ضعيف 
ولكني اعود فأتسائل ما خبرتك حتى تريد اعلى من هـذا ؟ مـاذا تعـرف ؟ مـاذا تعطـى للمكـان 

 لذى تريده ؟ حتى يمنحك الراتب ا
 " ولكن سيد عبده حقًا المرتبات تكون ضعيفة ، ومتى يمكن أن يكون الشاب خبرته " 

ان كان الشاب بعد التخرج يريد مبلغًا جيدًا عليـه ان يكـون  –" العمل � انسة بسنت العمل 
خــبرة اثنــاء الدراســة بالعمــل صــيفًا ، وإن فاتــه ذلــك يعمــل بالجامعــة وإن فاتــه ذلــك يقبــل بأى 
راتب ليكون الخبرة اللازمة ويصبر ويعلم أنه هو الذى تأخر فى العمل  ثم بعـد ان يكـون الخـبرة 

 يسعر نفسه "  يستطيع وقتها أن يطلب ما يريد لانه سيعرف حقًا أن
لقـــد عملـــت ســـيدتي بأعمـــال كثـــيرة قبـــل أن اصـــل الجامعـــة ، وأثنـــاء الدراســـة ايضًـــا والعطـــلات 

لى ملــئ بأعمــال فى خانــة   c.vاســتطعت ان يكــون اولالصــيفية وكلهــا كانــت رصــيد خــبرة 
   الخبرات مما جعلنى اتقاضى راتبًا جيدًا بأول وظيفة بعد تخرجي . 

"انت بالفعل �باشمهندس صاحب خبرة كبيرة ولكن اسـتاذ عبـده سمعـت انـك اول مابـدأت � 
 أن يسجن أحدهم ..صح الكلام ده ولا ايه "  شغل دخلت قسم شرطة ، وكنت تتسبب

ظللــت اضــحك اثنــاء قــول هــذا الكــلام مــن المذيعــة وقلــت " �اااه �بســنت دي حكايــة غريبــة 
 بشكل بس مش مكنتش تسبب فى حبس الراجل ده رزقه  " 

 " طب احكيلنا � استاذ عبده " 
 " بصى � بسنت هى حكاية غريبة شوية بس درس مهم جدا فى البزنس " 

 ثم اعتدلت لاواجه جمهوري 
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 فصل الجرد والتخزين :  -سلاسل الإمداد 
أعمـل مهندسـا  أن كـان يجـب علـي  –حينما توقفت عن بيع الفشار وتخرجت فى كليـة الزراعـة 

وهنـــاك تعلمـــت اول  –صـــحراوي زراعيـًـا فتوجهـــت لإحـــدى المـــزارع بطريـــق مصـــر الاسماعيليـــة ال
 درس لم أتعلمه فى الجامعة . 

كنت اعمل بقطاع النخيل تحت ادارة مهندس تتعدى خبرته الخمس عشر عامًا ، وسـط فريـق 
مكون من ثلاث مهندسين وأ� رابعهم ، وحوالى عشرين عامل يعملون فى جمع البلح وتسـميد 

 ..الخ . النخل  وتقليمه وتدكيره وزرع الخلف ورش المبيدات
لم يمر أسبوع على تواجدى بالمزرعة حتى طلـب مـني المهنـدس راوي مـديري ذات الخـبرة الطويلـة 
، أن اصـطحب معـى مشـرف العمـال ويـدعى رومـاني ( وهـو عامـل فـنى لـه خـبرة تفـوق العشــرة 

وكــان المخــزن عبــارة عــن صــندوق  –اعــوام ) الى مخــزن المعــدات لنخــرج الــلازم منهــا لعمــل اليــوم 
مغلق بابه الخلفى بقفل كان مع روماني الذى قـام  –صندوق فقط دون السيارة  –نقل سيارة 

 بفتح الباب .
ولكـــن رومـــاني يعلـــم فـــاخرج  –لم أكـــن ممـــا بالمعـــدات الـــتى يجـــب اســـتخراجها ولم اعلـــم اسماؤهـــا 

مجموعـــة مـــن القطـــع الحديديـــة والـــتى تشـــبه المناجـــل ولكـــن علـــى أكـــبر ( عرفـــت فيمـــا بعـــد أ�ـــا 
وبعــض الادوات الاخــرى  – تقلــيم جريــد النخــل ويســمون القطعــة منهــا مســيف ) تســتخدم فى

 مقصات تقليم وأدوات أخرى .  –التى كنت أعلمها كماكينتين رش ، وزجاجتين مبيدات 
عبأ روماني الكل فى جوال ، وركبنا الجرار الذي كان يقوده عم سمير المبتسم دائمًا ، وذهبنا الى 

يث ا�م كانوا سبقو� وهناك أمر المهندس راوي عاملين آخـرين بأن ح 8موقع العمل فى قطعة 
ومـرت السـاعات والراحـة والعـودة للعمـل مـرة  –يحملوا المعدات من الجرار ، وبدأ توزيـع العمـل 

 أخرى ثم انتهاء اليوم حوالي الساعة الخامسة بعد العصر . 
  –نى ووضعها ثانية بالمخزن عد� وأول ما أمرنى به م. راوى هو استلام المعدات من روما
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كــان يقــف معنـــا هــذه المـــرة وكــان يعـــد المســيفات ( مقـــاطع جريــد النخـــل ) والمعــدات قبـــل ان 
تــدخل ، وصــرخ بقــوة " فيــه مســيفين �قصــين " تبادلــت النظــرات مــع رومــانى وال م . راوى فى 

�قصـين صمت حتى كررها ثانية بصوت أعلى وأكثر حزم وهو يوجه كلامـه لى " فيـه مسـيفين 
 ، راحوا فين �باش مهندس " 

رديــــت كــــالبرئ مــــن داخــــل قفــــص اتهــــام " لا أعلــــم ، هــــم كــــانوا كــــام اساســــا ؟ " رد فى حــــزن 
 وغضب " انت بتسألني أ� ؟ هو مش انت اللى فتحت الصبح ؟ "  
 رديت وبدأ الغضب ينساب الى " روماني هو اللى فتح مش ا� ؟ " 

 –المســئول قــدامي ، انــت تعمــل جــرد قبــل ماتســتلم فقــال " هــو مــش انــت المهنــدس ؟ انــت 
تســــتلم بعــــدد وتســــلم بعــــدد � هندســــة ، معــــاك ســــاعتين تجــــد  المســــيفات  وتــــرجعهم المخــــزن 
وتســـلملى المفـــاتيح والا ثمـــنهم يخصـــموا منـــك اخـــر الشـــهر " وهـــم بالتحـــرك داخـــل اســـتراحته ، 

له " ولكنك لم تقل لى أن استفزني وأثار فى نفسى الحنق والغضب فقلت محاولا  ولكن بعد أن
 أجرد �باشمهندس " 

 رد ببرود وسماجة الدنيا  " أدينى قلتلك " وتركني . 
مرت ساعة وأتـى رومـاني ومعـه عامـل صـغير السـن يحمـل المسـيفين ، وهـو يقـول لى " مـتقلقش 

 �هندسة لقينا المسيفين اهم " ورماهم تحت رجلي ، فسألته  مندهشا " اين وجدتهم ؟ " 
لصـــبي " هنـــاك تحـــت نخـــل البرحـــى " أمـــرت رومـــانى أن يـــدخلهم داخـــل المخـــزن ويعطيـــنى فـــرد ا

أمامـه المفـاتيح علـى المنضـدة وقلـت فى  المفاتيح ، وذهبت للمهندس المـدير بالاسـتراحة وألقيـت
هــدوء وحــزم " المســيفين موجــودين بالمخــزن والمفــاتيح قــدامك اهــو " لم ينطــق بشــيء ولم يتفــوه 

وخرجــــت أ� اتمشــــى بــــين المزروعــــات افكــــر فى كــــل   –لمفــــاتيح بجيبــــه بكلمــــة واحــــدة ووضــــع ا
 ماحدث ، غاضبا جدا مما فعله المدير ، ولم اجد له تفسير ابدًا . 

اذ شــعرت بالعطــش وأثنــاء ذلــك  –هنــا طلبــت بســنت التوقــف لحظــات والخــروج فقــرة اعلانيــة 
ت لقســــم وادي وقبــــل الخــــروج هــــواء قالــــت لى وهــــى تهمــــس "  ا� متشــــوقة لاعــــرف هــــل ذهبــــ
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النطرون بسبب هذين المسيفين ؟ " ضحكت لما قالت هذا وقلت " لا بالطبع ، ولكـن الـذى 
أدخلني قسم الشرطة ، ولكن الذى تعلمته من القصـة السـابقة هـو  حدث بعد ذلك هو الذي

 أخرجني منها "  الذي
 ردت " انت غامض ؟ ام انك تريد ان تفاجئني على الهواء ؟ " 

  " مفاجأة ستستمتعون قلت " اتركيها
 هوااااا " قالها المخرج 

" السيدات والسادة عد� مرة أخرى مع المهندس عبده ، وحكايته لاول مرة يدخل فيهـا قسـم 
 شرطة " 

فـدان بهـا عنـابر الغـنم والماشـية ،  20وا�ل ترقيـة مـدير قطـاع بمسـاحة  ، " تمـر الا�م � بسـنت
كانت   –الارض مزروعه مانجو اصناف اجنبية متقزمة فدان مزروعة برسيم ، وباقى  5بمساحة 

عمـــال يرأســـهم حمـــادة وهـــو عامـــل فـــلاح قـــديم بالمكـــان مـــايفوق  4المهمـــة صـــعبة وكـــان هنـــاك 
وجئـــت رئيسًـــا للقطـــاع بـــديلاً عـــن المهنـــدس الســـابق الـــذي تعـــب بفـــيروس   –الخمـــس ســـنوات 

 كبدي.
يـة مـن اجولـة العلـف بالمخـازن بدا –جرد كـل شـئ  –أول شئ فعلته بالمزرعة هى عملية الجرد 

 أن وكــان أمــرا شــاقا وواجهــت تزمــر وتمــرد مــن العمــال إلا –حــتى عــد رؤوس الغــنم والماشــية 
 –تذمرهم كان يزيدني شكا فيهم وعند الاستمرار ما اريد بعد الجرد لأكثر مـن عشـر سـاعات 

عـة لأبلغـه سجلت كل شئ فى كراستى وذهبت للاستراحة وعلى آخر الليـل اتصـلت بمـدير المرز 
بالارقــام الــتى توصــلت لهــا ، وبعــد الــو والســلام علــيكم قلــت لــه "  الإعــداد : اغــنم الامهــات 

رأس ...فقـاطعني المـدير وقـال "  60والمواشـي  35والأغنـام الرضـع   7 الطلوقة الذكور 100
 هل أنت متأكد من الأعداد هذه ؟ " – 55رأس والأغنام الرضع  63انتظر المواشي 

 رديت " بلى ، إ�ا الأعداد المضبوطة تمامًا " 
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قال " من فضلك أول شئ تفعله صباح الغد ، هـو ان تعـد المواشـي والأغنـام الرضـع فقـط مـرة 
وشـدد علـى أن اغلـق البـاب هـذه  –ثانية وتعطينى التمام بالعدد ، انه هكذا تبدو هناك سـرقة 
 د واغلق الهاتف " الليلة حتى لايهرب أحد من العمال فالكل محل شك اكي

تركنى مع صـافرة القطـار بالهـاتف تلاحقـه صـافرة القطـار فى الخـارج ، ثم صـوت صرصـار الغـيط 
ثم نبــاح كـلاب كثــيرة تحمــى  –أمـام الاســتراحة وبعـدها عويــل ذئـب  يعــوى بـين اشــجار المـانجو 

ائفـا ثم سكت الجميع وخيم الصمت والوجود على المرزعة ، وقضـيت الليلـة  خ –سور المزرعة 
مرعــوبا فى هلــع مــن المصــير الــذي ينتظــرني فى الغــد ، وعصــفت بــذهني افكــاراً لا حصــر لهــا  ، 

أتاني بالخـبر  –وا� وجهـى حلـو علـى المزرعـة  –هل الصباح يحمل بشـرى ان الجاموسـة ولـدت 
عــم حمــادة الــذى اســتيقظ مبكــراً بعــد اذان الفجــر وقــام بتوليــد الجاموســة وحلــب لبنهــا وســاعد 

لــــى الرضــــاعة ، قلــــت فى ذهــــني " انــــت تــــزفنى الوقــــت ببشــــرى مــــيلاد الجاموســــة ،وأ� المولــــود ع
 -شـعرت بالاسـى علـى الرجـل ومـن نفسـى ومـا سـأفعله   –سأزفك الى السجن بعد سـاعة " 

تمــر ســـاعة والاعـــداد كمـــا بلغتهــا للمـــدير وفى غضـــون ربـــع ســاعة أخـــرى كانـــت داخـــل مـــزرعتى 
 –وغفـــر  –وضـــابط  ومـــدير المزرعـــة ومســـاعديه  ســـيارة بـــوكس ينـــزل منهـــا جنـــود شـــرطة ولـــواء

 وانتقلنا كلنا الى قسم وادى النطرون " 
 " وهل دخلت القسم معهم " 

ففــى الطريــق كنــت اركــب الســيارة الملاكــي بجانــب اللــواء الــذى قــال لى ســوف أذكــره  –" نعــم 
تعرفهـا وان بالمحضر وهو انني اثناء مروري وعمل جرد بالمزرعة وجدت مفقـودات بالأعـداد الـتى 

 "  –المسؤول فلان 
  –وانتهى اليوم 

 بالتأكيد عدت الى سريرى راميًا بجسدى عليه من التعب "  " "" كان يوما صعبًا بالتأكيد
وهـو  –الأعمـال  لقـد علمـنى درسًـا فى إدارة -تذكرت ما فعله معي مـديرى فى قطـاع النخيـل  

تخيلـي �بسـنت  –المخازن والعهـدة اولاً اجرد  –اذا كنت مقبلا على مسئولية ما  –أجرد اولا 
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لو كنت تأخرت ليلة واحدة عن عملية الجرد ، واكتشف الناس النقص فى الاعـداد ، تاني يـوم  
 أ� الذي اتهم بهذه الجريمة واكون بالسجن بدلا من الجاني الحقيقي .  كنت

 وهنا اتى صوت جرس انتهاء الحلقة فقالت بسنت 
لكـن قبـل مـا  –بنشـكرك � اسـتاذ عبـده  –ولية إداريـة فـاجرد اولاً " اذا كنت مقـبلاً علـى مسـئ

محتاجــة تقــول للجمهــور شــعورك ايــه بعــد عمليــة الجــرد وانــك دخلــت الســارق  –اخــتم الحلقــة 
 لمكانه الطبيعي ليأخذ جزاؤه ثم بعد وصف شعورك قل لنا ماذا ستعلمن الحلقة القادمة " 

الســجن حــتى لــو كــان مــذنبًا ، نحــن لا نعلــم  تنهــدت وقلــت " لــيس جيــد ان تســلم احــدًا الى
 الملابسات والظروف التى دفعته لفعل ذلك " 

 " ولكنه سارق وفي نظر القانون مجرم " 
 " على اية حال انه شعور مؤلم " 

 " وماذا شعرت ايضًا ؟ " 
ــا بالانتصــار انــنى انجــزت شــيئًا كبــيرا مثــل هــذا ، ربمــا شــعرت بالنشــوة انــنى نلــت  " شــعرت طبعً

ظوة عند صاحب المزرعة والمدير والـزملاء ، وكنـت عنـد حسـن ظـنهم وجـديراً بالثقـة والامانـة ح
شعرت ايضًا بالتيه اذ كنت اعتمد عليه فى إدارة المزرعة لانه اقدم الموجودين ، امـا الان فـا�  -

 وحدى مع العمالة الجديدة " 
 لت بصوت متهدجولكنها تماسكت وقا –ترقرقت دمعة من عين بسنت ، وكادت تبكي 

 � باشمهندس عبده الحلقة القادمة ؟ "  " ماذا تعلمنا 
" قبل ان اقول ماذا سنتعلم سو� الحلقة القادمة أريد أن أقول فى هذا الفصـل انـني قـد تعلمـت 

ولكـن ذلـك انـنى عملـت   –جيدًا عملية الجرد لـيس فقـط بفضـل المهنـدس مـدير قطـاع النخيـل 
م.النخيــل كــان خــاتم الــدرس لــذلك  –شــئ اتعلمــه هــو الجــرد  كثــيرا فى صــغري وكلهــا كــان اول

مــا  –ردة فعلــي كانــت مجــرد ان القيــت المفــاتيح علــى الطاولــة وتمشــيت وحــدى بــين المزروعــات 
 غير سابق فكانت لى ردود أفعال مختلفة " 



   

 

69  
 

مـــا هـــى الأعمـــال الـــتى عملتهـــا خـــلال دراســـتك قبـــل  –" اريـــدك ان تستوضـــح ذلـــك ســـيدى 
 ها ذلك ؟ " تخرجك وتعلمت من

لقـد عملـت سـنترال مكالمـات قبـل ظهـور الهـاتف فى يـد  –" اوووه لقد عملـت الكثـير والكثـير 
الجميع واول شئ كان جرد كروت الشحن والنقود والموبايلات كانت تـربط بسلاسـل بالمكتـب 
حتى لا يسرقها أحد وعملـت أيضـا بكوشـة الافـراح ، وأول شـئ كـان جـرد الاقمشـة الـتى تـزين 

قاعــات ، والاضــاءة بانواعهــا ، ولم الأســلاك وتخزينهــا جيــدا ، وعــد قطــع حوامــل الــورود بهــا ال
 والكراسي الخ 

وهـــذه المهنـــة   -كـــالخواتم الفضـــة والغـــوايش والحلـــق  –عملـــت ايضًـــا بمحـــل اكسســـوارات حريمـــي 
اذ مملـوءة بالتفاصـيل  ، عملـت  –كانت اكثرهم دقـة واكثـرهم ثقـلا علـى قلـبى فى عمليـة الجـرد 

والكثــير فى كــل مهنــة مــن هــذه   –عملــت منــدوب توصــيل  –يــب الــدش وتجميعــه وصــيانته بترك
كانت ردة فعلي صاروخية ، فكنت أهب فى وجه اصحاب العمل متزمـراً ومغمغمًـا رافضًـا اى 
شــــكل مــــن اشــــكال الجمــــع او الجــــرد وكنــــت اراهــــا مضــــيعة للوقــــت وتكــــديراً  لى انتقاصــــا مــــن 

م بعــد الأشــياء وتصــنيفها شــئ ممــل ورذيــل لــذلك ان كنــت امكانيــاتى ، مــامعنى ان اجلــس واقــو 
ألح علـي المـدير او صـاحب العمـل فـانفجر فى وجهـه   أفعلها مرة لا اكررهـا الشـهر التـالى ، وإن

ــــا باقــــي  ــــرك العمــــل تاركً ــــة ، واوقــــات اخــــرى ات ــــة لاســــعة حارق كالبركــــان غاضــــب بحمــــم بركاني
صـاحب العمـل قصـة حـتى يـؤدبني ، مستحقاتي ، وهنـاك مـرة رفضـت عمليـة الجـرد ، فرتـب لى 

 –اذ قبــــل ان ينتهــــي الشــــهر بأ�م ادعــــى ان هنــــاك مفقــــودات بالمكــــان تســــاوي ألــــف جنيهــــا 
وبعـد انتهـاء  –يستجوبني كانه تحقيق كما استجوب الباقيين كنـا اربعـة  نعمـل بالمكـان  ودعاني

اء ولكـن ربمـا بيننـا استجوابه جمعنا فى مكتبه وقال " ا� لا اشك فى احـد مـنكم البتـة فانـت امنـ
خبيــــث ولا نعلــــم ، فمــــن اجــــل ان لا اظلمكــــم وهــــذا المكــــان مفتــــوح لبيــــوت �س تــــرزق منــــه 
فساخصـــم الاف جنيهـــا علـــيكم بالتســـاوي ولأجـــل الحـــق ســـأتحمل ا� معكـــم الخصـــم فـــالألف 
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وكــان راتــبي وقتهــا ربعمائــة  –جنيهًــا علــى خمســة اشــخاص يكــون كــل منــا دفــع مــائتين جنيهــا 
 نى خصم نص المبلغ "جنيها هذا يع

 "وهل تعتقد أنه فعل هكذا قصد مه لتاديبك وماذا عن الباقين ؟ " 
" لم استطع ان اجزم بالطبع ، ولكن ربما يكون اتفق مـع الثلاثـة الآخـرين ولم يخصـم مـنهم شـيئا 
وان هـذه تمثيليـة علــيهم يقبلو�ـا ، خصوصًــا انـنى لم اجـد احــد يعـترض وا� كنــت سـتجد علــيهم 

هم ، وربما يكون حقًا خصم على الكل فهو رجل بخيل ولـص ايضًـا وربمـا يكـون افتعـل ولا اعرف
الله اعلــم ولكنـــه  –هــذه القصـــة يــؤدبني وفى نفـــس الوقــت يـــنقص مــن مرتبـــات المــوظفين كلهـــم 

 رجل سئ على اية حال " 
 " ولكنك تعلمت الدرس "

عقلك ومـدى تأثيرهـا داخـل " ليس بالضبط ، فالتعليم �تي بتكرار المواقف ومدى تطبيقها فى 
نفســك وعنــدما تكــبر تكــون قــد نضــجت كافيًــا لاتخــاذ قــرار صــائب ، فكــل مــرة كنــت ارفــض 
الجــرد او انفــذه كنــت اتعلــم شــيئًا جديــدًا ، حــتى جــاء وقــت المزرعــة لم ارفــض ولم انفجــر كبركــان 

 – ؟، لكـــنى كنـــت بـــين شـــجر البرتقـــال أفكـــر فى الأمـــر وأفكـــر فى كـــل هـــذه المواقـــف المختلفـــة
 وحينما جاء دورى فى المسئولية لم اجد امامى غير ما تعلمت " 

 " العمل المستمر استاذ عبده هو الذي علم هذا ؟ " 
" بالطبــع ســيدتي فــاى شــئ بــدون العمــل يمكنــه أن يعلمــنى هــذا اتظنــين فى حلقــة جراســة مــن  

عليـــك ان  كورســـات الادارة ؟ او قـــراءة كتـــاب او سمـــاع فيـــديو كهـــذا لا ..ا�ـــا فقـــط مفـــاتيح
عندئـذ يصـيبك  –تمارسه بنفسك وتكرر الممارسة وتسنتمر حتى تتعل الدرس وتتقنه بل تحترفه 
 النجاح وفي الحقيقة أنت الذي تحققه بنفسك باصرارك وتعلمك السريع " 

إذا عملـت موظفًـا فاعمـل بعقـل الاخطبـوط وذراعـه ، واهـم  أقولـه هنـا أنـه �بسـنت مـا أريـد أن
تفـتح  المفـاتيح الـتي –تسيطر عليها هنا هو ليس السوق ولكن المعلومات  الاذرع التى يجب ان

لــــك الأبــــواب حينمــــا تخــــرج مــــن المكــــان الأذرع هــــذه مثــــل ( أسمــــاء المــــوردين وارقــــامهم ، ادارة 
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الأفـراد وفهـم احتياجـاتهم ، العلاقـات الطيبـة مـع العمـلاء والـزبائن  المخـازن ، القـدرة علـى إدارة
فو�تهم ...والكثير والكثير الذي يمكنك انت ان تضيف الى هـذه القائمـة والاحتفاظ بأرقام تلي

 بكثرة عملك ) 
معظمنــا فى اشــغالنا  يركــز فقــط علــى النــواحي الفنيــة والمهاريــة الخاصــة بعملــه ،ظنــا منــه أن هــذا 

ولسـت اقصـد هنـا ان لاتكـون مخلصـا ، ولكـن دعـنى اسـألك اذا  –اخلاص لأصحاب العمـل 
احي الفنية دون ان تمتلك  على مهارات أكثـر  فلـن يكـون لـك مكـا� فى ركزت فقط على النو 

لــن يبقــى عليــك  –نحــن فى مجتمــع رأسمــالي  –العمــل وربمــا يطــردك صــاحب العمــل وقــت ازمــة 
اشـتغلت لديـه سـنوات هـذه عـددها ، ان الفـارق فيمـا تصـنع للشـركة لا  صـاحب العمـل لأنـك

تلــك المهــارات اللازمــة يمكنــك بالقطــع ان لم لــذلك حينمــا تم –فى عــدد الســنوات الــتى قــدمتها 
أسواقا جديدة للشركة يمكنهـا مـن خلالهـا ان تبقـى  ان تطور منها تفتح –تريد ان تترك الشركة 

 عليك لا ان تتخلى عنك .
فكم من الموظفين تم الاستغناء عن خدماتهم فى ازمة كورو� او اى ازمـة اقتصـادية ، لاتظـن ان 

ان تضيف للشركة خصوصا وقت ازمة ، وايضا هـو لـيس وحشـا كاسـرا الرأسمالى سيتركك دون 
 فاسأل نفسك لماذا حينما جاءت الازمة فكروا فى طردك انت لا غيرك ؟  ، وإلا

عليـك ان تكــون اكثـر مهــارة ومـا تعلمتــه واتلفـه الــزمن يجـب تعلــم جديـد لأنــه هـو الــذى يشــفع 
 . لك وقت أزمة

لطوفان وتم الاستغناء عنك تكـون لـك القـدرة علـى كن اخطبوطاً على أية حال ، ففي وقت ا
 السباحة والنجاة .

  ؟"ماذا سنتعلم ايضًا  والآن"
" اعتقـــد انـــه تواجهنـــا مشـــكلة فى أعمالنـــا وهـــو زملائنـــا فى العمـــل ، او مـــديرينا أو شـــركاؤ� اذًا 

ميه قرر� ان نختـار شـريك للمشـروع ، فنجـد مـثلاً فى العمـل الطبـال واوقـات اخـرى نجـد مـا نسـ
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ـــه صـــاحب  ـــه زورا ويطلقـــون علي العصـــفورة ،واصـــعب هـــو مـــن يصـــنع اشـــاعات ويوشـــي بزملائ
 الاسفين ، وهذا الموضوع طويل حقيقة  و يحتاج الى حلقة منفصلة " 

" اذا انتظـــرو� مشـــاهدينا والحلقـــة القادمـــة مـــع الطبـــال والعصـــفورة وصـــاحب الاســـافين وباقـــى 
 تم طيبين " الانواع ، تابعو� الحلقة القادمة ...دم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الحلقة الثالثة : أنواع الموظفين والمديرين والشركاء
انظــري �بســنت ان الامــر لايبــدو لطيفًــا ابــداً ، وهنــاك مناخًــا لــيس بجيــد وســط زمــلاء العمــل ، 
وأتحدى أى شخص يعمل فى شركة انه لا يعانى مـن مشـكلات زملائـك ممـا يسـتدعى بالشـك 
العمل دون رغبة وتحمل الكثير من الامور ، او التنقل بين الاعمـال لـذلك سأوضـح أهـم أنـواع 
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لانواع لم يتحدث عنها أحـد مـن قبـل بالـرغم مـن ا�ـا معروفـة للجميـع ، ولكـن الموظفين وهذه ا
  هنا سأضيف للجمهور كيف يمكنك ان تتعامل مع كل نوع من زملائك

 أنواع الموظفين : 

بالطبع كما قلت سابقا هناك انواع كثيرة من المديرين المعروفـة لـدي الجميـع والمعروفـة 
اســتها او الاطــلاع عليهــا لــذلك لا أجــد نفعــا فى معظــم كتــب الادارة ، ويمكنــك در 

فلــذك اذكــر فقــط مــا لا تــذكره كتــب الادارة او دراســة ماجســتير  –مــن تكرارهــا هنــا 
ادارة الاعمـــال او لـــو هنـــاك شـــيئا ذكرتـــه موجـــودا بكتـــب الادارة او الدراســـات فـــأ� 

 أحاول أن أقدمه بشكل مختلف منعا من التكرار .
 

 الطبال :  -1
كلنــا يعلــم هــذا الموظــف الــذى يوافــق علــى كــل كلمــة يقولهــا المــدير ويــدعمها ، مــثلا رأيــت مــرة 
مديرا طلب من مساعده سكر يضعه فى الشاى فاعترض مساعده وقال لا وهل يوجـد أسـكر 

 منك ، فقط ضع اصبعك بالكوب تحليه . 
مـا او بطـلا خارقـا او ويقول ايـوه وحاضـر ويجعلـه نج –يكثر المدح ، والمجاملات وتفخيم مديره 

ملاكــا مــن الســماء ، ويمــدح حكمــة قراراتــه حــتى ولــو كانــت علــى حســاب المــوظفين زمــلاؤه ، 
وإذا قــال قــول حيــاة دون تفكــير ،  –ويلتصــق بــه فى كــل موقــف ومناســبة  –ويشــجب أحزانــه 

 واذا أسدى رأ� صفق له .
 

 العصفورة :  -2
  من هو ؟

  احب الشركة ، ينقل دبة النملة زى ما بيقولواهو الموظف الذى ينقل كل شئ للمدير او ص
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وهو موظف يكون وسط زملاؤه لايشعر به أحد فى البداية يجنـده صـاحب الشـركة او المـدير ، 
 وربما يتبرع الناس بأخذ دور العصفورة دون أن يجندهم أحد . 

درويـد أصـبح وله دور كبير فى معرفة المعلومات وتسجيلها فى ذهنه ومع تقدم التكنولوجيـا والان
التصــــوير الفيــــديو وتســــجيل المكالمــــات والاســــكرين شــــوت مــــن الامــــور الــــتى تثبــــت مــــا يقولــــه 

الغالـب بعـد  اذ في كثـير مـن الأحيـان يكـون كـلام العصـفورة غـير موثـوق بـه اذ في –العصـفورة 
مرور الوقت واكتساب ثقة صاحب العمـل يقـوم العصـفورة بـز�دة جمـل وكلمـات وربمـا أحـداث 

 . يضفي على قصته صبغة درامية تؤكد ما يقوللم تحدث ل
  ما أهمية الموظف العصفورة لصاحب العمل ؟

الموظـــف العصـــفورة يعتـــبر عـــين صـــاحب العمـــل وســـط زمـــلاؤه ، فمـــن خلالـــه يعـــرف صـــاحب 
ولكـــن فى كثـــير مـــن  –الشـــركة مايـــدور فى الأحاديـــث الجانبيـــة ، وبـــين الســـطور وفى المكالمـــات 

لقادمــة مــن العصــفورة مضــللة ونصــفها غــير حقيقــي وخصوصًــا بعــد الأحيــان تكــون المعلومــات ا
حال لذلك يلجأ اصحاب العمـل الى تجنيـد  اكتساب الثقة وهذا لا يفيد صاحب الشركة بأى

ويسمعهم كلهم حـتى يتسـنى ان يعـرف مـنهم الكـذاب ويـرى  –عصفورة اخرى او اثنين اخرين 
 لعصفورة . وأحيا� يتم تجنيد عصفورة ل –الأمور من كذا جانب 

  ما المكاسب التي يحصل عليها الموظف العصفورة ؟
ربمــا تســاعده فتنتــه بتلقــى منصــب أعلــى ، وربمــا منــافع ماليــة ز�دة مرتــب او نصــيب فى الأرباح 
او اجازات ، ولكنه فى الغالب يخسر الكثير من الناس ، اذ ان رائحة العصفورة تفـوح سـريعا ، 

العصـــفورة بعـــد مـــدة وجيـــزة ، إذ حاســـته �حيـــة نقـــل ويســـهل جـــدا علـــى المـــوظفين اكتشـــاف 
وإذا حــدث �خـذون الحيطــة  المعلومـات تجعلـه يخطــئ كثـيرا وبالتــالى يـتم كشـفه مــن قبـل زملائــه

 منه فى الكلام والتعامل .
  متى يتم التضحية بالعصفورة ؟
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 بالطبــع يلجــأ اصــحاب العمــل الى التضــحية بالعصــفورة وقــت اكتشــاف امــره اذا هــو بالدرجــة
الاولى يعتبر خائن ، ويعلم ذلك أصحاب العمل لذا فـان عمـره كعصـفورة قصـير ، واذا تغـيرت 
الادارة بالطبـــع هنـــاك عصـــافير جـــدد والقـــديم مغضـــوب عليـــه اذ يعتبرونـــه فلـــولا  ، فـــاذا عـــرف 
العصفورة القديم ان يكـون طبـالاً ولـو لفـترة يمكـن ان ينضـم الى الادارة الجديـدة ويكـون لـه دور 

 ا . بارز به
فى أحيان كثيرة يكتشف مجموعة من الموظفين العصفورة ، وبدلا من ان يمتنعون عن مخاطبته ، 

فـاظن انى كنـت  –يتفقون علـى ان ينقلـون لـه الكـلام الـذين يريـدون ان يصـل لـلإدارة  لا فإ�م
اعمــل مدرســا لمــادة العلــوم لفــترة واجتمــع مدرســين العلــوم مــع مدرســين اللغــة العربيــة فى حجــرة 
واحدة ولا يغيب عن الجميع ا.حلمى عصفورة المـدير ، فـامتنع النـاس عـن مكالمتـه او مشـاركته 

نريد المدير ان يراها ،  التي الأحداث فى اى شئ حتى اتى مدرس ودفع الجميع بأن  لا يشاركه
و سنســمعه مانريــد ان يســمعه المــدير ، وعلينــا أن ننتقــى كلماتنــا ونتفــق علــى مــا يقــال ومــا لا 

 . وكانت هنا العصفورة وبال على المدير اذا اصبح كرة يستخدمها الموظفين لحسابهم . يقال 
 الحرامى :  -3

ينتشـر هـذا النـوع مـن المـوظفين فى كثـير مـن الشـركات ، ولسـت أتحـدث عـن موظـف ســرق وتم 
اكتشافه وتسليمه للشرطة ، ولكـنى اتحـدث عـن الـذى يسـرق وهـو مسـتمر فى الشـركة لسـنوات 

لجميع انه لصاً ولكنك لو كنت رجلا اثبت عليه شئ برغم ان تكون متأكـد مـن ، ويعلم عنه ا
انــه لــص مــن منــذ أن يقــول صــباح الخــير او مــن نظــرة عينيــه لكنــك لا تســتطيع أن تثبــت عليــه 

 شيئا . 
وربما يعلم أصحاب العمل انه يوجد حرامي ، ولا يفعلـون شـيئا ، وربمـا يتركـون حرامـى بارادتهـم 

دق الكثير مـن أصـحاب العمـل يـدركون جيـدًا مـن وجـود اللـص ويعرفونـه ، اقول لك وبكل ص
 بالاسم ، وربما يشجعون الموظفين على السرقة .

  كيف يحدث هذا ؟ كيف يشجع أصحاب العمل وجود لصوص بالشركة ؟
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كثير مـن أصـحاب العمـل يسـمحون بمسـاحة محـددة مـن السـرقة كميـات محـددة مـن  -
فى حدود الألف جنيه مثلا ) من عهـدة الشـركة ، المخزن ، أو مبلغ نقدى محدود ( 
وبالطبـــع يتســـائل الشـــرفاء لمـــاذا يســـمح اصـــحاب  –او الانتقــاص مـــن عـــداد البنـــزين 

وهـــذا يحـــبط الأمنـــاء  –العمـــل بوجـــود هـــؤلاء اللصـــوص علـــى الـــرغم مـــن علمهـــم بـــه 
 والشرفاء ويخيب ظنو�م وبالطبع لديهم كامل الحق .

 عطاء مساحة للسرقة ؟ لماذا يلجأ اصحاب العمل الى ا -
العمــل ضــبط الكميــة المســروقة ســواء ماليــة او منتجــات او  اولاً إذا ضــمن أصــحاب -

خلافـه ، فانـه يسـمح بهـا حــتى يضـمن ولاء الموظـف واسـتمراره بالمكـان ، فالســرقات 
التى يفعلها تجعله مستمرا ومـتحملاً الكثـير مـن الامـور وهـذا يضـمن صـاحب العمـل 

ال هنـــا مـــاذا سيســـتفيد صـــاحب العمـــل مـــن وجـــود لـــص وجـــوده مـــدة طويلـــة والســـؤ 
بشركته ؟ الا يعتبر هـذا نزيفـا لأصـول ومـدخرات الشـركة ؟ الحقيقـة انـه لـيس سـاذجا 
انـــه يعـــوض الجــــزء المســـروق والمحــــدود فى ز�دة الموظـــف الســــنوية او مـــن علاواتهــــا او 

ذا أرباحــه ، وتجــد هــذا الموظــف دائمــا مرتبــه ضــعيف مهمــا بلغــت ســنوات عملــه ، هــ
من �حية ومن �حية اخرى فانه يغرقه بكمية كبيرة من العمال والساعات وربمـا ا�م 
الاجــازات ويســتغله فى غــير وظيفتــه المحــددة ، فلــو كــان امينــا مخــزن ربمــا يجعلــه يقــود 
ســـيارة العمـــل ويوصـــل شـــئ وربمـــا يجعلـــه يشـــتري شـــئ او يحمـــل شـــئ ..الخ الخ مـــن 

ـــتى يمكـــن ان تكلفـــه مـــالا فهـــ و يعوضـــه مـــن هـــذا الرجـــل ، وهـــو بالطبـــع الاعمـــال ال
موافقتــه مائــة بالمائــة علــى الــرغم مــن تــذمره واعتراضــه وأنــه يعمــل الكثــير مــن  يتضــمن

أنه فى النهاية ينفذ المطلوب منه ذلك لأنـه لـص ، ويجـد  المهام مجا� ودون مقابل إلا
أن ينــال منهــا شــيئا بالســرقة ، ويحــدث دائمــا  فى كــل مهمــة �خــذها مطمعــا يمكــن

نفســه أنــه ســيعوض هــذا بأخــذ شــيئا مــا او ســحب شــيئا مــا ، ومــع تكــرار الســرقات 
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دون اكتشــافه تــزداد جرأتــه فى المــرات التاليــة لــذلك لا يــرفض اى مهمــة يكلــف بهــا 
 حتى لو على حساب إجازاته وصحته فيها مصلحة ما . 

، ويتــذمر دومــا ربمــا �تي عليــه أحــد المــوظفين كمــا أن الســارق مرتبــه دومــا ضــعيف  -
الجــدد بمرتــب اعلــى منــه ( ذلــك ان الادارة تعــرف حجــم ســرقته يقيمو�ــا مــن ضــمن 
منــافع الســارق ) وهــذا يشــعره دومــا انــه ضــحية لا جــاني ، وبالتــالى فانــه يجــد المــبرر 

لســرقته القادمــة وتــدور الــدائرة والكــل يصــب فى مصــلحة صــاحب العمــل ،  الكــافي
و وجــد حمــارا يعمــل شــاقا فى كــل مهــام الشــركة ، مقابــل ثمــن بخــس يســرقه ومرتــب فهــ

 ضعيف ومشاركة ضعيفة في الارباح . 
 متى يتم التخلص من الحرامى ؟ -
اى اذا تم كشـــــفه او تصـــــويره او تم القـــــبض عليـــــه  " الحرامـــــى بشـــــيلته "المثـــــل يقـــــول  -

را ويســلمه الى متلبســا  ، فى هــذا الوقــت ضــرورة علــى صــاحب العمــل ان يطــرده فــو 
الشرطة ويسجنه لان اكتشاف اللص وانتشار الخبر وسـط المـوظفين علنيـا دون اخـذ 
إجـــراء قـــانونى يجعـــل الشـــركة مرتعـــا للصـــوص وتفقـــد مصـــداقيتها وربمـــا ا�يارهـــا فمبـــدأ 
اصحاب العمل هنا الذين يلجئون الى تربية اللص هو " اسـرقنى دون ان اراك " وان 

 رأيتك فأنت ميت . 
 وق : الخاز  -4

الموظــــف الخــــازوق هــــو الموظــــف صــــانع الاســــافين ، يصــــنع الوشــــا�ت ، وينشــــر الشــــائعات ، 
ويكــذب ويهــول ويبــالغ مــن الأمــور ويضــخمها ، مــنهم مــن هــو خيالــه مــريض ومــنهم مــن ينــتقم 

تجنبه افضل شـئ وان كنـت مـديرا تخلـص  –من اى احد ، لا يسلم أحد من لسانه او وشايته 
دمار فرق العمل وانشاء تكتلات داخل المؤسسـة وتـديرها فى القريـب  منه فورا انه احد اسباب

، كما يمكن أن يخـرب بيـوت المـوظفين وأصـحاب العمـل انفسـهم ، انـه اسـوأ موظـف يمكـن ان 
 تقابله.
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مكروه دائما من الآخـرين ، وفى المقابـل يكـون ردة الفعـل غـير متوقعـة فيقـوم الاخـرين بالانتقـام 
 ناك المهموز ...وهبخازوق آخر يليق به ، 

 
المهمــوز هــو خــازوق بســيط لا يشــعر بــه أحــد فهــو وشــاية او نكايــة فى حقــق ، دون 
مواجهة حقيقية ولكنك ترى نتائج المهمـوز فى قـرار ادارى او تعليـق عـلاوة او رفـض 
طلبـــك دون ســـبب واضـــح وربمـــا تغيـــير فى المعاملـــة �تجـــة مـــن مهمـــوز وضـــعه مـــديرك 

فى الغالـب يسـمع مـن طـرف واحـد فقـط ويضـع بينك وبين صاحب العمل ، الـذى 
  ثقته به ثقة عمياء دون مراجعة �ائيا ، وتكون انت ضحية مهموز

 سلقط وملقط و قباض الارواح :  -5
يمكنــك أن تطلــق الــثلاث ألقــاب هــذه علــى قســم الحســابات مــثلا ، فعنــد بدايــة الشــهر وقــت 

 القبض تجد :
غـير المتوقـع ، مائـة او مـائتين جنيهـا مـثلا من يسلمك الراتب فتجده �قصـا قلـيلا علـى  سلقط

ومصـروفات  وحينما تسأله تكـون الاجابـة غالبـا ان التأمينـات زادت أو الضـرائب علـى الأجـور
ادارية على كارت الفيزا ..الخ من الامور التي تبدو بديهية للسـلقط ولكنـك انـت متغافـل عنهـا 

متعشـما بـز�دة . وغالبـا يكـون  الـذي  فغالبـا تتفـاجئ كـل شـهر ، هـو لا يسـرقك ولكنـك أنـت
 موظف من ادارة الحسابات .

، هو الذي يوجهك اليه السلقط بعد ان تقبض مرتبـك ،اذ يقـول لـك اذهـب الى فـلان  ملقط
لتدفع قسط السلفة التي عليك او قسط سيارة مثلا ..أي ديـن انـت ملتـزم بـه تجـد هـذا الملقـط 

 فور استلامك للقبض . 
وظـف ثالـث بـنفس قسـم الحسـابات، وهـذا الـذى يقـدم لـك عروضًـا  قد يكون م قباض الارواح

كل شهر خاصة بالتأمين علـى سـيارتك مـثلا ، او غسـيل السـياره او عـروض التـأمين الصـحى 
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أو حتى شراء منتج الشركة بعروض مغرية ، هو يعلـم أنـك قبضـت فيسـتغل المـال سـريعا قاصـدًا 
 مافي جيبك ويغريك بالدفع . 

ابنــك الكبــير والملقــط ابنتــك الصــغيرة و قبــاض الارواح زوجتــك وربمــا يكــون الســاقط 
 التى تلتهم باقى الراتب . 

وربمـــا  أيضـــا يكـــون الســـلقط هـــى الجمعيـــة الـــتى يقبضـــها أول الشـــهر ، والملقـــط هـــو 
قسط المدرسة بربع الجمعية وقباض الارواح الذى يلـتهم باقـى الراتـب اعتقـد زوجتـك 

 .ايضا ..ههههههههههههههه
 

 أنواع المديرين 

بالطبع كما قلت سابقا هناك انواع كثيرة من المديرين المعروفـة لـدي الجميـع والمعروفـة 
فى معظــم كتــب الادارة ، ويمكنــك دراســتها او الاطــلاع عليهــا لــذلك لا أجــد نفعــا 

فلــذك اذكــر فقــط مــا لا تــذكره كتــب الادارة او دراســة ماجســتير  –مــن تكرارهــا هنــا 
لـــو هنـــاك شـــيئا ذكرتـــه موجـــود بكتـــب الادارة او الدراســـات فـــأ� ادارة الاعمـــال او 

 أحاول أن أقدمه بشكل مختلف منعا من التكرار .
 
 
 

 مصاص الدماء : -1
هو المدير كثير الأوامر والطلبات ، ودائما يضع فريقه تحت ضغط العمل ، ويطالب 
بالكثـــير ، كمـــا أنـــه كثـــير التهديـــدات ســـواء بالفصـــل او الجـــزاءات ، ويتوعـــد بـــنقص 
المــزا� فى حالــة عــدم تحقيــق المســتهدف وتكثــر هــذه النوعيــة مــن المــديرين بالأكثــر فى 

والغضــــب والســــخط ويســــبب الكثــــير مــــن وهــــو دائــــم الازعــــاج   –أقســــام المبيعــــات 
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المتاعـــب واغلـــب المـــوظفين لا يتحملونـــه ويتركـــون العمـــل بســـببه ولا يبقـــى معـــه غـــير 
العارفين عنه بحدة طبعه ، او مـن هـم دفعتـه او فى سـنه كمـا ان التعامـل مـع المـديرين 

 من هذه النوعية  صعب .
 حبيب قلبى  -2

كلمـــه فى التليفـــون بعـــد الـــو هـــى " هـــذا النـــوع دائمـــا علـــى لســـانه حبيـــب قلـــبى واول  
وإذا طلــب شــيئا يتبعــه بكلمــة حــب او حنيــة زائفــة حــتى ينــال مــا يســعى  –حبيــبى " 

 لتحقيقه من خلالك فهو
لأن  ، " مبتز عاطفيًا "  يمكن أيضا أن تدعوه مصاص دماء ولكن مشـاعر بالأولى 

سـبها مصاص الدماء يمتص كل شئ الوقت والمجهـود والأعصـاب حـتى النجاحـات ين
لنفسه اما هذا فهو يخجلك ويمدحك ، ويحنن بكلمـات معسـولة طـوال مـا هـو يريـد 
منك شيئا وهو دائما يريد شيئا يصعب الفكاك منـه ، ان تـدخل تحـت دائـرة سـحره 
وتجد نفسك مضطرا لطاعته ، فهو مقنعا الى حد بعيد ، ولايـترك لـك مجـالا للـرفض 

 .  فالأمور بسيطة وسهله وكله بالحب –بأى حال 
 السد العالى -3

فهو لا يسـمح لـك ابـدا بتجـاوزه ولم ولـن يعلمـك شـيئا  –هو مديرك ولن تعلوه ابدًا 
ولن يسعى لنجاحك او ترقيتك ، وفى نفـس الوقـت يريـدك فى فريقـه فهـو يعلـم انـك 

يتمســك بــك ولكــن يجــب ان تبقــى فى  –موظــف كفــئ ودونــك ربمــا لايكــون مــديراً 
يريحـــك بكـــل الطـــرق بإجـــازات  –تجـــاوزات  كـــل شـــئ يجـــب ان يعرفـــه لا  –حـــدود 

بالخروج من العمـل لسـاعات مبكـرة داخـل وحسـب صـلاحياته المهـم ان تبقـى بعيـدًا 
( هـو  –عن النظر ، وكل عمل �جـح منتسـب اليـه وكـل فشـل يعـرف ان يخـرج منـه 

مصـاص الـدم يكـون  النجـاح لـه  -يختلف قليلاً عن مصـاص الـدم  فى هـذه النقطـة 
مــا الســد العــالي فالنجــاح لــه ولكــن لايحملــك المشــكلة ولا يحملهــا والمشــكلة لــك ، ا
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بك  هو يرغب فى  تعتـيم الأمـور كلهـا  هو بل يخرج منها بذكاء فهو يريد الاحتفاظ
،فلســان حالــه دومــا يقــول  " لا تفعــل أكثــر ممــا قلتــه لــك " تــرتاح معــه فهــو يحمــل 

تقـي ابـدا ولـن تظهـر لـلادارة المسئولية كلها وربما لاتحمـل همـا او تعبـا ، ولكنـك لـن تر 
نجاحاتــك ، حــتى وان مــات الرجــل او رحــل عــن الشــركة لــن تكــون انــت التــالي فلــن 

فقد اعماهم عنك السـد العـالى  –يفكر بك أحد ، ربما لايعرفون حتى انك موجود 
 . 
 

 أنواع الشركاء : 

 
تعتمـد علـى  تختلف الشركاء فى صفاتهم كأى اختلاف بـين النـاس ، ولكـن لأن طبيعـة الشـراكة

المصــلحة الماليــة بالدرجــة الاولى ، فغالبــا توجــد أصــعب الصــفات هنــا ، فتجــد الطمــاع والحاقــد 
ومصــاص الــدماء ، ويمكنــك ان تجــد الغــبى وهنــاك المشــغول دائمــا ، وهــذه الصــفات تنشــأ مــن  

لــن نتحــدث عــنهم كثــيرا ربمــا فى مكــان آخــر غــير هــذا الــبر�مج ، لانــنى لا  –كثــرة الشــكوك 
حـتى  –وعن تجربة الامر لايفيـد  –بالشراكة فى المراحل الاولى من المشروعات �ائيًا  انصحكم

فى الاســـتثمارات الكبـــيرة ، يفضـــل المنافســـين أن يشـــتروا الشـــركات الاقـــل حجمـــا مـــنهم قلـــيلاً 
ومنافس قوى او الاحتضان عن الشراكة ، فلذلك لا نشغل بالنا كثيراً بهـذا الامـر ، وركـز علـى 

ل فردي ، واذا اردت ان تستفيد من خبرة أحد فعليك دفع  ثمـن ذلـك  ، واذا مشروعك بشك
اردت ان تستفيد من مال أحد ،فيكون بفائـدة محـددة ولاتشـاركه ادار� ، مشـروعك يحتـاج الى  

 كل جنيه ، ويمكن الشراكة اذا لزم الامر ، ولكن دعنا ان لانتحدث فيه هنا .
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 الرابعة: اعمل مشروعالحلقة 
 اعمل مشروع

" المهنــدس عبــده واحــدًا مــن رجــال الأعمــال فى مصــر ، ولــه عــدة اســتثمارات في عــدة مجــالات 
بقطاع السياحة والإنشاءات والبنوك وتمويـل القـروض للمشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة ، عـرف 

كـان مصـنف مـن ضـمن   عند بلوغه سن الثلاثين انه اغنى رجل فى امبابة ،بالرغم من انـه وقتهـا
قائمة الأكثر عشـر اغنيـاء فى مصـر ، يحكـى لنـا تجربتـه الاوليـة فى بنـاء المشـاريع وكيـف بـدأ مـن 
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تحت الصفر ، لنه رجل عصامي يسطر حكايته  بحروف من قطرات عرق على جبين الإصـرار 
لـــيكن واحـــدا مـــن رجـــال الاعمـــال ملهمـــين لشـــباب مصـــر والـــوطن العـــربي ومثـــالا  –والعمـــل 

 وق والنجاح " للتف
 تصفيق رهيب من الجمهور فى القاعة 

هميــة عمــل الشــباب لتكــوين ن ســيد عبــده ، كنــت حكيــت لنــا فى الحلقــة الســابقة عــن أ" والآ
 –همية هـذه الخـبرة الـتى قـد تنجـيهم مـن خطـر الوقـوع فى سـجن اوحـب سـدون درايـة أخبرة ، و 
وقـد وعـدتنا اليـوم أنـك سـوف تتحـدث عـن حلقـة  – كـون خـبره  –اعمل اعمل اعمل وكررتها 

 هلا بدأت الحديث لتروي ظمأ السامعين المتلهفين لخبرتك "  –بعنوان " اعمل مشروع " 
 –" الانسة بسنت ، سعيد جدا بهذا الجمهور العظيم وسعيد بكلماتك الطيبة الجميلة الرقيقـة 

ت تمتلك مليون جنيها ماذا كنـت والان دعينا اعرض سؤالك كان دائما يسأل لنا  قديما لو كن
تفعــل بهــم ؟ ولكننــا اليــوم لــن نقــول مليــو� جنيهــا سنســأل لــو كنــت تمتلــك ثمــانون أف جنيهــا 

، وان تســـتثمر  MBA وامامـــك الفرصـــة بـــين اختيـــارين ان تـــدرس ماجســـتير ادارة الأعمـــال
 فماذا تختار ؟ ولماذا ؟  "  –بمشروع فى مجال ما 

بـده ، لكـن خلـو� نطـرح السـؤال علـى صـفحتنا علـى الفـيس بـوك ووو سؤال محـير جـدا ا.عأأ" ا
ممكن تراسـلو� الاجـابات  –الآن على اليوتيوب موقعنا الالكترونى  ،و الشباب اللى يشاهدون

  –أو ارسلولنا بالايميل  فى التعليقات وتشاركو� آراءكم
تــدرس ماجســتير جنيــه وامامــك الفرصــة بــين اختيــارين أن  الســؤال : كنــت تمتلــك ثمــانون ألــف

 فماذا تختار ؟ ولماذا ؟  " –، وان تستثمر بمشروع فى مجال ما  MBA ادارة الأعمال
فى الحقيقــة ا. عبــده اجابــة هــذا الســؤال صــعبة ولكــن ريثمــا يجيــب الشــباب نحــب نســمع خــبرة 

 حضرتك 
  فــاذا –" الحقيقــة اجابــة هــذا الســؤال تعتمــد علــى تحديــد موقعــك الان والى ايــن تريــد أن تصــل 

ستكون أفضل بالنسبة لك مـع ان هنـاك   MBAكنت موظفا بشركة كبيرة فان فرصة دراسة 
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أمـا لـو انـت صـاحب مهنـة حـرة ، او  –شئ أفضل من ذلـك سـتكون مفاجـأة الحلقـة القادمـة 
تعمل بشكل مؤقت فى مكان ما فاتقد ان افضل اختيار لـك هـو ان تقـوم تسـتثمر أموالـك فى 

 عتمد على اين انت والى اين انت تريد ان تتوجه " وكما قلت لك الامر ي –مشروع 
 " اذا ما المشكلة ا.عبده ؟ " 

" حــتى الان لاتوجــد ، ولكــن تظهــر اشــكالية حينمــا نريــد ان نوحــد الام ســوف نتجــه ، فــاذا  
كانت وجهتك نحو الحرية المالية وتريد ان تـتعلم ذلـك فلسـت اظـن ان دراسـة سـنتين ماجسـتير 

 سب لك ؟؟ " ادارة الاعمال هى الان
 " من فضلك وضح لنا ذلك " 

ـــع الشـــباب الـــذى لم يحـــدده بعـــد اتجاهـــه فرصـــته أكـــبر الآن ان يخطـــط لهـــذا الأمـــر ،  " بالطب
يكون أقدر على اتخاذ قـرار  أنه والشباب والرجال الاكبر من ذلك ولو كانت فرصة محدودة إلا

ة اتخــاذ القــرار ،لــذلك بشــكل اقــوى وافضــل مــن الشــباب إذ محدوديــة الاختيــارات تســهل عمليــ
يكـــون صـــعبا عنـــد الشـــباب اتخـــاذ مثـــل هـــذا القـــرار علـــى الـــرغم مـــن ســـهولته تنـــوع الاختيـــارات 
والبــدائل أمامــه  ، بمعــنى أن الشــباب عنــده اختيــارات اخــرى يتفــق فيهــا النقــود كــالزواج والســفر 

ذا يكـون أمـامهم سـوى اختيـارين وهـ ودراسات عليا فى مجال تخصصه اما الرجال فقد لا يكون
 اسهل كما أنه يكون أكثر خبرة وقدرة على اتخاذ قرار 

ان كـــان أمامـــك الاختيـــار امـــا ان تـــدرس ال ام بى ا وان تعمـــل مشـــروع وكـــان هـــدفك هـــو أن 
الأعمــال ، دون النظــر إلى شــهادة ،  تــتعلم إدارة الاعمــال  ، اذا كــان هــدفك أن تــتعلم إدارة

ك فى مشـروع عـن ان تدفعـه فى دراسـة ال ام بى ا أمامك الفرصة فأ� أشير عليك ان تدفع مال
وتأكــــد أنــــك ســــتتعلم بشــــكل أكثــــر فعاليــــة و تــــوفيرا للوقــــت ، ان درجــــة الماجســــتير فى ادارة 
الاعمال لم تكن ابدا درجة مطلوبة ولا يوجد قانون يشترط ممارسة الأعمال التجارية درجة من 

 سة كالطب او القانون . اى نوع ا�ا ليست مثل المهن الاخرى التي تحتاج لممار 



   

 

85  
 

لـــذلك اؤكـــد علـــى الجميـــع وبشـــدة أن ممارســـة الاعمـــال التجاريـــة والخـــوض فيهـــا يجعلـــك تـــتعلم 
ماتريــد تعلمــه مــن دراســة ال ام بى أ ، وأفضــل منــه اذ ســيكون بخــبرة عمليــة ، �هيــك انــك لــن 

 تصل الى عامين لتحصل على ماتريد . 
فى المشـروع وهـذه الامـور تدرسـها فى ال ام بى آ ، بالطبع هناك امورا يجب دراسـتها قبـل البـدء 

ولكن اقصد انك لا تحتاج الى كل هذه المواد وطول المدة والامتحا�ت والانتقـالات والفصـول 
وهـذه هـى الأخبـار السـارة الـتى   –هناك بعـض المـواد الـتى فقـط تحتاجهـا ولـيس كلهـا  –المغلقة 

أنــه يمكنــك أن تــدرس فقــط  –القادمــة كنــت اشــير اليهــا منــذ قليــل وســوف اوضــحها الحلقــة 
ماتحتاجه فى اجارة مشـروعك وبالتـالي تـدفع تكلفـة محـدودة كمـا انـك تختـار الوقـت الـذى تريـد 
ان تــتعلم فيــه وتطبيقــه فى نفــس الوقــت لأنــك ســتكون مهــتم بمــادة او كــورس واحــد فقــط بالمــرة 

توى على مـدار عـامين ليس مثل الدراسة الأكاديمية ان تدرس أكثر من عشرين مح –والواحدة 
 –ثم تنســى كــل ذلــك بعــد عــامين اخــرين  –ثم تبــدأ فى التطبيــق بعــدها إذا جــاءت لــك ترقيــة 

  .السؤال هنا ماذا إذا مر عشر اعوام هل تتذكر شيئا مما درست ؟ 
" بالطبـــع فهمنـــا مـــاترمى اليـــه ا.عبـــده ، ولكـــن ممكـــن ان تشـــرح لنـــا فى عجالـــة كيـــف ان ادارة 

جـه فى الاعمـال الاداريـة وان اختيـارك لـذلك افضـل عـن ان تختـار الدراسـة مشروع تعلـم مـا تحتا
  " الأعمال الاكاديمية لإدارة
�خذ مثالاً على مشروع يجب ان نعرف اننا فقط سـوف نصـل لنمـوذج بسـيط  " اولا وقبل أن

أعدتــه بنفســي  مــن ادارة الأعمــال وهــذا مــا نحتاجــه فى البدايــة ، وا� اشــرحه مــن خــلال مخطــط
انى مهمـا شــرحته  –وهـو معلـوم لــدى كـل علــوم الادارة ، ولكـنى جمعتـه فى مخطــط بسـيط جــدا 

يجــب حــتى تتقنــه وتكــون محترفــا ان تطبــق ذلــك بنفســك لــذلك يجــب ان تعــرف الا ان ســوف 
تصل اليك هذا النموذج البسيط الذى أعددته والذى يكون مشـابها لمـا يوجـد فى علـوم الادارة 

 ضمون. من حيث الم
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 ) المخطط البسيط لادارة المشروعات5شكل رقم ( 
 

هــذا المخطــط البســيط هــو الهيكــل العظمــي لإدارة المشــروعات ، فكرتــه بســيطة وهــي عليــك ان 
تعـــرف ان تحصـــل علـــى الخامـــات مـــن المـــورد باقـــل ســـعر ، وتوصـــيلها للعميـــل مـــن خـــلال البيـــع 
بأعلــى ســعر مناســب للســوق وخــلال هــذه الرحلــة يكــون هنــاك بعــض النقــاط تمثــل العمليــات 

رة المقبولـة لـدى العميـل ( سـنتكلم عليهـا فيمـا بعـد مـن خـلال الوسطية وصـول المنـتج الى الصـو 
المخطــط التــالي ) وقبــل اختيــار المــورد او البــدء فى التنفيــذ هنــاك بعــض العمليــات ، وبعــد البيــع 

 للعميل هناك ايضا بعض العمليات . 
هكذا يجب أن يتشكل عقلك فى البداية لتعرف انه خط يبدأ من عند المورد باقل سعر ينتهـى 

 لبيع للعميل باعلى سعر من خلال عمليات وسطية . با
 أدركت هذا جيدا يمكنك أن تضع قدمك على أول درجة فى سلم مدرسة رجال الأعمـال إذا
.  

   )مثلا اذا طبقنا ذلك على عربة الفشار ( بوب كورن البصراوي
تجد فى خانة المورد ( الذرة والزيت والملح والكبريت وغاز الانبوبة وخلافـه ) ، وخانـة العميـل (   

بالطبـــع خـــلال ذلـــك كانـــت هنـــاك عمليـــات كثـــيرة منهـــا المعـــدة والتخـــزين  –كـــيس الفشـــار ) 

 قبل بعد
  

  العمیل  المورد

 الوسطیة العملیات من مجموعة
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والمنافســـين  –والتشـــوين والانتقـــالات وعمليـــة الإنتـــاج نفســـها والمنـــتج النهـــائى ودراســـة الســـوق 
 ر والايجارات كل ما يتعلق بالحسابات والتمويل ..الخ والاجو 

 
 وهذا كما يوضحه المخطط التالى : 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ) المخطط البسيط لادارة المشروعات6شكل رقم ( 
هذه الأمور تعلمتها حينما مارست المشروع وإدارته ، لقـد تعلمـت بمـالي ، وربحـت التعلـيم قبـل 
المال ، وإن كنت خسرت المال الذى بدأت به ( وهذا لم يحـدث ) علـى الأقـل كسـبت التعلـيم 

انت على كل حال لن تسترد مالك الذي دفعته لدراسة الم بى آ حينما تنسـى كـل شـئ ولا  –
ولكـن فى حالـة  –هـذه أمـوال مقابـل تعلـيم وهـذه ايضـا امـوال مقابـل تعلـيم  –قـه تستطيع تطبي

كمـــا نتـــائج الفـــوز بأرباح أفضـــل حـــتى وإن   –العملـــي  المشـــروع التعلـــيم أفضـــل علـــى المســـتوى
خســـرت فى المشـــروع نفســـه تأكـــد تمامـــا ان المشـــروع التـــالى ســـوف تـــنجح لأنـــك اخـــذت خـــبرة 

ان ماتفعلـه بيـدك يحفـر فى عقلـك  –الدراسـة الاكاديميـة  الأمر الذى لا توفره –مدفوعة الثمن 
 وقلبك ويتحول الى مهارة وعادة . والمهارة تجر المهارة التي تليها خصوصًا فى مجال الاعمال . 

 قبل بعد
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فمهارة البيع تزداد بفعل البيع المستمر ، وبالتالي ز�دة أرقام المبيعـات ، ومهـارة غلـق الصـفقات 
فى ممارسـتها ، مـن خـلال المقـابلات والاتفاقيـات والجـدل والتفـاوض يمكن احترافها بالاسـتمرار 

 واجاز غلق الصفقات يزيدك قوة وثقة بالنفس ، لا توفرها الفصول المغلقة . 
أولا سـواء مـن خـلال وظيفـة  اذا اراد النجـاح في التعلـيم –أشـجع الشـباب علـى اقامـة مشـروع 

س المـــال بـــديلا عـــن دراســـة اكاديميـــة انى تكتســـب منهـــا خـــبرة ثم اقامـــة مشـــروع حينمـــا يتـــوفر را
  . اشجع التعليم لانه هو اساس نجاح رجل الأعمال

قامــت بســنت بالتصــفيق تبعهــا تصــفيق بصــوت المطــر رويــدا رويــدا مــن جمهــور القاعــة ثم اهتــز 
وختمــت بســنت الحلقــة علــى أمــل  –المكــان مــن التصــفيق والصــفارات ، والهتافــات والتحيــات 

فـــت الشـــباب علـــى المفاجـــأة الـــتى ينتظرو�ـــا ووعـــدتهم بهـــا وهـــى " حقـــا العـــودة مـــن جديـــد يتها
 يمكنك دراسة ال ام بى آ دون ان تدفع " 

 الجميع ينتظر ذلك ...وا� ايضا بشغف ... 
 

 MBAالحلقة الخامسة : تعلم دون ان تدفع مقابل ال 
أحــد  الــتي دفعتــني لأكتــب هــذا الكتــاب هــو إقــدام ذكــرت فى بادئ حــديثي إن مــن الأمــور 

والمعا�ة التى تكلفها من أجل الحصول علـى تلـك الشـهادة   MBAاصدقائي على دراسة ال 
الــتي يهــرع إليهــا الجميــع ، وفى طريقــى فى مشــروعى وجــدت انــني احتــاج الى الكثــير مــن الأمــور 

والحســابات  -ودراســة التســويق   –ادارة المخــازن وسلاســل الإمــداد   –الهامــة لمشــروعي مثــل 
 وضع خطة العمل ، وإدارة الموارد البشرية ...الخ والتمويل و 

فــأول مــا يطــرأ علــى عقــل أى شــخص يريــد تعلــم هــذه الامــور هــو ان يــدرس ام بى ا ، ولكنهــا 
 -بالنسـبة للشــركات الناشــئة مكلفــة جـدا وربمــا تكــون تكلفتهــا والـتي تقــارب المائــة ألــف جنيهــا 

تى الدراسة فى الوقت الـذي نفسـه عبء مالى غير موجود اصلاً لدى الشاب ، �هيك عن سن
يكون فيه الشـاب يعمـل كـل شـئ بشـركته ولا يجـد وقتـًا يحـك فيـه شـعر رأسـه حـتى يجلـس علـى 
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فمــتى ســيعمل  –مقعــد أمــام مــدرس ثــلاث ا�م بالاســبوع ثــلاث ســاعات كــل مــرة لمــدة عــامين 
 ومـــتى يـــتعلم ؟؟؟ وايـــن المـــال لـــذلك ؟ وان كـــان موجـــود الـــيس مـــن الاجـــدر ان يـــدخل ضـــمن

 مصروفات التشغيل فيزيدون من ارباح الشركة ؟؟؟؟
الأمـــر يبـــدو معقـــدًا قلـــيلاً خصوصًـــا فى التحـــد�ت الـــتى يواجههـــا الشـــباب مقابـــل طموحـــاتهم 

 وتطلعاتهم في ظل الإمكانيات البسيطة وربما المعدومة .
تحــدثت وفى الحلقــات الــتى اقــدمها مــع بســنت فى بر�مجهــا التليفزيــوني " أغــنى رجــل فى امبابــة " 

 " واليك الحلقة MBAبشكل خاص منفردا بحلقة بعنوان " تعلم دون ان تدفع مقابل ال 
ن وبعـــد شــــوقتنا الى معرفـــة كيـــف يمكــــن للشـــباب ان يصـــبحوا أغنيــــاء " باشمهنـــدس عبـــده والآ

بوضع أقدامهم على أول سلم الثراء وهو التعلم وقد اوضـحت ان الـتعلم �تـى مـن ثـلاث طـرق 
 هم والثالثة سنتحدث عنها اليوم " تحدثت عن شيئين من

ـــل المـــادى  ـــتعلم مـــن خـــلال أولا أن تعمـــل دون ان تفكـــر فى المقاب " بالفعـــل ســـيدتى أرى أن ال
الذى ستأخذه أن تعمل من اجـل ان تـتعلم ولـيس فقـط ان تكتسـب خـبرة  هـذه المهنـة بـل ان 

 ترك العمل تنظر الى بعض الامور اثناء عملك وان تركز عليها محاولا احترافها قبل 
وثانيــا : ان تعمــل مشــروع فــإذا تــوفرت لــك الفرصــة لــذلك ، فــان اســتثمار مبلغــك فى المشــروع 
ســــيعلمك الكثــــير عــــن ادارة المشــــروعات بشــــكل أفضــــل وأكثــــر فعاليــــة اذا قارنتهــــا بالدراســــة 
الاكاديمية ، والأموال هنا مستثمرة فيك انت شخصيًا فحتى ولو خسرتها كلها فأنت ايضًـا لـن 

 بعد عامين .  MBAد مالك الذى دفعته فى دراسة ال تستر 
وثالثا هنـاك مـن الأمـور الـتى تحتـاج دراسـتها حقًـا سـواء قبـل ان تبـدأ مشـروعك او بعـد ذلـك ، 

فأنـت لا تحتـاج ان تـدفع كـل هـذه المبـالغ لانـك لـن  MBAولكنها وإن كانت تـدرس فى ال  
يعتمـد بشـكل اولى علـى " تصـميم  فـالأمر هنـا –تستفيد وهذا ما سـنتحدث عنـه هـذه الحلقـة 

 نموذج الأعمال الخاص بك " 
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" للكاتبـة    Do not pay for your MBAفى كتـاب " لاتـدفع مقابـل ال ام بى آ 
لوري بيكارد وهى كاتبة أمريكية ومؤسسة موقع ماجستير ادارة الأعمال بدون مقابل ، والذى 

 CNN, ور�ل وسـي ان ان مـونيوهـى رائـدة أعمـال وول سـتريت جـ –ظهر فى مجلة فورتشن 
MONEY   وبلــــــومبرج بــــــزنس . كمــــــا تعمــــــل مستشــــــارة لتطــــــوير الأعمــــــال ور�دة الأعمــــــال

الامريكيـــة فى دولـــة روانـــدا الـــتى اصـــبحت فى الســـنوات الاخـــيرة مـــن افضـــل اقتصـــاد�ت إفريقيـــا 
 . بفضل رئيسها بول كاجامي

 50ن دييجو لم يجـد أكثـر مـن أعلنت فى مقدمة كتابها عن دراسة أجريت فى جامعة ولاية سا
 وظائف بعد عدة أشهر من التخرج .  2015لعام  MBA % من فئة دارسين الـ

 وأن ليس جميع ما يتخرجوا يسجلون رواتب من ستة أرقام . 
الــــف دولار فى كليــــة  USA 150000وان تحــــدثنا عــــن التكلفــــة الاجماليــــة لمــــدة عــــامين فى 

فـة نفقـات المعيشـة والرسـوم الدراسـية وتكـاليف الفرصـة وارتون للاعمال طبعا بالاضافة الى تكل
دولار  1000البديلـــة ( تفرغـــك للدراســـة وامكانيـــة ان تعمـــل وتحصـــل علـــى راتـــب يقـــدر ب 

الــــف دولار ( اى بالجنيــــه المصــــرى  220علــــى الاقــــل شــــهر� ) تصــــل التكلفــــة الاجماليــــة الى 
 تتعدى الثلاثة ملايين جنيه ) 
ســـتكلفك اقـــل دراســـة  –مصـــر باحـــدى الأكاديميـــات والمعاهـــد وان قـــررت ان تـــدرس هنـــا فى  

وان حسبت مصروفات الانتقالات الى مقر الموقع وتكلفة الفرصـة البديلـة  –ثمانون الف جنيه 
تتفــرغ للدراســة ) علــى  فى تقضــية هــذا الوقــت ســاعات عمــل إضــافية شــهرية ( لــن أقــول أنــك

 الف جنيه. 200مدار عامين اعتقد انك ستصل الى 
فى حين انه يمكنك ان تتعلم وان تجلس تحت شـجرة الفـيكس المزروعـة بجـوار مشـتل علـى ترعـة 

 او وسط ابناؤك .  –المريوطية ، او ترقد على رمل شاطئ سيدى بشر بالاسكندرية 
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" اتقصـــد الدراســـة اونلايـــن ؟ ولكـــن الدراســـة داخــــل الفصـــول والتفاعـــل مـــع المحاضـــر ليســــت 
كمبيــوتر وتظــن نفســك انــك درســت واعتقــد ان كثــير مــن   بالطبــع مثــل ان تجلــس خلــف شاشــة

 الشباب يوافقنى الرأى " 
" هـــا هـــا هـــا هـــا ... فى الوقـــت الـــذى كنـــت أكتـــب أفكـــاري عـــن الدراســـة اونلايـــن ، وبـــدأت 

وكنـــت وا� فى  MOOCSبالفعـــل حينمـــا صـــممت نمـــوذج الأعمـــال الخـــاص بى علـــى موقـــع 
ـــتي بدايـــة مشـــروعي لا امتلـــك الوقـــت للدراســـة الاكاد ـــة فكنـــت اشـــتري الكورســـات فقـــط ال يمي

فهـم يـوفرون لـك جميـع  U-DEMY , AL MENTOR ,COURSERAاريـدها مـن 
الكورســات الــتى تحتاجهــا فى مشــروعك فقــط انــت تختــار الكــورس الــذى تريــده بأســعار زهيــدة 

 MBAوكــــان يســــخر مـــنى صــــديقى الـــذى كــــان يــــدرس ال  –بالمقارنـــة بالدراســــة الأكاديميـــة 
فهــم شــيئا مــن هــذه الفيــدوهات الــتى تشــاهدها انــت تضــيع اموالــك ووقتــك ويقــول لى وهــل ت

 هباءا حتى دون شهادة . 
أن يحســن عمليــة الــتعلم  بالطبــع رديــت عليــه بمــا يكفــي وقلــت لــه علــى طــرق يفعلهــا مــن أجــل

 –فكـــان حـــديثنا هـــذا قبـــل ازمـــة الكـــورو�  –أثنـــاء مشـــاهدة الفيـــديو  ولكـــن دعيـــني مـــن ردي 
الجائحــة وأغلقــت الفصــول والأكاديميــات اتصــل بي صــديقي يســألني أن  وحينمــا انتشــرت هــذه

أعيــد عليــه هــذه الطــرق الــتى امارســها اثنــاء مشــاهدتي كــورس والأدوات الــتى أســتخدمها أثنــاء 
 ذلك لأن الدراسة تحولت الى أونلاين وهو لا يفهم شيئا . 

 " هاهاهاهاها ، بالطبع انت لم تشرح له وتركته يغرق فيما فيه "
بالطبع لا فهو صديقي ، ولكن ليست المشكلة فى ان يعرف كيف سيشاهد الكورس الـذى   "

ان هــذا الانظمــة ليســت مصــممة بالشــكل  –كــان اكــاديمى وتحــول أونلايــن بســبب الظــروف 
كمـــا ان الانظمـــة الاخـــرى   –المناســـب للكورســـات الاونلايـــن فهـــو إجـــراء مؤقـــت بالنســـبة لهـــم 

تـدعم انظمـة المتابعـة والاجابـة علـى الاسـئلة كمـا أن  او كورسـيرا UDEMY سـواء ب يـوديمي
الــذي وضــعته الكاتبــة ورائــدة الأعمــال لــورى بيكــارد يتــيح لــك ان تصــمم  MOOCSنظــام 
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كمـا توجـد خـدمات تعليميـة والمتابعـة والاجـابات علـى الاسـئله والكتـب   –نموذج الخـاص بـك 
انظــر لمــن  –فره الدراســة الاكاديميــة والتحــديث المســتمر للمــواد العلميــة كــل هــذا لم تــو  –المجانيــة 

ربمــا يكــون هنــاك  – 2020ولمــن يدرســها الآن فى عــام   2010فى عــام   MBAدرس ال 
تحــديث ولكــنى متأكــد انــه لــيس كثــير بالمحتــوى كمــا انــنى علــى يقــين تام بأن الــذي درس عــام 

ل لم يحصــــل علــــى هــــذا التحــــديث ابــــدا بــــل عليــــه ان يــــدفع مجــــددًا للدراســــة حــــتى ينــــا 2010
اما فى تلك الدراسـات الأونلايـن فالتحـديث مسـتمر ويمكنـك ان تتلقـاه  –التحديث الطفيف 

مجــرد اشــعار لــك علــى ايميلــك يــذكرك ان هنــاك  –علــى ايميلــك فى اى وقــت ولــو بعــد ســنوات 
 تحديثاً فى الكورس الذى اشتريته وهذا التكنيك مدى الحياة . 

لى صناعة المعلومـات اكثـر مـن سـتة مليـارات هناك دراسة اصدرتها مجلة فوربس ان مايصرف ع
 ما يدفع المستثمرين ان يضعوا أموالهم فى هذه الصناعة .  –دولار ، تخيل الرقم 

وحـــتى وصـــل الى عـــام  1975وهنـــاك دراســـة أخـــرى فى نفـــس الكتـــاب أن الرجـــل مواليـــد عـــام 
وهـــذا  –وظيفـــة وقضـــى أقـــل مـــن خمـــس ســـنوات فى كـــل منصـــب  11.7عمـــل ب   1964
على كل شاب يعمل ربما يصل الى هـذا العـدد مـن الوظـائف قبـل الثلاثـين ، وا� لسـت ينطبق 

 ضد التنقل بين الوظائف بل اشجع على ذلك لمرحلة معينة حتى تمتلك مشروعك الخاص . 
دعو� نواجه الامـر : ان الدرجـة الـتى تكتسـبها فى العشـرينات مـن عمـرك لم تعـد تضـمن العمـل 

بالطريقـة العاديـة   MBA ما القادمة ، وإذا كنت قد حصلت علـى الــالمربح طوال الأربعين عا
هل تتذكر مادريته مثلا فى إدارة سلسلة الإمدادات ؟ والاسـوأ مـن ذلـك مـاذا لـو لم ينتهـى بـك 

أكثــر مــن نصــف المــواد  صــديقي هــذا أن الامــر الى الحاجــة الى تلــك المعلومــات ، فحــدثني
 راستها .الدراسية لا يحتاجها ابدا ولكن عليه د

فعليهم أن يستهلكوا الكثير من الوقت والمـال لاكمـال متطلبـات التـدريب الـتى قـد تتناسـب أو 
 لا تتناسب مع احتياجاتهم الحقيقية او حالاتهم الخاصة . 
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 ان كنت تعمل لدى شركة فان المهم لـديهم هـو ماتجلبـه للشـركة وكيـف ميـزت نفسـك ، والآن
التحــول مــن الــدرجات التقليديــة كــل هــذا يجعــل قيمــة  أصــبح هنــاك ســهولة فى الــتعلم وضــرورة
 ماجستير ادارة الاعمال قيمة تتآكل .

لم تكــن ابــدا درجــة  MBA الأعمــال اضــف الى ذلــك حقيقــة أن درجــة الماجســتير فى إدارة
مطلوبة ، ولا يوجد قانون يشترط ممارسة الأعمال التجارية درجة من اى نـوع ا�ـا ليسـت مثـل 

 ذي يشترط عليه ان يحصل على درجة معينة ليستطيع ان يزاول المهنة .  الطب او القانون ال
والأسـتاذ فى كليـة سـتانفورد للدراسـات العليـا فى  المـدرب التنفيـذي –دي باتيسـتا  كمـا أوضـح

ـــة  –إدارة الاعمـــال  فى مجلـــة هارفـــارد للأعمـــال ان ماجســـتير ادارة الأعمـــال هـــو درجـــة اختياري
 .  وليس شيئا مثل دكتوراة الطب

 
 
 

" ا.عبـــده دعنـــا نلخـــص مـــا قلتـــه ، انـــه مـــن الممكـــن أن تصـــمم نمـــوذج خـــاص بـــك لـــتعلم ادارة 
الاعمـــال هـــذا النمـــوذج يناســـب احتياجاتـــك المحـــددة ، وهـــذا بالتـــالى يـــوفر التكـــاليف والوقـــت 
والمجهــود بالاضــافة انــه يكــون اكثــر فعاليــة اذ يمكــن تطبيقــه حــالا دون الانتظــار حــتى الانتهــاء 

 أنظمة للمتابعة والدعم المعلوماتى طول الوقت ، مظبوط ؟ " عامين كما توجد 
  " " نعم مظبوط سيدتي

 " اذا كيف يمكن للشباب ان يصمم نموذج الأعمال الخاص به " 
 " هــــذا الامــــر فى غايــــة البســــاطة ، ويمكــــن ان نرشــــد الشــــباب الى ذلــــك فيشــــير روبــــرت تي

إنما هـو جمـاع لمجـالات  الذكاء الماليكتاب الاب الغنى والاب الفقير بأن حاصل  في كيوساكي
 اربعة رحبة من الخبرة هى كالتالى :

 المحاسبة . -1

 وذلك ؟ بك خاص یكون الاعمال ادارة لتعلیم نموذج لاتصمم لماذا
 والمحدودة الفریدة لاحتیاجاتك مناسبا یكون حتى
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 الاستثمار .  -2
 . فهم الأسواق -3
 المزا� الضريبية .  -4

ويشرح كيوساكى أهميـة ان تـدرس او تعـرف كـل منهـا ، فهـذا يفيـدك كـذكاء مـالى ، 
 او مستثمر . 

شـروعى وجـدت نفسـي احتـاج الى أقرأ هذا الكتاب وفى بدايـة م وفى الحقيقة قبل أن
 الالمام بما يشبه مايقوله كيوساكى ، فكنت احتاج الى : 

 المحاسبة . -1
 اللوجيستيك ( وإدارة التخزين ) -2
 HRدراسة الموارد البشرية  -3
 دراسة التسويق والبيع .  -4
 التمويل .  -5
 تأسيس الشركات .  -6

و اشــبعتها مــن خــلال الخــبرة والعمــل المســتمر   اضــافة الى بعــض الامــور الــتي كنــت أحتاجهــا
 كمهارة التفاوض وغلق الصفقات ،وبناء العلاقات وجذب العملاء ...الخ الخ . 

ولكن نموذج الأعمال الخاص بى المصغر ، اعتقد ان هذا فقط ما كنـت احتاجـه ولكـنى حينمـا  
واد ومـا عـداها كنت اخاطب الأكاديميات محاولة ان احصـل فقـط علـى دراسـة مـا أريـد مـن المـ

 لا أدفع ثمنه ، فكان الرد ا�ا دراسة يجب ان تؤخذ كلها ولا ينفع تجزئتها . 
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 ثم بعدها قرأت كتاب " مالم تدرسه فى جامعة هارفارد لادارة الاعمال
What they don’t teach you at Harvard business school   

) ان هنــاك اشــياء كثــيرة يمكنــك تعلمهــا   MARK H .McCormackللمؤلــف ( 
 الكتاب . لذلك ان الشباب بقراءة هذا –خارج الفصول المغلقة والدراسة الاكاديمية 

للكاتبــة لــورى  MBAوأثنــاء بحثــي وجــدت الكتــاب الــذى اشــرت لــه ( لا تــدفع مقابــل 
يتيح لك ان تصمم نموذج الأعمال الخـاص  MOOCsبيكارد والتى وضعت نظاما اسمته 

 بك ، وحينما تطلع على الكتاب  ستجد فى الفصل الرابع نموذج مقترح وهو كالتالى : 
 Negotiationالتفاوض . 

   Financial Modelingنموذج المحاسبة .
 Project Managementإدارة المشروعات 

 Business Process analysisتحليل الأعمال التجارية 
   Big picture Thinkingالهوية الذاتية او صورة التفكير  
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لمـــالى الـــذى يقترحـــه كيوســـاكى ، ونمـــوذج لـــورى بيكـــارد لإدارة  واعتقـــد ان نمـــوذج الـــذكاء ا
الأعمــال ، والنمــوذج الخــاص بى لادارة المشــروعات كلهــا يمكنــك ان تختــار منهــا مــا يــتلائم 

ويمكنـك ايضـا  –مع احتياجاتـك وفهـم نفسـك ومعرفـة ايـن انـت والى ايـن تريـد ان تصـل 
فهذه مجرد افكارا  –م النموذج الخاص بك والذى يمكن أن يكون مغايرا لما سبق ان تصم

تفتتح لك الطرق لامانع من تطبيقها كما هى ولا مانع من تصـميم مايناسـبك المهـم المبـدأ 
ولكــن أيضــا يمكــن الاتفــاق علــى أن نمــوذج كيوســاكى مناســبا لأي أعمــال تجاريــة  –نفســه 

 يمكنك ان تضيف عليه . 
ـــ ـــار هـــذه الكورســـات مـــنوبعـــد ذل او   Almentorاو  – udemy ك يمكنـــك أن تخت

ـــتي يمكـــن  ـــب ال كورســـيرا ، وربمـــا ننفـــرد فى حلقـــة منفصـــلة لترشـــيحات الكورســـات والكت
 الاطلاع عليها فى مجال الاعمال وادارة الاعمال .

" فى �ايــة هــذه الحلقــة م.عبــده نــود ان نشــكرك ، ولكــن قبــل أن نخــتم عودتنــا ان تشــوقنا الى 
 الحلقة القادمة ، ففن ماذا سوف تحدثنا ؟ " 

 إذا كنا في هذه الحلقة سألنا ماذا تفعل اذا  كان لديك ثمانون ألف جنيه  ،   "
ن جنيــه مــاذا كنــت ســتفعل دعيــنى أســأل الشــباب والمشــاهدين ســؤالا مــاذا اذا كــان لــديك مليــو 

بعنـوان مـا تفعلـه بالجنيـه تسـتطيع أن  الأمـوال لإدارة أننـا سـنعرض مخطـط ذكـي بهـم ؟ والمفاجـأة
 تفعله بالمليون جنيه " 

أضع ا� عنوان الحلقة القادمة  وهو " ماذا ستفعل إن كان لديك مليون جنيه ؟  " لا ...دعني
 دمتم طيبين "  –تظرو� وتابعو� ان –" مع أغنى رجل فى امبابة المهندس عبده 
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 الفصل الثالث ( الموسم الثالث ) كيف تدير أموالك
 الحلقة الاولى : ماذا تفعل لو حصلت على مليون جنيه .

 (نموذج توجيه المال )
Steering money model 

 نموذج التوجيه المالى
 اذا كنت تمتلك مليون جنيها ماذا ستفعل بهم ؟ 

مشــاهدينا فى كــل مكــان بمصــر والــوطن العــربى ، معكــم اليــوم علــى مــدار ســاعة  " مســاء الخــير 
كاملـــة فى بـــر�مج " اغـــنى رجـــل فى امبابـــة " مـــع المهنـــدس الشـــاب الطمـــوح أ.عبـــده ، وكنـــا قـــد 

وفى الحقيقة جاءت لنا اجابات كثيرة  –طرحنا هذا السؤال أمام حضراتكم وانتظر� الاجابات 
فى البدايــة احــب ارحــب  –الأســتاذ  بعضــا منهــا ونســمع رأيجــدا جــدا ، ســنحاول ان نختــار 

  " اهلا بك � باشمهندس –بضيفي المهندس عبده 
 " اهلا بيكى  � بسنت ومتشوق اسمع اجابات الشباب "

 " طبعا استاذ� ، إليك على سبيل المثال ...
 أ.ن من حلوان 

 150اريف الـزواج ب الف ،واقوم بتشطيبها ، ومص 300أشترى شقة العمر كي اتزوج  ب 
 الف ، واضع الباقى فى البنك يدر عائد لى  300الف اخرى  وأكمل  واشترى سيارة ب 

 ومعا� س.ع من طنطا 
الــف  100الــف جنيــه يشــترى التاكســى اللــى بــيحلم بــه ، وأعطــى ابى  200ســأعطى زوجــى 

الــف ج ،  200ج يعمــل العمليــة الجراحيــة ، وأســدد ديــون القــرض اللــى اخــد�ه بتــاع البيــت 
 وهندخل الاولاد مدارس الناشيو�ل اللى بنحلم بيها بباقي الفلوس .

 ومعا� ط.ط من القاهرة 
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الف جنيه عشان يخلص من قرض البنك و هجيـب الاكـس بـوكس  150ا� هدفع لابو� ال 
الـــــف عشـــــان اروح الســـــخنة مـــــع  120الـــــف ، وهجيـــــب الراســـــينغ موتوســـــيكل ب  10ب 

 150الــف جنيــه ، وهجيــب لامــى دهــب ب  200نــد� ب اصــحابى ، وهتــبرع للمســجد ع
الـف ج ، والبـاقى  400الف جنيه ، وهشترى شقة عشان لما اخلـص الجامعـة اتجـوز فيهـا ب 

 بالبنك .  
 عايزين رأى حضرتك  –احنا اختر� دول لكن معا� مئات الردود والاجابات 

" فى البداية احـب اشـكر كـل الشـباب اللـى شـارك بالاجابـة وا� بنفسـى قـرأت العشـرات منهـا 
قبــل هــذه الحلقــة ،  وهنــاك بعــض الملحوظــات بالاجــابات كالتــالى فمعظمهــا يبــدأ بأنــه ســوف 

، وآخـرون يبـدأ بسـداد ديـون مسـتحقة ثم يفكـرون فى الادخـار او وضـع  يشترى شيئا مهمـا لـه
 نقــودهم فى البنــك لتعــد علــيهم دخــلا ...فــإذا نظــر� لمــا يتوجــه اليــه اغلــب النــاس ووضــعناه فى

 :   مخطط دائري سيكون بالشكل التالي

 

 

 
 العائد

  المرتب او

  استمتع 

 

 ادفع 

 واستثمر أدخر 

 العطاء 

 

 
 الباقى
 غیر
 مخطط

 الاموال ادارة فى العادى النموذج) 7(  رقم شكل
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فحينمــا يحصــلون علــى راتــبهم او اى دخــل آخــر اول  –النــاس وهــذه الشــكل يوضــح مــا يفعلــه 
شئ يفكرون به هو صرف هذا المبلغ فى شئ يستمتعون به او كانوا يحلمون بـه ( لشـراء سـيارة 

 –أو منــزل ) ، فــاذا نظــر� الى المخطــط انــه يتحــرك �حيــة اليســار ( عكــس عقــارب الســاعة ) 
سـاط ..الخ ومـنهم مـن يبـدل هـذه الـدائرة مـع فتجد دائـرة الـدفع وهـى الـديون او القـروض والاق

دائــرة الاســتمتاع ثم البــاقي مــن المبلــغ ربمــا يفكــرون فى ادخــاره ووضــعه فى البنــك ، ثم بعــد ذلــك 
يفكرون بالتبرعات لدى المساجد او الكنائس او اي معو�ت الجمعيـات الخيريـة او حـتى مـنهم 

النـاي بنسـبة لا تقـل عـن التسـعون بالمائـة من يساعد اقاربه فى الزواج او العمـل ..الخ ثم أغلـب 
هنــاك دائمــا جــزءا غــير مخطــط لــه غالبــا يضــعونه فى البنــوك مــن المؤكــد ينتظــر الصــرف فى اقــرب 

 فرصة .
 

 عيوب طريقة الأنفاق هذه : 
حينمــا تفكــر بســداد الــديون والاســتمتاع اولا فى الغالــب هــذا �خــذ معظــم المــال -1

 وبعدها لن تجد شيئا.
فقلـــيلا ســـوف  –اذا تبقـــى شـــيئا وحـــتى وان كنـــت فكـــرت ان تضـــعه فى البنـــك -2

 ذلك لان العقل مبرمج على الاستهلاك .  –تصرفه على اشياء تريدها ايضا 
الجزء الذى حددته لمساعدة الآخرين عند إنفاقـه سـتجد نفسـك تـدفع اكثـر منـه -3
وذلـك انـك  – لانك وقتها ستنكشف لك احتياجات �س اخـرين وربمـا أقـرباؤك –

 فعلت هذا بالعاطفة وليس عن تخطيط جيد .
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وفى النهايــة اذا تخيلنــا هــذه الــدائرة علــى ا�ــا دريكســيون الســيارة ، فإننــا نجــدها تتحــرك يســارا ، 
فإننا يمكننا تعديل حياتنـا ، فـإذا غـير� اتجـاه الـدائرة �حيـة اليمـين فاعتقـد اننـا سـوف نصـل الى 

 نموذج �جح الى حد ما فانظر الى هذا الشكل :
راتــب ، ثم وضــعت جــزء انــت حددتــه غــير مخطــط لــه ، ثم انظــر هــذا الشــكل بــدأ بالعائــد او ال

تبرعـــت لاى جهـــة انظـــر مـــدى ســـعادتك لانـــه فرحـــت آخـــرين اولا ، ثم ادخـــرت واســـتثمرت ، 
 فدفعت فواتيرك و التزاماتك ، ثم استمتعت شراءك اشياء تريدها بالباقى . 

 
 فائدة النموذج المطور : 

اولا انــت تخلصــت مــن قضــية الاســتهلاك دون حــدود ، فجعلــت الاســتمتاع آخــر شــئ اذ -1
ماتبقى بعد الامور الاهم جعلت له ميزانية محددة فبالتـالى انـت عرفـت مـاذا ستشـترى بالضـبط 
ومادونه لن تشتريه لانك لو تركت نفسك للاهواء اولا فلن يتبقى لـك مـال كمـا قلنـا بالشـكل 

 السابق . 

 

 
 العائد

  المرتب او

 
 الباقى
 غیر
  لھ مخطط

 

 العطاء 

 واستثمر أدخر 

  ادفع 

 

  استمتع 
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نت جعلت العطاء قبل كل شئ ، وهذه أهم سمة يجب ان تتسم بها ، فهي من شـيم ثانيا ا-2
و هــى عطـاء الآخــرين ومســاعدة النـاس ، واعتقــد ان هـذه هــى الرسـالة الــتى يجــب ان  الأغنيـاء

 يحملها كل إنسان فقد خلقنا الله لنساعد بعضنا وندعم بعضنا كما يجب .
أنت جعلت الادخار قبـل المـدفوعات وهـذا مبـدأ مهـم جـدا فى الثـراء وهـو " ادفـع لنفسـك -3

كـــان يوضـــح أن طريـــق   –اولا " ففـــى كتـــاب " أغـــنى رجـــل فى بابـــل " المؤلـــف جـــورج كلاســـون 
% من دخلك لمدة عام كامـل ثم بعـد ذلـك تسـتثمرها فى شـئ مـا يـدر  10الثراء يبدأ بادخار 

دخلــك واذا وجــدت ان المبلــغ غــير كــافي آخــر العــام يمكنــك أن عليــك دخــلا ســلبيا ، يزيــد مــن 
تنتظر للعام التالى ثم تبحـث عـن فرصـة مناسـبة لاسـتثماره وهـو يشـير الى التجـارة كأفضـل شـئ 

 للمكسب . 
ثم تأتــى اهميــة النفقــات بعــد الادخــار والاســتثمار ، وهــذا يشــجعك ان تقلــل ن نفقاتــك ، -4

 ضحها جورج كلاسون فى كتابه . وهذا أيضا من طرق الثراء والتى يو 
ولكــن هــذا النمــوذج المطــور الســابق بــه مشــكلة الجــزء الغــير مخطــط لــه، ومشــكلة أخــرى تتعلــق 

   بتعديله وسميته " نموذج توجيه المال  "بالراتب او العائد  لذلك قمت 
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التعديلات التى أجريت على هذا النموذج وهى بدلا من الراتب أو العائد الذى �تى مصـادفة 
 –وسـنتحدث عـن كـل جـزء بعـد ذلـك  –) ربح مليون جنيه بجائزة ) يجب أن بدلـه بأكسـب 

ثم الدائرة التى تليها وهى بدلا من جزء غير مخطط له هو يجب ان تخطط لمالك جيـدا ( فأنـت 
 ثم باقى الدائرة .  –ال ) وقد كسبته فيجب ان تخطط له جيدا وكيل على هذا الم

" عظيم جدا جدا استاذ عبده ، انت طورت هذا النموذج ليصـبح بشـكلا جيـدا ، ولكـن هـل 
 من الممكن أن تحدثنا قليلا عن كل جزء من هذا النموذج ؟ "

ولكننــا " ســأحاول �بســنت ولكــن يجــب ان تعلمــى ان كــل جــزء يحتــاج إلى حلقــة منفصــلة ، 
 سونجز قدر المستطاع " 

 
 
 

 

 اكسب 

 وكیل كن 
 ( خطط)

 

 العطاء 

 واستثمر أدخر 

  أدفع 
 

  استمتع 

  المال توجیھ نموذج )8رقم ( شكل

  المال توجیھ نموذج شرح



   

 

103  
 

 
 

 اكسب :-1
طريقـــة ســـواء تتلقـــى ظرفـــا بـــه المبلـــغ كـــاش او ينـــزل في  حينمــا تتلقـــى راتبـــك اول الشـــهر ،بأى

أنه  حسابك البنكى فتلقاه عن طريق الفيزا او اى طريقة اخرى فلا تسميه راتبا ضع فى ذهنك
أما الرجل الغـنى فـلا يضـع  –ف الراتب هو �تج ساعات عملك  -مكسبا والفارق كبير جدا

 وقته مقابل المال ، بل يجعل المال موظفا لديه ويقضى هو وقته فى شئ آخر ( ربما يكون هذا
 الشئ الاخر هو استثمار أو وظيفة أخرى  ر�ضة ..الخ ) 

اقـول لـك  –لوقـت فإن كنت سوف ترد وتقول ولكنها هذه الحقيقة انني اتقاضى راتبا مقابـل ا
 –لا أمنعك القول فاعمـل موظفـا ان كانـت لا تسـمح لـك الظـروف لتكـون صـاحب مشـروع 

وهنــا  –ولكــن اعمــل بعقليــة الرجــل الغــنى كمــا شــرحتها لــك فى الحلقــة الثانيــة مــن هــذا الموســم  
لانــك فى هــذه الخانــة لــن تضــع فيهــا راتبــك فقــط ، بــل  –ايضــا اضــبط ذهنــك علــى المكســب 

تثماراتك ايضـا وعوايـدك الـتى تعـود عليـك سـواء مـن تجارتـك أو  مـن اسـهمك ستضع فيهـا اسـ
او عقار اشتريته وقمت بتأجيره ، فانت لن تتلقى الاظرف فقط بل ربما تتلقى شيكات مقابل 
عمــــولات وسمســــرة او تتلقــــى تحــــويلات بنكيــــة ، لــــذلك ان تضــــع كلمــــة اكســــب اشمــــل واعــــم 

ت رجـل " كسـيب "  " صـاحب مكسـب " وتشجعك ان تضع تحت ظلهـا خـا�ت كثـيرة فانـ
وهــذا اول طريــق الثــراء . ان تشــعر بهــذا المــال الى فى محفظتــك او فى حســابك البنكــى وكأنــك 

 تملك الدنيا  . 
 
 

  خطط  ( كن وكيلا ) :-2
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عليــك ان تخطــط لانفاقــك ، ويجــب ان تعلــم ان كــل مــا لــديك اصــلا هــو ملــك لله وحبــاه لــك 
لذلك مهمتك الاولى كوكيـل ان تخطـط لنفاقـك ولاتـترك  – ،وهو جعلك وكيلا على هذا المال

جنيهــا واحــدا لا يعــرف طريقــه او غــير مخطــط لــه ، ولا تقــول لى ان النقــود حينمــا تأتــى تعــرف 
طريقهـــا " فهـــذا كـــلام الفقـــراء والمفلســـين " وان قلـــت لى " الالتزامـــات والمـــدفوعات والفـــواتير " 

اتبـــع هـــذا النمـــوذج ولا تـــترك نفســـك لحـــوت اقـــول لـــك تحـــرر ن كـــل هـــذا قلـــيلا وخطـــط أولا و 
الفــواتير والمــدفوعات حــتى يلتهمــك ولا شــبح الــديون يطــاردك ويــؤرق نومــك خطــط لكــل شــئ 

خطـط لاسـتمتاعك . كمـا سـنرى بعـد ذلـك ، اهـم شـئ  –جدول ديونك  –خطط لانفاقك 
 هنا هو ان تدرك انك ات وكيلا على ما تملك فيجب ان خطط فى نفقته جيدا .

 ة الثالثة : العطاء :الدائر -3
 -%  5ومــــن المهــــم أن تعطــــى اولا ، واعتــــبر هــــذه الخانــــة زكاتــــك ان كنــــت مســــلما ونســــبتها 

وان كنــت تــدين باى ديــن اخــر او لاتــدين فانــت  –% )  10وعشــورك ان كنــت مســيحيا ( 
هنــاك كثــير مــن  –تعلــم ان البشــر فى هــذه الحيــاة موجــودين لاعانــة بعضــهم ومســاعدة بعضــهم 

% مـن ارباحهـم لمؤسسـات خيريـة هـم انشـأها او اخـرى  90يتبرعـون لنسـبة تصـل الى الأثر�ء 
 . ودائرة العطاء ننفرد بها حلقة خاصة كاملة لأهميتها –تخدم الناس 

  ادخر واستثمر :-4
وفى �ايـــة كــل عـــام تـــرى  –%  مـــن راتبـــك او دخلــك  10عليــك ان تـــدخر مــا لايقـــل عــن  

وهنــا انصــحك بقــراء كتــاب " أغــنى  –تجــارة �جحــة  حصــيلة دخلــك وتحــاول ان تســتثمرها فى
رجــل فى بابــل " لجــورج كلاكســـون ، فهــو ســيعلمك ويوصــل لـــك الامــر بصــورة رائعــة فى هـــذا 
الشأن ( الادخار والاسـتثمار ) . ولكـن يمكنـك هنـا أن تضـيف مـا تـوفره مـن صـندوق الهالـك  

 ليه كما شرحت لك فى حلقة " الاسرة فكرة اقتصادية يمكنك ان ترجع ا
  ادفع :-5
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 –تأتــى هنــا المــدفوعات مــن فــواتير واقســاط ومصــروفات مدرســية وصــحية وشــهادات تعليميــة 
وهـــذا ايضـــا يجـــب ان تخطـــط لـــه -هنـــا تســـتطيع ان تقـــول ان هـــذا هـــو  " مصـــروف البيـــت "  

لــذلك وضــعت لــك مخططــات خاصــة بهــذا البنــد ســتجدها فى الحلقــة رقــم (  ) بعنــوان الاســرة 
كيــف تخطــط مــدفوعاتك والتزاماتــك وديونــك ، ولاتنســى   فكــرة اقتصــادية  اذهــب اليهــا لتعــرف

 ان تنشئ صندوقا  للطوارئ . 
 

  استمتع : -6
واجعلــه  –% حســب امكانياتــك  10% او  5خصــص جــزءا شــهر� مــن دخلــك ، ولــيكن 

ولكن أ� كان دخلـك  –لرحلاتك الداخلية او مصيفك او سفر�تك بالخارج قدر إمكانياتك 
 انه السعادة تكمن فى العيش ببساطة . واعلم -فخصص هذا البند  

 
  الخلاصة :

لــيلائم   فى النهايــة هــذا هــو النمــوذج الــذي اقترحــه لإدارة نفقاتــك وقــد قمــت بتعديلــه وتطــويره
كافة الاحتياجات ، فسير� مـع النمـوذج هـذا بالاضـافة اننـا نسـير �حيـة اليمـين رمـز القـوة اننـا 

ى كمـا نقـول فى البصـراوي " بطـل تمشـى شمـال  " و " فبالبلـد –وكأننا نقـود سـيارة نسـير يمينـا 
 خليك من اهل اليمين " .

ـــــه  ـــــون جني ـــــه ســـــوف تفعلـــــه بالملي ـــــف جني يجـــــب ان توجـــــه تفكـــــيرا اولا لا  –ان ماتفعلـــــه بالأل
 للاستهلاك بل للتخطيط والعطاء ثم ادفع لنفسك اولا و�تى الباقى بعد ذلك . 

 
هــذه الحلقــة ، اعزائــى المشــاهدين هنــاك خــبرا  نــةلــك اســتاذ عبــده ا� ســعيدة جــدا وممت شــكرا"

 جيدا وخبرا غير جيد .
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إلى آخـر  الخـبر الجيـد هـو أننـا تعلمنـا كـل شـئ عـن اغـنى رجـل فى امبابـة والغـير جيـد اننـا اقتربنـا
 حلقاتنا  ... 
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 الحلقة الثانية : العطاء
 ( العطاء )

 
" الدنيا اخذ وعطا، واللي عاوز �خد بس يبقى بنى آدم خسـران مـيملاش عينـه غـير الـتراب ، 

 واللى ييجي ع الضعيف ميكسبش " 
 وعندما سألته " ايه اللى يخليهم يخسروا ويمشوا ؟ " 

رد وقال :  " ما انت قـدامك الفقـير والغلبـان ولمـا يقولـك هـات احسـان تقولـه امشـي روح الله 
انت عشان ربنا ما اداك تدوس على الغلبان اللى اصلا لولاه ما كنت تكبر ولا  يسهلك ، ولا

تشــتغل ولا تبقــى انســان ، هــو ربنــا اللــى عملــه غلبــان مــش قــادر زى مــا ادراك انــت وعطــاك 
 يخليك زيه فى يوم من الا�م " 

وم الـذي وهو رجل لم أره قبل هـذا اليـ –هذا كان حوار يدور بينى وبين الرئيس حسين المراكبي 
بمحــاذاة   –أتحــدث فيــه اذ كنــت أســير أ� وخطيبــتى نحتفــل بعيــد مــيلادي ال الثالــث والعشــرون 

أحـــد المطـــاعم  كـــورنيش النيـــل نشـــاهد المنـــاظر البديعـــة للميـــاه والأشـــجار حولـــه متجهـــين إلى
كانـــت   –بالمراكـــب أو العوامـــات الثابتـــة علـــى النيـــل لتنـــاول الفطـــور مـــع كـــوب القهـــوة الجميـــل 

كانت مازالت لا تعـرفنى   –كنت امسك بيدها الحانية كعصفورين   –تجهز لى مفاجأة خطيبتى 
واول ما عرفته عنى هو طموحى الغير محدود  –جيدا ولا أ� لكنها كانت الفترة المناسبة لذلك 

ربمــــا وقتهــــا كانــــت تــــرانى مجنــــون مــــن افعــــالي وافكــــاري لكــــن مــــن المؤكــــد ا�ــــا كانــــت حــــائرة فى 
 شخصيتي . 

 سير رأينا مركب ثابتة على النيل مهجورة ولا تعمل ، توقفنا عندها قليلا وقلت لها وبينما ن
" �ااه ، خســـارة المركـــب دي ليـــه مـــش شـــغالة كـــده " ردت هـــى " ايـــوه مركـــب كبـــيرة زي دي 

 وباين عليها الفخامة ..محتاجة شوية توضيبات وتبقى فل ، خسارة فعلا " 
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قلـت لهــا " تعــالى ننــزل نســأل عــن ســعر المركــب دى كــام " نظــرت الى بانــدهاش رهيــب " ســعر 
مركــب ايــه اللــى نســأل عنهــا انــت حيلتــك حاجــة ؟؟ انــت تعــرف المركــب دى مــتقلش تعــدى 

 المليون جنيه ، انت غنى وا� معرفش " 
بــس ،  رديــت عليهــا وا� مبتســم " أ� فعــلا غــني ، لكــن مــش بالفلــوس ، احنــا هــنخش نســأل

وبعدين فؤاد صاحبى اللى كلمتك عليـه انـه عـايزني اشـاركه بالادارة فى المطعـم بتاعـه اللـي فتحـه 
 فى الهرم ، قالي انه بيدور على مركب ممكن نؤجرها ونعملها مطعم كبير " 

ردت هـــى معترضـــة " ايـــوه بـــس انـــت مبـــتفهمش حاجـــة فى الاكـــل ، ولا فى ادارة المطـــاعم وده 
غل مــع فــؤاد ، وبعــدين فــؤاد ده كحيــان يــدوبك مــؤجر مطعــم فى الهــرم اللــى خــلاك تــرفض تشــت

 ومشغل عيال بيسرقوا وهو مش عارف يتصرف معاهم " 
رديت وا� ايضًا محافظ علـى ابتسـامتي " اولا ا� مرفضـتش ا� قلـت لـه سـيبنى افكـر ، ثانيـا هـو 

يـــد مـــش مـــش كحيـــان ولا حاجـــة ، ده معـــاه فلـــوس كويســـة كمـــان وتاجـــر شـــاطر ، النـــاس اك
هتمشى تقول ا� مليـونير ، وبعـدين موضـوع العيـال اللـى بتسـرقه ده هـو اكـبر سـبب مخليـه يثـق 
ــــه  في عشــــان عــــارف أمــــانتى وسمعــــتى الكويســــة وشــــطارتى ف الادارة عامــــة ودى اســــباب تخلي

ثم �ســـتى احنـــا مـــش خســـرانين  –يتمســـك بى وهـــو اللـــى يطلـــب مـــنى اشـــاركه وا� اللـــى افكـــر 
 ى المعلومة لفؤاد  " حاجة هنخش نسأل وند

 " يعنى انت عايز منى ايه دلوقت ؟ " 
" دلوقتى هنخش نسأل الجماعة الطيبين اللى تحـت دول و  اهـم حاجـة الثقـة بالـنفس واحنـا –

 داخلين وكان فلوس فؤاد دى  فلوسنا وف جبنا احنا ، تمام ؟ " 
أســـتطيع أن كانـــت لى دائمًـــا القـــدرة علـــى اقنـــاع خطيبـــتي ، مادمـــت مقتنعًـــا بالشـــئ  -

أنقـــــل قنـــــاعتي هـــــذه للشـــــخص امـــــامي ، كمـــــا انى معـــــروف بسفســـــطائيتى وبعـــــض 
اصدقائي كانوا يقولو�ا لى صراحتا ، اذ املك القدرة على الاقنـاع بالشـيء وعكسـه 

 فقط أمهلني دقيقة . –فى نفس ذات الوقت 
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امة ووافقت علـى امتعـاض راسمـة ابتسـ –بدت غير مقتنعة ، لتحافظ على الايجو الانثوى 
 منادً� " السلام عليكم "  –مصطنعة وبدأ� ننزل السلالم المتجهة لمرسى المركب 

 فظهر لى رجلا يلبس جلبابا " اؤمرني �باشمهندس " 
 " كنت عاوز أسأل هل المركب دى للايجار ؟ او البيع " 

" لا ..اللــي يفيــدك فى الموضــوع ده ، هــو الــريس حســن .. أدخلــه جــوه ..عــدى الســقالة 
هتلاقيه قدامك " وأشار لنا لمكـان المـرور ، وقـال بصـوت مرتفـع قلـيلاً بـه بهجـة علـى دى 

غرغر ده احنا زار� النبي قائلاً " اتفضل ، اتفضـل � اسـتاذ اتفضـل � مزمزيـل ...� ريـس 
 حسين كلم ضيوف عاوزينك " 

تشبثت خطيبتي بذراعي ووقفت على مشط رجلها تحاول أن تشـرئب بعنقهـا كـى تهمـس 
 أذن " عبده متيجى نروح أ� خايفة ، انت ايه اللى خلاك تجبنا هنا ؟ "  فى

رديت عليها بكل ثقة الفنان محمد صبحى وهو يتحدث مـع مايسـة زوجتـه " اثبـتى اثبـتى � 
فلانــة ، ا� جنبــك اهــه ، متخفــيش ...ثقــة ، ثقــة عــاوز ك تثقــي كــده ...فلــوس فــؤاد فى 

 جبنا هه " 
علـى ممـر خشـبي ضـيق يصـل بـين المرسـى والمركـب تعلـو عـن  وسحبتها من كفها ، ومشـينا

ســم تقريبــا ، نتحــرك ببطــئ خــوف الســقوط مــن الجســر المهتــز ، حــتى سمعنــا  50المرســى 
 صوت من الداخل أشبه بصوت بوق جبلى دون صدى 
 " اتفضلوا ، اتفضلوا ... �دى النور . ..�دى النور  "  

علــى طريــق المجهــول ...وجــد� ســاحة كبــيرة  وطــأت ارجلنــا المركــب ، وكأننــا نضــع أرجلنــا
 جدا فارغة وهى جسم المركب من الداخل .

استضافنا عـم حسـين ، وجلسـنا و�دى علـى أحـدهم ليحضـر المـاء وسـأل عـن سـكر� فى 
الشــاى ، وكــان بيننــا هــذا الحــوار الــذى فى بــدء الكــلام حينمــا ســألته عــن ان المركــب دى 

 للايجار او للبيع 
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تركوها وخسروا وان الدنيا أخذ وعطا، واللى عاوز �خـد بـس يبقـى بـنى  أصحابها فرد بأن
 آدم خسران ميملاش عينه غير التراب ، واللى ييجى ع الضعيف ميكسبش " 

 ولما سألته ايه اللى يخليهم يخسروا ويمشوا رد " 
 رد وقال :  " ما انت قـدامك الفقـير والغلبـان ولمـا يقولـك هـات احسـان تقولـه امشـي روح الله

يسهلك ، ولا انت عشان ربنا ما اداك تدوس على الغلبان اللى اصلا لولاه ما كنت تكبر ولا 
تشــتغل ولا تبقــى انســان ، هــو ربنــا اللــى عملــه غلبــان مــش قــادر زى مــا أعطــاك يخليــك زيــه فى 

 يوم من الا�م " 
وتـــؤجر  –ثم تابـــع " أن المركـــب دى تابعـــة لشـــركة ايجـــوث للســـياحة ودى شـــركة حكوميـــة 

المركــب دى ايجــار ســنوى ، لــو عــاوز تعــرف رحلهــم الادارة  فى شــارع قصــر النيــل واســال 
 هناك " 

مضــت نصــف ســاعة أخــرى شــربنا فيهــا الشــاي ، وأعطــانى نصــيحة أخــر غاليــة أعتبرهــا 
النصـيحة الذهبيــة ، وســأحكي عــن تلــك النصـيحة فى فصــل لاحــق ، ولكــنى هنــا أريــد أن 

 اتحجث عن جزئية العطاء . 
 مماتك تكون ليلة فل ) ( ليلة 

خرجــت أ� وخطيبــتى متــأثرين ونتشــين بكــلام عــم حســين المــراكبى ونصــيحته الذهبيــة الــتى 
ســأذكرها فيمــا بعــد ، وكلامــه عــن العطــاء يــتردد فى أذنى " زى اللــى ييجــى علــى الغلبــان 
ــــان لأن ربنــــا مــــش  ميكســــبش " وقــــالى " خــــدها نصــــيحه مــــنى اوعــــى تيجــــى علــــى الغلب

 هيباركلك " 
الحقيقــة كلامــه علــى الغلبــان أشــعرنى أن الرجــل متــأثر جــدا بمعاملــة الاغنيــاء للغلابــة ، فى 

الأمـــر أنـــه هـــو الســـبب فى  ويبـــدو أنـــه �ل مـــن ظلـــم هـــذه المعالمـــة ، وشـــككت فى بادئ
لكـن الـذى كـان يهمـنى  –خسارة الشركة ، ولعل دعواته لله المستجابة أودت بهم للفشل 

فكلامـه الجـد واستضـافته تنبـئ  –ل علـى سـعر مركـب نظرته لنا كشباب صغير دخل يسـأ
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وان كانـت  –أنه لم يشك فينا لحظة واحدة أننا متوسـطين الحـال أو لم نقـدر علـى شـرائها 
نصـــيحته الذهبيـــة تحمـــل معـــانى كثـــيرة إلا أن أول اختبـــار فى العطـــاء جـــاء ســـريعا أول مـــا 

 وطأت ارجلنا الشارع مرة ثانية .
رد أعطتنا وردة وقالـت " الهـى تتجوزهـا و تجبلـك بنـت وولـد طفلة صغيرة تبيع الو  وظهرت

علــى الــرغم  –تــوأم " فابتســمنا ا� وخطيبــتى واعطيناهــا مــالا بكــل ســعادة وطيــب خــاطر 
 من أننا نسمع هذا الكلام طيلة الوقت والشحاذين بكثرة يرددون مثل هذه الدعوات إلا

 أن  مفعول كلمات الريس حسين المركبى كالسحر . 
فقبلنى وقـال لى " ليلـة موتـك تكـون  –فأعطيته مالا  –طلب معونة  –جل   آخر ومر ر 

أخـذتها علـى  أنـني إلا  -ليلـة فـل " وأ�ـا دعـوة غريبـة وتبـدو ذمـا أكثـر منهـا دعـوة طيبـة 
 محمل طيب وابتسامة ولم أنساها طيلة حياتى .

 العطاء فعل الأثر�ء كما أنه فعل عبادة . 
ان عطـاؤهم للنـاس سـوف يـنقص مـن  –يظن الكثير من النـاس سـواء الأغنيـاء او الفقـراء 

 اموالهم 
 ولكن على العكس دوما ان العطاء يزيد من الأموال ولا ينقصها . 

 
 
 

 
 الحلقة الاخيرة : هل انت سعيد ؟

 
لتصــوير  الإعلامــي تلقيــت مكالمــة هاتفيــة أثنــاء قيــادتي للســيارة فى طريقــي الى مدينــة الإنتــاج

تسـألني اذا كنـت قريبـًا –الحلقة الأخيرة من بر�مج  " أغنى رجل فى امبابة  " ، وكانت بسـنت 
حـددت هـى موقـع  –منها اذ ابلغتني ان سيارتها تعطلت ، ولاتريد أن تتأخر على الحلقة اليوم 
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 ركبت معى واول ماقالت ما كنت اتوقعه وهـو أن –وذهبت لها  GPS تواجدها باستخدام الـ
ســيارتها لم تتعطــل وا�ــا تريــد ان تتحــدث معــى فى امــر مــا قبــل أن نصــل الاســتوديو ، وحينمــا 
سألتني كيف أننى علمت ما يدور بذهنها ؟ فكـان ردي بأن هـذه موهبـة الهيـة ولا دخـل لى فى 

وأوضـحت لهـا أن مـاتراه هـو الجانـب  –ذلـك سـوى التفكـير والشـك الـدائم فى كـل قـول وفعـل 
 والجانب المظلم ربما لايروق لها ، فضحكت وتمنت من الله أن لاتراه . الايجابى للشك ، 

سر� بالسيارة فى طريق الواحات فترة دون كلام وفى صمت ما حتى اقتربنا من مدينة الانتاج ، 
 فأشارت لى بسنت ان اتابع الطريق ، فاستجبت دون مناقشة حتى بدأت هى بالكلام : 

 اضية بقليلى ، ولكني لا أرى نفسي هكذا " " يقول الناس على انى دائمًا ر 
 " وماذا يضايقك فى ان تكونى راضية بقليلك ؟  " 

 " هل انت راض بقليلك � استاذ عبده ؟ " 
ـــدًا انـــت ترضـــي بقليلـــك ، ولكـــن مـــادمتى ســـألتيني فيجـــب أن أجيـــب ،  " أنظـــري لا عيـــب اب

؟ الا يوجـــد أفضـــل ؟ ألا حينمـــا أفكـــر فى هـــذا الأمـــر أجـــد نفســـي أقـــول ولمـــاذا أرضـــى بقليلـــي 
يوجد وضع أكثر راحة من هذا ؟ فأ� دائم السعي ، وطموحي لا حدود لـه ، فالقليـل هـذا لا 

ولكن حينما كنت فى بداية مشروعي بأول عربة فيشار بالنادى ، كنت أذهب  –يرضيني ابدًا 
يــع إذ فشــلت جم وكنــت ســعيدا بــدراجتي –كــم ذهــابا ومثلهــا عــودة   3بــدراجتي أســير مســافة 

 محاولاتي السابقة لممارسة الر�ضـة ، أمـا عنـد ركـوب الدراجـة وذهـابى لعملـي يوميـا بهـا أجـبرت
ف نفس الوقـت الـذى كنـت عاشـقا لـدراجتى وسـعيدا بهـا ،   –نفسي على الر�ضة دون وعي 

وحينما وصل المشـروع لخمـس  –كنت غير راضيا واطمح بشراء سيارة ولو كانت موديل قديم 
وكانـــت ســـعادتى  – 1986موديــل  127تريت أول ســـيارة وهــي الفيـــات عــربات فيشـــار اشــ

غامرة بها ، طوال عامين كنت اهتم بها وبصـيانتها ، بـدلعها كمـا يقولـون وكـان اصـدقائي علـى 
الرغم من امتلاكهم سـيارات حديثـة تفـوق سـيارتى بمئـات الاف الا ا�ـم كـانوا يحسـدونى عليهـا 

فكــــل منــــا � عزيــــزتي يبحــــث عــــن  –لابنــــه بالجامعــــة ، فمــــنهم مــــن يتمــــنى شــــراؤها لزوجتــــه او 
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ماينقصــــه ، حــــتى لــــو كــــان صــــاحب تســــعة وتســــعون نعجــــة ، فهــــو يرغــــب ان يمتلــــك النعجــــة 
هكـذا نحـن دائمـا نشــعر دومـا بفـراغ مـا  نريــد ان  –الوحيـدة الـتى يمتلكهـا قريبـه ، ليكمــل المائـة 

  –نملؤه 
ح اننى كنت اتطلـع الى سـيارة افضـل كنت سعيدا بما أملك ( صحي  –اما ا� فكنت غير ذلك 

لــذلك لم اشــترى  –) ولكــن لــيس لأكمــل نقــص عنــدى  ، بــل انــنى اطمــح للتطــور والرفاهيــة 
الا  500ولم اشـترى الفيـات اكـس  –إلا لضرورة العمل وسهولة متابعة الفروع  127الفيات 

 أربع مرات .  ما يفوق ثمنها ثلاث أو حينما اصبح لدي
ريد ان تقول  لا ترضى بقليلك ولكن تكون سعيدا بقليلـك ، وتطمـح فى إذا � عبده انت ت "

 أليست السعادة فى الرضا ؟ "  –اجدك هنا تفرق بين الرضا والسعادة  –الافضل 
قـــد  –" لا � بســـنت ، هـــذه مـــن الأفكـــار المغلوطـــة عـــن الســـعادة فليســـت الســـعادة فى الرضـــا 

يقمعــوا رغبــات الفقــراء وطمــوحهم بالثــراء ، ل تكــون هــذه المقــولات والعبــارات وضــعها الأغنيــاء
انتشرت هذه الأفكار لعقود طويلة من الزمن ، ربما حتى يحافظ الاغنياء على ثرواتهم من طمـع 
الفقــراء والمحيطــين بهــم ، ولكنهــا ليســت الحقيقــة فالســعادة ليســت فى الرضــا ، الســعادة شــعور 

ان الامــر  –سـعيدا فكــن ســعيدًا  ان اردت ان تكــون –يسـتطيع الانســان ان يخلقــه مـن داخلــه 
بإرادتـك تفعـل هـذا ، حينمـا  أنـت –ليسـت هنـاك اشـياء تجعلـك سـعيدًا  –فى غايـة البسـاطة 

تريــد أن تــدخل في مــود حــزن تســتطيع أن تفعــل ذلــك بكــل ســهولة اننــا بارعــون حقًــا فى ذلــك 
 فلماذا لا نستخدم تلك البراعة فى اسعاد انفسنا  " 

 اء تجعلك سعيدًا ؟ اليس المال مفتاح السعادة ؟ " " كيف أنه ليست هناك اشي
" هذا ايضا مفهومًا خاطئا عـن المـال ، فالمـال لـيس مفتـاح السـعادة حـتى لـو ظننـتى انـه يشـتري 

 وإلا لما كنت الان انتى غير سعيدة "  –الأشياء التى تجلب السعادة 
" ولكنــني لســت ســعيدة لانــني راضــية بقليلــي ، ودائمًــا اختــار الاشــياء البســيطة واتعــرض لنقــد 

 الناس اذ يمكنني ان اشتري اشياء اكثر ولكني راضية بالبسيط " 
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مشكلتك مع نقـد النـاس انـتى لا تحتملـين  –" مشكلتك �بسنت ليست مع القليل او الكثير 
فالقليــل والكثـــير هــذه أمــور نســبية فســـيارتى  –ك نقــد الاخــرين الــذين يهمـــك رأيهــم فى حياتــ

حلــم كــل مــن  500كانــت حلــم كــل مــن لم يملــك ســيارة ، وســيارتى ال اكــس   127الفيــات 
فالقليـل الـذي بـين يـديك هـو كثـير بالنسـبة  –فالقليل والكثير هذه أمور نسـبية  – 127لديه 

 الى آخرين ، وهكذا .."
 " المال لعنة وهو أصل كل الشرور " 

 ا ايضا خطأ � بسنت ، فالمال ليس أصل الشرور " " هذ
" ولكنك قلت منذ قليل ان الاغنياء صدروا بعـض العبـارات للفقـراء حـتى يحمـون امـوالهم ، ان 

 هذا الامر بشع " 
الأمــر لــيس لــه علاقــة بالمــال نفســه ان هــذا ســلوك بعــض الاغنيــاء ، او ربمــا ايضًــا ردة فعــل  "

وينظرون الى ما بأيدي غيرهم ، فربما اضطروا لفعل ذلـك حـتى  المحيطين بهم طماعون منهم لأن
انظرى كل شئ فى هذه الدنيا له وجهين  –يحموا أنفسهم من الطامعين فأصاب الامر الجميع 

وجــه يبــدو وحشًــا كاســرا يجعــل  –، والارض بنيــت علــى نــور وظلمــة ، والمــال ايضــا لــه وجهــين 
الجميـع بسـخاء  علـه ملاكًـا يعطـف ويشـفق يعطـيالإنسان يصدر افعلا حيوانية ووجهًـا آخـر يج

الإنسـان  الأمـر يرجـع للإنسـان نفسـه ، فالشـر لـيس فى المـال نفسـه ، بـل فى عبوديتـه إذلال –
  –نفسه له 

الجانـب   –الذي يخرج من الانسان هو الـذى يكـون شـراً  المال ليس شراً فى حد ذاته ، بل إن
 –الفقــر جهــل ومــرض وقتــل وســرقة واغتصــاب  المشــرق مــن المــال أنــه ينقــذك مــن الفقــر ، ففــى

اذًا الامــر يرجــع لــردود  –نفــس الامــور ايضًــا تكــون موجــودة عنــد الاغنيــاء ولكــن كــل بمســتواه 
  " وما يسعى وما يطمح إليه افعال الانسان �حية ما يملك

 " كلامك � استاذ عبده وافكـارك �حيـة المـال أراحتـني قلـيلا ، ولكـنى لم أشـبع نفسـى بعـد مـن
 السعادة " 
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 " " كما قلت لك �بسنت السعادة قرار داخلى عليك ان تتخذه
  " " كيف ؟ كيف � عبده

فأوقفت سيارتي فجأة مما جعلها ترتبـك ، وطلبـت منهـا ان تنـزل مـن السـيارة ، وحينمـا سـألت 
فنزلـت خائفـة ، وقمـت بتشـغيل موسـيقى رقصـة هنديـة  –لماذا ؟ قلت لها بحزم وشدة ان تنـزل 

ى صوت استريو السيارة  ( فأ� أعشق الموسيقى الهندية )  ووسط دهشة بسـنت ، جئـت بأعل
أمامهــا وبــدأت أرقــص ، وطلبــت منهــا ان تــرقص مــع ايقــاع الاغنيــه ووســط دهشــتها مســكت 

وبدأت تستجيب وهى تضحك وتتمايـل مـع كلمـات الاغنيـة ،  –يدها شجعتها على الرقص 
 وتقلد الهنود فى رقصاتهم .

ودون مـانع كنـا  –ا ان تخلع حذائها ، ونصـعد الى سـقف السـيارة ونكمـل الـرقص وطلبت منه
ـــرقص نظـــرت أ� لســـاعتي وقلـــت لهـــا لقـــد تأخـــر موعـــد التصـــوير ،  –فـــوق الســـيارة  ثم ونحـــن ن

والبر�مج يذاع هوائيًا ، ، والعجب ان المخرج لم يتصل بنا يتعجلنا ، واثناء ما تهـز هـي اكتافهـا 
 امام عيني قالت لي :

 " انت بالفعل � سيد عبده على الهواء " 
 " كيف هذا ؟ " 

 " انظر حولك وانت تعرف "
فنظرت لأجد سيارات ملاكي وسيارات تصـوير الخاصـة بمدينـة الانتـاج الاعلامـي ، واشـخاص  

ويصــفقون وكــان وســطهم المخــرج والطــاقم باكملــه  –كثــيرون نزلــوا مــن ســيارتهم يرقصــون معنــا 
 وكاميرات كثيرة .

 ركوا هم ايضا الحلقة وآتوا خلفنا ؟ "" ات
 " الحلقة تم تصويرها ونحن على الهواء بالفعل " 

 فسألت بدهشة واستغراب شديدين " منذ متى ونحن ع الهواء ؟ "
 " منذ ان سألتك ان اركب معك " 
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أثنــاء مــا قابلــت بســنت ، وكانــت هــذه هــى  ازدادت دهشــتى ، فقــد ركبــوا الكــاميرات بســيارتي
رض الحلقــة الاخــيرة بطريقــة مختلفــة داخــل ســيارتي ، وا� اتكلــم مــن القلــب دون ان الخطــة فى عــ

اكون متكلفًـا ، وقـد عللـت بسـنت ان موضـوع السـعادة هـذا كـان يحتـاج لمشـاعر حقيقيـة دون 
وحينمـــا ســـألتني بســـنت أخـــر ســـؤال  أثنـــاء رقصـــنا ورقـــص الجميـــع امـــام الهـــواء امـــام  –تكلـــف 

 لحلقة " هل انت سعيد ؟ " الجمهور بث مباشر لتختم بها ا
 فقلت " ما دمت أرقص إذا أ� سعيد ، فالسعادة قرار داخلي " .
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