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 السلام عليكم ....

أزيك عزيزي القارئ في الرحلة الثانية دي                    

 01اللي هنشوف  فيها  قصص نجاح ثاني أشهر 

مليارديرات على مستوى العالم أنا  أحمد مؤمن اللي هكون 

 عة                          ة جميلة وممتمعاك يارب تكون رحلمضيف 

 ومتنسهاش ؛((                                                      

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 قبل ما نبدأ رحلتنا  كلمة جميلة للملياردير الصيني جاك ما 

 ما معنى أن تبدأ شركتك؟

معناها أنك ستخسر دخلك الثابت الشهري، وستخسر حقك في أن 

تطلب إجازة من العمل، وحقك في أن تحصل على زيادة راتب أو 

لكن على الجهة الأخرى، هذا يعني أن دخلك لن يكون .مكافأة

، وستستغل وقتك بشكل أفضل، ولن تحتاج لأن محدودا بحدود

حين تغير من طريقة تفكيرك،   .تطلب خدمات من أناس حولك

ستتغير النتائج في حياتك، وإذا اتخذت قرارات مختلفة عن أقرانك، 

 .فستختلف حياتك عن حياة أقرانك

 

 

 

 

 

 

 



  ؟!فكرة الكتاب أيه 

 والحديدة فكرة الكتاب ده بكل منتهى البساطة هي المغناطيس 

 

يعني بكل منتهى البساطة الحديدة هي المواطن البسيط اللي مش عايز يبقى 

ترس في شركة يتمص دمه وعايز يبدأ مشروع خاص بيه بس تايه وخايف 

أبدا أزاي ولا أعمل أيه دائما متردد أروح فين ولا أعمل أيه والمغناطيس هي 

ل الحرة و أحسن ناس الصفات اللي أجتمع عليها أحسن ناس في مجال الأعما

 عملت فلوس في العالم كله.

 

مرة بنفس الاتجاه  41الأسطورة بتقول انك لو حكيت المغناطيس , في العلوم

في الحديدة الحديدة هاتبقى مغناطيس فا كل اللي أحنا هانعمله ندرس قصص 

نجاح رجال الأعمال ونحاول نستشف الرؤية العقلية والنفسية اللي عند كل 

اللي تخليه لما موقف معين يحصل قدامه وقدمنا هو يبقى شايفه  واحد فيهم

فرصة استثمارية بحته في حين ان احنا ولا أي أندهاش مش فاهمين حاجة فا 

ونطلع منها الحاجات المشتركة  الحاجات دي هي اللي أحنا هانبقى في صددها

ن كتر عنا ونخلي الصفات اللي فيهم دي فينا مابينهم ونخليها المغناطيس بت

نتاجيتنا هاتزيد في مكان كل واحد في مجاله االممارسة على أسوأ الأفتراضات 

وعلى أحسن الافتراضات هانتحط على أول الطريق بتاعهم طب حد ممكن 

يقولي السوق بتاعهم غير السوق بتعنا احنا في مصر هقولك دوام الحال من 

ستوى نجاح المحال والمعوقات اللي مش هتخليك تعمل نجاح على نفس م

ملياردير في العالم هايخليك تعيش عيشة مرتاحة وانت وسط القيود   21أشهر 

و الأهم من كده في خلال ما في ناس بتشتكي وتتذمر في ناس جات ونجحت 

في مجال الأعمال على نفس الأرض اللي الناس اللي بتشتكي وتتذمر عايشين 

ما  أختروا يتشكوا عليها نماذج مصرية ناجحة هنذكرها في الكتاب بس ه

ويقولوا لنفسهم قصص وأعذار تمنعهم عن الخروج برة منطقة الأمان بتاعتهم 

ويلقوا باللوم على المجتمع ومصر وغيره من شماعات  وهما )النماذج 

المصرية الناجحة(أختاروا العمل ومحي أي عذر قدامهم وعملوا شركات 

ليها في ناس كتير كاتبة بتاعتهم ونجحت الحمد لله ونقطة مهمة عايز أنبه ع

كتب عن أزاي تبقى مليونير وهو معرفش يعمل كده لنفسه أصلا طب أنا ليه 

أخد معلومه من واحد معرفش يعمل لنفسه اللي بيقولي عليه ؟! مش معنى كده 

رفض تام لأ بس الأولوية للي وصل وحقق الهدف اللي أنا عايزه وبعد كده 

 كتوب فيها حاجات حلوة اشوف الكتب التانية أكيد ها يبقى م

)من أكتر الحاجات اللي أتقالت ليا   بعد الكتاب الأول طب ما انت معملتش  

مليون واحدة وزيك زيهم هنا في سوء أستقبال أنا لما جيت اتكلم قعدت جنبك 



وخليت قصص نجاح العملية بتاعت كل ملياردير والمقولات بتاعته هي اللي 

كن الكتب التانية الناس بتتكلم عن مبادئ وكلام تتكلم وأنا بسمع ليها زي زيك ل

مش من الواقع العملي ومحدش وصل بيها لحاجة لكن اللي بعرضه في الكتاب 

ده والجزء الأول منه هو أستخلاص لحلول من الواقع العملي لناس حققت 

النجاح فعلا وان شاء الله يكون سبب في مساعدة ناس كتيرة في حياتها بشكل 

حنا هناخد الكلام ازاي من أقوى ناس عرفت تعمل فلوس في او باخر(طب أ

العالم خلي بالك من نقطة مهمة أنا في الاول أستبعدت اللي بيدعي في الكتب 

ومعملش حاجة لنفسه وبعد كده شوفت الفئة بتاعت اللي نجحت في ناس 

عملت ملايين وفي ناس عملت مليارات لو هاخد نصيحة من حد أخدها من 

لت مليارات مش ملايين وبعد كده لما أخلصهم كلهم أبقى اشوف أقوى ناس عم

اللي عمل ملايين خلصت اقواهم أشوف بقى اللي بيدعوا في الكتب بتاعتهم 

 مليون جنيه حتى يتيمة توحد ربنا ؛( 2وهما معملوش 

 

مليارديرات في العالم   وهو صعب جدا حد  01طب أزاي نوصل لتاني أقوى 

 ين بين  الدول ؟! يوصل ليهم وهما متوزع

 

 :بكل منتهى البساطة ها نشوف

 

 . قصة نجاحه أزاي .*  قرارته اللي خدها 

 . وبدأ ازاي .* واتعامل ازاي مع المشاكل اللي قابلته 

  والمقولات بتاعته اللي بتعكس الجانب النفسي و العقلي اللي عنده

 عامل ازاي . 

 

لحلول اللي عندك بالأضافة أنه ميزة الكتاب التاني هي الاستفاضة في الأفكار وا

متناول موضوعات لم يتم تناولها في الجزأ الأول نتيجة تنوع واختلاف قصص 

صفة اللي طلعت مشتركة في  00النجاح  لكن في نهاية الكتاب سيتم ذكر الـ

 رجال الأعمال اللي وصلوا شركاتهم للعالمية و بقوا مليارديرات.

 

 كتاب ده؟!طب ازاي تحقق أعلى أستفادة من ال

 

هات أقلام أزرق وأسود وأحمر وصنف المعلومات اللي موجودة في  .0

الكتاب هنا حسب أهميتها ليك اللي مهم ليك ممكن ميكونش مهم 

بالنسبة ليا كل واحد بيشوف اللي ناقصه أيه وبيركز عليه اما لو كنت 

قرأت الجزء الاول من الكتاب زود الأفكار اللي هاتستخلصها من الكتاب 



مع أخوتها من الكتاب الأول بحيث يبقى عندك المعلومات الحيوية ده 

 بالنسبة ليك في كام ورقة سهلة المراجعة 

 

الكتاب بيسعى انه يطلع مكونات النفسي والعقلي بتاع الملياردير أيه او  .2

رجل الأعمال أيه فا أكيد في الغالب هتلاقي حاجات وصفات معينة مش 

ن نفسك للشخصية الجديدة لازم موجودة فيك علشان تعرف تغير م

بتاخد وبتعمل تصرفات جديدة وإلا التغيير هياجي من فين والأهم تنتظم 

على التصرفات الجديدة دي أنتظام ميقلش عن سنة علشان تترسخ فيك 

أفتكر نفسية وعقلية جديدة لازم تنتظم على تصرفات جديدة مدة متقلش 

 عن سنة .

 

لأول من الكتاب ده علشان يبقى لمزيد من الاستفاضة هات الجزء ا .3

عندك أفكار وحلول أكتر لكن أي جزء من الكتابين دول كفيل أنه يدي 

ليك حجر الاساس لبدأ المشروع بتاعك ازاي لكن مش هايبقى معاك 

 أفكار وحلول أكتر زي اللي قرا الجزء الاول والثاني 

 

ت بشكل أو أقرا الكتاب بتمعن المفروض انك طالما الكتاب ده في أيدك أن .4

باخر مهتم بمجال الأعمال علشان تعرف تستفيد من الكتاب ده او اي 

كتاب ذو محتوى علمي لازم تتفكر في اللي بتقراه مش قرأة وخلصت 

الكتاب مش سباق هو غالبا اللي بيقرا الكتب العلمية بالطريقة دي اللي 

هي سباق مش بيستفيد كويس زي الأكل لازم تمضغ الأكل كويس 

تستفيد كويس جدا منه وتسهل عملية الهضم على عكس لو لم علشان 

 تمضغ الاكل كويس وبتاكل كانك في سباق مينفعش أكيد طبعا .

 

 

و زي ما قولت في الجزء الأول هقول في الجزء الثاني أكيد كل ما إزدادة 

المعرفة والمكانة الثقافية وإعمال العقل بتاعت القارئ ممكن أنه يقدر يشوف 

د من ما المؤلف كاتب وكل ما قلة المعرفة وأعمال العقل الأستفادة أكتر وأبع

المبدئية من الكتاب على قدر المكتوب وبس وطريقة الكتابة ستكون نفسها كما 

في الجزأ الأول لن التزم بنسق واحد في الكتابة هتلاقيني شوية بكلمك عربي 

قيود وأنت وشوية مصري وكانه برنامج وأنا بصممه زي ما أنا عايز دون 

 يوصل ليك المحتوى اللي انا عايزه بردو 

 

 



 

 

 قبل ما نبدأ رحلتنا أهداء واجب القيام به 

 : سيدنا محمد قال

َ تعََالى يحُِبّ إذَِا عَمِلَ أحََدُكُمْ عَمَلاً أنَْ يتُْقِنهَُ""  إنِّ اللهه

أتمنى يكون تعبي ومجهودي في الكتاب ده وتجميع المعلومات 

جمة اللي حاولت أبسطها بحيث أي حد يقراها يبقى اللي فيه والتر

سهل عليه فهم الكتاب تكون كمنارة لمن أختلطت عليه الامور في 

شركته أو تاه في الحياة تحت ضغوطاتها وشدتها عليه ويستفيد 

 من الكتاب ده بشكل أو باخر 

 

بهدي الكتاب ده لكل حد عزيز على قلبي ولكل حد ساعدني في 

 لمة مواساة واحدة قالها ليا في وقت صعب عليا حياتي حتى لو بك

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

بيرنرد أرنولت : الأسم •

فرنسي : الجنسية •

( 2017حتى نهاية )  سنة 68: العمر •

5/3/1949: تاريخ الولادة •

 من كلية العلوم من بكالوريوس: كلية  •
جامعة 

Ecole Polytechnique de 
Paris

لم يكن المال أبدا هو شغلي الشاغل لكن " 
ما كان يشغل بالي دائما هو الفن والأبداع 

" فيه والبحث عن أعلى درجات الكمال فيه 
 مليار دولار 41:       مقدار الثروة 

 LVMHشركة :      مصدر الثروة 
 

 
 
 



 

 00قصة نجاح الملياردير الـ 
 

لعائلة مهتمة بمجال الأعمال وراح مدرستة  0949/ 5/3أتولد برنارد في 

وثانويتة عادي زي أي حد عادي جدا لحد ما أتخرج من كلية الهندسة سنة 

في الشركة    Jean Leon Arnaultتغل أول لما أتخرج مع والده أش 0970

.    Ferret- Savinelاللي كان عاملها ومجالها الهندسة المدنية وأسمها 

 .0974بقى مدير قسم التطوير في الشركة سنة 

 

كان ساعد والده أنه يخفض تكاليف قسم البناء في الشركة بمقدار  0973سنة 

الده أنهم يغيرو مجال العقارات ده أنهم  يبقوا مليون فرانك وأقنع و 41

وبعد كده سنة  Holiday Accommodationمتخصصين أكتر في مجال 

بقى رئيس الشركة  0979بقى المدير التنفيذي للشركة دي وفي سنة  0977

 بتاعة والده .

بمساعدة  0914ه في مجال السلع الترفيهية أو الفاخرة كان سنة كانت بدايت

 Lazardشريك أول في شركة أسمها   Antoine Bernheimواحد أسمه 

Frese et cie   وساعده أنه يستحوذ ويمتلك اول شركة ليه في مجال السلع

وبقى المدير التنفيذي   Financiere Agacheالفاخرة أو الترفيهية وهي 

  Christian Diorد كده سيطر على الشركة اللي معاها براند بتعها وبع

أول حاجة عملها برنارد لما أستحوذ   Boussacوالشركة دي كان اسمها 

 Christianعلى الشركة دي أنه باع جميع أصول الشركة دي ما عادا براند 

Dior   المعروفة ومتجر أسمهLe Bon Marche   . 

 

ة السلع الترفيهيه أو الفاخرة أختصار لمجموعة قبل ما نكمل القصة أقصد بكلم

سلع كتيرة منها أزياء وعطور وساعات وخمور)ده بالنسبة ليهم يعني مش 

لينا للخمور(إلخ من منتجات تندرج تحت التصنيف ده أختصرت كلها في الأسم 

 ده سلع ترفيهية و فاخرة . 

كانت نتيجة اللي   LVMHبعد وقت قصير جدا من تكوينه مجموعته الحالية 

توسط برنارد خلاف بين   LVMHأندماج شركتين مع بعض تحت الأسم ده 

 Louisورئيس شركة  s Moët Hennessyالمدير التنفيذي لشركة

Viuitton    ملكية أنتهى بأحتفاظ الشركة الجديدة بحقوقDior . 

 

 Guinnessكون شركة صغيرة بالمشاركة مع شركة أسمها  0911في يوليو 

كان ما دفعه في الشركة   LVMHمن أسهم مجموعة  %24علشان تاخد 

 مليار دولار.   1.5الصغيرة دي 

https://en.wikipedia.org/wiki/Lodging
https://en.wikipedia.org/wiki/Mo%C3%ABt_Hennessy


 

بتحاول تشتري  Louis Vuittonفي نفس السنة كان في شائعات أن شركة 

ان يبقى ليها الاغلبية في التحكم في علش  LVMHأسهم اكتر من مجموعة 

مليون دولار علشان يشتري أسهم أكتر  311إدارة الشركة راح برنارد دفع 

من أجمالي الأسهم وده خلاه  % 03.5بمقدار   LVMHليه في مجموعة 

بالأضافة إلى الرصيد اللي معاه مسبقا من أسهم الشركة أكتر واحد معاه أسهم 

مليون دولار  511لما صرف  0919فيها سنة للمجموعة دي وأقوى مساهم 

يناير  03من أجمال الأسهم  وفي  % 43.5تانية علشان يزود رصيده لـ 

 أنتخب بالأجماع رئيس مجلس الإدارة . 0919

 

وأول لما بقى ليه الهيمنة والسيطرة على إدارة الشركة والشركة زي ما أحنا 

يها خطة تطويريه خلاها بنقول بالمصري كده حاله أتحسن أكتر وأكتر حط ل

  Richemontتنافس شركات قوية وعملاقة زي الشركة السويسرية 

مش كده وبس لأ القيمة السوقية للشركة  Keringوالشركة الفرنسية 

LVMH   وأهم الحاجات  % 511مرة و الأرباح زادت بنسبة  05أتضاعفت

 تتبع منهج  LVMHاللي عملها أنه خلى كل الشركات داخل مجموعة 

اللامركزية يعني كل براند أو شركة جوا المجموعة قراراته ياخدها مع نفسه 

حسب المتغيرات اللي بيشوفها ميرجعش للشركة الرئيسية في كل قرار لأ وده 

خلى كل شركة جوا المجموعة وكانها شركة مستقلة ليها تاريخها الخاص بها 

القوية واللي أسمها  و من الحاجات اللي عملها أنه أعتمد على أرباح الشركات

في أنه يستحوذ على شركات  LVMH قوي وأدائها ثابت داخل مجموعة 

جديدة قوية أكتر وأكتر بالأضافة إلى تطوير الشركات الجديدة في المجموعة 

بس أسمها لسه مش قوي وأدئها لسه مش ثابت أعتمادا على ارباح القوية 

عض سلسلة الأستحواذات للشركات الكبيرة داخل المجموعة . أما بقى عن ب

براند متمثلة في  71اللي عملها برنارد مش هنذكرها كلها أكيد لأنها أكتر من 

 متجر لكن هنذكر بعضا منها  3911يقارب 

 

  Celineأستحوذ على شركة اسمه  0911سنة 

 

وفي نفس السنة   Berluti and Kenzoأستحوذ على شركة  0993سنة 

أستثمر فيها   La Tribuneالأقتصاد أسمها اشترى جريدة فرنسية تتكلم عن 

مليون يورو إلا أنها محققتش النجاح اللي كان متوقعه راح  051بما يقارب الـ 

  Les Echosعلشان يشتري جريدة تانية أسمها  2117بعها في نوفمبر 

 مليون يورو  . 241مقابل 

 



   Guerlainأستحوذ على شركة  0994أما سنة 

 .  Loewe أشترى شركة 0993سنة 

   Sephoraو   Marc Jacobsأشترى شركتي  0997سنة 

  Thomas Pinkشركة  0999سنة 

  Emilio Pucciشركة  2111سنة 

 Laو شركة تانية أسمها   Fendi and Dkny 2110سنة 

Samaritaine 

 

عض عمليات الأستحواذ اللي قامت بيها المجموعة بتاعته  أستثمارات دي ب

تانية هو دخل فيها بعيدا عن المنتجات الفاخرة أنه دخل في مجال التكنولوجيا 

 :في العديد من الشركات المختلفة مثل

 *Boo.com     *Liberty surf     *Zebank     *Netflix 

ة من أكبر السلاسل و أقواها في ودخل في مجال متاجر التجزئة في سلسل

فرنسا و معروفة عندنا أوي هنا في مصر وهي كارفور ودخل فيها عن طريق 

 California Property Firm المشاركة مع شركة تانية أسمها 

Colony Company  من السلسلة دي  . % 01.39وأستحوذ على مقدار 

 

مليون  253رة مقابل ودخل في مجال اليخوت بردو وأشترى ياخت أسمه الأمي

مقابل مبلغ مساوي   Royal Van Lentيورو وسيطر على ياخت أسمه 

 للسابق تقريبا .

 

 أما عن حياته الشخصية 

 

 :قال التالي  Oxfordفي مقابلة أتعملت معاه في جامعة 

 أن المنتج الفاخر ما هو إلا مزيج بين الأبتكار والجودة العالية 

 يها علماء أعطينا لهم كامل الحرية أنهم أن أحنا عندنا معامل كتيرة ف

يجربوا اللي هما عايزينه علشان يطلعوا لينا منتجات جديدة قوية )ودي 

أنهم عاملين معامل كتيرة  04حاجة مشتركة بينه هو و المليارديرة الـ 

 علشان تطوير والأبتكار(

  أن الشركة بتعتنا ملهاش دعوة بالتسويق خالص و أن التسويق أنك

حتياجات عملائك وتلبيها أحنا مش بنعمل كده لأ أحنا بنخلق تشوف أ

الحاجة بنعمل منتجات بتعتنا في منها بيفشل بس اللي بينجح منها 

 بيحقق نجاح قوي وكبير 

  أن المنتجات بتاعتهم كلها واحدة بغض النظر عن المكان اللي هي تباع

لي هو فيه فيه يعني العادي أنت بتخلي منتجك مناسب لأحتياج المكان ال

https://en.wikipedia.org/wiki/La_Samaritaine
https://en.wikipedia.org/wiki/La_Samaritaine
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لكن في شركته لأ الريحة او اي منتج ليه في أي دولة في العالم زي 

اللي لأ  04المصدر بتاعه كله واحد )ودي هو فيها عكس المليارديرة الـ 

 كل منطقة وليها أحتياجتها(

   لما تحصل مصائب في السوق في أمكانك انك تستخدمها لمصلحتك

 كويس وتستفيد منها بس خليك صبور وفكر فيها 

  أنك ممكن   09)والجملة دي أتفق فيها معاه الملياردير الصيني  الـ

 تقلب الكارثة  لميزة ليك في السوق(

  وأن لما تلاقي سوق الأسهم أو السوق بصفة عامة الجو العام ليه مش

شغال تستثمر في الوقت ده مش زي ما الناس في سوق الأسهم بتعمل 

)واتفق معاه  في الكلام ده  انك لما تبقى السعر عالي تشتري لأ

الملياردير الثالث في الجزء الاول من الكتاب ده وارن بافت بالسياسة 

اللي بيعملها في شراء الشركات مش أستثمار وخلاص واي حاجة تنفع 

بالرجوع لكل قصة هتلاقي  09لأ وكذلك أتفق معاه فيها الملياردير الـ 

 تفاصيل رأي كل ملياردير منهم(

 سنين  01له أيه أسوأ حاجة أنت متخيل أنك تقابلها في الـ ولما حد سا

اللي قادمة وخايف على صناعتك منها قال انا دايما بقول للفريق بتاعي 

توقعوا أسوأ حاجة وأستعدوا ليها ومترضوش أبدا بالانجازات 

والنجاحات اللي عملتوها لأن الرضا مش ها يخليكم تبتكر وتجدد وتطلع 

 بنحاول نكون مستعدين لمواجهة أي جديد  . أجود وأحسن ما عندك

 

 من أمراة  أسمها  0991إلى  0973وأخير برنارد أتجوز مرتين أول مرة سنة 

Anne Dewavrin  وأنجب منهاDelphine Arnault   وAntoine 

Arnault  كانت من عازفة بيانو كندية أسمها  0990و المرة التانية سنة

Helene Mercier  وهم   3وانجب منهاAlexandre Arnault 

,Frédéric Arnault ,Jean Arnault . 

 Céciliaكولاس ساركوزي على وحضر حفل زواج الرئيس الفرنسي  ني

Ciganer-Albéniz 
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 أهم مقولاته اللي المفروض بتعكس الجانب العقلي والنفسي
 

 

كنتت أعمتل  كمهنتدس هتي   " من أكتر الأشياء  التي  كنت أحبها عندما -0

ان أعمل مع مهندسين أخرين  وان نقوم ببناء مباني كبيترة جميلتة ذات 

 شكل ابتكاري ونحقق نجاح عالي بها  "

" انتتا أتقابتتل متتع المصتتممين الخاصتتين بشتتركتنا ونتنتتاقش فتتي منتجاتنتتا   -2

وأستمع لأفكارهم ونتناقش في الحملات التسويقية واي أختراع أختر قتد 

 المستقبل "نستخدمه في 

" حتتتى عنتتدما تتتتولى الجانتتب الإداري يجتتب عليتتك ان تحتتاف  وتتحلتتى    -3

بالجانب الفني والحسي والذوقي  كي تستطيع ان يكون لتديك لغتة حتوار 

 مع الجانب الابتكاري في مصمميك "

" في الأعمتال التجاريتة التتي تعتمتد علتى الرفاهيتة عليتك أن تبنتي بنتاء  -4

يتة و التتاريخ العمتل فتي هتذا المجتال لتيس على التترا  و العلامتة التجار

بالسهل يجب ان يكون لديك لته شتغف كتي تستتطيع أن تكمتل فيته  ولكتن 

 عندما  تقوم ببناء شيئ جيد يكون العوائد المتوقعه ضخمة "

" في مجال الأعمال يجب عليك أن تتعلم أن تكون صبورا أنا شخصيا لم  -5

ى متا أريتد فتي الوقتت أكن كذلك ولكني تعلمت أن أنتظر حتى  أحصتل علت

 المناسب له "

" لتتيس كافيتتا فقتتط أن يكتتون لتتديك مصتتممين موهتتوبين ولكتتن يجتتب أن  -3

تكون الإدارة ملهمة أيضا مع وضع في الحستبان أن  العمليتة الأبتكاريتة 

ليستتت لهتتا شتتكل واحتتد متتنظم ولكتتن يجتتب أن تكتتون العمليتتة الانتاجيتتة 

 عقلانية ومنتظمة جدا "

وذلتك  0ن ستتكون القتوى الأقتصتادية رقتم " من الواضتح جتدا أن الصتي -7

لأن لديها أمكانيات جيدة بالأضتافة إلتى تعتداد الستكان و القتوة الشترائية 

 المتزايدة يوم بعد يوم "

" ان الذي نقوم به في شركتنا  عكس مساوئ العولمة تماما فنحن ننتج  -1

 في فرنسا وايطاليا ونقوم بالبيع في الصين "

عتلا اللتي النتاس اللتي عنتدها تفكيتر أبتكتاري " لو أحببت  فعلا وقتدرت ف -9

بتعمله وبتقدمه وليس له علاقة بالتفكير المنطقي العقلاني عندها هاتبدأ 

تفهمهم وها ينتهي الأمر أنك تعرف تشوف جتوا دمتاغهم فيهتا أيته متش 

 كمان بتاعه فيه أيه "   DNAكده وبس لأ الـ 



لتتته متتع " انتتا كنتتت مبستتوط جتتدا بالأستتتثمار المشتتترك اللتتي عم -01

 صديقي البرت فرير وندمان أني مكملتش معاه كنت هابقى أكثر ثراء "

" نجتتاح الصتتين يرجتتع لقوتهتتا فتتي البنتتاء بشتتكل ثابتتت ومستتتمر  -00

ولكن الذي يجعلنتي اتستال كيتف لهتم هتذا الثبتات فتي ظتل أقتصتاد متغيتر 

بتتوتير ستتريعة وهتتذا التحتتدي هتتو متتا نواجهتته الأن هتتو كيتتف ستتتنجح 

مع التغير السريع للأقتصاد وان نجحو في القيتام فتي المنطقة في التاقلم 

ذلك فبالتاكيد ستكون هذه المنطقة هي المنطقة الأكبر أقتصاديا بعتد ذلتك 

" 

" منتاجات فتاخرة  و بأستعار معقولتة الكلمتتين دول ميجتمعتوش  -02

 مع بعض "

" لو في حاجة حلوة المفروض تتعمل أعملها أحنا هنا في فرنسا  -03

 حلوة بس مش بنحطها في الواقع العملي "عندنا أفكار كتيرة 

أنتتا متتواطن فرنستتي وهفضتتل فتتي  " متتن المقتتولات اللتتي ليتته أنتته -04

فرنسا وهدفع الضرائب اللي عليتا زي أي متواطن فرنستي دي التزامتات 

 ماليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة عليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا أتجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاه دولتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي " 

 

 " سياستتتتتتتتتتتتتنا تكمتتتتتتتتتتتتن فتتتتتتتتتتتتي الثقتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتي المبتتتتتتتتتتتتدعين "  -05

ندستتين وهمتتا ليستتو  متتديرين " المصتتممين أقتترب للفنتتانين عتتن المه – 03

يجب عليك أن توازن بين ابداعيتهم وعقلانيتتهم ولا يمكنتك أن تضتعهم فتي 

بيئة منتظمة عقلانية يجب عليتك أن تتقبتل تتاخرهم فتي بعتض الأحيتان عنتد 

 العمل معهم ويجب عليك أن تكون متفاهم معهم  "

كستب " كل مرة بيبقى في كارثة في السوق أحنا بنعرف نستتخدمها ون -07

 منها " 

 " بعض الأوقات أنت لا تحقق النجاح  "  -01

 " العبقرية وحدها ليست كافية للنجاح "  -09

في أجتراء أختبتارات أداء لمنتجاتته فتي الستوق قتال " لتن يمكنتك أبتدا  -21

التنبؤ أذا ما كان هذا المنتج سينجح أم لا ولكننا لا نقوم باطلاق منتتج جديتد 

لتي تمت له أعطت لنتا نتتائج تنبتأ بالفشتل ولكتن فتي طالما أختبارات الأداء ا

نفس الوقت لا نستتخدم تلتك الاختبتارات فتي التعتديل علتى منتجاتنتا لأن متن 

الاستراتيجية الخاصة بنا هي أن تثق في مصمميك وأن تعطتي لهتم مستاحة 

وحرية للتعبير والتصرف فعندما يثق فريق الأبتكار في شئ يجتب عليتك أن 

 لفريق " تثق في حدس هذا ا

" أن عملية اختيار المصممين والمبدعين ليست بتالامر الستهل فلتيس  -20

الامر هو أختيار من لديه الموهبتة فقتط الامتر معقتد أكثتر متن ذلتك عليتك أن 



تختار من لديه الموهبة ولديه التفكير و الشخصية والروح التتي تتتلائم متع 

 الشركة الخاصة بنا " 

 

الخيرية قال " أن الأعمال دي بتعطتي  للنتاس ولما اتسال عن الأعمال  -22

اللي شغالة معانا في المجموعة بتعتنا الاحساس انهم متش شتغالين علشتان 

 الفلوس تاجي وبس لأ في حاجة أكبر من كده " 

أكيد وقتت متا قتال علامة تجارية "  51" لدينا الكثير من النجوم لدينا  -23

 لي معاه دلوقتي براند ال 71المقولة دي مكنش لسه كمل الـ 

" لو المنتج الجديد الخاص بك ليس به أي أبداعية أو أبتكار و عنتدما  -24

 تراه الناس وتستخدمه لأ تفاجأ جدا المنتج ده لا قيمة له  " 

" لو تعاملت مع الموارد البشرية  المبدعين اللي عندك كمدير طبيعتي  -25

م بهتا كمتدير عتادي بقواعد وقوانين و وتوقيتتات إلتى أخرهتا متن أمتور تقتو

 سوف تقتل الأبداع بداخلهم بشكل سريع " 

" الصناعة الخاصة بنا  قائمة على أعطاء الفنانين والمبدعين الحرية  -23

 المطلقة لأن يخترعو كما يريدون دون قيود " 

" أن قمتتتت بمراقبتتتة المبتتتدعين لتتتديك فتتتي كتتتل خطتتتوة وتصتتترف لتتتن  -27

ع أنت العمتل والمتدير الختاص بتك يستطيعوا القيام بامور عظيمة هل تستطي

 "   ؟!يقف بجوارك ويقوم بحساب كل شئ عليك ممسكا بيده الة حاسبة 

 

هو أننا نريد الناس أن ترتتدي    LVMH" السر خلف نجاح شركتنا  -21

الثياب التي يريدوها هم أن يستخدموا العطور التي يريدوها هم وأن يحملتو 

دي تتعتتاكس متتع اللتتي قالتته وقتتت المقولتتة الحقائتتب التتتي صتتمموها  هتتم " 

المقابلتة اللتي أتعملتت فتي أكستفورد بتس ممكتن كتان ماشتي بسياستة معينتة 

 وغيرها 

 

" تكمن كامل المسؤلية على المدير في اختيار المواهب المناسبة فعتلا  -29

 التي يريد أن يرى تصميمتها تمشي في الشارع " 

و فتتتي بعتتتض " فتتتي بعتتتض المشتتتروعات لا يمكنتتتك تجنتتتب المختتتاطرة  -31

 الأحيان لن تنجح " 

 " نجم العلامة التجارية ياخذ بعض الوقت حتى يسطع "  -30

" لم يكن المال أبدا هو شغلي الشاغل لكن ما كان يشغل بالي دائما هو  -32

 الفن والأبداع فيه والبحث عن أعلى درجات الكمال فيه " 

ين والمنظمين " أن الامر هو تلاقي نوعين من البشر مع بعض المبدع -33

جدا كتلاقي المتاء والنتار متخلصتا متن التنتاقض التذي بيتنهم ستحصتل علتى 

 تقدم رائع " 



قال لأبنه أنطوين أرنولت " لو أنت عايز تشتغل معايتا لازم تعمتل بجتد  -34

 واجتهاد اكتر من الناس التانية وان تدرس جيدا في مدرستك " 

هتتذه الشتتركة كشتتركة  " هتتدفنا فتتي المجموعتتة الخاصتتة بنتتا ان نبقتتي -35

يقصد بيها الشركة بتاعة أسرته لأن هو رئيس شركة تانية بتردو عائلية " 

 بس خاصة بأسرته 

" أنت في حاجة لأن يكون معك فريق متن المتديرين الملهمتين لتك كتي  -33

 يكونوا معاك " 

" أنا بحب أشوف ردة فعل الناس في المتاجر وبحب أشتوف المنافستة  -37

 كويس أوي " 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الدروس المستفادة من قصته
 

 الدرس الأول 

أجتمع أغلب المليارديرات على أنهم بدأو بحاجة بيحبها أو هو شاطر أوي 

فيها وعمل منها فلوس كتيرة حلوة وبعد كده أستخدم الفلوس الكتيرة اللي 

كة طلعت دي من الحاجة اللي بيحبها في حاجتين أول حاجة تطوير الشر

الأصلية بتعته أكتر و تاني حاجة أنه يستحوذ ويشتري شركات تانية في 

مجالات تانية هو شايف فيها فرص أستثمارية أو هو شايف أنها شركات 

هاتخدم الشركة الأصلية بتعته فا أختلاف وجهات نظر كل ملياردير ورؤيته 

للفرص فين خلت كل واحد من وارن بافت و جيف بيزوس صاحب امازون 

كل واحد   09لاري وسيرجي بتوع جوجل ولي كيه شينج الملياردير الـ  و

يشتري الشركات اللي تخدم مصلحته أو هو شايف فيها فرصة أستثمارية 

أكبر من وجهة نظره طب سياسة الشراء كانت أيه مفيش احسن من 

سياسية وارن بافت اللي قالك أنا لما بشتري شركة بحط في دماغي 

ليا أشتري شركة ممتازة بسعر حلو  الأفضلأجي أشتري حاجتين وهما لما 

على أني أشتري شركة جيدة بسعر ممتاز الحاجة التانية هي وانا بشتري 

سنين  01اي شركة بعمل حسابي أنهم ها يقفلوا سوق الأسهم تاني يوم 

قدام فبشتري الشركة اللي بحب أنها تقعد معايا شوية ومش كل عمليات 

للي قامو بيها كانت ناجحة وارن بافت الملياردير الأستثمار والشراء ا

الثالث في الجزء الأول من الكتاب أشترى شركة بس لما لقى أنه مش 

هايعرف ينجحها راح بعها وخسر فيها وكذلك برنارد لما أشترى جريدة 

مليون يورو مع ذلك محققتش النجاح  051فرنسية أقتصادية ودفع فيها 

 الجريدة دي اللي هو عايزه فا راح باع 

 

 

 الدرس الثاني 

ان لقيت نفسك دخلت في شركة قوية بس الإدارة اللي ماسكة الشركة 

بالمصري كده بتعك وبتضيع الشركة كل اللي عليك تعمله زي ما عمل 

و زي لما عمل لي كيه شينج الملياردير   LVMHبرنارد في مجموعة 

دد الأسهم بتعتك مع شركة البترول اللي كان داخل معاها بتزود ع 09الـ

علشان يبقى ليك تحكم أقوى على الإدارة وتعرف تاخد حريتك في إدارة 

الشركة وفقا لما أنت عايزه  أو وده الأحسن زي ما عمل وارن بافت و 



مؤسسي شركة جوجل أنك لما تشتري شركة خد شركة بإدارة قوية طالما 

 زي ما هما . هما حابين الشركة بتعتهم ومبدعين فيها خليهم في الإدارة

وكل اللي أنت بتعمله بتشتري الشركة واللي بيتغير أن الشركة بتبقى تابعة 

ليك مش أكتر ولا أقل وهما شايفين شغلهم زي ما شركة جوجل عملت مع 

 شركة يوتيوب 

 

 

 الدرس الثالث 

شوف طريقة معاملتة مع المواهتب اللتي عنتده فتي الشتركة بتعتته أزاي فتي 

قتتى فتتي الواحتتد علشتتان يعتترف يتتدور الشتتركة بتعتتته مهتتارات معينتتة لازم تب

ستتواء كانتتت كبيتترة او متوستتط أو صتتغيرة المهتتارات دي ممكتتن تكتتون فتتي 

الواحد بالفطرة أو ممكن يكتسبها في شغله أو اللي حاسس انه مش عتارف 

يكتستتبها ختتالص فتتي سلستتلة كتتتب مترجمتتة عتتن جامعتتة هتتارفرد متتن أقتتوى 

أستتمها القيتتادي النتتاجح و سلستتلة  جامعتتات فتتي إدارة الأعمتتال السلستتلة دي

تانيتتة أستتمها حلتتول متتن الخبتتراء  مترجمتتة وموجتتودة فتتي مكتبتتة أستتمها 

العبيكتتان ليهتتا فتترع فتتي مصتتر فتتي مدينتتة نصتتر اشتتتري الكتتتب دي وأقرأهتتا 

ومتستخفش بقوة القراءة محمد الفاتح فتح القسطنطينية بالقراءة أنه درس 

وصتتل  09ا المليتتاردير التتـ كتتل الخطتتط العستتكرية اللتتي كانتتت موجتتودة وقتهتت

حاجات بتس متش أكتتر ولا أقتل القتراءة والعمتل الجتاد وتوفيتق  3لثروتة بـ 

 ربنا أكيد

ه وهتتو ده بيتتت أممكتتن كتتتاب يغيتتر ليتتك حياتتتك لتتو فعلتتت وطبقتتت اللتتي بتقتتر 

القصيد قراءة دون تطبيق تضتيع وقتت خليتك فتاكر مكتبتة العبيكتان السلستة 

 . ا في فرعها اللي في مصر هنموجودة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

قبل ما نبدأ في قصة النجاح اللي جايا دي في حاجة لازم تتقال أن تفاصيل 

نجاح شركة جوجل من تاسيس وتطوير و المشاكل اللي دخلت فيها بالأضافة 

لو قعدنا نكتب فيها مش  03و ال 02لتفاصيل حياتية لكل من الملياردير ال

ب أصلا كامل معمول عن قصة نجاح شركة هيكفي فيها كتاب لأن بالفعل في كتا

لهدف الرئيسي بتاع جوجل التفاصيل والحاجات الدقيقة أوي دي لا تخدم ا

الكتاب اللي هي تدي ليك المفاتيح الأساسية اللي موجودة في كل المليارديرات 

حبيت تعمل شركة لنفسك أزاي أو تختار مجالك أزاي وايه هي  علشان لو

اللي  تعرف بعد قراءة الكتاب دهلية اللي تخليها جواك  الحاجات النفسية والعق

حابب التخصص اوي بقى وتفاصيل كل شعرة عليك وعلى كتاب قصة نجاح 

جوجل وجديد مقالات مواقع الأمريكية في الكلام ده طب معنى كده هانقول كلام 

ملهوش لازمة هنا لأ كلام متخصص بردو وليه مصدقيته وعليه الملياردير 

 هانستعرض نجاهم بالشكل التالي 03لو ا 02ال

 

  جوجلشركة قصة نجاح 

 همحالدروس المستفادة من قصة نجا 

 المقولات بتاعت كل واحد فيهم 

 

 

 

 

 



لاري بيج  : الأسم    

أمريكي :الجنسية 

 ( 2017حتى نهاية )   سنة 44: العمر    

 26/6/1973: تاريخ الولادة 

علوم جامعة  بكالوريوس: كلية     

 ميتشجان

ماجستير في العلوم من جامعة ستانفورد* 

أن كان المال هو المحفز لنا لكنا بعنا  " 

الشركة منذ مدة ونجلس الان على الشاطئ 

”

  مليار دولار 39.8:  مقدار الثروة 

   Google:      مصدر الثروة 
 



سيرجي برين  : الأسم 

أمريكي  : الجنسية 

 ( 2017حتى نهاية )  سنة 44: العمر 

 21/8/1973: تاريخ الولادة 

بكالوريوس علوم من جامعة الميرلاند : كلية   

ماجستير كلية العلوم من جامعة ستانفورد* 

أن يكون لديك فكرة رائعة هو أسهل خطوة " 

في أنك تقوم بشئ عظيم لكن المهم هو أن 

تكون الفكرة الصحيحة و لها مذاق جيد  اما 

أهم خطوة هي أن تقوم بتنفيذها على أرض 

"الواقع وتوصلها للناس 

  مليار دولار 38.9: مقدار الثروة  

 Google:     مصدر الثروة 



 

 

 شركة جوجل قصة نجاح 
 

 

تحديدا لما  0993تبدأ قصة نجاح أقوى محرك بحث أحنا بنستخدمه الان سنة 

أتقابل طالبان  أذكياء جدا من طلاب برنامج الماجستير في جامعة ستانفورد 

دول هما سيرجي برين امريكي الجنسية أتولد في  2كلية علوم الكمبيوتر ال

روسيا وكان ذكي جدا في الرياضيات والأول على صفة بأستمرار  و لاري بيج 

ما لقوا أن في بينهم حاجات كتيرة المخترع الحالم اللي عايز يغير العالم ول

مشتركة حبوا أنهم يشتغلوا مع بعض في البحث بتاعهم بتاع الماجستير اللي 

كان بيتكلم عن محرك بحث بيعرض النتائج بشكل انتقائي أكتر وترتيب أفضل 

للنتائج نتيجة معادلة خوارزمية رياضية بحتة هما اللي عملوها في أثناء 

رقي مش هيدي ليهم المساحة اللي هما عايزنها قالو بحثهم حسو أن البحث الو

لأ أحنا نطلع برة نأسس شركة بتعتنا ونشتغل براحتنا بكامل القوة والمساحة 

اللي أحنا عايزينها وبعد كده نبقى ناخد الشهادة بتاعة الماجستير اللي الاثنين 

 خدوها بعد كده .
 

الهدف بتعها   الشركة اتأسست كشركة خاصة مش مسجلة في سوق الأسهم

"جمع وتنظيم جميع معلومات العالم تحت سقف واحد وجعلها سهلة  هو

 .سنة لتحقيق الحلم ده 311الأستخدام والوصول إليها " وتم تقدير 

 

جنبه   0في الأول كأسم الشركة وده معناه رياضيا   Googolأختير  أسم 

ي الاول في بدأو ف  Googleصفر وبعد كده أستقروا على تسجيل الأسم  011

جراج واحد صاحبهم زيهم زي شركات تانية كتيرة منها أبل ومنها امازون 

وبعد ما أعمال الشركة توسعت   يبدو أن البداية في الجراج هي كلمة السر 

تدريجيا نقول مقر عملهم تدريجيا من مكان ضيق لأوسع فأوسع  لحد ما 

ين فيو كاليفورنيا وصلو للمقر الحالي للمكتب الرئيسي بتاعهم في ماونت

طب جابو فلوس من فين في الأول هما    Googolplexمعروفه دلوقتي بأسم 

حطو أمكانيات معينة للأجهزة اللي عايزين يستخدموها  علشان تخدم  2ال

الشكل المبدأي للموقع بتاعهم بس لقو أن الفلوس اللي معاهم تقريبا خلصت 

ها هنا تظهر أهمية قوة العقل ولسه مكملوش كل الامكانيات اللي هما عايزن

أشترو أجزاء منفصلة من الكمبيوترات  0991بطريقة تعد ذكية جدا سنة 

وبالمكعبات و المعدات اللي أشتروها مسبقا كونوا الجهاز اللي هما عايزينه 

مبدايا للموقع بتاعهم وبعد ما بدأ العمل الشركة الوليدة الجديدة لسه محتاجة 



 4وعرفوا يقنعوا  0991و على مستثمرين سنة فلوس يجبوها من فين دور

رجالة  بفكرتهم وموقعهم ويزودهم بفلوس أجمالي قيمتها مليون دولار مين 

 :الأربعة دول هما

الف  251جيف بيزوس مؤسس موقع أمازون وده زودهم بما قيمته  -0

 دولار

 David Cheritonدكتور عندهم في الجامعة أسمه  -2

 Ram Shriramرجل أعمال أسمه  -3

 Andy Bechtolsheimأخيرا صديق ليهم أسمه  و -4

 

من أهم وأذكي الحاجات اللي عملها مؤسسي جوجل أنه لما جه يدخل ويعمل 

كمحرك بحث مقلدش أو دخل بس كمحرك بحث جديد لأ دخل مستخدما عيوب 

  WebCrawlerو    AltaVistaمحركات البحث الموجودة كلها وقتها زي 

 Info seek   و

نهم وقت بحثهم أصلا لقو أن من عيوب محركات البحث دي أنها وغيرها كتير أ

بتديلك نتائج بحثك أه بس مش بتديها ليك مترتبة حسب يعني ممكن يطلع ليك 

نتيجة و اللي أنت عايزه متوزع في النتايج دي ودور انت يا معلم  01111

أنت  فهما قالك لأ أحنا عملنا خوارزمية رياضية معينة اللي هاتعمله لما تكتب

كلمة بحث معينة هايدور في كل المواقع  اللي موجودة عن أكتر مواقع تم 

أستخدامها كمرجع للكلمة اللي أنت بتبحث عنها  وتظهر ليك نتيجة البحث 

حسب عدد تكرارتها في المواقع أد أيه على سبيل المثال أنا كتبت كلمة عربية 

عن أكتر موقع أتكرر بي أم دبليو جوجل ها تدور في المواقع اللي موجودة 

وبعد كده الأقل فا الأقل  0أسمه مع كلمة بي أم دبليو وتطلع ليك نتيجته كرقم 

صفحات بدل ما تبقى  3وعليه أنت هتلاقي النتايج اللي أنت عايزها في أول 

الف نتيجة كأن الفرق واحد بتطلب منه حاجة يجبها ويرميها  01مترمية على 

 بة حسب أحتايجاتك هاتستخدم مين ؟!في وشك و واحد بيجبها ليك مرت

تاني حاجة ركزت عليها بساطة وجمال شكل الموقع بتعها يبقى خالي من 

الأعلانات تماما مفهوش أي صور محرك البحث وبس أعتمادا على النقطتين 

دول عملو محرك البحث بتاعهم لسه أول سنة معدتش ونتايج النجاح بتاعة 

النتايج دي أستقطبت شركتين أسمهم  الموقع تنتشر أكتر وأكتر لحد ما

Kleiner Perkins Caufield & Byers   و شركةSequoia 

Capital   الشركتين دول كل واحدة كانت عايزة تبقى هي الممول الوحيد ليهم

بس سيرجي ولاري بيج رفضو الكلام ده مكنوش حابين يبقى التحكم كله في 

أيد واحد بس قالو ليهم لأ هناخد منكم أنتو الأثنين وقد كان الشركتين مدوهم 

مليون دولار لاحقا الشركتين دول ضغطوا والحوا  25باجمالي من الشركتين 

على سيرجي برين ولاري بيج انهم يعينو رئيس مجلس أدارة فا سيرجي 

https://en.wikipedia.org/wiki/Kleiner_Perkins_Caufield_%26_Byers
https://en.wikipedia.org/wiki/Kleiner_Perkins_Caufield_%26_Byers
https://en.wikipedia.org/wiki/Sequoia_Capital
https://en.wikipedia.org/wiki/Sequoia_Capital
https://en.wikipedia.org/wiki/Sequoia_Capital


ولاري بيج  لما دورو على واحد يكون قوي وينسجم معاهم وقع أختياريهم 

على واحد أسمه أيرك شميت ده كان ليه دور كبير أوي في تطوير الشركة 

بتاع الشركة و لاري مسك رئيس قسم    CEOومسك هو منصب الـ 

المنتجات في جوجل و سيرجي برين مسك رئيس قسم التكنولوجيا في الشركة 

المهم  الشركة قعدت وقت مش بتكسب ومش عارفين يستخدموا الأعلانات ولا 

لأ لحد ما أستقرو خلاص هاندخل الأعلانات في الموقع بتعنا بس بطريقة ذكية 

قى في الصفحة الرئيسية لا هاتبقى مع كلمات البحث وهي الأعلانات مش هاتب

بتعتك كل كلمة بحث تدخلها ها يطلع معاها ليك الأعلانات المتعلقة ليها ودي 

حركة حلوة لصاحب الأعلان أنه يعرف ان الفلوس اللي هايدفعها هاتستهدف 

الشريحة اللي هو عايزها تماما ومش كده وبس لأ الاعلان يحتسب أنه تم 

يتم الخصم من المال المدفوع له بناء على عدد مرات الضغط على رؤيته و

رابط أعلانك والدخول إليه وقد كان الأعلانات بالطريقة الذكية دي جابت فلوس 

كتيرة لجوجل من أهم الحاجات اللي عملتها جوجل أنها في أختيار الموظفين 

رفضوا  بتوعها مكنتش بتختار اللي عنده الموهبة جدا وبس لأ بالعكس ده

ناس كتيرة كانت موهبة جدا لكن ثقافة الشغل والرؤية بتاعتهم لا تتوافق مع 

الشركة ومع مؤسسيها كان الأختيار بيتم بناء على كده موهوب جدا و وهما 

شايفين انك شخصيا هاتنـــــــــــــــدمج معاهم ومع طريقة شغلهم و من أطرف 

هم معملوش أستقطاب وبعد كده الحاجات اللي عملوها في تعيين الموظفين أن

يشوف أنت ذكي ولا لأ عملو أعلان دون الأفصاح أن صاحب الأعلان ده هو 

 شركة جوجل .

 

 01الأعلان كان عبارة عن يافطه في الشارع مكتوب عليها معادلة معينة حلها 

اللي    com.أرقام لغز لما تحله هيدي ليك أرقام معينة أكتبها وأكتب بعديها 

حل المعادلة دي ويتبع التعليمات ويكتب اسم الموقع المكون ليه في بينجح في 

النهاية بيوديه لصفحة سرية لجوجل فيها الوظائف اللي هما محتاجينها وهو 

بكده وفر على نفسه وقت أمتحانات الذكاء وكان علشان تدخل جوجل لحد الان 

ان سيرجي أنترفيوهات بتخشها علشان تتقبل فيها في الأول ك 01لا يقل عن 

ولاري هما اللي بيعملوا المقابلات دي لكن بعد ما الشركة كبرت بقى في قسم 

 الاتش أر هو اللي مسؤال عن الأمر ده

 

كان أول يوم لشركة جوجل في سوق الأسهم وهو كان  09/1/2104*في يوم 

 نفسه اليوم اللي خلي سيرجي برين ولاري بيج من الأثرياء

 

جوجل خلى معاها فلوس كتير خلاها بعتد كتده أنهتا  الاكتتاب ده في أسهم شركة

تعرف تشتري شركات قائمة قوية جدا بس قبل التدخول فتي النقطتة دي الجتدير 



بالذكر بما يتوافق متع مقتولات أحتد المليتارديرات فتي الجتزء الأول متن الكتتاب 

وهو انك لازم بتحاول تشوف التوجه الجديتد بتتاع الوقتت ده والصتناعة رايحتة 

و بتطور شركتك بناء عليه وده اللي جوجل عملته جوجل لما لقت أن  على فين

تحميل الفيديوهات عندها بطئ جدا ممكن تقعد يتوم علتى متا تحمتل فيتديو علتى 

موقعهم ولقى أن الفيديوهات على الأنترنت أبتدت تاختد مستاحة كبيترة كتلام ده 

لأ دور على )توجه أو بعد جديد أهو(لم يكتفوا بانهم كمحرك بحث  7/2113في 

  Youtubeشتتركة شتتاطرة فتتي مجتتال الفيتتديوهات ده وناجحتتة وهتتي شتتركة 

والذكاء اللي هنا مش أشتراها وغير مجلتس  2113وأشتروها في أكتوبر سنة 

إدارتها لأ هتي شتركة ناجحتة أشتتراها وخلتى القتائمين فيهتا يكملتوا تطتوير فتي 

شتترو شتتركة الشتركة بتتاعتهم اللتي بيحبوهتا بتس هتي شتركة تابعتة لجوجتل وأ

مليتتار دولار ولتتم  0.35مقابتتل مبلتتغ  2113يوتيتتوب وتتتم الكتتلام ده فتتي نتتوفمبر 

تكتف بذلك لأ لما لقت أن التوجه الجديد رايتح للمتوبيلات وان النتاس بتستتخدم 

الموبيلات في البحث والانترنت أكتتر متن الكمبيتوتر ده توجته جديتد دخلتوا فيته 

متع جوجتل تتاني أهلتهتا انهتا  عملو موبيل ختاص بشتركة جوجتل الفلتوس اللتي

تشتري شركات كتير قوية طب جوجتل كانتت بتشتتري الشتركات بنتاء علتى أيته 

من وجهة نظر المؤلف ياما حاجة هاتتطور ليا في الموقع بتاعي زي ما عملت 

اللي هي كانت موقتع أنتت بتتروح ليته وتحتط فيته التنص   Writelyمع شركة 

شتترت الشتركة دي وخلتهتا جتزء متن اللي أنت عايزه وهو يصحح ليك الكتلام أ

الموقع بتعها فا عملية البحث أتطورت هي تطلع ليك لما تكتب كلمتة معينتة فتي 

البحث يقولك هل تقصد ....... ويعدلك كلمة البحتث اللتي أنتت كنتت كاتبهتا غلتط 

الحكاية دي بتتعمل بحاجتين الشركة اللتي أشتتروها دي وركبتوا برنتامج بتعهتا 

ضتتافة عمليتتات البحتتث الستتابقة اللتتي ليهتتا علاقتتة بالكلمتتة فتتي محتترك البحتتث بالأ

بتعتتتك دي او قريبتتة ليهتتا طتتب أزاي بتتردو أي عمليتتة بحتتث و أي خطتتوة أنتتت 

ستنة كلهتا متستجلة  21بتعملها على جوجل من على جهاز واحتد حتتى لتو متدة 

ومحفوظة هناك التاريخ بتاعك كله من اول حركة على جوجل لأخر حركة على 

تسجل عندهم البيانات الضخمة الكتيترة دي همتا علتى حستب جوجل محفوظ وم

اللي كانت شغالة معاهم فتي جوجتل وبعتد كتده راحتت  marissa mayerكلام 

لشركة ياهو بعد كده أنهم بيستخدموا البيانات دي علشان تم    CEOتمسك كـ 

تحللها والأستفادة منها لاحقا في أيه حاجات زي أنك لما تكتب كلمة بحث يطلع 

ك أقرب كلمة للي أنت كتبتها هل تقصد ........ من تحليل عمليات الكتابة اللي لي

بتحصل على الموقع وكذلك باقي الشتركات يامتا حاجتة بتطتور بيهتا متن جوجتل 

نفستتها كمحتترك بحتتث أو توجتته جديتتد طتتالع وهتتي عتتايزة تختتدم فيتته زي يتتاهو 

يقتصتر  بالاضافة ان منتجات شركة جوجل كتيترة جتدا بتدات بمحترك بحتث ولتم

 الامر على كده عملوا 



 

 *Gmail 

 Google Docs Sheets and Slides 

 Cloud Storage (Google Drive) 

 Social Networking (Google +) 

 Hangout 

 Google Translate 

 Google Maps 

 Youtube 

 Android 

 

قوي جوا الشركة وهو ضمان حرية  أوجزء من المنتجات دي طلع نتيجة لمبد

بداع جوا الشركة بتاعتهم انهم بيقولو للموظفين اللي في جوجل أو التعبير والأ

بالاحرى الموراد البشرية اللي هناك أنت من وقت الشغل بتاعك خصص منه 

من الوقت ده تشتغل على حاجة ليها علاقة بالشركة وأنت شايف أنها  % 21

يه هي مهمة مش أحنا اللي شايفنها مهمة لأ اللي أنت شايف ان ده مهم وعل

 طلعت من المبدأ ده  Gmailفكرة الـ 

  :مصادر 3يبقى كده توسعات شركة جوجل عن محرك البحث جات من 

شراء شركات قوية هاتخدم الهدف الأصلي بتاع جوجل وهو تجميع  .0

معلومات العالم كله تحت سقف واحد وجعلها سهلة الوصول 

 ر والاستخدام  أو هاتخدم وتقوي الشركة في السوق بشكل أو بأخ

الدخول في التوجهات الجديدة اللي تحاف  على تنافسية شركتهم في  .2

 السوق مش أي توجه جديد وخلاص 

من وقت المورد البشري في الحاجة اللي هو شايف أنها  % 21مبدأ الـ  .3

 مهمة 

 

من اهم الحاجات اللي عملت مشاكل لجوجل نتيجة التوسعات دي أنها لما 

 Google Docs Sheets and Slidesعملت 

مايكروسوفت خدتها على صدرها وقالت أنتي كده بتلعبي في الملعب بتاعي 

وكذلك لما أيرك شميت ساعد في أطلاق الأيفون    Bingوردة بمحرك بحث 

مع ستيف جوبز وبعد كده جات جوجل وحست ان الأيفون ها يبقى مسيطر 

ر لوحده في السوق محبتش كده أشترت شركة أندرويد وساعدتها أنها تطو

نظام خاص بيها وخلتها متاحة للي عايز ياخد النظام ده كشركات موبيل يعمله 

لنظامه هما موافقين علشان يلغو سيطرة الأيفون اللي خايفين منها بعد ما 

كانت العلاقة بينهم وبين ستيف جوبز حلوة لأ أتوترت العلاقة ولما أبتدت تشتد 



كان شغال في الشركتين في المواجهة بين الشركتين أبل و جوجل إيرك شميت 

ليها و في مجلس الإدارة بتاعة شركة  أبل أول لما لقى أن   CEOجوجل 

الشركتين ضد بعض أستقال من أبل وكذلك لما قررو أنهم ياخدو كل الكتب 

الموجودة في الجامعات أو الكتب المهمة ويعملوها كتب رقمية دون الرجوع 

ة الفكرية بتاعتهم ده عمل موجة من وأستاذان مؤلفيها وأنتهاك حقوق الملكي

الغضب عليهم أزاي تعملوا حاجة زي كده أكيد أي شركة بتحصل ليها مشاكل 

مش هذكر كل المشاكل اللي حصلت مع جوجل هكتفي بالتنوية اللي عملته على 

 مشاكل دي مش أكتر ولا أقل . 3الـ 

 

ا في * شركة جوجل لما حبت تتوسع بشكل ونطاق كبير وتفتح مكتب ليه

الصين كان عدد مستخدمي الأنترنت بس في الصين أكبر من تعداد سكان 

الصين مرضتش تدخل جوجل إلا لما .. امريكا كلها فلما حبت تدخل في الصين

تمتثل لمجموعة  معينة من القواعد أنها تحجب بعض المواقع متظهرش في 

قع (كانت موادماغك متروحش بعيد  نتيجة البحث )مش مواقع تت لأ 

ونتائج معينة ليها علاقة بحاجات سياسية هناك قد كان جوجل عملت كده 

وحجبت المواقع دي بس كان في ناس في الصين معجبهاش الكلام ده وأبتدت 

تعمل حملات هاكر وأختراق لموقع الشركة و الانظمة بتاعتها فلما جوجل لقت 

صيني يدي  الأمر كده راحت عالجة المشكلة أنها وجهت الناس لموقع تاني

ليهم النتائج اللي هما مش قادرين يعرضوها وفقا لقواعد وشروط الصين بس 

تم تغيير الأتفاقية بتاعة حجب المواقع دي وحتى وقتنا هذا  7/2101لاحقا 

لازلت الشركة تعمل على تحقيق حلمها اللي هو لسه مقدر تحقيقه في خلال 

ان اريك شميت دون انه سنة ومن الجدير بالذكر قبل ما نتختم القصة  311

مليار  00.0يعمل شركة أو غيره ثروته وقت كتابة الكتاب على موقع فوربس 

وهو دلوقتي في جوجل   CEOدولار وهو تخلى عن المنصب بتاعه كـ 

Executive Chairman  أما الـCEO    بتاع شركة جوجل دلوقتي أو

 .  Sundar Pichaiوقت كتابة الكتاب هو 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 02قولات الملياردير الـأهم م
 

كثير من الشركات لا تنجح وذلك لأنها بشكل أساسي يقومون  " .0

بشئ خاطئ وهو عدم توقع المستقبل وهذا ما أحاول أن أركز عليه 

أن أرى كيف سيكون المستقبل وكيف نريد أن ننشأه وكيف ندعم 

 شركاتنا حتى تستطيع مواجهة ذلك " 

جات اللي ممكن نحققها بغض من الحا % 0أحنا تقريبا حققنا  " .2

النظر عن التغير السريع اللي بيحصل أحنا بنمشي بسرعة بطيئة 

جدا نظرا للفرص اللي عندنا و ده ممكن يكون سببه السلبية كل 

مقالة أقرئها هي جوجل في منافسة أي حد تاني ده غلط المفروض 

 نركز أن أحنا نبني الحاجات اللي مش موجودة " 

ن أحنا ننظم عالم المعلومات ونخليه سهل هدفنا ببساطة أ " .3

 الوصول و الأستخدام إليه عالميا " 

إن  كان المال هو المحفز لنا لكنا بعنا الشركة منذ مدة ونجلس  " .4

 ”الان على الشاطئ 

فكرة أن كل واحد لازم يعمل بشكل خاضع  علشان في الاخر يطلع  " .5

ملهوش حاجة غير كفئ علشان بس يحاف  على وظيفته !!  ده 

 عندي أي معنى ولا يمكن ان يكون ده هو الاجابة الصحيحة " 

وظيفتي كا قائد في الشركة هي أني أضمن أن كل واحد فيها عنده  " .3

فرص كتيرة وان كل واحد شغال في الشركة حاسس أنه بيعمل 

حاجة ليها معنى وايجابية للمجتمع والشركة على مستوى العالم 

جيد جدا وهدفنا في جوجل أن أحنا نقود أحنا بنقوم بالامر ده بشكل 

 العالم لا نتبعه " 

محرك البحث الأمثل  يستطيع أن يفهم أي شئ في العالم ويعطيك  " .7

الأجابة الصحيحة عن ما تبحث عنه تحديدا ولكننا بعيدون جدا حتى 

 الان عن هذا الهدف " 

أن كثيرا من القادة في الشركات الكبيرة لا يؤمنون بالتغيير ولكن  " .1

نظرت إلى التاريخ ستجد أن الأمور تتغير بالفعل فأذا كانت شركتك 

 ثابتة فا بالأغلب ستواجه  مشاكل " 

لما أتسال عن الاختراع  " الأختراع وحده ليس كافي العالم تسلا  .9

أخترع الطاقة الكهربائية ولكنه عانى حتى يخرجها ويظهرها للناس 

ع والتطوير بالأضافة للأستخدام يجب عليك أن تدمج بين الأخترا



إلى أن الشركات التي تقوم بالاختراع ولديها القدرة التسويقية 

 لتوصيل أختراعتها للناس جيدة  "

أنا أؤمن بأن يجب أن يكون هناك عامل فني جمالي فيما نقوم به  " .01

 لطالما حاولت التركيز على ذلك " 

ليس  أعتقد أنه من السهل تحقيق تقدم في الأحلام الضخمة لأنه " .00

لديك منافسين كثر في هذا المستوى بالكاد يوجد أناس على نفس 

مستوى هذا الجنون وأعتقد أني أعرفهم جميعا بأسمهم الأول فقط 

 " 

نحن نسعى لبناء تكنولجيا الكل يحب أن يستخدمها وتأثر  على  " .02

الكل وبنعمل  أن أحنا نبني خدمات جميلة أبتكارية ذات فائدة قوية 

الناس مرتين في اليوم كما يستخدمون فرشاة جدا يستخدمها 

الأسنان ليس هناك كثير من الأشياء يستخدمها الناس مرتين في 

 اليوم " 

ولما أتسال عن فلسفة شركة جوجل في مواجهة شركة أبل قال "  .03

أنا أعتدت على مناقشة الأمر ده مع ستيف وهو كان بيقول لنا دائما 

أوي " لكن هو عمل امر جيد  " يا شباب أنتو بتعملو حاجات كتيرة

لما عمل حاجة أو حاجتين بس عملهم بشكل رائع لكن أحنا حابين 

 يكون لينا تأثير كبير بان ان أحنا نعمل حاجات كتيرة " 

"المعرفة العميقة لدى المديرين المحيطين بك تقوم بتحفيزك بشكل  .04

 كبير جدا ولدي في الشركة امكانيات  عظيمة لذلك " 

كثر من ما هو متوقع منك " يقصد أنك تعدي توقعات "دائما قدم ا .05

 عميلك منك 

"لما تعامل الناس اللي بتشتغل عندك بأحترام . نتيجة شغلهم  .03

 هينسبوه لفضل الشركة " 

"بغض النظر عن المجموعات دي بتشتغل في أيه سواء في أنتاج  .07

طاقة نظيفة أو تطوير المواصلات أو جعل الأنترنت يعمل أفضل كل 

مجموعات الصغيرة من الناس ممكن يكون ليها تأثير كبير هذه ال

 جدا  " 

"أي حاجة أنت تقدر تتخيلها انت تقدر تعملها شرط أن تعمل بجد  .01

عليها " والت ديزني قال كلمة زي دي تماما لو تقدر تحلم بيها أنت 

تقدر تحققها وهنا في مقولة لازم تتقال الفرق بين المستحيل 

مة المرء وأصراره اللي مستحيل بالنسبة والممكن يعتمد على عزي

 لأنسان هو السهل أوي قدام عزيمة وأصرار وإرادة أنسان تاني 

 

 



 03أهم مقولات الملياردير الـ
 

 "نحن نسعى لجعل جوجل هي النصف الثالث من عقل الناس "  -0

 "حل المشاكل الكبيرة أسهل من حل المشاكل الصغيرة "  -2

لى عملائها بالأضافة إلى "في الحقيقة تعتمد شركة جوجل ع -3

التسويق ولكن غالبا ما يخبر عملائنا عن محرك البحث الخاص بنا 

 للاخرين " 

"أحب أن أرى الجميع يحقق أحلامه وهذا ما تقوم به هذه المؤسسة  -4

 " )يقصد بالمؤسسة دي شركة جوجل(

 "نحن فقط نسعى لضم أفضل الناس لتعمل معنا "  -5

أني سأكون الأول على فصلي في "في مراحل نموي   لطالما عرفت  -3

 مادة الرياضيات وهذا أعطاني ثقة بالنفس كبيرة جدا " 

"أغلب الكتب التي كتبت في الماضي ليست في متناول كل الناس  -7

هي متاحة فقط لصفوة العلماء في المكاتب الأكاديمية المرموقة و 

أختفت في ثقب أسود بمعنى حرفي  0923الكتب التي كتبت بعد سنة 

لعلم قوة و العلم نور أكيد في كتب الغرب مش هيخلوها متاحة " ا

لينا ولا متاحة لكل الناس حتى بيحتفظوا بيها لنفسهم اللي يمشي 

زي ما هما عايزين من علماء يمدوه بالكتب دي أو ده أعتقادي مش 

 أكتر ولا أقل 

 "لم نكن أبدا لننجح ونبقى   إن لم تثق الناس بنا "  -1

تريد  جميع معرفة  العالم متصلة بعقلك "بشكل أساسي  أنت  -9

 مباشرة "

"أحنا قمنا بعمل الكثير من الأمور  بس علشان تشوف طريقك  -01

 للنجاح لازم تعدي بشوية فشل في الأول "  

"الطريقة اللي أحنا طورنا بيها مجتمع الشركة بتعتنا هي السبب في  -00

ن شأنه تطور موقع البحث بتعنا انك تحط قوانين وقواعد كتيرة ده م

 انه يخنق الابتكار " 

"أحنا بنركز على سمات المنتج وليس زيادة عدد المنتجات أي   -02

منتج مستقبلي بنفكر فيه لو لقينا انه هيزود تعقيد المشكلة اللي هو 

طالع يحلها بنحذفه ومبشتغلش عليه لأن أحنا مش عايزين في 

نتج كل م 21منتج بيحلوا مشكلة واحدة وال 21النهاية نلاقي عندنا 

واحد ليه طريقة مختلفة عن التاني لأ نركز أكتر عندنا منتجات قليلة  

 بس ليها بعض الخصائص متشابهة " 

"لما يبقى سهل جدا بالنسبة ليك الحصول على المال ده بيتسبب    -03

ليك في ضوضاء تنشا في الابداع والأبتكار عندك و ريادة العمل 



نت السبب في ظهور أفضل الخاص بك . الأوقات الصعبة هي اللي كا

 جزء في وادي السليكون "  

"قبل محرك بحثنا جوجل لم يضع الناس مجهودا كبيرة في ترتيب  -04

 01جودة نتائج البحث التي تظهر للمستخدم وهذا كان خاطئ فـ 

 نتيجة تظهر لك "  0111نتائج جيدة قد تكون أكثر إفادة من 

 ك وحلمك عظيم " "من الصعب جدا ان تفشل بشكل تام إذا كان هدف -05

"لو انت مش بتشتغل على أمور جنونية أنت بتشتغل على الحاجات  -03

 الغلط" 

"أن يكون لديك فكرة رائعة هو أسهل خطوة في أنك تقوم بشئ  -07

عظيم لكن المهم هو أن تكون الفكرة الصحيحة و لها مذاق جيد  اما 

أهم خطوة هي أن تقوم بتنفيذها على أرض الواقع وتوصلها للناس 

" 

 "دائما أعمل بجد على الأشياء الغير مريحة الموجودة حاليا "   -01

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دروس المستفادة من قصة لاري وسيرجي  
 

 

 الدرس الأول

من الحاجات اللي لم نتطرق لذكرها صراحة في الجزء الأول من الرحلة هي 

تار أزاي تمول البزنس بتاعك ومن خلال معلومات اللي جمعتها أنك بتخ

 :الميكس المناسب ليك والحالة اللي أنت فيها

 

بتبدأ أستنادا على الأسرة زي ما عمل جيف بيزوس صاحب امازون و  -أ

سيرجي ولاري بيج أصحاب جوجل و مؤسس سوبر ماركت وال مارت 

بس الأمر ده  .وأستندوا على أسرتهم في أنهم يشغلوا محرك عربية شركتهم

وموافقة وعملت كده عن حب مش أجبار لأنه  يتم  بشكل ودي الأسرة مبسوطة

لوحده مش كفيل أنه يمشي ليك شركتك ده بس علشان يبدأ الشركة ولازم 

تكون فكرة شركتك قوية ومفيدة وعملية بتحل مشكلة موجودة فعلا أو بتشبع 

 أحتياجات ناس كتيرة أوي  علشان تعرف تكمل لوحدها 

 

ك زي ما عملت شركة جوجل علشان الطريقة التانية لتمويل المشروع بتاع -ب

تمشي عربية شركتك تدور على مستثمرين أو بنك يرضى يمولك مشروعك 

والأفضل مستثمرين لأن المستثمر مش هايحط فلوسه إلا في حاجة شايف أنها 

كسبانة ولو أنت فكرتك قوية فعلا زي ما حصل مع سيرجي برين ولاري بيج 

هم لم يستغرق الوقت أمر كتير لحد ما ممولين لي 4لما عرضوا على الناس أول 

بقوا معاهم ولما الشركة دارات وأبتدت تنجح المستثمرين هما اللي بقوا  4الـ 

 مليون دولار   25يدورو عليهم وأتضخ ليهم 

 

  09يا أما بتقوم بالشركة بتعتك من الألف للياء زي ما عمل الملياردير الـ   -ج

تعرف تجمع منه مبلغ تعرف تبدأ بيه  تبدأ بشغل يوفر ليك دخل كبير شهريا

فكرتك  زي أيه في مجتمعنا المصري هنا أنك تشتغل كا كول سنتر في شركات 

ج في الشهر أو أنك تعمل كمدرس أنجليزي  4111تدي لشغلانة الكول سنتر 

ج في الشهر أو في شركة أكوا  4211مقابل   Not Coursesفي مؤسسة 

ولة مندوب المبيعات الشاطر هناك توصل  تكنولوجي كمندوب مبيعات هناك عم

في الشهر بس بتتعب أوي في الأول وبتصرف على الشغل  كمان  02111لـ 

فلوس وقت ومجهود بس في ناس بتوصل هناك وفي ناس بتسيب أنا كنت من 

 الناس اللي سابت الشغل بس شوفت ناس عرفت تحقق ارقام دي  هناك 

كده كمان  موجود بس نقص  الشغلانات دي موجودة أه وغيرها بعد 

المعلومات عن وجودها او أنك مش بتدور على شغل بأجتهاد ذكي أو أنك 



تمشي مع القطيع أو أنك تقيد قدرات نفسك بكلامك لنفسك او بكلام اللي حوليك 

ليك أفتكر أن بطل فيلم السعي ورا السعادة أول لما قال لمراته أنه هايشتغل في 

عليه وأن والت ديزني أول لما رسم ميكي ماوس سوق الأسهم مراته أتريقت 

و وراه لزوجته وقالها الفأر ده ها يجيب لينا فلوس كتيرة ضحكت عليه وقالت 

ليه هو أنت قولت الكلام ده لحد غيري خلي بالك من كلام المحيطين بك ليك 

الحاجات دي هي غالبا اللي بتخليك تشتغل شغلانات أي كلام ومش بعيد كمان 

لانة بس بمرتب صغير والاهم قبل ما تبص هاتجمع فلوس من أيه نفس الشغ

أنك تكون طورت مهارتك اللي هاتقدمها لأي شركة من دول علشان تحب تدفع 

 ليك المبلغ ده وهي اللي تدور عليك مش العكس .

 

 

 الدرس الثاني

لازم تحرص كل الحرص أنك تبقى ذو عقل قوي وذكي وعندك تفكير أبتكاري 

ا الفلوس تقصر معاك زي ما حصل مع سيرجي ولاري بيج في علشان وقت م

أنهم يجيبوا جهاز بأمكانيات معينة يبدأو بيها الشركة بتاعتهم قوة عقلهم 

عوضت نقص الفلوس دي الذكاء والتفكير الأبتكاري مهم جدا يكون عندك طب 

أزاي أكتسبها سهلة أوي أقرا كتب قوية في مجالات تنفعك في حياتك عمليا 

ضافة في تطبيقات على الموبيل دلوقتي ممارستها تضمن لك التفكير بالأ

   Brain Dotsو لعبة    Brain It Onالأبتكاري هي مصممة لكده زي 

وللذكاء اكيد الألعاب المعروفة زي شطرنج و كتيبات السودوكو وأنك تعتمد 

  على عقلك أكتر في العمليات الحسابية اللي بتعملها في البيت بدل الألة

وممارسة الرياضة الجادة بانتظام ...... إلخ  و اليوم اللي هاتحس فيه انك 

 أذكى واحد أعرف ان ده اليوم اللي بقيت فيه أذكى حمار 

 

 الدرس الثالث

لو شركتك هاتطلع برة الدولة بتعتك لازم تعرف انت رايح لفين لأن زي ما 

مش زي ما هو  شوفنا جوجل لما راحت الصين طريقة شغل الشركة في الصين

في امريكا وده اللي اكد عليه مدير مكتب جوجل في الصين في الفيلم الوثائقي 

نظرة على جوجل عن كثب بالاضافة لزي ما ورد عن شركة زارا في الجزء 

الأول من الكتاب ان أحتياجات العملاء في كل سوق مش زي السوق التاني 

ليها الشيكولاته و بس لكن شركة كيت كات عندنا في مصر هنا الطعم المتوفر 

نكهة لشيكولاتة  الكيت كات اللي عندنا  35دولة زي اليابان عندهم أكتر من 

واحدة بس المتعارف عليها لما تعرف ثقافة الناس اللي أنت رايح ليها و 

طبعهم أيه وبيحبوا أيه وبيكرهوا أيه هاتعرف تقدم ليهم اللي هما عايزينه مش 

يهم ازاي يعني أنت شوف كده أعلان شركة كده وبس وهاتعرف تسوقه ل



فودافون في مصر وأعلانات شركة فودافون  في أنجلترا و شركة فودافون في 

أعلانات مش زي بعض لكن ليهم عمود فقري واحد كذلك  3أي دولة أفريقية الـ

الامر مع الشركات لما تطلع برة بيبقى ليها عمود فقري واحد لكن أختلاف ما 

 قديمه ده بيختلف من دولة للتانية .تقدمه وكيفية ت

 

 الدرس الرابع

شركة جوجل لما جات تعمل الشركة بتاعتها من رفاهيات قصوى زي ان داخل 

مقر مباني الشركة ملاعب كرة طائرة وحمامات سباحة و لو عايز تحلق 

شعرك في حلاقين هناك ولو عايز تغسل لبسك في مغسلة هناك أي والله زي ما 

و  في مطاعم جوا الشركة هناك وأنك تعرف تجيب الحيوانات   بقولك كده 

الاليفة بتعتك معاك مقر العمل و صالات الجيم اللي موجودة كله كله هناك أي 

 ...............إلخ  والله زي ما بقولك كده 

مخدتش أذن من حد بالكلام ده عملت اللي هي عايزاها لأن التحديد شكل 

المتعارف ده قيد في دمغنا أحنا بس لكن مش في الشركة بمكاتب وبس الشكل 

دماغ لاري بيج ولا سيرجي برين مش بقول ان معنى كده أن كلام ده صح 

لأ بس في حاجات مش لازم تاخد أذن حد فيها طالما مفيش حاجة  % 011

تقيدها أو تمنعها في القران أو القانون متاخدش أذن من حد و قيود القران 

مود قال العطاء في المنع اما قيود القانون ممكن حرية زي ما مصطفى مح

يكون فيها غلط لكن يجب الألتزام بها بردو أي شكل لأي حاجة متعارف عليها 

زي شكل الجواز بيبقى عامل ازاي زي شكل البيت بيبقى عامل ازاي أي حاجة 

تندرج تحت البند ده لما تعوز تعمل تغيير متخدش اذن من حد وخليك زي 

 ي في شركتهم سيرجي ولار

 

 

 الدرس الخامس 

من أهم الحاجات في بداية الشركة بتعتك وأكد عليها أكثر من ملياردير أنك 

تختار فريق والفريق ده اللي بتبني بيه الشركة بتعتك مش العكس مش بتبني 

شركة وتختار الناس عليها لأ الأول بتختار فريقك اللي هايبني ليك الشركة 

ون عنده قدرة والأهم أن شخصياتكم تكون متوافقة في والحلم بتاعك فلازم يك

العمل مع بعض لأن زي ما شوفنا على مسار الكتاب الأول وقصة الملياردير 

الموهبة لوحدها مش كفاية لازم يكون موهوب ويتشارك نفس  02و الـ 00الـ

الرؤية والحلم بتاعك والأهم أن شخصية أفراد الفريق بتاعك تحب وتنفع 

 م تشتغل معاه
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 04الـ  ةقصة نجاح الملياردير
 

ثروتها جات ليها من ور  نصيب اسرتها من أسهم الشركة  04المليارديرة الـ 

اللي والدها أسسها وزيها زي الملياردير العاشر في الجزء الأول من الكتاب 

عليه علشان الكتاب ملهاش أسهام قوي في الشركة وكذلك مقولاتها ضعيفة و

ده مش للكتابة وملي ورق وخلاص مش هانتكلم إلا عن نبذة صغيرة أوي 

عنها اللي موقع فوربس قاله عنها مش أكتر ولا أقل وبعد كده ها نتناول قصة 

 L'orealنجاح الشركة اللي كانت سبب في الثروة دي ليها اللي هي شركة 

 

و   Lilianوقال أن الجدة  04الـبدأ الموقع فوربس بالكلام عن المليارديرة 

بصبغة  0917اللي والدها بدأها سنة  % 33أبنائها حصتهم من أسهم الشركة 

 2102شعر جديدة في الوقت ده عملت نجاح غير مسبوق بس في سنة 

المحكمة قضت باستبدال مكانها في مجلس الأدارة بحد تاني من اسرتها  

نها مش أهل أنها تدير وتكون في علشان حفيدها أتقدم بدعوى قضائية بكده أ

مجلس أدارة الشركة في العمر ده وهي بالحالة العقلية دي وهذا ما كان تم 

أستبدالها بحد تاني من الأسرة علشان يكون في مجلس الإدارة و في مايو 

أشخاص متهمين بالنصب والأحتيال على الست  1المحكمة وجدت  2105

ديرين سابقين لديها مستغلين العجوزة دي من ضمنهم مصور مشهور وم

حالتها العقلية وخدو فلوس تقدر بالملايين على أنها أعمال خيرية فلما 

مليون يورو  051المحكمة قضت بالعقاب عليهم غرمت المصور لوحده 

سنين سجن وهنا  ده كل اللي الموقع قاله عن ستنا الفاضلة  3وحكمت عليه بـ 

الشركة أتاسست فعليا  L'Oreal دي ناجي بقى لقصة نجاح الشركة نفسها

 21على يد شاب كيميائي عنده روح ريادة الأعمال عنده  31/7/0919سنة 

و أسسها في شقته الصغيرة اللي مكونة  Eugene Schuellerسنة أسمه 

  Orealمن غرفتين غرفة منها كانت المعمل بتاعه بداها بصبغة شعر بأسم 

بالوان تعد على الأصابع راح  أول لما عمل الصبغة الجديدة بتاعته دي

لمصففي الشعر وأقنعهم بأستخدام المنتج الجديد بتاعه ده وبعد ما المنتج بقى 

ممثلي ومندوبين مبيعات عنه يبيعوا  01عليه أقبال من مصففي الشعر أختار 

الصبغة بتاعته في جميع أنحاء فرنسا الصبغة الجديدة بتاعته دي اللي كانت 

ات بشكل قوي وفعال أوي لاقت أنتشار واسع الصبغة بتخبي بياض شعر الست

 0903و وصلت هولندا في  0900وراحت أستراليا  0901وصلت أيطاليا 



النجاح بتاعه المتعاقب  0925ولاحقا وصلت كمان لكندا والبرازيل في سنة 

خلاه عارف ومتاكد ان حجر الأساس في التطور في الصناعة دي والنجاح 

ير و الأبتكار واتجه أنه يعمل صبغة ذهبية للشعر تخلي والكسب فيها هو التطو

البنت تبدو كما لو كأنها شقرا طبيعيا  ودخلت في سلسلة كبيرة من الأستحواذ 

على الشركات وشراء شركات أو التعاون معها بغرض تقوية الشركة الأصلية 

كانت أول عمليات الأستحواذ دي على شركة أسمها  L'Orealالأم اللي هي 

Savons Francais   أماكن الانتاج  0921شركة أوجدت ونشاة سنة

 Ruemartre inالخاصة بالشركة دي كانت موجودة في منطقة أسمها 

Clichy    اللي بعد كده هاتبقى المقر الرئيسي للشركة في في نفس السنة دي

كيميائي  011قام بتعيين ثلاثة كيميائين معاه في شركته والعدد ده وصل لـ 

عرف  Eugene Schuellerأعتمادا على التطوير زي ما    0951سنة 

وشاف أن التطوير والأبتكار في الصناعة دي هي حجر الأساس أتجه انه يعمل 

صبغة جديدة تخش جوا خلايا او بوصيلات الشعر نفسها وتخلي اللون يبدو 

أكثر أشراقا وأكثر طبيعية وكشف عن الصبغة الجديدة اللي طورها دي سنة 

وسجلها كبراءة أختراع من الحاجات اللي عملتها الشركة في الوقت ده  0930

انها كانت بتنقل منتجات بتاعتها للمستخدمين سواء مصففي الشعر أو 

المستخدمين الأفراد العاديين بشكل ذكي عن منافسيها في الوقت اللي كان 

بيرة أن منافسيها بينقول منتجات بتاعتهم بكميات كبيرة لعملائهم مع مخاطرة ك

ممكن كميات كبيرة يحصل ليها أكسدة خلال عملية النقل لأ كانت الشركة بتنقل 

المنتجات بتاعتها بمكيات متوسطة مخفضة الخطر من تاكسد المنتجات 

بتاعتها من الحاجات الكويسة اللي عملها الكيميائي ده أنه لم لقى منتجات 

منتجات ده لأ أستخدم بتاعته بتحقق نجاح كويس مكتفاش بالنجاح الذاتي لل

وحط   Parisianالتسويق بردو في وقته راح لمبنى كبير جدا وقتها أسمه 

عليه أعلانات بطول المبنى كله عن منتجه ولم يكتفي بكده وبس رغم النجاح 

الذاتي لمنتجه لأ عمل أعلان عن طريق الراديو وقتما كان لسه الأعلان عن 

ن كان مقتنع أن في نوعين من طريق الراديو من الطرق الحديثة للاعلا

الأعلانات نوع يتسبب في زيادة المبيعات و نوع يستخدم لنشر المعرفة بمنتجه 

 0933مش أكتر ولا أقل  وعلشان يخلي الستات تحب المنتج بتاعه أكتر سنة 

أصدر مجلة كل كلامها عن صحة وجمال ونظافة المرأة وكل ما يتعلق بالأمر 

وكانت وقتها اول مجلة شهرية   Votre Beauteده أسم المجلة دي كان 

يطبق سياسة  0931مهتمة بجمال وصحة المراة فقط و أبتدى من سنة 

مشاركة الأرباح مع الموظفيين أو بالأحرى مواردة البشرية  الأصليين اللي 

بدأو الشركة معاه و كان عمل مدرسة  تصفيف الشعر عمل المدرسة دي سنة 

الشعر تعلمهم تصفيف الشعر بالاساليب المختلفة وكانت معنية لمصففي  0941



وخبرة الشركة في المجال ده  وتدي لروادها نصائح في كيفية كسب ولاء 

 العميل ونصائح أستثمارية للي يحب ياخد مشورة بخصوص المشروع بتاعه .

بعد ما الشركة قعدت تعمل دراسة سوق لسوق الامريكي الخاص بمستحضرات 

 Cosmirودخلت هناك بشركة أسمها  0954ل فيه سنة التجميل  قررت الدخو

inc . 

 

وده  François Dalleمسك إدارة الشركة واحد جديد أسمه  0957سنة 

 Eugeneمسك الشركة بعد وفاة مؤسس الشركة الأصلي اللي هو 

Schueller  المهم الراجل الجديد   23/1/0957سنة في  73توفى وهو عنده

شركات في دماغه أستحواذ على منتجات ده حط عدد معين من شراء ال

دخلت  0933وماركات قوية  بغرض تقوية الشركة الأصلية لاحقا في عام 

سوق الأسهم المالية الخاص بباريس وده كان سبب كبير  L'Orealالشركة 

ان يتفتح ليها مصدر كبير من السيولة والقيمة السوقية للشركة الأن أزدادت 

 0911مرة بعد كده سنة  751أكـــــــثر من  0937عن ما كانت عليه سنة 

المدير ده أشترى  Lindsay Owen-Jonesمسك إدارة الشركة مدير أسمه 

دولة وأستخدم القنوات بتاعتها  031شركة تصدير أصولها فرنسية تصدر لـ 

اللي هي جاهزة أصلا في خدمة منتجات الشركة اللي كانت كلها وقتها تركز أو 

ت منتجات لها علاقة بـ لون الشعر أو العناية بالشعر أو تصنيفا 5تندرج تحت 

ماركة  23العناية بالجلد أو المكياج أو العطور وقد قرر أنه هايعتمد على 

عالمية صنعت علشان تغطي و توفي أحتياجات ومتطلبات المستهلكين على 

موزعة على العالم مش كل  23مستوى  جميع انحاء العالم بالتاكيد الـ 

ت أو المنتجات اللي أستخدمها دي تنفع في أي مكان او كل الدول لكن الماركا

منتج غطت أحتياجات العملاء الخاصة بالشركة على مستوى  23أجمالي الـ 

 العالم .

كان أول تواجد للشركة في دولة أسرائيل )زين ما اختار سميرة  0913سنة 

  2105ة بهيج(والشركة موخرا  دخلت مصر وبنت المصنع بتعها فيه سن

 

الشركة اللي بدأت بصبغة شعر دي وصلت مقدار الثروة اللي عملتها بنهاية 

مليار دولار مش كده وبس بدات بصبغة شعر  21.209مقدار  2103سنة 

منتج  في جميع انحاء  0111واحدة بس دلوقتي وصلت منتجاتها لأكثر من 

فها مؤسس التجميل الأهم من ده كله ان من العوامل الرئيسية اللي أكتش

الشركة كركيزة أساسية لنمو الشركة هو التطوير وعليه الشركة أسست بشكل 

تدريجي  ســـــــــــــــــــــــتة مراكز للبحث والتطوير في المنتجات والمراكز 

دي موجودة في فرنسا و الصين و اليابان و الهند و امريكا علشان تلبي 

الجغرافي لأن أكيد الكريم اللي ست  أحتياجات العملاء المختلفة وفقا لموقعهم



في مناخ زي أفريقا لا يناسب واحدة في أمريكا لا يناسب واحدة في أوربا 

 مراكز متخصصة في البحث وتطوير المنتجات كل في منطقته 3فعملوا 

 

 :كان كالتالي 2102سنة  L'Orealأما عن توزيع أسهم شركة  

 Bettencourt Family31.5 %   

 % 29.3   Nestle  

 24.5   International Institutional Investors % 

 8.3   French Institution Investors   % 

 Individual Share Holders 5%   

 1.7   Treasury Stock % 

 0.7   Employees % 

 

وتعد الشركة الان من اقوى الشركات الخاصة في مجال مستحضرات التجميل       

 راةوالعناية بجمال وصحة الم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Eugène Schuellerمقولات 

 

فكرة صغيرة لديك تعمل عليها كل يوم مع مرور الأعوام ستكون  -0

 كفيلة أن تاخذك إلى الجانب الأخر من العالم 

 

 

 

 

 

 

 



 L'Oreal الدروس المستفادة من نجاح شركة

 

 الدرس الأول 

 التالي نقدر نلخص العوامل الاساسية اللي كانت سبب في نجاح الشركة في 

منتجات قوية تجذب مستخدم لجودتها وقوتها لأن بالأضافة والأهم  -أ

مراكز للبحث والتطوير في منتجات الشركة في جميع أنحاء  3وجود 

 العالم لتلبية جميع أحتياجات العملاء بمختلف طباعها في العالم 

الأدارة القوية كل مدير كان لما بياجي بيعمل حاجة جديدة تزود قوة  -ب

 أكتر  الشركة

الشركة أعتمدت على الأستحواذ على ماركات قوية وشراء شركات  -ت

 قوية بما يخدم هدف الشركة ويزيد من قوتها في السوق بشكل تدريجي 

 

 :يبقى تاني بكل منتهى البساطة سر نجاح الشركة

  منتج قوي ومراكز تطوير وابتكار 

 وعمليات شراء ماركات واستحواذ شركات* 

 وية كل ده بيتم بإدارة ق 

 

 الدرس الثاني

الشركة كانت بتحاول تقلل المخاطر بالأستثمار في دول مختلفة بحيث لو أداء 

الشركة أختل  في دولة معينة باقي الدول تشيل الشركة بالأضافة إلى أنها كانت 

بتعزز قوة الشركة بطريقتين سواء جغرافيا بالانتشار في أنحاء العالم وخاصة 

ا وأفريقيا أو تعزيز قوة الشركة داخل قطاع دخول أسواق جديدة زي أسي

صناعة مستحضرات التجميل نفسها بعمليات الأستحواذ اللي كانت بتعملها 

و    Daniel Rouachعلى ماركات وشركات قوية والكلام ده وفق لـ 

Beatrice Colie     مؤلفي كتاب قصةL'Oreal  

 

 الدرس الثالث 

قصص في الكتاب ده والجزء الأول منه من أهم الحاجات المشتركة في جميع ال

ملياردير أن شركاتهم بدأت بمجال واحد بس وبعد الثبات في  21قصة نجاح 

 الأداء والكفاءة فيه توسعت .

في الشركة دي بدأت بمنتج صبغة شعر جديد وبس لكن بعد كده  وصلت 

براند والاف المنتجات وثروة بالمليارات  511دلوقتي لشركة ليها أكثر من 

خلي الحل او المبدا حاجة واحدة بس أثبت كفاءة فيها وبعد كده اتوسع لكن 

توسع دون أثبات كفاءة أسمها بتعمل منتجات كتيرة رديئة الجودة وبتعك أكيد 

القاعدة دي مش بتنطبق على كل المشروعات يعني في حاجات ومشروعات 



كبر لأ متوسطة أو صغيرة مش محتاج انك تثبت في مجال واحد وبعد كده ت

ممكن تبدا بعدة نواحي مختلفة في المشروع لكن يوم ما تبقى خايف أو قلقان 

والموارد المادية محدودة لمشروعك يبقى أستراتيجية المتعارف عليها دي هي 

 أحسن حل ليك أثبت كفاءة وقوة في الأداء في حاجة وبعد كده اتوسع تدريجيا 

 

 الدرس الرابع 

  L'Orealعلشان تبدأ مشروع الشركة  مش لازم تبقى رجل اعمال صرف

دي بدأها كيميائي عنه روح ريادة الأعمال وكذلك شركة كنتاكي بدأها طباخ  

شاطر وعنده وصفته السرية اللي عمل منها الفراخ اللي بناكلها لحد دلوقتي 

وكذلك شركة جوجل اللي أحنا لسه مخلصين القصة بتاعتها اللي بدأها 

فكرة محرك بحث حلوة  اللي عايز أقوله انت شاطر مهندسين كمبيوتر عندهم 

في مجال بتاعك ومعاك حاجة ليها أحتياج كتير وسوق كبير سواء كانت متعلقة 

باي مجال سواء أكل أو رياضة أو هندسة أو طب أو أي مجال تاني 

............إلخ  أتعلم وأقرا في إدارة الأعمال أزاي وأيه اللي محتاجة وأبدأ 

خلي حد معاك في فريقك مختاره كويس فاهم وعنده خبره في مشروعك أو 

 كده 

 

 الدرس الخامس 

مؤسس الشركة لما لقى منتج بتاعه لقى رواج كبير مكتفاش بكده وبس وقالك 

المنتج شايف حاله لأ أستخدم نوعين من التسويق والأعلان عنه كما ذكر في 

بالجمال تركز أكتر القصة و عمل مجلة علشان يخلي الستات اللي مش مهتمة 

في منتجات التجميل ويكسبهم في صفه و مدرسة تخدم الشركة اللي هو 

عاملها تعلم تصفيف الشعر وتدي نصائح في كيفية كسب ولاء العميل لمصففي 

الشعر و خدمات أستشارية للي عايز يسأل حاجة في مركز بتاعه وبكده هو 

ئه بس المدرسة دي بيكسب مصففي الشعر في صفه اللي هما عميل من عملا

 سنة . 30يعني بعد ما تاكد من نجاح وتوسع شركته بعد  0941فتحها أمتى 

 

 الدرس السادس 

مش لازم لما تاجي تبدأ كل حاجة تبدأه وتقوم بيها من الصفر لأ ممكن تشوف 

حاجة قائمة وموجودة وتاخدها وتطور فيها زي ما أنت عايز كده تستفيد 

لو عندك ثروة كبيرة طب ده يتعمل في حاجات  وبتوفر على نفسك كتير حتى

أشترى شركة  Lindsay Owen-Jones زي أيه ؟! زي لما المدير أسمه 

دولة وأستخدم القنوات بتاعتها اللي هي  031تصدير أصولها فرنسية تصدر لـ 

جاهزة أصلا في خدمة منتجات الشركة فا لو أنت عايز تعمل شركة أو تستخدم 

بتعتك ولقيت ان هي ليها شركة مماثلة قائمة وليها أسمها حاجة معينة للشركة 



وسمعتها الطيبة متبدأش من الصفر لأ أشتري الشركة دي ومتغيرش أسمها 

علشان تحاف  على عملائها وغير في محتواها أفضل ليك من أنك تبدأ من 

الصفر . الحالة اللي تبدأ فيها من الصفر لو أنت عايز تعمل لنفسك براند خاص 

 وانج لما ناجي لقصته لسه بعد كده. 01أنت زي ما عمل الملياردير الـ بيك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



وملهمش دور في تاسيس دول ورثة  07و الـ 03و الـ 05المليارديرات الـ

هكتفي باني أكتب عن بطاقة التعارف الشركة اللي سبب ثروتهم دلوقتي فا 

لأن هو اللي أسس الشركة بتاعت  دهمبتعتهم بس وهنتناول قصة نجاح وال

 من الألف إلى الياء  وال مارت 

  الكبير اللي عمل أسواق وال مارت ده المعلمهو 

سام والتون : الأسم 

أمريكي  : الجنسية 

سام والتون : الأسم 

 سنة 74: العمر 

 29/7/1928: تاريخ الولادة 

 5/4/1992: تاريخ الوفاة 

Missouriخريج جامعة : كلية 

مفتاح النجاح هو أن تكون في  " 

المتجر الخاص بك وتستمع لما يقوله 

 "لك موظفيك  

 

مليار دولار 100.1: مقدار الثروة 

Wal: مصدر الثروة  Mart   

 

 

 



 Samuel Robson: الأسم 
أمريكي  : الجنسية 

حتى نهاية )  سنة 73: العمر 

2017 ) 

 28/10/1944: تاريخ الولادة 

بكالوريوس كلية العلوم من : كلية 

جامعة أركنساس 

دكتوراة في القانون من جامعة *  

كولومبيا

  مليار دولار 33.5: مقدار الثروة 

 Wal-Mart:   مصدر الثروة 

 

 

 

 



جيم والتون  : الأسم 

أمريكي  : الجنسية 

حتى نهاية )  سنة 69: العمر 

2017 ) 

 7/6/1948: تاريخ الولادة 

بكالوريوس العلوم جامعة : كلية 

أركانساس
  مليار دولار 33.4: مقدار الثروة 

Walmart:     مصدر الثروة 

 

 

 



أليس والتون : الأسم 

أمريكية  : الجنسية 

حتى نهاية )  سنة 68: العمر 

2017 ) 

 7/10/1949: تاريخ الولادة 

بكالوريوس علوم جامعة : كلية 

ترينيتي

  مليار دولار 33.2: مقدار الثروة 

 Wal-Mart:    مصدر الثروة 
 

 

 



  Wal Martقصة نجاح مؤسس 

Sam Walton  
 

مليار دولار واللي  1.3تبدأ قصة الملياردير بتعنا اللي كانت ثروته وقت وفاته 

هو لو كان عايش دلوقتي كانت ثروته هاتعدي بيل جيتس بمراحل بأجمالي 

مليار دولار لما أتقابل توماس جيبسون والتون مع نانسي لي  011.0ثروة 

في ولاية أوكولهاما حياته في أولها  29/3/0901وأنجبوا سام والتون  في 

كانت بسيطة جدا وعادية زيه زي أي حد تاني  أشتغل شغل بسيط علشان 

 0941وأتخرج سنة   Missouriيعرف يساعد أسرته وبعد كده دخل جامعة 

شهور خد  3معاه شهادة في الأقتصاد وبعد كده أشتغل متدرب في شركة مدة 

دخل الخدمة العسكرية بتاعته وشارك في دولار للشهر وبعد كده  75فيها 

الحرب العالمية الثانية وبعد ما خلص خدمته العسكرية هنا بقى تاجي البداية 

 21سنة خد فلوس من حماه مقدرها  23الفعلية اللي احنا مستنينها وهو عنده 

دولار هو كان أدخرها من فترة خدمته في  5111الف دولار وزود عليها 

في منطقة أسمها  Ben Franklinبيع بالتجزئة أسمه الجيش وأشترى محل 

نيوبورت في ولاية أركنسس  وبعد كده أشترى محل تاني في نهاية الشارع 

اللي كان فيه محله الأول وكان أسمه النسر الصغير أشتراه علشان يبقى 

بجوار منافسه في المنطقة دي بس زي ما قولت في الكتاب الأول أن 

ندهم عقل قوي ليه مبادئ جديدة عن رؤية قوية مش المليارديرات بيبقى ع

تجديد وخلاص لأ لما بيستخدموها مع الوقت بشكل تطوير الثروة بتاعتهم 

كانت عنده شوية مبادئ  0945بتتكون وعليه ده فعلا اللي عمله والتون سنة 

جديدة أستخدمها في الفروع بتاعته خلت مبيعات المتاجر دي تتضاعف من 

في ثلا  سنوات فقط طب هي أيه المبادئ اللي أعتمد  225111إلى  11111

 :عليها والتون في بداية أستلامه للمتجر بتاعه وهي

   أن الرف الواحد يكون عليه عدة أنواع مختلفة من المنتجات 

  بالأضافة إلى أنه هو سعى أنه يتحكم في تكاليف منتجاته يقللها عن

الأمكان  علشان المقدار  طريق تخفيض التكاليف  اللي عنده وقتها قدر

اللي بينجح في تخفيضه من التكاليف هو بيبقى المقدار اللي بينزله من 

 سعر منتجاته أكثر من المنافسين 

  أنه يفتح المتجر بتاعه عدة ساعات اطول عن منافسيه 

  واخد عروض حلوة من الناس اللي بيشتري منها البضائع على الكميات

 اللي بياخدها 

 



 2107ادئ دي ممكن تكون عادية دلوقتي وأحنا في سنة مجموعة المب

ومتداولة ومتعارف عليها ده في السوبر ماركت بتاعت دلوقتي تخصصت أكتر 

 .ماشيين على نفس النسق 2في الكلام ده زي هنا في مصر بيم وكازيون الـ

 

المهم أنه أول لما عمل نجاح كبير أوي كده طلع ليه أعداء النجاح الراجل اللي 

لما لقى طفرة المبيعات  P.K. Holmes ن أشترى منه المتجر وكان أسمه كا

اللي حصلت دي حس بالضيق أو نقدر نقول حقد وحب ياخد النجاح ده لنفسه 

علشان ابنه فرفض يجدد ليه عقد التأجير وأشتدت العلاقة بينهم أنتهت بخروج 

ل ده كلها سام والتون من المحل بصعوبة بعض بيع الحاجات الموجودة للراج

ألف دولار والتجربة دي أدت لوالتون درس عمره خد قرار من يومها  51بــ 

يوم ما أقوم بعمل متجر لازم أكون متملك الأرض والمبنى علشان محدش 

يطلعني من متجري بعد ما أنجحه  وبعد مرور عام على الكلام ده مقلش من 

فيل في أركنسس عزيمة والتون حاجة راح تفاوض على مكان تاني في بنتون

مرات على أن والتون أخد اللي  3أنتهت المفاوضات دي بعد رفض للتفاوض 

هو عايزه بمساعدة حماة وتاني بياكد سام والتون ان قوة المكان من قوة إدارة 

ألف دولار في السنة هو نفسه اللي  72مالكه ليه المكان اللي كان بيجيب في 

 في السنة . الف دولار 251مع والتون مبيعاته بقت 

 

ومع بداية التوسعات اللي أبتدى والتون يعملها في متاجره وأفتتاح متجر تاني 

 221بس اللي كان على بعد  في بنتونفيل "Five and Dimeجديد ليه بأسم 

ميل من نيوبورت المقر الرئيسي لبطلنا قرر أنه لازم يبدأ يفوض السلطة 

لجديدة دي ولما لقى انه علشان يعرف يتحكم كويس في سلسلة المتاجر ا

علشان يتنقل لتفقد الأماكن الجديدة بتاعته هو واخوه جيمس  أو يشوف أماكن 

أخرى يفتح فيها متاجر تانية تابعة للعائلة  بيقعد في السواقة ساعات كتيرة 

قرر أنه هو يشتري طيارة صغيرة واستخدمها مع ابنه في التنقل في أنحاء 

ي عايزين يفتحوا فيها متاجر تانية وفضل الأمر على امريكا ومعاينة الأماكن الل

الحال ده ان الأسرة بتساعده في التوسع متمثلة في أخوه جيمس وأبنه وحماه 

متجر كلها تابعة للأسرة لكن  03لحد ما وصل أجمالي عدد المتاجر اللي فتحها 

مش كلها تحت أسم واحد كل متجر ليه أسم خاص بيه وعلشان يحفز عمليات 

ع أكتر في الفروع بتاعته حفز المديرين بانهم يستثمروا فلوسهم بما يعادل البي

دولار كل واحد في فرعه وليه نسبة من ملكية فرعه الحركة دي حفزت  0111

كل مدير انه يصقل من مهاراته الأدارية و التفكير في كيفية زيادة البيع لأنه 

في المتجر اللي الأن مش شغال في متجر خاص بأحد أخر لأ هو له نسبة 

 بيعمل فيه  الأن و دي حركة ذكية من سام والتون وقتها .

 



كأسم  منفرد خاص بيه كمتجر فردي    Wal Martأول متجر يحمل أسم 

روجرس بولاية    شارع غرب والنوت 719 فيمش سلسلة متاجر كان 

. بعد كده سلسلة سام والتون أتحدت مع واحد  0932يوليو  2في  أركانسس

البحث أسمه ستيفان داسباش وكان تركيزهم الترويج للمنتجات الأمريكية و

عن موردين يدو ليهم منتجات أمريكية لسلسة الوليدة وال مارت بسعر 

مخفض ومن الحاجات اللي أعتمدوا عليها لما عملوا السلسة بتاعتهم اللي هي 

بتاعة وال مارت أن البضائع تروح لمخازن خاصة بأسواق وال مارت تخزن 

اللي تقوم هناك والعربيات وشاحنات النقل الخاصة بأسواق وال مارت هي 

بعملية النقل من المخازن لفروع وال مارت الحركة دي خفضت تكاليف كتيرة 

بدل ما المنتجات تتوزع من المورد على فروع وال مارت والشركة تشيل 

تكاليف نقل بضاعة لجميع فروع وال مارت لأ نخفض التكاليف بمخزن خاص 

ة ينفع تتعمل بالأسواق بتعتنا و شاحنات نقل خاصة بول مارت بس كل حاج

علشان يخفض تكاليف البضائع بتاعته في فروع المتاجر بتاعته عملها 

أهـــــــــــــم حاجة كانت سبب في نجاح أسواق وال مارت وسام والتون قالها 

أصلا أن سبب نجاح المتاجر هو اللوحة اللي علقها على أول متجر ليه مكتوب 

لاء تدخل المتجر وتلاقي أن ده عليها " الرضــــــاء مضمون " فا لما العم

متجر أو شركة جـــــــــــادة وبتوفي بالكلام اللي بتقوله سمعة المتجر بتقوى 

 أكتر وأكتر وأكتر .

 

الجدير بالذكر ان سلسلة المتاجر و الشركة العملاقة دي بدأت بمتجر واحد بس 

ودة لكن مالكه كان سام والتون فوصلها من متجر لسلسلة متاجر تجزئة موج

نذكر منها الأرجنتين والبرازيل وكندا وتشيلي سوق عالمي  05في أكتر من 

وهندوراس واليابان والمكسيك  والصين وكوستاريكا والسلفادور وغواتيمالا

. سلسلة متاجر وال مارت كانت  ونيكاراغوا وبورتوريكو والمملكة المتحدة

فاكنت من أول المتاجر  دائما بتحاول تواكب التكنولوجيا الخاصة بالمجال بتعها

اللي أستخدمت الباركود و الماسح الضوئي لتسجيل الأسعار على الكمبيوتر 

والقيام بمحاسبة العميل على البضائع اللي جمعها داخل المتجر . وبعد عمر اتم 

 عام رحل بطلنا عن العالم تاركا ملكيته لزوجته وأولاده . 74الـ

 

 

 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D9%88%D8%AC%D8%B1%D8%B3%D8%8C_%D8%A3%D8%B1%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D9%88%D8%AC%D8%B1%D8%B3%D8%8C_%D8%A3%D8%B1%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D9%88%D8%AC%D8%B1%D8%B3%D8%8C_%D8%A3%D8%B1%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%B3&action=edit&redlink=1


 ارتسواق وال مأأهم مقولات مؤسس 

 
 " كي تنجح في هذا العالم يجب عليك أن تغير من نفسك بأستمرار "  -0

" ضع أهداف كبيرة في شركتك شجع على المنافسة وحاف  على  -2

 أرقامك " 

 " أخلص للمشروع الخاص بك و أمن به أكثر من أي شخص أخر "  -3

" بإمكانك أستخراج الأيجابية من أكثر شئ سلبي إذا ما عملت  -4

 عليها بإجتهاد " 

لو أردت الناس اللي عندك في  Wal-Mart" من أهم أسرار نجاح  -5

الفروع يهتموا بالعملاء  عليك أنت في الأول أن تهتم بالناس اللي 

 في الفروع عندك " 

 " أفضل الفرص اللي خلقناها جاءت من الضروريات "  -3

" لطالما هناك مدير واحد فقط وهو العميل  ويستطيع أن يطرد  -7

لشركة إلى أصغر موظف في الشركة وذلك فقط الجميع من رئيس ا

 بأن ينفق ماله في مكان أخر " 

 " تعلم من جميع الأشخاص يمكنك ذلك "  -1

 " كلنا نعمل معا هذا هو السر "  -9

" القادة المتميزون يخرجون عن المسار العادي ويسعوم لبناء  -01

وزرع تقدير الذات والثقة بالنفس لدى موظفيهم عندما تقوم بذلك 

ج التي سيقومون بها ستكون مدهشة متحلين بثقة عالية النتائ

 بالنفس " 

" بإمكانك بعد أن تقع في العديد من الأخطاء أن تستعيد توازنك مرة  -00

أخرى ان كانت لديك إدارة للأمر فعالة وقد تكون عبقري ولكن دون 

 إدارة فعالة يمكنك ان تكون خارج السوق " 

 لك " " أحتفل بنجاحك وجد بعض المرح في فش -02

" تحكم في مصروفاتك أفضل من منافسيك حيث من هذه النقطة  -03

 تستطيع أستخراج ميزة تنافسية " 

 " أعطي الناس الفرصة كي يقوموا بشراء الأشياء كا الأغنياء "  -04

" أغلبنا لا يقوم بالأختراع نحن نأخذ أفضل من الأفكار من شخص  -05

جة تعديل أخر " )يقصد هنا أن ممكن تشوف فكرة عند حد بس محتا

أو أنك تزود عليها حاجة أسمه تطوير وحتى لو وصل الامر أنك 

تاخد فكرة من منافس دلوقتي ده العادي لازم تواكب جديد منافسك 

 دائما  2بس أنك تعيش على الاخذ بس هيخليك رقم 



" لو قمت بأخذ شخص يفتقر للخبرة والمعرفة لكن لديه الإرادة  -03

مة سوف يتمها على أكمل وجه . والرغبة للعمل عندما توكل له مه

 نقص المعرفة الذي لديه سوف يجد له حل " 

 " أستخرج أفضل شئ من كل شئ و وائمة مع أحتياجاتك "  -07

تثبت   Wal-Mart" لطالما كان لدي الشغف للمنافسة قصتنا كـ  -01

 أن المنافسة جيدة لشركتك " 

" مفتاح النجاح هو أن تكون في المتجر الخاص بك وتستمع لما  -09

 يقوله لك موظفيك  " 

 " كيفما ستعامل موظفيك سوف يعاملون عملائك "   -21

" عليك أن تعطي للناس المسؤلية ولكن بعد أن تكون حصلت على  -20

 الثقة بهم أولا عندما تقوم بذلك سوف تطمئن عليهم "

" لا أعلم هل أنا ولدت وأنا أحب التجارة أم هل هو قدري ولكن ما  -22

 ل متاجر التجزئة " أنا متاكد منه أني أحب مجا

" إذا ما كنت تحب العمل الذي تقوم به ستكون كل يوم في عملك  -23

تحاول أخراج افضل ما لديك و الموظفين الذين يعملون حولك سوف 

 ينتقل لهم هذا الحب والشغف للعمل الذي لديك "  

 " من يسعى إلى المجد لا يحقق الكثير غالبا "  -24

 بيعملوها للبزنس بتاعك "  " قدر كل حاجة الموظفين اللي عندك -25

" هدف الشركة هو ليس تقديم خدمة متميزة للعملاء بل تقديم خدمة  -23

 أسطورية للعملاء "

" القادة  يجب أن تفكر في موظفيها دائما قبل أن تفكر في نفسها   -27

ان قاموا بذلك المشروعات الخاصة بهم سوف تهتم بنفسها تلقائيا 

 " 

بنفس الشئ الذي نجح مسبقا كل يوم  " لا يمكنك الأستمرار  بالقيام -21

كل شئ حولك يتغير أذا أردت النجاح عليك أن تبقى في مقدمة التغير 

 حينما يتقتضي الأمر دائما " 

" الأفكار العظيمة تأتي من كل مكان ولكن عليك فقط أن تكون  -29

منصتا وتبحث عنها فأنت لا تعلم من سيعطيك الفكرة العظيمة فعليك 

 " بالأنصات للجميع 

" أفضل الأفكار التي جاءت لنا حصلنا عليها من الموظفين الخاصين  -31

 بنا وعمال المخازن " 

" لو أحد من عملائنا أتى إلينا في المتجر دون أبتسامة نعطي له  -30

 واحدة من لدينا " 

" أهم كلمتين قمت بكتابتهم هما " الرضاء مضمون " قمت بكتابتها  -32

تتحت متجري وهما الكلمتين على شعار المتجر الخاص بي عندما أف



 التي قامت بكل التغيير الذي حد  " 

أكيد مش كلام وخلاص يعني مكنش هايبقى في أسهل من كده كل 

الحكاية هو قال كلام وكان قده أكتسب مصداقية أكتسب ثقة الناس 

 فيه 

 " كلنا نعمل مع بعضنا البعض كفريق هذا هو السر "  -33

 خص أخر بذلك " " إن لم تستمع إلى عميلك سيقوم ش -34

 

" الأمان الوظيفي موجود طالما العميل دائما راضي وسعيد لكن لا  -35

 أحد يملك التحكم في رزق أي شخص أخر " 

 " أفقد أبتسامتك وستفقد عميلك "  -33

" المعلومة قوة ، الفائدة التي تحصل عليها من تمكين موظفيك  -37

ائدة وأعطائهم جزء من السلطة في الشركة الخاصة بك أكبر من الف

 التي تحصل عليها من التخلص من أحد منافسيك  " 

" الكمبيوتر ممكن أن يخبرك بالمقدار الذي قمت ببيعه من منتج  -31

معين ولكن لا يستطيع أن يخبرك بالكم الذي كان من الممكن أن 

 تبيعه من هذا المنتج " 

 " أنت تستطيع أن تتعلم من أي شخص "  -39

موظف اللي  3111بس من " أحنا حصلنا على أفكار كتيرة جدا  -41

 عندنا في الشركة جميعنا نعمل معا هذا هو السر " 

 " سر نجاحنا في الموظفين اللي بيعملوا عندنا "  -40

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 من قصة تاسيس أسواق وال مارت  الدروس المستفادة
 

 

 الدرس الأول 

عمليات التطوير في أي مجال والأبتكار زي الكون ليس لها نهاية ليس 

نى أنك غير قادر على رؤية أو أستخلاص نواحي التطوير في المجال مع

بتاعك اللي هي موجودة بشكل كبير زي الكون انها مش موجودة لأ 

موجودة بس أنت اللي ليس لديك الرؤية لها على سبيل المثال المتاجر 

بالنظر إلى أصل متاجر التجزئة أو أنك تروح لتاجر وتشتري منه بدأت 

لأيه ده يعكس كمية التطوير الموجودة أبتدأ من أيام  ازاي و ووصلت

محلات الصغيرة او الكشك لحد متاجر زي كارفور وكازيون و بيم 

والسوبرماركت العادي اللي موجود نواحي التنويع موجودة من ترتيب 

المنتجات داخل الفرع بشكل معين يدي أنتاجية أعلى ومبيعات أكتر إلى 

ية أزاي اللي داخل الفروع دي يفرق في المبيعات التعامل مع الموارد البشر

ازاي إلى تخفيض التكاليف إلى عروض البيع إلى تنسيق الألوان داخل 

الفروع ونظافة المكان إلى أستخدام التكنولوجيا في المجال ده وتطورات 

التكنولوجيا في المجال ده القصد دائما في نواحي للتطوير كتير ومهما كنت 

شوف الكون كله لكن كل ما بقيت قوي هايبقى عندك ذكي مش هتقدر ت

روية قوية والأستزادة والتجديد تستمدها من الناس اللي بتعمل معاك من 

العملاء نفسهم الناس المعنية بالامر هي اكتر ناس هتدي ليك نواحي 

للتجديد عملية وتنفع أكتر معاك هل في أعتقادك ان متاجر زي كارفور أو 

سنة ولا أكيد هايحصل تطوير فيها  51دلوقتي زي بعد  وال مارت أو غيرها

سنة أنا معتقدش الأمر هايتطور أكتر وأكتر وأحنا  011أكتر وكذلك بعد 

  كمستهلكين في المتاجر دي اللي هنستفيد 

 

 الدرس الثاني 

الراجل بتاع وال مارت سام والتون قال أن اكتر الافكار اللي جات لينا جات  

نا كان بيسمع لكل اللي شغال عنده من عامل المخازن من الموظفين بتوع

للمدير بس أستقصاء الأفكار مش من الموظفين اللي عندك وبس لأ ممكن 

من العملاء كمان وممكن من الموردين بتوعك كل ما كان عندك محيط 

أفكار كتيرة حوليك كل ما عرفت تستخلص منها أجود أنواع الأفكار بس 

من مين مؤسس الفيس بوك مارك قال والله انا راعي أنت بتاخد أفكارك 

مش بسمع للنقاد لو عايز اجمع معلومات وراي عن حاجة بخدها من 

عملاء الفيس بوك   و أمانسيو أورتيجا قالك والله أنا مش باخد أفكار 

الازياء واللبس من مصممي الازياء ولا عروض الأزياء أنا بخدها من 



لما تعوز تجمع معلومات أو أفكار الناس نفسهم فمهم أوي أنك تعرف 

 جديدة مصدرك هيكون أيه 

 

 

 الدرس الثالث     

رؤية وحلم سام والتون كان كبير لما الفروع بتاعته الاولية نجحت مكتفاش 

بكده وقال حلو أوي كده أ أنتخ بقى لأ أشترى طيـــــــــارة علشان يعرف 

ما أكتسح أمريكا بمتاجر  يلف ويعاين الأماكن المناسبة للشركة بتاعته وبعد

سوق عالمي  05التجزئة بتاعته مقلش حلو أوي على كده وقعد لأ دخل 

خلي طموحك ورؤيتك متطورة هو أكيد كان أول لما بدأ متجره كان حلمه 

أنه يبقى أكبر واحد في الولاية بتاعته ونجح فيه حلمه ورؤيته كبرت معاه 

فا أبدع فيه لحد ما دخل أكتر  لأنه بيحب المجال بتاع تجارة التجزئة أصلا

 سوق عالمي 05من 

 

 

 الدرس الرابع

من الحاجات المهمة اللي عملها أنه مكنش بيشتري أو يحدد أماكن المتاجر 

بتاعته كده وخلاص لأ كانت ليه معايير معينة عليه يقول المكان ده مناسب 

ياخدو قرار ولا لأ وكانت لما يتم تحديد مكان للمعاينة الأسرة كلها بتتجمع و

في الأمر و القصد بالأسرة هنا الناس اللي ماسكة شغل الأسرة وبيتناقشوا 

 مع بعض فيه

 

 

 الدرس الخامس 

من أهم الحاجات اللي حابب أأكد عليها تاني هي أن لو ربنا كرمك وعملت 

شركة و الشركة دي وصلت للعالمية  قبل ما تدخل أي سوق أو دولة جديدة 

ة سوق وتشوف دخولك في السوق ده هاتنجح فيه ولا لازم تعمل ليها دراس

لأ وفي شركات متخصصة لعمل الدراسات دي ومن باب الأمر بالشئ يذكر 

في قصة الدكتور بتاعي في الجامعة قالها لينا قبل كده وأحنا في سنة رابعة 

إدارة أعمال جامعة القاهرة أن شركة من شركات البيتزا العالمية حبت 

باني قبل ما تدخل عملت الدراسات اللي بقولكم عليها دي تدخل السوق اليا

المهم الشركة دي قالت لشركة البيتزا الشركة بتنصحك أنك متدخليش 

حاجات تؤكد فشلك لو دخلتي في السوق ده  5السوق الياباني علشان في 

شركة البيتزا دي لما سمعت الكلام ده مقلتش سمعا وطاعة لأ قالت شكرا 

حاجات دي و  5حلو أوي لحد كده وشافوا أيه هي الـ أنتي عملتي دورك



أوجدوا حلول ليها عالجوا أسباب المحتملة للفشل ودخلوا السوق الياباني 

وكسبوا فيه دراسات أبحا  السوق بتقولك حاجات و أرقام لكن النتائج 

الفعلية أنت فيك عقلك تشغله وتشوف تعدي دي وتتغلب عليها ولا خطر 

 أنك تعدي الخط ده 
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 01قصة نجاح الملياردير الـ 

 

  0913:  0971في الصين خدم في الجيش بين  24/01/0954أتولد وانج في 

في مقاطعة أسمها   Xigangوفي االوقت ده عين مدير مكتب منطقة 

Dalian  يرها لتصبح مجموعة من وتم تطو 0911. شركة واندا أنشأة سنة

الشركات التجارية مجتمعة تحت أسم واحد في مجالات مختلفة وانج خد 

 .0919في شركة واندا من سنة   Chairmanمسؤليات منصب 

 

من أقوى الشركات في موقع فوربس في أقوى  315تم تصنيف الشركة كرقم 

المجموعات اللي ضمن وتحت أسم مجموعة شركات  2105شركة سنة  511

 واندا هي

Commercial Properties, Cultural Industry Group, 

Internet Group, Financial Group, Corporate Social 

Responsibility 

 

مليون متر مربع من الأستثمارات العقارية  20.57شركة واندا تملك أكثر من 

مركز  034في الصين مقسمة على مجالات زي المراكز التجارية عندها 

 99دار مسرح وسينما و  203فندق خمسة نجوم و  011ري و أكثر من تجا

 كاريوكي سنتر 54مخزن و 

 

 :مراحل 4تطور الشركة كان على 

لما أنتقلت من شركة بتخدم  0993أول مرحلة الشركة أتطورت فيها كانت سنة 

مدينة واحدة إلى شركة بتعمل على مستوى الدولة كلها في جميع أنحاء 

 الصين. 

لة التانية لتطور الشركة كانت لما الشركة أتحولت من شركة متخصصة المرح

بتغطي نواحي وجوانب مختلفة  في مجال العقارات الأسكانية بس إلى شركة 

بعد ثبات  2111في العقارات من مراكز تجارية وغيرها والتغير ده بدأ سنة 

 سنة في مجال العقارات الأسكانية منذ تاسيس الشركة  21مدته 

لما الشركة نوعت مجالات  2113المرحلة الثالثة لتطور الشركة بدأت من  أما

أستثمارتها من العقارات بس إلى شركة شاملة دخلت في مجالات زي السياحة 

والثقافة و الترفيه  حتى أن شركة واندا الثقافية اللي هي رقم واحد في الصين 

مليار  51أكتر من  )وليس مقصود بها الأباحية(الأيرادات اللي بتاجي منها

يوان ومش كده وبس لأ ده أصول شركة واندا الثقافية دي لوحدها بتساوي 

شركات التالية ليها شركة واندا الثقافية الأولى في الصين لكن مش  9قيمة الـ



مليون  01في العالم لأن في شركات تانية في أمريكا كتيرة قيمتها تتجاوز الـ

ير وانج الشركات الثقافية بيبقى ليها تأثير دولار وتكملة على لسان المليارد

 31كبير في العالم أكبر شركة في هذه الصناعة تعمل أرباح قيمتها تصل إلى 

 مليار دولار.

لما الشركة أبتدت تتجه إلى  2102أما التطور الرابع للشركة كان بدأ سنة 

ية كانت العالمية وتطلع برة سور الصين العظيم وفكرة ان الشركة تتوجه للعالم

سنين ولكن مكنش لسه عندهم الطموح  7موجودة ومحل نقاش لمدة أكتر من 

اللي في   A.M.Cالكافي علشان ياخدوا الخطوة دي لحد ما أشتروا شركة 

من أجمالي  %05أمريكا وبعد ما أشترو الشركة دي أستثمروا أكتر من 

 .إيرادات في مشروعات برة الصين والشركة حطت لنفسها أهداف بحول

 

تانيين  011نجوم وتقريبا  5فندق  011كان لدي الشركة  2102بنهاية عام 

 تحت الأنشاء لسه نقلا عن لسان صاحب المجموعة . 

وبطل القصة دي قال علشان تعمل أسم لسلسلة فنادق ويبقى أسم معروف انت 

سنة وأن الشركة حطت الفنادق بتاعتها في مدن  21إلى  01محتاج من 

مدن رئيسية في أمريكا وهم  3و سيدني و مدريد و في  رئيسية زي لندن

 شيكاغو

الشركة أصبحت من أكبر الشركات في العروض . و لوس أنجلوس و نيويورك 

 A.M.Cعلى شركة أمريكية أسمها  2102المسرحية لما أستحوذت سنة 

Entertainment   مليار دولار وتم أدراجها في بورصة  2.3مقابل

 2102ن سنة نيويورك في ديسمبر م

 

أعلن عن خطته لبناء أكبر أستديو في المنطقة أسمها  2104في يناير 

Oriental Movie Metropolis   متر للتصوير و  01111اللي فيها

 ومحطة لتصوير لقطات ومشاهد تحت الماء    

 

 45مقابل  % 21أشترى حصة في نادي أتلنتيكو مدريد بنسبة  2105في 

أعلنت شركة واندا خططها على الأستحواذ  2103ر مليون دولار  وفي  نوفمب

بمبلغ مليار دولار ويكون معاها حقوق   Dick Clark Productionعلى 

 Academy of Countryو   Golden Globeبث حفلات توزيع جوائز 

Music Awards  

 راح لوس انجلوس وعمل خصم من قيمة الانتاج مقداره 2103في اكتوبر 

سلسلات اللي هاتتصور في الأستديوهات بتاعته والكلام للأفلام والم % 41 

 L.A Production firmده جه بعد ما أشترى أستديوهات 

Entertainment . 



 

مليار يوان مع عوائد  793.2المجموعة أصولها تم تقديرها بـ  2103في عام 

 مليار يوان 255وايرادات بـ 

شركات العالمية بأصول شركة واندا تسعى لأن تكون من ال 2121بحلول عام 

مليار دولار وعوائد بمقدار  211مليار دولار ورأس مال بمقدار  211تقدر بـ 

 مليار دولار 01مليار دولار وصافي ربح  011

 

كتب فيه   Wanda Wayوانج زي بعض المليارديرات الف كتاب أسمه 

تم المفاهيم الإدارية و الفلسفية الخاصة بالامبراطورية بتاعته والكتاب 

 :و الكتاب متضمن التالي  LIDتصديره عالميا مع دار نشر أسمها 

  النص الحواري  2103مقابلة أتعملت معاه في التلفزيون الصيني سنة

 بتعها أكيد 

  و الخطبة والمقابلة اللي أتعملت معاه في جامعة هارفرد النص الحواري

لمقولات بتعها أكيد طبعا بردو ودي هنذكر أغلب الاسئلة بتاعتها في ا

 بتاعته  

  المفاهيم و الفلسفة بتاعته في جميع المجالات اللي دخلها من عقارات

لصناعة أفلام لمنتجعات في القصة بتعتنا هنا في الكتاب هانكتب الكلمة 

الأفتتاحية بتاعته في جامعة هارفرد أو ملخصها و أغلب الأسئلة اللي 

ب بتاعه وفقا أتسالت ليه في جامعة هارفرد و هاكتب ملخص الكتا

لخص الكتاب بتاعه الجزء المتعلق بالمفاهيم   CNN Moneyلموقع 

نقط هانكتبهم هنا يعني تقريبا ملخص الكتاب  5و الفلسفة بتاعته في 

بتاعه مذكور هنا ماعدا المقابلة اللي أتعملت معاه في التيفزيون الصيني 

  2103سنة 

 

 :صها عن الكتاب بتاعهلخ  CNN Moneyنبدا بالنقاط اللي الموقع بتاع 

 

 قوة التدريب في الجيش  -0

قال أن التدريبات القاسية اللي شافها خلال فترة حياته في الجيش بنت  -2

القوة في شخصيته والقتال حتى النهاية وقال ان في علاقة بين الخدمة 

في الجيش والنجاح في مجال الأعمال لأن في كذا رجل أعمال أقوياء 

 ا دخلوا الخدمة العسكرية في الجيش هناك صينين تانيين بردو كانو

 مــــــيز نفسك وكن مختلفا  -3

الموقع قال انه مذكور في الكتاب بتاع وانج أنك لازم تعرف تميز نفسك  -4

زي ستارباكس بتاعة القهوة وقال ان كل الناس تعرف تبيع القهوة لكن 

 مش الكل يعرف يعملها زي ستارباكس 



 خليك قريب من القادة الصينين  -5

 خلي حدك الادنى انك تكون الأول  -3

 متاخدش نجاحات الناس التانية كمواد دراسية -7

 

الموقع قال ان وانج قال مينفعش انك تاخد كتب رجال الاعمال كمواد دراسية 

وتطبقها حرفيا أكيد ده مش هاينفع لأن أختلاف السوق والثقافة وظروف كل 

ة )أكيد الكلام ده رغم مكان بتفرق فمتخدش كتب رجال الأعمال كمادة تدريسي

أنه من ملياردير إلا انه غلط وأول واحد هايثبت غلط كلام الملياردير ده 

ملياردير تاني عمل ثروته من التعلم من الكتب وبس وهو الملياردير الصيني 

بردو لي كيه شينج اللي قصته بعد قصة الراجل ده وحتى من غير الملياردير 

قصص نجاح هايبقى عندك حصيلة لا بأس أنك تشوف جميع الأفكار و 09الـ

بها من الأفكار أنك تعرف تتصرف أزاي وقت ما تتزنق أو تتحرك أزاي او 

حتى توظفها وفقا للمجتمع اللي أنت فيه فا القراءة والتعلم من الغير في غاية 

مليارديرات عملوا ثروتهم لما قرأو في الكتب  5الأهمية وده اللي أثبته 

 لي منها طلعوا بفكرة شركتهم (والمقالات الصح ال

ملخصا الكتاب   CNN Moneyنقط اللي أتكلم عنها موقع  5دي كانت الـ

اما بالنسبة لأهم الأغلب   Wanda Wayبتاع الملياردير ده اللي أسمه 

الأسئلة اللي أتسالت ليه في المقابلة اللي أتعملت معاه في جامعة هارفرد ها 

 يتم ذكرها في المقولات بتاعته 

 

كل شركة بيبقى ليها شخصية أو شكل او ابعاد معينة بتحدد هويتها عاملة 

نقط هما اللي بيحددو الهوية بتاعتها او   1ازاي فا الشركة واندا كانت عاملة 

حاجات دي مكنتش في الشركة أول لما وانج   1شكلها عامل ازاي أكيد الـ 

الافكار اللي بندور  مسك الشركة فا هي مش صميم الأفكار اللي بندور عليها

عليها في البحث ده الأفكار اللي تقومك وتخليك تعرف تبدا ازاي وتمشي في 

نقط دي مهم نعرفها بردو  1مجال ريادة الأعمال دي أزاي أما بقى أفكار زي الـ

علشان نحط زيها ما ينسبنا وما يشكل شخصية الشركة بتعتنا كل على ما هو 

 :نقط دون كلام كتير 1لـعايز شركته ازاي ندخل في صلب ا

 

a.  خلي عندك الجرأة انك تقوم بعمليات تطوير وأبتكار في شغلك ده

كان دائما في دم الشركة بتعتنا فكنا أول شركة تطوير عقاري 

تعمل في أسواق خارج الصين على المستوى الدولي وكنا بردو 

من أول الشركات اللي عملت نقلة في المسار بتعها بالتنويع في 

 العقارات اللي بيتم تطويرها زي مراكز التجارية وغيره  مجالات

b.  التزم بالنزاهة في العمل إلى أعلى الدرجات 



c. . دائما خلي عندك المبادرة في التنمية المستمرة 

d.  قدر الموظفين بتوعك : على مدار عمر شركة واندا الشركة كانت

بتبص لموظفيها على أنهم هم العمود الفقري الأصول بتاعتها 

مليون يوان علشان موظفيها من تقديم  711الأساس ودفعت  هما

وجبات يومية ليهم مجانية وأجازات ورحلات مدفوعة كاملة  3

 المصاريف في أي مكان في الصين .

e.  التركيز على الأهتمام بالأعمال الخيرية منذ ما الشركة أتاسست

مليار يوان وأكتر شركة في الصين خدت  3.2الشركة دفعت 

مرات وعاملة لكل موظف لازم في  7عمال الخيرية بعدد جائزة الأ

 يوم في السنة لازم يروح ويشتغل في عمل خيري مجانا 

f.  التزم بالريادة شركة واندا لما تحط لنفسها هدف أنها تكون أقوى

شركة في قطاع بتلتزم بالهدف ده ولا تتوقف عن العمل إلا قبل 

 أن تصل إلى هذا الهدف 

g. عك بشكل واداء قوي بانك تراقب مصروفاتك أنك تقوم بالعمل بتا

كويس أنك تخطط كويس وتعمل عقاب على الأداء السئ وأنك 

تبقى متحكم ومراقب مصروفاتك كويس أنك متخلهاش تطلع برة 

النطاق اللي أنت محددة للمشروع ده وانك تكون عامل تخطيط 

 سليم ودقيق لأي مشروع قبل الدخول فيه 

h. ينية وأحيائها في العمل.الحفاظ على التقاليد الص 

 

 01والشركة بتحاول أنها تنشر الثقافة بتاعة الشركة بتاعتها في المجتمع بـ 

 :وسائل وهما

موقع خاص بالشركة ومجلة شهرية ليهم بتصدر كل شهر وخدمة  .0

 رسائل أخبارية نصية وتطبيقات للشركة 

منشورات داخل الشركة سنوية متضمنة صور سنوية لمجموعة  .2

 لأضافة إلى تقرير سنوي عن أنجازات الشركة واندا با

كل موظف لازم يقرأ سنويا كتاب واحد بس من الكتب اللي وصى  .3

   Wang Jianlinبيها 

وبعد ما كل الناس تقرأ في الحفل الختامي في اخر السنة بيختاروا  .4

 ناس تتكلم عن الكتب اللي قرأتها 

جالات كل سنة بيتعمل عرض يتنافس فيه موظفين الشركة في م .5

 كتيرة زي الخط و الرسم والنحت و الغناء و الرقص 

يطلب من كل موظف المشاركة في خدمة المجتمع مرة واحدة في  .3

 السنة على الأقل 



كذلك بيتعمل كل سنة منافسات في الرياضة بين موظفين المجموعة  .7

بتاعة شركة واندا في كرة القدم و كرة السلة و كرة الريشة و كرة 

 الطاولة 

إلى أكثر اقاليم الصين الفقيرة التي الحياة بها قاسية وتقام هذه  رحلة .1

 الرحلة مرة في السنة 

الموظفين المتميزين بيختاروهم كل سنة بيطلعوهم رحلة لأي مكان  .9

داخل الصين وزي ما قولنا قبل كده بتبقى تكاليف الرحلة مدفوعة 

 كاملة 

ن كل شركات موظف م 411حفلة ختامية في نهاية السنة بيختاروا   .01

 المجموعة هما بس اللي الحفلة دي بتبقى ليهم .

 

 Wangوخلف منها    Lin Ningوأخيرا عمنا وانج ده أتجوز واحدة أسمها 

Sicong   اللي هو دلوقتي أحد أعضاء مجلس ادارة شركة واندا  0911سنة

 Kensington Palaceأشترى قصر أسمه  2105و في ديسمبر 

Gardens  مليون يورو  11 في لندن مقابل 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



اللي المفروض بتعكس الجانب   01أهم مقولات الملياردير الـ 

 العقلي والنفسي
 

" أن كنت شركة كبيرة لكن داخل الصين فقط هذا معناه بمسمى اخر  -0

 أنت شركة محلية فقط "

 

شركة في العالم لا توجد شركة واحدة فقط  511" من ضمن أقوى  -2

 ت على نفسها بشكل كلي كي تتطور "منهم  أعتمد

 

 " سوق العقارات في لندن سوق ممتاز للأستثمار به " -3

 

 " المبدأ الأساسي لدي هو أنا أصدر الأمر وعلى الموظفين تنفيذه " -4

 

" لا تدخل مصالحك الشخصية في تطوير الشركة الأثنان لا يتوافقان  -5

" 

 

الجرأة أن  تقول " لاتوجد العديد من الشركات في الصين التي لديها  -3

 أنها تقدم رشاوي وأنها تعمل فقط بقواعد السوق "

 

" يجب عليك أن تكون القدرة على تمييز نفسك وأن تقدم الصناعة  -7

الخاصة بك بشكل جديد على سبيل المثال الكل يستطيع بيع القهوة 

 ولكن ستاربكس ميزت نفسها بشكل مختلف في هذا الأمر "

 

عة هارفرد نجاح شركتك برة ممكن يخلي لما حد ساله في مقابلة جام -1

الصين تاخد الشركة بتعتك كمثال وتستخدمها علشان تنجح باقي 

 الشركات التانية الصينية كان رده كالتالي 

" أكيد أنا سعيد جدا لو شركة واندا هتكون بمقدار الأهمية دي 

للصين بحيث أن الصين تستخدمها بشكل أو بأخر ده شئ يسعدني 

 جدا "

 

طالب تاني ساله في مقابلة اللي أتعملت معاه في جامعة هارفرد  ولما -9

وساله أنت راجل ناجح جدا من وأنا صغير بحلم أكون زيك أنت هل 

وأنت ماشي في كل خطوة في حياتك بتبقى عندك رؤية واضحة أنت 

  ؟!رايح فين 

أنا لسه بعيد جدا عن  ؟!رد عليه وقاله " أنت فعلا شايفني ناجح 



م بتاعي وأنا أعني ما أقوله الطريق اللي بعرف بيها تحقيق الحل

شركات  01النجاح بالنسبة ليا هو أني أخلي شركة واندا من أقوى 

مشهورة في العالم شركتي أكتسبت بعض الخبرة الدولية لكن لسه 

مش في المستوى اللي أنا عايزه للشركة بتعتي أنا عايز شركة واندا 

اها وبتتكلم عنها زي ما بيتكلموا تبقى قوية ومعروفة والناس عارف

عن شركة مايكروسوفت أو شركة أبل و شركة وول مارت علشان 

سنين لكن لو  4:5مش أقل من  معدلأحقق الحلم ده على أسرع 

سنين وعندها لما  1:7هيطول شوية في الوقت هايستغرق من 

 أحقق الحلم ده سأتقاعد "

 

واندا شركة عالمية  " حلمي الثاني جنبا لجنب مع أني أخلي شركة -01

ساهم في حل مشكلة الفقر في بلدي وعلشان كده أخدت أهو أني 

مليون مواطن  3و وعدت   Guizhouالمسؤلية دي في منطقة 

سنين مرتبات كل واحد فيهم هاتتضاعف ولكن  5هناك أن في خلال 

علشان أعرف أعمل الكلام ده مش عن طريق أني ادي ليهم فلوس 

ة عملية ليهم مش ده الحل لأ قمنا بعمل دي طريق مفهاش مساعد

دراسة للمنطقة دي مدة سنتين وخلصان أن أحنا هانحقق الحلم بتعنا 

 عن طريق وسيلتين 

الأولى هي : أنشاء مدارس مهنية بحيث ان السكان اللي معاها 

 شهادات متوسطة يقدروا يتعلموا ويلاقوا شغل 

 راضي اللي هناك الثانية : هانتوسع في عمليات زرع الشاي في الأ

 علشان نعرف نخلي في هناك ثروة جيدة للناس اللي هناك "

 

ولما أتسأل أنت بتتعامل ازاي مع المشاكل اللي بتقابلك الجديدة عليك  -00

وخاصة ان انت ليك شركات واستثمارات برة الصين وده أكيد 

بيعرضك لمشكلات جديدة عليك غير اللي بتقابلها في الصين بتتعامل 

  ؟!زاي معاها ا

رد عليه وقاله " أحنا علشنا نواجه نوعية المشاكل اللي زي كده 

 أركان تنافسية  3بنعتمد على 

الركن الأول منها : أحنا معانا فلوس كتيرة أوي ولما الأقتصاد 

بيتحسن الفلوس بتتدفق أكتر من الأستثمارات بتعتنا بنستخدم 

 اكتر  تدفقات الأموال دي في أن أحنا نشتري أصول أكتر و

الركن التاني : أن أنا أكبر مساهم في شركة واندا والقرار النهائي 

معايا انا فا بمقدوري أني أقود الشركة بالأستراتيجية اللي أنا عايزها 

علشان أخليها تحقق القيمة اللي أنا عايزها الشركات اللي معندهاش 



رؤية طولية الأجل مش هاتعرف تعمل الأمر ده لكن أحنا بنحقق 

لأمر ده بالإدارة الفعالة على سبيل المثال أنا أقدر أخلى سياسة في ا

من صافي الربح لما  01/  0الشركة أن الإدارة متاخدش غير 

دي  0/01الشركة تعمل أرباح ) دي نسبة ممكن تبان صغيرة أوي 

لكن نظرا لكمية الأيرادات اللي بتبقى بالمليارات يعني الواحد ممكن 

 سنين مثلا  5ل هناك مدة يبقى مليونير بالشغ

الركن التنافسي الثالث بتعنا : هو قدراتي على الإدارة اللي أنا 

وأصقلتها على مدار العقود القليلة اللي مسكت فيها إدارة  أكتسبتها 

الشركة اللي أتعلمت فيها أني لازم أتابع التكاليف والأرباح بشكل 

ل الأتصالات يومي حتى لو عن بعد مستخدما التكنولوجيا و وسائ

 الحديثة  مش بس تاخد الأرقام الأجمالية في أخر السنة لأ "

 

   ؟!ولما أتسأل  تحب لما تتقاعد عن العمل الناس تفتكرك بأيه وأزاي  -02

قبل ما تشوف رده تتوقع هو قال أيه فكر كده شوية وبعد كده شوف 

  هو قال أيه 

الثقافة في " أهم حاجة أنا عايزها ان ميكونش في حد كارهني لأن 

الصين مش زي أمريكا من الصعب انك تخلي الناس تحبك وتفضل 

فاكراك لفترة طويلة كما أن الصين دلوقتي لسه في مرحلة تحول 

والناس بتعمل علشان تكسب فلوس بس في منهم بيكره الأغنياء فا 

اللي أنا عايزه ان الناس تفتكر الأعمال الخيرية اللي أنا عملتها 

 ي "وبس محدش يكرهن

 

ولما طالب تاني ساله في جامعة هارفرد أنت بتصرف كتير علشان  -03

تطور الفنادق بتعتك سواء محليا أو دوليا هو أنت بتسعى انك تعمل 

الفنادق دي توجه على حسب أحتياجات العميل الدولي في كل قارة 

  ؟!ولا للصينين اللي بيسافروا سياحة برة 

 كان رده كالتالي 

للسائحين الصينين الهدف بتعنا هو إنشاء لأ مش هنعمل فنادق 

سلسلة فنادق صينية خالصة ليها أسمها علشان كده مشتريناش 

لأن أحنا نهدف إلى أنشاء أسم خاص   Starwoodسلسلة فنادق 

 لينا مش نستحوذ على أسم موجود

 

أتسأل  أنت قولت أن الصين في مرحلة تطور وأحنا طلاب في  -04

ه هي الفرص الأستثمارية اللي في السنوات الأخيرة لينا هنا أي

 الصين اللي موجودة دلوقتي علشان لما نرجع ندخل فيها 



" أعظم الفرص الأستثمارية في الصين تكمن في الصناعات 

الخدمية ليس التقليدي منها  ولكن الصناعات الخدمية الحديثة فا من 

صناعات واعدة يمكنك عمل الكثير من المال  3وجهة نظري هناك 

 وهم مجال الرياضة ومجال الترفيه ومجال السياحة بها 

مجال الأعمال الترفيهية في الوقت الذي حقق فيه الأقتصاد الصيني 

سنوات  3كان مجال الترفيه في الـ %7إلى  %3نمو بمقدار 

فا  %51و وصل لأن لـ  %41السابقة كان تطور ونمى بمقدار 

 فيهية في الصين بالتاكيد هناك فرص كثيرة في مجال الأعمال التر

إلى  21أما مجال الرياضة في الصين يحقق عوائد سنوية مقدارها 

مليار دولار مجال الرياضة كأستثمار له مستقبل واعد فإن قمت  31

بعمل دراسات في التسويق الرياضي أو الأعلام الرياضي أو 

الأقتصاد في مجال الرياضة سيكون أمر جيد لأن المهارات متوافرة 

مجال ضعيفة أما المجال الثالث فهو مجال السياحة تلك في هذا ال

سنوات التالية ستشهد نمو كبير فا بغض  01الثلاثة مجالات خلال الـ 

مجالات دي مصدر فلوس كبيرة في  3النظر عن مجالك أيه الـ 

لما المقابلة  2102الفترة القادمة في الصين " الكلام ده كان سنة 

 دي أتعملت معاه 

 

هل في الفنادق بتعتك هاتبقى متحيز في الشغل للصينين لما أتسال  -05

ولا للأجانب بالأضافة إلى أن في صورة سيئة عن المنتجات 

والخدمات الصينية حول العالم ازاي عن طريق شركتك هاتغير 

 الرؤية المخزية دي للمنتج والخدمة الصينية 

 " أنت أتكلمت في حاجة وبعد كده نقلت على حاجة أكبر هارد على

سؤال سؤال ليك السؤال الأول أنا هابقى متحيز للي عنده الموهبة 

والموهبة في المجال بتاع الفنادق مع الأجانب مش عند الصينين أم 

بالنسبة للسؤال التاني بتاعك بالفعل في صورة مخزية للشعب 

الصيني حول الخدمات والمنتجات الصينية حول العالم لكن شركة 

ذه الصورة بمفردها يجب أن تتضافر جميع واندا لا تستطيع تغير ه

الشركات الصينية القوية مع بعضها لتغيير هذه الصورة ولكن دعني 

أذكرك أنه من السبعينيات إلى الثمانينيات دخلت السيارات اليابانية 

السوق الأمريكي بل غزتها ولم تستطع الشركات الأمريكية أن تبيع 

مريكية وقتها كانت رات الأسيارتها وتحدثوا عن الوطنية فا السيا

كبيرة الحجم وتستهلك كميات كبيرة جدا من البنزين في حين ان 

السيارات اليابانية كانت صغيرة الحجم مقارنة بالامريكية ولم تكن 

تستهلك كميات كبيرة من البنزين مثل الأمريكية لم تستطع الشركات 



لا بعد أن الامريكية المنافسة أو حتي بيع سيارتها داخل أمريكا إ

حصلوا على نموذج السيارة اليابانية عندها فقط أجبرتهم السيارات 

اليابانية على أن يعدلوا من صناعتهم حتى يستطيعوا ان يعودو 

للمنافسة كما ذكرت ان هذه المشكلة التي تواجهها الصين يمكن 

 حلها ولكن يجب تضافر الشركات الصينية مع بعضها البعض " 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 وانج   01الـ الدروس المستفادة من قصة الملياردير
 

 

 الدرس الأول 

أكبر وأحلى وأهم درس نتعلمه من الملياردير ده لما تاجي تعمل عمل 

خيري متعملهوش تقضية واجب وخلاص او بسذاجة لما الملياردير ده حب 

يساعد اهل منطقة مقلش ادي ليهم فلوس وخلاص لأ دي طريقة 

اعدش كده ها يصرفوا الفلوس ومحلك سر لأ أنا أعلمهم يجيبوا متس

الفلوس أزاي ولما قولنا كلمة ملياردير مقدار العمل اللي قام بيه يليق 

مليون مواطن كلام واضح مرتباتك  3باسمه وعد منطقة كاملة وقال كلمة لـ

سنين القادمة وعمل خطة عملية مش كلام  5هاتتضاعف في خلال الـ

سة للمنطقة مدة سنتين وعليها التزم بالخطة اللي وصل ليها وخلاص درا

لتنمية المكان ده علشان يساعد بلده في حل الفقر هاتعمل حاجة خير 

أعملها بالطريقة الصح مش تقضية واجب مع أني مش مع مطالبة رجال 

الأعمال بالمساعدة بشكل أجباري في حاجة لأنه كان واحد زيه زيك بالظبط 

عمل فلوس مش معنى انه طور من نفسه وبقى قوي انه تعب واشتغل و

واجب عليه لأ ده شئ أختياري يعمله علشان هو حابب مش واجب يلزم 

بيه ولما نترك الامر كده وطنية ومعدن و أصل كل واحد بيبان لكن الفئة 

اللي تقول نجبر أجبر نفسك في الأول تساعد بالمقدار اللي أنت عايزه 

ول اللي أنت عايزه ميبقاش واحد ريح نفسه والتاني يساعد بيه وبعد كده ق

 تعب والأول يطالب التاني بالوطنية ؟! أزاي 

 

 

 الدرس الثاني  

اللي قصته جيا بعد ده على طول وهي لما تحس  09في مقولة للملياردير الـ

بثبات وقوة الأداء متنساش التطوير وانك تزود عملت التطوير بتاعك 

بات الأداء القوي الكلام ده يبان في قصة وانج في أستنى شوية أتاكد من ث

سنة في مجال العقارات بس وحتى داخل مجال العقارات  21أنه قعد تقريبا 

تدرج في الاستثمار فيه في الاول مجال السكني وبعد كده دخل المجالات 

التانية من مراكز تجارية وغيرها لحد ما بقى المطور العقاري رقم واحد 

سنة أبتدا يدخل في مجالات تانية زيه زي أي شركة  21د في الصين وبع

تانية شوفناها على مدار قصص المليارديرات السابقة في الأول بيبدأ في 

حاجة هو بيحبها وبعد كده بيتوسع بما يخدم شركته الأصلية أو في مناطق 

 تانية أو مجالات تانية هو شايف فيها فرص أستثمارية  

 



 الدرس الثالث 

بتصقيف الناس اللي حوليك ليك لو سبت نفسك تفرح بانجازك كل متفرحش 

لما تلاقي اللي حوليك يصقفوا ليك بشكل أو باخر هاتوصل للرضا وها 

تتخدر أنك تحقق الحلم الأصلي بتاعك لان صوابعك مش زي بعضها في 

اللي حلمه انه يعمل بس محل وفي اللي حلمه أنه يبقى أول واحد في 

حلمه يبقى أول واحد في الصناعة فا متفرحش لما تلاقي  المدينة و في اللي

ناس كتيرة بتصقف ليك لأن ده ممكن يخدرك انك تكمل حلمك والكلام ده 

يبان اوي جدا لما واحد من طلاب هارفرد قال لوانج انا شايفك ناجح أوي و 

من وانا صغير كنت عايز أبقى زيك لما هو رد عليه قاله أنا لسه مش 

جح تعريفي للنجاح مختلف شوية عنك أنا النجاح بالنسبة شايف نفسي نا

ليا أني أخلي الشركة بتعتي معروفة عالميا زي شركات مايكروسوفت و أبل 

وأسواق وول مارت مش معنى كده تكبر وكبر بالعكس هي ملهاش أي 

دعوة ان اللي حلمه أكبر يبقى نفسه أجمل وأرقى ملهاش دعوة خالص لكن 

رحش لما تلاقي كل اللي حوليك بيصقفوا ليك طالما لسه كل ما في الامر متف

 محققتش الهدف بتاعك .

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

لي كيه شينج : الأسم 

صيني : الجنسية 

 ( 2017حتى نهاية )  سنة 89: العمر 

 29/7/1928: تاريخ الولادة 

لم يكمل تعليمه ترك الدراسة في : كلية 

 12سن الـ 

في الوقت الذي كان فيه زملائي يتعلمون " 

كنت انا في أشد العلم لم يكن معي المال 

الكافي لأتعلم ولكني كنت أدخر المال وأقوم 

بشراء الكتب وأستخدم القاموس الذي معي 

كي اتعلم وعندما انتهي من كتاب أستبدله 

  مليار دولار 30.9: مقدار الثروة  "بكتاب أخر وأستخدم قاموس معي أيضا 

أستثمارات متنوعة  : مصدر الثروة 

 



 

 

 09قصة نجاح الملياردير الـ
 

مجال مفيش موقع جايب تفاصيل نجاح  05الملياردير لي كيه شينج داخل في 

ليه والجدير بالذكر أن موقع فوربس مجال أيه ولا حتى فيلم وثائقي  05الـ 

نفسه المعني بأدارة الأعمال ورجال الأعمال مش كاتب عنه كتير هي ربع 

صفحة وكذلك المقابلة اللي أتعملت معاه من قناة بلومبرج  مدتها متزدش عن 

دقيقة مش ذاكرة تفاصيل كتيرة فا لقينا اللي هو أنا كمؤلف يعني أن أحنا  34

مجال وعليه  05لة أزاي هانعرف هو نجح أزاي في الـلو عرفنا دماغه شغا

أكتر كمية مقولات في الكتابين تم ترجمتها هي للراجل ده على أمل أن أحنا 

مجال بتاعه  05نوصل لأكبر جزء من المبادئ اللي بيستخدمها في نجاح الـ 

 .عتهامش هطول عليكم كتير نبدأ في صلب القصة بت

 

*********************** 

 

 

استثمارات وشركات   يساعة باليوم إلى أجمال 03ن الفقر المقحف وعمل م

 في منطقة  0921مليار دولار ولد لي كيه شينج سنة  411تصل قيمتها 

Chaozhou  في Guangdong  دفعته ظروف الحياة أنه  صينفي الـ

سنة لأن والده توفى يوم وفاة   02يسيب التعليم بتاعه قبل ما يكمل سن الــ

لأبنه والده الامور أتعكست بدل ما والده يقوله حاجة قبل ما يتوفى لأ الأب بص 

وقاله " انت مش عايز تقولي حاجة قبل ما أموت " رغم صغر سنة إلا قال 

سنة متحمل المسؤلية بتاعة  31كلام ميطلعش إلا  من راجل ناضج عنده 

 :اسرته رد على والده وقاله

" عائلتنا  كلها ستحيا حياة كريمة "  هو لما قال الكلام ده مكنش يعرف أنه  

اله أصلا أنه هايبقى ليه أمبراطوريات عملاقة في هايبقى ملياردير ومش في ب

مجال وجوانب في الحياة من الأبرة  05جميع أنحاء العالم دخولا في أكثر من 

 للصاروخ .

بعد وفاة والده علشان يلتزم بالكلام اللي قاله ليه ساب المدرسة بتاعته  

أي علشان يعرف يدور على اي شغل يجيب بيه فلوس لأسرته وأبتدى يشتغل 

شغلانات تاجي ليه حتى لو فلوسها قليلة لحد ما مسك في شغل في مصنع 

ساعة في اليوم رغم ظروف القاسية للعمل دي والحياة  03بلاستيك أشتغل فيه 

دي وأنه ساب الدراسة لم يعطي لنفسه العذر للجهل قال كنت انا واصحابي في 

لوس للمدرسة سن بعض بس هما بيروحو المدرسة وانا مش معايا وقت ولا ف

https://en.wikipedia.org/wiki/Chaozhou
https://en.wikipedia.org/wiki/Republic_of_China_%281912%E2%80%931949%29
https://en.wikipedia.org/wiki/Republic_of_China_%281912%E2%80%931949%29


فكنت بشتري كتب قديمة وقعد أقراها ولما كنت بخلصها مكنتش برميها كنت 

ببدلها بكتب تانية اقدم منها كنت حابب اطور من نفسي اوي و في الوقت اللي 

اصحابي اكتفوا بتعليم العادي بتاع المدارس وانهم يلعبوا كنت انا بقرا وأشتغل 

أنا المستوى الثقافي والتفكير بتاعي  هما فضلوا في نفس المكان بتاعهم أما

فضل يتطور أضعاف مستواهم لحد ما بقيت مغرور شكلي متواضع وبسيط أه 

سنة في  22بس مغرور لحد ما قررت أعمل أول مصنع ليا وأنا عندي 

البلاستيك عرفت ان لو العيب ده فضل فيا هايوقعني في يوم من الايام مينفعش 

 Cheungمتواضع فسميت أول مصنع ليا أسم أبقى مغرور لازم أبقى بسيط و

Kong Industries    نسبة إلى نهر اليانجتز أطول نهر في الصين النهر ده

بيتكون من مصبات كتيرة صغيرة من نواحي مختلفة هي اللي في الاخر اللي 

 بتكونه بياخد من الكل حتى الصغير وعلشان كده هو أكبر نهر في الصين .

جات ليه فكر طب أتخصص في انه مجال في البلاسيتك أول لما فكرة المصنع 

كان تايه علشان يعرف أشتري كتب ومجلات كتيرة بتتكلم عن البلاسيتك 

أشهرها كانت مجلة أمريكية أسمها البلاستيك الحديث كانت مجلة شهرية 

وقتها قعد يقرأ ويشوف الكتب والمجلات بتقول أيه لحد ما أستقر انه يدخل في 

البلاستيكية في بداية مصنعه كان بيعمل أدوات بلاستيكية  تصنيع الورود

والعاب وبس لحد ما قام بعملية التعلم الحاجات الخاصة بالورود الصناعية 

 .وبدأ ينتج فيها

 

دولار  3511الفلوس اللي بدأ بيها المصنع بتاعه أو الورشة بتاعته كانت 

الأسرة بتاعته  جزء كبير منها كان من مدخراته والباقي كان أقترضه من

واستمر لي كيه شينج في تطوير مصنعه فتعلم كيفية خلط الألوان مع 

البلاسيتك كي ينتج أعلى وأجود انواع الورود البلاستيكية متسلحا في عمل 

الامر ده بتقنين أقوياء وبعد الأستعداد التام قام بالأستعداد للتجهيز لعرض 

الصناعية وفي جلسة العرض منتجاته في جلسة مع كبار المشترين للورود 

دي الورد بتاعه عجب المستثمرين دول ومن أهم المبادئ اللي حطها لنفسه 

 011علشان يعمل لنفسه أسم أول لما بدأ قال لما كان منافسي بيكسبوا ربح 

وما هي إلا سنوات معدودة لحد ما بقى احسن  % 21انا كنت بكسب ربح  %

ستيك وفي أنترفيو ليه قال ان الصناعة وأكبر واحد في أسيا كلها للورد البلا

سنة بس هي وصلت لأفضل أوقات نجاحها من وهو  22بتاعته هو بدأها وهو 

كان معاه ثروة  31وقال أن قبل ما يتم سن الـ  31لحد سن الـ  27في سن الـ 

كفيلة أنها متخليش ولا واحد في أسرته يشتغل طول حياته بس هو مع ذلك 

 يكبر أكتر ويستثمر أكتر .محبش التقاعد حب أنه 

تاني مجال دخل فيه الملياردير بتعنا كان مجال العقارات بعد اعمال شغب 

وهروب ناس كتيرة من هونج كونج نتيجة لذلك تراجعت أسعار الأملاك  0937



و الأراضي  جدا كان لدى البطل بتعنا ايمان قوي بان المشاكل السياسية عاجلا 

فع أسعار الأراضي والمباني مرة أخرى فقام أم أجلا ستنتهي وعاجلا سترت

كانت تاني شركة  0972بشراء أراضي كثيرة بأسعار زهيدة بحلول عام 

للملياردير بتعنا اللي هي خاصة بالعقارات و الأراضي  و المباني في سوق 

الأسهم بتاع هونج كونغ  كان عنده مديرة تنفيذية أسمها كاثرين هانج قالت 

بيحط لنفسه أهداف كان في شركة عقارات تانية أسمها عنه انه ليه رؤية و

هونج كونج لاند  ملكها بريطانيين والشركة كانت موجودة في هونج كونغ 

بتنافسنا قال لينا " الشركة بتعتنا هاتبقى أقوى شركة في الصين " وكان 

بالنسبة لينا أن أحنا نكسب الشركة المنافسة دي أمر مستحيل ولكن قدرنا على 

 حت قيادة لي كيه شينج .كده ت

 

أستطاع لي كيه شينج الفوز بصفقة جديدة جعلته يمتلك شركته  0979في عام 

وهي شركة تعمل في الموانئ  Hutchison Whampoaالرئيسية الحالية  

 والكهرباء وليها بزنس كتير حولين العالم كله نقدر نقول أنها بتتحكم في

في الصين بالتأكيد وأمريكا وكندا و  من موانئ العالم كله وليها بزنس % 02 

 دول كتيرة في دول العالم . 

 .A.Sمن الصناعات التي دخلها أيضا مجال تجارة التجزئة بشركة تسمى  

Watson Group  وشركةA.S  ضمن مجموعات شركات لشركة رئيسية

عدد متاجر التجزئة اللي بتديرها و تملكها الشركة  CK Hutchisonأسمها 

ألف متجر تجزئة موزعة في قارات العالم أوربا وأمريكا  02ب الـ دي ما يقار

باعت شركة   CK Hutchisonوأسيا وضمن المجموعة الرئيسية اللي هي 

Hutchison Telecommunications 37%  من حصة شركتها

مليار دولار وزي ما قولنا في أول القصة أن  00.0لفودافون في الهند مقابل 

صناعة من الأبرة للصاروخ وعلى سبيل  05لي كي شينج دخل في أكتر من 

 الذكر 

 البلاستيك .0

 العقارات .2

 البنوك  .3

 الموبيلات )أستثمار في شركات خاصة بالهواتف النقالة ( .4

 الفضائيات .5

 الأسمنتانتاج  .3

 أسواق التجزئة .7

 الفنادق .1

 المواصلات المحلية .9

 المطارات .01
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 الطاقة الكهربائية .00

 البترول .02

 انتاج الحديد .03

 الموانئ والنقل البحري .04

 الانشاءات  .05

 

شركة     RTK من الشركات اللي دخل فيها وذكرت في الفيلم الوثائقي بتاع 

مليار  3.4بـ أسمها هسكي مجالها البترول كان أول ما دخل فيها دخل وأستثمر 

دولار ولكن الأمور لم تسر جيدا ولقى أن التزامات الشركة بتزيد أكتر وأكتر 

مليار تانية علشان يشتري أغلبية الأسهم من الناس اللي  3.5فقرر أنه يضخ 

فيها ويبقى ليه سيطرة أكتر في إدارة الشركة و في الفيلم الوثائقي بتاعه قال 

تجربتي مع شركة هسكي أن لازم تكون  من أهم الدروس اللي أتعلمتها من

 الإدارة ممتازة .

مليار  411الجدير بالذكر أن أجمالي قيمة الأستثمارات اللي هو داخل فيها 

دولار طب وهو كان بيدخل في المجالات دي بناء على أيه ده مقدرتش أستشفه 

لكن اللي قدرت أوصله عن طريق فيلمه الوثائقي أنه قال كل لما بدخل في 

ال صناعة جديد أستثمر فيه بشتري كتب ومجلات ليها علاقة بالمجال ده مج

من   Bloombergعلشان ابقى فاهم فيه الكلام ده قاله في أنترفيو مع قناة 

 الحاجات .

اللي شغالين معاه عارفين أنه مش بيحب يضيع الوقت أبدا وأن لو   الـمديرين

الوقت اللي بيقعدوا يتكلموا في أجتماع لازم يبقى كل واحد مخلص اللي عليه و

 فيه يتناقشوا هما عملوا ايه وهايعملوا أيه .

  من القصص والعبر المتعلقة بالملياردير ده أنه في مره وهو نازل رايح

دولار معدن عملتين يعني وقعت منه كان ميل علشان يجبهم  2لشركته 

 لأن لو العربية أتحركت هايخسرها وتقع في فتحات الصرف رجل الأمن

بتاع بيته شاف الكلام ده راح ساله أنت عايز مساعدة في حاجة قاله ان 

دولار معدن دول راح  2هو وقع منه فلوس وفعلا ساعده وجاب ليه الـ 

دولار وقال لمذيعة اللي كانت بتعمل اللقاء  011مدي لرجل الأمن ده 

دولار دي تضيع مني كنت مستفدش بحاجة  2معاه أنا لو كنت سبت الـ 

دولار اللي أنا أدتها لرجل الأمن أنا كده  011وخسرتها للأبد أما الـ  منها

 أستخدمتها لأنه هيستفيد بيها متخسرش فلوسك أبدا لكن أستفيد بيها 

 

دولار  411ونختم قصة الراجل ده بذكر أن الساعة اللي هو لابسها قيمتها 

ان لما أجي رغم أنه معاه مليارات ومنقي ساعة عملية أوي معاه وهو قال علش

العب جولف أو أسبح لو الساعة أتكسرت أو بظات مش أشكال دي ساعة بـ 



ألف دولار علشان أتحرك بحرية دون أني أشغل بالي  011دولار مش بـ  411

بحاجة وعلشان يعرف يروح أي أجتماع يحل بشكل طارئ في هونج كونغ 

 بيبقى مقدم الساعة بتاعته نص ساعة دائما .

 

وأيمانا منه بان مجتمع دون تعليم لا قيمة له أنشأ جامعة  من حبه للتعليم

ولكن للاسف تقدم الجامعة دي مكنش   Shantou Universityأسمها 

ماشي بالشكل اللي هو كان حابب يشوف الجامعة بتاعته عليه نتيجة لمشاكل 

بيروقراطية كان كل ما يجتمع مع دكاترة الجامعة يلاقيهم بيقولوا ليه مشاكل 

وأكتر فا واحد من أصحابه قال ليه  لو الجامعة مصدر قلق ليك اطلع منها اكتر 

وسيبها رد عليه وقاله كنوع من التشجيع ليه بعدم اليأس " لو الجامعة دي 

وقع عليها قنبلة أو أغلقت تحت أي سبب هابنيها تاني " كان بيحب التعليم جدا 

لكن إرادته لم تمنعه وكان حابب يتعلم لكن ظروفه منعته أنه يروح المدارس 

من انه يعلم نفسه بنفسه وينجح في الحياة نجاح باهر قصة المفروض تدرس 

باستفاضة أكتر في كليات التجارة. دي كانت قصة البطل الهمام بتعنا لي كيه 

شينج اللي بعد الظروف دي ميسبش لأي حد العذر أنه يعيش فاشل تحت أي 

 عذر أو مسمى .
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  91الملياردير الـ  م مقولاتهأ
 

"بعض الأشياء التي قد تبدو خسارة أحيانا بمقدورك أن  تحولها  -0

 لمكسب "

"يكمن السر في الإدارة ببساطة في تصنيف المواهب بصورة  -2

 صحيحة وأستخدامها "

"لم أكن محظوظا ولكني عملت بجد كي أحقق الأهداف التي كنت  -3

 أصنعها لنفسي "

 كلما أزدادة ثقتك بنفسك ""كلما أزدادة معرفتك  -4

"عندما يصبح الموقف صعب عليك أن تسأل نفسك هل أنت لها في  -5

 جميع أوقاتي الصعبة دائما ما أعتقدت أني لها "

"يجب ان تتحلى بعقل هادئ حتى تستطيع أن تقوم بمشروع جيد  -3

لأن الأمر كما الجولف تماما لا يهم إذا لم تصب الحفرة من الضربة 

هم أن تحاف  على هدوئك وتلتزم بخطتك فمن الأولى ولكن الم

 الممكن ان لا تفقد وضع الكرة في الحفرة "

"كن مستعدا دائما لليوم الممطر مهما كانت أمورك تسير بشكل جيد  -7

 دائما كن مستعد لليوم الممطر "

"في حالة الركود نقوم بزيادة أستثمارتنا واحدة من الأسباب التي  -1

لا نندفع عندما تكون الأمور جيدة ولا نكن جعلتنا دائما مستعدين أننا 

 متشائمين عندما تكون الأمور سيئة "

"في الوقت الذي كانت الصين و انجلترا تجري محادثات وكان  -9

Stock Market , P.M , G.E    في حالة ركود أتذكر جيدا أني

مليون دولار لشراء مرسى في ميناء  211أو  011أنفقت ما يقارب 

مليار  4كلفتني أكثر من  7ا بعد هذه الفترة حاوية لاحق 3الحاويات 

دولار كان قراري هو الضغط مع التوسع في أسوء الأوقات وهذا 

 " HITفعلا كان حجر الأساس لـ 

"على مر السنين بالتاكيد الأستثمار في العقارات كان ربحا ولكن لا  -01

يوجد أي خط من خطوط الأعمال مزدهر بصفة دائما في نقطة ما 

السوق الخاص بها للتشبع أو ستقوم الحكومة بإصدار سيصل 

 تشريعات جديدة لطالما  علمت ذلك "

"أن يكون لديك رؤية ربما كانت من أكثر الميزات لدينا التي ما  -00

ابقتنا أحياء و أقوياء في تدفق الأفكار على مر القرون وتساعدنا في 

 تهيئة وتشكيل المجهول "



ن العرض أو الأتفاق المبرم "لو سمحت لشركائك بأن يستفيدو م -02

بينكم دائما ما سيفضلوا بعمل الصفقات معك ولن يكون لديك جفاف 

 في الفرص أبدا "

"قبل أي شئ انا متفائل بالأضافة أنه عندما تدرس بجد وتعمل بجد  -03

معرفتك تزداد وذلك يعطي لك ثقة . كلما تعرف أكثر كلما تزداد ثقة 

" 

 مل بجد أكثر وأن أكسب مال أكثر ""أكثر الأشياء أمتاعا لدي انا أع -04

والده قال ليه " يجب أن تثق بنفسك وتتمتع بقوة الشخصية وبعدها  -05

 يمكنك أن تصل إلى السحاب "

ساعة في  03ساعات في اليوم ولكني عملت  1"الناس كانت تعمل  -03

 اليوم "

"خلال اليوم أنا أعمل في المكتب كي أستطيع أحضار الأعمال  -07

د مواعيد المكتب أعمل في المصنع كي أتاكد والطلبات للشركة وبع

 أن الطلبات تم تسليمها بشكل جيد "

قال توجد لدينا مقولة في الصين تقول " أن اردت النجاح في المجال  -01

الخاص بك أيا كان المجال أو المستوى الوظيفي الخاص بك عليك 

 أن تقبل الأراء المختلفة و الأشخاص المختلفة "

أطول نهر في الصين وذلك لأنه يتكون   Yangtze"لما أصبح نهر  -09

 نتيجة صب عدة أنهار أصغر منه فيه ويصبح أكبر منهم كلهم "

سنين كاملة أنتجت الورود البلاستيكية وكل ما  01"على مدار  -21

فكرت فيه هو كيف أجعل هذه الورود أكثر شكلا إلى الحقيقة وخلابة 

 أكثر "

ية ولكن نقاط ضعفي "أنا ضعيف في الأمور الأجتماعية و العاطف -20

هذه يعوضها نقاط قوة أخرى وهي عطشي للمعرفة واني أعمل 

 بشكل جيد دائما "

"كلما توفر معي مال إضافي قمت بشراء كتب مستخدمة لأقرئها  -22

وعندما أنتفع منها أقصى أستفادة ممكنة أقوم بمبادلتها بكتب اخرى 

 حتى الأن أنا أقوم بالقراءة قبل الذهاب للنوم "

فة لا تضمن لك حياة الأثرياء ولكنها تفتح الباب أمامك كي "المعر -23

تستطيع رؤية فرص أكثر والقدرة على رؤية فرص أكثر هو أكثر 

 شئ جيد يمكنك توقعه "

"بالنسبة للأعمال الخيرية سوف أستمر القيام بها وأكثر ولكن ليس  -24

بدافع الواجب لأن هناك ما هو أفضل من ذلك وهو لأني أردت أن 

 اتي لذلك "أحيا حي

 "لما بقول نعم لحد على حاجة كلمتي دي عقد معاه " -25



 "يجب عليك ان تكون مخلصا لعملائك " -23

وكان  0953لي في أوائل عام    Orderعندما قمت بعمل اول  -27

أشهر قمت بحساب ربح خاص بي  3إلى  3أنتاج سيستمر لمدة من 

في حين كان المنافسين يحسبون ربحهم على  % 21على نسبة 

011 % " 

كان من ضمن مقولاته أنه بيقول أن حد من منافسين أحد عملائه  -21

جه عرض عليه أضعاف ربحه مع العميل ده على شرط انه يسيب 

العميل اللي بدأ شغل معاه فرفض الامر ده وفضل الولاء للراجل اللي 

معاه وده كان سبب في سمعته الحسنة في السوق وجه ليه عميل 

 تاني علشان القصة دي بس

تبنى الشركة على مجهودات عديد من الأفراد وليس فقط شخص  " -29

 واحد "

 "لا يمكنك النجاح بقوة الشخصية فقط " -31

"كن دائما لها أعمل بأجتهاد وأقتصد في أنفاقك وتقدم بثبات وأسعى  -30

 للتعلم وأن تبني لنفسك أسم "

"بغض النظر عن الوقت الذي أذهب فيه للنوم أستيق  دائما الساعة  -32

صوت المنبه لأني أريد أن أسمع الأخبار على الراديو على  5:59

 هكذا يبدأ اليوم"

"في مجال الأعمال الامر دائما كا الحياة هناك أوقات جيدة و اوقات  -33

 صعبة "

"طفولتي كانت صعبة فلم يكن لدي شخص أتحد  إليه ولم يكن  -34

بامكاني ان أخبر أو أكتب لوالدتي شئ مهما كان يحد  من أشياء 

 لأ يمكنني أن أخبرها بها "غير جيدة 

"في الوقت الذي كان فيه زملائي يتعلمون كنت انا في أشد العلم لم  -35

يكن معي المال الكافي لأتعلم ولكني كنت أدخر المال وأقوم بشراء 

الكتب وأستخدم القاموس الذي معي كي اتعلم وعندما انتهي من 

 كتاب أستبدله بكتاب أخر وأستخدم قاموس معي أيضا "

دما أضطررت للعمل و أنا صغير كنت أقبل بأي وظيفة تعرض "عن -33

عام القيام به ولكني  05او  04لي فما الذي سيستطيع طفل لديه 

قمت بأفضل ما عندي في جميع الوظائف التي عملت بها ولكني 

عندما كنت صغيرا كنت متكبرا ومتعجرفا لأني دائما كنت أسعى 

فيه أقراني للعب كنت أذهب لزيادة معرفتي فا في الوقت الذي يذهب 

انا لأذاكر وأزيد من معرفتي لهذا عندما بقوا هم كما كانو أزددت أنا 

معرفة بشكل كبير كلانا كان يعمل بنفس الوظيفة ولكني دائما ما 

سعيت لأكتسابها معرفة أكثر وعندما دخلت لمجال الإدارة أيقنت أني 



في مجال أذا ظللت على الغرور والكبر والتعجرف الخاص بي 

 الأعمال سوف أسقط في يوم من الأيام "

مش بيختار ياخد من مين ومين لأ من المياه اللي   Yangtze"نهر  -37

من الجداول الصغيرة والينابيع اللي بتصب فيه لأ بياخد من الكل 

 طالما بيزوده  ولولا كده مكناش شوفنا النهر ده "

لسه مبداتش فيها لما أتسال بتعمل أيه لما العميل يلغي طلبية أنت  -31

قال مبزعلش أهم حاجة عندي العلاقات الأنسانية بيني وبينه تفضل 

 كويسة

"في المشروعات الصغيرة عليك انك تقوم بكل شئ بنفسك ولكن  -39

عندما تكبر الشركة عليك أن تجعل الموارد البشرية التي لديك أن 

 تشعر أنها تنتمي لهذا المكان وأن الامر سهل "

اللي شغالين معايا على توافق معايا كويس   Senior"جميع الــ  -41

 اوي وده مخليني سعيد "

 "يكمن سر الأدارة في  -40

أن تجعل جميع موظفيك يحبونك وان تجعلهم يشعرون أنهم  -أ

 ينتمون لهذا المكان وهو مكانهم 

أن تستطيع أن تحدد المهارات التي عند الموارد البشرية التي  -ب

 لديك 

 ح "أن توظفها بشكل صحي -ج

"يوجد بعض الناس لا يعرفون سوى أن يشتكوا أملين أن تقوم أنت  -42

بحل مشاكلهم وأن صودف وكانوا على أهبة الأستعداد كل ما 

 سيقومون القيام به هو تقديم الأقتراحات فقط "

"بكل بساطة عندما تكون في منصب الرئيس أنت القائد العسكري  -43

تكون ملم بجميع لكتيبة من المقاتلين لن تكون قادرا على ان 

الأسلحة الحربية فكل سلاح له الجندي المخصص ومدرب 

لأستخدامه بكفاءة أفضل منك ولهذا كا قائد للقوات العسكرية 

وظيفتك هي وضع الأستراتيجية والخطة بالشكل المثالي ولهذا 

 التنظيم الجيد الهام "

"عندما كان فيكتور وريتشارد طلاب جعلتهم يحضرون معي  -44

لعمل ولكن لم يكن الغرض من هذا الأمر هو أن أعلمهم أجتماعات ا

فن أدارة المشروعات ولكن كان غرضي هو أن اجعلهم يعلموا أن 

 القيام بالمشروعات ليس بالأمر السهل كما يبدو عليك أن 

 تقوم بعمل أجتماعات بشكل مستمر  -أ

وأن تستمع لأراء الأخرين كي تقوم بأداء الامور بشكل صحيح  -ب

" 



ظل العالم المتغير يوميا عليك أن تسعى جاهدا لأكتساب قوة "في  -45

 المعرفة والتجديد في الفكرة "

"لم أفرح بأي من التكريمات التي حصلت عليها ولكن الشئ الوحيد  -43

الذي سعدت به هو شعوري بأني قمت بشئ جيد يساعد سكان هونغ 

 كونج "

ــــــــــثير من "توجد العديد من الطرق التي قد تجلب لي الكــــــــــ -47

المال ولكني لن أقوم بها لأن من الواجب أن ينظر المرء إلى ما هو 

أبعد من المال فالحياة لن تكون اكثر قيمة ومعنى طالما حافظنا على 

 كرامتنا "

" أنا أرى ان من أهم الأشياء للأمة هو التعليم الأمة دون تعليم جيد  -41

 مهما كان ما لديها فهي لا تملك شئ "

 تقوم بالمتاجرة يعني ان تملئ أحتياجات الناس ""أن  -49

 "هناك كثير من الرجال والنساء المثقفين أحب ان أتعلم منهم " -51

"عندما أقوم بمشروعات للصين أهتم بها كما أهتم بأستثمارتي  -50

 تماما "

"لو في يوم هتقاعد عن العمل مش هروح أصطاد السمك لأ هاكرس  -52

 وقت اكتر للعمل في المؤسسة بتعتي "

"عليك ان تكون حذرا جدا في إدارتك لشركتك وعليك أن لا تستثمر  -53

 وكأنك تقامر " 

"من أهم الأشياء أن يكون لديك سيولة قوية  لقد كنت حريصا جدا  -54

عند الانفاق من سيولة المال المخصص للأستثمار لدي منذ أن بدأت 

وانا أعلم ذلك ولولا ذلك الأمر لوقعت في  0951الأستثمار سنة 

 ل كثيرة " مشاك

"عليك ان يكون لديك سيولة جيدة للأستثمار في أي صناعة تريد  -55

 وقتما تجد الفرصة الأستثمارية " 

"لطالما علمت أن العالم يتغير بأستمرار وهذا ما ساعدني على  -53

 البقاء قويا في أستثماراتي " 

و من أهم المقولات ليه الجملة دي "في مرحلة التطوير يجب عليك  -57

ثبات الأداء وعند ثبات الأداء يجب عليك أن لا تنسى  أن تتاكد من

 التطوير الموازنة بين الأمرين شئ مهم جدا "
 

 

 

 

 



 دروس المستفادة من قصة لي كيه شينج 
 

 

 الدرس الأول 

مهما كانت ظروفك متديش لنفسك أي عذر أو شماعة أنك تفشل أو تعيش حياة 

ج  طفل صغير قبل ما غير سعيدة مفيش ظروف أسوا من ظروف لي كيه شين

سنة والده يتوفى وقبل ما يموت ميبقاش سايب ليهم الهوا حتى ومع  02يبقى 

ساعة وعرف ان الطريق علشان  03ذلك الطفل الصغير ده بكل رجولة أشتغل 

يطور من نفسه أنه يقرا ويتعلم بس الظروف القاسية اللي أتحط فيها مدتش 

كي ويتذمر لأ كان قمة العملية و الأداء ليه الامكانية انه يتعلم حتى مقعدش يشت

وعلم نفسه بنفسه وهو بيشتغل مش كده وبس وتفوق على زملائه اللي كانو 

في المدارس  مهما كانت ظروفك أيه الأرادة تخليك تعرف تعيش حياة حلوة 

وفي قصة مشابه لكده لكن أقل قساوة في مجتمعنا المصري وردت في بريد 

لة وقوة التحمل والأصرار والصبر عن شاب جه الجمعة عن شاب قمة الرجو

من قرى الأقاليم عند عمه لقى معاملة وحشة منه وشغله صبي قهوة وبيته في 

القهوة بتاعته وكان بيهينه قدام الناس والشاب ده مسكتش على الحال ده قدم 

في بنك وأتقبل وبعد كده محسش أن ده الشغل اللي هو عايزه فا بعد تفكير 

سه قدم أستقالته من البنك وفتح محل ليه والمحل بقى محلين وكان وثقة في نف

 % 25جاب لنفسه شقة يقعد فيها إيجار ولما أخوه جه معاه القاهرة كتب ليه 

من المحل التاني على أن يحسن إدارته وشال نفسه تماما عن أسرته 

كمصاريف مش كده وبس وشال مسؤلية أخوه كمان أي قصة في الحياة ليها 

ريوهين سيناريو الأرادة والأصرار مهما توالت العقبات ودي بتبقى نهاية سينا

سعيدة وفي قصة سيدنا يوسف خير مثال على كده أمتحانات ورا بعض من 

سنين في السجن وبعد كده  01أول لما أخوته القو بيه في البئر لحد ما قعد 

و التاني لأي تاجي المكافاة اللي تعوض ده كله أنه يبقى عزيز مصر والسيناري

ظروف صعبة هي التذمر والشكوى وعدم القيام باي أجتهاد لتغيير الظروف 

 والأحوال 

 

 الدرس الثاني 

لي كيه شينج  هو النموذج اللي يثبت انك ممكن تستبدل الكوسة والواسطة 

اللي عند الناس التانية بالشغل اللي جودته عالية و المعاملة الحلوة مع 

لاقي الكل بيتخانق علشان يتعامل معاك لأن معاملتك عملائك ومنافسيك وهت

 21حلوة وشغلك جودة عالية لو شغلك جودة عالية ومكسبك في أول بدايتك 

و أن لو أتعاقدت على طلبية معينة  % 011وسط منافسيك اللي بيكسبوا  %



وأتلغت مش بتاخد شرط جزائي طالما مبدأتش في أنتاج الطلبية الناس متجيش 

 ليك ليه ؟!

 

 

 الدرس الثالث 

من الحاجات الحلوة اللي عملها لي كيه شينج أنه نوع في الأستثمارات بتاعته 

علشان لو في مجال شغله وقع في وقت ما باقي المجالات التانية شايلة خسارة 

المجال اللي حاله واقف ده ومغطياة كمان بربح دي كانت نفس فكرة تجميع 

بطلنا كل شغله جودة عالية أما المليونير  ملايين لواحد مليونير بس الفرق أن

اللي قرات عن قصته أنه ليه محلات كتيرة في مجالات مختلفة بس قال أنت لو 

بصيت على كل محل لوحده هتلاقيه بسيط ميكونش سبب في ثروة كبيرة زي 

اللي أنا فيها الفكرة في التنويع أن لو حال المحل ده واقف أنا عندي مجالات 

 وقف الحال اللي أتعرض ليه المحل ده هو ده سر وسبب ثروتي تانية مغطية 

 

 الدرس الرابع 

تامل الطبيعة ممكن يكون حافز ليك انك تتعلم حاجة وتستفيد حاجة في حياتك 

سنة من  22لي كيه شينج أستمد علاج الكبر والغرور اللي كانوا عنده وهو 

ما هيبقى زي اللي في الصين وعرف أنه لو أتكبر عمره   Yangtzeنهر 

النهر ده اللي كبر حجمه سببه بحيرات كتيرة أصغر منه هي اللي بياخد من كل 

مصب أو بحيرة تدي ليه مش بيقول ليه وعلشان كده هو أكبر نهر في الصين 

سنة هاتفضل  011وكذلك لما قعد يتامل في الجبال قال " ان  الجبال دي بعد 

فكر في الحياة على أنها رحلة موجودة لكن الناس مش هاتبقى موجودة لما ت

قصيرة أوي تدي ليك الحافز أنك تشتغل أكتر وأكتر علشان تسيب لنفسك جذور 

 حلوة في الحياة هنا "

 

 الدرس الخامس

كان الدكتور أبراهيم الفقي بيقول أجتمع الناجحون على أنتظار أفضل ما في 

مقولات اللي الحياة في أسوأ ظروهم وده اللي أكده لي كيه شينج وهو في ال

 قراتها ليه قال أنه شخص متفائل 

 

 الدرس السادس 

أخر مقولة ذكرت ليه وهي أنك لما تاجي تعمل تطوير متقعدش تزود في 

شركتك حاجات كتيرة وجديدة وخلاص دون انك تشوف الأستقرار في الأداء 

في الحاجات اللي طورتها ولقيت في ثبات في الأداء علشان متجيش بعد ما 

نيت عمارة طويلة كبيرة تلاقيها كلها وقعت لأنك أنشغلت أكتر بسرعة تكون ب



التطوير عن التأكد من ثبات وقوة التطوير الجديد اللي عمتله وفي نفس الوقت 

لما تتاكد وتشوف ثبات واستقرار الأداء متنساش أنك تكمل للخطوة القادمة في 

 تطوير والثبات التطوير وهكذا لازم عليك تعمل موازنة باستمرار بين ال
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Hangzhou Normal University

لقد أتيت إلى هذا العالم كي أستمتع به لا كي " 

 لشركة علي CEOأعمل وان أكون كل يوم الـ

بابا أنا لا أريد أن اموت في مكتبي ولكن أريد 

 مليار دولار28.3:        مقدار الثروة  "أن أموت وأنا على الشاطئ 

موقع علي بابا:          مصدر الثروة 

 
 
 
 
 



 قـــصـــــــــــة نجــــــــــــــاحــه
 

قبل ما نبدأ قصة الملياردير المتفائل ده قصة الراجل ده وكذلك الملياردير 

الصيني لي كيه شينج من أكثر القصص اللي تقولك مهما كانت ظروفك صعبة  

الك مش لازم تبقى ملياردير بس تقدر تغير حالك للأحسن بالأرادة بايدك تغير ح

والتحمل والصبر والعمل الجاد لكن الصبر فقط دون تطوير النفس هاتصبر 

 مع بعض ويبقى اسمها مثابرة تحمل مع تطوير لقدرات نفسك. 2كتير لازم الـ

 

حصل معايا الملياردير المتفائل ده شاف حاجات كتيرة تخلي الواحد يقول ليه بي

كده أتقدم لأختبارات الجامعة مرتين وأترفض قرر يدور على وظيفة فا أتقدم 

وظيفة أترفض فيهم كلهم أتقدم للعمل في محلات دجاج كنتاكي  31لأكتر من 

واحد  23واحد علشان يتقدموا للوظيفة  24اول لما دخلت الصين راح المقابلة 

أنه يشتغل متطوع مع الشرطة أتقبلوا و هو بس اللي أترفض  . راح يتقدم 

أتقبلوا و واحد بس اللي أترفض كان هو و قالوا ليه  4يتقدموا  5راح معاه 

مرات  01أنت مش مناسب لينا وأتقدم بطلب للدراسة في جامعة هارفرد 

مرة والطلب  03مرات وقدم بطلب للهجرة لأمريكا  01واترفض الطلب بتاعه 

من جامعيتن لحد ما تم قبوله في  مرة وفي بلده نفسها أترفض 03أترفض 

أسوأ جماعة في المدينة عندهم شاف كل وجميع انواع الرفض اللي ممكن 

تتخيلها لكن مع ذلك مقلش ليه ده بيحصل ليا والأهم انه مخترش يمشي في 

سكة غلط من مخدرات او دعارة مش كده وبس لأ كان تفكيره كمان رغم كل 

س لأ وتنافس الشركات الأمريكية الرفض ده أنه يفتح شركة مش كده وب

وتبقى معروفة زي مايكروسوفت و وول مارت وفعلا ده اللي حققه يبقى ده 

 شخص وانسان متفائل ومجتهد ولا لأ ؟! تفائلوا خيرا تجدوه 

 

نبدأ القصة بتاعته نقلا الجزء الأكبر منها من موقع شبايك 

.shabayek.comhttp://www  وموقعhttps://arabic.rt.com 

مليون  2.4ولد جاك ما في هانغتشو بالصين، وهي مدينة يسكنها حوالي 

 شخص بالقرب من شنغهاي المعروفة بمناظرها الطبيعية الخلابة وأراضيها

 .الزراعية الخصبة

تعرف باسم "البينغ تان"، وهي نوع  ي تقليديةكان والداه فنانين يؤديان أغان

ن، وعندما بلغ سن بدأ يهتم باللغة الانجليزية  02الـ  من السرد القصصي الملحه

 1دقيقة يوميا وعلى مدى  40 فتعلمها بنفسه، وكان يركب دراجته لمدة

هانغتشو، كي يحتك بالسياح  سنوات، للوصول إلى فندق بالقرب من بحيرة

وقال .اللغة الانجليزية اته كدليل سياحي مجاني وبهدف ممارسةويقدم لهم خدم
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جاك في مقابلة له مع صحيفة )نيويورك تايمز(إن ما تعلمه في المدرسة 

أنه مر بأوقات عصيبة في  وذكر.والكتب مختلف جداً عما تعلمه مع السياح

الجامعة. فالتحق بجامعة  الدراسة إذ فشل مرتين في امتحان القبول لدخول

هانغتشو التي تعتبر  ظر إليها على أنها أسوأ جامعة في مدينته هي جامعةين

 .0914داراً للمعلمين، وذلك في عام 

سنوات براتب  5وبعد التخرج، مارس جاك مهنة تدريس اللغة الانجليزية لمدة 

شهرياً، فدفعه راتبه  دولاراً أمريكياً  05إلى  02يوان، ما يعادل  021إلى  011

ذهب جاك ما  ،0995لبحث عن مصادر أخرى للكسب. وفي عام التعيس إلى ا

 .إلى سياتل للعمل كمترجم

تأهل  رغم رسوبه في الاختبار المؤهل لدخول الجامعة مرتين، لكنه في الثالثة

 لدخول أسوأ جامعة من حيث المستوى في مدينته )جامعة معلمي هانجـزو(،

 ،1988 رجه في عام وهو درس ليصبح مدرس لغة انجليزية ثانوي. عند تخ

 خريج ليدّرس في الجامعة، وكان راتبه 511وقع الاختيار على جاك من بين 

 دولار وقتها. 05إلى  02الشهري يتراوح ما بين 

 سافر جاك إلى الولايات المتحدة الأمريكية كمترجم لشركة صينية 0995عام 

ليه، أرادت الدخول في شراكة مع شريك أمريكي وكان لها ديون مستحقة ع

ذهب جاك إلى الأخير في مسكنه، حبسه الرجل هناك لمدة يومين  لكن حين

السلاح، ولم ينجو جاك من هذا الفخ سوى عبر مجاراة رجل  تحت تهديد

والاتفاق معه على أن يصبح جاك شريكه الصيني في الصين،  الأعمال هذا،

من هذه  فور عودته إلي بلده، وبالطبع لم تتحقق أي وأن يؤسس شركة انترنت

 .تهديد السلاح الاتفاقات المعقودة تحت

 بعدما خرج جاك من هذه المحنة، حامد شاكرا لله، سافر إلى سياتل حيث

أصدقاء له، وبعدما حكى لهم ما حد ، تعرف هناك على يد صديق له إلى 

انترنت لأول مرة، وجرب البحث في موقع ياهو لأول مرة في  شبكة

البيرة فوجد ان النتائج التي حصل عليها    Beerحياته،وبحث عن كلمة 

البيرة الأمريكية و الألمانية ولم يجد اي نتائج للبيرة الصينية عندما قام 

لاح  عدم وجود أية معلومات بالشكل الكافي عن بلده  بعمليات بحث أخرى 

 معلومات قليلة جدا التي كانت على الانترنت وقتها عن الصين .الصين 

، جرب جاك تصميم موقع بسيط لشركة الترجمة الخاصة بالتعاون مع صديقه

 جاء التصميم قبيحا، لكن بعد الانتهاء منه ورفعه في تمام الساعة التاسعة .به

صباحا، وبحلول الخامسة مساء، كان جاك قد تلقى خمس رسائل بريدية 



انترنت  –شركته. هذه السرعة نبهت جاك إلى هذا المنجم الخصب  بخصوص

 .يستغله منوالذي ينتظر 

 

 بعد عودة جاك، استقال من وظيفته، واقترض من أقاربه ما قيمته ألفين من

 الدولارات لتأسيس شركة انترنت لتصميم موقع يسد هذا النقص المعلوماتي

لم يكن الغرض  China Pages أو الصفحات الصينية الشديد، وسمى الموقع

كدليل للأعمال التجارية من الموقع هو تقديم معلومات عن الصين فقط بل كان 

جاهلا بكل ما له  وقتها كان جاك .1995 في شهر ابريل من عام الصينية 

لم يكن قد لمس لوحة  ذلك الحين وحتى علاقة بالكمبيوتر أو البريد الإلكتروني،

بالأعمى الذي يركب على ظهر  مفاتيح على الإطلاق، وهو يصف نفسه وقتها

 .يم مواقع انترنت للشركات الصينيةبدأ جاك في تصم .نمر أعمى بدوره

كان منافس جاك شركة الاتصالات الصينية الحكومية، وهو تنافس معها قرابة 

ألف دولار في الشركة مع  185 العام، حتى عرض مديرها العام استثمار مبلغ

عليه عينا جاك في حياته.  جاك ما ، وكان هذا الكم من المال أكبر ما وقعت

جعل العديد من  ات الشريك الحكومي ذاك لجاك، ماللأسف، فاق عدد أصو

للاستقالة في  أفكار جاك تلقى حتفها رفضا وبيروقراطية، حتى اضطر جاك ما

 .نهاية الأمر

 .الدخول من وقتها في شراكة تفقده حق الإدارة تعلم جاك ما الدرس ورفض

دة بعدها قبل عرضا للعمل في العاصمة بكين، حيث أدار مجموعة حكومية جدي

تنمية التجارة الإلكترونية الصينية. من خلال هذه الوظيفة، تعرف جاك  بغرض

، أحد مؤسسي موقع ياهو، خلال زيارة الأخير إلى سور جيري يانج على

 .ة حتى جاء وقت الاستفادة منهاالصين العظيم. هذه المعرفة ظلت خامد

 كان حلم جاك أن يؤسس شركته الخاصة للتجارة الإلكترونية، ولذا في شهر

 عاملا في إدارته إلى شقته، وتحد  معهم لمدة 01دعا  0999فبراير من عام 

ساعتين عن رؤيته لشركته هذه، ليضع جميع الحضور أموالهم على طاولة 

  علي بابا ولار لتأسيس موقعألف د 31جامعين قرابة  النقاش،

، اسما سهلا ، وأراد لهاشركة عالمية لماذا اختار جاك هذا الاسم؟ لأنه أراد

وهو شعار  ،افتح يا سمسم يمكن كتابته بسهولة، اسما يقرنه الناس بجملة

الكنوز التي  موقع علي بابا ، والذي يفتح باب مغارة كنوز الصين المخفية،

شعار الموقع  الطريف أن جاك ما صمم ة وليلة، لكنتفوق تلك في قصة ألف ليل

 !بنفسه
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 كما يروي هو ذلك –حين جاؤه الإلهام بأن يختار اسم علي بابا كان جاك ما 

جالسا في مقهى في مدينة سان فرانسيسكو وبدأ بأن سأل النادلة  –بنفسه 

جاءته هل تعرفين علي بابا فردت عليه: طبعا، إنه صاحب العبارة  حين

لم يكتف جاك ما بذلك بل خرج إلى الشارع وسأل  ! افتح يا سمسم رةالشهي

تعرف علي بابا ؟ سأل الهندي والألماني والصيني  من المارة، هل 31أكثر من 

طبعا، إنه قائل: افتح يا سمسم، ووصفوا علي بابا بأنه  والياباني، وكلهم قالوا

اء الهدف من أراد مساعدة أهل قريته، وهكذا ج رجل أعمال طيب ونزيه،

 .يفتح مغارة انترنت لأهل العالم تأسيس موقع علي بابا ليكون أن

 يعزو جاك ما سبب استمرار شركة علي بابا على قيد الحياة رغم البداية

 الصعبة إلى أسباب ثلاثة: لم يكن لديهم أي مال بعد التأسيس، لم يكن لديهم

رصوا جيدا على أن التقنية اللازمة، لم يكن لديهم أي خطة عمل. لكنهم ح

 .كل دولار من رأس المال في المكان الصحيح الدقيق يذهب

ولم ينتقلوا منها إلا  كان مقر عمل الشركة الناشئة علي بابا هو سكن جاك ما ،

مجموعة جولدمان  مليون دولار من 5بعد حصولهم على تمويل مالي قدره 

بعد حصولهم  لتاليثم تلاه التوسع ا 0999عام  ساشس الاستثمارية في نهاية

 12 العمل . كان نظام2111مليون دولار(في عام  21على التمويل التالي )

بعيدا تماما عن وسائل الإعلام، ولمدة ستة  أيام في الأسبوع، 7ساعة يوميا، 

 .أشهر متواصلة

رؤية  :نموذج الربح الخاص بموقع علي بابا يؤمن جاك ما بشيء راسخ

صمم جاك نموذج الربح الخاص بشركته  .لاعالمية، ربح محلي، العميل أو

تقدمه لتحصل على مقابل مالي له(. كان  )المقصود بذلك آلية التربح، ما الذي

الأعمال الناشئة والصغيرة  تركيز الشركة منصبا على مساعدة قطاع

ما ضمنت لموقعه  والمتوسطة على الربح، ويؤمن جاك أن هذه الرؤية هي

على الشركات  ين ركزت المواقع المماثلة الأخرىالاستمرار حتى اليوم، في ح

 .الكبرى لكسب المال

من  لم تنسخ شركة علي بابا نموذج إدارة أعمال من أمريكا، مثلما فعل العديد

 رجال الأعمال الصينيين المعتمدين على التجارة الإلكترونية، بل ركزت على

مة، وإذا لم جودة الخدمة، وعلى تحقيق هدف بسيط، اضغط لتحصل على الخد

ذلك الأمر، كان جاك يراه هباء واجب المعالجة. رؤية جاك قائمة على  يتحقق

خدمة جديدة مجانا لمدة ثلا  سنوات، يبدأ بعدها في تحصيل مقابل مالي  تقديم

وخلال هذه الفترة، تفهم الشركة رغبات المستخدمين، وتتقن تقديم  لها،

 .الخدمة



موقع  ة يطُلق جاك على موقعه علي باباموقع الألف غلطة وغلط –علي بابا 

فالتوسع جاء سريعا للغاية، حتى جاء انفجار فقاعة مواقع  ،ألف غلطة وغلطة

، والذي اضطرهم لتسريح بعض العاملين 2110و  2111انترنت في عامي 

المال المتبقي في أرصدة الشركة يكفيها  كان 2112لديهم، حتى أنه في عام 

وكان العديد من المشتركين في  دة عام ونصف،فقط لتستمر في العمل لم

مالي، ولم يعرف فريق العمل  الموقع يستعملون خدماته مجانا بدون مقابل

 ضرب وباء 2113كيف يحصل على المال. ليس هذا وحسب، ففي عام 

 .الصين وهونج كونج، وأصاب قطاع الإعمال في مقتل سارس فيروس

المشاكل والخسائر تدفعك للإبداع والتجديد ومن ثم للمزيد من النجاح هذا الأمر 

دفع جاك للمجيء بمنتج يستطيع مصدرو الصين تقديمه بشكل يلبي احتياجات 

للمزايدة الإلكترونية، على غرار  taobao.com المشترين في أمريكا، موقع

بهدوء وقتها. في نهاية عام  موقع إيباي، الذي كان يدخل السوق الصينية

لكن عام بعد عام تحسن  دولار واحد، كان ربح علي بابا السنوي هو 2112

لية الربحية، يقدم عا الموقف كثيرا، حتى أصبح علي بابا اليوم من الشركات

باي(، ونظام مزايدة )تاو  خدمة البريد الإلكتروني، ونظام دفع إلكتروني )علي

بابا(، وموقع لتبادل  باو(، وسوق عالمي يجمع البائع والمشتري )علي

 .الكثير من الخدمات إعلانات مواقع انترنت الصينية )علي ماما(، وغير ذلك

اية الصعبة لموقع علي بابا هو الدرس الذي تعلمه جاك من عثرات البد

أن يكون لديه فريق عمل عنده رؤية وقيم والقدرة على الابتكار  ضرورة

عليك أن تبقى منتبها ومركزا على هدفك،  عندما تكون صغير الحجم، .والإبداع

 .وأن تعتمد على عقلك لا قوتك، وإذا لم تستلم، فلا زال لديك الفرصة لتنجح

 المزيد من الزوار يه فعل شيء للحصول علىرغم ذلك، أدرك جاك أن عل

لموقع علي بابا ولذا بدأ يبحث عن شريك قوي، شريك قوي لديه محرك بحث 

دخلت ياهو  2115له توليد عدد كبير من الزيارات. ولذا في منتصف  يضمن

مليار دولار، وجعلت القيمة  0علي بابا، في صفقة قدرها  في شراكة مع

مليار دولار. جرى الاتفاق على حصول ياهو على  4ا باب الإجمالية لشركة علي

من أسهم علي بابا(مع نسبة أقل عند التصويت على القرارات(، في  41%

الصينية من موقع ياهو إلى علي بابا ، هذه الملكية  مقابل نقل ملكية النسخة

 .مليون دولار 711بمقدار  قـدُرت قيمتها وقتها

سبب تنافس ياهو الرهيب ضدها، وافقت يدين جاك بالشكر لشركة إيباي، فب

على صفقتها مع علي بابا . كذلك يعزو جاك سبب فشل إيباي في  ياهو

محاولتها نقل نموذج عملها الأمريكي إلى الصين، لكن الصين  إلى الصين

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%B3
http://taobao.com/


بطاقات الائتمان والاعتماد، كما أن البنية التحتية لانترنت  وقتها لم تكن تعرف

ضعيفة، مقارنة بالولايات المتحدة. يشبه جاك مغامرة  لا تزال في الصين كانت

ركاب جامبو، تريد الهبوط في ملعب مدرسي صغير، وهو أمر  إيباي بطائرة

 .مستحيل

بناء نظام تجارة إلكترونية يسمح  رؤية جاك ما لا زالت كما هي لم تتغير،

وهو توجه  ،للمشترين والبائعين بممارسة كل نواحي التجارة على الشبكة

للمزايدات  لتوفير البحث عبر انترنت في مشاركة مع موقع ياهو، وأطلق موقعا

الاجتماعية  وللدفع الإلكتروني. يريد جاك خلق مليون وظيفة، وأن يغير البيئة

  .والاقتصادية للصين، وأن يؤسس أكبر سوق إلكتروني في العالم

 ا ، جاءتطرح أسهم الشركة في البورصة خطوة هامة جدا في حياة علي باب

حينما حانت الفرصة المناسبة، بعد ثبات أقدام الشركة، عند تحسن أحوال 

وفي  2117وعلى يد إدارة قوية وراسخة، في شهر نوفمبر من عام  السوق،

في أول يوم  %091كونج، لتحقق أسهم الشركة زيادة قدرها  بورصة هونج

فعل شيء يؤثر  يؤكد جاك على أن أهم شيء في حياته هو .من طرحها للتداول

يحمل جاك لقب الجد  .إيجابا في حياة العديد من البشر، وفي تطور الصين

 .الأكبر لانترنت في الصين

استقال "ما" عن منصبه كمدير تنفيذي لمجموعة علي بابا في بداية عام 

للتركيز بشكل أكبر على قضايا البيئة والتعليم في الصين، فرغم أنه  ،2103

ميها قرر الاهتمام بشكل خاص في مكافحة التلوّ  أكبر مساه مازال أحد

 .في الصين المنتشر بشكل كبير

كده قصة نجاح الملياردير المتفائل ده خلصت بس قبل ما ندخل على المقولات 

 بتاعته في مقالة حلوة وجميلة جدا قراتها على مدونة شبايك بعنوان 

 " نصائح ودروس من مؤسس موقع علي بابا –" جاك ما 

جزء كبير جدا من المقالة دي مكتوب في  2105ديسمبر   24في  نشرت

المقولات اللي جمعتها بس مكتوبة بشكل كويس مش كنقط ومقولات حبيت 

أحطها في قصة الملياردير المتفائل ده بردو أسيبك مع المقالة تقراها براحتك 

 وبعد كده ندخل نروح على المقولات بتاعته  

 الصينية سردت عدة نصائح في الحياة والتجارة مؤخرا اشتهرت مقالة باللغة

الملياردير العصامي  –والعصامية والريادة، قالها مؤسس موقع علي بابا 

 :الشهير جاك ما. تبدأ النصائح كالتالي الصيني

 جاك ما : ما معنى أن تبدأ شركتك؟



معناها أنك ستخسر دخلك الثابت الشهري، وستخسر حقك في أن تطلب إجازة 

 .مل، وحقك في أن تحصل على زيادة راتب أو مكافأةمن الع

لكن على الجهة الأخرى، هذا يعني أن دخلك لن يكون محدودا بحدود، 

 .وستستغل وقتك بشكل أفضل، ولن تحتاج لأن تطلب خدمات من أناس حولك

حين تغير من طريقة تفكيرك، ستتغير النتائج في حياتك، وإذا اتخذت قرارات 

 .فستختلف حياتك عن حياة أقرانك مختلفة عن أقرانك،

 ‘ جاك ما’ أكثر خطأ ندم عليه 

من زملائي العاملين معي منذ أول  01أخبرت  2110ما : في عام  جاك يقول

رتهم أن المناصب العليا في بدؤوا معي مشوار العصامية، أخب يوم والذين

لهم الحصول عليها ستكون مناصب إدارية وحسب، في  شركتي التي يمكن

ونواب الرئيس ستذهب لموظفين محترفين من  حين أن المناصب التنفيذية

 .خارج الشركة

بعد مرور سنين على كلامي هذا، ندمت على توظيف كل شخص من خارج 

قت ثم رحلوا جميعا بحثا عن فرص فهم عملوا معي لفترة من الو الشركة،

شككت في صلاحيتهم لشغل هذه المناصب، أصبحوا بالفعل  أفضل، وأما من

لكن في شركات أخرى. لقد تعلمت بعدها درسين:  تنفيذيين ونواب رئيس،

بشكل مماثل، قراراتك أكثر أهمية من  .تصرفاتك أكثر أهمية من قدراتك

أهمية إذا لم تتحرك وتفعل ما أنت  اتقدراتك. )يقصد أن يقول: قدراتك ليست ذ

 أوضح من قدراتك(عن الفرص قادر على فعله. كذلك قراراتك تتحد  بشكل

من الناس حولي يقولون نعم لعرض ما، فسأسارع فورا  %91إذا وجدت 

العرض وسأرميه في حاوية القمامة. سبب ذلك بسيط: إذا كان  لرفض هذا

هذا العرض جيد، فهذا حتما يعني أن الناس متفق على أن  هناك عدد كبير من

منهم عددا يعملون على تنفيذ هذا العرض، وساعتها  هناك أناس غيرهم أكثر

 .لنا ستكون الفرصة مواتية لهم لا

 نصيحة جاك ما للعصاميين

 الفرص التي لا يراها الجميع هي الفرص الحقيقية. 

 اجعل موظفيك يأتون لمقر العمل وهم يبتسمون. 

 في المقام الأول، الموظفون في المقام الثاني، وبعدهما  العملاء يأتون

 يأتي

 المساهمون والمستثمرون في المقام الثالث. 

 تقبل الجديد وتغير أنت أولا قبل أن تقع التغيرات وتتغير التوجهات. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%A7


 انس المال. انس ربح المال. 

 تصرفاتك ستحدد إلى أي مدى بعيد ستذهب. 

 عن العصامية

 شرحها بوضوح، الأشياء التي يمكن شرحها  الفرصة العظيمة يصعب

 .تكون أفضل الفرص لا بوضوح عادة

  عليك أن تعثر على شخص له مهارات تكمل ما نقص من مهاراتك لتبدأ

 شركتك معه. لا يجب عليك البحث عن

  شخص ناجح بالضرورة. اعثر على الشخص الصحيح لا أفضل

 .الأشخاص

 الدنيا هو العلاقات الشخصية أكثر شيء لا يمكن الاعتماد عليه في هذه. 

 مجانا هي أغلى كلمة وأكثرها تكلفة. 

  اليوم قاسي. غدا سيكون أسوأ منه. لكن اليوم الذي يلي الغد سيكون

 .جميلا

 لا يمكنك توحيد أفكار الجميع، لكن قادر على توحيدهم خلف هدف مشترك

  إياك وأن تظن أنك قادر على توحيد ما يفكر فيه الناس؛ هذا أمر

 .ستحيلم

 30%  من الناس لن تصدقك أبدا. لا تدع زملائك وموظفيك يعملون

 .لديك. بدلا من ذلك، اجعلهم يعملون من أجل هدف مشترك

  من السهل بمكان أن توحد الشركة خلف هدف مشترك، عوضا عن أن

 .توحد الشركة خلف شخص معين



 ما الذي يملكه القائد ولا يملكه الموظف؟

يجب  .ن مهاراته التقنية بمهارات الموظفين العاملين لديهعلى القائد ألا يقار

 على الموظف العامل لديك أن يمتلك مهارات أفضل منك، وإلا فأنت وظفت

الشخص الخطأ. الآن، وبناء على ما سبق، ما الذي يجعل القائد مختلفا عن 

 :كما يلي غيره؟

 القائد شخص يملك رؤية مستقبلية أكثر مما لدى الموظف 

 قائد أن يملك من الجلد والمثابرة أكثر بكثير مما لدى الموظفعلى ال 

  يجب على القائد أن يكون قادرا على التحمل والصبر، وأن يكون قادرا

 على تقبل الفشل

 .وعليه فإن كفاءة أي قائد تعتمد على رؤيته المستقبلية، ومثابرته، وقدراته

 جاك ما : لا تنخرط في السياسة

أن  المال والقوة السياسية لا يجتمعان ولا يتوافقان. مايجب عليك أن تفهم أن 

 تدخل في معترك السياسة فلا تفكر في مالك بعدها. ما أن تدير تجارتك

 .وتستثمر مالك، عندها إياك وأن تفكر حتى في أن تنخرط في كواليس السياسة

عندما يجتمع المال والقوة السياسية، يصبح الموقف ساعتها أشبه باجتماع 

 .ثقاب مع شحنة متفجرة، تنتظر الفرصة كي تنفجر عود

 :جاك ما: على الأجيال الصغيرة أن تفكر في أسئلة أربع

 .حين تيأس من إعادة المحاولة فهذا هو أعظم الفشل : ما هو الفشل؟0س

حين تخوض خلال الأوقات الصعبة والمواقف المحزنة  : ما هي المرونة؟2س

 .ا هي المرونةوخيبة الأمل، فقط ساعتها سنفهم م

أن تكون أكثر اجتهادا وطموحا ومخلصا في عملك أكثر  : ما هي واجباتك؟3س

 .من الآخرين

الرجل الذكي سيستخدم عقله،  .: وحدهم الحمقى يستخدمون فمهم للكلام4س

 .والرجل الحكيم سيستخدم قلبه

 جاك ما : ولدنا كي نعيش ونختبر الحياة

نجعل كل  نعمل بل لنتمتع بالحياة. نحن هنا كيدائما ما أخبر نفسي أننا لم نولد ل

العمل  شيء أفضل لكل واحد منا، لا لنعمل وحسب. إذا قضيت حياتك كلها في

نجاحك  فقط، حتما سيأتي عليك يوم تندم فيه على فعلك ذلك. مهما كان مقدار



 في مهنتك، يجب عليك أن تتذكر أننا هنا كي نعيش. إذا قضيت حياتك كلها

 عن التنافس والمنافسة .ك، ستندم على ذلك في يوم من الأياممشغولا بعمل

 هؤلاء الذين يتنافسون بعنف مع بعضهم البعض، هؤلاء هم الحمقى

إذا اعتبرت الجميع على أنهم أعداء لك، فستجد كل المحيطين بك وقد أصبحوا 

عندما تتنافس مع أحدهم، لا تجلب الكراهية إلى هذه المنافسة.  .أعدائك بالفعل

المنافسة مثلها مثل لعب مباراة شطرنج،  .هذه الكراهية وحدها ستقضي عليك

إذا خسرت مباراة ما، يمكنك أن تلعب مباراة أخرى. لا داع لأن يتقاتل كل لاعب 

 .مع الآخر

العصامي الحق ورجل الأعمال الحقيقي ليس له أعداء. حين تدرك هذه 

ك ما : لا تجعل الشكوى جا .الحقيقة، ستكون السماء وما بعدها هي حدودك

إذا شكوت أو انتحبت بسبب شيء ما، مرة كل حين، فلا بأس  والنحيب عادة لك

 .بالأمر

أما إذا أصبحت الشكوى والنحيب والأنين عادة لك، ساعتها يصبح الأمر مثل 

الخمر، فكلما شربتها زاد ظمؤك لها ودمرت نفسك. حين تسير على  شرب

ناس نادرا ما يشكون أو ينتحبون. العالم لن ستجد الناجحين أ طريق النجاح،

 .لكنه حتما لن ينسى ما فعلته يتذكر ما تقوله،

كده قصة نجاح الملياردير المتفائل ده خلصت ندخل على المقولات بتاعته 

 ..بقى

 

 

 

 



اللي المفروض بتعكس الجانب   21أهم مقولات الملياردير الـ 

 العقلي والنفسي
 

ب وغدا أسوا ولكن بعد الغد يوم مشرق "اياك أن تياس اليوم صع -0

 أياك أن تياس " 

 "عندما أكون نفسي أشعر بالسعادة و أحصل على نتائج جيدة " -2

اللي عايز يقوله  من المقولة دي خليك نفسك متحاولش تقلد أي  

شخصية تانية وتحاول تبقى زيها لأ خليك نفسك وكذلك جيم كاري 

ميزه وخلاه ممثل ذو طابع قال في فيديو ليه خليك نفسك ده اللي 

 مختلف ومميز 

 "مش عايز الناس تحبني لكن عايزهم يحترموني "  -3

"قبل أني أسافر واسيب الصين أتقالي كتير قبل كده أن الصين أغنى  -4

وأسعد دولة في العالم بس اول لما وصلت أستراليا أتفجأة لأن مش 

بطريقة ده اللي كان بيتقالنا سنين كتيرة ومن وقتها أبتديت أفكر 

 مختلفة " 

"أنا لست تقنيا بالدرجة الأولى أنا أنظر إلى التكنولجيا بعين العملاء  -5

 الخاصين بي كشخص عادي  " 

"أود ان أغير التاريخ وأقوم بعمل شئ قيم يلهم ويحفز الملايين من  -3

الناس وأستطعت القيام بذلك عن طريق موقع علي بابا لدينا ملايين 

لموقع التي تكن لنا الأحترام لأننا جعلنا من الشركات الصغيرة على ا

 لحياتهم قيمة " 

"لم أجتاز أمتحان القبول في الجامعات مرتين إلى أن تم قبولي في  -7

ما هو معروف لدينا بأسوا جامعة في المدينة والتحقت بها كي 

 أصبح مدرس لغة أنجليزية " 

كان حلمي هو أنشاء شركة تجارة الكترونية خاصة  0999"في عام  -1

شخص في الشقة الخاصة بي وتحدثت معهم عن  01بي فجمعت 

الرؤية الخاصة بي مدة ساعتين واتفقنا على ان نضع كل ما بحوزتنا 

على الطاولة لبدأ الموقع الخاص بنا وهو موقع علي بابا بدأنا 

الف دولار كنت أريد شركة عالمية فاخترت أسم  31الموقع بمبلغ 

 كل من في العالم يعرفه " 

 شئ يجب عليك أن تتحلى به هو الــصـــبـــــــــــــر "  "أهم -9

"وظيفتي هي ربح أموال أكثر كي اساعد بها الناس على أن يربحوا  -01

أموال أكثر على الموقع الخاص بي " يقصد نفس المقولة بتاعت 

مارك مؤسس الفيس بوك أنت مش بتعمل الخدمة علشان تكسب 

تحسن الخدمة اللي  منها فلوس لأ أنت بتكسب الفلوس علشان



بتقدمها للناس أكتر وأكتر يعني الغرض الرئيسي هو تطوير الخدمة 

 أو المنتج بتاعك علشان يخدم ويريح الناس أكتر وأكتر 

"يجب عليك أن تتعلم من منافسك ولكن أياك ان تقوم بالنقل فقط  -00

 منهم " 

اللي يقصده من المقولة دي أتعلم من المنافس بتاعك لكن حاف  على 

أستقلاليتك وان تكون المنتج او الخدمة بتعتك ليها الطابع المميز 

بتاعك لأنك لو قعدت تقلد المنافس في كل حاجة هاتبقى نسخة منه 

وهو الأصل مش أكتر ولا أقل لكن في نفس الوقت ده لا يمنع انك لو 

 لقيته عمل حاجة حلوة تعمل زيها عندك ليه لأ 

 ا " أنا لا أعرف أي شئ عن التكنولوجي -02

من أهم الدروس اللي أتعلمتها من الفترة الأولى الصعبة في الشركة  -03

بتعتي ان لازم تخلي لنفسك وللفريق اللي معاك رؤية وفكر تطويري 

وأهم حاجة أنك لا تياس طالما لم تياس أنت عندك فرصة و في الأيام 

الاولى للشركة بتعتك أعتمد على أنك تكون محدد في أنت عايز أيه 

 على عقلك مش قوتك " وتعتمد 

اللي عايز يقوله في النقطة دي واللي قاله جيف بيزوس في مقولاته  -04

انك في أول فترة حياة الشركة بتعتك لازم بتدي مجهود كبير أوي 

فلازم تكون محدد وعارف أنت عايز تبدا وتتخصص في ايه بالظبط 

علشان تبقى واضح ومركز وتعرف توجه مجهودك كويس اوي 

وس اللي معاك الخاصة ببداية المشروع بتاعك في كل وتصرف الفل

مكان صح ليها اعتمادا على عقلك لكن هاتدخل في مجالات كتيرة في 

البداية بتشتت نفسك وبتهدر طاقة ومجهود ومش هاتوصل لحاجة 

في الاخر كل قصص المليارديرات بدا بحاجة واحدة ركز فيها نجحت 

 وعملت أداء ثابت أبتدى يتوسع وهكذا 

"إن أردت ان تستثمر في الشركة الخاصة بنا  انا أؤمن أن العميل  -05

أن  3أما حملة الأسهم فهم رقم  2هو رقم واحد و الموظفين هم رقم 

 لم تكن سعيد بهذا المفهوم يمكنك أن تبيع الأسهم التي معك" 

 3"كان يوجد أمتحانات لقبول الطلاب في الجامعات لقد فشلت فيها  -03

 31م إلى أكثر من وظيفة فتقدمت لأكثر من  مرات فقررت أن أتقد

وظيفة فا رفضت بها كلها تقدمت إلى العمل كمتطوع مع رجال 

الشرطة أخبروني أني غير لائق و تقدمت للعمل بمحلات دجاج 

تم قبولهم  23شخص  24كناتكي عندما دخلت الصين ذهب للمقابلة 

 والشخص الوحيد الذي تم رفضه كان أنا "

 " "انا رجل عادي  -07



"في الثلا  سنوات الأولى للشركة الخاصة بي أردت فقط ان تعيش  -01

 شركتي لم نقم بعمل أي ربح في أول ثلا  سنوات من العمل"

لقد أتيت إلى هذا العالم كي أستمتع به لا كي أعمل وان أكون كل يوم  -09

لشركة علي بابا أنا لا أريد أن اموت في مكتبي ولكن أريد  CEOالـ

 الشاطئ " أن أموت وأنا على 

 "صرف المال أصعب بكثير من ربحه "  -21

"المنافسة التي قد تكون بيني أنا وبيل جيتس هو من سيقوم بصرف  -20

المال الخاص به بشكل فعال يؤدي  للقيام بأعمال خيرية بشكل أكثر 

 فاعيلة "

"الفرق بيننا وبين شركة أمازون هو ان شركة أمازون تعد كانها  -22

 ل شئ تقريبا من البيع إلى الشراء " أمبراطورية هم يتحكموا في ك

"الشركة حديثة الولادة هي كالطفل الصغير لرجال الأعمال الناشئ  -23

 أطفال أنا أب ذو خبرة "  5أنا حتى الأن لدي 

تاني رجل أعمال يبص للشركات بتاعته وكانها أبنه اللي حس كده 

يه قال أن وهو قاعد مع ولد 09زيه بردو لي كيه شينج الملياردير الـ

قالهم أنتم ليكم اخ ثالث الولدين سكتو شوية وحسو بصدمة هو 

والدنا اتجوز وخلف من دون علمنا لكن بعد كده وضح ليهم انه 

 اسس شركة جديدة وهو حاسس أنها كابن ليه ثالث 

 سنة "  51"كل ثورة تكنولوجية تستغرق من الوقت  -24

أن "لو أنت عايز تنمو يجب عليك أن تجد فرص جيدة  أن اردت  -25

تنشأ شركة عظيمة عليك أن ترى المشاكل الموجودة في المجتمع 

 لديك وتقوم بصنع الفرص من التي تستطيع أن تقوم بحلها  " 

"يوجد العديد من الأرانب في الأرض ولكنك أن أردت ان تمسك  -23

 باحدهم عليك ان تركز على واحد فقط منهم " 

 "الأستسلام هو أكبر فشل "  -27

العالم علينا نغير نفسنا اما تغيير العالم دي  "لو أحنا عايزين نغير -21

 ربما تكون وظيفة أوباما " 

"قم بتعيين أكثر شخص مناسب للوظيفة وليس أكثر شخص  -29

 موهوب في الوظيفية "

شركات  4من قبل  0995"لا تقم بخداع الغير لقد تم خداعنا سنة  -31

لة  ولكنهم كلهم اغلقوا الأن لايمكنك بالخداع  ان تقطع مسافات طوي

 " 

"ان لديك مجموعة من الاذكياء يجب أن تضع القائد عليهم شخص  -30

أحمق من السهل جدا أن تربح اذا كانت لديك وجهات نظر مختلفة 

في نفس الوقت " اللي يقصده في المقولة دي مش الكلام اللي أتقال 



حرفيا ولكن يقصد أنتقى القائد للمجموعات المختلفة اللي عندك 

قراتها في مجالة هارفرد بزنس رفيو النسخة  وياكد كلامه مقالة

العربية مقالة بتتكلم عن الذكاء العاطفي وقالت ان لو أنت عندك 

فريق من الناس اللي تفكيرها أبتكاري متحطش القائد اللي عليهم 

واحد تفكيره ابتكاري بردو بنسبة كبيرة مش هايعرفوا ينسقوا 

هم تفكير أبتكاري يضع الشغل بينهم لأ الفريق اللي كل أعضائه عند

عليه  قائد عنده ذكاء عاطفي عالي أوي علشان بس يعرف ينسق 

العمل الجماعي بينهم ويقودهم وينسق ويوجه مجهودتهم صح لكن 

 كلهم تفكير أبتكاري مش هايعرفوا ينسقوا الشغل بينهم وبين بعض 

لما أجتمع بالناس اللي شغالة معاه في إدارة الشغل بتاعته قبل ما  -32

مل موقع علي بابا قال ليهم كلام يعكس قائد قوي وذكي قالهم يع

"الشركات الأمريكية أقوى منا في الفلوس والمعدات اللي معاهم 

لكن لو جه الامر للعقل وتشغيل العقل لأ أحنا عقلنا كويس زيهم 

طالما احنا عارفين عايزين أيه ومع بعضنا كفريق واحد الواحد منا 

لشان نعرف نكسب الشركات الكبيرة منهم بس ع 01يقدر يكسب 

اللي في واد السيلكون و ان احنا نعرف نكسب حتى المنظمات 

الحكومية اللي هناك  لو أحنا أشتغلنا بروح ان أحنا نروح للعمل 

الساعة الثامنة صباحا ونرجع إلى منازلنا الساعة الخامسة مساءا 

لتي لدينا دي  ليست طريقة عمل لشركة تقنية قوية ان كانت الروح ا

مساءا  5صباحا ونعود لمنازلنا  1في العمل هي ان نذهب للعمل 

 علينا أن نجد أي شئ أخر نقوم به " 

"عليك أن تحتف  بتلك القواعد الثلاثة في عقلك عليك معرفة ماذا  -33

تريد أن تفعل ؟! وماذا يجب عليك أن تفعله لتحقق ما تريد ؟! وكم 

 ا تريد ؟! " من الوقت ستظل تقوم بذلك حتى تحقق م

"مهما كانت مطاردتك لحلمك صعبة يجب عليك ان تبقي الصورة  -34

التي حلمت بها في ذهنك لأنها سوف تبقيك محفزا وتحميك عندما  

 تبدا أفكار الياس بالتسلل إليك " 

"أنا أحاول أن احاف  على نفسي سعيد لأني ان لم أكن سعيد زملائي  -35

سهم لن يكونوا سعداء في العمل لن يكونوا سعداء ولا حملة الأ

 وكذلك العملاء بالتاكيد لن يكونوا سعداء بالخدمة " 

"ان لم أنجح هذا ليس مهما لأني سوف أنقل خبرتي لمن بعدي حتى  -33

 يستطيع أحدهم في النهاية في النجاح "

أكيد لما يقول كلمة زي كده تكون فكرة الفشل أكلت دماغه فا هو  

حت حلو منجحتش بردو حلو لأ مش بيقول كده علشان يعني والله نج

ويفرق معاه جدا انه ينجح لكن  % 011هو أكيد بيعمل اللي عليه 



الجملة دي قالها ممكن علشان يسكن الوسواس اللي جواه انه ممكن 

 يفشل 

سنة هو ضخم جدا دلوقتي  05"لما تاجي تقارن موقع علي بابا من  -37

سنة  05عد لكن لما تاجي تقارنه بالحجم اللي عايزين نوصل ليه ب

 تانية لأ هو طفل رضيع دلوقتي " 

"كثيرا من الناس تشتكي من الأمس ولكننا لا يمكننا تغيير الامس  -31

سنة القادمة غير من نفسك وخد  31ولكن يمكنك التحكم وتغيير الـ

خطوات حتى ولو خطوات صغيرة كالطفل الصغير ولكن أنتظم عليها 

ر وعمل أنجاز ما هو في سنوات . أنا أعتقد ان أفضل وقت للتغيي 01

 الوقت الذي يتذمر فيه الغير" 

"النجاح والربح هي نتاج التركيز على العميل والموظف الذي لديك  -39

 ليس على الأشياء المادية "  

"الأغبياء فقط هم من يستخدموا فمهم للتفكير  الرجل الذكي يفكر  -41

 بعقله والحكيم يفكر بقلبه " 

وفة وقوية كشركة مايكروسوفت "لو شركة علي بابا لم تصبح معر -40

 و وال مارت سوف أندم على ذلك طيلة حياتي " 

"الفرص اللي مفيش أي حد يقدر يشوفها هي دي الفرص الحقيقية  -42

 " 

"أذا كانت لديك عقلية مختلفة عن من حولك سيكون لديك نتائج  -43

مختلفة ستاخذ قرارات مختلفة عن من حولك وعليه حياتك ستكون 

 ك من أقرنائك " مختلفة عن من حول

في نقطة مهمة هنا حابب أشاور عليها وهي أن انت متقارنش  -44

حياتك باللي حوليك يمكن انت ليك سكة وحياة ربنا مقدرها ليك غير 

اللي ليهم ركز في حياتك وشوف انت عايز توصل لأيه مهما كان ده 

فيه شئ من الاختلاف  للي حوليك زي ما أرنولد بيقول في القواعد 

ه للنجاح انك تشوف أيه اللي بيخليك فعلا مبسوط مهما كان بتاعت 3

 هو جنان للي حوليك وأسعى ليه .

كده التميز والأختلاف والحاجات الجديدة كلها بتطلع من كده بس 

مش أختلاف عن الكل وخلاص للأختلاف ده أسمه غباء وأنك بتتوه 

نفسك خالف وقتما يقتضى الأمر في  حياتك ورغباتك أنت في 

 ختلاف لكن غير كده لأ غير كده خليك مع القطيع .الأ

"يا تقوم بعمل حاجة كبيرة يا خليك قاعد مكانك ومتضيعش شبابك  -45

" 

قد يكون سمكة القرش في المحيط ولكننا التمساح   EBay"موقع  -43

في نهر اليانجتز )نهر كبير ومعروف في الصين(إذا ما تواجهنا في 



تواجهنا في نهر اليانجتز  سيربح أما إذا ما  EBayالمحيط موقع 

 فنحن من سيربح " 

"غير وعدل من نفسك قبل أن تواجه أي تغيير كبير سيحد  في  -47

 العالم أو في توجهات الصناعة التي تعمل بها " 

"لو منافسك صغير في الحجم أستعد له كما وكانك ستواجه عملاق  -41

وعلى نفس النسق إذا ما كان منافسك عملاق يجب أن لا تنظر إلى 

 نفسك على أنك ضعيف جدا مقارنة به " 

 "أجعل موظفيك دائما يأتوا إلى العمل وهم مبتسمين "  -49

"لا تجعلك زملائك في العمل وموظفيك يعملوا لأجلك بل أجعلهم  -51

 يعملوا لأهداف مشتركة " 

 "في التجارة الألكترونية أهم شئ هو الثقة "  -50

 "تكمن الفرص في أماكن الشكوى "  -52

تتفهم بمعنين المعنى الاول أنك لازم تهتم بكل المقولة دي ممكن 

الشكاوي اللي بتاجي ليك زي ما بيل جيتس قال أكثر عميل غير 

سعيد لديك هو أكبر مصدر لك لتربح منه ومهم جدا انك لا تهمل اي 

 شكوى تاجي ليك حتى وان ظهرت لك ليست لها قيمة .

سابقة ليه هنا المعنى التاني اللي هو قاله في مقولة من المقولات ال

ان لو عايز تعمل أقوى الشركات شوف المشاكل اللي موجودة في 

المجتمع بتاعك أيه وأيه اللي انت تعرف تحلها منها وهي دي اللي 

تستغلها كفرص ليك زي مثال في مجتمعنا المصري هنا الناس كانت 

بتشتكي من استغلال التاكسي الأبيض حد طلع بشركة أوبر الناس 

مشاكل في حاجات عايز يبعها وصعوبة البيع والشراء كانت عندها 

تطبيق اولكس اللي بيسهل أوي عمليات البيع والشراء بين الناس  

 وهكذا الامر  

 "ليس على القائد أن يقارن مهارته الفنية بمهارات موظفيه "  -53

تعليقا على المقولة دي أكيد في حاجات لازم بتبقى فاهمها كرب 

تضحكش عليك في أساسيات شغلك بس العمل والشغل علشان مي

يستحيل تبقى فاهم في جميع المجالات اللي في شركتك و زي ما لي 

في الشركات زي قائد العسكري في الحرب   CEOكيه شينج قال الـ

مش لازم يبقى عارف كل سلاح بيتم استخدامه ازاي لكن هو بيحط 

للي عنده الأستراتيجية العامة للحرب هاتمشي أزاي بناء على قوات ا

وعليها قائد كل فرقة في الجيش بيتحرك سواء بحريا او جويا او 

 بريا 

"لو نظرت إلى كل من حولك على أنهم أعدائك سوف يكونوا كذلك  -54

" 



"رجل الأعمال الحقيقي لا يرى أي أعداء له عندما تدرك ذلك تكون  -55

 حدودك هي السماء" 

ا رائعًا دولار شهرياً وكان هذ 21"عندما تخرجت كنت أتقاضى  -53

مليون دولار فهذا يعني أنك شخص محظوظ  ولكن عندما تملك

لك المشكلات والصداع  مليون دولار فهذا يجلب 01وعندما تملك 

المسئولية  وعندما تملك أكثر من مليار دولار فهذا يعني الكثير من

 الملقاه على عاتقك نتيجة ثقة الكثير من الناس بك " 

ي للشركة بشوف هل القرار ده أو "لما أجي اخد قرار أستراتيج -57

سنين قدام كمان ولا هي سنة واحدة  01الفرصة دي هاتنفع الشركة 

 01وبس لو لقيت ان القرار ده هاينفع الشركة تستفيد منه طوال 

سنين كمان قدام باخد القرار ده لكن لو لقيت الأستفادة بتاعة 

 الشركة هي سنة واحدة ليه أوافق على قرار زي ده " 

 

 

 



 الدروس المستفادة من قصة جاك ما
 

 

 الدرس الأول 

مهما كان مستواك دلوقتي لو انت مش راضي ومبسوط عنه لا تلتزم بالقواعد 

مش لازم علشان اتخرجت من كلية معينة انك تشتغل في المجال بتاعك جاك ما 

دولار لم يلتزم بمهنة التدريس أشتغل في  02كان مدرس انجليزي مرتبه 

مل شركة ولم تنجح وتحت لم تنجح دي مليار خط لو حد مكانه الترجمة وع

تاني في الغالب هيقول حلو اوي كده انا مدرس انجليزي مالي ومال الشركات 

وغيره خليني في اللي أنا عارفه بس هو معملش كده لما لقى فرصة حلوة 

قدامه لفتح مشروع التجارة الالكترونية وعنده شريحة كبيرة من العملاء 

وظيفة يعيقه او  31ن مخلاش فشل شركة الترجمة بتاعته أو رفضه في الصي

سنين دون أرباح وبالعافية بيدفع  3يقيد حركته لأ مش كده وبس لما قعد 

الفواتير اللي عليه واحيانا بعض من عملائه بيدفعوها ليه لأن الموقع بتاعه 

ة علشان بيكسبهم مقلش حلو أوي كده كفاية اوي لحد كده هو أنا فاتح شرك

أصرف عليها ولا اكسب منها رغم كل العقبات المتتالية دي كمل النتيجة بقى 

مليار دولار الفلوس دي جزء من مكافاة للنفس اللي صبرت و  21.3معاه 

أصرت وثابرت وأستحملت جميع أنواع الرفض ومشاكل وأيام صعبة العقبات 

اللي هي  دي كلها هي اللي أستخرجت قدرات ومهارات من نفس جاك ما

دلوقتي أكيد مش نفس النفس بتاعة مدرس اللغة الانجليزية اللي كان بيقبض 

 دولار العقبات والمصاعب اللي شافها غيرت من جوهر وقدرات نفسه  02

)العقبات بتاجي مش علشان تعجزك لأ علشان تستخرج قدرات وامكانيات في 

 نفسك أعلى وأقوى أنت مش شايفها(

 

 الدرس الثاني 

ا لما حب يعمل شركة تجارة الكترونية تسمع مع الناس في العالم كلها جاك م

بسرعة من أسمها أختار أسم كل العالم عارفه علي بابا ودي حركة ذكية أوي 

جدا منه رغم أنها بسيطة أوي في حاجات بسيطة مهمة زي حكاية الأسم لو 

رش الأسم أنت عندك منتج او خدمة او شركة وليها أسمها وانت أشترتها متغي

بتعها الأسم في حد ذاته ليه العملاء بتوعه فانت بتزود على الموجود على 

عكس لو غيرت الأسم هاتضطر تبني قاعدة عملاء من جديد واللي عمل حركة 

مشابهة لكده الملياردير وارن بافت لما أشترى شركة للمنسوجات ولما جه 

سمها حاف  عليه زي يغير تماما نشاط الشركة دي من الشرق للغرب مغيرش أ

ما هو علشان يحاف  على قاعدة العملاء اللي مع الأسم وكذلك عمل الملياردير 

 في الكتاب ده  برنارد ارنولت . 00الـ



 

 

 الدرس الثالث 

في حلقة من حلقات بسمة أمل عمر خالد قال ان أحيانا صعوبات الحياة لما 

ن  يا اما بتعمل ليه عقد الواحد يقابلها وتكتر عليه بتعمل فيه حاجة من أثني

نفسية  أو ياما بتفتح أبواب أمل لناس تانية نتيجة ان واحد تغلب على عقبة 

كبيرة من عقبات الحياة دي لما نشوف حياة جاك ما  أتعرض لكمية رفض 

رهيبة كمية رفض خيالية بس جاك ما    مخترش انه يكون من النوع اللي 

يساعد اي حد بالعكس أختار أنه يكون صعوبات الحياة تخليه معقد نفسيا ولا 

من النوع اللي يفتح أبواب الأمل للناس اللي بتقاسي وتعاني في الحياة ومقلش 

طب ما الناس دي هي اللي رفضتني أساعدهم ليه واسهلها عليهم ليه لأ ده انا 

أمص دمهم أنا تعبت وأستحق افرح بنجاحي واخد حقي من المجتمع ده لأ 

ده مش كده وبس بيساعد الغير وبيعمل كده وهو مبسوط مقلش كده ومعملش ك

وحابب مش كدور رجل أعمال واجب عليه وبيعمله لأ أنه يخلي الكل يكسب من 

خلال الموقع بتاعه وناس كتيرة أوي حياتها أبتدت تبقى ليها قيمة بسبب 

الموقع بتاعه لو لا قدر الله اتعرضت لمصاعب كتيرة سواء من الناس اللي 

المجتمع متخترش أنك تبقى معقد نفسيا خليك محيط من العطاء  حوليك او

وسماء من السلام النفسي والهدوء  زي جاك ما و لي كيه شينج وقبل جاك ما 

ولي كيه شينج لنا قدوة في سيدنا ورسولنا محمد صلى الله عليه وسلم شاف 

ت أذية من ناس كتير وكل مرة كان بيرد الأساءة بالعطاء والحب وأخلاق خل

 الكفار يسلموا 

 

 الدرس الرابع 

أستمتع بحياتك ولا تلهث وراء جمع المال كترت الفلوس وجع دماغ ده كلام 

والملاكم الحديدي مايك تايسون لما قال  54الملياردير جاك ما  في المقولة رقم 

في مقابلة معاه انا لما مكنش معايا ولا سنت كنت حر أكتر ومرتاح البال أكتر 

معايا فلوس أفتقدت الحرية اللي كنت فيها زمان أسعى لكسب  أول لما بقى

المال بما يضمن لك حيــــــــــــــــــــــــاة كريــــمــــــــــــــــة لكن متصرفش 

عمرك كله بتجمع ورق لأ استمتع بحياتك وعيش وشوف مسؤلياتك أتجاه 

هما الجزء  اسرتك و زوجتك وأولادك وأستمتع معاهم بالحياة لأن الناس دي

الأكبر من الحياة  المال وسيلة وليس غاية كانت في مقالة بتقول أن في 

سنة لما تلاقي حد عندها في المستشفى  02ممرضة أسترالية فضلت طوال 

بيموت يعني فاضل ليه أيام ويموت كانت بتساله أيه هي أكتر حاجة ندمت 

عت ردود الناس دي عليها في حياتك ولو حياتك أتعادت هاتغير فيها أيه وجم



حاجات اتكررت كتير مع الناس اللي  5في كتاب خاص بيها وقالت ان في 

 :حاجات دي كانت 5شافتهم وهما على فراش الموت وندموا عليها الـ

أتمنى لو كنت أمتلك الشجاعة لأحيا حياة حقيقية لنفسي، ليست تلك  .0

 التي توقعها الآخرون لي

ه أتت من كل رجل مريض كنت أتمنى لو لم أعمل بهذا الجهد " هذ .2

يقضوا الوقت الكافي مع  أرعاه، فلم يشهدوا مراحل طفولة أولادهم ولم

كانوا من الجيل  زوجاتهم، بعض النساء كذلك ذكرن هذا الشيء، لكنهم

رافقت  الأقدم، وأكثر النساء لم يكن يعملن، لكن كل الرجال الذين

قضاء معظم أوقاتهم  علاجهم ندموا على هذا الأمر بطريقة شديدة بسبب

 غمرات العمل والكدح متناسين أن لعائلاتهم وأسرهم حقاً عليهم " في

 أتمنى لو كانت لدي الشجاعة لأعبر عن مشاعري .3

 أتمنى لو كنت تركت لنفسي الفرصة لأحيا حياة سعيدة .4

 أتمنى لو كنت على تواصل مع أصدقائي .5

 

 الدرس الخامس 

بتفرج على فيديوهات للملياردير ده أنه من أهم الحاجات اللي لفتت نظري وأنا 

قائد قوي بكل ما في الكلمة من معنى طريقة كلامه للناس اللي هاتبقى معاه في 

الشركة بتاعته وقت ما جمعهم في بيته علشان يكلمهم عن رؤيته للشركة  

 :كلمات قوية مفعمة بالحماس وكانت أهم ما عجبني فيها كان التالي

  بتعنا ده هدفنا نخليه موقع عالمي أحنا لما نعمل الموقع 

  المنافسين بتوعنا مش اي موقع وخلاص لأ المنافسين بتوعنا

موجودين في وادي السيليكون الشركات الأمريكية اللي موجودة هناك 

 هما دول المنافسين بتوعنا 

  هما أحسن منا في العمل الجاد و المعدات اللي معاهم لكن لما تاجي

ات لأ أحنا عندنا عقل لا يقل عن عقلهم قوي  زي للتفكير ونظم المعلوم

 عقلهم وعلشان كده أحنا هايبقى عندنا الجرأة أن أحنا ننافسهم 

  لازم نتعلم روح العمل الجاد بتاع واد السيلكون لكن روح ناجي الشغل

دي روح شغل مش هتخلينا لا نعمل موقع  5ونمشي الساعة  1الساعة 

رف ننافس الشركات الأمريكية لازم تقني عالمي ولا هتخلينا حتى نع

سنين هايبقى  5إلى  3نعمل باجتهاد والمجهود اللي هندفعه في أول 

 مجهود قاسي ومؤلم 

  لو أحنا فريق واحد عارفين أيه بالظبط وبنشتغل مع بعض كويس واحد

منهم )يقصد الأمريكان(ده أسد قوي أو بالأحرى  01منا يقدر يكسب 



ه للعالمية ويؤكد على اهمية وقوة الفرد في تنين قوي قاد فريقه وشركت

أنه ممكن يقوم شركات ويدي ليها طابع وشخصية قوية زي ما شوفنا 

في جميع القصص سواء في الكتاب الاول أو الكتاب ده وغيرهم في 

جميع المجالات سواء العسكرية او الرياضية لا يمكنك أبدا الاستهانة 

ي تخليك لما تتحط في مكان سواء  بقوة الفرد طور من نفسك بالدرجة الل

شركة أو فريق او قسم جوا شركة  تحت الأرض وضايع تاخده وتطلع 

بيه سابع سماء أفتكر قوة الفرد وهمته وعزيمته لا يستهان بها طور 

من نفسك في مهارات القيادية والفنية علشان لما تتحط في فريق تبقى 

كاس العالم قوة الفريق عامل زي ماردونا مع الأرجنتين فيه تاخد بيه 

من قوتك علشان تبقى عامل زي سيدنا خالد ابن الوليد في جيش 

معركة متهزمش في ولا معركة وكان مصدر قوة  011المسلمين 

 للمسلمين وجيوش المسلمين .

 

 الدرس السادس 

جاك ما وغيره من مؤسسي الشركات العالمية مش كلهم لكن بعضهم مش أول 

بتاعته الفلوس أبتدت تنزل عليه لأ واحد زي جاك ما  لما فتح وأسس  الشركة

سنين بيشتغل دون أي أرباح و شركة دومينز بيتزا صاحبها قعد  3ده قعد 

دول ومطاردتهم لحلمهم  2سنتين في الاول في مشاكل مالية لكن بصبر الـ

للنهاية كل واحد فيهم وغيرهم ممن تعرض لمشاكل مشابها عمل شركات 

و لقيت في بداية مشروعك الفلوس أو الربح مش زي ما أنت كبيرة وقوية فا ل

متخيل تذكر جاك ما و محلات دومينز بيتزا في أولها كانت حالها أسوأ من كده 

دول بيل جيتس في أول الشركة بتاعته مكنش معاه فلوس يدفع  2وقبل الـ

للناس اللي بتشتغل عنده فمشاكل زي كده متخلكش تيأس وترمي حلمك بس 

بل ما تدخل تكون واقف على أرض صلبة عارف ان الشركة اللي أنت لازم ق

عايز تعملها دي هي فعلا حلمك علشان متبقاش عاملة زي شركة الترجمة 

بتاعة جاك ما اللي فشلت بحيث ان مهما صعبت الأمور عليك حلمك وشغفك 

 للشركة بتعتك هو اللي هيخليك تكمل بطريقة أو بأخرى 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معلومات هامة يجب قراءتهملحق 

 
  نماذج ناجحة على أرض مصر 

 طريقة تمويل مشروعك ازاي 

 الفرص الأستثمارية لا نهائية 

   الفرصة لسه مرحتش عليك 

 ضرر نقص المعلومات 

 
 
 
 
 
 
 
 



 نماذج ناجحة على أرض مصر
 

  في الوقت اللي أنت بتشتكي فيه من البطالة وان كل واحد مش شغال في

الين نلقي باللوم على بلدنا مصر والظروف والمجتمع المجال بتاعه وعم

والقهر إلى أخره من أي عذر بتسكن بيه الوجع اللي عندك أو بتدي 

لنفسك أسباب منطقية أنك متطلعش برة منطقة الأمان بتعتك في ناس 

جات في نفس البلد اللي أحنا عايشين فيها وفي نفس الظروف 

باب الفشل والركود و محطوش الشكوى في قاموسهم ومحو كل اس

الاعذار اللي قدامهم وعملوا اللي هما عايزينه وأنت لسه بتشتكي 

الأمثلة اللي هقولها دي على سبيل الذكر ليس الحصر دي الأمثلة اللي 

أنا شوفتها وعارفها أكيد في مئات من الامثلة دي موجودة ونماذج 

حتى قوية )حتى وان كانت عملت نجاح بشركات متوسطة الحجم أو 

محلات قوية وناجحة تخليهم يعيشوا كويس وينفعوا اللي حوليهم(بس 

 دول  اللي انا شوفتهم وعرفتهم وخدت بالي أنهم نجحوا واحنا بنشتكي

  مؤسسةNot Courses   لتعليم الأنجليزي اللي عملت نجاح قوي في

وقت قليل رغم وجود المركز البريطاني و الجماعة الأمريكية و بيرلتز 

 يزت نفسها في تعليم الانجليزي بانها م

   شركة أسطى 

   شركة أكوا تكنولجي لمعالجة وتنقية المياة 

   شركات  زي شركة Eventtus  وOkhtein و ريسكلوبيكيا 

  الشباب السوري اللي جه ودخل في مصر وميز نفسه في مجال الأكل

وأحنا عمالين نشتكي هو ميز نفسه واشتغل وأحنا لسه زي ما أحنا 

كين  وبس تفكير مستهلك مش منتج الناس دي وغيرهم مستهل

مشتكوش زي ما أحنا عملنا أو زي ما بعضنا عمل وعوضا عن كده 

هما أستفادو وحلوا مشكلة في المجتمع وشغلوا ناس معاهم شوف كمية 

الانتاجية والأيجابية اللي عملوها أحسن من السلبية المحبطة لشباب 

شماعة تريحه سواء مصر او  بيستسهل ويعلق ركود حاله على أي

ظروف المجتمع أو حال اسرته أو ايا كان العذر اللي يعمل ليه مسكن 

للوجع بتاعه خليك أيجابي فكر تتعلم وتتحرك وتشوف تفيد نفسك وبلدك 

ازاي بدل السلبية اللي عمال تنشرها في المجتمع خليك إيجابي وأقوى 

 من ما انت عليه دلوقتي .

 

 



 ك ازايطريقة تمويل مشروع

أزاي تمول البزنس بتاعك ومن خلال معلومات اللي جمعتها أنك بتختار 

الميكس المناسب ليك والحالة اللي أنت فيها هو أغلب قصص المليارديرات لما 

الف دولار مفيش غير جاك ما اللي بدأ بـ  011بدأو شركتهم أغلبهم بدأ بمبلغ 

ته أو المصنع بتاعه بـ ألف دولار و لي كيه شينج ده فتح الورشة بتاع 31

دولار ده غير شركات كبيرة تانية بدات بحاجات بسيطة ومبالغ عادية  3511

بس تميز الفكر والإدارة الصح والمثابرة ورا الحلم خلت الشركات البسيطة دي 

 شركات عالمية 

  بتبدأ أستنادا على الأسرة زي ما عمل جيف بيزوس صاحب امازون و

وجل و مؤسس سوبر ماركت وال مارت سيرجي ولاري بيج أصحاب ج

بس  وأستندوا على أسرتهم في أنهم يشغلوا محرك عربية شركتهم

الأمر ده يتم  بشكل ودي الأسرة مبسوطة وموافقة وعملت كده عن حب 

 مش أجبار 

  الطريقة التانية لتمويل المشروع بتاعك زي ما عملت شركة جوجل

أو بنك يرضى  علشان تمشي عربية شركتك تدور على مستثمرين

يمولك مشروعك والأفضل مستثمرين لأن المستثمر مش هايحط فلوسه 

إلا في حاجة شايف أنها كسبانة ولو أنت فكرتك قوية فعلا زي ما حصل 

ممولين  4مع سيرجي برين ولاري بيج لما عرضوا على الناس أول 

 بقوا معاهم ولما الشركة 4ليهم لم يستغرق الوقت أمر كتير لحد ما الـ 

دارات وأبتدت تنجح المستثمرين هما اللي بقوا يدورو عليهم وأتضخ 

 مليون دولار   25ليهم 

  يا أما بتقوم بالشركة بتعتك من الألف للياء زي ما عمل الملياردير الـ

تبدأ بشغل يوفر ليك دخل كبير شهريا تعرف تجمع منه مبلغ تعرف   09

ا أنك تشتغل كا كول تبدأ بيه فكرتك  زي أيه في مجتمعنا المصري هن

ج في الشهر أو أنك  4111سنتر في شركات تدي لشغلانة الكول سنتر 

ج  4211مقابل   Not Coursesتعمل كمدرس أنجليزي في مؤسسة 

في الشهر أو في شركة أكوا تكنولوجي كمندوب مبيعات هناك عمولة 

في الشهر بس بتتعب  02111مندوب المبيعات الشاطر هناك توصل  لـ 

في الأول وبتصرف على الشغل  كمان فلوس وقت ومجهود بس أوي 

في ناس بتوصل هناك وفي ناس بتسيب أنا كنت من الناس اللي سابت 

الشغل بس شوفت ناس عرفت تحقق ارقام دي  هناك الشغلانات دي 

موجودة أه وغيرها كمان بس ده اللي انا شوفته وعديت بيه موجودة 

بس نقص المعلومات عن وجودها او دلوقتي وموجودة بعد  كده كمان  

أنك مش بتدور على شغل بأجتهاد ذكي أو أنك تمشي مع القطيع أو أنك 



تقيد قدرات نفسك بكلامك لنفسك او بكلام اللي حوليك ليك أفتكر أن بطل 

فيلم السعي ورا السعادة أول لما قال لمراته أنه هايشتغل في سوق 

ني أول لما رسم ميكي ماوس الأسهم مراته أتريقت عليه وأن والت ديز

و وراه لزوجته وقالها الفأر ده ها يجيب لينا فلوس كتيرة ضحكت عليه 

وقالت ليه هو أنت قولت الكلام ده لحد غيري خلي بالك من كلام 

المحيطين بك ليك الحاجات دي هي غالبا اللي بتخليك تشتغل شغلانات 

ر والأهم قبل أي كلام ومش بعيد كمان نفس الشغلانة بس بمرتب صغي

ما تبص هاتجمع فلوس من أيه أنك تكون طورت مهارتك اللي هاتقدمها 

لأي شركة من دول علشان تحب تدفع ليك المبلغ ده وهي اللي تدور 

 عليك مش العكس .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفرص الأستثمارية لا نهائية
وم على أشباع أيوة زي ما قرأت كده الفرص الأستثمارية لا نهائية لانها تق

جديد أحتياجات الناس والبشر عمر ما احتياجاتهم كلها هاتشبع لأن دائما في 

جديد بس الرك أو بيت القصيد أنك يكون عندك العقل اللي يخليك تعرف تشوف 

الفرص أو المشكلة فين والاحتياج فين وتعرف تسد الاحتياج ده فا مش معنى 

موجودة المغناطيسية كانت عدم قدرة عقلك على رؤية الفرص أنها مش 

موجودة منذ قديم الازل لكن الأنسان معرفش يشوفها ويفهمها ويستخدمها في 

مجالات كتيرة اوي في حياتنا إلا بعد وقـت طويل جدا مبنى على تطور العلم 

والتكنولوجيا .رجوعا لمجال الأعمال  وأكبر دليل على كلامي بص على رجال 

اعمال واحد عرف يشوف الفرص اللي  الأعمال عمرك ما هتلاقي راجل

موجودة في كل المجالات كلها ويفهم فيها ويدخل فيها كلها بنفسه  يستحيل 

ميبقاش عدل من ربنا لو حصل كده .فا وفقا لرؤية كل واحد شاف مشكلة في 

حاجة معينة سواء في المجتمع عنده او في الصناعة اللي شغال فيها أو عند 

ب أستخدمها وأستغلها وشوفنا تنوع رجال الأعمال الشركات الحالية من عيو

في جميع المجالات من عقارات لتكنولوجيا بجميع مجالاتها لعطور إلى ....... 

جميع مجالات وجوانب الحياة تقوم الفرصة الاستثمارية على حاجتين وجود 

مشكلة أو أحتياج لشئ ما و يكون المشكلة دي او الأحتياج ده ليه شريحة 

ي من الناس وعمر ما أحتياجات الناس هاتخلص أو مشاكل الناس كبيرة او

هتخلص وعليه كذلك الفرص الأستثمارية بس أهم حاجة أن يكون عندك العقل 

اللي يعرف يشوف الأحتياج او المشكلة فين وان ليه شريحة كبيرة ويعرف 

يسد الأحتياج ده او يحل المشكلة دي ويكسب الفلوس منها يبقى هو كسب 

 س كسبت والمجتمع كسب وتطور .والنا

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 الفرصة لسه مرحتش عليك
 

جي تبص على أعمار رجال الأعمال أغلبهم بدأ الشركة بتاعته في يلما ت

سنة طب  35سنة أو  31العشرينات من العمر قليل اللي تلاقيه بدأ وهو بعد الـ 

 سنة خلاص على كده راحت عليا  41هل معنى كده لو أنا راجل عندي 

لأ يا فاندم الامر ليه علاقة بالمجهود اللي بتعمله ملهوش أي علاقة بالسن 

سنة ينفع أبدأ من دلوقتي وليه لأ بس  51سنة او  41بتاعك يعني لو انا عندي 

أهم حاجة أنك تشيل أي أفكار من عقلك تقعدك وتشل وتقيد الحركة بتعتك دي 

لما تاجي تبدا وتتحرك  أهم حاجة بالنسبة ليك اما تاني اهم حاجة انك تعرف

هاتبدأ وتتحرك أزاي كل اللي عليك انك تقرا الجزء الأول والثاني من الكتاب ده 

وأن شاء الله هيكون عندك حصيلة قوية أوي من الأفكار اللي تساعدك تعرف 

تتحرك ازاي وفقا لمجالاك أو الخبرة اللي عندك وده مش كلام من فراغ لما 

بعد الأربعين سنة ده مرتبط بمجهود مش بسن أقول أنك تكسب وتبدا وانت 

بغض النظر انت هاتعمل المجهود ده وانت عندك كام سنة النتائج بتاعته 

هاتحصل عليها في قصة لعمر خالد قالها في حلقات بسمة أمل عن نجار لقى 

والشركة اللي كانت شغال فيها سرحته من العمل  41نفسه وهو في سن الـ

ن ده وهو ملهوش خبرة غير في النجارة وبعض تسريح من العمل في الس

أعمال المقاولات زي حكم بالاعدام بس هو مقعدش يعيط ولا يزعل قال 

لزوجته دي مغامرة وأنا هاعيشها ورهن بيته وبدا شركة مقاولات وأعتمد 

على الخبرة اللي عنده في النجارة واعمال المقاولات اللي كان فاهم فيها شوية 

بيت لحد ما بقى  02بقو  3بيوت يبنيها عملهم كويس والـ  3جه ليه في الاول 

سنين صاحب سلسلة فنادق هوليداي إن لو الراجل ده كان قعد  01في خلال 

يقول خلاص راحت عليا كان كمل باقي حياته تعيس  لكن هو أستخدم خسارته 

سنين ها يخليه يعيش مرتاح طول حياته  01وقلبها مكسب وعمل مجهود في 

ا علاقة بالمجهود اللي بتعمله هاتعمل المجهود اللازم هتاخد المكاسب فهي ليه

بغض النظر عن سنك كام وكذلك صاحب وصفة دجاج كنتاكي بدأ يلف 

ويستكمل مشوار محلاته أعتمادا على الخبرة اللي عنده بعد ما طلع معاش لما 

ا أتبعت ليه المعاش بتاعه محبش انه يفضل عايش على المبلغ البسيط ده ف

 31أعتمد على مجهود وشوفنا بناء على مجهود الراجل اللي كان عدى الـ 

قصة  211سنة عرفنا علشان مجهوده دجاج كنتاكي .تخيل أن انا قولت ليك 

وبدأت  41لرجال أعمال اللي فعلا قد يكونو موجودين عن ناس تخطت سن الـ

طب ولو فعلا و وصلت مش ده ها يفرق معاك ويحركك حتى ولو بمقدار بسيط 

في مصر بدأت هنا و وصلت أنها على  41قصة لناس بعد الـ 011أنا قولتلك 

الاقل تعيش أحسن ومرتاحة أكتر مش ده هايحفزك اكتر واكتر ويشجعك طب 



ثواني هنا بس أنت ليه مستني تشوف حد ينجح علشان تقول أن ينفع أنا كمان 

ن تراه في العالم التغير الذي تريد أ " كن انت أنجح في مصر بعد السن ده

"خليك أنت أول واحد في أي حاجة عايز تعملها وبتدور على حد يثبتلك أنها 

تنفع أنها تبقى موجودة وتسلح بنفسية رجال الأعمال والروح بتاعتهم اللي 

 سهل تعرفها اوي من خلال كتابين بتوعي .

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ضرر نقص المعلومات
 

التش من فراغ نقص المعلومات ممكن يكون مدمر ليك العلم نور الكلمة دي متق

وأنه  يتسبب في بلاوي كتيرة ليك من انه يخليك تعيش تعيس أو انك تمرض 

او انه يدمرك أو أنه يخليك تاخد فلوس قليلة في شغلك وانت ساكت ومتقولش 

أمثلة  حاجة أو انك متعرفش تستفيد أستفادة قصوى من المجهود بتاعك .

 صدي علشان اوضح ق

 

 : 0مثال 

لو أنت على سبيل المثال راجل متخرج جديد ومش عارف هاتشتغل أيه  

سمعت الناس بتقولك الشغل اللي موجود كذا وكذا وكذا منهم خدمة عملاء في 

ودي  0311لقيت أن مرتبك مثلا  Xالكول سنتر روحت قدمت في شركة 

وبعد ما قعدت  مرتبات موجودة في شركات فعلية بس لن أذكر أسامي الشركات

سنين مثلا عرفت ان نفس الشغل بتاعك ده هو هو بنفس  3تشتغل كتير 

جنيه على  3211الامكانيات بتعتك هي هي بس في شركة تانية هتخليك تاخد 

نفس الشغلانة خدمة عملاء عن طريق السماعة او الكول سنتر زي ما احنا 

ض الشركات بنقول طب ولما تعرف ان خدمة عملاء لغة انجليزي في بع

جنيه على نفس الشغلانة بتعتك بس اللي خلاك  3111مرتبهم بيوصل لـ

هو نقص  0311في الشهر بدل  5111او   3211متقدمش وتروح تاخد 

المعلومات اللي عندك ده شكلك من أشكال أضرار نقص المعلومات او أضرار 

و الشغل بأجتهاد فقط حاف  مش فاهم دون ذكاء او تطوير مهارات نفسك ه

 3111جنيه على شغلانة ممكن تاخد عليها أكتر من  0311اللي يخليك تاخد 

جنيه أشتغل بأجتهاد أه بس مع ذكاء متطور ومهارات بتتطور وبتزيد عايز 

تاخد فلوس أكتر شغل دماغك أكتر وطور مهارات أكتر لما تعمل كده هاتعرف 

 فيه حاله ايه . تكسب فلوس بغض النظر عن حال البلد أيه أو المكان اللي انت

 

 : 2مثال 

في الجيم معروف أنك علشان تستفيد من التدريب لازم تكون واكل قبل التدريب 

بساعتين مثلا حاجات تدي ليك طاقة كربوهيدرات وبعد الجيم لازم حاجة 

تعوض وتبنى في العضلات فلازم حاجات فيها بروتين ده مش كده وبس لازم 

وح تتدرب وتستريح بين التمرينة والتانية تدريب بنظام معين يعني مينفعش تر

ربع ساعة مثلا لأ فا لو واحد ميعرفش أي حاجة عن الحاجات دي وبيروح 

يعكس ياكل بروتين قبل التدريب وكربوهيدرات بعد التدريب هل جسمه ها 

يحقق تقدم زي اللي بيدي لجسمه اللي محتاجة في الوقت المناسب ليه ؟! أكيد 



 لضرر نقص المعلومات لأ ده شكل بسيط أوي 

 

 : 3مثال

نقص معلومة عند الطبيب قد يفرق في حياة أو موت بعض الحالات اللي بتورد 

 عليه  

 

 :4مثال

ي تعامل الراجل مع الست أو تعامل الست مع الراجل لو كل واحد عنده نقص 

في المعلومات عن الطرف التاني والتعامل معاه ازاي ده ممكن يكون سبب في 

تيرة نقص معلومات زي هو محتاج أيه أتكلم معاه ازاي وأسكت أشكالات ك

أمتى حاجات زي كده ممكن تبدو صغيرة لكن في بعض المواقف بتبقى حيوية 

 جدا 

 

 :  5مثال

لو في أب أو أم عندها نقص معلومات في التعامل مع الطفل ازاي او تحويل 

بنه أو أبنها ازاي فشله لنجاح ازاي أو التعامل مع مراحل العمرية المختلفة لأ

الحاجات دي بتعمل وتتسبب في مشاكل كتيرة للأطفال نتيجة نقص المعلومات 

 عند الأباء والأمهات .

 

 :  3مثال 

لو أنت داخل على مشروع وعمل حر جديد ومعندكش أي خبرة ونقص 

معلومات هاتقع في أخطاء بسيطة أوي  مليون واحد أتعرض ليها قبلك قد 

روعك وتخسر على أسباب وحاجات هايفة جدا بس انت توصلك أنك تقفل مش

متعلمتش من اللي قبلك ومشوفتش اللي قبلك أتعرض لأيه وحله ازاي وخبرته 

أيه فا مع أول خبطة بسيطة وقعت لكن لو عندك خبرة أخطاء كل اللي فات 

هاتوفر على نفسك كتير أوي وتحرز أكبر تقدم ممكن قبل ما تقابل مشكلة أنت 

 تعرض ليها أول واحد ي

 

 : 7مثال 

لما تعرف وتقرا قصص زي قصة شركة كوداك و قصة طاهية حلويات لا 

تعرف اليأس  بالأضافة إلى الدروس المختلفة والخبرة اللي موجودة في كتب 

رؤوف شبايك هاتفرق معاك جدا في حياتك و في وعيك وتصرفك للحاجات 

ك كان شغال في بنك اللي بتقابلك زي مثلا لما تعرف أن مؤسس شركة كودا

وجه في وقت المفروض يحصل ليه ترقيه بس البنك لم يرقيه كما هو واجب  

سنين عن  3راح قدم أستقالته وبدأ شركته اللي كان قعد يعمل بحث عليها مدة 



كيفية تطوير التصوير وجعله اسهل ونجح بغض النظر ان الشركة من كام سنة 

ليك وتفتح ليك حل من الحلول لو أعلنت أفلاسها بس مش معلومة زي كده تخ

 أنت مش مرتاح في شركتك بالتاكيد اه 

و قصة زي بتاعة طاهية الحلويات اللي جوزها وأسرتها قالوا ليها قبل ما تبدا 

دولار حتى وضحكوا عليها خدت  51مشروعها مشروعك  ده مش هيجيب 

الكلام بتاعهم ده وضربت بيه عرض الحائط وبدات مشروعها وفعلا 

وعها محققش نجاح في الأول زي ما جوزها وأهلها قالوا ليها  بس مشر

الدرس اللي تتعلمه منها المثابرة مقعدتش تعيط وتقول كلامهم كان صح لأ 

راحت وأتحركت للناس في الشارع والاتوبيسات علشان يدوقوا البسكويت 

بتعها وبعد كده حققت نجاح خيالي نقص المعلومات في حاجات زي كده هياثر 

عليك بالسلب في حياتك بشكل أو باخر لكن كل ما كانت عندك معلومات زي 

 كده ها يخلي ليك عندك ردود فعل أيجابية قوية أكتر في نقط كتيرة في حياتك .

اللي عايز أقوله في النقطة دي مفيش حد كامل ومفيش حد اتخلق كامل أيا 

حر أو جواز كانت المرحلة اللي أنت داخل عليها ونوعها أيه سواء شغل 

وعلاقات أو طفل جديد جي لبيتكم أو بتمارس رياضة جديدة أو بقيت مدير 

جديد   ..........إلخ مفيش حد كامل في كل حاجة علشان تتجنب وهم أنك 

مفيش حاجة نقصاك وتضر نفسك واللي حوليك أسعى دائما لقراءة كتب قوية 

 نت مكنتش تعرفها في أي مجال أنت داخل فيه هاتلاقي في حاجات ناقصاك وا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ملياردير 21موضوعات هامة تكلم عنها أقوى 

 

 عن التعيين والأختيار والموراد البشرية
 

أن تهتم بالأفراد  الذين يعملون لديك شئ في غاية الأهمية وهذا شئ " -0

 مهم جدا"

 )الملياردير السابع(

 

 جرد أفكارم كانت منتجاتهاجميع  .إلا مجموعة  من الناس ؟ما أوراكل" -2

 جهاز كمبيوتر إلى بكتابتها قامت تلك  الأفراد  أفكار , هؤلاء الناس في رؤوس

 للغات  أو بيانات أفضل فكرة لقواعد  إلى أن تكون تحولتف ثم اختباروها

 "البرمجة 

 )الملياردير السابع(

 

  HR"ما شركة أوركل إلا الأفراد التي تعمل بها فنحن نعتمد على قسم  -3

لمؤسسة كي يساعدونا ان نجد الموارد القوية وان يقوموا بتنميتها لبناء هذه ا

" 

 )الملياردير السابع(

 

مقابلة عمل على ان اقوم بتعيين الشخص  51"أنا أفضل أنا أقوم بعمل  -4

  الخاطئ"

 )الملياردير الخامس(

 

الموجودة لدينا في  الحفاظ على  المواهب أن نكون قادرين على يجب" -5

 دائما محفز  طاقم العمل الموجود معنا  على أن يكون الشركة ، والحفاظ 

 في نفس الوقت للشركة و توفير  ، في الشركة أفراد جدد تعيين بالأضافة إلى 

 أغراض تلبية التي تمكننا من و القوة الدافعة المطلوب الطموحو  نظرة جديدة

  "وطموحة جديدة

 )الملياردير الثاني(

 

 90000 ما يقرب من زيمة ودافع ع : المورد  البشري السر في " -3

على  لانديتكس الذي سمح هذا هو  هدف واحد نحو مورد بشري موجها

 من جميع عوائد متميزة ، والحصول علىتقديم نمو متطور مستمر  مواصلة



  "استثماراتنا

 )الملياردير الثاني(

 

"نحن بالفعل نقوم بتحفيز الموارد البشرية التي لدينا كي تقوم ببناء شئ  -7

  كون فخورة هي به"ت

 )الملياردير السادس(

 

"أن عملية اختيار المصممين والمبدعين ليست بالامر السهل فليس الامر  -1

هو أختيار من لديه الموهبة فقط الامر معقد أكثر من ذلك عليك أن تختار 

من لديه الموهبة ولديه التفكير و الشخصية والروح التي تتلائم مع 

 الشركة الخاصة بنا "

 (00ملياردير الـ)ال

 

"لو تعاملت مع الموارد البشرية  المبدعين اللي عندك كمدير طبيعي  -9

بقواعد وقوانين و وتوقيتات إلى أخرها من أمور تقوم بها كمدير عادي 

 سوف تقتل الأبداع بداخلهم بشكل سريع"

 (00)الملياردير الـ

 

فعلا التي  "تكمن كامل المسؤلية على المدير في اختيار المواهب المناسبة -01

 يريد أن يرى تصميمتها تمشي في الشارع "

 (00)الملياردير الـ

 

 "نحن فقط نسعى لضم أفضل الناس لتعمل معنا " -00

 (03)الملياردير الـ

 

لو أردت الناس اللي عندك في  Wal-Mart" من أهم أسرار نجاح  -02

الفروع يهتموا بالعملاء  عليك أنت في الأول أن تهتم بالناس اللي 

 وع عندك "في الفر

 )مؤسس أسواق وال مارت( 

 

"لو قمت بأخذ شخص يفتقر للخبرة والمعرفة لكن لديه الإرادة  -03

والرغبة للعمل عندما توكل له مهمة سوف يتمها على أكمل وجه . 

 نقص المعرفة الذي لديه سوف يجد له حل"

 )مؤسس أسواق وال مارت(

 



 "كيفما ستعامل موظفيك سوف يعاملون عملائك "  -04

 أسواق وال مارت( )مؤسس

 

" القادة  يجب أن تفكر في موظفيها دائما قبل أن تفكر في نفسها ان  -05

 قاموا بذلك المشروعات الخاصة بهم سوف تهتم بنفسها تلقائيا"

 )مؤسس أسواق وال مارت(

 

 ""سر نجاحنا في الموظفين اللي بيعملوا عندنا -03

 )مؤسس أسواق وال مارت(

 

في تصنيف المواهب بصورة "يكمن السر في الإدارة ببساطة  -07

 صحيحة وأستخدامها"

 (09)الملياردير الـ

 

" تبنى الشركة على مجهودات عديد من الأفراد وليس فقط شخص  -01

 (09)الملياردير الـ واحد "

 

" في المشروعات الصغيرة عليك انك تقوم بكل شئ بنفسك ولكن  -09

ن عندما تكبر الشركة عليك أن تجعل الموارد البشرية التي لديك أ

 تشعر أنها تنتمي لهذا المكان وأن الامر سهل"

 (09)الملياردير الـ

 

 "يكمن سر الأدارة في  -21

أن تجعل جميع موظفيك يحبونك وان تجعلهم يشعرون أنهم  -أ

 ينتمون لهذا المكان وهو مكانهم 

أن تستطيع أن تحدد المهارات التي عند الموارد البشرية التي  -ب

 لديك 

 "يحأن توظفها بشكل صح -ج

 (09)الملياردير الـ

 

" قم بتعيين أكثر شخص مناسب للوظيفة وليس أكثر شخص  -20

 موهوب في الوظيفية "

 (21)الملياردير الـ

 

 "أجعل موظفيك دائما يأتوا إلى العمل وهم مبتسمين " -22



 (21)الملياردير الـ 

 

"لا تجعلك زملائك في العمل وموظفيك يعملوا لأجلك بل أجعلهم  -23

 تركة "يعملوا لأهداف مش

 (21)الملياردير الـ

 

 



 

 ةـــــــــــــــــــــــســـافــــــالمن
 

أو حتى أي برنامج    Appleأو   Google"بغض النظر عن هل هي  -0

مجاني لدينا منافسين أقوياء يجعلوننا نقف دائما على اطراف أصابع 

 اقدامنا "

 )الملياردير الأول(

 

ن الولايات في الهند واحدة من "أعتقد ان المنافسة الأيجابية التي بي -2

 أهم الأشياء الايجابية التي لدى الدولة "

 )الملياردير الأول(

 

"المنافسة تجعلك أفضل دائما دائما ما تجعلك المنافسة أقوى حتى وان  -3

 ربح منافسك"

 )الملياردير الرابع(

 

"عندما نكون مع بعضان البعض لا يجب على المجموعة ان تتشاجر  -4

ب ان يكون لهم اتجاه واحد وبدلا من المشاجرة داخل فيما بينها يج

 الشركة الأفضل ان يتم المنافسة خارج الشركة "

 )الملياردير الرابع(

 

"فكر في الانسان الرياضي قد يكون جيد في منزله ولكن ليس أفضل  -5

من جاره فجاره قد يكون أفضل منه يجب عليك ان تذهب لما هو أكبر 

 المستوى العالمي "من منزلك يجب ان تفكر في 

 )الملياردير الرابع(

 

 كانوا يقومون به الأشياء التي نرى نتعلم منها، منافسينا، نحن نراقب" -3

 "ما نستطيع بقدر تلك الأشياء للعملاء ونسخ

 )الملياردير الخامس(

 

 "كي تنجح في هذا العالم يجب عليك أن تغير من نفسك بأستمرار"  -7

 )مؤسس أسواق وال مارت(

 

اف كبيرة في شركتك شجع على المنافسة وحاف  على أرقامك "ضع أهد -1

" 



 )مؤسس أسواق وال مارت(

 

تثبت أن   Wal-Mart"لطالما كان لدي الشغف للمنافسة قصتنا كـ  -9

 المنافسة جيدة لشركتك "

 )مؤسس أسواق وال مارت(

"يجب عليك أن تتعلم من منافسك ولكن أياك ان تقوم بالنقل فقط  -01

)الملياردير                                                 منهم"             

 (21الـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  بتكارالأختراع و الأ
 

" الابتكار في البرامج مشابه إلى حدا ما الابتكار في اي مجال اخر  -0

يتطلب القدرة على التعاون ومشاركة الافكار مع المحيطين بك ومحادثة 

 تطيع ان تاخذ رأيهم وتفهم احتياجاتهم"العملاء حتى تس

 )الملياردير الأول(

 

 "الابتكار يتحرك بسرعة كبيرة جدا " -2

 )الملياردير الأول(

 

 بدأنا التي المحفزة هي الفكرة الابتكار والتحسين المستمر "الرغبة في -3

الآن  .الوقت الحاضر حتى وهي التي  هدتنا  33منذ  بها هذا المشروع

العديد من الافكار  ، والتي من بين  هذه الفكرة يةالشرف  لرؤ لدينا

 حولت وتستمر في الظهور و ومطور ظهرت بعقل مفتوح الاخرى 

 انديتكس" مجموعة نفسها إلى

 )الملياردير الثاني(

 

"أنا أؤمن بان عليك أن تكون مستعدا لأن يساء فهمك أن كنت تحاول  -4

 أن تقوم بالتطوير والأبتكار "

 س()الملياردير الخام

 

 "دائما ما ستكون الصدفة مساهم في عمليات الأستكشاف الجديدة " -5

 )الملياردير الخامس(

 

"أهم شئ في الأختراع هو أن عليك أن تكون صلب ومرن ولكن الجزء  -3

 الأصعب ياتي في متى تختار أن تكون كل منهم "

 )الملياردير الخامس(

 

لديك فكرة ولكن "الاعتقاد السائد لدى الناس ان التطوير هو أن تكون  -7

 كل ما في الامر هو ان تتحرك سريعا وتقوم بالعديد من الأشياء "

 )الملياردير السادس(

 

"عندما تحاول أبتكار شئ يجب أن تكون مستعدا أن يخبرك الجميع أنك  -1

  مجنون"

 )الملياردير السابع (



 

"أذا قمت بكل الاشياء كما يفعلها الكل في مشرواعتك بالتاكيد سوف  -9

 تى تحتل الريادة يجب عليك أن تكون مختلف "تخسر ح

 )الملياردير السابع (

 

"الية الأكتشاف تبدأ عندما نلاح  فرق غامض بين ما هو الشئ  -01

 عليه وما يمكن أن يكون عليه "

 )الملياردير التاسع(

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المخاطرة
 

 في المخاطرة "لا تختبر عمق النهر بكلتا قدميك " -0

 لياردير الثالث()الم

 

 في الاستثمار "لا تضع البيض كله في سلة واحدة " -2

 )الملياردير الثالث(

 

 "تأتي المخاطرة من عدم معرفتك مالذي تقوم به " -3

 )الملياردير الثالث(

 

"أكبر مخاطرة تقوم بها في هذا العالم هي ان لا تأخذ مخاطرة في عالم  -4

دة التي تضمن لك الفشل بنجاح يتغير بوتيرة سريعة جدا الأستراتيجية الوحي

 هي أن لا تأخذ أي مخاطرة "

 )الملياردير السادس(

 

"إرداتنا في أن نتحرك بسرعة و أن نستوعب أكثر ونخاطر ونعطي  -5

 خدمات أفضل مكنتنا من أن نكون في القيادة في شركات النفط الخام "

 )الملياردير التاسع (

 

يس كافي العالم تسلا أخترع لما أتسال عن الاختراع  "الأختراع وحده ل -3

الطاقة الكهربائية ولكنه عانى حتى يخرجها ويظهرها للناس للأستخدام يجب 

عليك أن تدمج بين الأختراع والتطوير بالأضافة إلى أن الشركات التي تقوم 

 بالاختراع ولديها القدرة التسويقية لتوصيل أختراعتها للناس جيدة  "

 (02)الملياردير الـ

 

ى سهل جدا بالنسبة ليك الحصول على المال ده بيتسبب  ليك "لما يبق -7

في ضوضاء تنشا في الابداع والأبتكار عندك و ريادة العمل الخاص بك . 

الأوقات الصعبة هي اللي كانت السبب في ظهور أفضل جزء في وادي 

 السليكون "

 (03)الملياردير الـ

 

وم بشئ عظيم أن يكون لديك فكرة رائعة هو أسهل خطوة في أنك تق" -1

لكن المهم هو أن تكون الفكرة الصحيحة و لها مذاق جيد  اما أهم خطوة هي 

 أن تقوم بتنفيذها على أرض الواقع وتوصلها للناس "



 (03)الملياردير الـ

 

 "دائما أعمل بجد على الأشياء الغير مريحة الموجودة حاليا " -9

 (03)الملياردير الـ 

 

يوم مع مرور الأعوام ستكون كفيلة فكرة صغيرة لديك تعمل عليها كل  -01

 أن تاخذك إلى الجانب الأخر من العالم

 (04)مؤسس شركة المليارديرة الـ 

 

"أغلبنا لا يقوم بالأختراع نحن نأخذ أفضل من الأفكار من شخص أخر  -00

" 

 )مؤسس أسواق وال مارت(

 

"لا يمكنك الأستمرار  بالقيام بنفس الشئ الذي نجح مسبقا كل يوم كل  -02

لك يتغير أذا أردت النجاح عليك أن تبقى في مقدمة التغير حينما شئ حو

 يتقتضي الأمر دائما " )مؤسس أسواق وال مارت(

 

"الأفكار العظيمة تأتي من كل مكان ولكن عليك فقط أن تكون منصتا  -03

وتبحث عنها فأنت لا تعلم من سيعطيك الفكرة العظيمة فعليك بالأنصات للجميع 

 " 

 ارت()مؤسس أسواق وال م

 

"أفضل الأفكار التي جاءت لنا حصلنا عليها من الموظفين الخاصين بنا  -04

 وعمال المخازن"

 

موظف اللي عندنا  3111"أحنا حصلنا على أفكار كتيرة جدا بس من  -05

 "في الشركة جميعنا نعمل معا هذا هو السر

 )مؤسس أسواق وال مارت(

 

اب أمامك كي "المعرفة لا تضمن لك حياة الأثرياء ولكنها تفتح الب -03

تستطيع رؤية فرص أكثر والقدرة على رؤية فرص أكثر هو أكثر شئ جيد 

 يمكنك توقعه "

 (09)الملياردير الـ 

 



"في ظل العالم المتغير يوميا عليك أن تسعى جاهدا لأكتساب قوة  -07

 المعرفة والتجديد في الفكرة "

 (09)الملياردير الـ 

 

وهذا ما ساعدني على البقاء "لطالما علمت أن العالم يتغير بأستمرار  -01

 قويا في أستثماراتي "

 (09)الملياردير الـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عن قوة المستهلك لأخضاع الشركات لرغباته 

 
 " العميل دائما هو ما يقود إلى أين سيتجه شكل المؤسسة بعد ذلك " -0

 )الملياردير الثاني(

 

قاعدة العملاء التي لديك  " ان كلما تقدم العمر بالشركة الخاصة بك -2

تشيخ معك عاجلا او اجلا سوف ينتهي امرك عليك ان تحاول أيجاد عملاء 

 جدد باستمرار وان تحاف  على قاعدة العملاء الخاصة بك باستمرار شابة "

 )الملياردير الخامس(

 

 " أنت في حاجة لأن تجعل العميل الخاص بك يقدر الخدمات التي تقدمها -3

 امس()الملياردير الخ

 

" لطالما هناك مدير واحد فقط وهو العميل ويستطيع أن يطرد الجميع من  -4

رئيس الشركة إلى أصغر موظف في الشركة وذلك فقط بأن ينفق ماله في 

 مكان أخر" 

 )مؤسس أسواق وال مارت(

 

" الأمان الوظيفي موجود طالما العميل دائما راضي وسعيد لكن لا أحد  -4

 شخص أخر "يملك التحكم في رزق أي 

 )مؤسس أسواق وال مارت(

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 الأهتمام بجميع أراء الناس عنك
 

سنة لتبنى لنفسك سمعة ولكن يستغرق الأمر  21"يستغرق الأمر  -0

دقائق فقط لتدميرها ان فكرت في هذا الامر بهذه الطريقة ستفعل 5

  الأمور بشكل مختلف "

 )الملياردير الثالث(

 

براي الاخرين انت ميت لا أريد العيش  "عندما تعيش حياتك مهتما -2

 مهتما كيف سيتذكرني الناس "

 )الملياردير الرابع(

 

 لو أنت مش عايز أي حد ينتقدك متعملش حاجة "" -3

 )الملياردير الخامس (

 

" أنا لا أقرا أغلب التغطيات والتعليقات الخاصة بالفيسبوك من النقاد  -4

 تخدمين الفيسبوك "ولكن أخذ ما أريد القيام به في شركتي من مس

 )الملياردير السادس(

 

 " لا أريد أن أهدر حياتي في ان أحصل على الشهرة " -5

 )المياردير التاسع(

 

 ولما أتسأل  تحب لما تتقاعد عن العمل الناس تفتكرك بأيه وأزاي ؟!   -3

قبل ما تشوف رده تتوقع هو قال أيه فكر كده شوية وبعد كده شوف هو 

نا عايزها ان ميكونش في حد كارهني لأن " أهم حاجة أ قال أيه 

الثقافة في الصين مش زي أمريكا من الصعب انك تخلي الناس تحبك 

وتفضل فاكراك لفترة طويلة كما أن الصين دلوقتي لسه في مرحلة 

تحول والناس بتعمل علشان تكسب فلوس بس في منهم بيكره الأغنياء 

لخيرية اللي أنا عملتها وبس فا اللي أنا عايزه ان الناس تفتكر الأعمال ا

 محدش يكرهني "

 (01)الملياردير الـ 

 

قال توجد لدينا مقولة في الصين تقول   " أن اردت النجاح في المجال  -7

الخاص بك أيا كان المجال أو المستوى الوظيفي الخاص بك عليك أن 

 (09تقبل الأراء المختلفة و الأشخاص المختلفة " )الملياردير الـ 

 



رح بأي من التكريمات التي حصلت عليها ولكن الشئ الوحيد " لم أف -1

الذي سعدت به هو شعوري بأني قمت بشئ جيد يساعد سكان هونغ 

 كونج "

 (09)الملياردير الـ 

 

 " مش عايز الناس تحبني لكن عايزهم يحترموني "                                                         -9

 (21)الملياردير الـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الوقوع في الأخطاء

 
" إذا أخطأت، فهي ليست غلطة والديك . توقف عن اللوم وتعلم من  -0

 أخطائك"

 )الملياردير الأول (

 

في منتصف التسعينيات    Dexter Shoe"لقد قمت بشراء شركة  -2

مليون دولار وفي النهاية انتهت إلى الصفر   411وقمت بشرائها ب 

والتي كانت  Berkshire stockمليون دولار كانت من  411تلك ال

مليار دولار لقد قمت بالعديد من القرارات الغبية هذا  411تساوي اليوم 

 جزء لا يتجزء من اللعبة"

 )الملياردير الثالث  (

 

 وعندما سئل عن الوقوع في الأخطاء رد قائلا " لقد أخفقت كثيرا " -3

 )الملياردير التاسع(

 

ليك ان تقوم بعمل اخطاء فقم بالاخطاء الصغيرة يفضل ان "ان توجب ع -5

لاتقوم باي اخطاء ولكن ان توجب عليك القيام باخطاء فالاخطاء 

 الصغيرة هي الأفضل "

 )الملياردير الرابع(

 

" جميع الشركات تقع في الاخطاء ولكن الذكي منها هو من يتجنب  -3

 الوقوع في الكبير منها "

 )الملياردير الرابع(

 

 بعض الأوقات أنت لا تحقق النجاح  "   "  -7

 (00)الملياردير الـ

 

"أحنا قمنا بعمل الكثير من الأمور  بس علشان تشوف طريقك للنجاح  -1

 لازم تعدي بشوية فشل في الأول "  

 (03)الملياردير الـ

 

 "من الصعب جدا ان تفشل بشكل تام إذا كان هدفك وحلمك عظيم " -9



 (03)الملياردير الـ

 

أستخراج الأيجابية من أكثر شئ سلبي إذا ما عملت عليها  "بإمكانك -01

 بإجتهاد "

 )مؤسس اسواق وال مارت(  

 

"بإمكانك بعد أن تقع في العديد من الأخطاء أن تستعيد توازنك مرة  -00

أخرى ان كانت لديك إدارة للأمر فعالة وقد تكون عبقري ولكن دون 

 إدارة فعالة يمكنك ان تكون خارج السوق "

 سواق وال مارت()مؤسس أ

 

 "أحتفل بنجاحك وجد بعض المرح في فشلك " -02

 )مؤسس أسواق وال مارت(

 

"بعض الأشياء التي قد تبدو خسارة أحيانا بمقدورك أن  تحولها  -03

 لمكسب "

 (09)الملياردير الـ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عن القيام بالأعمال
 

 دو جيدة "" ان لم تسطتع ان تقوم بها بشكل جيد على الاقل اجعلها تب -0

 )الملياردير الأول(

 

"في مجال ادارة الاعمال يجب ان تقوم ببعض القياسات التي تساعدك  -2

 على النمو والازدهار كقياس مستوى رضا العملاء ومستوى الأداء "

 )الملياردير الأول(

 

"يجب عليك فقط ان تقوم بالأشياء الصغيرة بشكل جيد حتى لا تجد انك  -3

 خاطئة " قمت باشياء كثيرة بصورة

 )الملياردير الثالث (

 

 اعتاد والدي ان يقول لي قم بها على افضل وجه وفي الوقت المحدد "  -4

 )الملياردير الرابع(

 

"أحسن خدمة عملاء هي اللي العميل مش محتاج فيها يتصل يكلمك  -5

 لأن كل حاجة تتم معاه بشكل وبصورة سليمة "

 )الملياردير الخامس(

 

 الماضي لا يضمن لك النجاح في المستقبل " "الأداء الذي قمت به في -3

 )الملياردير التاسع (

 

"أفضل الشركات التي وجدت مؤسسيها لم يكن لديهم الرغبة مطلقا في  -7

انشاء شركة ولكن كانت رغبتهم الاولى هو تقديم شئ ذو قيمة فاذا 

أردت ان تؤسس شركة أول شئ عليك القيام به هو تطوير أفكارك وبعد 

 بتعيين كثيرا من الأفراد الجيدين للعمل معك "ذلك أن تقوم 

 )الملياردير السادس(

 

"ما علينا القيام به هو أستخدام  المستقبل عندما يتغير العالم ليكون  -1

معك او يكون ضدك والأشياء التي كانت في اخر السوق اليوم قد تكون 

 في مقدمته بالغد عليك ان تجد لنفسك أستراتيجية دائما كي تتعامل مع

 التغيير لان التذمر ليس استراتيجية "

 )الملياردير الخامس(

 



"يوجد طريقتين حتى تستطيع ان تزيد من مؤسستك أن تجد ما أنت  -9

متميز به وبقدراتك والمهارات التي لديك تزيد منه بشكل خاص أو أنك 

تبحث عن أحتياجات العملاء الجديدة وتطوير قدراتك بما يكفل تلبية 

 دة حتى أن تطلب ذلك تتعلم مهارات جديدة "احتياجاتهم الجدي

 )الملياردير الخامس(

 

 "ما هو خطرا بالفعل هو أن لاتطور " -01

 )الملياردير الخامس(

 

"أجدد شخص في الشركة يمكنه أنه يكون محقا في ماقشة دخلها مع  -00

اكثر شخص خبرة في الشركة في نوع القرارات المبنية على الحقائق " 

ي النقطة دي واللي ستيف جوبز قالها في انترفيو اللي هو عايز يقوله ف

انك لما تدخل مناقشات مش لازم انت تطلع في كلها الصح لأ شوف 

القرار الصح أيه حتى لو مش منك ولو من حد جديد في الشركة وأقل 

خبرة منك وهو القرار ده اللي يمشي ده اللي كان بيعمله  الملياردير الـ 

فيذي لشركة أبل مش لازم كل مرة أنت اللي و ستيف جوبز المدير التن 5

 تطلع صح ومليار خط تحت مش لازم كل مرة انت تطلع صح بالذات "

 )الملياردير الخامس(

 

"عندما تكون شركتك صغيرة جدا في الحجم انت في حاجة إلى كمية  -02

خارقة من العمل الجاد و تكون بحاجة أيضا إلى قليل من الح  ولكن 

بح لديك قدرة أكبر على سيطرة على مخرجات عندما تكبر شركتك يص

شركتك في المستقبل وتحكم أكثر بها وعند هذه النقطة يجب ان يكون 

لديك تحكم في ماهية شركتك كما أنك في حاجة مقدار أكبر من الح  

ولاتزال يجب عليك الالتزام بالعمل الجاد عند هذه النقطة لا يوجد ضغط 

 تلوما إلا نفسك "عليك حيث ان الت شركتك للفشل لا

 )الملياردير الخامس(

 

 نركز عليها" يجب أن لنا ما يقول الكبير المقبل هو الاتجاه ما "معرفة -03

 )الملياردير السادس(

 

" أنت بتتحسن أكتر لما أنك تجرب حاجات وفي الاخر متشتغلش معاك  -04

 وتتعلم من كده عن انك انت متجربش ومتعملش أي حاجة خالص  "

 ادس()الملياردير الس

 



" الهاكرز هو نهج من مناهج البناء فهو يتضمن دائما التحسين  -05

المستمر والمتكرر فالهاكرز دائما مؤمنين ان الأشياء يمكن تحسينها 

 للأفضل دائما و أنه لا يوجد شئ كامل  "

 )الملياردير السادس(

" يجب ان نقوم بحساب وقياس ما سيؤدي إلى النتائج ليس ما هو  -03

 " سهل علينا قياسه

 )الملياردير التاسع (

 

"انا أتقابل مع المصممين الخاصين بشركتنا ونتناقش في منتجاتنا   -07

وأستمع لأفكارهم ونتناقش في الحملات التسويقية واي أختراع أخر قد 

 نستخدمه في المستقبل "

 (00)الملياردير الـ

 

" حتى عندما تتولى الجانب الإداري يجب عليك ان تحاف  وتتحلى    -01

نب الفني والحسي والذوقي  كي تستطيع ان يكون لديك لغة حوار بالجا

 مع الجانب الابتكاري في مصمميك "

 (00)الملياردير الـ

 

"في مجال الأعمال يجب عليك أن تتعلم أن تكون صبورا أنا شخصيا لم  -09

أكن كذلك ولكني تعلمت أن أنتظر حتى  أحصل على ما أريد في الوقت 

 المناسب له "

 (00الـ )الملياردير

 

"ليس كافيا فقط أن يكون لديك مصممين موهوبين ولكن يجب أن تكون  -21

الإدارة ملهمة أيضا مع وضع في الحسبان أن  العملية الأبتكارية ليست 

لها شكل واحد منظم ولكن يجب أن تكون العملية الانتاجية عقلانية 

 ومنتظمة جدا "

 (00)الملياردير الـ

 

الشاغل لكن ما كان يشغل بالي دائما هو  " لم يكن المال أبدا هو شغلي -20

 الفن والأبداع فيه والبحث عن أعلى درجات الكمال فيه "

 (00)الملياردير الـ

 

"وظيفتي كا قائد في الشركة هي أني أضمن أن كل واحد فيها عنده  -22

فرص كتيرة وان كل واحد شغال في الشركة حاسس أنه بيعمل حاجة 



شركة على مستوى العالم أحنا بنقوم ليها معنى وايجابية للمجتمع وال

بالامر ده بشكل جيد جدا وهدفنا في جوجل أن أحنا نقود العالم لا نتبعه 

 " 

 (02)الملياردير الـ 

 

"إن  كان المال هو المحفز لنا لكنا بعنا الشركة منذ مدة ونجلس الان  -23

 ”على الشاطئ 

 (02)الملياردير الـ 

 

ك " يقصد أنك تعدي توقعات "دائما قدم اكثر من ما هو متوقع من -24

 عميلك منك

 (02)الملياردير الـ

 

"في مراحل نموي   لطالما عرفت أني سأكون الأول على فصلي في  -25

 مادة الرياضيات وهذا أعطاني ثقة بالنفس كبيرة جدا"

 (03)الملياردير الـ  

 

                        "أخلص للمشروع الخاص بك و أمن به أكثر من أي شخص أخر"                       -23

 )مؤسس شركة وال مارت(

 

"أفضل الفرص اللي خلقناها جاءت من الضروريات "                                                             -27

 )مؤسس شركة وال مارت(

 

"تحكم في مصروفاتك أفضل من منافسيك حيث من هذه النقطة تستطيع  -21

 أستخراج ميزة تنافسية "

 مؤسس شركة وال مارت() 

 

"مفتاح النجاح هو أن تكون في المتجر الخاص بك وتستمع لما يقوله  -29

 لك موظفيك  "

 )مؤسس وال مارت( 

 

 "من يسعى إلى المجد لا يحقق الكثير غالبا " -31

 )مؤسس وال مارت( 

 



"لو أحد من عملائنا أتى إلينا في المتجر دون أبتسامة نعطي له واحدة  -30

 من لدينا "

 وال مارت()مؤسس  

 

 "كلنا نعمل مع بعضنا البعض كفريق هذا هو السر " -32

 )مؤسس وال مارت( 

 

 "إن لم تستمع إلى عميلك سيقوم شخص أخر بذلك " -33

 )مؤسس وال مارت(

 

 " أفقد أبتسامتك وستفقد عميلك " -34

 )مؤسس وال مارت(

 

"المعلومة قوة ، الفائدة التي تحصل عليها من تمكين موظفيك  -35

السلطة في الشركة الخاصة بك أكبر من الفائدة التي وأعطائهم جزء من 

 تحصل عليها من التخلص من أحد منافسيك" 

 )مؤسس أسواق وال مارت( 

 

 "لا تدخل مصالحك الشخصية في تطوير الشركة الأثنان لا يتوافقان " -33

 (01)الملياردير الـ  

 

"يجب عليك أن تكون القدرة على تمييز نفسك وأن تقدم الصناعة  -37

ة بك بشكل جديد على سبيل المثال الكل يستطيع بيع القهوة ولكن الخاص

 ستاربكس ميزت نفسها بشكل مختلف في هذا الأمر "

 (01)الملياردير الـ 

 

"أن يكون لديك رؤية ربما كانت من أكثر الميزات لدينا التي ما ابقتنا  -31

أحياء و أقوياء في تدفق الأفكار على مر القرون وتساعدنا في تهيئة 

 شكيل المجهول "وت

 (09)الملياردير الـ 

 

"لو سمحت لشركائك بأن يستفيدو من العرض أو الأتفاق المبرم بينكم  -39

دائما ما سيفضلوا بعمل الصفقات معك ولن يكون لديك جفاف في 

 الفرص أبدا "

 (09)الملياردير الـ 



 

 "أن تقوم بالمتاجرة يعني ان تملئ أحتياجات الناس " -41

 (09)الملياردير الـ 

 

"من أهم الأشياء أن يكون لديك سيولة قوية  لقد كنت حريصا جدا عند  -40

الانفاق من سيولة المال المخصص للأستثمار لدي منذ أن بدأت 

وانا أعلم ذلك ولولا ذلك الأمر لوقعت في مشاكل  0951الأستثمار سنة 

 كثيرة "

 (09)الملياردير الـ 

 

أي صناعة تريد وقتما  "عليك ان يكون لديك سيولة جيدة للأستثمار في -42

 تجد الفرصة الأستثمارية "

 (09)الملياردير الـ 

و من أهم المقولات ليه الجملة دي " في مرحلة التطوير يجب عليك أن  -43

تتاكد من ثبات الأداء وعند ثبات الأداء يجب عليك أن لا تنسى التطوير 

 الموازنة بين الأمرين شئ مهم جدا "

 (09)الملياردير الـ 



 ختام الحديدة والمغناطيسقبل ال

 الصفات اللي أجتمعت في أشهر رجال أعمال
 

علشان تعرف يبقى ليك مشروع لازم تخلي الحاجات دي فيك وهتلاقيها في الـ 

 قصة  اللي موجودة في الكتابين 03

 

لازم تعرف أنت بتحب أيه فعلا اللي يبقى عندك ليه شغف علشان لما  -0

فيه تعرف تكمل وتعدي من كل  تخش فيه والمشاكل تصعب اوي وتكتر

المصاعب دي لأنك حابب المجال ده او الحاجة دي علشان أنت حاببها 

من أكتر الناس اللي عملت نجاحات باهرة أكدت على النقطة دي  2و 

ستيف جوبز و أرنولد شورزينجر اللي نجح في مجال كمال الاجسام 

 والتمثيل بشكل قوي اوي 

 

للامور كل وأقوى مليارديرات كان ليهم  لازم تطور من تفكيرك ورؤيتك -2

رؤية ومبادئ خاصة بيهم منهم مليارديرات أختارو المبادئ والأفكار  

بتاعتهم من كتب قراوها لازم يكون عندك مكتبة من الكتب تقرا 

باستمرار و مش أي كتب والسلام لأ تعرف تختار الكتب اللي ها تقراها 

تاب اللي انت فاكر انه هو كويس أيه و في فرق بين الكتاب الكويس والك

لان الحكاية مش بتعمل شركة وتسيبها لأ بتعمل شركة وبتفضل تطور 

في نفسك وفي الشركة بتعتك مش هاتعمل كده عمر ما شركة بتعتك 

 هاتبقى قوية وشركتك هاتموت أجلا ام عاجلا

 

متسعاش  ورا الفلوس خلي الهدف بتاعك تحقيق رؤية الخاصة بتعتك  -3

هي مشروع انت عايز تعمله او حاجة عايز تقدمها للمجتمع  سواء كانت

بتاعك هدف سامي اللي بيجري ورا الفلوس بيخسر الفلوس و الشركة 

بتاعته واللي بيسعى ورا أهدافه ورضا العميل بيكسب كل حاجة ومش 

معنى كده اكيد بردو انك تعملها لله وللوطن لأ بس متجريش ورا 

 الفلوس

 

جدا من مقولات المليارديرات مقدار أهمية زي ما هو كان واضح  -4

وحيوية  الأهتمام في أختيار الموارد البشرية وتتعامل معاهم ازاي 

أختار فريقك صح أنت بتختار فريق وبتبني بيه الرؤية بتعتك و الشركة 

بتعتك  مش العكس اختار فريقك كويس وفقا للمعايير اللي حددوها لينا 

ك وقت ومجهود و فلوس كتيرة أوي على لأن الأختيار الصح بيوفر علي



العكس الأختيار الخطأ يستزف منك وقت ومجهود وفلوس يبقى الأختيار 

 الصح من الأول بيوفر هري كتير أوي عليك .

عود نفسك الالتزام العمل الجاد والاجتهاد والصبر الشركات القوية مش  -5

ستعجلش بتتبني في يوم وليلة لأ أجتهاد بذكاء مع الوقـــــــت ومت

 النتائج الصـبر والنفس الطـــويل 

 

متخليش قراراتك وحياتك المتحكم فيها الناس اللي حوليك سواء نطاق  -3

اسرة او نقاد او الحاجات اللي حوليك من عادات وتقاليد في المجال 

نفسه طلعت لقيتها موجودة خليك فاكر مش كترت العدد تقول ان الناس 

والباقي  2عاه سيدنا ابوبكر وبس دي صح لما سيدنا محمد جه كان م

كله مش مسلمين مع ذلك كانو هما الصح هي مش بالعدد اللي يحدد ده 

 صح ولا غلط خالص 

جزء من الحاجات الجديدة بيبقى كسر عادات وتقاليد وأعراف ومفاهيم  

موجودة مدة وقت قوي علشان كده لازم تكون ليك رؤية ومبادئ 

لناس كلها بتقول شمال وأنت شايف لا الخاصة بيك  علشان لما تلاقي ا

أنا ليه أمشي معاهم تصرفهم غلط وأنا هامشي يمين تكون واثق في 

 رأيك وفي نفسك ومتحمل نتيجة قرارتك أيا كانت .

 

أهم أهم حاجة خليك واثق في نفسك وأستنى منها كتــير وخلي  وعندك  -7

ك روح المخاطرة عمرك ما هتوصل لأي حاجة وانت مش واثق في نفس

لأن الحكاية أشبه بتسلق جبل لو مش واثق في نفسك لما الصعوبات 

تشتد عليك في أي مرحلة هاترجع والحكاية شبه أكتشاف قارة جديدة 

لازم يكون عندك القلب القوي أنك تسيب القارة اللي أنت عليها وأنها 

تغيب من قدام عينك وانت مش عارف هتلاقي قارة جديدة أصلا ولا لأ و 

سك في وسط المحيط مش شايف حاجة لكن بتستخدم قدرات تلاقي نف

بتعتك اللي أنت المفروض طورتها قبل كده في الملاحة والأبحار تفضل 

تسعى وانت مش شايف أي قارة جديدة وبتقابلك عواصف و أمواج 

صعبة تعدي منها و مش عارف ها تلاقي حاجة ولا لأ بس بتلتزم 

 الاخر بتوصل للي أنت عايزه .بالصبر والأمل والمثابرة لحد ما في 

 

أتعلم انك تعرف تشوف الظروف اللي حوليك ايه وتستغلها وتستخدمها  -1

لمصلحتك زي ما عمل أبطال القصص بتعتنا وهو رجل الاعمال أيه غير 

انه بيلاقي ظروف وحاجات غير مشبعة بيعمل كده سواء كان بموقع او 

بس هي كل الحكاية بكل منتهى تكنلوجيا او ....... أو .......أو .........  

البساطة في ناس بتشوف الحاجات أيه وبتشبعها وفي ناس كل وظيفتها 



في الحياة انها تستنى لما حد يخلق ليها حاجة جديدة او يشبع ليها 

حاجاتها الموجودة وأعمل كده بكل نزاهة وروح تنافسيه مش منافسة 

هاتطورك وهاتضمن قذرة لأن زي ما ورد في الكتاب المنافسة الشريفة 

ليك مكانة في السوق العالمي اما المنافسة القذرة والغش والخداع 

 هاتخليك كبيرك جوا دولتك وبس 

 

متحدش مصادرك في التعلم واستقصاء الافكار  يعني متخليش  -9

المعلومات بتعتك بتاخدها من الكتب وبس لأ شوف فيديوهات وأسمع 

أو الحاجة اللي عايز تكبر  ملفات صوتيه أقرا كتب ومجلات في المجال

فيها أتفرج على فيديوهات لناس أقوياء في مجالها هي اللي هتقولك 

على الحاجات النفسية اللي بتعديك للنجاح كمان متحدش تفكيرك باللي 

طلعت ولقيت الناس عليه بروس لي أتعلم الوقفة بتاعته وحركة رجليه 

كمة العلماء خدو من محمد علي كلاي مع ان ده كونغوفو والتاني ملا

من الطيور الجارحة اساليب دفاع وهجوم وقتال في الجو وكذلك حاجات 

كتيرة فا أعرف تدور على المعلومة اللي انت عايزها فين ومتحدش 

نفسك باي حاجة يعني انت ممكن تتعلم العمل الجماعي من زمرة أسود 

حل في طالعة تدور على فريسة ليه في وقت جوع أو النظام من خلية الن

 المعلومات موجودة في كل مكان مش في الكتب والفيديوهات 

 

لازم تضمن لتفكيرك الحرية بكل ما في الكلمة من معنى يعني اللي فكر  -01

يحط قمر صناعي في الفضاء ويستخدمه ده واحد واللي فكر أنه يعمل 

صاروخ كبير أوي يطلع القمر ده واحد بردو واللي فكر يعمل شركة في 

ده انسان بردو على فكرة بس ناس عندها حرية تفكير خلي  دولة تانية

تفكيرك حر و واسع وسع الكون وملم بالتفاصيل واصغر اصغر 

الحاجات زي حاجات الكيمياء من نواة وذرة وحاجات زي كده أضمن 

لتفكيرك الحرية المطلقة متقيدوش لا بمكان ولا بحجم ولا بسن ولا 

 بنوع  ولا بطريقة ولا باي حاجة

 

ش أول لما تستقر على فكرة بتعتك هاتبقى فاهم في كل حاجة لأ م -00

هتلاقي في حاجات ناقصاك علشان توصل للنجاح بتاعك أيا كانت 

الحاجات دي أيه أتعلمها وارن بافت لقى ان اللي ناقصة شخصية تعرف 

تتكلم راح خد كورس تدريبي ازاي يعرف يتكلم وسط الناس  ولي كيه 

غرور ده ها يوقعه في يوم من الأيام في مجال شينج لقى انه لو فضل م

الأعمال فا شاف لنفسه طريقة وتخلص من الغرور اللي في نفسه 

علشان يعرف ينجح  و جيف بيزوس لما استقر على فكرة تجارة الكتب 



الالكترونية مكنش فاهم تفاصيلها ايه فدخل في المجال ده علشان يفهم 

بتحدد الفكرة و الرؤية  بتعتك  تفاصيله ايه وهايمشي ازاي فيه دايما

واللي ناقصك بتتعلمه وتوجده فيك سواء كان مهارة عقلية او نفسيه او 

لما  9الملياردير الـ Charlesمعلومات ومعرفة معينة بتتعلمها . وكذلك 

لقى انه هايشتغل في شركة والده اللي هي بتعمل في تكرير البترول 

ن يفهم الأول وخد ماجستير والكيماويات مدخلش بالح  لأ درس علشا

في هندسة الميكانيكا  و ماجستير تاني في الهندسة الكيميائية وكذلك 

عمل جاك ما لما لقى علشان يعرف يعمل شركة قوية تنافس الشركات 

الأمريكية قال للفريق بتاعه لازم نتعلم نشتغل بنفس الروح بتاعة 

على تعلم جديد اللي الشركات بتاعة وادي السيلكون  وكذلك امثلة تانية 

ناقصك سواء نفسيا او عقليا أرنولد لما حب أنه يبقى من أشهر ممثلين 

ساعات في اليوم دايما  3في هوليود أتعلم واخد كورسات معينة بسعي 

شوف انت عايز أيه ناقصك أيه واتعلمه وأهم أمثله في جانب أنت عايز 

د الفاتح ده أيه وناقصك أيه وبتتعلمه  قصة فاتح القسطنطينة محم

لغات حية ودرس كل  3سنين تقريبا أتعلم  9أحسن مثال في الجانب ده 

الخطط الحربية الموجودة في وقته ومعروضة و في الاخر حقق اللي 

 هو عايزه 

 

أهم حاجة أختم بيها صفات الحديدة والمغناطيس هي كل واحد عنده  -02

اقصني وانا اللي ناقصه علشان يحقق النجاح اللي هو عايزه فا اللي  ن

محتاجه غير اللي ناقصك وانت محتاجه فا أعمل الكوكتيل المناسب ليك 

من الكتاب من مقولات المليارديرات و الدروس المستفادة منهم اللي 

يعالج ليك الحاجات اللي أنت محتاجها وخليها زي الخاتم في صباعك 

كويس دي خبرات الناس اللي قبلك ببلاش تقريبا أستغلها واستفيد منها 

 جدا هاتفرق معاك كتير اوي وهاتبعد عنك ضرر كتير اوي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة هامة يجب قراءتها 
لو بعد ما قرأت الكتاب ده أو الكتابين بتوعي حاسس ان لسه الدنيا مشوشة 

وفي أفكار كتيرة وأنت مش عارف تنظمها ولسه تايه ومش عارف تبدأ من 

نتهى البساطة أركن الكتابين وكل اللي فين وأزاي وتسيب أيه وتعمل أيه بكل م

 قراته دلوقتي على جنب وركز في السطر ده 

 

 أحتياجات الناس جديد التجارة أو مجال الأعمال هي أنك تشبع 

شرط يكون أحتياج بتشبع أحتياجات الناس بمدخل من المداخل دي 

 ليه شريحة كبيرة من الناس دول عملاء مرتقبين بتوعك 
 

 

في حاجة بالفعل موجودة لكن بتميز نفسك فيها وبتعرف تجذب  يأما بتدخل  -1

 الناس ليك بتمييزك لنفسك ده

 

 أمثلة : 

زي دجاج كنتاكي في مجال بيع الدجاج ميز نفسه بوصفة وخلطة سرية أو زي 

محلات دومينز بيتزا ميز نفسه في مجال البيتزا أو زي ستار بكس في مجال 

في تعليم الانجليزي دخل وسط   Not Coursesبيع القهوة و زي مؤسسة 

وجود الجامعة الأمريكية وبيرلتز و المعهد البريطاني ومع ذلك نجح لأنه ميز 

 نفسه في الحاجة اللي بيعملها 

 

يأما بتعمل حاجة عملية سواء خدمة أو منتج أو موقع أو شركة ........إلخ   -2

كبيرة أوي بتحل مشكلة موجودة في المجتمع اللي أنت فيه وفي شريحة 

 بتشتكي منها اللي هي هاتبقى العملاء بتوعك بعد كده

 

 أمثلة :

زي هنا في مجتمعنا المصري لما كنا بنشتكي من أستغلال التاكسي الأبيض 

الكل متضايق بس مش موضوع محل أهتمام فا في حد خد باله و شركتين 

غلب شركة أوبر وشركة كريم دخلوا مصر و حلوا المشكلة دي بنظام معين ا

الناس جربته دلوقتي واتبسطت منه و زي شركة أيكيا أول لما طلعت لقت ان 

في شريحة كبيرة اوي من الشباب مقبلة على الجواز ومش معاها تكاليف 

فرش البيوت صاحبها فكر بطريقة أنه يعمل اثا  كويس عالي الجودة وبسعر 

أو زي قصة منخفض ونجح في كده وشركته بقت عالمية دلوقتي والكل يعرفها 



الملياردير أمانسيو أورتيجا المذكورة في الجزء الاول وكذلك جاك ما 

الملياردير الصيني اللي لما لقى أن الناس بتستخدم الأنترنت كتير بس مفيش 

موقع تجارة الكترونية قوي صيني فبدأ هو وعمل الموقع ده ومن خلاله بقى 

 ملياردير 

 

ـــــهل عمل شئ معين أكتر وتريح الناس أكتر يأما بتعمل حاجة بتســـــــــــ  -3

من الأول سواء بتطـــــــــــــــــوير شئ موجود أو أختراع شئ جديد ما هو 

رجل الأعمال مش لازم يكون تجاري صرف زي ما شوفنا في القصص كان في 

رجل كيميائي هو اللي ورا شركة عالمية وكذلك أيدسون كان عالم ورجل 

 ت اعمال في نفس الوق

 

 أمثلة : 

زي شركة جوجل لما جات تدخل وسط العمالقة لقت ان في عيب في محركات 

البحث بتاعهم وهو أنه مش بيطلع نتائج البحث مرتبة حسب تطابق محتوى 

البحث اللي أنا عايزه عملوا تعديل بسيط أوي في محرك البحث الجديد بتعهم 

من حياتنا دلوقتي و زي ما ورد في القصة وطلع لينا جوجل اللي بقى جزء 

زي عمليات تطوير الكمبيوتر من أول كمبيوتر اللي كان بحجم الغرفة لحد ما 

بقى في لاب توب دلوقتي بمساحات كبيرة أوي و زي شركات اللحوم والخضار 

المجمدة أول لما طلعت ما الشركات دي بتسهل عليك عمليات التقشير 

 والتقطيع تنجز معاك في الوقت 

 

مل حاجة فيها رفاهية أكتر وأكتر للناس وفي نفس الوقت عملية يأما بتع -4

 وحيوية والناس كلها عايزاها وحابها 

 

 أمثلة : 

بتاعة شركة أبل اللي خلت الموبيلات   ISOزي أنظمة الموبيل الأندرويد و الـ 

مش بس للكلام وتليفون وخلاص لأ دي خلت فيه تطبيقات والعاب وموسيقى 

زي تطور العربيات  ع الزيادات اللي بتستحد  كل شوية .وانترنت ده غير جمي

من يا دوب عربية توصلك من مكان للتاني لعربية بتفاضل بين امكانييتها 

 والرفهيات اللي فيها أيه لعربيات بتنتج دلوقتي ذاتية القيادة 

 

يأما أنك بتخلق أحتياج جديد عند الناس زي ما الكمبيوتر عمل أول لما طلع  -5

ستيف جوبز كان بارع في عمل كده أنه يخلق الأحتياج عند الناس  وزي ما

والعملاء هي اللي تاجي ليك  النوع الاخير ده أنا لا أفضل أنه يكون أولويات 

حد الأولى أنك تشبع أحتياجات الناس اللي عمرها ما هاتخلص واللي بتمثل 



موضع  فرص أستثمارية لا نهائية بس لازم يكون عندك القدرة تعرف تشوف

الفرص الأستثمارية فين وتبدا فيها وده اللي هو انك تعرف تشوف الفرص 

فين وتنتهزها اللي خلى رجال الأعمال متنوعة في مجالاتها كل واحد شاف 

فرصة في مجال التاني مشفهاش لسبب او لاخر و زي الملياردير الصيني جاك 

ي الناس بتشتكي ما لما قال " تكمن الفرص الأستثمارية موضع الاماكن الل

منها " سواء كان الشكوى دي مصدرها مشكلة لم يتناولها أحد من قبل جديدة 

 .وأنت أول واحد تدخل فيها او عيوب موجودة في منتج أو خدمة المنافس

 

كل اللي عليك أنك تختار مدخل من الخمسة  دول وتشبع أحتياجات الناس بيهم 

متستخدمش ولا حاجة من اللي   هاتعملها ازاي دي بتعتك وطريقتك ان شالله

 في الكتاب خالص طالما انت عارف تعملها بطريقتك واسلوبك 

طب أنت كويس في كل حاجة بس في جزء مش عارف تعمل فيه ايه أستخدم 

الكتاب كمرجع  في النقطة دي يغطيها ليك وسيب الباقي اللي عامل ليك وش 

 تعرف تفكر بيها. وقلق  لكن الأفضل أكيد أنك يبقى معاك حلول كتيرة
 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ام ـــــــــــــــــــــــــــتــــــــوفي الخ

يارب تكونو أستمتعتوا وأستفدتو من الرحلة دي اللي كانت معايا 

  ويارب اكون عرفت أبقى مضيف كويس معاكو  

 

 

لو الكتاب عجبك عرف الناس عليه و اتكلم عن الجزء اللي عجبك 

اقع التواصل الأجتماعي اللي أنت مشترك عليها أيا منه على مو

من الناس  3كانت فيسبوك أو تويتر أو غيرها أو وصي بيه لـ

من الناس اللي  3المقربين ليك أنهم يقرأو الكتاب أو هادي بيه 

 يهمك أنهم يعرفوا محتوى الكتاب 

 

 

 رب سامع أوعى من مبلغ 

ا جمعتها في الكتاب يعني أنت ممكن تستفيد من المعلومات اللي ان

مرة العقول والنفوس القوية موجودة وكتيرة  011ده أحسن مني 

أوي في العالم يارب نكون أحنا كمصريين و عرب ان شاء الله زي 

واللي ما جاك ما قال للفريق بتاعه ننافس عملاقة العالم ونغلبهم 

حابب يقرأ الجزء الأول من الكتاب مع دار الحلم للنشر والتوزيع 

نوان ) قصة نجاح أشهر عشرة مليارديرات ( الكتاب مع دار بع

 . 27/7/2101حتى الحلم 
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