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تعد المصارف احدى اهم و اقدم المؤسسات المالية الوسيطة، وظيفتها الاساس6ية قب6ول 
الودائ66ع الجاري66ة و الت66وفير و لأج66ل م66ن الاف66راد و المش66روعات والادارات العام66ة، و اع66ادة 
اس66تخدامها لحس66ابها الخ66اص ف66ي م66نح الائتم66ان والخص66م و بقي66ة العملي66ات المالي66ة للوح66دات 

  رفية الاقتصادية غير المص
  : و يمكن أن يستشف من التعريف السابق للمصارف التجارية ما ياتي 
أن المصارف التجارية تقبل جمي6ع ان6واع الودائ6ع، وبالت6الي فه6ي تت6يح للم6دخرين   -1

ف6رص متنوع66ة لاس66تثمار م66دخراتهم، فهن66اك الودائ66ع الجاري66ة، والت66وفير، ولأج66ل، 
  .يرة لأجلوشهادات الايداع التي تمثل فرص استثمارية قص

أن المصارف التجارية تقوم بتقديم خدماتها المص6رفية لجمي6ع الزب6ائن، أي انه6ا لا  -2
تقتصر على خدمة قطاع مع6ين دون القطاع6ات الاخ6رى ولا عل6ى فئ6ة معين6ة م6ن 

 . الافراد دون الاخرى
تمنح المصارف التجارية انواع مختلفة من القروض سواء قصيرة أو متوس6طة أو  -3

 .  جل، وهو ما يتيح فرص متنوعة للمقترضينطويلة الا
تتمت666ع المص666ارف التجاري666ة بحري666ة ف666ي تموي666ل ع666دد متن666وع م666ن المش666روعات  -4

 . الصناعية والزراعية والتجارية والخدمية
 . يمكن  للمصارف التجارية أن تقدم خدمات مصرفية متنوعة -5

يمكنه6ا تق6ديم ) الق6روضقبول الإيداعات و م6نح (فبجانب الخدمات المصرفية التقليدية 
 Computer – Based Banking(عدد آخ6ر م6ن الخ6دمات غي6ر التقليدي6ة مث6ل الخ6دمات الآلي6ة 

Services( ،ودرأس6666ات الج6666دوى والاستش6666ارات المالي6666ة، والخ6666دمات الشخص6666ية للزب6666ائن ،
  .وغيرها
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  عن بقية المؤسسات المالية 

Commercial Banks’ Specifications From Other Financial Establishments 

هن66اك ع66دة خص66ائص  تتمي66ز به66ا المص66ارف التجاري66ة ع66ن غيره66ا م66ن المص66ارف 
  : الاخرى و هي كما ياتي
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أن المصارف التجارية كبقي6ة المؤسس6ات المالي6ة الوس6يطة تق6وم بتجمي6ع م6دخرات  -1
) ص6احب الوديع6ة(ن نوع الوديعة، ف6ان الم6ودع الزبائن في صورة ودائع، ايا كا

يعتبر دائنا و المصرف مدينا، و مع ذلك فان المص6ارف التجاري6ة، ه6ي الوحي6دة 
ب66ين المؤسس66ات المالي66ة الوس66يطة الت66ي تس66مح ل66دائنيها، أن يحتفظ66ون ب66ودائعهم 

الت666ي تك666ون مح666لا للس666حب بواس666طة ) تح666ت الطل666ب(بص666ورة ودائ666ع جاري666ة 
حويل ملكيتها إلى طرف ثالث بواسطة استخدام الص6كوك، الصكوك، كما يمكن ت

و يترتب على ذلك أن الالتزامات المالية المترتبة عل6ى المص6ارف التجاري6ة م6ن 
ج66راء قبوله66ا الودائ66ع الجاري66ة تعتب66ر نق66دا لأمكاني66ة الس66حب عليه66ا بالص66كوك، و 

ف بالتالي هي جزء من ع6رض النق6د، بينم6ا المؤسس6ات المالي6ة الاخ6رى لا تتص6
  .بهذه الصفة

جدي6دة، م6ن ) تح6ت الطل6ب(تتميز المصارف التجارية بخاصية توليد ودائع جارية  -2
خ66لال عملي66ات الاق66راض و الاس66تثمار ف66ي الاوراق المالي66ة المختلف66ة، والودائ66ع 

بش66كل نق66ودا ل66م تك66ن موج66ودة اص66لا، وتس66تمد ص66فة ) المش66تقة(الجاري66ة الجدي66دة 
وك، وي66نجم ع66ن ذل66ك أن ج66زءا مهم66ا م66ن النق66ود م66ن كونه66ا قابل66ة للس66حب بص66ك

ودائع المصارف التجاري6ة يت6داول كنق6ود، وحي6ث أن الودائ6ع الجاري6ة ه6ي ج6زء 
م66ن ع66رض النق66د، ب66ل و انه66ا تش66كل الش66طر الاعظ66م من66ه ف66ي ال66دول المتقدم66ة 
صناعيا، فان اية زيادة في الودائ6ع الجاري6ة تح6دث اض6افة إل6ى الكمي6ة الإجمالي6ة 

، م6ع بق6اء الاش6ياء الاخ6رى عل6ى حاله6ا، و معن6ى ذل6ك أن المعروضة من النق6ود
للمص66ارف التجاري66ة دورا مهم66ا ف66ي الت66أثير المباش66ر عل66ى ع66رض النق66د، أم66ا 
المؤسس66ات المالي66ة الوس66يطة الاخ66رى، فإنه66ا و أن كان66ت تقب66ل الودائ66ع و تم66نح 
القروض شانها في  ذلك شان المصارف التجارية، ألا أن القروض التي تمنحه6ا 

يترتب عليها ت6أثيرات واض6حة عل6ى ع6رض النق6د، لأن الام6وال الت6ي تتعام6ل لا 
به66ا ف66ي مج66ال الائتم66ان لا تنش66ؤها ه66ذه المؤسس66ات المالي66ة، و انم66ا ت66أتي م66ن 

 . اقتراضها لها
تش66كل الودائ66ع الجاري66ة ل66دى المص66ارف التجاري66ة مص66درا رئيس66ا م66ن مص66ادر  -3

الف6وري عليه6ا دون اش6عار مس6بق، اموالها، وتتصف هذه الودائع بقابلية الس6حب 
بينما في المؤسسات المالية الاخرى، الجزء الاكبر م6ن مص6ادر امواله6ا لا ياخ6ذ 
شكل ودائع ملزمة الدفع حين الطلب، و يترت6ب عل6ى ذل6ك أن تص6بح المص6ارف 
التجارية اكثر عرضة إلى المخاطر ف6ي عملياته6ا م6ن المؤسس6ات الاخ6رى، مم6ا 

ائها و الحرص من غيرها على التوفيق بين متطلب6ات يفرض عليها التحفظ في اد
والربحي6ة )  أي قدرتها على الايفاء ف6ورا بمختل6ف التزاماته6ا(السيولة لمجوداتها 

  ).أي تعظيم إيراداتها الصافية(
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Commercial Banks’ Origination  
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نش66اط الص6يارفة والص66اغة، فمن66ذ ي6رتبط ظه66ور المص6ارف التجاري66ة تاريخي66ا بتط6ور 
وقت بعيد كان الصيارفة  يحتفظون بالاموال التي يودعه6ا ل6ديهم التج6ار و رج6ال الاعم6ال و 
كل من يرغ6ب ف6ي الحف6اظ عل6ى اموال6ه م6ن الض6ياع او الس6رقة، فيق6وم الص6اغة والص6يارفة 

، و هك6ذا بوضع هذه الاموال في خ6زائنهم م6ع تس6ليم الم6ودع ايص6الا  يتض6من مق6دار وديعت6ه
نش66أت الوظيف66ة التقليدي66ة الاول66ى للمص66ارف وه66ي اي66داع الام66وال ، وك66ان الم66ودع إذا اراد 
وديعت66ه يعط66ي الص66ائغ أو الص66يرفي الايص66ال، و ياخ66ذ الوديع66ة، وم66ع م66رور ال66زمن اص66بح 
الاف66راد يقبل66ون الايص66ال فيم66ا بي66نهم كوس66يلة للتب66ادل وتبق66ى الام66وال أو ال66ذهب، مكدس66ا ف66ي 

ة وق6د تنب6ه الص6اغة إل6ى ه6ذه الحقيق6ة فص6اروا يقرض6ون م6ا ل6ديهم م6ن ام6وال خزائن الص6اغ
مقاب66ل فائ66دة، وهك66ذا نش66أت الوظيف66ة التقليدي66ة الثاني66ة للمص66ارف و ه66ي الاق66راض، أم66ا تولي66د 

ب6دلا م6ن (النقود أو تكوينها، فقد نشأت عندما كان القرض ياخذ شكل ايصال يح6رره الص6ائغ 
لمقترض، وخاصة بعدما اصبح الافراد يثقون به6ذه الايص6الات و يعطيه ل) الذهب أو الاموال

لأنها قابلة للاستبدال بالذهب في أي وقت يشاؤون كما دلتهم على ذلك تجاربهم العديدة خ6لال 
  .تعاملهم مع الصاغة

بمعنى أن هذه المؤسسات التي تحولت مع الزمن إل6ى مص6ارف تجاري6ة اخ6ذت تك6ون 
ه6ذا يمث6ل تح6ولا كبي6را ف6ي نش6اط المص6ارف التجاري6ة، لأنه6ا و ) نق6ود الودائ6ع(نقودا جدي6دة 

اص66بحت ق66ادرة عل66ى تولي66د نق66ود تض66اف إل66ى دائ66رة الت66داول النق66دي، وبه66ذا  ف66أن المص66ارف 
وب66ين ) الم66دخرين(التجاري66ة ل66م تع66د مؤسس66ات مالي66ة أو مص66رفية وس66يطة ب66ين المقرض66ين 

  المقترض66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666ين 
الق6درة دون غيره6ا م6ن المؤسس6ات المالي6ة ب6ل ه6ي مؤسس6ات مالي6ة ايض6ا له6ا ) المستثمرين(

والمص66رفية الاخ66رى عل66ى الت66أثير ف66ي ع66رض النق66د م66ن خ66لال امكانيته66ا ف66ي تولي66د الائتم66ان 
  . المصرفي

��&��א.,א�Rא�R���Aא����������Wא �
Commercial Banks’Gools 

الربحي6ة والس6يولة و : تسعى المصارف التجارية إلى تحقيق ثلاثة اه6داف رئيس6ية ه6ي
  .مانالا

1� J� J� J� J��������Kא������Kא������Kא������Kא��Profitability� �� �� �� �
تسعى ادارة المصارف دائما إلى تحقيق اكبر رب6ح ممك6ن لأص6حاب المص6رف، اذ أن 
المعي66ار الاساس66ي لم66دى كف66اءة الادارة، ه66و حج66م الارب66اح الت66ي تحققه66ا، ف66اذا حقق66ت الادارة 

دارة المص6رف ارباحا اكثر، فان ذلك يعني انها اكفأ من غيرها، كما وان الوظيفة الرئيسية لأ
  .التجاري هي تحقيق الارباح

وحت66ى ي66تمكن المص66رف تحقي66ق الارب66اح ينبغ66ي أن تك66ون ايرادات66ه اكب66ر م66ن تكاليف66ه، 
  : وتشتمل إيرادات المصرف البنود آلاتية

  .الفوائد الدائنة على التسهيلات الائتمانية �
  .للآخرينالعمولات الدائنة التي تتقاضاها المصارف نظير خدماتها التي تقدمها  �
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اج6ور الخ66دمات الت66ي تق66دمها المص66ارف و غي66ر المتعلق66ة بطبيع66ة العم66ل المص66رفي  �
  .كقيامها بتقديم استشارات اقتصادية ومالية واعداد درأسات الجدوى الاقتصادية

  .عوائد العملة الاجنبية أي الارباح المتحققة من الفرق بين اسعار الشراء والبيع �
في الاوراق المالية، والعوائد المتحقق6ة م6ن خص6م  ايرادات اخرى كعوائد الاستثمار �

الكمبيالات، وأي أرباح رأسمالية ناتجة عن بيع المصرف لأصل من اصوله بس6عر 
  .اعلى من قيمته الدفترية

  : أما فيما يتعلق بتكاليف المصرف، فإنها تشتمل على الآتي
  .الفوائد  المدينة على الودائع التي يقوم المصرف بدفعها �
ت المدين66ة الت66ي ي66دفعها المص66رف إل66ى المؤسس66ات المالي66ة الاخ66رى نظي66ر العم66ولا �

  .تقديمها خدمات للمصرف ذاته
  .المصاريف الادارية والعمومية �

2� J� J� J� J����������&א�&������א�&������א�&������א�Liquidity  

س6يولة أي أص66ل م6ن الاص66ول، تعن6ي م66دى س6هولة تحويل66ه إل6ى نق66د باقص6ى س66رعة   
ولة م6ن العق6ارات، وال6ذمم المدين6ة ممكن6ة وباق6ل خس6ارة، وبن6اء علي6ه ف6ان البض6اعة اكث6ر س6ي

اكثر س6يولة م6ن البض6اعة، وهك6ذا أم6ا الس6يولة، ف6ي المص6ارف فتعن6ي ق6درة المص6رف عل6ى 
الوفاء بالتزاماته المتمثل6ة ف6ي الق6درة عل6ى مجابه6ة طلب6ات س6حب الم6ودعين، ومقابل6ة طلب6ات 

لتجاري6ة أن الائتمان واي6ة طلب6ات او حلج6ات مالي6ة اخ6رى، وه6ذا يعن6ي أن عل6ى المص6ارف ا
تح66تفظ بنس66بة س66يولة تمكنه66ا م66ن الوف66اء بالتزاماته66ا ف66ي أي لحظ66ة، فالمص66ارف التجاري66ة لا 
تس66تطيع كبقي66ة منش66ات الاعم66ال الاخ66رى تأجي66ل س66داد م66ا عليه66ا م66ن مس66تحقات ول66و ل66بعض 
الوقت، فان مجرد اشاعة عن عدم توفير سيولة كافية لدى المصرف، كفيلة ب6ان تزع6زع ثق6ة 

  .دفعهم فجأة لسحب ودائعهم مما قد يعرض المصرف للإفلاسالمودعين و ي

3� J� J� J� Jن������ن�א9 �ن�א9 �ن�א9 �א9 Security  

لا يمك66ن للمص66ارف  التجاري66ة أن تس66توعب خس66ائر تزي66د ع66ن رأس الم66ال الممتل66ك   
فأي خسائر من هذا النوع معناه التهام جزء من اموال المودعين، وبالت6الي اف6لاس المص6رف 

ة بش6دة إل6ى ت6وفير أكب6ر ق6در م6ن الام6ان للم6ودعين التجاري، لذلك تسعى المصارف التجاري6
م66ن خ66لال تجن66ب المش66روعات ذات الدرج66ة العالي66ة م66ن المخ66اطرة، وال66ى تع66دد المن66اطق 

الم6666ودعين (الجغرافي6666ة الت6666ي يخ6666دمها المص6666رف، لأن ذل6666ك ي6666ؤدي إل6666ى تب6666اين الزب6666ائن 
ف الاقتص6ادية ، وأنشطتهم، وايضاً تباين في مدى حساسية تلك الأنشطة للظ6رو)والمقترضين

ودائ6ع المص6رف والق6روض، ) Diversification(العامة، وباختصار تسهم الفروع في تنوي6ع 
التي يقدمها وهو ما يقلل من احتمالات حدوث مسحوبات ضخمة مفاجئة، تع6رض المص6رف 

  .لمخاطر العسر المالي
 وفي ض6وء م6ا تق6دم، يب6دو أن هن6اك تع6ارض واض6ح ب6ين الأه6داف الثلاث6ة الس6ابقة،  

وهو ما يمثل مشكلة الإدارة المصرفية، فعلى س6بيل المث6ال يمك6ن للمص6رف التج6اري تحقي6ق 
درجة س6يوله عالي6ة م6ن خ6لال احتفاظ6ه بنقدي6ة كبي6رة داخ6ل خزائن6ه، ألا أن ذل6ك ي6ؤثر س6لبياً 
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على هدف الربحية، فالنقدية الراكدة داخل الخزين6ة، لا يتول6د عنه6ا أي عائ6د ف6ي الوق6ت ال6ذي  
  .على ايداعات الزبائن) فوائد(المصرف بسداد عوائد مطالب فيه

وبنفس المنطق ايضا، فان المصرف التج6اري يمكن6ه توجي6ه اموال6ه ال6ى الاس6تثمارات 
التي تدر عائد مرتفع، وبالتالي الاقتراب من هدف الربحية، الا ان ه6ذه الاس6تثمارات يرافقه6ا 

ئر رأس6مالية كبي6رة للمص6رف، وه6و عادة ارتفاعا في درجة المخاطرة مما عنه قد ينجم خس6ا
م66ا ي66دمر اله66دف الثال66ث ال66ذي تس66عى المص66ارف التجاري66ة الي66ه اص66لا، وه66و تحقي66ق الام66ان 

  لأموال المودعين، اذا ما هو الحل ؟
ي666رى بع666ض الب666احثين ان اله666دف الاس666اس ال666ذي يج666ب ان يس666عى الي666ه المص666رف   

س66تهدفه اص66حاب المص66رف وه66و م66ا ي) Profil Maximization(التج66اري ه66و تعظ66يم ال66ربح 
ويتحققا م6ن خ6لال ) Depositors(بالدرجة الاولى، اما السيولة والامان فيستهدفهما المودعين 

التش66ريعات وتوجيه66ات البن66ك المرك66زي الت66ي تقل66ل احتم66الات تع66رض المص66رف التج66اري 
للعس666ر الم666الي، وتزي666د م666ن حال666ة الام666ان، وم666ن ث666م تص666بح الس666يولة والام666ان بمثاب666ة قي666ود 

)Constration (وليست اهداف، مقارنة بهدف الربحية.  
ويمك666ن للمص666رف ان يراع666ي م666ن خ666لال سياس666اته ف666ي التوظي666ف تحقي666ق ملائم666ة   

والتوفيق بين الربحية والسيولة والامان حفاظ6ا عل6ى س6لامة مس6يرته وتحقي6ق اه6داف مالكي6ه 
  .وسنعرض بتوفيق الله تعالى ذلك من خلال فصول الكتاب اللاحقة

�א�R���Aא�������א��אع� �
(Commercial Banks’ Kinds) 

  
  يمكن تقسيم انواع المصارف التجارية الى سبعة انواع، وهي كما يأتي   

�FFFFUnit Banks�E�E�E�Eא01���Rא��Xد#��א01���Rא��Xد#��א01���Rא��Xد#��א01���Rא��Xد#���W�W�W�W:و9:و9:و9:و��������9 �� �� �� �
وهي مصارف صغيرة الحج6م نس6بيا، يملكه6ا اف6راد او ش6ركات اش6خاص، ويقتص6ر   

تستثمر موارده6ا ف6ي اص6ول عالي6ة الس6يولة عملها في الغالب على منطقة صغيرة، وعادة ما 
مث66ل الاوراق المالي66ة والاوراق التجاري66ة المخص66ومة، والاص66ول القابل66ة للتحوي66ل ال66ى نق66ود 
خ66لال فت66رة زمني66ة قص66يرة وب66دون خس66ائر او بخس66ائر قليل66ة، أي ه66ي تح66اول دوم66ا تجن66ب 

  .ةالمخاطر التي لا تقدر على تحملها لصغر حجمها وضآلة امكانيتها المالي
  

����������>�?��>�?��>�?��>�?�W�W�W�Wوع��Xذא)�א��R��01وع�א�Xذא)�א��R��01وع�א�Xذא)�א��R��01وع�א�Xذא)�א��R��01אFFFFBranch BanksEEEE� �� �� �� �
وهي تل6ك المص6ارف الت6ي تمتل6ك ع6ددا م6ن الف6روع المنتش6رة ف6ي من6اطق جغرافي6ة   

بواس6طة مجل6س ادارة واح6د، وي6دير ) Head Office(متفرقة، وتدار من خلال مركز رئيسي 
المرك66ز، ك6ل ف6رع م66ن ف6روع المص6رف، م66دير يعم6ل بموج66ب الص6لاحيات المخول6ة ل66ه م6ن 

وتش666ترك الف666روع س666وية م666ع المرك666ز الرئيس666ي ف666ي ادارة الاحتياطي666ات الاولي666ة والثانوي666ة 
  .والقروض والاستثمارات والعمليات المصرفية الاخرى

١٢٤



 

ومن اهم المزايا التي تتمتع بها المصارف ذات الفروع، هي ان انتش6ارها ف6ي من6اطق 
الي66ة واقتص66ادية متنوع66ة ولكاف66ة  جغرافي66ة متفرق66ة ويمكنه66ا م66ن تق66ديم ق66روض واس66تثمارات م

القطاعات الاقتصادية، مما يجعلها لاتساهم في تحقيق تنمية اقتصادية متوازن6ة، وتعم6ل عل6ى 
تقليل مخاطر الائتمان، كما ان هذه المصارف يمكن لها ان تمنح قروضا كبيرة بسبب اتس6اع 

ة وتطويره66ا، ث66م حج66م راس ماله66ا، ويمك66ن ان تك66ون مكان66ا خص66با لاع66داد الك66وادر الاداري66
الاستفادة منها في المصرف الرئيسي او في المصارف الاخرى، ام6ا اه6م م6ا يش6ار ض6د ه6ذه 

  .المصارف انها تؤدي الى احتكار العمل المصرفي
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تشتمل مصارف المجموعة على عدد من المصارف الممتلك6ة م6ن قب6ل ش6ركة قابض6ة 

)Holding Company  ( وق666د تك666ون ه666ذه المص666ارف فردي666ة او ذات ف666روع، ويح666تفظ ك666ل
  .مصرف رغم وجود الشركة القابضة، بمجلس ادارته ومديره العام

ومن اهم المزايا التي تتمتع به6ا مص6ارف المجموع6ة، ه6ي تمائ6ل خ6دماتها المص6رفية 
س6هم، وامكاني6ة في الاقاليم المختلف6ة، وارتف6اع الح6د الاعل6ى للاق6رار، وزي6ادة قاع6دة ملكي6ة الا

انتق6ال الام66وال م66ن اقل66يم لاخ6ر، والاس66تفادة المش66تركة للاجه66زة والمع6دات الت66ي تمتلكه66ا ه66ذه 
  .المصارف

ام66ا اه66م العي66وب الت66ي تؤخ66ذ عل66ى مص66ارف المجموع66ة، ان66ه ت66ؤدي ال66ى الاحتك66ار 
  .المصرفي، وقد لا تعمل على تحقيق اهداف بعض الاقاليم التي تتواجد فيها
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نشأت مصارف السلاسل مع نمو حج6م المص6ارف التجاري6ة، وتض6خم حج6م اعماله6ا، 
وهذه المصارف تستمد نشاطاتها من خلال فتح سلسلة متكاملة من الفروع، وهي عب6ارة ع6ن 
مصارف منفصلة عن بعضها اداريا ولكن يشرف عليها مركز رئيسي يتولى رسم السياسات 

لعامة لها، وينسق الاعمال بينها، وتعود ملكية هذه المص6ارف ال6ى ش6خص طبيع6ي واح6د او ا
  .عدة اشخاص طبيعيين، وليس لشركة قابضة

  وتحق6666ق مص66666ارف السلاس66666ل الكثي66666ر م66666ن المزاي66666ا الت66666ي تتمت66666ع به66666ا مص66666ارف 
  .المجموعة، كما تعاني من مساوئها
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رت الحاج66ة ال66ى المص66ارف المراس66لة نتيج66ة لرغب66ة المص66ارف لإيج66اد نظ66ام ظه66  

وكان66ت . لتحص66يل الص66كوك المس66حوبة م66ن قب66ل الزب66ائن عل66ى مص66ارف ف66ي من66اطق اخ66رى
المصارف في المدن الكبيرة تتنافس فيما بينها في الحصول على ودائع المصارف في الق6رى 

، وحت66ى بع66د تط66ور .مات مص66رفية مجان66اوالأري66اف وت66دفع لقاءه66ا فوائ66د مغري66ة او تق66دم خ66د
علاقة المراسلة في الآونة الأخيرة، ان المصارف المراس6لة لا تمث6ل اطلاق6ا ه6يكلا لمص6رف 

١٢٥



 

ذي ف66روع، انم66ا مص66ارفا متعاون66ة فيم66ا بينه66ا ف66ي مج66الات معين66ة، به66دف تحس66ين الخ66دمات 
لمحل66ي فق66ط المص66رفية وتنويعه66ا، ول66م يقتص66ر ه66ذا التع66اون ب66ين المص66ارف عل66ى المس66توى ا

وانما تعدى حدود الدولة الواحدة، وبالتالي تعددت وتنوعت الخدمات المص6رفية لتتماش6ى م6ع 
  .التوسع في العمليات التجارية الدولية

�����Aد�A�Aد�A�Aد�A�Aد�A�W�W�W�W���>و�Cא���R��01و<���א�Cא���R��01و<���א�Cא���R��01و<���א�Cא���R��01אElectronic Banks�E�E�E�E(� �� �� �� �
يطل66ق عل66ى المص66ارف الالكتروني66ة بمص66ارف الق66رن الواح66د والعش66رين، وتتمث66ل ف66ي 

التي تقوم بتقديم الخدمات المصرفية م6ن خ6لال اس6تخدام ) Terminals(ت الطرفية تلك الوحدا
) طالم66ا انه66ا تبع6د جغرافي66ا ع66ن مبن66ى المص66رف(الحاس6بات الآلي66ة، حي66ث تع66د ه6ذه الوح66دات 

بأنه6ا مناف6ذ الكتروني6ة ) Huschke(او فروع له  ويعرفها بعضهم مثل ) Outlets(بمثابة منافذ 
عة دون توقف وبدون عمالة بشرية ، ف6ي ح6ين يش6ير اليه6ا آخ6رون تقدم خدمات صرفية متنو

 Computer Based(بأنه66ا مناف66ذ لتس66ليم الخ66دمات المص66رفية، قائم66ة عل66ى الحاس66بات الآلي66ة 

Delivery Outlets( ذات مدى متسع زمنيا، أي تقدم خ6دماتها عل6ى م6دار ،)س6اعة وال6ى ) 24
  .مناطق جغرافية واسعة

����A����A����A����A�W�W�W�W�R��01א�R��01א�R��01א�R��01א����Q�1א����Q�1א����Q�1א����Q�1אFFFFHome Banks�E�E�E�E� �� �� �� �
، وتوس6ع اس6تخدامها بع6د انتش6ار 1980طبق نظام المصارف المنزلية لأول مرة ع6ام 

حيث امكن لكثير من الزبائن استخدام تلك الحاس6بات ) PC(اجهزة الحاسبات الآلية الشخصية 
في التعامل مع ه6ذا النظ6ام ويعتم6د نظ6ام المص6ارف المنزلي6ة عل6ى م6ا يع6رف بعملي6ة تحوي6ل 

، حي66ث ي66تم رب66ط الحاس66ب الآل66ي )Modulation Demodulation(واع66ادة تحوي66ل البيان66ات  
كش6بكة (بالمصرف بالحاسب الشخصي الموجود بمنازل الزبائن م6ن خ6لال وس6ائط الاتص6ال 

) Terminals(، حي666ث يعم666ل الحاس666ب الشخص666ي كمحط666ة طرفي666ة )الخط666وط الهاتفي666ة م666ثلا
الزب666ون، طباع666ة كش666وف الحرك666ة، بي666ان  لاس666تقبال الخ666دمات المص666رفية كع666رض ارص666دة

بالصكوك المحصلة وتحت التحصيل، كما يمكن ف6ي المقاب6ل ارس6ال التعليم6ات الص6ادرة م6ن 
الزبون للمصرف مثل تجديد الودائع، ربط وديعة جديدة، كسر وديعة قائمة، تحويل مبلغ م6ن 

  . حساب الزبون الى حساب آخر، طلب دفتر صكوك جديد
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(Monetary and Bank Me)  

يتك66ون الجه66از المص66رفي م66ن البن66ك المرك66زي والمص66ارف التجاري66ة والمؤسس66ات 
المالية والمصرفية الوس6يطة، أي ان الاخي6رة تمث6ل اح6د الارك6ان المهم6ة للجه6از المص6رفي، 

الاس6تثمار، ومنش6آت ) الزراعية والصناعية والعقاري6ة(وتشتمل على المصارف المتخصصة 
  .ومنشآت التوفير،  المنشآت الدولية المالية، والمصارف الاسلامية

بأنه66ا مؤسس66ات تتعام66ل : و يمك66ن تعري66ف المؤسس66ات المالي66ة والمص66رفية الوس66يطة
ف66ي ك66ل م66ن ) قص66يرة الاج66ل  ومتوس66طة الاج66ل و طويل66ة الاج66ل(ب66أدوات الائتم66ان المختلف66ة 

ب6ين  (Intermediation)وانه6ا ت6ؤدي مهم6ة الوس6اطة   سوقي النقد و المال واس6واقها الثانوي6ة،
  .المقرضين والمقترضين بهدف تحقيق الربح
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و ه66ي مؤسس66ات مالي66ة ته66تم بالدرج66ة الاول66ى بالانش66طة والفعالي66ات الاس66تثمارية وف66ي 

ة ف666رص الاس666تثمار المتاح666ة مج666الات مختلف666ة، حي666ث تق666وم المص666ارف الاس666تثمارية بدرأس666
وتقيمها، واختيار المشاريع والترويج لها، ثم تهيئة المن6اخ الاس6تثماري المناس6ب له6ا، وك6ذلك 
تق66وم المص66ارف الاس66تثمارية بت66دبير الم66وارد المالي66ة الت66ي تس66مح بتق66ديم الق66روض متوس66طة 

تابع666ة الاج666ل لمختل666ف المش666روعات الاس666تثمارية، كم666ا تق666وم المص666ارف الاس666تثمارية بم
المش66روعات الت66ي تتبناه66ا، ومتابع66ة تنفي66ذ اتفاقي66ات الق66روض الت66ي عق66دها م66ع المش66روعات 
المقترض66ة وغيره66ا م66ن الاعم66ال المتع66ددة الت66ي تعتم66دها المص66ارف الاس66تثمارية كش66راء أو 

  .اصدار الاوراق المالية
ه6ا وقد كانت البدايات الاولى لمصارف الاستثمار في بريطاني6ا، حي6ث اقتص6رت اعمال

عل66ى قب66ول الاوراق التجاري66ة به66دف تموي66ل التج66ارة الخارجي66ة، وت66وفير الام66وال اللازم66ة 
للمقترضين في الخ6ارج بط6رح الاس6هم والس6ندات ف6ي  الاس6واق المحلي6ة ل6رأس الم6ال، ل6ذلك 

  ) بمص6ارف الاعم6ال(، وف6ي فرنس6ا س6ميت )Merchant Banks) (مصارف التجار(سميت بـ 
 (Banques d’ Affaires(،  لأنه666ا  تس66اهم ف666ي انش666اء المش66روعات الجدي666دة س666واء أكان666ت

ام66ا ف66ي الولاي66ات المتح66دة فتس66مى بمص66ارف . مش66روعات خدمي66ة ام مش66روعات ص66ناعية
وهي في  هذا البلد لا تعتبر مصارف وفقا للمفه6وم التقلي6دي ) Investment Banks(الاستثمار 

ق6روض، الا انه6ا م6ن جان6ب اخ6ر والمتعارف عليه للمصرف، فهي لا تقب6ل ودائ6ع ولا تم6نح 
ب66ين ) Financial Market(ف66ي س66وق الم66ال ) Intermediation) تض66طلع بمهم66ة الوس66اطة 

المقترض6666ين والمس6666تثمرين، اذ تق6666وم بش6666راء الاوراق المالي6666ة الجدي6666دة  بالجمل6666ة و يبيعه6666ا 
مت6وفرة بالتجزئة، أو ان تكون سمساراً يحصل على عمولة من بيع و شراء الاوراق المالية ال

  . في السوق
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تعم66ل ه66ذه المص66ارف عل66ى اس66اس تش66جيع الم66واطنين عل66ى وض66ع م66دخراتهم ف66ي 
حس66ابات ادخ66ار خاص66ة، وه66ي به66ذا تس66تقطب فئ66ات م66ن ذوي ال66دخل المح66دود، وبع66ض ه66ذه 
المص666ارف لا يس666تهدف ال666ربح بص666ورة خاص666ة، وانم666ا يس666تهدف اس666تقطاب الم666دخرات، 

شغيلها، أي استثمارها في مج6الات مح6دودة، تح6ددها الق6وانين والتش6ريعات الناف6ذة، وتلق6ى وت
  : هذه المصارف دعما من شرائح المجتمع ومن السلطات الحكومية، لعدة اسباب في مقدمتها

  .انها تشجع و تنمي الوعي الادخار ي لدى المواطنين -1
لاخ6رى غي6ر ق6ادرة أو راغب6ة انها ترعى صغار المدخرين، حي6ث ان المص6ارف ا -2

  .في تقديم خدمات كهذه
انه66ا تس66تثمر الج66زء الاكب66ر م66ن إيراداته66ا ف66ي المنطق66ة الت66ي تق66ع فيه66ا عمولته66ا  -3

  . الادخارية والمالية
انها تميل الى الانتشار الكبير، وهي قريبة من ام6اكن وج6ود الم6دخرين مم6ا يع6زز  -4

  .ثقة الجمهور بها
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وتعتم66د مص66ارف الادخ66ار ف66ي موارده66ا عل66ى ودائ66ع الاف66راد، وان كان66ت ف66ي بع66ض 
الاحيان تقبل ودائع المصارف التجارية، التي تساهم في رؤوس اموالها كنوع م6ن الاس6تثمار 
المتواض66ع، وف66ي الغال66ب ف66ان العملي66ات الادخاري66ة الت66ي تق66وم به66ا غي66ر محفوف66ة المخ66اطر، و 

لمص66ارف الادخاري6ة ف66ي الع6الم بش66كل كبي6ر و تض66اعفت ح66دة ربم6ا له66ذا الس6بب تزاي66د ع6دد ا
  .  المنافسة بين هذا النوع من المصارف
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 (Injury Insurance Establishments) 

وهي منشات مالية تختص بالدرجة الاساسية بالتأمين ضد المخاطر التي يتع6رض له6ا 
لمنش66ات عل66ى اخ66تلاف انش66طتها وفعالياته66ا، وم66ن ه66ذه المخ66اطر الم66واطنين أو البض66ائع أو ا

ال66خ، وذل66ك ع66ن طري66ق اس66تيفاء اقس66اط … ح66وادث الس66يارات والحري66ق والس66رقة او الغ66رق 
  .التامين من المؤمن له، ومن ثم تغطية الخسائر عن وقوعها فعلا

�FFFFFinancial Intermediation�E�E�E�E �3�)�א��A���Iא1����� �3�)�א��A���Iא1����� �3�)�א��A���Iא1����� �3�)�א��A���Iא1�������W�W�W�Wא����א����א����א����������� �� �� �� �
س666وق ) (Money Market(الوس666طاء الم666اليين ف666ي الس666وق النقدي666ة  وه666ي منش666ات  

س6وق الاوراق المالي6ة )(Financial Market(والس6وق المالي6ة ) الاوراق المالية قصيرة الاج6ل
  ).البورصات(وتسمى الاسواق المالية ايضا ، )متوسطة وطويلة الاجل

المالي6ة الطويل66ة و  ه6ي المك6ان ال66ذي ي6تم التعام6ل في66ه ب6الاوراق) Bourse(والبورص6ة 
عن طريق وسطاء م6ؤهلين ومتخصص6ين وف6ي  اوق6ات ) الاسهم و السندات(متوسطة الاجل 

والبورص66ة بحك66م طبيعته66ا الاقتص66ادية تعتب66ر حلق66ة وص66ل ب66ين مش66روعات التنمي66ة . مح66ددة
وادخارات الافراد، فهي من جهة تعتبر السوق الطبيعية التي تروج فيها مصلحة المستثمرين 

س66عون وراء رأس الم66ال لتط66وير وتنمي66ة مش66روعاتهم، وه66ي م66ن جه66ة ثاني66ة تعتب66ر ال66ذين ي
  .المكان الملائم لأدخارات الافراد بهدف جني الفائدة وتنمية رأس مال

وقد تنامت عمليات ونشاطات هذه المنشات خلال العقود الاخي6رة وذل6ك لازدي6اد حج6م 
  . حجم التداول بالاوراق الماليةالشركات المدرجة في الاسواق المالية فضلا عن زيادة 
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وه66ي منش66ات ذات فعالي66ات وانش66طة مالي66ة عالمي66ة تتج66اوز ح66دود البل66د الواح66د، حي66ث 
تعمل على صعيد دولي أو اقليم6ي، وه6ذه المنش6آت تت6ولى تجمي6ع الادخ6ارات م6ن ه6ذه ال6دول 

ا أو استثمارها في دول اخ6رى، وق6د تط6ور عم6ل ه6ذه المنش6آت بش6كل ومن ثم اعادة اقراضه
كبي66ر خ66لال العق66دين الآخ66رين، وذل66ك بحك66م تط66ور تكنولوجي66ا المعلوم66ات وت66وفير وس66ائل 
وأساليب الاتصالات المختلف6ة، ه6ذا م6ن ناحي6ة، وم6ن ناحي6ة اخ6رى فق6د ادى ظه6ور الانش6طة 

التك66تلات الاقتص66ادية، ويرم66ز مفه66وم الدولي66ة المختلف66ة عل66ى الص66عيد الاقتص66ادي، وظه66ور 
ال66ذي يش66ير ال66ى ت66داخل العلاق66ات ب66ين المص66ارف المختلف66ة عب66ر   (Globalization(العولم66ة 

  .العالم
  : وقد اتخذت العولمة اتجاهين اساسيين هما
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الخدمات المصرفية عبر الحدود، أي قي6ام المص6رف ف6ي دول6ة م6ا، بت6وفير خ6دمات  -أ
دول66ة اخ66رى، اذ أت66اح التط66ور التقن66ي ف66ي ش66بكات  مص66رفية لمس66تهلك الخدم66ة ف66ي

تح66ويلات مالي66ة، (الحاس66بات الآلي66ة للمص66ارف المحلي66ة بتق66ديم خ66دمات مص66رفية 
الى زبائن لها مقيمين خارج البلاد، فالكثير م6ن ) وغيره. خدمات بطاقات الائتمان

المص66ارف تج66ري تحويلاته66ا المالي66ة بش66كل ف66وري م66ن خ66لال ش66بكات التموي66ل 
 Society) مثل شبكة الجمعية الدولية للاتص6الات المالي6ة ب6ين المص6ارف  الدولي،

of World Wide Inter. Bank Financial Telecommunication .(  
تقديم الخدمات المالية من خلال الاستثمار المباشر ع6ن طري6ق ف6روع المؤسس6ات  -ب

الاس6هام ف6ي المالية لدولة معينة في دول6ة اخ6رى، أو انش6اء مؤسس6ات مش6تركة أو 
  . مشاريع استثمارية خارجية

فعل66ى س66بيل المث66ال يق66در حج66م رؤوس الام66وال العربي66ة المس66تثمرة ف66ي الخ66ارج وفق66ا 
ملي6ار دولار  يترك6ز معظمه6ا ف66ي ) $670(بح66والي  1992لتق6ديرات ص6ندوق النق6د العرب6ي 

  .الولايات المتحدة الامريكية ودول غرب اوربا
 Offshore Banking(العربي6ة مص6ارفا له6ا ف6ي الخ6ارجكما انش6أت العدي6د م6ن ال6دول 

Units( تركزت بصفة اساسية في لن6دن وب6اريس ولكس6مبرج، وذل6ك فض6لا ع6ن المص6ارف ،
العربية الاجنبية المشتركة، وفي المقابل امتد نشاط المصارف الاجنبية الى المنطق6ة العربي6ة، 

مص66رفا، وف66ي دول66ة ) 22(ف66ي مص66ر  1990فق66د بل66غ ع66دد ف66روع المص66ارف الاجنبي66ة ع66ام 
مص6رف، ) 14(مص6رف، وف6ي البح6رين ) 15(مصرفا، وفي لبن6ان ) 28(الامارات العربية 

) 6(مص666ارف ف666ي ك666ل م666ن قط666ر وال666يمن، و ) 8(مص666رف، و ) 12(وف666ي س666لطنة عم666ان 
  . مصارف في الاردن 
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مص66ارف الت66ي تتخص66ص ف66ي تموي666ل تع66رف المص66ارف المتخصص66ة بانه66ا تل666ك ال

قطاع66ات اقتص66ادية معين66ة، وم66ن اه66م ان66واع المص66ارف المتخصص66ة، المص66ارف الص66ناعية 
والمصارف الزراعية والمصارف العقارية، كما وتع6رف المص6ارف المتخصص6ة بانه6ا تل6ك 
المصارف التي تق6وم بالعملي6ات المص6رفية الت6ي تخ6دم نوع6ا مح6ددا م6ن النش6اط الاقتص6ادي، 

لنش66اط الص66ناعي أو الزراع66ي أو العق66اري، وذل66ك وفق66ا للق66رارات الص66ادرة بتأسيس66ها، مث66ل ا
  . والتي لا يكون قبول الودائع تحت الطلب من بين اوجه نشاطاتها الرئيسية

ويتبين من التعاريف اعلاه ان المصارف المتخصصة تتصف بخص6ائص معين6ة اهم6ا 
  : ما يأتي

أي ان المص6ارف المتخصص6ة لا تعتم6د ف6ي انها تعتب6ر  مؤسس6ات غي6ر ودائعي6ة،  -1
مواردها المالية على إيداعات الافراد كما هو الحال بالنسبة للمص6ارف التجاري6ة، 

  . وانما تعتمد على رأس مالها وما تصدره من سندات
ارتباط نشاطها برأس مالها، أي ان المصارف المتخصصة لا تستطيع التوسع ف6ي  -2

ود مواردها المالية فهي ليس6ت كالمص6ارف التجاري6ة انشطتها المختلفة، الا في حد
  .يمكنها استثمار اموال الزبائن
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معظ666م الق666روض الت666ي تمنحه666ا تك666ون بآج666ال طويل666ة نس666بيا، حي666ث تق666وم اغل666ب  -3
المص66ارف المتخصص66ة، بتوظي66ف موارده66ا ف66ي ق66روض طويل66ة الاج66ل، وذل66ك 

ص66دد آج66ال عك66س م66ا ه66و متب66ع ف66ي المص66ارف التجاري66ة الت66ي يحكمه66ا ف66ي ه66ذا ال
  . الاموال التي اودعها الزبائن

التخصص في تموي6ل نش6اط اقتص6ادي مع6ين، فالمص6ارف المتخصص6ة وكم6ا ه6و  -4
واض66ح م66ن تس66ميتها تخص66ص ف66ي تموي66ل انش66طة معين66ة، حي66ث نج66د المص66ارف 
الص666ناعية تت666ولى مهم666ة تموي666ل  القط666اع الص666ناعي، والمص666ارف الزراعي666ة، 

لمص6ارف العقاري6ة تخص6ص ف6ي تموي6ل تخصص في تمويل القطاع الزراعي، وا
  . قطاع البناء والاسكان والمرافق أو المساهمة فيها

غالبا ما يك6ون تركيزه6ا عل6ى تحقي6ق التنمي6ة الاقتص6ادية والاجتماعي6ة، ولا يك6ون  -5
ال66ربح ه66دفا اساس66يا له66ا، ول66ذلك فانه66ا تك66ون مملوك66ة م66ن قب66ل الدول66ة ف66ي اغل66ب 

  .الاحيان
  :صرا لانواع المصارف المتخصصةويمكن ان نقدم عرضا مخت  
  ) Industry Banks(المصارف الصناعية  -أ  

تقوم المصارف الص6ناعية بت6وفير الم6وارد المالي6ة اللازم6ة ل6دعم وتنمي6ة المش6روعات 
وك66ذلك المش66اركة ف66ي ) الكبي66رة والمتوس66طة والص66غيرة(الص66ناعية عل66ى اخ66تلاف احجامه66ا 

  . رؤوس أموال بعض المشروعات الصناعية المختلفة
ارده6ا، فانه6ا وحتى تتمكن المصارف الصناعية م6ن ادارة ش6ؤونها المالي6ة وتعظ6يم مو

تتواج66د ف66ي س66وق رأس الم66ال للحص66ول عل66ى م66وارد طويل66ة الاج66ل، ول66ذا نج66د ان م66وارد 
المص666رف الص666ناعي، تتمث666ل ف666ي حق666وق الملكي666ة م666ن رأس الم666ال والاحتياطي666ات والمب666الغ 
المقترضة من البنك المركزي، وودائع وقروض من مؤسسات دولية، وغالبا ما يتدخل البن6ك 

الناف66ذ ف66ي تحدي66د الق66روض الت66ي يس66تطيع المص66رف الص66ناعي منحه66ا  المرك66زي، أو الق66انون
  . للمستفيدين من الصناعيين، وتحكم هذه المصارف مجموعة من القوانين والتعليمات

  :  وان اهم ما تقوم به المصارف الصناعية ما يأتي
م666نح الق666روض والتس666هيلات الائتماني666ة للمش666روعات الص666ناعية بأج666ل قص666يرة  -1

يلة، ولأغراض مختلفة كالتوسعات في مشروعات قائمة أو تمويل ومتوسطة وطو
  . مشروعات جديدة

  .المشاركة المباشرة في رؤوس أموال المشروعات الصناعية -2
  . تقييم المشروعات الصناعية واعداد درأسات الجدوى الاقتصادية لصالح الزبائن -3
  . فتح الاعتمادات المستندية لعمليات الاستيراد والتصدير -4
  . اصدار خطابات الضمان بانواعها المختلفة -5
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تضطلع بتقديم كافة الخدمات المصرفية ذات الصلة بالنشاط الزراعي، مث6ل الق6روض 

الآلات الزراعي6ة، واستص6لاح الاراض6ي، وتموي6ل  والتسليفات التي تمنحها للم6زاعين لش6راء
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نفق666ات الزراع666ة والحص666اد، فض666لا ع666ن اق666راض الجمعي666ات التعاوني666ة الزراعي666ة لمباش666رة 
  . الاغراض  الانتاجية، وقبول ودائع ومدخرات المزارعين والجمعيات التعاونية

لمخ6اطر، ومن الملاحظ ان تقديم الائتمان الزراع6ي يكتنف6ه ف6ي الواق6ع ق6در اكب6ر م6ن ا
التي من الممكن ان تتع6رض له6ا المص6ارف الزراعي6ة مقارن6ة بالمص6ارف التجاري6ة  ويع6ود 

  : اهما ما يأتي
الطول النسبي لدورة الانتاج الزراع6ي بالنس6بة ال6ى دورة الانت6اج الص6ناعي، وه6و  -1

ما يتيح للمزارعين مساحة زمنية اكب6ر لأنف6اق الام6وال المقترض6ة واس6تخدامها 
اخرى، ومن ثم تعريض المصرف الزراعي لمصاعب عن6د قيام6ه في مجالات 

  . بالتحصيل من الزبائن
انخفاض عائد الائتمان الزراع6ي، ق6د لا يكف6ي ف6ي بع6ض الاحي6ان لتغطي6ة النفق6ات  -2

  .التي تحملها المصرف
الت66أثير الس66لبي للظ66روف الجوي66ة والطبيع66ة عل66ى المحاص66يل الزراعي66ة يحم66ل ف66ي  -3

  . ين عن الوفاء بالتزاماتهم المالية نحو المصرفطياتها عجز المزارع
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تتمثل المصارف العقارية بتل6ك المص6ارف الت6ي تتخص6ص بتق6ديم الخ6دمات الائتماني6ة 
العقاري66ة، وم66ا يتص66ل به66ا م66ن تموي66ل لمش66روعات الاس66كان والبن66اء، كم66نح الس66لف بض66مان 

ت المش666يدة، أو تق666ديم الق666روض للجمعي666ات التعاوني666ة الاس666كانية، كم666ا الاراض666ي أو العق666ارا
وتس66اهم المص66ارف العقاري66ة ف66ي تأس66يس ش66ركات لبن66اء المس66اكن والعم66ارات والمب66اني عل66ى 

  . اختلاف انواعها
وتعتم66د ه66ذه المص66ارف ف66ي تموي66ل نش66اطها عل66ى رؤوس أمواله66ا، وعل66ى الق66روض 

البنك المركزي والمص6ارف الاخ6رى، والس6ندات طويلة الأجل، التي تحصل عليها كدعم من 
  . التي تصدرها

ومم66ا تج66در الاش66ارة الي66ه، ان المص66ارف العقاري66ة، لا يقتص66ر نش66اطها عل66ى م66نح 
القروض التي يكون اغلبه6ا طويل6ة الاج6ل، وانم6ا يش6مل نش6اطها احك6ام الرقاب6ة الكامل6ة عل6ى 

العقاري666ة تق666وم بدرأس666ات الانف66اق، وربط666ه بعملي666ات الانج66از، كم666ا وان بع666ض المص66ارف 
الج6دوى الاقتص6ادية لمش66روعاتها، وتق6ديم المش66ورة لأجه6زة التعمي6ر والاس66كان الرس6مية ف66ي 
البل66د المعن66ي، ك66ذلك ف66ان ه66ذه المص66ارف تش66جع المش66روعات الاس66كانية الفردي66ة، ولتعظ66يم 

، مواردها فان هذه المص6ارف غالب6ا م6ا تس6تثمر أمواله6ا ف6ي مش6روعات مختلف6ة مث6ل الفن6ادق
  .والمدن السياحية، والمجمعات الاسكانية الراقية
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تع66رف المص66ارف الاس66لامية، بأنه66ا مؤسس66ات مالي66ة عقائدي66ة تعتم66د ف66ي عمله66ا عل66ى 
العقيدة الاسلامية، وتعس6ى ال6ى تحقي6ق المص6الح المادي6ة المقبول6ة ش6رعا، ع6ن طري6ق تجمي6ع 

ه66ا نح66و الص66الح الع66ام، وتع66رف ك66ذلك بأنه66ا المؤسس66ات المالي66ة الت66ي تباش66ر الام66وال وتوجيه
الاعمال المصرفية مع إلتزامها باجتن6اب التعام6ل بالص6يرفة الربوي6ة، بوص6فها تعام6ل مح6رم 
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ش66رعا، كم66ا وتع66رف بأنه66ا مص66ارف  لا ربوي66ة، أي انه66ا لا تتعام66ل بالفائ66دة، فه66ي لا تتلق66ى 
لق6اء حص6ة م6ن الارب6اح تح6دد نس6بتها لا مبلغه6ا مس6بقا، ولا تم6نح الودائع بالفائدة، بل تتلقاه6ا 

  . التمويل بالفائدة، وانما تمنحه لقاء حصة من الارباح تحدد نسبتها بالطريقة نفسها
ويتبين مما تقدم ان المص6ارف الاس6لامية تختل6ف ع6ن المص6ارف التجاري6ة م6ن حي6ث 

   :إطارها الفلسفي وآلية عملها، وذلك على النحو الاتي
ان المصارف الاسلامية ت6زاول نش6اطها ف6ي اط6ار الش6ريعة الاس6لامية، وف6ي ظ6ل  -1

العدالة الاجتماعية والاقتصادية، أي انه6ا تعم6ل باتج6اه تحقي6ق الق6يم الروحي6ة الت6ي 
  . ترى في الانسان جوهر التقدم والرفاهية

ان المص666ارف الاس666لامية ت666رى ف666ي التنمي666ة الاقتص666ادية والاجتماعي666ة خلاص666ا   -2
للانسان م6ن ح6الات الض6يق والع6وز والفاق6ة والجه6ل، ل6ذا ف6ان التنمي6ة م6ن وجه6ة 
نظ66ر المص66ارف الاس66لامية ليس66ت مادي66ة فحس66ب، وانم66ا روحي66ة واخلاقي66ة، وانه66ا 

  . تنمية شاملة
، وان البش6ر مس6تخلفون )جل جلاله(ان6ه ملك6ا d  ان المصارف الاسلامية ت6رى ف6ي الم6ال -3

  .فيه، فالمال بجميع اشكاله، ملك d سبحانه وتعالى، خالق الكون
ان الم66ال ف66ي الاس66لام يج66ب ان يوج66ه ويح66رك م66ن اج66ل الاس66تثمار الفاع66ل لخدم66ة  -4

  . المجتمع، ولا يوجه لغرض الاكتناز
انية تمل66ي عليه66ا ان ترك66ز ان المص66ارف الاس66لامية ت66رى ان الض66رورات الانس66 -5

نشاطها عل6ى التنمي6ة الاجتماعي6ة والاقتص6ادية، وه6ي عن6دما تس6تثمر الام6وال ف6ي 
مؤسسات الاعمال، انما تبتغي بلوغ هذه الاهداف النبيلة حصرا، ولهذا فان أم6وال  

تس6تثمر عل66ى اس6اس مب66ادئ المش66اركة ) أمان66ات(المص6رف الاس66لامي ه6ي بمثاب66ة 
  . دون ضمان أي عائد مسبقا وثابتا لأصحاب هذه الاموالوالمضاربة الشرعية، و

ان المص666ارف الاس666لامية تعتم666د عل666ى الح666وافز غي666ر س666عر الفائ666دة، لاس666تقطاب  -6
الم666دخرات، ه666ذه الح666وافز ه666ي ح666وافز روحي666ة واجتماعي666ة وعقائدي666ة، وي666رى 
المس66تثمرون ان مث66ل ه66ذه الح66وافز تف66وق ف66ي اهميته66ا الح66وافز المادي66ة، فالاس66لام 

ق بين الروح والمادة، و لهذا فان مهمة المصارف الاسلامية تذهب في تحقي6ق يوف
  . هذه المعادلة

ان المصارف الاسلامية هي في واقعها  مصارف استثمار، ذلك ان الاستثمار ه6و  -7
الش66ريان الحي66وي بالنس66بة له66ا، وان نج66اح المص66ارف الاس66لامية وبقائه66ا يعتم66د 

  . بالدرجة الاساس على كفاءتها الاستثمارية
ان المص666ارف الاس666لامية باعتباره666ا مص666ارف اس666تثمارية أو مص666ارف تموي666ل  -8

ة تعتمد على البحث عن فرص التنمية، وهي والحال6ة ه6ذه تتقاب6ل ايجابي6ا بالمشارك
  . مع المجتمع، وتدعوه للمشاركة في نشاطها الانساني التنموي للصالح العام

ان المص666ارف الاس666لامية بحك666م تمس666كها بالش666ريعة الاس666لامية وقواع666د الاس666لام  -9
التكاف6666ل  إنس6666انية، تحق6666ق اعل6666ى درج6666ات -الحني6666ف ه6666ي مص6666ارف اجتماعي6666ة 

  . الاجتماعي من خلال مبدأ العدالة والمساواة في توزيع الثروات
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(Managerial Organization In The Islamic Bank) 

ان التنظ6يم الاداري لأي مش6روع يعتم6د عل6ى اله6دف ال6ذي م6ن اجل6ه اس6س المش6روع 
تحديد الاعمال اللازمة لتحقيق هدف المشروع، ثم تقسيم ه6ذه  بصفة رئيسية، وعليه لا بد من

الاعمال الى مجموعات تسمى وحدات ادارية، ثم تعبئة هذه الوحدات الادارية بكف6اءات تلائ6م 
مؤهلاته66ا  وخبراته66ا م66ع اعم66ال ه66ذه الوح66دات الاداري66ة، وتحدي66د المس66ؤوليات والس66لطات 

ين الأش6خاص الع6املين ليتس6نى القي6ام بمجه6ودات لهؤلاء العاملين، ومن ثم تحدي6د العلاق6ات ب6
  .تؤدي الى تحقيق اهداف المشروع

والمصرف الاسلامي كغيره من المشروعات ي6تم تأسيس6ه عل6ى ش6كل ش6ركة مس6اهمة 
تحت66اج ال66ى إع66داد هيك66ل تنظيم66ي ) المص66رف(لتتناس66ب وف66ق احك66ام الق66انون، وه66ذه الش66ركة 

تبس666يط اج666راءات العم666ل وتط666وير النظ666ام وت666دريب وتنمي666ة الق666وى العامل666ة في666ه وتط666وير و
المحاسبي وتطبيق اساليب بحوث العمليات وبناء العلاقات العام6ة والثق6ة المص6رفية وتس6ويق 
الخ66دمات المص66رفية بش66كل يس66اهم ال66ى ح66د كبي66ر ف66ي تنمي66ة وتط66وير البل66د ال66ذي يعم66ل ب66ه 

سس6ات ال6ى المصرف الاسلامي، وخلاصة القول يحتاج المصرف الاسلامي كغي6ره م6ن المؤ
  . تطبيق ادوات الادارة الحديثة
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Islamic Bank General Budget   

جان66ب : تتك66ون الميزاني66ة العمومي66ة للمص66رف الاس66لامي م66ن ج66انبين رئيس66ين هم66ا  
  ). الموجودات(وجانب الاصول ) المطلوبات(الخصوم 
   Liabilities)  المطلوبات(جانب الخصوم  -أ  

بانها الاموال التي توفرت لدى المصرف الاسلامي م6ن ) الخصوم(يقصد بالمطلوبات 
مطلوباته ورأسماله، والتي يستخدمها في تمويل اس6تثماراته أو ف6ي تموي6ل الاص6ول المت6وفرة 

رف المالي66ة ث66م رأس66ماله لدي6ه أو لتعزيزه66ا، وتش66كل الودائ6ع المص66در الرئيس66ي لم66وارد المص6
  .الممتلك والقروض اللاربوية

تعد الودائع م6ن اه6م مص6ادر ام6وال المص6رف الاس6لامي وتنقس6م إل6ى : Depositsالودائع ) 1(
  . ودائع تحت الطلب وودائع الاستثمار وودائع التوفير: ثلاثة انواع هي

تتكون من الارصدة الدائن6ة لحس6ابات ): Demand Deposits(ودائع تحت الطلب  ) 2(
الافراد لدى المصارف التجارية الاسلامية، وتنتقل ملكيتها من ش6خص لآخ6ر ع6ن 

  . طريق السحب عليها باستعمال الصكوك، ولا تغل عائدا
وم66ن وجه66ة نظ66ر الزب66ائن ف66ان الغ66رض م66ن ه66ذه الودائ66ع ه66و أن تس66تخدم كوس66يلة 

افة إل6ى ذل6ك، يتع6ين عل6ى المص6ارف أن تعتب6ر ه6ذه للمعاملات والمدفوعات والس6يولة، واض6
الودائع بمثابة موارده6ا الخاص6ة الت6ي يمك6ن الاس6تفادة منه6ا، ولكن6ه لا ي6تم تحوي6ل اي6ة ارب6اح 
تحققها هذه الودائع إلى المودعين، وبالمقابل يتعين على المص6ارف أن تض6من القيم6ة الكامل6ة 

ي6د م6ن الح6وافز لج6ذب الودائ6ع نحوه6ا، وم6ن الاسمية للودائع، وتستطيع المصارف تقديم العد
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تق66ديم الح66وافز والم66نح النقدي66ة أو العيني66ة والاعف66اءات أو التخفي66ف م66ن دف66ع : ه66ذه الح66وافز
  . العمولة والرسوم وحق الاولوية في الاستفادة من التسهيلات المصرفية

ل6ى ورغم أن المصرف سيضمن القيمة الاسمية للوديعة، فان هذه الودائع لا تحص6ل ع
أي عائد، ولكن يمكن أن تخضع لرسم معين، عند قيام المصرف بتق6ديم بع6ض الخ6دمات إل6ى 
اصحابها، ولعل اهمه6ا خ6دمات الص6كوك، وم6ع أن ه6ذا النم6وذج ي6نص عل6ى دف6ع الاي6داعات 
الجاري66ة عن66د الطل66ب إل66ى الم66ودعين، فان66ه يعم66ل عل66ى أس66اس الاحتي66اطي الجزئ66ي، ويم66نح 

ف6ي ح66دود ج66زء مع6ين م66ن اجم66الي ) الق66رض الحس66ن(فائ6دة قروض6ا قص66يرة الاج6ل ج66دا ب66لا 
  . الودائع

  : ويمكن للمصرف الاسلامي أن يصنف الودائع تحت الطلب إلى ثلاثة اقسام هي
ويحتفظ به كنقد سائل في خزانته، لضمان قدرت6ه عل6ى مواكب6ة حرك6ة : القسم الأول �

ات الم6ودعين حسابات الودائع تحت الطلب، والمساهمة في تمكينه من تغطي6ة طلب6
  . عند حلول مواعيدها استحقاقها) الاستثمارية(للودائع الثابتة 

ويس6تخدمه المص6رف ف6ي المض6اربة م6ع المس6تثمر ويحت6ل المص6رف : القسم الثاني �
  .في هذه المضاربة مركز المضارب، ولا يكون مجرد وسيط

ب66ائن، ولا ويوظف66ه المص66رف ف66ي الق66روض والتس66هيلات الائتماني66ة ال66ى الز: القس66م الثال66ث �
يك66ون ه66ذا التوظي66ف عل66ى اس66اس  المض66اربة ولا عل66ى أس66اس المش66اركة ف66ي الارب66اح 
والخسائر وانما يتم تقديم6ه ال6ى الزب6ائن لمس6اعدتهم ف6ي ح6الات العس6ر الم6الي  كق6روض 

  .حسنة
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اص6حابها انه6ا س6وف تس6تثمر وهذه الاموال التي تودع في حسابات الاس6تثمار، ويعل6م 

  .في مشاريع تنطوي على المخاطرة، وغالبا انها لا تخضع لمتطلبات الاحتياطي
وان تعرض66ت ه66ذه الودائ66ع عن66د اس66تثمارها ال66ى خس66ائر، الت66ي غالب66ا م66ا تك66ون قليل66ة، 
بس66بب تن66وع محفظ66ة الاس66تثمار والانتق66اء الحريصللمش66روعات، والاش66راف والمراقب66ة عل66ى 

فان هذه الخسائر س6وف ت6نعكس ف6ي ص6ورة انخف6اض القيم6ة الاس6مية للودائ6ع، سير اعمالها، 
  .أي ان المصرف الاسلامي لا يقدم أي ضمان على القيمة الاسمية لودائع الاستثمار

كما لا يدفع أي معدل عائد ثابت عليها، بل يعام6ل الم6ودع كم6ا ل6و ك6ان ح6املا لأس6هم 
لارب66اح الت66ي يحققه66ا المص66رف، ويس66اهم ف66ي المص66رف، وبالت66الي يح66ق ل66ه المش66اركة ف66ي ا

بالخس66ائر الت66ي ق66د تتع66رض له66ا عملي66ات الاس66تثمار الت66ي يق66وم به66ا المص66رف، وت66نعكس ه66ذه 
  .المساهمة في تخفيض القيمة الاسمية للوديعة

اما مق6دار الارب6اح الت6ي يحص6ل عليه6ا الم6ودع أو مق6دار الخس6ائر الت6ي يتحمله6ا، ف6ان 
تعاقدي ب6ين الم6ودع والمص6رف الاس6لامي، تح6دد في6ه نس6ب  ذلك يتم عن طريق اجراء اتفاق

توزي66ع الارب66اح والخس66ائر لك66ل م66ن الط66رفين، وان ه66ذا الاتف66اق ينبغ66ي ان يك66ون قب66ل اج66راء 
  . عملية الاستثمار

ومن الملاح6ظ ان ه6ذا الش6يء غي6ر موج6ود ف6ي المص6ارف التجاري6ة التقليدي6ة، أي ان 
ئره، وانما يحصل على معدل عائ6د ثاب6ت عل6ى المودع لا يشارك المصرف في ارباحه وخسا

  . وديعته مع المحافظة على القيمة الاسمية للوديعة
اما ع6ن م6دة بق6اء الوديع6ة الاس6تثمارية ف6ي المص6رف، في6رى بع6ض الكت6اب، أن6ه م6ن 
الضروري ان يلتزم الم6ودع بمل6زم ش6رعي بابق6اء وديعت6ه م6دة لا تق6ل ع6ن س6تة اش6هر تح6ت 

م66ن الاس66تفادة منه66ا ف66ي مج66ال الاس66تثمار، وعن66دما يواج66ه  تص66رف المص66رف، لك66ي ي66تمكن
، ف6ان المص6رف ي6دفع )الاس6تثمارية(المصرف طلبا من احد الاشخاص بسحب وديعته الثابتة 

  : اليه قيمة الوديعة من الارصدة النقدية الذي يحتفظ به في خزائنه والتي  تتألف من الاتي
تثمارها م66ن الودائ66ع الثابت66ة ج66زء م66ن الارص66دة النقدي66ة الت66ي ل66م ي66تمكن م66ن اس66 �

  ).الاستثمارية(
الت66ي يمك66ن للمص66رف ان يح66تفظ به66ا ) تح66ت الطل66ب(ج66زء م66ن الودائ66ع الجاري66ة   �

  كاحتياطي لتغطية طلبات السحب على ودائع الاستثمار 
جزء من رأسماله الممتل6ك ال6ذي يح6تفظ ب6ه بص6ورة س6ائل نق6دي لمواجه6ة طلب6ات  �

  .الزبائن
جاه66دا لت66وفير المض66اربة الناجح66ة، ولا يج66وز ل66ه تأجي66ل كم66ا ان المص66رف يس66عى 

الت6ي يتس6لمها ولا يتماه6ل ف6ي تهيئ6ة الفرص6ة المناس6بة ) الاس6تثمارية(استثمار الودائ6ع الثابت6ة 
للمضاربة الناجح6ة به6ا، بقص6د ت6وفير الس6يولة النقدي6ة ف6ي خزائن6ه أو ايث6ارا لأس6تثمار اموال6ه 

  .الخاصة على اموال المودعين
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تشتمل هذه الوديعة على خصائص النوعين السابقين، فهي تلتقي مع الوديعة الجاري6ة، 
ف66ي امكاني66ة الس666حب منه66ا مت66ى ش666اء الم66ودع ذل666ك وب66دون اخط66ار، و تلتق666ي م66ع الوديع666ة 
الاس66تثمارية ف66ي امكاني66ة دخوله66ا ف66ي مج66ال المض66اربة،  ويعام66ل المص66رف الاس66لامي ه66ذه 

  معامل666666666666666666666666666666666666666666666666666666666ة ودائ666666666666666666666666666666666666666666666666666666666ع الوديع666666666666666666666666666666666666666666666666666666666ة 
  .الاستثمار

  : و في ضوء ما تقدم يتضح الاتي
ان المصرف اللارب6وي لا يل6زم الم6ودع بابق6اء وديع6ة الت6وفير لدي6ه م6دة معين6ة،   -1

ب66ذلك، ب66ل يم66نح ) الاس66تثمارية(كس66تة اش66هر كم66ا يل66زم اص66حاب الودائ66ع الثابت66ة 
ئ6ع الت6وفير اصحابها الحق في سحب اموالهم متى ارادوا ذل6ك، وبه6ذا تتش6ابه ودا

م66ن ه66ذه الناحي66ة ودائ66ع تح66ت الطل66ب، ولك66ن جع66ل المص66رف اللارب66وي ودائ66ع 
الت666وفير ودائ666ع تح666ت الطل666ب، لا يمنع666ه م666ن ادخاله666ا ف666ي مج666ال المض666اربات 
واس666تثمارها ع666ن ه666ذا الطري666ق كم666ا يس666تثمر الودائ666ع الثابت666ة وب666نفس الش666روط 

  .والحقوق
طلب66ات الس66حب م66ن وحت66ى يض66من المص66رف اللارب66وي قدرت66ه عل66ى مواجه66ة  -2

المودعين، فانه يعم6ل عل6ى تحدي6د النس6ب الت6ي تس6حب فع6لا م6ن مجم6وع ودائ6ع 
من مجموع ودائع %) 10(التوفير، فمثلا اذا كانت النسبة لا تزيد في العادة عن 

التوفير، فانه يعتبر عشر كل وديعة من ودائ6ع الت6وفير وديع6ة تح6ت الطل6ب، ولا 
ص6رف، ب6ل يح6تفظ به6ا كق6رض ف6ي حال6ة كامل6ة يدفع عليها اية ارباح يحققها الم

من السيولة النقدية لمواجهة طلب6ات الس6حب م6ن الم6دخرين ال6ذين يش6ترط عل6يهم 
  .المصرف ان لا يطالبوا الا قيمة الوديعة

وهكذا سوف يحصل المودع على فرصة الس6حب مت6ى اراد، خلاف6ا لص6احب الوديع6ة 
وديع66ة الت66وفير كله66ا ف66ي مج66ال الاس66تثمار  ، وف66ي مقاب66ل ذل66ك لا ت66دخل)الاس66تثمارية(الثابت66ة 

  .والمضاربة، بينما تدخل الوديعة الثابتة كلها في ذلك المجال
وكلما طلب المدخرون مدخراتهم قام المصرف بتسديد الطلب من الجزء ال6ذي اعتب6ره 
قرضا من الودائع التوفير واحتفاظ به كسائل نقدي، وف6ي ه6ذه الحال6ة يح6ل ه6و مح6ل الم6ودع 

  . اربات التي انشأهافي المض
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ويع66رف بأن66ه مجم66وع الام66وال الت66ي ق66دمها مس66اهموا المص66رف فع66لا عن66د تأسيس66ه 
مش66اركة م66نهم ف66ي تك66وين رأس66ماله، وم66ع ان ه66ذا المص66در لا يش66كل الا نس66بة بس66يطة م66ن 

ي الاهتم6ام ب6ه، لان6ه  مجموع الاموال التي يحصل عليها المصرف، الا انه يعد م6ن الض6رور
يساعد على زيادة الثقة في نفوس المتعاملين مع المص6رف خاص6ة اص6حاب الودائ6ع الجاري6ة 

  . منهم
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وه66ي عب66ارة ع66ن المب66الغ الت66ي اقتطعه66ا المص66رف عب66ر الس66نين م66ن ارباح66ه الس66نوية 
عين وال6دائنين الآخ6رين فتراكمت في صورة احتياطيات لتصبح بمثاب6ة ض6مان اض6افي للم6ود

  . ولمساعدته على ممارسة اعماله المصرفية والاحتياطيات على نوعين
  )Canonical Reserve(الاحتياطي القانوني : النوع الاول

  وال6666666ذي يك6666666ون في6666666ه المص6666666رف ملتزم6666666ا بتكوين6666666ه بحك6666666م الق6666666انون ال6666666ذي
ية الس66ائدة، يص66دره البن66ك المرك66زي به66ذا الخص66وص أو بحك66م المب66ادئ المص66رفية الاس66لام 

  .وذلك من اجل تدعيم مركزه المالي، وزيادة قدرته على الوفاء بالتزاماته تجاه الغير
  ) Special Reserve(الاحتياطي الخاص : النوع الثاني

والذي يحتفظ به  المصرف اختياريا، ويعتمد مق6دار ه6ذا الاحتي6اطي عل6ى تق6دير ادارة 
فظ بمث66ل ه66ذا الاحتي66اطي لتغطي66ة النفق66ات المص66رف ال66ى الحاج66ة الي66ه ف66ي المس66تقبل، ويح66ت

  .الخ… المتوقعة في المستقبل، مثال ذلك اندثار لمباني، والاثاث، و العدد و الآلات 
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وهي عب6ارة ع6ن الأرب6اح الت6ي تق6رر ادارة المص6رف احتجازه6ا م6ن ص6افي الأرب6اح 

موارده المالي6ة، وه6ذا المص6در اض6افة ال6ى ان6ه يمث6ل نوع6ا م6ن الحماي6ة  القابل للتوزيع لتنمية
  .للمودعين، فانه يعد وسيلة للحصول على الاموال اللازمة للاستثمار

ومن احتمالات عدم تحقيق الارباح ومن ثم عدم تك6ون ه6ذا الن6وع م6ن الاحتي6اطي ف6ي 
لأن وديع6ة ك6ل ف6رد ل6ن المصارف الاس6لامية يع6د احتم6الا ض6عيفا ف6ي اكث6ر الظ6روف وذل6ك 

ت66رتبط بمفرده66ا بمض66اربة مس66تقلة، حت66ى يتوق66ف رب66ح ص66احبها عل66ى نت66ائج تل66ك المض66اربة 
المح666ددة، ب666ل انه666ا س666وف تمت666زج بغيره666ا م666ن الام666وال النقدي666ة ف666ي بح666ر الودائ666ع الثابت666ة 

ويدخل المودع كمضارب في جمي6ع المض6اربات الت6ي يعق6دها المص6رف عل6ى ) الاستثمارية(
فة من ذلك البحر، وتكون حصته في المضاربة ف6ي ك6ل عق6د بنس6بة وديعت6ه ال6ى مجاميع مختل

  .مجموع الودائع الثابتة
ويج66ب الملاحظ66ة هن66ا ان66ه عن66د جم66ع لك66ل م66ن رأس الم66ال الم66دفوع والاحتياطي66ات  

  : والارباح غير الموزعة تحصل على ما يسمى برأس المال الممتلك أي ان
  الارباح غير الموزعة  + الاحتياطيات + رأس المال المدفوع = رأس المال الممتلك  

�����R��0)%��n~�& �R��0)%��n~�& �R��0)%��n~�& �R��0)%��n~�& FFFFBank LiabilityEEEE� �� �� �� �
عن66دما يتع666رض المص666رف ال66ى ازم666ة مالي666ة مؤقت666ة يلج66أ ال666ى المص666ارف الاخ666رى 
للاقت66راض منه66ا، وم66ن طبيع66ة ان تك66ون ه66ذه الق66روض ب66دون فائ66دة، وف66ي بع66ض الاحي66ان 

يعج66ز المص66رف ال66ذي يع66اني م66ن ازم66ة الس66يولة النقدي66ة م66ن الحص66ول عل66ى  وخاص66ة عن66دما
وعل6ى ) المق6رض الاخي6ر(الاموال الكافية من المصارف الاخرى، يلجأ الى البن6ك المرك6زي 

ال66رغم م66ن اعتب66ار الاقت66راض م66ن البن66ك المرك66زي اح66دى الط66رق الت66ي تعتم66دها المص66ارف 
لب66ا م66ا تت66ردد ف66ي ذل66ك، حت66ى ول66و كان66ت ه66ذه لمعالج66ة ازم66ات الس66يولة الع66ابرة، الا ان66ه غا

الق66روض اق66ل تكلف66ة م66ن غيره66ا م66ن مص66ادر  التموي66ل، ويرج66ع ذل66ك ال66ى ع66دم رض66ا البن66ك 
  المركزي على المصارف التي تكرر الاقتراض منه
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بانها عبارة عن مجالات توظيف الاموال التي تجمع6ت ) الاصول(يقصد بالموجودات 

ل66دى المص66رف م66ن الودائ66ع ورأس66ماله، وتعتم66د المص66ارف الاس66لامية ف66ي اس66تثمارها له66ذه 
الاموال على اس6لوب المض6اربة والمش6اركة والمرابح6ة اذ يش6ارك الاط6راف المتعاق6دون ف6ي 

  . المخاطرة و في العائد
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  ) Silent Financing(بالمضاربة  التمويل
يختلف مفهوم المضاربة في الفقه الاسلامي عنه في الاقتصاد الح6ديث، فه6و ف6ي الفق6ه 
الاس66لامي عق66د خ66اص ب66ين ط66رفين، يق66دم اح66د الاط66راف رأس الم66ال، ويق66دم الط66رف الآخ66ر 

هم6ا م6ن جهده المتمثل في الادارة والخبرة والمناظرة، ويحدد الطرفان في العقد حص6ة ك6ل من
الربح بنسبة مئوية، فان رب6ح المش6روع، تقاس6ما ال6ربح، وفق6ا للنس6بة المتف6ق عليه6ا، وان ظ6ل 
رأس المال كما هو علي6ه، أي ل6م يزي6د ول6م ي6نقص، ف6لا يك6ون لص6احب رأس الم6ال إلا رأس 

ش6يئا، وان خس6ر المش6روع وض6اع ج6زء ) اص6حاب الجه6د و الادارة(ماله، و ليس للمستثمر 
أو كله تحمل صاحب المال الخسارة وحده، ولا يجوز تحمي6ل الط6رف الث6اني من رأس المال 

  . المستثمر أي شيء من الخسارة، في حالة ثبوت عدم التقصير
وبمعنى اخر ان مفهوم المضاربة ف6ي الاس6لام، يش6ير ال6ى المش6اركة ف6ي الارب6اح ام6ا 

  .لا جهدهالخسارة المادية فيتحملها صاحب المال وحده، ولا يتحمل المستثمر ا
  . ومن الجدير بالملاحظة ان المضاربة تطبق على الانشطة التجارية القصيرة الاجل

  )Joint Financing(التمويل بالمشاركة  
ان المش66اركة ه66ي ش66كل م66ن ترتيب66ات م66ن الاعم66ال، وفيه66ا يجم66ع ع66دد م66ن الش66ركاء 

كة على انش6طة تمويلهم الرأسمالي، للقيام بمشروع تجاري أو صناعي، ويمكن تطبيق المشار
  .الانتاج والانشطة ذات الاجيال الطويلة

هذا يعني ان اسلوب المش6اركة يتض6من اكث6ر م6ن مس6اهم واح6د ب6الاموال، حي6ث تق6وم 
كل الاطراف بالاستثمار بنسب مختلفة وتوزع الارباح أو الخس6ائر حس6ب حص6ة ك6ل ط6رف 

  .في رأس المال
وف6ي . طراف الداخلة في المعامل6ةوالفرق بين المضاربة والمشاركة يتمثل في عدد الا

) اس6هم رأس الم6ال(الواقع ان التمويل بالمشاركة يشبه الى ح6د كبي6ر س6وقا لحص6ص الملكي6ة 
يمكن فيها للجمهور والمصارف، بل وحتى البنك المركزي و الحكومة ان تحص6ل عل6ى ه6ذه 

تخدم الاسهم، ويمك6ن للش6ركات الراغب6ة ف6ي الحص6ول عل6ى ام6وال بغ6رض الاس6تثمار ان تس6
ه66ذا الاس66لوب، وان تط66رح ش66هادات مش66اركة ف66ي الس66وق، وهك66ذا ف66ان مث66ل ه66ذه الش66هادات 
س66تكون ف66ي الواق66ع ادوات مالي66ة قابل66ة للتحوي66ل تطرحه66ا الش66ركات، مؤمن66ة باص66ول الش66ركة 
المصدرة، ويتقرر سعر هذه الشهادات والمعدل الضمني للعائ6د م6ن خ6لال ق6وى الس6وق  كم6ا 

بم66نح قروض66ا طويل66ة الاج66ل عل66ى اس66اس المش66اركة ف66ي ال66ربح تق66وم المص66ارف الاس66لامية 
  .والخسارة

  التمويل بالمشاركة المنتهية بالتمليك   
(Joint Financing Ending With Ownership)  
يعد التمويل بالمش6اركة المتناقض6ة، أو المش6اركة المنتهي6ة بالتملي6ك، ش6كلا م6ن اش6كال 

ت بص6يغة المش6اركة المتناقض6ة عل6ى اس6اس المضاربة المقيدة ف6ي مش6روع مع6ين، وق6د س6مي
التن6اقض الت66دريجي لحص66ة الش66ريك المم66ول، أي المص66رف الاس66لامي، حي66ث يتف66ق الطرف66ان 
على ان يشتري المستثمر اجزاء من حصة الش6ريك المم6ول ك6ل فت6رة زمني6ة معين6ة، وتنته6ي 

ذه الفت6رات الشركة الى ان يشتري الشريك المستثمر كل حصة الشريك الممول بعد انقضاء ه
الزمنية، اما في حالة الشركة المنتهي6ة بالتملي6ك يتف6ق الش6ريك المم6ول م6ع الش6ريك المس6تثمر 

١٣٩



 

على ان يبيعه حصته بعد فترة من الزمن بمبلغ يتفقا عليه، بحيث يخرج الش6ريك المم6ول م6ن 
العلاق66ة التمويلي66ة عن66د الس66داد  و يمك66ن تطبي66ق الترتي66ب ذات66ه لأنش66اء المص66انع والم66زارع 

  . والمستشفيات وكل ما من شأنه ان يكون مشروعا منتجا للدخل المنتظم
  التمويل بالمرابحة للامر الشراء   

 )Revenue Financing For Order To Purchase(  
يمثل التمويل بالمرابحة، احدى صور العقود البيعية الت6ي تتض6من قي6ام الط6رف الاول 

مقاب6ل مبل66غ ) الزب66ون(لص66الح الط6رف الث6اني بش66راء بض6اعة معين6ة )  المص6رف الاس6لامي(
معين يضاف الى ثمن هذه البضاعة، كما يتفق الطرفان على مكان وشروط تس6ليم البض6اعة، 
وطريقة سداد قيمتها للمصرف، وعادة م6ا ت6نمح المص6ارف لزبائنه6ا فت6رة س6داد تت6راوح ب6ين 

واح6دة، أو عل6ى دفع6ات  وفقا لنص العقد، وسواء تعلق الامر بالس6داد دفع6ة) شهر 18الى  6(
  .متكررة تظل البضاعة ملكا للمصرف كضمان له حتى انتهاء سداد كل قيمة البضاعة

  التأجير المنتهي بالتمليك  
  (Renting For Purchase Ending With Ownership)  

و هو عقد عل6ى منفع6ة معين6ة، و لم6دة معلوم6ة و ب6ثمن معل6وم، و في6ه يق6وم المص6رف 
… س66يارات أو الآلات معين66ة أو عق66ار  أو (اص66ول انتاجي66ة أو رأس66مالية بش66راء ) الم66ؤجر(

و ذلك من خلال عقد، يح6دد قيم6ة ايج6ار المص6رف ) المستأجر(بناءا على طلب الزبون ) الخ
لهذه الاصول، و م6دة اس6تغلالها م6ن قب6ل الزب6ون، عل6ى ان يق6وم الاخي6ر بس6داد دفع6ات مالي6ة 

دفعه المصرف في الاصل مضافا اليه عائدا معين6ا يتف6ق  خلال فترة التعاقد تغطي الثمن الذي
ف6ي تملك6ه عن6د ) المس6تأجر(عليه الطرفين، و تظل ملكية الاصل للمص6رف م6ع ح6ق الزب6ون 

  .تمام سداد القيمة المتفق عليها
  الشراء مع تأجيل التسليم ) 6( 

 (Purchase With Delayed Delivery) 

ثم6ن الش6يء المتف6اوض ) الزب6ون(ى الب6ائع ال6) المص6رف(و بمقتضاه يدفع  المش6تري 
و م6ن الواض6ح ان ه6ذه . عليه مقدما، على ان يستلم المصرف من البائع ذات الشيء مس6تقبلا

العاملة تكون صالحة في نطاق السلع التي يمكن معرفة كميتها و نوعيتها وقت العقد، و الت6ي 
  . تتمثل في معظم المحاصيل الزراعية

لنوع م6ن المعامل6ة يس6هم ف6ي ت6وفير الس6يولة  النقدي6ة للمنتج6ين و من الملاحظ ان هذا ا
  .المزارعين لمواجهة متطلبات الزراعة

ان معاملة التمويل العاج6ل عل6ى حس6اب الانت6اج الآج6ل، ع6رف بعه6د الرس6ول الك6ريم 
، ف66ي ثم66ار النخي66ل الت66ي كان66ت العم66ود الفق66ري للكي66ان الاقتص66ادي ف66ي )ص66لى الله علي66ه وآل66ه(

اهل المدينة يتبايعون ثم6ار ) صلى الله عليه و اله(نورة، فقد وجد النبي الحبيب محمد المدينة الم
النخيل قبل ان تثمر بصورة عشوائية، تؤدي الى الظلم في غالب الاحوال، فبين له6م الرس6ول 

الطريق الشرعي  الذي يس6د الحاج6ة و يمن6ع الظل6م، حي6ث ) صلى الله عليه و اله(الاعظم محمد 
من اسلم في تمر فليس6لم ف6ي ك6ل كي6ل معل6وم ووزن معل6وم ) (( عليه واله وسلمصلى الله(قال 

و ب6ذلك امك6ن لص6احب حديق6ة النخي6ل ان يبي6ع مق6دارا مح6ددا م6ن الانت6اج )). الى اجل معل6وم
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المحتمل من التمر، فيستفيد البائع من النقد المعجل الذي ياخذ ثمنا مس6بقا، و يس6تفيد المش6تري 
  .ر في موعده و بسعر يقل عادة عن سعر السوق من الحصول على التم

  التمويل عن طريق ايجاد سوق رأس مال اسلامي  
  (Financing by Finding Islamic Capital Market)  

يمكن ان نحدد اهم الادوات الاستثمارية التي يعتمد عليها المصرف الاس6لامي و الت6ي 
  .سلاميتشكل في مجموعها النواة لبناء سوق رأس المال الا

يمك6ن ان تس6تخدم ف6ي : Skockson Joint Share)(الاسهم باعتبارها حصة مش6اركة  -أ
سوق المال الاسلامي بالقوة و الكفاءة نفسها التي تستخدمها المصارف التقليدي6ة، 

  . اذ يكون باستطاعة الافراد الشراء بما يتبقى لهم من مال اسهماً في الشركات
تق6وم ه6ذه المس6تندات عل6ى فك6رة مفاده6ا، : Settlement Bonds)(سندات المقاصة  -ب

ان رأس المال المضاربة مقسما الى حصص متساوية، يملك كل ص6احب حص6ة 
بمقدار ما يشتريه من حص6ص، حي6ث يعط6ى ل6ه لأثب6ات حق6ه س6ندا ب6ذلك ، و ق6د 
صدر به6ا ق6انون مؤق6ت مس6تقل ف6ي المملك6ة الاردني6ة، حي6ث ت6م تعري6ف س6ندات 

) 13(ي الم66ادة الثاني66ة م66ن ق66انون المص66رف الاس66لامي الاردن66ي رق66م المقاص66ة ف66
تعن666ي س666ندات المقاص666ة الوث666ائق الموح666دة القيم666ة و ((، كم666ا ي666أتي 1978لس666نة 

الصادرة عن البنك باسماء من يكتبون فيها مقاب6ل دف6ع القيم6ة المح6ررة به6ا عل6ى 
خاص66ة بك66ل المتحقق66ة س66نويا حس66ب الش66روط الاس66اس المش66اركة ف66ي نت66ائج الارب66اح 

اص666دار عل666ى ح666دة و يج666وز ان تك666ون ه666ذه الس666ندات ص666ادرة لأغ666راض المقاص666ة 
  )).المتخصصة و فقا للاحكام المقررة لها في هذا القانون

الاص6ل ف6ي نظ6ام المش6اركة ف6ي ): Non-Voting Shares(الاسهم الغير المص6وتة  -جـ
حي6ث يك6ون الفقه الاسلامي ان المشاركة قد تكون ف6ي رأس الم6ال و ح6ق العم6ل، 

كل واحد من الشركاء مالكا لرأس الم6ال بمق6دار حص6ته في6ه، و ل6ه ح6ق الادارة و 
التصرف، و هذه هي شركة الضمان، أو تكون المشاركة برأس المال من جان6ب، 
و العم66ل م66ن جان66ب آخ66ر، و عندئ66ذ ترتف66ع ي66د ص66احب رأس الم66ال ع66ن الادارة و 

لكلم66ة ف66ي ادارة العم66ل، التص66رف، و يص66بح العام66ل أو المس66تثمر ه66و ص66احب ا
  .ضمن حدود الشروط التي قد يحددها له رب المال و هذه هي شركة المضاربة

، و ه66ي الت66ي تجم66ع ب66ين حق66وق الملكي66ة و )Voting Shares)اذن الاس66هم المص66وتة   
  .حق الادارة و التصويت و الانتخاب

فه6ي الت6ي تمث6ل فق6ط حق6وق ) Non – Voting Shares(ام6ا الاس6هم غي6ر المص6وتة   
المشاركة في ارباح المشروع دون ان يكون لمالكيها حق التدخل ف6ي الادارة و التص6ويت أو 

  . الانتخاب و الترشيح لعضوية مجلس الادارة
  
  

  ):Short-Term Financing(التمويل القصير الآجل  
القص6يرة احد الانشطة المهمة ف6ي ظ6ل العم6ل المص6رفي الح6ديث، ه6و م6نح الق6روض 

وتم66نح الق66روض ) ال66خ… الص66ناعة، التج66ارة، (الاج66ل، لس66د متطلب66ات الانش66طة المختلف66ة 
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القصيرة عادة لمدة ثلاثة اش6هر او اق6ل، ف6اذا ل6م يس6مح بس6عر فائ6دة مح6دد، فكي6ف يمك6ن م6نح 
قروض قصير الاجل على اساس المشاركة ف6ي ال6ربح والخس6ارة ؟ يمك6ن ان تنس6ب الارب6اح 

وم66ن خ66لال تحدي66د نس66بة رب66ع س66نوية أو ) رب66ع س66نوية(س66ابات ريعي66ة للق66روض الت66ي تع66د ح
شهرية لربح التمويل القصير الاجل من مجموع التمويل، اما فيما يتعلق ب6القروض الت6ي تق6ل 

يوما، وهي القروض التي تمنحها المصارف الى زبائنها لآجال قصيرة ف6ي ) 30(آجالها عن 
ض المص66رف رس66م خدم66ة عل66ى اس66اس العملي66ة ح66دود معين66ة، فف66ي ه66ذه الحال66ة يمك66ن ان يف66ر

  ).لا على اساس مدة القرض أو مبلغه(الواحدة 
ويدخل ضمن مسألة التمويل القصير الاج6ل الق6روض قص6يرة الاج6ل ب6ين المص6ارف 
الاسلامية، فقد يواجه المصرف ازمة سيولة ع6ابرة نتيج6ة الزي6ادة الطارئ6ة ف6ي طل6ب الاف6راد 

م المص66رف بتموي66ل مش66اريع  طويل66ة الأج66ل بم66وارد مالي66ة عل66ى نق66ود الودائ66ع او نتيج66ة قي66ا
قص66يرة الأج66ل، وف66ي غي66اب س66عر الفائ66دة، كم66ا تطل66ب ب66ه الش66ريعة الاس66لامية، يمك66ن تموي66ل 
القروض القصيرة الأجل بين المصارف عن طريق تحديد المكافأة على أساس المش6اركة ف6ي 

ب6اح الت6ي يحققه6ا المص6رف الارباح والخسائر، بحيث ان المصرف المقرض يشارك في الار
المقت66رض، ولك66ن ف66ي حال66ة معان66اة مص66رف مع66ين م66ن مش66اركة م66ادة للس66يولة، ق66د لا يج66د 
المصرف استعداد المص6ارف الاخ6رى لتمويل6ه بالس6يولة اللازم6ة عل6ى اس6اس المش6اركة ف6ي 
الارباح، وفي هذه الحالة يضطر المصرف الى اللجوء الى البن6ك المرك6زي لي6زوده بالس6يولة 

  .زمةاللا
  )Service Fees)  (الجعالة(رسوم الخدمات 

تسمح الشريعة الاسلامية للمقرض بان يستعيد م6ن المقت6رض تك6اليف التش6غيل ع6لاوة 
على المبلغ الاصلي، وهكذا تصبح المصارف قادرة شرعا على فرض رسم خدمة او عمولة 

دور الوص6ي، ولك6ن على القروض التي تق6دمها، وك6ذلك ف6ي الح6الات الت6ي يعه6د فيه6ا اليه6ا ب6
هناك شرطا هاما يرتبط بمث6ل ه6ذه الرس6وم، لك6ي لا تص6بح العمول6ة او رس6م الخدم6ة ص6ورة 
من صور الفائدة، لا يمكن ان يرتبط مبلغ رسم الخدم6ة ارتباط6ا تناس6بيا م6ع حج6م الق6رض  و 

) الاس66تثمارية(عل66ى ذل66ك يمك66ن ان تتخ66ذ المص66ارف اللاربوي66ة جعال66ة عل66ى الوديع66ة الثابت66ة 
واق66ع ان وس66اطة المص66رف الاس66لامي ب66ين الم66ودعين والمس66تثمرين ل66ه الح66ق ان يطل66ب وال

  . مكافأة عليها على اساس الجعالة
ولا يمكن ان تكون هذه الجعالة رب6ا، لأنه6ا ليس6ت ش6يئا يدفع6ه الم6دين ال6ى ال6دائن لق6اء 

دع لك66ي ليس66ت دين66ا عل66ى المص66رف  للم66و) الاس66تثمارية(ال66دين نظ66را ال66ى ان الودائ66ع الثابت66ة 
يكون ما يدفعه اليه في مقابل القرض، وانما ه6ي باقي6ة عل6ى ملكي6ة اص6حابها الم6ودعين له6ا، 
والجعالة انما هي على التوكيل بوصفه عم6لا ذا قيم6ة مالي6ة بالنس6بة ال6ى المص6رف يت6يح م6ن 

  .فرصة اختيار المستثمر وفرض شروط عليه
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