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تتض66من الميزاني66ة العمومي66ة لأي مص66رف تج66اري م66ن ج66انبين، الجان66ب الأيم66ن منه66ا 
يس6666ر منه6666ا يمث6666ل ، والجان6666ب الأ)أواس6666تخدامات أم6666وال المص6666رف(يمث6666ل الموج6666ودات 

  ).أو مصادر أموال المصرف(المطلوبات
ف66ي الميزاني66ة العمومي66ة متسلس66لة حس66ب ) الأص66ول(وتظه66ر مكون66ات الموج66ودات   

ف6ي مقدم6ة الموج6ودات، تليه6ا ) أرص6دة نقدي6ة س6ائلة(سيولتها، فتظهر الأص6ول الأش6د س6يولة 
نه6ا ت6نظم حس6ب كلفته6ا فإ) الخص6وم(الأقل س6يولة ث6م الأق6ل وهك6ذا، أم6ا مكون6ات المطلوب6ات 

وحجمه66ا، فتظه66ر الودائ66ع ف66ي الب66دء فالأص66ول المقترض66ة ث66م رأس الم66ال الممتل66ك، ويمك66ن 
  ).2(تصوير ميزانية عمومية مبسطة لمصرف تجاري كما في الجدول 

وعن66د تحلي66ل الميزاني66ة العمومي66ة لأح66د المص66ارف التجاري66ة يج66ب مراع66اة القواع66د   
  :الآتية

التجاري تمثل تحليلا لعملياته في لحظة زمنية معين6ة، وتش6ير إن ميزانية المصرف  -أ
إلى أرصدته في نقطة م6ن ال6زمن، فه6ي تحلي6ل للخ6زين ول6يس تحل6يلا للت6دفقات 

  .أي لا تشير إلى فعالياته عبر فترة زمنية معينة
إن أية معاملة يق6وم به6ا المص6رف التج6اري يج6ب أن تقي6د قي6دا مزدوج6ا م6رة ف6ي  -ب

وم66رة ف66ي جان66ب المطلوب66ات،  فل66و أن المص66رف اش66ترى جان66ب الموج66ودات 
موجودا من الموجودات، فإن المصرف يكون م6دينا بقيم6ة الموج6ود ف6ي جان6ب 
المطلوبات لصاحب الموجود، ودائنا بقيمته في جانب الموج6ودات، فه6و عن6دما 
يحصل على موج6ودات اض6افية، فإن6ه يخل6ق ف6ي الوق6ت ذات6ه ديون6ا عل6ى نفس6ه 

بنفس المنطق عندما يبيع أو يخفض موجودا من موجودات6ه فإن6ه بنفس القيمة، و
يتحرر من دين من الديون عليه ب6نفس القيم6ة أيض6ا، ف6التغيير ال6ذي يط6رأ عل6ى 
قيمة الموجودات يقابله بالضرورة تغيير مماث6ل ف6ي قيم6ة المطلوب6ات، ويترت6ب 

ات، على ذل6ك إن جان6ب الموج6ودات ف6ي الميزاني6ة يع6ادل دائم6ا جان6ب المطلوب6
  .فهنالك مساواة بين مجموع الموجودات ومجموع المطلوبات

اس66تنادا إل66ى م66ا تق66دم تق66وم الميزاني66ة العمومي66ة للمص66رف التج66اري عل66ى المعادل66ة  -ج66ـ
  :الأساسية الآتية

  المطلوبات = الموجودات           
ي إن الميزانية الموحدة للمصارف التجارية تشتمل على جمي6ع الفق6رات ال6واردة ف6 -ء 

  الميزانية العمومية للمصرف التجاري الواحد باستثناء فقرتي 
  أرصدة لدى المصارف التجارية الأخرى -
  .صكوك ومسحوبات قيد التحصيل وأرصدة وصكوك مستحقة للدفع -

  .والسبب في ذلك هو إنها تمثل فقرات متقابلة وإن قيمتها تساوي صفرا        
  )2(جدول 
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  تجاريالميزانية العمومية لمصرف 

 المبالغ )المصادر(المطلوبات  المبالغ )الإستخدامات(الموجودات 

  الأرصدة النقدية الجاهزة -1
  نقد في الصندوق -
  أرصدة لدى البنك المركزي -
  أرصدة لدى المصارف التجارية -
 أرصدة سائلة أخرى -

  
×××  
×××  
×××  

  
××× 

  الودائع  -1
  ودائع تحت الطلب -
  ودائع توفير  -
 ودائع لأجل  -

  
×××  
×××  
××× 

  محفظة الحوالات المخصومة -2
  اذونات الخزينة -
 الأوراق التجارية المخصومة -

  
  

×××  
××× 

  رأس المال الممتلك -2
  رأس المال المدفوع -
  الاحتياطيات -
 الأرباح المحتجزة -

  
×××  
×××  
××× 

  محفظة الأوراق المالية -3
  سندات الحكومة -
 حكومية أسهم وسندات غير -

  
×××  
××× 

  الأموال المقترضة طويلة الأجل -3
 الإقتراض من سوق رأس المال -

  
  

××× 
  قروض وسلف -4
  قروض قصيرة الأجل -
  قروض طويلة الأجل -
 سلف  -

  
×××  
×××  
×××  

 

  الأموال المقترضة قصيرة الأجل -4
  الاقتراض من المصارف التجارية -
 الاقتراض من البنك المركزي -

  
×××  

  
××× 

  صكوك ومسحوبات قيد التحصيل -5
  العقارات والموجودات الأخرى -6
  أثاث وسيارات -
 موجودات أخرى -

  
  

×××  
  

×××  
××× 

  مصادر تمويل أخرى -5
  التأمينات المختلفة -
  أرصدة وصكوك مستحقة الدفع -
  حسابات دائنة -
 أية مطلوبات أخرى -

  
×××  

  
×××  
×××  
××× 

 ××× مجموع المطلوبات  ××× مجموع الموجودات
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(Liabilities) 
بأنها الأموال التي توفرت لدى المصرف م6ن مطلوبات6ه ) الخصوم(يقصد بالمطلوبات 

ورأسماله، والت6ي يس6تخدمها ف6ي تموي6ل اس6تثماراته أو ف6ي تموي6ل الأص6ول المت6وفرة لدي6ه أو 
المصدر الرئيس6ي لم6وارد المص6رف المالي6ة، ث6م ي6أتي بع6دها رأس وتشكل الودائع . لتعزيزها

  .المال الممتلك والقروض
وتسعى المصارف التجارية إلى زيادة حجم موارد تمويلها إلى أقصى ما يمكن بأقل   

  :تكلفة وأقل مخاطرة، ويمكن توضيح أهم عناصر المطلوبات وكما يأتي

� �W�W�W�WDepositsא��دא'mא��دא'mא��دא'mא��دא'�W�W�W�Wm:و9:و9:و9:و��������9 �� �� �� �
أهم مصادر أموال المصرف التجاري غير الذاتية، حي6ث تش6كل نس6بة  تعد الودائع من

  :كبيرة من  إجمالي مصادر المصرف، والودائع هي
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  ):Current Deposits) (تحت الطلب(الودائع الجارية  -أ
يطل66ق عل66ى الودائ66ع الجاري66ة الودائ66ع تح66ت الطل66ب، وه66ي عب66ارة ع66ن اتف66اق ب66ين   

مبلغا من النقود لدى المصرف، عل6ى أن يك6ون ل6ه  المصرف والزبون، يودع بموجبه الزبون
الح66ق ف66ي س66حبه ف66ي أي وق66ت يش66اء ودون إخط66ار س66ابق من66ه، وتتمي66ز الودائ66ع الجاري66ة ع66ن 

  .ودائع التوفير والودائع لأجل بحركتها الكبيرة بالزيادة والنقصان وبانعدام الفائدة عليها
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  ):Save Deposits: (ودائع التوفير –ب 
ت6وفير اتف6اق ب6ين المص6رف والزب6ون، ي6ودع بموجب6ه الزب6ون مبلغ6ا م6ن تمثل ودائ6ع ال

النقود لدى المصرف مقابل الحصول على فائدة، على أن يكون للزبون الحق في السحب م6ن 
الوديعة في أي وقت يشاء دون اخطار سابق منه، وتضع معظم التشريعات حد أقصى للمبل6غ 

ي6ة للمص6رف م6ن التع6رض لمخ6اطر العس6ر الذي يمكن للمودع سحبه ف6ي الش6هر، وذل6ك حما
  المالي، إلا إن المصارف عادة ما تتجاوز عن تطبي6ق ه6ذا المب6دأ رغب6ة ف6ي تش6جيع الادخ6ار، 
وتنمية الم6وارد المالي6ة للمص6رف،  ويحم6ل ص6احب وديع6ة الت6وفير دفت6ر تس6جل في6ه المب6الغ 

ئ66دة عل66ى اق66ل رص66يد المودع66ة والمب66الغ المس66حوبة والفائ66دة المس66تحقة والرص66يد وتحس66ب الفا
  .شهري للحساب

  ):Forward Deposits(الودائع لأجل  –جـ 

تمثل الودائع لأجل اتفاق ب6ين المص6رف والزب6ون، ي6ودع الأخي6ر بموجب6ه مبلغ6ا م6ن   
النق6ود ل66دى المص66رف لا يج66وز ل66ه س66حبه أو س66حب ج66زء من66ه قب66ل ت66اريخ متف66ق علي66ه، وف66ي 

  .ة أو يحصل عليها في نهاية مدة الإيداعمقابل ذلك يحصل المودع على فائدة بصفة دوري
وق6د يت6درج . وعادة ما يشترط في الودائع لأجل ألا يقل المبلغ الم6ودع ع6ن ق6در مع6ين

  .معدل الفائدة في التصاعد كلما زاد المبلغ المودع أو كلما طالت فترة الايداع
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لت6ي يحص6ل عليه6ا المص6رف م6ن أص6حابه عن6د الب6دء ويعرف بأنه مجم6وع الأم6وال ا

  :بتأسيسه أو تكوينه، إضافة إلى احتياطياته القانونية والخاصة وأرباحه التي احتجزها أي أن
  الأرباح المحتجزة + الإحتياطيات + رأس المال المدفوع = رأس المال الممتلك 

  ):Paid – in Capital) :رأس المال المدفوع -أ
وع الأم66وال الت66ي دفعه66ا مس66اهمو المص66رف بالفع66ل عن66د تأسيس66ه ويقص66د ب66ه مجم66  

مساهمة منهم في تك6وين رأس مال6ه، وم6ع إن ه6ذا المص6در يش6كل نس6بة ض6ئيلة م6ن مجم6وع 
الأموال التي يحصل عليها المص6رف م6ن جمي6ع المص6ادر، إلا إن6ه م6ن الض6روري الاهتم6ام 

المص6رف خاص6ة أص6حاب الودائ6ع  به، لأنه يساعد على زيادة الثقة في نفوس المتعاملين م6ع
  .منهم
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  ):Reserves(الاحتياطيات  –ب 
وه66ي عب66ارة ع66ن المب66الغ الت66ي اقتطعه66ا المص66رف عل66ى م66ر الس66نين م66ن أرباح66ه   

السنوية، فتراكمت في صورة احتي6اطي ليك6ون بمثاب6ة ض6مان للم6ودعين وال6دائنين الآخ6رين، 
  :نوعينولمساعدته على ممارسة أعماله، والاحتياطي على 

وبموجب666ه يك666ون المص666رف ملزم666ا ) Required Reserve(احتي66اطي ق666انوني : الأول
بتكوين66ه بحك66م الق66انون، ال66ذي يص66دره البن66ك المرك66زي به66ذا الخص66وص أو بحك66م الأع66راف 

  .والتقاليد المصرفية السائدة
وبموجب66ه يك66ون ) Special Reserve(ه66و الاحتي66اطي الخ66اص : والاحتي66اطي الث66اني

  . ارا بتكوينه بحكم القرارات التي تصدرها إدارة المصرف ذاتهالمصرف مخت
  ):Retained Earnings: (الأرباح المحتجزة –جـ 

وهي الأرباح التي تقرر إدارة المصرف احتجازها من صافي الربح القاب6ل للتوزي6ع   
 لتنمية م6وارده، وه6ذا المص6در إض6افة إل6ى إن6ه يمث6ل نوع6ا م6ن الحماي6ة للم6ودعين، فإن6ه يع6د

  .وسيلة للحصول على الأموال اللازمة للاستثمار داخليا
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من بين الاتجاهات الحديثة في تنمية مصادر تمويل أموال المصرف هو الالتج6اء إل6ى 

س6وق رأس : الاقتراض، ومن أبرز المصادر التي يلج6أ إليه6ا المص6رف ف6ي ه6ذا الص6دد ه6ي
والمص666ارف التجاري666ة الأخ666رى والبن666ك المرك666زي وغيره666ا م666ن المؤسس666ات المالي666ة الم666ال 

  .المقرضة الأخرى
  : الاقتراض من سوق رأس المال -أ

)Borrowed From Market Capital(  
يعد هذا النوع من الاقتراض بأن6ه طوي6ل الأج6ل يلج6أ إلي6ه المص6رف لغ6رض ت6دعيم   

د ه6ذه الق6روض بمثاب6ة خ6ط دف6اع للم6ودعين، ف6إذا رأسماله، وزيادة طاقته الاستثمارية، إذ تع6
تعرض المصرف لخس6ائر رأس6مالية كبي6رة فل6ن تمت6د ه6ذه الخس6ائر إل6ى أم6وال الم6ودعين إلا 
: بعد استنزاف رأس الم6ال والأم6وال المقترض6ة، وق6د تأخ6ذ ه6ذه الق6روض إح6دى الص6ورتين

لن6وع ال6ذي لا يحت6اج ، ق6د تك6ون م6ن ا)Long – term Bonds(الأول6ى س6ندات طويل6ة الأج6ل  
اص66داره إل66ى ت66رخيص، أو م66ن الن66وع ال66ذي يحت66اج اص66داره إل66ى ت66رخيص م66ن قب66ل البن66ك 

  .المركزي
أما الصورة الثانية، فتتمث6ل ف6ي اتف6اق مباش6ر م6ع أح6د المقرض6ين كش6ركة ت6أمين أو   

مؤسسة مالية أخرى غير البنك المركزي والمصارف التجاري6ة، يحص6ل بمقتض6اه المص6رف 
ن الأموال في مقابل قيامه بدفع فوائد عن الأموال المقترضة وسداد قيم6ة الق6رض على قدر م

  . في تاريخ الاستحقاق
ويتمي66ز الاقت66راض م66ن س66وق رأس الم66ال ع66ن الودائ66ع، بكون66ه لا يخض66ع لمتطلب66ات   

الاحتياطي القانوني، وكذلك فإن رصيد القرض غالبا م6ا يض6ل ثابت6ا ط6وال فت6رة الاقت6راض، 
يد القرض مع الفوائد المترتبة عليه، فهي معروفة مقدما سواء من حيث القيم6ة أما أقساط تسد

أو التوقي66ت بم66ا يعن66ي انخف66اض تكلف66ة ادارته66ا وعل66ى ال66رغم م66ن ه66ذه المزاي66ا، ف66إن للق66روض 
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طويل666ة الأج666ل بع666ض العي666وب م666ن أهمه666ا، إنه666ا ق666د لا تمث666ل مص666درا خص666با لاحتياطي666ات 
غيرة الحصول عليها بش6روط ملائم6ة، كم6ا ق6د المصارف، إذ قد يصعب على المصارف الص

  .تضع التشريعات المالية حدا أقصى لها
  :الاقتراض من المصارف التجارية -ب

(Borrowing From Commercial Banks) 
يع666د الاقت666راض م666ن المص666ارف التجاري666ة اقتراض666ا قص666ير الأج666ل، ويأخ666ذ ه666ذا   

والاقتراض بمقتضى اتف6اق إع6ادة اقتراض الاحتياطي الفائض، : الاقتراض صورا من أهمها
الشراء، حيث يقوم المصرف ببيع أوراق مالي6ة إل6ى مص6رف، آخ6ر عل6ى أن يق6وم المص6رف 

  .بإعادة شراء تلك الأوراق فيما بعد بسعر يتم الاتفاق عليه مقدما) المقترض(البائع 
  .وعادة ما يتحدد سعر الفائدة على هذه القروض وفقا لقانون العرض والطلب

  :لاقتراض من البنك المركزيا –جـ 
(Borrowing From The Central Bank) 

يعد الاقتراض من البنك المركزي اقتراض6ا قص6ير الأج6ل ايض6ا، وعل6ى ال6رغم م6ن   
اعتب66ار الاقت66راض من66ه م66ن ب66ين الإس66تراتيجيات الت66ي تلج66أ إليه66ا المص66ارف لتنمي66ة موارده66ا 

تى ولو كانت هذه القروض أقل تكلف6ة م6ن المالية، إلا إن المصارف عادة ما تتردد في ذلك ح
غيرها من مصادر التمويل ويرجع هذا إلى عدم رضا البنك المركزي عل6ى المص6ارف الت6ي 
تكرر الاقتراض منه، بل وقد ذهب البنك المركزي في ه6ذا الص6دد إل6ى تحدي6د ح6الات معين6ة 

حتي66اطي، يس66مح فيه66ا بتق66ديم تل66ك الق66روض، وتتمث66ل ه66ذه الح66الات ف66ي مواجه66ة عج66ز الا
  .ومواجهة الطوارئ، ومواجهة الاحتياطيات الموسمية
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  :(Variable Insurance: (التأمينات المختلفة –أ 

وه666ي التأمين666ات الت666ي يض666عها الأف666راد ف666ي المص666ارف مث666ل تأمين666ات الاعتم666ادات   
  .المستندية

  :ة الدفعأرصدة وصكوك مستحق –ب 
(Payable cheques and funds) 

يتميز هذا المصدر إضافة إلى إنه مصدر أموال غير ثابت فإن6ه يش6كل نس6بة ض6ئيلة   
  .من مجموع تمويل الأموال

���Rא�����F3אA�M�دא�8�Aאل�א��S�8��א9�$,א�EAssets) E� �
توزي66ع بأنه66ا الأم66وال الت66ي ي66تم به66ا أو ف66ي ض66وءها ) الأص66ول(يقص66د ب66الموجودات 

الموارد المالية المتاحة للمصرف بين مختلف مجالات الاستثمار المتعددة، التي تظه6ر تفاوت6ا 
الس6يولة وجن6ي (كبيرا من حيث السيولة ومن حيث تحقيق الأرباح، ولما ك6ان لك6لا الن6احيتين 

أهميته66ا بالنس66بة للمص66ارف التجاري66ة، ف66إن المص66ارف تح66تفظ بج66زء م66ن موارده66ا ) الارب66اح
ل أرصدة نقدية وتستثمر جزء آخر منها في اصول تتمتع بسيولة عالي6ة غي6ر إنه6ا لا على شك

تدر إلا ربحا زهي6دا، كأذون6ات الخزين6ة والأوراق التجاري6ة المخص6ومة،  ث6م ت6وزع م6ا تبق6ى 
من مواردها على الأنواع الأخرى م6ن الأص6ول الت6ي تك6ون أق6ل س6يولة م6ن الأن6واع الس6ابقة 
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وفيما يأتي دراسة مختصرة لمختل6ف الأص6ول . الأعظم من أرباحها ولكنها تدر عليها الشطر
  .المدرجة في الميزانية العمومية للمصرف التجاري
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)Ready Monetary Funds(  

الج6زء : تعد الأرصدة النقدية الجاهزة أكثر البنود سيولة، وتتألف من ج6زئين رئيس6يين
، الت66ي يتح66تم عل66ى المص66رف )Present Monetary Sums(الحاض66رة كمي66ة النق66ود : الأول

الاحتفاظ بها في الصندوق، لمواجهة طلبات سحب المودعين لأرصدة حس6اباتهم الجاري6ة، أو 
ويتوق6ف ) مثل الودائع لأج6ل أو بإخط6ار(أرصدة حساباتهم الأخرى التي يستحق ميعاد دفعها 

الاحتف66اظ به66ا ف66ي الص66ندوق، عل66ى م66ا يتوقع66ه م66ن مق66دار النق66ود الت66ي يج66ب عل66ى المص66رف 
 Credit(مس66حوبات ف66ي أي66ة لحظ66ة، ويمث66ل الج66زء الث66اني منه66ا الأرص66دة النقدي66ة الدائن66ة 

Monetary Funds( الت66ي يج66ب أن يح66تفظ به66ا المص66رف التج66اري ل66دى البن66ك المرك66زي ،
ل6ى له6ا ويت6رك للبن6ك ويكون بنسبة معينة من الودائ6ع، يح6دد الق6انون الح6د الأدن6ى والح6د الأع

  .المركزي حق تحديد النسبة النافذة المفعول
إض66افة إل66ى ذل66ك تع66د الأرص66دة الت66ي تح66تفظ به66ا المص66ارف التجاري66ة ل66دى بعض66ها   

ال66بعض والعم66لات الأجنبي66ة وال66ذهب والص66كوك المس66تحقة عل66ى المص66ارف الأخ66رى م66ن 
  .الأرصدة النقدية الجاهزة أيضا

ة الحاض66رة، الت66ي يح66تفظ به66ا المص66رف التج66اري ، إن جمي66ع ه66ذه الأرص66دة النقدي66  
تتمتع بأقصى درجات السيولة، غير إنها لا تدر عليه دخلا، ولهذا تحاول المص6ارف أن تقل6ل 

  .من مقدارها في الحالات الاعتيادية إلى أقل قدر ممكن بما يتفق والقوانين المصرفية

����������>�?��>�?��>�?��>�?�W�W�W�W� �0{ْא9)�א�zא��;X�� �0{ْא9)�א�zא��;X�� �0{ْא9)�א�zא��;X�� �0{ْא9)�א�zא��;X�WWWW� �� �� �� �
Bill Discounted Portfolio  

تكون الحوالات المخصومة البند الثاني من الأصول، وهي تتمت6ع بدرج6ة عالي6ة م6ن   
الس66يولة، لأنه66ا تمث66ل قروض66ا قص66يرة الأج66ل، وي66تم ذل66ك بش66راء اذون66ات الخزين66ة والأوراق 
التجارية، وطبيعي أن تكون أس6عار فائ6دتها أكث6ر انخفاض6ا م6ن الأوراق المالي6ة المتوس6طة أو 

  .الطويلة الأجل
أ

أأ

 أ

  

  -

 - -

  :(Budget Allowances: (أذونات الخزينة  - 

وهي عبارة عن نوع من السندات الأذنية التي تصدرها الدول لأجل قصير تتعهد فيها 
بأن تدفع مبلغا معينا ف6ي ت6اريخ مع6ين لاح6ق، وه6ي تس6تعمل لس6د العج6ز المؤق6ت الن6اتج ع6ن 

وتت6راوح م6دتها ب6ين بض6عة عدم التطابق الزمني بين الايرادات والمصروفات في الميزاني6ة، 
  .أسابيع وسنة واحدة

   (Discounted Port folio:(الأوراق التجارية المخصومة –ب 

وهي عبارة عن صكوك ائتمان قصيرة الأج6ل لا تتج6اوز م6دتها ف6ي أغل6ب الأحي6ان   
ثلاث6ة أش6هر، وتتض66من إلتزام6ا ب6دفع مبل66غ م6ن النق6ود يس66تحق الوف6اء ف6ي وق66ت مع6ين ومك66ان 

ن تداول هذا النوع من الأوراق بالمناول6ة إذا ك6ان لحامله6ا أو ب6التظهر إن كان6ت معلوم، ويمك
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شخصية ، فيقبلها المصرف التجاري كأداة وفاء لتسوية ال6ديون، ويقب6ل الأف6راد التعام6ل به6ذه 
الص66كوك باعتباره66ا أداة وف66اء نظ66را لأمكاني66ة تحويله66ا إل66ى نق66ود حاض66رة قب66ل حل66ول ميع66اد 

ال مبلغ معين يمث6ل فائ6دة القيم6ة الم6ذكورة ع6ن الم6دة الواقع6ة ب6ين ت6اريخ استحقاقها بعد استنز
  .خصم الورقة وميعاد استحقاقها مضافا إليها عمولة المصرف ومصاريف التحصيل

إن عمليات خصم الأوراق التجارية تقدم خدمات جليل6ة لأص6حاب الأعم6ال والتج6ار   
م6ا بالنس6بة للمص6ارف فإنه6ا تعتب6ر فتيسر له6م الحص6ول عل6ى النق6ود كلم6ا دع6ت الض6رورة، أ

خير وسيلة لاستثمار جزء من موارده6ا دون أن تتع6رض لخس6ارة جس6يمة لأن ك6ل م6ن وق6ع 
  .عليها يبقى مسؤولا عن قيمتها حتى الوفاء
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 Securities Portfolio  

ن مواردها في شراء الأوراق المالية نظ6را تستثمر بعض المصارف التجارية جزءا م
لما تغل هذه الاوراق من دخل مرتفع وان كانت اقل الاصول س6يولة، ذل6ك ان حمل6ة الاوراق 
المالية لا يستردون قيمتها إلا بع6د انقض6اء فت6رة طويل6ة م6ن ال6زمن، ونتيج6ة ل6ذلك ف6ان القيم6ة 

عكس66يا م66ع س66عر الفائ66دة الج66اري ف66ي  الاوراق تتقل66ب ص66عودا أو ن66زولا وتتناس66بالرأس66مالية له66ذه 
السوق وعلى الرغم من ان الاوراق المالية هي استثمار قليل السيولة نسبيا إلا انه من الممكن التعامل 
به66ا ب66البيع والش66راء بس66هولة اذا وج66دت س66وق مالي66ة واس66عة وتحت66وي محفظ66ة الاوراق المالي66ة عل66ى 

  :مجموعتين من الاوراق
 Government ،State(والمؤسس66ات العام66ة والإدارات المحلي66ة س66ندات الحكوم66ة  -أ

Establishment and Local Administrations Bonds) أي الس66ندات الت66ي ،
تص66درها الحكوم666ة أو المض666مونة بواس666طة الحكوم666ة، ويعتب666ر ه666ذا الن666وع م666ن 
 الاوراق المالية أكثر ثباتا وأقل إي6رادا مقارن6ة ب6الأوراق المالي6ة الأخ6رى ويك6ون

  .البنك المركزي مستعدا لشرائها بصورة دائمة من المصارف عند الضرورة
، وتش666مل ه666ذه المجموع666ة م666ن )Other Securities(الأوراق المالي666ة الاخ666رى   -ب

الأوراق المالي66666ة مجموع66666ة الأس66666هم والس66666ندات الت66666ي تص66666درها المؤسس66666ات 
  .والمشروعات غير الحكومية المختلفة
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تك66ون الق66روض والس66لف الش66طر الأعظ66م م66ن اص66ول المص66رف التج66اري، وتعتب66ر 
القروض والسلف أوفر اصول المصرف اغلالا للأرباح، وان كانت لا تتمت6ع بس6يولة عالي6ة، 
إذ يقابل زيادة سعر الفائدة الذي تأخذه المصارف على القروض والسلف ع6ن متوس6ط اس6عار 

  .سائر الأصول الفائدة التي تدرها
ان تع666ذر تحوي666ل الق666روض والس666لف ال666ى نق666ود قب666ل ان يح666ين ميع666اد اس666تحقاقها،   

واحتم66الات تعرض66ها ال66ى ع66دم س66داد قيم66ة الق66روض م66ع فوائ66دها، جع66ل المص66ارف تفض66ل 
  .الاستثمار في القروض قصيرة الأجل
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Cheques and Withdrawals on Collection  
ويع66د ه66ذا البن66د م66ن بن66ود توظي66ف الام66وال المهم66ة، فعن66دما ي66ودع اح66د الم66ودعين ف66ي 
حسابه صكوك مس6حوبة عل6ى مص6رف آخ6ر تم6نح بع6ض المص6ارف له6ذا الم6ودع تس6هيلات 
بأن تسجل له قيمة الصك في حسابه الجاري وتضع هذه القيم6ة تح6ت تص6رفه ف6ورا وقب6ل ان 

  .المقاصةتحصل على قيمة الصك خلال عمليات 
وتك6ون المص6ارف ب6ذلك ق66د اقرض6ت ه6ذا الم6ودع قيم66ة الص6ك للفت6رة الزمني6ة الت66ي   

ستنقض66ي ب66ين إي66داع الص66ك وتحص66يل قيمت66ه،  وله66ذه الاس66باب يظه66ر ه66ذا البن66د ف66ي ميزاني66ة 
المصرف التجاري، وقد تشترط بعض المصارف ان لا يقوم المودع بس6حب قيم6ة الص6ك إلا 

  .ولكن الاتجاه الحديث هو منح التسهيل السالف الذكر بعد ان يحصل عليها المصرف،
وتتشكل الاموال الموظفة على هذا الشكل عبئا على المصرف حيث انها عبارة ع6ن   

قروض بدون فوائد، ولكن المصارف توازن هذا العبء بتوظيف فائض الاموال التي تتجم6ع 
  .عندها بعد تحصيل قيمة الصك
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  Premises And Other Existing things  

ان المص66ارف التجاري66ة لا تفض66ل الاس66تثمار ف66ي الموج66ودات الثابت66ة إلا ف66ي ح66دود 
حاجاتها للقيام باعمالها المصرفية المعتادة، وتتألف اهم الموجودات الثابت6ة الت6ي تس6تثمر فيه6ا 

ت وغيرها اللازمة لس6ير عملي6ات الأبنية والأثاث والسيارات والمعدا: المصارف اموالها هي
  .المصرف
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Approaches Assets Management  

تنتهج المصارف التجارية عدة مداخل أو اساليب تعتقد انها ملائم6ة لإدارة موجوداته6ا 
بم66ا يض66من له66ا تحقي66ق الربحي66ة المس66تهدفة، وتقلي66ل المخ66اطر الت66ي غالب66ا م66ا تراف66ق العملي66ة 

ويتطل666ب م666ن المص66رف اتخ666اذ ع666دة ق666رارات اس66تثمارية لك666ي تك666ون ادارت666ه  الإس66تثمارية،
للأص66ول فاعل66ة وم66ؤثرة، أي ع66دم حص66ول تع66ارض ب66ين الس66يولة والربحي66ة وفيم66ا ي66أتي أه66م 

  .المداخل أو الاساليب التي يمكن للمصرف اتباعها في ادارة موجوداته
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Approach of Monetary Collection   
يعتمد هذا المدخل على قيام المصرف التجاري بتجميع الاموال من مختل6ف المص6ادر 

الودائع تحت الطلب، وودائع التوفير، والودائع لأجل، ورأس المال الم6دفوع، والحتياطي6ات، (
ث6م يق6وم بتوظيفه6ا ف6ي ) …والارباح المحتجزة، والق6روض المختلف6ة وخاص6ة طويل6ة الأج6ل 

  ).الاصول(دات مختلف بنود الموجو
ولكي يحقق هذا المدخل أو الاسلوب اهداف6ه المطلوب6ة،  فان6ه يتطل6ب م6ن المص6رف   

ان يكون ملما الماما كاملا بالقيود الموضوعة عليه مثل قي6ود الس6يولة العام6ة، والاحتياطي6ات 
القانوني66ة والارب66اح المس66تهدفة، وتوظي66ف المص66ارف ه66ذه الام66وال حس66ب اس66بقيات تختاره66ا 

يوض66ح آلي66ة ه66ذا ) 1(يير مح66ددة بم66ا يجنبه66ا مش66كلة الس66يولة والربحي66ة، والش66كل وف66ق مع66ا
  . المدخل

ويمكن استعراض آلي6ة توظي6ف المص6رف لأموال6ه وف6ق م6دخل تجمي6ع الام6وال وكم6ا 
  :يأتي

  )الاحتياطيات الأولية(الأرصدة النقدية الجاهزة  -1
        Primary Reserves   

يمتلكها المصرف التجاري دون ان يكس6ب فيه6ا أي وهي تلك الموجودات النقدية التي 
النق666د ف666ي الص666ندوق، وارص666دة ل666دى البن666ك (عائ666د، وتت666ألف ه666ذه الموج666ودات الس666ائلة م666ن 

  ).…المركزي، وارصدة لدى المصارف التجارية، وارصدة سائلة اخرى 
وان على المصرف التجاري قبل ان يفكر بأي استخدام آخر لأموال6ه النقدي6ة، ينبغ6ي   

  :ان يحتفظ بهذه الاحتياطيات النقدية الأولية وبمقدار كافي للوفاء بالمطاليب الآتية عليه
مواجهة السحب اليومي من الودائع الجارية وج6زء م6ن ودائ6ع الت6وفير عن6د مطالب6ة  -أ

  .المودعين بها وبدون إخطار سابق
مواجهة ما يتحقق عل6ى المص6رف م6ن إلتزام6ات أجنبي6ة بس6بب م6ا ي6تم ش6حنه م6ن  -ب

  .بضائع لحساب المستوردين المحليين ضمن إطار الاعتمادات المستندية
المحافظ66ة عل66ى رص66يد نق66دي ل66دى البن66ك المرك66زي وذل66ك لاج66راء المقاص66ة  –ج66ـ 

  .للصكوك مع المصارف الأخرى) التسوية(
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تطبي6ق ق6انون مراقب6ة المص66ارف وذل6ك بض6رورة الاحتف66اظ بنس6بة م6ن الاحتي66اطي  -ء
الودائ666ع المص666رفية والواج666ب إيداع666ه ل666دى البن666ك الق666انوني المف666روض عل666ى 

  .المركزي
  ): الاحتياطات الثانوية(محفظة الحوالات المحْصومة والأوراق المالية -2

Secondary Reserves   
وه66ي تل66ك الموج66ودات غي66ر النقدي66ة ولكنه66ا تك66ون قريب66ة م66ن الموج66ودات النقدي66ة،   

فترة زمنية قصيرة دون خسائر أو خس6ائر بمعنى إنه من الممكن تحويلها إلى نقد سائل خلال 
قليلة، وهذه الاحتياطيات تمثل دعامة للاحتياطيات الأولية ومكملة له6ا، رغ6م إنه6ا تس6اهم ف6ي 

)) الس666يولة((أرب666اح المص666رف، أي إن الغ666رض الأساس666ي م666ن الاحتياطي666ات الثانوي666ة ه666و 
  .يولة وتدر أرباحا، وهذا يعني إنها موجودات قريبة للس))الربحية((والغرض الثاني هو 

  : وتستخدم الاحتياطيات الثانوية للوفاء بمطلبين أساسيين هما  
لمواجهة السحوبات المحتملة، أي تلك التي يمكن التنبؤ بها تقريبا، كازدي6اد الس6حب  -أ

خ66لال فت66رات معين66ة م66ن الس66نة كم66ا ه66و الح66ال ف66ي المواس66م الزراعي66ة والأعي66اد 
  .وغيرها

الاس666تثنائية أو البعي666دة الاحتم666ال، كانتش666ار الخ666وف ل666دى لمواجه666ة الس666حوبات  -ب
المودعين وتكدسهم أمام المص6ارف لس6حب ودائعه6م خوف6ا م6ن إف6لاس المص6ارف 

  .مثلا
   Loans and Advances: القروض والسلف -3  

تأتي الق6روض والس6لف ف6ي المرتب6ة الثالث6ة ف6ي تخص6يص أم6وال المص6رف، فبع6د أن 
للازم666ة م666ن احتياطي666ات أولي666ة واحتياطي666ات ثانوي666ة للوف666اء يتخ666ذ المص666رف الاس666تعدادات ا

بالتزاماته المالية، فإن عليه أن يتوجه لتلبية طلبات زبائنه من القروض والسلف، والتي تمث6ل 
ف66ي كثي66ر م66ن الأحي66ان الج66زء الأكب66ر م66ن أص66ول المص66رف، وبالت66الي فه66ي تمث66ل المص66در 

التي قد يتعرض لها نتيجة لعدم الس6داد  الرئيسي لأرباحه من ناحية، ومصدرا لأغلب خسائره
  .من ناحية أخرى

  :الاستثمارات طويلة الأجل والموجودات الثابتة -4  
Long – Term Investment and Constant Assets    
ق66د تت66وفر ل66دى المص66رف التج66اري أم66وال فائض66ة بع66د الانته66اء م66ن اش66باع مج66الات 

الأم66وال نح66و الاس66تثمارات طويل66ة الأج66ل التخص66يص ف66ي البن66ود الس66ابقة، وهن66ا توج66ه ه66ذه 
ك66القروض والأوراق المالي66ة طويل66ة الأج66ل والاس66تثمار ف66ي العق66ارات والآلات وغيره66ا م66ن 

  .الموجودات الثابتة
وعل666ى ال666رغم مم666ا يتمي666ز ب666ه م666دخل تجمي666ع الأم666وال م666ن س666هولة ف666ي التطبي666ق   

 إن6ه يغل6ب علي6ه بأن6ه والاستخدام، وإنه لا يحتاج إل6ى ك6وادر مص6رفية متخصص6ة كبي6رة، إلا
يتجاهل مصدر الأموال مما يؤدي إلى اختلاطه6ا وع6دم تمييزه6ا، وإن6ه لا يحق6ق الت6رابط ب6ين 

  .متطلبات السيولة وفقا لكل نوع من الودائع
إضافة إلى إنه لا يحدد هذه المتطلبات إلا كنسب إجمالية من الودائع والت6ي ق6د تختل6ف 

  .أهميتها حسب نوع المصدر
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على ذلك زيادة في حج6م الس6يولة بش6كل أكث6ر مم6ا ت6دعو إلي6ه الحاج6ة مم6ا وقد يترتب 
  .يؤثر على ربحية المصرف

����������>�?��>�?��>�?��>�?�W�W�W�W�د���0 �P&d�4�0א� �אل�lْ���d� �د���0 �P&d�4�0א� �אل�lْ���d� �د���0 �P&d�4�0א� �אل�lْ���d� �د���0 �P&d�4�0א� �אل�lْ���d� WWWW� �� �� �� �
Approach of Detecting Money According   
على ضوء الانتقادات التي وجهت إلى مدخل تجمي6ع الأم6وال ظه6ر م6دخل تخص6يص 

وال666ذي يعتم666د عل666ى حقيق666ة مفاده666ا إن الس666يولة الت666ي يحتاجه666ا  الأم666وال حس666ب مص666ادرها،
المص6رف ت6رتبط بمص6ادر الأم6وال، م6ثلا إن الودائ66ع تح6ت الطل6ب ذات س6يولة عالي6ة، لأنه66ا 
تطل6ب باس66تمرار مت66ى ش66اء الم6ودع اس66ترجاعها، وعلي66ه ف66إن المص6رف يتحس66ب له66ذه الحال66ة 

ب66ر م6ا تحتاج6ه الودائ6ع ذات الس66يولة وه6و يحت6اج اس6تنادا إل6ى ذل66ك إل6ى احتياطي6ات عالي6ة وأك
كما إن حركة حسابات الودائع تح6ت الطل6ب أكب6ر ). ودائع التوفير والودائع لأجل مثلا(الأقل 

  .مقارنة بالودائع الأخرى
وله666ذا ف666إن الج666زء الأكب666ر م666ن ك666ل دين666ار ي666ودع كوديع666ة تح666ت الطل666ب يوج666ه إل666ى 

الاس66تثمار ف66ي الق66روض قص66يرة الاحتياطي66ات الأولي66ة والثانوي66ة وج66زء ص66غير يوج66ه إل66ى 
وتخص66ص ودائ66ع الت66وفير والودائ66ع لأج66ل إل66ى الاحتياطي66ات الأولي66ة والثانوي66ة وإل66ى . الأج66ل

  .القروض والسلف متوسطة وطويلة الأجل
أم66ا رأس الم66ال المتمل66ك فأن66ه يتطل66ب س66يولة أق66ل، ل66ذلك يس66تخدم معظم66ه ف66ي تموي66ل 

ل6ة الأج6ل والأوراق المالي6ة ذات الس6يولة الأصول الثابتة كالآلات،والعق6ارات والق6روض طوي
  يوضح هذا المدخل  ) 2(المنخفضة، والشكل 

  )2(الشكل 
  يوضح آلية مدخل تخصيص الأموال حسب مصادرها
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أن هذا المدخل على الرغم مما يتصف به من ممي6زات م6ن ان6ه يقل6ل م6ن الموج6ودات 

الام66وال إل66ى محفظت66ي الس66ائلة مقارن66ة بم66دخل تجمي66ع الام66وال، وذل66ك بتوجي66ه المزي66د م66ن 
القروض والاستثمارات مما يس6اهم ف6ي تحس6ين ربحي6ة المص6رف، وي6ربط ب6ين الاحتياطي6ات 
م66ن الس66يولة والتوظي66ف وفق66اً لن66وع المص66در، ألا ان66ه يع66اب علي66ه بان66ه يفت66رض أن مص66ادر 
الاموال مستقلة عن مجالات الاستخدام والتوظيف، وانه يركز عل6ى تحدي6د متطلب6ات الس6يولة 

  .سط وليس على أساس المتطلبات من السيولة الحدية أي الاضافيةكمتو

��ًB��?��ًB��?��ًB��?��ًB��?:����(��%)א�����K���d� (��%)א�����K���d� (��%)א�����K���d� (��%)א�����K���d� WWWW� �� �� �� �
Operation Researches Approach   
تع666رف بح666وث العملي666ات بانه666ا طريق666ة علمي666ة تجه666ز الادارة بق666رارات كمي666ة ح666ول 

أساس6ية المشاكل التي تجابهها، ويتضمن مدخل أو اسلوب بح6وث العملي6ات خمس6ة  خط6وات 
  :هي

  Identifying Problem: تعريف المشكلة -1  
يتم تعريف المشكلة وذلك بتحديد كل من الهدف والب6دائل والقي6ود، فبالنس6بة لله6دف ق6د 

، والب6دائل فه6ي تحدي6د ط6رق العم6ل المختلف6ة ......يتمثل في زيادة الارباح أو تقلي6ل التك6اليف
  .فاءة بالربح أو بالتكلفةوالتي تستخدم في التقييم حيث يمكن قياس الك

أم666ا القي666ود فه666ي مجموع666ة م666ن المح666ددات ك666الاموال والاي666دي العامل666ة والمع666دات 
التي تحك6م المش6كلة وان الح6ل المقب6ول للمش6كلة يج6ب أن يتم6اش م6ع القي6ود الت6ي .... والوقت

  .فرضتها مجموعة الموارد المتاحة
   Constructing Model : بناء النموذج -2 

النم66وذج ه6و عملي66ة تمثي6ل المكون66ات المش6كلة والعوام66ل الم6ؤثرة والظ66روف أن عم6ل 
المحيطة بها بشكل أو بصيغة تساعد على فهمها وكلم6ة النم6وذج تعن6ي ع6رض مبس6ط للواق6ع 

  .بشكل أو بصيغة تساعدنا على التوصل إلى قرار سليم
   Model Solve: حل النموذج -3

المرحل66ة التالي66ة والمتمثل66ة بح66ل النم66وذج  بع66د ص66ياغة النم66وذج الملائ66م للمس66ألة ت66أتي
لاستخراج مجموعة قيم المتغيرات، يتم الحل بتطبي6ق اس6اليب البرمج6ة الرياض6ية أو الب6رامج 

  .الاحتمالية أو غيرها
  :احْتيار النموذج والحل المستحْرج منه -4

Choosing Model and the Resolution  
جب أن يختبر هذا الحل وذلك لاظهار قدرة أن حل النموذج لايعني نهاية المسألة، اذ ي

النموذج في تمثيله للمسألة، يتم الاختيار باس6تخدام بيان6ات تاريخي6ة وق6د يتطل6ب الام6ر تح6وير 
  .النموذج واعادة اختياره إلى أن تزول كافة النواقص الموجودة فيه

  :وضع الحل موضع التطبيق العملي -5
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Putting Resolution Practically   
ت66اتي ه66ذه الخط66وة بع66د التاك66د م66ن ص66لاحية النم66وذج وملائمت66ه للبيان66ات وتتك66ون م66ن 
ترجم66ة الح66ل وتحويل66ه إل66ى اس66اليب عم66ل ومراقبت66ه وتق66ديمها إل66ى الجه66ات المختص66ة بش66كل 

  واضح 
وفي ضوء هذه الخطوات الاساسية لمدخل بحوث العملي6ات يمك6ن لادارة المص6رف   

امواله المتاحة في الاستثمارات الت6ي تحق6ق ل6ه اكب6ر  استخدام هذا المنهج في مجال تخصيص
عائ666د ممك666ن أو تقلي666ل التك666اليف إل666ى ادن666ى مس666توى ممك666ن وم666ن ب666ين الاس666اليب الرياض666ية 

  :المستخدمة في بحوث العمليات، اسلوب البرمجة الخطية

���zْא��xא�����zْא��xא�����zْא��xא�����zْא��xא��F�WF�WF�WF�WLinear Programming)�W�W�W�W� �� �� �� �
لة تخص66يص أو توزي66ع للم66وارد تعتب66ر اح66دى النم66اذج الرياض66ية الت66ي تع66الج مس66أ  

المالي6ة المتاح6ة عل66ى اوج6ه الاس66تخدامات المح6ددة ف6ي المنش66آت المالي6ة والمص66رفية ف6ي ظ66ل 
وجود محددات قانونية وتشريعية وتسويقية ومالية وادارية، وبما ينعكس ايجابي6اً عل6ى تعظ6يم 

بطريق666ة العوائ666د أو الارب666اح، ويه666دف ايض666اح آلي666ة اس666تخدام اس666لوب البرمج666ة الخطي666ة 
  :على مستوى المصارف نورد المثال الاتي)Simplex Method(السمبلكس

  ): 1(مثال رقم 
مص66رف الرض66ا التج66اري يرغ66ب ف66ي وض66ع خط66ة مثالي66ة ف66ي تخص66يص م66وارده   

، والث6اني ف6ي الق6روض )X1(المالية في نشاطين رئيسيين الأول في القروض قصيرة الاج6ل 
أن يحقق6ه المص6رف م6ن الق6روض قص6يرة الاج6ل  وان الربح الذي يمكن) X2(طويلة الاجل 

ملي6ون دين6ار، وان قيم6ة رأس الم6ال ) 2(ملي6ون دين6ار والق6روض طويل6ة الاج6ل ) 3(يساوي 
ملي66ون دين66ار وودائ66ع الت66وفير ) 28(ملي66ون دين66ار، والودائ66ع الجاري66ة ) 15(المتمل66ك تس66اوي 

  :مليون دينار والجدول الاتي يوضح ذلك) 20(والودائع لأجل 
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  الاستخدامات
 X1 X2 المصادر  

الم666666666666666وارد 
  المالية

 المتاحة
 15 1 1 راس المال الممتلك

 28 1 2 الودائع الجارية

 20 2 1 ودائع التوفير ولأجل

  2 3 الارباح المتوقعة

  :المطلوب

  .صياغة النموذج الرياضي للمشكلة) أ
الت6ي تحق6ق حل المشكلة بطريق6ة الس6مبلكس وبي6ان مواص6فات عملي6ة التخص6يص ) ب

  .للمصرف اكبر عائد ممكن
  :الحل

  :الصياغة الرياضية للمشكلة
Z= 3X1+2X2 
  1X1+1X2 ≤ 15 ……. (1) 
2 X1+1X2 ≤ 28 …….(2) 
1X1+2X2 ≤ 20 …….(3) 

 X1 ،X2 ≥ 0 

  :نفترض أن
Si  = متغير وهمي(قيمة الموارد المالية المتاحة غير المستثمرة (  

  قيمة رأس المال الممتلك غير المستثمر =  S1اذن 
S2  = قيمة الودائع الجارية غير المستثمرة  
S3  =قيمة ودائع التوفير والودائع لأجل غير المستثمرة.  
  :تحول المتباينات أعلاه الى معادلات بعد اضافة المتغير الوهمي لها وكما يأتي  

 Z=3X1 + 2X2 + 0S1 + 0S2 + 0S3  
 Z - 3X1 - 2X2 - 0S1 - 0S2 - 0S3 = 0 
 1 X1 + 1 X2 + S1 = 15 ………….. (1) 
 2 X1 + 1 X2 + S2 = 28 ………….. (2) 
 1 X1 + 2 X2 + S3 = 20 ………….. (3) 

 X1 ،X2 ،S1 ،S2 ،S3 ≥ 0 

  :بعد ذلك يتم تنظيم جدول يضم قيم هذه المعادلات وكما يأتي
  )3(جدول رقم 

 قيم معادلات طريقة السمبلكس

 النسب
الموارد 
 المتاحة

S3 S2 S1 X2 X1 Z  المتغيرات
 الاساسية

 0 0 0 0 -2 -3 1 Z 
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15/1=15 15 0 0 1 1 1 0 S1 
25/2=14 28 0 1 0 1 2 0 S2 
20/1=20 20 1 0 0 2 1 0 S3 

 
  :نحسب الآتي) 3(من خلال الجدول رقم 

    العنصر المحوري) جـ  المتغير الخارج) ب  المتغير الداخل ) أ

يمث6ل أكب6ر قيم6ة باش66ارة س6البة ف6ي حق66ل ): Incoming Variable(المتغي6ر ال6داحْل  ) أ
  )X1(أي المتغير ) 3-(دالة الهدف 

) 14(لانه يقت6رن باق6ل ن6اتج قس6مة ) Outgoing Variable) :(S2(المتغير الحْارج ) ب
  )3في حقل النسب أعلاه  الجدول رقم  

يمث66ل المعام66ل تح66ت المتغي66ر ال66داخل ): Pivot Element(العنص66ر المح66وري  –ج66ـ 
)X1 ( ويقابل المتغير الخارج)S2 ( وهو)2.(  

ويح6ل ) 2(على العنصر المحوري ) S2(يتم تحديد المعادلة المحورية بعد تقسيم قيم   
وتك6ون الق6يم المقابل6ة ) 4(في الج6دول ) S2(محل المتغير الخارج ) X1(بذلك المتغير الداخل 
  ).م المعادلة المحوريةقي(للمتغير الداخل تمثل 

وبعد تحديد المعادلة المحورية نختبر تأثيرها عل6ى ك6ل م6ن دال6ة اله6دف والمتغي6رين   
  :وكما يأتي) S3 ،S1(الآخرين وهما 

  :على دالة الهدف) X1(تأثير المتغير الداحْل  -

لبي66ان ه66ذا الت66أثير نغي66ر إش66ارة المعام66ل الع66ددي ف66ي حق66ل دال66ة اله66دف تح66ت عم66ود   
ونق6وم بض6ربه ف6ي المعادل6ة المحوري6ة ) 3(الداخل في حق6ل دال6ة اله6دف ف6ي الج6دول المتغير 

  :وكما يأتي) 3(ونجمع النتيجة مع القيم في حقل دالة الهدف في الجدول 
  3 (0 ،1 ،1/2 ،0 ،1/2 ،0 ،14) 
0 ،3 ،3/2 ،0 ،3/2 ،0 ،42  
+  1 ،-3 ،-2 ،0 ، 0، 0،  0  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ،0 ،- 1/2 ،0 ،3/2  ,0 ،42  

  . (4(في الجدول ) Z(تثبت هذه القيم في حقل دالة الهدف 
  ):S3 ،S1(على كل من ) X1(تأثير المتغير الداحْل  -
  :كما يأتي) S3 ،S1(على كل من ) X1(يعالج تأثير   
المعام66ل الع66ددي تح66ت عم66ود المتغي66ر ال66داخل ومقاب66ل المتغي66ر الم66راد تغي66ر إش66ارة   

اختب66ار الت66أثير علي66ه ونض66ربه ف66ي ق66يم المعادل66ة المحوري66ة وحاص66ل الض66رب يجم66ع م66ع ق66يم 
  ).3(في الجدول ) S1(المتغير المراد اختبار التأثير عليه وهو 

  -1 (0 ،1 ،1/2 ،0 ،1/2 ،0 ،14) 

  0 ،-1 ،-1/2 ،0 ،-1/2 ،0 ،-14  
+ 0،  1 ، 1 ، 1، 0، 0 ، 15   
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 0  ،0  ، 1/2 ،1 ،-1/2 ،0 ،1  

) X1(وبالاس6لوب نفس6ه نختب6ر ت6أثير ) 4(ف6ي الج6دول   (S1(نثبت هذه القيم ف6ي حق6ل 
  ):3(في الجدول ) S3(في  

 -1 (0 ،1 ،1/2 ،0 ،1/2 ،0 ،14) 

 0 ،-1 ،-1/2 ،0 ،-1/2 ،0 ،-14  
+ 0،  1 ، 2 ، 0، 0، 1 ، 20   
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 0  ،0  ، 3/2 ،0 ،-1/2 ،1 ،6  
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  ).2(في الجدول رقم  ) S3(نثبت هذه القيم في حقل 
  )4(جدول 

  الخطوة الثانية من الحل بطريقة السمبلكس

 النسب
الم666666وارد 

 المتاحة
S3 S2 S1 X2 X1 Z  المتغي6666رات

 الاساسية
 42 0 3/2 0 -1/2 0 1 Z 

1/1/2=2 1 0 -1/2 1 1/2 0 0 S1 
14/1/2=28 14 0 1/2 0 1/2 1 0 X1 

6/3/2=4 6 1 -1/2 0 3/2 0 0 S3 

يلاح66ظ ان66ه لا ي66زال هن66اك قيم66ة س66البة ف66ي حق66ل دال66ة ) 4(إذا ت66م النظ66ر إل66ى الج66دول 
، وه6ذا يتطل6ب تطوي6ل الح6ل باع6ادة الخط6وات الس6ابقة نفس6ه وه6ي )x2(المتغير الهدف تحت 

  ): 4(كما ياتي، ومن خلال المعلومات الموضحة في الجدول 
  x2المتغير الداخل  -
  وذلك لاقترانه باقل ناتج قسمة  S1المتغير الخارج  -
قاب6ل المتغي6ر تحديد العنصر المحوري وهو المعامل الذي يق6ع تح6ت المتغي6ر ال6داخل وي -

  . 1/2الخارج وهو  
) S1(مح6ل  x2بع6د أن يح6ل ) 5(ايجاد المعادلة المحورية والتي يتم تثبيتها في الجدول  -

  ).5(في الجدول 
  )5(جدول 

  جدول الحل الأمثل

المتغيرات 
 الاساسية

Z X1 X2 S1 S2 S3  الموارد
 المتاحة

Z 1 0 0 1 1 0 43 
X2 0 0 1 2 -1 0 2 
X1 0 1 0 -1 1 0 13 
S3 0 0 0 -3 1 1 3 

  على دالة الهدف وذلك من حْلال تطبيق نفس الاجراءات السابقة ) X2(يحدد تاثير  -
  1/2 (0 ‘ 0  ‘ 1 ‘ 2 ‘ -1  ‘ 0  ‘ 2)  
  0 ‘ 0  ‘ 1/2 ‘ 1 ‘ – 1/2 ‘ 0  ‘ 1  
  + 1 ‘ 0  ‘ –1/2‘ 0 ‘  3/2 ‘ 0  ‘ 42 
_____________________________ 
  1 ‘  0  ‘ 0  ‘ 1  ‘ 1 ‘ 0  ‘ 43 

  بتطبيق نفس الاجراءات السابقة  S3و   X1على المتغيرين  X2يحدد تاثير  -
  

  X1على  X2أثر 
- 1/2( 0  ‘  0  ‘  1  ‘  2  ‘  -1  ‘  0  ‘  2 ) 
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  0  ‘  0  ‘- 1/2‘  -1  ‘  1/2‘  0 ‘ –1 
  +  0  ‘  1  ‘ –1/2‘  0  ‘  1/2 ‘  0  ‘ 14 
_________________________________ 
  0  ‘  1  ‘  0  ‘  -1 ‘  1  ‘  0  ‘ 13 

  S3على  X2أثر  
 - 3/2( 0  ‘  0  ‘  1  ‘ 2  ‘  -1  ‘  0  ‘  2 ) 
 0  ‘  0  ‘-3/2 ‘  -3  ‘ 3/2 ‘  0 ‘ –3 
  + 0  ‘  0  ‘ 3/2 ‘  0  ‘- 3/2‘  1 ‘ 6 
_________________________________ 
  0  ‘  0  ‘  0  ‘  -3 ‘  1  ‘  1  ‘ 3 

انه يمثل الحل الامثل لان جميع الق6يم ف6ي دال6ة اله6دف موجب6ة ) 3(يتبين من الجدول   
، وه6ذا يعن6ي ان6ه عل6ى الادارة المص6رفية أن توظ6ف موارده6ا )مساوية للصفر أو اكب6ر من6ه(

 ،X1(المالي66ة المتاح66ة ف66ي مج66ال الق66روض طويل66ة الاج66ل والق66روض قص66يرة الاج66ل أي ف66ي 
X2( لان هذا التوظيف يحقق لها اقصى عائد ممكن ،.  
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