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هدفت هذه الدراسة إلى بيان دور إدارة الت6دفقات النقدي6ة ف6ي كف6اءة توظي6ف الأم6وال   
في المصارف التجارية، من خلال إلق6اء الض6وء عل6ى إدارة الت6دفقات النقدي6ة بص6ورة عام6ة، 

  . وإدارة التدفقات النقدية بالمصارف التجارية
الخلل والقص6ور  وجود بعض: وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها  

في إدارة التدفقات النقدية بالمصارف التجاري6ة، وال6ذي ب6دوره ي6نعكس س6لباً عل6ى ق6درتها ف6ي 
التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية من حيث التوقي6ت والحج6م، إض6افة إل6ى أن عملي6ة التخط6يط 

المرونة تتأثر بدور مصرف المركزي، مما يعني عدم تمتع عملية التخطيط بدرجة كافية من 
وقابلي6ة التع6ديل، وأش6ارت النت6ائج أيض6اً إل6ى أن التخط6يط الح6الي للت6دفقات النقدي6ة يفتق6ر إل66ى 
الاس666تمرارية والدوري666ة بش666كل ع666ام، والاعتم666اد عل666ى الميزاني666ات التقديري666ة، والسياس666ات 
والأساليب العلمية في التنبؤ بالت6دفقات النقدي6ة بص6ورة كافية،إض6افة إل6ى ذل6ك فق6د اتض6ح م6ن 

الربحي6ة (خلال التحليل أن هن6اك درج6ة الت6زام متفاوت6ة بض6وابط أه6داف المص6ارف التجاري6ة
، حي6ث تس6عى المص6ارف التجاري6ة عن6د إدارة ت6دفقاتها النقدي6ة إل6ى تطبي6ق )والسيولة والأمان

كافة اللوائح والقوانين الصادرة عن السلطة النقدية، وأنها تعُنى باستخدام أساليب تحليل م6الي 
وب666درجات متباين666ة، إض666افةً إل666ى وج666ود ف666روق معنوي666ة ذات دلال666ة إحص666ائية ب666ين  متنوع666ة

المصارف التجارية في إدارة تدفقاتها النقدية فيم6ا يتعل6ق بم6دى ق6درتها عل6ى التنب6ؤ بالت6دفقات 
النقدية المستقبلية، ومدى اعتمادها عل6ى التخط6يط النق6دي الس6ليم والفع6ال، وق6د أش6ارت نت6ائج 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المصارف التجارية فيم6ا يتعل6ق  الدراسة أيضا إلى
م6ن جه6ة، ) الربحي6ة والس6يولة والأم6ان(بمدى التزامها بضوابط أهداف المص6ارف التجاري6ة 

وم66دى اعتماده66ا عل66ى اس66تخدام أس66اليب التحلي66ل الم66الي م66ن جه66ة أخ66رى، ف66ي إدارة الت66دفقات 
  . النقدية بالمصارف التجارية

: ض6وء النت6ائج الس6ابقة خلص6ت الدراس6ة إل6ى مجموع6ة م6ن التوص6يات وه6ي وعلى  
العمل على تحسين قدرة إدارة التدفقات النقدية في المص6ارف التجاري6ة عل6ى التنب6ؤ بالت6دفقات 
النقدي66ة المس66تقبلية م66ن حي66ث التوقي66ت والحج66م لأج66ال مختلف66ة، والعم66ل عل66ى تط66وير عملي66ة 

في المصارف التجارية بما يلائم أعمالها وأنش6طتها، وزي6ادة  التخطيط الحالي للتدفقات النقدية
الاهتم66ام بإع66داد الميزاني66ات التقديري66ة، بالإض66افة إل66ى زي66ادة درج66ة المرون66ة وقابلي66ة التع66ديل 
للتخط666يط بالت666دفقات النقدي666ة لرف666ع كف666اءة التخط666يط الح666الي لإدارة الت666دفقات النقدي666ة، وبن666اء 

تف66اء ال66ذاتي للمص66ارف، وع66دم الاعتم66اد عل66ى التموي66ل سياس66ات اس66تخدام وتموي66ل تع66زز الاك
الحك66ومي ف66ي إدارة ت66دفقاتها النقدي66ة الداخل66ة والخارج66ة، مم66ا يس66هم ف66ي تفعي66ل حرك66ة التنمي66ة 
ب6المجتمع، وتنش6يط السياس6ة الاقراض6ية مقاب6ل فوائ66د وض6مانات ف6ي ظ6ل المب6ادئ المص66رفية 

ة، والعم66ل عل66ى وض6ع برن66امج متكام66ل الس6ليمة القائم66ة عل66ى الموازن6ة ب66ين العائ66د والمخ6اطر
لخل66ق التوعي66ة المص66رفية، م66ن أج66ل تط66وير وتحس66ين الخ66دمات التقليدي66ة الحالي66ة بالمص66ارف 
التجارية، إضافةً إلى تطوير نظم الرقابة والإشراف للمص6رف المرك6زي بم6ا يض6من تحقي6ق 
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ش6رية المؤهل6ة الأهداف المطلوبة، وتزوي6د إدارات وأقس6ام المص6ارف التجاري6ة بالعناص6ر الب
والقادرة على أداء العمل على أكمل وجه، وضرورة استحداث إدارة متخصص6ة بالمص6ارف 
التجارية التي تناولتها الدراسة، بحيث تتولى تنفيذ ومتابعة التدفقات النقدية الداخل6ة والخارج6ة 

  .ةللاستفادة من كافة الموارد المالية المتاحة للنهوض بالقطاعات الاقتصادية المختلف
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