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وضعت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمي6ة مب6ادئ حوكم6ة الش6ركات به6دف تحس6ين 
الكفاءة الاقتصادية والنمو الاقتص6ادي ل6دول المنظم6ة، وتتض6من حوكم6ة الش6ركات مجموع6ة 

الأسهم ومجموع6ة أص6حاب المص6الح  من العلاقات بين ادارة الشركة ومجلس إدارتها وحملة
كم66ا ت66وفر الهيك66ل ال66ذى م66ن خلال66ه ي66تم وض66ع أه66داف الش66ركة وتقري66ر الوس66ائل لبل66وغ ه66ذه 

وحوكم66ة الش66ركات الجي66دة ت66وفر ح66وافز مناس66بة وس66ليمة لمجل66س .  الأه66داف ومراقب66ة الأداء
ة الرقاب6ة الادارة لتحقيق الأهداف التى تكون فى مصلحة الشركة ومساهميها كما تش6مل عملي6

الفعالة، ووجود نظام فعال لحوكمة الشركات فى ك6ل ش6ركة عل6ى ح6دة  وف6ى الاقتص6اد كك6ل 
يس66اعد عل66ى ت66وفير درج66ة م66ن الثق66ة اللازم66ة لس66لامة عم66ل اقتص66اد الس66وق مم66ا ي66ؤدى ال66ى 
مكافح66ة الفس66اد وخف66ض تكلف66ة راس الم66ال وج66ذب مص66ادر تموي66ل اكث66ر اس66تقرارا وتش66جيع 

  .لموارد بطريقة اكثر كفاءة مما يعزز النمو الاقتصاديالمنشات على استخدام ا
ويعتمد إط6ار حوكم6ة الش6ركة عل6ى البيئ6ة القانوني6ة والتنظيمي6ة بالإض6افة ال6ى عوام6ل 
أخ666رى مث666ل أخلاقي666ات الأعم666ال وم666دى إدراك الش666ركات بالمص666الح البيئي666ة والاجتماعي666ة 

  . للمجتمع
الاهتم6ام عل6ى تطبي6ق مب6ادئ وفى خلال الس6نوات الخم6س والعش6رين الماض6ية ترك6ز 

حوكم66ة الش66ركات ف66ى المص66ارف نتيج66ة للتط66ورات الس66ريعة ف66ى الأس66واق المالي66ة وعولم66ة 
التدفقات المالية والتقدم التكنولوجى، مما أدى الى حدوث ضغوط تنافسية متزايدة بين البن6وك 

مالي66ة والمنش66ات غي66ر المص66رفية،  وح66دث نم66و ف66ى الأس66واق المالي66ة وتن66وع ف66ى الأدوات ال
للبن66وك مم66ا زاد م66ن أهمي66ة قي66اس المخ66اطر وإدارته66ا والس66يطرة عليه66ا مم66ا يتطل66ب الابتك66ار 
المستمر لطرق ادارة الأعم6ال والمخ6اطر وتغيي6ر للق6وانين ونظ6م الإش6راف بم6ا يح6افظ عل6ى 

  .سلامة النظام المصرفى
م6ن  وتختلف البنوك ع6ن ب6اقى الش6ركات لان انهياره6ا ي6ؤثر عل6ى دائ6رة اكث6ر اتس6اعا

الأشخاص ويؤدى الى أضعاف النظ6ام الم6الى ذات6ه مم6ا يك6ون ل6ه أث6ارا س6يئة عل6ى الاقتص6اد 
بأسره، وهو ما يلقى بمسئولية خاصة على أعضاء مجلس ادارة البنك، ونظ6را لأن6ه لا يمك6ن 
لأعضاء مجلس الادارة أن يقوموا بكل شئ بأنفسهم، ويجب عليهم تفويض بعض المهام فان6ه 

كد من قدرة أولئك الذين ائتمنوهم وعهدوا إليهم بالسلطة والإط6ار ال6ذى يمك6ن يجب عليهم التأ
  .من خلاله مراجعة الاستخدام السليم والأمن للسلطة

ويعرف بنك التسويات الدولية الحوكمة ف6ى المص6ارف بأنه6ا الأس6اليب الت6ى ت6دار به6ا 
وض66ع أه66داف البن66ك المص66ارف م66ن خ66لال مجل66س الادارة والإدارة العلي66ا والت66ى تح66دد كيفي66ة 

والتشغيل وحماية مصالح حملة الأسهم وأصحاب المصالح مع الالت6زام بالعم6ل وفق6ا للق6وانين 
  .والنظم السائدة وبما يحقق حماية مصالح المودعين
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ث666م  1999أص66درت لجن666ة ب66ازل تقري666ر ع666ن تعزي66ز الحوكم666ة ف666ى المص66ارف ع666ام 
أص66درت نس66خة محدث66ة بعن66وان   2006وف66ى فبراي66ر  2005م أص66درت نس66خة معدل66ه من66ه ع66ا

"Enhancing corporate governance for banking organization  " يتضمن مبادئ الحوكم6ة
   -:فى المصارف وتتمثل فى
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يج66ب أن يك66ون أعض66اء مجل66س الادارة م66ؤهلين تمام66ا لمراك66زهم وان يكون66وا عل66ى 
دراي66ة تام66ة بالحوكم66ة وبالق66درة عل66ى ادارة العم66ل بالبن66ك، و يك66ون أعض66اء مجل66س الادارة 
مس66ئولين بش66كل ت66ام ع66ن أداء البن66ك وس66لامة موقف66ة الم66الى وع66ن ص66ياغة اس66تراتيجية العم66ل 

رب المصالح وان يبتعدوا بأنفسهم ع6ن اتخ6اذ الق6رارات بالبنك وسياسة المخاطر وتجنب تضا
عندما يكون هناك تعارض فى المص6الح يجعله6م غي6ر ق6ادرين عل6ى أداء واج6بهم عل6ى اكم6ل 
وجه تجاه البنك، وان يقوموا بإعادة هيكلة للمجلس ويتض6من ذل6ك ع6دد الأعض6اء مم6ا يش6جع 

ب6ة وتعي6ين الم6ديرين التنفي6ذيين على زيادة الكف6اءة، وتتض6من واجب6ات المجل6س اختي6ار ومراق
بما يضمن توافر الكفاءات القادرة عل6ى ادارة البن6ك وان يك6ون أعض6اء المجل6س عل6ى دراي6ة 
كافي66ة بمب66ادئ وأس66س الأنش66طة المالي66ة للبن66ك الت66ى يج66ب اتباعه66ا وبالبيئ66ة التش66ريعية، ويق66وم 

عة داخلي6ة وتق6وم لجن6ة مجلس الادارة بتشكيل لجان لمساعدته ومنها لجنة تنفيذية ولجنة مراج
المراجع66ة بالتع66اون م66ع مراقب66ى الحس66ابات وتراج66ع وتتس66لم تق66اريرهم وان تأخ66ذ الق66رارات 
التصحيحية فى الوقت المناسب لتحديد اوجه الضعف فى الرقابة وعدم التوافق مع السياس6ات 

رة العلي6ا كما يشكل مجلس الادارة لجنة ادارة المخاطر تضع المب6ادئ ل6لإدا. والقوانين والنظم
السيولة،التشغيل،الس66معة وغي66ر ذل66ك م66ن المخ66اطر، –بش66ان ادارة مخ66اطر الائتمان،الس66وق 

ولجنة الأجور التى تضع نظم الأجور و مبادئ تعيين الادارة التنفيذية والمسئولين بالبن6ك بم6ا 
  . يتماشى مع أهداف واستراتيجية البنك
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رة الأه66داف الاس66تراتيجية للبن66ك وق66يم ومع66ايير يج66ب أن يواف66ق ويراق66ب مجل66س الادا

العمل أخ6ذا ف6ى الاعتب6ار مص6الح حمل6ة الأس6هم والم6ودعين وان تك6ون ه6ذه الق6يم س6ارية ف6ى 
البنك، ويجب أن يتأكد مجلس الادارة م6ن أن الادارة التنفيذي6ة تطب6ق السياس6ات الاس6تراتيجية 

الحوكم6ة واهمه6ا تع6ارض المص6الح للبنك وتمنع الأنشطة والعلاقات والمواقف التى تض6عف 
مثل الإقراض للعاملين أو المديرين أو حملة الأسهم ممن لهم السيطرة أو الأغلبي6ة أو إعط6اء 
مزاي66ا تفص66يلية لأش66خاص ذات الص66لة، ويج66ب عل66ى مجل66س الادارة والإدارة العلي66ا ت66وفير 

ة أو غير أخلاقي6ة م6ن الحماية الملائمة للعاملين الذين يعدوا تقارير عن ممارسات غير قانوني
  .أي إجراءات تأديبية مباشرة أو غير مباشرة
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يجب على مجلس الادارة أن يض6ع ح6دودا واض6حة للمس6ئوليات والمحاس6بة ف6ى البن6ك 
لأنفسهم وللإدارة العلي6ا والم6ديرين وللع6املين وان يض6ع هيك6ل إداري يش6جع عل6ى المحاس6بة 

  .ويحدد المسئوليات
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يجب أن يتأكد مجلس الادارة م6ن وج6ود مب6ادئ ومف6اهيم ل6لإدارة التنفيذي6ة تتواف6ق م6ع 
سياسة المجلس وان يمتل6ك المس6ئولين بالبن6ك المه6ارات الض6رورية لإدارة أعم6ال البن6ك وان 
تتم أنشطة البنك وفقا للسياسات والنظم التى وضعها مجل6س الادارة وفق6ا لنظ6ام فع6ال للرقاب6ة 

 .الداخلية
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يج66ب عل66ى مجل66س الادارة أن يق66ر باس66تقلال مراقب66ى الحس66ابات وبوظ66ائف الرقاب66ة 

باعتباره66ا جوهري66ة لحوكم66ة ) ويش66مل ذل66ك وظ66ائف التط66ابق والالت66زام والقانوني66ة(الداخلي66ة 
المصارف وبغرض تحقيق عدد من وظائف الرقاب6ة بغ6رض اختب6ار وتأكي6د المعلوم6ات الت6ى 

ها من الادارة ع6ن عملي6ات وأداء البن6ك، والإدارة العلي6ا للبن6ك يج6ب أن تق6ر يتم الحصول علي
بأهمي66ة وظ66ائف المراجع66ة والرقاب66ة الفعال66ة الداخلي66ة والخارجي66ة لس66لامة البن66ك ف66ى الآج66ل 

  .الطويل
ويج66ب عل66ى مجل66س الادارة والإدارة العلي66ا للبن66ك التحق66ق م66ن أن الق66وائم المالي66ة تمث66ل 

ف66ى جمي66ع جوانب66ه وذل66ك م66ن خ66لال التأك66د م66ن أن مراقب66ى الحس66ابات الموق66ف الم66الى للبن66ك 
الخارجيين يمارسوا عملهم بالتوافق م6ع المع6ايير المطبق6ة وان يش6اركوا ف6ى عملي6ات الرقاب6ة 
الداخلية بالبنك المرتبطة بالإفصاح فى الق6وائم المالي6ة، وم6ن الملائ6م أن تق6وم لجن6ة المراجع6ة 

  .شرة الى مجلس الادارةالداخلية بكتابة التقارير مبا
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يج66ب أن يتأك66د مجل66س الادارة م66ن أن سياس66ات الأج66ور والمكاف66آت تتناس66ب م66ع ثقاف66ة 
وأه66داف واس66تراتيجية البن66ك ف66ى الآج66ل الطوي66ل وان ت66رتبط ح66وافز الادارة العلي66ا والم66ديرين 

  .التنفيذيين بأهداف البنك فى الآجل الطويل
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فافية ضرورية للحوكمة الفعالة والسليمة، وتبعا لدليل لجنة ب6ازل ع6ن الش6فافية تعد الش

فى البنوك فانه من الصعب للمساهمين وأصحاب المصالح والمشاركين الآخ6رين ف6ى الس6وق 
أن يراقبوا بشكل صحيح وفعال أداء ادارة البنك ف6ى ظ6ل نق6ص الش6فافية، وه6ذا يح6دث إذا ل6م 

صالح على معلومات كافية عن هيكل ملكية البن6ك وأهداف6ه، يحصل المساهمون وأصحاب الم
ويع666د الإفص666اح الع666ام الملائ666م ض666روريا وخاص666ة للبن666وك المس666جلة ف666ى البورص666ة لتحقي666ق 
الانضباط فى السوق، ويك6ون الإفص6اح ف6ى الوق6ت المناس6ب وال6دقيق م6ن خ6لال موق6ع البن6ك 

ئما مع حجم وتعقيد هيكل الملكي6ة على الإنترنت وفى التقارير الدورية والسنوية، ويكون متلا
وحج66م تع66رض البن66ك للمخ66اطر أو عم66ا إذا ك66ان البن66ك مس66جلا ف66ى البورص66ة، وم66ن ض66من 
المعلوم666ات الت666ى يج666ب الإفص666اح عنه666ا المعلوم666ات المتعلق666ة بالبيان666ات المالي666ة، التع666رض 
للمخ66اطر، الموض66وعات المرتبط66ة بالمراجع66ة الداخلي66ة وبالحوكم66ة ف66ى البن66ك ومنه66ا هيك66ل 
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وم66ؤهلات أعض66اء مجل66س الادارة والم66ديرين واللج66ان وهيك66ل الح66وافز وسياس66ات الأج66ور 
  . للعاملين والمديرين
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يجب ان يتفهم أعضاء المجلس والإدارة العليا هيك6ل عملي6ات البن6ك والبيئ6ة التش6ريعية 

باش6ر عن6دما التى يعمل من خلاله6ا ويمك6ن أن يتع6رض البن6ك لمخ6اطر قانوني6ة بش6كل غي6ر م
يقوم بخدمات نيابة عن عملائه الذين يستغلون خدمات وأنش6طة الت6ى يوفره6ا البن6ك لممارس6ة 

  . أنشطة غير شرعية مما يعرض سمعة البنك للخطر
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يؤدى تطبيق البن6وك للحوكم6ة ال6ى نت6ائج إيجابي6ة متع6ددة أهمه6ا زي6ادة ف6رص التموي6ل 
وانخفاض تكلفة الاس6تثمار واس6تقرار س6وق الم6ال، والح6د م6ن الفس6اد، كم6ا أن الت6زام البن6وك 
بتطبيق معايير الحوكمة يسهم فى تشجيعها للشركات التى تقترض منه6ا بتطبي6ق ه6ذه القواع6د 

فص66اح والش66فافية والإدارة الرش66يدة وي66ؤدى تطبي66ق الش66ركات لمب66ادئ والت66ى م66ن أهمه66ا الإ
  . الحوكمة الى انخفاض درجة المخاطر عند تعاملها مع البنوك والإقلال من التعثر
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