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 الناشر مقدمة

آ،ددددد  س  ددددد  الحمدددددب ا عا ا، دددددة وا سا، دددددبي سا،مدددددب    ددددد      دددددة  مدددددب 
 . سصح   أجم و

 ... أمة ب ب
علإإانسلمإإل نومن لفإإإ نللالحإإلنسليمإإ أنسلإإ  ن  إإ نو إإإ  ن نننفإإ من إإلنف إإلنه

نحي تهنوبا نمم ته؛نو لنذلكنسللقفنعلانو ل نسلبرنوسلإحم م.
إلىنيإإٍ  نن-حفظإإهنه-نلنعبإإ سلاز زنسل س  إإ سلشإإيسنيإإليلح منبإإننوقإإ نوفإإ نه

ن  يمإإإيض ؛ن  إإإلحلن ذمنهنحمإإٍ  ؛ سيإإإ  س  نن-تاإإإ لى-نتمثلإإإ ن ن اإإإلنسللقإإإفنعلحإإإيض
وصلهنوتٍلحي ه،ن عنسي لح سرنسلإنف قن ٍإهنعلإان يمإ رفه.نوقإ نسيإ ف قانووقإ دن  اإ ق ن

ن.ن لنتج ب ه؛نبلنوطلرته نبف لنه
بال ليعنتٍلحي نوإنف قض نوتٍظيلحض ؛نك منلانب نعلانوقفنسلشيسنننوبا نومن لَّنه

 إإإلنتل يإإإهن  إإإ نيإإإ قنللاٍ  إإإ نبفهإإإهنسللقإإإفنووحش  إإإهنوت بيه تإإإه،نوحإإإلن شإإإشيته.ن
؛نباع ب ره نإح ىن ب قرسان(مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف)فش منإطيقن

وقفنسلشيس؛نوهإ ن  يمإ ن مإ هل نهإدنه قفإ نللإ بص،ن   يميمإ ن نسل  إل  نسلاللحإ ن
ف،نونش نثه ف ه،نوي   نسللسقفيننوسللقلدنعلي  ،نوسلم وليننعلنسللقفنوسل نينلللق

نوذو نسلايق نبه،نوته يمنسلحلللنوسل  بيه انسلٍ يب ن نسلح ض نوسلم هبل.
وتحهيهضإإ نهإإإ  نس؛هإإإ سد؛ن مإإإ نسل يمإإإ نومنتهإإإ  نللبإإإ حثيننوسل  لحإإإيننهإإإ  نسلإإإ ق نسلاللحيإإإ ن

 نسل  يميمإإ ن نسللقإإفنونشإإ ه ؛نرس إإيننومن ٍفإإعنضإإلحلن شإإ وع ته ن نإعإإ سقنسلب إإل نسلاللحيإإ
هنبهإإ ،نوومنتشإإلمنلللسقإإفنو؛صإإ  به نولإإلنويإإ  ن ننشإإ ه ن إإلنس؛علحإإ لنسلإإ ن إإ  نو  هإإ ن

َََدَدنَ َ ِ د ن َ مَ ندد ن إَِ مِددِ: ِبَِدَد    إَِ إلىن إل نسلهي  إإ ؛نكلحإ ن نسلحإإ    ن ِ مَددةان ا دِ ََ اإِِ "إِذَا مَدة
تدَفَنن بِِ ا أسَِ سََ،ب  صَةِ،ح  يبَِ نو ،َ ن"مِِ: صَبَقَ   جَةعيَِ    ن(.ن1631روس ن مل ن)نا أسَِ ِ ِ م  يدن دِ

نمؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف
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 للمؤلف تيةاالسيرة الذ

 المؤهلات العلمية:

 اإإإ نيإإإله انباٍإإإلسم نن-كليإإإ نسلتربيإإ - ن2008 نسلتربيإإإ نقك إإلرس ن   
 نسلجإإ  ا نبإإبافنسلفإإ هي نقورنسلتربيإإ نتجإإ  نتٍلحيإإ نوعإإ نطإإي نسل الإإي

 سلإيي ي ن نظلنسل غدسانسلا ص  .
 اإ ن ٍإل نن-كلي نسلتربي نبمإله ا- ن2003   م دن نسلتربي ن   

سلإإإلسق نباٍإإإلسم نسلجلسنإإإ نسلتربل إإإ ن نباإإإفنسلغإإإزوسانسلٍبل إإإ ن قرسيإإإ ن
 "تحليلي 

 :ات الوظيفيةالخبر

 ن-   اإ نسل إ  ف-وي  ذن مإ ع نبهمإ نسلالإل نسلتربل إ نبشليإ نسلتربيإ ن
 .للحلش نسلا بي نسلمالق  س
 ن.وي  ذن م ع ن) ش رك(نبهم نوصللنسلتربي نبشلي نسلتربي نبمله ا

 الأعمال العلمية:

 بحإإإإ نباٍإإإإلسم ن تيمإإإإلرن هإإإإتردنل  إإإإل  ننظإإإإ  نإعإإإإ سقن اللحإإإإ انر  ن
س؛طفإإإ لنبشليإإإ انسلتربيإإإ نباللحلشإإإ نسلا بيإإإ نسلمإإإالق  ن نضإإإل نباإإإفن

ق مإإإلحبرننعإإإ ق-   نمجلإإإ نسلثه فإإإ نوسل ٍلحيإإإ نسلاتج هإإإ انسلتربل إإإ نسلا صإإإ
 .123-1 ،نقن2012

 بحإإإ نباٍإإإإلسم ن تيمإإإلرن هإإإإتردنلإعإإإ سقن الإإإإ نسل الإإإي نسل شٍللإإإإل  ن ن
 يمإإ ن نضإإل نسل   بإإ نسلتركيإإ  نسولإإ نسلتربل إإ نبشليإإ نسلتربيإإ نبمإإله ا،ن

 .188-91 ،نقن2015(نوب  لن41سلا قن)
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 سلا  لح عيإإإ نلل إإإي نبحإإإ نباٍإإإلسم ن قورنسلتربيإإإ نتجإإإ  نتحهيإإإ نسلتربيإإإ ن
ليإإإإإإإإ نذو نسلاح ي  إإإإإإإإ انسو صإإإإإإإإ ن نضإإإإإإإإل نباإإإإإإإإفنسل ل  إإإإإإإإ انسلا 

يإإإإله ا،نتيمإإإإ ره نكليإإإإ نسلتربيإإإإ .ن   اإإإإ نن،سولإإإإ نسلتربل إإإإ ن،سلا صإإإإ   
 .815-741ن(،نق2015(،نوك لب ن)42)نسلا ق

 بحإإ نباٍإإلسم ن رت إإ نت بل إإ ن هترحإإ نللس  إإ نلإإ ط ن إإبش انسل لسصإإلن
يإإإ نوويإإإ لي نسلحإإإلسرنسو لحاإإإ ن نضإإإل نسلا  لحإإإ ع نعلإإإانسلهإإإي نسو لحا

مجلإإ نقرسيإإ ان نسل الإإي نن،لا انسل  إإ  نس؛   شيإإ نوسهٍإإ  يإإبرانسلإإلن
كليإإ ن،نن(34سلاإإ قن)ن، ره ن  كإإزنت إإل  نسل الإإي نسلجإإ  ا سلجإإ  ا ،ن يمإإ

 .ن289-171(،نقن2016عيننشمسن)ن   ا -سلتربي 
 ا ن نضإل نبح نباٍلسم ن سلتربي نسل  ق  نو   لب ته ن إلنسل الإي نسلجإ  

سق يم قنسلا ف ن لنو   ننظ نوع   نهيئ نسل  ر سنبج  ا نيإله ا .ن
مجلإإإإإ نقرسيإإإإإ ان نسل الإإإإإي نسلجإإإإإ  ا ،ن يمإإإإإ ره ن  كإإإإإزنت إإإإإل  نسل الإإإإإي ن

(،نوك إإإإلب ن37عإإإإيننشمإإإإس.نسلاإإإإ قن)ن   اإإإإ -سلتربيإإإإ سلجإإإإ  ا .نكليإإإإ ن
(2017.)
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 الدراســــــــةـــص ملخـ
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 الدراســــــــةــص ـــــــملخــــ 

 الدراســــــــةملخــــــــص 

 الرقابة على أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمة
تسعععال ولعععالو ت ولاليععع  ويععععل  د جاتعععر ابةعععل    عععع  ول ليع ععع  بةعععل 

نمتتعع  ابمعععو ر عع  ولاليععء ت اععاا وكععع به وياعمعع ا وععاو  بع عع  ولاليععء لت
 .لجاتر ولغ ض ولماصا  ون 
 عع  لحعععي  جلأععا وابتعععة ولمالياىعع ا لت بععل  عع ل ع لهعع و ي  تععإتل  ي  اي

 بأوعن  لتالحل ويااق  د اهةهع  لا تاوة ال ختعن .
 :إلىالدراســــــــة  تكما هدف

ول ليع ععع  بةعععل ابمععععو ر ععع  ولاليعععء وععع  خعععلاو ولتاععع و بةعععل  تلأاتعععل -
 .واسس ولنظ    لتطا هع ت ولاها  ولإسلاوت 

ل ابمعععععو ر عععع  ولاليععععء لة ليع عععع  بةععععولتاعععع و بةععععل واسععععس ولنظ  عععع   -
 .لتطا هع

وتطةكععع  تلأاتععل ول ليع عع  بةععل ابمعععو ر عع  ولاليععء ت اععاا وكععع به  -
 .وياعم 

 ععع  ولاليعععء ت ولتاععع و بةعععل وااليعععع  تلأاتعععل ول ليع ععع  بةعععل ابمععععو ر -
 .ااا وكع به وياعم 

  وسعع  وتاونتعع  هععاىهع ولتاعع و بةععل لوليعع   بةععل ولا وسعععععععععع   مةت ععوعمععع 
لولتاععع و بةعععل  اولاليعععء ت اعععاا وكعععع به وياعمععع ول ليع ععع  بةعععل ابمععععو ر ععع  

 .ولم وحل ولتي و   وع ول ليع   بةل والليعو
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وقد اعتمد الباحـ  عىـا اهـ ال الي ـلاء هه لتـي ل بلموـة اهي ـي   
 أهماا:    وتي ل إلى عدد لن ال تائل

 ولاليء. ر   ا ل ة تاوى  ليعباة  تعر  لوليات  لإ و ة ابمعو -
لمكعع به  عولاليعء لىا عر   جت  لواح  لإ و ة اهمت  لا   ؤ    ستروتت -

 وياعم  حتى يمك  و وليك  ابمعل .
نزوه  ويسعبا  ولمعلت  لنظم ولم و ا  ولمستاة  ا ل ة لتحاتعر ول ليع ع   -

 وللأعبة .
لا   طع  حاعم  لةاليء  تسر و  احكعم ولاعناة ولساا ي  اعز   -

 ولشلأعىت  لولكلأعاة.
  وعع   ةععس ولإ و ة لولمععا     وطععلاا ولمسعععهمى بةععل عتعع  ولماعععولا -

 ولتنلأت  ى ا ل ة يلأا حااق ولمسعهمى.
اهمتععع  اة  سعععتنا ر ععع  ولاليعععء ت   و ة ولاليعععء بةعععل تاعععع    ولم و اععع   -

 ولاوخةت  ت  عو وتخعذ ولا و .
 ولتععععععزوم ر عععععع  ولاليععععععء ةكععععععع به للياوبععععععا و عسععععععك  ولسععععععاا     ععععععكلا   -

  سهم ت تلأاتل ول ليع  . لوضمار  
    حعععاو ا وا ولامعععل ل ك ة ولكلأععععاة ولاوخةتععع   سعععهم ت تاعععع تاعععام -

 جاتر ول ليع   بةل ابمعو ر   ولاليء.
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 الدراســــــــةــص ـــــــملخــــ 

 كما أوصت الدراسة بما يلي:
ضرررر تفعيل الررررةيعل  أعررررناير ررررفيفيرضررررأايئ رررر يعل  رررر ي يضرررر  ي  ررررأ  ي -

ل ح كضرررررنايا ل تحرررررأي ياطلرررررايعسسةررررر أةي ع رررررةيع    رررررنايعل   لرررررناي
 بالططأعيعل   ي.يتعلاأ  ينتض طيلص فأتيعلنأ  ي

 .حثيفؤيناي طترحناأ دميعل  -
عس رر  أ عي ررريعل ؤيررنايع طترحررنايعلررميد ررريعسر ضررأ ير لتحررأي يل الررةي -

يعل  أعناير فيفيرضأايئ  يعل   ي يض  ي  أ  يعلح كضنا.
ي 
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Supervising the work of the waqf supervisor in light 

of the principles of governance 
At the present time, States shall endeavor to achieve 

the highest degree of control over the work of the 
warden of the waqf in the light of the principles of 
governance, with the aim of nurturing and developing 
the endowment and achieving its intended purpose. This 
can only be achieved by a valid mandate that preserves 
the suspended objects, takes care of its affairs honestly 
and reaches the rights of its people without delay or 
betrayal. 

The present research aims to identify the supervision 
of the work of the waqf headmaster by identifying the 
theoretical foundations and their development in the 
Islamic era, and to identify the theoretical foundations of 
the work of the waqf headmaster in light of the 
principles of governance, and the requirements of 
activating the supervision of the work of the waqf 
headmaster in the light of the principles of governance, 
and identify obstacles The study also included a field 
study aimed at identifying the reality of supervision on 
the work of the waqf supervisor in the light of the 
principles of governance through the principles of 
governance of the work of the waqf supervisor and 
identifying the stages of the endowment supervision. W 
the descriptive approach to its relevance to the nature of 
the subject, the research found a number of results, 
including: 

- The need for a realistic database to manage the work 
of the endowment. 

- The importance of establishing a clear strategic 
vision for the management of the waqf in 
accordance with the principles of governance so that 
its work can be monitored. 
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- The integrity of financial accounts and independent 
audit systems are essential for effective oversight. 

- The establishment of a governance framework for 
endowments consistent with the provisions of Saudi 
law promotes transparency and efficiency. 

- To inform shareholders of all transactions with the 
Board of Directors and Executive Directors is 
necessary to preserve the rights of shareholders. 

- The importance of the waqf headmaster in 
administering the waqf is based on internal audit 
reports in the area of decision-making. 

- The commitment of the waqf supervisor to the 
principles and rules of the Saudi accounting form 
and content contributes to the activation of control. 

- The submission of reports on the performance of 
work and increase internal efficiency contributes to 
the control of the work of the beholder of the 
endowment. 

-     The study also recommended the following: 

- The need to activate the supervision of the work of 
the waqf supervisor in light of the principles of 
governance for its importance in achieving 
discipline within the waqf institution and controlling 
the behavior of the beholder and workers in the waqf 
sector 

- Benefit from the proposed vision, which can be 
relied upon to activate the supervision of the work of 
the head of the endowment in light of the principles 
of governance. 
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 الدراســــــــةــــل ــدخــــــمـ

 الدراســــــــةل ــــــدخـم

 مل على:تشيو 
 .مقدمة عن الوقف وأهميته

 .الدراســــــــةمشكلة 
 .الدراســــــــةأهداف 
 .الدراســــــــةأهمية 
 .الدراســــــــةمنهج 
 .الدراســــــــةحدود 

 .الدراســــــــةمصطلحات 
 .الدراسات السابقة
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 الدراســــــــةمـدخــــــل 
 :مقدمة عن الوقف وأهميته

كاا ل وقافااا ل ص روالإاااية رلمخاااة دو ررائد ااو لماة ةر ااا   دااا      ااا  
هاا ا   رتخاائ ب ة  ماا ة  اا  كاا ل هاا ا   لمداا  ررا اااو ودااا   ا  اا      ص 
مخئدااا رلااا تمن ا ا اا  رويفااا رولإاار  ااا ا  لمرة  خ اا  ص رلمخااة  ص 

ه ر رارة رررضا،ن اعاا  88 و  ب  رردك رلأ يي ص لم ش          رلخدد
اد   رلأطب ء ا عرى  دد   رلأةزرق    طر   رلأاف لن ص  ا    ىا، كا  

  ااا ر  دااا، ةر ئاااي  ررمر ااا ين  ر  ااائ  ه ااار ن اكااا  ضااار ر ف  ااا     ُ ماااا  م لم  ااا
 ( إت  نااااي ا اااات روئساااا رم ررئ اااا ة و ص فاااا  ر  عااااو إ  رتخاااائ  لمة 1998

ااارر ودئيعاااي  اااي     رد ااا   دااا،  ااا  رلأافااا ل امااا  أخااا  م ر اناااو رلأمااا ة ر  ه 
رومىاا ا رواايف   واا اة  ص روئابدااو رر اائ ر و ص ك اااو فى  اا م رو اوااون  داا  

 حتئاااا إ إ  إلمرةة   رخاااائ ب ة   تائااااو رلأافاااا ل  تخ اااا م رفئلإاااا لم و ا شاااارا   
ا اا  رلمن ا ق عد ة يم ا   تابدو رخئ ب ة رلأصي  رويف دو     عا  تيخادت  

 ص اعي  رلخ . 
اه ر  ئىدب ضراةة رتمئد ة رلجد  ودم  ب   ددين اتش د  لج ل ةف  داو 
 اااااا  اف    اااااا  رورف  ااااااو رر اااااائبرة  داااااا،   باااااا   رويفااااااان ا لإاااااا لمة رواااااا م  
ارلمن اااا قن ودئ كاااا   اااا   ل  خاااا ودب اإعااااررءرم رواباااا  لماااا  ر اااا ل  اااا  

 ررئ    دد  .  وداىط اروور ج رريضي و ا رويفان ات   طبم  
ا ا  نافر رويفا رر ئي     إلمرةة رويفا ند  و    رويرف   اتمت  دداي 
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  اااائيودو رة الااااو  دااااا،  صاااا  رويفااااا ا ب ةتاااااي اصااااد نئي ارلمأخااااررل  دااااا، 
تابدئاااين اتيز ااات  ةى اااي  دااا، رر ااائرم  اص ررلإااا ةل ررئ ااا   دد ااا ن اهااا ر 

و إ  إعاررءرم  دبدا ئىدب تش د  ةف  و ص ة و تئ  ت نافر رويفا ات ائا  
 خددبو اه   ب لمئ ر يكبو. اف نيندو

اودس ه ر بج    ص رلمخة ؛ ا ورف  او ك نا    ضارة ص  ررفباو روما  ب  
 اااا رر اائيو   ااا  رويفااا كااا ل  ل  داا، إلمرةة رويفااان كبااا  هكاار رورهاااي  
تبااا ا هااايى رواااا سن اهااا ر ت  لإااا  ات رحتبد ااا  ر ااارح  دااا،  ااايز روااا ند  ا 

، رةااابس  دداااي تاااا ا  لإدئ ااا ن اوا ااا   رنئ ر  ااا   ااااي اصااارا   تا ااا  احتااار   دااا
 .(131ن 1306وس    د،   ب    تمئضدي  لإ لح رر دب   رورهي ن 

 :الدراســــــــةمشكلة 
وماااا   صااااب   يضاااايا رورف  ااااو  داااا،   باااا   رويفااااا اروماااا  ب   ددااااي  اااا  

دا، لمةعا م رريضي  م رر بو ص رويف  ر  لي اروتي يجب تا ا   المد    
رورف  ااااو  دد اااا  ص ضاااايء  باااا لمئ ر يكبااااو. ااااا ويفا ت  اااا  وااااي  اااا   اااا  تر اااا   
اتئيت ن اتاب   د، إ م  ي ص     نا د   محمم   ودسرض ررملإيلم  اين اها ر ت 
 ئ ت، إت  يت و ص  و ل ظ رلأ د ل رريفياون اتر ، أختانه  ه  نو اتيصا  

 (.740-739ن 2016رى ين تيرل  ا مد نو  رر ميق إ   هد    ة 
اودس    أخك  ل ر ررل  اا نل ة رلأافا ل هاي  ا   ها  روادا  رواتي 
  نى  ا ا  نلا   رويفاا ا ا   ها  ررشا ةم روم يماو رلج  ا ة رواتي  خا ب  
ص تاىددااااي  اااا  رومداااا    يف   ااااي رتعئب  دااااو اإ  فااااو تىااااية  اتشااااي ي صاااايةتي 
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ةخااا م ا ااا   روا روااااو ص اتااايه   ادئاااي رر لم ااااو  ااا  عاااررء رو اااارف م ارتمئ
روئيز اات اروئ اار ط ص صااد نو رلأ اا نام اهاا ر رويضاات اااار مساارة كباا ة ن اا   ا اا  

-173ن 2013رواااااا ر يل إ   ااااااا  رويفااااااا اررى وباااااااو  وس  ااااااي  رر ااااااا ين 
174 .) 

 ب لم  ااا  ررئب داااو ص  تىبدااا   ااا  هاااا  كااا ل روئيعاااي  اااي  يكباااو رويفاااا ا 
ررا  داااااو ررئ  ائاااااو ن  ااااا    مااااايق رر رويفاااااانتااااايرار إطااااا ة ااااااا    يكباااااو 

ن رلمالإاااا ل اروشاااا  ادون هرم ررلإاااادرو رلأماااارىلماة رلأطااااررل ن ودب اااا   
ابهاا ر ( 2003  ركاا  ررشاارا  م رو اودااو رلخ صااون .   اائيودو سدااس رلملمرةة

تضااب  ررتخ اا م رويف دااو لمداا   باا   روشاا  ادو ارورف  ااو  داا، روااا  د  اد اا  
لم رلائبات  دا، روئاوا اررشا ةكو ص رلأ با   اروتي يم    ا  مة ا  ل دا   اارر

 رويف دو.
 وتتمثل أسئلة الدراسة في الأسئلة التالية:

  رويفا؟   رلأخس روالر و لأ ب   نافر  -
 اااااا  رررر اااااا  روااااااتي  اااااارم بهاااااا  رورف  ااااااو  داااااا، رلأافاااااا ل اتىيةهاااااا  ص  -

 روا يلم رلمخة دو؟
 ااااااا  رلأخااااااااس روالر ااااااااو لأ باااااااا   نافاااااااار رويفااااااااا ص ضاااااااايء  باااااااا لمئ  -

  و؟ودريكب
 ااااا   ئىدبااااا م ت ادااااا  رورف  اااااو  دااااا،   بااااا   نافااااار رويفاااااا ص ضااااايء  -

  ب لمئ ر يكبو؟
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 اااا   ايفاااا م  ئىدباااا م ت اداااا  رورف  اااااو  داااا،   باااا   نافاااار رويفاااااا  -
   ر يكبو؟ص ضيء  ب لمئ 

 ااااااا  ارفااااااات رورف  اااااااو  دااااااا،   بااااااا   نافااااااار رويفاااااااا ص ضااااااايء  بااااااا لمئ  -
 ر يكبو؟ ا ايف م لمدم  ؟

 اااااو  دااااا،   بااااا   نافااااار رويفاااااا ص  ااااا  رورلم اااااو ررم  اااااو وئ ادااااا  رورف  -
 ضيء  ب لمئ ر يكبو؟

 :الدراســــــــةأهداف 
 في:الدراســــــــة تتحدد أهداف 

   ب   نافر رويفا ص ضيء  ب لمئ ر يكبو.  روئارل  د، -
روئاااااااارل  دااااااا، رررر ااااااا  رواااااااتي  ااااااارم بهااااااا  رورف  اااااااو  دااااااا، رلأافااااااا ل  -

 .اروا   رو ايلمياتىيةه  ص روا يلم رلمخة دو 
فاااااار رويفااااااا  اااااا   اااااا   رلج اااااا  رلإاااااادرو رويفااااااا اتابدااااااو تم اااااا  نا -

ة اااااااي ارة الاااااااو  دااااااا،  صااااااايوي اروماااااا ةة  دااااااا، رتخااااااائ ب ة ررائااااااا   
وئابدااااااااو   ااااااااا  رويفاااااااااا اتىاااااااااي ر  از لمة  ةى اااااااااي المدااااااااا  روااااااااار   

 ودب ئ د       رويفا.
رو شااااااااا  اااااااا   ئىدباااااااا م ت اداااااااا  رورف  ااااااااو  داااااااا،   باااااااا   نافاااااااار  -

 رويفا ص ضيء  ب لمئ ر يكبو.
ايفاااا م ت اداااا  رورف  ااااو  داااا،   باااا   نافاااار رويفااااا روئااااارل  داااا،   -

 ص ضيء  ب لمئ ر يكبو.
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تماااااا   ةلم ااااااو  م  ااااااو وئ اداااااا  رورف  ااااااو  داااااا،   باااااا   نافاااااار رويفااااااا  -
 ص ضيء  ب لمئ ر يكبو.

 :الدراســــــــةأهمية 
 :فيما يليلدراســــــــة لتتمثل أهمية 

 :لدراســــــــةل: الأهمية العلمية أولً 
 اااااااو  دااااااا،   بااااااا   نافااااااار رويفاااااااا  اااااااو روا ااااااايلم  ارااااااااو تىاااااااية رورف  -

 رلمخة دو اروا   رو ايلمي.
ص تمااااااا   صااااااايةة ارضااااااارو  ااااااا  رورف  اااااااو  دااااااا، رو ةرخاااااااااااااااو  ااااااا    ت -

اااا ا   صااااا     باااا   نافاااار رويفااااا ص ضاااايء  باااا لمئ ر يكبااااون  اااا  يم  
ةخاااااااا   ،م ر  ي دااااااااو اص رومىاااااااا ا رواااااااايف    داااااااارومااااااااررة ص رلج اااااااا 

ارواااااااااور ج ارواااااااااتي تااااااااا    رو د خااااااااا م ارلخىاااااااااط ارتخااااااااا رتد د م 
  ش ةكو رومى ا رويف  . 

تئبداااااا  ىلجاااااا ة ار  رمااااااو  ااااااي  رورف  ااااااو  داااااا،  نلر ااااااو   يار لمةرخااااااو  تاااااا -
  بااااااا   نافااااااار رويفاااااااا ص ضااااااايء  بااااااا لمئ ر يكباااااااو وئئ   ااااااا   ااااااات 

 رو ةرخ م رو   مو ص ه ر رلج نب.
 : الدراســــــــة: الأهمية العملية اثانيً 
ربد ااااااو غاااااا   ابساااااا   بدااااااي روماااااا  ب   داااااا، رومىاااااا ا رواااااايف   ى  تماااااا -

 ااااااااا  تىااااااااي ر هاااااااا ر رومىاااااااا ان ص فاااااااا  ررئساااااااا رم رةدىااااااااو رةددااااااااو 
 اروا ردو اتس  نل  ارخ رتد د م رلملمرةة.  
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 ااااااا   ص ت ادااااااا  رورف  اااااااو  دااااااا،   بااااااا   نافااااااار رويفاااااااا ص ضااااااايء ت -
 بااااااااا لمئ ر يكباااااااااو  ااااااااا   اااااااااتلمي إ   ي ااااااااا  ررشااااااااارا  م ررائد اااااااااو 

 دك ررتخ  م.اضب ل ةف  و رلائبت ا تخ  تي  د، ت
صااااااد نو   ااااااير  رويفااااااا  اااااا  خاااااايء رتخاااااائاب    اااااا  فباااااا  روماااااا  ب   -

 وااااااو ا  اااااائبرة اااااااا  فير اااااا   دبدااااااو  داااااا  تماااااا   ةف  ااااااو اا   ؛ ددااااااي
 رلملمرةة.يم      مة   تمدد  روم  ب   د، 

 اااارض توداااا م ع  اااا ة وئ اداااا  رورف  ااااو  داااا،   باااا   نافاااار رويفااااا  -
 ص ضيء  ب لمئ ر يكبو. 

  نافااااااار رويفاااااااا  ااااااا  يم ااااااااي لمدااااااا  ت ادااااااا  رورف  اااااااو  دااااااا،   بااااااا  -
   ص تابداااااو اغااااا    ااااا    شااااا   اا ااااا نرتخااااائسة  رلأ  ااااا  وديفاااااا
 رلا تم ررائد و وديفا. 

ت اداااااااا  رورف  ااااااااو  داااااااا،   باااااااا   نافاااااااار رويفااااااااا ص ضاااااااايء  باااااااا لمئ  -
ر يكباااااااو بهااااااا ل ةاااااااات ك ااااااا ءة رواااااااا  د  ص هااااااا ر رلاااااااا   وضاااااااب ل 

 حم  و  ميق رر ئ د       رويفا.
 :ــــةالدراســــمنهج 

 داا، ررااا ج رويصاا   رةء ئااي وىبداااو رريضاايا؛  داا  رو ةرخااااااااااو ائباا  ت
   ئ  اااا ه  اصااااا رولاااا هرة  ا ررشاااا دو و اااااي  مااااي ت  ئيفااااا ررااااا ج  ااااا  

الددد اااا ن اخاااايل  اااائ  رخاااائا ر  هاااا ر ررااااا ج ص  اااات رراااا لمة روادبدااااو  اااا  
ن ارو شاا رلأخس روالر و لأ ب   نافر رويفان ارلأخس روالر و ودريكبو

 اااا   ئىدباااا م ت اداااا  رورف  ااااو  داااا،   باااا   نافاااار رويفااااا ص ضاااايء  باااا لمئ 
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ر يكبااااون اةصاااا  ارفاااات رورف  ااااو  داااا،   باااا   نافاااار رويفااااا ص ضاااايء  باااا لمئ 
 د ااو ر يكبو    مة  رخئبد ل  لإا ارفت   ب   نافر رويفا    ماة  

 رردااك خااايلم ىواار ضنع  اااو  اا    ضاا ء هدئااو روئاا ة س بج  اااو روىاا  ان ا 
ا ااا رلملمرة اا  اةعاا   رلأ باا   ررئاا  د   اات ررتخ اا م رويف دااون ا اااا 
رر ئيو  ارواا  د  ص رلاا   روايف   غ  ااو روىا  ا اروار ضن بها ل تما   
ةلم ااااو  م  ااااو وئ اداااا  رورف  ااااو  داااا،   باااا   نافاااار رويفااااا ص ضاااايء  باااا لمئ 

 ر يكبو.
 :الدراســــــــةحدود 

 النطاق المكاني:  -
 رور ض.   او   ررد ر  غر الو روى  ا ا تم روئىبد

 الزمني: النطاق  -
 ه.  1439تىبد   لمرة رو ةرخو ررد رندو مة  أخ ر ةعب  تم

 :الدراســــــــةالأدوات المستخدمة في 
تم رخااااائا ر  رتخااااائب نو كااااا لمرة لجبااااات ررادي ااااا م روةز اااااو  ااااا ر روبرااااا  

 تلإاابد  رتخاائب نو ص رةء ئ اا  ريضاايا روبراا  اوقهاا رل رررعااية  اااين تم
صية   رلأاودو    مة  رتخئ  لمة  ا  رلألم  روالاري ارو ةرخا م رو ا  مو 
هرم رولإاادو غيضاايا روبراا ن ا رضاا    داا، رو اا لمة رة باا  ررئالإلإاا  

 .خئ  لمة     ة ل    ا م     به ل رت
 مااا ةإ اد اااو ا ااا  هوااك تم  ر اااب رتخاائب نو  دااا، سبي ااو  اا  سئبااات رو

رو ةرخااو(ن ودئ كاا   اا  اضاايل رواباا ةرم اا ب اا ن ا ا خاابئ   ومداا    اا    د اااو
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 اضا  ومد خين ارلأم   ئدك ررة ل م ص روئلإبد  روا     وةخئب نو. 
 :الدراســــــــةمجتمع 

 ا    ضا ء هدئاو روئا ة س بج  ااو روىا  ان  د ااو  دا،  رو ةرخاوتم تىبد  
اةعاا   رلأ باا   ررئااا  د   رردااك خااايلم ىواار ضن ا اااا رلملمرة اا ع  اااو ا 

 اات ررتخ اا م رويف دااون ا اااا رر اائيو  اروااا  د  ص رلااا   رواايف   غ  اااو 
 روى  ا ارور ض.  

 :الدراســــــــةعيّنة 
  شااااير دو  اااا  رر اااائيو  اروااااا  د  د اااااو تمئلإاااار رو ةرخااااو ررد رندااااو  داااا، 
رلأخاااا ت ة   اااا  د اااااو رواااار ضن ا ا   اااااو ىومىاااا ا رواااايف   غر الااااو روىاااا  ا 

 ن اا  روااا  د  غ اا   رلملمرةة بج  اااو روىاا  ا د اااو   ضاا ء هدئااو روئاا ة سن ا 
روااااا  د  ىومىاااا ا رواااايف  ن ا اااا  ةعاااا    اااا   د اااااو اع  اااااو رردااااك خااااايلمن ا 

 رلأ ب   غ  اتي روى  ا ارور ض.
 :الدراســــــــةمصطلحات 

 يشمل البحث المصطلحات الآتية: 
 .ر يكبو  ون رويفان نافر رويفان رورف
 الرقابة: .1

  في اللغة:
اةفبااااو  رورفداااب ر اااا اظ ارورفدااااب ررائلاااارن تمااااي  ةفباااا  روشاااا   ةفبااااي فااااي   

   اااار   ي م اااااي  رو اااا ةر ن ىو  اااار اد اااا  إهر ةصاااا تي اةرفااااب   ص اةفباااا نا  
1947) 
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 في الصطلاح:
  :الرقابة إداريً  -

راي روا ي  بددو   ئبرة  ئ  غمئض ه  روئرم      ل رلألمرء  ئ   د، روا
  لمتي رلأه رل اررا    رريضي و اهوك  مدا   لمةعاو حا ل رلألمرء رو ادا  

رد   روااا  ون المالم ااا ن ص لمدااا  رلأهااا رل ارراااا     سااارض روئماااي  اروئلإااا
 (320ن 2015
 الرقابة المالية:  -

بحداا  تشااب  هاا    اللإاادة     وااو رررفبااو رلأ ااير  روا  ااو إن  ف اارويخااددو رو ا  
  روا مااا م ارلم اااررلمرم اىوا ااابو ودا مااا م   ااايل ر ااا ل هاااي  ااا رورف  اااو كاااة  

روئ كااا   ااا   ل رلمن ااا ق  ااائ  ىوشااا   روااا ي رةتضااائي رو ااادى م روئشااار ادو. 
 (322ن 2005 روشير  ون 

 التعريف الإجرائي للرقابة على أعمال ناظر الوقف:  -
هاااي اخاااددو وضااابط تلإااارا تي ا ااا  ه إ   نداااو تمددب ااا  امح خااابئي  دد ااا ن 

رائلبااااااااو تضااااااااب  رتخاااااااائبررة ص خاااااااا  رلخداااااااا  المار  روئىااااااااي ر ص ارورف  ااااااااو ر
ررتخ اا من ا اا   هاا   اا    ااا، إودااي رلائباات وضاابىي ا ئ  ائااي  إلمرةة رويفااا 

ن 2016  باا  ص هد دااو  ااا ء  ضاا ةة رلأ ااو.  رةاارإن   ارواا ي يمااس فى   اا
75) 

ــــــة علــــــى أعمــــــال ناظــــــر الوقــــــف في  - ــــــف الإجرائــــــي للرقاب التعري
 ضوء مبادئ الحوكمة:

 ر خبو لمرم  روش  ادو لمد   فلإ، إعررءرم قصد بها:ي
ُ
 ارر
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 روتي ارلمعررءرم رومير   اررب لمئ اا  رويفا إلمرةة  تخ  م
رويفا اغ    تخ و  لمرء ص ررتمرة رلأطررل    رواةف م ل  
 د،  اتمدد  ف ةتي اك  ءتي نافر رويفان  لمرء ا ررفبو  ئ  او حتم 

ا  ى تمد  إلمرةتي  تخ و رويف دورلأ    ريرةلم رر رتخئا ر 
 ودب  ءوو. اتمبدي اروا روو ىوش  ادو

 الوقف:  .2
  الوقف لغة هو:

 (8 ن إ1988 ر    اليةن  .ر بس ارراتن ا اي افيل
  الوقف في الشرع هو:

ا ن بس روا  اروئلإ ق ىرا او   غانى  ابس رلأصا   ا   ل   ايل  ديك 
ات  يُهاااب ات  اُاايةتن  ااا  تلإااارل  لأ ااا   ااا  رواااا   ااااة  بُااا ا ات ُ شااا ى

 .يفا  ا فا   ىدم ا اُ  ا ائي اة اي ص  اعي رلخ  ررئا لمة رواتي فا  حتا لمه  ررا
 (9هن 1429 ع  او رردك  ب روا   ن 

 ناظر الوقف: .3
خاادىو أخاار دو  ااا  راا  مبئاا  وااي روماا ةة  داا، اضاات  اا   هاا   ظــار :النّ 

 .ت إ  رر اااائرم  ددااااين اإلمرةة أخاااائيني  اااا  رخاااائسة  ا باااا ةة اصاااارل رور اااا
 (418 ن 1982 أخداون 

ر  اظ  ي رر ئي      م ة  ا لمر رة  ا سبي و    رواا   هي  الناظر:
 (218ن 5ن إ1988 ر    اليةن  . ر  ه  ا   ر أختانه 
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 ر    الايةن  .اليهي ر  اظ انافية رو ةا ارواا  الإ        الناظر:
 .(666ن 6 ن إ1988

ةة   ارن  ما   نافار رر ةخاو انافار روضاداو ا ااي ررئايلي إلمرهي  والناظر:
 (970ن 2 ن إ1960رودسو روار دون نل ةة.  سبت 

روشاااااذ رواااا ي مااااي  وااااي روماااا نيل ر اااا  ص إلمرةة رويفااااا  هااااي النــــاظر:
 (92 ن 2016 حم لمين  . ددي  ىد   ددي نافر رويفا ارلمأخررل

ن  رو بااااااا لي .رةة رلأ ااااااارهااااااا  ر  اااااااظ اتااااااايلي إلم :والنظـــــــار  اصـــــــطلاحًا
 (409 ن 2012

 لاااين ا  ااااظ ة ااااي اتا داااا  أخاااار  هااااي روااا ي  داااا  رويفااااا ا  :والنـــاظر
 (269ن 4 ن إ1982 روب يتين . ارف ي
 ر ا   . ىد   د، نافر رويفا ررئيلي  ا رومد  اروا فر ص كة    ار  ا 

 (431ن 3      ن إ
 الحوكمة: .4

ر   ا صا   ا  به   مي  روتي ارلأنشىو رلمعررءرم هنه  ة:تعرف الحوكم
 رلملمرةة فدا   اضاب ل رراا طر  دا، رورف  او  سارض اهواك ىوئالاد ن ررلإا لح
 رراااااا طرن هااااا    داااا، ودئسداااااب روةز ااااو رو رمدداااااو إعاااااررءرم رورف  ااااو  ئىبداااا 
 ااا ودااااو رر ودااااو روئماااا ة ر لمفااااو إ  ضااااب ل ودشاااارك م  وااااورو ا   ر يكبااااو اتااااتلمى
 . (2008  د ،ن  .رو رمددو رورف  و إعررءرم
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يعداااي   بااا   ررالباااو روالااا   روااا ي  ااائ   ااا  مةواااي ت  نهـــاكمـــا تعـــرف أ
 اااا   عاااا  لمداااا   هاااا را   ارويااااا ء ىرااااا     ى  داااا    اااائي  ،ا ررفبئ اااا   داااا

 .(266 ن 2007 حم لمن  .هو اروش  ادوروةز و ودب ئيودو اروا ر
سبي اااو  ااا  رر اااتاود م اررب ةخااا م رواااتي  ئبا ااا  سداااس  وتعـــرف أنهـــا:

تمااا   تيعداااي رخااا رتد   اضاااب ل لمدااا  رلأهااا رل  رلملمرةة روئا د  اااو بهااا ل
اروئرم     إلمرةة ررا طر  ش    ة   ارخئسة   يرةلم ررتخ و  دا،  اي 

 (5 ن 2017 فبد ن  .    
سبي ااااااو  اااااا  رومير اااااا  ارربااااااا لمئ  وتعــــــرف حوكمــــــة الأوقــــــاف أنهــــــا:

ارلمعااااررءرم رواااااتي ل ااااا  رواةفااااا م  اااا  رلأطاااااررل رراااااتمرة ص  لمرء  تخ اااااو 
ن ايُم ااااا   ااااا  مة ااااا   ئ  ااااااو ا ررفباااااو  لمرء سداااااس روالااااا ةة ارلملمرةة رويفاااااا

روئا د  اااااون اك ااااا ءة رتخااااائا ر  غااااا  حتمااااا  أخااااارا  روااااايرف  ن ا ا ااااااو  دااااات 
رلأطااررل هاي ررلإاادرون اُ  اا   ص لمداا  روئابدااو رتفئلإاا لم و ارتعئب  دااو 

باااا ن  مح. ودب ئبااااتن ص إطاااا ة  اااا  روشاااا  ادو اروا روااااو ارر اااا ءوو ارر ااااتاودو
 (.418ن 2016

 الدراسات السابقة:
 تم تصنيف الدراسات السابقة وفق محورين:

المحـــور الأول: دراســـات تناولـــا الوقـــف والرقابـــة علـــى أعمـــال ناظـــر 
 الوقف ومنها:

 :(م2001دراسة الزير ) .1
ئااااارل  داااا،    اااا   تيودااااو روالاااا ةة  داااا، رويفااااا اأخاااارا  هاااا ا  إ  رو
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نافاار رويفااا ا اا  يجااب وااي ا ااا  صاارو تاايلي روالاا ةة اصااة د م اروئ ر اا م 
حتلار  دداي  ا  روئلإارا م ا ميفاي ال  ا   عار  اكد داو مح خابئين ار ئبا م 
روب   اااو  دااا،  اااا ج روامااا  روااا ي  ائبااا   دااا، نلإااايح روشااار او روساااررء  ااا  
رومااااارتل رو ااااار  ارو ااااااو روابي اااااو ررى ااااارةن ارعئ ااااا لمرم ا فاااااير   هااااا  روادااااا ن 

شا يةة اررم ةناو  دا ا  ص ك ا   ا  ارفئلإرم رو ةرخو  د، رر رهب رلأة او رر
رر ااااا   ن اتيصااااااد  رو ةرخااااااو إ   ل مح خاااااابو روالاااااا ة  داااااا، رلأافاااااا ل  اااااا  
رريضااااي  م رر بااااو روااااتي   تداااا  رتهئباااا   رو اااا ص   اااابب ضاااااا رلمنئاااا إ 

 .  ا        روادب  ص ه ر رريضيا ف يم  
 (: م2003دراسة خليل ) .2

هااا ا  إ  روئاااارل  دااا، نلااا   رورف  اااو  دااا، رتفئلإااا لم ص رلمخاااة   اااو 
روالإية رلمخة دو ررائد و و ينها  تشا   ةف  او   نااو ضا  رت اررل ررا لين 
اه     تمد      رلأنلبو رورف  دو ررائد و كب      هوك ص رورف  او رو رتداو 

 ني وااا ى رو ااارلم امد   اااي روررأخااا      ااابب فاااية روااايرزا روااا    ااا  روااااو  ص
رر ااد  ص هوااك رويفاا ن ار ئباا م روب   ااو  داا، ررااا ج رويصاا   اتيصااد  
رو ةرخاااااو إ  كااااايل رورف  اااااو  دااااا، ررااااا   رواااااا   ص رتفئلإااااا لم رلمخاااااة   تمئااااا ز 
  شبي   ات   د  ن اىوئ لي تاي   إ  ةف  و خ  مو ا ما ء روئا د  ات مو.

 هـ(: 1427دراسة لشين ) .3
  نماايهإ  مااا ل ة خاابو رويفاااا رلجباا    ااضااات هاا ا  إ  روديصاااي  إ

رواااااال  رة خااااابدو رواااااتي ت  ااااا  إمبااااا م افدااااا   ارلمالإااااا ل  ااااا  نشااااا   هااااا   
ررشااارا  م المدااا  رورف  اااو رر وداااو ارر ااائا  و  دد ااا ن ار ئبااا  روب  ااا   دااا، 
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ررااا ج روئاا ةو ن اتيصااد  رو ةرخااو إ  تماا   نماا هإ ة خاابو روااا فر  اا  فباا  
 اوااااو رلمخااااة دون افاااا   إطاااا ة روئالااااد  رة خااااو رواااا ي روم ضاااا  ص صاااا ة رو

 ضااب  ت اا د  افداا   اةف  ااو   ااير  رلأافاا ل ارلمالإاا ل  ا اا  ص فاا  إلمرةة 
رو اوااون افاا    اا لم  اا  رواباا هإ ارلأأخاا    وئيضااد  تىبداا  روالاا   رة خااو 

 ات د   رو اةة رر ئا  و.
 (: م2011دراسة العنزي ) .4

وااو اةف  ئ اا   داا، رلأافاا ل اااا  ةلم ااو هاا ا  إ  روئااارل  داا، ات ااو رو ا 
ام دو  م ةنو ا ا صرة اروئارل  د، رتمئةا م روتي ةته  روادبا ء ص ات او 

 رب ةخ م رو اوو   رو اوو  د، أختال رويفا تبا  
 :(م2013دراسة الفقي ) .5

ودبئس رم روتي  ش  ه   ا   روداي  ص  رإ د ء لماة رويفا نلر  ه ا  إ  
ة سم ودااو رو اايق ر اارةن ا اا   شاا    روااا    اا  رن باا   فاا  روايرااو ارنئشاا ة 

واا اة رو اوااو اتضاا لم  لماةهاا  ص  ااةإ  شاا دو رو ماارن اكاا وك رت اا    ااي 
ررالباا م لإاا  ر  ي دااو ور   ااو رو مااررءن ارخاائا   روب  اا  ررااا ج رويصاا   
اتيصااد  رو ةرخااو إ  تااا    رت اا   رواايف   اررالباا م لإاا  ر  ي دااو روااتي 

  و رو مررء ا  ى   عو رلائبات  ا  ص فا  روئسا رم ررائد او  ا    ل ور 
 رةت  ا ن ب رو مر اررايز   ص رلائبا م.

 (: م2014دراسة أبوضباع ) .6
ويفايل  دا، ات او رو اواو اةف  ئ ا   دا، ررتخ ا م رويف داو ه ا   إ  ر

 اا  ص روئاا ة ا رلمخااة   ارويفاايل  داا، ررب ةخاا م رو اددااو ررئباااو ص هوااك ا 



 

 

 

29 
 الدراســــــــةــــل ــدخــــــمـ

  ريركباااو رر ااائ  رم ررا صااارة اام ااا  رتبائاااي روااايت م ص رويفااا  ر ااا لي خااااد  
لأ  ا   روشاار او رلمخاة دون افاا  رخائا    روب   ااو رلأخادي  رتخاائمرر   
روئرددداااا   داااا  تم رخاااائمررء الدداااا   فااااير  روادباااا ء ص  اااا ة   اااا    ه  ااااو  

 ااو ارفاات رورف  ااو إ  رواار ي روااررع ن كباا  رخاائمر م روب     بااو ة د ااو اصاايت  
 دااا، ررتخ ااا م رويف داااو ص فىااا ا لإااا ة م صاااو روئشااار ادو  ا ااا ن اتيصاااد  
رو ةرخااو إ   ل ات ااو رو اوااو  داا، رويفااا عاا ءم ص إطاا ة  اا   اعبااي روشاا ةا 
 دد ااا   ااا  إ  طاااو اة   اااون ا كااا م  ل ات اااو رو اواااو  دااا، رويفاااا  ااا م  

 د   ه راي.لمصةل رويفا اتىي ر  ريركبو رر ئ  رم ررا صرة الم
 (: م2015دراسة جرموني ) .7

ن اكد داااااو مح خااااابئي روئاااااارل  دااااا،   ااااائيود م نافااااار رويفاااااا هااااا ا  إ 
اضااير ط تدااك رة خاابون ار ئباا  روب  اا   داا، ررااا ج ررماا ةل ودبم ةنااو  اا  
رلأ  اااا   رو م دااااو ا اااا  رلأ  اااا   ص روماااا نيل رراااا   روااااتي  اااائ   اااا  مة اااا  

اعاااايلم  ماااايىم أخاااار دو  اعاااا ه  مح خاااابو نلاااا ة رويفااااان ا كاااا م رو ةرخااااو 
 روشرا ة خبو نافر رويفا ص     رلممة  غئىدب م افد ئي.

 :(م2017دراسة رابح وعبد القادر ) .8
 .الماة  ص لمد  روئابدو رةددو ئار ا ىويفا رلمخة  ه ا  إ  رو

 ار ئباااااا  روب  اااااا   داااااا، ررااااااا ج رويصاااااا  ن اتيصااااااد  رو ةرخااااااو إ   ل
 لمدا  إ  ت اا، رواتي ررتخ او رلخ صاو لإا  ذم  ا   بت رويفا  تخ و
  ا  ن ها ل إ  لمدا   ا ل رواتي روا  او ملإ  ذ ررتخ او ا   رلأةىلن

  ل  ابسااااا   ل رتخااااائ ب ة إت  ا ن لك ااااا     روااااار   ر ئبااااا لم إ  ر  عاااااو لمال
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 وقافاا ل روا   ااون ا نااي يم اا  لماا  روااتي رتفئلإاا لم و ررااا      اايل اااا 
 اهواك رتفئلإا لم ون روئابداو لمدا  ص ت ا   رره   لروا رويفا  صو رلمخاة د

 ررا    ما ء اعاي   ا   اي اغا  تئبدا  ا  ائمرن ثا ا     تمي   اد  ر  ئيا ر 
 اروضاد ان روئةأخا  ررا    ا    اظ ص ت ا   بحدا  ارخائ ر ئينن رريفايل

 رتفئلإ لم و. اررئس رم ر  رم      ولإبيلم  ره ا  
 لا الحوكمة: المحور الثاني: دراسات تناو 

 (: م2011دراسة حسين ) .1
م ص  ااااا ء إطاااا ة رخاااائا ر   باااا لمئ افير اااا   يكبااااو روشاااارك  هاااا ا  إ 

ضا  دو اركئشا ل مدو  اال  احت ا   بدداو رة خابو روضا  م دب  ودبر خبو رو
لمئ ر اااا   ا ااا ن ال  ااا   اااا ى تىبدااا   باااا  ة اواااوروساااا ارت ئدااا   اهوااااك 

وب  ا   دا، رراا ج رتخائمرر   ار ئب  رن افير    يكبو روشرك م ص  لإر
 رارتخئاب ط  اتيصد  رو ةرخو إ  اعيلم  ب لمئ ودريكبو تا   ك ر رنئشا ة  

لمرماااا  روشاااارك م ررلإاااار ون ا نااااي  اااائ  تىبدم اااا   اااا ةع م  ئ  اتااااون   اأخاااادي   
صااااااي و نشااااار رر  اااااي  رولإااااارد  ودريكباااااو  اااااتلمي إ   ل ا كااااا م كااااا وك 
 صاي و روئىبد .

 (: م2011دراسة نبيل ) .2
إ  تىااااي ر رراااا    رة خاااابدو ارتخاااائ  لمة  ااا   م  اااا م رلمطاااا ة هااا ا  
وئرمدا   ئىدبا م ر يكباون ار ئبا م روب   او  IASB ,FASBررشا   واا 

 داااا، ررااااا ج رتخاااائمرر   لمعااااررء رو ةرخااااو روالر ااااو اررااااا ج رتخاااائاب ط  ص 
رمئبااا ة ااااراض روبرااا ن اتيصااا  روبرااا  إ   ل رلمطااا ة ررمااا ل   ااا ه  ص 
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يلمة ررااا    رة خاابدو وئرمداا   ئىدباا م  يكبااو روشاارك م اتيصاا  ل اا  عاا
ودشاااب   نروب   اااو  ضاااراةة تىاااي ر  ادااا ة رواااارض ارلمالإااا ل ص روماااير   رر وداااو

 رلمالإ ل لإ  رر لي اهوك ودب   و ص تىبد   ب لمئ ر يكبو.
 (: م2012دراسة الأسرج ) .3

ف   رواااااي  روابااااا  وئىاااااي ر كبااااا م   ر يكباااااو لمةرخاااااو إ  هااااا ل روبرااااا 
  رتهئبااا   ار ئبااا  روب  ااا   دااا، رراااا ج رويصااا   ا كااا م رو ةرخاااو تاااا ف

ن اروا أخاااائو ررئم  ااااو رتفئلإاااا لم م  اااا  روا  اااا  ص ر يكبااااو اتوداااا م غ  ااااي 
م  عاااا ء اروااااتي رتفئلإاااا لم ون ارلأز ااا م رر ودااااو رتنهداااا ةرم ص   ماااا   م صاااو
ا  ااااا  اااااو واااا ى  ار يكباااا توداااا م روشاااا  ادو ص ودملإااااية  ب أخاااارة كائد ااااو

 روا ردو. رر ودو رتخ  مر
  :(م2012دراسة حران وصالح ) .4

ل رلمالإا   ت ادا  فى رو رمدداو نلا   رورف  او لماة  دا ل إ  رو ةرخاو ها ا 
م   اتاود  ت ادا  ص لماة  ا ارااو رر وداون روئما ة ر  يضاي دو  ي  اروش  ادو

 ص   ا ه  رو رمدداو رورف  او نلا   إل ص رو ةرخاو   دو ت ب ا  نسدس رلملمرةة
،  دا رو ةرخاو ر ئبا ما روشا  ادون  احتما  روشارك م  يكباو اا  دداو ك ا ءة
و رورف  اااا  نلااا ارتخااائاب ط ن اتيصااااد  إ   ل  ارتخاااائمرر   رويصااا   رراااا ج

و روىر ماااا وئر  اااا  اروشاااا  ادو رلمالإاااا ل ت اداااا ص    اااا ه  رو اااااء رو رمددااااو
ت  ا رارلأ روابددا م اتأما  رر وداو  ا صار روماير    ارض وئر  ا  رو اددبو
ت ادا   فى رو رمدداو رورف  او نلا   ا  ا    ودشركون رر لي رررك   د، ارولرال

،  داااااااا اروئشاااااااا دت ودبر خاااااااابو روم  ددااااااااو واااااااا    رلملمرةة سدااااااااس   ااااااااتاود م
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و روشارك  ل ت لإا  ضاراةة ص روئيصاد م ودبايرةلمن اتئب ا  رلأ  ا  رتخائا ر 
  نلا  لماة ف ا ةلم ودااروبدئ رتعئب  داو غ اتاودئ   ررئادماو ررادي ا م  ا 

و رورف  ا نلا   لماة رلمالإا ل اروشا  ادون ات ادا  ت ادا  فى رو رمدداو رورف  او
و إخا رتد د مىاو ضاب   ابداي رومدا   فى رلملمرةة سداس ر ا   ة رو رمدداو

 واأخررل ارورف  و.
 :(م2013دراسة صالحي، وعمار  ) .5

ا رويفااااا  ااااا    ااااا  ررئادماااااو رر اااا هد  تيضاااااد  إ  رو ةرخاااااو هااااا    اااا ل
م اتودا   با لمئ بها  تماي  روا ي رو اا   رر ائ ر ون اروا اة اروئابداو خة  رلم

،  داا  ماار رويفااا اتبداا ل  تخ اا م رلأافاا لن  لمرء ك اا ءة  ز لمة ص ر يكبااو
 رلج ر ر اول رلأاف   يكبو  تخ  م   دو اإ ررز رلج ر رين ارلائبت رتفئلإ لم

 افا لة رلأر  نلا روئا   ضاراةة إ  رتخائ ر ون امدلإا  ف ة    د، لمد  ص
ء ارلألمر اروااااااااور ج اروابدداااااااا م رلأنشااااااااط  اااااااا  رلمالإاااااااا ل لمةعاااااااا م ه داااااااا،

    دئ ا روشا  ادو ت ئ اب خااي ون  دا  تما ة ر  صا رة اررا لي رتعئبا   
ء  لمر وئمدااااااد   لمرة كينهااااا   ص رويفاااااا  تخ ااااااو ص رو ا  واااااو لمدااااا  ر يكباااااو ص

ل وضاب  اها ر  ئالإلإاون ار ئبا لم ك ا ءرم رويفاان أخاتال ا ئيلي ررتخ و
ت اااا    اداااا  لأ اااا  فداااا  روااااتي رلج ر ر ااااو رلأافاااا ل إلمرةة ص ارو ا ودااااو رلج  ااااو
  غااا رلأافااا ل ترفداااو  ىدااا   ااا  اا واااون لإااا   نهااا   ا ااا   مااا    ااا   فااا   ىر ماااو
 رلملمرةة. ص س   ر    و روادبدو اررا     ئيرا 
 :(م2014ة العمر، والمعود )دراس .6

 دا،  رة الاو ص ر يكباو فير ا  و  دا تيضاد  إ  رو ةرخاو ها    ا ل
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و  تخ ا سا تم ك ااو ص رومير ا  ها   تىبد  مة     رويفا ا تخ ئين
ة ارلملمرة ن رويفاا  تخ او نلا ةة سداس  يكباو  دا،  ات رو كدا  رويفاان
ا  روئا د  او  ص  تىبدم ا  ا  رررعاية رو ير ا  تيضاد  وس ها ن اكا وك نميهع 

 روئا د  ااونة ارلملمرة  روالاا ةة سسداا خاايء تلإاارا م  اا  رويفاااو  تخ ااظ   اا
 . اسمائ   تخ و رويفا   ينام  د، رة الو اىوئ لي

ل رفاا ر  إ  ار ئباا م رو ةرخااو  داا، ررااا ج رويصاا  ن اتيصااد  رو ةرخااو
ا  االمة  ا   ىتخائ  اهواك رويفاان نلا ةة  تخ اوو  يكب ت لإدددو فير  
 ررتخ اااا م ص ام صااااو روااااا ر  ودريكبااااون روئىبداااا   اااا و روا عراااا  رواااا ةا 
  اااص  تىبدم ا  ص ر يكباون اروئ ا ة    ةخ م  تملإ مح اوو  ت رر ودون

 رويف دو. ررتخ  م
 :(م2016دراسة المحرج ) .7

وئااارل  داا،    ااي  رويفااا اروالاا ةة ص روشاار او رلمخااة دو رهاا ا  إ  
اروال   رو ايلمي اروم نيل رلأةلم ن ا د ل    اي  ر يكباو ا نير  ا  اس ت ا  

وال   رو ايلمي اروم نيل رلأةلم ن ا د ل لماة ر يكبو ص تالد  رلأافا ل ص ر
المدااااا  روس  اااااو  ا ااااا  ص روشااااار او رلمخاااااة دو اروالااااا   رو اااااايلمي ارومااااا نيل 

 ل  إ  رلأةلم ن ار ئبااا  روب  ااا   دااا، رراااا ج رويصااا  ن اتيصاااد  رو ةرخاااو
    ا  ر يكبو ت      د، ضبط روئلإرا م ا ات   ازرم رر ئيو  ارريف

يمااااااات افاااااايا رو  اااااا لم  ا  مددااااااين ا ل تىبدم اااااا   باااااا    اااااا  إةرلمة رويفااااااان ا ل 
 اا     مدمد ا  رولإاايىم رواتي تيرعاي تىبدا  ر يكباو ص رلأافا ل ود ا    نا ا

 يم   تةاد   اروئا     ا  .
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 :الفرق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة
  مو يم ااا  تدادلإاااي إل  هااا   ااا  يمدااا  روبرااا  ر ااا لي  ااا  رو ةرخااا م رو ااا

 ادب   د  
  ــةمن حيث أهداف ــ ــ   :الدراســ

 تنوعا التجاهات البحثية السابقة حيث هدفا إلى: 
روئاااااااارل  دااااااا،    ااااااا   تيوداااااااو روالااااااا ةة  دااااااا، رويفاااااااا اأخااااااارا  صااااااارئ  ن 
اصاااااة د م اروئ ر ااااا م نافااااار رويفاااااان ا ااااا  يجاااااب واااااي ا ااااا  حتلااااار  دداااااي  ااااا  

  دااا، روضاايء  خاابئين ا اضااا    وماا،روئلإاارا من ا ميفااي ال  اا   عااار  اكد دااو مح
ا   رويفاا رلمخاة  ن رتخ او رورأخاد ة رلملمرةة م خادى   ةخاو  خادي     اي 

  رواباااا وئىااااي ر كباااا م   ر يكبااااو"" ىخاااا  ررمئلإاااا ة   تار  ااااي  داااا، رصااااىد   اااا 
روااايف  ن اهااا ل رواااباا ر مااار إ  روئاااارل  دااا، ر يكباااو اكد داااو ت ادد اااا  ص 

ي روااا    روئاااارل  دااا، روااا اة رو اااا روشااارك م اررتخ ااا م ا اضااا   هااا ل إ 
 رلأاف ل.   تخ  م  لمرء ك  ءة ز لمة ص ر يكبو اتود م  ب لمئ به  تمي 

ادب    ا، روبر  ر  لي إ  روئارل  د، رورف  او  دا،   با   نافار رويفاا 
 ص ضيء  ب لمئ ر يكبو.

  الدراســــــــةعيّنة من حيث:  
و ا  مو  ا   ا  روما  ب   دا، إلمرةة تا لمم روادا م روتي تا اوئ   رو ةرخا م ر

 د اااو روشاارك م افى  اا م رلأ باا   ررائد ااون ادباا  تئراا لم ص روبراا  ر اا لي ص 
 اا  رلأخاا ت ة ارلخااورء  د اااو رر اائيو  اروااا  د  ىومىاا ا رواايف   ا  روبراا  ..

 غ    رلملمرةة بج  او روى  ا اةع   رلأ ب   ىة الو.
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  ــةمن حيث بيئة ــ ــ   :الدراســ
   عر   رو ةرخ م رو   مو  د،  تخ  م مخئد او ص روا ا  روار داو كبا  ص

 دابااا   ااائ  تىبدااا  رو ةرخاااو ر  وداااو  دااا، رلائبااات  نرلج ر ااار ا لإااار ارلأةلمل الإااا ه 
 .رو ايلمي  مح الو روى  ان ارور ض(

  الدراســــــــةمن حيث منهجية:  
 اااات رراااا لمة روبراااا  ر اااا لي  داااا، ررااااا ج رويصاااا   روئرددداااا  ص   ائباااا 

روادبداااو الددد اااا  إضاااا او إ  لدداااا  روبداااا نام رواااتي خاااادئ   ا اااا   اااا  مااااة  
الددد   ىوىارق ارلأخا ودب رلم لإا  دو ررا خابو رواتي ت ا  ى ا ل رتخئب نو 

    روبر .
 :من حيث الأفق  

روبرااا  ر ااا لي وئ ادااا  رورف  اااو  دااا،   بااا   نافااار رويفاااا ص ضااايء  يأتي
داااااا  رتخاااااائ ب ة رلأ  اااااا  ودبتخ اااااا م رويف دااااااو  باااااا لمئ ر يكبااااااو بهاااااا ل لم

 افى   م رويفا ررائد و     ايلم ىلخ  اروئابدو  د، رلائبت.
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 التالي:النحو  على الدراســــــــة تجاءوقد 
 .لدراســــــــةل: وتضمن الإطار العام الدراســــــــةمدخل 

 :على ملتوتش
 .الدراســــــــةمقدمة  -
 .الدراســــــــةمشكلة  -
 .الدراســــــــةأهداف  -
 .الدراســــــــةأهمية  -
 .الدراســــــــةحدود  -
 .المنهج المستخدم -
 .المصطلحات -
 .الدراسات السابقة -
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 الدراســــــــةــــل ــدخــــــمـ

 الدراســــــــةخطوات 
، المبحــــــــــث الأول: الأســــــــــا النظريــــــــــة لأعمــــــــــال ناظــــــــــر الوقــــــــــف

 : ويشتمل على
 : مفهوم ناظر الوقف.الفرع الأول

 الوقف.: النظار  على الثانيالفرع 
 : أهمية ناظر الوقف.الثالثالفرع 

المراحـــــل الـــــل مـــــرت بهـــــا الرقابـــــة علـــــى الأوقـــــاف المبحـــــث الثـــــاني: 
، ويشــــــتمل )الــــــدواوين، القضــــــاء( وتطورهــــــا في العهــــــود الإســــــلامية

 على:
 : الوقف في العهود الإسلامية والرقابة عليه.الفرع الأول

ف وأدواتهـا والتمييـز أنواع الرقابة على أعمال ناظر الوق: الثانيالفرع 
 بينهم.

 الجهود السعودية في الرقابة على الأوقاف.: ثالثالفرع ال
المبحــث الثالــث: الرقابــة علــى أعمــال ناظــر الوقــف في ضــوء مبــادئ 

 ويشتمل على: ،الحوكمة
 : أهمية ومبررات حوكمة الوقف.الفرع الأول

 : أهداف تطبيق مبادئ الحوكمة في أعمال الوقف.الثانيالفرع 
: الرقابـــة علـــى أعمـــال ناظـــر الوقـــف في ضـــوء مبـــادئ ثالـــثلفـــرع الا

 الحوكمة.
: مبــــادئ الحوكمـــة اللاقمــــة للرقابــــة علـــى أعمــــال ناظــــر رابــــعالفـــرع ال
 الوقف.
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: المعوقــــات الــــل تواجــــه الرقابــــة علــــى أعمــــال ناظــــر لخــــاماالفــــرع ا
 الوقف.

ويشــــتمل ، الدراســــة الميدانيــــة، إجراءاتهــــا ونتائجهــــاالمبحــــث الرابــــع: 
 لى:ع

 : أهداف الدراسة الميدانية.الفرع الأول
 : إجراءات الدراسة الميدانية.الثانيالفرع 

 : المعالجة الإحصائية.ثالثالفرع ال
 : تحليل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها.رابعالفرع ال

الرؤيــة المقةحــة لتفعيــل الرقابــة علــى أعمــال ناظــر المبحــث الخــاما: 
 :ويشمل على، مةالوقف في ضوء مبادئ الحوك

 : فلسفة الرؤية المقةحة.الفرع الأول
 : الأسا الل ترتكز عليها الرؤية المقةحة.الثانيالفرع 

 : أهداف الرؤية المقةحة.ثالثالفرع ال
 : المستفيدون من الرؤية المقةحة.رابعالفرع ال

 : إجراءات الرؤية المقةحة.اماالفرع الخ
 ؤية المقةحة.: أساليب تنفيذ الر سادسالفرع ال
 : إمكانية تنفيذ الرؤية المقةحة.سابعالفرع ال
 : طرق تقويم الرؤية المقةحة.ثامنالفرع ال

 نتــائج وتوصيــات الدراســــــة
 .أولً: نتائج الدراسة

 .ثانيًا: توصيات الدراسة
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 س النظرية لأعمال ناظر الوقفـالمبحث الأول: الأس

 المبحث الأول
 الأسس النظرية لأعمال ناظر الوقف 

 مل على:تويش
 مقدمــة.

 .مفهوم ناظر الوقف: ع الأولالفر 
 .النظارة على الوقف: الفرع الثاني

 .صلاحيات مجلس نظارة الوقف: لثالفرع الثا
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 س النظرية لأعمال ناظر الوقفـالمبحث الأول: الأس

 المبحث الأول
 الأسس النظرية لأعمال ناظر الوقف

 مقدمة
تكاببب  حيببب   مظببب ا  اعتابببم ا  ببب م   أبببب   مببب  الوقببب  نظببب   يعتبببر
 للتطببوا ق ببب  نظبب  و فهبب غ يتبب   وعابب  جببوا  ا بب لت  في الوقبب  نظبب   أهميبب 
 للببببب    المنبببب فم الع مبببب  معبببب  تتحقبببب  وبمبببب  العببببب    مصبببب ح تقتضببببي  مبببب  وفبببب 

ب إطب ا يتبتوع  ومحتبوا  مضباون  في فب لوق   العب   للإنفب  ة متعبد   وجوا 
 يتبتفيد البييي الخب   للعاب  متنوعب  نم ذج ويشا  واعتام حي ة الف   على
 (19   2007)اليو     .ك ف   الن س من 

ء بقببب  في و ببب ا  ا  ببب مي   اعتاعببب   في كبببب   ببببدوا الوقببب  قببب   كاببب 
 علبببى البببب تبقيببب  بالمبببواا  ا  ببب   تابببماع يمبببد ظببب   و  محصبببن   المتبببل  اعتابببم
وا تا اا   وتضا  تحقي  التك ف  الاجتا ع  بين أفب ا   مب  لب    حيويت 

 تعد  مص اف إنف ق  الب حفظت للاجتام المتل  حيويت  وتميز .
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 الفرع الأول
 مفهوم ناظر الوقف

 يتنوع مفهوم ناظر الوقف بين اللغة والاصطلاح والفقه كما يلي:
 غة:في الل .1

  ف ا بب أي نظب اي تخطب  لم قبو ت والحبي   الف ا ب  لغب  اب  :النظـارة
 (932  2  ج1960)مجام اللغ  الع بي    .الن ظ  ح ف  -أيض  -  وا

في  نظب  يقب   والتبدب   والفكب  البص   واو النظ  م  مألوذةة: والنظار
في  نظببب  يقببب   الشببب ء    ااك الطلببب  النظببب  وأصببب  الأمببب : تبببدب  وتفكببب  

 ناظببب . )مجابببم فهبببو ويببب ا  ليداكببب  فيببب  أو بصببب ت  بصببب   وقلببب  تأملببب  لشببب ءا
 (932  2   ج1960اللغ  الع بي   

 في الاصطلاح: .2
يً  إ اا  وتنظياب  شبوون  علبى ويقبو  الوقب  إ ااة يتبوى البيي ابو :النـاظر

ابي   لب  م  ويتاى الولاي   أموا م  ذلك وغ  الواق  ش ط وتنفيي  وم لي  
)م كبز ا بتاا ا المتبتقب    عليب . القبيِّم  أو النب ظ   أو الوقب   بمتبوي الولايب 
   . 7) 
يس  غبببب   ولبببب عبببب  ني ببببب  وشببببوون   إ ااتبببب  يتببببوى مبببب  اببببو: فالوقــــ ناظــــر
 مط لب  غب    عب  ني بب  شب ء في متصب ف ملك  وكب  في ا نت ن كتص ف

 (2   2016)ل ة   .الحقو  على والمح فظ  بتح ي المصلح 
  وم اقبب بالأوقب ف النظب  أمب  يتبوى البيي شبص ال ذلبك ابو النـاظر:

 . بنويً    يصب ف للنب ظ  ااتب ب والخ ج بالمدااس ويتب عد  المتبوي  وكب ن لدل ا
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 س النظرية لأعمال ناظر الوقفـالمبحث الأول: الأس

(Turan, 1947, 482) 
ى يتبو  البيي الشبص  ذلبك ابو والمتبوي ويسمى ناظـر الوقـف تلمتـو :

)حجببببب  ي   .والبببببزوايً المتببببب جد علبببببى وكبببببيلك الأوقببببب ف علبببببى التوليببببب  أمببببب 
2016   1) 
 :هفي الفق .3

اببو عببب اة عبب   ببلط  شبب عي  تعبب  لمبب   بتببت لبب  القببداة علببى و ببم يببد  
عليبب  وإ ااة شببوون  مبب  ا ببتغ   وعابب اة وصبب ف ال يببم إى المتببتحقين ومبب  
تابت ل  اي  الولاي  لا تابت لب  ابي  الولايب  غب  الواقب  يتباى بالنب ظ  أو 

 ( 399-398  1982)شلبي   .  أو المتويالقيِّ 
 ا  ببب واة حببب  ظببب اة علبببى الوقببب  وتحقيببب  ال ق بببب  علبببى أعاببب   النظِّبببوالن

يمكبببب   بببببو الوقبببب  والمح فظبببب  علببببى أصببببول  واع يتبببب  مبببب  التلبببب  والضببببي   
 وتنايت  بم  يحق  الهدف من .

 الوقببب   وإذا علببى القبب    ببب  يبب ا  فإنمببب  النبب ظ  لفبب  أطلقببوا  لفقهبب ء إذاف
فقبد  التبي    لب   مب  إلا  مب ا ا يعب ف فب  القبي  أو المتبوي لفب  أطلقبوا
 عليب   القبي  أو اليتبي  متبوي بب  يب ا  وقبد عليب   القبي  أو الوق  متوي ب  ي ا 

 اإذ   ف لنب ظ  وعبب اام   الفقهب ء كب   تتببم مب  ذلبك ويعلب  ذلبك  أو غب 
والقببببي . )المطبببب ي   المتببببوي بخبببب ف الوقبببب  علببببى القبببب    ق صبببب  علببببى ا بببب 

2014   734) 
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 الفرع الثاني
 الوقف على النظارة 

تتعببببد  ا هبببب   الق  ابببب  علببببى إ ااة الوقبببب  في الوقببببت الح  بببب  حتبببب  
النظبب   المعاببو  ببب  في الببدو  المصتلفبب  وقببد يكببون شببص  واحببد واببو ناظبب  
الوقبب  أو مجلببس نظبب اة يتكببون مبب  مجاوعبب  مبب  الأفبب ا  يببت  التيبب اا  وفبب  

  وابو وآلي   محد ة.
الشوون  كو ااة  الدول  في تص مخ  ه  الوق  على وقد تكون الولاي 

 فيالمو و   النظ   وذلك حت  وا اش   والدعوة والأوق ف ا   مي 
 مق  تقو   فه  ل ص  ناظ  له  ليس الب الع م  الأوق ف على الولاي 
الولاي  لأشص ص.  تكون أو بيلك ينشغ  أن بد  الولاي  مب ش ة في الن ظ 

 (7)م كز ا تاا ا المتتقب    .   
 ىحببب  يمكببب   ببببو الوقببب  والمح فظببب  علبببالنظببب اة علبببى الوقببب   ببب واة و 

 أصول  واع يت  م  التل  والضي   وتنايت  بم  يحق  الهدف من .
 :ناظر الوقف أهمية  -أ

الشبب   أهميبب  وجببو  ناظبب  للوقبب  يقببو  علببى شببوون  حيبب  أكببد   أكببد
الشببب يع  علبببى  ببب واة حفببب  المبببب   باعتبببب ا  أحبببد الضببب وايً  الخابببس الببببب 

قبببوا  الحيببب ة في   ت الشببب يع  ا  بب مي  علبببى ق يتبب   فقبببد جعلبب  هعالبب
 بببببببببببببببببببواة ] َّخج حم تختمتهثمجحجمحجُّٱ: قولببببببببببببببببببب  

فيابب    وإنف ق ب    فعلبى القب    علبى المبب   أن يتصب ف بب  كتبب  [5 :النتب ء  آيب 
 أباحت  الش يع  ا   مي .
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 س النظرية لأعمال ناظر الوقفـالمبحث الأول: الأس

 ب  أباح ا     طل  القي   بالولاي  على الم   إذا توف   في الشبص 
 :بي ه يو بببب  علببببى لتبببب ن نبببب قبببب   ه كابببب     اليبببب  علببببى ذلببببكالأ
 :آيبببببب    ببببببواة يو بببببب ] َّبربزبمبنئيئزئمئنئى ئرُّ
 لقدات  على إ ااة شوون الب   وتص ي  أمواا . [55

لذلك فإن الشرع والعقل يوجبـان وجـونا ناظـر الوقـف للقيـام بشـ ون 
 الوقف حيث تتضح أهميته فيما يلي:

 

  ويصبون  ويتبوى تنايتب  ويصب ف يبدي  شبوون لا بد للوق  مب  ناظب    -
  واببببيا وتلببب    لضبببب     وحفببب     ون إ ااة    لأنببب  لببببو تببب ك  بببب  ب   ؛غلتببب 

لأن في وجببوا النظبب اة تحقيبب  لغبب    ؛يخبب ل  المقصببو  مبب  الوقبب 
بصبببببب ح النبببببب ظ  أو  الوقببببب  وصبببببب ح   ونم  بببببب  واببببببيا كلبببببب  م اببببببون  

 (56  2016)ل ة   .إل ص  في لدم  الوق 
ع يتب  وعا اتب  أو ا بتغ ل  وحفظب  وق يتب   تتي  أعا   الوقب  وا  -

والدف   عن  والمط لب  بحقوق   وايا كلب  في  ا ب ة شب وط الواقب  ومب  
)م كببز ا ببتاا ا  .تمليبب  قواعببد الشبب   في  فببم المف  ببد وجلبب  المصبب ح

 (11المتتقب    .   
 :أهلية الناظر وشروطه  -ب

ومب   الوظيفب  بهبي  للقيب   توالب  ومواصبف   شب وط الأوقب ف علبى للقي 
الشب وط مبب  أ عببت عليبب  الداا ب   وابب : )م كببز ا ببتاا ا المتببتقب    تلبك

( )العاببببببب  والمعبببببببو   136-128   2009( )محابببببببد المهبببببببدي  12 .   
 .(734  2014( )المط ي  13   2004( )المهدي  68
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  :الإسلام
أ ببم أ ابب  المببياا  ا  بب مي  علببى توليبب  المتببل  لكونبب  أحبب ص علببى الوقبب  

 غ  المتل . م  
 العقل: 

فيشترط العق  في الن ظ  ولعد  صح  تولي  اعنون لأن  ع جز ع  النظ  
لأي عقد أو  لنفت  عديم التاييز لم  في  المصلح   ف  د التدب   ليس أا   

 تص ف ولا يترت  علي  أي أ   ش ع .
 الرشد:
 ا   على اعتبام  الصف   الب توا  الشص  لأن يكون ناظ    ف ل شد

  التفي  محجوا علي  في إ ااة أموال   وفي أموا  غ   بالأوى  فقد جع  ه
للدي  والدني   ونهى ع  إ  عته    للحي ة  وص ح    الأموا  قوا  العيش  و بب  

 وتبيي ا  في غ  وجواه   وأم  بألا نمك  التفه ء منه .
 العدالة:

الوج  اليي يكف   وتعني حف  الوق  م  الضي   وتص ي  أموا  على 
 وصو  الحقو  إى ذويه  المتتحقين له  ك مل  غ  منقوص .

 الكفاية: 
يعتر ش ط الكف ي  م  الش وط الع م  في الوظ    والولايً  والب ينبغ  أن 
تتوف  في ناظ  الوق  ح  يتأتى ل  القي   بمه م  على الوج  الأكا  لكونه  

 الوق . بشوون  القي  على والقداة تحا  فيه  القوة
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 س النظرية لأعمال ناظر الوقفـالمبحث الأول: الأس

 الأمانة: 
لكون ولاي  الأوق ف م  ؛ للأم ن  ل      أو لف      النظ  تولي  يصح ف 

باا التع ون على الر والتقوى ولا يقوى على قله  إلا القوي؛ ليلك يعد 
ش ط الأم ن  م  الش وط المها  في ناظ  الوق   ولا يق  أهمي  ع  ش ط 

الوق  م  الت ق   وم  ينج  ع  ذلك م   الكف ي   فيتحق  في الن ظ    م 
 ولضا ن وصو  الحقو  ك مل  إى أصح به .  تبع  

 الأصلح: 
أن يتوى الوق  الأصلح ف لنظ اة أم ن  لأنه  ني ب  ع    ع  وكونه  التزا  
بمبدأ ا دااة في شغ  الوظ    ويتاا  ذلك في تولي  الأصلح وعد  المح باة في 

 أو الق ي  ف لنظ اة له  مق مه  ومتئوليته .ذلك كأن يوي الصدي  
 العلم تلفقه: 

يعين في النهو  بالقط   الوقف  ومع ف  الاحتي ط   الش عي   ن لكو 
 وواجب   ناظ  الوق .

وانبب ك شبب وط ومعبب ي  فبب  تواف ابب  في التيبب ا العبب ملين في مجبب   ا  ااة 
بيبببت المببب   أو علبببى ماببب  العببب ملين في   الع مببب  ول صببب  إ ااة الأمبببوا  الع مببب 

الزكببب ة وكبببيا الوقبببب   واببب  بببببيلك يتببببقون علابببب ء ا  ااة المع صببب ي  الببببيي  
( 24  2017ومنهببب : )حكبببي    :يضبببعون  ببب ير معببب ي  لالتيببب ا العببب ملين

 (.168  2000)قح   
  :الشخصية المعايير -

 مب  البب ل  يتبأتى مب  وابيا بالبنفس والاقب  التعب ف علبى القبداة بهب  يقصبد
 الع ق .
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 المهنية:  المعايير -
بالكف يب   عنب  يعبر مب  وابيا العاليب   والخبرة العلاب  التأايب  يقصبد بهب 

والخبرة والداايبب  بالشببوون ا  اايبب  والم ليبب  الضبب واي  لأ اء مهاتبب  حتبب  نببو  
 الوق  وأغ ا  . 

 الخلقية: المعايير -
بالخلببببب  القببببببويم والأم نببببب  والتبببببب ة   ط في النببببب ظ  أن يكببببببون متاتع بببببيشبببببتر 

 لحتن .ا
 وأن يكبون أاب    بدقب  ناظب  الوقب  فب  التيب ا  أن يتضبح  بب  وممب 
بمببببب  يحقببببب  الخببببب  للاتببببب همين  وأصبببببح ا  لخي نببببب ا وعبببببد  والأم نببببب  للصبببببد 

المصبببب ح  وللاتببببتفيدي  مبببب  الوقبببب  باعتببببب ا  أ اة ف علبببب  في تنايبببب  اعتاببببم 
 ومت عدة الفق اء والمحت جين.

 :ت ناظر الوقفوواجبا وظائف  -ج

  وأن يحبببببيا مببببب  نببببب ظ  أن يعاببببب  في الوقببببب  وفببببب  شببببب   ه علبببببى ال
عبب  المح مبب    وأن  مخ لفتبب   وأن يبببي  و ببع  في البعببد عبب  الشبببه   فضبب   

يتبببعى في حفببب  الوقببب  وعا اتببب  وإفببب ا  وتحصبببي  ايعببب   والقيببب   بمصببب لح   
وا تاا ا أموال  بالطب   الشب عي   وأن يتحب ى صب ف غلتب  في مصب افه  البب 

 ( 24   2010)الق      .اق حد ا  الو 
 ويمكن تحديد أقسام وواجبات ناظر الوقف فيما يلي:

 أقسام واجبات ناظر الوقف: .1
واببب :   ويمكببب  تحديبببد أقتببب   وواجبببب   ناظببب  الوقببب  إى    ببب  أقتببب  
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 (25  2017)حكي   
ط شب و  وتنفيبي-  الوقب عاب اة اب و  بـه: القيـام عليـه يجـ  قسـم -

 الوق . حقو  ع  والدف   -الوق 
أو  إجب اءا  أيب  ع مب  بصبف  ويشبا  الإناارة: فى رأيـه يفوض قسم -

 أفضب  التيب ا والمتبتحقين  ماب  الوقب  مصبلح  تحقب  تصب ف  
 ل  تاا ا. الصي 

أو  بالوقب  تضب ِّ  تصب ف   أيب  واب  بـه: القيـام لـه يجـو  لا قسـم -
 إع ات . أو الوق  اا  وعلى الأل   علي  الموقوف

 الوقف: وواجبات ناظر ومسئوليات مهام .2
  وقب وقفيب    ويُخصب  ناظب  لكب  عبدة علبى الوقفيب  المو تب  تُشب ف

المتبوي   أحيب نا عليب  ويطلب  عليهب   ويحب ف  شبئونه  يتبوى وقفيب   عبدة أو
ا النظب  مب  ويشبك  الوقفيب  المو تب  قبب  مب  أو الواقب  قبب  مب  يعبين وقبد
 العديبد الوقب  ناظب  ويتبوى الوقب   نظب اة مجلبس مجلبس يُتباى بيبنه  فياب 
البب ينبغب  عليب  القيب   بهب  علبى أو وجب  و ون أي  والمتبئولي   المهب   مب 

  يلي: ما أهمها والتي من   ؛ أي ح ام   تقص   ح  لا يكون أج    حت  
( 418   2016)محاببببد   :مــــا اتفقــــل عليــــه الكثــــير مــــن الدراســــات

( 14   2004( )المهبببببببدي  12-11)م كبببببببز ا بببببببتاا ا المتبببببببتقب    .   
   2000( )قحبببببب   121   2007( )باشبببببب   284   1999  )مكبببببب 
 (. 2   2016( )ل ة  168
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 فشب وط   شب ع   المعتبرة الوقب  حج  في الواا ة الواق  ش وط تنفيي -
عنبد  إلا إهم لهب  وعبد  بهب  الالتبزا  الشب ا  فب  كبن  الواقب 
 الوق .  مص ح تعط  أو الش ا   لأم  مخ لفته 

 للاح فظب  بالأوقب ف يتعل  م  ك   في ح والمصل والدق  الحيط  تح ي -
 .وتنايته  عليه  وصي نته 

 للوقب  مب   حفظ ب والصبي ن  الترمبي  بأعاب   يقبو  بأن الوقب  عاب اة -
 واله ك  وتفقد الأوق ف على الدوا  ف  يح  ل  ت ك . الخ اا

  ببببواء اشببببيدة بط يقبببب  ا ببببتغ له  الوقبببب  موجببببو ا  علببببى المح فظبببب  -
 يحقببب  ممببب  ذلبببك نحبببو أو المشببب اك  أو التبببأج  أو التصبببنيم أو بالزااعببب 
 ا ي ا ا .  أفض 

حف  الأصو  والغ   على وج  الاحتي ط كاب  ابو الشبأن في وي  -
اليتببببي  وإجبببب  ة الوقبببب  وتحصببببي  أج تبببب  وعا اتبببب  وا ببببتنا ء غ تبببب   
وتببببب مي  أم كنببببب  وتااببببب  جه لتببببب   وتحصبببببي  غ تببببب  وقتببببباته  علبببببى 

 متتحقيه .
 علبى وتو يعهب  لدميب  أو عينيب  ك نت واء  الوق  إي ا ا  تحصي  -

 أو قب الو  حجب  في البواا ة للقواعبد والأ بس  وفق ب تبتحقينالم
 الوق .  مو ت  م  الواا ة اللوا ح

 التقب اي   بوء في الدواي  وغ  الدواي  الصي ن  أعا   على ا ش اف -
 ا  ااة مب  أو المتصصصبين الخبراء والمتتشب اي  مب  البواا ة الفنيب 
 الوق . بمو ت  والا تاا اي  الفني 
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 الفنيب  التقب اي   بوء في وا ببدا  الا بتبدا  قب ااا  أعاب   اتخب ذ -
 الفنيب  ا  ااة مب  أو والمتصصصبين الخبراء والمتتشب اي  مب  البواا ة

 الوق . لمو ت  والا تاا اي 
 يتبتعين أن الحب  ولب  للوق   والم لي  ا  ااي  الشئون على ا ش اف -

 الوق . ايا صصصين فيالمت بالموظفين
لهبي   اع يب  القضب  ي   المص صبا   في الوقب  حقبو  عب  البدف   -

 الضي  . م  الحقو 
 لضب واة كح جب  إلا تأل اب  وعد  الوق  في المتتحق  الحقو  أ اء -

 بدي . الوف ء أو وا ص ح العا اة إى الوق 
مبب    إتببب   المصببلح  وا  المفتببدة فعلببى ناظبب  الوقبب  ألا يفعبب  شببيئ   -

أمب  الوقبب  إلا بمقتضببى المصببلح  الشب عي  وعليبب  أن يفعبب  الأصببلح  
 فن ظ  الوق  يلزم  فع  المصلح  والابتع   ع  ا   اف والتبيي .

 المتوقعب  والمصب وف   ا يب ا ا  تشبا   بنوي  تقدي يب  ميزانيب  إعبدا  -
  نوي. تق ي  مب لغ  وإعدا  واعتا   الص ف وجو  وتنفيي

 القضب ء أمب   الوقب  علبى النظب ا سمجلب عب  ينبوا مب  التيب ا -
 وا ه   ال سمي .

 المصلح . حت  وتعديله  للوق  وا  ااي  الم لي  اللوا ح و م -
المصبلح   أن اأوا وإذا تنايتب  طب   في الاجتاب   الوقب  علبى للنظب ا -

 المصلح . بحت  ذلك فله  والش اء من  جزء أو بيع  أو نقل  في
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  .وع ف    ش ع   المتبع  الط   بأفض  الأوق ف إ ااة في الاجته   -
مب   الوق  على ا ش اف و وابو التنظيا   م  يضعوا بأن العن ي  -

 المتتقب . في نفع  وا تا اا مصلحت  يحق 
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 الفرع الثالث
 صلاحيات مجلس نظارة الوقف

 إن حسن إناارة الوقف يقتضي أمرين هما: 
لتطببوا اله  بب  حتبب  التيبب ا القبب    عليهبب  و بب واة مح  بببت   وبالنظبب  إى ا

الببببيي ع فتبببب  البشبببب ي  في مختلبببب  اعبببب لا  لبببب   العقببببو  الم  ببببي  فإنبببب  مبببب  
  المن  بب  إعبب  ة النظبب  في النظبب اة الف  يبب  )أي الببب تتببتند إى الأشببص ص(

وبمببب  أن العصببب  البببيي نعبببيش فيببب  ابببو عصببب  المو تببب  ؛ فبببإن أفضببب  صبببيغ  
ا ااي  بخبببب ف   ااة شببببوون  اببببو المو تبببب  لأنهبببب  تتصبببب  بالديمومبببب  والا ببببت

 (2   2017)كهين   إيم ن   .الأشص ص اليي  يزولون بزوا  الأعا ا
)م كبز ا ببتاا ا  النظــارة فيمـا يلــي: مجلـس (مهــامت )وتتمثـل صـلاحيا
 (.169-168   2000( )قح   14-13المتتقب    .   

يتبببأل  مجلبببس إ ااة الوقببب  مببب  تتببب  أشبببص ص تنتصببببه  ا اعيببب   -
لببو ااة المشبب ف  لمببدة تببس  ببنوا  ق بلبب  العاوميبب   بحضببوا ممابب  مبب  ا

 للتجديد في اجتا عه  التنوي الع  ي أو في اجتا   ا تان   .
بب - لمببدة تببس  ببنوا  يكببون اببو   يختبب ا اعلببس مبب  بببين أعضبب    ا يت 

  موقت ببب اناظببب  الوقببب  وإذا ألفببب  في ذلبببك تعبببين البببو ااة المشببب ف  ناظببب   
تان    للجاعيببب   بببن  تبببدعو ل لهببب  لاجتاببب   ا ببب تزيبببد علبببىلمبببدة لا 

 العاومي  لانتص ا مجلس إ ااة جديد.
يتبببب عد مجلببببس ا  ااة النبببب ظ  في إ ااة الوقبببب   واتخبببب ذ القبببب ااا  في  -
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لببب لدمبب  مصبب لح   ويعينبب  في و ببم الخطببو والتي  بب   والببرام  ا
 تحق  أاداف .

أو  علبيه  قيبد  ون للاصبلح   محقق ب ي ونب  بمب  الا بتاا اا  إ ااة -
 الش عي . بالضوابو الالتزا   وى ش ط

بالتضببب م  مبببم ناظببب  الوقببب  حتببب  أحكببب    يعتبببر اعلبببس متبببوولا   -
 .والمعاو  به  في الدول  مح  الوق  الق نون واللوا ح الخ ص  ب 

فتاببم اعلببس بببدعوة مبب  ا يتبب   ببت مبب ا  علببى الأقبب  في التببن   -
بحضبببوا    ببب    وتتصبببي ق اااتببب  بالأغلبيببب  ويكبببون الاجتاببب   صبببحيح  

 ه  ا يس اعلس.أعض ء بين
يقببببببترح اعلببببببس علببببببى ا اعيبببببب  الموافقبببببب  علببببببى الحتبببببب با  الخت ميبببببب   -

 للاو ت .
 غب   وتوليب  عدالتب   أو أم نتب  في جُب مح   اعلبس في عضبو أي عبز  -

 صب ح ولبد لب  يكب  لم إن أبنب  ه  مب  أو إلوانب   أو أبن  ب   بواء مب 
 ص ح. أخ أو
 أو أو وثا ب  أمبوا  مب  يب عل ا بتومنوا فيا  التف يو بعد  يتعهدوا أن -

 هد.عُ 
ا  نب   يب جِّح الأصبوا  تتب وي حب   وفي بالأغلبي   ق ااام  تكون -

 .الح   ي  أكر ل  صو  اليي
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 راحل التي مرت بها الرقابة على الأوقافالمبحث الثاني: الم

 الثانيالمبحث 
 المراحل التي مرت بها الرقابة على الأوقاف 

 وتطورها في العهود الإسلامية ،)الدواوين، القضاء(

 مل على:تويش
 .الوقف في العهود الإسلامية، والرقابة عليه: الفرع الأول
أنواع الرقابة على أعمال ناظر الوقف وأدواتها : الفرع الثاني

 .بينهموالتمييز 
 .الجهود السعودية في الرقابة على الأوقاف: الفرع الثالث
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 راحل التي مرت بها الرقابة على الأوقافالمبحث الثاني: الم

 المبحث الثاني 
 المراحل التي مرت بها الرقابة على الأوقاف 

 وتطورها في العهود الإسلامية ،)الدواوين، القضاء(

 مقـــــــــــــدمة

عرفتتا تمعاتتتلإن تنيةتتلإيقف تنذ تتد  اتتص ر تتد  تنتحتتذ  ف تتد   تتد  تت  
؛  قتتتع وتتتتلإ خ تناتتتلإ  فقاتتتلإ تلختتتف  فتفيتتتن ا تنيةتتتلإخ  اتتتص رخ  في تتتن   

 م عفيى تلخف ففيم وتد  تمعاتلإن عبر عحذ هلإ  ن  ظلإهر تلخف  تنرحمف.بقاه
ر نقتتف  تتن ر تتتكلإ   تنكتتن تمعاتتتلإن تنةتتتلإب ف نتعتت     وتتتر      تتتذ   

تنذ د  ن بقع   تلإبد   فيقت   تن تنذ تد عفيتى تنء ترتس  ت ةتلإخلا  تن  ت   
 خلإيتا عاتد تنقتذ خ  تنر  تلإخ،  تتنكهلإخ،    د تنذ د عفيى ت كعبلإن  عتخ ر  

تنا فيتتتف تنكبتتتفف نفيذ تتتد ا تمعاتتتع تنعتتت    تن   ا ت د اتتتف ت اتتتذ ف  قتتتع 
وتتتتدأن رضرتوتتتن  واذعتتتا رهدتفتتتن  تيع تتت   تتتن تنحتتتتقد تنتتتد      تنحتتتتقد 

 (10 ، 2000) حد،  .تمعات 
  قتتع رأ ا ت ةتتفياذخ ا عهتتد تنحتتحلإبف تنمقتتف تنعااذ تتف نفيذ تتد نتتصن    تت 

  ظتلإهر رهتم فهتذ تنعت  قف تلحضتلإ ف تا  ت  ا تنبتلإ ةف ت تلإ  ر د تنذ د تنع   
 تنتبر ر  تن ا تنعتبر  فكترف هت  يبقفيتف فكترف عفيتى   تذ   ذ تنعت  قف ا تن تف تلختف

    تنءضت    تتذأ  تناتي نعذ قهتلإن  ت ع تلإ         ذنت  لنع تر   ت وبتلإ 
  ، ر(2016)عفيذي،  .تنشر تف ر كلإ    وتلإنقم تنع  
يعشتتر تنذ تتد تنعتت    عتتبر تنتحتتذ  تنعتت  قف ت  عفيءتتف،  ختتلإخ  هكتتصت ت
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نك  عحر  لإ  قزه عن ضفه ا طبقتف تنذ تد  ت هعاتلإ  بتن،  ا  ذتيقاتن تنت  
وتتتاظم  رختتتف تنذ تتتد  وضتتتبا وحتتترفلإن رعاتتتلإ  تن تتتلإ الا عفيقتتتن  تتت   ضتتتااذت 

 ع  عن  أ ذ عن.
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 راحل التي مرت بها الرقابة على الأوقافالمبحث الثاني: الم

 لالفرع الأو 
 هوالرقابة علي ،الوقف في العهود الإسلامية

نأت ف تنذ تتتد؛  قتتتع   تمحتتتدأ     وتتتتر  تنءتتتستن تنعتتت  قف تن    تتتك   
ت لإنقتتف عفيتتى رعاتتلإ   تنر لإبتتف  تترن ختتلإخ تنذت تتد يءةتتن هتتذ  تتن  تتد ره، خاتتلإ

ت  عفيءتف،  ختلإخ  تن  عحتذ هلإ عبر عد دف بمرت   تنع  قف تند نف ا تنذ د
 ما يلي:قف ربرةهلإ تنتهذأ تنع  قف تن  تجفيا  تةأهرن فقهلإ تلحرخف تنذ ء

 العهد النبوي: .1
ن تتد خلإيتتا بدت تتف تنذ تتد ا تنعتت    تتن باتتلإس  ةتترد  بتتلإس،    تتد ب تتر 

ف تتد خلإيتتا  تتلإس  ةتتع    اتتن ت ةتتفياذخ     تتف  تتن  بتت  ع اتتلإخ بتتن عءتتلإخ 
ر تتتحلإبن     نشتتر،م،  ختتتلإخ  لإنتت  ت تتتلإس  تاتتعهم بةتتتتره فلإيعتتد  تنرعتتتذ  
ع اتتتتتتلإخ  ر  ءتتتتتتن   تتتتتترت ن   عتتتتتتد  تتتتتتن  شتتتتتتس ن   تتتتتتر خبتتتتتتف ا ت اتتتتتتف فلإ تتتتتتسته

  ءتتن ا ر خ  قتتبر ا   ق تتف  كعذبتتف،  نفياةتتفيالا،  عاتتد لإ  تتت  عاتتر 
 ر هد عفيقهلإ  رعفياهلإ عفيى تناتلإ  ا ة تن   فعتن  تلإ ب ت   تن رهت  بقتا ا 

ا  لإ ختتتلإخ  تتتاهم  تتتن  تتتت  نص  عتتتن يحتتتقب   تر  ع تتتلإ    لإتنحتتتحلإبف      تتتد ر و تتت
 ، 2000،  فتن  لإ ر  تد فاشتخ بتصن  تنذ تد تنتص ي ر  تنهفيت  ) حتد

20- 22.) 
   تنرعتذ   ةترد  خلإيا تنر لإبف عفيى تنذ د ا تنتهتد تنابتذيم   رهتلإ

 آيتصتا تنعت  قف تند نتف خلإيتا  قتع  بلإ ترف، بحتذ ف  أت وتن باءةتن   عتذ 
 تنةتكلإخ فكتلإخ تناتي   فيقفيتف ت تذت أ، ت ةتلإ ف،  فيقفيتف  تيرفف تناشخف،  د  ف
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)محاتد  . حتر  ةتع ر   ت ةعذا تلحةلإ  عفيتى عالإنتن فقحلإعتبهم عفيتى ت 
 .(15 ، 2004ت هدي، 

 ن  د ر عا  تنذ تد نحتيرر تمعاتع   فيتف ت تذت أ  تلإ        تلا تناي 
هتتذ تنر قتت  عفيتتى   ةتتعدع    تتذأ تن تتلإ الا عفيتتى ذنتت  نتتصن  ختتلإخ تناتتي 

ت رعالإ  تنذ د  خلإيا عفون   عتلإ  عفيقتن لإا وذة ع تن ذت   تنتذت تد  اهر 
  ن بتده. تنححلإبف خ     تلخفيءلإس تنرت د

 :في العهد الراشد .2
 ةتأن تن تتذت  ت ذ ذفتف،  وذعتتتا تنضتترتخ،  تخبتتف    لإوذعتع تنذ تتد وذعتت  

 واذعتتتتا  تتتتتع اتتتتتذ تمعاتتتتع تنعتتتتت     تعتتتتتع رت ه،      عحتتتتر تنذ تتتتتد عفيتتتتتى 
) حتتتد،  .ر تتتكلإنن تنتلإ تتتف   اتتتلإ وتتتتدن ذنتتت     تنعاذ تتتع تنكبتتتف ا رضرتوتتتن

2000  ،28) 
ا وشتتتققد تلحضتتتلإ ف تنعتتت  قف ا  عفيتتتد  تل ة   ت    خاتتتلإ رأن تن  تتتلإ  أ

ت ذتي  عذتس ت  عحلإأ ف  اهلإ ر  ت  عالإعقف، فتن طر ت  تن  تلإ  ريشت ا 
ت ةتتلإ د  باقتتا ت تتدت  ،  ت تلإهتتد  أ   تنتفيتتم  ت كعبتتلإن  ر قاتتا تن ب تتف 
 تنعكلإيا  ت ةعشءقلإن،  تم تنحر  عفيى هصه ت اش لإن تلحضتلإ  ف  تن ر تذت  

لا تنتتتص ن وقتتتز ت بر تتتقد  يةتتتلإ.  ر   تتت  خبتتتف. )عةتتتذ ،  عتتتد ت ، تنتتتذت ء
  ، ر( 2017

 ن تتتد خلإيتتتا  ةتتتلإ   تن  تتتلإ   تتتن رهتتتم تن ضتتتلإيا تنتتت  والإ نعهتتتلإ ت حتتتلإأ  
خلإخ ر    ن ر  تد ا تنعت  ،   تنعشر تقف  خع  تنءر  ؛ ذن  رخ تناي 
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 لإ ق  تتا هتصت تن تر ت هتم  ذنت  ح -ضاتقهم  ف تفهم-  ثم وبتتن تنحتحلإبف
 .  وذتين  نفييرلإ ف  ه  تبعيرلإس   ن  

تنتحتتتتتذ   وتتتتتذتد تنة تتتتلإخ بتتتتتدرن وعكشتتتتتد تن قاتتتتتف تلح ق قتتتتتف   تتتتع  تتتتتر   
نلأ  لإ   قتع رعتهاا بتد    قتذي ا  ت  ت شتلإخ  تنت   ت هعهتلإ تن تف 

 .(4 ، 2010عبر تا يخهلإ تن ذ   )تنةر لإ.، 
د عفيتتتتى تنتتتتاه  تنابتتتتذي ا ت هعاتتتتلإ  لنذ تتتت  قتتتتع عتتتتلإ  تنحتتتتحلإبف 

 تتتلإ  تفيهتتتلإ وةتتتهم بحتتتذ ف خبتتتفف ا عتتت     تنع تتتر   تتتن   نتتتن      
تنك تتتتف  تتتتن ت شتتتتك ن ت  عالإعقتتتتف ختتتتلإنء ر  ح قتتتت  تنرعلإ تتتتف نيرتتتتف تن تتتتلإأ  ن 

 ح ق  نهضف عفياقف  مجعاتقف ا تمعاع تنع   .ا  -ر ض لإ- وةهم 
 في العهددددد الراشددددد :يمددددا يلددددي: ة علددددى الوقددددفتجسدددددر الرقابددددولقددددد 
  (.255-254، 2009 ) ةلا،
 رعتلإنق  رخ تن تذ م  كتن  تنحتد   بكتر ربتذ تلخفيقءتف ة تن ا -

 ظتر   ويرتف نتتد  يظتر ت عفيقتن،  تلإ هت  عفيتى تعتعارن ت لإنقتف تنر لإبتف
 ختلإخ  قتع تنرعتذ   عهتد ا عفيقن عالإ خلإيا تنع  قف تند نف
  تن قتلإ   ترت بعهم  ت    تن باءةن عالإنن عفيى تنر لإبف  بلإ ر تلخفيقءف
 . عافيهم  ن فرتضهم بتد هم     لإأهمبعذ قه

خلإيتتا  أت ف تنذ تتد  ةتتادف     تتن  تقاتتن تنذت تتد عتتذتس ختتلإخ هتتذ يءةتتن  -
ر    ح تتتتلإ آ تتتتر فق تتتتذ  هتتتتصت تنشتتتت ي   تتتت   ر  ت تتتتررف بعاءقتتتتص  تتتتر   
تنذت تتد    وكتتن هاتتلإا   لإبتتف عفيتتى هتتصت تنشتت ي  تتن  بتت  تند نتتف،  ختتلإخ 
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عفيتى تنشت ي    في  عفيقن  عذد تنذ د، ثم  لإ   حت في   ظتر تنذ تد
 (.22هت، 1427تنذت د بإأت ف   ذين    ءن )  لا،  تنصي  تهد  نقن

 تند نتتتتتف توةتتتتتتا  ةتتتتتلإ ف  تلخ تتتتتلإ ن بتتتتت عاتتتتتر تلخفيقءتتتتتف عهتتتتتد  ا -
 تن تتتتر،  أيايتتتتعهم ر الإعتتتتهمن  وتتتتتدأ عتتتتكلإنهلإ عتتتتدأ فتتتتزتأ، تنعتتتت  قف

 بتتن عاتتر تلخفيقءتتفن ة تت ا ت  عحتتف تنتتد ت  ن  يشتتلإس    رأن تنتتصي
، تنعت  قفن تنبفيتدت  تن وترأ خلإيتا  تنت  ا تن تذت  ةياأف    تلخ تلإ 
ف تن ة تتتتتتت تنعاظقاتتتتتتلإن تنأت  تتتتتتتف ةياأف ا وتتتتتتتر  ف هاتتتتتتلإا  تتتتتتتت   لنعتتتتتتلإد
 تند نف. رنحلإس    ا ت ةفيالا  ر ذت  ر ذت  عفيى نت رت 

 ربي بتتتتن  عفيتتتت  عءتتتتلإخ بتتتتن ع اتتتتلإخ   فتتتتف ا تنتتتتاه  يءتتتت  تعتتتتعار   تتتتد -
 .   طلإن 
تنذ تتتتد ا عهتتتتد تلخفيقءتتتتف عاتتتتر بتتتتن و تتتتذ   ءهتتتتذ  تنر لإبتتتتف عفيتتتتى  هكتتتتصت 
تند نتتف تنعتت  قف  ةياأف عتتدأ تنةتتكلإخ  تتلإ رأن  يظتتر ت  وةتتلإ  تلخ تتلإ  

   تن تتتص بءكتتترف تنتتتد ت  ن خاتتتلإ ا تن  لإفتتتلإن تن تتترن نعاظتتتقم ر تتتذ  تند نتتتف 
  واظقم ر ذ  تنذ د  وذة تن عفيى  ةعح قن.

 :العصر الأموي .3
تنذ ءقتف  تن بتلإ  ا تناتلإ    ض  تن ذ لا عهد ا  وذعع تنذ د و ذ 

  حتتتتر ا   عتتتتقالإ  ت كعبتتتتلإن  ت   تتتت   ت ةتتتتلإ د تنتفيتتتتم بتتتتد   نتتتت  و تتتتتىت
 واظتتتتقم    تلحلإ تتتتف  ظهتتتترن تنعتتتت   ، رضد تتتتن تنءتتتتع   تتتتلإ بةتتتتب   تنشتتتتلإ 
  أت ف    حعتلإ  تنت  ت ؤعةتلإن تنءلإعفيتف  تن أ عتد تند نتف  لإي   ن تنذ د
 (30 ، 2007)ت ا ،  .عفيقهلإ نت رت   لإ ف



 

 

 

63 
 راحل التي مرت بها الرقابة على الأوقافالمبحث الثاني: الم

تهعالإ  تلخفيءلإس ا عحر تند نف تن ذ تف لنعاتلإ  تلخف تف تنت   تتد  تععار
بعتذفف  تخ تف     اهلإ،  قع تهتعم تلخفيقءتف  تلإ  تف تبتن عتءقلإخ  تتنذ د  ت د  

ت قتتتتلإه ا  كتتتتف ت كر تتتتف  ر تتتترن عتتتتدف عقتتتتذخ  ر تتتتبحا  تتتتذت ا ،تتتتلإ تنا تتتت  
ف تنتلإ تتف  تنتز  ، خاتتلإ ختتلإخ نتتن أت    تتلإ  رتتلإ أت  ت رت ت  ختتلإخ  تتد بالإهتتلإ نفيااءتتت

نكت    تب  فقهتتلإ طتتلإ  تلحتلإ   طتتتلإ  تنحتلإ الا  تن تنء تترتس ا  تهر   ضتتلإخ 
 (240-233ه، 1407)تنزهرت.،  .ت بلإ ا

"تن قتتتتتلإ   تفي تتتتتلإن ا تن تتتتتر    تتتتتع رخ هتتتتتصه  خاتتتتتلإ  وتتتتت   تلإ  تتتتتف 
تلخد لإن خلإيتا  هاتف ا تنأت ف  وتالإخ عات  تنبر تد، فتلاخ  تلإ    ت  فقتن 

 لإةتفي  تن ر ت   تن تنعرتلإ   تنةتلإ فيف   حذ  ترنهلإ و د   د لإن  فيقفيف  ن  
ه، 1407)تنزهتترت.،  .تلحرتتلإ   ت تعاتتر ن  هتت  بتت   تت   تتن رعاتتلإ  تنتتبر"

240) 
نذ تتد تنحتتح  فتتخ   أت  رعةتتا ا تنعتت   ا خاتتلإ تهتتعم ت ةتتفياذخ ل

ه  تتتدت تف ت روتتتى، 88ا أ شتتت  عتتتلإ    عهتتتد تلخفيقءتتتف عبتتتدت في  تن تتتذي
تن ةت  عتتتن طر تتت  تن  تتتلإ ، ا  تتتلا    تتتت  فقهتتتلإ تنطبتتتلإس  ر تتترن عفيتتتقهم

 . ةتتهر عفيتتى  ت عتتن ت هتتعم   تتره،  ختت  وتتر ر  لإ تتد   لإرع تتى ختت     تتتد  لإأ  تت
  ( 1998)ت  ر زي، 

 ختتتلإخ "ر    تتتن تيتتتص تنبقالإ عتتتعلإ ن نفياروتتتى تنذنقتتتد بتتتن عبتتتدت في  بتتتى 
، 3،  1964)تن في شتتتتتادي،  .بد شتتتتت   عتتتتتبفين عفيتتتتى ت روتتتتتى" بقالإ عتتتتعلإ   

رعاتتلإ   تتف خ تتفف عفيتتى ت ةتترد تلحتترت   ت ةتترد ر تترن   ختتلإخ  ،(346
تنابتتذي فكتتلإخ نتتن أ   فتتتلإ  ا وتتذفف ت تتلإس نفيحرتتلإ   ت تعاتتر ن  ضتتفهم بمكتتف 
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 ت كر ف  خ  هصه تنعالإ  ود   ا  طلإ  تن  لإ   تن بلإ . 
 تا تهعالإ تتن لنذ تتد خ تتف     ةتتعار ر تتف ت تتؤ الا عاتتر بتتن عبتتدتنتز ز 

ا  تتتتت  ت ةتتتتتلإ   تنء هقتتتتتف ت عحتتتتتفيف ر  ت عتفي تتتتتف   وتتتتتلإفف    تهعالإ تتتتتن تنكبتتتتتف
 (165-264 ، 1407)تنزهرت.،  .لإ لن  

  تتتتتلإس هتتتتتصت تنع تتتتتذ   تتتتتن   تتتتترت  تند نتتتتتف بتتتتتد  تنتتتتتذت ءلا يعقرتتتتتف نعذعتتتتتع 
تن  تتتلإ   تهعالإ هتتتلإ لنعتفيتتتقم  ت ةتتتلإ د  أت  تن عتتتلإ   ت كعبتتتلإن  ضفهتتتلإ  تتتن 

تنعتتتت   ،  ر   مجتتتتلإ ن تلحقتتتتلإف ت  عفيءتتتتف تنتتتت  وير تتتت  ت عقلإ تتتتلإن تمعاتتتتع 
ن ختتتتلإخ ا ة تتتتلإخ هشتتتتلإ  بتتتتن واظتتتتقم  وتتتتع نفيذ تتتتد  تتتتن  تتتتت   أت ف  لإ تتتتف بتتتت

يعقرتتتف نعذعتتتع تن  تتتلإ   تةأهلإ هتتتلإ  قتتتع  تتتت  نلأ  تتتلإ  أ تتتذتخ عبتتتدت في  
 (12-11ةهرف، أ.ن،  )ربذ . ةع   عن تند ت  ن  شر  عفيقن تن لإو 

 هكتتصت  تتهد تنتهتتد تن تتذي طءتترف ا تمتتلإ  تنتتذ ء   تتن  قتتع ت هعاتتلإ  
عاظقم  تنأت ف  هدن  لإ بتدهلإ  تن عحتذ  نعاظتقم رعاتلإ  تنذ تد  تنر لإبتف  تن

 عفيقن.
 :العصر العباسي .4

  ةتتن و فيتت  ا تلحرختتف تنذ ءقتتف  تتلإ لإ توتتح   ت تتهد تنتحتتر تنتبلإعتت  اتتذ  
م  ةتاى لإ  قة ت رتلإ  عتلّا   لإ تف،  أت ف نلأ  تلإ  عفيقهتلإ، فخ تبحا تنر لإبتف

 ا  ةتلإعدون ت هلإبتصف لاوتقت  ع  ؤ نهلإ،  أت ف  شر  عفيى تنذ د"،  د "
ت تعاتدف، خاتلإ ريشت   تنشترعقف ا تن  تن علإ تدتالإ   تر    تهتلإ،  علإبتتف
 تن ضتلإف  ختلإخ  لإوت   عبتع  ختلإخ تن  تلإ ، عفيتى تن بتلإ  نت ترت  أ تذتخ
تنتتتبر  خلإيتتتا تنر لإبتتتف عفيتتتى تنذ تتتد خاتتتلإ  فيتتت م ) ةتتتلا،  أ تتتذتخ ر قتتتلإ     ةتتتاى
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2009 ، 255 .) 
 جمقتع أ ت  تن عفيتى تنر لإبتف  لإ تا فتنتبلإعتق تند نتف عحتر بدت تف ا -

 ا تنتذ يان  قتع وكلإ فيتا أ ت  تن  ةتلإلن   رت تتف تند نتف
 ة ن ت خ ذخ. ا تنتبلإع  تنتحر ا ت لإنقف نفير لإبف  عكلإ    هلإة

 عفيتتتتتتى تتععاتتتتتتلإأ   تنأت  تتتتتتف تنذظتتتتتتلإ د  تتتتتتن تنتد تتتتتتد وضتتتتتتااا تنر لإبتتتتتتف -
 تن ة تتتتتف لنحتتتتت  قلإن  عتهتتتتتلإ  ت عتتتتتتدأف  تتتتتع ت  عفيءتتتتتف  ةتتتتتعذياالإ

 تنذ ا تلحلإور. ا عفيقهلإ ت عتلإ   ت لإنقف تنر لإبف ريذت  الإ عف 
 :المملوكي العصر .5

ف تد تهتعم عت طلا  تنذ تد، يظتلإ  ا تخبتف   تتنتحتر ت افيتذخ  و تذ     تهد
ف تتتتتد  ،ت الإنقتتتتت  لنذ تتتتتد بشتتتتت   تتتتتذ ه  ر تتتتتكلإنن  تتتتتلإ ةتأ ا اتتتتتذه  تةأهتتتتتلإ ه

 ذ تد،تن يظتلإ  عفيتى آثا هتلإ تيتكةتا  لإ تف  تهدن هتصه تنءتسف ظتر  
 عفيتى عتلإعدن تنذ تا يءت   ا خبتفف، أ  تف     يرتلإ رف  تذ ف  رع عتن
 (70 ، 2014 تةأهلإ ه. )ر لا،  تنذ د تيعشلإ 
 ناظتلإ  تنتصهي تنتحتر   ت  ت الإنقت  عت طلا عحتر خ   كن تن تذ    

 ذنت  ا    ا تذ  ر  ر   تلإ    ع تلإ    ر    ر خ ند تن ختلإخ  تن فكت  تن  تلإ ؛
 بتتت  ،لإرهفيق تتت ر   تتتفيا   لإ ء تتت     تتتلإ لآ تتتر، ر   نةتتتب نذ ءتتتن  ع فيتتتع ختتتلإخ  تنتحتتتر
 (123 ، 1956) برتهقم،  .ت تجلإه هصت حعم تنتحر خلإيا طبقتف

  ع ت و رتلن تنت  لح تا بد نتف ت الإنقت   بدت تف رفتذ  شاهتلإ  شت  
تناتتتتتلإ  عفيتتتتتى ر تتتتتذترم   عفيكتتتتتلإام   ر ت ا تنذ تتتتتد  عتتتتتقفيف لحالإ تتتتتف  عفيكتتتتتلإام 
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 ت و رتلن ت ععلإنقف ا تنتهد ت افيذخ . تأ لا  ةع ب  ربالإ هم ا ظ  
فكتتلإخ  تتن يعقرتتف ذنتت  رخ تةأتأن تن  تتلإ  ةياأف خبتتفف ا ر ت تتر عحتتر 
عتتت طلا ت الإنقتتت ،  قتتتع  تتتتر تناتتتلإ  ب تتتر  ة ت  أ نتتتف ت الإنقتتت    ةتتتذت 
توتت رت  ر ذترتتلإ فتتخ تأ ت رخ  ؤ اتتذت ر تتذترم   عفيكتتلإام  عتتا  ظتتلإهر تلخفيتت  

 ت  ببةتن عفيتى يءةتن  تر  ع تلإ    لإةلإخ  شسي ر و  تفيق ف ،م ف   كلإأ تني
 .(123 ، 1956 ذ  عن ) برتهقم، 

)تنتاتتر؛  ت تتتذأ،  وتجلددا الرقابددة علددى الوقددف في العهددد المملددوكي في:
 (17أ.ن، 
  ضتف ت بلإ ترف عفيتى تن  تلإ   شتر  ختلإخ  قتع س:الأحبا ديوان -

 ت بلإ رف. 
  هي: دواوين هناك ثلاثة وكانا -

 .ت ةلإ د ن  لإ  أ ذتخ الأول:
 .تلحر لا ن  لإ الثاني: 
 تن رن. تلخف ف نفياحلإ  الثالث: 

 الوقف. على للرقابة) وظيفة )الناظر الحسبي استحدثا -
 هتتتصت  تتتن ر تتت   علإ تتتف تن  تتتلإ   وةتتتقف ر ذ هتتتلإ  تنتاتتت  عفيتتتى  تتتقلإيعهلإ 

  حملإ ف ت اعفيكلإن تنذ ءقف تن  ةتأن بحذ ف خبفف ا هصه تنءسف.
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 الفرع الثاني
 أنواع الرقابة على أعمال ناظر الوقف وأدواتها والتمييز بينهم

 ن     وتدعقم  وءتقت  تنر لإبتف عتذتس عفيتى  بعح ق  تنر لإبفوتى تلحذخاف 
ت ةتتتعذن تنتتتتدت في  ر  تلختتتتلإ    نفيااشتتتتخف،  تنءحتتت  ا ت هتتتتلإ  بتتتتلا تن تتتتلإ الا 
عفيتى تنتات  تنأت ي  تنعاءقتصي  حد تد   تذ   توتحف نفياةت ذنقف  وحتتاقم 

لإ  نفياةتتتلإسنف عفيتتتى  عفيتتتد ت ةتتتعذيان تنأت  تتتف  ختتتصن  تنتالإ تتتف لن تتتذتيلا يظتتت
 (256 ، 2010)تنذخق ،  .ظاف نفيتا  تنفيذت   ت ا

 عشتتتر، ظهتتتر فةتتتلإأ   متتتلإ  تنعلإعتتتع  بدت تتتف عشتتتر تن تتتلإ ن تن تتترخ  تتتع نهلإ تتتف
ت تع   ر ذترتلإ     تن  تلإ   تد ر فلإيحتر  عتفي عهم،  بلإ ترف تناظتلإ  ا
 ر  تنر تذف ر  طر ت  تن تذف عتن  لإ ف ر  ا    نذ دت ر  ا حذ    محلإ نف

عفيتتى  ظتتر  تن تترت   هتتصت  تتلإ تعتتعفيز  ،(36، 2010تلخد تتتف )عتترخذ، 
 ريق تا تنت  ت حتفيحف بم عضتى يخت  نت   عفيقتن  تنر لإبتف تنذ تد  محلإعتبعن

 .(2 ، 2016) فف،  ،لإ وحرفلإون
 تنعتفيقاتلإن ا  فلإنر لإبف وت  تنعح    تن تنعتزت  تنأت ف لن تذتيلا  تنيظاتف

رأت هتتلإ نعح قتت  تنهتتدت  ت رعتتذ ف  فتت  تلخ تتا ت ذوتتذعف بكءتتلإسف  فلإعفيقتتف، 
 .عفيتتى يتتذت   تن حتتذ   تلخ تتخ،   تتن ثم تنتاتت  عفيتتى ع  هتتلإ   اتتع وكرت هتتلإ

 (223-222 ، 2005)تنشذتبكف، 
تند نتف  ا ت  عحتلإ   هتف وتذد  ظتر تنذ تد عفيى رعاتلإ   وت  تنر لإبف

  ريشت عن عافيقلإوتن،    لإب تف    لإ تده، نذ تد،ت رهتدت  ح ت   تن تنعخختد
 ت   اتتتتف  تنر لإبقتتتتف تفيلإعتتتتبقف،  نفياتتتتتلإ ف تنشتتتترعقف، تنذ تتتتد  تن كتتتتلإ  ن تتتتلإيذخ
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 تلخلإ تتتتف، نضتتتتالإخ  حملإ تتتتف   تتتتذ   ؤعةلإن تنتلإ تتتتفت  ت تتتت ا تنع بقتتتت  تنذت بتتتتف
تنفتتترتأ   عفيكتتتلإام،  وعاتتتذ  ر تتتكلإ  تنر لإبتتتف عفيتتتى رعاتتتلإ   ظتتتر تنذ تتتد تنتتت  

 بأهداف الوقف بين:فيى ت نعزت   ت يضبلإ  ع لإتجتفين  ر ح  
 الرقابة الإدارية: -أ

هتتت  تنر لإبتتتف تنحتتتلإأ ف عتتتن ت هتتتلإن تنأت  تتتف تنتتت  وكتتتذخ ت هتتتلإة تنعاءقتتتصي 
)ربتتذ  .حف تنتلإ تف تنأت ي نفيد نتف ،تد  وتالإخ ت تست  تن تتلإيذخ  حملإ تف ت حتفي

 (44 ، 2014وبلإ ، 
نكشتد عتن ت نحرتفتلإن   عم  تن   رتلإ   لإ يتف ت تتلإ ف لنأتس تنءتفيت   ت

 رعتتتتتبلإ،لإ،  تيتتتتتلإذ تن تتتتترتستن تن ة تتتتتف نعحتتتتتحقحهلإ  تنعابتتتتتؤ لن  تتتتتلإس  بتتتتت  
ف   ذعهلإ   فع خءلإسف ت هلإة تنأت ي  حءقزه عتن طر ت    ترتأ ت ذتيت  تنأت  ت

 (21 ، 2010)ت بق ن،  .ا عافين
 تتن  تفع قتتقم يظتتم تنر لإبتتف تنأت  تتف  تتن  قتتع خءلإ عهتتلإ  فلإعفيقعهتتلإ  تتتد  تتزس  

 لإبتتتتتف تندت فيقتتتتتف تنشتتتتتلإ فيف  أ   ت رت تتتتتع تنأت ي ت هعاتتتتتلإ  بعحةتتتتتلا تنأتس تنر 
تنتتتلإ  نفياؤعةتتف  تتن  تت   وكلإ تت  فتتر   تنأت ف   ةتتلإمف ختت  فتتر  ا وااقتتف 

 (14 ، 1998)عذخ،  .تنءر   تن رن
 وتتمثل أدوار الرقابة الإدارية في: 

  تتتتتذأ   لإبتتتتتف وعتتتتتلإبع رعاتتتتتلإ  تنذ تتتتتد  و تتتتتقم رأت هتتتتتلإ  فتتتتت  تن تتتتتذتيلا  -
  عحف تن  حكم رعالإ  تنذ د ا ت افيكف.ت 

ت  لإ يتتف بتتلا  تتلإ  تتعم  تتن   تترتستن فتفيقتتف أت تت  تنذ تتد  بتتلا ت تتتلإ ف  -
 تن  يج  تنةف  ف هلإ.
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  تتتتتذأ ويرص تتتتتف  ت تتتتتتف نع قتتتتتقم تنعاتتتتتلإ   وحتتتتتحق  تن  تتتتتلإس  بتتتتت   -
   ذعهلإ.

وااقتتف خءتتلإسف ت هتتلإة تنأت ي  تتن  تت   وتر ءتتن بكتت   تتلإ هتتذ  د تتد  -
  د.ا مجلإ   أت ف تنذ 

فحتي  عتتلإ   تنر لإبتتف تنأت  تتف نفياؤعةتف  بقتتلإخ  تتدن وكلإ تت  فتتر    -
ت ؤعةتتف ا ح قتت  تنهتتدت   ح قتت  تنعااقتتف نفياؤعةتتف  تتن  تت   

  علإ   تنعحفيق  تنأت ي    لإ يعن بمتلإ ف تنأتس ت   اف.
 الرقابة المالية: -ب

وشتتا   وتعتبر تنذعتتقفيف تنءتلإنتف  رت بتتف تن تذت  تنتلإ تتف  يءلإ تلإ   ححتتق    قتع 
خ   نم تناء لإن  تن ترتأتن  قتع  تعم  تن   رتلإ تنعخختد  تن رخ تنيءتلإ  
 تتعم لنشتتك  تنتتصي ت وضتتعن تنةتتفي لإن تنعشتتر تقف،  لناةتتبف نت تترتأتن  كتتذخ 
ترتتد  هتتذ تنعخختتد  تتن ححتتق   عفيتتد ريتتذت  تن تترتأتن خاتتلإ  تتلإس ا ت ذتةيتتف 

رهتتتم عالإ تتتر  ف  تتتن بتتتصن  وتعتتتبر تنر لإبتتتف ت لإنقتتت ،(222، 2005)تنشتتتذتبكف، 
 .تنتافيقف تنأت  ف

 وتتتى تنر لإبتتف ت لإنقتتف بءحتتي  و تتذ  تن تترتستن  تنعتتلإنق  تنتت  و ب هتتلإ 
ت ؤعةلإن تنذ ءقف ن طا الإخ عفيى خءلإسالإ فى وةقف رعالإ  ت ؤعةف تنذ ءقتف 

رلإ  بقلإخ تنعرتلإ ةتن  رعتبلإ،لإ  تنبتدت    لإنفيعخخد  ن رخ تنأتس تنءتفي   عم  ف   
 .ت  س ف نت  هلإ

 وتتمثل أدوار الرقابة المالية في:
 رت تتف ت حتر فلإن  تنعخختد  تن  ترفهلإ ا   تلإد   ذأ  هلإة   لإبي -

  حلإ فهلإ تنشرعقف.
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  رت تف تنع لإ  ر ت لإنقف تلخلإ ف لنذ د  و ققاهلإ.  -
 حتتتتتتر تن تتتتتترتأتن  ت حتتتتتتر فلإن تلخلإ تتتتتتف لنذ تتتتتتد   طتتتتتت   خلإفتتتتتتف  -

 ت ةلإملا عفيقهلإ.
 الرقابة القانونية: -ج

 تتتن و بقتتت  تنتتتاظم  تنفيتتذت   تنتتت  فروتتتعهلإ ت هتتتلإن تنر قتتتف ا  هتت  تنعخختتتد
 تن  تند نف نعاظقم تنذ د  قع و ذ  تند نف لن رت  عفيتى  ؤعةتف تنذ تد

د  تتتتن  قلإ هتتتتلإ بع بقتتتت  تنتتتتاظم  تنفيتتتتذت   تنتتتت   تتتت   ر هزاتتتتلإ ت عاذعتتتتف نفيعخختتتت
عفيتتتى عتتت  ف ت اشتتتخف  حملإ تتتف ر تتتذت  تنتتتذت ءلا  تنعخختتتد  تتتن  لإ وتتتتعهلإ  ءلإظ تتت

 (253 ، 2014)تنتازي،  .رهدتفهلإح ق  
 وتتمثل أدوار الرقابة القانونية في:

 قلإ   اف  لإيذيقتف  عحتف لنعخختد  تن و بقت  تنتاظم  تنفيتذت   تلخلإ تف  -
 لنذ د  تن  ر رالإ تند نف.

حملإ ف ر ذ  تنذ د  تن قلإ  لن رتستن تن لإيذيقتف تنت  وةتعفيز  ذنت   -
   ا تلحلإ ف  نقهلإ ر لإ  ت هلإن ت  عحف.

 تنعخخقد عفيى   ذ  ت ةلإملا  تلحءلإظ عفيقهلإ. -
 الرقابة القضائية: -د

 هتت   لإ عتتف تن هتتزف تن ضتتلإ قف  تفيتتلإخم نةتتفي لإالإ ا تلحكتتم عفيتتى  شتتر عقف 
تن تترت تن  تنعحتترفلإن تنتت  وحتتد   تتن ت ؤعةتتف تنذ ءقتتف ا  ذت هتتف تنفتترتأ، فهتت  

لإ  باتتلإس عفيتتى وءحتت  ا ت الإةعتتلإن تنتت  و تتذ  بتتلا ت ؤعةتتف تنذ ءقتتف  بتتلا تن تت 
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 مرت بها الرقابة على الأوقاف المبحث الثاني: المراحل التي

طلبببؤلاءبببشخالا وكببب بينلاالمبببة الاوبببةلا جشة بببالا  )الدبببالاا  بببالا      لا    ا بببا لا
احمبيببببالا  )اببببالااقوبببب)هلا ج)ابببب)ضلاالببببد يحلاا الأبببب لا   بببب ب لا  ببببة لا  بببب لا و بببب   لا
ا جنظ بتلافيلا لمجلأ علامنلاتجبازلاأ  بة لا كو)مبالا  بلابأبلاأالا الأ بلمبأببلا لةب ادالا

  41،لا2010  لجبدلات،لالا.لدة  وبا)ادالاأالاة)الا ةلأ   م بلا  لابتلا  لأن

لم بببلا اببرلا   ابوببالا  و ببببدالاأ لا ببكبب لا اديبببتلا  و ببببدالاةببلابتلافيلام بببا الا
 لج بببزلا      لاااببةسلا ج بببا الا ا لاأةبةبب لافيلاأ  الا لج بببزلا      لاالمببة الافيلا

لا لا122،لا2006 إسمبادل،لا.لام ىلا  لأة مهلابا لأاب ديحلا  ة ادا
 وتتمثل أدوات الرقابة القضائية في: 

) لالجنبالاتبلأبالابا ل بللافيلا جنبزاببتلا جلأالوبالابا )ابالاةب) الامبعلاا  -
لا و    لاأالا جشة بتلا وخ ى.

ضببببب ب لاقوببببب)هلا و ببببب   لا ج ببببببيةلااأ ببببب ب لا ج بببببب لاضببببب لاأيبببببالا -
 تجباز تلامنلاابللاأ  ة لا كو)مالاأالا   لاالا  لأنلدةيا.

  الشرعية: الرقابة -أ
امبببب الا  ةبب ياالا جشة ببالا  )الدببالامقوببب لالاإ لأببة  ايو بب لا بببلا خط ينببب لامببنلا

  ةبببلامدالاعلاأا ببببفلا  )ابببا،لاا ابدبببصلا  للأبببباىلا   بببب   لاابببنلا جشة ببببتلا  ببب لا
لا ارلاوةشا لا واابضلاا نظديحلاأا بابلاا صلا  ة ياالا  ةلامدا.

لا؛اتبببلأبالاءبببةسلا   ابوبببالاملأبوابببالاأا ببببفلاناببب لا  )ابببالامبببنلا  نبقدبببالا  ةببب ادا
اذ ببببالا   اببببالالمببببللا وا بببببفلاا  ا لدبببببتلاا  اوبببب) لاا جللبببببتلامقدببببصلاتببببلأبالا

با لأ وببببصلامبببببنلام) بببب)  تلا جشة بببببالاام   اببببالا جدة ادبببببالاا ك بببببباتلا  لأبمدبببببالا
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ومبابببالا وقوببب لا  ةبب ياالا  ةببلامدالا لاب للأألمبب لامببنلاأ لالمل بببلاابب لاأاببب تلاا و بب
لا لا297 ،لا2015ا ب  ؛لاااادا،لا،لا4 ،2015  ابمالا لأاابض،لا

 الشرعية فيما يلي: الرقابة تطبيق وتبرز أهمية
لالجنبا  ةبودل خبلاف مبن ا لأيحلا   ابوا ،لاالله إلى ا وا   )اا لم)  -

لافيلا وا ببالاا جلأ   بة مبن اب   مبن مو)ابا كب ادا ءديبا أا
باخةبلأاباالا أا با )ابا،  ج  بابا ا خالأ بب يا   ةب ادا  لج) ابؤ
لاك ا .لا م لأةب 

لا  )ابا، ا لدببت ام   ابا ملةمبالاقدبصلا ابللا  نظب  ا    أبب لمب)  -
  وءلدبا بب بأا ب في ايةبط   خةبلأم ب يا، ا بدهه ااوب) س،
لا  ا لدا. ا    لا  ال دا،

  ةب ادالاا  و ببالا  ةب ا لا ا   ابوبا   للأب)ى، ديباا  وب)  أ  يجبؤ -
قببصلا  كبب  ضلاا جلأبواببالاالببلىلامببنلايلأبب)لىلا  نظببب  لاالببلىلا  )اببالاق بببالا

لاو ا لاطلؤلاأالا ا)ى.
 وتتمثل أدوات الرقابة الشرعية في:

) الااببببنلاا بببب) لالجنببببالاخب ببببالابا للأبببب)ىلاجلأبواببببالاابببب    تلا      لا ج ببببي -
   )االا للأألم لامنلا   با بلامعلاأقوب لا  ة ياالا  ةلامدا.

م   اببببالالمب ببببالا  اوبببب) لا  بببب لا  م بببببلا جشة ببببالا  )الدببببالامببببعلا لج بببببتلا -
  وخ ىلا للأألم لامنلا   با بلامعلا  ة ياالا  ةلامدا.
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 هكصت  عض  واذ  ريذت  تنر لإبف عفيى رعالإ   ظتر تنذ تد تنت   كتن  تن 
  رت بعتتتتن بمتتتتلإ  كتتتتن  تتتتن   رتتتتلإ   لإب تتتتف تناعتتتتلإ    تتتتع   رتتتتلإ وتتتتبا رعالإنتتتتن 

تنهدت  ت ذوذعف  ت   ا رتلإ،    لإب تف تنعحترفلإن  تع تن تذتيلا  تن ذتعتد 
 تنالإفصف،  تنكشد عن ت نحرتفلإن ا مجلإ  ح ق  تنهدت .
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 الفرع الثالث
 السعودية في الرقابة على الأوقافالجهود 

 ف لن  تتلإ   نقتتد تنتحتتر تلحلإوتتر    كتتن تهعاتتلإ  ت افيكتتف تنتربقتتف تنةتتتذأ
بتتت   اتتتص تن تتتد  ختتتلإخ تهعاتتتلإ  تند نتتتف تنةتتتتذأ ف لنذ تتتد  وةتتت ف راتتتلإ   اتتتن 

 (62ه، 1422)ت يرص ي،  . نحلإ  تندعذف     
خاتتتتتلإ   وكتتتتتن ت افيكتتتتتف تنتربقتتتتتف تنةتتتتتتذأ ف بمتتتتتتز  عتتتتتن ت هعاتتتتتلإ  تنتتتتتتلإ   

قتتتتف ا  طتتتتلإ  ل رت تتتتتف تندت فيقتتتتف فلإهعاتتتتا بإيشتتتتلإس   تتتتدتن ت رت تتتتتف تندت في
 تتتتتتر  ت شتتتتتتر   عفيتتتتتتى حملإ تتتتتتف  حتتتتتتلإ  ت ةتتتتتتع ار ن ا تنشتتتتتترخلإن ت ةتتتتتتلإمف 
تنةتتتتذأ ف نعكتتتذخ رأتف   لإبقتتتف أتعاتتتف لآنقتتتلإن تلحذخاتتتف ا تنشتتترخلإن  ذت هتتتف 

 تنت   ،(196، 2016ت عالإ ن تلخفي   ت الإ علإن ضف تن   قف )ضاتقم، 
ا  رت بتتتف  تعتتتعءلإأ  اهتتتلإ تن تتتلإ الا عفيتتتى مجتتتلإ  تنذ تتتد  عافيتتتذت عفيتتتى و بق هتتتلإ

 رعالإ  تنذ د.
   و عحتتتر عالإ تتتف ت افيكتتتف تنتربقتتتتف تنةتتتتذأ ف   هذأهتتتلإ ا تلحءتتتلإظ عفيتتتتى 
تن  تتتتتلإ   وااقعهتتتتتلإ   تتتتترفهلإ ا ر  ههتتتتتلإ ت شتتتتتر عف بتتتتت  تهعاتتتتتا لناتتتتتذت   
تنأت  ف  تنعاظقاقف  ت لإنقف رلإ،  تععحد ا  ن ر ت  ذنت  تنتد تد  تن تنتاظم 

 (70، 1422ت يرص ي، . ) تنأت تن  اص عهد ت في  عبدتنتز ز 
 لإ تتتتا تلحكذ تتتتف لن تتتترت   ،رتتتتصه تنتتتتب أ للختتتتفتن   تتتتع  ختتتترت    

 ،عفيتتى ختت  ت عقلإ تتلإن تلحتتر لا تنشتتر ءلا  تتن وتاتتف   تتقلإيف  وذعتتتف   د تتف
  تد   ،هتت1345محتر   26 ن د تجفيا تنر لإبف  ن     تنعتفيقالإن ت ؤ عتف ا 
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 راحل التي مرت بها الرقابة على الأوقافالمبحث الثاني: الم

 .أععذ  تند نفخلإيا بحءف  ؤ عف و   
 مدددددا يلدددددي: ،خطددددداب الملدددددلم ين أمددددد  المديندددددة المندددددور :قدددددد  دددددا  في 

 (112-111، 1422)تنضحقلإخ، 
 هتتتتصت  تتتتت   ،رخ وكتتتذخ  ر تقتتتتف تن  تتتلإ       تتتت    نتتتتف ت فيتتت  -

رمقتتتتف تن  تتتتلإ    كلإيعهتتتتلإ نتتتتدن تند نتتتتف ت د تتتتدف   بتتتتا تن  تتتتلإ  
بالإ تت  ت فيتت  بقااتتلإ هاتتلإا  أت تن ر تترن  ب تتا بمتتن هتتذ ر تت   وبتتف 

  ن     ت في .
مجفي  تنأت ف  تن  تذ   ت    نتف ت فيت    تن  تد ر ت لإنقتف   عخند -

  تن  لإ    ن  تلإ خ     ت في    ةعشلإ  ن.
 تتلإ عتتب   عضتت  رخ تنأت ف تنةتتتذأ ف  تتد تهعاتتا لن  تتلإ    وتتتا رتتلإ 

بكم جمقع  ؤ نهلإ تنأت  ف  بخلإ ف  لإ  عتفي  لنتافيقتلإن تنأت  تف  هت   لإيظلإ   
 .(114 ، 1422تنر لإبف. )تنضحقلإخ، تنع  قا  تنعاظقم  تنعذ قن   

 تت  تلحءتتلإظ رافيكتتف لن  تتلإ   واظتتقم  تتؤ نهلإ  تتن  هتتصت  ؤختتد تهعاتتلإ  ت 
هتلإ  قتع وباتا   تذتن عافيقتف ا ذنت   كاهتلإ  عفيقهلإ  ح ق  تلختف  تن   ت

  ن تلحءلإظ عفيى تن  لإ    قلإيعهلإ   اع تنتبع ،لإ.
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 المبحث الثالث
 أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمة

 مل على:تويش
 .: أهمية ومبررات حوكمة الوقفالفرع الأول

 .يق مبادئ الحوكمة في أعمال الوقف: أهداف تطبالفرع الثاني
قف في ضوء مبادئ : الرقابة على أعمال ناظر الو الفرع الثالث

 .الحوكمة
: مبادئ الحوكمة اللازمة للرقابة على أعمال ناظر الفرع الرابع

 .الوقف
المعوقات التي تواجه الرقابة على أعمال ناظر : الفرع الخامس

 .الوقف
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 المبحث الثالث
 أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمة

 مقـــــــــــــدمة

 قواعد وجود إلى الحاجة ظهرت الإسلام، في الوقف سنة نشأة منذ
 وهذه النظارة، مجلس تصرفات أو تصرفاته، وتحدد أعمال الناظر تنظم

 ابمفهومه قواعد للحوكمة عليها نطلق أن يمكن لا كان  وإن القواعد
 فقهية محددة، إجراءات لتصبح الوقت مرور مع تطورت أنها إلا الحديث،
تصرفاتهم  من الوقف مؤسسة لحماية أو النظارة، مجلس أو الناظر لتوجيه

 (٣9٥، 1908به )الكندي،  والضارة الفاسدة
ة في خدمة بةدورها لتةنه  الوقفيةة بعةث اؤؤسسةة لإعةادة محاولةة وفي
ة الأطر اؤؤسسي تطوير نحو والشعبية ود الرسميةالجه توجهت الشاملة، التنمية

وتثمة  الأوقةا،،  لإدارة فعةال مؤسسة  أجة  إطةار مةن الأوقةا،، لإدارات
ت التطةورا مةن بسلسةلة الأوقةا، ؤؤسسةة الإداري الجهةا  تشةكي  مةر ولقةد

 :أساسيين إداريين نمطين وجود عن كشفت مختلفة عبر مراحل
 ف.الوق ناظر في ثلاا الفردية مم الإدارة نمط وه الأول: 

، و ارت الأوقةا، في ممةثلاا  الحكوميةة اؤؤسسةية الإدارة نمةط وهة :والثااني
والإسةةلام  )منصةةوري ومسةةدور،  العةةري العةةام بلةةدان أغلةة  في ذلة و 

 (.٣م، 2006
كةن مةن ، التنفيذيةة والإدارة النظةارة مجلةس أداء ومراقبةة متابعةة خلالهةا ويمم

 جميةع ومنفعةة الةواقف،، شةرو  يحقةق بمةا ردهةاالأمثة  ؤوا اسةتددامها كفةاءةو 
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 والاجتماعيةة الاقتصةادية تحقيةق التنميةة في ويمسةهم اؤصةلحة، ذوي الأطةرا،
)محمةد،  .واؤسةؤولية واؤسةاءلة والعدالةة الشةفافية مةن إطةار في للمجتمةع،
2016 ،418) 
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 الفرع الأول
 الوقف حوكمة ومبررات أهمية

ف التدفية أو الفساد محاربة في الحديثة وسائ ال من الحوكمة تعد مبادئ وقواعد
 .الوقفية اؤؤسسات وتطبيقها في الكفيلة الإجراءات وضع من خلال منه

تحتةةةاد إدارة الوقةةةف إلى رقابةةةة دقيقةةةة تعةةةوق عةةةن اؤسةةةا ة اؤفقةةةودة بةةة، منةةةافع 
اؤةةدراء وبةة، مصةةلحة الوقةةف، وأن الحاجةةة سةةتكون ماسةةة إلى نةةوع، مةةن الرقابةةة  

 (٣2م، 1997)القحف،  .كومية متدصصةورقابة   رقابة محلية
 تطةوير أهميةة بالوقةف علة  اؤعنيةة واؤةؤررات النةدوات مةن العديةد كما أكةدت

، الحديثةة التوجهةات الإدارة، ؤواكبةة و سةن النظةارة، محةور فيهةا بمةا الحوكمةة، قواعد
د إيجةا هةو  التوجةه هةذا يحقق والذي نظارة الوقف محور تطوير محاور أ د من ولع 
التنفيذيةة،  والإدارة النظةارة مجلةس خةلال الوقةف، مةن مؤسسة لحوكمة عملية قواعد

ممةةا دعةة  إلى ضةةرورة إدخةةال الحوكمةةة في إدارة أعمةةال الوقةةف لاسةةيما أعمةةال ناظةةر 
 .يةالإسلام البلاد في عامة منه الأوقا، الوقف وهو ما تعاني

  ويمكن تحديد مبررات حوكمة الوقف فيما يلي:
 داعمةة مشةاريع وابتكار الأوقا، تنظيم في اؤتدصصة دارةالإ غياب -

 (11م، 201٣لجهودها. )عليان، 
مةةةا تعانيةةةه إدارة الأوقةةةا، في معظةةةم الةةةبلاد الإسةةةلامية مةةةن التدلةةةف  -

والتهمةةةةةيج ويتجلةةةةة  التدلةةةةةف في أجهتتهةةةةةا وفي طريقةةةةةة التسةةةةةي  وفي 
 )العةةةاني، .العنصةةةر البشةةةري اؤكلةةةف بالتسةةةي  وفي الهيكلةةةة والتشةةةريع

 (228ه، 1422
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قصةةةور في بعةةة  القةةةوان، والتشةةةريعات اؤنظمةةةة ل وقةةةا، في بعةةة   -
الدول، فعل  الرغم من أن معظم القوان، قةد جعلةت نظةارة الوقةف 
بةةة، يةةةدي الحكومةةةات، وارتبطةةةت توجهةةةات الوقةةةف وتو يةةةع إيراداتةةةه 

)عليةةةان،  .بالسياسةةةات الحكوميةةةة وتلةةةون بلونهةةةا في بعةةة  الأ يةةةان
 (11م، 201٣

  وكةذل اؤطةرد، وا ديادهةا اؤنةاطق بعة  الوقةف في واتثةر  تةراكم -
 الةي العامةة النظةارة إلى  اجة بالإضةافة هناك فإن الجغرافي تو يعها

ظةارة الن في مسةوولة جهةة إلى الأوقةا، مجلةس يضةطلع اةاد قة
 (16)أمنوح، د.ت،  .التفصيلية

د أ ة باعتبارها الوقف مؤسسة في للحوكمة قواعد وضع إلى الحاجة -
 في أثةةره مةةن تنبةةع الحةةديث، العصةةر في الوقةةف تطةةوير عمليةةة مةةداخ 
فيهةا،   النظةارة مجلةس أداء وتطةوير مؤسسةة الوقةف، ممارسةات تعتيةت
ةةة الوقةةةف مؤسسةةةة علةةة  الرقابيةةةة للجهةةةات يةةةوفر كمةةةا ة واضةةةح اأسسا

، الرشةةةيد العمةةة  بقواعةةةد التتامةةةه ومةةةد  مجلةةةس النظةةةارة، أداء لقيةةةا 
ةةةة يةةةةوفر وكةةةةذل  و أ الوقةةةةف، ؤؤسسةةةةة ارةمجلةةةةس النظةةةة لمحاسةةةةبة اأسسا
ل علة  أوةو  الرشةيدة غة  اؤمارسةات تةؤثر أن قبة  عليهةا، القةائم،
 (7سمعتها. )العمر، واؤعود،  أو الوقف مؤسسة

وجةةةةود قواعةةةةد للحوكمةةةةة لةةةةه  ثةةةة  في  يادة الثقةةةةة في ممارسةةةةة مجلةةةةس  -
النظةةارة، فيةةةؤدي ذلةة  إلى تنةةةام  عمليةةة الوقةةةف في الأمةةة، كمةةةا أن 

لجوانةة  التفصةةيلية للحوكمةةة علةة  مؤسسةةة الوقةةف الالتةةتام بتطبيةةق ا



 

 

 

8٣ 
 المبحث الثالث: أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمة

علةةةةةةةةةة  أدائهةةةةةةةةةةا ابعةةةةةةةةةةاده التشةةةةةةةةةةغيلية واؤاليةةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةينعكس إيجابياةةةةةةةةةة
والاسةةةتثمارية، كمةةةا أن تطبيةةةق قواعةةةد الحوكمةةةة يسةةةاعد علةةة  إيجةةةاد 
مفهةةةةةوم ومقةةةةةاييس شةةةةةاملة لأداء مؤسسةةةةةة الوقةةةةةف، ممةةةةةا يةةةةةدعم مةةةةةن 

لفةةةةةةة قةةةةةدراتها في الاسةةةةةةتمرار والنمةةةةةو، ويحقةةةةةةق مصةةةةةا  الفوةةةةةةات اؤدت
أدائهةةةا، مقارنةةةةة مةةةع غ هةةةةا مةةةةن  أداة لقيةةةةا اؤتعاملةةةة معهةةةةا، وتةةةوفر 

 (7)العمر، واؤعود، . اؤؤسسات الوقفية
ترسةةةة   وكمةةةةة الوقةةةةف قةةةةيم الشةةةةور  والعةةةةدل واؤسةةةةاءلة واؤسةةةةوولية  -

والشةةةةفافية ش اؤشةةةةاريع الوقفيةةةةة، وتضةةةةمن نتاهةةةةة اؤعةةةةاملات وتعةةةةت  
 (2٣، م2012)الأسرد،  .سيادة القانون ضد الفساد

 الةواقف، وبة، اؤوقةو، ب، العلاقة تحديد عل  الوقف  وكمة تقوم -
 يةؤد  وغ هم، بمةا الأسهم وحملة الإدارة، واؤديرين ومجالس عليهم،

 الطوية ، اؤةد  علة  ممكنةة درجةة إلى أقصة  الوقةف قيمة  يادة إلى
اتخةاذ  وترشةيد الوقفيةة، اؤشةاريع أداء تحسة، طريةق عةن وذلة 

 (2٣م، 2012)الأسرد، ا. فيه القرارات
 اؤاليةة اؤنشةورة القةوائم في الةواردة اؤاليةة اؤعلومةات في الثقةة تحقيةق -

 الإدارة نتاهةة و كيةد اؤاليةة القةوائم مسةتددم  حماية بغرق وذل 
)وةالح   ومةةايو،  .والتعهةدات بالالتتامةةات الوفةاء وكةذل  فيهةا

 (12م، 2016
 خاوةة الخارجيةة سةاباتالح مراجعة  مةن للفاعليةة قةدر أعلة  يحقةق -

 لأي خضةةةةوعها وعةةةةدم مةةةةن الاسةةةةتقلال مناسةةةةبة درجةةةةة علةةةة  وأنهةةةةم
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 اؤةةةةةةديرين جانةةةةةة  أو الشةةةةةةركات إدارة مجلةةةةةةس جانةةةةةة  مةةةةةةن ضةةةةةةغط
 (12م، 2016العامل، فيها. )والح   ومايو،  التنفيذي،

في  الفسةةةةةةاد مسةةةةةةببات علةةةةةة  القضةةةةةةاء في يسةةةةةةاهم الحوكمةةةةةةة تطبيةةةةةةق -
 عاشةةور  أهميةةة أحمةةد أوضةةح  يةةث وردهةةا، الوقةةف علةة  التصةةرفات
 مةةةن ووقائيةةةة ممانعةةةة إسةةةياتيجية باعتبارهةةةا منظومةةةة الحوكمةةةة إوةةةلاح
 )أحمةد .الوقةف مؤسسةة مثة  العامةة، فيهةا اؤؤسسةات بمةا الفسةاد
 (42 :عاشور

 متعمةد غة  أو كةان متعمد انحرا، أوعمدية  أخطاء وجود تفادي -
 ذلة و  ممكةن، قةدر أدنى تقليلةه إلى علة  العمة  أو اسةتمراره ومنةع

 .اؤتطورة الرقابية النظم باستددام
 الداخليةةةةة، واؤراقبةةةةة المحاسةةةةبة نظةةةةم مةةةةن القصةةةةو  الاسةةةةتفادة تحقيةةةةق -

)الأسةةةةةةةرد،  .بالإنتةةةةةةةادالإنفةةةةةةةا   وربةةةةةةةط الإنفةةةةةةةا  فاعليةةةةةةةة وتحقيةةةةةةةق
 (24-2٣م، 2012

 اؤاليةة الكشةوفات في والشةفافية الإفصةاح مةن كةا، قةدر تحقيةق -
 (24-2٣م، 2012)الأسرد، 

 علة  ضةمان والعمة  القةانون، ا كةام الالتةتام ةأهمية علة  تؤكةد -
الإدارة  محاسةبة مةن ركن إدارية هياك  ووجود اؤالي، الأداء مراجعة
 مجة  أعضةاء غة  مةن مراجعةة لجنةة تكةوين مةع اؤسةاهم،، أمةام

 عديدة وولا يات واختصاوات مهام لها تكون الإدارة التنفيذية
-٥٣1م، 2014، )مسةةعد .التنفيةةذ مسةةتقلة علةة  رقابةةة لتحقيةق
٥٣2) 
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 والتأكةد الخةارجي،، الحسةابات ؤراقبي الفاعلية من قدر أعل  ضمان -
 لأيةةة خضةةوعهم وعةةدم مةةن الاسةةتقلالية عاليةةة درجةةة علةة  كةةونهم  مةةن

)الأسةةةةرد، . التنفيةةةةذي، اؤةةةةديرين مةةةةن أو الإدارة مجلةةةةس مةةةةن ضةةةةغو 
 (24-2٣م، 2012

إدارة تتضةةةةةح أهميةةةةةة إدراد مبةةةةةادئ الحوكمةةةةةة في  وفي ضةةةةةوء مةةةةةا سةةةةةبق -
اؤؤسسةةات الوقفيةةة ومراقبةةة أعمةةال ناظةةر الوقةةف ومجلةةس النظةةارة، ممةةا 

أو  بوجةوده السةماح وعةدم والإداري اؤةالي الفسةاد يةؤدي إلى محاربةة
 والاسةةتقامة والحياديةةة النتاهةةة أخةةر ، ويضةةمن تحقةةق مةةره عودتةه
الوقفيةةةةة ويفةةةةرق رقابةةةةة وةةةةارمة علةةةة  ناظةةةةر الوقةةةةف  اؤشةةةةاريع لكافةةةةة

 سلامة اؤؤسسات الوقفية من الفساد. يضمن والعامل، به مما
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 الفرع الثاني
 في أعمال الوقف أهداف تطبيق مبادئ الحوكمة

 وترشةيد مةن  وكمةة جعة  الأوقةا، قطةا  في  ةد  الةذي التطةور إن
 تمسةاعد الةي واللةوائح القةوان، وضةع خةلال مةن ملحةة  اجةة الأوقةا، إدارة

 الحوكمةة في مبةادئ وأسةس فوتوظية ل وقةا، إدارته تحس، ناظر الوقف في
 لتحقيق الأهداف التالية:اؤؤسسات الوقفية 

 وبة، الأهةدا، الاجتماعيةة الاقتصةادية الأهةدا، بة، التوا ن تحقيق -
)الأسةرد،  .أخةر  جهةة مةن والجماعةة الفةرد وأهةدا، جهةة مةن

 (19-17م، 2012
ه بوجةود السةماح وعدم مؤسسات الوقف في الداخل  الفساد محاربة -

أخةر .  مةرة السةماح بوجةوده وعةدم عليةه القضةاء بة  رارهباسةتم أو
 (12م، 2016)والح   ومايو، 

مؤسسةةةةات  في العةةةامل، لكافةةةة والاسةةةتقامة النتاهةةةة ضةةةمانتضةةةييق و  -
 إلى أدنى عامةةة  التنفيةةةذي، واؤةةةديرين الإدارة مجلةةةس مةةةن بةةةدءاا لوقةةةفا

 (12م، 2016)والح   ومايو،  .فيها
 الداخليةة والرقابةة المحاسةبة نظةم من الفعلية القصو  الاستفادة تحقيق -

)وةالح   ومةايو،  .الةداخل  بعمليةات الضةبط يتصة  فيمةا خاوةة
 (12م، 2016

 سةوءوتفةادي  للمةوارد، والعةادل الأكفةأ التشةجيع علة  الاسةتددام -
 والةةةةنظم القواعةةةةد علةةةة  تفةةةةادي التحايةةةة  وكةةةةذل  السةةةةلطة اسةةةةتددام

 .سةةةةةةاءلةاؤ  ةةةةةةق وضةةةةةةمان للمةةةةةةوارد الكةةةةةةفء واللةةةةةةوائح والاسةةةةةةتددام
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 (19-17م، 2012)الأسرد، 
 للاضةةةةةةةةطلا  الأسةةةةةةةةهم لحملةةةةةةةةة العموميةةةةةةةةة دور الجمعيةةةةةةةةات تفعيةةةةةةةة  -

 أداء مجلةس علة  والإشةرا، الرقابةة في دورهةم وممارسةة بمسةؤولياتهم
 إلى يةةةةةةؤدي وبمةةةةةةا الشةةةةةةركات، هةةةةةةذه في التنفيةةةةةةذي، واؤةةةةةةديرين الإدارة
م، 2016)وةالح   ومةايو،  .الأطةرا، جميةع مصةا  علة  الحفةا 

12) 
، والانحةرا مةن الفسةاد الأدنى الحدإلى  تقلي  عل  الأق  أو القضاء -

-17م، 2012)الأسةرد،  .والخاوةة العامة الحياة منا   كافة في
19) 

 يةتم  يةث اا ناطةةم اؤ الأهدا، لتمحقق الوقفية اؤشاريع أداء تحس، -
ت جهةا ثةلا  خةلالن مشةرو  الوقةف )اؤوقةو،( مة في الةتحكم

و وهة النظةار أو مجلةس والنةاظر اؤت عةون( أو  مهمةة  الواقةف )اؤتة  
و أم علةةةةةةيه، واؤوقةةةةةةو ة الحديثةةةةةةت الشةةةةةةركا فية الإدار س مجلةةةةةةة بمثابةةةةةة

 (419م، 2016)جعفر،  .اؤستفيدون
 بالرقابةةةةةةة اؤتعلقةةةةةةة اؤسةةةةةةائ  وتفعيةةةةةة  بينهةةةةةةا فيمةةةةةةا ترتيةةةةة  العلاقةةةةةةات -

 للارتقةاء واضةحة مبةادئ وأسةس وفةق الةوقف  اؤشةرو  في والةتحكم
جميةع  تجةاه واؤسةؤوليةة والشةفافية الإفصةاح مةن عةام جةو في بالأداء

 (419م، 2016)جعفر،  .باؤشرو  العلاقة أوحاب
 اسةبيةمعلومةة مح مةن يولةده ومةا واؤةالي المحاسةبي النظام في الثقة إعادة -

القةةةةةةرارات  اتخةةةةةةاذ علةةةةةة  الجميةةةةةةع مسةةةةةةاعدة في لةةةةةةدورهاا نظةةةةةةرا  وماليةةةةةةة
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 الخاوةةة والنتةةائ  اؤةةالي ركةةتاؤ توضةةيح خةةلال مةةن اؤلائمةةة الاقتصةةادية
 وتةرتبط اؤتعةامل، للمساهم، ومختلف وتوويلها اؤؤسسات بمدتلف
 يقةةةوم مةةةا وهةةةذا اؤقدمةةةة اؤعلومةةةات بجةةةودة وسةةةلامتها القةةةرارات وةةةورة
 بشةك  تسةاهم الةي مؤشراته مختلف خلال من التحلي  اؤالي بتوف ه
 اذ القةةةةةراراتلاتخةةةةة ملائمةةةةةة وماليةةةةةة محاسةةةةةبية معلومةةةةةة تةةةةةوف  في الفع ةةةةة

 (.16-14، 2016)والح   ومايو، 
 مصةا  مراعةاة مةع ،اجميعاة الوثائةق للمسةاهم، وحملةة الحمايةة قيةقتح -

 اؤصةةةةةلحة غةةةةة  في اسةةةةةتغلال السةةةةةلطة مةةةةةن والحةةةةةد والعمةةةةةال، العمةةةةة 
 وتنميةةةةةة وتشةةةةةجيع دفقةةةةةه، الاسةةةةةتثمار تنميةةةةةة إلى يةةةةةؤدي بمةةةةةا العامةةةةةة،

ديةةةدة )مسةةةعد، ج عمةةة  فةةةر  وإتا ةةةة الربحيةةةة، وتعظةةةيم اؤةةةدخرات،
 (.٥٣2-٥٣1م، 2014

وهكةةذا تتضةةح أهةةدا، تطبيةةق مبةةادئ الحوكمةةة في إدارة الوقةةف والمحافظةةة 
عليةةةه وعلةةة  مقدراتةةةه وضةةةبط تصةةةرفات القةةةائم، عليةةةه  ةةة  لا ينحرفةةةوا عةةةن 
الجةةةةادة و ةةةة  تحفةةةةين  قةةةةو  اؤسةةةةاهم، وأوةةةةحاب اؤصةةةةا  وكةةةةذل  تنميةةةةة 

 إيراداته وتحقيق أقص  استفادة منه.
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 الثالفرع الث
 ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمةالرقابة على أعمال 

حاسبة ةم واؤة الشةفافية بحوكمةة أعمةال ناظةر الوقةف تحةري إجةراءات يقصةد
ئ الفةردي وفةق القواعةد واؤبةاد اؤسةتو  علة  الوقةف إدارة مؤسسةات داخة 

ة مؤسسة أداء في اؤةؤثرة الأطةرا، بة، العلاقةات تحكةم الةي والإجةراءات
  شةرو  يحقةق بمةا الأمثة  للمةوارد الاسةتددام أكةد مةن كفةاءةوالت الوقةف،
ة تحقيةق التنمية في ويمسةهم اؤصةلحة، ذوي الأطةرا، جميةع ومنفعةة الةواقف،،

ة واؤسةاءل والعدالةة الشةفافية مةن إطةار في للمجتمع، والاجتماعية الاقتصادية
 (.418م، 2016واؤسؤولية )محمد، 

 ،ل  الأوقةا،  ة  يسةتقيم الوقةفكما لا تخف  أهمية محاسبة القائم، ع
ويتم تحقيق الرقابة عل  القائم، عليها، فةيك النظةارة دون رقابةة ومحاسةبة قةد 
يةةةةةؤدي بةةةةةبع  ضةةةةةعا، النفةةةةةو  إلى التمةةةةةادي في نهةةةةة  أمةةةةةوال اؤسةةةةةتحق، 
وسةةةةلوك مختلةةةةف لأكةةةة  خةةةة ات الوقةةةةف بالباطةةةة  ووةةةةرفها في غةةةة  وجوههةةةةا 

لا مةن ة أقدام لا يثبت فيهةا إية متل  الشرعية لاسيما أن العم  في الشؤون اؤال
 (1٣6. )مركت استثمار اؤستقب ، د.ت، قوي إيمانه ورسدت عقيدته

وإن كةةان مةةن اؤفةةيق هةةو  سةةن الظةةن بالقةةائم، علةة  إدارة اؤؤسسةةات 
أمةةةةور  لكةةةةن فيالوقفيةةةةة لاسةةةةيما ناظةةةةر الوقةةةةف وتغليةةةة  جانةةةة  الخةةةة  فةةةةيهم، 

لثقةةة، بةة  يقةةوم علةة  أسةةا  مختلةةف ولا يقةةوم علةة   سةةن ا المحاسةةبة فالوضةةع
الا يا  من الخيانة والعمة  علة  ضةبط ورقابةة أعمةال القةائم، علة  الوقةف 

 بما يحفين  قو  الجميع.
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الرادعةة  ار مةع وضةع العقوبةةوالعم  علة  وضةع قةانون دقيةق لمحاسةبة النظ ة
ت، ويحسةةةم باب مةةةن أبةةةواب الخةةةلا،، ولا تصةةةبح الغةةةلا  الةةةي تحفةةةين وتصةةةون 
ؤسةتحقيها فالنةا  لا يسةة ون  جةدباا  ارهةا ومكةةاناا لنظ   االأوقةا، مرعة  خصةبا 

)أبةةةةةو  هةةةةةرة،  .علةةةةة  الجةةةةةادة إلا إذا سةةةةةيطرت علةةةةةيهم رقابةةةةةة فا صةةةةةة كاشةةةةةفة
 (٣6٥م، 1972

 أهمية الرقابة على أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمة:  -أ
ة خاوة دواويةن وإنشةاء أفعالةه، الوقةف علة  محاسةبة ناظةر تعةد مشةروعية

ت إلى واردا اتفصةيليا  بيةاناا  فيةه النةاظر يمقةد مم الأمةر إليةه، ا تةاد إن لةذل 
م أسةل وهةذه ذلة ، في الواقةف التتامةه بشةرو  ومةد  ومصةروفاته، الوقةف
   قةو  وحمايةة الةدمار، ووةيانتها مةن الأوقةا، أعيةان علة  المحافظةة طةر 

 (16ه، 14٣6)الجريوي،  .والعدوان الظلم من للغلة اؤستحق،
الحسةةةةةاب علةةةةة  عمالةةةةةه فيحاسةةةةةبهم علةةةةة   سةةةةةتوفيي  النةةةةةبيفقةةةةةد كةةةةةان 

اؤسةةتدرد واؤصةةرو، ذا هةةذا الإجةةراء كضةةرورة لإاةةاح مؤسسةةة الوقةةف في 
 ( 1٥م، 2004)اؤهدي، . التطبيق اؤعاور

وهةةةذا يجعةةة  القةةةائم، علةةة  أعمةةةال الوقةةةف يسةةة ون فيةةةه وفةةةق الضةةةوابط 
هةم انهةم القانونية والشرعية    لا يضعوا أنفسهم تحةت طائلةة العقةاب لعلم
 .تحت الرقابة، وأنهم مسوولون عن أعمالهم وقراراتهم وما ينت  عنها

الرقابااااة علااااى أعمااااال ناظاااار الوقااااف في ضااااوء مبااااادئ  وتتمثاااال أهميااااة
 الحوكمة في التالي:

ةة الوقةةف مؤسسةةة علةة  الرقابيةةة للجهةةات يةةوفر -   لقيةةا واضةةحة اأسسا
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  ذلوكةةة الرشةةيد، العمةةة  بقواعةةد التتامةةه ومةةةد  مجلةةس النظةةارة، أداء
ةةة يةةةوفر  القةةةائم، أو الوقةةةف، ؤؤسسةةةة مجلةةةس النظةةةار لمحاسةةةبة اأسسا

ة مؤسسة علة  أوةول الرشةيدة غة  اؤمارسةات تةؤثر أن قبة  عليهةا،
 (7سمعتها. )العمر، اؤعود، د.ت،  أو الوقف

ة شةامل ومقةاييس مفهةوم إيجةاد علة  يسةاعد الحوكمةة قواعةد تطبيةق -
 والنمةةةةةو، سةةةةةتمرارالا في قةةةةةدراتها يةةةةةدعم ممةةةةةا لأداء مؤسسةةةةةة الوقةةةةةف،

 لقيةا  أداة وتةوفر معهةا، اؤتعاملةة الفوةات اؤدتلفةة مصةا ق ويحقة
اؤؤسسةات الوقفيةة. )العمةر، اؤعةود،  مةن غ هةا مةع مقارنةة، أدائهةا
 (7د.ت، 

وجةةةةود قواعةةةةد للحوكمةةةةة لةةةةه  ثةةةة  في  يادة الثقةةةةة في ممارسةةةةة مجلةةةةس  -
الح   النظارة، فيؤدي ذل  إلى تنةام  عمليةة الوقةف في الأمةة. )وة

 (918، 201٣وعمارة، 
 اؤوقةةةةةةو، الأطةةةةةةرا، الإدارة، الواقفةةةةةةون، جميةةةةةةع بةةةةةة، العدالةةةةةةة تحقةةةةةةق -

الخةارج .  التةدقيق اؤوظفةون، جهةات العمةلاء العلاقةة علةيهم، ذوو
 ( 918م، 201٣)والح   وعمارة، 

التةةةةةدقيق في المحاسةةةةةبة يةةةةةرد  أيادي النظةةةةةار اؤطلقةةةةةة  ةةةةة  يةةةةةدركوا أن  -
نبهم الاستغلال غ  اؤشرو  لخة ات هناك رقابة مرودة عليهم فيج

 (1٥م، 2004)اؤهدي، الوقف. 
ف الوقة مؤسسةة علة  للحوكمةة التفصةيلية الجوانة  بتطبيةق الالتةتام -
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 واؤاليةةةةةةةةةةة التشةةةةةةةةةةغيلية ابعةةةةةةةةةةاده أدائهةةةةةةةةةةا علةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةينعكس إيجابياةةةةةةةةةة
 (7والاستثمارية. )العمر، اؤعود، د.ت، 

لوسةةةيلة تكشةةةف سةةةر اةةةاح أو فشةةة  سةةة  مؤسسةةةة الوقةةةف ولكونهةةةا ا -
مصةةةةةا  الوقةةةةةف. الأمثةةةةة  الةةةةةي ركةةةةةن اؤسةةةةةوول، مةةةةةن الحفةةةةةا  علةةةةة  

 (1٥، 2004)اؤهدي، 
 الأخةةةةةر ، الأهةةةةةدا، لتطبيةةةةةق الةةةةةداعم اؤؤسسةةةةة  الإطةةةةةار اسةةةةةتكمال -

 التشريعات.  وإودار اؤؤسسات إنشاءم ويض
ل الأعمةا واقةع في والتشةريعات وتطبيقهةا القةانون تدعم الرقابة سةيادة -

 ابة.من الرق االوقفية خوفا 
 الرقاباااة علاااى أعماااال ناظااار الوقاااف في ضاااوء مباااادئ متطلباااات -ب

 الحوكمة:
لك  يتم تحقيق الرقابة الفاعلة علة  أعمةال ناظةر الوقةف لا بةد مةن تةوافر 

الةي يمكةن مةن خلالهةا تفعية  الرقابةة علة  أعمةال ناظةر  الآليةات مةن مجموعةة
 الوقف اد، تحقيق الخ  للمؤسسة وللمساهم، وأوحاب اؤصا .

فيماا  الوقفياة في المؤسساات الحوكماة تطبياق مباادئ آلياات تتمثالو 
 :(919-918م، 2013)صالحي؛ وعمارة،  :يلي

 يحمة  أنةه سةلوك الإدارة  إذ ؤراقبةة الأداء  سةن إدارة وجةود مجلةس -
 الإدارة، مةن قبة  الاسةتعمال سةوء مةن الشركة في اؤستثمر اؤال رأ 
ومكافةةةةأة  وإعفةةةاء ،تعيةةة في القانونيةةةة وةةةلا ياته خةةةلال مةةةن  وذلةةة
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 وضةع في بفاعليةة يشةارك القةوي الإدارة مجلةس أن كما  العليا، الإدارة
 سةلوكها ويراقة  لةددارة، اؤناسةبة الحةوافت ويقةدم إسياتيجية الشةركة،

م، 2014)مسةةةةعد،  .الشةةةةركة قيمةةةةة وبالتةةةةالي تعظةةةةيم أدائهةةةةا، ويقةةةةوم
٥٣4) 

 جميةع وواجبةات  قةو  توضةح واللةوائح القةوان، مةن مجموعةة وضةع -
 والهيوةةةةةات علةةةةةيهم، الواقفةةةةةون، واؤوقةةةةةو، النةةةةةاظر،ف )الوقةةةةة أطةةةةةرا،
 بة، تةوا ن أفضة  تحقةق والمجتمةع( لضةمان الأوقةا،، علة  اؤشةرفة
 جميع الأطرا،.  مصا 

 الوقفية، اؤؤسسات وخصائص لطبيعة اؤلائمة الإسياتيجيات وضع -
 وتةوف  لتحقيقهةا، اللا مةة الأجة  طويلةة وقصة ة الخطةط ووضةع

 الأداء. وتقييم واؤساءلة الرقابة لتطبيق اللا مة ؤشراتاؤ
 يمكةن الوقفيةة للمؤسسةات متكامة  محاسةبي معلومةات نظةام وضةع -

 لضةمان اؤناسبة اؤعلومات والشفافية عن الإفصاح خلاله تحقيق من
 لكافةة الرشةيد اؤهةي السةلوك وقواعةد الأخلاقة  بالسةلوك الالتةتام
 الوقف. أطرا،

 واؤصةا  بالقةوان، الالتةتام في الإدارة مجلةس ووليةمسة علة  التأكيةد -
 مهامه.  جميع ممارسة الأخلاقية في اؤعاي  وتطبيق الصلة ذات

 أداء ؤتابعةة الإدارة تابعة لناظر الوقةف أو مجلةس أساسية لجان وجود -
الوقفيةةة تكةةون مسةةوولة عةةن التنفيةةذ وتقةةدل التقةةارير الدقيقةةة  اؤشةةاريع
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 مهامهةا ؤمارسةة اؤراجعةة للجنةة لصةلا ياتا كافةة  عنهةا، وتفةوي 
 التقةارير علة  إعةداد والرقابةة في  الإشةرا، ةرئيسة بصورة تتعلق والي
 الوقف. ؤؤسسات اؤالية

 الرقابةةةةةة باؤؤسسةةةةةة الوقفيةةةةةة )مكتةةةةة  الداخليةةةةةة الرقابةةةةةة تفعيةةةةة  نظةةةةةام -
 فعاليةة مةد  مةن للتأكةد اسةتقلاليته و ياديتةه، وترسةي  الداخليةة(
 أداء مةن ليةتمكن وتدعيمةه تطويرهةا، علة  سةة والعمة اؤؤس وكفةاءة
 الحسةةةةةةابات مراجةةةةةع بتعيةةةةة، فعةةةةةال، والتووةةةةةةية بشةةةةةك  الرقةةةةةاي دوره

 الخارج .
 مةن الوقفيةة  اةد، التأكةد اؤشاريع أداء عل  الرقابية الجهات تعدد -

 بالقةوان، الالتةتام تضةمن مفةاهيم بتطبيةق الوقفيةة اؤؤسسةة التةتام
 التوافةق مراعةاة مةع الأوقةا،، علقةة بمؤسسةاتاؤت والضةوابط واللةوائح

 السائدة. ولاقتصادية التشريعية النظم مع
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 الفرع الرابع
 مة للرقابة على أعمال ناظر الوقفمبادئ الحوكمة اللاز

 هةةةةةذه وتعمةةةةة  السةةةةةليمة، والإجةةةةةراءات اؤمارسةةةةةات التقةةةةةاء الحوكمةةةةةة رثةةةةة 
 ملتمةةةةةة ةبصةةةةةور  تحكمهةةةةةا وقواعةةةةةد معةةةةةاي  بموجةةةةة  الإجةةةةةراءات واؤمارسةةةةةات

 الأهةدا، بة، التعةارق  صةول عةدم إلى ضةمان عملهةا خةلال مةن وتهد،
الأهدا،،  تل  في تحقيق الإدارة عم  للمؤسسة وب، أسلوب الاسياتيجية

بموجةةةةةة   للعمةةةةةة  إيجةةةةةةاي بشةةةةةةك  الإدارة تحفيةةةةةةت خةةةةةةلال مةةةةةةن ذلةةةةةة  ويكةةةةةةون
 .الإدارة هةةةةةةذه أداء ورقابةةةةةةة وتقةةةةةةول بيوةةةةةةة الأعمةةةةةةال في اؤقبولةةةةةةة الأخلاقيةةةةةةات
 (٣84م، 201٥)العبد، ااة، 

ةةة ا تم إيجةةةاده   ةةةديثا ا إدارياا كمةةةا تعتةةة   وكمةةةة أعمةةةال ناظةةةر الوقةةةف اتجاها
نتيجةة أ مةةات متكةررة، ونتيجةةة لكثةرة الشةةكاو  مةن قبةة  اؤتعةامل، مةةع إدارة 
الوقةةةف واؤتةةةةأثرين اةةةةا مةةةةن أوةةةةحاب اؤصةةةةا   ممةةةةا أوجةةةةد وةةةةورة سةةةةلبية عةةةةن 

وفسةادهم، وفي ظة   ةر  الإدارة النظةار  بعة  إدارة لسةوء الوقةف نتيجةة
  الحوكمةة، قواعةد تطبيةق خةلال مةن السةمعة اؤؤسسةية الإيجابيةة علة  تكةوين

 الةي الخةدمات عةن لرضةا اؤتعةامل، اؤؤسسةية نتيجةة السةمعة تتكةون كمةا
 (144)العمر  واؤعود، د.ت،  .فيها تقدمها والثقة

إلى  الراميةة اؤبةادرات مةن العديةد هنةاك الحوكمةة ؤفهوم اؤتتايد للاهتمام اونظرا 
 اؤنظمةات مةن العديةد  روةت والحكومةات، الةدول إلى فإضةافة مبادئهةا وضةع

 بنةةةةةةاء إلى تةةةةةةدعو الةةةةةةي الحوكمةةةةةةة ؤمارسةةةةةةة أفضةةةةةة  إرسةةةةةةاء إلى والهيوةةةةةةات الدوليةةةةةةة
   (Freeland, C, 2007, 7-8) .وحيحةأسس  عل  مؤسسات
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 ال ناظةر الوقةففي تحقيق أهدافها الرقابية عل  أعمة الحوكمة تنجح و  
إلى مبادئ تس  عليها وتتلاءم مةع طبيعةة اؤؤسسةات الوقفيةة ؤةا  بحاجة فه 

لهةةا مةةةن خصووةةية في الإدارة وهةةةذا لةةةن يتحقةةق إلا مةةةن خةةلال تطبيةةةق فعلةةة  
 أها  ومانؤبادئ الحوكمة علة  أعمةال ناظةر الوقةف أو مجلةس إدارة الوقةف، 

لائا  ببيعاة المؤسساات في مجاال الحوكماة والاتي ت عليهاا المتعاارف المباادئ
 يلي: الوقفية ما

 مبدأ توافر رؤية إستراتيجية واضحة ومحددة لإدارة الوقف.  .1
يعةةةد وجةةةود اسةةةياتيجية واضةةةحة في اؤؤسسةةةات الوقفيةةةة مةةةن أهةةةم عوامةةة  
 ااا هةةا وريتهةةا ؤةةا لهةةا مةةن دور في تحقيةةق الأهةةدا، وفةةق ر يةةة واضةةحة بعيةةدا 

تفوقهةةا التنافسةة  مةةرتبط وبشةةك  عةةن التدةةبط والارتجاليةةة فنجةةاح اؤؤسسةةة و 
 مباشر بوضوح اسياتيجيتها. 

كما ترتكت الر ية الاسياتيجية عل  وضع خطط تنفيذية شةاملة للتعامة  
مةةةةع البيوةةةةة الداخليةةةةة والخارجيةةةةة للمؤسسةةةةة مةةةةن أجةةةة  تحقيةةةةق أهةةةةدا، طويلةةةةة 
الأجةةةةةة  مةةةةةةن خةةةةةةلال وضةةةةةةع اسةةةةةةياتيجيات تهةةةةةةد، إلى الووةةةةةةول إلى هةةةةةةذه 

)بركةة،  .البيوية اؤتا ة والعوام  الداخلية للمنظمةالأهدا، في ظ  الظرو، 
 (1٣0م، 2008

ة اكما تؤدي إدارة اؤوارد البشرية دورا  في تحديةد مةد  فعاليةة وكفةاءة  امهما
القدرة التنافسية لأية مؤسسة  فه  تسةاهم في اةاح مةا تقدمةه مةن خةدمات 

مهةةةام  أو منتجةةةات مةةةن خةةةلال اختيةةةار العةةةامل، اؤبةةةدع، النةةةاجح، في أداء
)منصةةةةةور، . وظةةةةةائفهم وإعةةةةةداد العةةةةةامل، للتعامةةةةة  مةةةةةع التكنولوجيةةةةةا الحديثةةةةةة

 (21٣م، 2010
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 أهمية توفر الرؤية الإستراتيجية: 
تتمثااال أهمياااة وجاااود رؤياااة اساااتراتيجية في المؤسساااة  اااا يلاااي: )بركاااة، 

 .(130م، 2008
تسةةاعد اؤؤسسةةة علةة  تحديةةد اؤيةةتة التنافسةةية الةةي ركنهةةا مةةن التميةةت  -

 ؤنافس،.عل  ا
تحةةةةدد مسةةةةار اؤنظمةةةةة وتحفةةةةت العةةةةامل، علةةةة  العمةةةة  في ضةةةةوء ر يةةةةة  -

 مستقبلية واضحة.
تشجع العامل، عل  الابتكار وإيجاد  لةول وأفكةار جديةدة تسةاعد  -

 عل  تحقيق الخطط اؤوضوعة.
تعم  عل  إشراك العامل، في عملية التدطةيط وبالتةالي ااةراطهم في  -

 اؤوضوعة.العم  والتتامهم بتطبيق الخطط 
لةةةذل  تفةةةرق نظةةةم الإدارة الحديثةةةة ضةةةرورة إعةةةداد خطةةةة عمليةةةة ؤسةةةتقب  
اؤؤسسةةةةة الوقفيةةةةة، وتحديةةةةد اتجاهاتهةةةةا، ومعالجةةةةة مشةةةةكلاتها وتنظةةةةيم شةةةةؤونها، 
وتطةةةةةوير الطريقةةةةةة اؤثلةةةةة  لإدارتهةةةةةا والوسةةةةةائ  الرقابيةةةةةة عليهةةةةةا، وتطةةةةةوير طةةةةةر  

 استثمار اؤوارد الوقفية.
ساااتراتيجية لإدارة الوقاااف في التاااالي: وتتضاااب مباااادئ تاااوافر الرؤياااة الإ

 (289)العمر؛ والمعود، د.ت، 
وضع ر ية اسةياتيجية واضةحة لإدارة الوقةف، وفةق إطةار  مةي محةدد  -

يتفةةةةةق عليهةةةةةا ناظةةةةةر الوقةةةةةف ومجلةةةةةس الإدارة واؤسةةةةةاهم، وأوةةةةةحاب 
 اؤصا  للعم  اا.
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 مةع الأجهةتة بالتنسةيق اؤؤسسةة، أنشطة وتسي  اليوم ، العم  إدارة -
 إدارة يتةيح بمةا والة ام ، اؤشةروعات إقامةة في والشةعبية الرسميةة

 والعمة  الةواقف،، شةرو  وتحقيةق مصةارفها، وفةق الأمةوال الوقفيةة
 علة  والمحافظةة اؤصةاريف، الاسةتثمار، وتقلية  عوائةدم تعظةي علة 

 وويانتها. وتنميتهاة الوقفي الأوول
الداخليةةة لأعمةةال العمةة  وفةةق اسةةياتيجية واضةةحة للتةةدقيق واؤراجعةةة  -

ع مة ومةرتبط شةام  وآلي مةالي محاسةبي نظةام الوقةف مةن خةلال وضةع
 والقانونيةةة اؤاليةةة اؤؤسسةةة عمليةةات لكافةةة الأنظمةةة الأخةةر 

  دة. وقف عل  ك  بذمة واؤتعلقة والمحاسبية،
تةةوف  لائحةةة داخليةةة تحةةدد مهةةام و ةةدة اؤراجعةةة الداخليةةة في الوقةةف  -

  وإثبةات خلية ضمن الخطةة الاسةياتيجيةوتضم، عملية اؤراجعة الدا
ومصةروفات  اؤةال، رأ  مةن الةواقف، بحسةابات يتعلةق مةا كة 

 وشروطه. ؤصارفه اوقف تبعا  ك  وإيرادات
وضةع خطةة سةنوية واضةحة لإدارة أعمةال الوقةف مةن خةلال إعةداد   -

اؤيتانيةةات التقديريةةة السةةنوية، والحسةةابات الختاميةةة اؤر ليةةة والسةةنوية 
ؤسسةةة ونشةةاطاتها، واعتمةةادهم مةةن المجلةةس في تطةةوير أداء لأعمةةال اؤ

عمليةات اؤؤسسةةة ونشةةاطاتها، مةةن خةةلال اسةةتددام الأنظمةةة الآليةةة، 
 . سرعة العم  ودقته لضمانوالتكنولوجيا وتطوير نظم اؤعلومات 

العمةةة  وفةةةق إسةةةياتيجية واضةةةحة مةةةةن خةةةلال وجةةةود الخطةةةط طويلةةةةة  -
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ة التنفيذيةة الخطةةط تنفيةةذوقصةة ة الأمةةد والخطةةط التفصةةيلية ويتةةابع 
 التنظيمية. والو دات لددارات

بنةةةاء قاعةةةدة بيةةةانات واقعيةةةة لإدارة أعمةةةال الوقةةةف ركةةةن مةةةن العمةةة   -
 العةامل، وتطةوير دوري، بشةك  العةامل، وأداء الأعمةال علة  تقةول
 في وتةدريبهم الإدارة، نظةم في الحةديث ؤواكبةة التطةور و هةيلهم
ة الاسةتثماري الجوانة  في سةة الوقةفمؤس لعمليةات ةالرئيسة المجةالات
 معاملات الوقف. لأ كام والشرعية واؤالية والقانونية

 مبدأ الإفصاح والشفافية.  .2
مةةةةن أهةةةةم مبةةةةةادئ الحوكمةةةةة ضةةةةرورة الإفصةةةةةاح والشةةةةفافية في كةةةة  الأمةةةةةور 
اؤتعلقةةةةة باؤنشةةةةأة بمةةةةا فيهةةةةا الوضةةةةع اؤةةةةالي ومعةةةةدلات الأداء و قةةةةو  اؤلكيةةةةة 

والتأكيةةةةةد علةةةةة  مسةةةةةوولية مجلةةةةةس الإدارة واؤسةةةةةاهم،  وأسةةةةةالي  إدارة اؤنشةةةةةأة
 (17م، 2009)السلم ،  .وتحديد ولا ياته

وتعةةةةةي الشةةةةةفافية وضةةةةةوح وفهةةةةةم القواعةةةةةد التشةةةةةريعية والتنظيميةةةةةة وسةةةةةهولة 
الاطةةةلا  علةةة  اؤمارسةةةات والأنشةةةطة الةةةي تقةةةوم اةةةا الإدارة كمةةةن ينظةةةر مةةةن 

 (.٣91م،201٣، خلال نافذة لوح شفا، في غاية النظافة )الشي  برير
ويشةةةة  هةةةةذا اؤفهةةةةوم إلى تشةةةةارك وتبةةةةادل اؤعلومةةةةات والتصةةةةر، بطريقةةةةة 
واضةةةحة ومعلنةةةة وبشةةةك  يتةةةيح ؤةةةن لهةةةم مصةةةلحة أو اهتمةةةام في شةةةأن مةةةا أن 
يحصةةلوا علةة  معلومةةات كافيةةة  ولةةه، كمةةا تضةةع قنةةوات اتصةةال مفتو ةةة بةة، 

 (٣12م، 2010قطيشات، ) .واؤسوول،أوحاب اؤصلحة 
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ق  ة ومةنح الشفافية والعدالة، تحقيق إلى الحوكمة وضوابط قواعد وتهد،
ق الوثائة للمسةاهم، وحملةة الحمايةة وتحقيةق اؤؤسسةة الوقفيةة، إدارة مسةاءلة
 في اسةتغلال السةلطة مةن والحةد والعمةال، العمة  مصةا  مراعةاة مةع ،اجميعاة
 ةوتنمية وتشةجيع تدفقةه، الاسةتثمار تنميةة إلى يؤدي بما العامة، اؤصلحة غ 

ه هةذ كمةا أن جديةدة، عمة  فةر  وإتا ةة الربحيةة، وتعظةيم اؤةدخرات،
)مسةعد،  .علة  والعمة  القةانون، ا كةام الالتةتام أهميةة علة  تؤكةد القواعةد
 (٥٣6م، 2014

 الأداء اؤةةالي مثةة  الأهميةةة، ذات اؤعلومةةات عةةن الإفصةةاح ويشةم 
ث بحية اؤدةاطر، وعوامة  الهامةة والأ ةدا  وأهةدافها للمؤسسةة والتشةغيل 

  خة  بةدون اؤناسة  الوقةت في اؤعلومةات تلة  كة  عةن تم الإفصةاحية
 (Freeland, C, 2007, 7-8) .كافية وبدقة

 ويتضب مبدأ الإفصاح والشفافية في إدارة الوقف في التالي:
الإفصةةةةاح عةةةةن النتةةةةائ  اؤاليةةةةة والتشةةةةغيلية وأهةةةةدا، اؤؤسسةةةةة و ةةةةق  -

ارة واؤةةةةةةةديرين الأغلبيةةةةةةة مةةةةةةةن  يةةةةةةةث اؤسةةةةةةاهمة وأعضةةةةةةةاء مجلةةةةةةةس الإد
التنفيذي، واؤكافةتت والرواتة  اؤمنو ةة لهةم واؤسةائ  اؤاليةة اؤتصةلة 

)د ةةةةةةةةدوح،  .بالعةةةةةةةةامل، وهياكةةةةةةةة  وسياسةةةةةةةةات  وكمةةةةةةةةة اؤؤسسةةةةةةةةة
 ( 2٥7م، 2007

الالتةةتام بالشةةفافية في عمليةةة ترشةةيح وانتدةةاب ناظةةر الوقةةف وأعضةةاء  -
 مجلس إدارة مؤسسة الوقف وأن تتم بصورة رسمية.
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ارة مؤسسةةة الوقةةف لنظةةام وسياسةةات الإفصةةاح والشةةفافية اعتمةةاد إد -
في النشةةةةاطات والتقةةةةارير مةةةةن خةةةةلال اؤعلومةةةةات اؤتةةةةوفرة لةةةةد  ناظةةةةر 
الوقةةةةةةةف أو مجلةةةةةةةس الإدارة والةةةةةةةي يجةةةةةةة  أن تكةةةةةةةون متا ةةةةةةةة لجميةةةةةةةع 
اؤسةةاهم، واؤتعةةامل، مةةع مؤسسةةة الوقةةف دون تعمةةد إخفائهةةا عةةنهم 

 . علةةةة  العمةةةة  الةةةةوقف بمةةةةا يثةةةة  الريبةةةةة والقلةةةةق لةةةةديهم مةةةةن القةةةةائم،
 (28٥-284)العمر  واؤعود، د.ت، 

تقسةةةةةةةيم اؤسةةةةةةةووليات فيمةةةةةةةا بةةةةةةة، السةةةةةةةلطات الإشةةةةةةةرافية والتنظيميةةةةةةةة  -
اؤهمةة وعةن  والتنفيذيةة اؤدتلفةة مةن خةلال الإفصةاح عةن اؤعلومةات

ح الإفصةا  للةوائح املكيةة الأسةهم اؤتعلقةة اعضةاء مجلةس الإدارة وفقاة
ق وبغةر  الةواقف،، وشةرو  لرقابيةة،ا ومتطلبةات الجهةات اؤعتمةدة،
م، 201٣)خريسةةات  والعمةةري،  .بالوقةةف اؤتةأثرين مةةع التواوة 
20٥) 

ن لكافةة اؤتةأثري اؤناسة  الوقةت في البيةانات كافةة عةن الإفصةاح -
 الةي واؤعلومةات البيانات تكون بحيث وبعدالة، رييت، بدون بالوقف

اؤعلومةات  مضةللة، ومنةع تسةري  وغة  وةحيحة عنهةا يتم الإفصةاح
  يجة الةي اؤعلومةات دوريةة إلى بع  اؤساهم، دون غ هم، وتحديد

 الإفصةةةةةةاح سياسةةةةةةات بحسةةةةةة  وجهةةةةةةات تو يعهةةةةةةا عنهةةةةةةا، الإفصةةةةةةاح
 (68م، 2014)دراوشة،  .اؤعتمدة

ومقارنتهةةةا باؤدطةةةط  عةةةرق إاةةةا ات نشةةةا  اسةةةتثمار الوقةةةف سةةةنوياا  -
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 ، مةةع اؤسةةاهم، وأوةةحاب اؤصةةا اؤسةةتهد، مةةن خةةلال التواوةة 
ت معلومةا مةن خلالهةا لهةم تةوفر نشةطة اتصال قنوات من خلال فتح

ا وفروةه اؤةالي للمؤسسةة الوضةع علة  الوقةو، مةن ركةنهم شةفافة
 (٥2م، 2007)مطر، ونور،  .والاستمرار النمو في اؤستقبلية

ت )معلومةا طبيعتهةا بحسة  عنهةا الإفصةاح اؤةراد البيةانات تصةنيف -
 دوريا أو سةنوياا  أو شةهرياا تنشةر  ريةةدو  تحديةد ماليةة( مةع وغة  ماليةة

بعةةد التأكةةد مةةن دقةةة البيةةانات قبةة  الإفصةةاح عنهةةا مةةن خةةلال آليةةةة 
م فهة مةن العةادي ركةن الشةدص بطريقةة عنهةا محةددة، والإفصةاح

 ( ٥2، 2007 ث اتها. )مطر، ونور،  عل  والتعر، محتوياتها،
  بكة  دقةةة تةوف  اؤعلومةات ذات الأهميةة مثة  الأداء اؤةالي والتشةغيل -

  أو أفضة معتمةدة محاسةبية معةاي   سة  منشةورة مةن خةلال تقةارير
ط الخطة مثة  الجوهريةة، البيةانات علة  وتشةتم  اؤاليةة، اؤمارسةات

م ونظةا اؤسةتقبلية، والخطةط الريةع، فيهةا بمةا اؤاليةة التشغيلية، والنتةائ 
ة وةوالهي التنفيذيةة، والإدارة النظةارة وأعضةاء مجلةس وتطبيقةه، الحوكمةة
 اؤعلومات. من وغ ها الشرعية،

وضةةةةع إطةةةةار لحوكمةةةةة الوقةةةةف يعةةةةت  الشةةةةفافية والكفةةةةاءة ويتسةةةةق مةةةةع  -
مةةةن خةةةلال اعتمةةةاد سياسةةةة ونظةةةام اؤؤسسةةةة الةةةي  ،النظةةةام السةةةعودي

يتم إتباعهةا في كيفيةة تحديةد اؤكافةتت والبةدلات واؤةتايا اؤاديةة وغة  
 . اؤادية لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية
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 عةن معاي  لاختيار أعضةاء مجلةس الإدارة وضةوابطه والإفصةاح وضع -
 خةلال مةن والإدارة التنفيذيةة المجلةس أعضةاء مكافةأة سياسةة تطبيةق
إقرارهةا،  في العدالةة لضةمان دقيةق لفحةص تخضةع وأن اؤةالي التقريةر
 بالضةوابط والالتةتام اؤؤسسةة، و جةم بالأداء، مرتبطةة تكةون وأن

 (٥2م، 2007طر، ونور، )م .لناظرا اؤتعلقة اجرة الشرعية
 قائمةة ضمان نتاهة الحسابات اؤاليةة ونظةم اؤراجعةة اؤسةتقلة وتحديةد -

 تكةون أن الةي يجة  اؤاليةة وغة  اؤاليةة اؤعلومةات مةن الأدنى بالحةد
 اؤعلومةات إلى النشةر، بالإضةافة ووسةائ  ووقةت للجمهةور متا ةة
 الحصةول  ةق انونقة ؤتطلبةات اوفقاة الطلة  نشةرها عنةد يجةو  الةي
 (10م، 2014تطوير القطا  العام،  )و ارة .اؤعلومات عل 

الالتتام بالدور الرقاي والواجبةات القانونيةة في الإشةرا، علة  أعمةال  -
 الأطةرا،  قةو  ؤعةاي  محةددة اةد، ضةمان االوقةف التنفيذيةة وفقاة

 والعدالةة، والوضةوح بالنتاهةة والشةفافية تتميةت وقةوان، معةاي  ضةمن
علة   المحافظةة مةن يجعة  ممةا بينهةا، فيمةا الثقةة تعتيةت يضةمن اوبمة

تطةوير  )و ارة .الأطةرا، اسةياتيجيا لجميةع اهةدفا  وحمايتهةا الحقةو 
 (11م، 2014القطا  العام، 

 مبدأ ضمان حقوق المساهمين وأصحاب المصالح.  .3
تيكت مبادئ الحوكمة في حماية الحقو  الأساسية للمسةاهم، وأهمهةا الحةق 

م، طةر  تسةجي  ونقة  اؤلكيةة والحصةول علة  اؤعلومةات ذات الصةلة في  
باؤنشأة، واؤشاركة والتصويت في الجمعيات العامة، وانتداب أعضةاء مجلةس 
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الإدارة، والحصول عل  نصةي  مةن أرباح اؤنشةأة واؤشةاركة في القةرارات الةي 
لمنشةةةأة أو تتعلةةةق بالتغيةةة ات الجوهريةةةة مثةةة  التعةةةديلات في النظةةةام الأسةةةا  ل

 (260م، 2010)الوكي ،  .في بع  بنود عقد التأسيس
 بنجةاح لهم مصلحة ممن الأخر  الفوات اؤصا  جميع اوحاب ويقصد

ل  ةا في للضةرر مصةالحهم تتعةرق اؤؤسسةة الوقفيةة واسةتمراريتها  والةذين
 (٥2م، 2007)مطر، ونور،  .فشلها

  وتتمثل حقوق المساهمين وأصحاب المصالح فيما يلي:
م تعتيةةةةت مشةةةةةاركة اؤسةةةةةاهم، في أعمةةةةةال الرقابةةةةة علةةةةة  الوقةةةةةف وا ةةةةةيا -

الشةةةةةةركة،   علةةةةةةة الرقابةةةةةة فيم مشةةةةةةاركاتهت وتعتيةةةةةةة، القانونيةةةةةةم  قةةةةةةوقه
-Freeland, C, 2007, 7) .اؤطلوبةةت علة  اؤعلومةام و صةوله

8) 
الإدارة. )العيةةةةةةد  واةةةةةةاة،  مجلةةةةةةس الجمعيةةةةةةة، واختيةةةةةةار في التصةةةةةةويت -

 (٣77م، 201٥
 اةا للمسةاهم،  يقصةد اؤتسةاوية لمعةاملاتلاؤاليةة  مالقةوائ تةدقيق -

 عةن الةدفا  -اأيضاة-فوةة، و كة  داخة  الأسةهم حملةة بة، اؤسةاواة
 دمةةةةة  أو الاسةةةةةتحواذ عمليةةةةةات مةةةةةن وحمةةةةةايتهم القانونيةةةةةة،  قةةةةةوقهم

 ,Freeland) .ةالداخلي اؤعلومات في الاتجار من أو مشكوك فيها،
C, 2007, 7-8  

واطةلا  اؤسةاهم، علة   يةع اؤعةاملاتجم علة  الاطةلا  في الحةق -
 .ذي،مجلةةةس الإدارة واؤةةةديرين التنفيةةة جميةةةع اؤعةةةاملات مةةةع أعضةةةاء

 (٣77م، 201٥)العيد  وااة، 
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 مثة   مةوردي اؤةواد، اؤصةا ، أوةحاب  قةو  يكفة  نظةام وجةود -
 مؤسسةة اةم تسةتع، ممةن وغة هم، واؤقةاول، الخةدمات، ومقةدم 

 جةودو تفصةيلية و  شرو  أو رييت دون معهم التعام  الوقف، وضمان
 تتسةم أوةحاب اؤصةا  مةع والتعاقةد للمشةييات، واضةحة لائحةة
. سةعارأفضة  الأ علة  الحصةول في الكفةاءة مةع والإنصا،، بالعدالة

 (294)العمر  واؤعود، د.ت، 
وضةةةع القواعةةةد والةةةنظم والإجةةةراءات الةةةي تحةةةدد الحقةةةو  واؤسةةةووليات  -

 .نشاطات الوقف لكافة الأطرا، اؤتأثرة من
 .اؤسا  بحقوقهمإعطاء اؤساهم،  ق الاعياق عند  -
اتخاذ القرارات الأساسية في إدارة مؤسسة الوقف بما يلائةم أوةحاب  -

القةةةرارات  اؤصةةةا  وركيةةةنهم مةةةن اؤشةةةاركة في تعيةةة، اؤةةةديرين واتخةةةاذ
 (141م، 2009)العشماوي،  .(141، 2009)العشماوي، 

 تحةدد الحقةو  اؤصةا ، وأوةحاب ؤسسةةاؤ بة، واضةحة عقةود إبةرام -
 أي إخةلال  ةال في الإجةراءات، وكةذل  التعاقةد لتنفيذ والالتتامات

 تعويضه. وطر  بالعقد بالتتاماته من الأطرا، طر،
تطةةةةوير اسةةةةتثمارات الوقةةةةف مةةةةن خةةةةلال تكةةةةوين علاقةةةةات بنةةةةاءة مةةةةع  -

أوةةةحاب اؤصةةةا ، مةةةن خةةةلال التحةةةاور معهةةةم، ووضةةةع آليةةةات لحةةة  
 الخلافات أو الشكاو .اؤشكلات أو 

 عقةود الخةدمات ليسةية واضةحة وآليةات محةددة إجةراءات وجةود -
 واؤشييات.
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إتا ةةة الإبةةلا  عةةن أي ممارسةةات غةة  سةةليمة قةةد يتعرضةةون لهةةا مةةن  -
الإدارة التنفيذيةةةةة، مةةةةع تةةةةوف  الحمايةةةةة اؤناسةةةةبة ل طةةةةرا، الةةةةي تقةةةةوم 

 .(اؤساهمون أو أوحاب اؤصا )ليغ بالتب
ملةةةة عادلةةةة مةةةع جميةةةع اؤسةةةاهم، كمةةةا يجةةة  اتخةةةاذ كةةة  أن تكةةةون اؤعا -

الإجةةةةراءات ؤةةةةنحهم الحةةةةق في انتدةةةةاب أو إسةةةةقا  عضةةةةوية أعضةةةةاء 
مجلةةس الإدارة  سةة  النصةةو  في عقةةد التأسةةيس والنظةةام الةةداخل  

 (.68م، 2014)دراوشة، 
ؤؤسسةة الوقةف  ةق مناقشةة مجلةس الإدارة  العامةة للهيوةة يكةون أن -

رئةةيس  إقالةةة في والحةةق ة باؤراجعةة اؤاليةةةفي كافةة التفاوةةي  اؤتعلقةة
 (٥2م، 2007عضو. )مطر، ونور،  أي أو الإدارة مجلس

 القةوائم ومراجعةة الإدارة مجلةس واختيةار الأسةهم ملكيةة نقة  وتشةم  -
 الجمعيةة اجتماعةات في الفعالةة اؤشةاركة في اؤسةاهم، و ةق اؤاليةة

 (.47م، 2016العامة )والح   ومايو، 
 كةةةةة   بةةةةة، التعامةةةةة  في اؤسةةةةةاواةوتعةةةةةي للمسةةةةةاهم،  دلةةةةةةالعا اؤعاملةةةةةة -

 في القانونيةة والتصةويت  قةوقهم عةن الةدفا  في  قهةم اؤسةاهم،،
 كة  علة  الاطةلا  أيضةا الأساسةية، القةرارات علة  العامةة الجمعيةة

التنفيةةذي،.  اؤةةديرين أو مجلةةس الإدارة أعضةةاء مةةع اؤعةةاملات
 (47م، 2016)والح   ومايو، 

 نظام المراقبة والمراجعة الداخلية.مبدأ تطبيق  .4
 دورهةا خةلال الحوكمةة مةن أدوات مةن كةأداة تعتة  لجةان اؤراقبةة الداخليةة
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 و يادة الخةارج  التةدقيق هيوةات دعةم في اؤاليةة ودورهةا التقةارير إعةداد في
  وكمةة بمبةادئ علة  الالتةتام التأكيةد في دورهةا عةن فضةلاا  اسةتقلاليتها،
 لةبع  الانهيةارات اؤاليةة بعةد اللجنةة هةذه ممفهةو  ظهةر ولقةد الشةركات،
 (٥٣6م، 2014)مسعد،  .الكب ة الشركات

 العشةرين القةرن نهايةة منذ الداخل  التدقيق كما اهتمت اؤؤسسات بمهنة
 في اؤاليةة اؤدالفةات عةن والناتجةة الهائلةة، التغة ات الحالي نتيجة القرن وبداية

 اؤةدقق، معهةد قيةام رةالظةاه هةذه علة  ترتة  الأعمةال وقةد منظمةات
 للتةدقيق اؤهنيةة للممارسةة جديةد إطةار عمة  لوضةع لجنةة بتشةكي  الداخلي،
 (٣72م، 201٥)العيد، وااة،  .الداخل 

كمةةةةةا  روةةةةةت علةةةةة  اسةةةةةتقلاليتها ومنحهةةةةةا وةةةةةلا يات واسةةةةةعة ؤراقبةةةةةة 
 خةارد من أعضاء أن تتضمن ينبغ  اللجنة هذه استقلالية الأعمال، ولتعتيت

)سةليمان،  .ماليةة أو مصةرفية خة ة لهةم تكةون أن علة  قفيةةاؤؤسسةة الو 
 (4٥م، 2008

 أعمةال أو ايةة أنشةطة إشةراك أعضةائها ينبغة  عةدم أهةدافها ولتحقةق اللجنةة
 وأن تبقة  التنفيذيةة، الأعمةال في مباشةرة مشةاركة أو تشةغيلية، مسةؤوليات أو

 ذلة  في بمةا ذيةة،التنفي الإدارة قبة  مةن  ثة  أي عةن بعيةدة التةدقيق أعمةال جميع
 وتوقيتهةا، التةدقيق عمليةات وتةتامن والإجةراءات، والتووةيات، نطةا  التةدقيق،
 (276)العمر  واؤعود، د.ت،  .ومحتويات التقرير

وينبغةةة  إعطةةةاء كافةةةة الصةةةلا يات الةةةي ركنهةةةا مةةةن مراقبةةةة أعمةةةال ناظةةةر 
قةةق الوقةةف والوقةةو، علةة  كفةةاءة الأداء، وقدرتةةه علةة  الإدارة الفاعلةةة الةةي تح
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أهةةةةةدا، الوقةةةةةف، وتحقةةةةةق اا ةةةةةه وتحةةةةةافين علةةةةة  أمةةةةةوال الوقةةةةةف واؤسةةةةةاهم، 
 وأوحاب اؤصا .

 برق تفعيل الرقابة الداخلية وتعزيزها:
 وإيصةال التةدقيق الةداخل ، وظيفة لأهمية العليا والإدارة المجلس تعتيت -

الوقةف والسةماح  مؤسسةة في العةامل، لجميةع الأهميةة هةذه وتوضةيح
 لرقابة عل  الأعمال الوقفية.لأفراد المجتمع با

 القةةوائم الإشةةرا، علةة  الشةةوون اؤاليةةة والإداريةةة للوقةةف، بفحةةص -
 مةد  عةن مسةتق  رأي اةد، إعطةاء المحاسةبية، والسةجلات اؤالية
 المحاسةبة والتتامها بمعاي  للمؤسسة، والحسابات اؤالية، القوائم عدالة

 اؤعتمدة. والسياسات اؤقبولة،
 التةةةةدقيق ملا ظةةةةات بةةةةة اؤاليةةةةة السةةةةليمة ومتابعةةةةةضةةةةمان تحقيةةةةق الرقا -

 ضةوابط فعاليةة تقةول الخارج  من اؤدقق والطل  اؤستق ، الخارج 
 الداخلية. الرقابة

 مةن الاستناد إلى آليات واضةحة ومحةددة للمراجعةة الداخليةة والتأكةد -
 بالكفةاءة وأنةه يتمتةع ونتاهتةه، الحسةابات تةدقيق مكتة  اسةتقلالية

 الوقف. اعمال واؤعرفة ة،اؤهني والخ ة
الالتةةةةتام بتقةةةةدل  سةةةةابات دوريةةةةة منتظمةةةةة ومدققةةةةة عةةةةن الأوقةةةةا،،  -

بوجةود  الحسةابات مةدقق مةع السةنوي بالالتقةاء المجلةس  يةث يقةوم
 السنوي اؤدقق تقرير واستلام بغ ها، أو بدونهم أو التنفيذية الإدارة
 الإدارة التنفيذية.  أعمال عن
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راجعةةةة الداخليةةةة في إدارة الوقةةةف وفي مجةةةال الاسةةةتفادة مةةةن تقةةةارير اؤ -
 الإدارة مةن اؤرفوعةة مسةتقلة للمعلومةات مراجعة اتخاذ القرار بصفتها

 اؤاليةةة الخاوةةة القةةوائم أن مةةن والتأكةةد المجلةةس، إلى التنفيذيةةة
 تم قةد لهةا، اؤتممةة والإيضةا ات لهةا، التابعةة واؤشةاريع باؤؤسسةة،
 إدراجها.

 :العمل وزيادة الكفاءة الإنتاجية مبدأ الفعالية في أداء .5
تكتسةة  الأوقةةا، خاوةةية الكفةةاءة والفعاليةةة مةةن طبيعةةة نشةةاطها لكونهةةا 

 علةةةةةيهم يهةةةةةد، إلى الةةةةةربح بةةةةة  خدمةةةةةة اؤوقةةةةةو،عمةةةةة  تطةةةةةوع  خةةةةةدم  لا 
وتقةدل يةد العةون إلى اؤعةو ين والفقةراء   والتقرب مةن خةلال ذلة  إلى ه

 من أبناء المجتمع ورعايتهم وكفالتهم.
 من باؤؤسسات اؤواطن، ثقة وتعتيت بناءأمراا ضرورياا ل الحوكمة ت وتع
 اؤصا  تضارب من بالحد الكفيلة الأنظمة ووضع كفاءة الأداء،  رفع خلال

 هيك  وتصميم أدائها، عل  أنظمة للرقابة وإعداد اؤقبولة، غ  واؤسلكيات
 اؤتعلقة لإجراءاتالقواعد وا وتحديد واؤسؤوليات، الحقو  كافة  تو يع يحدد
 (11، 2014العم  )و ارة تطوير القطا  العام،  بس 

 وتتجلى الأعمال التي يقوم بها ناظر الوقف فيما يلي:
 الوقف:  موارد إدارة في والفعالية الكفاءة .1

 والاسةةةةةةةتددام الوقةةةةةةةف علةةةةةةة  المحافظةةةةةةةة  يةةةةةةث تضةةةةةةةمن قواعةةةةةةةد الحوكمةةةةةةةة
 وتو يةةةةةةع المجةةةةةةال ذاهةةةةةة اؤمارسةةةةةةات في أفضةةةةةة  وفةةةةةةق اؤتا ةةةةةةة للمةةةةةةوارد الفعةةةةةةال
 ومن ذلك: ،بعدالة التنمية مكاس 
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 مةن التنفيذيةة للتأكةد الإدارة في متابعةة ناظةر الوقةف دور ديةتحد  -
 وفعالية. بكفاءة الوقف أهدا، تحقيق

  سن استغلال موجودات الوقف بطريقة رشيدة. -
الإشةةةةرا، علةةةة  أعمةةةةال الصةةةةيانة الدوريةةةةة وغةةةة  الدوريةةةةة ؤشةةةةروعات  -

 الوقف.
ومةةةات الكافيةةةة لمجلةةةس الإدارة الةةةي تسةةةاعده في التدطةةةيط تقةةةدل اؤعل -

والرقابةةةةة وتقيةةةةيم الأداء واتخةةةةاذ القةةةةرارات، ويقةةةةدم اؤعلومةةةةات الكافيةةةةة 
 للجنة للعامل، بالوقف الي تعينهم في أداء مهامهم.

 العم  عل  تقييم الأداء من أطرا، خارد اؤؤسسة الوقفية. -
 سةةنوية النصةةف باؤراجعةةة دعةةم أعمةةال لجنةةة اؤراجعةةة الداخليةةة ويهةةتم -

 بالأعمةةةةال مقارنةةةةة أدائهةةةةم وقيةةةةا  كفةةةةاءة التنفيذيةةةةة، الإدارة لأعمةةةال
مةةةةنهم. )العمةةةةر   تقةةةةدم الةةةةي الإاةةةةا  تقةةةةارير خةةةةلال مةةةةن اةةةةم اؤناطةةةةة

 (٣90واؤعود، د.ت، 
 اؤكافةةةتت الأعمةةةال بكفةةةاءة مةةةن خةةةلال مةةةنح العةةةامل، لأداءتحفيةةةت  -

المجلةس  مةن معتمةدة معةاي نظةام و  وفةق التنفيذيةة لةددارة والحةوافت
 العامل،. ومؤهلات خ ات مع وتتناس  الأداء، وترتبط بمعدلات

 الجدد: للمعينين تأهيلي تدريبي نظام وضع .2
 لضةةةةةمان العليةةةةةا، الإدارة وكبةةةةةار المجلةةةةةس ولجانةةةةةه تةةةةةدري  و هيةةةةة  أعضةةةةةاء

 تتضةةةةمن بحيةةةةث اؤؤسسةةةةة وأنشةةةةطتها، لعمليةةةات شةةةةام  فهةةةةم علةةةة   صةةةولهم
 (282تالية  )العمر  واؤعود، د.ت، ال الأمور ال ام 
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 وأهةةةةدافها، والقواعةةةةد اؤؤسسةةةةة تعريةةةةف العةةةةامل، الجةةةةدد باسةةةةياتيجية -
 الوقفية. الأموال لاستددامات الأساسية الشرعية والأ كام

 وطةر  اؤؤسسةة في السةارية والإداريةة اؤاليةة تعريةف العةامل، بالةنظم -
 ور، أموال الوقف.

  .ةاؤؤسس عل  القانونية والرقابية العامل، بالالتتاماتتعريف  -
 لتطوير العاملين بالوقف: نظام وضع .3
المجلةس وجميةع العةامل،  أعضةاء وكةذل  الإدارة التنفيذيةة، يشةم  بحيةث 

 (٣90)العمر  واؤعود، د.ت،  باؤؤسسة الوقفية 
  صةر خةلال مةن اؤسةتجدات، وذلة  كافةة علة   صةولهم ضةمان -

 قانونيةة، إداريةة أو أو ماليةة كانةت ءسةوا التدريبية، وال ام  الدورات
 الأعضاء. عل  مستمر بشك  وعرضها

 الخطةةةةةة ضةةةةةمن ذلةةةةة  التدريبيةةةةةة وإدراد ا تياجةةةةةات العةةةةةامل، تحديةةةةةد -
 للمؤسسة. التدريبية

 في والةذي يةتم التنفيذيةة، الإدارة بتقةول للموظف، اؤقررة الحوافت ربط -
 ونهايتها. السنة نصف

إدارة   عةةةةةةة للقةةةةةةةائم، الفنيةةةةةةةة ءاتوالكفةةةةةةةا البشةةةةةةةرية الكةةةةةةةوادر تةةةةةةةوف  -
  لهم. اؤناسبة الاستقلالية وتوف  اؤداطر،

 مبدأ المساءلة. .4
تعةةر، اؤسةةاءلة انهةةا  الطلةة  مةةن اؤسةةوول، تقةةدل التوضةةيحات اللا مةةة 
لأوحاب اؤصلحة  ةول كيفيةة اسةتددام وةلا ياتهم، وتصةريف واجبةاتهم، 
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ؤهام اؤطلوبة منهم، وقبول كة  والأخذ بالانتقادات الي توجه إليهم، وتلبية ا
 . أو بعةةةةة  اؤسةةةةةوولية عةةةةةن الفشةةةةة  وعةةةةةدم الكفةةةةةاءة أو عةةةةةن الخةةةةةدا  والغةةةةةج

 (٣14م، 2010)قطيشات، 
وتعةةر، اؤسةةاءلة انهةةا  مسةةاءلة طةةر، مةةن أطةةرا، العقةةد اتفةةا  للطةةر، 
الآخر بشأن نتائ  أو مخرجات ذلة  العقةد، والةي تم الاتفةا  علة  شةروطها 

 (21م، 201٣دالعال، )عب .يت ومعاي  الجودةمن  يث النو  والتوق
 ويمكن للمساءلة أن تسه  في: 

تحقيةةةق التنميةةةة في اؤؤسسةةةات باعتبارهةةةا معيةةةاراا لضةةةبط الأداء وتقةةةول  -
عمةة  الأفةةراد  يةةث يةةتم محاسةةبتهم مةةن قبةة  الجهةةات اؤدولةةة بةةذل  

 ويعم  عل   يادة ثقة الأفراد في اؤؤسسة.
اب اؤصةةةةةةةلحة  ةةةةةةةول كيفيةةةةةةةة تقةةةةةةةدل التوضةةةةةةةيحات اللا مةةةةةةةة لأوةةةةةةةح -

اسةةتددام وةةلا يتهم وتصةةريف واجبةةاتهم والأخةةذ بالانتقةةادات الةةي 
 (.2٥1٣م، 201٥توجه لهم )خواجة، 

تحقيةةةةةةةةق أداء متةةةةةةةةوا ن رشةةةةةةةةيد في مةةةةةةةةدخلات اؤنظمةةةةةةةةات وعملياتهةةةةةةةةا  -
وأنشةةةةةطتها ومخرجاتهةةةةةا وفي مسةةةةةتويات الخدمةةةةةة اؤقدمةةةةةة للمسةةةةةتفيدين 

م بالأطةر الأخلاقيةة والقيميةة بالإضافة إلى ركة، العةامل، مةن الالتةتا
 (٥2٣م، 2009)العمري،  .ة والمجتمعواؤهنية اؤرتبطة باؤنظم

  اؤةواطن، وذوي العلاقةة مةن الأفةراد واؤنظمةات غة  الحكوميةةة،ركة -
مةةن خةةلال  االعمةةومي، واؤسةةوول، عموماةة مةةن مراقبةةة ومحاسةةبة اؤةةوظف،

لى تعطيةة  العمةة  أو القنةةوات والأدوات اؤلائمةةة، دون أن يةةؤدي ذلةة  إ
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 (21م، 201٣)عبدالعال،  .الإساءة إليه بغ  سند
 إوةةةةدار الأ كةةةةام علةةةة  أداء العةةةةامل، وفقاةةةةا ؤعةةةةاي  محةةةةددة وبنةةةةاء علةةةة  -

للصةةةةلا يات اؤمنو ةةةة لهةةةةم اةةةةد، تحسةةةة، الأداء أو  اسةةةلوكياتهم ووفقاةةةة
 (8م، 2008)البحري،  .تعديله أو تطويره

 مبررات المساءلة في العمل الوقفي:
إجةةةراءات قامةةةت الجهةةةات اؤدتصةةةة في اؤملكةةةة العربيةةةة السةةةعودية باتخةةةاذ 

لةةةةدعم اؤراجعةةةةة الداخليةةةةة في منشةةةةتت الأعمةةةةال والجهةةةةات الحكوميةةةةة  مهمةةةةة
باؤملكةةةةة .. وتعةةةةد اؤملكةةةةة العربيةةةةة السةةةةعودية مةةةةن الةةةةدول الةةةةي تبنةةةةت هةةةةذا 

 ( 7م، 2016)منصور،  .الاتجاه
ي يجةةة  مراجعةةةة أعمالهةةةا في ويعتةةة  المجةةةال الةةةوقف  أ ةةةد هةةةذه الجهةةةات الةةة

 يتحمةةة  الةةةذي ضةةةوء مراجعةةةة ورقابةةةة أعمةةةال ناظةةةر الوقةةةف، وهةةةو الشةةةدص
 أمةةام ويكةةون مسةةوولاا  التنفيذيةةة، الإدارة جوانةة  لجميةةع اؤباشةةرة اؤسةةوولية
 والسياسةةةةةةات الإسةةةةةةياتيجية الخطةةةةةةة وتنفيةةةةةةذ الةةةةةةدائرة أداء عةةةةةةن العليةةةةةةا الإدارة

 العمل الوقفي ما يلي:وتعد أه  مبررات المساءلة في اؤعتمدة، 
الةةةةةوع  بةةةةةدور اؤسةةةةةاءلة كعامةةةةة  لضةةةةةبط أداء ناظةةةةةر الوقةةةةةف ومجلةةةةةس  -

 النظارة.
 الحد من اليه  والفساد الإداري والهدر في موارد ونفقات الوقف. -
المحافظة عل  الانتظام في العم  والواجبات الوظيفية لجميةع العةامل،  -

 بالقطا  الوقف .
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ارفها الشةةرعية بمةةا تفرضةةه الأمانةةة التقيةد ننفةةا  أمةةوال الوقةةف في مصة -
 وما يوجبه الحر  عليها.

ويمكااان تفعيااال مبااادأ المسااااءلة في رقاباااة ومحاسااابة ناظااار الوقاااف علاااى 
 أعماله من خلال:

للمؤسسةة الوقفيةة وللتأكةد مةن  الأداء ؤراجعةة مؤسسة  نظةام وجةود -
 الالتتام بسياسات الوقف وأهدافه من قب  الإدارة.

 مراجعةةةةةة أداء فيهةةةةةا بمةةةةةا اؤؤسسةةةةةة، دارةإ تحكةةةةةم وقواعةةةةةد نظةةةةةم وجةةةةةود -
 دقةة مةن يتدةذونها، والتحقةق الةي والقةرارات الرئيسة،، اؤسةؤول،
 بصورة عادلة. اؤشروعات الوقفية واقع رث  وأنها اؤالية التقارير

 الاسةتعانة بجهةات ويمكةن اؤؤسسةة، أداء لتقةول وآليةات نظةم تةوف  -
  ممارسةات  وكمةة وأخةر  لتشةر، علة فةية بة، مسةتقلة خارجيةة

 الوقف وإجراء التغي ات اللا مة.
ةتوافر الشفافية لكونها عنصةرا  - ا مةن عناوةر اؤسةاءلة الب وقراطيةة ا رئيسا

الي تتطل  جع  جميع القةرارات والحسةابات العامةة وتقةارير مةدقق  
فالشةةةفافية تحةةةد مةةةن  ،الحسةةةابات متا ةةةة للفحةةةص العمةةةوم  الةةةدقيق

طةةةةأ في تقةةةةدير اؤةةةةوارد وتقةةةة  مةةةةن الأخطةةةةاء وتقلةةةة  مةةةةن ارتكةةةةاب الخ
 .(٣1٣م، 2010الفساد )قطيشات، 

 والتشةريعات والقةوان، الشةريعة الإسةلامية أ كةام بتطبيةق الالتةتام -
 أن ويجة  ذات الصةلة، الأطةرا، مصةا  علة  الحةر  مةع السةارية،
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اؤؤسسةة  شةؤون علة  بموضةوعية الحكةم مةن الإدارة مجلةس يةتمكن
)العمةر   .منهةا جةوهري  ثة  بةدون التنفيذيةة الإدارة عةن مسةتقلاا 

 (27٥واؤعود، د.ت، 
 يةتمالأقة ،  علة  السةنة في وا ةدة مةرة التنفيذيةة الإدارة أعمةال تقةول -

 ووضةوح ويةتم مةن خلالهةا التحقةق مةن  ياديةة بكة  أعمالهةا تقةول
 اؤستعملة. المحاسبية والطرائق السجلات

 وقيةا  كفةاءة ة،التنفيذية الإدارة لأعمةال السةنوية نصف اؤراجعة تتم -
 الةي الإاةا  تقةارير خةلال مةن اةم اؤناطةة بالأعمةال مقارنةة أدائهةم
 (٣90منهم. )العمر  واؤعود، د.ت،  تقدم

 نظةام ومعةاي  وفةق يكةون التنفيذيةة لةددارة والحةوافت اؤكافةتت مةنح -
 اؤدةاطر، ودرجةة اؤؤسسةة  جةم مةع وتةتلاءم المجلةس، مةن معتمةدة

 العةامل، ومةؤهلات خة ات مةع وتتناسة  الأداء، وتةرتبط بمعةدلات
 الناظر. أجرة في الشرعية بضوابط الأ كام الالتتام مع

عةةةةةدم قيةةةةةام مجلةةةةةس الإدارة الإشةةةةةرافي بةةةةةدور تنفيةةةةةذي. )العشةةةةةماوي،  -
 (141م، 2009

وجةةةةةةود أجانةةةةةة  في مجلةةةةةةس الإدارة مسةةةةةةتقل، ومةةةةةةن غةةةةةة  اؤةةةةةةوظف،  -
 (141م، 2009)العشماوي، 

ت الرقابيةةةةةةةةةةة ويةةةةةةةةةةتم عرضةةةةةةةةةةها في التأكةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةن الالتةةةةةةةةةةتام بالإجةةةةةةةةةةراءا -
 الاجتماعات الدورية لمجلس الإدارة. 
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 محةةددة محاسةةبية قواعةةد التحقيةةق الفةةوري  ةةال إسةةاءة الإدارة وتطبيةةق -
وثابتةةةةة تسةةةةمح بعقةةةةاب اؤةةةةوظف، التنفيةةةةذي، وأعضةةةةاء لجنةةةةة الإدارة. 

 (141م، 2009)العشماوي، 
ة ممارسةةةةةة العمةةةةة  بعنايةةةةةة ومسةةةةةوولية واليفةةةةةع عةةةةةن اؤصةةةةةا  الشدصةةةةةي -

 والسجلات.  بالدفاتر أو يتور ومحاسبة من يتلاع 
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 الفرع الخامس
 جه الرقابة على أعمال ناظر الوقفالمعوقات التي توا

الاااتي تحاااول دون  تحدياااد المعوقاااات مااان خااالال العاااريم الساااابق يمكااان
الوقفيااة  تحقيااق الرقابااة الفاعلااة علااى أعمااال ناظاار الوقااف في المؤسسااات

 فيما يلي: 
 ياتيجية واضحة ومخططة لإدارة أعمال الوقف.عدم وجود ر ية اس -
عةةدم وجةةود ووةةف وظيفةة  واضةةح يقةةوم بتوضةةيح اؤهةةام والواجبةةات  -

 ب، العامل،.
 عدم وضوح الفلسفة الإدارية للمؤسسات الوقفية. -
عدم وجةود خطةط لةد  بعة  اؤؤسسةات الوقفيةة لتةدري  العةامل،  -

م، 2007يفة ، )العف .ؤتطلبةات وا تياجةات العمة  الحاليةة ااا وفقا 
2 ) 

عةةةةةةدم وجةةةةةةود اسةةةةةةياتيجية تعتمةةةةةةد علةةةةةة  اؤةةةةةةنه  الإبةةةةةةداع  في  ةةةةةة   -
 اؤشكلات الوقفية.

 اغيةةةةةاب الاهتمةةةةةام بتنميةةةةةة الكةةةةةوادر البشةةةةةرية ووةةةةةق  خ اتهةةةةةا علمياةةةةة -
 .اوعمليا 

ضةةعف تطةةوير الخطةةط الاسةةياتيجية اللا مةةة لتحقيةةق أهةةدا، الوقةةف  -
 لتجديد. وتوف  البيوة التنظيمية الي تشجع عل  الإبدا  وا

 مؤسسةة أعمةال علة  الإشةرا، في النظةارة مجلةس كفةاءة ضةعف -
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 مؤسسةة في العمة  ؤتطلبات استيعابه وقلة وعدم استقلاليته الوقف،
 الوقف.

 وعةدم اليوميةة، الأعمةال أداء اةا اؤنةا  التنفيذيةة الإدارة ضةعف -
 وتطةوير اؤداطر، وجوان  العم ، ثغرات عل  عل  التعر، قدرتها
 الرقابة.

 ة الخ ات والكفاءات العلمية اؤتدصصة بالعم  الرقاي.قل -
 قلة استددام التكنولوجيا الحديثة في النظام الإداري. -
ضعف قدرة الإدارة عل  الاستفادة من القةو  العاملةة اؤتا ةة لةديها  -

في تحقيةةق الأهةةدا، اؤرجةةوة بشةةك  فعةةال  سةة  التدصةةص ونةةو  
 (.2م، 2007العم  اؤطلوب )العفيف ، 

 الوقةةةةةف اؤصةةةةةلحة الشدصةةةةةية علةةةةة  العمةةةةة  العةةةةةام واسةةةةةتغلال غلبةةةةةة -
 اؤصا . تعارق مجال في وخاوة للمصلحة الشدصية،

 الأساسية. البيانات في الشفافية وعدم اؤعلومات، عن الإفصاح قلة -
 مؤسسةة مةن اؤتةأثرين مشةاركة ضةعف مشةاركة اؤسةاهم، وعةدم -

 بالنصيحة والرأي. اؤؤسسة س  توجيه في الوقف
كفايةةةة التشةةةريعات وضةةةعف أو غيةةةاب الإطةةةار القةةةانوني الةةةلا م عةةةدم   -

لحمايةةة اؤةةواطن مةةن غيةةاب الشةةفافية في البيةةانات واؤعلومةةات لحمايةةة 
اؤسةةةاهم، وحملةةةة الأسةةةهم وتحقةةةق الشةةةفافية اللا مةةةة لضةةةمان  قةةةو  

 (4٣م، 2007)يوسف،  .الأقلية من  يث رثيلهم بمجلس الإدارة
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 المبحث الثالث: أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمة

 في مجةةةةال الوقةةةةف وللقةةةةائم، علةةةة  قلةةةةة اؤكافةةةةتت والحةةةةوافت للعةةةةامل، -
 الرقابة.

وهكةةةةذا تتضةةةةح اؤعوقةةةةات الةةةةي تحةةةةول دون تحقيةةةةق الرقابةةةةة الفاعلةةةةة علةةةة  
أعمال ناظر الوقف في الوقت الحالي والي ينبغة  العمة  علة  الةتدلص منهةا 
لتحقيةةةق رقابةةةة فاعلةةةة تحفةةةين اؤؤسسةةةات الوقفيةةةة وتحةةةول دون ضةةةيا  مواردهةةةا 

 وأوولها.
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 إجراءاتها ونتائجها .. ث الرابع: الدراسة الميدانيةــالمبح

 الرابعالمبحث 
 إجراءاتها ونتائجها .. الدراسة الميدانية

 مل على:تويش
 .: أهداف الدراسة الميدانيةالفرع الأول
 .: إجراءات الدراسة الميدانيةثانيالفرع ال

 .: المعالجة الإحصائيةثالثالفرع ال
 .وتفسيرها : تحليل نتائج الدراسة الميدانيةالرابعالفرع 
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 إجراءاتها ونتائجها .. ث الرابع: الدراسة الميدانيةــالمبح

 الرابعالمبحث 
 الدراسة الميدانية، إجراءاتها ونتائجها

بعدددر  دددار النددد ل اراسددداط رلرلا،دددر  اددد  ار  ددد     دددار ا ،ددد  
اراسايدددر    ددد ا وقدددا ارمهدددهمي ه، مهددده  ظائفددده  ظالئفددده  ق  ،ددده   ا    ددده  
صدحيئ   للد  اسد لل ارمهدهم    دار ا اايدم اردا هدا  بد  اراه بدر  لد  

 ين  ارقضدد  و   املادد  ع ارع ددمم ال،ددحهئر  يق ددر ارع دددر ا  هدد ) لارددر ا
ارعث  ني    ار اراه بر  ل  ظ   ا وقدا ارمهدهم ع ءدم  ه د مو اةم  در  

تم  اددد  ا اررلا،دددر اراه بدددر  لددد  ظ  ددد ا وقدددا ارمهدددهم    ا عمهددد   اردددا  ما ددده
 .يئ  ظاراف    إ اا اته   اف  ج  ا ئراائر هن 



 

                                       

 

 الرقابة على أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمة 124

 الفرع الأول
 يدانيةاسة المأهداف الدر

 وتهدف الدراسة الميدانية إلى: 
ارفعا)  ل   اهع اراه بر  ل  ظ   ا وقدا ارمهدهم ع ءدم  ه د مو  -

 اةم  ر.
تحريددر ا عمهدد   ارددا تحددما م آ  ،عئددم ارئدد   اراه بددر  لدد  ظ  دد ا  -

 وقا ارمههم ع ءم  ه  مو اةم  ر.
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 إجراءاتها ونتائجها .. ث الرابع: الدراسة الميدانيةــالمبح

 الفرع الثاني
 إجراءات الدراسة الميدانية

  ما يلي:تم تناولها كو 
 عينة الدراسة: .1

هدن ظ ضد   ائ در ارفدرلي   الماليد   او  ضدم  418بلغت  ئار اررلا،ر ل
ارداضرو  هدر - ا س مر  با  ه )  ل  ا ا    ا شملت هرياا لارا  هم
و  صدهم  ئادر 1اخفير ا باايقر  شما ئر هن المجف دع ا صدلو  ي د   در ا ل

  فغيراته .  اررلا،ر ا ئراائر  فق  
 (1ل )جدو 

 

 نسبة العينة من العدد الكلي للفئة العينة توزيع العينة المتغير

 مجال العمل

 % 27,03 113 أعضاء هيئة تدريس
 % 14.,3 126 إداريين

 % 22,24 93 المسئولون بالأوقاف
 % 20,57 86 رجال الأعمال
 % 100 418 الإجمالي

 المدينة
 % 57, 17 239 الطائف
 % 42,83 179 الرياض
 % 100 418 الإجمالي

عدد سنوات 
 الخبرة

 % 24, 40 102 سنوات 10أقل من 
 % 36, 61 153 سنة 20إلى  10من 

 % 38,99 163 سنة فأكثر 20
 % 100 418 الإجمالي
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 أداة الدراسة الميدانية: .2
الا،دددفع ار بالا،دددف ئ آ  دددامال رلرلا،دددر ا ئراائدددر   ه دددم ار دددر  ع  ءدددع تمدددت 
صددددمل ه ارا   ئددددر تم ارقئدددد ي برلا،ددددر هسدددد ئر تحلئلئددددر رعددددرم   ددددير هددددن الا،ددددف ئ آ ب

ار  ددمو  اررلا،دد    ارافددم ارعل ئددر  هددن ظ ددم ارفمصددم إ   اهددع اراه بددر  لدد  
ظ  ددد ا وقدددا ارمهدددهم ع ءدددم  ه ددد مو اةم  دددر  ا عمهددد   اردددا هدددر تحدددما م آ 
  ،عئدددم اراه بدددر  لددد  ظ  ددد ا وقدددا ارمهدددهم ع ءدددم  ه ددد مو اةم  دددر   تم  دددار
الا،ددف ئ آ  لدد  ل م ددر هددن ا ا دد    تم   ددم ارفعددريح  ارح هددر بادد     لدد  

 .اهتراي تهم
  وأصبح الاستبيان في صورته النهائية على النحو التالي:

  المحور الأول: -
  يفض ن هعلمه   ظ، ،ئر.

  المحور الثاني: -
 .قا ارمههم ع ءم  ه  مو اةم  ر يفا  ا  اهع اراه بر  ل  ظ   ا و

 تكون من ستة أبعاد وهي كالتالي: وي
  البعد الأول: -أ

و 9،ددددترا ئجئر  اءدددد ر  رددددرمل لمالل ارمهددددهم   يفضدددد ن لا ددددمفير ل يددددر 
 .   لا 
  البعد الثاني: -ب

 .و    لا 9الفص ح  ارش، فئر   يفض ن ل



 

 

 

127 
 إجراءاتها ونتائجها .. ث الرابع: الدراسة الميدانيةــالمبح

  البعد الثالث: -ج
 .و    لا 7ء  آ يقمق ا س ا   ظص  ب ا ص لح   يفض ن ل

  البعد الرابع: -د
 .و    لا 7ق اس ي ا ااه ر  ا اا عر ارراخلئر   يفض ن ل ا ئ
  البعد الخامس: -ه

 .و    لا 7ار،ع رئر ع ظما  ارع م   ضمل ارا،  ل الاف  ئر   يفض ن ل
  البعد السادس: -و

 و    لا .7ا س  رر   يفض ن ل
  :لثالمحور الثا -

قدددا يفاددد  ا ا عمهددد   اردددا هدددر تحدددما م آ  ،عئدددم اراه بدددر  لددد  ظ  ددد ا و
 و    لا . 10ارمههم ع ءم  ه  مو اةم  ر   يفض ن ل

 أداة الدراسة: ثبات -أ
ا،دددفترهت ع يسددد ب لا ددد   الا،دددف ئ آ نايقدددر إ ددد مل ارفا ئدددق  يئددد  تم 
إ دد مل  ا ئددق الا،ددف ئ آ بعددر لاحلاددر ظ،دد بئع  لدد   ئاددر  شددما ئر هددن ظ ضدد   ائ ددر 

 .  ه ) لهن خ ل   ئار اررلا،روارفرلي   ا س مر  با
يسدددد ب هع هددددم الال  دددد ل بدددد  مل دددد   ارعئاددددر ع ارفا ئقدددد    هددددر بلدددد    تم

و  اددو اسدد ر ها ،عددر    ح ددر صددحيئر ا مال رلفا ئددق % 0,89هع هددم ارث دد   ل
  ل  ظفاام ارعئار.
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 :دق أداة الدراسةص -ب
 وقد استخدمت الدراسة نوعين من الصدق:

  صدق المحكمين: .1
 لد  ل م در هدن   يس   بارصرق ارس ااط  يئ  تم  دار الا،دف ئ آ

ارسدد مل ا ا دد ف بددر) اةاددم  لدد  صددحيئفه رف قئددق ظاددرا) ار  دد   
الا    تم  عددددددددريم  صددددددددئ ار   دددددددد لا  الا،ددددددددف ئ آ ع ءددددددددم  الا،ددددددددف، مل هددددددددن

 . هقتري   ارس مل ا ا  
 لددد  ظآ ا مال بصدددملته  ارا   ئدددر  عدددر صددد ةر رف قئدددق    هدددر ا ،قدددما  ئع ددد

 صرق ا ا  .    الهر) ها     بذرك تم ارفا ر هن
  صدق الاتساق الداخلي للأداة: .2

بعر ارفا ر هن ارصرق ارس ااط رددمال  تم  ا ئق د   لد   ئادر  شدما ئر 
و هن ارس مل ظ ض   ائ ر ارفرلي   ا سد مر  با  هد ) رلفا در 35هماه   ل
 .ر الا س ق ارراخلو  مال اررلا،رهن مل 
 دددم   ددد لل هدددن   ددد لا     تم يسددد ب هع هدددم ال  ددد ل بير،دددمآ بددد  مل دددر 

 .لا،ف ئ آ  ار عر ارذط  اف و إرئها
 وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي:
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 إجراءاتها ونتائجها .. ث الرابع: الدراسة الميدانيةــالمبح

 (2جدول )
 :معاملات ارتباط بيرسون لعبارات أبعاد المحور الأول .3

معامل  العبارة البعد المحور
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

معامل  العبارة
 اطالارتب

كمة
لحو
ئ ا
باد
ء م
ضو
في 
ف 
لوق
ر ا
ناظ
ال 
عم
ى أ
 عل
قابة
 الر
اقع
و

 

 الأول

1 0,813** 2 0,592** 3 0,614** 4 0,591** 

5 0,562** 6 0,619** 7 0,708** 8 0,619** 

9 0,807**       

 الثاني

1 0,624** 2 0,809** 3 0,861** 4 0,673** 

5 0,659** 6 0,720** 7 0,658** 8 0,740** 

9 0,769**       

 الثالث
1 0,593** 2 0,891** 3 0,748** 4 0,654** 

5 0,638** 6 0,683** 7 0,683**   

 الرابع
1 0,587** 2 0,564** 3 0,673** 4 0,708** 
5 0,719** 6 0,685** 7 0,675**   

 الخامس
1 0,573** 2 0,835** 3 0,801** 4 0,648** 
5 0,649** 6 631,0** 7 0,605**   

 السادس
1 0,809** 2 0,583** 3 0,630** 4 0,738** 
5 0,650** 6 0,685** 7 0,807**   

 المعوقات
1 0,873** 2 0,698** 3 0,650** 4 0,719** 
5 0,707** 6 0,657** 7 0,594** 8 0,830** 
9 0,538** 10 0,702**     
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 :يتضح من الجدول السابق
م ال  ددد ل  ددددم   ددد لل هدددن   ددد لا  الا،ددددف ئ آ هدددع ار عدددر ارددددذط ظآ هدددئم هع هددد

 .و لج ئع ارع  لا 0,01 ار ل   اف و إرئه هم  ر  مارر إيص  ئ  
ممددد  يدددرا ظآ  ئدددع   ددد لا  الا،دددف ئ آ  ف فدددع برل دددر صدددرق ها ،عدددر   ادددذا 

 يح ر صرق    لا   ظبع م ا مال  صحيئف   رلفا ئق ا ئراني. 
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 إجراءاتها ونتائجها .. ث الرابع: الدراسة الميدانيةــالمبح

 الفرع الثالث
 الإحصائيةالمعالجة  

رددموها اةداي اليصدد  ئر رلعلددمي   تم هع لجدر بئدد و  اررلا،در ا ئراائددر  فق د
 اردذط   ((Statistical Package for Social Science الا ف   ئدر

حيثثثث اسثثثتخدح الباحثثثث أسثثثالي  المعالجثثثة  (SPSS) ايعدددم  اددده اخفصددد ل  
 الإحصائية التالية:

  التكرارات والنس  المئوية: .1
خصدد  أ ظفدداام ارعئاددر   تحريددر ا،ددفج باتهم إ ا  ا دد  ل ارا ئسددر  ذرددك رمصددهم 

 ارا  ض اف   ظمال اررلا،ر بما،ار اراسم ا  مير.
  حساب المتوسط الحسابي: .2

 ذردددك رف ريدددر ا،دددفج با  ظفددداام  ئادددر اررلا،دددر إ ا  ظبعددد م اررلا،دددر ا تفل،دددر  
 . ا،فتاا  هفم،  ارتر ئم رام    لل هن    لا   لك ا بع م

  لانحراف المعياري:ا .3
 رقئ س هرى رفشفت ع إ  با  ارعئار إ ا   م    لل هن    لا  الا،ف ئ آ.

  معامل ارتباط بيرسون: .4
 رف رير هرى صرق ا،فج با  ارعئار.

 يتحليل التباين الأحادي .5
One Way-Analysis of Variance (ANOVA) 

  ا تفل،در  فق د راشهم ار،ا ق ب  ا،دفج با  ظفداام ارعئادر يدما ظبعد م اررلا،در
 .رل ريار   ل ا ارع م   ،اما  الخمل
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  للمقارنات المتعددة:  Scheffeاختبار شيفية .6
 ددد  للددد ا بددد  هفغددديرا  ار   رف ريدددر ا ددد ا صددد لح ار،دددا ق ارراردددر إيصددد  ئ  

 ارع م   ،اما  الخملو.
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 إجراءاتها ونتائجها .. ث الرابع: الدراسة الميدانيةــالمبح

 الفرع الرابع
 تائج الدراسة الميدانية وتفسيرهاتحليل ن

 ني هددن ارسددحاا ارث ردد  هددن ظ،دد لر اررلا،ددر  ارددذط رلإ  بددر  ددن الجددا  ارثدد
اصه "ه   اهع اراه بر  ل  ظ   ا وقا ارمههم ع ءم  ه د مو اةم  در " تم 

 .  رل    ل ا تفل،ر  ارع  لا  فق  تحلئم ا،فج با   ئار اررلا،ر 
 وهذا ما سيتم تناوله في الآتي:

ارة تيجية واضثثثثحة و ثثثثددة لإدسثثثث اابالنسثثثبة لمحثثثثور تثثثثوفير ر يثثثة  .1
 :الوقف

لا،ددر ا فعلقددر   ددمل  ددمفير و ا،ددفج با  ظفدداام  ئاددر ارر3يمءددج  ددر ا ل
 .،ترا ئجئر  اء ر  ررمل لمالل ارمههمال ير 
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 (3جدول )
س اتيجية اراسة المتعلقة بمحور توفير ر ية استجابات أفراد عينة الد

 واضحة و ددة لإدارة الوقف

المتوسط  العبثثثثثثثثثثثثثثثثثارة ح
 سابيالح

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 ال تي 

 2 مرتفعة 0,884 4,167 ة اس اتيجية واضحة لإدارة الوقفيضع ر ي 1

يعمل وفق اس اتيجية واضحة للتدقيق  2
 والمراجعة الداخلية لأعمال الوقف

 6 مرتفعة 0,878 4,009

3 
الداخلية ضمن الخطة يضع عملية المراجعة 

 الاس اتيجية
 8 مرتفعة 0,826 3,973

4 
وحدة المراجعة يوفر لائحة داخلية تحدد مهاح 
 9 مرتفعة 0,938 3,789 الداخلية في الوقف

 3 مرتفعة 0,835 4,105 س اتيجية واضحةايعمل وفق  5
 7 مرتفعة 0,950 3,988 سنوية واضحة لإدارة أعمال الوقف يضع خطة 6

مرتفعة  0,846 4,404 لوقفيانات واقعية لإدارة أعمال ايبني قاعدة ب 7
 اجد  

1 

 4 مرتفعة 0,884 4,090 يضع الخطط التفصيلية ويتابع تنفيذها 8
 5 مرتفعة 0,814 4,021 يضع الخطط طويلة وقصيرة الأمد 9

  مرتفعة 0,872 4,060 الدرجثثثثثة الكليثثثثثثثثثة
 

 :ويتضح من الجدول السابق
 لد   -  دير    إ  يدر  -يف،قدمآ يفضج هن الجر ا ارسد بق ظآ ظفداام ارعئادر 

 ئجئر  اءددد ر  ردددرمل ظآ ا ح،سددد   ارمه،ئدددر  ع دددم  لددد   دددمفير ل يدددر ا،دددترا
 .لمالل ارمههم
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 هر      ا،فج باتهم برل ر ها ،عر فئ   يفعلق با مل يئد  يصدلت 
و ممددد  يعددد  ظآ 0,872و  انحددداا) هعئددد لط ل4,060 لددد  هفم،ددد  يسددد   ل

فددددمفير ل يددددر ا،ددددترا ئجئر  اءدددد ر لمالل اادددد و   ددددمما  ر ددددذا  برل ددددر   دددديرل ر
ارمههم    د  يفضدج ال ،د ر مل د   الا،دفج بر  لد  ا دمل  هدر يادمآ ذردك 

 دد ا رقلددر إملاو ظفدداام ارعئاددر   دد مو اةم  ددر ارددا تم بادد   الا،ددف ئ آ راه بددر ظ 
لظ ا ظنه  ظم ال يجم  ل  وقدا ارمهدهم ارقئد ي  وقا ارمههم هن خحله   ارذين

 ب .
 علق بالعبارات:وفيما يت
و ع ا ا  ددددر ا    باراسدددد ر رع دددد لا  ا ددددمل ا  ا 7 دددد    ارع دددد لل ل -

و ممددد  يعددد  2,34و  ادددو   ددد لل هميدددر  فم،ددد  لابرل دددر لها ،عدددر  دددر  
ل ير ظفاام ارعئار رضا لل هئ ي وقا ارمهدهم ب اد   ه  درل بئد و   اهعئدر 

 لمالل ظ   ا ارمههم.
ائدددر  ادددو برل دددر ها ،عدددر ممددد  يعددد  و ع ا ا  دددر ارث 1 ددد    ارع ددد لل ل -

ا ، ق ظفاام ارعئار  ل  ءا لل ظآ يضع وقدا ارمهدهم ل يدر ا،دترا ئجئر 
يمادن هااه در ظ   رده    د مو اةم  در يدى   اء ر لمالل ارمهدهم  فق د

 .بصملل  ئرل
و ع ا ا  ر ارث رثر برل ر ها ،عدر رفعد    دمب 5         ارع  لل ل -

،دددترا ئجئر  اءدد ر   ادددم هدد  ا ،دددق هدددع ظآ يع ددم وقدددا ارمهددهم  فدددق ا
 الا،ترا ئجئ   يو ع ءا لل  ءع2013ملا،ر لص ةوف     لل  
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 ارمه،ئر. ا ح،س    خص  أ را ئعر ا ح  ر
و ع ا ا  دددر اراابعدددر برل دددر ها ،عدددر ممددد  يعددد  ا ،ددد ق 8 ددد    ارع ددد لل ل -

ظفدددداام ارعئاددددر  لدددد  ظآ يضددددع وقددددا ارمهددددهم الخادددد  ارف،صددددئلئر  يفدددد بع 
ا    ادددذا هددد  لظ ددده ملا،دددر لارع دددا  ا عدددمم  م. و هدددن ءددددا لل  ا،ئدددذ
ارمهدددهم  هح،سدددر  لددد  رل م  دددر ارف،صدددئلئر الجماادددم بفا ئدددق الارفدددااي
  ا دددددد ي ارفشددددددغئلئر بأبعدددددد ما ظما  دددددد   لدددددد   ،ددددددئاعا  إيج بئ دددددد رامادددددده

  الا،فث  لير. 
و ع ا ا  ددر الخ هسدددر برل ددر ها ،عدددر رفعدد    دددمب 9 دد    ارع ددد لل ل -

ملا،ددددر  ا ،ددددق هددددع  نميلددددر  هصدددديرل ا هددددر   اددددم هدددد  ظآ يضددددع الخادددد
ل نميلدر  هصدير  الخاد   ءدع و ع ءدا لل2013لصد ةوف    د لل  

ر اراه بد رفا ئدق ارح هدر ا حشداا    دمفير رف قئق د   ارح هدر ا  دم
 ا ما .   قئئم  ا س  رر

و ع ا ا  ددر ارس م،ددر برل ددر ها ،عددر رفعدد    ددمب 2 دد    ارع دد لل ل -
،ترا ئجئر  اء ر رلفرهئق  ا اا عر ارراخلئر     ا ا ظآ يع م  فق

و ارددا لظ  15ي  2004ارمهدهم  اددم هدد  ا ،ددق هدع ملا،ددر لا  ددرط  
ظائددر ارفددرهئق ع ر ،دد ر اراسدد ل يددى يددرل ما ظآ اادد و له بددر هاصددرل 
 لدددددئ م فئجاددددد  م الخدددددم) هدددددن اف  ج ددددد  ارسدددددير ع نايدددددق ارا دددددم ظ  

 ههم. الا،فغحا اير ا شا ر لخيرا  ارم 
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و ع ا ا  ر ارس بعر برل ر ها ،عدر رفعد    دمب ظآ 6     ارع  لل ل -
 يضع خار ،امير  اء ر لمالل ظ   ا ارمههم.

و ع ا ا  ددر ارث هاددر برل ددر ها ،عددر رفعدد    ددمب ظآ 3ارع دد لل ل دد     -
 .،ترا ئجئررراخلئر ء ن الخار الايضع   لئر ا اا عر ا

رف ،دددددعر برل ددددر ها ،عدددددر رفعددددد  و ع ا ا  دددددر ا4  دددد   ددددد    ارع دددد لل ل -
يددرل ا اا عددر ارراخلئددر   ددمب ظآ  ددمفا لا  ددر ماخلئددر تحددرم ه دد ي   

 .ع ارمههم
  ف،ددددددق ادددددددذا ارافئجددددددر هدددددددع افدددددد  ا ملا،دددددددر لصدددددد ةوف    ددددددد لل  

 ر رل م  در رده يرلادير ع  ضمل لاقدريو هن ءا لل ظآ   مم هما 2013
لئدددددر اراددددد س ع مم ل،دددددر للددددد  اراسددددد لل  فئدددددحمط ذردددددك إ   اددددد هو   

 ارمههم ع ا هر. 
 :بالنسبة لمحور الإفصاح والشفافية .2

 فعلقدددددر   دددددمل و ا،دددددفج با  ظفددددداام  ئادددددر اررلا،دددددر ا4يمءدددددج  دددددر ا ل
 .الفص ح  ارش، فئر
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 (4جدول )
 استجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بمحور الإفصاح والشفافية

المتوسط  العبثثثثثثثثثثثثثثثثثارة ح
 الحسابي

الانحراف 
 عياريالم

درجة 
 ال تي  الممارسة

يفصح عن المعلومات ذات الأهمية مثل  1
 7 مرتفعة 1,124 3,782 الأداء المالي والتشغيلي بكل دقة

يضع معايير لاختيار أعضاء مجلس الإدارة  2
 6 مرتفعة 0,793 3,897 وضوابطه

3 
يؤدي دوره الرقابي وواجباته القانونية في 

لتنفيذية وفق ا الإشراف على أعمال الوقف ا
 لمعايير  ددة

 8 مرتفعة 0,890 3,777

4 
يضع إطار حوكمة للوقف تعزز الشفافية 
والكفاءة تتسق مع أحكاح القانون 

 السعودي
مرتفعة  0,737 4,500

 اجد  
3 

يقسم المسئوليات فيما بين السلطات  5
 4 مرتفعة 0,904 4,122 الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية المختلفة

تزح بالشفافية في عملية ترشيح وانتخاب يل 6
مرتفعة  0,758 4,535 أعضاء المجلس وأن تتم بصورة رسمية

 2 اجد  

يعمل على ضمان نزاهة الحسابات المالية  7
مرتفعة  0,610 4,645 ونظم المراجعة المستقلة

 1 اجد  

التقارير يتسم بالتقييم الموضوعي في إعداد  8
 9 مرتفعة 1,088 3,495 المالية

ويا  يعرض إنجازات نشاط استثمار الوقف سن 9
 5 مرتفعة 0,924 3,964 ومقارنتها بالمخطط المستهدف

  مرتفعة 0,869 4,079 الدرجثثثثثة الكليثثثثثثثثثة
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 :يتضح من الجدول السابق
ظآ ظفددداام ارعئادددر يف،قدددمآ برل دددر ها ،عدددر  لددد  ظائدددر  دددمافا ه دددرظ الفصددد ح 

تهم برل دددددر ها ،عدددددر فئ ددددد  يفعلدددددق   دددددمل  هدددددر  ددددد    ا،دددددفج با   ارشددددد، فئر
و 4,079يئددددد  يصدددددلت  لددددد  هفم،ددددد  يسددددد   ل  الفصددددد ح  ارشددددد، فئر
   لدددد  ءددددا لل  ددددمافا و ممدددد  يعدددد  ظآ اادددد و ا ، ه دددد0,869 انحدددداا) هعئدددد لط ل

 هقمه   الفص ح  ارش، فئر ع ظ   ا وقا ارمههم. 
 هددددر ياددددمآ ذرددددك     دددد  يفضددددج ال ،دددد ر مل دددد   الا،ددددفج بر  لدددد  ا ددددمل

 فقدد م ظفدداام ارعئاددر ظآ اددذا الا،ددف ئ آ ارفدده تحريددر ا  دد ي ارددا يجددم  لدد  وقددا لا
 .ارمههم ارقئ ي ب  مم   عم الا،فج با  يرتي بصملل ها ،عر ع ا ر ئر ارع  لا 

 وفيما يتعلق بالعبارات يلاحظ ما يلي:
و 4,645ل او ع ا ا  دددددر ا    برل دددددر ها ،عدددددر  دددددر  7 ددددد    ارع ددددد لل ل -

ر ئدددددر ظفددددداام ارعئادددددر  لددددد  ارع دددددم  لددددد  ءددددد  آ اااادددددر يئددددد  ا ،قدددددت ا 
 .ا  رئر  اسم ا اا عر ا سفقلر اةس با 

  ف،دددق ادددذا ارافئجددددر هدددع افددد  ا ملا،ددددر ل  الل  ادددميا ارقاددد ر ارعدددد ي  
يو هدددن ءددد  آ اااادددر اةسددد با  ا  رئدددر  اسدددم ا اا عدددر ا سدددفقلر 2014
 ارددا يجددم ا  رئددر  اددير ا  رئددر ا علمهدد   هددن ا منى باةددر ه   ددر  تحريددر

 ا علمهد   إ  اراشدا الءد فر   ،د  م   هدت رلج  مل هف ير  امآ ظآ
  لد  اةصدما يدق هد امآ  فال د     فق د ارالدم اشداا   ادر يجدم  اردا

 ا علمه  .
و 4,535ل او ع ا ا  دددددر ارث ائدددددر برل دددددر ها ،عدددددر  دددددر  6 ددددد    ارع ددددد لل ل -

رشدد، فئر ع   لئددر  اشددئج يئدد  ا ،قددت ا ر ئددر ظفدداام ارعئاددر  لدد  يلفدداي با
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 اددذا يف،ددق هددع ملا،ددر  . ضدد   المجلدد   ظآ  ددفم بصددملل ل ئددر اافتدد ب ظ
(Freeland, C, 2007,)  ارددا لظ  الارفددااي بارشدد، فئر ع   لئددر  اشددئج

  اافت ب ظ ض   لل  إمالل ماخم ا ح،سر  ظآ  فم بصملل ل ئر.
و 4,122ل ا دددددر  و ع ا ا  دددددر ارث رثدددددر برل دددددر ها ،عدددددر 4 ددددد    ارع ددددد لل ل -

ظآ يدفم  ءدع إند ل يم  در   لد  ءدا لليئ  ا ،قت ا ر ئدر ظفداام ارعئادر 
 .ل يفسق هع ظيا ي ارق امآ ارسعممطرلمههم يعا  ارش، فئر  ارا،  

و يئدددد  4,122و ع ا ا  ددددر اراابعددددر برل ددددر ها ،عددددر ل5 دددد    ارع دددد لل ل -
ا ،ددددق  ددددرم   ددددير هددددن ظفدددداام ارعئاددددر  لدددد   قسددددئم ا سدددد مرئ   فئ دددد  بدددد  

 . ارفاسئ ئر  ارفا،ئذير ا تفل،رارسلا   الشاافئر 
  ف،ددددددق اددددددذا ارافئجددددددر هددددددع افدددددد  ا ملا،ددددددر لخايسدددددد  ف  ارع دددددداط  

  الج ددد   يو هدددن ءدددا لل تحريدددر ه ددد ي ظ ضددد   للددد  المالل 2013
  ارماه، . اراه بئر 

و يئدد  3,964و ع ا ا  ددر الخ هسددر برل ددر ها ،عددر ل9 دد    ارع دد لل ل -
فدددداام ارعئادددر  لدددد  ظآ يددددفم  دددار إ دددد  ا  اشدددد ل ا ،دددق  ددددرم   دددير هددددن ظ
 اددذا يف،ددق هددع  ). هق لاف دد  با تادد  ا سددف ر ا،ددفث  ل ارمهددهم ،ددامض  
هددن  لهددم  ددمفا اشددار ا صدد ا يو هاددما 2007ملا،ددر لهاددا   اددمل  

ا دد ي  ارمءددع  لدد  ارمهددم) هددن تماددا م شدد، فر هعلمهدد   خحلهدد 
 . الا،ف اال ارا م ع ا سفق لئر  فاص   رل ح،سر

و يئدد  3,897و ع ا ا  ددر ارس م،ددر برل ددر ها ،عددر ل9 دد    ارع دد لل ل -
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ئد ل ظ ضد   ا ،ق  رم   ير هدن ظفداام ارعئادر  لد  ظآ يدفم ءدع هعد يير لاخف
 .لل  المالل  ءماباه

يو هددددددن ا دددددد ذ  ددددددم 2014 اددددددم هدددددد  ا ،ددددددق هددددددع ملا،ددددددر لملا شددددددر  
ضدد   ال دداا ا   دداج ا سدد ا  اةددق ع اافتدد ب ظ  إ،ددق ل  ضددمير ظ 
 لل  المالل يسم اراصمص ع  قر ارفا،ئ   اراس ي ارراخلو.

و يئددد  3,782و ع ا ا  دددر ارسددد بعر برل دددر ها ،عدددر ل1 ددد    ارع ددد لل ل -
ا ،دددق  دددرم   دددير هدددن ظفددداام ارعئادددر  لددد  ظآ ي،صدددج  دددن ا علمهددد   ذا  

 . ما  ا  ي  ارفشغئلو بام مهرا ائر هثم ا
و 3,777ارث هاددددر برل دددددر ها ،عدددددر ل و ع ا ا  دددددر3  دددد   ددددد    ارع دددد لل ل -

يئدددد  ا ،ددددق  ددددرم   ددددير هددددن ظفدددداام ارعئاددددر  لدددد  ظآ يددددحمط م لا اراهدددد   
 عد يير     ا    ه ارق امائر ع الشداا)  لد  ظ  د ا ارمهدهم ارفا،ئذيدر  فق د

يو 2014 اددددذا يف،ددددق هددددع ملا،دددر ل  الل  اددددميا ارقادددد ر ارعدددد ي   .ردددرمل
  هددددماا  هعددد يير ءددد ن ا نددداا) يقدددمق  اردددا ظ دددر  ارعا يدددر بضددد  آ

 فئ د  ارثقدر  عايدا يضد ن   د   ارعرارر   ارمءمح باراااار  ارش، فئر  ف ئا
ا،دددترا ئجئ    ادددرف    حم يف ددد   لددد  اةقدددمق ا  فسدددر هدددن يجعدددم ممددد  بئا ددد  
 ا ناا). لج ئع

يئدد    و3,495و ع ا ا  ددر ارف ،ددعر برل ددر ها ،عددر ل8 دد    ارع دد لل ل -
ارعئادددر  لددد  ظآ يفسدددم بارفقئدددئم ا مءدددم و ع ا ،دددق  دددرم   دددير هدددن ظفددداام 

 .إ رام ارفق ليا ا  رئر
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 :ن حقوق المساهمين وأصحاب المصالحبالنسبة لمحور ضما .3
و ا،فج با  ظفاام  ئار اررلا،ر ا فعلقدر   دمل ءد  آ 5يمءج  ر ا ل

 .يقمق ا س ا   ظص  ب ا ص لح
 (5جدول )

ور ضمان حقوق المساهمين استجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بمح
 وأصحاب المصالح

 العبثثثثثثثثثثثثثثثثثارة ح
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 ال تي 

1 
يضع القواعد والنظم والإجراءات التي 
تحدد الحقوق والمسئوليات لكافة الأطراف 

 المتأثرة من نشاطات الوقف.
4,476 0,752 

مرتفعة 
 اجد  

2 

2 
القرارات الأساسية في إدارة مؤسسة  يتخذ

 الوقف بما يلاءح أصحاب المصالح.
4,368 0,821 

مرتفعة 
 اجد  

4 

 0,821 4,351 يعمل على تطوير استثمارات الوقف 3
مرتفعة 
 اجد  

5 

4 
يناقش مجلس الإدارة في كافة التفاصيل 

 المتعلقة بالمراجعة المالية.
4,459 0,758 

مرتفعة 
 اجد  

3 

5 
اهمين على جميع المعاملات مع يطلع المس

 مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين.
4,571 0,733 

مرتفعة 
 اجد  

1 

6 
يعزز مشاركة المساهمين في أعمال الرقابة 

 على الوقف.
 6 مرتفعة 0,748 3,976

 7 مرتفعة 0,994 3,653 يعامل كافة الواقفين معاملة عادلة 7
  مرتفعة 0,803 4,264 الدرجثثثثثة الكليثثثثثثثثثة
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 :يتضح من الجدول السابق
ظآ ظفدددداام ارعئاددددر يف،قددددمآ برل ددددر ها ،عددددر  لدددد  ظائددددر  ددددمافا ه ددددرظ ءدددد  آ 

 .يقمق ا س ا   ظص  ب ا ص لح
 هر      ا،فج باتهم برل ر ها ،عدر فئ د  يفعلدق   دمل ءد  آ يقدمق 

يئدددددد  يصددددددلت  لدددددد  هفم،دددددد  يسدددددد     ا سدددددد ا   ظصدددددد  ب ا صدددددد لح
   لد  ءدا لل و مم  يع  ظآ اا و ا ، ه د0,803) هعئ لط لو  انحاا4,264ل

  مافا ء  آ يقمق ا س ا   ظص  ب ا ص لح ع ظ   ا وقا ارمههم.
 رعددم ال ،دد ر مل دد   الا،ددفج بر  لدد  ا ددمل هددر ياددمآ رقلددر خددمل ظفدداام 
ارعئادددر بأ  ددد ا وقدددا ارمهدددهم ع ءدددم  ه ددد مو اةم  دددر   اردددا يعفقدددر آ ظنهددد  

 .هن ص ئم   له  وقا ارمههم رامنه  ظم ال يقمي ب
 وفيما يتعلق بالعبارات يلاحظ ما يلي: 

و 4,571ل او ع ا ا  دددر ا    برل دددر ها ،عدددر  دددر  5 ددد    ارع ددد لل ل -
يئ  ا ،قت ا ر ئر ظفداام ارعئادر  لد  ظآ يالدع ا سد امآ  لد   ئدع 

 اددددم هدددد  ظ ر دددده  .  المالل  ا ددددرياين ارفا،ئددددذي ا عدددد هح  هددددع للدددد
 .يو2015 ا،ر لارعئرف    ل مل 
و 4,476ل او ع ا ا  ددر ارث ائدددر برل ددر ها ،عددر  دددر  1 دد    ارع دد لل ل -

يئدددد  ا ،قددددت ا ر ئددددر ظفدددداام ارعئاددددر  لدددد  ظآ  ءددددع ارقما ددددر  اردددداسم 
 ال دداا ا  ارددا تحددرم اةقددمق  ا سدد مرئ   را فددر ا ندداا) ا فددالاال 

 .هن اش ن   ارمههم
و 4,459ل ا رثددر برل دددر ها ،عدددر  دددر  و ع ا ا  دددر ارث4 دد    ارع ددد لل ل -

يئددد  ا ،قدددت ا ر ئدددر ظفددداام ارعئادددر  لددد  ظآ ياددد ه  للددد  المالل ع  
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 ادددم هددد  ا ،دددق هدددع ملا،دددر  . صدددئم ا فعلقدددر با اا عدددر ا ددد ي  فدددر ارف،
 .و52ي  2007لهاا   امل  

و 4,368ل او ع ا ا  ددر اراابعددر برل ددر ها ،عددر  ددر  2 دد    ارع دد لل ل -
فدداام ارعئاددر  لدد  ظآ  فتددذ ارقدداالا  ا ، ،ددئر يئدد  ا ،قددت ا ر ئددر ظ

 ادددم هدد  ا ،دددق  .ارمهددهم  ددد  يح ددم ظصددد  ب ا صدد لح ع إمالل هح،سددر
 يا،دم اسد ي هدع ملا،در لارع داف  ا عدمم  م. و هدن ءدا لل   دمم

 ا ص لح. ظص  ب يقمق
ا ل3     ارع  لل ل - و 4,351و ع ا ا  ر الخ هسر برل در ها ،عدر  در 

اام ارعئاددددددر  لدددددد  ظآ يع ددددددم  لدددددد   اددددددميا يئدددددد  ا ،قددددددت ا ر ئددددددر ظفدددددد
 .ا،فث  لا  ارمههم

و 3,976و ع ا ا  ددددر ارس م،ددددر برل ددددر ها ،عدددددر ل6 دددد    ارع دددد لل ل -
  ع يئ  ا ،قدت ا ر ئدر ظفداام ارعئادر  لد  ظآ  عايدا هشد ل ر ا سد ا

 ,Freeland, C) ام ه  ا ،ق هع ملا،در  .ظ   ا اراه بر  ل  ارمههم

 اراه بدر ع هشد ل    ا سد ا  ايد عا اردا  ح در  لد  ءدا لل  (2007
 ا المبر.  ل  ا علمه    اةصما

و 3,653و ع ا ا  دددددر ارسددددد بعر برل دددددر ها ،عددددددر ل7 ددددد    ارع ددددد لل ل -
 هدم   فدر اردماه،  هع هلدر يئ  ا ،قت ا ر ئر ظفاام ارعئار  ل  ظآ يع

و هدددن ظائدددر 2009 ادددم هددد  ا ،دددق هدددع ملا،دددر لارعشددد   ط   .  مردددر
 رر  س او ا ، م ظال ئر  ظهلئر.ا ع هلر ارع م
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 :بالنسبة لمحور تطبيق نظاح المراقبة والمراجعة الداخلية .4
و ا،فج با  ظفداام  ئادر اررلا،در ا فعلقدر   دمل  ا ئدق 6يمءج  ر ا ل

 .اس ي ا ااه ر  ا اا عر ارراخلئر
 (6جدول )

والمراجعة استجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بمحور تطبيق نظاح المراقبة 
 الداخلية

 العبثثثثثثثثثثثثثثثثثارة ح
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 ال تي 

1 
لمحاسبة السعودية يلتزح بمبادئ وقواعد ا

 شكلا  ومضمونا  
 3 مرتفعة 1,036 3,576

2 
ن تحقيق الرقابة المالية يسعى لضما

 السليمة
 7 متوسطة 1,100 3,294

3 
الشئون المالية والإدارية  يشرف على

 للوقف
4,330 0,700 

مرتفعة 
 اجد  

1 

4 
دورية منتظمة  يلتزح بتقديم حسابات

 ومدققة عن الأوقاف
 6 متوسطة 0,938 3,370

5 
واضحة و ددة  يستند إلى آليات

 للمراجعة الداخلية
 5 مرتفعة 0,939 3,473

6 
يستند في إدارة الوقف على تقارير 

 في مجال اتخاذ القرارة الداخلية المراجع
 2 مرتفعة 1,048 3,705

7 
مع بالرقابة على يسمح لأفراد المجت

 الأعمال الوقفية
 4 مرتفعة 1,189 3,514

  مرتفعة 0,992 3,608 الدرجثثثثثة الكليثثثثثثثثثة
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 :يتضح من الجدول السابق
 ي ا ااه دددر ظآ ظفددداام ارعئادددر يف،قدددمآ برل دددر ها ،عدددر  لددد  ظائدددر  ا ئدددق اسددد

 . اا عر ارراخلئر ا
 هددر  دد    ا،ددفج باتهم برل ددر ها ،عددر فئ دد  يفعلددق   ددمل  ا ئددق اسدد ي 

و 3,608يئد  يصدلت  لد  هفم،د  يسد   ل  ا ااه ر  ا اا عر ارراخلئدر
   لددد  ءدددا لل  ا ئدددق و ممددد  يعددد  ظآ ااددد و ا ، ه ددد0,992 انحددداا) هعئددد لط ل

 .هماس ي ا ااه ر  ا اا عر ارراخلئر ع ظ   ا وقا ارمه
 هدر يادمآ ارسد م    هن ا حيظ ال ، ر مل    الا،فج بر  ل  ا دمل

هلر إملاو ظفاام ارعئار    مو اةم  در  ا فعلقدر بفا ئدق اسد ي ا ااه در  ا اا عدر 
ارراخلئر ارا تم با   الا،ف ئ آ راه بر ظ  د ا وقدا ارمهدهم هدن خحلهد    اردا 

 .لظ ا ظنه  ظم ال يجم  ل  وقا ارمههم ارقئ ي ب 
 وفيما يتعلق بالعبارات يلاحظ ما يلي: 

و 4,330ل او ع ا ا  دددددر ا    برل دددددر ها ،عدددددر  دددددر  3ارع ددددد لل ل  ددددد    -
يئددد  ا ،قدددت ا ر ئدددر ظفددداام ارعئادددر  لددد  ظآ يشدددا)  لددد  ارشددد مآ ا  رئدددر 

  المالير رلمههم.
و يئدددد  3,705و ع ا ا  ددددر ارث ائددددر برل ددددر ها ،عددددر ل6 دددد    ارع دددد لل ل -

 ليا ا ،قدددت ا ر ئدددر ظفددداام ارعئادددر  لددد  ظآ يسدددفار ع إمالل ارمهدددهم  لددد   قددد
 .ارراخلئر ع ل ا ا  ذ ارقاال ا اا عر
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و  ارددا لظ  2008  ف،ددق اددذا ارافئجددر هددع افدد  ا ملا،ددر ل،ددلئ  آ  
 صدحيئ    ا،دعر  ااه در ا   د ا   لظ  ظاده رفعايدا ارلجادر هداج ادذا
  لد  ا ح،سدر ارمه،ئدر خد ل  هدن ظ ضد   ظآ  فضد ن يا غدو ا،دفقحرئف  

   ئر.ه ر ظ  هصافئر خمل لهم  امآ ظآ
و يئدددد  4,330و ع ا ا  ددددر ارث رثددددر برل ددددر ها ،عددددر ل1 دددد    ارع دددد لل ل -

ا ،قدددت ا ر ئدددر ظفددداام ارعئادددر  لددد  ءدددا لل ظآ يلفددداي وقدددا ارمهدددهم   ددد مو 
 . هض مو    هما ر ا  ، ر ارسعممير شاح  

  ف،دددددق ادددددذا ارافئجدددددر هدددددع افددددد  ا ملا،دددددر ل  الل  ادددددميا ارقاددددد ر ارعددددد ي  
 ع ارع دددددم بسدددددير ا فعلقدددددر ال ددددداا ا ارقما دددددر    يو هدددددن تحريدددددر2014
 اةامهو.   ا اسمل هن اةم  ر  ارتر ئا  ل  ه  مو ارر ا ا

و يئدددد  4,330و ع ا ا  ددددر اراابعددددر برل ددددر ها ،عددددر ل7 دددد    ارع دددد لل ل -
 لدددد   ا ،قددددت ا ر ئددددر ظفدددداام ارعئاددددر  لدددد  ارسدددد  ح  فدددداام المجف ددددع باراه بددددر

  ا ملا،دددر ل  دددر ارعددد ا    ف،دددق ادددذا ارافئجدددر هدددع افددد .ا   ددد ا ارمه،ئدددر
يو هدددددددن ءدددددددا لل تماددددددد  ا دددددددمانا   ذ ط ارعحهدددددددر هدددددددن ا فددددددداام 2013

 ا اس ددددد   ادددددير اةامهئدددددر هدددددن هااه دددددر  ر ،ددددد ر ا دددددمق،  ارع دددددمهئ  
 ا سدد مر    مه دد  هددن خددحا ارقاددما   ا م ا  ا ح  ددر م آ ظآ يددحمط 

 ذرك إ   عائم ارع م ظ  ال،  ل إرئه بغير ،ار.
و يئدد  3,473و ع ا ا  ددر الخ هسددر برل ددر ها ،عددر ل5 دد لل ل دد    ارع -
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ا ،قدددت ا ر ئددددر ظفدددداام ارعئادددر  لدددد  ءددددا لل ظآ يسدددفار وقددددا ارمهددددهم  لدددد  
  ف،ددددق اددددذا ارافئجددددر هددددع  . اءدددد ر  رددددرمل رل اا عددددر ارراخلئددددرارئدددد   

يو هدددن ءدددا لل إصددددرال ا ياددد ي  لدددد  2008افددد  ا ملا،دددر لار  دددداط  
رمل  بادددددددد    لدددددددد  ،ددددددددلم ئ تهم   فق دددددددد  ظما  ارعدددددددد هل   فق دددددددد   عدددددددد يير ردددددددد

 رلصحيئ   ا  امير لهم بر) تحس  ا ما  ظ   عريله ظ   امياا. 
و 3,370و ع ا ا  ددددددر ارس م،ددددددر برل ددددددر هفم،ددددددار ل4 دددددد    ارع دددددد لل ل -

يئدد  ا ،قددت ا ر ئددر ظفدداام ارعئاددر  لدد  ظآ يلفدداي بفقددر  يسدد با  م ليددر 
 هافس ر  هرهقر  ن ا  ه ).

و يئدد  3,294و ع ا ا  ددر ارسد بعر برل ددر هفم،ددار ل2 د    ارع دد لل ل -
ا ،قددددت ا ر ئدددددر ظفددددداام ارعئادددددر  لددددد  ءدددددا لل ظآ يسدددددع  وقدددددا ارمهدددددهم إ  

  ف،ق ادذا ارافئجدر هدع افد  ا ملا،در .تحقئق اراه بدر ا  رئدر ارسدلئ ر ء  آ
يو هددن ءددا لل  قددر  ارفمءددئ    ارح هددر  صدد  ب 2015لخما ددر  

 يئف م ع له بر ظ   ا ارمههم.ا صل ر يما  ئ،ئر ا،فتراي صح
 :ء العمل وزيادة الكفاءة الداخليةبالنسبة لمحور الفعالية في أدا .5

و ا،فج با  ظفاام  ئار اررلا،در ا فعلقدر   دمل ار،ع رئدر ع 7يمءج  ر ا ل
 .ظما  ارع م   ضمل ارا،  ل ارراخلئر
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 (7جدول )
ة في أداء العمل استجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بمحور الفعالي

 وزيادة الكفاءة الداخلية
المتوسط  العبثثثثثثثثثثثثثثثثثارة ح

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 ال تي 

 4 مرتفعة 1,050 3,839 لعاملين على أداء الأعمال بكفاءةيحفز ا 1
 5 مرتفعة 1,156 3,605 يستغل موجودات الوقف بطريقة رشيدة 2

3 
رية وغير مال الصيانة الدو يشرف على أع

 3 مرتفعة 1,011 3,959 الدورية لمشروعات الوقف

4 
ء من أطراف يعمل على تقييم الأدا

 6 متوسطة 1,107 3,354 خارج المؤسسة الوقفية

 7 متوسطة 1,152 2,892 عم أعمال لجنة المراجعة الداخليةيد 5

6 
يقدح المعلومات الكافية لمجلس الإدارة 

ة وتقييم  التخطيط والرقابالتي تساعده في
 الأداء واتخاذ القرارات

 1 مرتفعة 1,014 4,098

7 
يقدح المعلومات الكافية للجنة للعاملين 

 2 مرتفعة 1,069 4,069 لوقف التي تعينهم في أداء مهامهمبا

  مرتفعة 1,079 3,688 الدرجثثثثثة الكليثثثثثثثثثة

 :يتضح من الجدول السابق
  ارع دددم ف،قدددمآ برل دددر ها ،عدددر  لددد  ظائدددر ار،ع رئدددر ع ظماظآ ظفددداام ارعئادددر ي

 هددر  دد    ا،ددفج باتهم برل ددر ها ،عددر فئ دد  يفعلددق  .  ضمل ارا،دد  ل ارراخلئددر
يئدد  يصددلت  لدد      ددمل ار،ع رئددر ع ظما  ارع ددم   ضمل ارا،دد  ل ارراخلئددر

و ممددد  يعددد  ظآ اادددد و 1,079و  انحددداا) هعئدددد لط ل3,688هفم،ددد  يسددد   ل
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ل ارراخلئددر ع ظ  دد ا  لدد  ءددا لل ار،ع رئددر ع ظما  ارع ددم   ضمل ارا،دد    ا ، ه دد
 .وقا ارمههم

 هدر يادمآ ذردك رقلدر       يفضدج ال ،د ر مل د   الا،دفج بر  لد  ا دمل
إملاو ظفدداام ارعئاددر   دد مو اةم  ددر  ارددا  فعلددق بار،ع رئددر ع ظما  ارع ددم   ضمل 

 د ا وقدا ارمهدهم هدن خحلهد  راه بدر ظ  ارا،  ل ارراخلئر ارا تم با   الا،دف ئ آ
 .يجم  ل  وقا ارمههم ارقئ ي ب  لظ ا ظنه  ظم ال  ارذين

 وفيما يتعلق بالعبارات يلاحظ ما يلي: 
و يئدد  4,098و ع ا ا  ددر ا    برل ددر ها ،عددر ل6 د    ارع دد لل ل -

ا ،قدددددت ا ر ئدددددر ظفددددداام ارعئادددددر  لددددد  ءدددددا لل ظآ يقدددددري وقدددددا ارمهددددددهم 
 ئددر لمجلدد  المالل اردددا  سدد  را ع ارفتاددئ   اراه بدددرا علمهدد   ارا ف

 .  قئئم ا ما   ا  ذ ارقاالا 
و يئد  4,069و ع ا ا  در ارث ائدر برل در ها ،عدر ل7  ذرك ارع  لل ل -

ا ،قددددت ا ر ئددددر ظفدددداام ارعئاددددر  لدددد  ظآ يقددددري وقددددا ارمهددددهم ا علمهدددد   
  ف،ددق  .مارا فئددر رلجاددر ارعدد هل  بارمهددهم ارددا  عئددا م ع ظما  ه دد ه 

يو هدددن ءدددا لل 2007ادددذا ارافئجدددر هدددع افددد  ا ملا،دددر لهادددا   ادددمل  
 ددمفير ا علمهدد   ذا  ا ائددر هثددم ا ما  ا دد ي  ارفشددغئلو باددم مهددر 

 هعف رل.  ر ، ئر هع يير يسم هاشملل هن خحا  ق ليا
و يئدد  3,959و ع ا ا  ددر ارث رثدر برل ددر ها ،عددر ل3 د    ارع دد لل ل -

م ارعئاددر  لد  ظآ يشدا) وقددا ارمهدهم  لد  ظ  دد ا ا ،قدت ا ر ئدر ظفداا
  .ير  اير ارر لير  شا     ارمههمارصئ ار ارر ل 
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يو 2015  ف،دددق ادددذا ارافئجدددر هدددع افددد  ا ملا،دددر لارعئدددر    ددد ل  
ارفشدغئلئر   لفدع ارا،د  ل الماليدر بارسئ ،د   الارفدااي  لد   شدجئع
 رل ح،سر. 

و يئد  3,839ها ،عدر لو ع ا ا  در اراابعدر برل در 1     ارع د لل ل -
ا ،قددت ا ر ئددر ظفدداام ارعئاددر  لدد  ظآ و،ددا وقددا ارمهددهم ارعدد هل   لدد  

 ظما  ا    ا با،  ل.
و 3,605و ع ا ا  دددددر الخ هسدددددر برل دددددر ها ،عدددددر ل2 ددددد    ارع ددددد لل ل -

مهدددددهم يئددددد  ا ،قدددددت ا ر ئدددددر ظفددددداام ارعئادددددر  لددددد  ظآ يسدددددفغم وقدددددا ار
جددددر هددددع افدددد  ا   ف،ددددق اددددذا ارافئ .هم ددددمما  ارمهددددهم باايقددددر لشددددئرل

 ،دددد  ل     قئددددئم يو  لدددد  ظائدددر ف ددددأ2015ملا،دددر لارعئددددر    دددد ل  
 ردصما.  اة  ير ا  مير  ل  اراه بر  ظم ا  اراه بئر ال اا ا 

و 3,354و ع ا ا  ددددر ارس م،ددددر برل ددددر ها ،عددددر ل4 دددد    ارع دددد لل ل -
هددن ظندداا)  يئدد  ا ،قددت ا ر ئددر ظفدداام ارعئاددر  لدد  ظائددر  قئددئم ا ما 

 .ح،سر ارمه،ئرخ ل  ا 
و ع ا ا  دددددددر ارسددددددد بعر برل دددددددر ها ،عدددددددر 4  دددددددذرك  ددددددد    ارع ددددددد لل ل -

م ظ  دد ا لجاددر و يئدد  ا ،قددت ا ر ئددر ظفدداام ارعئاددر  لدد  م دد2,892ل
  ف،ددددق اددددذا ارافئجددددر هددددع افدددد  ا ملا،ددددر لارع دددداف  .ا اا عددددر ارراخلئددددر

   فددددر  ارراخلئددددر  لدددد   الماليددددر ا  رئددددر اراه بددددر  ا عددددمم  م. و  ددددمفير
 ارفا،ئذيدددر  المالل المجلددد   ا يدددر بغدددار  ظاشددداف   ر ا ح،سددد ظ  ددد ا
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 اردددا ال ددداا ا   ،دددحهر ا  رئدددر  ارددداسم  ا ئدددق لجدددمملج بفقدددم   اءددد
 ارفا،ئذير.  ل المال  ب   قمي
 :بالنسبة لمحور المساءلة .6

و ا،دددددفج با  ظفددددداام  ئادددددر اررلا،دددددر ا فعلقدددددر   دددددمل 8يمءدددددج  دددددر ا ل
 .ا س  رر

 (8جدول )
 أفراد عينة الدراسة المتعلقة بمحور المساءلةاستجابات 

 العبثثثثثثثثثثثثثثثثثارة ح
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 ال تي 

1 
 المحاسبية والطرائق السجلات من يتحقق

 المستعملة
4,445 0,785 

مرتفعة 
 اجد  

1 

2 
 أنها ومن المالية التقارير دقة من يتحقق
بصورة  شروعات الوقفيةالم واقع تمثل

 عادلة
 7 مرتفعة 1,070 3,645

 3 مرتفعة 0,885 4,016 وثابتة  ددة  اسبية قواعد يطبق 3

4 
 بالدفاتر أو يزور يحاس  من يتلاع 

 والسجلات
 2 مرتفعة 0,744 4,169

5 
يشرف على ممارسات حوكمة الوقف 

 وإجراء التغييرات اللازمة
 6 مرتفعة 0,893 3,693

 5 مرتفعة 0,906 3,784 من الالتزاح بالإجراءات الرقابية يتأكد 6

7 
يتأكد من الالتزاح بسياسات الوقف 

 وأهدافه من قبل الإدارة
 4 مرتفعة 0,985 3,973

  مرتفعة 0,895 3,960 الدرجثثثثثة الكليثثثثثثثثثة
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 :يتضح من الجدول السابق
هددددددر  دددددد    ظآ ظفدددددداام ارعئاددددددر يف،قددددددمآ برل ددددددر ها ،عددددددر  لدددددد  ا سدددددد  رر   

ا،ددفج باتهم برل ددر ها ،عددر فئ دد  يفعلددق   ددمل ا سدد  رر يئدد  يصددلت  لدد  
و ممدد  يعدد  ظآ اادد و 0,895و  انحدداا) هعئدد لط ل3,960هفم،دد  يسدد   ل

 ا ، ه   ل  ءا لل ا س  رر ع ظ   ا وقا ارمههم.
 ا حيددظ ال ،دد ر مل دد   الا،ددفج بر  لدد  ا ددمل  هددر ياددمآ ذرددك رقلددر 

ر   دددددد مو اةم  ددددددر  ارددددددا  فعلددددددق با سدددددد  رر ارددددددا تم بادددددد   إملاو ظفدددددداام ارعئادددددد
ظنهدد   ا  دد     ارددذين لظ االا،ددف ئ آ راه بددر ظ  دد ا وقددا ارمهددهم هددن خحلهدد  

 .يجم  ل  وقا ارمههم ارقئ ي ب 
 وفيما يتعلق بالعبارات يلاحظ ما يلي: 

و 4,445ل او ع ا ا  دددر ا    برل دددر ها ،عدددر  دددر  1 ددد    ارع ددد لل ل -
 قدت ا ر ئددر ظفداام ارعئادر  لدد  ظآ يف قدق وقدا ارمهددهم هدنيئد  ا ،
  .ا سفع لر ا  ، ئر  ارااا ق ارسجح 

يو هددن 2010  ف،ددق اددذا ارافئجددر هددع افدد  ا ملا،ددر لهائشدد    
ظآ  اددددددددمآ  ئددددددددع ارقدددددددداالا   اةسدددددددد با  ارع هددددددددر   قدددددددد ليا هددددددددرهقو 
اةسددددد با  هف يدددددر رل، دددددأ ارع دددددمهو اردددددرهئق ف رشددددد، فئر تحدددددر هدددددن 

 قلدددددم هدددددن ال اددددد ب الخادددددا ع  قدددددريا ا دددددمالم   قدددددو هدددددن ا خاددددد     
 ار،س م. 
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و يئدد  4,169و ع ا ا  در ارث ائددر برل در ها ،عددر ل4 د    ارع دد لل ل -
ا ،قدددت ا ر ئدددر ظفددداام ارعئادددر  لددد  ظآ و ،دددم وقدددا ارمهدددهم  دددم هدددن 

 . ارسجح  ع اررف  ا ظ  يا ل يفح م
و 4,016 ،عدددر لو ع ا ا  دددر ارث رثددر برل دددر ها 3  دد   ددد    ارع دد لل ل -

 ر ،دد ئر هما ددر يئدد  ا ،قددت ا ر ئددر ظفدداام ارعئاددر  لدد  ظآ يددفم  ا ئددق
  . ثابفر ررمل

يو هدن 2009  ف،ق اذا ارافئجدر هدع افد  ا ملا،در لارعشد   ط  
ر ر ،دد ئر هما ددق ءددا لل ارف قئددق ار،ددملط يدد ا إ،دد  ل المالل   ا ئدد

ادددددر  ثابفدددددر  سددددد ج بعقددددد ب ا دددددمق،  ارفا،ئدددددذي   ظ ضددددد   لجل ردددددرم
 المالل.  

و يئد  3,973و ع ا ا  در اراابعدر برل در ها ،عدر ل7     ارع د لل ل -
ا ،قددت ا ر ئددر ظفدداام ارعئاددر  لدد  ظآ يفا ددر وقددا ارمهددهم هددن الارفددااي 

 .ماللبسئ ،   ارمههم  ظارافه هن ه م ال
و 3,784و ع ا ا  ر الخ هسر برل در ها ،عدر ل6         ارع  لل ل -

ن الارفددددددااي ام ارعئاددددددر  لدددددد  ظآ يفا ددددددر هدددددديئدددددد  ا ،قددددددت ا ر ئددددددر ظفددددددا 
  .بال اا ا  اراه بئر

يو 2016لصد ةوف  هد يم     ف،ق اذا ارافئجر هدع افد  ا ملا،در
 .  ا س  رر ارفاسئ و ردما  ار،ع ا ارسير هن ء  آ
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و 3,784و ع ا ا  ددددر ارس م،ددددر برل ددددر ها ،عددددر ل5 دددد    ارع دددد لل ل -
شددددا)  لدددد  مم ل،دددد   يئدددد  ا ،قددددت ا ر ئددددر ظفدددداام ارعئاددددر  لدددد  ظآ ي

  .ارمههم  إ اا  ارفغئيرا  ارح هريم  ر 
يو هدددن 2009  ف،دددق ادددذا ارافئجدددر هدددع افددد  ا ملا،دددر لارع ددداط  

  دددددددمب تحقئدددددددق ظما  هفددددددددما آ ع هدددددددرخح  ا اس ددددددد      لئ تهدددددددد  
  ظاشاف     ا  ته   ع هسفمض  الخرهر ا قرهر رل سف،ئرين. 

و 3,645ل دددددر ها ،عدددددر لو ع ا ا  دددددر ارسددددد بعر بر2 ددددد    ارع ددددد لل ل -
 ارفقد ليا مهدر هدن يئد  ا ،قدت ا ر ئدر ظفداام ارعئادر  لد  ظآ يف قدق

 بصملل   مرر. ا شا     ارمه،ئر  اهع تمثم ظنه   هن ا  رئر
 : الثالثالمحور 

 .المعوقات التي تعوق تحقيق الرقابة الفاعلة على أعمال ناظر الوقف
 ا فعلقر   مل ا عمه   و ا،فج با  ظفاام  ئار اررلا،ر9يمءج  ر ا ل



 

                                       

 

 الرقابة على أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمة 156

 (9جدول )
 استجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بمحور المعوقات

المتوسط  العبثثثثثثثثثثثثثثثثثارة ح
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 ال تي  الممارسة

1 
افتقاد بعض المؤسسات الوقفية لخطط 
تدري  العاملين بها وفق ا لمتطلبات 

 الحاليةواحتياجات العمل 
 5 مرتفعة 0,937 3,897

قلة الخبرات والكفاءات العلمية المتخصصة في  2
 6 مرتفعة 1,013 3,653 العمل الرقابي

غياب الاهتماح بتنمية الكوادر البشرية في مجال  3
 10 متوسطة 0,928 3,311 العمل الوقفي وصقل خبراتهم علمي ا وعملي ا

ت ضعف وضوح الفلسفة الإدارية للمؤسسا 4
 7 مرتفعة 1,145 3,645 الوقفية

 الشفافية وعدح المعلومات, في الإفصاح قلة 5
 8 مرتفعة 0,960 3,485 الأساسية البيانات في

س اتيجية واضحة ومخططة اغياب وجود ر ية  6
مرتفعة  0,714 4,385 لإدارة أعمال الوقف

 اجد  
1 

قلة كفاية التشريعات القانونية اللازمة لحماية  7
 2 مرتفعة 0,820 4,110 همين وأصحاب المصالحالمسا

توصيف وظيفي واضح يقوح بتوضيح غياب  8
 8 مرتفعة 0,960 3,485 المهاح والواجبات بين العاملين

 مكرر

غلبة المصلحة الشخصية على العمل العاح  9
مرتفعة  0,714 4,385 للمصلحة الشخصية الوقف واستغلال

 اجد  
1 
 مكرر

نولوجيا الحديثة في النظاح قلة استخداح التك 10
 2 مرتفعة 0,820 4,110 الإداري

 مكرر
  مرتفعة 0,901 3,846 الدرجثثثثثة الكليثثثثثثثثثة
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 :ويتضح من الجدول السابق
 .ظآ ظفاام ارعئار يف،قمآ برل ر ها ،عر  ل  اذا ا عمه  
 ددددمل ا عمهدددد    هددددر  دددد    ا،ددددفج باتهم برل ددددر ها ،عددددر فئ دددد  يفعلددددق  

و 0,901و  انحداا) هعئدد لط ل3,846يئد  يصدم  لد  هفم،د  يسد   ل
م اراه بدر  لد  ظ  د ا مم  يع  ظآ اا و ا ، ه   ل  ا عمه   ارا  ما ده  ،عئد

 .وقا ارمههم
 وفيما يتعلق بالعبارات يلاحظ ما يلي:

و  4,385و ع ا ا  ر ا    برل در ها ،عدر ل9  6     ارع  لتاآ ل -
،قددت ا ر ئددر ظفدداام ارعئاددر  لدد  ائدد ب   ددمم ل يددر ا،ددترا ئجئر يئدد  ا 

 اءدددددد ر   ااددددددر لمالل ظ  دددددد ا ارمهددددددهم    ددددددذرك ال ددددددر ا صددددددل ر 
 رل صل ر ارشتصئر. ارمههم ارشتصئر  ل  ارع م ارع ي  ا،فغحا

و ع ا ا  دددددددددر ارث ائدددددددددر برل دددددددددر ها ،عدددددددددر 10  7 ددددددددد    ارع ددددددددد لتاآ ل -
 لدددددد  هلددددددر  ، يددددددر و  يئدددددد  ا ،قددددددت ا ر ئددددددر ظفدددددداام ارعئاددددددر 4,110ل

ارفشدددايع   ارق امائدددر ارح هددددر ة  يدددر ا سدددد ا   ظصددد  ب ا صدددد لح  
 .  ذرك هلر ا،فتراي ارفاامرم ئ  اةريثر ع اراس ي المالط

و  3,897و ع ا ا  ددددر الخ هسددددر برل ددددر ها ،عددددر ل1 دددد    ارع دددد لل ل -
يئ  ا ،قت ا ر ئر ظفاام ارعئار  ل  اففق م بعض ا ح،س   ارمه،ئدر 

 فال ددددد    ايفئ  ددددد   ارع دددددم    دددددرليم ارعددددد هل  بددددد   فق ددددد لخاددددد 
 اة رئر.
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و  3,653و ع ا ا  ددددر ارس م،ددددر برل ددددر ها ،عددددر ل2 دددد    ارع دددد لل ل -
يئ  ا ،قت ا ر ئر ظفاام ارعئار  ل  هلر الخما   ارا،  ا  ارعل ئدر 

 .ا فتصصر ع ارع م اراه  
و  3,645ر لو ع ا ا  دددددر ارسددددد بعر برل دددددر ها ،عددددد4 ددددد    ارع ددددد لل ل -

يئ  ا ،قت ا ر ئر ظفاام ارعئار  ل  ءعهم  ءمح ار،لس،ر الماليدر 
 .رل ح،س   ارمه،ئر

و  3,485و ع ا ا  دددر ارث هاددر برل دددر ها ،عدددر ل8  5 دد    ارع ددد لل ل -
 ا علمهد    ع الفصد ح يئد  ا ،قدت ا ر ئدر ظفداام ارعئادر  لد  هلدر

هم  قئ،ددو ا ، ،ددئر   ائد ب  مصددئ ار ئد و  ع ارشد، فئر   دري
 . اءج يقمي بفمءئج ا   ي  ارما     ب  ارع هل 

و  3,311و ع ا ا  دددددر ارع شدددددال برل دددددر ها ،عدددددر ل5 ددددد    ارع ددددد لل ل -
يئ  ا ،قت ا ر ئر ظفاام ارعئار  ل  ائ ب الااف د ي بفا ئدر ارادمامل 

 .    لئ    ار شاير ع ل ا ارع م ارمه،و  صقم خماتهم  ل ئ  
 ا،ددفج با  ظفدداام ارعئاددر يددما ملارددر ار،ددا ق  رلفعددا)  لدد  ار،ددا ق بدد 

بددد  هفم،دددا   ا،دددفج با   ئادددر اررلا،دددر يدددما لظفددداام  ئادددر اررلا،دددر ن قددد  
    فغير لد ا ارع دم  تم ا،دفتراي "تحلئدم ارف د ين ا يد مط"لمج ا ارع مو   ع  

One Way ANOVA ج با  ا فداام ن قد  رفمءدئج ملاردر ار،دا ق بد  ا،دف
 .لمج ا ارع م
 النتائج كما يوضحها الجدول التالي:وجاءت 



 

 

 

159 
 إجراءاتها ونتائجها .. ث الرابع: الدراسة الميدانيةــالمبح

 (10جدول )
بين  للفروق ne Way ANOVAنتائج اختبار "تحليل التباين الأحادي" 

 استجابات أفراد عينة الدراسة طبقا لمجال العمل

مصدر  المحور ح
 التباين

درجات 
متوسط  مجموع المربعات الحرية

 قيمة ف المربعات
مستوى 
 الدلالة

 المحور الأول 1

بين 
 57,098 171,295 3 المجموعات

9,539 0,000 
داخل 
 5,986 2478,150 414 المجموعات

 المحور الثاني 2

بين 
 22,587 67,760 3 المجموعات

2,991 0,031 
داخل 
 7,552 3126,491 414 المجموعات

المحور  3
 الثالث

بين 
 29,516 88,548 3 المجموعات

6,132 0,000 
داخل 
 4,814 1992,840 414 المجموعات

 المحور الرابع 4

بين 
 18,669 56,008 3 المجموعات

2,759 
0,042 
داخل  غير دالة

 6,767 2801,516 414 المجموعات

المحور  5
 الخامس

بين 
 65,366 196,098 3 المجموعات

8,281 0,000 
داخل 
 7,894 3268,084 414 المجموعات
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مصدر  المحور ح
 التباين

درجات 
متوسط  مجموع المربعات الحرية

 قيمة ف المربعات
مستوى 
 الدلالة

المحور  6
 السادس

 بين
 38,899 116,696 3 المجموعات

داخل  0,000 7,450
 5,222 2161,756 414 المجموعات

 المعوقات 7

بين 
 0,320 0,961 3 المجموعات

0,030 0,993 
داخل  غير دالة

 10,703 4431,135 414 المجموعات

 المجموع الكلي

بين 
 30,589 91,767 3 المجموعات

0,656 0,580 
داخل  غير دالة

 46,636 19307,278 414 المجموعات

 :يتضح من الجدول السابق
 دددري   دددمم فدددا ق ذا  ملاردددر إيصددد  ئر بددد  هفم،دددا   ا،دددفج با  ارعئادددر 

   فغدير لد ا يما اراه بر  لد  ظ  د ا وقدا ارمهدهم ع ءدم  ه د مو اةم  در   ع د
 .اابع  ا عمه    المج مر ارالووارع م ع هعسم ا   ل له   را ا مل ار

ظفدداام ارعئاددر رددري م ل يددر هفشدد بر إ  يددر   ددير ع  قددريا اراه بددر  ممدد  يعدد  ظآ
 ل  ظ   ا وقا ارمهدهم ع ءدم  ه د مو اةم  در بارداام هدن اخدفح) ،داما  
الخمل  ممد  يعد  ل يدر ارعئادر ظآ ارعدمل رئسدت بعدرم ارسداما   بدم  د   فئ ده  لدك 

ا  دددم   ظآ ارسددداما  هدددن هماهدددهم   ددد لب هدددحلاال  لددد  ا فددداام  ددداعا   لددد  ظم
ارعئاددر رددري م ملايددر  جدد ا   ل ددم  افئجددر  ددرم ،دداما  ارع ددم  ارددا   ئددع ظفدداام
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ظ سدد ف م ارقددرلل  لدد  إ دد   ا  دد ي   اهددفحو ارادداق  ا ،دد رئم ا ا ،دد ر  ع لجددر 
 هماههم ارع م  هشاح ه. 

  ذا  ملاردددددر ظهددددد  فئ ددددد  يفعلدددددق ب ددددد هو ا ددددد  ل فددددد  حيظ ظآ ااددددد و فا ه ددددد
 .و باراس ر رل  مل ارث ني0,05ر لإيص  ئر  ا
و باراسددددددد ر ر قئدددددددر ا ددددددد  ل   رف ريدددددددر صددددددد لح ار،دددددددا ق تم 0,01  ادددددددر ل

 .Scheffeا،فتراي اخف  ل شئ،ئر 
 (:11وجاءت النتائج كما في جدول )
 (11جدول )

 نتائج اختبار شيفية للفروق بين مجال العمل

المتوسط  العدد الكلية المحور ح
 الحسابي

أعضاء هيئة 
 التدريس

المسئولين  داريينإ
 بالأوقاف

 
1 

المحور 
 الأول

أعضاء هيئة 
 *1,46712 *1,23184 - 35,522 113 التدريس

 - - - 36,754 126 إداريين
المسئولين 
 - - - 36,989 93 بالأوقاف

 - - *1,60578 37,127 86 رجال أعمال

2 
2 

المحور 
 الثاني

أعضاء هيئة 
 - *1,104481 - 36,548 113 التدريس

 -  - 36,254 126 إداريين
المسئولين 
 -  - 37,032 93 بالأوقاف

 - *1,01569 - 37,290 86 رجال أعمال
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المتوسط  العدد الكلية المحور ح
 الحسابي

أعضاء هيئة 
 التدريس

المسئولين  داريينإ
 بالأوقاف

3 
المحور 
 الثالث

أعضاء هيئة 
 - - - 30,203 113 التدريس

 *0,92729 - - 29,158 126 إداريين
المسئولين 
 - - - 30,086 93 بالأوقاف

 - *1,01569 - 30,174 86 رجال أعمال

4 
المحور 
 الخامس

أعضاء هيئة 
 *1,64354 - - 26,557 113 التدريس

 - - - 26,254 126 إداريين
المسئولين 
 بالأوقاف

93 24,914    

   *1,37148 25,186 86 رجال أعمال

المحور  5
 السادس

أعضاء هيئة 
 التدريس

113 28,159   1,64354* 

 *991,339   28,015 126 إداريين
المسئولين 
    27,741 93 بالأوقاف

   1,37148 26,732 86 رجال أعمال
 ويتضح من الجدول السابق ما يلي:

ر ار،دا ق دددما ملاردددر يددداام ارعئاددد با  ظفدددا ق ب  ا،فجددددا)  ل  ار،دددددرفعا
ا ددددددبدد  هفم،دددا   ا،دددفج با   ئاددر اررلا،دددر يدددما اراه بددر  لددد  ظ  ددد ا وق

 ا ي مط مو اةم  ر تم ا،فتراي تحلئم ارف  ين دددع ءم  ه ارمههم 
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((One Way ANOVA  با  ا فداام رفمءدئج ملاردر ار،دا ق بد  ا،دفج
 .ن ق  رساما  الخمل

 وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي.
 (12جدول )
 للفروق One Way ANOVAنتائج اختبار "تحليل التباين الأحادي" 

 فراد عينة الدراسة طبقا لسنوات الخبرةبين استجابات أ
مصدر  المحور ح

 التباين
درجات 
متوسط  مجموع المربعات الحرية

 المربعات
مستوى  قيمة ف

 الدلالة

1 
المحور 
 الأول

بين 
 1,485 2,970 2 المجموعات

0,233 0,792 
داخل 
 6,377 2646,475 415 المجموعات

2 
المحور 
 الثاني

بين 
 13,484 26,969 2 المجموعات

1,767 0,172 
داخل 
 7,632 3167,282 415 المجموعات

3 
المحور 
 الثالث

بين 
 3,162 6,323 2 المجموعات

0,632 0,532 
داخل 
 5,000 2075,064 415 المجموعات

المحور  4
 الرابع

بين 
 0,717 1,433 2 المجموعات

داخل  0,901 0,104
 6,882 2856,091 415 المجموعات
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مصدر  المحور ح
 التباين

درجات 
متوسط  مجموع المربعات الحرية

 قيمة ف المربعات
مستوى 
 الدلالة

لمحور ا 5
 الخامس

بين 
 6,371 12,742 2 المجموعات

داخل  0,465 0,766
 8,317 3451,440 415 المجموعات

المحور  6
 السادس

بين 
 0,185 0,370 2 المجموعات

داخل  0,967 0,034
 5,489 2278,082 415 المجموعات

 المعوقات 7

بين 
 2,300 4,601 2 المجموعات

داخل  0,806 0,216
 10,669 4427,495 415 اتالمجموع

 المجموع الكلي

بين 
 49,269 98,539 2 المجموعات

داخل  0,348 1,059
 46,507 19300,507 415 المجموعات

 :ويتضح من الجدول السابق
ظاه لا  م ر فدا ق ذا  ملاردر إيصد  ئر  ادر ظط هسدفمى هدن هسدفمض  

م ،داما  ارع دمو  ممد  رلتمل ل ر  اررلارر ب  ا،فج با   ئار اررلا،ر  فق  
يشير إ   ش به ل ير ارعئار يمله  ه    اخفل،دت  درم ،داما  الخدمل  ظ  ظآ 
 دددرم ،ددداما  ارع دددم لا يدددحلاا ع ل يدددر ظفددداام ارعئادددر نحدددم اراه بدددر  لددد  ظ  ددد ا 

 رلفعددا)  وقددا ارمهددهم ع ءددم  ه دد مو اةم  ددر   ا عمهدد   ارددا  ما   دد .
اراه بدددر  لددد  ظ  ددد ا وقدددا  ر يدددما لددد  ار،دددا ق بددد  ا،دددفج با  ظفددداام ارعئاددد
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   فغدددير ا ريادددر  تم ا،دددفتراي اخف ددد ل     ع دددارمهدددهم ع ءدددم  ه ددد مو اةم  دددر
ع ا ق لادر  Independent Samples T-Testل و رل ج م د   ا سدفقلر 

 .ب  هفم،  ا،فج با   ئار اررلا،ر
 فكانت النتائج كما هي موضحة بالجدول التالي:

 (13جدول )
 ق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة تبع ا لمتغير المدينةدلالة الفرو 

المتوسط  العدد النوع المحور ح
مستوى  "ت" قيمة الحسابي

 الدلالة

 0,000 3,805 36,016 179 الرياض المحور الأول 1
 36,949 239 الطائف

 المحور الثاني 2
 36,189 179 الرياض

 37,117 239 الطائف 0,001 3,433

 المحور الثالث 3
 29,955 179 الرياض

 29,782 239 الطائف 0,434 0,782

 المحور الرابع 4
 25,541 179 الرياض

1,873 0,062 
 25,058 239 الطائف

 0,083 1,738 26,100 179 الرياض المحور الخامس 5
 25,606 239 الطائف

 المحور السادس 6
 27,933 179 الرياض

 27,577 239 الطائف 0,124 1,541

 المعوقات 7
 38,463 179 الرياض

 38,472 239 الطائف 0,977 0,028

 المجموع الكلي
 220,201 179 الرياض

0,539 0,590 
 220,564 239 الطائف
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 يتضح من الجدول السابق ما يلي: 
لا  م ددددر فددددا ق ذا  ملارددددر إيصدددد  ئر بدددد  هفم،ددددا   ا،ددددفج با   -

هسفمى هدن هسدفمض  باراسد ر رددمال  ادم  ممد  يعد  ارعئار  ار ظط 
اراه بددر  لددد  ظ  ددد ا وقدددا ارمهدددهم ع ا ،دد ق ا،دددفج با  ارعئادددر يدددما 

  فق  رل ريار.ءم  ه  مو اةم  ر 
و بددددددد  0,01 م ددددددر فدددددددا ق ذا  ملاردددددددر إيصددددددد  ئر  ادددددددر هسدددددددفمى ل -

هفم،ددددا   ا،ددددفج با  ارعئاددددر يددددما ا ددددمل ا  ا  ارثدددد ني   ار،ددددا ق 
رادددد  هم   هددددر ي،سددددا  ،ددددمق ظفدددداام ارعئاددددر هددددن هرياددددر رصدددد لح هرياددددر ا

ارا  هم إ   ثال  ع هحتهم ع ل ا ارمههم  خدمتهم ع لد ا ا سد ار 
 ارمه،ئر  ا    ا ارفام ئر.

لا  م ر فدا ق ذا  ملاردر إيصد  ئر  ادر ظط هسدفمى هدن هسدفمض   -
 .اررلارر ع بقئر ا   ل مم  يع 
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 الخامسالمبحث 
الرؤية المقترحة لتفعيل الرقابة على أعمال ناظر الوقف في 

 ضوء مبادئ الحوكمة

 مل على:تويش
 .: فلسفة الرؤية المقترحةالفرع الأول

 .لتي ترتكز عليها الرؤية المقترحة: الأسس اثانيالفرع ال
 .: أهداف الرؤية المقترحةثالثالفرع ال

 .المستفيدون من الرؤية المقترحة :رابعالفرع ال
 .: إجراءات الرؤية المقترحةامسالفرع الخ

 .: أساليب تنفيذ الرؤية المقترحةسادسالفرع ال
 .: إمكانية تنفيذ الرؤية المقترحةسابعالفرع ال

 .طرق تقويم الرؤية المقترحة: ثامنالفرع ال
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 ث الخامس: الرؤية المقترحة لتفعيل الرقابة على أعمال ناظرـالمبح

 الخامسالمبحث 
الرؤية المقترحة لتفعيل الرقابة على أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ 

 الحوكمة

 ـــدمة:مقـــ
 محاولة تعتبر الرقابة على أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمة هو

 على الوقف إدارة مؤسسات حاسبة داخل ـ والم الشفافية تحري إجراءاتل
 بين العلاقات تحكم التي والإجراءات قواعد والمبادئالفردي وفق ال المستوى
 الوقف. مؤسسة أداء في المؤثرة الأطراف

وفي ضوء ما توصلت إليه الدراسة في جانبها النظري والميداني تمت 
صياغة الرؤية المقترحة والتي تهدف إلى تفعيل الرقابة على أعمال ناظر 

 جميع ومنفعة لواقفين،ا مصلحة يحقق الوقف في ضوء مبادئ الحوكمة بما
 والاجتماعية الاقتصادية تحقيق التنمية في وي سهم المصلحة، ذوي الأطراف
 والمسؤولية. والمساءلة والعدالة الشفافية من إطار في للمجتمع،
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 الفرع الأول
 فلسفة الرؤية المقترحة

تؤسس الرؤية المقترحة على فلسفة مؤداها أن الرقابة على أعمال ناظر 
ضوء مبادئ الحوكمة أصبحت وسيلة فاعلة في ضبط أعمال  الوقف في

 .ناظر الوقف والعاملين بالمؤسسات الوقفية
 ا يل::مموتنطلق الفلسفة 

 أحـد باعتبارهـا الوقـف مؤسسـة في للحوكمـة قواعـد وضـع إلى الحاجـة -
 في أثـر  مـن تنبـع الحـدي،، العصـر في الوقـف مـداخل توـوير عمليـة

فيهـا،   النظـارة مجلـس أداء وتوـوير مؤسسـة الوقـف، ممارسـات تعزيـز
ـ الوقـف مؤسسـة علـى الرقابيـة للجهـات يـوفر كمـا  واضـحة اأسس 
 الرشيد. العمل بقواعد التزامه ومدى مجلس النظارة، أداء لقياس

 مجلـس في ممارسـة النـاس ثقـة زيادة في تأثـر لـه للحوكمـة قواعـد وجود -
 أن كمـاالأمـة،   في الوقـف عمليـة تنـام  إلى ذلـ  فيـؤدي النظـارة،
 الوقـــف مؤسســـة علـــى للحوكمـــة التفصـــيلية الجوانـــ  بتوبيـــق الالتـــزا 

 والاستثمارية. والمالية التشغيل  بأبعاد  أدائها على اسينعكس إيجابي  
 شـاملة ومقـاييس مفهـو  إيجـاد علـى يسـاعد الحوكمـة قواعـد توبيق أن -

 والنمـــو، الاســـتمرار في قـــدراتها مـــن يـــدعم ممـــا الوقـــف، لأداء مؤسســـة
 أداة لقيــــاس وتــــوفر معهــــا، المتعاملــــة الفئــــات المةتلفــــة مصــــاح ويحقــــق
 المؤسسات الوقفية. من غرها مع مقارنة أدائها،
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 الـواقفين وبـين الموقـوف بـين العلاقـة تحديـد علـى الوقـف حوكمـة تقـو  -
 يـؤدى وغـرهم، بمـا الأسـهم وحملـة الإدارة، والمـديرين ومجـالس علـيهم،

 الوويـل المـدى علـى ممكنـة رجـةد إلى أقصـى الوقـف قيمـة زيادة إلى
 اتخاذ القـرارات وترشيد الوقفية، المشاريع أداء تحسين طريق عن وذل 
 فيها.

في  الفسـاد مسـببات علـى القضـاء في يسـهم الحوكمـة إن توبيـق -
ة منظومـة الحوكمـ حيـ، إن إصـلا  وردهـا، الوقـف علـى التصـرفات
ت هـا المؤسسـافي بمـا الفسـاد مـن ووقائيـة ممانعـة يةسـتراتيجا باعتبارهـا
 الوقف. مؤسسة مثل العامة

 وتحقيـق الداخل ، والمراقبة المحاسبة نظم من القصوى الاستفادة تحقيق -
 الإنفاق بالإنتاج. وربط الإنفاق فاعلية
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 الفرع الثاني
 لتي ترتكز عليها الرؤية المقترحةالأسس ا

 تؤسس فلسفة الرؤية المقترحة على مجموعة من الأسس ه::
ؤسسـات الوقفيـة بتقيـيم أدوارهـا وتحمـل مسـئولياتها  ـا  ضرورة قيـا  الم -

تنميـــــة الوقـــــف والحفـــــاق علـــــى الأصـــــول الوقفيـــــة وحقـــــوق المســـــا ين 
 وأصحاب المصاح.

ضــرورة قيــا  المؤسســات الرقابيــة المةتلفــة بتــدعيم الرقابــة علــى أعمــال  -
 ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمة بما يحقق فاعلية العمل.

بحقـــوق المســـا ين ودورهـــم في الرقابـــة علـــى أعمـــال  أ يـــة نشـــر الـــوع  -
 ناظر الوقف.

قيـا  المؤسسـة الوقفيــة بـدورها في الحفــاق علـى أصــول الوقـف وحقــوق  -
 المسا ين 

ضـــــرورة اعتبـــــار مبـــــادئ الحوكمـــــة أداة فاعلـــــة في تحقيـــــق الرقابـــــة علـــــى  -
 والعاملين بالمؤسسات الوقفية. أعمال ناظر الوقف
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 الفرع الثالث
 ية المقترحةاف الرؤأهد

تهــدف الرؤيــة المقترحــة اإاليــة إل ققيــق الرعابــة علــى أعمــال   ــر الوعــ  
ــادو اإوممــة مــن  ــول ققيــق مجموعــة مــن الأهــداف منهــا مــا  ،في ضــوء مب

 يل::
 بوجـود  السـما  وعـد  مؤسسـات الوقـف في الـداخل  الفسـاد محاربة -

 .خرىأ مرة السما  بوجود  وعد  عليه القضاء بل باستمرار  أو
 في العــــــاملين لكافــــــة الأكيــــــدة والاســــــتقامة النزاهــــــة وضــــــمان تضــــــييق -

إلى  التنفيــــ يين والمــــديرين الإدارة مجلـــس مــــن ابـــدء   مؤسســـات الوقــــف
 .فيها عامل أدني

 الداخليـة والرقابـة المحاسـبة نظـم مـن الفعليـة القصـوى الاسـتفادة تحقيق -
 .الداخل  بعمليات الضبط يتصل فيما خاصة

 ســـوء وتفـــادى للمـــوارد، والعـــادل الأكفـــ  ســـتةدا التشـــجيع علـــى الا -
ـــــل وكـــــ ل  الســـــلوة اســـــتةدا ـــــنظم القواعـــــد علـــــى تفـــــادي التحاي  وال

 .المساءلة حق وضمان للموارد الكفء واللوائح والاستةدا 
 مصـاح مراعـاة مـع ،اجميع ـ الوثائـق للمسـا ين وحملـة الحمايـة تحقيـق -

 العامـة، المصـلحة غـر في استغلال السـلوة من والحد والعمال، العمل
 المـدخرات، وتنميـة وتشـجيع تدفقـه، الاسـتثمار تنميـة إلى يـؤدي بمـا

 .جديدة عمل فرص وإتاحة الربحية، وتعظيم
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 اتمعلومـ مـن يولـد  ومـا والمـاي المحاسـي النظـا  في الثقـة إعـادة -
 في لـدورها انظـر   كبـرة أ يـة الأخـرة هـ   اكتسـت لـ ا ومالية محاسبية
 .الملائمة القرارات الاقتصادية اتخاذ على الجميع مساعدة
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 الفرع الرابع
 المستفيدون من الرؤية المقترحة

 يستفيد من الرؤية المقترحة المؤسسات والجهات التالية:
المؤسســات الوقفيــة مــن خــلال وضــع مبــادئ رقابيــة  كــن مــن خلا ــا  -

 مراقبة أعمال ناظر الوقف والعاملين بالمؤسسة الوقفية.
لعمل الوقف  من خلال تعـريفهم بمبـادئ الحوكمـة الـتي القائمون على ا -

  كن من خلا ا رقابة أعمال ناظر الوقف.
المسا ون وأصحاب المصاح من خلال تقديم رؤيـة  كـن مـن خلا ـا  -

 تفعيل الرقابة على أعمال ناظر الوقف وتحقيق الشفافية في عمله.
 واضحة اأسس  حي، تقد   م  الوقفية المؤسسات على الرقابية الجهات

 وك ل  الرشيد، العمل بقواعد التزامه ومدى مجلس النظارة، أداء لقياس
 عليها. القائمين أو الوقف، لمؤسسة مجلس النظارة لمحاسبة اأسس   وفرت
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 الفرع الخامس
 إجراءات الرؤية المقترحة

من  ول الإطار النظري والدراسة الميدانية يمكن قديد إجراءات 
 فيما يل:: الرؤية المقترحة

 ية واضحة ومحددة لإدارة الوع :ستراتيجاتوافر رؤية  .1
ية في الرعابة على أعمال   ر الوع  من ستراتيجارؤية  لبناء

 الضروري العمل على:
ن الرجــوإ إليهــا بنــاء قاعــدة بيــانات واقعيــة لإدارة أعمــال الوقــف  كــ -

 ية للمؤسسة الوقفية.ستراتيجعند وضع الخوة الا
ظــر الوقـــف وبــين مجلـــس الإدارة والمســا ين وأصـــحاب التعــاون بـــين نا -

ية ســتراتيجاعمــل الــوقف  في وضــع واعتمــاد رؤيــة المصــاح والمهتمــين بال
واضحة لإدارة الوقف وفـق إطـار زمـد محـدد يـتم الاتفـاق عليـه للعمـل 

 بها بما يحقق الشراكة الفاعلة والعمل على تنفي ها.
بيئيـــــة المتاحـــــة والعوامـــــل قيـــــا  الرؤيـــــة مـــــن دراســـــة الواقـــــع والظـــــروف ال -

 الداخلية للمؤسسة الوقفية.  
التنظيمية المسئولة  والوحدات التعاون بين ناظر الوقف وبين الإدارات -

في بنــاء الخوــط التفصــيلية ومتابعــة تنفيــ ها لضــمان ســر العمــل وفــق 
 الخوط الموضوعة. 
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إعــداد مجموعــة خوــط طويلــة وقصــرة الأمــد داخــل المؤسســة الوقفيـــة  -
 لسبل اللازمة لتنفي ها وتحقيق أهدافها.ووضع ا

ية واضــحة للتــدقيق والمراجعــة الداخليــة لأعمــال اســتراتيجالعمــل وفــق  -
الأنظمـة  مـع ومـرتبط شـامل وآي مـاي محاسـي نظا  الوقف مع وجود

 والمحاسبية. والقانونية المالية المؤسسة عمليات لكافة الأخرى
 قـــف تتضـــمند إعـــداداعتمـــاد خوـــة ســـنوية واضـــحة لإدارة أعمـــال الو  -

ة والسـنوي المرحليـة السـنوية، والحسـابات الختاميـة التقديريـة الميزانيـات
 ونشاطاتها يكفل تحقيق الشفافية. المؤسسة لأعمال

ية في تفعيـل سـتراتيجتضمين عملية المراجعة الداخلية ضـمن الخوـة الا -
 التزا  العاملين وانضباطهم داخل المؤسسة الوقفية. 

ة في المؤسســــة الوقفيــــة لتحديــــد مهــــا  العــــاملين وجــــود لائحــــة داخليــــ -
ا مـ كـل داخل المؤسسة ووحدة المراجعة الداخلية بما  كـن مـن إثبـات

 ومصروفات وإيرادات المؤسسة الوقفية. الواقفين، بحسابات يتعلق
 مبدأ الإفصاح والشفافية .2
تحقيق هذا المبدأ في الرعابة على أعمال   ر الوع  من الضروري ل

 ما يل::العمل على 
العمـــل علـــى ضـــمان نزاهـــة الحســـابات الماليـــة ونظـــم المراجعـــة المســـتقلة  -

 معـاير ضمن الأطراف حقوق لتحقيق نجا  المؤسسة الوقفية وضمان
 والعدالة. والوضو  بالنزاهة والشفافية تتميز وقوانين



 

                                       

 

 ابة على أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمةـالرق 178

الالتزا  بالشـفافية في عمليـة ترشـيح وانتةـاب أعضـاء األـس وأن تـتم  -
دة ثقــــة المســــا ين وأصـــحاب المصــــاح في القــــائمين بصـــورة ر يــــة لـــزيا

 على العمل بالمؤسسة الوقفية.
وضــع إطــار لحوكمــة الوقــف لتعزيــز الشــفافية والكفــاءة علــى أن يتســق  -

مــع أحكــا  القــانون الســعودي علــى تحقيــق الثقــة في المؤسســة الوقفيــة 
 من الناحية القانونية.

ة والتنظيمية والتنفي ية تقسيم المسئوليات فيما بين السلوات الإشرافي -
 المةتلفة لتحديد طبيعة العمل وإنجاز  بصورة جيدة.

ومقارنتهـــا  الاهتمـــا  بعـــرا إنجـــازات نشـــاو اســـتثمار الوقـــف ســـنويا   -
 بالمةوط المستهدف.

ــــــق  - ــــــار أعضــــــاء مجلــــــس الإدارة وضــــــوابوه لتحقي وضــــــع معــــــاير لاختي
أهــداف  الاختيــار الأمثــل لدفــراد مــن ذوي الكفــاءة والخــبرة بمــا يحقــق

 المؤسسة الوقفية.
إفصـــا  ناظـــر الوقـــف عـــن المعلومـــات ذات الأ يـــة مثـــل الأداء المـــاي  -

علــــى نزاهتـــه وإدراكــــه لوبيعــــة دور   والتشـــغيل  بكــــل دقـــة يعــــد دلـــيلا  
 وظيفته.

التزا  ناظر الوقـف بـدور  الرقـاو وواجباتـه القانونيـة في الإشـراف علـى  -
سســة الوقفيــة والتــزا  جميــع أعمــال الوقــف التنفي يــة لتحقيــق نجــا  المؤ 

 العاملين بها لخشيتهم من الرقابة.
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التقيـــيم الموضـــوع  مـــن قبـــل ناظـــر الوقـــف عنـــد إعـــداد التقـــارير الماليـــة  -
 للعمل على إحساس الجميع بالعدالة والصدق.

 :سامين  وأححا  المصاحمبدأ ضمان حقوق الم .3
 ويمكن ققيق هذا المبدأ من  ول:

ع المعــاملات مـــع مجلــس الإدارة والمـــديرين اطــلاإ المســا ين علـــى جميــ -
 التنفي يين بما يعزز ثقتهم بالقائمين على إدارة العمل الوقف .

وضـــع القواعـــد والـــنظم والإجـــراءات الـــتي تحـــدد الحقـــوق والمســـئوليات  -
لكافة الأطراف المت ثرة من نشاطات الوقف على تنظيم العمل داخل 

ووضـــــــوحه وتحديـــــــد  المؤسســـــــة الوقفيـــــــة بمـــــــا يحقـــــــق انســـــــيابية العمـــــــل
 الاختصاصات.

مناقشــــة المســــا ين لنــــاظر الوقــــف ومجلــــس الإدارة في كافــــة التفاصــــيل  -
المتعلقة بالمراجعة المالية للعمل على تحقيق العدالة والشفافية والثقـة في 

 سر العمل.
اتخـــاذ ناظـــر الوقـــف للقـــرارات الأساســـية في إدارة مؤسســـة الوقـــف بمـــا  -

ثقــــتهم في الإدارة الـــــتي تحفــــ   ـــــم يلائــــم أصـــــحاب المصــــاح لت كيـــــد 
 حقوقهم وترعى مصالحهم.

حرص ناظر الوقف على تووير استثمارات الوقف بما يعـزز الرغبـة في  -
 المسا ة من قبل أفراد اأتمع المحل  واعتبار  نوإ من الاستثمار.
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تعزيــز ناظــر الوقــف لمشــاركة المســا ين في أعمــال الرقابــة علــى الوقــف  -
 م وتحقيق الوم نينة.لزيادة الثقة لديه

معاملــة كافــة الــواقفين معاملــة عادلــة لجــ ب المســا ين للقوــاإ الــوقف   -
 ونمو  وتوور  وتحقيق ثقة أفراد اأتمع بها.

 :مبدأ تطبيق نظام المراعبة والمراجعة الدا لية .4
 ويمكن ققيق هذا المبدأ من  ول: 

ـــة للوقـــف مـــن خـــلال ف -  حـــ الإشـــراف علـــى الشـــئون الماليـــة والإداري
 التـزا  المؤسسـة بمعـاير للت كد من المحاسبية، والسجلات المالية القوائم
 المعتمدة. والسياسات المقبولة، المحاسبة

اســتناد ناظـــر الوقـــف علـــى تقــارير المراجعـــة الداخليـــة لاتخـــاذ القـــرارات  -
 المناسبة لما فيه مصلحة المؤسسة الوقفية.

 ومضـمونا   لسعودية شـكلا  التزا  ناظر الوقف بمبادئ وقواعد المحاسبة ا -
ثقـــــة الأفـــــراد في القواعـــــد المنظمـــــة للعمـــــل داخـــــل  علـــــى للعمـــــل زيادة

 المؤسسة الوقفية.
الســما  لأفــراد اأتمــع بالرقابــة علــى الأعمــال الوقفيــة لتحقيــق الرقابــة  -

 .االكاملة التي  عل العمل داخل المؤسسة الوقفية منضبو  
حة ومحـددة لـزيادة فاعليتهـا استناد المراجعة الداخلية على آليـات واضـ -

 في الرقابة على العاملين.
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التــــزا  ناظــــر الوقــــف بتقــــديم حســــابات دوريــــة منتظمــــة ومدققــــة عــــن  -
الأوقـــــاف للعمـــــل علـــــى زيادة ثقـــــة المســـــا ين وأصـــــحاب المصـــــاح في 

 الإدارة ويتيح تقييم العمل داخل المؤسسة. 
ا يسـهم في سعى ناظر الوقف لضـمان تحقيـق الرقابـة الماليـة السـليمة بمـ -

 الحفاق على أموال وإيرادات الوقف وضبط مصارفها.
 :العمل وزيادة الكفاءة الإنتاجية مبدأ الفعالية في أداء .5

 ويمكن ققيق هذا المبدأ من  ول:
ـــــتي  - ـــــة ألـــــس الإدارة ال قيـــــا  ناظـــــر الوقـــــف بتقـــــديم المعلومـــــات الكافي

ات يؤكــــد تســــاعد  في التةوــــيط والرقابــــة وتقيــــيم الأداء واتخــــاذ القــــرار 
 حسن إدارته ورغبته في تووير المؤسسة الوقفية.

تقــديم ناظــر الوقــف المعلومــات الكافيــة للجنــة للعــاملين بالوقــف الــتي  -
 تعينهم وتمكنهم من أداء مهامهم على الوجه المولوب.

ــــة وغــــر الدوريــــة  - إشــــراف ناظــــر الوقــــف علــــى أعمــــال الصــــيانة الدوري
فظــة علــى أصــول الوقــف لمشــروعات الوقــف يــدل علــى اهتمامــه بالمحا

 وممتلكاته بما يعزز ثقة العاملين والمسا ين في إدارته.
تحفيــز ناظــر الوقــف للعــاملين وتشــجيعهم علــى أداء الأعمــال بكفــاءة  -

مـــن خـــلال مـــنح المتميـــزين وإعوـــائهم أعمـــال تتناســـ  مـــع قـــدراتهم، 
بمــا يســهم في توــوير مؤسســة الوقــف وزيادة  ومعنــويا   وتقــديرهم مــاديا  

 ا. موارده
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استغلال ناظر الوقف لموجودات الوقف بوريقة رشيدة للحفاق علـى  -
الأصـــــول الوقفيـــــة وتنميتهـــــا بمـــــا يحقـــــق الخـــــر للمســـــا ين وأصـــــحاب 

 المصاح.
ـــــة  - ـــــف علـــــى أطـــــراف مـــــن خـــــارج المؤسســـــة الوقفي اعتمـــــاد ناظـــــر الوق

للمســاعدة في تقيــيم الأداء علــى زيادة الاســتقلالية وتحقيــق الموضــوعية 
 لرقابة.في التقييم وا

قيــا  ناظــر الوقــف بــدعم أعمــال لجنــة المراجعــة الداخليــة بمــا يســهم في  -
تحقيـــق فاعليتهـــا وأهـــدافها في ضـــبط ســـلوا العـــاملين داخـــل المؤسســـة 

 الوقفية.
يـة والإدار  الماليـة تعريف العاملين الجدد داخـل المؤسسـة الوقفيـة بالـنظم -

ان أمــــوال الوقــــف بمــــا يحقــــق إتقــــ صــــرفرق وطــــالمؤسســــة  فية الســــاري
 العمل داخلها.

المؤسســـــــة ى علـــــــة القانونيـــــــة والرقابيـــــــت تعريـــــــف العـــــــاملين بالالتزامـــــــا -
 لمساعدتهم على الالتزا  بها والعمل على السر في ضوئها.

 مبدأ المساءلة. .6
 ويمكن ققيق هذا المبدأ من  ول:

المسـتعملة للت كـد مـن  المحاسـبية والورائـق السـجلات مـن التحقـق -
 سات الوقف وأهدافه.سلامتها ومسايرتها لسيا
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والسـجلات  الـدفاتر في يـزورأو  العمل على محاسـبة كـل مـن يتلاعـ  -
داخـــــل المؤسســـــة الوقفيـــــة والتحقيـــــق الفـــــوري حـــــال الإســـــاءة وإنـــــزال 

 العقاب بالمتلاعبين.
وثابتـة تضـبط العمـل داخـل  محددة محاسبية قواعد الحرص على توبيق -

قـــف والمســـئولين المؤسســـة الوقفيـــة وتســـمح بعقـــاب ومحاســـبة ناظـــر الو 
 حال تقصرهم.

 مراجعـــــة أداء فيهـــــا بمـــــا المؤسســـــة، إدارة تحكـــــم وقواعـــــد نظـــــم وجـــــود -
للت كد من الالتزا  بسياسات الوقف وأهدافـه مـن  الرئيسين المسؤولين

 قبل الإدارة.
الت كد من الالتزا  بالإجراءات الرقابيـة ويـتم عرضـها في الاجتماعـات  -

 ومواجهة أي خلل في توبيقها.الدورية ألس الإدارة لمناقشتها 
الإشـــراف علـــى ممارســـات حوكمـــة الوقـــف وإجـــراء التغيـــرات اللازمـــة  -

 داخل المؤسسة الوقفية حتى  كن تحقيق الرقابة الكاملة على العمل.
 المشـروعات الوقفيـة واقع تمثل أنها ومن المالية التقارير دقة من التحقق -

رة مــــن قبــــل المســــا ين بصــــورة عادلــــة حــــتى تتــــوفر الثقــــة في أداء الإدا
 وأصحاب المصاح.
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 الفرع السادس
 أساليب تنفيذ الرؤية المقترحة

يمكــــن تنفيــــذ الرؤيــــة المقترحـــــة مــــن  ــــول عـــــدد مــــن الأســــاليب تتمثـــــل 
 فيما يل::
النــدوات والمحاضــرات الدوريــة والمســتمرة والــتي تركــز علــى الرقابــة علــى  -

 أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمة.
لتوعيــة لكافــة فئــات المســا ين وأصــحاب المصــاح لتعــريفهم حمــلات ا -

 بدورهم في الرقابة على أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمة.
ورش العمل والتدريبات المةتلفة على كيفية توصيف مبـادئ الحوكمـة  -

 على أعمال ناظر الوقف لأعضاء اللجان الداخلية والخارجية. في الرقابة
ة )النظــــــارةا والمســـــــا ين وأصــــــحاب المصـــــــاح توظيــــــف مجلـــــــس الإدار  -

ـــــــة  ـــــــى المشـــــــكلات الوقفي في زيادة التواصـــــــل مـــــــن أجـــــــل التعـــــــرف عل
 والعمل على حلها.

التي توضـح  إصدار المؤسسات الوقفية للنشرات والموبوعات والتقارير -
إنجــــازات المؤسســــة الوقفيــــة وتعاملاتهــــا بصــــورة ربــــع ســــنوية أو نصــــف 

 سنوية.
لة وأجهزتها الرقابية في عمل مبادئ متفـق تعاون جميع مؤسسات الدو  -

عليهــــــا لرقابــــــة ناظــــــر الوقــــــف والعــــــاملين بالمؤسســــــة الوقفيــــــة وكــــــ ل  
 العقوبات القانونية التي قد يتم توبيقها على المةالفين.
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 الفرع السابع
 إمكانية تنفيذ الرؤية المقترحة

 حـــتى  كـــن تنفيـــ  الرؤيـــة المقترحـــة بصـــورة إيجابيـــة فمـــن الضـــروري تحديـــد
المعوقـات الـتي تواجـه تنفيـ  الرؤيـة ووضــع بعـ  اتيليـات الـتي  كـن أن تعــا  

 .تل  المعوقات
 ويتمثل ذلك في:

ية واضحة ومخووـة لإدارة أعمـال الوقـف، ستراتيجاغياب وجود رؤية  -
ية واضــحة يــتم ســتراتيجالتغلــ  عليهــا مــن خــلال إيجــاد رؤيــة و كــن ا

لإدارة والمســـــا ين الاتفـــــاق عليهـــــا مـــــن قبـــــل ناظـــــر الوقـــــف ومجلـــــس ا
وأصـــــحاب المصـــــاح وبعـــــ  أهـــــل الخـــــبرة والاختصـــــاص مـــــن خـــــلال 

 اجتماإ عا  ومنظم لحين وضعها والاتفاق عليها.
 الوقــــــف غلبــــــة المصــــــلحة الشةصــــــية علــــــى العمــــــل العــــــا  واســــــتغلال -

ــــــ  مــــــن  خــــــلال للمصــــــلحة الشةصــــــية، و كــــــن التغلــــــ  علــــــى ذل
قــــــف وجــــــود رقابــــــة منضــــــبوة ومســــــتقلة ل شــــــراف علــــــى أعمــــــال الو 

والت كـــــد مـــــن التـــــزا  الإدارة وناظـــــر الوقـــــف بقواعـــــد ومبـــــادئ العمـــــل 
 وسياسات الوقف.

قلــة كفايـــة التشـــريعات القانونيـــة اللازمــة لحمايـــة المســـا ين وأصـــحاب  -
المصـــاح، و كـــن التغلـــ  علـــى ذلـــ  عـــن طريـــق وضـــع نظـــا  قـــانوني 

 ومؤسس  يكفل حقوق المسا ين وأصحاب المصاح.
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يـا الحديثـة في النظـا  الإداري، و كـن التغلـ  قلة اسـتةدا  التكنولوج -
على ذل  من خـلال إيجـاد منظومـة الكترونيـة متكاملـة لإدارة أعمـال 
 الوقف  كن من خلا ا ضبط كافة الحركات والإجراءات الوقفية.

ـــة لخوـــط تـــدري  العـــاملين بهـــا وفق ـــ -  اافتقـــاد بعـــ  المؤسســـات الوقفي
كــن التغلــ  علــى ذلــ  مــن لمتولبــات واحتياجــات العمــل الحاليــة، و 
ية للمؤسسـة الوقفيـة ستراتيجخلال اعتماد برامج تدريبية في الخوة الا

تحــــدد فيهــــا الاحتياجــــات التدريبيــــة للعــــاملين وســــبل توــــوير أداؤهــــم 
 المؤسس .

قلة الخبرات والكفاءات العلمية المتةصصـة في العمـل الرقـاو، و كـن  -
والمةتصــــين مــــن  التغلــــ  علــــى ذلــــ  مــــن خــــلال الاســــتعانة بالخــــبراء

 خارج المؤسسة الوقفية.
ضعف وضو  الفلسـفة الإداريـة للمؤسسـات الوقفيـة، و كـن التغلـ   -

علــى ذلــ  مــن خــلال إيجــاد فلســفة إداريــة واضــحة للمؤسســة الوقفيــة 
 تكفل للجميع العمل في ظلها.

الأساسـية،  البيـانات في الشـفافية وعـد  المعلومـات عـن الإفصـا  قلـة -
لــــ  مــــن خــــلال تحقيــــق الشــــفافية في العمــــل و كــــن التغلــــ  علــــى ذ

 وإتاحة المعلومات للمسا ين وأصحاب المصاح والجهات الرقابية.
غيـــــاب التوصــــــيف الــــــوظيف  الواضــــــح الـــــ ي يقــــــو  بتوضــــــيح المهــــــا   -

، و كــن التغلــ  علــى ذلــ  مــن خــلال بنــاء ينوالواجبــات بــين العــامل
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  توصيف هيكل  ومؤسس  واضح لمؤسسـة الوقـف يعـرف مـن خلا ـا
ـــــه وواجباتـــــه داخـــــل  ـــــه ومســـــئولياته الوظيفيـــــة وحقوق كـــــل فـــــرد وظيفت

 المؤسسة الوقفية.
غيـــــاب الاهتمـــــا  بتنميـــــة الكـــــوادر البشـــــرية في مجـــــال العمـــــل الـــــوقف   -

 .اوعملي   اوصقل خبراتهم علمي  
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 لفرع الثامنا
 طرق تقويم الرؤية المقترحة

ة مــــن في حالــــة مــــا إذا ا تنفيــــذ الرؤيــــة المقترحــــة يمكــــن إتبــــاع مجموعــــ
 ويتمثل ذلك فيما يل:: ،الأساليب للتعرف على جدواها

اع  علــــى جميــــع المعنيــــين بالعمــــل داخــــل المؤسســــة إجــــراء مســــح جمــــ -
الوقفيـة وكـ ل  المسـا ين وأصـحاب المصـاح والمتعـاملين معهـا وذلـ  
ـــد  لتحديـــد نقـــاو القـــوة والضـــعف حـــتى  كـــن الرجـــوإ إليهـــا في تحدي

 فاعلية الرؤية المقترحة. 
 أإ رأي المســا ين وأصــحاب المصـــاح في التحســن الــ ي طـــر اســتولا -

 على المؤسسة الوقفية نتيجة توبيق الرؤية المقترحة.
توبيق استبيان الكتروني علـى المتعـاملين مـع المؤسسـة الوقفيـة لتحديـد  -

درجــة اســـتفادتهم مـــن توبيــق الرؤيـــة المقترحـــة ومقترحــاتهم بشـــ ن دعـــم 
ديـــــد درجــــة اســـــتجابتهم نــــواح  القــــوة وعـــــلاج مــــواطن الضــــعف وتح

 لعناصر الرؤية المقترحة.
عــرا الرؤيــة علــى مجموعــة مــن الخــبراء )أســات ة الجامعــات، مســئولين  -

في القوــــــاإ الــــــوقف ، رجــــــال الأعمــــــالا لمعرفــــــة رؤاهــــــم حــــــول الرؤيــــــة 
 ومقترحاتهم لتوويرها على المدى القري  والبعيد.
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 نتــائج وتوصيــات الدراســــــة

 وتشتمل على:
: نتائج الدراسة  .أولًا

 .ثانياا: توصيات الدراسة
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 نتــائج وتوصيــات الدراســــــة

 : نتائج الدراسةأولًا 
 أسفرت الدراسة النظرية والميدانية عن النتائج التالية:

أكددددلدراسل اهمددددمرأنةددددمرف عبر ددددمراافسددددبر ر دددد راس  دددد  را همدددد  ةمر -
فأنرهدلهابرر ركعداراتهمدتر بر رر دل ر دبرركدبرنرلم ةدةرالم ف دمرالمختلفدمر

رس.رسل بر
أكدددلدراسل اهمددددمراتهت ددددبرمرل اسوددددمرأ  ددددبر راس سدددد رف    هددددبرر دددد  ر -

بهدددل ر ددوارأ  دددبر راس سددد رست  ةدددةراس  دد  را همددد  ةمرالمختلفدددمر
 است  ةمرفيرالمجبرتدرالمختلفم.

أكلدراسل اهممر  لدرالجادبردراس برم دمر لددرردا لراس سد رفيراس سد ر -
اسددلف رالمختلفددمر ددار ددخ رالحبر دد رب ددنراس اددبرمرالم  دد  رردد رفير

فابددلرفهدد رالدد راس سدد رأفرةلدددور اددبر لركتعدد نر ددارة   ددمر دددار
رااه ادركتمرا تةبر همرفهةر د ارارفلسةدبردرددلدلرفسدلر عد نراس تكدم

راسشدددددلإفنرا همددددد  ةمركدددد  ا لرراسلفسدددددمرفيرمخت دددددمرلجاددددمراس سددددد ر لددددد
 .،رأفرالهةئمراس بر مرسلأفسبر فا   برد فاسل  ل

أنره دبردرر دنر اددبر راافسدبر رهد ر دارأهدمراس لدد ررأكدلدراسل اهمدم -
اسددعر ددبرهر  اددبرر اددبرمراس سدد رف ددارأهددمرالمشددع دراس ل ددمرالجلكددللر
اسدددعرأهمدددا  رفير   ةلددد ر ددداراس ةدددبرمرر لبرمفددد رات ت بر ةدددمرفر برسدددمر
  دددد  شرف شدددد ك رودددد    رف دددد هنرر ةتدددد رالمبردكددددمر ددددار دددد ا راس دددد سبردر
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كارفيروددددددددةبر مرفات ت همددددددددبردرف ددددددددلمراس لاسددددددددمرفيراست  كدددددددد رفاستفدددددددد ر
راا براد.

أكلدراسل اهمدمر د ف لراتستد امررسشد فشراسشد  ةمرفالم دبركلرالمختلفدمر -
   لرا تةبر رال راس س رفاس برم نر لدراس   راس سفي.

أكلدراسل اهممرفلدبرم رففا ودبردر دنر لددرالد راس سد راتستد امر -
 بهبرر  لرسةبر  ررس   .

ندبر رب داررأكلدراسل اهممرأنرب دارردا لراس سد رك ت ديرأ د كا، -
ا تةدددبر راس دددبرممر لةادددبررف ددد ف لردبرهمدددوت ،رفرس اددد رر راست ددد  رالهبرمددد ر
اسذير  هتد راسوشد كمرفيرمختلد رالمجدبرتدر د  راس  د درالمبر دةمره  د ر

  ارالم برهمنرر بردلراس ا رفيراس ابر لراسف دكم.
أكدددلدراسل اهمدددمر  بركدددمرالح ك دددمررسو دددلراس سدددبر ر دددار ددد  ر دددل ةمر -

،ريرسل  شدد لالم دت  راسددلا ليرأفراجددبر  رف ف ةد راس سبررددمرهمدد ا ر لددد
فاسف دددد رفيرالماددددبرمررددددنراس ددددبرم نر لدددددراس  دددد را دا يرفاست فةددددذير
فلملكددلر  دد شرفا دد مرسل  ددئ سةمرف  دد ةمر اددبرمرسل  ددبر سمر لدددر
مختل رالم ت يادرا دا كمرفكذسكراس  بركمررس  ا نرفاسل امحرالم ا دمر

 سل   .
رةددددمراس دددد  دكمررافسددددبر رأكددددلدراسل اهمددددمرأنراهت ددددبرمرالم لعددددمراس  ر -

سددددةورفسةدددددلراس  ددددد رالحبر ددددد ررددددد ر  دددددذراس دددددلمركدددددبرنراهت دددددبرمراسلفسدددددمر
 .راس   دكمررس س رف  خلرأنمبرشر   رس برلحراسل  لرر رالله



 

 

 

193 
 ةــــــات الدراســائج وتوصيــنت

رفي الحلكردم اس همدبرم   دا الح ك دم أكلدراسل اهممرأنر وبردئرفس ا ل -
را  ددددد ا ادرف ددددد ر دددددار ددددد  ر  ددددد راستخفةددددد رأفراسف دددددبردردبر ردددددم
 اس سفةم. الملإهم برد  ابررفيف  وة اسعفةلم

أكلدراسل اهممرأنةمر   ك رس ا لرالح ك دم،رلدبررهةادبرردد  راس ادبر ل،ر -
فب ددارا دا ل،رلم اكوددمراست  اددبردرالحلكرددم،رفس دد ر ددارأبددلردددبرف ر
  ددد ك رددددد  ر ادددبر لراس سدددد رفاسددددذير  دددةرهددددذاراست  ددد رهدددد  رر ددددبردر
س ا دددلر  لةدددمرلح ك دددمر لإهم دددمراس سددد ،ر دددار ددد  رةلدددوراس ادددبر لر

  دا لراست فةذكم.فا
ر  د  اافسدبر  س دبر  في بدل  اسدذي است د   أكدلدراسل اهمدمرأن -

رف د   د    دا  ل دم ببر دم اافسدبر  ردا ل ف   دةل  دارب ك دم
رردا  دددددد رلم ددددددنرالدددددد راس سدددددد رفيرُ  ددددددبر لراسددددددعرفاسلدددددد امحراس ددددد ا ن
الملإهم ددبردراس سفةددمررالح ك ددمرفير وددبردئرفأهمددورف  لةدد رسلأفسددبر 

رست  ةةرااهلا .
ب ك دددمرأ  دددبر رالددد راس سددد رهددد ررل اهمدددمرأنرالهدددل ر ددداأكدددلدراس -

راس سد  ردا ل  لإهم دبرد  برهمومردا د درُفالمد اسشدفبرهةم لمد يرر د ا اد
رلمعدم اسدع فا  د ا اد اسف ديرفهةراس  ا لرفالموبردئ الم ت    لد

فاست كلر دار اس س ،  لإهم م أدا  في الملإث ل ااط ا  رن اس  سبرد
رف  ف دم اسد اسفن،   فش   ة برل اا ر رسل  ا د اتهمتخلام كفبر ل
راتست دبردكم لم ةةراست  ةم في فكُ ام الم ل م، ذفي ااط ا  جمة 
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رفالم دبر سم فاس لاسدم اسشدفبرهةم  دا رطدبر  في سل جت د ، فات ت بر ةدم
 فالم لإفسةم.

أكددددلدراسل اهمددددمرأ دددد رست  ةددددةراس سبررددددمراسفبر لددددمر لدددددرأ  ددددبر رالدددد ر -
اسدعر عدار دار  لهدبرر الآسةدبرد  دا اس س رترردلر دار د اه رة   دم

 ف ةددددد راس سبرردددددمر لدددددددرأ  دددددبر رالددددد راس سدددددد ربهدددددل رلم ةدددددةراجددددددلر
 سل لإهم مرفسل  برننرفأو بربرالم برلح.

أكلدراسل اهممرأنرف  دراهمترا ةجةمرفا  مرفيرالملإهم بردراس سفةمر -
 ددارأهددمر  ا دد روبرباددبررف ة هددبررلمددبررلهددبرر دداردف رفيرلم ةددةرااهددلا ر

ارفات تجبرسةددمفره جددبرؤرالملإهم ددمر دداراستخددورافهددةر ةكددمرفا دد مرر ةددل ر
 ف ف سابرراست بره ير   وارفرشع ر وبر  رر   ؤراهمترا ةجةتابر.

أكددلدراسل اهمددمر دد ف لرا ه ددبرؤرفاسشددفبرهةمرفيركدد راا دد  رالمت ل ددمر -
رلم شدد لرلددبررهةاددبرراس  دد رالمددبرلأرف  ددلتدراادا ،رفب دد  رالملعةددم،ر

دا لرفأهمددددددبرسةنرردا لرالم شدددددد ل،رفاست كةددددددلر لدددددددر  ددددددئ سةمرةلددددددورا 
 فالم برننرفلملكلرو بةبر  .

أكدددلدراسل اهمدددمرأنرلحبركدددمرالح ددد  رااهمبرهمدددةمرسل  دددبرننر دددارأهدددمر -
 ودددبردئرالح ك دددمرفيرق دددنرطددد  ر  دددجة رف  ددد رالملعةدددم،رفالح ددد  ر
 لددددددرالم ل  دددددبردرذادراس دددددلمررلم شددددد ل،رفالمشدددددبر كمرفاست ددددد ك رفير
رالج  ةدبردراس بر ددم،رفا تخدبربرأ  ددبر رةلدورا دا ل،رفالح دد  ر لددد
  دددددددةنر دددددددارأ رؤرالم شددددددد لرفالمشدددددددبر كمرفيراس ددددددد ا ادراسدددددددعر ت لدددددددةر
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رستغةددلادرالج ه كددمر ردد راست ددلك درفيراس اددبرمرااهمبرهمدديرسل  شدد لر
 أفرفيرر نرر  در  لراست همةو.

الح ك دمر أدفاد  دا أدال أكدلدراسل اهمدمرأنرلجدبرنرالم اسودمراسلا لةدم -
رهةئدبرد  دمد في المبرسةدمرفدف هدبر است دبر ك  ر دلاد في دف هدبر  د    دا

راست كةدل في دف هدبر  دا ه د  ر اهمدت  سةتابر، ف يادل اجدبر  ي استدلسةة
 ب ك م. لوبردئ  لدراتست ام

رالمد اط ن ث دم ف   كد  ر د ف يٌرسو دبرٌ رأ د أكلدراسل اهممرأنرالح ك دم -
راسعفةلدم اا ا دم فف د  كفدبر لراادا ،  هد   د    ا رلملإهم برد

أ ا دمر فر دلاد الم و سم، غل فالم لعةبرد الم برلح   بر ب  ا رلحل
 رالح د ر كبرهدم    كد   دلد هةعد  ف  د ةم أدامادبر،  لدد سل سبرردم

 اس   . ر ل المت ل م اس  ا لرفا   ا اد فلملكل فالم لإفسةبرد،
رالهبر دددددمرالما دددددمأكدددددلدراسل اهمدددددمرأنرالم دددددبر سمرفابدددددللر دددددارالم دددددبركلر -

يمرس دواراادا رف  د رراست  ةةراست  ةمرفيرالملإهم بردرر توبر هدبرر  ةدبر  ر
   رااه ادربةثر ةتمردبرهموتامر ارسود رالجادبردرالمخ سدمرردذسك،ر

 فك   ر لدر يادلرث مرااه ادرفيرالملإهم م.
أكلدراسل اهممرف  دراس لكلر دارالم  سدبردراسدعر  ا د راس سبرردمر لددر -

أ  ددبر رالدد راس سدد رفاسددعر ددنراسددتخل ر  اددبررستف ةدد راس سبررددمر لدددر
 أ  برس .

مر لدددددرا دددد  رد  ددددبردراتهمددددتجبرررأكددددلدراسل اهمددددمرالمةلا ةددددمرا  فددددبر  -
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همترا ةجةمرفا  مرفددلدلر دا لراس سد رأنرأهد ادرااف ر  هلر ةكمرا
دراس سفةدمر   د ر لددراس ة مركتف  نرر ربدلركودلر لددرأنرالملإهم دبر

 همترا ةجةمرفا  مرفدلدلر دا لراس س .  هلر ةكمرا
أكددددلدراسل اهمددددمرالمةلا ةددددمرا  فددددبر رد  ددددبردراتهمددددتجبررمر لدددددرا دددد  ر -

فسدلركعد نرذسددكرت ت دبردرأهد ادراس ة ددمرأنررا ه دبرؤرفاسشددفبرهةماسردبر ر
هدددذاراتهمدددتوةبرنرهلهددد رلملكدددلرالمادددبرمراسدددعر دددنر لددددرالددد راس سددد ر
اس ةددددبرمربهددددبررلاددددبرر  دددد راتهمددددتجبرردرقبرر دددد  لر   ف ددددمرفيرغبرسوةددددمر

 اس وبر اد.
 دددددد برنرب دددددد  رالمةلا ةددددددمر لدددددددرا دددددد  راسربرسددددددثرأكددددددلدراسل اهمددددددمر -

الم ددبرننرفأودد بربرالم ددبرلحرأنرأهدد ادراس ة ددمركتف دد نررل  ددمر   ف ددمر
  لدرأنةمر  اه ر ولأر  برنرب   رالم برننرفأو بربرالم برلح.

  وةددددةر اددددبرمرالم اسوددددمرأكددددلدراسل اهمددددمرالمةلا ةددددمر لدددددرا دددد  راس اردددد ر -
 نررل  دمر   ف دمر لددرأنةدمرفالم ا  مراسلا لةمرأنرأه ادراس ة دمركتف د
   وةةر ابرمرالم اسومرفالم ا  مراسلا لةم.

ل د  راسف برسةدمرفيرأدا رأكلدراسل اهممرالمةلا ةمر لدرا   راجدبر ور -
اس  ددددد رف يادلراسعفدددددبر لراسلا لةدددددمرأنرأهددددد ادراس ة دددددمركتف ددددد نررل  دددددمر
    ف مر لدرأنةمراسف برسةمرفيرأدا راس   رف يادلراسعفبر لراسلا لةم.

الم ددددبر سمرأنرأهدددد ادرلدراسل اهمددددمرالمةلا ةددددمر لدددددرا دددد  راس ددددبردسرأكدددد -
اس ة مركتف  نررل  مر   ف مر لددرالم دبر سمرفسدلر دبر دراهمدتجبرر مر

 رل  مر   ف مرهة برركت لةرل   رالم بر سم.
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أكدددلدراسل اهمدددمرالمةلا ةدددمرف ددد دراس لكدددلر دددارالم  سدددبردراسدددعر  ددد  ر -
ف دبر دراهمدتجبرردررلم ةةراس سبررمراسفبر لمر لدرأ  بر رال راس سد 

كتف د نررل  دمر   ف دمر لددرهدذشرالم  سدبردرفسدلر دبر درأه ادراس ة مر
 نح هبر.ر   ف م رراهمتجبرر مررل  م ر

أكلدراسل اهممرالمةلا ةمر لمرف  دره ف رذادردتسمررب برمةمرردنر -
 ت هم بردراهمتجبرردراس ة مرب  راس سبررمر لدرأ  بر رال راس سد ر

رةدددبر راس  ددد رفير  ادددمرا دددبرف رلمتغدددلربرفير ددد  ر ودددبردئرالح ك دددمر و  ددد
) برر لارا   راس ار رفالم  سدبردرفالمج د  راسعلديمم،رلادبررك دأرأنرأهد ادر
اس ة ددددمرسددددلكامر ةكددددمر تشددددبربهمرر ربددددلركوددددلرفير  ددددلك راس سبررددددمر لدددددر

اسدددد غمر ددددارس سدددد رفير دددد  ر وددددبردئرالح ك ددددمرر لدددددرأ  ددددبر رالدددد را
لرسة د رر دلدرا ت  رهم  ادراج ل،رلابررك أر ةكمراس ة دمرأنراس د ر

اس دد  اد،رردد رلددبرر تة دد ر لددكراس دد  ادر ددار  اسدد رفتجددبر بر ددلإث لر
 لددددرااهددد ادر ددد  عور لددددرأدامادددم،رفأنرجمةددد رأهددد ادراس ة دددمرسدددلكامر
د اكدددمرلجدددبر ر  لادددم،ر تةجدددمر دددلدرهمددد  ادراس  ددد رفاسدددعرأك دددوتامر
اس ل لر لدرروبر رالمابرم،رفا ت كراس   رفااهمبرسةنرالم برهمومرلم برلجدمر

ر   رف شع   .  اس راس
  وددل راسل اهمددمراس ا كددمرفالمةلا ةددمرر ر ةكددمر  تربددمرستف ةدد راس سبررددمر -

 لدددرأ  ددبر رالدد راس سدد رفير دد  ر وددبردئرالح ك ددمر عددارات ت ددبردر
  لةابر.
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 : توصيات الدراسةاثانيا 
 توصلت الدراسة إلى العديد من التوصيات أهمها ما يلي:

رأبدل ر توبر هدبر  س اس  لإهم م في سل  ك م س ا ل ف   ر  الحبر م -
رفي أثد ش  دا   ود  الحدلكث، اس  د  في اس سد   دلا  ر  د ك ر  لةدم

هةادبر،رر اس ادبر ل ةلدو أدا  ف  د ك   لإهم دمراس سد ، لابر همدبرد    كد 
دددراس سددد ر لإهم دددمر لددددراس سبررةدددمرسلجادددبردركددد ه رك دددبر رفا ددد مربرأهم  
راس  ةل. اس    ر  ا ل است ا   ف ل  ةلوراس ابر ل، أدا  س ةبرس

رفلأ ث دم  يادل في  دارقثدل لهدبر سل  ك دمرلمدبر س ا دل  د ف لرف د د -
رر  سع  د ركدلإدي اس ادبر ل، ةلدو فيرلابر همدم اس دبرس ف  د م اا د 
رالج ا دن رت وةدة اتستد ام أن اا دم،رك دبر في اس سد    لةدم   دبر ي

ر لدد برهمدة  عورر بررة د اس سد   لإهم دم  لدد سل  ك دم استف دةلةم
 همتر بر كم.فات فالمبرسةم استشغةلةم بأر بردش أدامابر

ر فاد م ر دبرد  لدد ك دبر ل الح ك دمرسع  د  س ا ل   وةة لدراس   ر -
رفي سدل ا بر  دا كدل م لادبر اس سد ، ادا ر لإهم دم  دبر لم ف  دبركةو
ر  ادبر، المت بر لدم اسفئدبردرالمختلفدم   دبرلح ف  دة فاس  د ، اتهمدت  ا 

 الملإهم بردراس سفةم.  ا غلهبر      بر  م أدامابر، س ةبرسأدالر ف  ه 
اسد اسفنر ردن اس  سدم لملكدل سل  د ر لدد اس سد  بح ك دمراتهت دبرم -

رااهمددددامرفلحلددددمرا دا ل،رفالمددددلك كارفةددددبرسور لددددةام،رفرددددنرالم سدددد  
رلاع دم د  دم ر رأس دد اس سد  سة دم  يادل ر  كدلإد  فغدلهم،رلدبر
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راس سفةدم، المشدبر ك  أدا  لم دن ط كدة  دا فذسدك اس  ك  المل   لد
 هةابر. اتخبرذراس  ا اد ف   ةل

ر لدددددراس  ددددبر رفيرك ددددامرالح ك ددددمرفيرالمجددددبر راسدددد سفيرسع  دددد ر وةددددة  -
بةدددددثرأنررف دهدددددبر،راس سددددد ر لددددددرفيراست ددددد هبردراسف دددددبردر  دددددووبرد
ر دا ففسبرمةدم لابر  دم همدترا ةجةما ر توبر هدبر   ا  دمرالح ك دم رود ؤ
 اس س .  لإهم م  ر  اس بر م هةابررالملإهم برد لبر اسف برد

راسلا لةدم،  اسودمفالم ا برهمدوم  ادم  دا اس  د   اتهمدتفبردل لم ةدة -
 ا  فبر رر  تبرج. ف را ا  فبر  هبر لةم فلم ةة

اراس  د  ررسةادبررر بر رسبر للررةدبرادرفاس ةدمر دا لرأ  دبر راس سد ر عد -
رهمترا ةجةمرسل لإهم مراس سفةم.  لرف  راج مرات

اس  دد ر لدددر دد برنر  اهددمرالح ددبرردرالمبرسةددمرف اددمرالم ا  ددمرالم ددت لمر -
ر دددد ارااطددد ا رب دددد  رف ددد برنرست  ةدددةروددددبرؤرالملإهم دددمراس سفةددددم

 فاس لاسم. فاس   ؤ رس  اهمرفاسشفبرهةم  ت ة  فس ا ن   بركل
اطد  رالم دبرننر لددرجمةد رالم دبر  در د رةلدورا دا لرفالمددلك كار -

 است فةذكنرلبررك   رث تامررس برم نر لدرردا لراس   راس سفي.
سل  دد ررف  دد  ا رراتستدد امرلوددبردئرفس ا ددلرا برهمددومراس دد  دكمر ددع  ر -

 يادلرث دددمرااهددد ادرفيراس  ا دددلرالم ا دددمرسل  ددد ردا ددد رالملإهم دددمر لددددر
راس سفةم.

لمفة رال راس س رسل بر لنرف شجة امر لددرأدا راا  دبر ررعفدبر لر -
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 ددار دد  ر دد حرالمت ةدد كارفر  ددبرمامرأ  ددبر ر ت برهمددنر دد رسددل ا م،ر
لدبررك دامرفير  د ك ر لإهم دمراس سد رف يادلررف   د يا ررف  لك همر دبرديا ر

  ا دهبر.ر 
فاس دج در رسدلهبر   أفركد ف  اس  د ر لددردبرهمدومركد ر داركت  دن -

دا دددد رالملإهم ددددمراس سفةددددمرفاست  ةددددةراسفدددد  يربددددبر را همددددبر لرفر دددد ا ر
راس  بربررلمت  ون.

 اتهمدت بر مرهادبرد ف عدا الملإهم دم، أدا  ست د يم فلسةدبرد  ادم  د هل -
فأ د  رستشد  ر لددرلابر همدبردرب ك دمر هدترل ردن   دت لم  بر  ةدم

  س رفر  ا راستغةلادراس   م.اس
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 فهـــرس 

 المصـــادر والمراجــــع العلمية
 

 البيان م

: المراجع العربية  أولًا

م(. الند  اتاننبل ااند الننل ا اانبل ا بحندية   ب نن   1836ابن  اببنن، مح د نن  )ن    1
 اب  اببن،  . الطببح  الثبن  مح بيريتمح  ال الفكد.

مح بنننيريتمح 8مح  6مح  5 م(. لسنننبل البحنند .  1311ابنن  )ورننمحلمح د نننن بنن  )كنندم   2
  ال صب ل.

مح 4م(. كشنننننبة العوننننبلإ اننننن  )نننن  ا  ونننننبلإ.   1982البهننننمحنمح )وبننننمحل بننننن  ،ننننمحن    3
 العبهدةمح  ال الفكد.

 مح العبهدةمح مج ع الاغ  البحدب  .2م(. ا بحجم المحس ط.   1960مج ع الاغ  البحدب     4

5 
بل بنننناكد ا طننننط م(. ا ننننمحاالا يا اابنننن1998ا عد،ننننتقمح اعننننأ الننننن،    ننننن بنننن  ااننننأ  

مح 12يالآثال ا بحننندية ط طنننط ا عد،ت،ننن .  ع ننن،  د نننن ش،نننوهممح ي)ن ننن  الشننند بيقمح  
 مح )كاب  )نبمحلي.العبهدة

م(.  لاسنبت رلي ن  ي يد،ن  ثا يثامن، )ن  ابند الغنمحلق. 1956إبداه ممح ابننالاط     6
 لسبل   كامحلاة غير )وشمحلةمح جب)بح  العبهدةمح كا   الآ ا . 

م(. دبضنندات ثا المح نن . الطببحنن  الثبن نن مح العننبهدة   ال الفكنند 1972د ننن   بننمحشهدةمح  7
 البحدبي.

8 
م(. ي ،نننن  النيلنننن  يل بباهننننب اانننند ا  سسننننبت المح ف نننن  2104 بمحضننننببلإمح  نننننمحال د ننننمح   

  لاسن  قعه نن  )بحبصنندة . لسننبل  )بجسنناير غنير )وشننمحلةمح اةب)بحنن  ا سنن )   بغننتةمح كا نن  
 الشد،بح  يالعبنمحل.

م(. اطنننننمحل البح ننننو النننننمح فأ يا بجنننن   محك ننننن  2011حسنننن  ابنننننن ا طانننن    الأسنننند مح 9
 المح  . ) تمد حمحك   المح   ا س )أمح ) محن خمح )بلس.

10 
م(.  يل   يات ا محك نن  ثا اطننمح،د ) سسنننبت 2012الأسنند مح حسنن  ابننن ا طانن   

ر نن  الأي ننبة. ا نن تمد البحننبم الثننبلإ اشنند  ا  الة الد نن نة يبوننب"  يلنن  ا  سسننبت مح ا و
 مح )بد سبا بر.10 – 8ا  ال، مح الفترة )    البحدب   لااو   
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 البيان م

11 
م(. المحظنبم  ا  ال،ن  س سسنبت المح ن  1998إسمبا ومح ابن اةنمحا  صصند إسمبا نو  

ا بننننند،  ثا اهنننننن النيلننننن  البحث بن ننننن    لاسننننن  يثامع ننننن .  ننننن  )عننننننم إ  ا ننننن تمد الننننننيلي 
  ا  ابب ق لا سا  مح العبهدة  جب)بح  الأشهد.

م(. )سنننننب"ل  ا  الة البحب)ننننن  بننننن  الورد،ننننن  يالاطب ننننن،  ل ،ننننن  2006إسمبا نننننومح )نننننني    12
 .139-104(مح )بدمح 1  24إس )  . مجا  البحمحث ا  ال، مح 

13 
م(. )وانننق  ياننبو المح نن  الفعه نن    ياننبو )سنناجنة 2015الأ)بننن  البحب)نن  لفي ننبة  

  الفعه ننن  )ننن  الأي  إ  يتأصننن و  نننداأ(.  ننندالات يامحصننن بت )واننننوت  يانننبو المح ننن
 السببعمح الكمح،ت  الأ)بن  البحب)  لفي بة. 

14 
 )ونننننمح مح )هن،ننننن    .ت(. المح ننننن  ا سننننن )أ ا نننننن،  بننننن   ننننننوت المحا نننننع يضنننننديلة 
ا صنننن  . كا نننن  الآ ا  يالبحاننننمحم ا نسننننبن  مح جب)بحنننن  ابننننن ا بلنننن  السننننبحنقمح اطننننمحالمح 

 اةتامد.

15 
 نبة ا جا با ن  ثا )بند  ابند سن    م(. الأي بة يا 2014 ) مح د ن د ن  

م(  لاسنننن  رلي نننن  يثامع نننن . العننننبهدة   ال 1517-1250هننننن  923-648ا  بل نننن  
 الكا  يالمحثام، العمح)  .

م(.  نننبنمحل البحنننن  يا نبنننبة لاعيانننب" ااننند )شنننك ت 2007ط نننبمح د نننن  ننننلق   16
 الأي بةمح )ك  ا كد) مح ) سس  الدول  ا كاب  ا ك  (.

م(. ا سننب"ل  ا  ال،نن  ي ا اهننب التربمح،نن . مجانن  الاطننمح،د 2008دقمح سننبب بنن  سننبح ن  البحنن 17
 .11-8(مح السو  السبببح مح ساطو  ا بلمح  كامحبدمح 44التربمحقمح  

18 
م(. ا ا  الة ا سنننتراا ج    ا فهنننمحم يا بحمح نننبت طلاطب ننن، ااننند 2008بدكننن مح طك ونننبش  

ا ن تمد البحندبي الأي   ا  الة ا سنتراا ج   ثا ا و  )  البانال البحدب   يالنني  الأقد،ع ن مح 
 .151-129(مح )بدمح 2ب ئ  الأا ب (مح  

19 
هنننننن(.  يل المح ننننن  ثا ين)ننننن  الاو  ننننن  البشننننند،  انننننبر 1429جب)بحننننن  ا اننننن  ابننننننالبحت،ت  

البحبنننمحل. ا صننننال الابسنننعمح ساسنننا   لاسنننبت ،بننننلهب )دكنننت ا نانننب  ا ا )نننأ   نننمح 
   ابنالبحت،ت.مجا ع ا بحدق (مح جنةمح جب)بح  ا ا

م(. الد بب  ا بل   يا  ال،  ااد الأجهتة ا كمح)    2010اةب  تمح  نق سا  بل   20
  لاس   ا ا   ياطب ع  . ا بلمح  ال الثعبق  لاوشد يالامحش،ع. 
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 البيان م

م(. )سنننئمحل   صظننند المح ننن  ا بحعننن . )وشنننمحلات مجاننن  العيانننب" 2015جد)نننمحلإمح د نننن   21
 .186-167مح ا غد مح 8 ا نلإمح ساسا   لاسبت ي  بثمح

ه(. الورنننننبلة ااننننند الأي نننننبة   سنننننب)هب 1436اةد،نننننمحقمح ابننننننالد   بننننن  ابننننننالبحت،ت   22
 (مح السبحمح ، .25ي دي هب. مجا  اة بح   الفعه   السبحمح ، مح  

23 
م(. اطنمحل )فهنمحم المح ن   نرندة سمحسن محلمحج  مح مجان  2013جمب مح ل اد ابنن  د نن  

 با نننننن  يالبحاننننننمحم ا نسننننننبن  مح مجانننننن  كا نننننن  ا ن)نننننن  البحننننننمحث  لاسننننننبت ثا ا ن)نننننن  ا جا
 .645-601(مح جب)بح  حامحالمح 34  3ا جا با  مح 

م(.  يل نرنننبم المح ننن  ا سننن )أ ثا الاو  ننن  ا  ابنننب ،  2007اة نننومح   نننن د نننن   24
 ا بحبصدة. العبهدة   ال الس م.

25 
لسنناجمح أ م(. ا ننبلة المح نن  ثا البحبنند ا2016  ننن  حجننبشقمح قهنن م قاحننأ إبننداه م 

البحب  ن  لااسنمح،، ا سن )أ  اله ئن -ا س )أثا ب   الأصضمح مح المجا  البحب    لااسمح،، 
 .152-111(مح لونلمح )ب،محمح 2  5باونلمح 

26 
م(.  يل نرننننننبم الد ببنننننن  2012حنننننندالمح جونننننن  ا م إسننننننحب مح صننننننب مح هنننننن   ،محسنننننن   

(مح 2  13 ، مح النايا ننن  ثا  ع ننن، الشنننفبق   يحمحك ننن  الشننندكبت. مجاننن  البحانننمحم ا  ابنننب
 .53-32جب)بح  السمح ال لابحامحم يالاكومحلمحج بمح السمح المح 

27 
 إ بل بوب" ثا ا محك   )بب ئ م(. اساانام2011حس مح يبلن ابن الببمحل د ن  

 لاس  ) نان  . لسبل  )بجسايرمح جب)بح   وبة السنمح، مح   )ع العيابم   لا حبسب  اا أ
 .105-100كا   الاجبلة ط سمبا ا  مح 

م(. الد ببننن  ا بل ننن  ثا ا سننن ممح مجاننن  كا ننن  بغننننا  لابحانننمحم 2009 مح اانننأ كنننبظم  حسننن 28
 (مح بغنا .22ا  ابب ،  اةب)بح مح  

م(.  سنبل   إ الة المح ن . لسنبل  )بجسناير غنير )وشنمحلةمح كا نن  2017حكن ممح ارن م   29
 مح اةتامد.سبح نة-)مح قا عمح  يالبحامحم الس بس  مح جب)بح  الطبهد 

30 

م(.  يل اةب)بحنبت ثا نشند يعبقن  ا محك ن  ثا المجا نع 2010ابنن البحنب    ب مح  بل  
ييضننع ال نننبت  كبقحنن  الفسنننب  ا نننبلي يا  الق. يل نن  ا نننو )عن)نن  إ  نننننية  ننننمحا ق 
نتاهننن  ي يلهنننب ثا  ب،ننن  الوتاهننن  ي)كبقحننن  الفسنننب مح جب)بحننن  ا اننن  ابنننن البحت،نننت  ننننةمح 

 .83-2نمحق برمح 
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31 
الوربلة ااد المح   ثا الاشد،ع اةتامدق. مجان  الفعن   م(.2016 ب قمح ابنالمحهب   

 .100-90مح ا غد مح )بلسمح 41يالعبنمحلمح 

32 
م(.  يل إ الات الان  ، الناياأ 2013البح دقمح لان   د ن   د ن؛ا د،سبتمح ا  

ثا افبح نننننو )بنننننب ئ ا محك ننننن  ثا البونننننمحلمج البحب)اننننن  ثا الأل ل. المجاننننن  البحا  ننننن  لانلاسنننننبت 
 .220-191(مح )بدمح 2  4ئ  مح الاجبل،  يالب 

33 
م(. نربم الد بب  ااد ا ب  2003يا ومح  بمحصف   قادق؛ ابن الدح ممح بسبم امحض  

(مح 52 18ا سنننننن )  مح البحننننننبم ثا ا  ابننننننب  ا سنننننن )أ. مجانننننن  الشنننننند،بح  يالنلاسننننننبت 
 .374-3.1الكمح،تمح )بلسمح 

34 
قحنننن  الفسننننب  م(. ا سننننب"ل  ك ل نننن   كب2009يمحاجنننن مح ش،ننننوهم )شننننحمحت سنننن ن   ننننن  

 12ا  الق ثا اتا ننننبت. مجانننن   لاسننننبت ثا ا ن)نننن  ا جا با نننن  يالبحاننننمحم ا نسننننبن  مح 
 .2546-2501(مح )بدمح  بد،ومح 38 

35 
م(. سنناطبت صظنند المح نن  ثا الاشنند،ع اةتامنندق. لسننبل   كاننمحلاة 2017يننيرةمح حطننأ  

 غير )وشمحلةمح جب)بح  اةتامدمح كا   ا عمح . 

36 
م(.  يل ا داجبحنننن  النايا ننن  ثا حمحك ننن  الشنننندكبت ثا 2007 حنننني مح حسننن    نننن  

(مح الأل لمح  ،سنن برمح 1  11سننمحلو   لاسنن  ) نان نن . مجانن  إلبننن لابحننمحث يالنلاسننبتمح 
237-281 . 

37 
م(. )بنننب ئ ا محك ننن  ثا إ نننبل )نينننن  ا محك ننن  لبحنننبم 2015 لاي ننن مح هنننبلإ شو    نننن  

لجنننن  ثا بمحلصنننن  قاسننننط   ننننب. ( ي)نننننق الاننننتام الشنننندكبت ا سننننبا  البحب)نننن  ا ن2009 
 لسبل  )بجساير غير )وشمحلةمح قاسط مح جب)بح  الوجب  المح و  مح كا   النلاسبت البحا ب.

38 
م(. المح ننن  ا سننن )أ ي يلي ثا  ع ننن، 2017لابنننأمح  يك نننومح يابنننن العنننب لمح )سنننبحن  

 الاو  نننن  اتا نننن . ا نننن تمد البحا ننننأ النننننيلي  المح نننن  ا سنننن )أ يالاو  نننن  ا سننننانا) مح )دكننننت
 البح  ياطمح،د ا محال  البشد، مح ل)ب مح الأل ل.

39 
هنن(. )ن  حب ن   ا )نبم البح )ن  1306الدهمحلإمح د ن ب    ن بن  د نن بن  ،محسن   

 مح )بدمح ا طببح  الأ)ير، .7اله بم ذق الثببت يالدسمحخ   خ الش محخ الدهمحلإ.   
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40 
تمد البحا نأ الننيلي  (. المح   ا س )أ يالاو    ا سنانا) . ا ن  2017لوضمح جنال  

المح ننن  ا سننن )أ يالاو  ننن  ا سنننانا) مح )دكنننت البحننن  ياطنننمح،د ا نننمحال  البشننند، مح ل)نننب مح 
 الأل ل.

م(. الأسننن  يالأصنننمح  البحا  ننن  ثا إ الة 2015النننتاعمح اانننأ قننن  ؛ ي ي ،ننن مح   نننن   41
 الأا ب . الأل لمح ال بشيل ق.

42 
 م حن  اب،ن  البحبند البحببسنأ ه(. نربم المح   ثا ا سن1407التهدالإمح ااأ د ن  

الأي . لسننننبل  )بجسنننناير غننننير )وشننننمحلةمح جب)بحنننن   م العنننندقمح كا نننن  الشنننند،بح  يالنلاسننننبت 
 ا س )  .

م(. الورنننننبلة ااننننند المح ننننن . لسنننننبل  )بجسنننننايرمح جب)بحننننن  2001الت،ننننندمح هننننننق ابنننننن    43
 الكمح،تمح كا   الشد،بح .

ة ا سنن )  مح العننبهدة   نندك  م(. ليامننع الأي ننبة ثا ا ياننبل 2010السنندجبلإمح لاغنن    44
 ايا  )بد لاطببا  يالوشد يالامحش،ع.

-1876م(.  )شنن، قننترة السنناطبل ابننن ا   ننن الثننبلإ  2010سنندكمحمح )ننبلق  كنندال   45
 م(.  )ش،  يشالة الثعبق . 1908

م(. حمحك نننننن  الشنننننندكبت... سننننننبو  كبقحنننننن  الفسننننننب . )دكننننننت 2009السننننننا أمح ااننننننأ   46
 مح يا وط مح غدق  الاجبلة الأ)د،ك  . cipeا شديابت النيل   ا بص  

م(. حمحك ن  الشندكبت ي يل  ايانب" مجان  ا  الة الاوف نا، . 2008سا  بلمح د نن   47
 ا سكونل، مح النال اةب)بح  .

م(.  حكنبم المحصنبو يالأي نبة بن  الفعن  يالعنبنمحلمح   1982 اعمح د ن )بنطفد   48
 .مح بيريتمح النال اةب)بح   لاطببا  يالوشد4

(مح مجان  3  29م(. الد بب  ا بل ن . مجان  ا عنمح مح 2005الشمحابك مح  نمحال سبب د ن   49
 .366-319الوشد البحا أمح الكمح،تمح سبا برمح 

50 
 ثا م(. الشنننفبق   يا سنننب"ل  ي يلانننب2013الشننن خ بد،ننندمح   ننند النننن،  ابننننالد    

 كا نن  لو ان محا ( جب)بحنن 2النلاسننبت البحا ننبمح  )ن   ا ننبلي. مجانن  الفسننب  )كبقحن 
 .412-389النلاسبت البحا بمح 
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م(. ا محك نننن  ي يلهننننب ثا افبح ننننو ) سسننننبت 2013صننننب أمح صننننب ؛ يا ننننبلةمح نننننمحا    51
 الأي بة اةتامد،  لاحع ، الاو    ا سانا) . جب)بح   بنق )دط مح يلقا مح اةتامد.

52 
ئ ا محك ن  م(. الانن  ، النناياأ ثا افبح نو )بنب 2016صب أمح ،ت،ن؛ )نب،محمح ابنن   

(مح اةتامنننندمح جب)بحنننن   بصنننننق 4 لاسنننن  ) نان نننن . المجانننن  اةتامد،نننن  لااو  نننن  ا  ابننننب ، مح  
 .55-45)دط  يل ا مح 

53 

ه(. إ الة الأي بة ا س )   يالاجدب  السبحمح ، مح اةت" 1422الياح بلمح ابنالد    
  المح ن  ياو  ن  الثبلإمح ) تمد الأي بة الأي  ثا ا  اك  البحدب   السبحمح ،   اور م  ا نب

)نننمحال ي(مح جب)بحننن   م العننندق طلابحنننبيل )نننع يشالة الشننن يل ا سننن )   يالأي نننبة يالننننامحة 
 يا ل ب  ثا )ك  ا كد) مح السبحمح ، مح )ك  ا كد) .

54 

ه(. البحمحا)نننو النننإ   ت إ  اننننهمحل المح ننن  1422البحنننبلإمح ابنننن العهنننبل  اي  ابنننن   
ة الأي  ثا ا  اكنن  البحدب نن  السننبحمح ،   اورنن م اننبر الاننبل،خ. اةننت" الثننبلإمح )نن تمد الأي ننب

 ا ب  المح ن  ياو  ن  )نمحال ي(مح جب)بحن   م العندق طلابحنبيل )نع يشالة الشن يل ا سن )   
 يالأي بة يالنامحة يا ل ب  ثا )ك  ا كد) مح السبحمح ، مح )ك  ا كد) .

مجانننن  الاو  نننن  ا  ال،نننن مح م(. ا نننن، ثا ا سننننب"ل  يالشننننفبق  . 2008ابننننن البحننننب مح جمننننب    55
 .24-20(مح )بدمح  كامحبدمح 30(مح السو   141 

56 
م(. الاننن  ، الننناياأ   اة قبحبلنن  لاجسنن ن )بننب ئ 2015البحبنننمح د ننن؛  ننبةمح  نن    

مخنبر الاو  ن  ا  ابنب ،  يالبشند، مح –حمحك   الشندكبت. مجان  ا  ابنب  يالاو  ن  البشند،  
 .385-370(مح اةتامدمح 11 

 -1864(. ا  الة البحث بن نننننن  ثا ي ،نننننن  سننننننمحل،   1967،تمح د ننننننن اننننننمحض  ابنننننننالبحت  57
 (. العبهدة   ال ا بحبلة. 1914

58 
م(.  ي ننننبة السنننناطبل سننننا  بل 2017اسننننمحسمح قب  نننن  التهنننندا"؛ انننننياسمح صننننا ح   

م(مح لسننبل  )بجسننايرمح جب)بحنن  )ننبق 1566-1520العننبنمحلإ يحد)نن  ثا )كنن  ا كد)نن   
 يا جا با  .  ب  مح كا   البحامحم ا نسبن  

59 

م(. )بحمح نننبت ا نننو يحننننات ا داجبحننن  النايا ننن  2007البحف فنننأمح ابنننير د نننن قاحنننأ  
يالآل ننننبت ا عترحنننن  لننننتو ة قباا اهننننب  لاسنننن   ا ا نننن  اطب ع نننن  اانننند ) سسننننبت السنننناط  
الفاسننط و   بعطننبلإ غننتة. لسننبل  )بجسنناير غننير )وشننمحلةمح اةب)بحنن  ا سنن )   بغننتةمح كا نن  

 الاجبلةمح قاسط .
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م(.  حكننننبم المح نننن    لاسنننن  )عبلننننن (مح لسننننبل  )بجسنننناير غننننير 2016ااننننمحقمح  ننننوبل   60
 مح كا   ا عمح  يالبحامحم الس بس  .بسكدة-ي ياد)وشمحلةمح جب)بح  د ن 

م(. اطننمح،د الأي ننبة ا سنن )   ياسنناث بلهب...  ننبل  2013اا ننبلمح إبننداه م يا ننو   61
 .20-1ا فامحح مح العنسمح  الني  الأيدقمح ) تمد ب ت ا عنس الدابعمح جب)بح  العنس

62 
م(. ال نننبت ي)اطابنننبت حمحك ننن  ه ئنننبت الد ببننن  2015ا نننبلةمح ننننمحا ؛ اط ننن مح البحننندبي  

(مح )بننننندمح 4  19الشنننندا   ثا ا  سسنننننبت ا بل نننن  ا سننننن )  . مجانننن  الفكننننند اتبسننننعمح 
289-309 . 

63 

 ننن  م(.  محاانننن حمحك2014البح ننندمح قننن ا  بننن  ابنننن ؛ يا بحنننمح مح طسمننن  بونننت ابننننالبحت،ت  
المح   نربلة ) سسن  المح ن  ذمحذجنبم. )شنديلإ  ثنأ )نمح  )ن  كدسنأ الشن خ لا نن بن  
-1 ا،نننو لنلاسنننبت الأي ننننبة  ب)بحننن  ا )ننننبم د نننن بننن  سننننبحمح  ا سننن )  مح النننندوضمح 

332. 

64 
م(. ا سنننننب"ل  ي ع ننننن، الأ ا" ا انننننمحاشل الد ننننن ن 2009البح ننننندقمح  بمحالوجنننننب د نننننن اانننننأ  
 2سنننبت ثا ا ن)ننن  ا جا با ننن  يالبحانننمحم ا نسنننبن  مح ط ور نننبت ا جا با ننن . مجاننن   لا

 .601-523(مح )بدمح  بد،ومح 26 

65 
م(. ي ،ن  النيلن  ثا الد ببن  ااند الأي نبة.  ن  )عننم 2011البحوتقمح اببم يا   

(مح 2  17 وانننننق  ياننننبو المح نننن  الفعه نننن  ا ننننب)    لاسننننبت ا ابننننب ،  إسنننن )   مح 
 مح . )ب،محمح  سطوب 15-13ا وبحعن ثا الفترة )  

م(. ي ،ننننن  النيلننننن  ثا الد ببننننن  ااننننند الأي نننننبةمح مجاننننن  2014البحونننننتقمح ابنننننبم ياننننن    66
 . 275-217(مح الكمح،تمح 3  38ا عمح مح 

م(. ا داجبحن  ا  ال،ن  كنة اة لاحع ن، الد ببن . مجان  1998انمحضمح جمنب  صن   النن،    67
 . 28-11(مح )بدمح سبا برمح 3  27ا  الة ا بل  مح 

68 
م(. الاننننننن  ، الننننننناياأ   اة قبحبلنننننن  لاجسنننننن ن )بننننننب ئ حمحك نننننن  2015البح نننننننمح د ننننننن  

(مح جب)بحننن   حاننن  البا ننننةمح اةتامننندمح 11الشننندكبت. مجاننن  ا  ابنننب  يالاو  ننن  البشننند، مح  
370-385. 

69 
م(. دن ات جمح ة  نشنط  ا داجبحن  النايا ن  ي يلهنب 2016غو ممح د مح  لج  ،   

 20 ئ  السبحمح ، . مجا  الفكد اتبسنعمح ثا )محاجه  الفسب  ا بلي   لاس  ) نان   ثا الب
 .256-191(مح )بدمح  كامحبدمح 3 
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م(. الاو  نن  طلمح نن مح المجانن  البحا  نن  ل  ابننب  2013الفعننأمح د ننن سننبحن  بننمح الفاننمح    70
 .94-60مح )بدمح ،محل محمح 3يالاجبلةمح 

م(. نبننننناة ثا الأي نننننبة )ننننع ببحننننن  الو نننننبذ  2010العبسننننممح ابننننننالبحت،ت بننننن  إبننننداه م   71
 مح )كاب  ا ا  قهن المح و  .مح الدوض2 ب.   ا بص 

72 
م(.  يل )بننب ئ ا محك نن  ثا افبح ننو الأ ا" ا ننبلي لشنندكبت الاننة)  2017 باننأمح نب ننو  

  لاسنن  حبلنن (. لسننبل   كاننمحلاة غننير )وشننمحلةمح كا نن  البحاننمحم ا  ابننب ،  يالاجبل،نن  يااننمحم 
 الاس يرمح جب)بح  حس ب  ب  بمحااأ الشا مح اةتامد.

 (. الأسبل   ا ن،ث  ثا إ الة الأي بة.  )ش،   ال الفكد.1997 مح )وال  العح 73

74 
م(. ا سننب"ل  يالشننفبق   ثا البانننوت. ا نن تمد السننومحق 2010 ط شننبتمح لان نن  جبحفنند  

البحبم   مح إستراا ج   ي و    كبقح  الفسب (مح ا ور   البحدب   لااو    ا  ال،ن مح )بندمح 
309-332 . 

م(. )ننننن يد الأص ننننن  ثا )بحنننننبب ا  قننننن . اةنننننت" 1964  نننننن بننننن  ابنننننن   العاعشنننننونقمح  75
 الثبل مح  ع ، ابن السابل   ن قدا مح العبهدةمح ابب الكا .

76 
م(. يظ فنن  صظنند المح نن  ي)ننب ،ترانن  اا هننب 2012الك ننبليمح ابنننالد ية د ننن   ننن  

عننمح مح جب)بحنن  مح كا نن  ا 3)نن   جنندة  ي ضنن بل. مجانن  البحننمحث العبنمحن نن  يا  ابننب ، مح 
 .468-405ا وبمحلةمح ا وبمحلةمح  كامحبدمح 

العيانبة. بنيريتمح  يكانب  النمح ة  (. كانبم1908 ،محسن   بن   بنمح ا ند الكوننقمح 77
 ال سمحا  . الآط" )طببح 

78 
م(.  يل المح ن  ك  سسن  حن،ثن  ثا  ع ن،  ببحنب  2017إيمبلمح  لش،،   ل بم؛كه و مح 

نيلي  المح   ا س )أ يالاو    ا سنانا) مح الأل لمح الاو    ا سانا) . ا  تمد البحا أ ال
 . 8-1)بلسمح 

79 
هنننن(. ذنننمحذ  )عنننتر  تبسنننب  المح ننن  اة نننباأ. ا ننن تمد 1427   ننن مح د نننمح  ا دسنننأ 

 نبحببلمح جب)بحن   7-4الثبلإ لفي بة  الب غ الاو مح،  يالد ق ا ساعبا   مح الفترة )ن   
  م العدقمح )ك  ا كد) .

80 
(. حمحك ن  الأي نبة   لاسن  تأصن ا   2016اتس  ب  د نن بن  اث نبل  اتد مح ابن 

)عبلن (مح لسبل   كامحلاة غير )وشمحلةمح كا   البحنال  اةوبم  مح جب)بح  ص،ن  البحدب ن  لابحانمحم 
 الأ)و  .
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81 
م(. ل ،ننن  )بحبصننندة لافبانننو اتبسنننب  ينرنننبم ا محك ننن    الة 2016د ننننمح جبحفننند هننن   

إ  حبلنننننن  ا  اكننننن  البحدب نننننن  السنننننبحمح ، . مجانننننن  البحننننننمحث  ا  سسنننننبت المح ف نننننن  ط  نننننبلة
 .433-413(مح اةتامدمح جب)بح   م البمحا أمح  ،س برمح 6ا  ابب ،  يا بل  مح  

)دكنننننت اسننننناث بل ا سننننناعبو   .ت(. حعنننننمح  يياجبنننننبت صظننننند المح ننننن مح الننننندوضمح )دكنننننت  82
 اساث بل ا ساعبو لفي بة يالمحصبو ي لاسبتهب ياساشبلاتهب.

83 
 ا نبلي الفسنب  )كبقحن  ثا ا محك ن  ال نبت م(.  يل2014د نأ د نن  )سنبحنمح 
( 55يا  ابنب ، مح   العبنمحن ن  البحنمحث ثا )بند(. مجان  لامحضنع ا  نبلة )نع) يا  الق
 .575-500ا عمح مح  كا   ا وبمحلةمح جب)بح 

84 
(مح مجاننننن  البحانننننمحم 26م(. نرنننننبم المح ننننن  ثا ادك نننننب ا ن،ثننننن مح  2016)بنننننطفد لطحنننننأ  

-351(مح جب)بحنن   بنننق )نندط مح اةتامنندمح سننبا برمح 34  3يا جا با نن مح  ا نسننبن  
358. 

85 

م(. )ننننق الانننتام الشننندكبت ا سنننبا  البحب)ننن  2007)طننندمح د نننن؛ ننننمحلمح ابنننن الوبصننند  
الأل ن نننن  سبننننب ئ ا بك  نننن  ا  سسنننن     لاسنننن   ا ا نننن  )عبلننننن  بنننن  العطننننبا  ا بنننندثا 

-46(مح الأل لمح اةب)بحن  الأل ن ن مح 1  3ا نب مح يالبوباأ. المجا  الأل ن ن  ثا إ الة الأ
70. 

86 
م(. الورنننبلة ااننند المح ننن  ثا  يلط  همحلوننننا 2012ا طنننيرقمح ابننننالد    نننمح    نننت  
-833مح كا ن   ال البحانمحممح جب)بحن  العنبهدةمح قبرا،ندمح 88 ذمحذجبم. مجا  كا    ال البحامحممح 

739. 

87 
ة اانننند المح نننن    لاسنننن  قعه نننن  م(. الورننننبل 2014ا طننننيرقمح ابنننننالد    ننننمح    ننننت  

(مح كا ن  ا عنمح مح جب)بحن  ا وبنمحلةمح 55)عبلن (. مجا  البحمحث العبنمحن ن  يا  ابنب ، مح  
 .837-718 بد،ومح 

88 

ه(. المح ننن  ي يننندي ثا نشننند الننننامحة يجهنننمح  1422ا غنننايقمح ابنننن الننندح م بننن  د نننن  
ي نبة الأي  ثا ا  اكن  ا  اك  البحدب   السبحمح ،  ثا هاا المجنب مح اةنت" الثنبلإمح )ن تمد الأ

البحدب   السبحمح ،   اورن م  ا نب  المح ن  ياو  ن  )نمحال ي(مح جب)بحن   م العندق طلابحنبيل )نع 
 .  ا كد) مح السبحمح ، يشالة الش يل ا س )   يالأي بة يالنامحة يا ل ب  ثا )ك

م(. لسبمو المح  مح الدوضمح )كاب  ا ا  قهن 1999)كأمح د ن  مح أ ب  إبداه م   89
 و  .المح 



 

                                       

 

 ابة على أعمال ناظر الوقف في ضوء مبادئ الحوكمةـالرق 212

 البيان م

90 

م(. )داجبحننن   ايا ننن   )رنننبهد اها نننبم ا  اكننن  2016)وبنننمحلمح   ننندة د نننن إبنننداه م  
البحدب ننن  السنننبحمح ،  ط داجبحننن  النايا ننن   )نننع ا  نننبلة إ  اة بح ننن  السنننبحمح ،  لا نننداجبح  
النننننايا   ي يلهننننب ا نننننة)مح  ثا  سنننن  الاةه ننننو ا هننننن  لا ننننداجبح  النننننايا  (. مجاننننن  

 .8-6(مح السبحمح ، مح 21 (مح السو  60اتبسب مح  

م(. ا  الة ا سنننتراا ج  مح  ا نننب  )ااع نننبت ينننننيات  بونننب" 2010)وبنننمحلمح صنننبحأ   91
 .151-129العنلات البشد،  البحدب  (مح )بدمح ا ور   البحدب   لااو    ا  ال، مح 

92 
م(.  ننننمح ذننننمحذ  ) سسننننأ )اطننننمحل   الة 2006)وبننننمحلقمح ك ننننب ؛ )سنننننيلمح قننننبلس  

(مح جب)بحنن  د ننن ي يانند بسننكدةمح اةتامنندمح 9م ا نسننبن  مح البحننن   الأي ننبةمح مجانن  البحاننمح 
 .17-1)بلسمح 

م(. سنننبو إ نننب  ) سسننن  المح نن   ل ،ننن   ننندا  مح مجاننن  ا اننن مح 2009ا هنننقمح د نننن   93
  .148-122(مح ا غد مح نمحق برمح 15البحن   

94 
م(. )شنننبكو المح نن  ا بحعننن  يسنننبو ا جهننب ثا ضنننمح" )نينننن  2013ا هنننقمح د نننن  

(مح ا غننند مح 4. مجاننن  العنننب  ا غدب ننن  لانلاسنننبت العبنمحن ننن  يالعيانننبم  مح البحنننن   الأي نننبة
 . 195-168،وب،دمح 

95 
م(. إ نننننبل )عنننننتر  لاطنننننمح،د ا بحنننننب،ير اتبسنننننب   ا بننننند،  لاحع ننننن، 2011نب نننننومح غنننننب ة   نننننن  

  )اطاببت حمحك   الشدكبت ثا ضمح" ا  بل الفكدق ا شترلمج كو ) 
IASB, FASB  227 -116(مح )بدمح ،وب،دمح 1  29ال، مح مح مجا  البحمحث ا. 

م(.  ل نننننو )بلسنننننبت ا محك ننننن  ثا العطنننننبلإ البحنننننبم. 2014يشالة اطنننننمح،د العطنننننبلإ البحنننننبم   96
 الأل لمح يشالة اطمح،د العطبلإ البحبم.

97 
ي سنننن  إ ننننبل م م(.  يل ا داجبحنننن  النايا نننن  ثا اع نننن 2010المحك نننومح حسننننبم السننننبح ن  

(مح )بننندمح 4الاجبل،ننن مح  ت  ننن  لابحنننمحث يالنلاسنننبا محك ننن   اينننو ا وشنننةة. المجاننن  البحا 
239-280. 

98 
م(. )سنننيرة ا يانننبلة ا سننن )   الترك ننن  ثا الأصضنننمح  بننن  2014،نننمحجدمح حننند د نننمح   

(مح جب)بحنن  كننبلبمحلمجمح 4  3ا بضننأ يا بضنندمح مجانن  البحننمحث الابلي نن  يالثعبق نن  يالفو نن مح 
 .102-68 ،س برمح 
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99 
م(. ا عبصنننننن الاشنننند،بح   لفي نننننبة 2007ال محسنننن مح انابنننننبل ابننننن اةبنننننبل )بننننطفد  

 ا س )  . لسبل  )بجساير غير )وشمحلةمح اةب)بح  الأل ن  مح كا   النلاسبت البحا ب.

100 
م(. الشننننفبق   يا سننننب"ل    نننندي هب ي)بحمح بتهننننب يدبيلهننننب. نشنننندة 2007،محسنننن مح د ننننن  ننننبل   
 .44-37(مح )بدمح نمحق برمح 68  17جمبح   اليادام  ا بد، مح 

 راجع اأججبيية: المنيااثا

101 

Freeland, C (2007), Basel Committee Guidance on 

Corporate Governance for Banks ,paper presented 

to.Corporate Governance and Reform.Paving the 

Way to financial Stability and development , a 

conference organized by Eguptien Banking 

Institute,Caire,May 7_8. 

102 
Turan (Osman) (1947), Mübârizeddin Er-Tokuş ve 

Vakfiyesi, Belleten, Cilt: XI, Sayi: 41, 42, 43, 44, 

Türk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, p. 427- 428 
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 الفهـــــــــــــــــــارس

 الفهـــــــــــــــــــارس
 ويشمل على: 

 داولــالج فهـــــــرس: أولً 
 الموضـــــــــوعــــاتفهـــــــرس ثانيًا: 
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 الفهـــــــــــــــــــارس

 أولً: 
 ــداولـــــــــــالجفهـــــــرس 

  

 الصفحة الموضــــــوع رقم الجدول
  125 ............................................... عينة الدراسة 1
  129 ............. معاملات ارتباط بيرسون لعبارات أبعاد المحور الأول 2

ـــــة الدراســـــة الم  3 ـــــة اســـــ أارت أفـــــراد عين ـــــوفير ر ي علقـــــة تحـــــور ت
 ...................... إستراتيأية واضحة ومحددة لإدارة الوقف

134 
 

  138  اس أارت أفراد عينة الدراسة الم علقة تحور الإفصاح والشفافية 4

5 
اســـ أارت أفــــراد عينـــة الدراســــة الم علقـــة تحــــور ضـــمان  قــــو  

 142 ................................. المساهمين وأصحاب المصالح
 

اس أارت أفراد عينة الدراسة الم علقـة تحـور تيبيـظ ن ـار المراقبـة  6
 ........................................... والمراجعة الداخلية

145 
 

ـــة   أدا   7 اســـ أارت أفـــراد عينـــة الدراســـة الم علقـــة تحـــور الفعالي
 ............................... العمل وزيادة الكفا ة الداخلية

149 
 

  152 .......... اس أارت أفراد عينة الدراسة الم علقة تحور المسا لة 8
  156 ......... اس أارت أفراد عينة الدراسة الم علقة تحور المعوقات 9

10 
 ne Way ANOVAن ـاج  اخ بـار ليليـل ال بـايح الأ ـاد ل

 ..... دراسة طبقا لمجال العملبين اس أارت أفراد عينة ال للفرو 
159 

 

  161 .................... ن اج  اخ بار شيفية للفرو  بين مجال العمل 11

12 
 One Wayن اج  اخ بار ليليل ال بايح الأ اد ل 

ANOVA  ًا للفرو  بين اس أارت أفراد عينة الدراسة طبق
 .............................................. لسنوات الخبرة

163 
 

لم غـير  ادللة الفـرو  بـين م وسـيات اسـ أارت عينـة الدراسـة تبعًـ 13
 ...................................................... المدينة

165 
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 الفهـــــــــــــــــــارس

 ثانيًا: 
 الموضـــــــــوعــــات فهـــــــرس

 الصفحة وعــــــــــالموض 

  1 .............................................................. مقدمة الناشر 
  2 ...................................السيرة الذاتية للمؤلف ......................... 
  5 .................................................................الدراسة .ملخص  
  7 ...........................................)عربي( ...............الدراسة ملخص  
  10 .............................)انجليز ( ...........................الدراسة ملخص  
  13 .............................................................الدراسةمدخل  
  15 ................................................... مقدمة عح الوقف وأهمي ه 
  16 ............................................................ الدراسةمشكلة  
  18 ............................................................ الدراسةأهداف  
  19 .............................................................. الدراسةأهمية  
  20 .............................................................. الدراسةمنه   
  21 ............................................................. الدراسة دود  
  22 ..............................................................الدراسةمج مع  
  22 ................................................................الدراسةعينة  
  22 ........................................................ مصيلحات البحث 
  26 .......................................................... الدراسات السابقة 
  37 ..خيوات الدراسة ......................................................... 
  39 .............. ناظر الوقف الأسس الن رية لأعمال ناظر الوقف: المبحث الأول 

  41 ..................................................................... مقدمة 
  42 ............................................ مفهور ناظر الوقف :الفرع الأول 
  44 ............................................ الوقف على الن ارة :الفرع الثاني 
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 الصفحة وعــــــــــالموض 

  44 ........................................................... فناظر الوق أهمية 
  45 ........................................................ أهلية الناظر وشروطه  -أ

  48 ................................................ وواجبات ناظر الوقف وظائف 
  53 ................................ : صلا يات مجلس ن ارة الوقفالفرع الثالث 
المرا ـل الـم مـرت اـا الرقابـة علـى الأوقـاف )الـدواويح( الق ـا ( : المبحث الثاني 

  55 ................................................ وتيورها   العهود الإسلامية

  57 ..................................................................... مقدمة 
  59 ........................ سلامية والرقابة عليهالعهود الإ : الوقف  الفرع الأول 
  67 ...... ر الوقف وأدواتها وال مييز بينهم: أنواع الرقابة على أعمال ناظالفرع الثاني 
  74 ...................... السعودية   الرقابة على الأوقاف: الجهود الفرع الثالث 
  77 ....................... ضو  مبادئ الحوكمةأعمال ناظر الوقف   : المبحث الثالث 
  79 ..مقدمة ................................................................... 
  81 ...................................ف الوق  وكمة ومبررات : أهميةالفرع الأول 
  86 ..................ف مال الوقظ مبادئ الحوكمة   أع: أهداف تيبيالفرع الثاني 
  89 ......... ناظر الوقف   ضو  مبادئ الحوكمة: الرقابة على أعمال الفرع الثالث 
  95 ........... مة للرقابة على أعمال ناظر الوقفمبادئ الحوكمة اللاز  الرابع:الفرع  
  117 ........... لوقفجه الرقابة على أعمال ناظر االمعوقات الم توا الخامس:الفرع  
  121 ............................. الدراسة الميدانية( إجرا اتها ون اجأها: المبحث الرابع 
  124 ....................................... : أهداف الدراسة الميدانيةالفرع الأول 
  125 ...................................... إجرا ات الدراسة الميدانية الفرع الثاني: 
  131 ............................................ المعالجة الإ صاجية الفرع الثالث: 
  133 ..........................  اج  الدراسة الميدانية وتفسيرها: يليل نالفرع الرابع 
ناظر الوقـف   ضـو  الر ية المقتر ة ل فعيل الرقابة على أعمال : المبحث الخامس 

  167 ............................................................. مبادئ الحوكمة

  169 ..................................................................... مقدمة 
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 الفهـــــــــــــــــــارس

 الصفحة وعــــــــــالموض 

  170 .......................................... : فلسفة الر ية المقتر ةالفرع الأول 
  172 ......................... لم ترتكز عليها الر ية المقتر ة: الأسس االفرع الثاني 
  173 ........................................ : أهداف الر ية المقتر ةالفرع الثالث 
  175 .................................. : المس فيدون مح الر ية المقتر ةالفرع الرابع 
  176 ...................................... : إجرا ات الر ية المقتر ةالفرع الخامس 
  184 ................................. أساليب تنفيذ الر ية المقتر ة: الفرع السادس 
  185 ................................... إمكانية تنفيذ الر ية المقتر ة: الفرع السابع 
  188 ...................................... طر  تقويم الر ية المقتر ة الثامح:الفرع  
  189 ................................................. ن ــاج  وتوصيــات الدراســــــة 
  191 ......................................................... أولً: ن اج  الدراسة 
  198 ..................................................... ثانيًا: توصيات الدراسة 
  201 ..العلمية ........................................... فهرس المصادر والمراجع 
  203 .....قاجمة المصادر والمراجع العلمية ......................................... 
  215 .............................................................. الفهـــــــــــــــــــارس 
  217 ..................................................... : فهـــــــرس الجــداولأولً  
  219 ............................................... ثانيًا: فهـــــــرس الموضـــــــــوعــــات 

 




