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 ةـــفيـوقـات الــفي المؤسس ةــديثــار الحــثمـف أدوات الاستــوظيـت

 الناشر مقدمة

آله وصحبه وعلى الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على نبينا محمد 
 . أجمعين

 ... أما بعد
علإ  لمسلإلأ    فقفإإع للالإل لمللإي  لملإإجر  فيإ    إإ       فإن  نإف ف إإل ه

 حييته وبا  مميته؛ ونف ذلك لملققف عل  و ق  لملبر ولملإحلي .
نةٍ إلى س إ -حفظإه ه- لملازفز لمل لم حإ ف عبإ لملشيخ سليلي  ب  وق  وفع ه

لمسإفي لمنة  -تاإيلى- ي؛ ف إلف ذذ  هتمثلإ     اإل لملققإف علإؤس ن سلإي   حلإنةٍ؛
نفيا دة   صله وتنليفيه، نع لمسفيل لمر لملإنفيق ننه عل  نليرفه. وق  لمسفيفيدت  وقيف  

 . نف تج بفيه؛ بل وطقرتهي بف ل ه
شيخ بالفيقسع تنلية وإنفيقسي وتنظيلسي؛ كي  لا ب  عل  وقف لمل  وبا     نفَّ ه

نإف تق يإه   إ   إيع للانيفإة بفوإه لملققإف و حطينإه وت بيويتإه، وحإل نشإإطؤته. 
؛ باعفيبيرهي إح ى نبيدرلمت (مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف)فطي  إطؤق 

وقف لملشيخ؛ وه  ن سلة نلفيولة غير هيدفة لل بح، نفيخللة   لملفي قف  لملالل  
للققف، ونش  ثويففيه، و  نة لملقلمقفين ولمسقققف علي أ، ولمسل ولين عف لملققف ولمس ني 

 وذور لملاؤقة به، وتو يم لملحلقل ولملفي بيويت لمسنيسبة   لملحيض  ولمسلفيوبل.
وتحويوسي لهج  لملأه لمف؛ فل  لمس سلة    تو م للبيحثين ولمس فيلين هج  لمسيدة لملاللية 

اللية لمسفيخللة   لملققف ونش هي؛ رلم ين    فنفع ضلف نش وعيتهي   إع لمد لملبحقث لمل
ه بهي، و   تطق  للقلمقف ولأصحيبهي وسف  س أ   نش هي نف لملأعليل لملتي يج ر    هي 

نإساَنُ ان إقَطَعَ عَنإهُ عَمَلُهُ إِلا مِنإ ثَلاثَةٍ: إِلا إلى فقم لملويينة؛ كلي   لملح فث:  "إِذاَ مَاتَ الْإِ
عوُ لَهُ"مِنإ صَدَقَةٍ جَارِ   (. 1631رولم  نللأ ) يةٍَ، أَوإ عِلإمٍ ي نُ إتَ فَعُ بهِِ، أَوإ وَلَدٍ صَالِحٍ يَدإ

 مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف



 

                                       

 

 تـوظيــف أدوات الاستـثمــار الحــديثــة في المؤسســات الـوقـفيـــة 2

 للمؤلف تيةاالسيرة الذ

 المؤهلات العلمية:

  بطإإإإإإيلقرفقد   لملإدلمرة لمللإإإإإإإنيعية نإإإإإإإف  يناإإإإإإة لمسلإإإإإإإك ف إإإإإإإ  للبإإإإإإإ ول
 ولمسايد .

 ( ني لإإإإإإإإإفيير   إدلمرة لملاعلإإإإإإإإإإيل نإإإإإإإإإف  يناإإإإإإإإإإةHULL لمسللطإإإإإإإإإإة   )
 لمسفيح ة   نقضقع لملفيخ يط لملاس لمتيج  لإعيدة هيطلة لمسنظليت.

  دكفيإإإإإإإإقرلم  نإإإإإإإإإف  يناإإإإإإإإإة ب لمدفإإإإإإإإقرد لملبرف ينيإإإإإإإإإة   نقضإإإإإإإإإقع لملفيخ إإإإإإإإإيط
 لملاس لمتيج  للش كيت لملايئلية.

 :ات الوظيفيةالخبر

 لقعة يفنل لللنيعيترئيس لملش كيت لملخ نية   مج. 
  تفإإإ ل للالإإإإل لمجمفيلاإإإإ  و إإإع بإإإإين ت إإإإقف  نف إإإقم لملفينليإإإإة ولملاسإإإإفي لمنة

 للأوقيف نف  ؤل لمسا   لملإسؤن  للققف بميليزيا.
 .ع ق مجلس إدلمرة ش كة سليلي  لمل لم ح  لؤسفيثلير لملاويرر 
  ق   ع د نف مجيلس إدلمرة لملش كيت لملايئلية محليسي ودوليسي.ع 
 .ع ق لجنة لملأوقيف بغ فة لملش قية باسللطة لملا بية لمللاقدفة 
 . ع ق مجلس ت قف   وقيف  يناة لمسلك ف   للب ول ولمسايد 
  ع إق ك سإإ  وقإإف لملحإإ نين لملشإإ ففين ايناإة لملانإإيم محلإإ  بإإف سإإاقد

 لملإسؤنية بال ياض.
 



 

 

 

3 
 ةـــفيـوقـات الــفي المؤسس ةــديثــار الحــثمـف أدوات الاستــوظيـت

 :علميةالأعمال ال

 .لملفيخ يط لملاس لمتيج  للش كيت لملايئلية 
 .لملاسفيشيرلمت لملإدلمرفة 
 .لملوييدة ولملاب لمع 
 .نف لا ففيو م لا ففيويدم 
  لملفيفطإإإإإإير  –سللإإإإإلة كيإإإإإإف تنلإإإإإإ  قإإإإإإ لمرلمتك علإإإإإإ : تحفيإإإإإإز لم  إإإإإإ فف

 –إتخإإإإإيذ لملوإإإإإ لمر  –بنإإإإيق فإإإإإ ق لملالإإإإل  –إدلمرة لمسشإإإإإيرفع  –لملإبإإإإ لمع  
 –حإإإإإل لمسشإإإإإإيكل –وإإإإإإيق لملال –إ إإإإإإ لمق لمسوإإإإإيبؤت –إ إإإإإ لمق لملاتلإإإإإيل 
 نفيوضة لملأ  فف.

 .ول فه ع د نف لمس لفيت 
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  
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 الدارســـــــــــةمـلخـــــــص 

 مـلخـــــــص الدارســـــــــــة
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 الدارســـــــــــةمـلخـــــــص 

 الدارســـــــــــةمـلخـــــــص 
 في المؤسسات الوقفية توظيف أدوات الاستثمار الحديثة

اُ دد    إلى استعدد ه ى ددض أعددت الاساث ار ددتيثةُ ا   يدد  تهدد ه هددلد اس 
في المؤ سدددد  اسة، ودددد ا سكوكددددة اساددددية  ساو ددددكق اسة، ودددد  ساسة،دددد  اسو دددد   

 .اسة،  الج  ء سا ةضوةث اسة، و س 
اُ دد   إلى استعدد ه ى ددض ا دداا ودوةث س  ووددةث إلا ةُ كثددة تهدد ه هددلد اس  ا

اُث المؤ سةث اسة، و .   ا تيثة
 وقد توصلت الدراسةُ إلى جملة من النتائج أهمها: 

ُ ة اسة، ودد  في اسم دد اى ا  دد كو  ى ددض  اُل كددةر الماددة  سددةى   ادديوس 
ةُ استثة  ود  س كوعد  اسعةكد   تح  س ىث و  تجثوة اوس،دةه اسو   د ا س وثود  اس د 

ساستة دة في ا دتا اكو س ة دوة سلأس،ةها كة اساكوز في   ،و  هلا او  ةب 
نطة،و سواثل حتى اس عةث مح سلاة اس خلا سحا  اى الا اكد  كدا اسدةا،   

 ر تيثةُ س وثو  اوك   اسة، و . 
اُ دددددد   إلى اى   هوددددددة  مثةىدددددد  كددددددا ا طددددددةاث  يددددددا  كثددددددة  ةددددددد لى اس 

اُث اسة، ود ا كتح  د   ةُ ار دتيثة ُ دةث إلاا أتح و كة اسةدةر إلى افضدل اة
اُ   اسعةئد  المسدتك ه كدا اسة،د ا كاةلاُ س  ا تا اكةث اكةار اسة، ا سلا

سار اا ودو  اس زك  ستةز ة ادةسوا إضةف  إلى تح    هويدل حةكثد  اسة،د  
ُ و. ُ  اوكيل  لاا  إلى جةنب هوي و استاغو ي ساسوثةذج ا لاا
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Employing the modern investment tools in Waqf 

Institutions 

Abstract 

This study aimed to identify some of the modern 

investment tools in the Waqf institutions, including 

Sukuk (Waqf documented), unified Waqf, Cash 

Waqf, intensive Waqf and Waqf project incubators 

(mutual funds).   It also aims to identify the 

strategies and techniques of managing the 

investments of the endowment institutions.    The 

study concluded with a number of results.  The most 

important of these results are the raising of the 

capital of waqf projects in Islamic countries helps to 

motivate collecting process of Cash Waqf and 

develop financing capacity of the Awqaf Public 

Authority, with a focus on promoting this method 

and expanding its use and extending it to low 

income groups, as well.  Also to mobilize larger 

numbers of creators of an endowment to invest and 

develop Waqfs properties. The study also found that 

there are a number of steps that is to be achieved by 

applying the best practices of Waqf Investment 

Management, such as identifying the sources and 

uses of Waqf funds, studying the yield target of 

Waqf, and the strategy for distributing its assets. 

Also to determine the governance structure of the 

Waqf along with its operational structure and 

peculiar management model. 
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 ـــــــةـــــدمــــالمقــــ

 ـــــةـــــــــدمـــــالمقـ

 وتشتمل على:
 .أهمية الدراسة

 .المشكلة
 .الهدف الرئيس

 .الأهداف الفرعية
 .الدراسات السابقة

 .خطة البحث

 .المنهج
 .هيكل الدراسة
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 ـــــــةـــــدمــــالمقــــ

 المقـــــــدمــــــــــة

 :اللغة في الوقف
 مننن  ال قنن  أي المصنن   اشننر   ثم وقنن   مصننن   وهنن  والمننن   الحنن   يعنني

 فقينل: أفعنل،  علن   جن ولنذا م ق فن؛  أي: وقن   ال ا  هذه فقيل: الم ق ف 

 .وأوقلف وق 
ا ويقاااا  اا  يقنننل،: ولا الفصننن   اللغنن؛ علننن  ألنن  بننن و  كنننذا  وقفنن  ا:أيض 

ن يقفن  الشنء  وقن  مصن   وهن   )1(اللغن؛ شنلة  في لاإ أوقفن   ح سن . إةا لوقف 

 عليننن   يقننل  ثم شننء  في تمك نن  علنن  ينن ،   واحنن  أصننل والفننل : والقننلف والنن او
 أوقنن  أمننل وقف نل  الكلمنن؛ ووقفنن  ال ابن؛  وقنن  ومننن : وقن   مصنن   وال قن 

 .)2( ديئ؛ لغ؛ ف ء
 سن   وبنن ل  كلنن  وقنل، ال علننء: يقنل،: وقنن  الشننء  وأوقفن   وح سنن  وأح

ننن)3(بمعننو واحننن  ل ف ننن  ل وق ف ننن  وال قننن ف  نننوف اولننن    وقننن   لمكنننل  وقف 
 .)4(ل: ح  س لواق   ووق  الأ ض عل  المسلكين وقف  

                                        
  منشننننلم  المعننننل ف  ال صنننني؛ وال قننن  في اابننننو  مقلصنننن  وق اعنننن محمننن  كمننننل، النننن ي  إمننننل   ( 1)

 .215   ص1999اابكن  ي؛  

  تحقين  ع نن  السنو  هننل و     معجن  مقننليي  اللغن؛كنن از  بن  فنل   بنن  انظن : أبن  الحسنن  أ ن ( 2)
 .135   ص1991  بيروت  ل نل   1  دا  اويل  ط6ج

  1ط والنشنن   للط لعنن؛ اابنومء المكرنن   المطلنن  علن  أبنن ان المقنن  الحن لنء  الله ع نن  أبي اامنل  (3)
 .285ص ل نل   بيروت 

ث الفننلة   ئنلة   الأملننن؛ العلمنن؛ لدوقننلف ب ولنن؛ بلسننل؛ ال  نن   الهيثنء   حنني  إبنن اهي  السننرل  ع ن  (4)
  .02 ص  2002  الك ي 

 



 

                                       

 

 ؤسســـات اــوــييـــةتـوظيــف أدوات الاستـثمــار الحــديثــة في الم 12

  صنننطو  الخنننيري العمننل هنننذا عنن  الرع نننير علنن  الفق نننل  عننلد    جننن ت وقنن 
 وإنمننننل ناد  ا  إلا المط نننن   السننننن؛ أو العظننني  القنننن    في و وده عنننن    غنننن  ال قننن  
 اول ي؛. الص ق؛ أو الص ق؛ ه  الن  ي؛ السن؛ في عن  الشلة  الرع ير
 :الشرعي الاصطلاح في أمَّا
 ت عننننل مخرلفننن؛ برع يفننننلت فع فننن ه  ل قننن   المنننن اد حننن ، الفق ننننل  ا رلننن  فقننن 

 واشننطاط ل ومنن   وعنن   ال قن  لنن و  حينن  من  ال قنن  في مننذاه    لا نروف
 علنن  ال الن؛ الألفننل  ومن  وقف ننل  بعن  الم ق فن؛ ينللعنن المللكن؛ واو نن؛ فين   الق بن؛

 علنننن  وا د  تصننن فلت وكل نننل وأب ننن   حننن    بنننن  ل  تصننن     حننن    لفننن  ال قننن 
 الربرع. ب يل

 النننذي اللغننن ي المف ننن   عننن  ابعيننن    تخننن ج لا الرعنننل ي  هنننذه جلننن؛   أ  وال اقننن 
 ق ننل ومنن  )ال اقنن (  المللنن  ق ننل منن  في ننل الرصنن ف ومننن  العننين احر ننل  يفين 

 .(1)وثم تهل منفعر ل م  الابرفلد  في الح    ل  وإنمل بذاتهل  علي  الم ق ف
وتننن داد أُينننن؛  ال قنننن  الاقرصننننلدي في ك ننننن  يسننننر  ف أولا  تنمينننن؛ المنننن ا د 
ال شننننن ي؛  وتل يننننن؛ احريلجنننننلت الأفنننننن اد والمنرفعنننننين في الحل ننننن  والمسنننننرق ل  منننننن  

  العنلي؛  لانرفلع م  هذه الأجيل، في عملي؛ الرنمي؛.
ويرمثننننل أانننن   ال قننننن  علنننن  الاقرصنننننلد في ج اننننن  إ لبيننننن؛ ك ننننير   وةلننننن  
بإبننننن لم  في تكننننن ي   أ  المنننننل، ال شنننننن ي وتنميرننننن   وكنننننذل  في المسننننننلع   في 
تأبننننني  ال نيننننن؛ الر ريننننن؛ و أ  المننننننل، الاجرمنننننلعء  وإ حننننن؛ الفننننن ص لرشننننننغيل 

 رم .العملل؛ والرقليل م  ال طلل؛  والمسلُ؛ في زاد  الح اك الرجل ي للمج
                                        

= 
HTTP://WWW.ISLAMWEB.NET/PRIZE/02/INTERDUCE 

 الم ج  السلب . (1)

http://www.islamweb.net/prize/02/interduce
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لا ينن ا، نظننل   الأوقننلف في كثننير مننن  النن و، اابننومير؛  لجنن؛ إ  تطننن ي  و 
حيننن   ننن    ونقلنن؛ ق يننن؛ حسنني؛ ون عيننن؛   لصننن؛ في اننل، الابنننرثمل  النن قفء

عنننن د ا منننن  تلننننن  النننن و، تمرلنننن  الكثنننننير منننن  الأصنننن ، ال قفيرننننن؛ المعطلنننن؛ وغنننننير 
رنننلج إ  المسننرثم    وتنميننن؛ هنننذه الأصننن ، وابننرثمل هل بشنننكل قننن ي وفلعنننل ح

مضنننننلعف؛ او ننننن  وت  يننننن  الخنننننبرات  وهننننننلك اهرملمنننننلت ك نننننير  ا   بإ نننننلد 
صنننلدي  وقفينن؛ مرن عننن؛ ت عنن  هنننذه الأوقننلف  وتعمننل علننن  تنمير ننل والحفنننل  

 علي ل. 
 كلننننء  وتم يننننل ابننننرثمل  ولغننن ض تفعيننننل نظننننل  ال قننن  ين غننننء ت جي نننن   ننن 

 النننني الأوقنننلف تلنننن  علننن  لل فنننل  تمييننن   وهننننذا دو  الأوقننننلف كنننل  يشنننمل
 المنفعننن؛ لخ مننن؛ حنننس تسنننرم  لصننيلنر ل و لير نننل غيرهنننل مننن  أقنننل د ل نننل ي قنن 
 أجل ل. م  أوقف  الي

 أهمية الدراسة:
ترمثنل في الابننرفلد  تنل تق منن  الهن بن؛  المللينن؛ اابنومي؛ في تقنن   الحلنن ، 
للإشنكلليلت الرم يلين؛ الني يعنله من نل القطنلع الن قفء في ال لن ا  اابننومي؛  

ي مننن   نننمن ل تم ينننل الأوقنننلف الق اننن؛ القلةمننن؛ والح يثننن؛ او يننن    وتنننبرز والننن
أُينن؛  الرم ينننل الننن قفء في ك ننن  يسنننله  في تننن فير الأمنن ا، النق يننن؛ لدوقنننلف  
بنن ا  مننن  مصننلد  دا ليننن؛ مننن  ةات او نن؛ ال قفيننن؛  أو منن  مصنننلد   ل جيننن؛ 

لد  لغننن ض إحيننننل  دو هننننل وابننننرع بنننرم ا   لينننن؛ الرصننننكي  اابننننومء  عن ل
نشنننل  ل وفننن  شننن وط النننن اقفين علي نننل للإنفنننل  علنننن  مصنننل ف ل وفننن  أوج  ننننل 

 المح د . 
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محلولنننننن؛ الابننننننرفلد  منننننن  نظ ينننننن؛ المحفظنننننن؛   مننننننكمنننننل تن نننننن  أُينننننن؛  ال  ابنننننن؛ 
الابنرثمل ي؛ ادا   الابننرثمل ات ال قفين؛  لطنن   العلمين؛ والسننليم؛ من   ننو، 

 مخل    منمفض؛.بنل  محلف  ابرثمل ي؛ م ثل  وقفي؛ ةات علة  علٍ، و 
 المشكلة:

تعرنننبر قضنننني؛  الرم ينننل والابننننرثمل  مننن  أهنننن  منننل يسرشننننكل علننن  مسننننر   
القطلعننلت الرنم ينن؛ الننني ت مننء إ  الر بننن  أو الرج ينن  أو اانشنننل   نظنن ا لمنننل 
للمن ا د المللين؛ من  أُين؛  لغن؛  ف نء عصن  المشن وع و وحن  الني يقن   علي ننل  

ت العملين؛ الابنرثمل ي؛ كللعقنل  والمنن ا د والني انل حصنل علن  أصن ، ومسنرل مل
الملديننننن؛ وال شننننن ي؛ ومخرلننننن  الضننننن و ات الننننني تسننننن   بط يقننننن؛ م لشننننن   أو غنننننير 

 م لش   في إ لز وتحقي  المش وع. 
ظ ننننل أو إنشننننل   لدوقننننلف عننننن  ولا تخرلنننن  المشننننل ي   ال قفينننن؛ صنننننيلن؛  أو حف

  يف نننننل  منننننن  غيرهنننننل مننننن  المشنننننل ي  الابنننننرثمل ي؛ منننننن  حيننننن  تع ئننننن؛ المننننن ا د وت
المحلفظن؛ علن   أ  المننل، وتحقين   بن  لقننل  العمنل ونظنير او نن  والرنظني   ومنن  
نننننل وإق نننننللا هنننننء الصنننننك ك  بننننين صننننني  الرم ينننننل المسنننننر  ا؛ الننننني لاقننننن   واج 
اابنننومي؛  وعلننن  نسننننق ل   ننن ت في انننل، الأوقننننلف منننل يسنننم   لصننننك ك 

هنل من  الصنك ك ال قفين؛ الني تعرنبر أدا  تم يلين؛ ةات  صنلةي ترمين  عن  غير 
اابننننومي؛  وقننننن  ه ابنننننرم ام ل في كثنننننير مننننن  ال لننننن ا  اابنننننومي؛ كنننننللأ د  

 والس دا  ومللي ا والسع دي؛ وغيرهل. 
وحنس تكرسنن  الابننرفلد   من  الأوقننلف صننف؛  ال ا من؛ والابننرم ا ي؛ ف بمننل  
نل ينفن  منن  علن   كنل  من  المنلبن  ابنرثمل هل بط يقن؛ تن ف  مصن   د نل داةم 
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  واو ننننلت المسننننرفي    ويرننننلمت  ةلنننن  بعنننن    نننن   لعننننل من ننننل بنننننل  المسننننرفي ي
محنلف  ابننرثمل ي؛ تخرلن  ت كي ر ننل حسن    يعنن؛ المنل، الم قنن ف والهن ف مننن   
ولنننذا ف تنننل تصنننم  مننن  حيننن  د جننن؛ الممنننل    وحجننن  العلةننن  بصنننيغ؛ تسننننم  
 لحصن ، علنن  أفضننل الع اةن  الممكننن؛ منن  ت نينن؛ أان  الرقل ننلت الحننلد  علي ننل  

ا في الاعر ننننل  أ  مننن  الأولنننن ات المحلفظننن؛ علنننن  الأصنننل حننننس لا ي فقنننن      نننذ 
 وتضي   لرللي منلفع  عل  الفئ؛ المسر  ف؛  ل ق .

 وتتلخص إشكاليةُ الدراسة في التساؤ  الرئيس التالي:
كينننن  اكنننننننل الابنننننرفلد  منننن  أدوات الابنننننرثمل  الح يثننننن؛ لرم ينننننل وإدا   

 ؟المؤبس؛ ال قفي؛ابرثمل ات 
معالجاة ها ا التسااؤ  نا ناا قسامناا إر الفارول الموالياة  والاا  ولغار  

 تشكل إجاباتها محاور أساسية يقوم عليها المشرولُ  كما يلي:
 مل مف    الابرثمل  ال قفء  بيلبلت   معلييره؟ -
 مل ه  دو  الصك ك ال قفي؛ في تم يل ابرثمل ات المؤبس؛ ال قفي؛؟ -
كن  الابننرفلد   من  شن كلت  أ  منن - ل، الممنل   لرثمنير الأعيننل  هنل ا 

 ال قفي؛؟
كنننن  الابننننرفلد   منننن  نظ ينننن؛ المحفظنننن؛ الابننننرثمل ي؛ في  - إ  أي منننن   ا 

 إدا   ابرثمل ات المؤبس؛ ال قفي؛؟
منل الننذي اكنننل ابرموصنن  من  أفضننل الممل بنلت ال ولينن؛ في اننل،  -

 إدا   الابرثمل ات ال قفي؛؟
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 الهدف الرئيس: 
تسنننننليو الضننننن   علننننن  بعننننن  الأدوات محلولننننن؛ تهنننن ف هنننننذه ال  ابننننن؛ إ  

الابننننرثمل ي؛ الح يثنننن؛ النننني اكنننن  الابننننرفلد  من ننننل لرم يننننل وإدا   ابنننننرثمل ات 
المؤبسن؛ ال قفين؛  حينن  تسنع  هنذه ال  ابنن؛  إ  الرعن ف علن  بعنن  أدوات 
الابنننرثمل  الح يثنننن؛ في المؤبسنننن؛ ال قفينننن؛  ومن ننننل الصننننك ك والأبنننن   ال قفينننن؛ 

كمننننل تهنننن ف هنننننذه والحل نننننلت ال قفيننننن؛   وال قنننن  النقنننن ي وال قننننن  اونننن ي  
ال  ابننننننننننن؛  إ  الرعننننننننننن ف علننننننننننن  ابنننننننننننطاتيجيلت وتقنينننننننننننلت إدا   ابنننننننننننرثمل ات 

 المؤبسلت ال قفي؛.
 الأهداف الفرعية:

  سعى من خلا  ه ا المشرول إر: 
الرعننن ف علننن  مف ننن   الابنننرثمل  الننن قفء  أبسننن  ومعنننلييره  وصنننيغ   -

 الق ا؛ والح يث؛.
لنقننن ي  وأُيرنننن  والأشنننكل، الح يثنننن؛ الرعننن ف علنننن  مف ننن   ال قنننن  ا -

 الأ    لرم يل الابرثمل ات ال قفي؛.
محلولنن؛ الرطننن   لمف نن   الصنننك ك ال قفينن؛ وأن اع نننل وأ كلتننل  وم احنننل  -

 تصكي  الابرثمل ات ال قفي؛.
تسنليو الضن   علن  مف ن   نظ ين؛ المحفظن؛ وأدواتهنل  وبن ل الابنرفلد   -

 من ل في إدا   الابرثمل ات ال قفي؛.
 ف علننننن  الأدوات الكمينننننن؛ والأبنننننللي  ال ا نننننني؛ الننننني اكنننننن  الرعننننن -

 ابرم ام  ل ل نل  محفظ؛ ابرثمل ي؛ وقفي؛ كفؤ .
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ل الممل بننننننننننننلت ال ولينننننننننننن؛ في اننننننننننننل، إدا   الأوقننننننننننننلف  صننننننننننن  أفضنننننننننننن -
 الابرثمل ي؛.

 الدراسات السابقة:
 ا من رصد الدراسات التالية:تمكن   

الاتجاهااات المعاصاارا في اساات مار أحماد السااعد ومحمااد العمار     .1
أماوا  الوقااف   وهااو عبااارا عاان لىااث مقاادم إر الأما ااة العامااة 

 م.2000للأوقاف بدولة الكويت  سنة 
هنننن ف  ال  ابنننن؛  إ  إبنننن از دو  مؤبسننننن؛ ال قنننن  اابننننومي؛ في الحضنننننل   
اابومي؛  وبخلص؛ في المجللينن الاقرصلدي والاجرملعء  وأُي؛ إبنلد ابرثمل  

 ق  وتنمير  إ  ج ؛ مرمصص؛ ومسرقل؛. ال  
وتضمن  ال  اب؛  الرلمكي   عل  أ  أمن ا، ال قن  لهنل   يعن؛ص  لصن؛ تمي هنل 

 لصننن؛ ت اعننن  عنننن  ابنننرعمل، هنننذه  اعنن  غيرهنننل  تنننل ي تننن  علننن  ةلننن  قيننن د  
ابننرثمل ي؛ لرنميننن؛ الأمننوك ال قفينن؛  كمننل تضنننمن   لالأمنن ا،  وأ  هنننلك صننيغ  

د ابننرثمل  ال قنن  وتنميرنن  إ  ج نن؛ مرمصصنن؛ ال  ابن؛  ااشننل   إ  أ  إبنننل
ومسرقل؛ أفضل م  النلحي؛ الاقرصلدي؛ م  تن ع المسؤولي؛ إ  أكث  م  ج ؛  
م ين ل مكلن؛ ال ق  في الش يع؛ اابومي؛ وش وط وأ كل  انعقلد ال ق  والقي د 
الي تحكم   وتنلو، نم ةج  الأ د  ك للن؛ تط يقين؛ معلصن   لابنرثمل  الأمنوك 

  قفي؛.ال
وقنن   لصننن  ال  ابنن؛  إ   ننن و   الاهرمننل   ل قننن  اابننومء  وتفعينننل 
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دو ه في الحينننننل  اابننننننومي؛ المعلصنننننن    عر ننننننل ه ع نننننلد  مللينننننن؛ لهننننننل أُير ننننننل منننننن  
 النلحيرين الاقرصلدي؛ والاجرملعي؛. 

 ا نلف؛ إ  أُينن؛ قيننل  المؤبسننلت المسننؤول؛ عنن  الأوقننلف بنن اد  النن عء 
والنشنن ات الننني تننبرز النشنننل لت واا ننلزات الننني   قنننل ي منن   نننو، إعنن اد الر

 حققر ل في ال، الرنمين؛ الاقرصلدي؛ والاجرملعي؛. 
كمننل ت صنننل  إ   نن و   ابنننرثمل  وتنمينن؛ الأمنننوك ال قفينن؛ ووجننن د ونننل  
مرمصصن؛ من  النننلحيرين الشن عي؛ والاقرصننلدي؛ تكن   م مر ننل ا رينل   الصنني  

العننلملين في المؤبسننلت ال قفين؛  لصنن؛ في اننل،  الابنرثمل ي؛ المنلبنن ؛  وتأهينل
 الابرثمل  فق يًّل وفنيًّل. 

 ا نننننلف؛ إ  أُيننننن؛ الرنسنننننني  بنننننين او نننننلت المسننننننؤول؛ عننننن  الأوقننننننلف في 
الأقننننللي  اابننننومي؛ وبخلصنننن؛ في اننننل، ت ننننلد، المعل مننننلت والرجننننل ن  وانرقنننننل، 

رنننننننن ا   ؤو  الأمننننننن ا، ل فنننننننن  مسننننننننر   تنمينننننننن؛ وابنننننننرثمل  أمنننننننن ا، ال قنننننننن  والال
  لأحكل  الش عي؛. 

كمااا  تونيااا :طاااص:  اللااكوة الوقفيااة وتورهااا في التنميااة    .2
وهااو لىااث مقاادم إر الماالمتمر العااالمي ال اااا للأوقاااف في جامعااة 

  م.2006/ 10/12القرى  أم
قلمننننن  ال  ابننننن؛  علننننن  افنننننطاض أ  الصنننننك ك ال قفيننننن؛ اابنننننومي؛ إةا منننننل 

رثمل   ف تننل بن ف تعمنل علنن  انرشن ت وأ نذت  لأبننللي  الح يثن؛ في الابن
تفعينننل دو  ال قنننن  في المجرمعننننلت اابننننومي؛ المعلصننن     ينننن  تنننن ع  عجلنننن؛ 

 الرنمي؛ في هذه المجرمعلت بشكل ك ير. 
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وقننننن   لصنننننن  ال  ابنننننن؛  إ  أ  للصنننننك ك ال قفينننننن؛ دو  ا هلمًّننننننل في إعننننننلد  
تفعيل ال و  الرل يخء العظي  لل ق  اابنومء  ولكن  هنذه الصنك ك  لجن؛ 

  تطن ي  و قلبن؛ شن عي؛ داةمن؛   ين  لا تن ن ف عن  تل بن؛ دو هنل الحقيقنء إ
 في بنل  المجرم  وتض؛ الأم؛.

ننل م بنننع ل  لينن؛ الرصنننكي  وبننين  دو هنننل في الرنميننن؛ لا و  قنن   ال لحننن     ح 
الرم ينل ف سن   إلا أ  د ابنرنل محن د  الأ ن  وم  ن ؛ المعنلح  فمن  حينن  

 مل ات ال قفي؛.اللهل ف   تم يل وإدا   الابرث
3. Meysam Doaei, Mojtaba Kavand: “WAQF 

Financing Using WAQF Sukuk in IRAN”  "  
( حنن ، ال نننن ك 18وهننء م ا لنن؛ ألقيننن  في المننؤتم  العننللمء الثنننلم  عشنن  )

  14/01/2015-13اابننننومي؛ والرم يننننل والابنننننرثمل   المنعقنننن  برنننننل ي : 
العللمين؛ للعلن     نل الأكلداين؛بم ين؛ زي  ي  بس يس ا  ونش  هنذا ال  ن  من  ق  

والهن بننننن؛ والركن ل جينننننل في المجلننننن؛ ال وليننننن؛ لوقرصنننننلد واادا   الهن بننننني؛ بننننننن؛ 
   في الع د الأو،  و   الثله من ل.2015

ولقنن  جنننل  في هنننذا ال  ننن  أ  الأوقنننلف تعرنننبر جننن   ا مننن  نظنننل  الضنننمل  
من  بعن  أوجنن  الاجرمنلعء في اابنو   حينن  إ  الأوقنلف الرقلي ين؛ تعننله 

 القص   الي وج ت حل لا لهل في الصك ك ال قفي؛. 
وفيمنل يرعلن  بمق  لينن؛ الرم ينل اابنومء في العننلح  فقن  تطن  ت الصننك ك 
. وقننننن    ال لحثنننننل  في و قر مننننننل  ال قفيننننن؛ في ال لننننن ا  اابنننننومي؛ إق نننننللا  وتمننننن يو 
ء مف نننننن   وعم مينننننننلت حننننننن ، ال قننننننن   ثم تط قننننننل إ  أنننننننن اع الرم ينننننننل الننننننن قف
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الرقلي ي؛ والح يث؛. ثم تنلو، أ نير ا تط يقنلت الصنك ك ال قفين؛ والنمن ةج المر ن  
 في إي ا   المسرم   لغ ض تحقي  الرنمي؛ ال.

ترفنن  د ابننرنل مننن  هننذه ال  ابننن؛ في أ  كلي مننل اهنننر   لرم يننل  لصنننك ك 
ال قفينننن؛  إلار أ ر د ابننننرنل تنننن    تم ينننننل الابننننرثمل ات ال قفينننن؛ و نننن   إدا تهنننننل 

 برم ا  المنله  الح يث؛ المسرم م؛ في إدا   المحلف  الابرثمل ي؛. 
4. Ahcene Lahsasna,  

هننننذه ال  ابنننن؛  ع نننننل   عنننن   ننننن  منشنننن   في النننن؛ أوقنننننلف النننني تصننننن  هل 
الصنننننلد  في منننننلي   34الأملنننننن؛ العلمننننن؛ لدوقنننننلف ب ولننننن؛ الك يننننن  في العننننن د 

يننننننننن؛    حينننننننن  حنننننننننلو، ال لحننننننننن    ننننننننن    فكنننننننن   تطننننننننن ي  المحنننننننننلف  الملل2018
للمؤبسننلت ال قفيننن؛  لكنننء تصننن   لاع  ننل ناشنننط ل في السننن   الملليننن؛  ومكننن نا  

   ز ا في ت كي ؛ الرم يل اابومء. 
ويعرنبر ال لحن   أ ر الأوقننلف النق ين؛ لن ي ل بنينن؛ص دينلميكين؛ تمكن نل منن  أ  
تننننننظ  إ  مخرلنننننن  الأعمنننننل، المصنننننن في؛  ونظنننننن  الركلفنننننل  وبنننننن    أ  المننننننل، 

 الرجل ي؛ الأ   . اابومء والأنشط؛
كمنل اعرننبر ال لحن  أ ر مسننلُ؛ ال قن  النقنن ي في شنكل  او ينن  بنن ف 
تنننؤدي إ  لعنننن  دو  م نننن  في تحقينننن  أهنننن اف الشنننن يع؛ منننن  حينننن  الرم يننننل 
والاقرصنننلد  منننن   نننو، تطعنننني  الننن و  الاقرصننننلدي؛ بقننني  الع النننن؛ واانصننننلف 

 والرعلو  والرضلم  في المجرم .
 المنهج:

؛  علنن  المننن   ال صننفء الر ليلننء والمننن   الابنننرق اةء  تعرمنن  هننذه ال  ابنن
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حينن  يسننر  ف المننن   ال صننفء مسنن   وممينن  المعل مننلت الم ت طنن؛  لمشنننكل؛ 
 م   ع ال  اب؛  ثمر تحليل وتفسير النرلة  وال ق ف عل  إمكلنير؛ تعميم ل.

أم نل المنن   الابننرق اةء في هنذا ال  نن  فينصن ف إ  صننيلغ؛ الهيكنل العننل  
 ك المؤبسننننننلت ال قفينننننن؛ حسنننننن  صنننننني  الرم يننننننل اابننننننومء الموةمنننننن؛ لصنننننك

لاحريلجننننننلت المجرمعنننننننلت اابننننننومي؛ المعلصننننننن    وكيفينننننن؛ الابنننننننرفلد  من نننننننل في 
الرم ينننل. ومحلولنننن؛ ت  يننن  أدوات وتقنيننننلت إدا   المحنننلف  الابننننرثمل ي؛ ادا   

 ابرثمل ات المؤبس؛ ال قفي؛.
 هيكل الدراسة:

 ة وخمسة مبا:ث وخاتمة:قسمنا ه ا الدراسة إر مقدم
المبحاااث الأو : السياساااات والأتوات التقليدياااة لاسااات مار الأصاااو  

 الوقفية.
 المبحث ال اا: الأتوات الحدي ة المبتكرا في تمويل الاست مارات الوقفية.

المبحااث ال الااث: تجااارص توليااة في  ااا  تموياال الاساات مارات الوقفيااة 
 بالأتوات الحدي ة.

 توات الحدي ة في إتارا الاست مارات الوقفية.المبحث الرابع: الأ
المبحااث امااامس: أنضاال الممارسااات الدوليااة في إتارا الاسااات مارات 

 الوقفية.
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 المبحث الأول
 دية لاستثمار الأصول الوقفيةالسياسات والأدوات التقلي

 ويشتمل على:
: مفهوم الًستثمار الوقفي  .أولًا

ثانياا: الًستثمار الوقفي بين الضوابط الشرعية والمحددات 
 .الًقتصادية
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 السياسات والأدوات التقليدية لاستثمار الأصول الوقفية: المبحث الأول

 المبحث الأول
 السياسات والأدوات التقليدية لاستثمار الأصول الوقفية

 وتشتمل على:
 : مفهوم الاستثمار الوقفيأولًا

 ،    يقصد بالاستثمار الوقفي تنمية الأمووا  الوقفيوةس سوواا تاأوو   وولًا 
 .(1)ا ، بوسائل استثمارية مباحة شرعاريعً 

 ، بأأوووت اسوووتادا  موووا  الوقووو  الحليم عمووورعبووودتموووا عراوووت الووودتتور  مووود 
للحصوووو  علوووف اأنوووااة  ل الصلوووة الووول تصووورف ع  لاوووت الووو  اأوقووووف علي وووا ، 
لبذلك يكون الاستثمارُ الوقفي هو موا يبذلوت ر ور الوقو  مو  ا ود اكور  
لمالي م   ال الحفوا  علوف اأمتلكوال الوقفيوة ، لتنميت وا باللمورو اأ ورلعة 

 . (2)ب رط  لا تعارض أصًّا شرعيًّا لاق مقا د ال ريعة لرغبة الواقفين ،
م  هذا اأنظوور  مور  ساسوي لا ي مول ل ن للي الأمور م ونل ل عو  القيوا  
بهووذا الوااووا قصا قصووور ايووت النوووا ر  ل اأنتفعووون بالوقووو  ، اعلووف القا وووي  ل 
موو  لووت النظوور ع اأصووا  العامووة ع الدللووة  ن لا ي موول النظوور ع الألقوواف ، 

                                      
 بحوا  مموة الفقوت امسوتمي الودللي اأنبثوق عو  منظموة ( الاستثمار ع الوقو  لع غتتوت لريعوت ، 1)

  .2004مارس  14/19بم قط عمان  15اأنتمر امستمي اأنعقد ع دلرتت 
 بحوووا  مووونتمر الألقووواف ( ح ووو  ال ووويد ضلمووواا ،  ووووابط اسوووتثمار الوقووو  ع الفقوووت امسوووتمي ، 2)

. لياسووووووور 484  ص2013موووووووارس 30-29 ، اأدينوووووووة اأنوووووووورع ، العربيوووووووة ال وووووووعودية ، 1الرابوووووووة ، ملووووووود
 ، )حالوووة مكوووة اأكرموووة( ، ملوووة   لقووواف اأووون ا لالأللوووويال -عبووودالكرو حوووورات ، الاسوووتثمار الووووقفي 

 .22  ، ص2014 ، الأماأة العامة للألقاف ، الكويو ، مايو 26ع
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لضوووووياع ، لهوووووو ي ووووودف قا اسوووووتصت  لاسوووووتعما  لتحصوووووين ا مووووو  ا وووووراا لا
الأعيان لالأموا  اأوقواة بلمريقة تحقق  ت  عائد مالي ممكو  للوقو س بحيو  
ي تفيد م  الوق  لالواق  لاأوقوف علي م للحصو  علف ربح  ل ريوة مو  
الأ وولس لصلووك بالبحوو  عوو   اضوول اللموورو اأ وورلعة الوول توونم  صلووك ليووتم 

 ووا اأوقووووف علي وووا ، ل مووين ا وووها الأضووور  وورف اوووها منووت علوووف ا  وووال ا
بعمووارع الأ وول  ل ق ووتحت  ل ترميمووتس لضوومان بقائووت لاسووتمرار  للعلموواا مووة 

 .(1)ستمة ر س اأا 
الحليم عمووور بوووين اسوووتثمار الوقووو  لالاسوووتثمار ع عبووودلقووود اووورو الووودتتور 

الوق س حي  قا   "الاستثمار ع الوق  بمعنى )قأ واا( الوقو  ل)ام وااة 
لالمحااظوووة علوووف قدرتوووت امأتاايوووة م وووتا موووا ضووورا منوووتس )الت ديووود(  ت( ،قليوو

لاسووووتبدالت بوقوووو  حضوووور ، )امحووووت ( لهووووو مووووا  كوووو   ن ألملووووق عليووووت تنميووووة 
ا للتمويل" ، ثم قا   "لاستثمار الوقو  بمعونى الوق  ، لهنا يكون الوق  طالبً 

ت اسووتادا  مووا  الوقوو  للحصووو  علووف اأنووااة  ل الصلووة الوول تصوورف ع  لاوو
 .(2)"ال  اأوقوف علي ا ، لهنا يكون الوق  ممولًا 

                                      
(  حمووود بووو  عبووود  اليوسووو  ، الاسوووتثمار الووووقفي بوووين اسوووتثمارال الأعيوووان لالأ وووو  لاسوووتثمارال 1)

  ، 2013موارس  30-29 ، ا امعوة امسوتمية ، اأدينوة اأنوورع ، 1ر الألقواف الرابوة ، ادلودالريوة ، مونتم
 .25ص
 ، ملة الح از العاأيوة للدراسوال امسوتمية  ساليا استثمار الوق  ع ا هائر( عه الدي  شرلن ، 2)

 .169  ، ص2014 ، الرياض ، العربية ال عودية  لل 08 لالعربية ، العدد
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منننلا  ننن ل عنننرف التاننناريت ال نننابسة ن نننتوتف أ  الًسنننتثمار النننوقفي 
 :(1)مجالٌ تتساطع فيه ضرورات ث ث

 الاستثمار ، باعتبار  مالًا يفقد قيمتت تلما شُلَّو حرتتُت. أولها:
ل لابووود مووو   نَّ الحفوووا  علوووف الوقووو  لا يوووتم بم ووورد الصوووياأة ، بووو ثانيهنننا:

 تثما  لزيادع عائد س لضمان استمراريتت.
 نَّ أفوووة ا  وووال اأوقووووف علي وووا لتوسوووية موووالال اسوووتفاد م لا  ثالثهنننا:

تكووون قلاَّ مدضووا  اأووا  اأوقوووف قا  وولا العمليووة الاسووتثمارية ، للووي  لنووا 
 ن نختوووار ترتيبوًووا  ل مفا ووولة بوووين هوووذ  الأهوووداف الثت وووةس قص تووودضل تل وووا ع 

 الأهداف الضرلرية لحرتة الوق  ل هداات ال امية.باا 

                                      
 ، ال وووونة 29 ، ملووووة  لقوووواف ، العوووودد الضوووومارل القاأوأيووووة لتسووووتثمارال الوقفيووووة ، ( ميوووودع الووووهيات1)

 .63  ، ص2015الأماأة العامة للألقاف ، الكويو ، أوام  ا ام ة ع ر ، 
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 ثانيًا: الاستثمار الوقفي بين الضوابط الشرعية والمحددات الاقتصادية

 الضوابط الشرعية لًستثمار أموال الوقت: .1
لا  كووو  قغفووواُ  الاعتبوووارال لالضووووابط ال ووورعية اأ وووتنبلمة مووو  مصوووادر 

ا  الوقوووو س سووووواا موووو  ال ووووريعة امسووووتمية عنوووود الحوووودي  عوووو  اسووووتثمار  مووووو 
حيوو  اأبوود  صاتووت ،  ل موو  حيوو  تحديوود أوعيووة الاسووتثمارال لاأفا وولة بووين 

 :(1)تتلخص في الآتي  ،البدائل الاستثمارية اأتاحة ، لاأعايا اأتبعة ع صلك
  أساس المشروعية: -أ

 ن تكوون عمليوال اسوتثمار  مووا  الوقو  ملمابقوة لأحكوا  لمبوادة ال وريعة 
    اأراعية الألا ع هذا الن اط.امستمية الل تعت

 أساس الطيبات:  -ب
ليقصد بت  ن توات  مواُ  الوق  نحو اأ رلعال الاستثمارية الول تعمول 
ع موووووا  اللميبوووووال ، للانوووووا موووووالال الاسوووووتثمار ع ا بائووووو س لأن الوقووووو   
عبووووادعل ، لنووووا  ن تكووووون طيبووووة )اوووواا طيووووا لا يقبوووول قلا طيبوًوووا( ، للا تقبوووول 

  .  دقة م  غلو 
 أساس الأولويات الإس مية:  -ج

ليقصد بت ترتيا اأ رلعال الاستثمارية اأوراد تمويل وا مو   مووا  الوقو  
 -الحاايووووووووووووال  -لاقًووووووووووووا لُ وووووووووووولوم الأللووووووووووووويال امسووووووووووووتمية )الضوووووووووووورلريال 

 االتح ينال( ، لصلك ح ا احتيااال ادتمة امستمي.
                                      

 ، الأماأووة العامووة 6 ( ح ووين شووحاتة ، اسووتثمار  موووا  الوقوو  ، ملووة  لقوواف ، ال وونة الثالثووة ، العوودد1)
 .79-78  ، ص2004للألقاف ، الكويو ، يوأيو
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 أساس التومية الإقليمية:  -د
م ووووورلعال امقليميوووووة البي يوووووة المحيلموووووة ليقصووووود بوووووت  ن تواوووووت الأمووووووا  لل

باأنس ووووووة الوقفيووووووة ، ثم الأقوووووورا اووووووالأقرا ، للا نوووووووز تواي  ووووووا قا الوووووودل  
 الأانبية لالوط  امستمي ع حااة قلي ا. 

 أسننناس قسينننع الوفنننع الأ نننق للعهنننات الموقنننو  علنننيه  ولً سنننيما -ه
  الطبسات الفسيرة موه :

اأ وورلعال الوول تحقووق  ليقصوود بووت  ن يواووت اووهال موو  الاسووتثمارال نحووو
أفعًووووووا لللمبقوووووووة الفقووووووواع ، لقنووووووواد اووووووورص عمووووووول لأبنائ وووووووا بموووووووا  قوووووووق التنميوووووووة 

 الااتماعيةس لأن صلك م  مقا د الوق  ا اية لالااتماعية.
أسنناس قسيننع الاالانند الًقتصننادل المرضنني ليوف ننع موننه علننى ا هننات  -و

 الموقو  عليها.
  المحافظة على الأموال وتوميتها: ساسأ -ز

عوووود  تعووووري  الأموووووا  الوقفيووووة لدراووووة عاليووووة موووو  اأاوووواطر ،  يقصوووود بووووت
لالحصو  علف الضمارل التزموة اأ ورلعة للتقليول مو  تلوك اأاواطر ، تموا 
نوووا لانوووا اتتنووواز الأمووووا س لأن صلوووك اوووال ل لأحكوووا  لمبوووادة ال وووريعة 

 امستمية. 
  أساس التواز : -ح

أ وووولمة ليقصوووود بووووذلك تحقيووووقُ التوووووازن موووو  حيوووو  ا اووووا  لالصووووي  لالأ
لادووالالس لتقليوول اأاوواطر لزيادع العوائوود ، اووت نوووز القتيووه علووف منلمقووة  ل 
مدينووة لحرمووان  ضوورا ،  ل القتيووه علووف الاسووتثمارال قصوواع الأاوول لق ووا  

 اأتوسلمة لاللمويلة ،  ل القتيه علف  يصة تمويلية دلن الصي  الأضرا. 
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 لم لمين؛تجوب الًستثمار في دول ماادية ومحاربة للإس م وا -ط
 نر مم  ما لي لى لم كي كى كم كل كا ُّٱ  قوووووووووووا  
 . (1)َّ يي يى ين  يم يز ير ىٰني نى نن نم نز
 المحددات الًقتصادية لًستثمار الوقت: .2

تواووود  ووووابط م ووولومة لتسوووتثمار بصوووفة عاموووة بموووا ايوووت اسوووتثمار  مووووا  
ووووة الوقووو  النقوووود  ع العصووور الحا وووور  الألقووواف أقوووودًا  ل غاهووووا ، لموووة توسو

العمولُ بهوا ، لترسواو لودا اأنس وال الوقفيوة  برزل هذ  الضوابطُ ، لارا
الحديثوووة ، لهوووي تنووودرت تحوووو اسوووقاتي ية تووو ا  وووتم بالمحااظوووة علوووف الأ وووو  
الوقفيووة موو  الضووياع ، لالحصووو  علووف  اضوول النتووائا بأقوول التكووالي  ع قطووار 

  :(2)ويمكلا تفصيلُ هذه الضوابط على الوحو الآتيالعمل اأ رلع ، 
  وقفية:بساء الملكية للمؤس ة ال -أ

ليقصووود بوووت  ن تظووول الأمووووا  الوقفيوووة لل  وووة اأ ووونللة عووو  قدارع شووونلن 
ا أبوووود  ال اصووووية اأعنويووووة للألقوووواف ، ملكيووووة أظووووارع لتوليووووة الألقوووواف ، لاقًوووو

 لت يا لا ملكية تملك لحيازع.
  الموازنة بين الموفاة الًقتصادية والموفاة الًجتماعية: -ب

ل الاسوتثمارال لالول تحقوق تعمل اأنس ةُ الوقفية علف البح  عو   اضو
 علف عائد ممكو  ، حوو لقن تاأوو هوذ  الاسوتثمارال لا تحقوق  اضول عائود 

                                      
 .9( سورع اأمتحنة ، ا ية 1)
  يتوووت  -تاريخوووت ل غرا وووت  -حكموووت  -للمهيووود اراوووة قا  عبووود  بووو  مصووولح الثموووالي ، لقووو  النقوووود ( 2)

هووووو ، 1427اأملكووووة العربيوووة ال ووووعودية ،  اسووووتثمار  ، مووونتمر الألقوووواف الثوووات ع اامعووووة    القووورا ، -اأعا ووورع 
 .38وق  ، مراة سبق صتر  ، ص. لح ين شحاتة ، استثمار  موا  ال37-33 ص 
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لة للي اليتيم ، لتصرا ا م  مصولحة اأوقووف نه ااتماعيس لأن قدارع الوق  بم
علي م ، لمصلحة الواقفين ، لمصلحة  موا  الوقو . هوذا دلن  ن أن وف بأن 

الألا قا تحقيوووووق اأصوووووا    ووووول الوقووووو  عمووووولل ضوووووا  ، لي ووووودف بالدراوووووة 
العامووووة ، اووووت يقبوووول منووووت القتيووووه علووووف ا اأووووا الاقتصوووواد  اأوووواد  ، لق ووووا  

لبووووين هووووذا لصاد موووو  الأاوووودر علووووف ا  ووووة  .ا واأووووا الااتماعيووووة الأضوووورا
الوقفيووة  ن تواووق بووين ا وواأبينس بحيوو  توووازن بووين  ن ت ووتثمر الأموووا  الوقفيووة 

 الل تدر  علف عائد مالي ممك .ع م ارية ااتماعية قدر اأ تلماع ، ل 
   الموازنة بين الاالاد والمخاطرة -ج

قصا تاأوو مصوولحة الوقوو  تقتضوي البحوو  عوو   اضول عائوود ممكوو  ، اوو ن 
هووذ  اأصوولحة تقتضووي  يضووا المحااظووة علووف الأ ووو  اأوقواووة لعوود  اأاوواطرع 
بهووا  ل تعريضوو ا للضووياع ، لعلووف قدارع الوقوو   ن لات وود ع اأوازأووة بووين هووذ  

موووور ، ل ن تنتقووووي اأ وووورلعال الأتثوووور ربحيووووة ، لالابتعوووواد عوووو  اأاوووواطرع مووووا الأ
  مك .
  :الموازنة بين الًستثمار المباشر والًستثمار علا طريع الغير -د

اعتبوووووار اأ وووووتثمر ع لالبووووواحثون ع الألقووووواف  أوووووت  كووووو   صتووووور الفق ووووواا
ت. قما ا  ة الوقفية  ل غاهوا ممو  تتفوق معو أ  يكو  أحد الًثوين:الألقاف 

لع حين قوررل ا  وة الوقفيوة  ن ت وتثمر النقوود اأوقواوة لودي ا بنف و ا ا أوت 
يتلملووا من ووا  ن تكووون علووف قوودر تبووا موو  اأعراووة اأتعلقووة بادووا  الت ووار  
لالاسووتثمار  ، لاضتيووار اأ وورلعال اأوودرع لوولأرباا لالقليلووة اأاوواطر ، لمعراووة 

تلوك اأ مووة الاسووتثمارية ا.  موا قن  سووندل الوقوو اأناسووا لوذلك م ووم  يضًوو
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لصاها مو   اوراد  تفواا ضو اا  ل منس وال متاصصوة ا نوا تضوم  الأمووا  
الوقفيوووة مووو  م لبووودرايت م ، قلا  نوووا تتحموووول تكوووالي  زائووودع لقووواا ضوووودما م 
لتصراا م. لوذا امو  اأ وم اودا  ن تعورف ا  وةُ الوقفيوة هول ت وتثمر  موا وا 

 أووت علي ووا  ن تعوورف أوو  تقوودم ا ، لمووو بنف وو ا    تتعاقوود مووة غاهووا  تمووا 
 تقدم ا  لهل ت تثمرها تل ا    اها  دد 

  ترجيح المصلحة الاامة: -ه
تووووتن  تووووار اأنس ووووةُ الوقفيووووة مووووالًا اسووووتثمارياًّ صا مووووردلد )عائوووود مووووالي( 
متوسط ، غوا  ن لوت منفعوة ااتماعيوة عاليوة اودًّا ، تموا نووز  وا قعوادع النظور 

بمووا يتناسووا مووة مصوولحة  -ورع الل نووة ال وورعيةبعوود م وو-ع شوورلط الواقوو  
 اأوقوف علي م لمصلحة الأمة امستمية.

توثينننع الاسنننود والًشنننتا ات والتصنننرفات الننن  تنننت  علنننى أمنننوال  -و
  الوقت:

لهوووذا ململووووا ب وووكل عوووا س لقولوووت تعووواا ع حكموووة الكتابوووة لامشووو اد 
 ، (1)َّ جم جح ثم ته تم تخ تح  تج به ُّٱ لالتو يق 

موووا  الوقووو  للمابع وووا ا ووا  لالااتمووواعي لالووودي  ليتتتوود صلوووك  تثووور ع  
 .(2)لامأ ات ، لللمبيعت ا الهمنية ع امتدادها لأايا  ل ايا 

                                      
 .282( سورع البقرع ، ا ية 1)
(  حمد ب  عبدالعهيه الحداد ، لقو  النقوود لاسوتثمارها ، اأونتمر الثوات للألقواف عو  الصوي  التنمويوة 2)

 .59ه ، ص1427لالرؤا اأ تقبلية ، اامعة    القرا ، اأملكة العربية ال عودية ، 
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 ضرورة المتاباة الدالامة والمراقبة الدقيسة وتسويم الأداء الم تمر: -ز
للتصراال لالحرتوال الول توتم علوف  مووا  الألقواف لاسوتثمارا اس للتتتود 

لموووط اأرسوووومة ، لال ياسوووال المحوووددع ، لالووو اما مووو  ح ووو  سووواها لاقًوووا للا
اأقوووووررع م ووووووبقًا ، حووووووو لا يت وووووورا ا لوووووولُ لالوووووووه  لالا وووووولمراا للمنس ووووووة 
الاستثمارية ،  ل يقة اي ا الانحراف ، مموا يوند  قا  وياع  ل ض وارع الأمووا  
الوقفيووة ، لقن حصوول شوويال موو  صلووك لًو عتاووت  للًا بأل  حووو لا يتفوواقم  ل 

ا علوووووف الأموووووا  اأوقواوووووة لاأنس ووووة الوقفيووووةس حفا وًووويتضوووواع  ليوووون ر علووووف 
الأ وووو  اأوقواوووة لعوائووودها اأاصصوووة للحووورمين ال وووريفين تلموووويراً لاسوووتثماراً 

 لنمااً.
  استثمار باض الريع الواتف ملا أموال الوقت: -ح

ا موة قعوادع لصلك بتوزية اها م  العوائد ، لالاحتفا  بجوها من وا احتياطيوً
لم ووورلع ، ل قوووق التووووازن بوووين الأايوووا  الحا ووورع اسوووتثمار  ، ايكوووون ر ووويدًا ل

لالأايوا  اأقبلووة موو  اأ ووتفيدي  ، لضا وة ع  وول التضووام لانخفوواض القيمووة 
الاقتصووادية لأموووا  الوقوو  ، للت ديوود الأ ووو  الوقفيووة لاسووتبدا ا ل ووياأت ا 
لترميم ووواس لتوووتم المحااظوووة الدائموووة اأ وووتقبلية لأمووووا  الوقووو  ، تاأقدوموووة من وووا 

  ستثمار  لقاف الحرمين ال ريفين لاق  يصة الصكود الوقفية.لتمويل ا
 سياسات تمويل الًستثمارات الوقفية .3

ترتكه ال ياسال الاستثمارية الوقفية علف  ت وة مرتكوهال رئي وة   ن لا 
 ووال  طبيعووة الوقوو  ، ل ن لا تتعووارض مووة  هدااووت للا شوورلط الواقوو  ، ل ن 

لبنوواا علووف صلووك اوو ن سياسووال  لا يواوود ع الأحكووا  الفق يووة مووا ينقضوو ا ،
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  (1)تمويل الاستثمارال الوقفية  ك  تق يم ا علف النحو التالي
   سياسة الًستثمار الذاتي -أ

مموعووة العقووود لاأعووامتل لالتصووراال اأاليووة ، الوول ين وو  ا النووا ر لهووي 
 ل اأ وونل  عوو  قدارع الوقوو  باممكووارل الذاتيووة اأتووواارع داضوول منس ووتت ، 

لووك اأنس ووة موو  رعايووة ا  ووة اأوقوووف علي ووا ل ووياأة اأمتلكووال بمووا  كوو  ت
لقووووود الوقفيوووووة ، لتكووووووي  ر ووووويد موووووالي لتسوووووتعاأة بوووووت ع الظووووورلف اللمارئوووووة ، ل 

مارسوووو اأنس وووةُ الوقفيوووة  سووواليا اتلفوووة مووو  الاسوووتثمارال الوقفيوووة قلا  ن 
اغلووووا هووووذ  الاسووووتثمارال لا ت وووواهم بتحقيووووق األملوووووا من ووووا علووووف الواووووت 

 دَّل ع بع  الأحيان قا  ياع  موا  الوق . الأتمل ،  
لموووو   هووووم طوووورو الاسووووتثمار الووووذاء الوووول ابتكرهووووا الفق وووواا  امبوووودا   ل 

 ، لعقووووود اماوووووارع الوووووذ  مووووو   وووووور  عقووووود الحكووووور لهوووووو عقووووود (2)الاسوووووتبدا 
يكت وا المحتكور بمقتضوا  حقًّوا عينيًّووا يخولوت الاأتفواع بأرض موقواوة لقواا  اوور 

لهو عبوارع عو  عقود قاوارع علوف عقوار الوقو  الوذ   دد. لعقد اماارتين 
تع ه منس ة الوقو  عو  ق وتحت لاسوتثمار س قص قن منس وة الوقو  توداة 

                                      
 ، 2اسوووبية لالرقابيوووة للوقووو  ع الأردن ، ملوووة اأنوووارع ، العووودد (  مووود ياسوووين الرحاحلوووة ، ا واأوووا المح1)

 .169-168  ، ص2007اامعة ح  البيو ، اأملكة الأردأية ا اشمية ، 
 يقصد بالابدا  بية عين الوق  ببد  سواا تان عينًا  ضرا  ل أقودًا.( 2)

 ، لهووذ  العووين قوود بينمووا يقصوود بالاسووتبدا  بيووة العووين اأوقواووة لشووراا عووينل  ضوورا تحوول  وول الألا
تكون م  ان  العين اأباعة  ل قد تكون مو  غاهوا ، اكوان هوذا اأصولملح اامعًوا لعمليوة بيوة العوين 

 اأوقواة لشراا  ضرا تحل  ل ا علف حد سواا ثم ضص ايما بعد ببية عين الوق  بالنقد.
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 ارع مع لوة تكوون م والية لقيموة العوين اأوقواوة  ل مقاربوة  وا ، لتوداة  اورع 
  ضرا منالة تل سنة يت دد العقد علي اس ل ذا سمي بعقد اماارتين.

صن النوووا ر أ وووتتار  رض الوقووو  بالبنووواا علي وووا ، لحوووق القووورار لهوووو  ن أ
علوووف  ن يكوووون موووا ينفقوووت ع البنووواا د يو نوًووا علوووف الوقووو  ، ي وووتوايت مووو   اووورع 
الوقووو  بالتق ووويط ، لي وووقط ع هوووذا العقووود  ن تكوووون مووودع القووورار ع العوووين 
اأ ووووتتارع  وووودلدع بأاوووول يتفووووق عليووووت ، ل ن يكووووون البنوووواا ملكًووووا للمنس ووووة 

 الوقفية.
  تثمار غير الذاتي )التمويل الخارجي(:سياسة الًس -ب

مموعوة العقوود لاأعوامتل اأاليووة الول يقوو  بهووا ر ورُ الوقو   ل اأ وونل  
امدار  عووووو  طريوووووق اأ وووووارتة موووووة ا وووووة اسوووووتثمارية  ضووووورا ،  ل ممكوووووارل 
ضارايوووة تليوووةً مووو   مووووا  لممتلكوووال الوقووو  بهووودف توسوووية  مووووا  الألقووواف 

ل ووورعية ، الووول  ووودف قا قداموووة  عموووا  ا وووا لتنميت وووا بموووا يخووود  الأهوووداف ا
لالوو  ، لشمو ووا ل وورائح لطبقووال متعووددع ع ادتمووة امسووتمي ، ضا ووة ايمووا 
يتعلوووق بالألقووواف العاموووة غوووا اأاصصوووة   وووة معينوووة ، مووو  هوووذ  الأسووواليا  
 سووولوا اأ وووارتة لاأضووواربة ، ل سووولوا اأ وووارتة الدائموووة بلمريوووق الاسوووتبدا  ، 

  ارتة اأنت ية بالتمليك ، لاأهارعة لاأ اقاع لاأصارسة. لعقد الاستصناع ، لاأ
موووو  الصووووور الحديثووووة ع تمويوووول اأ وووورلعال الوقفيووووة لاسووووتثمار ممتلكا ووووا 
اأرابحووة لعقوود الاستصووناع لال وولم ، لهووي  ووي  اسووتثمارية تعتموودها اأصووارف 
امسووتمية أوورا  ن الألقووواف  كوو   ن ت ووتفيد من وووا ، لايمووا يلووي اسوووتعراض 

 ك  تمويولُ الاستثمار الوقفي م  ضت  عقد اأرابحة    هذ  الصي   أاتل
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اأ ارية الوقفية بواسلمة عقد اأرابحة ع الصور الل ت مح اي ا قدارع الوقو  
  ووة ممولووة لتتع وود الألقوواف ب وورائت بعوود قتمالووت بووثم   وودد لمناوول علووف 

لألقوواف مووة  ، لصلووك بأن تتفووق امدارع مكلفووة با(1) ق وواط شوو رية  ل سوونوية
ا ة ممولة علف ققامة مبان لمن وتل علوف قلمعوة  رض لقفيوة ، ليوتم الاتفواو 
مبودئيًا علووف تلفوة البنوواا لأ ووبة الوربح للممووو  ، ثم تقوو  امدارعُ بت ووديد هووذ  
القيمووة للممووو  علووف  ق وواط موو  دضوول هووذا اأ وورلع ، مووة تقوودو الضوومارل 

فيد مبودئيًا مو  اوها مو  التزمة لت ديد القيمة ، ليكون البنواا للألقواف ت وت
 .(2) ارتت لريعت

  الًستثمار الوقفي ملا   ل عسد الًستصواع: -ج
ت موو  مميووهال عقوود الاستصووناع  أووت لا ي ووقط ايووت تع يوول الووثم  بوول أوووققص 

مووا  علمووا  مرلأووة تبوواع لا تواوود ع عقوود ال وولم. نوووز  ايلووت لتق وويلمت ، لهووو 
 ن  موووور بالتوسووووة ع  لبمواووووا هووووذ  الصوووويصة التمويليووووة ي وووومح مدارع الوقوووو 

 مووتد الوقوو  بنوواا موو  اأنس ووة اأاليووة عوو  طريووق عقوود الاستصووناع ، لبموابووت 
 كوو   ضووا الووداة بالاتفوواو بووين ا  تووين لح ووا طريقووة التمويوول الاستصووناع 
يرتوا ديو  علوف قدارع الوقوو  نوا ت وويتت موو  لارد الوقو  اأوسوة ، لللممووو  

                                      
  لادتمووة اأوودت ( عبودالعهيه الوودلر  ، م ووتقبل الوقوو  ع الوووط  العوورة ،  بحوا  أوودلع أظووا  الوقوو1)

  ، 2003ع الووط  العورة ، مرتووه دراسوال الوحودع العربيووة لالأماأوة العاموة للألقوواف ، بوالل ، لبنووان ، 
 .789ص
 . بح  من ور علف اأوقة التالي 14(  مد مصلمفف الهحيلي ، الاستثمار اأعا ر للوق  ، ص2)

www.islamsyria.com/download_file.php?system=library&FID=

196 
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هنواد عقود استصوناع بوين ا وة راعيوة   ، لمثالت  ن يكوون(1) ن يدضل ع قدارتت
للوقوو  تا امعووة مووثت لا ووة ممولووة تقوويم بنوواا علووف  رض الوقوو  ليكووون البنوواا 

ا لتلووك ا  ووة الوول تولووو بنوواا  ، لت ووقيت ا امعووة بنوواا علووف اتفوواو م ووبق مملوتًوو
بووووثم  مناوووول علووووف  ق وووواط سوووونوية  ل شوووو رية ، لالصالووووا  ن تكووووون  قوووول موووو  

اأبونى لموة نايوة ت وديد الأق واط تونل  ملكيوة اأبونى الأارع اأتوقعة م   اوا 
 .للألقاف
  الًستثمار الوقفي ملا   ل الًستصواع الموازل: -د

  وصورته:
تتفوق ا وة الوقو  موة مقوال  لبنواا عقوار موثتً علوف  رض لقو  )لصووا  

 وووة الوقووو ( ، ثمَّ تل وووت ا  وووة قا طووورف البنوووك امسوووتمي يكوووون مموووولًا ع ا
قطووار عقوود الاستصووناع ، يوُو   بووين ا ووة الوقوو  بصووفت ا م تصوونعًا ، لاأمووو  
)البنوووك امسوووتمي( بصوووفتت  ووواأعًا. يقوووو  اأموووو  )البنوووك امسوووتمي( مبووورا  

ا ، علوووف  ن عقووود استصوووناع مووووازو موووة اأقوووال  للبنووواا ، ثم يوُووداة لوووت قيموووة البنوووا
تكوووون قيموووة الاستصوووناع الأل   تووو  مووو  قيموووة الاستصوووناع اأوووواز  ، لالفووورو 
بين موووا بمثابوووة ربوووح للبنوووك امسوووتمي. تقوووو  ا وووة الوقووو  بال وووداد للمموووو  

 .(2)علف  ق اط م  عائدال  اا اأبنى ، مة قبقاا اها من ا للم تحقين
                                      

 .789( عبدالعهيه الدلر  ، م تقبل الوق  ع الوط  العرة ، مراة سبق صتر  ، ص1)
( مصلمفف  مود  مد عبدالعا  ، "استثمار الوق  ع  طريوق عقود الاستصوناع اأصورع لدلر  ع 2)

تمويووول اأ ووورلعال الحرايوووة الصوووصاع لاأتوسووولمة" ،  بحوووا  مووونتمر الألقووواف الرابوووة ، ا امعوووة امسوووتمية ، 
 .243  ، ص2013مارس  30-29ة اأنورع ، اأملكة العربية ال عودية ، اأدين
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   الًستثمار الوقفي بصيغة عسد ال ل  -ه
ول  ع  طريق ال   ا  الوق   ك  استثمار  مو  ا ، لهوذا مً ل  م باعتبار الوقو  م  

ايفووووور   9موووووا اسوووووتقر عليوووووت مموووووة الفقوووووت امسوووووتمي الووووودللي ع قووووورارا  بتووووواري  
 س حيوووو  اعتووووو  ايووووت ال ووووولم قحوووودا الأدلال صال الكفوووووااع العاليوووووة ع 1989

التمويووول ع الاقتصووواد امسوووتمي اأعا وووور ، لع أ ووواطال اأصوووارف امسووووتمية 
مرلأت ووا لاسوت ابت ا لحااووال التمويول اأاتلفوة ، اوو صا توان لوودا قدارع  مو  حيو 

الألقوواف  رضل زراعيووة ل ووا ضوو ع لدرايووة بهراعووة لينقصوو ا التمويوول ل ووراا ا لال 
لاأ وووتلهمال الأضووورا ، ال وووا  ن تل وووت قا ا وووة تمويليوووة تعقووود مع وووا عقووود ال ووولم 

أ ولم ع الأاول اأتفوق عليوت ، تت لم ع الحا  ر س اأا  اأتفق عليوتس لتووع  وا با
لهكذا ت تفيد قدارعُ الألقاف م  سيولة عاالوة تمكن وا مو  قضواا مصوالح ا ، ثم 

تمووا  مووا يفووي  موو  اأنووتا  كوو   ن تبيعووت  ل يوووزع علووف اأ ووتفيدي  موو  الوقوو  ،
 كوووو  للألقوووواف اسووووتعما  ال وووولم ع قدارع اسووووتثمار ال وووويولة الوقفيووووة ع سوووووو 

اأعود  لاأوتمم للقواأون اأتعلوق بالألقواف   يورد  07/01ال لة ، غا  ن القواأون 
ايووت صتوور هووذ  الصوويصة الاسووتثمارية رغووم مووا اي ووا موو  مرلأووة لتي ووا علووف اللمووراين 

 )ر ر الوق  لهو اأ لم قليت لاأ ق  لهو اأ لم(.
  الًستثمار الوقفي بصيغة المشار ة: -و

ر س اأووووا   اأ ووووارتة  ل ال وووورتة عقوووود بووووين شاصووووين علووووف الاشووووقاد ع
لالوووربحس لبعبوووارع  ضووورا هوووو معاملوووة ماليوووة يوووتم بمواب وووا تع يووول داوووة الوووثم  
لتقد ووت أقوودا قا البووائة الووذ  يلتووه  بت ووليم بضوواعة معينووة مضووبوطة بصووفال 
 ددع ع  ال معلوو  ، لبمواوا هوذا العقود يبود  النوا رُ بتقودو  رض الوقو  
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رض تبقووف لأ وول ا موو  أمووو  يقووو  بت ووييد بنوواا علي ووا يكووون ملكووا لووت لالأ
ملك الواقو  ، ليقوو  الواقوُ  بتوتاا العقوار توامت لالأاورع تووزع بوين الوقو  
لمالووووك البنوووواا بح وووووا اسووووتحقاو توووول مووووو  الأرض لالبنوووواا ، لمووووة  ن هوووووذ  
الصيصة تند  بصورع  ل  ضرا قا م ارتة الوقو  ع   وولت لملكيتوت حصوة 

 دية متكاملة.م اعة منتس لأن اأ رلع ع الن اية هو لحدع اقتصا
  الًستثمار الوقفي بصيغة المضاربة: -ز

هنووووووواد عووووووودع تلمبيقوووووووال لصووووووويصة التمويووووووول بعقووووووود اأضووووووواربة ع اسوووووووتثمار 
م رلعال الألقافس حي   كو  مدارع الألقواف  ن تقوو  بدراسوة ا ودلا 
الاقتصوووادية أ ووورلع موووا تو وووح تلفتوووت لربحيتوووت اأتوقعوووة ، لتقوووو  بعووورض صلوووك 

بتمويل هوذا اأ ورلع علوف  راض لقفيوة ، لتكوون علف اأمولين الذ  يقومون 
قدارع الوقوو  مووديرا لووت )مضووارا( ، اي ووتحق علووف صلووك أ ووبة موو  الووربح مووة 
 ارع سنوية  ل ش رية لأرض الوق  ، لموا يعوود علوف اأ ورلع مو  ربوح يووزع 
بووووين  رباا الأموووووا  لاأضووووارا ح ووووا الن ووووبة اأتفووووق علي ووووا ، لصلووووك بعوووود 

لمنس وووة الوقفيوووة الاسوووتفادع مووو  هوووذا ل كووو  ل  ،ضصوووم حصوووة  اووورع الأرض
الأسووولوا ع تعموووا ممتلكا وووا لتلمويرهوووا عووو  طريوووق قيام وووا بووودلر ال وووريكس 
لصلك بتقد  ا لأعيان ا  ة اأاولة تقو  باسوتثمارها ، ليكوون الوربح بين موا 
بحصووة شووائعة ، لهووذا مووا ينلمبووق علووف عقوود اأ ووارتة ع الفقووت امسووتمي ، لع 

أمولة مدارع لمتابعة هذ  اأ ارية لتتضوذ بوذلك دلر هذ  الحا  تقو  ا  ةُ ا
العاموووول  ل اأضووووارا الووووذ  ي ووووتحق اووووهاا حضوووور موووو  الووووربح غووووا حصووووتت ع 

 اأ ارتة.
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  :لًستثمار الوقفي بصيغة المشار ة الموتهية بالتمليكا -ح
موو  بووين الصووي  الحديثووة لتثمووا الريووة الوووقفي اأ ووارتة اأنت يووة بالتمليووكس 

  :(1)ملا   ل صورتينالوق  بهذ  الصيصة  حي  نوز استثمار
  ن تنت ي اأ ارتة بتملك الوق  للم رلع  ل العقار. الصورة الأولى:

 ن تنت ووووي بتملووووك اأنس ووووة اأاليووووة ،  ل ال وووواص  أمَّننننا الصننننورة الثانيننننة:
اأ وووووووتثمر العوووووووين اأ وووووووقتة محووووووودا  وووووووور اأ وووووووارتة اأتناقصوووووووة موووووووة  ضوووووووذ 

مدارع اأاوواطر. ليكووون الاسووتثمار مشووراف  الاحتياطووال اأتنوعووة ، لاأتعلقووة
ا ووة صال سووللمة قشوورااية لرقابيووة ، لتعتوو  هووذ  الصوويصة حووتًّ تمويليًّووا مناسووبًا 

 أ كتل تعثر الألقاف.
 الًستثمار الوقفي بصيغة الإجارة الموتهية بالتمليك:  -ط

 كووووو  للألقوووووواف اسوووووتصت   متت ووووووا بمواووووووا هوووووذ  الصوووووويصة بأن تتفووووووق 
مة ا وة تمويليوة تاأصوارف امسوتمية موثت ، علوف  ن تونار اأنس ة الوقفية 

 ر وو ا لووت بأاوورع سوونوية معينووة ، علووف  ن يقووو  مصوورفُ الألقوواف بالبنوواا علووف 
هذ  الأرض ، ب رط  ن يتضم  العقود لعودًا ملهمًوا مو  اأصورف اأموو  ببيوة 
البنوواا الوووقفي ، ليتقا ووف الووثم  علووف  ق وواط سوونوية يووتم داع ووا موو  الأاوورع 

ضوذها الألقواف ، ثم يصوبح البنواا توامتً مو  الأرض للوقو  الول تواوت الل  
الصلووة لالريووة للموقوووف علووي مس     ن قيمووة الق ووط ال وونو  تكووون  قوول موو  
قيموووووة  اووووورع الأرض ال ووووونوية ، تموووووا  ن عووووودد ال ووووونوال الووووول سووووويبقف اي وووووا 

                                      
عمووورات ، تلمووووير تمويووول الوقووو  لاسوووتثمار  بصووويصة اأ وووارتة اأتناقصوووة )لقووو  األوووك عبووودالعهيه العبووود  ( 1)

 نموصاوا( ، من وورال ترسووي ال وي  راشود بوو  دايول لدراسووال الألقواف ، اللمبعوة الألا ، اامعووة امموا   موود 
 .54ه ، ص1435اأملكة العربية ال عودية ،  امستمية ، الرياض ، ب  سعود
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اأ ووووتتار م ووووتصت للبنوووواا الووووذ  بنووووا  لصووووالحت ت ووووال  عوووودد الأق وووواط الوووول 
 يت لت قد   ل ما قدمت م  تمويل بنائت.ستداة قل
 :B.O.Tالًستثمار الوقفي بصيغة  -ل

تلووك ا ليووة الاسووتثمارية الوول يتوووا ايووت القلموواع  بأأووت B.O.T أظووا يعوورف 
 حووووووووود م وووووووووارية البنيوووووووووة  OPERATE لت وووووووووصيل BULLD ا ووووووووواص بنووووووووواا

مووورع  ضووورا للحكوموووة لاوووق  TRANSFER تحويلوووت الأساسوووية ، علوووف  ن يوووتم
لا حةس ليوتم للم وتثمر بعود اوقع زمنيوة تاايوة اسوقداد ر سموا  اتفاقية م بقة 

 .(1)اأ تثمر لتحقيق عائد مناسا للم تثمر
موو  ا يووارال اأناسوووبة  (B.O.T)لالتحويوول ليعُتوو  أظووا  البنوواا لالت وووصيل 

ع تعموا الألقوواف ، موو رلعيووو الضوووابط ال ورعية للوقوو  ، لالول موو     ووا 
وقواوة ل ورتة اأ ورلع ، لع الحوالال الول يكوون عد  اأتقا  ملكيوة الأرض اأ

التعاقووود بهوووذ  الصووويصة ايوووت مصووولحة للوقووو  ، لبحيووو  لا تواووود طريقوووة  اضووول 
لتمويل الوق  ، مثل  را وي الألقواف الول تبقوف سونوال عديودع دلن تلمووير 
لتعما ب با عد  تواار التمويول الكواع للتعموا  ل ع الحوالال الول يكوون 

 .(2) ل متعلمتً  اي ا الوق  متعثراً
                                      

(  حموود بووو  ح وو  بووو   حمووود الح وو  ، دراسوووة شوورعية اقتصوووادية  صاصوووة م ووارية البنيوووة التحتيوووة 1)
 ، اأونتمر العواأي الثالو  لتقتصواد امسوتمي ، اامعوة (B.O.T)بأسلوا البناا لالت صيل ثم امعوادع 

     القرا مكة ، الرابط
www.said.net/book/open-php? Cat= 968book=1813 

 )بتصروف(. 09ص
دراسوة  (B.O.T)( عبد  العمرات ، تلموير تعما الوقو  بصويصة عقود البنواا لالت وصيل لامعوادع 2)
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  :(1)المااصرةالًستثمار  سياسات -ك
 أمَّا الأساليب المااصرة لًستثمار الوقت فتتمثل في الآتي:

   الًستثمار الاسارل -
يعوود الاسووتثمارُ ع ادووا  العقووار   تثوور ادووالال اائوودع لاسووتثمار  موووا  
ل  ووووو  الألقوووواف ، ضا ووووة ع مووووا  شووووراا لتلموووووير الأرا ووووي ا ووووا  ، لبنوووواا 

معال الت ارية لال كنية ، ليدضل ع ألمواو صلوك  يضًوا  شوراا العقوارال اد
تعموووا ل وووياأة للاديووود العقوووارال  -ل ااهوووا لي وووتفيد النووواسُ مووو  عوائووودها 

اسووووتبدا  العقووووارال القد ووووة بأضووووورا  -القد ووووة الوووول  شووووراو علووووف ا ووووتد 
ل قأ اا مبان علف  را وي الوقو  بنظوا  الاستصوناع  ل اأ وارتة   -اديدع 

 اأ ارتة اأنت ية بالتمليك لالحكر  ل     يصة م   ي  الاستثمار.
 : الًستثمار في إنشاء المشروعات الإنتاجية -

اأ نيووة لالحرايووة الصووصاع الوول تعموول ع مووا  الضوورلريال لالحاايووال بمووا 
 قوووووووق  تووووووو  أفوووووووة ممكووووووو  للموقووووووووف علوووووووي م ، ليووووووودضل ع ألمووووووواو صلوووووووك  

                                      
= 

اق يووة ، من ووورال ترسووي ال ووي  راشوود بوو  دايوول لدراسووال الألقوواف ، اللمبعووة الألا ، اامعووة اممووا  
 .76ه ، ص1435رياض ، اأملكة العربية ال عودية ،  مد ب  سعود امستمية ، ال

اأظوور  راشوود  حموود العليووو  ، الصووي  الحديثووة لاسووتثمار  موووا  الوقوو  ، اللقوواا   ،أهيوود موو  التفصوويل (1)
ال ونو  الثوام  لل  وال ا ايووة باأنلمقوة ال ورقية ، ملو  الصوورف ال وعود  ، الورياض ، اأملكوة العربيووة 

 ووودلر ، تلمووووير  وووي  تمويووول لاسوووتثمار الألقووواف ، اأووونتمر . لاوووارس م46-14 ، ص2008ال وووعودية ، 
  ، 2009الووودللي الثالووو  للألقوووواف ، ا امعوووة امسووووتمية ، اأدينوووة اأنورعوووو اأملكووووة العربيوووة ال ووووعودية ، 

 .587-527ص
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 ورلعال اأ نيوة الصوصاع ، لم ورلعال تنميوة اأ رلعال الحرايوة الصوصاع لاأ
 موارد الأسرع الفقاع.

 : الًستثمار في المشروعات الخدمية -
اأعاهوووود  -التعليميوووة لاللمبيووووة لالااتماعيوووة مثوووول مكاتووووا تحفوووي  القوووورحن 

اأراته الصحية ال وعبية لموا ع  -الدينية لاأدارس امستمية لاأ تو فال 
 حكم صلك.

 ق المالية: الًستثمار في الأورا -
للحصوووو  علوووف عوائووود حوووت  م وووتقرع أ وووبيًّا لاوووق  ووووابط لشووورلط شووورعية 
سووبق صترهووا ، مثوول الأسوو م العاديووة ل وورتال م ووتقرع تعموول ع مووالال الحووت  
اللميوووا صال اووواطر قليلوووة ، مثووول الصوووكود امسوووتمية الصوووادرع عووو  اأنس وووال 

ل طبيعوووووة حمنوووووة سوووووندال اأ وووووارتة ع الوووووربح لا  وووووارع صا -اأاليوووووة امسوووووتمية 
سوووندال اأقار وووة الووول  - وووكود  وووناديق الاسوووتثمار امسوووتمية  -لم وووتقرع 

 تصدرها اأنس الُ اأالية امستمية.
 : الًستثمار في المؤس ات المالية الإس مية -

الودائة الاستثمارية لأاول  -مثل دااتر التواا الاستثمار  تحو اللملا 
ال ووووووووو ادال  -دد األملوووووووووق ال ووووووووو ادال الاسوووووووووتثمارية صال الأاووووووووول المحووووووووو-

لما ع حكم صلك مو  اأ وت دال  -الاستثمارية صال الأال المحدد اأقيد 
 ا ائهع شرعًا.

 : الًستثمار في الأنشطة الزراعية -
اأ وارتة ع  - اا الأرا ي الهراعيوة اأوقواوة  وموها على سبيل المثال:
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اسووووتصت  بعوووو  اأ وووواقاع ع  -اسووووتصت  بعوووو  الأرا ووووي الهراعيووووة اأوقواووووة 
اأصارسوووة ع اسوووتصت  بعووو  الأرا وووي الهراعيوووة  -الأرا وووي الهراعيوووة اأوقواوووة 

 اأوقواة.
ينبصوي  ن يت وة  اووق اأنس وة الوقفيوة للموورو  لاور عائود ل عظووم غلوة ، بيوود 
 ن ا لمووووت توووول ا لمووووت  ن يكوووول ر وووورُ الوقوووو  الأ ووووو  الوقفيووووة قا  سوووواليا 

أوراد اسوتثمار  ، لهوو للأسو  لاقوة استثمارية لا يُضاهي أفع ا قيموة الأ ول ا
 الحا . 

لتصووحيحًا لووذلك الواقووة اأوور ا أَّووت   ووحف لهامًووا علووف منس ووة الوقوو   ن 
تعيووود النظووور ع الأسووواليا الحاليوووة الووول تُ وووتثمر بهوووا العوووين اأوقواوووة ، لالبحووو  

 .عما هو  ادا ل أفة ، لايت الصفال اأعا رع
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 الثانيالمبحث 
 الأدوات الحديثة المبتكرة في تمويل الاستثمارات الوقفية

 ويشتمل على:
 :  .الوقف النقديأولًا

 .م والصكوكوقف الأسهثانياا: 
 .ثالثاا: الوقف الجريء

 .رابعاا: الحاضنات الوقفية
 .(المنفعة)خامساا: وقف الحقوق المعنوية 

 .سادساا: الوقف الإلكتروني
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 المبحث الثاني
 الأدوات الحديثة المبتكرة في تمويل الاستثمارات الوقفية

اااا   ااا  لم   الابتكاااالم ا ااااف الماااد خي ر ا،ااا  صباااالمباا باااا وضاااة     ةباااا     
تنمدااااان لم نبااااادا تلماااا  لم المتنماااادع لم د اااار   زلماااا  لمت،اااادا  المتاااا ص  الماااا    

الحضاالم  الم، ببان المشاسع المايع ااتام  نالأ اا  اامح كم ا ل لم،ل ان المتنمبان   
 .(1) الإسلا بن

 في الإساالا بن ا المبان الهن سانح  تق  الأ ممااا الاساتخايم ح  في هايا المدا يم نكا  
 في المااااد خي المق ااااا   نباااااا ا،اااااي المااااي المتمدا باااان لملإشااااكالمبا  الح ااااد  تقاااا م
  الح اثان المقائمان المق نان اا  ام تمداا  منباا     المي الإسلا بنا المة  ان

تباااا  المكثااااح  ااا  المنحاااالم  المةاااا ثعا كماااا ا تباااا   ب،ااا ح   ااا  ا  الج اااا  ا
الهبئا   ا ؤسسا  ا ،نبن تا  اام في ا احاأ ويم ا   ةتكا   تا اد الحا ان 
لهااا لم نبااادا تلمخكاا  المااد خيا لمااا  قاا  ا قدااديم  ناالأ في ساا  كخااا   اا اان 
ااساساابنا  لمااا اكاادن لخاا با لم م ااا   اا  الماا لاع الحضااالمع  اا  صاالا   قباا  

 ن ا نالاع  ت دا  المجتمع ا  ي  ا ؤسسا  غا الم بحبن. است ا 
وفيماااااا يلاااااا أاااااام الأدوات الحديثاااااة المبتكااااار     ويااااال اساااااتثمارات 

 المؤسسات الوقفية:

                                      
ا  نتاا ف لاقااالأ الا تدااايم الإسااالا يا المخكااا     اا  لم  ا ةااا و وضااالمن ا ةتكااا  المد اارنجااا  ا  ق  ااايا ( 1)

ما 2017الماا  لم  الم اب،اانا يمائاا   المشااؤ ن الإساالا بن  الم،مااا اااااعا يمرا الإ ااالما  الم، بباان ا ت اا  ا 
 .35ص
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 : الوقف النقديأولًا

  يمكن تعريف وقف النقود بأنه:
 اااةل المنقاااديم  تساااةبا  نخ،تااالأ ا تمث ااان في االمتأ المنا ااان اااا  اساااتثمالم   وع 

  سااداك كاتاام ام اان  ، تباان و  اكاادن لاباالأ ا د اادم  االاب تقاا      اار الماايعهاد المد 
 ا لملأشباك   بمن لم س ع   سب ن لم تةايم .  لم بن و  غا زلم  مما ا،  ثمنب 

    اكتسى   رح المنقديم وهمبنب كةا  في المد م الحا     زلما   اا اتب الأ  ا  
د  الماادا خع  ا الاهتمااام  اا ا  كثااا  تااولم المتدسااع في هاايا المنااد   الم ااااان لماالأا  يمااا

باااالأ و  الم،مااااا ا ااااى ق يم  تشاااا   لم دضااااد   ا وا ااااى تسااااةن ممكناااان بااااع اا اااادا  
 :(1)ا د دلانا  لم،ا    وهم   ا  

 قدرته على تفادي أغلب مشكلات وقف العقار:  .1
 المي    وهمبااا غالا      ان المقاايملما  ا اى   خالأا  المتخاا  تكاالمبر اماالم  

الم طا   اساتثمالم الم،قاالم  لا  يماتبااا   االان  ا الم،قاالم  ضاباتتلأا  كايا ا دا
ض،دبن تمداا   ر الم،قالما   تى ت،ايلم و  ضا،دبن بب،الأ  زا ت،  ام و    ام 

  نالا،لأ.
 إحياء دور الوقف   التنمية:  .2

كاااان المد اااارح في الإساااالام اقااادم باااا  لم  بااااام في الإتخاااا  ا ااااى  ت  ةااااا  
الإتخاااا  ا اااى   لاقاااي  المتنمبااان الا تداااايمان  الا تماابااانا  كاااان يم لم  تلمقبا في

                                      
 د   المشمافا   ر المنقديم  كملأا تالميخلأا  وغ ا لأا وهمبتالأ ا ،اضا    اساتثمالم ا    اع ساة  ( 1)

 .23صزك  ا 
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 لا وتاالأ   ا مااد ا اا   في الإتخااا  ا بباماااالمت، اابم  المداا ن   بااي كااان ا،اا  
ب و هيا الم  لم ااتق ،ا  اتى كاايم ون اا    في المد ام  - في اددلم  ت ص  -

الحا ااا ا بساااة  لباااادلم الم  لمااان الح اثااانا الماااي ئ ااام ا اااى ااتقبااااا  ساااائا 
،ا ااانا مماااا   اااا  ااا  يم لم المتنمبااانا  تدلمااام الإتخاااا ا ا اااى وغ ااا  الحا اااا  الم

ا ةاااايملم  المخ يماااان  اااماااا  ااااااان في هااايا الجاتااا ا لاضااا،ر يم لم المد ااار في 
  .ا ساهمن في المتنمبن الا تدايمان  الا تماابن  المثقالابن   دها

 منح المؤسسة الوقفية للقرض الحسن:  إمكانية .3
نكا  ون  لمق    م الإسلامح الم ت في المق  اا  هايا المت ا م اةاع ااهمبان الماي

بهااا المقاا اح الحساا  في الإساالام.   بااي  تاالأ لا اد اا  في المنحااام الإساالا ي  اقاادم
 ؤسسنٌ و   بان اا ن  كِ ام  لمببااا  بامان الإ ا ااا ت حكام هاي  ا بامان  ةاايملما  
االا ايم.  هيا ك الأ ا،ا  وهمبان  باام  ؤسسان و   باان اا ان في الم  لمان تتادا زلما ا 

الماا  لم  ا ااه هااي  الحا اان ا   دباان بكثاا    وااا  نكاا  لمد اار المنقااديم ون اقاادم بهاايا
ا  ساانن لم م تااا ع  لمباالأ   هاايا ممااا  اا   ةااا ولااا ايم المجتمااعا  اقاا م باايلم      باا

ااقاا ع   بااي ا،اا  هاايا الماا  لم لاكاا ب اؤكاا  وهمباان المد اار المن ا    ااا ب ا  اماالاب ا  بامب
 .اضبخلأ   رح المنقديم لمنحام المد ر في الإسلام

 نجاحا: إمكانية ظهور مؤسسات وقفية كبرى أكثر  .4

  اااا  و  اااالأ ااهمباااان لمد اااار المنقااااديم في المد اااام الحا اااا  واضباااااا وتاااالأ نكاااا  
. لاقااا    بداسااا تلأ تكااادا   ؤسساااا    خبااان كاااوفا  ت  ااان  يمالم    ا تداااايم  
كااااان المد اااار طاااادا  المتااااالمايًّ الإساااالا ي اماااالاب صااااا   ا،تماااا  ا ااااى ا ةااااايملم  
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الإيمالم ا تلماا غم  المخ يماانا كماا ا،تماا  غالمةاا ا ااى المنحاام المخاا يمع و  الم،اائ ي في
مماااا نكااا  ون تتدااار بااالأ هاااي  الإيمالم ح  ااا   ااا،ر في ااساااالمب   المت  اااب  

  المت، م ا ى ا دالح ااكث  وهمبن. 
    ضدلم   ر المنقديم   ،باا في شكا  يمائع في بنادل  سالا بن لمضا ا 
   ا ااااباا  اااا  ا،باااانبام المدا اااارا و    خباااااا ا ااااى  ؤسساااان و  ضاااان      خااااي 

ا الإساااااباام في   ااااار تقااااا ع اد اااااع في لم قااااا ا الحسااااا   بحباااااي اااااا اى  
ضن    اكدن لملأ  يمالمٌ  تتدا الإ  اا    هايا المدان     ا  ا،بنالأ المدا خادن 

 .(1)في  ثبقن هيا المد ر

                                      
الله  دسااااى الم،مااااالما   اااار المنقااااديم  اا لما  ا المباااانا وبحاااااي  نتاااا ف  ضااااا  المد اااار المخقباباااان اةاااا ( 1)

 .89صما اا اتن الم،ا ن لملأ  ام المكداما 2005 ااد  10-8ا ،اض   المثاي 
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 ثانيًا: وقف الأسهم والصكوك

 المدااكدل" بااا ا،اا م  ااا اااااع المتمداااا تب في اسااتح  ي  ااا جم اان  اا 
ن الا انب  ثثاابا  تةاايملاب باع و  ثم الهن سنح ا المبن الإسالا ب  بي  "المد خبن

 ؤسسااان المد ااار الماااي  كمبااااا المااا  الاعح الم انبااان  المداااكدل الاساااتثمالمان الماااي 
 .  كمباا يم الاعح الم ب  اااضن

 الهبئااااااا  و  االااااااا ايم ِ ةاااااا  اااااا  لم ت ةباااااا   اب ااااان آلمباااااانلاالمداااااكدل المد خباااااان 
 اآلاا باااااا :  نباااااااا المد خباااااان لم مؤسسااااااا  تخاااااات  الحكد باااااانا غااااااا و  الحكد باااااان

 ا ااى ت،مااا لاباااي الم،قةااا ا  اا  الم، ااا  تاايلمبا شاا  ا  اا   اس،ااان بلبناسااحات
   ااا  وساا دب صاالا   اا   زلماا  المد خباانا الاسااتثمالما  تمداااا  شااك ن  ااا

 تداكب  ا اى ا تكا   ،الأا ات،االما  لا المتوااا ا جمع وس دب ا  يخت ر
   ااا  ا و  ااام  تشاااك و   ائماان و  ااام اسااتثمالم و  لإضاالاأ   خباانا  اادالميم
 لا توابان  ن : ضبضتع ا ى المد خبن لم دكدل المسائ ن المنق ان لميما دا  تكدن
 .اض ابها ت يم تشالمكبن  وص ف تح يما

 تعريف الصكوك الوقفية:  .1
اح،ااا ام المتداااكب  الإسااالا ي اا ااان يتااالأ ام بااان  دااااا ااضاااد  ا قةدلمااان 
شاا ابا  ا ضااكدل  المباان  خداادلمن المي اان ا المباان ااا  الجبااان ا نشاائن لهاااا   اب اان 

واباااتا  زا  آ ااا   ا  في سااد   المباان شاا ا ن ون اكاادن ل باااا غالمةباالم تاا ا  
لااا يم  ب،ائااا  غاااا لااا يم و  لااا يم  لمكااا  لمااابل صالمبباااا  ااا  ا  ااااط .  ا،ااا ام 
واضبااا يتاالأ ام باان تقساابم   كباان ااضااد   ا د ااديما  ا المباان  ا و اا اك نثااا  
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 .(1)نكا  نباا ضك اا اغ اا الاستثمالم  لا  المضداب   ا ،ااا المش اب
 لبا   المدكدلح المد خبن في   ا ا  ةك      المتالمايًّ الإسالا يا لاخاي  

المة اااان كاتااام  ثئااا   ثةاااا  بحااا   خاااا  ااا  صلالهاااا شااا   المدا ااارا  كاتااام 
خااااا لاببااااا  قااااد  المخقاااا اك   باااااا   هاااي  المدااااكدل تمثااااا سااان ا    كباااان  ح

 المد ر ااص ف. 
ل ت ،ا  و ا المدكدل المد خبن لم،ناها الح اي لاتشتما ا ى هي  المدكد 

المسااااب ا   ااااالان  ا  ،ااااان وصاااا ف ا اااا    ااااثلا اساااابام المد خباااان  المساااان ا  
 . (2)المد خبن  سن ا  ا قالم ن

يخت اااار  خبااااادمح المدااااكدل المد خباااان ااااا  ضااااكدل الاسااااتثمالم ا ،  لااااان  اااا  
 بااااي الهاااا م  ا ضاااامدنا   ن تدالاقاااام في المشااااكا. لا اااائ  كااااان ضااااا   

ا في المااا ب ا ا اااى وساااا  ا اتمثاااضاااكدل الاساااتثمالم اةتضاااي  ااا   لمائبااااا اائااا ب 
ا وصا     بشا ائلأ   اا   المضنم تلمض ما لاإن ضا   ضكدل المد ر اةتضي اائ ب

 لم د  بنبن المد  ن الجالمانا لاباد  زبا ض ٌّ استثمالمع    تد  صاص. 
و اااااا  ااااا   بااااااي المشاااااكا لاكلاهماااااا نثااااااا تدااااابةبا في لمو   اااااا   شاااااا    

                                      
المقايملم قاتديا المتدكب  الإسلا يا لمك  ا دا لابن الإسالا بن في لاا ااق ان الم،ا بانا ا اؤتم  اة  (1)

 2-1الم، مي الم  ف  د  ااق ن ا المبن  الا تداايمان الم،ا بان ا ،اضا    ا   نحادلم ا تداايمع  سالا يا 
 . )بتد م(. 2ما امان االميمنا ص2010يماسمو 

سااادان خبااان  يم لمهاااا في المتنمبااانا بحاااي  تااااأ ا اااى  د اااع:  د ( كمااا  تدلابااا    اااابا المداااكدل المد 2)
 :الا تدايم  المتمداا الإسلا ي

www.iefpedia.com 

 .9ما ص06/07/2015تالمايًّ الاطلا : 
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 .(1)استثمالمع  قسم  ا  د،  تسا ان تد لم في ضدلم  ضكدل
تلم  اااااد   ا هبئااااان اااساااااةن  ا  ا ،ااااان لم مؤسساااااا  ا المبااااان الإسااااالا بن   

"وااادفي" نجاا ها ت،اا ام المدااكدل ي ااا: " ثئاا   تسااا ان المقبماان تمثااا  ددبااا 
شائ،ن في   كبن وابان و   نالاع و  ص  ا  و  في  د اديما   شا     ،اع 
و  تشااا  اسااتثمالمع صاااصا  زلماا  ب،اا   داابا  بماان المدااكدل   خااا تب 

 .(2)لاكتتاب  ب ك است  ا باا لابما وض لم     و  لأ"ا
ااا  ثئاا  تمثااا  د ااديما  المد اار  سااداك  كمااا تح،اا م المدااكدل المد خباان ي تم
 وكاتاام هااي  ا د ااديما  وضاادلاب ثبتاان كالم،قااالما   ا ةاااي  غاهاااا و  وضاادلاب 

و   قاااد   ،نداااان ك قاااد  المتااا لمبرا و  و باااا     نقدلمااان كاااالمنقديم  المسااابالما 
 .(3)حا  ب اك  الاص

كاا  ت، ااار المداا  المااد خي ا ااى وتاالأ: شااباايم    اا  المت،اا اخع المسااابقع نح
تمان   ا  طا م المداان    لم دا ار ت ة اف ا د اادما  تسامى ااايم  شااباايما  

 المد را  هي المتسمبن ااكث  يملالمن    د با. 
                                      

( لم بم  سعا تداكب   شاالماع المد ار ا ناتل: آلمبان لمح بان الما  لم المتنمادع  يماام كخااك  ضانايما  1)
دل الإسالا بن  ويم ا  المتمدااا الإسالا بنا  ا ،ان المد را  المن ضنايما  المد ر الم اخبنا  اؤتم  المداك

 .10ما ص2013الما دلا االميمنا 
ما 2010-هاااا 1431لإسااالا بن: ا ،اااااا المشااا ابن ( هبئااان اااساااةن  ا  ا ،ااان لم مؤسساااا  ا المبااان ا2)

 .238( ضكدل الاستثمالم المةن  المثاي  نلأا ص17ا ،بالم المش اي لم م )
المد خباان  يم لمهااا في المتنمباان الا تدااايمان  اا  صاالا  تمداااا باا ا ل ( لماا   باا اهبم تقاساايا المدااكدل 3)

المت هبااا  وضاا اب ا بااا   الحاا ما   اان  ساا ا الم  لمباان لم مالمباان الإساالا بنا المج اا  الم ابااعا الم،اا يم المثااايا 
 .98ما ص2013يماسمو
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  أمَّا عملية التصكيك فيقصد بها:
شااااااكا   ئاااااان لمو   ااااااا  ا شاااااا    المااااااد خي  ا  داااااا،ا   ضاااااا المها في 

 ضكدل )و  شباايما    خبن( لملاكتتاب.
 في هاااايا الإطااااالم تشااااا  ا لاكاااا   ااساااابام المد خباااان المااااي ا ح باااااا ب،اااا ح  

المةااااا ثع ا ،اضاااا ا    بااااي ط  باااااا المةا ااااي  ناااايلم   اااار كدسااااب ن تمداااااا 
الح بم اماااا  كدسااااب ن لإتشاااااك و  ااااام اةاااا ا اااادا   ائماااانا  تنا لهااااا المةا اااايح 

الم،ماالما   اؤيمف هاي  المخكا   هاد طا أ  اللهاة   ا  ا كما ط  باا المةا يح 
وساابام صاضاان لمشاا      خااي لملاكتتاااب الم،ااام  اا  طاا م الجبااان ا ،نباان كاادقالم  
اا  اما  ا ى  ثا  زلما  تتشاكا جم،بانٌ اا انٌ    ال  يمالم   نت ا  لإيمالم  

 ا ش    تلمدكالمن ا  المدا خع. 
خباان  بضاا  المنحاا  ااا  المنا باان الم، مباان لهاايا ا قااحأا لاااإنتم طاا أ ضااكدل   

 ااااا  طااااا م ضااااان    المد ااااار لا يخت ااااار في الجاااااده ا  لاتم ونتم  يمالم  ا شااااا    
اتدلاها المدن    تلمدكالمنا  ا ى وسا  المق ا الحسا   ا  ت بانا  الإطاالم 

 المقاتدي الميع  كملأ    ت بن ثتبن.
 أنواع الصكوك الوقفية .2

ت تكاا  لاكاا   المدااكدل المد خباان ا ااى  ساا لمن ت،اا يم الماادا خع  تشااالمكبام في 
 ساان،تم  في ، و  ضاان     ا اا ا لاإ ااا ون تكاادن تواااا     ااا     بااا   ار

تقسابمنا لهاا ا اى ااتةاالم طةب،ان  ن باااا   ن كاتام هناال وتاداٌ  وصا ف ت اان 
 إلى صنفين هما:ا ا  ا   ااتةالما  واضب 
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 : صكوك الوقف التبرعا -أ
 هااي شااباايما  تقاا م لم اادا خع ا تواااع كةبااان تاادثبقي ا  ااالابام المنق ااان 

تداااا  دا  توااااادا بهااااا لم مؤسساااان المد خباااان يم ن ا  المةاااان  لم اابااااااا  ااااتى المااااي 
 تست  م  دب تباا في غ ا نل  الاب صا   زا طابع يما  و  ا تمااي.

  اا  وهاام وغاا اا المد اار المتواااي اا اان هااد المتكالاااا  ا داسااا   المت،ااا ن 
 الا تمااي  لالمبن المخق   الح  ان   حاه هما. 

ااسابام المد خبان ا دا لم   الواقعياة ذا ا الصاكوك:ومن الأمثلاة العملياة 
     ةا امانا المكداما الإ الما ا  المسديمان  المس،ديمان.

 ا  ااع الهاا م  اا  هااي  الإ اا اكا  هااد   باااك المساانن المنةدااان في المد اارا 
  الان  ا ت،مبم ا مالمسن المد خبن  تسباها  تسبابا  ت غب  الإ ةاا  ا بباااا 

ا ت دسااا ا   ااغنبااااك  ااا  ا سااا معا غاااا ون ب،ااا  ون ت،اااالمم  ا اااحن تالميخب ااا
المتسبابم  المتدكب  الميع اتتش   ع الهن سن ا المبان    دلهاا   قح ا اا لا،ااا 
الاشحال في تمداا اا  ام  لا  وط    ا      صالا  ا مالمسان الجماهااان 
 لااا  ضاابف المد اار الجمااااي  الاشااحال في  تمداااا   اار  ا اا ا   ااا هاايا  لا 

   المنا  اسات بع ون اساتقا بد ار  نخا يما  كثاا  انبام ا غةادن لمكدن   با 
في الاشاااااحال  المت،اااااا ن  المتكااااااتر  ااااا  صااااالا  المتمدااااااا تلمداااااكدل المد خبااااان 

 .(1)المتوابن اااان الهايملان لم نخع الم،ام لم مس مع
                                      

الم، ا : الا تدااايم اةاا الجةالم سااةباايا   اار المدااكدل  ضااكدل المد اارا   اان  ا ،اان ا  اا  اةاا ( 1)
الم، ا ا  ا  ا ا م كان الم، بباان اةا ا  ،باا  الا تداايم الإسالا يا  ا ،ان ا  ا  3ا  28سالا يا مالإ

 .109المس،ديمانا ص
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 تقاا ام هااي  ا اادالميم المد خباان بنباان المتااو   المتداا ا  الماايع لا ن اا  المدا اار 
  اااا  لماااالأ الم  ااااد  انباااااا  لا تسااااباهاا و  المتاااا صا في وابا ااااا  لا لما،بااااااا  لا

ط اقاان اساات  ا باا ب،اا  ون اكاادن  اا   بااا  شاا  طلأ في ا ؤسساان المد خباان لمت تاا م 
بهاا لابااد   ار تقا ع اد الأ لم مشاالماع ااااان  اساتثم  لاببااا  لمبكادن بايلم  

 تخع ا دالميم المد خبن ا ى     تع: 
 .في   ا ن ا شالماع :أولًا 
 بااا  ادائاا ها لم مد ادم ا ااببام واضااا  بهاايا ات قا  تخااع تخااع ولمت ا:ثانياا

   يم جٌ  نماك وس ٌ   وشماح  لاايم ب. 
ا  تمن  المداكدل المد خبان المتوابان لم ادا خع  ا   ةاا ا ؤسسان المد خبان تدثبقبا

ا  الابام المنق ان   خحا لم  قد ا  لا  تاج  ا  حدا لم  تا ا     طخااك  لا 
ان الإسلا بن ا ،  لان في وسادا  لمو  لمكا  ا ان ة  ا ى المدكدل الاستثمالم 

 .(1)ا ا  الإسلا ي
 : صكوك الوقف التشاركا -ب

هاااي و لما   المبااان تحدااا الم لمضااا ا جماااع تقاااديم   خبااان لمتدلبخبااااا في  شاااالماع 
اسااااتثمالمان   ااااا   و  تمداااااا  ااااا هااااد  ااااائم  نبااااااا بداااابف   مااااع بااااع الماااا ب  

بااا  غااا ا الا تداااايمع  المنخاااع المجتم،اااي  المثاااداب ااصااا  عا  اااع   اااااا   ق
                                      

نماااازج –المقايملم  ااا ا عا تداااكب   ااادالميم المدااانايما  المد خبااان كالمبااان لمتمدااااا ا شاااالماع المتنمداااان اةااا ( 1)
ا 19ساااااتبنا الم،اااا يم  ؤسسااااا  ا تدااااايمان  ا تمااباااانا   اااان ااكايمنباااان لم  لماسااااا  الا تمااباااان  الإت

 .84ا ص2018 ا ،ن المش را الج ائ ا اناا  
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 المدا ر  ش    الاكتتاب. 
 اتمباااا  هاااايا المداااانر ااااا  ضااااكدل المد اااار المتواااااي المسااااابقن ي ااااا غااااا 
تواباانا بااا هااي  اا  ا تشااالمكبن  لااا  ضاابف الاسااتثمالم الإساالا ي المااي ت،مااا 

ا ضااالمبن و  المساا م و  الاستداانا  و  ا  المااان و   وفااع عااد  صااور منهااا:بهااا 
 ا سا ا   غاها. 

و    د لم لمااا "ضاكدل ا قالم ان" لمضا ا  (1)م االميمتبن ت،   قالم ح اا  ا
 .(2) امالم ممت كا ا المد خبن

 أركان الصكوك الوقفية:  .3
ت،تااو المدااكدل المد خباان آلمباانب   اثاان وكثاا   ازبباان لمقةااد  الم،مااا المااد خيا 
 لمتلمباااع   دااابا  ت،ةئااان تقاااديم  د دلاااان اددااان لمضااا ا تمدااااا اساااتثمالما  

مداااا  المتنمباان اااو  ساااطن ا ؤسساان المد خباانا ا ؤسساان المد خباان المااي  تاااج لم ت
 اشاااالمل في ام بااان المتداااكب  اااا   وطااا ام كاااا لمااالأ يم لم   ه لاااالأا   اااا اناااتل 
انباااا ا،تااو تشاااطا   خب ااا اقاادم ا ااى ولمكااان المد اار االمب،اان ا تخاا  ا بباااا  اا  

  ةا المخقبااك. 
 تقدم ام بن تداكب  المنقاديم ا د دلاان ا اى االمكاان االمب،ان الماي اشاحطباا 

                                      
 م1981لمسااانن  10لم تدساااع وكثااا  ا  اااى الاطااالا  ا اااىا  ااااتدن سااان ا  ا قالم ااان ا ؤ ااام لم ااام  (1)

ما  كيا   ن  مع المخقلأ الإسلا ي الم، يم 16/03/1981ا نشدلم في الج ا   الم سمبن االميمتبن بتالمايًّ: 
 م.1988الم ابع سنن 

نماااازج –قايملم  ااا ا عا تداااكب   ااادالميم المدااانايما  المد خبااان كالمبااان لمتمدااااا ا شاااالماع المتنمداااان الماةااا  (2)
 .84 ؤسسا  ا تدايمان  ا تماابنا تقل ا   عا ص
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 :(1)، والمتمثلة  قبااكح لمقبام المد رالمخ
 : الواقف

م لمقبمتاالأ المنق ااان ب غةاان   يملمال   هااد ضااا   المداا    ا  االأا  هااد ا قاا اِ
 ناالأ وتاالأ باايلم  ا،ااع  اساااهم في   باااك اسااتثمالما  ا ؤسساان المد خباان  سااداك  
كاتم ضكدكبا تشالمكبن لمبحبن  تكدن تلاكتتاب  اع الالاتتااأا و  تلمتا ا   

تشااا   الإضااا الم   ، لاااان  اااا  لميم لاببااااا  ا دالاقااان ا بباااااا و     اااع  طهلااااالأ ا اااى
 كاتم ضكدكا توابن لاب،تو المد  لمثابن شباايم  تدثبقبن تشلب،بن لملأ.

 : الموقوف عليهم
 هاااااي الجباااااان ا ساااااتخب   اتتخااباااااا  ااااا  لمااااااع ا شاااااالماع ا قا ااااان ا اااااى ولما 

د خبااان ا ؤسسااان المد خبااانا ب،ااا  اساااتثمالم الحداااب ن المجمتم،ااان بداسااا ن المداااكدل الم
ساااااداك في ساااااد  لمو  ا اااااا  الإسااااالا يا و  في ضااااانايما    خبااااان  ااااا  صااااالا  
 سااات   داا لابنا   اا  اكدتاادن  لاااج بباام الله و   ت، مااع و  ا ماااك و  

 لتا ع  لاق اك  غاهم.
 : الصيغة الوقفية

 اقد  بها المقد  و  المخ،اا الما ا  ا اى  ةاد  تقا م  ة اف  الحداد  ا اى 
كتتاااااب في المدااااا   ا ساااااهمن في تمدااااااا ضاااا    خاااايا  تاااااتم  اااا  صااااالا  الا 

ا ؤسسن المد خبنا و   ا  صالا  المتاو   المتدا   لم بابئان المد خبان و   ا  نث بااا 
 او ت اب ا م كن. 

                                      
المقايملم  اا ا عا المتمداااا تلمدااكدل المد خباان المتواباان ) قااحأ لمتمداااا االما ااي المد خباان لإتشاااك اةاا ( 1)

ا المسنن المثا نن اش ا اا اتن الم،ا ان لملأ  ااما 34 يم  ؤسسا  قلماابن في الج ائ (ا   ن و  اما الم،
 .99ما ص2018المكداما  ااد 
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 تتمثااااا في  ةااااد  ا كتتاااا  بدااااختلأ  ا خبااااا المتااااو ا في ا شاااا     ساااا   ااااا 
اتد      ببات  ا ش    المدالميم  في تش   الاكتتاب و  او ات ر  سائا 

 تدا   المتداضاا  تم كلأ و  اكتتابلأ في المد   حبا  زلم   بباتلأ.الا
 : الموقوف أو محل الوقف

 هااد ا ة ااف  ا قاا الم المنقاا ع ا د اادم ا ااى ا شاا    المااد خي ا اا  ان  بمتاالأ 
ا ااى شااباايم  المداا ا  ا قاا م  اا  المدا اار  ا ا د اادم ا ااببام  اام  ساااطن 

ا المد ااار المنقااا ع  ، د باااا   ضااااان  تحاااالم   تدلمبااان الهبئااان المد خبااانا  اكااادن هاااي
  ل يما المقبمن  اا ا  المش   .

 خطوات إصدار الصكوك الوقفية:  .4
إذا أرادت المؤسساااةل الوقفياااة إنشااااء مشاااروع وقفاااا يمكنهاااا أن تتبااا  

 الخطوات التالية:
تااااج  لمببااااا لمتنخباااي هااايا ا شاااا   ا وع  -   اااا  ااضاااد  المساااائ ن الماااي  ح

   ا   لم المتمداا الملاقم لملأ.
الم المدااكدل بقاابم اسمباان  ا  ااباا لملاكتتاااب الم،ااام  لمتلمباااع اااتم  ضاا  -

ا ا  الملاقم لإ ا ن ا ش   ا  ا كتتةادن وضا اب ا اا   هام المدا خادنا 
   دب ن الاكتتاب هي لموسما  ا ضالمبن  هد ا ا  ا د دم.

تقدم المش كن زا ح المضا ا ااااص   بامتبااا  ضا الم المداكدل المد خبانا  -
    المد خي تبابنب ا  ا ؤسسن المد خبن.  يمالم  لالاا المدكدل  ا ش  

تقاادم المشاا كن زا  المضاا ا اااااص ب اا أ المدااكدل المد خباان في المسااد   -
اا لمباان لملاكتتاااب الم،اااما  تتساا م ا ةااالمف المنق ااان  دااب ن الاكتتاااب في 

 .المدكدل    ا كتتةع



 

                                       

 

 تـوظيــف أدوات الاستـثمــار الحــديثــة في المؤسســات الـوقـفيـــة 60

 بيانات الصكوك الوقفية:  .5
ت ينبغااااا أن  تااااوي نشاااار  اكتتاااااب الصااااكوك الوقفيااااة علااااى البيااااانا

 :(1)التالية
(   اا ا  10) لمقبماان المدااكدل ا داا لم ا  نثااا اشاا الحاا  اايم   -

.  تق انا لم د  المدا    ثلاب
 لمو  ا ا   الج ك ا    أ    الاكتتاب الم،ام. -
 الحقد  ا ت، قن تلمدكدل. -
كبخبااان الاكتتااااب في ت اااي لمو  ا اااا   زا كاااان الاكتتااااب اااا   ااا ك  -

    لمو  ا ا .
 و ع  خا لم دكدل. -
   تدلبر اا دا ا  وغ ا لأا     ا ا    تلأ. ا -
 وسماك   ا ه الحسات   انا انبام. -
 كبخبن الإلاداأ الم  لمع ا  ا ، د ا . -
 ط اقن تدقاع االمتأ   ا  تدلبخباا تلمنسةن لم دكدل الاستثمالمان. -
 الأهمية التنموية المعاصر  للصكوك الوقفية   المجتم :  .6

خبان  ا  صالا  تتةاع وهمبان اا  اام  نك  ون ت  ، وهمبن المدكدل المد 
                                      

( ئااا   لم  ااايا لاااا ص تمدااااا  اساااتثمالم المد ااار الج ائااا ع تلااتماااايم ا اااى المداااكدل المد خبااانا ا اااؤتم  1)
الماا  ف  ااد :  نتلااا   ت ةبقااا  الابتكااالم  الهن ساان ا المباان بااع المدااناان ا المباان المتق ب ااان  المدااناان 

 .171ما ص2014 ااد  6 5 المبن الإسلا بنا  ا ،ن س برا الج ائ ا ا
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في    زا اا ق يم  ا ى صدائدباا الماي تتمبا  بهاا يم ن غاهاا  ا  اا  اام 
 ا تمث ااان في المساااابدلمن المنق اااان  ا شااااالمكن الجماابااانا  المساااابادلمن المت،ا  بااان   خبااااا 
 تدلمبااانب  تسااابابا  اساااتثمالمبا    ا ةااانب  شاااخالابنبا  الإتا ااان  اااتى لم ااادا خع صاااالمج 

ا يم ن  باااديم و   ،اااات  ا وضاااة  سااابالاب اسااااب داااااح المنقاااديم  لمكح تبباااالمااادط ا لات 
 تنقا. 

ومااان الإيابياااات الناااااة عااان الصاااكوك الوقفياااة علاااى مساااتوى الرفااااا 
 : (1)الًجتماعا والًقتصادي ن كر

 شااااا  ا ااااا ص ا  ااااااااان بشاااااكا وكاااااوا  تشااااالبع المناااااا  ا اااااى  -
ص المد ر   باي  ن  ا  ولمايم   ار ولمار يماناالم لاساتكدن و ا الأ لاا  

ل  يم  لم د را     لا تتدلا  لا ضن واضا نك  تنخبيها  ا  صالا  
هاااايا ا ة ااااف المدااااضاا لمكاااا   ااااع  تمااااع االماااار  ااااع  ثبلا ااااا لاااااإن 
 المخ ص المد خبن ت يمايما  االا  اااع اتسع و ام  مد  هي  ا ةالمف.

 ساا   المخق اك لمةالمف  المبن لإتشاك  شاالماع ضاضا ا  ااتم اساح ا ح  -
                                      

( لمبب،اااان باااا  قااااا ا اائشاااان  الماااا ا يم لم المدااااكدل المد خباااان في تمداااااا المتنمباااان ا ساااات ا نا   اااان ويماك 1)
 ق يم الماااااا  ا ا يم لم المدااااااكدل  229-227ص اما الج ائاااااا 2/2013 ائ ااااااانا الم،اااااا يم ا ؤسسااااااا  الج

  ااائع  ا ي ااا :  ااداتع اا  ااام   يمالم ااابحااي  قاا م  ا  ااؤتم  ااااالإساالا بن في يمااام   ااا  المد اارا 
الم،ا بااااان لمالمب اااااااا  ما الجاااااا ،ن الإسلا بااااان2009وكتااادب   22-20 ت  ،اااا ا صااالا  المخاااح   اااا باااع: 

 لاااادقع لااااا ا يم لم المداااكدل الإسااالا بن في تمدااااا اا  اااام الم، مبااانا   تقاااى المد ااار ا 21-19ص
. 475-474ما ص2017الحبا  ا ،اض  ا  ا ،ان المادايمعا الج ائا ا  االم   الم، مي  سةا تخ،ب لأ في

 ااد اسااتضلا  و ثااا الما ااي المد اار الم لمااباانا   اان و  اااما  ... المقايملم قاتااديا ضااكدل ا  الماااناةاا   
 .57-52ما ص2015ا المسنن ااا سن اش ا اا اتن الم،ا ن لملأ  اما المكداما  ااد 28الم، يم 
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ن ا اااى و ساااا  لم مقاااحاا  هااايا  ااا  و اااا ااالاحااان ا ةاااالمف ا ق  ااا
ا اااااااى لموسماااااااا  المدااااااان     ااااااا  المتضااااااا م  الاساااااااتبالالا  المااااااا ادن 

 ا ،   ن.
في   ا اااان  شااااالماع بنحااااام ا شااااالمكن و  ا ضااااالمبنا  ،اااااط ع شااااالمكن الم -

 الماايع اقاادم ا ااى ا شااالمكن تلمتمداااا  اا  طاا م المداان   ا  الم،مااا 
 تت قاااا ا  ات مااااا  اااا  طاااا م الم،اطاااااا  ا شااااالمكن في االمتأ المااااي

المداان    ااسااالم   ن كاتاام باا  ن تقدااا  اا  الم،اطااا   بااي اااتم 
 قباا  هاا م  ساااا   الم،اطااا ا ااى  تشاااك  شاا   ا  كاايا الحخااا  
ا اااااى لموسماااااا  المدااااان     ق يمتااااالأا  باااااي  قبااااا   ااااا ك  ااااا  المااااا ب  
لم دااان    اسااابام في  تخا ااالأ ا اااى و  ااالأ اااااا ا  ت خااان  ااااا يم  في 

 .تش   الاكتتاب
 ااااار في تنمبااااان الايمصاااااالم  لالمبااااان الاكتنااااااق  ااااا  صااااالا  اسااااابام المد  -

 تدلبر اا دا  في  شالماع استثمالمان صاان.
تحساااااا  المدااااكدل المد خباااان في  تشاااااك  شااااالماع اسااااتثمالمان اااااتم  اااا   -

 صلالها تدلبر ا يم كةا    الم،ما .
تساااابام المدااااكدل المد خباااان في تمداااااا ا شااااالماع المدااااضا ا  اسااااتضلا   -

تتاجا  ق يم  الما صد    نالأ ق يم  الايمصاالم المث  ا  اا بنا  ق يم  الإ
  الاستثمالم.

 تا اان   ااا   اا  المساا ع  اااا  ا  ممااا اااؤيمف  ا   ااا   اا  الم لااهباان  -
   سع  ستدف ا ،بشن  ق يم  المق لما  المتد ا ان.
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  تشائباا. ا ا ساهمن في  تشاك ب،  ا شالماع المي ال   الم  لمن  -
 ا  صالا  المقابم ا ضاالان الماي  ا ساهمن في ق يم  المناتل اا اي ااااما -

 . ققباا ا شالماعح المي تم  تشا ها  تمدا باا بدكدل المد ر
تشااا  ثقالاااان المد ااار الإسااالا يا  تدسااابع ا سااااهمن المشااا،ةبن  تشاااالمل  -

االا ايم  تنالاسبام في ااا المتنمدعا لالا ا،اديم اا ا  لاا يم   باا انتقاا 
ا سااا  ا بااا  ا كدتالأ ثقالااان جمااباان   تم،باانا لا تن دا  في بناااك 

لمبساااهمدا في ات اار  نااا ي الحبااا   لااا   ا بااا م الم انباان  الم تبدااان 
 الا تدايمان  الا تماابن.

  ا الم،ماااا ا ؤسسااايا  في الاتتقاااا  تلمد ااار  ااا  كدتااالأ امااالاب لاااا يم ب  -
زلمااا   ااا  المخدائااا   اااا ادااا،   دااا   في هااايا المجاااا ا كالمة،ااا  اااا  

 دااابن الماااي  ااا    ا بااان المدا ااار    ك اتااالأا  المة،ااا  اااا  ا داااالح المش
ت،حع تبنا المدا را با تنتقا تلمد ر  ا ا دا  ن الم،ا ان   دا  ن 
ا د ااادم ا اااببام )المخئاااا  ا ساااتخب    ااا  المد ااار(ا  كااايلم  الحاااا  

 تلمنسةن   ا  الإيمالم  ا ؤسسبن.
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 ثالثًا: الوقف الجريء

 تدااانبع في تحسااات  م الماااي الاساااتثمالمان اايم ا   ااا  الجااا عك المد ااار ا،ااا 
 المو باااااا   اااااا  في صاضااااان   اااااا   ولاكاااااالم  ساااااب  و  صاااااحا االا بااااا اكا 

 .اا لمبن المتدنب،بن الم،م بن   ا ا في ا ت دلم  الج ا    المتكندلمد با
  تعريف الوقف الجريء: .1
  اا   هااي ا"ا  اااط   ااا  الماا و "  اا   ست  داان ا اا ف  دااا  تمدا باان ويما 
اااا ملمغااا الماااد خيا الاساااتثمالم  اااا  في ت دا هاااا تمتم  الماااي اايم ا   ا  ااااط  االمبااان و تم
 احقةااااا  اااا  المد خباااان ا ؤسسااااا  ب،اااا   اااا  كثااااابا  اائاااا ها المتخااااا  بسااااة   لمكاااا 
  ا ايما ااا  اا  ت لاااع ون  ت ااا  سااائ نا وضااد  ا ااى تتاادلا  المااي ت اا  صاضاان ا ببااااا

  لم،ائااا ا   تااااج الماااي الالمت ا اااا  لماااة،  المتدااا ع و اااا  ااا  المد خبااان  اائااا ا ا
 .(1)كةا 

 :(2)خلال من اللازمة والًستشارات الخبراتو  الأموال تلقدم وفيها
 كمااااا   ،بناااان اصحااااااا  تمداااااا و اااا  اااا  بتواااااا  شاااا كا  يمصاااد  -

 ابتكالمااان لمشاا كا  و  اابحااايا   اكاا   اان  شااكا في زلماا  اكاادن
 . قابا اتتحالم يم نما  ،بنن  الا  في الح د     تدابا تدلا 

                                      
داا اااع الم  يمع: المة،  المضائ  في تحام الا تدايم الإسلا ي ا ،اض ا (  قلاتي ض  ا عا المتم1)

 نت ف لاقلأ الا تدايم الإسلا ي )الم  لم  المثالمثن(ا يمائ   المشؤ ن الإسلا بن  الم،ماا ااااعا يمرا وب ااا 
 .16ما ص2017

لم،اا يم (  قاالاتي ضاا  ا عا المد اار الجاا عك ويما  لمتمداااا الاصحااااا   الابتكااالما ا   اان و  اااما ا2)
 .73-72ما ص2010ا المسنن الم،اش  ا اا اتن الم،ا ن لملأ  اما المكداما  ااد 18



 

 

 

65 
 الأدوات الحديثة المبتكرة في تمويل الاستثمارات الوقفية: الثانيث ـالمبح

 ا شاااااااالماع ب،ااااااا  في اساااااااتثمالمان شااااااا كا  طااااااا م  ااااااا   سااااااااهما  -
 .صاان لمد بان اائ ها   ،ا الاستثمالمان

 ا  اااط  الم وسمااا  شاا كا  في تلاسااتثمالم بنخسااباا   خباان  بااان  بااام -
 .ادائ ها لملاع و ا   

 تفعيل صناديع الوقف من خلال رأس المال المخاطر:  .2
 مرتبطااة خطااوات ثاالا  المقااتر  الوقااف صااندوق تفعياال مخطاا  يضاام
 : (1)  وتتمثل الصندوق، حيا  بمراحل
 : ء صندوق الوقف ورف  رأس المالإنشا -أ

 كماااا   الهةاااا ا المدااا  ا   ااا  ا اااا  لمو  ا اااى المد ااار ضااان     داااا
 ضاان    ا ااى  يجاا   سااتثم  ا   ؤسسااا  ولااا ايم  اا  ا باالأ  دااا ون نكاا 
 اااتمك   ااتى  ا تدساا ا المقدااا ا اا ف ا ااى ا ااا  لمو  كخاااان    ااااا  المد اار
 ا بااالأ يجااا  كماااا  بهااااا اقااادم الماااي الاساااتثمالمان ا شاااالماع  ا اااا  تض بااان  ااا 

  تمدااااااا ا ؤسسااااااتبع لم مساااااتثم ا  ولمتأ لمتسااااا ا  تكخاااااي اائااااا ا   قبااااا 
 .ا ااها المي الم بحبن غا ا ؤسسا 

اساااتثمار أماااوال الوقاااف مااان خااالال تقنياااة رأس الماااال المخااااطر  -ب
 )شركة رأس مال مخاطر وقفية(: 

 ا  ااط   اا  لمو  تقنبان صالا   ا  ا،ماا المايع الماد خي لم دن    نك 
                                      

( لم  ب  قا عا لمو  ا ا  ا  اط  الإسلا ي ك يما  لمتثما و ادا  الم كاا   المد ار في الج ائا ا   ان 1)
ا  ا ،ان 16ااكايمنبن لم  لماسا  الا تماابان  الإتسااتبنا  سام الم، ادم الا تداايمان  المقاتدتبانا الم،ا يم 

 .21ما ص2016المش را الج ائ ا  دان 
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 هااااي  وضاااا اب لم مقااااا لمع احقاااا م بحباااي  ا اااا ا آن في  شااااالماع ااااا   داااااتم
 ا اااااافا المجاااااا  في اااااااوا  ات ااااار  ا تلإ اااااالان المااااالاقم المتمدااااااا ا شاااااالماع
  ؤسساااا  في اساااتثم  ون الماااد خي المدااان       كاااان.  الإيمالمع المتساااداقي

 .(1)تا    المدكالمن و  ا شالمكن ا ضالمبنا ط ا  ا  ا  اط  ا ا  لمو 
 إعاد  رف  رأس مال الصندوق وتوزي  العائد المحقع:  -ج

ا  لم،ائاا  المد ااار ضاان     قبااا  لملاا يم  المدااان     يمالم  ا اااى يجاا  كاااام 
 ضااان   ح  و  بااااا  ااا  وتشااا  الماااي المضااااان  هاااي لااا يم ا  تخاااا  سباسااان   اااع
 و اادالهم و يماادا الماايا  ا ساتثم ا  اائاا ا  هاد تخدبداالأ ااتم  ااا و  . المد ار

كاا  زلماا  ب،اا  المبحااي بهاا م المداان    في   مدااان يمااام المد اار لمداان    نح
 ا( ؤسساا  ساةع  ا خمال  ا ) المنشا     اثان الم بحبان غاا ا ؤسساا   ا 

 هااااااي  اسااااااتم المان تضاااااام  المااااااي اايماك  ،ااااااااا  اااااا   مدااااااان   ااااااع  نكاااااا 
 .المدن       تمداا ا ى الحدد  في الم بحبن غا ا ؤسسا 

                                      
آساابا انااابا لمو   ااا  ا  اااط  كنماادزج لمتخ،بااا و اادا  المد اار يملماساان  الماان اسااتثمالم اا  ااام  (1)

الج ائ انا  يك    اسحا ك بن الم، دم الا تداايمان  المتلالماان  ا ادم المتساباا  ا ،ان وم المةادا يا الج ائا ا 
 .67ما ص2016
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 رابعًا: الحاضنات الوقفية
اا   كا  احةا  ا اى ولما المد ار لماا  المد ار تح،ا م الحا انا  الم د خبان ي تم

و  لمااااااا  الم  لماااااانا و  المتواااااااا ا في شااااااكا اتدالااااااا   ااااااع المخئاااااان ا سااااااتبا م 
ا تضا اا تستضبر  شالماع اااما  الم  يمان المدضا ا  ا داض    ا تدسا ن 
 اا    ،بناان تضاام   اا  صلالهااا ات لا اان ساا بمن  ا ت ااام ت اا  لم سااد ا  اا  

 ااا  استشاااالم   ت ددااان  يماااام لاااا    اااايمع احساااباا ا اااى  صااالا   اااا تااادلا  
 . (1)ا ؤسسا  ا ستضالان ويماك وتش تباا في و س  المح  م
 :(2)وتتكون حاضنات الأعمال الريادية الوقفية مما يلا

 : العقار الوقفا .1
لااااالما المااي تحةاا  ا بباااا ت،تااو   خباااا  واضبااا تلمنسااةن لم ةنااا   المااي تةاا  

 ا بباا.
 ت: الأدوات والمعدا .2

هاااي واضباااا ت،تاااو   خباااا اساااتض باا وضااا ابح  شاااالماع اااماااا  الم  يماااان في 
 وتش تبام.

 مركز الًستشار  المتخصصة:  .3
احشاااااا م ا باااااالأ كاااااااايملٌم  يمالمعٌّ  ت دااااااٌ، في تقااااااا م ا شاااااادلم  اضااااااا اب 

                                      
اا  اااام في ت  باان لم يم  اااماااا  ) قااحأ نماادزج الحا ااانا  المد خباان لمااا  يم  ( لاااالم   ساا  لما يم لم 1)

ا المسانن المثالمثان اشا  ا اا اتان الم،ا ان لملأ  ااما المكدااما تادلامو 25اااما (ا   ن و  ااما الم،ا يم 
 .134ما ص2013

 ( تخل ا   ع.2)
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ا شالماع ااتضننا ا،ما اا يٌم  انبام كمادلخع يمائماعا  اا يم آصا  اكدتادن 
 ا  ن المجتمع ب، مبام  صو م.  ت داع مم    خدا   كبا      تبام

 إدار  الحاضنة:  .4
   تكادن  ا  اتداع تدلاا هم  يمالم ح اا  ااما و  مما  ااتم تادلبخبام  ا  

 ط م المدا ر  لمضمان المسا الحس  لم  ا نن.
 اذياكل القاعدية:  .5

 احقدااا  بهاااا ات ااار ااااالا   ا كاتااا   المدلمشاااا  الماااي تحاااؤ ع ا شاااالماع 
    يماصا الحا نن.الم  يمان ا  ت خن ا تدا 

 الصندوق الوقفا للقرض الحسن:  .6
 اكااادن يماصاااا كاااا  ا ااانن ااااتم  ااا  صلالمااالأ يماااام ا شاااالماع الم  يماااان الماااي 
تختقاا  لم تمداااا   زلماا  ا ااى وسااا  المتمداااا اااااف  اا  الماا تا ا ااى ون ا تاا م  
كااااات  سااااتخب  بد اااار  اااا ك  اااا  ولمت اااالأ في المداااان    اناااا   قبقبااااااا  ااااتى 

    ت   اا دا  ا د دلان.استخب     يأتي    ب، هم 
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 (فعةالمن)خامسًا: وقف الحقوق المعنوية 

 جم،باااااا  نااااالاع هااااي المخائاااا   المااااي  دااااا   اااار الحقااااد  ا ،ندااااان ا نخ،اااان 
ا و  (1)لملإيجاالمتست،ما  الم،اعا  يخا ج انبااا كاا  اا لا ادا  ون اكادن لالا 

وم    سااداك وكااان زلمااا  المشاايك ابنباااايكهااي المخائاا   الماااي  دااا تساات،ما  المشااا
 .(2)تق با وم  ق ا وم  نخ،ن

  ااااااا  زهااااااا  المخقباااااااااكح  ا و اااااااا ضاااااااخن تت، ااااااا  تلماااااااي ا   اا ااااااادا  الم،بنبااااااان 
ا  (3) ااسدسااانا  هاااي الماااي  ،اااا الم،اااع و  المااايا  و  المشااايك ااساااد  زا  بمااان

كما اتخقدا ا ى ون ا نخ،ن تقةا المتم ب   تاؤ     كبتبااا ب،ادا و  بضاا اادا 
ا نااالاع ب،اادا اااتم تلإ ااالم ا و  اااتم بضااا ااادا   كااابااانا سااداك كااان تم باا 

تلهةاان و  المدضاابن ت نااالاع و  الهةاان و  الم،المااان و  الم،ماا ف  المااي ت،اا  تم باا   نخ،اان 
 .(4)بضا ادا      باق  ا ، ي

 في اااا م الا تداااايماع ا نخ،ااانح هاااي الإشاااةا  الحساااي و  المنخساااي المااايع 
ا  اة   ون  ةابل ا ناالاع لا ات ق  لم خ يم ان  است  ا لأ س ،ن و  ص  ن  ا

                                      
ثااي لملأ  ااما  ا ،ان وم ( ا بن المسب  لابااا   ر ا نالاع في المخقالأ الإسالا يا وبحااي ا اؤتم  الم1)

 .09صما 2006المق فا  كن ا ك  نا يماسمو 
ا 1  ا   دا خى سااتدا الاساتثمالم  و كا الأ   اداب لأ في المخقالأ الإسالا يا يمالم المنخاائلا  ( 2)

 .146صما 2000االميمنا 
ا وبحاااااي ا ااااؤتم  المثاااااي -ا نااااالاع  الحقااااد    اااار-  سااااتل  ( شااااد ي وئاااا  يمتباااااا  ااااالا    خباااان 3)

 .09صما 2006ا  ا ،ن وم المق فا  كن ا ك  نا يماسمو لملأ  ام
الجاا  ف الا تدااايمان ا ،د ااا   الح ااد ا وبحاااي ا ااؤتم  -  اار ا نااالاع المختاأ لمااديم  يملمااالا اةاا ( 4)

 .09صما 2006المثاي لملأ  اما  ا ،ن وم المق فا  كن ا ك  نا يماسمو 
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اقاع في وزهااان المخقباااكا  لا لابمااا اخباا   ،ا  المد اار تخسالأا وع  ااةل الم،ااع 
 .(1) تسةبا ا نالاع و  المثم ا   المضلا 

 المدا اااع ون اسااات  اي هاااي  المدااابضن المد خبااان ادساااع  ااا   ااااا   الم،ماااا  
شااالمكن ن كثااا  اا  المخئااا  الا تمااباان لا تساات بع ا  المااد خي في المجتمااع   ز 

في الجباااااا  الماااااد خي في المجتماااااعا   اااااا لمق ااااان  اااااا في اااااا ها  ااااا  و ااااادا ا و  ان 
وض اب هاي  اا ادا  لا اسات ب،دن الاساتضناك انبااا  ا اابا ا و  ا ام لا 
ن كاادن  لا ب،اا  ا نااالاع يم ن ااابااانا لاب لااا جمبااعح هااؤلاك  ا هااي  المداابضن 

ن  ا  الما   ا ت ت،اديم المد خبن    صلا  تسةبا  ا لم ابام     ناالاع  ا    ،بنا
 .(2)ب، ها  ا   كبتبام

                                      
،ندااانا بحاادي الماا  لم  المتاساا،ن لمجمااع (  ناايلم   اارا   اار ااساابام  المدااكدل  ا نااالاع  الحقااد  ا 1)

 .22صما 2012المخقلأ الإسلا ي الم  فا المشالم نا الإ الما ا 
( وئاا  لمااا  اله بااااا  اااالا    خبااان  قح ااان غاااا تق ب اااان لمتنمبااان  سااات ا نا وبحااااي ا اااؤتم  المثااااي 2)

 .25صما 2006لملأ  اما  ا ،ن وم المق فا  كن ا ك  نا يماسمو 
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 سادسًا: الوقف الإلكتروني

 :الوقف الإلكتروني
 دااااا      اااااا  اتتشااااا  في المضااااا ب  ناااااي ساااااندا ا ت اتتقاااااا  ا الم،اااااار 
الإسلا ي او المشاةكن الم  لمبان لم م، د اا ا لمكا  تخ،باا هاي  اايما  الح اثان 

 اااقا  لاا  يمبا   اضاا با ا ااى في ااامااا  اااااان  الإتساااتبن بااع و اان المت ااد  
 نخةنا  لملما  با    المشةاب يجب  المت،ا ا  ع المكمةبدت . 

  تعريف الوقف الإلكتروني: .1
و  ا وهم الإنجاقا  الم ائ   لم ثادلم  الم  مبانا  الإلمكح يا،   ش   ح المد ر 
المكاااداي وهاااما اا ث ااان ا اااى اساااتثمالم المثااادلم   الإلمكاااح ي لم،اااا  شااا    المد ااار 

نشاااااب  المد ااااارا  المااااااي  ااااا  صلالمااااالأ اااااااتم تااااادلااح  نااااادا  الماااااا لاع الم  مبااااان في ت
  ت اار لائااا  المجتمااع  شاا ائ لأ الماا اغةع في تقاا م و  ااالابام بكااا  الإلمكااح ي

ساااابادلمن  اساااا ا  في وع   اااام اشاااااك نا في  طااااالم تحاااام و ااااان  ئاااااان االمباااان 
 المكخاك   الجديم .

ن المد ر الإلمكاااااح ي هاااااد الاساااااتخايم   ااااا  المت ااااادلم في  اااااا  المتقنبااااا زن لاااااا
 اا  ا  ا دا لابن الإلمكح تبانا  اسات  ا باا في  اداا  المتوااا  لم لبااا  
اااان ا ى ا ستدف اا اي  الما  ف ااو المت دااا  ا   سااب  ا  ساابا 
تتم تداااامبم ااتحماااان الإلمكح تباااان المااااي تقاااادم بتساااالب باا   تاب،تباااااا  ااااتى اااااتم 

 .(1)ض لاباا بشكا آف في المجالا  ا د أ لها لابباا
                                      

 لمااا  بةااادقا المد ااار الإلمكاااح ي  يم لم  في  اااديم  المت، ااابم المشااا ايا ا اااؤتم   المقايملم  بااااا ا اةااا ( 1)
 دا بان  11الم  ف المساابع  اد : المت، ابم المشا اي  ساةا ت ادا  ا  ا ،ان المنلااأ المدطنبانا لا سا عا 

 م.2017
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 لوقف الإلكتروني: أدوات ا .2
لم د اار الإلمكااح ي الم، ااا ح  اا  المدسااائا المااي نكاا  اساات  ا باا في المتااو  

 واا كالآتي: الم لباا  اااان
  ةا ون تة و تلمت، اار بدساائا المد ار المنقا ع الإلمكاح ي لا با  لمناا  ا  
المت،ااا م ا ااااى و اااا ا  في غااااان ااهمباااانا  اتد اااار ا بباماااا و اااا  نجاااااأ الم،م باااان 

 :(1)وهماب  تبااا 
  جهاز نقاط البي : -

 بااق تقا  المةبع هد  بااق اقدم المةن ح بتثةبتلأ لمق  الجباان ااااانا  اقادم 
واضبااا بو تااالأ  لمب ااالأ  ةاشااا   بحسااااب الجباااان ااااااان  ااا  صااالا  صااا  هااااتر 

 ل يم. 
ااا   باااااق تقاااا  المةباااع ا توااااع المااا اغةع تلمتاااو  لم لباااان ااااااان  ااا    نكا

في وع بنااااا   ا  سااااااب الجباااااان ااااااااان المتاااااو   ااااا   ساااااات م المش دااااابن 
تلمةناااا  الماااايع نت اااا  الجبااااااق   زلماااا  تساااات  ام وع ب ا اااان لم ةناااادل و  وع 

 ب ا ن ائتمان الم،ا بن. 
  جهاز الصراف الآلي: -

و باااااا   المدااااا ام ا ف ا  ت خااااان الماااااي ت اهاااااا هاااااي   ااااا ف  ساااااائا المدااااا  ن 
ااااا  الم،مبااااااح  ااااا  المت دااااااا  ااااا   ساااااابلأ المش  داااااي  ا الإلمكح تبااااانا  الماااااي تمكا

                                      
...  تنمبان ا ادالميم ا المبانا الم قااك المساندع  ( وئ  ب  ئايم   سع با  اما انا المدا  ن الإلمكح تبان1)

   ا ب، ها. 3ما ص2007المسابع لم لباا  اااانا ا ن قن المش  بنا ا م كن الم، ببن المس،ديمانا 
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 ساااااب وع  بااااان صاااااان تلمةناااا  تخساااالأا بشاااا    ، لااااان لم اااام  ساااااب الجبااااان 
 .ا ستخب    كتابتلأ تلم  اقن ا د لابن المد ب ن

  تنميااااااة مااااااوارد المؤسسااااااات الوقفيَّااااااة  SMSتوظيااااااف تقنيااااااة  -
 والخيريَّة:

تسااتة     نحكا  الاسااتخايم ح  ا  هااي  اا  ان يشااكا   تنداانا كمااا نحكنناا ون
ويااتم اااا ا تداااا  غااا المخاا اان بهااي  المدساااب ن  المساابا نا كثااا  اا   سااائا الا

 :(1)الأمر من خلال
o  المتداضا  اع الما اامع  غااهم مما  اتد اع يمامباام لم مشاالماع ااااان

   صلا  ببان وب ق  نجاقا  الجبان اااانا لاسابما ا نلا ا  ا بامتمان 
ققباا الجبانح اااان في ااق ا  و  ا ناسةا  المكةا .  المي  ح

o  ااان  الإالان اا  ا شاالماع الج اا  :  زلما  ونتم الجبااا  ااااان الم
 تاااااج في  با باااااا باااا  لمها  ا الماااا ام ا سااااتم ا   اااا  وهاااام المدسااااائا 
لم تداضاااا بهاااي  الم ساااائا   باااي ااااتم  ااا  صلالهاااا  صةاااالمح المناااا  بهاااي  

 ا شالماع يس دب لخ   ح كبام لم قبام ب ام هي  ا شالماع.
o نتم هناال و ادلمبا  ا  ت،ا ا لاسابما لما ف    ن:  ز المتنةبلأ  ا ا شالماع الم،ا

 الجباا  اااان الإنمائبن  تاج  ا يمام اا ا   ساا   س ا،ن.

                                      
في تنمبان  ادالميم الجبااا   SMS( ضالح المخ ا ا تدلبر تقنبن المدسائا المقداا  تلهااتر ااماد  1)

المساا،ديمانا  اااااانا الم قاااك المسااندع المسااابع اشاا  لم لباااا  اااااانا ا ن قاان المشاا  بنا ا م كاان الم، بباان
 .216ما ص2007
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الوقاااااااااااف النقااااااااااادي الإلكاااااااااااتروني عااااااااااان طرياااااااااااع بواباااااااااااة الااااااااااادف   -
   Online:الإلكترونية

   صالا  هاي  اا  ان نكا   تماامح ام بان المد ار بثلاثان ص ادا  سا ا،ن 
 تتاب  لم دا ار   كاتبان تخداب،  االإلمكح تبان ا  صالا  بدابان الما لاع  سبا ن 
 اتم ثكب ح ام بن المد ر  ا   ا د م و  ا    دالمم   خبن  ،تم    خلأ 

ا  واضباا لم دا ر  Mail-e لمسالمن  لمكح تبن SMS صلا   لمسا  لمسالمن  دا 
المت،ا اااا  اااع المةباااات  ا  ص ااان يا اااى  ساااتدف  ااا  اا اااان  ااام  اتخا باااا  

  .لمضمان س ان ا ، د ا 
  Kiosk :الوقف الإلكتروني عن طريع الأكشاك الإلكترونية -

تتااب  هااي  اا  اان لم دا اار تقاا ما   خاالأ   اادا  ب،باا   ااا  المت،قباا  تساات  ام 
ااكشااال الإلمكح تباان  ساابا ن الاساات  ام  ا نتشاا   في وغ اا  اااالا   المجم،ااا  

 المتلالمانا    تة ن بشةكن ص  ا  االمبن المكخاك   الجديم . 
صاااالا  هااااي  اا  اااان اصتبااااالم ا داااا م الماااايع ا ااااا  الإاقااااام لماااالأ   نكاااا   اااا 

 .(1) اصتبالم ط   الم لاع   بي نكن  الم لاع المنق ع و  بة ا ن المد م ا ف
 :POS الوقف الإلكتروني -

 ااااا  صااااالا  هاااااي  اا  ااااان نكااااا  لم دا ااااار المااااا لاع بكاااااا سااااابادلمن  اسااااا  
ا net-K و  بة ا ان المسا   ا ف Card Credit تست  ام ب ا ن الائتماان

                                      
(  اااا المةسااااما المد ااار الإلمكاااح يا   اص ااان  ااام  ا  تقاااى الماااد خي المثاااا   اشااا  ب،نااادان: )المد ااار 1)

 م.2012...  د آلاا    ا  (ا اا اتن الم،ا ن لملأ  اما المكداما   المتكندلمد با
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 الأدوات الحديثة المبتكرة في تمويل الاستثمارات الوقفية: الثانيث ـالمبح

 انااا   تماااام ام بااان المد ااارا ااااتم  ضااا الم  اداااا  لم ،م بااان اااا  ط اااا  الم اب،ااان 
ا اااااا  يم  قبااااااااق تقااااااا  المةبااااااع تد اااااا  لاباااااالأ: )ا ة اااااافا المباااااادم  المتااااااالمايًّ  لم اااااام 

 .(1)الم،م بن(
 أهمَّية الوقف الإلكتروني:  .3

 نتم وهمباان المد اار الإلمكااح ي تكماا  في  يجااايم  اادالميم  المباان ثبتاان لم لباااا  
 الم ااتش ن المي ت امباا ت   الجبااا  ااااان لم ت ار اااان لمضمان استم

تخددا ا.  وضة  المتد لأح  د تخ،با المد  ن الإلمكح تبن في الجباا  ااااان 
 :(2)وذلك للأسباب الآتيةفي المد م الم اه     لم   

 يجاااااايم طااااا     اااااا   لجماااااع المتوااااااا  تكااااادن ب ا ااااان لم ااااا   جماااااع  -أ
   ةا  اا نبن الج ا  .المتواا  المتق ب انا  ع  مان  قب  ا ت

 داكةن المت دلم الميع ت،بشلأ ا م كن في  ا  المتقنبان الم  مبان امد بااا  -ب
  في  ا  اا  ا  المةنكبن الإلمكح تبن صددضبا.

الاسااات، ايم لم م   ااان المقايم ااان الماااي ستشااابا ها ا م كااانح لمشااابئن الله ت،اااااا  -ج
 كا  ن. هي المتد لأ الم،ام  د الحكد ن الإلمكح تبن  ت ةبقا ا ا ت

  داكةن  ت  ةا  الم،د  الميع ت،بشلأ  هد اد  المس ان.  -د
                                      

 اااان الم، اااادم ا     ااساااا جا  سااااتقةا المد اااار الإساااالا ي في لااااا المثاااادلم  الم  مباااانا  اةاااا (  سااااع 1)
 م2012الا تماابنا 

http://www.swmsa.net/articles.php?action=show&id=2072 

(  ،خ  ه  لم ا المد ر المنق ع الإلمكح ي بع اد ن المد  ن الجالمان  اد تن ا نحد ن المد خبنا 2)
 م.2018ا  ا ،ن ا سب نا الج ائ ا سةتمو 6   اااما   المتلالم ا الم، يم   ن ا تدايم

http://www.swmsa.net/articles.php?action=show&id=2072
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 هاام -لابلا  ا ااى الجبااا  اااااان ون تسا،ى لمت قباا   ت  ةاا  الماا تئ  
   زلمااا  بتسااابابا ام بااان المتاااو   ااا   باااي تق باااا المد ااام المااالاقم -ا تواااادن

لم تااو    تا اان المتااو  ا ااى  اا الم االمبااع  الم،شاا ا  ساااانا   اا   بااي  تا اان 
ع  كااان اكاادن لاباالأ ا تااو حا  ت ة ااف الماايع ا ااا  يم ن وع  باا  و  المتااو   اا  و

 ش  .
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 ية في تمويل الاستثماراتتجارب دول: الثالثالمبحث 

 الثالثالمبحث 
 تجارب دولية في تمويل الاستثمارات الوقفية

 بالأدوات التمويلية الحديثة
 ويشتمل على:

 :  .الأسهم الوقفية في دولة الإماراتأولًا
 .تجربة الأسهم الوقفية في السودانثانياا: 

 .وزيلنديةتجربة الصكوك الوقفية الزراعية النيثالثاا: 
 .تجربة الأسهم الوقفية بماليزيارابعاا: 
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 ية في تمويل الاستثماراتتجارب دول: الثالثالمبحث 

 الثالثالمبحث 
 تجارب دولية في تمويل الاستثمارات الوقفية بالأدوات التمويلية

مننخ لننرا ةننلتجا ت الننويل ت الوقفيننا ت وةميننا ت ننك ةومنن   فنن  ت  نن و  
ت وةميننانج  نن  نه ممنننو مننخ داو،ننو هننم تسمنج اممنننو مننخ دو،ننو نهنننل ونج اممنننو 

 مخ حوفظ  ف   لوم ت فمظ ادو،و ص وكو. 
،نن ا ت الننويل نها نتننو باليننم تركننلوسم م ننوكا ن نننو   وا ننا  ا فنن  ةفننا

تلمؤهكا ت وةميا ب ترير نموتاٍ تروتهطا ت   و  ت ك بعان  نكرنل ح ت نا انكرنل 
جوذتريننا شا ننوج ناةننوة ج قنن ا كلننو ،ننو تتننوا ب تشمننويتسم ت علتريننا تلما نن ا 

 .ا ات كودته اايوزقفم ت امو يميالوصا ت  وية
 .ق إليه في هذا المبحثالتطر  وهذا ما سنحاول
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 : الأسهم الوقفية في دولة الإماراتأولًا

نههَّ م لاع تلأهنن  ت وةمينا م نلاع حينويهنج ا،نو تمان تد لم وانا ت وةن  
تشهرمينج ال وصيوبه    ت اويقخ تشهرمي ت علققنج ا،نو  نمناج ج قن ا ب 

ةنن  صننله ،نن ت ت نمننوج ت عانني نج ات م ننلا هنننفا بالرنن  ب اانن  ت انن يا  فنن  ت و 
نهلى  لوم تلمكفلين    تشهنوم ب اة  لنيره تر نلتج هنن  نا  ن ا نهنن  
حكننا ت انن يانج احكننا ت مدننوسم تشنن دا ب م ننلاع معننيننج قممننق يقعننه  فنن  

 .(1)ناجه تلخير تش دا احكا يغنا تلمكو ا
دا ا تشمويتسم هو،  م لاعُ تلأهنن  ت وةمينا ت ن ه قكنان ة كوفنا فمي 

( ديت،ن نج مكنو ا  5ت ان ع بننو ر يممقنا تتران تج منخ ) نفلتد تلمجالع ب فاح بال
فعو ا ب زيادا تلأا طا ت املوقنا منخ لنرا ي قنا ما ومفنا بلت ني تحايوجنوسم 
تلمجالنننع انا ويابنننهي صينننع قم نننا ت عواننن  ب تلم نننوية ت وةمينننا تلمطلاحنننا منننخ 
 ةن  تلأمواا ات ك ته ة نهلى تلم ويكا ب تلجنود ت ك تخ م نهحيوج هنما ت وةن 
 ننننخ  لقنننننق  نننننله م ننننويقع بملوقنننننا ب صنننننير نههننننرمياي  فوفنننننوج باحايوجنننننوسم 

 .(2)و( م لفو مخافم  11  تلم لاع  ف  )تلمجالعنج حيع ق ال
ويهدددددددددد  المشدددددددددروإلى الدددددددددوقف  الإمدددددددددارا  إ    يددددددددد   لدددددددددة مددددددددد  

                                      
 ل  اوي ت عفينج تلأهن  ت وةميا ات اأصي  تلمعلب ات اأييخي  فوة  املتح  بطويانج تلمؤتمل ت عولمي ( 1)

تلخنننومو حنننوا  ت وةننن  تشهنننرمي  ت ا ننن ياسم اتها نننلتة تلمكننناان نج جومعنننا ت انننل ه ت  نننل   فعفنننوم 
 .7منج ص2017قو يو  12-11تشهرميانج ت كودتهنج 

 م لاع تلأهن  ت وةميانج دتالا تلأاةوة با  ويةانج تاال ت لتترط ( 2)
http://awqafshj.gov.ae/ar/projdetails.aspx?id=5 

http://awqafshj.gov.ae/ar/projdetails.aspx?id=5
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 ية في تمويل الاستثماراتتجارب دول: الثالثالمبحث 

 :(1)الأهدا  أهمها
نهتاحننننا ت ملصننننا لجليننننع لننننلتاح تلمجالننننع  فل ننننويكا ب ،نننن ت تلم ننننلاع  -

تلأغمينوج منخ ن،ن  تلخنير منخ لنرا  نله ةكنوا  ا  م تةا ويا  ف  
 .( ديت، 5 فا  وسم تترا تج مخ )

نهحينوج هننما ت وةنن  ات ن  وا نه يننه مننخ لننرا بفاني ب  ننوسم مننخ ن،نن   -
 .تلخير مخ موت مين امايلين مخ جميع نهمويتسم ت  ا ا

تلمكنننو ا ب بطنننوقل ت وةننن ي اذ نننيا منننخ لنننرا ت نننميادا ب تلأصنننوا  -
 .وي تلأمر ت وةميا اتهارلوي،و تاهارل

ا لفيًّو  لح  تلأموااُ ت عوما  لأاةوة تر ا ا تشمويتسم  نر  فدنوسم منخ 
دي،ننننن   (100)دي،ننننن نج ا (200)دي،ننننن نج ا (500)تلأهنننننن  ت وةمينننننا ترايلنننننا 

اق ننوه صننوحا ت اكنننيلا حننلًّت ب تلايننوي نه م نننلة اةمنني مننخ تلم نننوية 
 )ت  نننننمودقق( ت نننننك بنماننننننونج اصنننننوي  ننننن قنو نيت  اةمينننننانج ادكنننننوكيننج املتكنننننم
بكوقنج امكو ا ب ترموج نضخ  ملكم بكوق  فاعواه منع ت نينوسم ات نمنوياسمنج 

  ناج ا نافعا الله تتل . (2)ات ايوم ترع ا م ويقعنج
ا، ت ت اموع ب  له تلأهن  ت وةميانج اباكيلنو نهلى  ر  فدنوسم قنن ة 
 ف  نننوا  فننن  م نننودي مو ينننا  الوقننن  تاهنننارلويتسم ازيادا تلأصنننوا ت وةمينننا 

                                      
 .م لاع تلأهن  ت وةميانج دتالا تلأاةوة با  ويةانج امو تلملجع( 1)
هومي ت  رحوسمنج ت اللترا ت وةميا   ايا تشمويتسم ت علتريا تلما  انج مجفنا ناةنوةنج ت كنما ت رو رنانج ( 2)

 .53-52منج ص2003نج نكاوترل 5ت ع د 
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رلوي،و ب ت ع ق  مخ تلم ويقع ت نك بكنو،  ب بان   لن موسم مكاانري اها
تجالو يننننا بامننننق اماوصنننن  ت ننننوتةميننج حيننننع ل  نننن    نننن  م ننننلة مننننخ 
تلم وية ت وةميا حكنوبا  جنوييا  ب ت نمنياي تر نل  بكنني   لفينا ت ان ع  فن  

 .(1)ت وتةمين داه م اا ت اما  نا  موج تااااوي
يةا بالميننننويترا ب اةنننن  تلأهننننن نج اباننننوم تلأموانننناُ ت عومننننا  لأاةننننوة با  ننننو

 نج اق ن  مفيوه دي،ن (250)حاا  يقع و انيباح و كريرانج اترف   تهارلويتتهو 
 .(2)% (10)ت عوا  ممنو نهلى نحو 

ان فخ م قلُ  وم تلأمواا ت عوما  لأاةوة نه ةيلا مو تم جمعه منخ م نلاع 
م مننننننننننننو مانننننننننننن تيا 2003تلأهننننننننننننن  ت وةميننننننننننننا ب ت  ننننننننننننويةا ترفننننننننننننر ب ت عننننننننننننوم 

 .(3)دي،  (0003.113.)
ا ا  نثملسم ب  نوسم م نلاع تلأهنن  ت وةمينا ت ن ه ن فاانه تلأموانا ت عومنا 

ترمننوياسم اةميننا قعننود يقعنننو نهلى مخافنن   (5)م  ننخ نه ننوز 2003 لأاةننوة ب 
ن لننننوا تلخننننير ت ننننك قل و،ننننو تلم ننننلاعنج ابنننن ي ت نمننننوياسم ت وةميننننا تلمملننننما دلننننر  

قننننا  صننننلفنو ب م ننننويقع  مفيننننوه دي،نننن  (4,705,000)نهيجننننويياًّ ا قانننن   ننننخ 

                                      
ياهننل ترننخ  ننه  فنن  كلتاقننهنج تلمعننومرسم تلمو يننا تلمعوصننلا ب ت م ننل تاةا ننوده تشهننرمينج كاننول ( 1)

 .135مينج صمم وي  ف  موهو ا تاةا ود ات الوق  تشهر
 لنن  ت محيفننينج تاهننارلوي تلمعوصننل  فوةنن نج منننؤتمل ت  ننويةا  فوةنن  تشهننرمي اتلمجالننع ت ننن ا نج ( 2)

 .16منج ت  ويةانج ص2005نفلق   25-27
ياهننل ترننخ  ننه  فنن  كلتاقننهنج تلمعننومرسم تلمو يننا تلمعوصننلا ب ت م ننل تاةا ننوده تشهننرمينج ملجننع ( 3)

 .135هوترقنج ص
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 ليرقا مخافما حكا حوجا تلمجالع. 
اةننوا  و ننا تلمننله منن قل تلأمواننا ت عومننا  لأاةننوة  منهه م ننلاع تلأهننن  
ت وةمينننا قعننن  منننخ ن نننح تلم نننويقع ت نننك ن فااننننو تلأمواننناُ لأهننننول  ننن ا ن ننننو  
مموهنننا ةيلننا ت ا  ننوسم تلماوحننا مننع ت انن يتسم تلمودقننا   وفننا فدننوسم تلمجالننع  ننو 

كننن   فنن  تلجليننع تلم ننويكا ب ت انن ع ات وةنن نج اتاا ننوي مم ننوسم ت انن ع ب ق
 .(1)تلجلعيوسم ت اعواايا املتكم ت اكوقم

                                      
يننننا مننننخ يقننننع م ننننلاع تلأهننننن  ت وةميننننا ااةننننوة ت  ننننويةانج اكو ننننا نانننننوج نه ننننوز نننننو ترمننننوياسم اةم( 1)

 تشمويتسمنج تاال ت لتترط 
http://www.wam.ae/ar/news/emirates/1395239207662.html 

http://www.wam.ae/ar/news/emirates/1395239207662.html
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 ثانيًا: تجربة الأسهم الوقفية في السودان

منننع تر تقنننا نها نننوانو ترننن نسم ،يدننناُ تلأاةنننوة ت كنننودتايا ممتا نننا  ن لو نننو افنننق 
لويقا بنن تي  فنن  ا،نني مم ننأا تهننار منج1989 ،ي نن  نهدتيه ج قنن  ممنن   ننوم

نهننننوت تةا ننننوده  امليننننا ابطننننوقل اتهننننارلوي نمننننوتا تلأاةننننوة ت كننننودتايا ب 
 .تهااطول ت ع ق  مخ ت  وتدي تشدتيقا ات مميا تلمؤ،فا

كلو ةوم  بإصره ابع ق  اتج قن  ت انوتاين ابماني  تشدتيا اح نل كن  
تلأاةنننوة ابو ياننننونج اتهننناعودسم منننو نلننن  ممننننو با   نننانج   ةومننن  تروضنننع 

اننن  نجنننلا تلمرننن   فننن  ط ات ننن تمت  املينننا تلأاةنننوة ينهنننيًّو انفايًّنننونج ا نُا تلخطننن
 .(1) اويتسم تلأاةوة تلمؤجلا

  منننننو  نرننننن  نه تهنننننا     ،يدننننناُ تلأاةنننننوة تشهنننننرميا ت كنننننودتايا منننننخ 
نهنننننو يا تجلينننننع تلمنننننوتيد ت وةمينننننا منننننو نتاه   ننننن وي تلمنننننونحين نه قكنننننو وت بنننننو 

ي اذ نننيا بإصننن تي نهنننن  اةمينننا قكننناطيعوه ب هنننني  بمعيننن  ت وةننن  ابمليانننه
)ب  يا( ق ااا فينو ت وتةموه امار  ح ا موةوفا ممن  ب م نلاع معنين 

 با اه ت يدا مكنا و اتحلسم حوجا ت موت نه يه. 
 1و اةميننننا  فكننننودتهنج ةيلننننا ت كننننن  )اةنننن  ناةمنننن  دا ننننا ت  وقنننن  نهنننننل  

                                      
 ينوتترط ت  نل يا ب تاهنارلويتسم ت وةمينا باا الود  ف   موه   نن  ت نل اة حومن  ت ا يمنانج ت( 1)

. ا لننود ن نن  367تشمننويتسم ت علتريننا تلما نن ا(نج ملجننع هننوترقنج ص دا ننا - ت كننودتهديتهننا حننو ك )
مننن ه  ااننوم ت وةنن  ب ت اطنيننق تلمعوصننل ) ننوذا مخاننويا مننخ تجننويل ت نن اا اتلمجالعننوسم تشهننرميا(نج 

منج جنن انج 2003تشهننرمي  فن ننو  ات انن يقانج  تلمعننن  -  فامليننات طنعننا تلأالىنج ت نمننيا تشهننرمي 
 .111ص
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( مفيننننوه امواننننا اهنننناوه ن نننن  1.160.500دااي( حيننننع ترف نننن  جمفانننننو )
واا دااي نملق نينج   نا نأسم ت يدنناُ ت  نلكا  ت وةمينا تلأمنج ا،ني لننلكا انكنل

اةميا ةوتريا ترلندوا م له ما تيا  ر نا مفينويتسم منخ تلجميننوسم ت كنودتايا. 
فاو ننننن  ت  نننننلكا ت اوترينننننا منلنننننا  تجلينننننع تلمنننننوتيد ت وةمينننننا انهدتيا تلم نننننلا وسم 

 .(1)تاهارلويقا ت وةميا ت موتجا  خ ذ يا
ت وةميا ديه  ،يدا تلأاةنوة تشهنرميا ب تلخل نوم ا،ي بطله نهنلنو 

مخافنننننن  تلجوتاننننننا تلمو يننننننا اتاةا ننننننودقا ات  ننننننل يا تلمموهنننننننا  فلننننننوتيد ت وةميننننننا 
اديموماننننونج منننع معلفنننا تلمخنننو ل اكيمينننا ت ا ننن ه  نننو ابنننرب   ي،نننو ت نننك ةننن  
بف نننق بالأمنننوتا ت كنننوافا تلموةوفنننانج اممننننو نه نايدسم  فيننننو  ننننويا  متحكنننا 

و  فنن  )ي وقننا ت علنن  ت ننوةمي ابطننوقلا(منج ا نن ت مننخ ت كننن  اةم نن %10اكنننا 
ينو قاكنوقل اقاموهنا  اةم  فني بعُفِ  ت وتةمين  يوتفاوتنج ا ايلخ تر  يا من لوا  

احل  تلموتيد ت وةميانج ام ى حوجا ت عل  ت وةمي  و افق تلجنن  تلمخ ن  
 لخ مانو اضلايا ي وقاه اد له مو يًّو. 

نج ب امننو ت وةنن  بنن ل  ب  اضننلاييا  تج تحننوتزيا  امننو ،نن ا ت مكنننا نها نهجننل 
بال تشوفاننننا  فنننن  تلأاةننننوة ات عموقننننا بالأصننننوا ت وةميننننانج اقعنننن ا  ننننخ ،نننن ا 

و  اننني  تلأصنننوا ت مكننننا  وهننننيًّو بخ ننن  تممنننو  ت ايلنننانج انهه كنننوه مطنا ننن
ت عيميننا فهاننه مننخ ت يننلايه  ف مننوي  فنن  يهننومي  ت ماننود ت وةميننا ت علنن   افننق 

                                      
موهننن   نننن  ت نننل اة حومننن  ت ا يمنننانج ت ينننوتترط ت  نننل يا ب تاهنننارلويتسم ت وةمينننا ديتهنننا حنننو ك ( 1)

 .367دا ا تشمويتسم ت علتريا تلما  ا(نج ملجع هوترقنج ص - )ت كودته



 

                                       

 

 تـوظيــف أدوات الاستـثمــار الحــديثــة في المؤسســات الـوقـفيـــة 86

نج ا فننن  تلأةننن  يجننن ي نه ب نننوه ،ننن ا ت مكننننا مكنننواقا  ،ننن ت تلمخ ننن  هنننمو  ياًّ
 لمع ا ت ايخ  ت كموه تتاياي ب ت نف .

اقنننا  ت الوقنننُ  ت نننوةمي حكنننا م نننلاع تلأهنننن  ت وةمينننا ب نه نننوي بوهنننيع 
ممنننوم بمليننا تلمننوتيد ت وةميننا ب ت كننودته  ي ننل  نهضننوفا نهلى تهننارلوي تلمنننوتيد 

انوم ت يدناُ ت وةمينا ت وصنيا ترا  قن  ت وةميا ت اوالانج ج ل اتةمين جن دي نهذ ب
م نننلاع معنننيننج   باوجنننه  لأفنننلتد  فلكنننو ا ب تموقفنننه تر نننلتج هنننم تسم اةمينننا 
تم ننمن  مننخ تمننار  ح ننا مننخ نصننوا تلم ننلاع  ياننوم تروةمنننو  فنن  اجننه ترننل 

نج حيننع ب نن   (Holding) نن دنج حيننع بم ننة ت يدننا لننلكا اةميننا ةوتريننا 
اةننوة بالمكننو ا ب تحايننق  نن د مننخ ترميننا تحايننا  فل ننلا وسم تاهننارلويقا  لأ
 .(1)تلم لا وسم ت املوقا ت  مو يا ات الويقا

                                      
ي قننا ماوحنننا  النوقننن  ت امنلنننيا لخيننل ملغننود اكلننوا مم ننويهنج ت انلنوقننن  ترنو نوةننن   تر تانننن  غننير باف( 1)

تشفنيانج تلمفانا  ت ن ا   تموق  ت امليا تاةا ودقانج كفيا ت عفوم تاةا ودقا ا فوم ت اكييرنج جومعا  ل  
 .16منج ترك لانج تلجمتالنج ص2006اوفل نج  22/23لييلنج 
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 ثالثًا: تجربة الصكوك الوقفية الزراعية النيوزيلندية

بعل  ،يدناُ تلأاةنوة ت ميوز م قنا  فن  نهحينوج تلأاةنوة منخ لنرا ت اكنيير 
ع تلمعوصننننل  ننننونج معالنننن ا ب ذ ننننيا  فنننن  ت اعندننننا اتشدتيا اتاهننننارلوي   بوزقنننن

ت  نننننرسم  فلوةنننننوة  فنننننين  ترطنننننلق ح قرنننننا اافنننننق لطنننننط م ياهنننننا  ننننن دا 
تلأ،ننننن تة ااتضننننن ا ت  نننننوياسم ات مانننننواتي  ننننن  يا بنمننننن  ت علننننن   افنننننق صننننني ا 
ت  نننن و  ت وةميننننا  ف  نننننوا  فنننن  ت الوقننننن  ت ننننرزم لم نننننويقعنو ت وةميننننا  ننننن  

 ت وهو ا تلمو يا  يدوسم هوق تلأايتق تلمو يا ت  ا يا.
م قنا نتنو بانوم ممن  ا نأتهو  فن  ت وةن  ت مان ه م تلأاةنوة ت ميوزقفامو يميا 

مخ لرا ت ان ع ب صنمودقق اةمينا ب   نو ب نويكيو ترعن   نله صن و  شا نوج 
مننمتيع اةميننا  نن  هننوق ينت تلمننوا تشهننرمي تلمننو يمهنج ا نن ت تلخ ننوص فانن  
نلننننننير ب ت اننننننواوه تلأهوهنننننني  لأاةننننننوة ت ميوز م قننننننا نهلى اجننننننود مت  ننننننم اق 

تلأصننننننننوا ت ما قنننننننا اتاهننننننننارلويتسم اغير،نننننننو مننننننننخ  تااالنننننننو م ت نننننننن ه قيننننننن 
تلملاف وسمنج ات ك مخ اة  لآلل تمر  مو قن قلا تلأممنوجنج جمن نو نهلى جمنا منع 
، ا تاها اوةوسم مخ تشقلتدتسم اينت تلموانج كلو يجوز منخ اةن  لآلنل نه 

و نهلى جمننا مننع نه ب  ننوسم نلننلىنج اكنن ت تلمننمح بكننال  مننخ تهننارلوي،ونج جمنًّنن
 .(1)ات ك نصن   بكارلل ب ت يدا تراوا ت اواوه تلأهوهيت ك ة  تممح  ونج 
م ةومننن  تلأاةنننوةُ ت ميوز م قننا با اعوةننن  منننع تلأكوديمينننا 2016اب مننويت 

                                      
(1) DEED OF TRUST OF THE AWQAF NEW ZEALAND، in the 

matter of the charitable trust act 1957, and, in the matter awqaf 

New Zealand (awqaf nz), 16 June 2011, p3 
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ت عولميننا  فن ننو  ت  ننل يا ب ت الوقنن  تشهننرمي منههننلتم بننو يميانج  فايننوم ااا 
  اأصننني  ت  نننل ي  ف نننم اق ت نننوةميديتهنننا  ولمينننا  فالوقننن  ت نننوةمي  فاينننوم با

و  فنن ج ب ،ي فنا نااا صن و  اةمينا )ب نويكيا ككنم تسم  اي  نج   ت  كي ناا  
 تلماويضا تلأيدايا ا يك  ب  يا كولأهن  ت كودتايا( ب ت عولم. 

ابعا  ، ا تلمنودياُ ناا   له  ولمي  ف  و  ت وةمياي حينع ترف ن  ةيلنا 
ب ايوزقفمنن ت مفيننوي دااي شةومننا ممننمتيع اةميننا  (15)ت علنن  ت ننوةمي ت كننموه 

انهوت يومنج امممتيع اةمينا  وذجينا صن يرا با نوهنما ات كنودتهمنج بكناعل  ب 
اا  ت ا مو وجيا ت ميت يا ات ا يقا تلمنني ت ميت ينج نهلى ت  اا ذتسم مع اسم 

 ت ملو ت يعيما. 
 :(1)والتصور الأولي للصكوك الوقفية يتبلور على النحو الآ 

                                      
 قمااح ت وة   ن و  ت  ا  تلملكم  ترعموته ماوا ات ا مو وجيونج  فعفوم ت علتريا تلمؤهكا موةع ( مخ1)

   لتترطت  تاال اتشهرميانج ت علتريا ت  اا ب تشاوجا اتلمجالعوسم ت مالتج لخ ما م انين
http://newsarchives.astf.net/news/426 

http://newsarchives.astf.net/news/426
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 (1الجدول رقم )
 لنديةيكوك الوقفية للأوقا  النيوز بيانات الص

 تفاصيل بيانات الصك الوقف 
 دولًر 1.000 ال يمة
 صك وقف الأضاح  والمزارإ الوقفية. الإسم
المحافظدددة علدددى قيمدددة الصدددكوك الوقفيدددة و  يددد  ريددد  مسدددتمر  المردود

تدوزإ علدى ف درالم المسدلم  عد   دل صدك  يخصص لتنفيذ أضدحية
بالإضددددافة ا  الثددددوا  في  ددددل  وقفدددد   ددددل عدددداا إ  يددددوا ا سددددا  

 .المشاري  الوقفية التي سو  تُلىسس م  ري  هذه الصكوك الوقفية
 مائة ألف صك 100.000م   العدد المطروح
يح  لكافة المسلم  على مستوى العالم المشار ة والمسداهمة في  المستهدفون

 هذا المشروإ م  التر يز على مسلم  العالم الغربي.
 م .بنك إسلا إشرا 

هننيا  باكنني  يندنننوا تلم ننلاع نهلى نهننن  اةمينننانج اقااينني تلماننوهُ تح قننن  
يياا نا منو قعود نو منخ ت علنرسم تلما تا ناي ( 3000) ةيلا ت كنن  ت نوةمي ترننن

حيع بكارلل تت يفا ب تلممتيع ت وةميانج اتحوفظ  ف  ةيلنا ت كنن  ت وةمينانج 
فنن  فاننلتج تلمكننفلين  ننخ  اتحاننق يقع ننو مكنناللًّت يخ نن   اننوفير نضنن يا بننوزاع  

 ك  هن  مخ ك  هما نهلى قوم تتكول. 
اترنننن  يا باُننننوه ت ملصننننا   وفننننا تلمكننننفلين  فنننن  مكنننناوى ت عننننولم  فل ننننويكا 
اتلمكننو ا ب ،نن ت تلم ننلاعنج  فنن    ننو ت  رننير مننخ تلم ننويقع تلخيرقننا ت ننك ا 
قالنننواز مننن ت،و حننن اد ت  ا نننا نا تشةفننني  ت نننك بانننع فينننهنج اب ،ننن ا تلم نننويكا 

عا  فللنننو،ير ت  منننيرا منننخ تلمكنننفلين ب كننن  م نننوه صنننويا م نننلةا  فننن  ت وتهننن
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نهحيوج ابطوقل ناةوة تلمكفليننج مخ لرا تاهنامودا ت ا نوى منخ م نوديا 
تلخيرقنننننا كل نننننلاع تلأضنننننوحي اتحمينننننم،   فننننن  تموقننننن  ا نننننيا نا نكرنننننل منننننخ 
تلم لاعنج ت الودت  ف  تاكااول ب صيا نا مجلو ا منخ ت  ن و  ت وةمينانج 

لأاةننوة ت ميوز م قننا  فنن  نها ننوانو بكننو  ا ت ع قنن  مننخ تلجنننوسم ت ننك بعلنن  ت
تاها ويقا ات اممي قا تلماخ  ا ب بطنوقل اد ن  تلأاةنوة  ومنا ات  ن و  

 ت وةميا لوصا كنيدا منههلتم ا مم تدم. 
 والشكل الموالي يبسط فكرة المشروإ:
 (2شكل رقم )

 الصكوك الوقفية الزراعية النيوزلندية
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فيننا نه نن تد ا ننلا تشصنن تي نهلى غوقننا دفننع تلأةكننو  انه مننوج اترنن ج ت مننخ  ل 
ت  نننن و  مننننلايت ترعلفيننننا تشصنننن تي ات طننننله ات انننن تاانج بفاننننمم ،يدنننناُ تلأاةننننوة 
ت ميوز م قا  ف  تشدتيا تر موجا ايلودا انهحكوهنج ا،ني منع ذ نيا بلجنع لأه 
تهامكننننننوي نا بوضنننننني وسم نا م ننننننويا نهلى ت  ننننننلكوج مننننننخ مؤهكننننننوسم اةميننننننا 

ا ويهننننا تهننننارلويقا ب مينننن ته ت علنننن  تلخننننيره تر ننننايه تها ننننويقا ذتسم لنننن ا 
ت الوقفي اتاهنارلويهنج منع تتنلص  فن  ت اوزقنع ت عنودا ات وتضنح ات  نموة 

  ف رسم ا وتا  تلأاةوة اتلم لاع تلمكارلل ب تلممتيع ت وةميا.
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 رابعًا: تجربة الأسهم الوقفية بماليزيا

ت نننك نحننن    صننني  و ب مجنننوا ت اطنننوع ت نننوةمينج بعننن  منننو يميا منننخ ت ننن اا  
بالولنن  اتلمكننال تسم تلم ننلفيانج لوصننا  ننخ  لقننق لننلكوسم ت اننأميني حيننع 
بالكنننن  ن،نننن  مؤهكننننوسم ،نننن ت ت اطننننوع ب صننننم اق ت وةنننن  تلخننننيره اتتننننتنج 
امؤهكننا ت وةننن  ب هنننر وينج ات نمنننيا تشهنننرمي تلمنننو يمهنج حينننع بعننن دسم 

لننننلتج تاهننننارلوي ت عاننننويه ) منهددددا: نجمجننننواسم تاهننننارلوي ت ننننوةمي ب مننننو يميا
 اننننننويتسم ا جير،ننننننونج نها ننننننوج منننننننوهٍ  فنننننن  نيتضنننننني ت وةنننننن (نج تاهننننننارلوي ب 
تلم لا وسم تلخ ميانج تاهنارلوي ب ت عانويتسم ت ميت ينانج تاهنارلوي ب تلأايتق 

 .(1)تلخ ... تلمو يا تشهرميا
نصننننن   تلأهننننن  ت وةميننننا اهننننيفا  لننننعنيانج بُكنننناخ م مننننخ ةننننن  تلمجننننو و  

 او ين  منوتيد مو ينا   نل  تموقن  تاهنارلوي منخ ت  قميا تشهنرميا ب منو يمياي 
نمننر  ت وةنن نج اةننن  نصنن يسم كننن  مننخ مهنننير ويمنج امجو،ننويم ا ممف نننوم 

هننعي و  ا كننين اضننع تلمجالننع اتايباننوج  نج(2)اماي ننويتم نهنننل و مننخ ،نن ت ت انينن 
بكنناوتانج اةنن  تم ننخ م ننلاع نهننن  ت وةنن  مننخ بممينن  دايا ب جمننع تلأمننوتا 

  يقع ت وةمينا ت نك تحانق ممنوفع تجالو ينا ب منو يميانج مرن ت رزما  اطنوقل تلم نو
بطوقل نيتضي ت وة  ت اوالنانج اترمنوج تلمكنوج نج اترمنوج تلمن تيتنج ابنوفير تلملتفنق 

                                      
 ت ن ننو  مجفننا ت وةنن نج اهننارلوي  ولميننا  ننوذا – تلجمتاننل ب ت وةنن  ااننوم نهحيننوج  ننمانج ترننخ ، ننوم( 1)

 .137ص منج2015 جوته تلجمتالنج ت نوتةينج نم جومعا ت رو عنج ت ع د اتلمو يانج تاةا ودقا
 ديتهنوسم مجفنا منو يميانج  اللترا تشلويا مع ت امليا تحايق ب ت وةميا ت   و  داي هميوهنج حفوب( 2)

 .417ص منج2017 جوته تلجمتالنج ةكمطيمانج جومعا نج01 تلمجف  نج04 ت ع د تةا ودقانج
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 ية في تمويل الاستثماراتتجارب دول: الثالثالمبحث 

تلمودقننانج اصننيواا ت يوكنن  تلأهوهننيا ت  قميننانج انها ننوج صننمودقق ت اعفنني نج اتموقنن  
اع نهن  ت وة  بمليا ينت تلموا ت ن له اتلملتفق ت طنيانج اة  تم ت الودُ م ل 

مننننننخ ةننننننن  مؤهكنننننناين  ننننننو مؤهكننننننا ت نننننن  وا تشهننننننرميا امؤهكننننننا ت امليننننننا 
تاةا ننودقا تشهننرميا تلمو يمقننانج ا ننميادا فننلص تت ننوا  فنن  تلأمننوتا ت رزمننا 
فنههَّ ،نن ا تلخطنا  يكنن    نويا فاننط  فن  تلأفننلتدنج ترن  تمنن  نهتاحنا تلم ننويكا 

ت ك يم خ لنلت ،و منخ  فينو  ف لكوسمنج كلو ناَّه  يو ،مو  ح   ع د تلأهن 
 .(1)ةن  تلمكو ين نا تلمؤهكين

 :(2)ويتم تدف لى مخطط الأسهم الوقفية في ماليزيا على النحو التالي
ب ننن ي تلأهنننن  ت وةمينننا منننخ ةِنننن  تلمجنننو و ت  قمينننا ب ت واقنننا كمانننوي  .1

 ت وة .
قاوم تلمكو وه ت لتغنوه نا تلمؤهكوه تر نلتج تلأهنن نج ةيلنا ت كنن   .2

قملن  منو يمه )منو قعنودا  ر نا داايتسم نملق ينا(نج ت وتح    لا ي 
اترع  ذ يا فهتَّ  قاوموه بم ننو افا نو  فللفنو  فاينوم  فن  نهدتيتهنو 
اتهننننارلويتتهونج اذ ننننيا  نننن ة تهنننناخ تم ،نننن ا تلأاةننننوة ب تحكننننين 

 نموتا تلمجالع.
                                      

 صننن قاي ن ننن  ا لنننلاهنج ت  ننن و  ت وةمينننا اداي،نننو ب تهنننارلوي ت وةننن  ت ماننن هنج مجفنننا منننيرة( (1
 .310/1نج تلجمتالنج ص04 فن و  ات  يتهوسمنج تلمجف  

 ب  اطنياننننه ماوحننننا لطننننا) مننننو يميا ب اتهننننارلويا ت مانننن ه ت وةنننن  ندقننننر نج ترففننننو ت  نننننير  ننننن ( 2)
 منج2016 ت  وقننن نج  لأاةننوةنج ت عومننا تلأمواننا دكاننويتانج نج(22) تلجومعيننا ت لهننوا  هفكننفا نج(ايلننيريا

 .202ص
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ا يحنننق  فلكنننو ين نا تلمؤهكنننين تهننناانوا نه لننن   منننخ نلننن وا  .3
نا مؤهننننو  فنننن  اكننننخا مننننخ ت ننننلترحنج ا  ننننخ يح نننن  كنننن  مكننننو،  
 لنودا ص اه مخ ت وة  ت ما ه.
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 الوقفية

 الرابعالمبحث 
 ارة استثمارات المؤسسة الوقفيةالأدوات الحديثة لإد

 ويشتمل على:
 :  .النماذج الحديثة في إدارة الًستثمارات الوقفيةأولًا

 .المحفظة الًستثمارية الوقفيةثانياا: 
 .أهداف المحافظ الًستثمارية الوقفيةثالثاا: 

 .أنواع استراتيجيات الًستثمار في المحافظ الًستثمارية الوقفيةرابعاا: 
 .ظة الًستثمارية الوقفية المثلىخامساا: المحف

سادساا: دراسات الجدوى الًقتصادية للمشاريع الوقفية 
 .الًستثمارية

سابعاا: دور المحُاسبة والحوكمة في توفير الحماية للاستثمارات 
 .الوقفية
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 المبحث الرابع الوقفية
 الأدوات الحديثة لإدارة استثمارات المؤسسة الوقفية

تعتبربربربرد رة رلما رة الحبربربربربرو ررشيدبربربربربرو مراوجبربربربربرلحشا ظبربربربر    بربربربربر  ظ   بربربربربر     بربربربربر    بربربربربر لما 
رةؤسسبربر   را يةلحبربرو ق را لحبربر ه  ب ظببربر  بمقةبربر عا م  بربرشلما   الحبربرو   بربر   را بربرورلمر  

و؛ حلحبربربربربرم ت بربربربربرشه  بربربربربر  ر سبربربربربريرتلحالحو مراتةةلح يبربربربربرو ق ابربربربربر و ر سبربربربربرتد  لمر  را يةلحبربربربربر
سبربربر الحلم رةع  بربربروا رةعل ظبربربر   رة الحبربربرو راسبربربرللح و مراشيلح بربربرو مرة و بربربرو  اقلحةلحبربربرو مرأ

 .ررشيدو رةة س و
وفيماااا يلاااا أهاااا الحلاااوؤ واةفااااار الم سساااية المبتاااارة في  ااااؤ إدارة 

 الًستثمارات الوقفية:
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 : النماذج الحديثة في إدارة الاستثمارات الوقفيةأولًا

رابربربربر ل عبربربربر و  ة  بربربربرو رة رلما راتةةلح يبربربربرو ال يبربربربر  ظبربربربر  إ بربربربر و  ر نحبربربربرور  إن  
مفسبربربربر   مت  بربربربرلم  رسبربربربر    متور بربربربر  لميبربربربر  ر سبربربربرتد  لمر  را يةلحبربربربرو يبربربربرش  ابربربربر ه 
رةصبرلين  ثبرمس سبربر ع العبر ان فقبربر ن ظبر   ابر   ن  ببربرو   بر  ا ا  بربر   

 .را يةلحورةؤسسي مرة رلمل اتةعلحع إ رلما ر ستد  لمر  
 وفيما يلا أها هذه النماذج:

 :هيئة استثمارية مُستقلةلًستثمارات الوقفية من خلاؤ إدارة ا .1
ريبربربربري  رابربربربرش ت لم   بربربربرش راع يبربربربر  إض  لحبربربربرع راشريسبربربربرت    بربربربروملماس إ  بربربربر ع  لح بربربربرو  

رسبربرتد  لم ظسبربرت لو تقبربربر ن ظسبربرؤماو  بربربر  إ رلما  بربر ه رأظبربربر رو مت  لحبببربر  را  ببربربرو 
ر سبرتد  لميو رةدلبر ن م بر ر  اتد لحبرش  تبر ا إا إ برشر   لمرسبرو ظتذصصبرو   بربر  

 بربربربر لم رتبربربربرش ر  را بربربربرو لحو اعميبربربربر   فت  بربربربر   لبربربربر   س سبربربربرب  بمبربربربرشروع بمعبربربربر  ر  ت
راط يبرعن ابر  رستد  لميو اشيو تهش  إا تح لحق  ش  إ  ع رأظ رو ق رأ ع 

يبربرؤ ل ق راةب يبربرو إا تعبربرش   م بربرا إ ةبربر لم رةبربر رلم  رة الحبربرو اعميبربر   م  الحتببربر  اق فبربرو 
ظ بربربربربربروم  ظبربربربربر  رأ بربربربربر   رسبربربربربربر  ن  ن  بربربربربرع     بربربربربر و رابربربربربرد مرابربربربربربر  متة لحبربربربربرو ر ت بربربربربربر ن

رسبربربرتد  لمل ي بربربرش  مسبربربر لما ظؤ بربربرشا تسبربربر مل تقبربربر الح  إ  بربربر ع رة بربربروم  مراع وبربربرش رةبربربر   
رةسبربربربرت  ع اقبربربربر  ررصبربربربر و  للحبربربربرا بمصبربربربر لما رحت  الحبربربربرو ظبربربربر   بربربربر ر ر سبربربربرتد  لم؛  ل  ن 

 ظبربربر  ن يقبربربربر    بربربرق   بربربرع يتابربربربر م  ظ بربربروم  رسبربربرتد  لمل   اقبربربر   ن يعتبربربربرد ظ  بربربر ً  
 راتقلةو رأمالحو ال لح ه بما.
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 :فية من خلاؤ المصارف الإسلاميةإدارة الًستثمارات الوق .2 الوقفية
يعتد راتق ظع بمبر  راصبر فو رةسبر ظلحو مرا يبر   ظبرورً  شيبرشًر؛ حلحبرم اقبر  
ال صبربربر لم  رةسبربربر ظلحو  ن تلعبربربرلم  ملمرً مسبربربرلحطً  بمبربربر  رابربربر رية  م ببربربر   را يبربربر  
ظبربر    بربرع ح بربرش را يبربر  راة بربرشل مظبربر  م  تح يلبربرا إا ظصبربر لمفا رتبربرش ان ماقبربر  

يلحبربر ه  وهاا: ظي مرا يبربر  ق ث ثبرو  جبربرلح عن تحشيبرش راع يبرو بمبربر  رةصبرو  رةسبر
رةصبربربربربرو  رةسبربربربربر ظي  ةسبربربربربر  و ق را يبربربربربر  ظبربربربربر  حسبربربربربر   رةسبربربربربر   ن م بربربربربر  
را يبر  راة برشل ظبر  رابر رية ن مرسبربرتد  لمه ظبر   بر و ظؤسسبرو رسبرتد  لميو  بمعبربرو 

. مظ  راة حلحبرو راتط لح لحبرو اقبر  ر ست برب   بمتاوبمبرو ظبر الح ا ق  بر ر ر بر و (1)اا
ظصبربربربربربربرو  إسبربربربربربر ه ظبربربربربربربر الح ا مبمةبربربربربربربر   وهمااااااا:لح  ظبربربربربربر   بربربربربربربر و ظصبربربربربربروف  إسبربربربربربربر ظ

 .(2)ظع ظ  
  :إدارة الًستثمارات الوقفية من خلاؤ الشركات الوقفية .3

اقبر  تسبرلح  مإ رلما ر سبربرتد  لمر  را يةلحبرو مفبربرق شالحبرو را بربرو    را يةلحبرو بمعبربرش 
ظعوفبربرو را بربرقع را بربر     رابربر ل يكبربرطل  بمبربر ا  الح بربر ه بمبربرشملمه رابربر ل راتابربر لمل 

ظبربربربر  ظ بربربربروم  را بربربربرو    را يةلحبربربربرو ق  (17م 16)ظعًبربربربر ن م  بربربربر  بملحةبربربربر  رةبربربربر   ن 
راسع  يو عولم م جق و رات  يع ال و    ي  راوثلحون ف ش  ص   يكًبر     برا 

                                      
)1  ( Ashraf، M; Abdullah، J، Corporate Waqf Model and its 
distinctive features: The future of Islamic Philanthropy. Paper 
presentedat the World World Universities Islamic Philanthropy 
Conference, Menara Bank Islam, Kuala Lumpur.2013. 

: رةسبر ظلحو رةصبر لم    و ظ  رأمي   يط   تط يو   ررين ي  س :ر  و راتةصلحع ظ  ة يش (2)
 راع ةلحبربرو رأ   الحبربرو رادبر  ن راعبربرش  رادبر ظ ن ر لبربرش رةسبر ظلحون ال  الحبربرو راشمالحبرو إسبربرور البرو رة الح يبربرون راتاوبمبرو
 .ه2017  يس د ظ الح ان   ر ة  لمن  را و لحون ال ين ث
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 للحب  تسلح  مإ رلما   ه رأ  و رة الحبرو م  بر ا را برو و مفتلبر       بر  رابر  
تك   راس  ررس  مرة رلما راورجشا راة فعبرو  بر   إعبر لم را بر ر   مرأ  برطو 

را بربربرو و ماقبربربر  تعويبربربر   شر  مم ببربربر   سبربربر   بربربر ه را بربربرو   .رابربربر   بربربرشه   بربربر
رةس  و را يةلحو بأنَّ   جبرو و ا لميبرو  م  شظلحبرو ميةلحبرو ظسبر  ون تسبرتد و   بر    
مفبربربربرق جبربربربرقع ظبربربربر   جبربربربرق و را بربربربرو و ررشيدبربربربرو ق  بربربربر ع  حقبربربربر ه را يبربربربر ن تتسبربربربر  
 ا ذصبربرلحو رةعة يبربرون ي سبربر  لم ض  بربر  إا  سبربرب  ظتسبربر ميون م  يقبربر ن را بربرو  ع  

    بم شلم حصصب  ق لم ض   . ظسؤما  إ
 ين:يوقد تأخذ الشالين الآت

  ن يق ن رةس   ن/ را رية ن فلحب  جذصلح ٍ  ع لحعلحو  م ر ت  لميو. -
 .(1) ن يق ن رةس   ن/ را رية ن ظؤسس ٍ  ميةلحو إن      ظ ةلو -

"جو و يببرش  را ريبر   إا ح سبرب   بر  هللحقببر   فها من جهة الًنفراد:
 .ب  رة  حو" لحق  يور أحش ظ  بم  وب  اتين

"  برش ظ بر لم و ق لم ا رةبر و بمبر  ميةبر   م   دبرو  وها من جهة التعدد:
ق ظ وم  يستبش  راوبمح اتس لحع راوبمح راة تج ظةبران   بر  يبرش   بر   جبرق ً  

 .(2)  وى   و و ميةلحو  ر  ظسؤمالحو محشم ا  م جو و ظس  و ظ ةلو
                                      

 لمرسبربرو ف بلحبربرو   بربرلحللحون رةبربرؤهو رابربر ظس مراع بربروي   -  ابربرش راور ينبربرين  سبربرلحس را بربرو    را يةلحبربرو ( 1)
 لح بربرو رت سبربربر و مراور عبربربرو ال ؤسسبربربر   رة الحبربربرو رةسبربربر ظلحون   ظعبربرو علح بربربرون رةشيةبربربرو رةةبربربر لمان رة لقبربربرو راعوبملحبربربرو 

 .28هن ص2016راسع  يون 

 مح ش را رظعن را و    را يةلحو م ملم   ق تة لحو   لح ن را ي ن ظلت بر  تة برلح  رأميبر  ن رابروا ن( 2)
 .17هن ص2015رة لقو راعوبملحو راسع  يون 
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لًساااتثمارية إدارة الًساااتثمارات الوقفياااة مااان خااالاؤ الصااانادي  ا .4 الوقفية
  :الوقفية

راصة  يق را يةلحو ر ستد  لميو    لما    ا لح   ظ رو   شيو ظبر   برش  ظبر  
رأجبربرذ ص  بربر  عويبربرق راتبربرد  مرأسبربرب   سبربرتد  لم  بربر ه رأظبربر رون م إ ة يببربر ن 
مإ ةبربربربر لم لميعببربربربر  ميلتببربربربر   لبربربربر  ظصبربربربرلينو   ظبربربربرو تح بربربربرق راةةبربربربر  اعفبربربربرور  مر ت بربربربر ن 

يبربربربرو رابربربربر  تعبربربربر    لبربربربر  رأظبربربربرو بهبربربربرش  إحلحبربربربر ع سبربربربرةو را يبربربربر  متح لحبربربربرق   شرفبربربربرا را  
مر ت بربر  مرأفبربرور   اةةبربر  راعبربر ه مرابربر صن متقبربر ي  إ رلما  بربر ر راصبربرةشملم تع بربرع 
 ل  لم  يتا مررة ظ  للحان مرةجور   ل  رستد  لم رأ بر و مت  يبر  رألم   

 .(1)ثسلم راطو رةوس ظو
 :إدارة الًستثمارات الوقفية من خلاؤ بنوك الودائع الوقفية .5

را  روبربر  را يةلحبربرو  لبربر  ا لحبربر  رأميبربر   راصبربر  ا مرةتةويبربرو ت بربر ه فقبربروا بمةبربر   
بأجبربرق    )راة شيبربرو مراعلحةلحبربرو( ق  لحبربر ن  بربر ظ ؛ حلحبربرم يبربرش   يتلحسبربرو رسبربرتد  لم   
بربربر و إا لم ا ظبربربر و  بربربر ر را ةبربربر ن  ظةةبربربرو ان مرسبربربرتد  لم   بمصبربربر لما  فكبربربرع حلحبربربرم تح 
حلحبرم هدبرع  بر ه راةقبروا ر ت بر ً  ظبر  ظوحلبرو ر سبرتد  لم رة  جبرو أظبر رو را يبر  

ته  مرا   ي را بر وعو ابرشى م رلمر  م لح بر   رأميبر   مسبر وو راة بر لم  لبر  بم ر
رأميبربربربر   ق راعبربربربر نن سبربربربر رع بم بربربربرقع رسبربربربرتد  لمر     لميبربربربرو منح  بربربربر ن  م بم بربربربرقع 

                                      
مح بربربرش را حلحلبربربرين راصبربربرة  يق را يةلحبربربرو رةع  بربربروان تقلحلحةببربربر ن  جبربربرق   ن حق ببربربر ن ظ بربربرق ته ن ظبربربرؤهو  (1)

 ل را عبربربرشا  20-18رأميبربربر   رادبربربر  ن   ظعبربربرو  ه را بربربروىن ظقبربربرو رةقوظبربربرون رة لقبربربرو راعوبملحبربربرو راسبربربرع  يون 
 .4هن ص1427
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جو    رستد  لميو إا ظوحلو  شيبرشا ت بر ه  لبر  ت  لحبر  تلبر  رادبروما ق بمةبر ع 
 . مية  بربربري  ن ت تبربربر   راةو بربربرو  (1))بمةبربربر ( مرابربربر ل  بربربر   بربربرلح و ظسبربربرت لو ا سبربربرتد  لم

ال ةبربربربر  رابربربربر يةي  ن ي  بربربربرشه الا ببربربربر لم  ةبربربربرسس رابربربربرشظ   رةصبربربربروفلحو رابربربربر  ت بربربربرشظب  
را ة   راتا لميون ثلحم يتل   ظبر    بر ه راةبر ا مرا برو    را  روبر   رسبر   
رلج لملن     ية  ي  ن ت ت   اا راةو و اتل ي      ش بروي  ظبر  را  روبر   بر : 

 .(2) را  رو  را يةلحو رةؤيتون مرا  رو  ر ستد  لميو ق را ي
 :إدارة الًستثمارات الوقفية من خلاؤ م سسة الوقف الناما .6

حبربرت تبربرت ق  رةؤسسبربرو ظبربر  رسبربرتد  لم  ظ ر بربر  را يةلحبربرون اقبربر   ن تع بربرع مفبربرق 
 لح و رةك لمبمو را يةلحو بم   ببر لم رابر رية  مظؤسسبرو را يبر  راةبر ظي؛ إ  ادبرع 

ادبربر   راطبرو  رأمو  ببر لم ) ببربر لم رابر رية ( لم  رةبربر ون بملحة بر  ادبربرع راطبرو  ر
)ظؤسسبربرو را يبربر  راةبربر ظي( رةكبربر لم ن متقبربر ن ظق فبربردا  رةكبربر لم   سبربر وً ظعل ظبربرو 
ظ  رألم   رةتين  و. متعش  لح و را ي  راة ظي إعبر لمرً ظؤسسبرلح   ي بر ه  س سبر  

 .(3) ل    ش و رأ  و را يةلحو بم لحو رستد  لم   ق ظ  لمي  ظوثو

                                      
 بربروم  ثدبربري ابربر و ظبربر   وسبربري را بربرلحي لمرجبربرش بمبربر   ريبربرع اشلمرسبربر   فببربرش رالحينبربرلن را ةبربر   را يةلحبربرون ظ( 1)

هن 2013رأميبربر  ن   ظعبربرو رةظبربر ه مح بربرش بمبربر  سبربرع   رةسبربر ظلحون رابربروا ن رة لقبربرو راعوبملحبربرو راسبربرع  يون 
 .26ص

ن راسبربرةو 22را   لم  يتبربر  ن  ملم را يبربر  ق ه يبربرع رة بربروم    راصبربر  ان البربرو  ميبربر  ن راعبربرش    بربرش( 2)
 .134هن ص2012ظو اعمي  ن راق ي ن ظ ي  راد  لحو   وان رأظ  و راع 

ن  رلم رالشم لحبربربرون 2مح بربربرش بمبربربر   ون   ويبربربرو را يبربربر  راةبربربر ظين البربربرو راشلمرسبربربر   ر يتصبربربر  يون راعبربربرش  ( 3)
 .145هن ص2000رلج روون 
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إدارة الًسااااااتثمارات الوقفيااااااة ماااااان خاااااالاؤ م سسااااااة اةوقاااااااف  .7 الوقفية
  :يةالعقار 

 بربر ه رةؤسسبربرو  ق إ رلما رأميبربر   راع  لميبربرو إ رلما     لحبربرو   بربر   بربر    بربرت 
ت  بربربربربرع إالحبربربربربرا راعلبربربربربر   رربربربربربرشيم ق ابربربربربر و إ رلما راع بربربربربر لمر  رابربربربربر    بربربربربر ين  هدبربربربربرع 
 صصً  ي وً   بم رتان م  د و  ل   ا  فإن  ظقتلم رأظ  و راع ظبرو اعميبر   

 رلما راع بربر لمر   اق يبر  يبرش   برع ق جبرور و ظبر  جبرو و  ة  لحبرو ظتذصصبرو ق إ
 .(1)راتا لميو مراسقةلحون ا    س ب   دا  لحشا ق   ر ر  و

                                      
مح بربربربربربرش بمبربربربربربر   ون  ملم رةؤسسبربربربربربر   رة الحبربربربربربرو رةسبربربربربربر ظلحو ق راةببربربربربربر    ؤسسبربربربربربرو را يبربربربربربر  ق راعصبربربربربربرو ( 1)

هن 2004راسبربربربرةو راوربمعبربربربرون رأظ  بربربربرو راع ظبربربربرو اعميبربربربر  ن راق يبربربربر ن ن 7رربربربربرشيمن البربربربرو  ميبربربربر  ن راعبربربربرش  
 .115-114ص
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 ثانيًا: المحفظة الاستثمارية الوقفية

بربر  تي بربرلم ظبربر    بربرل    م بربري   را ظو  بربرو ظبربر    مر  ر سبربرتد  لم؛ م ابربر  أنَّ 
 م   دبربربرون يبربربرت  راتةويبربربرو بمبربربر  محة بربربرو م  بربربروى بمسبربربر لم    لحبربربرو ر سبربربرتد  لمر  رابربربر  

ا بربرلح  رةة  ابربرو رةت دلبربرو ق: رأسبربرب  رةت رف بربرو ظبربر  را بربرويعون تحت يببربر  ظبربر  ا بربر   ر
راصبربرق   رةسبربر ظلحو مرابربر  تقبربر ن ثبربر  ا را بربرو و را يةلحبربرو رةسبربرتد وان م بربري هتبربر   
  بربربرت     بربربر    ظبربربر  حلحبربربرم راةبربربر  ن   بربربر   تلبربربر  ظبربربر  حلحبربربرم رلجبربربر  ا؛ ف بربربر  
حلحم راة   اق   ن تحت ل  ل     و ح لح لحو م ي رأ  و را   بر  يلح برو 

و ظل  سبربربرو ظدبربربرع راع بربربر لمر  مرابربربر  لم مراةكبربربرو مرة بربربر لمي  ر يتصبربربر  يون ريتصبربربر  ي
 م ل     و ظ الحو ظدع رأسب  مراصق   رةس ظلحو.
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 الوقفية
 ثالثًا: أهداف المحافظ الاستثمارية الوقفية

إن  رسبربريرتلحالحو ت  يبربر    بربر و را يبربر  تبربرت   بربرد  لمبمعبربرو محبربر ملم ت بربرش   تطل بربر   
رةذبربر عو اتةت بربرع اع بربر  ق راسبربرلح او مظةببربر  إا حسبربر    راع وبربرش رةسبربرتبش  م 

ر  ت بربر لم  ةتطل بربر   راشيةلحبربرو مرأ  يلحبربرو م يبربرو يلحبربر     بربروى  بربر ا لح   رلج ورفلحبربرون 
 م ا   ل   س ا بمة ع ظ يج ظة سلم ظ  ف    رأ  و. 

 وفيما يلا أها هذه اةهداف: 
تحوياال تلااص اةاااوؤ الماليااة إج ساايولة جاااهعة في أ  وقاا  عنااد  .1

  :الحاجة
ت تكبري تسبرلحلحع رأظبر رو ال  يبر    لبرلحب  ات صبرو   م ا  أن  رر  و يبرش

؛ ابر ا  ف اسبرلح او ظعتبردا  ق ر سبرتد  لمر  را يةلحبرو  سبرلح   إ ر   تحشيبرش (1)  
رةشا را ظةلحو را  اق   ثة ع   ر سبرت ة ع  بر  راسبرلح اون فبرإ ر  بر ن ظبر  رة قبر  
ر سبربرت ة ع  بربر  راسبربرلح او اةبربريا  ظةلحبربرو ع يلبربرو فبربرلح ق  ر سبربرتد  لم ق ظ بربروم    

  ش بربربربربر و ع يلبربربربربرو ) ر  راسبربربربربرلح او رأيبربربربربرع(ن مإ ر    بربربربربر  رر  بربربربربرو السبربربربربرلح او  ر
 .(2)ظست واً ف أفكع ر ستد  لم ق رة وم     ر  رلآ  و را ص ا

                                      
الله رابربرش لحع مسبربرلط ن رلج سبربرون راصبربرة  يق ر سبربرتد  لميو را يةلحبربرو  لمرسبربرو   ويبربرو تط لح لحبربرون ظ بربروم    بربرش( 1)

ثدي ا و ظ  عو   وسي را لحي لمرجش بم   ريع اشلمرس   رأمي  ن   ظعو رةظ ه مح ش بم  سبرع   
 .33هن ص2012رة لقو راعوبملحو راسع  يون  رةس ظلحون راوا ن

 بربربر ظو راعتبربربر ه م بربربرش ن لم بمعبربربرون رسبربربرتد  لم رأظبربربر رو را يةلحبربربرو: ظصبربربر  لمه م بربربر ربمطان ر لبربربرو رألم  لحبربربرو ق ( 2)
 .241هن ص2015(ن رة لقو رألم  لحون 2(ن راعش  )11راشلمرس   رةس ظلحون ر لش )
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  المحافظة على رأس الماؤ الوقفا وزيادته: .2
 يعبربربرن  ن ظبربربرشيو رتة بربربرو ر سبربربرتد  لميو را يةلحبربربرو يويبربربرلم بأيبربربرع  بربربر  اقبربربر  ظبربربر 

لبر  را بر ا را برورولحو  سبرتد  لمهن متة لحتببر  رةذ عو م   ا    يويبرلم  ت ف برو  
  د را ظ ؛ م ا  ة  بملو رحتلح   تا رةست  للحو.

  المحافظة على عائد جار ودور  مرتفع: .3
 ةبربرشظ  يقبربر ن ر بربرش   بربر  رابربرش ع رلجبربر لمل فبربرإن  رةبربرشيو رةبربر   يويبربرلم بمي لحبربر  
محة تا ر ستد  لميو را يةلحو  ل  رأ  و را  ت اش   ً    دو ظ  تل  رابر  
تح بربربرق  لم حًبربربر  لم ض الحبربربرون   بربربر  يويبربربرلم رةسبربربرتد و  ن تة بربربر  محة تبربربرا  بربربرد رابربربر ظ ؛ 
ة  بملبربرو رحتلح   تبربرا رةسبربرت  للحون م ا ا تح لحبربرق رألم   راو ض الحبربرو بم بربرقع  سبربر ا 

 ظ    و  ا ا را لح و راقللحو ال ينة و مإ   ا رستد  لم راش ع رلج لمل.
  تدنية مخاطر الًستثمار الوقفية: .4

  و تة ي   م ا ر ستد  لم  بر  ية سبرلم  برع ظبر و  ت للحع رةذ عو يت  ظ 
ظ يبربربر  ن مراتة يبربربر  ق محة بربربربرو ر سبربربرتد  لم اقبربربرع ظبربربربر و. م ل بربربر  رلمتةعبربربر   لم بربربربرو  
رةذبربربر عوا  ل بربربر  رلمتةعبربربر   سبربربر و راع وبربربرش رةت يبربربر   لبربربر  ر سبربربرتد  لمن م ل بربربر   ر   
رةبربربرشا   ل بربربر   ر   فبربربر عو ر سبربربرتد  لم؛ مابربربر ا  يةبربربري   بربربرشه تعبربربروي  رأظبربربر رو 

و ظبربربربربر  رةذبربربربربر عو مررصبربربربربر و  لبربربربربر  راكبربربربربر     را  ظبربربربربرو را يةلحبربربربربرو اشلم بربربربربرو   الحبربربربربر
 رة وم و الت للحع ظ  تل  رةذ عو.
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 الوقفية
 رابعًا: أنواع استراتيجيات الاستثمار في المحافظ الاستثمارية الوقفية

تحتبربربربر ا إ رلما  رتبربربربر فا ر سبربربربرتد  لميو را يةلحبربربربرو إا تحشيبربربربرش ح ف بربربربرو رسبربربربريرتلحالحو 
دبربرع  فكبربرع ظ  ر  بربرو ظ ت حبربرو بمبربر  ف   تلبربر  رةذبربر عو رابربر  ت  ر بببربر ن ع يلبربرو رأ بربرع ه 

متقبربر ن  بربر ه رر ف بربرو  بربري حبربر فا ر سبربرتد  لم رةعلح لميبربرون متبربرش ع حلحبربر س راتةةلحبربر  
ظ    و إ   ع  برش  ظبر  رربر رفا رةعلح لميبرو راةعللحبرو؛ حلحبرم ت بر ه جبرو و  إ رلما 
ر سبربرتد  لمر  را يةلحبربرو بمتا وبربرو محة بربرو ر سبربرتد  لمر  را يةلحبربرو إا محبربر فا ظعلح لميبربرو 

 .را يةلحوأ  و حسلم ع لحعو رستد  لم تل  ر
 وفيما يلا أها تلص المحافظ:

  :محفظة الدخل الثاب  .1
اقبربر  رسبربرتد  لم راة بربر   را يةلحبربرو ظبربر   بربر و  بربر ه رتة بربرو ق رأ مر   ر  

 راش ع راد بم ن مظةب  راسةشر  رةس ظلحو مراصق   رات  لم لحو.
  محفظة البدائل غير السائلة: .2

ص    بر و  بر ه رتة برو ا سبرتد  لم ق راسبرل  ظدبرع رابر  لم مراةكبرون    
 مراع  لمر .

  محفظة اةسها العامة: .3
ت سبربربربرتد و   بربربربربر و  بربربربربر ه رتة بربربربربرو ق  سبربربربرب  را بربربربربرو    م سبربربربربرب  رةؤسسبربربربربر   
ررق ظلحو مراشمالحون م سب  رةؤسس   رة الحو رةس ظلحو ظدع: ظؤجو  رم بر    

 رةس ظي راع ةي.
  محفظة النقد: .4

 و راع بربربربر  ت سبربربرتد و   بربربر و  بربربربر ه رتة بربربرو ق راع  بربربر   رأ ة لحبربربربرو م   بربربر
 ر لمتق  يو. 
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 (3شال رقا )
 أنواع المحافظ الًستثمارية الوقفية المعيارية

 لمصدر: من إعداد الباحثا

 ظ بربربربربر   بربربربربر  رسبربربربربريرتلحالح   رسبربربربربرتد  لم رأظبربربربربر رو را يةلحبربربربربرو ظبربربربربر   بربربربربر و رتبربربربربر فا 
  ت  بربربرش  بربربرشا رسبربربريرتلحالح   ظتعبربربرش ا اتين لحبربربرق رأ بربربرشرفر سبربربرتد  لميو را يةلحبربربرون 

ر سبربربرتد  لميو را  بربربرو  أميبربربر  ن ظبربربر  ظور بربربر ا ظ ر  بربربرو رةذبربربر عو مررةبربربر ظ  لبربربر  
لم ا رة و ظ  تح لحق راة   رةطلبر   ق يلح برو رأ بر ون   بر   بمبرش   بر  راةبريا 

 .   ت  لمرا ظةلحو ر ستد  لميو 
ا يمان التمييع بين ثلاث استراتيجيات بحسا  احتياجاات كال وعموما 

 وقف، وها: 

 

المحافظ الًستثمارية 
 الوقفية المعيارية

 

 محفظة 
 النقد

 

 محفظة 
 اةسها العامة

 محفظة 
ل غير البدائ

 السائلة

 

 محفظة 
 الدخل الثاب 
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 (4) شال رقا الوقفية
 تيجيات الًستثمار في المحافظ الًستثمارية الوقفيةاسترا

 استراتيجية المحافظ استراتيجية المتوازن استراتيجية النمو

   

 
المصدر: ساما سلمان، الريادة الوقفية، ملتقى اةوقاف الرابع، غرفة التجارة والصناعة، 

 .23م، ص2018الرياض، المملاة العربية السعودية، فيفر  
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 المحفظة الاستثمارية الوقفية المثلى: خامسًا

 ل   سبر ا    برا اقبر   portfolio theoryت  ه   ويو رتة و ر ستد  لميو 
تق ي  محة و ظ  رأملمرلم رة الحو تؤ ل إا لمف  راع روش إا   ل  حبرش اقبر ن 
ظ  ر حتة ظ  ست ى ظع  ظ  رةذ عو؛ م ا   بر  عويبرق راتة يبر  رةة سبرلم 

 ن  راتة ي  ظ  جد ا  ن يخة  رةذ عو رابر  يتعبرو   بر   ا ستد  لم.   ج 
 .رةستد و   من  ن يق ن ا ا   ثو   قسي  ل  راع وش

ي بربر ه رةسبربرتد و راع بربر   بمع للحبربرو بمةبربر ع رتة بربرو ر سبربرتد  لميو رةدلبربر ؛ م ابربر   
ظ    و حس   ف عوا رتة و مراع وش رةت ي ن فب ر رأ بر  سبر   يختبر لم 

ابربرا راع وبربرش رةت يبربر   ةبربرش ظسبربرت ى ظعبربر  ظبربر  فبربر عوا رتة بربرون رتة بربرو رابربر  تع بربر  
متعتبربربربرد  بربربربر ه رتة بربربربرو  بربربربري رتة بربربربرو راقةبربربربر عا ةبربربربر لم  يت ن مت بربربربر ه   للحبربربربرو را ةبربربربر ع 

 :(1)كما يلا نرستة ً ر إا ث ث ي ر ش لمولحسو
إ ر ظبربر    بربر   بربر ر رةسبربرتد و ظبربر  بمبربر  محة تبربر  رسبربرتد  لميت  تح  بربر ن ابربرا  .1

رةذبربربر عو رةصبربربر ح و اقبربربرع  ةبربربرس راع وبربربرش ماقبربربر  ظبربربر  ر بربربرت    لم بربربرو 
 ظةب  ن فإ  ا سلحذت لم رتة و  ر  رةذ عو رأيع.

بربربربر   بربربربر ر رةسبربربربرتد و بمبربربربر  محة تبربربربر  رسبربربربرتد  لميت    بربربربر   ةبربربربرس  .2 إ ر ظبربربربر    
 لم و رةذ عوا ماق  ظ  ر تل  راع وش اقع ظةب بر ن فإ  برا سبرلحذت لم 

 رتة و  ر  راع وش رأ ل .
بربربربر  بمبربربربر  محة تبربربربر  رسبربربربرتد  لميت  م   بربربربر   .3 رأما ظةببربربربر  ظبربربربردً  إ ر ظبربربربر    

  لبربر    وبربربرشًر م ةبربربرس را يبربربر   يبربربرع فبربر عوا ظبربربر  راد  لحبربربرون فإ  بربربرا  اتد لحبربربرش 
                                      

لمرلم رة الحبرون رابرشرلم رلج ظعلحبرون رةسبرقةشلميون را ة لم حةةين  س سلح   ر سبرتد  لم ق بم لم برو رأم   ش( 1)
 .160هن ص2005ظصون 
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 سلحذت لم رتة و رأما. الوقفية
وبمعرفاااة  موعاااة المحاااافظ المماناااة والاااك يماااان  ثيلهاااا وتاوينهاااا مااان 
اةاااوؤ المتاحااة، فااتنا اختيااار المسااتثمر للمحفظااة المثلااى يت اامن قاارارين 

 منفصلين:
  فا راقةؤا.تحشيش ا   و رت -
 ر تلح لم رتة و رةدل  بم  ا   و رت فا راقةؤا. -

مق  ع ظ ش  راع وش رةت يبر  مرةذبر عوان تحبرش  اةبر  رتبر فا رابر  ت برشه   لبر  
 ظعش   راع روش رةت يعو اقع ظست ى ظ  رةذ عوان رادة ولح   راع وبرش رةت يبر 

 .م ي يس    ةيننى ررشم  راقةؤا ن-رةذ عوا راقةؤا-
 ان  ثيل هذا المنحى  كما يلا:ويم

 (5شال رقا )
 منحى  المحفظة الًستثمارية المثلى

  
المصدر: عبدالععيع عبدالحميد وآسو عمر، إدارة محفظة اةوراق المالية وفقا لًستراتيجية 
الشراء والًحتفاظ دراسة تطبيقية في سوق العراق للأوراق المالية،  لة جامعة كركوك للعلوم 

 .102م، ص2015، 1، العدد 05والًقتصادية، المجلد  الإدارية
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دبربربربرع را بربربربرقع  ا   بربربربروً ظبربربربر  رتبربربربر فا رةذتبربربربر لما رةتبربربربر فوا  ةبربربربرش ر سبربربربرتد  لم ق  ا 
ا   بربربربرو فتلةبربربربرو ظبربربربر  رأملمرلم رة الحبربربربرو  ر  رةذبربربربر عوان متتذبربربربر  ي ا بربربربر  ا   بربربربرو  
رتبربر فا رةت حبربرو جبربرقع رة لبربرو ق فكبربر ع راع وبربرش مرةذبربر عوان مرة دلبربرو ق رةةينبربرنى 

 ق را قع    ه.  (ABNMEGH)ة لق ر
قبر  ال سبربرتد وي   ن يسبربرتد ومر ق م  حبرا  يكًبربر   ظبر   ةبربرس را برقع    بربرا ا 

 ل ظقبر ن  لبربر   بر ر رةةينبربرنىن ماقبر  رةسبربرتد و راوجبرلحش يسبربرتد و ف بر  ق تلبربر  
؛  ابر  أن  E،M،B رت فا را  ت    ل  ررشم  راقةبرؤا رةت دلبرو ق راة بر ا

 بربربربري رتبربربربر فا رأ دبربربربرو  ةبربربربر عا ظبربربربر   لحبربربربر  رتبربربربر فا رتبربربربر فا  لبربربربر  يبربربربر ا رابربربربرشرووا 
ن فببربربري إظ بربربر   ن تعطبربربري   لبربربر    وبربربرش )1(رأ بربربروى  لبربربر  ظةينبربربرنى رتبربربر فا راقةبربربرؤا

ةسبربرت ى ظعبربربر  ظبربر  رةذبربربر عوا  م  يبربربرع فبربر عوا ةسبربربرت ى ظعبربر  ظبربربر  راع وبربربرشن مإ ر 
 لبربربر  حبربربرشم  رةةينبربربرنى فةابربربرش  ن    (N)ظبربربر   (A)ظ  لم بربربرو ا   بربربرو رتبربربر فا هبربربر  

ظ  رةذ عوان ماق   سبرتطلح  ظ ح برو بأن  رتة برو      اا  ةس رةست ى 
(N) (2)  وشًر   ل  ظ  ي  حشمث  ل ف عوا إ  فلحو تعطي. 

إ بربربربر فو إا ر    بربربربرو رة قةبربربربرو ال ينبربربربر فا راقةبربربربرؤا  ةبربربربر   ظ  بربربربر    بربربربر و ظبربربربر   
ن م عوفبربرو رة  بربر   رابربر   ظبربر  رةذبربر عوا يسبربرتطلح  rRF))رةذبربر عوا يبربر فو   وبربرشًر يبربرشلمه 

                                      
 لمرسبربرو تط لح لحبربرون ر لبربرو  –حبربر    حسبربر  مح بربرش مالحلبربر  محسبربر  حسبربر ن بمةبربر ع محة بربرو رسبربرتد  لميو ظدلبربر  ( 1)

 .39هن ص2010ن راعورلمن 27راعوريلحو العل ه رة رلميون راعش  

 لمل ق إ رلما ف عو محة و رأملمرلم رة الحو بملع م  بم   لي م ع ا ظويم نج ان فع الحو راتة ي  ر ستد ( 2)
ن   ظعبرو 10ه(ن البرو لمىى ريتصبر  يون راعبرش  2016-2011 لمرسبرو يلح سبرلحو ر ابرو بم لم برو رلج روبرو ) –

 ه.2016را ر لن رلج روون   رن 
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بإ ظبربربربر ا  بربربربر ر رة  بربربربر   رابربربربر   ظبربربربر  رةذبربربربر عوا ظبربربربر  محة بربربربرو  رةسبربربربرتد ومن  ن ي  ظبربربربر ر الوقفية
ن ماتين لحبربربربربرق  ابربربربربر  رالبربربربربرلح  ال ذبربربربربر عوا BNME رة  بربربربربر  ر   لبربربربربر  رربربربربربرش راقةبربربربربرؤ

مي ظبربربرس ا   بربربرو رتبربربر فا  rRF))مراع وبربربرش  وسبربربر  رابربربر  رةسبربربرت لح  رابربربر ل ي بربربرش  ظبربربر  
 RMZrRFن م ن  محة بربرو ر سبربرتد  لم را ريعبربرو  لبربر  رربربرش (M)راقةبربرؤا  ةبربرش راة طبربرو 

بربر  (M) سبربرتدة ع  BNMEلح تهبربر  رةت ر بربرشا  لبربر  رربربرش راقةبربرؤ تتةبربر لم  لبربر  ظد ن أنَّ 
بربربر  تعطبربري   وبربرشًر ظت يعًبربربر    بربرد ةسبربربرت ى  ظ بربري و بملحةب بربر   ةبربربرش   طبربرو ر ات بربر ا؛ أنَّ 

 .(1)ف عو ظتس ميون  م أن     ف عوا  يع اةةس رةست ى ظ  راع وش
قةة  ظ  راة حلحبرو راة ويبرو  ظبرج  برشا  سبرب   ر  فبر عو ظ وتةعبرو  ات برقلحع ا 

محة و رستد  لميو  شابرو رةذبر عون  ل  ن  ر نحبرور  رةعلحبر لمل اع روبرش   ظعبرشمه 
p=0))  ن م    شا   ظو تةذة  ف عوا رتة برو ر سبرتد  لميو   ل  بر   ر   برش

رة    ر  را  تحت ل  للحب ن إ    ن   بر ر   يعبرن  ن  إ بر فو  برش   بر ٍ  ظبر  
تة بربرو ه ظًبربر ن  ابربر   ن  ظبربرشى  ثبربر   بربرش  رة  بربر  ر  ي بربرؤ ل إا إا بربر ع فبربر عو ر

رة    ر   ل  ف عو رتة و يت ي  إا حش      ل   لم و ر لمت  ا بمبر  
ظ قبربربر    رتة بربربرو؛ إ   ل  بربربر     بربربر  ظ عبربربر ظ   ر لمت بربربر ا   بربربر وس    بربربر  فبربربر عو 
رتة بربربرو  يبربربرع م اعقبربربرس. مابربربر   بربربر ن  ةظقبربربر ن إدبربربر   ا   بربربرو ظبربربر  رة  بربربر  ر  

   ا بملحةب  س اً   أظق  راتذل  ظ  رةذ عو   للح  . تق ن ظ ع ظ   ر لمت

                                      
رر لحبربربربربربربرش مشسبربربربربربربر    بربربربربربرون إ رلما محة بربربربربربربرو رأملمرلم رة الحبربربربربربربرو مفً بربربربربربر   سبربربربربربربريرتلحالحو را بربربربربربربرورع   شراع ي    بربربربربربرش( 1)

و تط لح لحبربربرو ق سبربربر لم راعبربربرورلم ابربربرعملمرلم رة الحبربربرون البربربرو   ظعبربربرو  و بربربر   العلبربربر ه رة رلميبربربرو  لمرسبربربر-مر حتةبربربر ظ 
 .101هن ص2015ن راعورلمن 01ن راعش  05مر يتص  يون ر لش 
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إ      بربربرا ق ح لح بربربرو رأظبربربرو  ن  ظ عبربربر ظ   ر لمت بربربر ا بمبربربر  رأسبربربرب  ق را  ابربربرلم 
ظ    بربربرو م يبربربرع ظبربربر  را رحبربربرشن م بربربر ر يعبربربرن  ن   ةظقبربربر ن  ةبربربرلح  فبربربر عو رتة بربربرو 

 مالحس إا  ع  . 
ل إا ت للحبربرع رةذبربر عو مفً بربر  ابربر ا  فبربرإن  راتة يبربر  ظب بربر   بربر ن فعبربر ً  فإ  بربرا ي بربرؤ 

قبربربربر  إا  ى بربربربر  نَّ ولح بربربربر ن  ل  ن  فبربربربر عو رتة بربربربرو ر سبربربربرتد  لميو تبربربربرةذة  ظبربربربر   م  ا 
ر  ا   بربرش  رة  بربر  ر  )رأسبربرب ( رة بربرقولو  بربر ن ميسبربرت و  بربر ر ر  ةبربر   إا 

 .(1)حش ظ ع  بمعش   ت    رةذ عو ثابمتو ظب و  ر  ر  حا  رتة و
 (6)شال رقا 

 في  مخاطر محفظة اةسهادور التنويع الدولي في تخ

 
بوراات(، دار الشروق للنشر -أوراق-المصدر: محمود الداغر، اةسواق المالية )م سسات

 .130م، ص2005، عمان، اةردن، 1والتوزيع، ط
                                      

بربر عوا رتة بربرو ر سبربرتد  لميو ( 1)  لمرسبربرو ق  لحةبربرو ظبربر   -إالحبربر ا رر بربرشم ن ف  للحبربرو راتة يبربر  ق  ةبربرلح  ف 
ن 35ر لبرش  112ن ات بر  و رأسبرب ن تة لحبرو راورفبرشي ن راعبرش  را و    رةس  و رةسالو ق س لم    بر 

 .16هن ص2013  ظعو رة  عن راعورلمن 
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ظ  رأظبر لم رةب برو ات للحبرع فبر عو رسبرتد  لمر  رتة برو را يةلحبرو ر سبرتد  لميون  الوقفية
لحبربرون مع لحعبرو رأ مر  رة الحبربرو ت  يبر    بر اا ثسبربرلم راع بر  ن مرأسبر رلم رلج ورف

ر سبربرتد  لميون ظبربر  ظور بربر ا تة يبربر  رتة بربرو ر سبربرتد  لميو ثلحبربرم يبربرت  ر سبربرتد  لم ق 
راشمابربربرو رابربربر   سبربربرس فلحببربربر  مرابربربرشمو را وي بربربرو ظةببربربر ن مرابربربرشمو رةسبربربر ظلحون م بربربر ا  
رأسبربر رلم راشمالحبربرو رةة سبربر و ظبربر   بربر و رأ مر  ر سبربرتد  لميو رةة سبربر و رابربر  تبربر فو 

  رات رظ   را ي  ظ   وملما ظور بر ا تبر رلميي ر سبرتد  لمن راسلح او را  ظو اسشر
 .(1)مظ ش   ؛ ثلحم تق ن ظتة  ون م ر  ش  و فتلةو

مظبربربر  راة حلحبربربرو راتط لح لحبربربرو اقةةبربربر  بمةبربربر ع محة بربربرو رسبربربرتد  لميو ميةلحبربربرو  ةبربربرؤا  ر   
ف عو محشم ا م  روش ظك   و  سبرتذشره راطبرولم راق لحبرو مرأ مر  راوا برلحو 

ن فعلبر  (2)رةحص ولحو ات شيو راع وبرش مرةذبر عوا ق رتة برو را يةلحبرو ر سبرتد  لميو
محة بربرو ميةلحبربرو تسبربرتد و سبربر لحع رةدبربر و إ ر  لم   ظعوفبربرو ت بربرقلحلو  م ت  يبربر    بربر و 

                                      
فبربربربرؤر  راع بربربربربرون رسبربربربرتد  لم رأظبربربربربر رو رة ي فبربربربرو )را بربربربربروما ر يتصبربربربر  يو مظسبربربربربرتل ظ   راتة لحبربربربرو(ن سلسبربربربربرلو ( 1)

 ن (ن رأظ  بربربربرو راع ظبربربربرو اعميبربربربر 12راشلمرسبربربربر   راةبربربربر و ا ق ظسبربربربر بم و راق يبربربربر  راشمالحبربربربرو أثبربربربر ث را يبربربربر  )
 .258هن ص2007راق ي ن 

 ة    شا    ا إحص ولحو م  مر  لما لحو ت ستذشه ات شيو راع وش مرةذ عوا ال ينة و رة الحو ق  (2)
م بربربربر  ا تبربربربر ر ن رأ بربربربر و رة الحبربربربرو  CAPMرأسبربربربر رلم رة الحبربربربرون   ببربربربر   بربربربر  ا تسبربربربرع  رأ بربربربر و راو ض الحبربربربرو 

medafم بربربرومو ي سبربربر ن ت بربربرشيو ن مالت سبربربر    دبربربرو حبربربر و راة بربربر     ر  بربربرو: ظصبربربرطة    بربربرشرالطلح  
راع وش مرةذ عوا  ستذشره    ا ت ر ن رأ  و رة الحون البرو لمىى ريتصبر  يون راعبرش  رابر ظسن   ظعبرو 

ه. مبم   لم  لبري مبمل  سبر  حللح برون  بر  ا تبر ر ن رأ بر و راو ض الحبرو 2013را ر لن رلج روون  يس د 
تط لح لحو ا برو     برة  لحو ظشلم برو  ا  لم برو  بم    ويو رة الحو راسل  لحو م ة عا  س رلم لم ا رة و  لمرسو

هن الو  ث ث ريتص  يو مإ رلميون راعش  رادبر ظ    برون   ظعبرو 2014-2011راسع  يو   و راةيا 
 ه.2015بمسقوان رلج روون  يس د 
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  بربربربر    ق ظؤجبربربربرور   رم بربربربر    رةسبربربربر ظلحون اقبربربربر  رسبربربربرتذشره  راتة يبربربربر  رابربربربرشم  
) بربربربربربربربر  ا ظبربربربربربربربربر لم  يت (   ينبربربربربربربربرش   س سبربربربربربربربربري ق ر بربربربربربربربر   را بربربربربربربربربرورلمر  ر سبربربربربربربربربرتد  لميو 

؛ م ابربر     ت بربر    لبربر   م رن رةذبربر عو (1)مفبربرق  بربر  ا ظبربر لم  يت ر سبربريرتلحالحو 
   رم بربربربربربربر    مراع روبربربربربربربرش اقبربربربربربربرع ف بربربربربربربرو ظبربربربربربربر  ف بربربربربربربر   رأ بربربربربربربر و ةذتلبربربربربربربر  ظؤجبربربربربربربرور

ق را  لم بربربربربر   راع ةلحبربربربربرو اقبربربربربرع ظبربربربربر   مو يطبربربربربرون   بربربربربر نن تو لحبربربربربر ن  (2)رةسبربربربربر ظلحو
 .راسع  يون را ينوي  مظ الح ا

 حيث تتاون المحفظةُ الًستثمارية الوقفية من:
- DJIM.Qatar :.ظؤجو  رم     رةس ظي ا  لم و يطو 
- DJIM.Bahrain: . ظؤجو  رم     رةس ظي ا  لم و را ينوي 
- DJIM.Oman: و  رم     رةس ظي ا  لم و    ن.ظؤج 
- DJIM.Malaysia: .ظؤجو  رم     رةس ظي ا  لم و ظ الح ا 
- DJIM.Turkey :. ظؤجو  رم     رةس ظي ا  لم و تو لح 
- DJIM.GCC: .ظؤجو  رم     رةس ظي ا  لم و راسع  يو 

ةعوفبربرو رات بربرقلحلو رةدلبربر  ظبربر  ظؤجبربرور   رم بربر    رةسبربر ظلحو راع ةلحبربرو رةق  بربرو 
 بربربرو ر سبربربرتد  لميو را يةلحبربربرو ق  بربربر ر رةدبربربر ون اقبربربر  رسبربربرتذشره  راعشيبربربرش ظبربربر  ال ينة

                                      
  اة ويبربرو ظبربر لم  يت  فبربر ن رةذبربر عو رابربر  تتعبربرو   بربر  راتبربرشف    راة شيبربرو ات بربرقلحلو ر سبربرتد  لمر    مفً بربر (1)

رةذ عو را  تةط ل  للحب  ر ستد  لمر  راةو يون بمع تت ي   ل  ع لحعو مظبرشى ر لمت بر ا  تت ي   ل 
 بم  راتشف    راة شيو ا ستد  لمر  را  تتق ن ظةب  رات قلحلو  م رات الحةو.

 Dow Jones Islamic Market Index)) راع ةيبمش  حس   ظؤجو  رم      رةس ظي  (2)

ش   رع رأسبرب  رةتشرمابرو ق رأسبر رلم رة الحبرو رةتط بم برو ظبر  راوىيبرو ن بهش  لم بره1999ظ ل  24بمت لميي 
  ماو  د راع ن مراعشيش ظ  را ط    . 56را و لحون مي  طي   ر رةؤجو ح الًح  
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ن إ     ةبربربربر  (1)رأسبربربربر الحلم مراطبربربربرولم راق لحبربربربرو مراوا بربربربرلحو رابربربربر  تةبربربربري بهبربربربر ر را بربربربرو  الوقفية
سة تصبربرو ق  بربر ه راشلمرسبربرو  لبربر   بربر  ا ظبربر لم  يت  ق رسبربرتذشره راتة يبربر  رابربرشم  

روبربرش رالح ظلحبربرو ا ةبر ع محة بربرو ميةلحبرو رسبربرتد  لميو  ةبربرؤان م   ت بر    لبربر  سلسبرلو راع  
ةؤجور   رم     رةسبر ظلحو ق را لبرشرن راسبر اةو رابر  ون ظبر   بر و حسبر   

 . Eviews7.0ر نحور  رةعلح لمل الع روش  ستذشره بمو ظج 
والجدوؤ الموالي يوضح اةوزان النسبية ةاوؤ محفظة وقفياة تساتثمر 

 في م شرات داوجونع الإسلامية العالمية:
 (3)جدوؤ رقا 

 بية ةاوؤ محفظة وقفية تستثمر في م شرات داوجونع الإسلاميةاةوزان النس

 العائد المخاطرة اةوزان النسبية للمحفظة العشوائية
0.1*DJIM.Q+0.1*DJIM.O+ 

0.2*DJIM.B+0.1*DJIM.T+ 

0.45*DJIM.M+0.1*DJIM.GCC 

88354,93 1002,26 

اطر الًستثمار في الم شرات المصدر: زواو  الحبي  ونعاس مريم نجاة، المفاضلة بين عوائد ومخ
 .الإسلامية باستخدام خوارزميات

                                      
 حبربرش   بربر  راة بربر  ا ررشيدبربرو رةسبربرتذشظو ق ت بربرشيو راع وبربرش  GARCHم  ARCHتعتبربرد  بربر  ا  (1)

أن  ر سبرتد  لم رربرشيم  ؛(variance)   و رات  ي  مرةذ عو ال ينة و رة الحو؛ حلحم تعت ش  ل  
بر   اشى رةستد وي    يةصلم ف    ل   لمرسو راتة ؤ  اع روش رةت يعو ظ  رأسب  ق  س رلم رةبر ون مإ  
يبت بربر ن بمعةصبربرو رةذبربر عوا  م  بربرشه راتد بربرشن ماشلمرسبربرو  بربرشه راتد بربرش نحبربر  ث  بربرو إا  بربر ه راة بربر  ا مرابربر  

ق يبربربرلح  رأسبربربرب   بربربرد سلسبربربرلو  ظةلحبربربرو  م ظبربربر  اقبربربر   ن  طلبربربرق  للحبربربرا  (voltaility)تتع ظبربربرع ظبربربر  رات لبربربرلم 
 .(variance)بمت  ي  راسلسلو 

بمبربربر   بربرلم  لبربربري مجبربرلحذي مح بربربرشن ر يتصبربربر   را لح سبربري رةبربربر   متط لح  تبربربرا ق  وللتوسااع أكثااار انظااار:
 ه.2017رأس رلم رة الحون  رلم ح ظش الة و مرات  ي ن    نن رألم نن 
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مبهبربربر ر اقبربربر  ةبربربرشيو رتة بربربرو را يةلحبربربرو ر سبربربرتد  لميو ر بربربر    را بربربرورلم راع بربربر   ق 
ميبربربربر  ظة سبربربربرلم بمت بربربربرشيو راع وبربربربرش مرةذبربربربر عو را  بربربربرو  تة بربربربرو را يةلحبربربربرو راشمالحبربربربرو 
 سبربربربربرتذشره ر  تلحبربربربربر لم راع بربربربربر روي ابربربربربرعم رن راةسبربربربربر لحو ا سبربربربربرتد  لم ق ظؤجبربربربربرور  

قةبربربربرا (1) رم بربربربر    رةسبربربربر ظلحو ق را  لم بربربربر   راع ةلحبربربربرو يلحبربربربرش راشلمرسبربربربرو ن حلحبربربربرم ا 
ت  لحبربربر   ظبربربر رو رتة بربربرو را يةلحبربربرو بمطوي بربربرو ظدلبربربر  تح بربربرق   روبربربرش ظكبربربر   و م  الحبربربرو 

 مف عو ظةذةكو     ي  ينا را قع رات  : 
 (7شال رقا )

التوزيع اةمثل ةاوؤ محفظة وقفية تستثمر في م شرات داوجونع الإسلامية قيد 
 دراسةال

 
(.03المصدر: من إعداد الباحث بالًعتماد على بيانات الجدوؤ رقا )

                                      
لحبربرلم م عبربر ا ظبربرويم نجبربر ا بإ بربرورع راشلمرسبربرو  لبربر   لحةبربرو ظق  بربرو ظبربر  ظؤجبربرور  يبربر ه را  حدبربر ن  مرمل رر  (1)

 رم بربر    رةسبربر ظلحو راع ةلحبربرو ق سبربر  بم لم بربر     ةلحبربرو يتبربربرشرمو فلحببربر   بربر ر رةؤجبربرو م بربري )يطبربرون   بربربر نن 
را ينوي ن تو لح ن ظ الح ان راسع  يو(ن    ت     ل  سلسلو راع روبرش رالح ظلحبرو  بر ه رأ بر ا  بر و راةبريا 

ه( مرا  يطبر   برع رأ ظبر   رة الحبرو بمشريبرو بأ ظبرو رابرو   19/07/2018–ه 19/12/2008ظ  بم  )
هن م   ظبربرو رابربرةة  ظبربر  بمشريبربرو 2011هن متبربرشر لح ته ن م  ظبربرو رابربرشي ن راسبربرلح  يو 2008راع بربر لمل رأظويقلحبربرو 

 ه.2014
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 الوقفية
 سادسًا: دراسات الجدوى الاقتصادية للمشاريع الوقفية الاستثمارية

ظبربر    بربر  رأ مر  رابربر  ت سبربرتذشه بمصبربر لما ي للحبربرو البربرتينق  يبربرشلم رةظقبربر ن ق 
 ظسبربربربربرت  ع راع للحبربربربربر   ر سبربربربربرتد  لميو را يةلحبربربربربرون " لمرسبربربربربرو رلجبربربربربرشمى" مي  صبربربربربرش بهبربربربربر 
"ا   بربربرو رأسبربربرس راعل لحبربربرو رةسبربربرت شا ظبربربر   لبربربر ه ر يتصبربربر   مرة رلما مرت سبربربر و 
مثبربربر ث راع للحبربربر  ن مرابربربر  تسبربربرتذشه ق ا لحبربربر  را لحبربربر    م لمرسبربربرتب  متحللحلببربربر ن 
بم صبربرش رات  بربربرع إا  تبربر وج تحبربربرش  ظبربربرشى  بربر حلحو  بربربر ه رة بربروم    ظبربربر   بربربرشا 

  .(1)  ر لمن ي    لحو متس ي لحو مفةلحو مظ الحو مر ت   لحو
اسااااتخدام دراساااااة الجاااادوى الًقتصااااادية في المشااااااريع  وترجااااع أهميااااة

 : (2)الوقفية الًستثمارية إج ما يلا
تسبربر  ش ق راتد بربرش ظبربر  سبربر ظو رة بربروم    ر سبربرتد  لميو را يةلحبربرو ظبربر   -

راة حلحبربرو را بربرو لحون مررصبربر و  لبربر  ظصبربر  لم رةبربر و ال  بربروم   اطوي بربرو 
 را و لحو.

 بربربربربربربروم    تسبربربربربربربر  ش ق ررلحل ابربربربربربربرو  من ر   فبربربربربربربرو يبربربربربربربر  رتسبربربربربربربر بمو ق رة -
راة جلون مراس ع ر ب او راع ريلم مراةتبر وجن م بر  رأظبرو رابر ل    برق 
ظ   بربرش را بربرويعو ق رربربروص  لبربر  ظةبربر  را بربرولم مراكبربرولم مررةبربر ظ  لبربر  

 رة و متة لحتا.
                                      

راع لح  حمبربربرشلن  لمرسبربربر   رلجبربربرشمى ر يتصبربربر  يو ق را ةبربربر  رةسبربربر ظين رةعببربربرش راعبربربر ةي الةقبربربرو   بربربرش( 1)
 .17ن را   وان ظصون صرةس ظي

 صبر   ظصبرطة ن تحللحبرع  لمرسبر   رلجبرشمى ال  بروم    را يةلحبرون ملمجبرو   برع ظ شظبرو ق رةبرؤهو ( 2)
 .19هن ص2017  ت بمو  19-17رةس ظي اعمي  ن راشملما راد  لحون ظقو رةقوظون 
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تع بربربربربرلح  رأثبربربربربرو راوثبربربربربري ال  بربربربربروم  رابربربربربر يةي متة لحتبربربربربرا  ة بربربربربر فو اعثبربربربربرو  -
 ر  ت   ي.

ر  ي    لحبرو تس  ش ق ت  لحا  برلح يو  بر  را يةلحبرو متكبر لحةا ة برورع -
 مظ الحو  شه نج   رة وم  ظست  ً .



 

 

 

121 
ة ــمؤسسـارات الــة لإدارة استثمــديثـوات الحالأد: عــرابـالث ــالمبح

 الوقفية
 سابعًا: دور الُمحاسبة والحوكمة في توفير الحماية للاستثمارات الوقفية

ت ريبربرش  ظط ا بربر    رت سبربر و مرر   بربرو  لبربر  را يبربر  رةسبربر ظين  بربر  يقةبربرع 
را بربربربرة فلحو مرةفصبربربربر   مرةسبربربربر عاو متحشيبربربربرش رةسبربربربرؤمالحون مراتد بربربربرش ظبربربربر  ت لحبربربربرش إ رلما 

حقبربر ه را بربرو لحون مرا بربر ر   مرابربرة   رةع بربر و بهبربر ن مظعبربر ي  راسبربرل  ن را يبربر   أ
مرأ بربر لم رةسبربر ظلحو م  فبربرو راكبربر ربم  را  بربرو  ا يبربر ن  بربر  ي سبربرب  ق حةبربرا 

ن مي بربربربربرم راد بربربربربرو ق (1)را يبربربربربر  م  بربربربربر اا ماتلق تبربربربربران مح بربربربربر لم رة يبربربربربر    لبربربربربرلحب 
را ي ن ميخلق   لما إد بملحبرو  ةبرا ابرشى ر ت بر ن مي سبرب  ق حم يبرو را يبر  ظبر  

 .(2)ةذ عو راة او    س ع رة رلمار
  ت  بربرش  ل  ؛مبم بربردن إ بربرشرلم ظعبربر ي  مح سبربر لحو    بربرو  ا يبربر  رةسبربر ظي

حلحبربربرم  جبربربر لم   لمرسبربربرو  إا  بربربرشه  ظبربربر  رةة  بربربر   رةبةلحبربربرو تصبربربرش   بربربر ر رأظبربربرو؛
ل إلمجبربربربر  ر   م ظعبربربربر ي  فلح بربربربر  يتعلبربربربرق بإ بربربربرشر  را بربربربر رو  رة الحبربربربرو رات ظلحبربربربرو  م بربربربر   

 يكًبربربر   جبربربر لم   لمرسبربربرو   بربربروى إا  بربربرشه ن م (3)اعميبربربر    لبربربر  ظسبربربرت ى ظبربربر الح ا
                                      

لحبربربربرو  عةبربربربرو  بربربربرن مح بربربربرشن لمىيبربربربرو ظع  بربربربروا اتة  بربربربرع رت سبربربربر و م  بربربربر ه رر   بربربربرو ة رلما رةؤسسبربربربر   را ية( 1)
 ةجبربربر لما إا ح ابربربرو رة لقبربربرو راعوبملحبربربرو راسبربربرع  يون البربربرو را ينبربربر ث ر يتصبربربر  يو مرة الحبربربرون راعبربربرش  راسبربربر  ان 

 .413هن ص2016  ظعو  ه را  ريين رلج روون  يس د 

راع ي  راع  بربربر لن  ملم رةعل ظبربربر   رت سبربربر لحو ق ت لحبربربرلح  ر سبربربرتد  لمر    بربربرشة يبربربرش ظبربربر  راتةصبربربرلحع ر  بربربرو: ( 2)
 عومحبربربرو   تبربربر لمره يبربربر  ظة بربربر لمان ظعببربربرش ثبربربر ث م لمرسبربربر   راعبربربر ن رةسبربربر ظين  لمرسبربربرو ظ  لم بربربرون  –را يةلحبربربرو 

 ه.2006  ظعو  ه  لمظ نن راس  رنن 

(3  ( Siti Rokyah، M. Z. Determinants of Financial Reporting Practices on 

Waqf by Malaysian State Islamic Religious Council in Malaysia. 

Unpublished Masters Dissertation. International Islamic University 

Malaysia. 2004.  
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م بربربر   إلمجبربربر  ر   م ظعبربربر ي     بربربرو  ةؤسسبربربر   را يةلحبربربرو ق   شم لحسبربربرلح  مرابربربر  
بمبربربربربربرشملم   سبربربربربربر   ت سبربربربربربر  ش  لبربربربربربر   بربربربربربر  ن حبربربربربربرش     ظبربربربربربر   بربربربربربر  ا رة  لمسبربربربربربر   

 .(1)رةت عو
متبربربربربرشملم فقبربربربربروا ظعبربربربربر ي  مح سبربربربربر و را يبربربربربر  رةسبربربربربر ظي حبربربربربر و بملحبربربربربر ن رأسبربربربربرس 

 -  ة بربربربربر   -إيبربربربربرور ر   - لم مرةع لجبربربربربر   رت سبربربربربر لحو ةعبربربربربر ظ   را يبربربربربر  )ظبربربربربر ر
رسبربربرتد  لمر ( ق  بربربر ع رأحقبربربر ه راة بلحبربربرو رةسبربربرتة طو ظبربربر  ظصبربربر  لم  - ظصبربربر لم 

  را بربربربرويعو رةسبربربربر ظلحون م بربربربر ا  مفبربربربرق راةتبربربربر مى مرا بربربربرورلمر  راصبربربربر  لما ظبربربربر  ابربربربر ظ
 .م لح    مظور   راة ا رةس ظي

رت سبربربرن ظبربربر   بربربر و را بربربر رو  راعبربربرو ن مرةفصبربربر    كماااا تت ااامن المعاااايير:
ال ؤسسبربربربر   را يةلحبربربربرو اتعطبربربربري رةعل ظبربربربر   رابربربربر  تسبربربربر  ش ق ر بربربربر    مرات بربربربر لميو رة الحبربربربرو

را بربرورلمر  رةة سبربر ون ميبربروى رابربر ع     بربرا ق  بربرع  بربرشه م بربر   ظعبربر ي  مح سبربر لحو    بربرو 
ال يبربر  رةسبربر ظين فإ  بربرا ظبربر  راكبربروململ ر سبربرتة  ا ظبربر  رةعبربر ي  رة بربر بهو رة  بربر  ان 

 فبربربرو البربربروبمح يقبربربر ن  ميبربربروى رابربربر ع  رلآ بربربرو  ن  ت بربربرن رت سبربربر و ق رةة  بربربر   يبربربر  ر  
 .(2)  فلحً  ال ين س و  ل  را ي ن   ن را ي  ظة  وً ر ت   لحو

                                      
(1) Ihsan, H., Shahul, H. H. M. I. WAQF Accounting Management in 

Indonesian WAQF Institutions: The Cases of Two WAQF Foundations. 

Humanomics. Vol. 27,. No. 4, 2011. pp. 252-269. 

 سبربر و را يبربر  رةسبربر ظي مظعبربر ي  رت سبربر و رأظويقلحبربرو ال ة  بربر   يبربر  راوثلحبربرون بهبربر ع رابربرشي  بمقبربرون مح( 2)
هن 2016ن راسبرةو راس  سبرو   برون رأظ  برو راع ظبرو اعميبر  ن راق يبر ن ظبر ي  30الو  ميبر  ن راعبرش  

 .16ص
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 : (1)تا المحاسبة على الوقف للأغراض التاليةوت الوقفية
 برو  إنجبر  ر    بر ا رسبرتد  لم را يبر   بر و راةبريا را ظةلحبرو رة  بربرلحو  -

محللبربربرو حسبربربرلم ر بربربر    مراصبربربرلحا مرلآ بربربر و مظ بربربر لمً   ابربربر   ةذطبربربر  
يو ر سبرتد  لميون مبملحبر ن راةبروملم متحللحلببر ن مبملحبر ن را رلم   ةلح ر لحو رات شيو 

  س  به .
تحللحبربربرع لميبربربر  رسبربربرتد  لمر   ظبربربر رو را يبربربر   بربربر و راةبربربريا را ظةلحبربربرو حسبربربرلم  -

ظص  لم   مظ  لم تب   ةذط  رةستبش  ظ برشظً ن مبملحبر ن  سبر  به ن م  
 ت  شه رات  لح   اتة لحو تل  راع روش ق رةست  ع.

ظ رو را يبر  م سبرلح   فلح بر   و  رةس وع  م را ك ا ر ستد  لميو أ -
يتعلبربرق   سبربرت شرو مراصبربرلح  و مرايظبربرلح  مرة بربروم    رلجشيبربرشان مإ بربرشر  
راشلمرسبربر   را  ظبربرو ات بربرشاب  إا إ رلما رسبربرتد  لم  ظبربر رو را يبربر    بربر   

 را ورلمر  بم دنَّ .
رات بربربربر لميو ق تحةلحبربربربر    بربربربرع رابربربربرد مرابربربربر   لبربربربر  إي بربربربر    ظبربربربر ر    ت سبربربربر  ش -

مر يتصبربر  يو ق  بربر ع رةة بربر لم  بربر  ال سبربر  و ق راتة لحبربرو ر  ت   لحبربرو 
 إنج  ر  رةؤسسو را يةلحو.

                                      
حسبربربر  حسبربربر  جبربربرين تون رسبربربرتد  لم  ظبربربر رو را يبربربر ن    بربربر و ظةتبربربرشى يكبربربر ا را يبربربر  راة بلحبربربرو رأمو ( 1)

هن 2004 و ظتابربربربربرش ا"ن رأظ  بربربربربرو راع ظبربربربربرو اعميبربربربربر  ن راق يبربربربربر ن راط عبربربربربرو رأمان "راتبربربربربر ره جبربربربربرو ي محلبربربربربر
 .196ص
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ومن أهاا الإجاراءات الاك يُماان الًساتنادُ إليهاا لتحقيا  مساتوى ماان 
 : (1)الشفافياة والنعاهة ما يلا

ر اتبربر ره بمت بربرشيم حسبربر     ملميبربرو ظ ةت  بربرو مظ شيو بربرو فلحببربر  ت ويبربرو جبربر ظع  -
ر ا لميعبربربربرو رة بربربربر و ق  تة لحبربربربرو رأظبربربربر رو  بربربربر  راوويبربربربر  مرةصبربربربرومف  ؛ سبربربربرش 

 رة ي فو م وفب  ق ر     رتشو ا.
بربربرة فلحو بمة بربربرو ظعل ظبربربر    - ر اتبربربر ره  سبربربرت ا    الح بربربرو ظبربربر  رةفصبربربر   مرا و

    إ رلما ظ و را ي  مراتصوو  ق را  و .
ر بمتعبربر    بربر   بربرو  لممرتبربرلم مظق فبربرم  أ كبربر ع  ظةبربر ع رةؤسوسبربربرو  م  -

  . الس رة رلمان مق ح و حص و  ا    بمش ظ  رةفص  
رر  بربربربرو ات  لحبربربربربر  ظ بربربربربر  في م سبربربربرس رر   بربربربربرو ق سبربربربربر لحع تحسبربربربربر    رع  -

رة بربر لمي  را يةلحبربرو ات ين بربرق رأ بربرشر  رةة عبربرو بهبربر ؛ حلحبربرم يبربرت  رابربرتينق  
ق رة بربروم  رابربر يةي ظبربر   بربر و ثبربر ث  ببربر   ظب بربرو: رلجببربرو رة نحبربرو 
مراةبربربر  و  م البربربرس راة بربربر لمن م بربربربر   د بمبربربرو البربربرس رة رلما ق را بربربربرو    

 شظ   را يةلحو.ررشيدو مرةستةلحشي  ظ  را
 برع  بربر ه ر    بر   تحتبربر ا توتلحبربرلم راع يبر   فلح بربر  بملحةببر  متةعلحبربرع رةسبربر وع 
رةتعل بربرو  اوي بمبربرو مرابربرتينق  ق رة بربروم  رابربر يةي مفبربرق ظ بربر  في م سبربرس مر بربرينو؛ 

                                      
مرةلقلحبرو راع ظبرون ثبرم ظ برشه إا  تعبر اربمتس ه بمل  س    و  را و ن را ي  بم  حق  ظل  الله ( 1)

"ن رة لقبربربربربربرو راعوبملحبربربربربربرو ريتصبربربربربربر   مإ رلما مبمةبربربربربر ع حكبربربربربربر لما .. رةبربربربربرؤهو راد ابربربربربربرم اعميبربربربربربر   "را يبربربربربر  رةسبربربربربربر ظي
 .229هن ص2009ن راسع  يو
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  رةفصبربر   مرا بربربرة فلحو مرةسبربرؤمالح و ابربر ه  لحبربربر  ا لمت بربر ع  أ رع ق  بربر   بربربر ه ظبربر الوقفية
  .(1)  ين   راع يو  ة وم 

                                      
سبرع  ن  رةلبر  سبرع  ن   ظعبرو   ظعبرو رةلبر   ميبر   مراتط لحبرقن البرو راة ويو بم  رأمي   ح   و( 1)

 .24صهن 2009 فدريو-ه1430ةو رأمون راسع  يون   راعش 
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 ل الممارسات الدوليةأفضمـس: الخاالمبحث 

 الخامسالمبحث 
 ال إدارة الاستثمارات الوقفيةأفضل الممارسات الدولية في مج

 ويشتمل على:
 :  .تجربة أوقاف جامعة هارفاردأولًا

 .تجربة وقف جامعة الملك فهد للبترول والمعادنثانياا: 
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 ل الممارسات الدوليةأفضمـس: الخاالمبحث 

 الخامسالمبحث 
 أفضل الممارسات الدولية في مجال إدارة الاستثمارات الوقفية

ُ  يابربربرق لج و   بربربرق  ُ بربربرقا  الجابربربرة   اةوعيابربربرق ح   بربربرريكي  وتلمبربربرة   او تعتبربربرر ة
ُ ياق   سعرد ق وثة ين ر ئةَْ ن افضل ممةرسةي  لإد ر   يستث ةر ق   رافيابرق     ع

ُ    بربربربر    يابربربربر ق  سبربربربرتث ةر ابربربربرل   الجابربربربرة   ع   بربربربرة حيابربربربرَّ الت   تابربربربررر   بربربربرلي  بربربربر
تُين با لكُة ُ ة تين لج ة   .ُ تين ف

ُ تين با  كيابربر    بربربر   لجح ابربرل    دبربرةد سبربرتلمةلجط تسبربر ياع   ضبربررر   بربر    ت بربر
اد ر   سبربربربربربرتث ةر ي  لجابربربربربربرة   ةوعبربربربربربرق اةرفبربربربربربرةرد لج ةوعبربربربربربرق  و بربربربربربر  ف بربربربربربرة    بربربربربربر لجط 

لجمحةلج بربرق  يسبربرتفةد  وبربرن مبربرر   و ةرسبربرين   تبربرة لمين ح تفعيابربرل اد ر  لج وعبربرةدل  
 ستث ةر ي   رافياق با   ة ل  لإساموياق. ي
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 : تجربة أوقاف جامعة هارفاردأولًا

  وقف جامعة هارفارد: .1
تقبربرةج  ةوعبربرقا اةرفبربرةرد حة بربرق   يابربرق وبربرن دلجر   رابربري ح  تبربرةر   تع بربريا    عبربرة  
ُ  يابربربرق تابربربرة  ع سبربربرع  ر بربربرو ابربربرل   اةوعبربربرق وبربربرن تابربربررر  ح   بربربرريكي  وتلمبربربرة   او

وُرابربربربربربربرق د  ُ  يابربربربربربربرق لجو ةنبربربربربربرق    يابربربربربربربرق لج كةد يابربربربربربربرق و مبربربربربربربرل   بربربربربربربرريكي  وتلمبربربربربربربرة   او
نُين وبرن   بر ون ابرر اًم ك بر ً  وبرن  لجمةر  ة  ت قت  ةوعق اةرفةرد     وبرة ر ابر

ُ  يابربربربرق  ايت  نتبربربربرع ح سبربربربرتق  جُ 1824 لح روبربربربرق  او ج صبربربربرةر   قبربربربرةنرل   بربربربرلي  بربربربر
تقبربربربرة   ي ار بربربربرل ح بربربربررولخ    ةوعبربربربرةي  نةصبربربربرق  ابربربربرل    قبربربربرةنرل فبربربربرت     بربربربرة  

  ت ر بربرل   بربررافلخ لج  تر بربرةي  مةصبربرق وبربرن   فبربرُأ  لجسبربرم اةوعبربرق اةرفبربرةرد  ت قبربرلخ
يجيا ة لجون   ا قق   ع ياة   رسان.  م

  :(1)ن همااويشرف على جامعة هارفارد مجلس 
فُين وبربربربربرن  فُين  لج ت بربربربربررل مج بربربربربرا  ووبربربربربر  (30)مج بربربربربرا  لإد ر  لجمج بربربربربرا  ووبربربربربر

يجبربرلخ   ضبربررً  تابربرن فبربريا   رئبربرياا  اةوعبربرق لج وبربرين   دبربرتةلجق  اتتيج بربررل وبربرن ا بربرل م
 .ةي  وتقةوقةر س اةوعق لجوع ة ر دك ياي   

فُين  دبربربرفق  يئت بربربرةل  حيابربربرَّ  قبربربررج وبربربرن مبربربرامط اةنبربربرع  لج ت تبربربرم مج بربربراا  ووبربربر
ُ     بر   انوبراق   تع يا يابرق    ةوعبرق لج ور فقبرق    ة ئ ق تا ةج  ي برام  لج لإربر

ُ ر ي  لهةوق    ةوعق  عة در ست ة.        لإ 
                                      

لجل    رابربربري   ع  بربربرلخ كتحبربربرةا سبربربر ل د بربربر    تع بربربريا    عبربربرة    ةوعبربربرق اةرفبربربرةرد (  1) ك بربربرةط وتدبربربررري لج مبربربر
ُ    ةوعبربربرق   بربربرر دي   ا  ئبربربر ُ  وبربربرةر  نمرذً بربربرة   و تقبربربر    رابربربري   ع  بربربرلخ لجسبربربر ل تفعيا بربربرع ح  لحيابربربرة   وعةصبربربر

 .274ج  أ2017
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ُ  تا  بربرا تسبربريا  ربربركُق اةرفبربرةرد    بربرر   بربرةر ف وتبربرة مج بربرا  لإد ر   لج وبربرة  اعبربر
ئُياا   بربربرن مج بربربرا وتتيجبربربرش وبربربرن ا بربربرل ربربربركُق اةرفبربربرةرد بالإ بربربرةفق ا   ضبربربرر ق   بربربر

 لج وين   دتةلجق ح   وكُق.
 إدارة الًستثمارات الوقفية لجامعة هارفارد:  .2

ُ    يا برة ربركُق   ةةر  لإرةر  ا   لت  اصرط   رافياق اةوعق اةرفةرد توبر
ُ  باس  ربركُق اد ر  اةرفبرةرد  سسسبرت ابرل     وبركُق سبرتق مم ركق    ةوعق تاع

 .ج  لجتقرج بإد ر   اصرط   رافياق    ةوعق1974
لجتهة  ا  تحقياق نتةئج ايجة يابرق  برة    اابرة     ع  يابرق لج   لمثيابرق اةوعبرق 

 اةرفةرد      وةا   ار ل.
ُ برةً  ح اد ر   صبررط   رابري لجابرر   ت بررذ   لجتتت ج ربركُقا اةرفبرةرد وت ً برة ف

ق تت بربررل وبربربرن مبربربرر ر  له بربرين  حيابربربرَّ تابربرة ر ابربربرل   اصبربربررط  ر سبربراق  بربربرام  فبربربرُ 
  وهي:مختدين ح اد ر    قاة    امربحلخ  

 : فريق الأسواق العامة -
  قرج بإد ر   يستث ةر ي ذ ي   عر ئة   عة ياق كةاس   لج  ستة ي.

 : فريق الأصول البديلة -
 قبربربربربررج بإد ر   يسبربربربربرتث ةر ي    ة  بربربربربرق )  سبربربربربر م( لج الجر ق   تقة بربربربربرق لج  رد ئبربربربربرم 

  لآ  ق لج  عقةر ي لجغ اة.
 : ق الدعمفري -

قُ    بربربرت   ت تر ر يابربربرة  وع روبربربرةي  تابربربرر ُ  انل بربربرق   ة   بربربرق  توبربربرة ةي   فبربربر
   سة قق.
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لجابرة لج برعت  وتسعى شررةة إدارة هارفرارد إتح يقيرق الأهرداف ا:تيرة:
ربربركُق اد ر  صبربرتةلجق اةرفبربرةرد   بربررافلخ  ابربرة فةً رئياسبربرق  تلمقيابربرق ر  ت بربرة ح تبربررف  

كُد     . تع يا ياق لج   لمثياقودةدر وة ياق تسة ة  اةوعق     تحقياق   
 :(1)وهذه الأهداف هي

  لج  عةئبرة  لحقياقبرلخ ابرر   عةئبرة %5تحقياق  ةئبرة حقياقبرلخ ي  قبرل  برن  -
   لي    ة     وعةط   تضيج .

ُ ي   قياةسياق   -      اال ح مخت بري  %1بربربر تحقياق  ةئة  فرق  وؤر
  الج ياق  يستث ةر ق.

ق ح تا بربر  اد ر ا   دبربرتةلجق ا  تحقيابربرق  ةئبربرة سبربرتري يجعبربرل   دبربرتةلج  -
ُ بربربربربربرم  الجط وبربربربربربرن  بربربربربربرةج  ج وبربربربربربرن   بربربربربربريج    دبربربربربربرتةد ق   رافيابربربربربربرق 2015  

  اةوعياق  وتةفسق.
    كيا        تتةئج  وة ياق  ر  ق  ا ل. -
 تحقياق  س  تيا ياق وت ةو ق  امستث ةر لجاد ر   ويجة ُ. -
   ةل   تتر م  اوثل ووةر م  لحقيا ق  يستث ةر ق. -
 ق  ا ل.تحقياق  اة    ةوعق اةرفةرد   قد   لج  ار   -
ُ ا ق  ح  فياق وعقة  ويجة ُ  لحقيا ق  يستث ةر ق. -  و

                                      
ُ يابرق   سبرعرد ق تع  بر   يسبرتة وق لج يسبرتث ةر ( 1) تكُلخ    ويابرم لج برةوُ  لحسبرياا   الجابرة  ح  و   برق   ع

ُ يابربرق 4ح  لمجت برم  س سبر ق    لمبرر   ة  برق ) كُم   و   برق   ع حُ    بر (  وكُبر     لمبرر  لج  تر صبرل  وعبر
 .99ج  أ2017  سعرد ق  
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وقرررد تققرررك الشررررةة اررروأا ةبررر اا   رأم ما رررا  ةمرررا هرررو مو ررر    
 الجدول التالي:

 (4جدول رقم )
 تطور رأم مال شرةة إدارة استثمارات أوقاف جامعة هارفارد

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات

 36.44 35.88 32.33 30.43 31.72 27.55 25.66 36.55 الرأم الم

Source: U.S. and Canadian Institutions Listed by Fiscal Year 
(FY) 2015 Endowment Market Value and Change in 
Endowment Market Value from FY2014 to FY2015, 

NationalAssociation of College and University Business 
Officers and Commonfund Institute (2009-2012). 

ويمكررررررع إرجرررررراع هررررررذا الًرتفرررررراع   أصررررررول شرررررررةة إدارة أوقرررررراف جامعررررررة 
 :(1)هارفارد إتح
ُ وج  -   ت ةد  ي ت ةر لج لإ ة   ح مجبرةط   برة ر    رابري وبرن مبرامط  بر

وتتر بربربربربربرق تبربربربربربرتامرج وبربربربربربرم  ا  بربربربربربررر   ر سبربربربربربرم لج يسبربربربربربرت ة ق يحتياة بربربربربربرةي 
 ق   تر  ا  حة ك  . وتر ين لجتس يال  ُ 

                                      
ُ  ياق  مج برق  ةرق   ة الله  اةرفةرد ( (1 لج مر تهة: دييي   راي   تع يا لخ ح   ريكي  وتلمة   او

 .62-58ج  أ2011   اوةنق   عةوق  لألجاة      ر ت  وة ر 20 لجاة     عةد 
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 ي ت بربربربربرةد   بربربربربر   ويجتدبربربربربرين ح  ويابربربربربرةد ن  وة يابربربربربرق لج لإ امويابربربربربرق  تابربربربربرر ُ  -
ُ وج بربربرم   تر بربرةي  وعت بربرة  ح ذ بربر    بربر    نابربرع  يسبربرتث ةر ق لج بربر

  ناع  ن ةسياق يستقاة    رافياةي  اة ة .
  وبرفةفياق وبربرم   بربرر افين لج وسبربرتفياة ن  حيابربرَّ تع بربرل  ا  بربر  ا  ويجتدبربرق  -

 برم   عر ئبربرة   رافيابرق لجفبرق ابربرر نين محبرةد   تحبرُأ   بربر  ح  سبرتث ةر لجتر  
 ي تعةد  ن تة مل  ودةلح  لجتقبرة  تقبرةر ُ سبرتر ق توبريام رلجث   ثقبرق 
ُ    بربربربرر افين  ابربربربرةد لجا بربربربرامل   بربربربرين  وتر بربربربرين لج اةوعبربربربرق  ك بربربربرة  بربربربرت  ت بربربربر

ُ   وت .   لإنجة  ي ح مجةط  ستقاة   الجاة   اة ة   لج ص
اُة بربربربربرق   وبربربربربرة ة   حيابربربربربرَّ  ضبربربربربرم  اةوعبربربربربر - ُ ا بربربربربرق    ُ  يابربربربربرق ا  و ةيا  او

ُ  ياق راة ت بربربرة   بربربر  ابربربرل   د م يابربربرق بالإ بربربرةفق ا  توبربربرة ة  ا  بربربر     ضبربربر
ُ  ياق  لجابربرة د  بربرت كبربرل    وؤسسبربرةي   بربرت تسبربرتفياة وبربرن  لإ فبربرةر ي   ضبربر
ُ  يابربرق لج  رافيابربرق وت بربرة باندبربررأ  توبربرُ لج ئق بربرة  وة يابربرق   اةوعبربرةي  او

     ور اع ة  لإ   لجنياق لج ع  ة وتةحق      رر   ر سم.
 توزيع أصول المحفظة الًستثمارية الوقفية لجامعة هارفارد:  .3

قُ  لج تلمقيابربربربربربرق ابربربربربربرل   اابربربربربربرة   تت بربربربربربرم ربربربربربربركُقا اد ر  اةرفبربربربربربرةرد  حبربربربربربرة    ابربربربربربر
ُ بربربربربربربربربرق  ةبربربربربربربربربرةف   لحة ثبربربربربربربربربرق   ح اد ر   سبربربربربربربربربرتث ةر ي  صبربربربربربربربربررلهة   رافيابربربربربربربربربرق وت تيابربربربربربربربربرق نل
لج  بربربربربربربرت تقبربربربربربربررج   بربربربربربربر   سبربربربربربربرة  تتر بربربربربربربرم  يسبربربربربربربرتث ةر ي لج يت ت كبربربربربربربر  ح ف بربربربربربربرةي  لج 

لجر  تتر م  يستث ةر يوةد   صرط لج حة   حياَّ ت ُ ق  ض  . تل
والجرررردول المرررروالي يمثررررل توزيررررع أصررررول المحفظررررة الوقفيررررة الًسررررتثمارية 

 لجامعة هارفارد:
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 (5جدول رقم )
 توزيع أصول المحفظة الًستثمارية الوقفية لجامعة هارفارد

وقف جامعة  
 هارفارد

وقف جامعة 
 مؤسسة غيتس ستانفورد

مليار دولًراا  37.5 الحجم
 أمريكياا

مليار دولًراا  24.8
 أمريكياا

مليار  40أقل مع 
 دولًراا أمريكياا

 تخصيص أصول   % فئة الأصل
 0.80   نقدية

 32.11 6.00 12.50 دخل ثابك
 62.99 28.00 29.00 أسهم عادية

 4.10 66.00 85.50 استثمارات بديلة
 1.71 26.00 20.00 أسهم خاصة
  23.00 14.00 صناديق يوط
 0.00 8.00 14.50 عقارات
  9.00 10.00 سلع
   2.39 
    أخرى
 100 100 100 الإجمالي

المصدر: أيمع سجيني  استثمار الأوقاف  ملتقى الأوقاف الرابع  الرياض  المملكة العربية 
 .10م  ص2016السعودية  

 :المحافظ الًستثمارية الوقفية المعيارية لجامعة هارفارد .4
تُ بربربر    سياةسبربربرقا   ُ  بربربرة  تتر بربربرم ت يسبربربرتث ةر ق  رابربربري  ةوعبربربرق اةرفبربربرةرد   بربربر  و

 ةفلبربرق  يسبربرتث ةر ق بحيابربرَّ  بربرت   يسبربرتث ةر ح   ةلج بربرق   بربرت  سبربرا فيا بربرة لج  بربرةلجط 
 ا ت يابربربرق لج اسبربربرر ق   تةربربربر ق  لجكبربربرل    اسبربربرر ق   ةلج يابربربرق  وتةسبربربر ق وبربربرن مبربربرامط 



 

                                       

 

 ـةتـوظيــف أدوات الاستـثمــار الحــديثــة في المؤسســات الـوقـفيــ 136

 ادلج ي  يسبربربربرتث ةر ق  وتةسبربربربر ق   بربربربرت تبربربربررفُ   سبربربربريار ق   ام وبربربربرق  سبربربربرة د   ت  وبربربربرةي 
ُ  بربربرة  نابربربرةق  يسبربربرتث ةر  وسبربربرت ة   لج ابربربرةلجط  لجابربربر لجر  و ة   اةوعبربربرق وبربربرم  بربربر

 وبربرر    ر بربر    تر  بربرم  يسبربرتث ةري  وسبربرت ة  اصبربررط لجابربري  ةوعبربرق اةرفبربرةرد 
  ج:2016 عةج 

 (6)جدول رقم 
 م2016التوزيع الًستثماري المستهدف للأصول لعام 

 النطاق فئة الأصول

 %16-%6 الأسهم الأمريكية
 %11-%6 الأسهم الأجنبية

 %17-%4 أسهم الأسواق الناشئة
 %23-%13 الأسهم الخاصة

 %21-%11 الأصول ذات العوائد المطلقة
 %3-%0 الأصول ذات العائد المالي
 %16-%6 الموارد الطبيعية والبضائع

 %17-%10 عقار
 %9-%5 سندات محلية
 %4-%0 سندات أجنبية

 %6-%0 السندات المرتبطة بالتضخم
ترةي الزميع وعامر الحسيني  الأوقاف   المملكة العربية السعودية تعزيز الًستدامة المصدر: 

 .101والًستثمار   المجتمع  مرجع سبق ذةره  ص

ُ ر ي  يسبربربر  تيا ياق اي  سبربربرتث ةر ابربربرر   تر  بربربرم  لجك بربربرة ابربربرر وع بربربررج فبربربرتلت   قبربربر
 يسبربربربربربربربربرتث ةري  لأصبربربربربربربربربررط  لج ل بربربربربربربربربرُ وبربربربربربربربربرن  ابربربربربربربربربرةلجط  و بربربربربربربربربرين  د    لت  ةفلبربربربربربربربربرق 

ةر ق الجابربربربربرة   ةوعبربربربربرق اةرفبربربربربرةرد ربربربربربرة ة    تتبربربربربرر   لج بربربربربرةد  تضبربربربربرم اد ر   يسبربربربربرتث 
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ُ لجث    رابربربربربري ناةابربربربربرة  امسبربربربربرتث ةر   بربربربربرل  صبربربربربرل  بربربربربرع حبربربربربرة  د  لجحبربربربربرة    بربربربربر   لج بربربربربر
  يستث ةر ح ال   اصل  ين ال ن  لحة ن.

 :تقويم أداء المحفظة الًستثمارية الوقفية لجامعة هارفارد .5
  رافيابرق  يسبرتث ةر ق   ةفلبرقاد ر   لجاة   ةوعق اةرفةرد     تقيايا   د ر  تحُأ

ُ  عق نتةئج  يستث ةر  درر  دلجر ق  لج ور  نق  ين   عةئبرة   فع برلخ  ون مامط و
لج  عةئبربرة  وسبربرت ة   لجذ بربر     بربرت ح اذ  وبربرة كبربرةل وبربر  ج تر  بربرم  يسبربرتث ةر ي 

 سيالل وامئً ة ح ظل تغ  ي  ااة   لج حر ط   سرق  وة ياق.

 (7)جدول رقم 
 هارفارد بالمقارنة مع المؤشرات القياسية أداء محفظة أوقاف جامعة

 20
07

 20
08

 20
09

 20
10

 20
11

 20
12

 20
13

 20
14

 20
15

 

عائد 
 الوقف

18.44 17.66 6.19 4.69 5.51 1.22 1.72 11.58 10.51 

عائد 
 المؤشرات
 القياسية

13.78 13.47 3.87 2.99 4.26 0.80 1.22 10.22 9.07 

العائد 
 1.44 1.36 0.50 0.42 1.25 1.70 2.32 4.14 4.66 النسبي

Source: Harvard Management Company, 2015 

قبربربربرق اةفبربربربرع با تسبربربربر ق ا    عةئبربربربرة   اامحبربربربر  وبربربربرن  ابربربربرةلجط  لت   دبربربربرتةلجق ب  ا
ج  ايت  لت اد ر  2008 لحقياقلخ ح  ا ر ج   برت ت برت  ا وبرق  وة يابرق   عةويابرق ح 

 ج.2011ن  ةج   دتةلجق ا تت ون   عرد  ا  تحقياق و ةسش   تة رً و
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 تضبربربر  وبربربرن  ابربربرةلجط   بربربرام   لت  د ر صبربربرتةلجق لجابربربري  ةوعبربربرق اةرفبربربرةرد كبربربرةل 
ُ ي   قياةسبربرياق وبربرة  بربرين  بربرةولخ ج  وبربرة 2015ج لج2007  فضبربرل وبربرن  ةئبربرة  وؤربربر

ُ ي 2014ج لج2013 بربربربربرة   بربربربربرةولخ  ج  اذ كبربربربربرةل  د ر   رابربربربربري وبربربربربرن  د ر  وؤربربربربربر
   قياةسياق  تس ق  سيااق. 

 (8شكل رقم )
 شرات القياسيةمقارنة أداء الصندوق ببعض المؤ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المصدر: ترةي الزميع وعامر الحسيني  الأوقاف   المملكة العربية السعودية تعزيز الًستدامة 
 .102والًستثمار   المجتمع  مرجع سبق ذةره  ص
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لج ت بربرين وبربرن   وبربر ل   بربرام   لت  د ر صبربرتةلجق اةرفبربرةرد  افضبربرل   ثبربر  وبربربرن 
ُ ي   قياةسبربربربربرياق   بربربربربر   وبربربربربرةا    ةوًبربربربربرة(  لج عبربربربربررد  20 ار بربربربربرل ) د ر  عبربربربربرش  وؤربربربربربر

  س شا ح ذ   ا    سياةسةي  يستث ةر ق   دتةلجق   برت تكُبر  ح  اصبررط 
 ذ ي   عر ئة   عة ياق      وةا   ار ل.

 الدروم المستفادة مع تجربة أوقاف جامعة هارفارد:  .6
مع خلال العرض السريع لتجربة وقف جامعة هارفارد يمكع اسرتنتا  

 :(1)العناصر التالية
فدبربربرل نوبربربرةل   ع بربربرل  نبربربر ي  بربربرن اد ر   صبربربررط لج سبربربرتث ةر ي   رابربربري  -

  تا ياق   تيجدص.
ُ لجحبربرت وبربرن  -  4وترسبربرع   عةئبربرة ي   سبربرتر ق  رابربري  ةوعبربرق اةرفبربرةرد ت

وُق. % 12ا   %  مامط   ستر ي   ثام ين  وتد
 ستث ةر دلج  وتتر  لجوتعةد  لأصرط   ةج    كيا      ف برق  عيات برة  -

 ون  اصرط.
ر و تيابربرين  لج  بربرل ن  بربرت    تعةابربرة وع بربر  غة  بربرة وبربررظفلخ ربربرؤلجل  يسبربرتث ة -

  عقرد   ل مةر ياق.
ا بربربربربرة د تقبربربربربرةر ُ  ة يابربربربربرق   وبربربربربرفةفياق  وبربربربربر ل  اد ر   سبربربربربرتري لج دبربربربربرياص  -

  اصرط.

                                      
ُ   أ ستث ةر  الجاة   ن س ياا  ( 1) ُ م س ق ذك  .8  و
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 20 ست قةر  صرط سةئ ق )  تقة لجوة ح ح  برع(  تسبر ق تبر  لجث وبرن  -
 .%40ا   %

ون ابرة   اصرط لج  ت تبرة ر  %20  لحة  اد   لأصرط   عقةر ق -
لُ. و ل و   ا و
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 ثانيًا: تجربة وقف جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

 تجربة صندوق وقف جامعة الملك فهد للبترول والمعادن: .1

 انوبربربربرد صبربربربرتةلجق د بربربربر     لمبربربربرر  لج  بربربربرر وج   تع يا يابربربربرق  ةوعبربربربرق  و بربربربر  ف بربربربرة 
لج    ج  2006ه/1427)لجابربري  اةوعبربرق( ح  بربرةج بربربربربر    بربر لجط لج وعبربرةدل  لج وعبربر

وعبربربرق   بربربر   كد  ور ردابربربرة  وة يابربربرق وبربربرن مبربربرامط  سبربربرتث ةر بهبربربرة  تع  بربربر  ابربربرةر   اة
 الجابربرة   ممتبربرة سيااسبربر   ح د بربر   انوبربراق   ع  يابربرق لج   لمثيابربرق  لج ضبربر    دبربرتةلجق 
ُ    بربربربر    وبربربربرر يً ورارفبربربربرق  بربربربرت   سبربربربرتث ةراة لج سبربربربرتيجة ج ر ع بربربربرة ح مجبربربربرةيي   دبربربربر
   لمبربرر  لج  بربرر وج   تع يا يابربرق وبربرم  لحفبربرةا   بربر  ت بربر   اصبربررط    بربرت ت بربررل اوتبربرة 

ُ  وت بربرةي  لج غبربر  وقيابربرة   بحيابربرَّ تحبربرةد  وقيابربرة     بربرن  بربرةد   ر ابربري  لج بربرع   دبربر
ُ  وت ة ون اِ ل مج ا اد ر    دتةلجق  .(1)مجةيي   د

ُ  وبربربربربرر رد   دبربربربربرتةلجق ح ار بربربربربرل    لمبربربربربرر    ع  يابربربربربربرق  لجت كبربربربربر  مجبربربربربرةيي صبربربربربر
ُ سبرلخ  اسبرتةذ ق    اسةسياق لج  تا ياقيابرق  لج سبرتقاة   سبرةتل  وبرؤا ين  وبرغل ك

ُ وج تع يا يابربربربرق  لجتبربربربررف   ح تياة بربربربرةي و ت بربربربرق  اةوعبربربربرق وبربربربرن   بربربربرةلجركي لجار بربربربرل  بربربربر
لج لمجامي   ع  ياق  لجتقرج رسة ق   دبرتةلجق   بر  د بر  رسبرة ق  اةوعبرق   تع يا يابرق 
ُ عق  ُ ق برم  اور ط   رافياق لج ستث ةراة تابرة  تفبرق لجار  برة   وبر لج   لمثياق  ن  
ُ وج  اةوعبربربربرق تابربربربربرة  قبربربربرق   رحبربربربرةي   بربربربربرر افين  ُ    بربربربربر   بربربربر  لإسبربربربراموياق  لج  دبربربربر

فبربرتلت ر  بربرق   دبربرتةلجق ابربرلخ تبربررف  ودبربرةر وبربرة  د ئبربر   بربرؤون  لج وتر بربرين  لجوبربرن  ت 
ُ مج ة   تع يا ياق لج   لمثياق  .(2)   ةوعق اةرتهة   تتةفسياق  لج ةف      ايا   

                                      
   لمبربربربربرر  لج  بربربربربرر وج   امئلمبربربربربرق   تتليا يابربربربربرق  دبربربربربرتةلجق د بربربربربر   ةوعبربربربربرق  و بربربربربر  ف بربربربربرة    بربربربربر لجط لج وعبربربربربرةدل  ( 1)

ُ ياق   سعرد ق  أ  تع يا ياق   ُ ل   و   ق   ع  .5-4لجاي  اةوعق    ل 
ُ فيابرق  دبرتةلجق د بر     لمبرر  لج  برر وج   تع يا يابرق ةوعق  و   ف ة     لجط لج وعةدل  ( 2) ُ    تع     توبر
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  موارد الصندوق وسياسته المالية: .2
 : (1)يتكون دخلُ الصندوق مع المصادر ا:تية

يجر  اةوعق لجوتسر راة. -   وت    تقة ق لج  عياتياق   ت  قةو ة م
   ة    وة    لي تقةوع  اةوعق ون ور رداة   ل تياق. -
   تر ةي   ت تقةو ة   وكُةي لج لهيا ةي  اا ياق لجر ةط  ا  ةط. -
   ةمل  وتر ة ون و  لج ق  انواق  يستث ةر ق. -
ُ  ة  اةوعقا. -   ةئة ي    لمر    ت ة
 إدارة الًستثمار وتنمية موارد الصندوق:  .3

ق لجابربري  ةوعبربرق  و بربر  ف بربرة   بربر   سبربرة   كد   ابربرة ر  يسبربرتث ةر ح صبربرتةلج 
ُ بربربرق  سبربربرتث ةر  ور  بربربرع باح  فيابربربرق  لجتابربربرة   تفبربربرق وبربربرم   قر  بربربرة لج  قبربربريا   صبربربرر ع  بربربرن  

ُ ياق  .  و
 :(2)وتمَّ تشكيل لجنتين فرعيتين  هما

 : لجنة الًستثمار -
لجابربرلخ اتبربرق وفر بربرق وبربرن مج بربرا اد ر    دبربرتةلجق باسبربرتث ةر  وبربرر ط   دبربرتةلجق 

حة بربربربربربربرق   دبربربربربربربرتةلجق  لجتقبربربربربربربررج  ر بربربربربربربرم  با وبربربربربربربر ل  اوثبربربربربربربرل  لجتابربربربربربربرة  تر فبربربربربربربرق وبربربربربربربرم
                                      

= 
ُ ياق   سعرد ق  أ ُ ل   و   ق   ع  .3-2لجاي  اةوعق    ل 

  امئلمبربربربربرق   تتليا يابربربربربرق  دبربربربربرتةلجق د بربربربربر     لمبربربربربرر  لج  بربربربربرر وج لج وعبربربربربرةدل   ةوعبربربربربرق  و بربربربربر  ف بربربربربرة    بربربربربر لجط ( 1)
ُ   أ  تع يا ياق   ُ م س ق ذك  .11و

ُ فيابرق  دبرتةلجق د بر     لمبرر  لج  برر وج   تع يا يابرق ةوعق  و   ف ة     لجط لج وعةدل  ( 2) ُ    تع     توبر
ُ   أ ُ م س ق ذك  .8-6و
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 يسبربربربر  تيا ياق  نةصبربربربرق بايسبربربربرتث ةر وبربربربرن حيابربربربرَّ تحة بربربربرة  وسبربربربرترا  وسبربربربرت ة  
ُ   لجتحة بربربربرة سياةسبربربربرةي  يسبربربربرتث ةر لجوعبربربربرة    لج ر ئبربربربرة     عةئبربربربرة لجدر بربربربرق  ويجبربربربرة 

  وتراعق.
  لجنة تنمية الموارد: -

تهبربربرت  ابربربرل      تبربربرقا  تت يابربربرق وبربربرر رد دمبربربرل   دبربربرتةلجق وبربربرن  ودبربربرةدر  ةبربربرةد   
  ة  لجتقة    سياةسةي    فيا ق بالحفةا   يا ة لج كدتهة.لجتقرج  تع  ت
توزيرررع أصرررول المحفظرررة الوقفيرررة الًسرررتثمارية لجامعرررة الملرررك فهرررد  .4

 للبترول والمعادن: 
اتبربرةن نر بربرةل وبربرن  ةبربرةف   يسبربرتث ةر ق  بربرةا صبربرتةلجق لجابربري  اةوعبربرق  بربرة: 
ر  ةفلق   عقةر برق لج ةفلبرق   تقة برق  حيابرَّ  دبرص  ةفلبرق   تقة برق  امسبرتث ة

ُ بحبربربربربربربربربرق لج  دبربربربربربربربر رن لج اسبربربربربربربربربر    ة يابربربربربربربربرق لج لإا يا يابربربربربربربربربرق لج  ةلج يابربربربربربربربربرق  ح    يابربربربربربربربرةي  و
لج يسبربرتث ةر ي    ة  بربرق كة عقبربرةر ي لجحقبربررق  و  يابربرق  نةصبربرق لج  سبربر م لجصبربرتةد ق 

   تلمرل  لجتتو ل حسش   فُأ  وتةحق.
و يابربربربربربرةر ركط سبربربربربربرعردي    غبربربربربربرت  صبربربربربربررط محفلبربربربربربرق   دبربربربربربرتةلجق   تقة بربربربربربرق  بربربربربربرر 

و يابربررل ركط  لج سبربرتاة  تحقيابربرق  ر ئبربرة  800لجلجصبربر ت  سبربرتث ةر تع   عقةر بربرق  بربرر 
  لج ت بربررل %8.5باوقةرنبربرق با عةئبربرة  وسبربرت ة   %10سبربرتر ق تاعبربرةط وترسبربرع 

  ث ثبربربربرةل وبربربربرن   تقبربربربرة لج الجر ق  وة يابربربربرق  لج  ث بربربربرَّ    بربربربرةالخ وبربربربرن   عقبربربربرةر ي  لج سبربربربرع  
و يابربربربرةر ركط مبربربربرامط  ا بربربربرر ج  3.5  دبربربربرتةلجق ا   ل  دبربربربرل ح بربربربر   ور  بربربربرع ا  

  وق  ق. 
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 (9رقم )شكل 
ة الملك فهد للبترول أصول المحفظة الًستثمارية الوقفية لجامع يو   توزيع

 والمعادن

 
 استثمار الوقف العلمي بالجامعات المصدر: مع إعداد الباتث بالًعتماد على: محمد الشريف 
 عادن اوذجاا  مجلة بيك المشورة السعودية: صندوق وقف جامعة الملك فهد للبترول والم

م  2016رة للاستشارات المالية  الدوتة  قطر  أبريل   شرةة بيك المشو 4العدد 
 .85ص

قرررررويم أداء المحفظرررررة الوقفيرررررة الًسرررررتثمارية لجامعرررررة الملرررررك فهرررررد ت .5
 للبترول والمعادن:

 ت م صتةلجقا لجابري  اةوعبرق سياةسبرقَ تتر برم  ةفلبرق  يسبرتث ةر ق  حيابرَّ ي 
 ضبربربرم كبربربرل  سبربربرتث ةر تع ح سبربربر ق لج حبربربرة    بربربرل  بربربرةلجط ت بربربرر ن محفلبربربرق  سبربربرتث ةر ق 

تتر بربرق  لجذ بربر   ت تبربرش  نسبربرةر  حبربرةط لجار  بربرة  لجت بربررل  ةفلبربرق و تيابربرقً   بربر  و
 سة    تلم يال لج  ةر سق لج ستيجة ج  وقة ياا لج اسبرة ياش  وة يابرق  وعت برة    برت 
تسبربربرة ة ح ت بربربربرر ن  ةفلبربربربرق   بربربربر   سبربربربرا وتياتبربربرق لجسبربربربر يا ق  تابربربربرة  قبربربربرق  ابربربربرة   

  يستث ةر   فةر   ة ياق.
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 (8جدول )
ية الوقفية لصندوق وقف جامعة الملك فهد للبترول تقييم أداء المحفظة الًستثمار 

 والمعادن

 م2014سنة  م2013سنة  

 8.90 16.3 العائد
 10.44 11.28 الًنحراف المعياري
 0.69 1.17 مؤشر شارب

المصدر: محمد الشريف  استثمار الوقف العلمي بالجامعات السعودية: صندوق وقف جامعة 
 .144جاا  مرجع سبق ذةره  الملك فهد للبترول والمعادن اوذ

ُ    وعيابربربربرةري  اسبربربربرتيجةج  ك بربربربرة ابربربربرر ور بربربربر  ح  ابربربربرةلجط   بربربربرام  فبربربربرتلت  ي بربربربر
ُ   يسبربربرتث ةر ق    لمفلبربربرق   رافيابربربرق اةوعبربربرق  و بربربر  ف بربربرة    بربربر لجط   قيابربربرة   ويجبربربرة 
ُ  ا يا بربربربربربرق با تسبربربربربربر ق  لج وعبربربربربربرةدط  حيابربربربربربرَّ  ل بربربربربربرُ تل بربربربربربرلبًا  ابربربربربربرل  ممبًربربربربربرة  عبربربربربربرا مخبربربربربربرة 

 يستث ةر ي  لجاة   اةوعق.
ُ   فياقبربرياا  تبربرة وعبربرةط   عةئبربرة   بربرلي حققتبربرع  وتبربرة وعبربرةط   ع ةئبربرة   بربر   ويجبربرة 

 ةفلبربرق   رافيابربرق  يسبربرتث ةر ق اةوعبربرق  و بربر  ف بربرة    بربر لجط لج وعبربرةدل  لج ل بربرُ  تبربرة 
  وعةط وعةيً  ة يًاة  ممتة  ةط      لت   دتةلجق  د ر   فضل. 

فتنبربربربربربرع  قبربربربربربرياا وسبربربربربربرترا كفبربربربربربرةر   د ر  ةفلبربربربربربرق   رافيابربربربربربرق  (1) وتبربربربربربرة وؤربربربربربربُر ربربربربربربرةر 
                                      

وة يابربرق   بربر   سبربرة  ايابربرة    عةئبربرة لج ويجبربرة ُ  قيابربرة   د ر محفلبربرق  الجر ق   ةوكُ بربر ةابربرةج لج يابربرةج ربربرةر  وقياةسًبربر (1)
    ياق سر ر  وتتل ق لجغ   وتتل ق  لج  لي    ق   ياع  و ةف     ت توبر ع   تق برش ح   عةئبرة  فبرل     ت بررذ  
 بربرةد   عةئبربرة  لإ بربرةح   بربرلي تحققبربرع  الجر قا  وة يابربرق نلبربر  كبربرل لجحبربرة  وبربرن لجحبربرة ي  ويجبربرة ُ     يابربرق   بربرت  تابربرري 

 فلق.    ة  يستث ةرا ح  ة
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ر ق تابربربرةا ابربربرةرتهة ح تحقيابربرق  ةئبربربرة ا بربربرةح  بربربرن وعبربرةط   عةئبربربرة  نبربربرة  وبربربرن  يسبربرتث ة
ُ   لجك  بربرة كةنبربرت   تسبربر ق  ة يابربرق  فبربرتلت ذ بربر   ع بربرا  اد ر  ايابربرة    لمفلبربرق   ويجبربرة 

   رافياق  لجك  ة كةل وؤرُ رةر       كةل   دتةلجق  فضلَ  د ر. 
ق لجابربربربرل  وبربربربرة  اوبربربربر  ا يابربربربرع  وؤربربربربراُ با تسبربربربر ق يسبربربربرتث ةر ي لجابربربربري  اةوعبربربربرق ح   سبربربربرت

اُ  فبرتلت  متيابرةر محفلبرق  يسبرتث ةر    فبرؤ    برت حققبرت 2013 ج  لجون   ق  م
ُ   ةت  بربرق   بربرةط   بربر  سبربراموق     بربر   ةئبربرة وترابربرم  تبربرة  د  وسبربرترا وبربرن  ويجبربرة 

يُ  يستث ةر ُ ر ي  يستث ةر ق   راي   ع  لخ لجكفةر  وة   .(1)  ق
الرردروم المسررتفادة مررع تجربررة وقررف جامعررة الملررك فهررد للبررترول  .6

 ادن: والمع
مررع خررلال العرررض السررريع لتجربررة وقررف جامعررة الملررك فهررد للبررترول 

 :(2)والمعادن  يمكع استنتا  العناصر التالية
 ت عبربرت اد ر ا لجابربري  ةوعبربرق  و بربر  ف بربرة    بربر لجط لج وعبربرةدل  سبربر  تيا ياق  -

                                      
= 

ُ ي لجنمبربرةذ   قيابربرة  كفبربرةر   د ر  ةفلبربرق  يسبربرتث ةر ق  لجوبربرن  بربرين  لجةبربرةر  لإربربرةر  ا   نتبربرع  ر بربرة  بربرة  وؤربربر
: فبربربربرؤ د  ُ ي  نلبربربربُر ُ تبربربربررر لجوؤربربربربُر  تسبربربربرن. لجو  بربربربرة وبربربربرن   تفدبربربربريال حبربربربررط ابربربربرل   وؤربربربربر ُ ي: وؤربربربربُر ت ابربربربرل   وؤربربربربر

ُ اة يابربربربرق ح تحة بربربربرة  سبربربربرعةر  سبربربربر     وبربربربركُة  تر  لمبربربربرق   ي  وةر بربربربرق ح  ررصبربربربرق ابربربربرةر  نمبربربربرةذ  تسبربربربرع   اصبربربربررط   
ُ  وة سبربرت  غبربر  وتوبربررر   ك يابربربرق   ت بربرةر    اةوعبربرق  لإسبربراموياق  غبربربر    در سبربرق تح يا يابربرق وقةرنبربرق -ف سبربراين    وبربربرلك
 ج.2015ف ساين  

ُ ي  ( 1)  ستث ةر   راي   ع  لخ بااةوعةي   سعرد ق: صتةلجق لجاي  ةوعبرق  و بر  ف برة مح ة   و
ُ   أ    لجط لج وعةدل نمرذً ة ُ م س ق ذك  .88  و

يُ  رمدبربربرق  لإد ر   يح  فيابربربرق  لألجابربربرة     رابربربري   ع  بربربرلخ   ةوعبربربرق ( 2)  رسبربربري حبربربر     ةبربربررر   تابربربرر 
ُ ياق   سعرد ق  أ  .54-50 و     ة   ع      ة    و   ق   ع
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    َّ ح  ا  برةط   تتفيال برق ح مجبرةط  يسبرتث ةر لج الجابرة   حيابرَّ 
تلروبربربربربربرق  يسبربربربربربر  تيا ياق لج  قةنرنيابربربربربربرق ب  بربربربربربرت  ذ بربربربربربر  ايت  عبربربربربربرة  كت بربربربربربرةط  و

 لج  تتليا ياق.
 بربربربرل ت اد ر ا   دبربربربرتةلجق   بربربربرردً  ك بربربربر   لجوضبربربربرة فق يمتيابربربربرةر   ضبربربربرةر  -

 مج ا اد ر  ون ك ةر   تتفيال ين ح   قاة    عةج لج نةأ.
  لإ ة د  اياة يمتياةر اتق  ستث ةر ق لجاتق  ستوةر ق. -
تقبرة  ة تحة ة مج ر ق ون  ر  لخ  اةوعق لجفبرق وتلبررر  سبر  تيا لخ لج  -

سن لج تر  مجةيي  ستث ةراة.    دتةلجق   رافلخ  تاة  ا
لج بربربربربربربرم وتلبربربربربربربررر  سبربربربربربربر  تيا لخ يسبربربربربربربرتيجة وةي  ار  بربربربربربربرلخ  ويجددبربربربربربربرق  -

جُ  اةوعلخ.   امستث ةر لج الجاة  د مل محياع  لح
 ت بربرة   سبربر  تيا ياق   تتر بربرم ح  لمجبربرةيي  وسبربرت ةفق ا  بربرةط  يسبربرتث ةر  -

كةفبربربرق   فبربربرُأ   لج الجابربربرة    بربربر   بربربرر   بربربرن  اةوعبربربرق وبربربرن  لإفبربربرةد  وبربربرن
   ر  ة .

ُ  وبربربرن   دبربربرتةلجق  توبربربر ل اتبربربرق  - ُ     بربربر    دبربربر تحة بربربرة   يابربربرق  عربربربر
ُ  عق. ُ  لجاتق         و كي لجاتق   د

ُ د ي وبرن وع برة    لمبرر    - لج م   ياق  برت  تار   برة تر يابرع بريابرم  لإ بر
ُ ي    ةلجر ي   دتةلجق.   وؤا

تابربربربربرر ُ  بربربربربرر ئ  لج  يابربربربربرةي ا بربربربربرم   تر بربربربربرةي وبربربربربرن   ابربربربربرام  لج ا بربربربربرةي  -
اُ.   ام



 

                                       

 

 ـةتـوظيــف أدوات الاستـثمــار الحــديثــة في المؤسســات الـوقـفيــ 148

ُ ل كبرلر    سبرتث ةري  عبرة  سبرت  ةط كةفبرق س - سياا ركُق لج دي   ل 
  ا ُ  يس  تيا ياق لج  قةنرنياق لج  تتليا ياق.

لج بربرم   يابربرةي  ة بربرة   بربرة    الجابربرة   لجوبربرن ذ بربر  تابربرر ُ  بربرةد وبربرن  -
ُ سبربرلخ   رافيابربرق  بربرة   مجبربرةيي وسبربرت ةفق كة  لمبربرَّ    بربرر وج لجوت بربرة    

   ع  لخ.
مجبربربربربربرةط  يسبربربربربربرتث ةر   عتة بربربربربربرق  تابربربربربربرر ُ  وبربربربربربررظفين لجتت يابربربربربربرق و بربربربربربرةر ته  ح  -

 لج الجاة .
 دبربربربربرياص لجحبربربربربرة  تتليا يابربربربربرق مختدبربربربربرق با  لمبربربربربرَّ  بربربربربرن   فبربربربربرُأ   رافيابربربربربرق  -

 لج يستث ةر ق.
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 ــةاتمــــالخـــ
 شتمل على:وت

 :  .النتائجأولًا
 .التوصياتثانياا: 
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التعاا م  اال هاا   باا ا البداا  الاااث ار ا  ا  اات  ل   البلحاا  حاال  

الحدي ة  ُ بل ا  تفلرة  نهل لت ويل  إرا ة ا ات  ل ا  اؤس اال  الويف،اة  
ففاااان  لواااالا توياااال ا  اااات  ل ا  الويف،ااااة  اااالاةنل ال ااااو  الاااااث اراة تويلا،ااااة 

 اااال  الويف،اااة  بااان الفاااووي الويف،اااة   ،ف،اااة إبداا،اااة يلبلااااة للاتةب،ااا   ؤس 
ا  تفلرة  نهل لت ويل اؤشل يع الويف،ة ا  ت  ل ية؛ ح،  حل لنل ا اتلا   
 اااد ابل  ب،ااالع  نلفعهااال  ان،تهااال التن وياااة اؤعلبااا ة   اااع   ااا   ااال   ر ل،اااة 

 ا ب،ة  إ   ،ة ا تخد ت ب ه الأراة في تويل ا ت  ل اتهل الويف،ة. 
ر ا  تويلا،ااااااة  بتواااااا ة في توياااااال ا  اااااات  ل ا  الويف،ااااااة    اااااال  ة يناااااال لأ

  للويف الج ي   الحلضنل  الويف،ة  الويف الإلوتر ني. 
ا َّل في  لولا إرا ة ا ت  ل ا  اؤس ال  الويف،اة فتة ينال لأبالأ الأفوال  
 الحلاااااو  اؤس ااااا،ة لتفع،اااال إرا ة ا  اااات  ل ا  الويف،ااااة  ااااللبنوي  الشاااا  ل  

 .الويف،ة
ل ااو ع الاااث و  يااة الاف ااة ا  اات  ل ية  إ ولو،ااة ا  ااتفلرة   اال  االاةنل ا

 ل التنويع الد لي في اؤفلضلاة بين العلئد  اؤخالر ة لاف اة ا ات  ل ية  يف،اة؛ 
ح،   ع فنل الاث بعض الأر ا  الإحفلئ،ة  التقن،ل  ال ياض،ة لبنل  محف اة 

 . يف،ة ا ت  ل ية  فسة
 شال يع الويف،اة ا  ات  ل ية   ر     ة ينل ايً ل لأن،ة ر ا ة الجاد   للا

الال ااااابة  الحو  اااااة في  اااااوفا الح لياااااة ل  ااااات  ل ا  الويف،اااااة   َّ في الأهاااااا 
 ع ضااانل لأف ااال اؤ ل  ااال  الد ل،اااة في ا ااات  ل  الأ يااالم الجل ع،اااة  ضااا لع 

 ا  تدا ة اؤلل،ة  ل ه   ا ض التلا بتين الأ  يو،ة  الاعورية.
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 : النتائجأولًا

 الدراسةُ إلى جملة من النتائج، نذكر منها: وقد توصلت  
يااالاد  فااو،س  ال  اال  اؤشاال يع الويف،ااة في البلاااداع الإ اا  ،ة  .1

الاث تح ياس ا لا،اة   ،اع الأ يالم النقدياة   ن ،اة القاد ة الت ويلا،اة 
للاه،ئة العل ة للأ يلم   ع التر ،ز في   ي،اة با ا الأ الاو   التو اع 

حا  الفئال  محاد رة الادهل  في ا تخدا ه   و ،ع وةلياه ل،شا ل 
  حشد اادار ا بر  ل الوايفين   ت  ل    ن ،ة الأ  ي الويف،ة.

 يفاااااااات ر    إ اااااااا  ،ة لااااااااا ض  ن ،ااااااااة ا يلفهاااااااال  إح،اااااااال  ر  باااااااال  .2
الإ ولو،اااال ت الت ويلا،ااااة الااااك  ت،دهاااال الفااااوويُ الويف،ااااة؛   شاااا    
الأ اااهلأ الويف،اااة بد لاااة الإ ااال ا      باااة الأ اااهلأ الويف،اااة في ر لاااة 

لاااوراع    شاا    الفااووي الويف،اااة بد لااة و،و لناادا   الااك ا بتااات ا
نجلحًل في حشد اؤده ا   اؤوا ر الهلئلاة لتاات   بل في  ن ،اة    ي،اة 

 ا يلفهل اؤعةلاة  إوشل  ا يلم  ديدة ايً ل.
حاا   وتااالا الأ ياالمُ باافةع الدسو ااة  ا  اات  ا ية ف  اال  االع  اال  .3

فد  رهال رائً ال ينفا   ناه الااث اؤنل لا ا ت  ل بل بة يقة  وف   
اؤاتف،ديل  الجهل  اؤاتف،دة   يتات ث  لاس بعادة را ل لعال  نهال 
بنااال  محااالفم ا ااات  ل ية   لااااث اتلااااف    ،بتهااال حاااالا رب،عاااة اؤااال  
اؤويوم  الهادم  ناه؛  لا ا ف تال  فا لأ  ال ح،ا  ر  اة اؤخالر ة 
  حلالأ العلئد بفا،اة  اا با  لحفاو  الااث اف ال العوائاد اؤ وناة



 

 

 

153 
 الخــــــــــــاتمــــــــــــــة

 اااع  دو،اااة ا ااا  التقلابااال  الحااالرة الا،هااال   هاااً ا في ا اتبااال  اع  ااال 
 الأ لويا  الالف ة الاث الأبل الويفن.

 ت ا ل ا لا،اة إرا ة الاالفم ا  اات  ل ية الويف،اة  زئاة با ه الأهاااة  .4
إلى محااالفم  ع،ل ياااة حاااالا رب،عاااة ا  اااتخداب    نقاااالأ إلى ا بعاااة 
محلفم  بن: محف ة الأ هلأ  محف ة الادهل ال لبات  محف اة النقاد  

  محف ة البدائل غا الالئلاة.
 ااااة الويف،ااااة ينبااااان الاااااث اله،ئااااة ا  اااات  ل ية اؤتخففااااة لإرا ة الاف .5

ا  اات  ل ية ُ  اااالة ة واااة  اال اؤباالرة انااد إرا ة ابااولهل الويف،ااة؛ 
 نهل: الح ص الاث  قلا،ل ر  ة اؤخلر    التداوط   ال اادب الوفال  
اناااااد اهت،اااااال  الأ  ال ا  الأباااااو  ا  اااااات  ل ية   ا يتفااااال  الاااااااث 
ا  ت  ل  في الأ هلأ  الفووي   ا لس الحا ص الااث  اوفا  ا،ولة 

الاث ر  ة اؤخلر  اؤقبولة   بن اؤخلر  الاك  انلالأ اال الحلف ة   
  قلابل  الاول  مخلر  ائت لو،ة )حل   ادب الوفل (.

بنااالي حل اااة ُ لاداااة لو اااور اااالُ   وُ ااالأ  لل،اااة ُ علبااا ة  تفااا   اااع  .6
الةب،عااااة اؤ ،اااازة للا س ااااال  الويف،ااااة  ُ ااااالاد في التخةاااا،  اؤااااللي 

 للا س ال  الويف،ة الحدي ة.  ال يلبة اؤلل،ة  اال  الق ا ا  اؤلل،ة
ًُ  بااادًا  ااال  بااالرة الحو  اااة اؤس اااا،َّة   الاااك ُ اااالاد  .7 يعُاااد الإففااال

 اؤس ال  الويف،ة الاث   ش،د اال  الق ا ا  ا  ت  ل ية.
بنااالي ة وااااة  ااال ا ةاااوا  سوااال بتدق،قهااال الوباااو  إلى اف ااال  .8
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ممل  ااااااااااااال  إرا ة ا  ااااااااااااات  ل ا  الويف،اااااااااااااة   تددياااااااااااااد  فااااااااااااالر  
ا ااااااوا  الويااااااف   ر ا ااااااة العلئااااااد اؤاااااااتهدم  اااااال  ا ااااااتخدا ل  

الويااااف   ا  ااااترا ،لا،ة ال   ااااة لتو يااااع ابااااوله  إضاااالفة إلى تحديااااد 
التشاااااا،لان  الن اااااوُ   ب،وااااال حو  اااااة الوياااااف إلى  لوااااالا ب،ولااااااه

 الإرا ي الأ  ل لإرا  ه.
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 التوصياتثانيًا: 

 بناءا على النتائج المتوصَّل إليها، نقترح ما يلي: 

واال ا  الهند ااة اؤلل،ااة الإ اا  ،ة في ةاال  تويااال ا  ااتفلرة  اال ابت .1
 ا ااات  ل  الأ يااالم  هلباااة  ااال  علاااا   نهااال  لفاااووي الإ ااا  ،ة  
  نهل  لا ا  باووي اؤقل ضاة  باووي التات ا التشاا،لان...ا   
 تحق،قًل له ا اؤبتاث ينبان التعل ع  ع اؤس اال  اؤلل،اة الإ ا  ،ة  

 يع الويف،ة. ا  تفلرة  نهل في تويل اؤشل  
اوتقااال  الفااا،و الت ويلا،اااة الاااك  تنل ااالا  رب،عاااة ا  ااات  ل  الاااويفن   .2

 الاااك  ع ااال الااااث الالف اااة الااااث الأباااو  الويف،اااة   يارة اوائااادبل  
  لتااااللي  قلا،اااال اؤخاااالر  ا  اااات  ل ية  هلبااااة في الفاااا،و الت ويلا،ااااة 
الااك  شااول هةاا اً الاااث رب،عااة الأبااو  الويف،ااة    اال اؤ ااال بة في 

اؤلل،ة.   ل ينبان  شلا،ع الش ا ة ا  ت  ل ية  ع القةل   الأ وال
ا االص   عبئااة  ااوا ره اؤلل،ااة في توياال القةاال  الااويفن  هلبااة  نهاال 

 .ب،اة البنل    الإرا ة  التدويل
ففااال وشااال  الع ااال ا ااااي اااال إرا ة اباااو   ا ااات  ل ا  الوياااف  .3

بتةب،اااا  التخفاااا    ا اااا،ة شاااا  ل  لإرا ة  ا اااات  ل  الأبااااو  
 ويف،ة.ال

اات ااالر ر ا ااال  الجاااد   ا يتفااالرية   قاااوي اؤشااال يع الويف،اااة  ااال  .4
  ر رية العلل،ة لهل ايتفلرياا   ا ت لا،ا ل.ي  ل اؤ
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:  ااااوي  اؤشااال يع الويف،اااة   عاااليا اااااالويف،اااة:  لؤتةلابااال  اؤتعلاقاااة ب

 ،ة   عليا الحو  ة.الال بة الويف
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 المصــــادر والــمراجـــــع العــلــميــة

 البيان م

 :الكتب :أولً 

1 
  الم لينن  الأسننقا  في وتطبيق تنن  المنن ي القي سنن  الاقتصنن   محمنن   وشنني   علنن  ضنن  بنن 
 .م2017 الأر ن  عم ن  والتقزيع  للنشر ح م   ار

2 
 العنن لم  المعهنن  الإسننيم   البننن  في الاقتصنن  ي  الجنن و   راسنن   حمنن    العظنني  عبنن 

 .مصر الق هرة  الإسيم   للفكر

3 
 الج معينننن   الننن ار الم لينننن   الأورا  بقرصننن  في الاسننننت م ر أس سننني   حنفنننن   الغفننن ر عبننن 

 .م2005 مصر  الإسكن ري  

4 
الاست م ر وأحك م  وضقابط  في الفق  الإسيم    ار النف ئس    قط  مصطفى س نق

 م.2000    الأر ن1ط

5 
محمننق  أحمنن  مهنن    نظنن م الققننق في التطبيننذ المع صننر  تجنن  ا دتنن رة منن   نن ر  النن و  

المعهننن  الإسنننيم   -والمجتمعننن   الإسنننيمي ب  الطبعننن  الأوا  البنننن  الإسنننيم  للتنميننن 
 م.2003للبحقث والت ري   ج ة  المملك  العربي  السعق ي   

6 
صرة في تطقير الاست م ر النققف   البنن  الإسنيم  الا  ه   المع  محمق  أحم  مه   

 للتنمي   المعه  الإسيم  للبحقث والت ري   ج ة  العربي  السعق ي    ون تاريخ.

7 
بقرصنننن  ب   ار الشننننرو  للنشننننر -أورا -محمننننق  النننن اار  الأسننننقا  الم لينننن   م سسنننن  

 م.2005  عم ن  الأر ن  1والتقزيع  ط

 ثانيًا: المجلات المحكّمة

8 
 عين  في  راس  - الاست م ري  المحفظ  دخ طرة تخفيض في التنقيع ف علي  الحم وني  إلي س
 العنن   الرافنن ي   تنمين  الأسننه   لتبن    عخمنن ن سنق  في المسننةل  المسن ة  الشننرت   من 

 .م2013 العرا   المقصل  ج مع   35 المجل  112
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 البيان م

9 
 محفظننن  دننن طر إ ارة في الاسنننت م ر  عالتنقيننن فع ليننن  نجننن ة  منننرم ونعننن س علننن  بننن  بلعننن وز
 رؤ  مجلنننن   بم2016-2011  الج ائننننر بقرصنننن  لح لنننن  قي سنننني   راسنننن  – الم لينننن  الأورا 

 .م2016 جقان الج ائر  القا    ج مع   10 الع   اقتص  ي  

10 

 الم لينننن  نظرينننن  بننننن الرأسم لينننن  الأصننننق  تننننقازن تجننننق ا حليمنننن   وبلق سنننن  علنننن  ضنننن  بنننن 
 بالبقرصن  م رجن  صنن عي  لشنرت   تطبيقين   راس  - الم   رأس أسقا  وتف ءة السلقتي 
 ال ن م  العن   وإ ارين   اقتصن  ي  أبحن ث مجلن  م 2014-2011 الفنةة خني  السنعق ي 
 .م2015  يسمبر الج ائر  بسكرة  ج مع  عشر 

11 
ك بهنن ء النن ي  بكننر  مح سننب  الققننق الإسننيم  ومعنن يك المح سننب  الأمريكينن  للمنظمنن   انن

  السننننن  الس  سنننن  عشننننر  الأم ننننن  الع منننن  ل وقنننن    30الربحينننن   مجلنننن  أوقنننن    العنننن   
 م.2016الكقيت  م يق 

12 
 والاسننت م ر الاسننت ام  تع ينن  السننعق ي  العربينن  المملكنن  في الأوقنن   الحسنني   وعنن مر ال ميننع ترتنن 
 المملكننن  النننر     المعنننرفي والتقاصنننل البحنننقث مرتننن   ب4  المحكمننن  البحنننقث سلسنننل  المجتمنننع  في

 .م2017 السعق ي   العربي 

13 
جعفر ه  محم   الققق النق   الإلكةوني بن عقلم  الص ق  الج ري  وعصنرن  المنظقمن  

  ج معن  المسنيل   الج ائنر  سنبتمبر 6الققفي   مجل  اقتص     الأعم   والتة رة  العن   
 م.2018

14 
 الققفي  الم سس   لإ ارة الحقتم  ونظ م لمح سب ا لتف عل مع صرة رؤي  محم   ه  جعفر

 العنن   والم لينن   الاقتصنن  ي  البحننقث مجلنن  السننعق ي   العربينن  المملكنن  ح لنن  إا بالإشنن رة
 .م2016  يسمبر الج ائر  البقاق   أم ج مع  الس  س 

 تطبيقين    راسن  – م لنى اسنت م ري  محفظ  بن ء حس   محس  وليلى محم  حس  ح ت  15
 .م2010 العرا    27 الع   الإ اري   للعلقم العراقي  لمجل ا

 الأم ننن   6العنن   ال  ل نن   السننن  أوقنن    مجلنن  الققننق  أمننقا  اسننت م ر شننح ت   حسننن 16
 .م2004 يقنيق الكقيت  ل وق    الع م 

 لن مج من لي    لتةربن  الإشن رة منع التنمين  تحقينذ في الققفين  الصكقك  ور سفي ن  حلقفي 17
 .م2017 جقان الج ائر  قسنطين   ج مع   01 المجل   04 الع   اقتص  ي    راس  
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 البيان م

18 
ربيع  ب  زي   ع ئش  بخ ل    ور الصكقك الققفي  في تمقيل التنمي  المست ام   مجلن  أ اء 

 م.2013  ج مع  ورقل   الج ائر  02الم سس   الج ائري   الع   

19 

 والصنننن  يذ والأصنننق  الممتلكننن   وتنميننن  لاسنننت م ر الم ننن طر إ ارة الصنننيح    سننن م 
 إسنننرا مجلننن   آثارهننن  مننن  والحننن  ومقاجهتهننن  الم ننن طر عننن  الكشنننق لمعننن يك قنننراءة  الققفيننن 
 من لي    الشنرعي   للبحنقث الع لمي  الأت  يمي  الخ مس  المجل  الإسيمي   للم لي  ال ولي 
 .102-96ص م 2014 يقنيق

20 
  الققفي  ل ورة الإم را  العربي  المتح ة  مجل  أوق    السنن  س م  الصيح    التةرب

 م.2003  الأم ن  الع م  ل وق    الكقيت  أتتقبر 5ال  ل    الع   

21 
 مجلننن صننن يق  أحمننن  وآخنننرون  الصنننكقك الققفيننن  و ورهننن  في اسنننت م ر الققنننق النقننن    

 .الج ائر  04 المجل  وال راس    للبحقث ميي 

22 
 مجلن   نحق اسنةاتيةي  تك ملين  ليسنت م را  الققفين .. مق ربن  اجتم عين  الله  عب  ط ر 

 نننقفمبر الكقيننت  ل وقنن    الع منن  الأم ننن  عشننر  الخ مسنن  السننن   29 العنن   أوقنن   
 .م2015

23 
 المتحننننن ة النننننقلا   في التعليمننننن  الققنننننق  لالا   وأخقاتهننننن  ه رفننننن ر  الله  عبننننن  طننننن ر 

 .م2011 م يق الكقيت  ل وق    الع م  الأم ن   20 الع   أوق    مجل  الأمريكي  

24 
 الأر نين  المجلن   است م ر الأمقا  الققفي   مصن  ر  وضنقابط  ربابع   وع نان العتقم ع مر
 .م2015 الأر ني   المملك   ب2  الع    ب11  المجل  الإسيمي   ال راس   في

25 
لققننق  مجلنن  ج معنن  الملنن  عبنن  الع ينن   عبنن  الجبنن ر سننبه ني  وقننق الصننكقك وصننكقك ا

  معه  الاقتص   الإسيم   ج مع  المل  عب  الع ي   3  ع28الاقتص   الإسيم   م
 ج ة  المملك  العربي  السعق ي .

26 
 مجلننن  والتحنن     الإشننك لا  الأوقنن   منننقار  واسننت م ر إ ارة الصننبيح   الننرزا  عبنن 

 نننقفمبر الكقيننت  ل وقنن    الع منن  الأم ننن  عشننر  الخ مسنن  السننن   29 العنن   أوقنن   
 .م2015
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 البيان م

27 
 الشنراء لاسنةاتيةي  وفقن  الم لين  الأورا  محفظ  إ ارةعب  الع ي  عب  الحمي  وآسق عمر  

  مجل  ج معن  ترتنقك للعلنقم الم لي  ل ورا  العرا  سق  في تطبيقي   راس  - والاحتف ظ
 م.2015  1  الع   05الإ اري  والاقتص  ي   المجل  

  22 العن   أوقن    مجل  الصغكة  المشروع   تمقيل في الققق  ور زيتقني  الق  ر عب  28
 .م2012 م يق الكقيت  ل وق    الع م  الأم ن  عشرة  ال  ني  السن 

29 
عب  الق  ر زيتقني  صكقك الم ارع ...نحق اسنتغي  أم نل لأراضن  الققنق ال راعين   مجلن  

السنننن  الخ مسننن  عشنننر  الأم نننن  الع مننن  ل وقننن    الكقينننت  مننن يق   28أوقننن    العننن   
 م.2015

30 
عب  الق  ر ق او   التمقيل بالصكقك الققفين  التبرعين   مقنةت لتمقينل الأراضن  الققفين  

  السنننن  ال  مننن  عشنننر  34لإنشنن ء م سسننن   زراعينن  في الج ائنننرب  مجلنن  أوقننن    العنن   
 م.2018م يق الأم ن  الع م  ل وق    الكقيت  

31 
 –عب  الق  ر ق او   تصكي  مقار  الصن  يذ الققفي  تآلين  لتمقينل المشن ريع التنمقين  

تجننننننن  ا م سسننننننن   اقتصننننننن  ي  واجتم عيننننننن   مجلننننننن  الأت  يميننننننن  لل راسننننننن   الاجتم عيننننننن  
 م.2018  ج مع  الشلق  الج ائر  ين ير 19والإنس ني   الع   

32 
  الصنن  يذ الاسنت م ري  الققفين   راسن  نظرين  تطبيقين  الج سر  وسلط ن ال خيل الله عب 

 ج معن  الأوقن    ل راسن    اينل بن  راشن  الشنيخ ترسن   طر  م  ممق  بح   مشروع
 .م2012 السعق ي   العربي  المملك  الر    الإسيمي   سعق  ب  محم  الإم م

33 

غيل والإعنننننن  ة عبنننننن  الله العمننننننراني  تطننننننقير تعمننننننك الققننننننق بصننننننيغ  عقنننننن  البننننننن ء والتشنننننن
 B.O.T    ب  راسنن  فقهيننن   بحنننل ترسنن  الشنننيخ راشننن  بنن   اينننل ل راسننن   الأوقننن

الطبعنننن  الأوا  ج معنننن  الإمنننن م محمنننن  بنننن  سننننعق  الإسننننيمي   الننننر    المملكنننن  العربينننن  
 ه.1435السعق ي   

34 

 عب  الله عمراني  تطنقير تمقينل الققنق واسنت م ر  بصنيغ  المشن رت  المتن قصن   وقنق الملن 
ننن ب  منشنننقرا  ترسننن  الشنننيخ راشننن  بننن   اينننل ل راسننن   الأوقننن     عبننن  الع يننن  أتجق جن
الطبعنننن  الأوا  ج معنننن  الإمنننن م محمنننن  بنننن  سننننعق  الإسننننيمي   الننننر    المملكنننن  العربينننن  

 ه. 1435السعق ي   
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 البيان م

35 
  مجلنن  الحةنن ز الع لمينن  لل راسنن   أسنن لي  اسننت م ر الققننق في الج ائننرعنن  النن ي  شننرون  

 م.2014  الر    العربي  السعق ي  أو  08   والعربي   الع  الإسيمي

36 
فنن رس مسنن ور   ور الأوقنن   في ترقينن  ر  ة الأعمنن    مقننةت تجننق ا الح ضننن   الققفينن  

  السننننننن  ال  ل ننننن  عشننننننرة  الأم ننننننن  الع منننننن  25لنننننر  ة الأعمنننننن  ب  مجلنننننن  أوقننننن    العنننننن   
 م.2013ل وق    الكقيت  نقفمبر 

37 
  اينننل بننن  راشننن  الشنننيخ ترسننن   مننن  ممنننق  بح ننن  مشنننروع الققفيننن   البننننقك يى اليحننن فهننن 

 العربين  المملكن  النر    الإسنيمي   سنعق  بن  محمن  الإم م ج مع  الأوق    ل راس  
 .م2013 السعق ي  

38 
 سلسل   بالتنمي  ومستل م   الاقتص  ي  الشروط  المقققف  الأمقا  است م ر العمر  ف ا 

 الع مننن  الأم نننن   ب12  الققنننق لأبحننن ث ال وليننن  الكقينننت مسننن بق  في  ئ ةالفننن ال راسننن  
 .م2007 الكقيت  ل وق   

39 
تمننن   منصنننقر  وفننن رس مسننن ور  نحنننق تجنننق ا م سسننن  متطنننقر لإ ارة الأوقننن    مجلننن  

 م.2006العلقم الإنس ني   ج مع  بسكرة  الج ائر  م رس 

40 
  29  مجلننن  أوقننن    العنننن   م را  الققفيننن الضنننم نا  الق نقنيننن  ليسننننت مجيننن ة الننن  ني  

 .م2015 نقفمبر الكقيت  ل وق    الع م  الأم ن  السن  الخ مس  عشر 

41 
 تمقينل خني  من  الاقتصن  ي  التنمين  في و ورهن  الققفين  نق س   الصكقك إبراهي  محم 
 المجلن  الإسنيمي   للم لين  ال ولين  إسنرا مجلن  والحنر   المهن  وأصنح   التأهينل بنرام 

 م.2013ال  ني   يسمبر الرابع  الع  

42 
 ج معنن  وقننق صننن و   السننعق ي  بالج معنن   العلمنن  الققننق اسننت م رمحمنن  الشننريق  

نن  والمعنن  ن للبننةو  فهنن  الملنن    شننرت  بيننت المشننقرة 4  مجلنن  بيننت المشننقرة  العنن   تجق جن
 م.2016ليستش را  الم لي   ال وح   قطر  أبريل 

43 
و   رأس المننن   الم ننن طر الإسنننيم  تنننأ اة لت منننك أمنننقا  ال تننن ة والققنننق في محمننن  بننن  زا

الج ائننننر  مجلنننن  الأت  يمينننن  لل راسنننن   الاجتم عينننن  والإنسنننن ني   قسنننن  العلننننقم الاقتصنننن  ي  
 م.2016  ج مع  الشلق  الج ائر  جقان 16والق نقني   الع   
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 البيان م

44 
هنق  ؤ سسن  الققنق في العصنر  ور الم سس   الم لين  الإسنيمي  في الن بقجي   محم 

 الكقينننت  ل وقننن    الع مننن  الأم نننن  الرابعننن   السنننن   7 العننن   أوقننن    مجلننن   الحننن يل
 .م2004

  ار  2 العننننن   الاقتصننننن  ي   ال راسننننن   مجلننننن   نظريننننن  الققنننننق النننننن م  بنننننقجي   محمننننن  45
 .م2000 الج ائر  الخل وني  

 العن   المنن رة  مجل  الأر ن  في للققق الرق بي و  المح سبي  الجقان  الرح حل    سن محم  46
 .م2007 اله شمي   الأر ني  المملك  البيت  آ  ج مع   2

47 
 تنقازن تجنق ا باسنت  ام والم ن طرة الع ئن  تقن ير يقسق  وخروبي اللطيق عب  مصطفى
  يسننمبر الج ائننر  الننقا    ج معنن  الخنن مس  العنن   اقتصنن  ي   رؤ  مجلنن   الم لينن  الأصننق 
 .م2013

مقيتي صحراو   الققق الجنر ء أ اة لتمقينل الاخةاعن   والابتكن را   مجلن  أوقن     48
 م.2010  السن  الع شرة  الأم ن  الع م  ل وق    الكقيت  م يق 18الع   

 مجلنن  الققننق  لاسننت م ر ع لمينن  تجنن  ا – الج ائننر في الققننق نظنن م إحينن ء عنن ة  بنن  هشنن م 49
 .م2015 جقان الج ائر  البقاق   أم ج مع  ال  لل  الع   الم لي  و  الاقتص  ي  البحقث

المنه  والأولق    ح ل  مك  المكرم ب   - سر عب  الكرم حقراني  الاست م ر الققف   50
 م.2014  الأم ن  الع م  ل وق    الكقيت  م  26ع  مجل   أوق  

51 
 الم لي ين   التةربن   الإسيمي  ر المص  خي  م  الأوق   قط ع تطقير صقالح   يقنس
 الع لميننن  الأت  يميننن  ال ننن ني  العننن   ال ننن م   المجلننن  الإسنننيمي   للم ليننن  ال وليننن  إسنننرا مجلننن 

 .م2017  يسمبر م لي    تقالالمبقر   الشرعي   للبحقث

 ثالثاً: بحوث الندوات والمؤتمرات

52 
تعنن ا والملكينن  الع منن   بحننل  ابتسنن م بلق سنن  عنن ئض القننرني  الققننق بننن حكنن  ملنن  الله

مقن م إا المن تمر ال  لنل ل وقن   قالققنق الإسنيم  ا اقتصن   وإ ارة وبنن ء حضن رةا ق  
 م.2009المملك  العربي  السعق ي   

 الأوقن    لتنظني  الرابنع الملتقنى  إ ارة الم  طر لضنم ن اسنت ام  الأوقن   المنيف   أحم  53
 .م2018 فبراير 15-14 السعق ي   العربي  المملك   الر   والصن ع   التة رة ارف 
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54 
أحمنن  بننن  حسننن  بننن  أحمنن  الحسننن    راسننن  شنننرعي  اقتصنن  ي  لخص صننن  مشننن ريع البنيننن  

  الم تمر الع لم  ال  لنل ليقتصن   (BOT)التحتي  بأسلق  البن ء والتشغيل ثم الإع  ة 
 م.2003الإسيم   ج مع  أم القر   مك  المكرم   السعق ي   

55 
أحمنن  بنن  حمنن   وحسننن بنن  عمننران  الصنن ق  الإلكةونينن ... وتنمينن  المننقار  الم لينن   اللقنن ء 

 م.2007السنق  الس بع للةه   الخكي   المنطق  الشرقي   المملك  العربي  السعق ي   

56 
الاسنننننت م ر الننننققف  بنننننن اسننننت م را  الأعيننننن ن والأصنننننق   اليقسنننننق  الله عبنننن  بننننن  أحمنننن 

 المننننقرة  الم ينننن  الإسنننيمي  الج معننن   1المجلننن  الرابنننع  الأوقننن   مننن تمر  الرينننعواسنننت م را  
 .م2013 م رس29-30

57 
أبحنن ث المنن تمر     مجنن لا  وقفينن  مقةحنن  اننك تقلي ينن  لتنمينن  مسننت ام أحمنن  محمنن  الهليننل
 م.2006 يسمبر   مك  المكرم   ج مع  أم القر   ال  ني ل وق  

58 
الصنن    بنن  عبنن  الننرحم  الغننر ني  وقننق النقننق  دنن را شننرعي  وضننم نا   بحننقث ننن وة 

يقليننننق  26-25البرتنننن  ال  ل نننن  وال ياننننن ليقتصنننن   الإسننننيم   فننننن   هيلتننننقن  جنننن ة  
 م.2012

59 
العي شنننن  فنننن ا   تنمينننن  مننننقار  الققننننق والمح فظنننن  عليهنننن   أبحنننن ث منننن تمر الأوقنننن   الأو   

 م.2001كرم   المملك  العربي  السعق ي   ج مع  أم القر   مك  الم

60 
  ملتقننننى الأوقنننن   الرابننننع  الننننر    المملكنننن  العربينننن  الأوقنننن   اسننننت م رأيمنننن  سننننةي   

 م.2016السعق ي   

61 
أبحنننن ث منننن تمر  حسنننن  السنننني  خطنننن    ضننننقابفي اسننننت م ر الققننننق في الفقنننن  الإسننننيم  

 م.2013م رس  30-29لسعق ي     الم ين  المنقرة  العربي  ا1الأوق   الرابع  مجل 

62 
حسن ب  يقنس  هن س  الصكقك الققفين   المن تمر الإسنيم  ل وقن    مكن  المكرمن   

 م.2017أتتقبر  19-17المملك  العربي  السعق ي   

63 
حسنننن شنننح ت   اسنننت م ر أمنننقا  الققنننق  أعمننن   منتننن   قضننن   الققنننق الفقهيننن  الأو  

الأم ننن  الع منن  ل وقنن    الكقيننت  الطبعنن  الأوا   التنن ام شننرع .. وحلننق  متةنن  ةق “
 م.2004
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64 
حمنن ة رملنن   فننرص تمقيننل واسننت م ر الققننق الج ائننر  بالاعتمنن   علننى الصننكقك الققفينن   
المنن تمر النن وي حننق   منتةنن   وتطبيقنن   الابتكنن ر والهن سنن  الم لينن  بننن الصننن ع  الم لينن  

 م.2014م يق  6و 5مع  سطيق  الج ائر  التقلي ي  والصن ع  الم لي  الإسيمي   ج 

65 
 الخننن مس المننن تمر تأصنننيلي   فقهيننن   راسننن  - الققفيننن  الشنننرت   تأسنننيس الراجحننن   خ لننن 

 الم يننن  طيبنن   ج معنن  الإسننيمي   الم لينن  للم سسنن   والمراجعنن  المح سننب  لهيئنن  والعشننرون
 .م2016 السعق ي   العربي  المملك  المنقرة 

66 
 الأوقننن   مننن تمر أبحننن ث الققفيننن  ل صنننق  الاسنننت م ري  الصننني  شنننيقع الم علننن  بننن  خ لننن 
 مننن رس 30-29 السنننعق ي   العربيننن  المملكننن  المنننقرة  الم ينننن  الإسنننيمي   الج معننن  الرابننع 
 .م2013

67 
 ال ننن م  السننننق  اللقننن ء الققنننق  أمنننقا  لاسنننت م ر الح ي ننن  الصننني  العلينننق   أحمننن  راشننن 

 العربيننن  المملكننن  النننر    السنننعق    الغنننر  مجلنننس قي  الشنننر  بالمنطقننن  الخكيننن  للةهننن  
 .م2008 السعق ي  

68 
تصننكي  مشنن ريع الققنق المنننت   آلينن  لةقينن  الن ور التنمننق  و عنن  تفنن ءة رحني  حسننن  

  منننن تمر الصننننكقك الإسننننيمي  وأ وا  صننننن  يذ الققننننق  ح لنننن  صننننن  يذ الققننننق الريفينننن 
 م.2013  التمقيل الإسيمي   ج مع  الكمقك  الأر ن

69 
ز   النن م     ور الصننكقك الإسننيمي  في  عنن  قطنن ع الققننق  بحننل مقنن م إا منن تمر عنن لم  عنن   

 22 – 20قننننقانن الأوقنننن   وإ ارتهننننن   وقنننن ئع وتطلعننننن    الجنننننن مع  الإسيميننننننن  الع لمينننننن  ؤ لي يننننننن   
 م.2009أتتقبر 

 المملكن  النر    والصنن ع   التةن رة ارفن  الرابنع  الأوقن   ملتقنى الققفين   النر  ة سنلم ن  س م  70
 .م2018 فيفر  السعق ي   العربي 

وقق المن فع والحقق   أبح ث الم تمر ال ن ني  -شقق  أحم   ني   مج لا  وقفي  مستة ة  71
 م.2006 يسمبر   مك  المكرم   ل وق    ج مع  أم القر 

72 
في تنمين  منقار  الجهن    SMS تق المحمنق  ص لح الفنري،  تقيينق تقنين  القسن ئل القصنكة بالهن

الخكي   اللق ء السنق  الس بع عشنر للةهن   الخكين   المنطقن  الشنرقي   المملكن  العربين  السنعق ي   
 م.2007
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73 
 والمجتمع الققق نظ م ن وة أبح ث العربي  القط  في الققق مستقبل ال ور   الع ي  عب 
 بنكو   ل وق    الع م  والأم ن  العربي  القح ة   راس  مرت  العربي  القط  في الم ني
 .م2003 لبن ن 

  المعققننن   والحلنننق  -وقنننق المنننن فع والجننن و  الاقتصننن  ي    عبننن  الفتننن ت محمنننق  إ رينننس 74
 م.2006 يسمبر   مك  المكرم   أبح ث الم تمر ال  ني ل وق    ج مع  أم القر 

75 
رتنننن  المصننننرفي  الإسننننيمي  في يننننل الأزمنننن  عبنننن  القنننن  ر زيتننننقني  التصننننكي  الإسننننيم   

الع لمي   الم تمر العلم  ال وي حق  الأزم  الم لي  والاقتص  ي  الع لمي  المع صرة م  منظقر 
 م.2010 يسمبر  2-1اقتص    إسيم   عم ن الأر ن  

76 
 تمر عبننن  القننن  ر مهننن وا  ومحمننن  ببنننقني  الققنننق الإلكنننةوني و ور  في جنننق ة التعلننني  الشنننرع   المننن
 11الننن وي السننن بع حنننق   التعلننني  الشنننرع  وسنننبل تطنننقير   ج معننن  النةننن ت القطنيننن   فلسنننطن  

 م.2017جقيلي  

77 
أةيتن  المع صنرة  -تاريخ  وأاراضن   -حكم   -عب  الله ب  مصل، ال م ي  وقق النقق  

 ي   اسننننت م ر   منننن تمر الأوقنننن   ال نننن ني في ج معنننن  أم القننننر   المملكنننن  العربينننن  السننننعق  -
 هن. 1427

 الققننننق قضنننن   منتنننن   أبحنننن ث الم لينننن   والأورا  النقننننق  وقننننق العمنننن ر  مقسننننى الله عبننن  78
 .م2005 م يق 10-8 الكقيت  ل وق   الع م  الأم ن  ال  ني  المع صرة الفقهي 

79 
 أبحننن ثع مننن ن أحمننن  ع مننن ن  المصنننر  النننققف   آليننن  لتطنننقير واسنننت م ر المنننقار  الققفيننن   

 السنننعق ي   العربيننن  المملكننن  المننننقرة  الم ينننن  الإسنننيمي   الج معننن  الرابنننع  وقننن  الأ مننن تمر
 .م2013 م رس29-30

 مق منن  عمننل ورشنن  الققفينن   للمشننروع   الجنن و   راسنن   تحليننل مصننطفى  عصننمت 80
 .م2017 أتتقبر 19-17 المكرم   مك  ال  ني   ال ورة ل وق    الإسيم  الم تمر في

أبحنن ث المنن تمر ال نن ني ل وقنن      وقننق المننن فع في الفقنن  الإسننيم   ينن  عطينن  السنني  ف 81
 .09ص  م 2006 يسمبر   مك  المكرم   ج مع  أم القر 

 ل وقن    ال  لنل الن وي المن تمر الأوقن    واسنت م ر تمقيل صي  تطقير مس ور  ف رس  82
 .م2009   السعق ي العربي  المملك  المنقرةن الم ين  الإسيمي   الج مع 
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83 
  بي من تمر أبحن ث الققنق  لأمنقا  الأنسن  الاسنت م ري  الصني  المفت ت  يعقق  ب  فري 

 .م2008 فيفر  6 الإم را    بي  4 الققفي   ليست م را  ال وي

84 
فننننقز  محكينننننذ   ور الصنننننكقك الإسنننننيمي  في تمقيننننل الأوقننننن   العلميننننن   ملتقنننننى الققنننننق 

 م.2017المع صرة  ج مع  القا    الج ائر  م رس  العلم  وسبل تفعيل  في الحي ة

85 
 ه رفننن ر  ج معننن ق العننن ي التعلننني   عننن  سنننبل تإحننن    العلمننن  الققنننق وآخنننرون  منصنننقر  تمننن  
ن   منن رس الج ائنر  الننقا    ج معن  المع صننرة  الحين ة في تفعيلنن  وسنبل العلمنن  الققنق ملتقننى  قتجق جن
 .م2017

86 
منقينننل بن لنققننق  ب ائننننل انك تقلي ينن  مقةحنن  لتمنقينننل لخضنر مران   وتمنن   منصنقر   التن

التننمني  المحلني   الملتنقى الن وي  تمقيل التنمي  الاقتصن  ي   تلين  العلنقم الاقتصن  ي  وعلنقم 
 م.2006نقفمبر   22/23التسيك  ج مع  محم  خيضر  بسكرة  الج ائر  

87 
الملتقنننى الننننققف  ال ننن م  عشنننر بعنننننقان  لمننن  البسننن م  الققنننق الإلكننننةوني  م اخلننن  ضنننم  

 الققنننننق والتكنقلقجيننننن ... نحنننننق آفننننن   ج يننننن ةب  الأم نننننن  الع مننننن  ل وقننننن    الكقينننننت  
 م.2012

88 

- الققق  خي  م  العلمي  الأبح ث و ع  نشر في الج مع    ور سقيل   أحم  محم 
 المملكننن  ننننقرة الم الم ينننن  الإسنننيمي   الج معننن  الرابنننع  الأوقننن   مننن تمر أبحننن ث  -بتصنننر 
 .م2013 م رس 30-29 السعق ي   العربي 

89 
 الننر    الأوقن    تنظني  ملتقنى الققنق  أعين ن تنمينن  في و ورهن  الققفين  الشنرت   ال امنل  محمن 
 .م2015 السعق ي   العربي  المملك 

90 
محمننن  ال حيلننن   الاسنننت م ر المع صنننر للققنننق  مننن تمر الشننن رق  للققنننق الإسنننيم  والمجتمنننع 

 م.2005أفريل  27-25ال وي  الش رق  

91 
 منننن تمر مشننننكيته   حكمهنننن  أشننننك له   تكييفهنننن   المع صننننرة  الققفينننن  الصننننن  يذ ال حيلنننن   محمنننن 

    20-18 السنننننعق ي   العربيننننن  المملكننننن  المكرمننننن   مكننننن  القنننننر   أم ج معننننن  ال ننننن ني  الأوقننننن  
 .ه1427 القع ة
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92 
 والتعليمين   الةبقين  المرافنذ تنمين  في و ور  قق الن وقق نق س   إبراهي  ومحم  ليب  محم 

 تقالامبننننننقر   الإسننننننيمي   الج معنننننن  وإ ارتهنننننن   الأوقنننننن   لقننننننقانن العنننننن لم  المنننننن تمر أبحنننننن ث
 .م2009 أتتقبر 22-20م لي   

93 
محمننن  ننننقر العلننن   الأسنننه  الققفيننن  والتأصنننيل المعنننرفي والتنننأريخ  للققنننق ومراحنننل تطنننقر   

مس حننننق   الققننننق الإسننننيم   التحنننن    واستشننننرا  المسننننتقبل  المنننن تمر العنننن لم  الخنننن 
 م.2017يقليق  12-11ج مع  القرآن الكرم للعلقم الإسيمي   السق ان  

94 
 المصنرفي الاستصنن ع عقن  طرينذ عن  الققق است م رق الع    عب  محم  محمق  مصطفى

 الرابننع  الأوقنن   تمرمنن   أبحنن ث  قوالمتقسننط  الصننغكة الحرفينن  المشننروع   تمقيننل في و ور 
 .م2013 م رس30-29 السعق ي   العربي  المملك  المنقرة  الم ين  الإسيمي   الج مع 

95 
مقيتي صحراو   التمقيل الخك  النر     البعن  الغ ئن  في نظن م الاقتصن   الإسنيم  
ي  المع صنننر  منتننن   فقننن  الاقتصننن   الإسنننيم   الننن ورة ال  ل ننن ب   ائنننرة الشننن ون الإسنننيم

 م.2017والعمل الخك    بي  أبريل 

96 
بحننننقث النننن ورة   منننننلر القحننننق  وقننننق الأسننننه  والصننننكقك والمننننن فع والحقننننق  المعنقينننن  

 م.2012الت سع  لمجمع الفق  الإسيم  ال وي  الش رق   الإم را   

97 
  منتنننن   فقنننن  الاقتصنننن   الفكننننرة وضننننرورة المبنننن أ أصنننن ل  المبتكننننر الققننننقنجنننن ة المرزوقنننن   

سنننيم   النننن ورة الرابعنننن    ائننننرة الشنننن ون الإسننننيمي  والعمننننل الخننننك    بي  الإمنننن را  الإ
 م.2017العربي  المتح ة  

98 
ه شننن  سننن   حمننن ة  الققنننق النقننن   وتمقينننل الاسنننت م ر النننققف   بحنننل مقننن م إا المننن تمر 

أتتننننننقبر  20-18الإسننننننيم  ل وقنننننن    مكنننننن  المكرمنننننن   المملكنننننن  العربينننننن  السننننننعق ي   
 م.2016

 رابعًا: رسائل الماجستير والدكتوراه

99 
 راسن  ح لن  اسنت م ر  -آسني  عنن    رأس من   الم ن طر تنمنق ا لتفعينل أمنقا  الققنق 

الأوقننن   الج ائريننن   منننلترة م سنننة  تليننن  العلنننقم الاقتصننن  ي  والتة ريننن  وعلنننقم التسنننيك  
 م.2016ج مع  أم البقاق   الج ائر  



 

                                       

 

 تـوظيــف أدوات الاستـثمــار الحــديثــة في المؤسســات الـوقـفيـــة 170

 البيان م

100 
  راسنن  – الققفينن  الاسننت م را  تقينني  في المح سننبي  المعلقمنن    ور الع عنن    الع ينن  عبنن 

 ج معن  الإسنيم   العن   و راسن   بحنقث معهن  منشنقرة  انك  تتنقرا  أطروح  مق رن  
 .م2006 السق ان   رم ن  أم

101 
 لتطبيقنن  مقةحنن  خطنن   منن لي   في واسننت م ر  النقنن   الققننق أ يننيني  بللننق الكبننك عبنن 
 ل وقننننن    الع مننننن  الأم نننننن   تتنننننقرا    ب22  الج معيننننن  الرسننننن ئل سلسنننننل   بنيةنننننك  في

 .م2016 الكقيت 

102 
 الشننرت   أسننه  أسننع ر تح ينن  في الرأسم لينن  الأصنق  تسننعك تجنن  ا قنن رةفن ا  النقاجحنن   

  ملترة م جستك انك منشنقرة  تلين  مق رن  تحليلي   راس  - فلسطن بقرص  في الم رج 
 م.2015الإسيمي   ا ة  فلسطن   التة رة  الج مع 

 خامسًا: المراجع باللغة الأجنبية

 البيان م

1 

Ahcene Lahsasna, Integration of waqf portfolio into 

Islamic financial system: An innovative approach to 

developing waqf as a product and a business model in 

the financial market, journal of awqaf, vol 34, Kuwait , 

2018. 

2 

Alias, T. A. Venture Capital Strategies in Waqf Fund 

investment and Spending. ISRA International Journal 

of.Islamic Finance, vol. 4, no. 1, 2012. 

3 

Ashraf, M; Abdullah, J, Corporate Waqf Model and its 

distinctive features: The future of Islamic Philanthropy. 

Paper presentedat the World World Universities Islamic 

Philanthropy Conference, Menara Bank Islam, Kuala 

Lumpur.2013. 

4 Harvard management company, 2015 



 

 

 

171 
 ـةـراجـــــع العــلــميــــادر والــمــالمصـــ ـرســــــهــف

 البيان م

5 

Ihsan, H., Shahul, H. H. M. I. WAQF Accounting 

Management in Indonesian WAQF Institutions: The 

Cases of Two WAQF Foundations. Humanomics. Vol. 

27,. No. 4, 2011. 

6 

RadityaSukmana and others, Wakf Management 

Through Sukuk Al –intifa’a: A Genric Model, Journal 

of Awkaf, Ninth Year, No 17, Kuwait, November 2009. 

7 

Siti Rokyah, M. Z. Determinants of Financial Reporting 

Practices on Waqf by Malaysian State Islamic Religious 

Council in Malaysia. Unpublished Masters Dissertation. 

International Islamic University Malaysia. 2004. 

8 

U.S. and Canadian Institutions Listed by Fiscal Year 

(FY) 2015 Endowment Market Value and Change in 

Endowment Market Value from FY2014 to FY2015, 

NationalAssociation of College and University Business 

Officers and Commonfund Institute (2009-2012) 

 



 

                                       

 

 تـوظيــف أدوات الاستـثمــار الحــديثــة في المؤسســات الـوقـفيـــة 172

 



 

 

 

173 
 هـــــــــــــــــارســــالف

 ارســـالفه

 وتشتمل على:
 :  دوال.ــالجفـهــــــرس أولًا
 ال.ــكـالأشفـهــــــرس ثانياا: 
 .وضـــــــــوعــــاتــــــالم ـرســـــهـفثالثاا: 



 

                                       

 

 تـوظيــف أدوات الاستـثمــار الحــديثــة في المؤسســات الـوقـفيـــة 174

 
 



 

 

 

175 
 هـــــــــــــــــارســــالف

 :  أولًا
 فـهــــــرس الجــدوال

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
  89 ................ بيانات الصكوك الوقفية للأوقاف النيوزلنديةرقم  1 
الأوزان النسبية لأصول محفظة وقفيـة تسـتثمر م شرشـرات جاوزـون   3 

  117 ..................................................... الإسلاشية

  133 ..... تطور رأس شال شركة إجارة استثمارات أوقاف زاشعة هارفارج 4 
  135 ........... توزيع أصول المحفظة الًستثمارية الوقفية لجاشعة هارفارج 5 
  136 ........... م2016التوزيع الًستثماري المستهدف للأصول لعام  6 
  137 ..رفارج بالمقارنة شع المرشرات القياسيةأجاء محفظة أوقاف زاشعة ها 7 
تقييم أجاء المحفظة الًستثمارية الوقفية لصـندو  وقـج زاشعـة الملـ   8 

  145 .......................................... فهد للبترول والمعاجن

 

 

 



 

                                       

 

 تـوظيــف أدوات الاستـثمــار الحــديثــة في المؤسســات الـوقـفيـــة 176

 ثانياا: 
 الأشـكــالفـهــــــرس 

 الصفحة الشكلعنوان  الشكلرقم 
  90 .................... الصكوك الوقفية للأوقاف النيوزلنديةبيانات  2 
  108 ........................ أنواع المحافظ الًستثمارية الوقفية المعيارية 3 
  109 ............ استراتيجيات الًستثمار م المحافظ الًستثمارية الوقفية 4 
  111 ................................ شنحنى المحفظة الًستثمارية المثلى 5 
  114 .............. جور التنويع الدولي م تخفيض مخاطر محفظة الأسهم 6 
التوزيـع الأشثــل لأصــول محفظــة وقفيـة تســتثمر م شرشــرات جاوزــون   7 

  118 ......................................... الإسلاشية قيد الدراسة

  138 ..................   ببعض المرشرات القياسيةشقارنة أجاء الصندو  8 
يوضح توزيـع أصـول المحفظـة الًسـتثمارية الوقفيـة لجاشعـة الملـ  فهـد  9 

  144 ............................................... للبترول والمعاجن

 

 

 



 

 

 

177 
 هـــــــــــــــــارســــالف

 ثالثاا: 
 وضـــــــــوعــــاتــــــالم ـرســـــهـف

 الصفحة وعــــــــــــالموض 

  1 ........................................................... شقدشة الناشر 
  2 .........................................................السيرة الذاتية للمرلج  
  5 .............................................................. الدراسةشلخص  
  7 .....................................................)عربي( ..الدراسة شلخص  
  8 ..............................................)انجلي ي( ......الدراسة شلخص  
  9 المقـدشــــــــــــــــــــة ........................................................... 
  13 ............................................................أهمية الدراسة 
  14 ................................................................ المشكلة 
  16 ......................................................... الهدف الرئيس 
  16 ....................................................... الأهداف الفرعية 
  17 ...................................................... الدراسات السابقة 
  20 ................................................................. المنهج 
  21 .......................................................... هيكل الدراسة 
  23 ... السياسات والأجوات التقليدية لًستثمار الأصول الوقفية: الأولالمبحث  
  :   25 ........................................... شفهوم الًستثمار الوقفيأولًا
  28 ........ جيةالًستثمار الوقفي بين الضوابط الشرعية والمحدجات الًقتصاثانياا:  
  45 ...... الأجوات الحديثة المبتكرة م تمويل الًستثمارات الوقفية: المبحث الثاني 
: الوقج النقدي    48 .................................................... أولًا
  51 ........................................... ثانياا: وقج الأسهم والصكوك 
  64 .................................................... ثالثاا: الوقج الجريء 



 

                                       

 

 تـوظيــف أدوات الاستـثمــار الحــديثــة في المؤسســات الـوقـفيـــة 178

 الصفحة وعــــــــــــالموض 

  67 ................................................. رابعاا: الحاضنات الوقفية 
  69 ................................... خاشساا: وقج الحقو  المعنوية )المنفعة( 
  71 ............................................... ساجساا: الوقج الإلكتروني 

 
تجـــــاري جوليـــــة م تمويـــــل الًســـــتثمارات الوقفيـــــة بالأجوات : المبحـــــث الثالـــــث
 ........................................................ التمويلية الحديثة

77 
 

: الأسهم الوقفية م جولة ا    80 ................................... لإشاراتأولًا
  84 ................................... ثانياا: تجربة الأسهم الوقفية م السوجان 
  87 .......................... ثالثاا: تجربة الصكوك الوقفية ال راعية النيوزيلندية 
  92 ........................................ رابعاا: تجربة الأسهم الوقفية بمالي يا 
  95 ........ الأجوات الحديثة لإجارة استثمارات المرسسة الوقفية: المبحث الرابع 
: النماذج الحديثة م إجارة الًستثمارات الوقفية    98 ........................ أولًا
  104 ......................................... ثانياا: المحفظة الًستثمارية الوقفية 
  105 .................................. ثالثاا: أهداف المحافظ الًستثمارية الوقفية 
  107 .......... رابعاا: أنواع استراتيجيات الًستثمار م المحافظ الًستثمارية الوقفية 
  110 ................................. خاشساا: المحفظة الًستثمارية الوقفية المثلى 
  119 ........ ساجساا: جراسات الجدوى الًقتصاجية للمشاريع الوقفية الًستثمارية 
  121 ........ سابعاا: جور المحُاسبة والحوكمة م توفير الحماية للاستثمارات الوقفية 

 
ات المبحــــث ا:ــــاشس: أفضــــل الممارســــات الدوليــــة م  ــــال إجارة الًســــتثمار 

 127 ................................................................. الوقفية
 

: تجربة أوقاف زاشعة هارفارج    130 ........................................ أولًا
  141 ....................... ثانياا: تجربة وقج زاشعة المل  فهد للبترول والمعاجن 
  149 .......................................................... ـــــــاتــمـــــــــــــةا:ــــــ 
: النتائج    152 ............................................................ أولًا
  155 .....................................................التوصيات ...ثانياا:  



 

 

 

179 
 هـــــــــــــــــارســــالف

 الصفحة وعــــــــــــالموض 

  157 .................................. فــــهـــرس المصــــاجر والــمرازـــــع العــلــميــة 
: الكتب    159 ............................................................ أولًا
  159 ................................................... ثانياا: المجلات المحكّمة 
  164 .......................................... ثالثاا: بحوث الندوات والمرتمرات 
  169 ........................................ رابعاا: رسائل المازستير والدكتوراه 
  170 .......................................... خاشساا: المرازع باللغة الأزنبية 
  173 ........................................................... ــــهــــــــــــــارسالف 
: فـهــــــرس الجــدوال    175 .................................................. أولًا
  176 ................................................ ثانياا: فـهــــــرس الأشـكــال 
  177 .......................................... ثالثاا: فـهــــــرس المــــــوضـــــــــوعــــات 

 




