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 دليل إجراءات تأسيس وإدارة المؤسسات الوقفية وفق إطار الحوكمة

 الناشر مقدمة

آلا  احاه   ا ناي الحمد لله رب العالمين،  االلاا و االما ل  ناي ا محمالم  ماد 
 . أجمع،

 ... أملم بعد
علإإا سلمإإل  وم  لفإإإ  للالحإإل سليمإإ أ سلإإ     إإ  و إإإ       فإإ م  إإل ف إإل ه

 حي ته وبا  مم ته؛ و ل ذلك سللقف علا و ل  سلبر وسلإحم م.
نةٍ إلى ل إ -حفظإه ه- سلاز إز سل س يإ  ل عبإ سلشإي  لإليلح م بإ  وق  وفإ  ه

سلإإإ  س ة  -تاإإإ لى-  ؛   إإإلحل  ذم هتمثلإإإ     اإإإل سللقإإإف علحإإإ     لمإإإي   حمإإنةٍ؛
  اإ ق   وصله وتنلحي ه،  ع سل لح سر سلإنف ق  نإه علإا  يمإ رفه. وقإ  سلإ ف قا ووقإ    

 .  ل تج ب ه؛ بل وطلرته  بف ل ه
شي  بال للع تنلحية وإنف ق   وتنظيلح  ؛ ك م لا ب  علا وقف سل  وبا  وم  لَّ ه

 إإإل تل يإإإه   إإإ  يإإإ ق للان  إإإة بفهإإإه سللقإإإف ووحش  إإإه وت بيه تإإإه، وحإإإل  شإإإش ته. 
؛ باع ب ره  إح ى  ب قرسا (مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف)فش م إط ق 

وقف سلشي ؛ وهإ    لمإة  مإ هلة هإد ه قفإة للإ بص،    يميمإة   سل  إل   سلاللحإ  
لللقف، ونش  ثه ف ه، وي  ة سللسقفين وسللقل  علي  ، وسلم ولين عل سللقف وسل ني 

 وذو  سلا قة به، وته يم سلحللل وسل  بيه ا سلن لبة   سلح ض  وسلم هبل.
وتحهيه إإ  هإإإ   س؛هإإإ س ؛  مإإإ  سل لمإإإة وم تهإإإ   للبإإإ حثين وسل  لحإإإين هإإإ   سلإإإ ق  سلاللحيإإإة 

اللحيإإة سل  يميمإإة   سللقإإف ونشإإ ه ؛ رس إإين وم  نفإإع ضإإلحل  شإإ وع ته    إعإإ سق سلبيإإل  سل
ه بهإإ ، ووم تشإإلم لللسقإإف و؛صإإي به  ولإإل ولإإ     نشإإ ه   إإل س؛علحإإ ل سلإإ   إإ   و  هإإ  

َََاَانَ َ مِا ن َ مَنناا ن إَِ مِااِ: َِ ِاَا    إَِ إلى  إل  سلهي  إإة؛ كلحإ    سلحإإ      اِمَاالمان اااِ ََ اإِِ "إِذَا مَالم
تاَفَنن بِِ   أاَِ اَلَد  حَلملِح  يدَِ نو لَ ن"مِِ: حَدَقَ   جَلمرِ   (. 1631روس   مل  ) يَ    أاَِ ِ نِم  يانماِ

 مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف
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 للمؤلف تيةاالسيرة الذ

 المؤهلات العلمية:

 سلج  اإإإإإإة سلإلإإإإإإ  ية سلا ليإإإإإإة  إإإإإإ ليز  ، ط لإإإإإإر قك إإإإإإلرس    سلاق يمإإإإإإ ق
 .-IIIUM–)كلسلالبلر( 

 كليإإإة إقسر  -   اإإإة سللإإإك لإإإالق ، سلاق يمإإإ ق ة    مإإإ د   سل نلحيإإإة
 . 2012ع   ، سق يم ق )سل  ض(-س؛علح ل 

 كليإإإإة -   اإإإإة سلإ إإإإ   علحإإإإ  بإإإإل لإإإإالق ، بشإإإإ للر لا   سلاق يمإإإإ ق
   .2009، ع   سلاق يم ق وسلالل  سلإقسر ة )سل  ض(

 :ات الوظيفيةالخبر

 إإإ را ،  إإإل شإإإ كة با إإإلندش ل ل شإإإ رسا وسل إإإ ر رب  إإإ     شإإإ ر ع 
 .  حتى سلآم2019

  إإإإإلسفإإإإإ  سل فإإإإإلق ل ل شإإإإإ رسا سلإقسر إإإإإةرو شإإإإإ كة ب  إإإإإ     شإإإإإ ر ع  ،
  .2019 ل سلا      حتى فبرس  2018ع    وب  ل 
 إلى  وب  إإل،  إإل شإإ كة  شإإين لل رسلإإ ا وسلال شإإ رساب  إ     شإإ ر ع

 . 2017ق ملحبر 
  يمإإإإإإإن وق سلإإإإإإإ ثلح رسا سلج  اإإإإإإإة ب باحإإإإإإإ  سق يمإإإإإإإ ق  و نمإإإإإإإ  إقسر

سلإ إإإإإإإإإإإإإإ   علحإإإإإإإإإإإإإإ  بإإإإإإإإإإإإإإل لإإإإإإإإإإإإإإالق     اإإإإإإإإإإإإإإة  ، و إإإإإإإإإإإإإإلسرق  سل ستيإإإإإإإإإإإإإإة
  2017فبرس    إلى 2010 ن    
 شليإإإة سلاق يمإإإ ق وسلالإإإل  سلإقسر إإإة،    اإإإة ب ع ضإإإ    قمإإإ  سلاق يمإإإ ق

 - سلإ إإإ   علحإإإ  بإإإل لإإإالق   سلإإإ  ض :لللحإإإلسق سل  ليإإإة  سق يمإإإ ق كلإإإ 
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 نإإإإإإ ه   إإإإإإ : -سلإلإإإإإإ     بإإإإإإ قص سلاق يمإإإإإإ ق  - سق يمإإإإإإ ق  ز إإإإإإ 
 2011 -2014 . 
   قرسلإة لبنإك سل نلحيإة سلا  لحإ ع   )ع إل   سلف  إ (باح  سق يم ق

)إعإإإإإإإ سق سللإإإإإإإلس ص سل نفي  إإإإإإإة وسل ليإإإإإإإة    سللحلشإإإإإإإة سلا بيإإإإإإإة سلمإإإإإإإالق ة
 . 2019وحتى  ن     ، 2018  را ،  ل وسلإقسر ة(

 ) قرسلإإإإإإإإة  ن إإإإإإإإ ى سلإإإإإإإإ  ض  باحإإإإإإإإ  سق يمإإإإإإإإ ق  )ع إإإإإإإإل   سلف  إإإإإإإإ
بال نلحيإة  سلاق يم ق  سلم بع بانلسم  :سلنظل ة سل شإ  اية ذسا سلا قإة

 . 2018ق ملحبر  وحتى  2017وهم س ل  سلاق يم ق ة:
  لشإإ و  -شإإ كة  شإإين ل ل شإإ رسا ( ب م شإإ ر عللحإإ )سلإإ    سلفإإني

لشرس  سلالحإإإإإإل وسل نلحيإإإإإإة  شإإإإإإين لحلكلحإإإإإإة سلجلحايإإإإإإ ا س؛هليإإإإإإة سل إإإإإإ بع لإإإإإإ
 . 2017وهم س وحتى  وب  ل،  ل سلا  لح عية

  لشإإإ و  - شإإ كة  شإإين ل ل شإإ رسا(  م شإإ ر عللحإإإ )سلإإ    سلفإإني
لشرس  سلالحإل وسل نلحيإة  شين لنلح  ة   سكز سل نلحية سلا  لح عيإة سل إ بع لإ

 . 2017وهم س وحتى     ل،  ل سلا  لح عية
 وحإتى 2015 إ  ل ،  إل   كز سللإك لإللح م لاه ثإة إع سق  ش ر ع  

 . 2015ق ملحبر 
 سل  باإإإة ل سب إإإة سلاإإإ   (وطبإإإ بر عإإإبر سلهإإإ رسا) إعإإإ سق  شإإإ ر ع سلإه ثيإإإة ،

 . 2015وك لب    وحتى 2015وب  ل    سلإل 
 ) ا إإإ  سللإإإك عبإإإ ه للبيإإإل   باحإإإ  سق يمإإإ ق  )ع إإإل   سلف  إإإ 

  2014ق مإإلحبر ،  إإل  ا سلال شإإ ر ة    اإإة سللإإك لإإالقوسل رسلإإ
  .2015وب  ل وحتى 
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 :الأعمال العلمية

  قليإل سلإيس وإقسر  س؛وقإإ   )ضإلحل إطإ ر سلحلكلحإإة(، قرسلإة  ه  إإة
 . 2020لليل  س؛وق  ،  ل لمة ل ع  ل  ل  

    سليمإإإإيس سلالإإإإ ثلح ر ة   سل لمإإإإ ا سللقفيإإإإة، بال  بيإإإإ  علإإإإا ووقإإإإ
سلحإإإإ  ين سلشإإإإ  فين، قرسلإإإإة  ه  إإإإة لش لإإإإ  سلشإإإإي   للإإإإف س؛ إإإإ  
ل رسل ا إقسر  وإل ثلح ر ووقإ   سلحإ  ين سلشإ  فين، باحإ   شإ ر ، 

  .2016 وك لب 
 رتإإإ سق وضإإإع عإإإ سقسا سللقإإإل  م إإإ   علإإإا  لسقإإإف سلمإإإي رسا   سلا

سلنظإ      باإإلم سلبإ ر، قرسلإإة عباإة لا إإ  سللإك عبإإ ه للبيإإل  
 وسل رسل ا سلال ش ر ة    اإة سللإك لإالق، ع إل   سلف  إ ، وب  إل

2015.  
  ولإإإإإ لير سلإإإإإ ثلح ر س؛وقإإإإإ   بالج  اإإإإإ ا سلمإإإإإالق ة، قرسلإإإإإة  ه  إإإإإة

لش لإ  سلشإي  رسشإ  بإل قس إل ل رسلإ ا س؛وقإ  ، باحإ   شإإ ر ، 
 . 2015   را

  تهإإإ ر   عإإإل سليزسنيإإإة سلا  إإإة لللحلحلشإإإة سلا بيإإإة سلمإإإالق ة ل عإإإلس  سل ليإإإة
(، تهإإإإإإإإإإإ ر    ه  إإإإإإإإإإإة لش لإإإإإإإإإإإ  2016، 2015، 2014، 2013)

 سلفلشسم ل لقا ا سلاق يم ق سلشل  سلمالق .
 .وله ع ق  ل سلبيل  سلاللحية 
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 دليل إجراءات تأسيس وإدارة المؤسسات الوقفية وفق إطار الحوكمة

تعتبربربرلح كمةُ بربربرأه  بربربرو ت بربربرا كة اكد كة كلتيبربربرأ كمؤتيسبربربرأ ك بربربر  تعبربربر  ك    بربربر د  
ك ةقفيبربربرأ  تحبربربر  هديبربربر  ت بربربرؤكلي  اكمفبربربر ت  تحييبربربر  اك بربربرتؤك تي   اتة يبربربر    يبربربر د 

كلة ك    بربربربربربر د ك ةقفيبربربربربربرأ ا بربربربربربريتحأ  لع  بربربربربربرأ كمةُ بربربربربربرأ اابربربربربربرةكوإي      بربربربربربري  ا  
 . ض  ن ك تؤك أ ك     د ك ةقفيأ اهدي  ت ؤكلي 

 : يهدف البحث  
ويبربر ن  فيبربرةك ةةُ بربرأ كةاقبربر ي اك تعاتيبربر  لآ ضبربرةكوم اك  يبربر د ك   بربرو  لى 

تإبيدي   نؤ   ي  ك  ي ناد ك ةقفيبرأ ا  كلابر   ك ت برؤ ك ب برله  تحبر  ك برني  
ي  ا  كلة كةاقبربربربربربر ي   ك  تح بربربربربربرأ ك عاويبربربربربربرأ كلا بربربربربربرتداكري   هاتيبربربربربربرا اويبربربربربربر ن   بربربربربربر

ك  بربرعة تيأ  اهؤتيبربرؤ ت بربرا ك ببربر  ر تا كةلمبربراك كد ك نك بربرأ  بربر    ُ  بربر  ك ت بربرؤ 
ك ب بربربرله  تحبربربر  ك بربربرني  ك ةيبربربرفي ك ت تحيتحبربربري   بربربرو قبربربر   ويبربربر ن  فيبربربرةك كةاقبربربر ي 
اتوع   بربربر  اويبربربر ن  فيبربربرةك كمةُ بربربرأ اتوع   بربربر  اع لاابربربر   اهتحيبربربر  توعبربربر     بربربري  

 .تن  ب  ع  ب  ر كمةُ أ اتإبيد ا ا  كلة كةاق ي ال     تي
 :يتكون البحث  من

ا بربربربربربربرتأ  ب ةبربربربربربربرل لآةابربربربربربربر لأ  لى توبربربربربربربرا  ك نتبربربربربربربر ر     بربربربربربربرؤق   بربربربربربربر ك  تحب بربربربربربربرل
اك تةيبربربربربربري د اكح ثبربربربربربرألم ةيبربربربربربرل عتبربربربربربرةا ك بربربربربربرؤق ه ك عبربربربربربر ك  تحبربربربربربر  ت يبربربربربربرأ ك ب بربربربربربرل 
ا شبربربر تحتأ ات ؤكلبربربرأ اك نيسيبربربرأ ك  بربربرتاؤ أ ليبربربرأ اويبربربر ن ك ؤلك بربربر د ك  بربربر ودأ    

ك ةقبربربر  ات بربربراد توعبربربربر  ا  اتنبربربر ا  ك ب بربربرله ك سبربربربر    تنبربربر ا  ك ب بربربرل كةا   فيبربربربرةك  
 فيبربربربربرةك  كمةُ بربربربربرأ ات بربربربربرا توع   بربربربربر     ةبربربربربر  تنبربربربربر ا  ك ب بربربربربرل ك س  بربربربربرل  فيبربربربربرةك  
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بربرب مةةُ بربرأ كةاقبربر يم ات بربرا توعبربر  ا    تنبربر ا  ك ب بربرله ك اكوبربرع  ك صبربرإتحا ك اُ
  يبربربرأ    بربربري  كةاقبربربر ي البربربر   وبربربر ل كمةُ بربربرأ  اتنبربربر ا  ك ب بربربرل كحبربربر    توبربربرا   

اقبربربربر ي وشبربربربر    بربربربر ك  ا  ك  تح بربربربرأ وشبربربربر   قبربربربر    اتنبربربربر ا     بربربربرا   كلة كة
 .ك ب ل ك    س اةكوم  ةةُ أ   كلة كةاق ي

 وقد توصل البحث  لعدد من النتائج، من أهمها: 
هاتيبربرا  فيبربرةك ةةُ بربرأ كةاقبربر ي  ايبربري ضأ  بربرؤ   بربرو ابربرةكوم كمةُ بربرأ ك بربر  
يجبربربرب  اك  ابربربر   نبربربرؤ   بربربري  كةاقبربربر ي  اهؤتيبربربرؤ توبربربرا  عبربربر لاد كمةُ بربربرأ  نبربربرؤ 

بربر    هؤتيبربرؤ  بربرؤ   بربرو كة   بربري د ك بربر  تيعت بربرؤ   ك لة ك    بربر د ك ةقفيبربرأ  اُ
 . تحيي  تإبي  كمةُ أ  نؤ   كلة ك     د ك ةقفيأ
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 ــــــــثـحـالبــص ــــمـلخـــ

Abstract 
 

Governance is considered as one of the most 

important modern administrative tools that enables Waqf 

institutions to sustainably achieve their objectives. The 

use of governance mechanisms and principles in the 

establishment and the management of Wakf institutions 

is an effective mean in ensuring the sustainability of 

Wakf institutions and achieving their objectives. 

The research aims to explain the concept of Wakf 

governance, define principles and mechanisms that can 

be applied when establishing and managing Wakf 

institutions . 

The research is based on the inductive method to 

define and explain the establishment and management of 

Wakf in the Kingdom of Saudi Arabia, as well as to state 

the most important principles or procedures in the Saudi 

law. 

 The research also relied on descriptive analytical 

method through a statement of the concept of Waqf and 

its dimensions, and a statement of the concept of 

governance and its dimensions and areas, then analyze 

the dimensions of the establishment and management of 

Wakf in accordance with the principles of governance 

and its applications, especially in Saudi Arabia. 

The research consists of a general introduction and six 

chapters. The general introduction contains the 

importance of research, problem statement, objectives, 

methodology used in it, and the literature review . 

The first chapter explain the concept of the Waqf and 

its most important features, while the second chapter 

explain the concept of governance and its main features, 
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then the third chapter discusses the compound term of 

Wakf governance and its most important features, after 

that, the fourth chapter determine the mechanism of 

establishing Wakf according to the framework of 

governance, the fifth chapter discuss the most prominent 

features of the Wakf management in general and in 

Saudi Arabia in particular, then the six chapter explain  

the rules of Governance of Wakf management. Finally, 

the research ends with the results, recommendations and 

conclusion . 

The research reached a number of results, the most 

important of which are: 

 Defining the concept of Wakf governance, 

 The formulation of a number of rules of 

governance that must be taken into account when 

establishing Wakf, 

 Identifying the most prominent areas of governance 

in the management of Wakf institutions, 

 Identify a number of fundamentals that must be 

applied to the application of governance in the 

management of Wakf institutions. 
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 ــــــــثـــــــــــــل البـحــــدخــــــــمــــ

 ثــــــــحـل البـــــــدخــــــم

 مل على:ويشت
 .مقدمة

 .أهمية البحث
 .مشكلة البحث
 .أهداف البحث
 .منهج البحث

 .الدراسات السابقة
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 ــــــــثـــــــــــــل البـحــــدخــــــــمــــ

 مـــــــدخـــــــل البـحــــــــث
 ةــــــدمــمق

تعتبربرا ؤسساتبربرالو ؤية أحبربر  همبربرلمؤ هابربرا ؤسساتبربرال ؤيتورة بربر ي   بربرا           
في خلممبربربر  ؤعتربربربري  تحتحبربربر  ؤمتحا اتبربربرعي  ابربربرة مبربربرا  بربربروع     بربربر     بربربرا   حبربربر  

 ت اتف ؤعتري  تورحتع. 
طبربربربربرة ؤل في ؤيعحبربربربربرة  تةؤكبربربربربرا مبربربربربري ؤيتابربربربربردؤ ؤيبربربربربرلم   ؤي تبربربربربر   بربربربربرتا  حح بربربربربرا ه    

ؤلإ ؤ  بربربربربربر   ؤةابربربربربربرتأا و مبربربربربربرلح ؤث  ؤل  ؤسوبربربربربربراا  ؤ لم  بربربربربربر  في  بربربربربربرت  ؤيع  بربربربربربرال 
 تحتبربرا ؤي أبربرارو   لإبربري ؤلإ،تا حبربر ي هبربرا  لبربرق هابربرلمؤظ ؤيبربرةؤ أا  ؤيو بربرا    وع بربرا 

 موأع ؤ ؤسة ةظ  حح ا. 
 تعتبربرا ؤ ةكربربر و مبربرلح هابربرا ؤث  ؤل ؤلإ ؤ  بربر  ؤ لم  بربر  ؤيبربر  تعبربرا ؤسساتبربرال 

ق هابربرلمؤلإ ا  ؤ أبربراي  حح بربرا  ؤابربرتلمؤمت ان نممحبربر      بربرة   ؤية أحبربر   حبربر  تحلحبربر
 ر  ؤسسات  ؤية أح   لة   ح  هااس ؤيع    ؤيةطحبرلموي  ؤي لبر  ؤستتا يبر   برا 
ؤيبربربرةؤ أا  ؤستبربربربتص لح  تابربربرصلإال ؤسساتبربربر  ؤية أحبربربر   ؤسة بربربرةظ  حبربربرح ا مبربربرلح   بربربر ي 
    ا مجح  ؤيو ا و  ؤلإ ؤ و ؤيتوأحد   ملح     هخصىي لإإ،برع مبرلح ؤيوبرص    ه

تح   حا ؤي أالإح   ؤستس يح   ؤستاري   ؤيعلمؤي   ؤلإتلبرا ي  ابرأ هابراسو  ةؤ برلم 
 .(1)ؤ ةكر ي في مما اال مسات  ؤية ف  جمحي ، اطاتهانم

                                      
، برا و مساتبر  -ةكربر  ؤث  براظ ( لإسؤ   لح  تلم الله ؤيعرصي  باسم   وت  تلم ؤيعز ز ؤسعة ي  ةؤ برلم م1)

ؤية ف  ة ً ا )م برص   ث برأ ممبرةن مبرلح كصابرأ ؤي برح   ؤدبرلم  برلح  ؤ بر  يلم ؤابر  ؤث  براظ(  امبر  ؤلإمبرا  
 .138 ي ص2٠1٤محرلم  لح اعة  ؤلإا مح ي 
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كربربربربربرا ه  ؤسساتبربربربربربرال ؤية أحبربربربربربر  تهبربربربربرلمظ  ه ؤيلم ةمبربربربربربر   ؤةابربربربربربرتلمؤم ي  ابربربربربربردؤ 
 تطحا   ة   برةؤ   يحتابرصلإالن موعًبرا يحتعبرلم  ه  ؤيتأبرص  ي   وتبرا يتعبرا   

 االحي  غ اا ملح ؤلإ صؤرؤل ؤي  تحصص ؤ ةكر   ح    ة اا.ؤس
 يبربربرديإ لإبربربرإ  ؤ بربربرصص  حبربربر  ؤ تربربربرا  ؤ ةكربربربر  في ؤسساتبربربرال ؤية أحبربربر  موبربربرد 
تأاحتبربربربربربر اي  ؤيعربربربربربربر   حبربربربربربر  تأعحبربربربربربر  تطتحبربربربربربرق   صؤرؤتهبربربربربربرا  متا   بربربربربربرا هتوبربربربربربرار   ؤ و 
ؤث  بربراظي  بربرة  بربرص  و   رححبربر   مطحبربرا  موحبربرعي   ابربرحح   لإعايبربر ن يت بربرة  ؤسساتبربر  

ي مما  ت    حح ا ؤيلم ةم   ؤيورة.ؤية أح   ؤ  اخ ؤ ؤيلةؤ لم  متحو  ؤيتوار   ؤ  ا
 أهمية البحث:

توتبربربربربري هاحبربربربربر و ؤيتابربربربربر  مبربربربربرلح     ؤ ةكربربربربربر  في تطبربربربربرة ص ؤيعربربربربربر  ؤسساتبربربربربرأ هبربربربربرا 
  وع     ا حاا  ح  ؤاتلمؤم  ؤسساتال  ؤاترصؤ  ت ا. 

 مطايتبربر    - مبربرلح ها بربرا ؤسساتبربرال ؤية أحبربر -كربربرا ه  ؤا بربرال غبربر  ؤيصثحبربر  
 تالحبربربرق ؤ ةكربربربر  في  رح بربربرا ؤسساتبربربرأي هبربربرا  عربربربر   حبربربر   ةابربربراي   وت بربربرا مبربربرلح 
ؤ ت برا  ؤثخطبربرار ؤيلا،ة،حبر  ه  ؤسايحبربر .  تأابرح  ؤث  بربراظ    ؤ تهبرا  لإبربرق  طبربرا  
ؤ ةكربربربر   أبربربرَ ملبربربرة ؤ ؤثطبربربرصؤظ  ؤل ؤيع  بربربر ي   تبربربررع   ابربربرح  ؤي بربربرأالإح  

  ؤلإلإااح  ؤستاري   ؤستس يح . 
   ابرا في يا  و كأبرارو ؤابرتخلمؤ  ؤسبرةؤ    كرا ه  هاحبر  مةكربر  ؤية برف ابرة

 تع بربربربربرحا  حربربربربربر  مساتبربربربربر  ؤية بربربربربرف  تبربربربربرلم حا  بربربربربرلم تها ؤيتوالإتبربربربربرح  باثابربربربربرةؤ ي ممبربربربربرا 
 تبربرا لماا  حبربر  ؤيتةابربري  ؤيوربربرةي   عح بربرا  بربرا  و  حبربر  تحلحبربرق هابربرلمؤظ ؤيبربرةؤ أا 

  تع حا موأع  ؤسة ةظ  حح ا.
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رحبر   ملح  ا،ا آخصي توعبرلم ؤ ةكربر  همبرلمؤ هابرا ؤثوطبرص ؤسو ربر  يتالحبرق ؤيتو
 ي  ابربربرة تة بربربرع   بربربرا    بربربرر  ؤيلطبربربرا ؤ ؤ  بربربرةمأ 2٠3٠في ظبربربر     بربربر  ؤسرح بربربر  

 ؤيلطبربربرا  ؤ بربربراص  ؤيلطبربربرا  غبربربر  ؤيصثبربربرأي  اوبربربراع متبربربرا   متعبربربرلم و  يحعربربربر   حبربربر  
تعز بربربرز ؤ ةكربربربر   تطتحلاتهبربربراي خاطبربربرً  في ؤيلطبربربرا  غبربربر  ؤيصثبربربرأ ؤيبربربرد   وت بربربرأ ه  

  تا    تللميم  ة   يحعر  ؤسساتأ ؤسرحز.
 مشكلة البحث:

يعلم بربربرلمو مبربربرلح ؤي تبربربرابال ؤستأص بربربر  مبربربرةن آيحبربربرال    بربربرصؤرؤل ؤ ةكربربربر  تة بربربرلم ؤ
ؤستعحلبربربر  باسساتبربربرال ؤية أحبربربر ي  ابربربردف ؤي تبربربرابال متأص بربربر   في ه  حبربربرال ؤث  بربربراظ 
ؤيعحرحبربربربربربربربر   في ؤث، ربربربربربربربربر  ؤيلا،ة،حبربربربربربربربر  ؤستعحلبربربربربربربربر  باث  بربربربربربربربراظ في ؤسرح بربربربربربربربر  ؤيعص حبربربربربربربربر  
  ؤيتبربرعة   ي  ة ؤ،بربرع  ابربرعوا  حبربر  ؤيبربرةؤ أا ه  ؤيو بربرا  ؤلإماطبربر   بربرا  ؤةطبربر 

 حح بربربربرا في مةؤطو بربربربرا ؤستأص بربربربر ي  ابربربربرة مبربربربرا  تبربربربرتلم أ هاحبربربربر  جمبربربربري  تحخبربربربرح  تحبربربربرإ 
 ؤي تابالي   ص  ا ها  ت   ؤيةطةن  ه ؤسعحةم     لح ملح تطتحل ا.

 أهداف البحث:
 تبربرع  ؤيتابربر    بربر     بربرح  يتلبربرلميم ؤسعصلإبربر  ؤثااابربرح  يحعبربرامحا في مجبربران 

 وبربرلم تأابربرح  ؤث  بربراظ  بربرلح ؤ ةكربربر ي  آيحبربر    بربرصؤر خطبربرةؤل  رححبربر  يتطتحل بربرا 
ولــــــنلا بــــــف  البحــــــث يهــــــدف     قيــــــ  ؤي حبربربربربراول ؤية أحبربربربربربر     ؤ تهبربربربربران 

 الأهداف الفرعية التالية:
 تحص ص مأ ة  مةكر  ؤث  اظ  هاا ه عا ف. -
  حا    صؤرؤل تأاح  ؤث  اظ  لإلًا ستا ئ ؤ ةكر . -
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  حا  هاااحال   ؤ و ؤث  اظ  لإلًا ستا ئ ؤ ةكر . -
 منهج البحث:

 لبحث، تم الاعتماد على المنهجيات التالية:لتحقي  أهداف ا
 :المنهج الاستقرائي

في تحص بربربربرص   حبربربربرا  تأابربربربرح     ؤ و ؤث  بربربربراظ في ؤسرح بربربربر  ؤيعص حبربربربر  ؤيتبربربربرعة   ي 
 تحلم لم هاا ؤستا ئ ه  ؤلإ صؤرؤل ؤسو ر  يديإي مبرلح خبر ن ؤةطبر    حبر  
 ؤث، ربربر   ؤيلبربرةؤ،ا ؤيتبربرعة     ؤل ؤيع  بربر ي  تحححبربر     ؤابربر   عبربر  ؤيت بربرا  

 في ادؤ ؤعان.
 :المنهج الوصفي التحليلي

مبربربرلح خبربربر ن  حبربربرا  مأ بربربرة  ؤث  بربربراظ  ه كاابربربرا  هابربربرا ؤا بربربرال  ؤل ؤيع  بربربر ي 
 كديإ  حا  مأ ة  ؤ ةكر   ه عا اا  مجاةتهبراي كربرا تح تحححبر  ه عبرا  تأابرح  

    ؤ و ؤث  اظ  لإق ما  توااا مي متا ئ ؤ ةكر   تطتحلاتها.
 الدراسات السابقة:

ابربربربروعص   عبربربربر  هابربربربربرا ؤيلم ؤابربربربرال  ؤثثبربربربرا، ؤستعحلبربربربربر  هة بربربربرة  ؤيتابربربربربر ي 
 اوبربراع ؤيعلم بربرلمو مبربرلح ؤيلم ؤابربرال  ؤثثبربرا، ؤثخبربرصى ؤيبربر  ابربرحتا ؤةابربرتأا وو مو بربرا  

 كرصؤ ي  دؤ ؤيتا . 
 ويمكن عرض الدراسات السابقة كالتالي:

محربربربربرلم  تبربربرلم ؤ حبربربربرحا  ربربربرصي هابربربربر    ؤ و ؤث  بربربراظي ) بربربربرص   دراســـة: .1
  .2٠٠2ؤلإا مح (ي ؤيت ا   ؤية أح  في ؤيلم ن 



 

 

 

17 
 ــــــــثـــــــــــــل البـحــــدخــــــــمــــ

ابربراع  تبربرلم الله ؤاتبربر ي ؤلإدبربرصؤظ ؤيلوبربرا أ  حبربر  ؤيو بربرا  في  دراســة: .2
ؤسرح بربربربر  ؤيعص حبربربربر  ؤيتبربربربرعة    )،بربربربرلم و ؤية بربربربرف  ؤيلوبربربربراري  ياؤ و ؤي بربربربرس   

  . 2٠٠٤ؤلإا مح   ؤث  اظ(ي م   ؤس صم ي 
محربرلم هدبرلم ؤيع بربرلي ؤيتطبرة  ؤسساتبرأ يلطبرا  ؤث  بربراظ في  دراسـة: .3

  ؤابربربربربر  مايبربربربربر  ؤسرح بربربربربر  ؤيعص حبربربربربر  ؤيتبربربربربرعة   ي ؤعترعبربربربربرال ؤلإابربربربربر مح ي 
  .2٠٠6ؤثما،  ؤيعام  يلأ  اظي   ي  ؤي ة تي 

متبربربرا ؤثابربربرص ي مةكربربربر  ؤيابربربروا  ق ؤية أحبربربر :  بربربرا ؤيو ص بربربر   دراســـة: .4
  .2٠1٠ ؤيتطتحقي ماصي 

 بربربربرز ؤيبربربربرلم لح تهبربربربرامأي مةكربربربربر  ؤسساتبربربربرال ؤية أحبربربربر ي ؤيوبربربربرلم و  :دراســــة .5
  . 2٠12ماصي ؤيلم يح  في ؤيترة   ؤلإا مأ  ؤية ف ؤ   ي 

متبرا ؤثابرص ي     ه  ؤل ؤ ةكربر  في تطبرة ص مساتبرال  دراسة: .6
ؤيصدبربربربربربرحلمو   وبربربربربربرار   يبربربربربربر   ؤلإ ؤ ونم مبربربربربربرس صؤث  بربربربربربراظي ثبربربربربربر  ملبربربربربربرلم  ؤه 

  .2٠12ي ماصيلنمؤسساتا
م حربربر   ةابربرحر ي هاحبربر  تطتحبربرق متبربرا ئ ؤ ةكربربر  في تطبربرة ص  دراســة: .7

 مساتبربربرال ؤث  بربربراظ  تأعحبربربربر     ابربربرا في تحلحبربربربرق ؤيتورحبربربر  ؤة تابربربربرا   
ؤازؤ بربربربربرصي  ؤة ترا حبربربربربر ي كححبربربربربر  ؤيعحبربربربربرة  ؤة تابربربربربرا      حبربربربربرة  ؤيتتبربربربربرح ي 

2٠13.  
لإبربربربرسؤ   تبربربربرلم الله ؤيعربربربربرصي باسمبربربربر   تبربربربرلم ؤيعز بربربربرز ؤسعبربربربرة ي  ةؤ بربربربرلم  دراســــة: .8

مةكربربربربر  ؤية بربربربرف: ، بربربربرا و مساتبربربربر  ؤية بربربربرف  ة ً بربربربرا )كصابربربربرأ ؤي بربربربرح  
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 ؤدبربربرلم  بربربرلح  ؤ بربربر  يلم ؤابربربرال ؤث  بربربراظ(ي ؤسرح بربربر  ؤيعص حبربربر  ؤيتبربربرعة   ي 
2٠1٤.  

ؤااابربربرصي كحبربربرف تسابربربر    أًبربربرا ممحبربربرزؤً )مصكبربربرز  ؤ بربربرف ابربربرححرا   دراســـة: .9
  .2٠1٤ؤيص  ي خاؤر ؤيةطا   ؤث  اظ(ي 

ه  بربربربربرا محربربربربربرلم ؤترحبربربربربرد في ؤةم ؤلإحبربربربربر  في   ؤ و ؤسساتبربربربربرال  دراســـــة: .10
  . 2٠1٤ؤية أح ي هكا  ح  ؤية في 

  بربربربرصؤاحا ؤلإسما حبربربربر ي ؤيبربربربرلميح  ؤلإ صؤ بربربربرأ يتبابربربربرح  ؤث  بربربربراظ  دراســــة: .11
  .2٠15ا ؤل(ي ؤيص  ي ؤ     )مسات  ه ية ل ي ات 

اعلم ؤس واي ت تة  خطةو ية ف ممحزي او  ؤث  اظ   صلإبر   ة:دراس .12
  .2٠15ي 15ؤي ص ح ي ؤيلمما ي ط

ؤيبربربرلميح  ؤلإ دبربربرا   لإ بربربرلمؤ   تحلبربربر  ؤية بربربرفي دبربربرصك  ؤابربربرت را   دراســـة: .13
  .2٠16ؤستتلت ي ؤيص  ي 

ؤيبربربربرلميح  ؤلإ دبربربربرا   يتبابربربربرح  كحبربربرا  مبربربربرا،عي دبربربربرصك  ؤابربربربرت را   دراســـة: .14
  .2٠16ؤيص  ي  ؤستتلت ي

 تبربربربرلم ؤترتبربربربرلح ؤتربربربربرص ي مةكربربربربر  ؤث  بربربربراظي   ؤابربربربر  تأطبربربربرححح   دراســــة: .15
  .2٠16ملا ، ي  امع  ؤثم  و ف يحعحة  ؤثموح ي ؤيص  ي 

ؤية ف ؤ ايلم نم يح    دا   يتباح    ف  ؤا نمي دبرصك   دراسة: .16
ؤابربرت را  ؤستبربرتلت ي مصؤ عبربربر    بربرصؤاحا  بربرلح طبربربرالح ؤ وبربر  ي ؤيبربربرص  ي 

2٠16.  
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 ــــــــثـــــــــــــل البـحــــدخــــــــمــــ

محربربربربربرلم  موبربربربربرا ي ؤيتةلإحبربربربربرق  بربربربربرا مةكربربربربربر  ؤية بربربربربرف  ملاطبربربربربرلم  دراســـــة: .17
ؤيبربرةؤ أا: ، بربرا دا بربر  ملبربرة  هطبربراا  ؤي بربرب  )ؤيبربرةؤ أا  ؤسة بربربرةظ 
 حبربربربرح ا( في   ؤ و  متا عبربربربر  دبربربربرس   ؤية بربربربرف )مجحبربربربر  ؤث  بربربربراظي ؤثما،بربربربر  

  .2٠16(ي ؤي ة تي 31ؤيعام  يلأ  اظي ؤيعلم  
ابربربربربرامأ ؤيابربربربربر مالي مةكربربربربربر  ؤث  بربربربربراظ    ؤ و  رححاتهبربربربربرا  دراســـــة: .18

  .2٠18تح ي مسات  اا أ يتطة ص ؤث  اظي ؤيص ح
 الفروق بين هنا البحث والدراسات السابقة:

توا يبربرت ؤيلم ؤابربرال ؤيتبربرا ل  مأ بربرة  ؤ ةكربربر   حبربر  ؤث  بربراظ مبربرلح ؤاا،بربرا 
 (نمي في مبربربربربرا تتبربربربربرع  ؤيلم ؤابربربربربر  2٠1٤ؤيعحربربربربربرأ نمباابربربربربرت وار   ؤابربربربربر  )ؤيعربربربربربرصي 

  ح  ؤث  اظ.ؤ ايح   ه  حا  ؤاا،ا ؤيعرحأ ؤلإ صؤ أ في تطتحق ؤ ةكر  
 :ومن جانب آخر

   ؤ و ؤث  بربراظ في  طبربرا   لإبربرإ  ؤيلم ؤابربر  ؤ ايحبربر  ابربر كز  حبربر  آيحبربر  تأابربرح 
مأ بربربربرة  ؤ ةكربربربربر ي  ابربربربرة مبربربربرا ا تتوا يبربربربرع ؤيلم ؤابربربربرالو ؤيتبربربربرا ل  ؤيبربربربر   كبربربربرزل  حبربربربر  

 ؤيتباح  ه  ؤلإ ؤ و       ا .
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 ادهــــعـف وأبــوقـوم الـهــث الأول: مفـــحـالمب

 المبحث الأول
 مفــهـوم الـوقــف وأبـعــــاده

 ويشتمل على:
 .مفهوم الوقف
 .أركان الوقف
 .أنواع الوقف

 .مصارف الوقف
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 ادهــــعـف وأبــوقـوم الـهــث الأول: مفـــحـالمب

 المبحث الأول
 مفــهـوم الـوقــف وأبـعــــاده

 ويشتمل على:
 مفهوم الوقف

 الوقف في اللغة: 
، يقققق وق افياقققب قف قعقققه (1)يطلقققل قف فيقققل ة قفلاقققه ايقققوقلم عققق  ق ققق   اق  ققق 

 . (2)تقل افي فً ، اه  مص ر مشتل من افيل أي ح  
 . (3)ايق و فلذي يأتي قفشيء ثم ي زع ع  ق في  أافيل

 الوقف اصطلاحًا: مفهوم 
مققققن ألمت قفتفقققق ريل فل فيققققل تفويققققل قعققققن في قمققققه ق   لققققي  ح قققق  عققققو  

 . (4)قف فيل بأن ق تح    قلأصل، اتس  ل قفثموة
ايفققققققق  هقققققققذق قفتفويقققققققل مقققققققن أققققققققل قفتفققققققق ريل ت ققققققق اً   ا ققققققق   قف فيقققققققل، 
اقفتح ققققققق   عفقققققققس ق  ققققققق ، أيق امسققققققق   قففققققققق  ام ققققققق   ل   ققققققق  بأي  ققققققق   

ل ق  افققققققه ف فقققققق  اعقققققق ت ف ق قققققق  قففقققققق  مققققققن أ قققققق  ا قفتملقققققق ، أمقققققق  تسقققققق  
                                      

، 2مصقققو،  -( قعقققن فققق رم، مفيقققا مقققق ي   قفلاقققه، تحق قققلق ع  قفسققق   هققق را ، م ت قققه ق لققق  1)
 .6/135ه، ص1392

 .4/106عيرات، ص- ( قعن م ظ ر، فس   قففوا، لمقر اح  ء قفترقث قففوبي2)
 ، 1986، 2عقيرات،  -( زهير ع   قلمحسقن  قلط  ، لمقل قفلاقه  عقن فق رم، مل سقه قفو ق فه 3)

 .1/934ص
 .6/3 ، ص1968ن في قمه ق ق  ي، ق ا ، م ت ه قفق هوة، ( قع4)
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 .(1)ق  في فه اغلت   فلي ه ق  في   عل   
  ف الوقف حديثاً بأنه:كما عُر  

حقققق   قففقققق  عققققن قفتصققققوف ت قف  فيلققققه فلملقققق ، اقفتصقققق ت    افققققه، أيق 
 .(2)صو  م افت  الى ق  في   عل  

  ف الوقفُ في المضمون الاقتصادي بأنه:كما عُر  
ن ق  ققت    اق ققتثم ره  ة أصقق و رأإ ف ققه انت   ققه، "تح يققل فومقق قو عقق

 .(3)ت تج ق   ف  اقلإيوقلمقت قفتي تست ل  ة ق ستق ل، جم ع ًّ  أا فولميًّّ 

                                      
 .6 ، ص2014ألمي  محم  قلمح ذيل، ق حترقف ه ة المقرة ق ل س ت قف فيا ه، أك لميم ه قف فيل، ( 1)
"، مف ق ر  AAOIFI ( ه ئه قلمح   ه اق وق فه فلمل س ت ق  ف ه قلإ ق م ه، ق فق يير قفشقوع ه "2)

 .442 ، ص2015، 33قف فيل 
 .66 ، ص2006، 2لممشل،  -المقرت ، لمقر قفا و-ت م ت  –م ذر فيحل، قف فيل قلإ  مي تط ره (3)
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 ادهــــعـف وأبــوقـوم الـهــث الأول: مفـــحـالمب

 أركان الوقف
 ذكر الفقهاء أربعة أركان للوقف، وهي:

  :الصيغة .1
 . (1)هي أي فاظ يأتي ع  قف قفيل، اي و على مفس افيل قفف 

  الواقف: .2
ف . قشقتر  قفاق ق ءفي ة قف قفيقل أ  ي ق    فاقً  عق فيً  حقوًّق ه  ق  ع  فل

 .(2)رش ً ق مخت رقً، غير محي ر عل   فساٍ ، اه  رأي جم  ر قفاق  ء
  الموقوف وهو: .3

ق  و أا قفف  ق  في فه. ااض  ف  قفاق ق ءفي لم عقه مقن قفشقوا  تتمثقل ة 
، اأ  ي قق   ق  فيقق   أ  ي قق   مقق ً  متق  مًقق ق أي فقق  في مققه يم ققن ق نتاقق ع  قق 

، اأ  ت    ه    ف   ة مشواعه مقن (4)، اأ  ي    ممل كً  فل قفيل(3)مفل مً 
 قفف  ق  في فه. 

                                      
( خ فقق  عققن علققي ق شقق ق ، قاقق م  لأح قق   قلأافيقق   اقإ قق ت اقف صقق يّ، اصقق قرقت ازقرة لأافيقق   1)

 .1/226 ، ص 2013فيطو،  –اقفشلا  قلإ  م ه 
 ق  قفشقوق  ، لمقر قف تق  عق ق   قفصق     ة توت( أع  ع و عن مسقف لم عقن أ ق  قف   ق ن ق  اقي، 2)

 .7/171 ، ص 1986، 2يرات،  ع-قففلم ه 
- 3/201 ، ص1995عققيرات، -( أ قق   قق مه قفقل قق بي، ح شقق ت  فيل قق بي اعمققيرة، لمقر قفا ققو 3)

202. 
 ، 1994، 1عقققققيرات،  - ( قفققققققوقة، قفقققققذخيرة، تحق قققققلق  قققققف   أعقققققوقا، لمقر قفاقققققوا قلإ ققققق مي4)

 .7/338عيرات، ص- قت، قفت   اقلإكل ل، لمقر قف ت  قففلم ه  ق 305-6/304ص
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  قالموقوف عليه .4
 :(1)ويشترط فيه ما يليه  قفشخص أا قا ه ق ستا  ة من قف فيل، 

 أ  ي    ق  في   عل     ه عِو. -أ
 أ  ت    قا ه ق  في   عل   غيَر م قطفه. -ب
    أهً  فتمل  ق  افه حق قهً أا ح مً .أ  ي  -ج

                                      
 ، 1994، 1عقققققيرات،  -  قققققف   أعقققققوقا، لمقر قفاقققققوا قلإ ققققق مي ( قفققققققوقة، قفقققققذخيرة، تحق قققققلق1)

، أ  مه ع   ق م   قففق ن، اح ق ء لمار قف فيقل فتحق قل قفت م قه، كتق ا قلأمقه مقن 304-6/303ص
 .52-51 ، ص2010، 135اص قرقت ازقرة قلأافي   قفقطويه، قفف لم 
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 ادهــــعـف وأبــوقـوم الـهــث الأول: مفـــحـالمب

 

 أنواع الوقف في النظام السعودي

مااااااا  نظاااااااام جااااااااا فاااااااي ا ااااااااد  ا   ااااااا  

الهيئااااع العامااااع لث قاااااا     ااااع أناااااواع 

 للوقف،  هي:

 الوقف العام: 

هو الوقف ا شاو   لىا  أ جار  او 

 لامع معينع  الذات أ   الوصف.

 الوقف الخاص )ا هىي(: 

هااااو الوقااااف ا شااااو   لىاااا  معاااا   

 م  ذريع أ  أقارب  الذات أ  الوصف.

 الوقف ا شترك: 

هو الوقف الذي يشترك في شوطر 

 .ر م  نوع م  أنواع الوقفأكث

 

 

 أنواع الوقف
تتفقققق لم أفيسقققق   قف فيقققققل  عت قققق رقت مختلاققققه، ك عت ققققق ر ق صققققو  )ق  فيققققق   

 .(1)عل  ا(، أا قعت  ر ق  و ق  في  ، أا قعت  ر تأع  ه اغيره
 ويمكن الإيجاز في أنواع الأوقاف بالتالي:

 أنواع الوقف باعتبار المصرف:
 الوقف الخيري:  .1

ه  م  ك   قعتق قء علقى   قه مقن 
  ققققق ت قفقققققي اقنقققققير، اهقققققي مت  عقققققه 
امتف لمة تشمل ل  ت قفقي عم مًق ،  
ك لمجققققققققققق و قففلمقققققققققققي أا قفققققققققققق ع ي أا 
قلإغقققق وي أا ق  تمقققق عي أا قفصققققحي 
اغقققيره، مقققن ع ققق ء ق سققق    اق ققق قرم 
اق ستشا  ت امس ع ة قفاققوقء اقعقن 
قفسققق  ل، اغيرهققق  مقققن ا ققق ه قفقققي، مققق  

 . (2)فف مه ق سلم  يحقل قنير
 الوقف الأهلي أو الذُّري:  .2

ه  مق   فقل ق قتحق ت قفويق  ف ق  فل قفيقل ناسق  أا فاقيره مقن قلأشقخ ص 
                                      

 .47، ص2015أ   ع   قففزيز قفصق  ، ق تثم ر قلأافي   )لمرق ه فق  ه تط  ق ه(، لمقر قعن قا زي،  (1)
 .53 ، ص2001، 1( محم  عن أ   قفص لح، قف فيل ة قفشويفه قلإ  م ه اأووه ة ت م ه قلمجتم ،  2)
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 .(1)ق ف     فذقت أا  ف صل،   قء ك ن ق من قلأفي را أا من غيرها
 الوقف المشترك:  .3

 . (2)ه  م  خصصب م  فف  الى قفذريه ا  ه خير مفً  
افيقققل لمقره علقققى   تققق  مختلاتققق ، مثقققلق أ  يقا ققق   ققق ء ة ق اققق ق اا  

علققققى أا لمه، اعلققققى ق سقققق ك ق نصققققا ، أا وقققق زً، أا ك امقققق  شقققق ء،  قققق ز. 
ا قققق قء  فققققل مقققق و ق  فيقققق   علققققى أا لمه أا علققققى ق سقققق ك  أا علققققى   ققققه 

 .(3)أخوى   قها
 أنواع الوقف من حيث المال الموقوف:

 وقف العقار:  .1
 .(4)اق   زو، انح ه  ك لأعوق  اقفا  لمت اقففم  و،

 وقف المنقول: .2
كقققق لأزث اق  قققق ق  اقفسقققق ل، اح ف قًققق  قفسقققق  رقت اا قققق  ل قف قققققل، علققققى 

 .(5)أ  م "أ  قفذي يج ز افيا ، م    ز ع ف  ا  ز ق نتا ع ع "
                                      

، 1فيطقققو،  -، موكقققز قف حققق ث اقف رق ققق ت ( ع  قفسقققت ر اعقققوقه ا قإ قققتي، قف فيقققل الماره ة قفت م قققه1)
 .42 ، ص1999

( عط ققه فتحقققي، أح ققق   قف فيقققل احوكقققه قفتق قق  ة لماو قففققق م قلإ ققق مي ق ف صقققو، قلأم نقققه قفف مقققه 2)
 .10 ، ص2002، 1فوافي   قف  يب،  

 .233/ 8 ، ص 1968( قعن في قمه ق ق  ي، ق ا ، م ت ه قفق هوة، 3)
 .30 ، ص2015، 15ف فيل مم ز، ا ه قلأافي   عاوفه قفشوفي ه، قف م  ،    ف  ق    ، و و   خط ة( 4)
قف  يقققب، مطققق ع  لمقر -زقرة قلأافيققق   اقفشقققلا  قلإ ققق م ه ( ي ظقققوق ق   ققق عه قفاق  قققه قف  يت قققه، ا 5)

 



 

 

 

29 
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 وقف النقود:  .3
 .(1) اي خل ف    مح فظ قلأ  ا، اق   فغ ق  ف ه انح  ذف 

 وقف المنافع:  .4
  ق  ف  ققه فيقق يمً   ح قق  قعتققياق أ  افيققل قفسقق س اهقق  رأي فق ققي أخققذ عقق

 .(2) عت  ره  م افه من ق   ف     ز اصح   شوعً 

                                      
= 

 .30/187 ، ص 2006، 1قفصا ة مصو،  
 قق مي قفقق ار أصقق ر ( كقق   قفاق قق ء فيقق يم  مختلاقق  ة  قق قز افيققل قف ققق لم  ا  أ  لمقق  قفاققق  قلإ1)

ه، فيققققوقر رفيققققا 1425فتقققق ى  قققق قز افيققققل قف ققققق لم ة لمارتقققق  قن مسققققه عشققققوة ق  فققققق ة ة مسققققق  عقققق   
(  ا قققذق قفقققوأي أخقققذت قفلي قققهفي قف ق مقققه فل حققق ث قففلم قققه اقلإفتققق ء ة ق مل قققه قففوع قققه 140/6/15)

   http://cutt.us/YYMd9قفسف لميه، ي ظوق ق  في  قفوإي، رقع ق 
قف  يققب، مطقق ع  لمقر  –ق ق   قق عه قفاق  ققه قف  يت ققه، ازقرة قلأافيقق   اقفشققلا  قلإ قق م ه ( ي ظققو2)

 .25/122 ، ص 2006، 1قفصا ة مصو،  
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 مصارف الوقف
تت ققق ع مصققق ر  قف فيقققل مقققن أنققق قع قفقققي اقلإحسققق   حسققق  مققق  تسقققت عي 
ق   قققهفي اف ققق ، افتحق قققل  قققوة قف فيقققل ي  اقققي ق هتمققق  في عصققق رف  ات   ققق  ريفققق  

ايشقققمل لققق  ت مت  عقققه امتفققق لمة، ايم قققن فلي قققه قفقققتي شفيقققوع مقققن أ ل ققق ، 
 :(1)هماتص  ل مص ر  قف فيل عش ل ع   ة مس رين، 

 مصارف عائدة على الوقف:
 ص  نه قف فيل اتشا ل . -أ

 أ وة قف ظ رة.  -ب
 ت م ه قف فيل اق تثم ره. -ج

 مصارف حسب شرط الواقف:
 ت قسا الى ذفيري أا خيري أا مشتر ، كم    ل ع  ن .

 

 

                                      
( مص ر ق فل م ت من موق ق  متفق لمة، كمق  ي ظقوق قف فيقل قن فق  "لمف قل ارشق لمي فت  ق   افيقل 1)

-28 ، ص2016ي، قفقويّ،، رق ق""، شقوكه ق قتثم ر ق سقتق ل، موق فقه اعقوقه ا عقن صق لح قن قير 
35. 
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 ثانيالمبحث ال
 اـــادهـــم أبعـــا وأهـــهـادئـة ومبـــمـوكــوم الحـــهــفـم

 ويشتمل على:
 .مفهوم الحوكمة

 .الحوكمة مبادئ
 .أطراف الحوكمة
 .أهداف الحوكمة

 .أساسيات الحوكمة
 .ركائز حوكمة المؤسسات
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 مـفــهـــوم الحــوكـمـــة: الثــانــيث ـــحـالمب

 الثانيالمبحث 
 مـفــهـــوم الحــوكـمـــة ومبـادئـهـــا وأهـــم أبعـــادهـــا

 ويشتمل على:
 الحوكمةمفهوم 

ُ    اقتصاةيات ت اقصمة ةُ ناشئيا ةلاُ اةعق اشامةوت اشم   ةُ  ظهرت الحوكمة
اقياضةة ُع بمةةنه اقا ةةياقات اقتصاةةياتاُ ناال ةةيات اقياش ةةُ اشةةُ  ةةهة يا اشاةاةةة  

شاةةةةةةيا إ   ةةةةةةو طب الحوكمةةةةةةُ ندوا ميالةةةةةةيا  ةةةةةةا   ةةةةةة  ااتنات اشةةةةةةُ  ةةةةةةا تنق ا
سةةةيابةت   الح ةةةياح ب ةةةس  مةةةولا اقوةةةيامن ناقةةةع ع نالحةةةة  ةةةا اشصعبةةةنه 
هُ بياش ةةةُإ شةةةةنق يا اش اةةةياق   دوةةةوار  نداةةياقا اقاةةةياصب ن لةةةاة ش يوكمةةةُ  م ةة

 ناسصمراقاُ نضاط  تاء اقئظمياتب 
في   اشتةةركيات نتةةة أتةةلحت الحوكمةةُ ندوا ميالةةيا   اشموةةيا  ا ةةيا  ع ايالةة

اقوةةيامُ ش ي ةةةياح ب ةةس  مةةةولا اقوةةيامن ناقةةةع إ نشةة ش  ائاةةةر    هةةةو   
(ع نأظةرفيا Corporate Governanceالحوكمُ غياشافييا طلى  وكمةُ اشتةركيات  

ام ةةةُ الحوكمةةةُ تمةةةة اأصم ةةةلى دوا ميالةةةيا طلى اشموةةةيا  الح ةةةو   ناشموةةةيا  غةةة  
 اشربح ب

وكمددددةر  تُددددرف مؤسسددددة توجددددد الُديدددددع مددددلم التُريفددددات لم دددد ل  الح
  ( الحوكمة بأنها:IFCالتمويل الدولية )

 «باشئظيا  اش ي اص   ا اعشه طتاقة اشتركيات ناشصي      بميالهيا»
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 بأنها: (OECD في حين تُر ها منظمة التُاون الاقت ادي والتنمية 
مجموبةةةةةُ  ةةةةةا اشاعتةةةةةيات اشةةةةةُ دةةةةةرلط لةةةةةن اشمةةةةةيا من ب ةةةةةس طتاقة اشتةةةةةركُ »

 «ب  حم ُ ااسه  نغ     ا  ليياب اقاياصنمج س الإتاقة ن 
وعلددى المسددتول افلددع  تددد عر ددم لائحددة حوكمددة الشددركات الحوكمددة 

  بأنها:
"توابةةة شم ةةياتة اشتةةركُ ندو  ههةةياع دتةةصمت ب ةةس  ش ةةيات شصئظةة   اشاعتةةيات 
اقخص  ةةةةةةُ لةةةةةةن مج ةةةةةةس الإتاقة ناقةةةةةةةاراا اشصئ  ةةةةةة ان ناقوةةةةةةيامن ن لةةةةةةيياب 

نط ةةةةةراءات ايالةةةةةُ شصوةةةةةه ت بم  ةةةةةُ ا ةةةةةياو  اقاةةةةةياصإ نوشةةةةة  لوضةةةةة  توابةةةةةة
اشمةةةراقات نطضةةة ياء لةةةيال  اشتةةة يات ُ ناقاةةةةات ُ ب  هةةةياع ل ةةةرا حميااةةةُ  مةةةولا 
اقويامن ن ليياب اقاةياص نقم ةا اشاةاشةُ ناشصئياتوة ُ ناشتة يات ُ   اشوةولا 

 ب(1 نل لاُ اابمياق"
  وقد عر م وزارةع الُمل والتنمية الاجتماعية الحوكمة بأنها:

ظمةُ ناالةر نايش ةيات اشةُ داةاط اشاعتةُ لةن االةرا  وات "دةوت  ااأ
اشاعتةةةُ  ةةةا   ةةةت ا ةةةياو تةةةراقات دتةةةياقك ُ  ةةةة  اقاةةةياص اشا  ةةةيا ش مئتةةةلحة بةةة  

 ب(2 اشاةق ناقوؤنش ُ ناشت يات ُ ناقوياءشُ"
ومدددددلم لدددددات التُريفدددددات السدددددااتة ودوهدددددا مدددددلم التُريفدددددات الدوليدددددة 

                                      
 وكمُ اشتركيات   اقم  ُ اشارل ةُ اشوةاوتاُع ناشاةياتقة لمةراق مج ةس   لاةُ اشوةولا اقياش ةُ ق يُ ( 1 

  ب2017  

نلاقة اشامةةةت ناشصئم ةةةُ -الحوكمةةةُ اشر ةةة ةة   ا ما ةةةيات اا   ةةةُ "تش ةةةت دارا ةةة "ع  تةةةرن    ةةةن ( 2 
 ب7 ع  2017اق صمياب ُع 
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ازمدددددة لمفهدددددوم الحوكمدددددة للحوكمدددددةر يت ددددد  أن هندددددام مُددددداني  أساسدددددية م
 (1)تتمثل  يما يلع:

 مجموبُ  ا ااأظمُ ا يالُ باشرتيالُ ب س ااتاءب -
دئظةةةةةةةة   اشاعتةةةةةةةةُ لةةةةةةةةن مج ةةةةةةةةس الإتاقة   ن  ةةةةةةةةا    هةةةةةةةةيا( ناقةةةةةةةةةاراا  -

 ناقويامن ن ليياب اقاياصب
ب  هيا نتا    ةت اصاةما اص  بمو اهيا طتاقة  اقئتلحة ناشرتيالُ  اشموابة اشُ 

 وا اياتبدولا  الحمولا ناش

                                      
(  وةةن اشمياضةة ع  وكمةةُ اشتةةركيات   ظةةت ااسةةوالا اقياش ةةُ   سةةوق   تقاسةةُ  مياقأةةُ  ةة  لاةة  1 

 ب7 ع  2008يانيع  اشةنق اشارل ُ(ع بحو  مة  قؤتمر ا ة يات اقياش ُ الإسع  ُ اش 
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 المساءلة  VSالمسؤولية 

هناااااااااااااا سؤااااااااااااا    اااااااااااا   المسااااااااااااؤولية 

والمساااااااااااااءلةق و بأننااااااااااااا الؤاااااااااااا    اااااااااااا   

المسااااؤولية سااااؤلمس ءلااااإ المساااااءلةق  اااا  ا 

كانااااااااي لااااااااات  اااااااا  يا  و  اااااااااا   ناااااااااي 

ااااا   سااااؤو  ، فاااااق  بااااو الما اااا    ان ني 

فاااااا    ااااااا  المساااااااءلة  ااااااو   اااااا   ناااااات 

جبياااااااااااااااا  اأواااااااااااااااا ا   س الا  ااااااااااااااااة  و 

  صحا  المصلحة.

المسااااءلة   ااا  وبا اااا خ   ااا    ااا   

 هاااااااال  وجااااااااا  ا ح اااااااااا  ، اااااااااإ  ؤااااااااا   

الآ ااااااا  وق ونميؤاااااااة ل بساااااااؤولية ال ااااااا  

اسخااا  الؤاا ا ا  المااؤ  خ فاا   ل  اا لمسمااي  

 .الآ   و صا ح 

 

 مبادئ الحوكمة

يا لئةةةةياء  ش ةةةةيات دئو ةةةةا الحوكمةةةةُ  ةةةةا بةةةةةة تةةةة    اعت ةةةةُع اةةةةص   ةةةةا اعلهةةةة
 بندوا ميات الحوكمُ

 :(1)ويمكلم تلخي ها في المبادئ التالية
 المسؤولية:

جم ةةةةةةةةة  االةةةةةةةةةرا  وني اشاعتةةةةةةةةةُ 
اقات شمراتياأوأ فييا با ب شون وؤ

دمةةةةةةو  شةةةةةةيا اقئتةةةةةةلحةإ شص  نااأتةةةةةةوُ ا
شس طوكمُ شياأظمُ     ش ش  دهةن
ى ش ُ شةنشيس لياشموؤات  ق
 تاقةلإا ج س نشامو  ُ اشجما ُ ا

 -كت ليواه-نالإتاقة اشصئ   اةةةةةةةةةةةةةةةةةةةُ 
بإاةةةةةع  ن هئ ةةةةةةُ  ميا اةتاه ش امت 

ش وأةةةةةةةةةةةةةةةه  وةةةةةةةةةةةةةةةؤنقفي بةةةةةةةةةةةةةةةا اقهةةةةةةةةةةةةةةةيا  
 ناشاع  يات اقوك ُ طش هب

 

                                      
نلاقة اشامةةت ناشصئم ةةُ  -الحوكمةةُ اشر ةة ةة   ا ما ةةيات اا   ةةُ "تش ةةت دارا ةة "ع  تةةرن    ةةن ( 1 

 ب13 ع  2017اق صمياب ُع 
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  والإ  اح:لشفا ية ا
 شيةا ُناشةت مُ اار قشصميات ناشما و يااكُ ق تياندوت ر اشتةةةةةةةةة يات ُ  ةةةةةةةةة  

نالإتاةيا   ةو الإبةعب بةا اقا و ةةيات دا  تب ا  ن غموتنب شجم   ا   
 وات اام ُ اشُ اوص  ة  ئهيا  صخ ن اشمراقات تاات اقئتياة ناياق هياب

  لة:ءلمساا
شُ ء ا  ويا ةةةةةةةةةةةةا شاعتُ ا  وات االرناشما يُ ب اليياتم ةةةةةةةةةةةةن  

كت ليونه –تاقة نالإتاقة اشصئ   اةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةُ لإا ج س نشامو  ُ اشجما ُ ا
 با ااتاءب -هاصايالا

  لة:الُدا
شاعتُ ا  وات االرناشما يُ ب الييا  ا  ا وي كت ء بوياط

اقات ناقايا  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةُ شمرو ادخيااكُ ت  قشمتياناشت يات ُ ناشُ ءشموياا مه  ا 
 اقصوياناُب
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 أطراف الحوكمة

 ئةةيا   لةةرا  بةةةة  ائ ةةُ لصوا ةةا  اةةياتل الحوكمةةُ تااةةت اقئتةةلحة لتةة ت 
 (1 ئتلحة ناصم ت  ؤقء االرا  ت ميا ا  :بيا  نتمفييا ش صمو   الإتاقي اي  

  ملم دالل المنشأة: -
ياته اقوةةياموبع نمج ةةس الإتاقةع نالإتاقة اشصئ   اةةُب نش ةةت لةةر   وةةؤنش 

 بن مولا اؤتاهيا شايات  االرا 
اشكل مبسط ملم لات ويمكلم توضي  الُاقة اين هذه الأطراف 

 :الشكات التالي

 
                                      

 ( بةة  اياتقع لصار  اشايا وب1 
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 ملم لارج المنشأة:  -
ماة ش  كت  ا اصةلحرر  ن اةؤرر ب ةس اقئتةلحةإ سةواءفي  ليياب اقاياصع نا

 لت ت  ايا ر  ن غ   ايا رع   ت: اقوظ وب ناشامعء ناقوقتنبب
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 أهداف الحوكمة

ددددددزم مددددددلم الأهددددددداف الرئيسددددددةر ومددددددلم  تهدددددددف الحوكمددددددةع  م  تيددددددل حي
 :(1)أهمها ما يلع

 .شيا المحياسا ُ اقوياءشُ ب س ااتاء ندةب   اش اياشُ اشرتيالُ ترا -
 ش و ةةةة ناشئمةةةي ناقةةياي اشصتةة     ااتاء  را اةةُ بضةةميا -

 .اقتصاياتاُ
 اقص ةا ناقاةياا  ناقاةياتل باشمةواأن اقشصةزا  رمياتةُ ندازاةز دام ةا -

  .ب  هيا
 نحميااُ الحمولا نمحياقلُ اش ويات الإتاقيب قم ا اشاةاشُ -
ضةةمياب ن ةةوت   ياكةةت طتاقاةةُ نقةاةةة اشاعتةةيات لةةن االةةرا  وات  -

 اشاعتُب
 اةات ُ نتق ُ اشوضو  ناشت يات ُبقون اق -
 طتاياق اقبصاياقات اااعت ُب -
 رابةةةةياة  مةةةةولا احصمةةةة  ن لةةةةيياب اقاةةةةياصع نط ةةةةراكه    اشرتيالةةةةُ  -

 ب س ااتاءب

                                      
  -( محوا  حمة محمة ا ا يع  وكمُ اشتركياتع مجموبُ اشئ ت اشارل ُ ش وايابةُ ناشئتةر ناشصولاة  1 

إ غاةةاياب  وةةيا  اشةةةااع محياضةةرات   أظراةةُ الحوكمةةُع تاق الحيا ةةة ش ئتةةر 50 ع   2005ةعاشمةةيا ر 
 ب66 ع  2015ع 1ااقتبع ط –بمياب  –ناشصولا  
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 (1)أساسيات الحوكمة

ُ  ب ةةةةس مجموبةةةةُ  ةةةةا ااسةةةةس اشةةةةُ لةةةةة  شصيم ةةةةا ا ةةةة وتة دمةةةو  الحوكمةةةة
 بناشصم ز   ااتاء اقؤسو 

 :(2)وذج التاليويمكلم عرضها ملم لات النم

 
                                      

تم اقسصئيات     ه ااسس ناقاياتل طلى تجياقب  وصمةة ن بمياق سةيالمُ  صا مةُ بمئظمةُ اشصاةيانب ( 1 
ةةةةيا1999اقتصاةةةةياتي ناشصئم ةةةةُ اشةةةةُ لةةةةةقت   بةةةةيا   بأاةةةةيا تةةةةة  لةةةةةقت داةةةةةاع لهةةةةيا   بةةةةيا    ع ب مفي

 ع ن    صواتمُ لت ت بيا     ق يُ  وكمُ اشتركياتع ناشاةياتقة لمةراق مج ةس   لاةُ اشوةولا 2004
  ب2017اقياش ُ   

أؤكة ب س كةوب  ة ه ااسةس دصئياسةنه  ة  لا اةُ اشتةركيات اقوةيامُع ن  ةا اقسةص ياتة   ئهةيا   ( 2 
 بميا اصئياسنه    لا اُ كت أتياطب  ئتآت اشمويا  غ  اشربح  لاة اشصخا ص



 

                                       

 

 دليل إجراءات تأسيس وإدارة المؤسسات الوقفية وفق إطار الحوكمة 42

 ويمكلم استُراضها اشعء ملم التف يل ملم لات النتاط الآتية:
 حتوق المساهمين: -أ

دتةةةةةمت الحمةةةةةولال ااسياسةةةةة ُ ش موةةةةةيامن ب ةةةةةس   ةةةةةن  سةةةةةياش نه دوةةةةةج ت 
اق   ُع نأمت     ةُ ااسةه   ن قوا هةياع نالحاةوق ب ةس اقا و ةيات ا يالةُ 

قكُ ناشصاةةةةةةوالى   باشتةةةةةةركُ   اشوتةةةةةةلى اقئياسةةةةةةنه نلاةةةةةة ُ  ئصظمةةةةةةُع ناقتةةةةةةيا
اق صميابةةيات اشايا ةةةُ ش موةةيامنع ناأصخةةةياب  باةةياء مج ةةةس طتاقدةةه نالحاةةةوق 
ب ةةس  اةةص  ةةا  قبا  اشتةةركُع نكةة ش  الحةةا   اقتةةياقكُ نالحاةةوق ب ةةس 
 ا و ةةةيات كيات ةةةُ بةةةا اشمةةةراقات اقصاةةة ُ باشص ةةة ات ااسياسةةة ُ   اشتةةةركُ ن ةةةيا 

 ب(1  ياله وش 
 المُاملة المتساوية اين جميع المساهمين: -ب

داةةا اقوةةياناة لةةن حم ةةُ ااسةةه  تااةةت كةةت تلاةةُع ن مهةة    اشةةةتيا  بةةا 
 مةةوته  اشمياأوأ ةةُع ناشصاةةوالى   ا ما ةةُ اشايا ةةُ ب ةةس اشمةةراقات ااسياسةة ُع 
نكةة ش  حمةةيااصه   ةةا  ي بم  ةةيات اسةةصيواو  ن ت ةة،  تةة و  ت هةةياع  ن  ةةا 

 ةةةةةُع نكةةةةة ش   مهةةةةة    اقلةةةةةع  ب ةةةةةس كياتةةةةةُ اقتجةةةةةياق   اقا و ةةةةةيات اشةاا 
 ب(2 اقايا عت     باياء مج س الإتاقة  ن اقةاراا اشصئ   ان

                                      
(  اصا   واوتع  رةر دوا ةا  اةياتل الحوكمةُ ب ةس  تاء اشتةركياتع  تةرن  بح ة ع  يا اةُ اشئجةيا  1 

 ب25 ع  2010اش  وو ئ ُع 

( اا ةةن أاةةاهع  م ةةُ دوا ةةا  اةةياتل الحوكمةةُ   اشموةةيا  اشاةةيا ع قسةةياشُ  يا وةةص ع  يا اةةُ اشتةةه ة 2 
 ب9 ع  2015ا زا رع  –حمه  ار باشواتي 
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 تو ر  طار  ُات: -ج
ضمياب ن وت  سةيا  لإلةياق تاةياق ش يوكمةُإ   ةو دامةت الحوكمةُ ب ةس  

ضةةةمياب  ةةة يات ُ نك ةةةياءة ااسةةةوالا اقياش ةةةُع بمةةةيا اصواتةةةا  ةةة    ةةة  اشمةةةياأوبع  ةةة  
نش يات لةن تص ةا ا هةيات الإ ةرات ُ ناشصئظ م ةُ قةاة ندولاة  ناضةة ش موةؤ 

 ناشصئ   اُب
 مسؤوليات مجلس الإدارة:  -د

لُ اشتةةةركُ لتةةة ت كيا ةةةتع  ةةة  شةةةو  ةةة ت  اصيمةةةت مج ةةةس  الإتاقة  وةةةؤنش 
 ةةيا في  ن تةةوا طلى  هةةيات  ن  تةةرات  اةةراا ش م ةةيا  لةةاا   بمياشةةهع نق  ةةول 

إ طو  ةةنه قةاةةة ح ةةس الإتاقة طلةةةاق د وااةةيات بيا ةةُ  ن غةة  محةةةتة اقةةةة
ا ناضةيفييا   أظةيا  اشتةركُ ااسياسة ع ناصاةن   وؤنش يات مج س الإتاقة قةاةةفي

 ب(1 ب س مج س الإتاقة  ب اؤتي  هيا ه بموؤنش ُ ن ةاُ نا صميا 
نب ةةةس باةةةو مج ةةةس الإتاقة  ب ا صةةةز  لصيم ةةةا  اةةة يُ اشتةةةركُ بمو فيةةةياع 

دا  ئةةةه   نشةةة س قم ةةةا  اةةةياص احموبةةةُ اشةةةُ    هةةةياع  ن اشةةةُ لةةةودلى ب ةةةس 
 مج س الإتاقةب

 الإ  اح والشفا ية:  -ه
 ةةنه  ب ااةةما طلةةياق   وكمةةُ اشتةةركيات الإتاةةيا  اشاةةي ة ن  اشوتةةلى 
اقئياسةةنهع ناتةةمت الإتاةةيا  بةةا اقا و ةةيات وات اام ةةُع   ةةت ااتاء اقةةياي 

                                      
( ق يُ  وكمُ اشتركيات   اقم  ُ اشارل ُ اشواوتاُ ناشاياتقة لمراق مج س   لاُ اشوولا اقياش ُ   1 

 ب10 ع  2017
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 ن اشصت     ش تركُ ن  ةاتهيا ناا ةاث الهيا ُ نبوا ت اقخةيالرع بح ةو اةص  
قا و ةةيات   اشوتةةلى اقئياسةةنه لةةةنب  اةة  نباشةتةةُ الإتاةةيا  بةةا كةةت د ةة  ا

 ب(1 اش يات ُ
 دور الأطراف ذات الم لحة: -و

اامةةةت طلةةةياق  الحوكمةةةُ ب ةةةس ا ةةةاا   مةةةولا  لةةةيياب اقاةةةياص اشمياأوأ ةةةُع 
ناشصاةةةوا  ب ةةةس اأصهةةةيا  شص ةةة  الحمةةةولاع كةةة ش   ش ةةةيات دازاةةةز  تةةةياقكصه    

 ب(2 اشرتيالُ ب س اشتركُع  اوله  ب س اقا و يات اقو وب

                                      
 ب130 ع  2012الإس ئةقاُع -(   حمة ب   اارع  وكمُ اشتركياتع تاق اش  ر ا يا   1 

 ب129  قر   أ وهعا(  2 
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 ركائز حوكمة المؤسسات

ُ درد ةةز  ةةا اةةعق تهةة   سياسةة يات الحوكمةةُ تمم ةةا  ب أمةةرق  ب الحوكمةة
 بب س رعرُ قكيا ز  سياس ُ

 :(1)يمكلم الت ارها وتوضيحها على النحو التالي

 

                                      
اقصو اةةةياتع اشةةةةاق  -اشصجةةةياقب -اقاةةةياتل-ق ةةةيا    ( لةةةياقلا باةةةةاشاياق حمةةةياتع  وكمةةةُ اشتةةةركياتع ا1 

 ب49 ع  2008ع 2اشميا رةع ط-ا يا ا ُ 
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 الثالثالمبحث 
 اـــــادهــــم أبعــــاف وأهـــة الأوقــــمــوكــوم حــهــفـم

 ويشتمل على:
 .مفهوم حوكمة الوقف

 .أطراف الحوكمة في المؤسسات الوقفية
 .حوكمة الأوقافأهمية ومبررات 
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 الثالثث ـالمبح
 مـفــهــوم حــوكــمــــة الأوقـــاف وأهــــم أبعــــادهـــــا

 ويشتمل على:
 مفهوم حوكمة الوقف

تنسجج م ادجج الحو مة معججب اججا ؤدسةججب مفيةسججب م  ي سججب  جج  اججا    ايةسججب 
 . (1)إةلااسب  شك  ع م

  ويقصد بحوكمة الوقف:
عمفججديني و لججس،مو علجج  د مةام   تحديججد م ةلايججب  ججق م جج مي ق عمف يجج   ع

ييا  إلى زياا  يسعب م  يف إلى  يصى ا جب ممكنجب علجى مفجدل م ل يج   بم  
عذ ك ع  ؤنيق تحسق  امء مفشج  يا م  ي سجبو عتندجسد م ج ذ م اجنم ما  س،ج و 
عيتضع  ذ ك إعدما ح م ز عإجنمءما  دم اص لح مف يج   علجس،مو عتحج م 

 مي ق عاصجج لح عسججا مفتةجج الق في عاججا مفشججنع  في ن ججد م  يججب   دجج ا م جج
 . (2)م  ي ي

  ويمكن تعريف حوكمة الأوقاف باختصار بأنها:
"م نظجججججججججججججج م م جججججججججججججج   اجججججججججججججج   لا جججججججججججججج  تججججججججججججججتم إام   مفيةسجججججججججججججج ا م  ي سججججججججججججججب 

                                      
 – ا مة معججب في ت ةسجج   امء دججنم ا م تججااق م تكجج  ليو م زم ججن ( ينظججنف  ججلاي ةججلسربو اع    سجج1)

 م.2014و 11للب ملأم ايمسب  لد مة ا ملاجتع عسب مةنس نسبو م ةدا 
( حسججق عدججدمفللس ملأةججن و اع   اعما مة معججب في تلجج ين ايةسجج ا ملأعيجج  و اججي ن م دع ججب 2)

مو 2012ةجدتع   10–8م ا هن و  –سب مةام يب ب  لتنعم ندسد  ع ن ء اع ب مفيةس او مفنظعب م ةن س
 .9ص
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 .(1)عضدط  عع له "
إن مة معجججججب م  ي سجججججب تاجججججج م علجججججى ادجججججد ق ا،عججججججق  ججججج ف م   ظجججججب علججججججى 

ي سججججب هججججي اججججزيأ اجججج  ي معججججد ع عججججنم  ملخص ةججججسب م  ي سججججبو عملخص ةججججسب م   
عتا  سججد دججنعسب ي ن نسججب   لايسججب تنةججم مةؤجج   م تنظسعججي مفيةسججي   عيجج  و 
 ا  مفدد  م ث ني  ،ج  م دين اسكسجب عيجد   مفيةسجب م  ي سجب علجى م تجابي  مة ج   
في ملمجتعجججا عم دع جججبو إذكم مة معجججب م  ي سجججب تضجججدط    تةججج     ع تجججدم   يجججد 

اجج  ععلسجج ا ملأعيجج  و عهججي  جج  ك تحاججق دججن  م  ميججف  ياججا في    ععلسججب
 .(2)في ه م ملأة  مف لي )مفت     (و  ص لح مفست سدي  )مف ي   لهم(

يوظ،ن م  ميا مفة ةجن   سجب تلدسجق ادج الح مة معجب علجى ايةسجب م  يجف  
 ضع ن م نزمهب عم ش   سب ع  ةب  ةدا  تةن     م  يف ا   س ا عتهعجس  

يججد  اجج  ج،ججبو ع ةججد ه،جج   مة هجج ا حديثججب في  ةججسد  ججلاس ةججن ما عد
 .(3) ملأعي   ا  ج،ب   نل

                                      
 لر معججب  حسججف عن ت،جج    جج ف  IFCهجج م تةنيججف ادججت علججى تةنيججف ايةسججب م تع يجج  م دع سججب ( 1)

 "م نظ م م تي تتم ا   لا   إام   م شنم او عم تركم في  عع له ".
 عي  تل ين ملأعي  و ( ة اي م صلاح او ح معب ملأعي   عإام   ععلس ته  م ن سسسبو ايةسب ة2)

 .45مو ص2018
( حسجججججق عدجججججدمفللس ملأةجججججن و مة معجججججب م ندجججججسد  فيةسجججججب م  يجججججف مةةجججججلاايو للجججججب ملايتصججججج ا 3)

 .م201٦مةةلاايو ةدتع  
http://cutt.us/4A1EL 

http://cutt.us/4A1EL
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 أطراف الحوكمة في المؤسسات الوقفية

 ن ءك على اةن جب ا ،ج م مة معجب عتكس ج  علجى ؤدسةجب مفيةسج ا م  ي سجبو 
 .دسق مة معب في مفيةس ا م  ي سب إن ملأؤنم  مفةنسب  تل

 تتمثل في الأطراف التالية:
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ن خلال مقارنة بين الأطـراف المعييـة بالشـركات المسـاهمة ونها ر ـا وم
 :(1)في المؤسسات الوقفية، فإنه يمكييا الوصول إلى المقابلة التالية

 الشركات المساهمة المؤسسات الوقفية
 المؤسسون الواقفون

الموقوف عليهم "بحكم أن عوا د 
 الوقف وغلته تعود عليهم"

 المساهمون

 مجلس الإدارة اليهارة( الياظر )مجلس
 الإدارة التيفيذية
 الجهات الإشرافية

 الجهات ذات المصالح من موظفين وجهات تعاقدية ومجتمع.
 

                                      
نججب"و ج اةجججب ليججف  لةلججج م  تصججن ف عددم سجج  م جججن و ح معججب ملأعيججج   "ا مةججب  ةجججسلسب اا   ( 1)

 .137مو ص201٦ملأانسبو م نيا و
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 أهمية ومبررات حوكمة الأوقاف

 (1)تتجسد أهميةُ حوكمة الأوقاف بما يأتي:
تةزيجججز اسجججيع سب إام   مفشججج  يا م  ي سجججب عججج  تن سججج  مفةججج الاا  ك ججج ء    -

 للد ا م نظ اسب عم شنعسب.تحاق مفت
تةزيجججز ملاةجججتالا سب عمف ضججج عسب في إ جججدمء م جججن   م شجججنعي اججج  ج،ججج ا   -

 م تديسق م شنعي. 
تحاسجججججق م ةدم جججججب  جججججق عسججججججا ملأؤجججججنم ف م  مي ججججج نو مةام  و مف يجججججج     -

 علس،مو ذعع م ةلايب )م ةعلاءو مف ه  نو ج، ا م تديسق ملخ  جي(.
ف مفتة  ضجججب   ضجججع ن   سججج ا تةزيجججز م  صججج   جججق م سجججلل ا عم  هججج    -

 عمضرب  ترع  مفسيع سب.
 مح   ب م  س ا مف لي عمةام  و ععدم م سع ح   ج اه  ع ع ات  انه   نل.  -

                                      
( ينظجججنف عدجججد م سججج  م جججن و ح معجججب ملأعيججج   "ا مةجججب  ةجججسلسب اا  نجججب"و ج اةجججب ليجججف  لةلججج م 1)

   يما    عدجد   م ةعجنو عة جب  نجب عدجد م ةزيجز مفةج او ي معجد 157مو ص201٦ملأانسبو م نيا و
ف نم ذجك  )اشجنع  ثثجي ممج س اج  منةجي م شجس   مدجد  ج  اميج  ح معب ملأعي   نظ    ايةسب م  ي

م  ةجج اي م صججلاح او ح معججب 2014 د مةججب ملأعيجج  (   اججب مةاجج م محعججد  جج  ةججة ا مةةججلااسبو 
. عدججدم د    50مو ص2018ملأعيجج   عإام   ععلس تهجج  م ن سسججسبو ايةسججب ةجج عي  تلجج ين ملأعيجج  و 

  سجب مةةجلااسبو هساجب م  ةجدب عمفنمجةجب  لعيةسج ا اشة و تحدياا عاة ي ا ح معب مفيةس ا مف
  مفنمجججز م جججدعلي 2مو ص2010اججج ي   27-2٦مف  سجججب مةةجججلااسبو مفجججي ن م ت ةجججا  ل،ساججج ا م شجججنعسبو 

  ثجججججج ر عم د مةجججججج او ااتل جججججج ا اجججججج  ع يججججججب ح معججججججب ملأعيجججججج   )ملاة هجججججج ا مةديثججججججب في  ةججججججسد 
 مو ع  م نم طف2013ن  ع   17ملأعي  (و 

www.medadcenter.com/articles/4740 
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 تحاق ضع ن م نزمهب عمةس ايب عملاةتا اب  ك  ب مفش  يا م  ي سب.  -
ت  ا  عج ا   ل ء ععديبو  ع منحنم  اتةعد مج ن  ع  ج  اتةعجدو   -

ع م ةعجججج  علججججى تالسلجججج  إلى  اذ يججججد  ممكجججج   عذ ججججك عانججججا مةججججتعنم ه  
 ةةتخدمم م نظم م ني  سب مفتل   .

تحاسجججججق ملاةجججججت  ا  م اصججججج ل اججججج  نظجججججم م  ةجججججدب عمفنميدجججججب م دم لسجججججبو   -
 عتحاسق   علسب مةن  ي ع  ط مةن  ي ةةنت  . 

 تحاسق يد  م   ا  مة ص ح عم ش   سب في م كش   ا مف  سب. -
ع ن  علججى يججد  اجج  م   علسججب فججنميلخ مةسجج ةا ملخجج  جسقو عم تامججد ضجج -

اججججج  مججججج  م علجججججى ا ججججججب ع  سجججججب اججججج  ملاةجججججتالا سبو ععجججججدم  ضججججج ع،م 
  لضغ   ا  للد مةام    ع مةام   م تن س يب.

تحاسجججق م تججج مزن  جججق ملأهجججدم  ملايتصججج ايب عملاجتع عسجججب  لعيةسججج ا   -
 م  ي سب.

 



 

 

 

55 
 تأسـيــس الأوقـــاف وفــــق إطـــار الحـــوكــمـــة: عــرابــالث ـــحـالمب

 الرابعالمبحث 
 ةـــمــوكـــار الحـــق إطــــاف وفـــلأوقس اــيـتأس

 ويشتمل على:
 .مراحل تأسيس الأوقاف

 .ضوابط الحوكمة عند تأسيس الأوقاف
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 الرابعث ـالمبح

 تأسـيــس الأوقـــاف وفــــق إطـــار الحـــوكــمـــة

بربربروات تأسبربربرولو ف بربربرأه لمو بربربرل وبربربر  بنيبربربر  وبربربر  ي بربربر   حي بربربر    بربربر   يعتبربربرض حُ
ىُأبربربري   ل    بربربري   بربربر     بربربرأ   ُ بربربرسم ل  بربربر وت لم للأح بربربر إ حائهبربربر ق  ح ح بربربره ت

 للأح  إ ح هجأع ل تض ين     ف أ   . 
بربرت تأسبربرولو ف بربرأه للأح بربر إ ، بربر بح وبربرع هأبربر   بح بربر   حنيبربر ل ل   بربرض يوُ

لُ  ته    ه ف أه للأح  إ.   للحوك ي لمتي ي  غي و
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 مراحل تأسيس الأوقاف

 :(1)يمكن صياغة مراحل التأسيس في المراحل التالية
 المرحلة الأولى: مرحلة التحضير:

يُبربرُ   يبربري  تُ بربريت لم بربروللت للأح  متق بربرأه للأح بربر إح حرأ بربر  يبربرت     عتبربرض نيبربر ر ل 
 .لمو ل ل زوع ف أ  مول ل حولاوت ل

 وفي هذه المرحلة تتم الخطوات التالية:
 صياغة وثيقة الوقف؛ بحيث تتضمن:  -أ
  هيه لمعين ل و وري. .1
حُط لمول ل. .2   هيه ش
  هيه لم  ظُ بح مج ه لم    ل. .3
  هيه ل و وإ   أ  ح حوص  إ لمو ل. .4
لقااووويين مراجعة وثيقة الوقف من قبل المتخصصين الشرعيين وا -ب

 وأهل الخبرة والمعرفة بالعمل في مجال الأوقاف وإدارتها.
 المرحلة الثاوية: مرحلة التوثيق:

مخاطباااااااة ارسماااااااات الر،ياااااااة ئات الع قاااااااة  و ضاااااااير الو  اااااااق  -ج
 المطلوبة  ومنسما: 

                                      
لُقي متق أه ح ل؛ ا1) ياضح   ي للأح  إح دمأ  ا  رُي لمتج  يي حلمص   أي   لم لُنيأ  ( لئ ُ: لمغ ه
ياضح ا لُقبربربري متق بربربرأه للأح بربربر إ ل  يبربربريح لمبربربر لُنيأ  لعى  أبربربر ح لمبربربرهمأ  لع  م؛ لمو بربربرل ل  مبربربره 2015هبربربر

لُنيأ  هبر   بر ض ل  بر يح  لُ عبري اهبر "دمأ  ا ش دي متق أه ح ل  ل خ"ح شكُي ل تث    ل  تق  ح و
ياضح   م.2016لم
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 حثاقق لمول لح حلم    ح حلمه ود. .1
 حثاقق لمعين ل و وري. .2
 إصدار صك الوقف. -د
 ة العين الموقوفة.التسمميش على صك أو وثيق -ه

 المرحلة الثالثة: مرحلة البناء المؤسسي:
تُ بربربري للأح  لمبربربرتي يبربربرت  رأ بربربر   هيبربربره ل لاوبربربرت  تُ بربربري  سبربربرويلُأل م    عتبربربرض نيبربربر ر ل 
تُ بربربربري يتبربربربرو  مج بربربربرهت لم  بربربربر  ل   بربربربروي  لم  بربربربر   ل    بربربربري  قُأ بربربربريح رذبربربربري نيبربربربر ر ل  لم

لُ  لمعهيه و  ل سولو لعدل يي    ومنسما ما يلي:م و لح حا 
 س  ح    لاس رال أجأ و.ا هلد ل  .1
 ه    للهأ   لمت  أ ي. .2
 ه    لم ولقت لمهلتأ أي.  .3
يُق لمع  ح حلتأتأ   ل قُ. .4   عأين ل هيُ لمت ذأ يح ح هيه ر

تُ ي  تس ب  ورُ تأضلو ادل يبري و ني بريح حن بر   ل هيُ بام كُ ب  ني ر ل 
ئهل لاس تذ دلت و  تأضل مج ه لم    لح بح ن   ل تقس ب لم ذ  لو م   بر 

تُ ي.    ني ر ل 
 المرحلة الرابعة: مرحلة استكمال تكوين الشخصية المعنوية:

ي  غبربري و بربر  ف بربرأه لمو بربرل  بربرهمت لاسكتذبربر   هصبربرع لمو ذأبربريح حلمع بربر    بربر  
ل بربربرت   ن ه بربربر   لمهلمصبربربرأي ل ع ويبربربري م و بربربرل؛ اأبربربرض يبربربرت    وبربربر  بدل  و  وبربربر  

 .حلاس تث   يي هه   و    ح  ئونيلمت  ويي 
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 في هذا اراوب ما يلي:ومن أهم الإجراءات 
رُي لمتج  يي وبر  حبل ل لمتجبر  ل  -أ ا هل   ج  تج  ي حلاسشرالك   لمغ

 حلاس تث   .
تأأت ل    بربربربر و ل  يبربربربري وبربربربر  حبل ل لمع بربربربر  حلمت  أبربربربري  -ب بح ا بربربربرهل   بربربربر

 لاس ت   أي.
 لمت جأ    و تب لمع   حلمتقوأ  و لاس ت   أي حل ولبلو. -ج
 ف أه للح  باو لم   أي. -د

 سة: مرحلة التدشين:المرحلة الخام
لُمجبر   ي هب لم أ  ت لمو ذي بم    ي ئه ط  حادل ل بولاكبر  ح  ذأبر  تأسسبر  حه

 لمتي بئهئ و  ب    ح ح و أ  لمعولقه م  ص  إ للمحهدل.
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 مراحل تأسيس الأوقاف
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 ضوابط الحوكمة عند تأسيس الأوقاف

لُ بربربر لت  بربربرهدة وبربربر  ل ولئبربربرب ل  بربربرت هل  ا   بربربرول  تأسبربربرولو لمتق بربربرأه  بربربرب و
  و بربر دا للحوك بربري ح س أق تهبربر    بربره ف بربرأه للأح بربر إح حوبربر  بنيبربر  وبربر   بربرب وبربر

لُ     و  ي ي:  و
 العناية بتحرير صك الوقف "الصيغة الوقفية": 

إُ صاك الوقااف:  لمع بربر  ل لمهلمبربري   بربر  ا لدل لمول برل   لمو بربرلح حكأذأبربري لمتصبربر
ُ بربربرع امأبربربر   ُ بربربرع حلم  بربربر م لمبربربر ي ي رأبربربر ؛ مبربربر ل ربربربر   لمصبربربرأغي نيبربربري لمبربربركُ  للأ   بربربري حل 

 أبربربرع: وبربربر  لمول بربربرلح حمج بربربره لم  بربربر  لح حل و بربربروإ   بربربرأ  ح حكبربربر  وبربربر  مبربربر   لا بربربري ل 
يُبربربربربربربرقح ح  أ بربربربربربربر    بربربربربربربر   بامو بربربربربربرلح حلمق ُبربربربربربربري   بربربربربربربره لمتلم  بربربربربربربر ح حنيبربربربربربري تأ  طبربربربربربربري لمس
ل رال أجأ و لمو ل حتأسسبر  ل  برتق  أي حل برتث   ل  ؛ مبر لح تجبرب لمع  يبري ةبر    يبري 

ُُبربر     بربر  بنيبربر  لمع بربر  حل لمتصبربرين بامق بربر   حلعدل ل حل اس بربرتث   ح  بربر  لمع  يبربريح ح 
رُي بأتولن للأح  إ حلمع   ل  ي  .(1)مهي   برقٌ حل ع حوع

ح عه نيبر ر ل سبرولت وبر  بنيبر  ل سبرولو   ف برأه ح برل  أبرزح بكبره   أ بر  
دُ رأ بر  ي برزم  ُ لأ  ح  بر  لأ؛ لأ  كبر  وبر  يقبر ن حيبر حُ ل  ث أت   ش لمذق    ح    ُ

ُ وع امأ  و  لم يخ مل لمهعُح لأ  شبر طُ لمول برل كبر ت لم     لمع   ه ح حلم
طُ   .(2)لمه  عح حلمو ل وت ق  و    ت  ر   ع ش

                                      
ُ أيح لمبر1) رُبري لمهبر مح 2015ح 15هو مح ط(  عه ل    ح ثلاثو  تأسول مو ل  أزح   بري للأح بر إ هغ

 .34ص
ح 1ي  بربربرُ: و صبربربرو  هبربربر  يبربربروئه لم  بربربروعح كهبربربر إ لمق بربربر ع  بربربر  لع  بربربر عح حبل ل لمعبربربرهن لم بربربرعودييح ط( 2)

حُ 10/41مح ص2007 لُ ح لمبربربربربر تأ ل   ربربربربربر ح 1هبربربربربر حوح ط-ع ل  م أبربربربربريح دل  لم تبربربربربرب لمع  أبربربربربري ؛ لمقبربربربربر
 .419/ 8مح ص 2001
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 التحقق من الضوابط الشرعية:
حُط   يُعي لع بربرلاوأي ن بربريلأ وبربر  لمق بربر يا ل تع قبربري بامو بربرل حشبربر ُّبربر سم لمهبربر ح
لُ  تهبر    بره ف برأه للأح بربر إح  برولهس ح حنأبرع نيبر ر للأوبرو   برب و حب ك ئبر  حُ

لُ  ح  لمو بربربربربرل ح  بربربربربري لم جبربربربربرو  ا  حلاسمتبربربربربرزلم ةبربربربربر ر لم بربربربربروله  يع بربربربربر    بربربربربر  ل بربربربربرت 
لمق بربربر  ح ح بربربر ومي تبربربر  ئبربربرزلع ا  ح بربربرهح وبربربر  نمبربربرع وبربربر   بربربر ق هأ ئبربربر  وبربربر  ب كبربربر   

حُط ك   ك .   لمو ل للأ هعي حش
  ديد الموقوف )العين الموقوفة( بدقة: 

ي  غي ح ل ل و وإ ح برذلأ  ي ذبري   بر  ل   مبري حوهبر ةي  بر رح ربر   كبر   
  حتا يخبربر . حا  كبربر    قبر  لأل رأجبربرب نكبربرُ وو عبر ح حوصبربره   بربرع و  أتبر ح ح   بربر

وبربر اسلأ ئقبربرهيُا رأتبربر كُ    بربربر  حوقبربرهل رح حا  كبربر   ب بربربر  لأ ؛ رأبربر كُ ل بربر  لمهبربربركُيح 
ح هدني ح ح  بي محذ ي نييح حل   لم  برع ح  بر  للح بر بح حني بر لح تبر  اس 
يخت بربربربرل لمو ثبربربربري بح  بربربربر ني    مصأصبربربربر . حنيبربربربري بوبربربربرو   بربربربر   بربربربرب ُبربربربر س     بربربربره 

 ف أه لمو ل.
 ديد الموقوف عليسمم:  

بربربربربره للأ لُ بربربربربربر ل    َّ بُ ا  لم  بربربربربربرض تأهوبربربربربربري ل و بربربربربروإ   بربربربربربرأ   حو ح بربربربربربر إت م تقبربربربربر
صبربربرهٌ   بربربرع   ول بربربرهت وصبربربر لح  ؛ حمبربربر مع ربربربر   تذبربربرف تقبربربروم ل و بربربروإ   بربربرأ   وق

 .للحوك ي مت قأق 
 وهذا يستلزم عند تأسيس الأوقاف بيان عدة أمور  منسما:

لُ بربربر    نمبربربرع ب   بربربرهد رابربربري  -أ  هيبربربره لمذابربربري لمبربربرتي يهبربربر     لمو بربربرلح حي
لُ اس   قسع بح   تو ل. و ت 
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 هيبربره وعبربر ي  ل ذ ُبربر ي هبربرين وبربر  يهبربر     لمو بربرل؛ اأبربرض انل  جبربرز  -ب
إُ ملأح  ر لأح .  لمو ل    نأع تولقج   يت  لمص

ُ بربربربرب لمول بربربربرل بحمبربربربروياو لعئذبربربربر مح وبربربربرع او  ئأبربربربري  هيبربربربره  -ج يتذ بربربربر  ب  ي
تر   بربربربر  لمرا أبربربربرب؛ اأبربربربرض انل   ل بربربربرتأع ب لمذابربربربري للأح   رابربربربر و بتأبربربربر

إُ ا  لمذابربري لمث ئأبربري حني بربر إُ   قبربره لمو بربرل يتو بربر  لمصبربر  ل. كبربرق  يتصبربر
لُ   يُيح ر نل ر ض يت ذق      ع أ  رق لُ  و  بني  لمق      ع أ  لمذق

تر للمج ح لح حني  ل.  لمق
هأبربربربربربر   تقبربربربربربروم ل و بربربربربربروإ   بربربربربربرأ      ولقبربربربربربره لمو بربربربربربرل ح مأبربربربربربري ل س م بربربربربربري  -د

 اقو   .
هأبربربربربر    مأبربربربربري  قبربربربربرهل ل و بربربربربروإ   بربربربربرأ   م هبربربربربر  حتر بح لاس رالُبربربربربر و بح  -ه

 لاس رالت و.
 ع العوا د: بيان آلية توزي

حُط لمول بربربربرل ح قأبربربربرق  بربربربرأت  مأبربربربري  وبيبربربربرع لمعولقبربربربره اأبربربربرض  تولربربربربرق وبربربربرع شبربربربر  وُ
مُ  بربربر وصبربربر ض لمو بربربرلح رقبربربره يتو بربربر   بربربرزٌ  ك بربربر  وبربربر   ولقبربربره لمو بربربرل ملا بربربرتث    ح ت
ل و بربربربروإ   بربربربرأ   وبربربربر    بربربربرع لمعولقبربربربرهح ح بربربربره  بربربربره  لمع بربربربره ح ت بربربربر  ن  أ بربربربري 
 للأ بربربرون وبربربرع لمبربربرزو ح حبامتبربربر   ي  غبربربري هأبربربر   ئ بربربرب  وبيبربربرع  ولقبربربره لمو بربربرل هبربربرين

 ل   و لمت مأي:
  :صياوة الوقف وتشغيله ورعايته -أ

حيصبربربربربربربربربرعب  هيبربربربربربربربربره ئ بربربربربربربربربر ي وعأ بربربربربربربربربري ا بربربربربربربربربرب لتأبربربربربربربربربرتلاإ ب أبربربربربربربربربر   لمو بربربربربربربربربرل 
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 (.1)ح ولقهر ح  ر

  :أجرة النظارة  -ب
لُ ا بربرب تجبربر  لمو بربرل حتجبربر   يخت بربرل وقبربرهل  وبربر  نبربر ت م   بربر  ل وبربر  ب بربر
لُ بر لت بئبر  ك  بر  ل  ذعبرسم ب برون لمو برل؛   ولقهر حتج  ل  ه ح  رح ح ب و

لُ بر ل (2)%5ا   %2لم  بر يح ح بررالحا   وولأبر  هبرين  لنخذ سم ح حك بر  ن بر  و
لُ لم  بر   بمتو بر  للأ برو    لم  بره؛ كبر   ت برب  ُ    ب بر لُ ل ث ؛ اأض ي ب 

 مصص  حد  ت  لمع  أي بح نحور.
  :تنمية الوقف واستثماره -ج

هد ئ  ي  رالحا   م لأبر  هبرين   زٌ  و   ولقه لمو ل يت  ا  دل ل تث   ني ح  ت
 بربربربربربر   %70ح بح  بربربربربربره   بربربربربربرو  ئ بربربربربربر ي وت   صبربربربربربري اأبربربربربربرض   بربربربربربرهب 50%-30%

ف أه لمو لح ح ت   ت  ض ررالو  هدني  لمول ل بح لم  بر  ح متث برسم   بره 
 ح  تقُ.  30%

حك بربربربر  ن بربربربر  ب  يتو بربربربر  ملا بربربربرتث    لمذبربربربرولقك ل  مأبربربربري ل ت ققبربربربري وبربربربر  كذبربربربر  ل 
 لمتهغأ  حلمصأ ئي بح بي وصه   تأُ.

                                      
حُر و لمتهغأ أي ا  ح هح ك بر  ن   لاس راش دت با ع ي  للمح   أي    هيه ئ ب ( 1) لمصأ ئي حل ص

حُع توك بري ل  عأبر و  برعسم وعبر ي  لم برلاوي ل  مأبري ُبر   وهبر ب  حبل ل لمع   حلمت  أبري لاس ت   أبري حُ
 للأني أي "و ين"ح حن   لاس راش د ة ل ل عأ   ت ن ل ت  در. 

لُقبربربربربري متق بربربربربرأه للأح بربربربربر إ ل  يبربربربربريح( 2) لُنيأ  لعى  أبربربربربر ح لمبربربربربرهمأ  لع  ياضح  لئ بربربربربرُ: اهبربربربربر مح 2015لمبربربربربر
 .29ص
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  :الموقوف عليسمم -د
لمو بربربربرل بت بربربربره مغبربربربرُض تأهوبربربربري ل و بربربربروإ   بربربربرأ    بربربربره  لمتقكأبربربربره   بربربربر  ب  

ح صبربربر  ت  ح حبامتبربربر   اس ي  غبربربري لمتو بربربربرع    وبيبربربرع لمعولقبربربره   بربربر   بربربربر ني ح ااس 
رأ   يصب   وص  ت     لمع    حللآ  ؛ م مع ي  غبري باس يقبر  ئصبرأب 

 و  لمعولقه. %30ل و وإ   أ      
ياااااااتم توزياااااااع إفااااااااو عوا اااااااد الوقاااااااف حساااااااب الأباااااااواب الماااااااذكورة 

 :(1)التالية
 تأص  وص  يل لمتهغأ  حلمصأ ئي. .1
 ثم هعه نمع تأص  مخصت لم    . .2
وبربربربر    قبربربربر  يق بربربربر  ت بربربربرب لم  بربربربرب ل بربربربر كو ل بامصبربربربرع هبربربربرين مخصبربربربرت  .3

 لاس تث   ح حمخصت ل و وإ   أ  .
  ديد دور مجلس النظارة:

ُ بربربرأخ ب بربربره للحوك بربربري ح س أق بربربر   يعتبربربرض مج بربربرهت لم  بربربر  ل تجبربربرُ لمزلحيبربربري    
و ذأبربربربري؛ حمبربربربر مع ربربربربر   لم ثبربربربر ت وبربربربر   ولئبربربربرب ح عزيبربربربرز     بربربربرت     ل    بربربربر و لم
ُ  سي هه   و  شُ   .بمج ه لم    ل حيت    و  حمأت  للحوك ي و

أماااور عااادة  ولأهميااة مجلاااس النظاااارة ينبغاااي عناااد تأساايس الوقاااف بياااان
 .متعلقة بمجلس النظارة

                                      
لُقبري متق برأه  حل صه  لم  هقلئ ُ:  (1) لُنيأ  لعى  أبر ح لمبرهمأ  لع  ياضح اهبر للأح بر إ ل  يبريح لمبر

 .30ص مح2015
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 أصناف النظار عند التأسيس

يمكنننننن أف الننننننا النظنننننار  اعت نننننار 

 آلية اختيارهم إلى صنفيف، هما:

 النظار الأساسيوف:

هننننم اونينننننوف  أسننننما  م  ننننن   نننن  

لنننننننننننن  م  نننننننننننن  الوا ننننننننننننا  اونلننننننننننننو  ع

نننننا،  اللنننننم،  هنننننم اظنننننار  ا منننننوف   ال  

حسب اللم  لا تسقط اظناره م الا 

 مسننو ش عننكو  ةوأنناج أ   عنن  أ  عنند  

أهلينننننة أ  عننننند  ر  نننننة أ  ااق نننننا  عنننننن 

اوشارةة  د ف عذر  ق نو  لنند ش  نن 

الاجتماعنننننننننال يقننننننننند   الوا نننننننننا  ننننننننن  

 .اللم

 النظار اونينوف: 

يننننننننننتم تنيينننننننننن  م  ننننننننننن   نننننننننن  النظننننننننننار 

ج اظننننناره م  قننننند ج الأساسنننننييف،   ننننند

 ننننننن   نننننن  الوا ننننننا  لننننننم الو فيننننننة 

ننا  ننا  ننيف  سنننوالو  ل ننم  ننن  5-3) ال  

اللننناحيال  اوآاأنننمل لننن   نننا للنظنننار 

الأساسييف إلا  ا اسنثنى  الوا نا  ن  

اللنننننم،  أهنننننذا أهمينننننة هنننننذا اللننننننا 

عند حاجة المعلس إلى خهنذج أ  ةفنا ج 

 نيننننننننة، أ  عنننننننند عننننننن ور  قنننننننند أحننننننند 

 أعضا  المعلس

 

 

 ومنسما ما يلي:
 مأبربربري  هبربربر أ  مج بربربره لم  بربربر  لح  -

بمبربربربربربر  يت بربربربربربر    بربربربربربرهد ب  بربربربربربر ق  
ح مأبربربربربربربربربربربربري لتأتأبربربربربربربربربربربربر  ني ح ح  بربربربربربربربربربربربروع 

صصبربربربربربربر ته ح ح مأبربربربربربربربري لتأتأبربربربربربربربر   م
 قبربربربربربربربربربربربربرأه للمج بربربربربربربربربربربربربره حلم  قبربربربربربربربربربربربربرب 
ُ ح ح مأبربربربربربربربربربري  حللأوبربربربربربربربربربرين بح ل قبربربربربربربربربربر

 لمعزن حلمتعأين ح  ني .
ح بربربربربربربربربربرود  مأبربربربربربربربربربري اس بربربربربربربربربربرتلملاإ  -

ت رأ   تأسبرولو  لم    ح  وُ
لئتقبربربربربربربر ن لم  بربربربربربربر  ل وبربربربربربربر  ل أبربربربربربربر  

ا   -انل  ت لمتع بر -للأحن 
ل أبربربر  لمثبربربر نيح حك بربربر  يتعبربربرض ني بربربر  
هعبربربربربرك ل تلمصصبربربربربرينح لئتقبربربربربر ن 

 أين لم  بربر  ل وبربر  لم  بربر   للأ بربر
ا  لم  بربربربربربر   ل عأ بربربربربربرين؛ تأبربربربربربرض 
ن بربربربربربر  ب  يتبربربربربربرو  كبربربربربربر    بربربربربربرو 
لتأتأبربربربربر   تأ ذبربربربربر  بح ب  للمج بربربربربره 
شُبربربربربربربربربرت وبربربربربربربربربر  يتبربربربربربربربربرو  ل قعبربربربربربربربربره  ي
حُط لمول ل.  لمه  ُ حرق ش



 

                                       

 

 دليل إجراءات تأسيس وإدارة المؤسسات الوقفية وفق إطار الحوكمة 68

حُط لمع وبربري لمبربرتي  -  هيبربره وول بربرذ و مج بربره لم  بربر  لح ر  عُبربر ري ا  لمهبربر
شُبرهح حلم ذبر  لح  ني    ب  بر   مج بره لم  بر  ل وبر  لمعقبر  حلم ي  غي  ور

ح ي  غبري  هيبره بنيبر  ل بر نيلاو حل عبر ي  لمع  أبري بح (1)عهلمبريحلم  وغح حلم
 ل   أي لمتي يت تع ة  ب     مج ه لم    ل.

لُ ح حب بربربربرو   -  مأبربربربري   بربربربر  مج بربربربره لم  بربربربر  ل بمبربربربر  يت بربربربر    مأبربربربر و لمبربربربر ن لمقبربربربر
لم    ح حل   رآو حل زل لوح ح هد لاس ت   بر وح ح  عبر و لمغأبر ب 

 .(2)    لمع و ح    لاس ت  عح ح  ني 
 هيبربربربره  بربربربرلاتأ و مج بربربربره لم  بربربربر  لح اأبربربربرض يبربربربرت    للمج بربربربره وبربربربر  بدل   -

وله  مت برع لمصبرلاتأ و. حيخت برل وقبرهل   ع تهحد حُ و  و  وع حُ
 (3)لمصلاتأ و ل   وتي ت ب    ي لمول ل هه    قأه

 هيبربره و بربر م مج بربره لم  بربر  لح وق هبربر  لمصبربرلاتأ و ل   وتبربري م  ج بربره  -
ل ح   أتبر  حا يتبربر ؛ ر ئبر  يت  بر  و بر حمأي ك بر ل   للحذبر     بر  لمو بر

مبربر مع ربربر   هأبربر   و بربر م مج بربره لم  بربر  ل نيبربري ل سبربرول للأح  كبربري يت  بربر  
 .(4)ل   حمأي    بدل  ل    ي لمو ذأي

                                      
لُنيأ  1) لُ عبربري اهبربر ( لمو برل ل  مبربره "دمأبربر  ا شبربر دي متق برأه ح بربرل  ل بربرخ"ح شبربركُي ل برتث    ل  بربرتق  ح و

ياضح   .38مح ص2016ه    ض ل   يح لم
 . 1ه و  لمتذ  أ  لئ ُ ل   ق     (  زي2)
 .2(  زيه و  لمتذ  أ  لئ ُ ل   ق     3)
 .3(  زيه و  لمتذ  أ  لئ ُ ل   ق     4)
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 : (1)توثيق الوقف لدى ارسمات الر،ية
مخاطبة المحكماة المختصاة  وهاي ةكماة الأحاوال الشخصاية  و ضاير 

 الو  ق التالية:
 إثبات ملكية الأصول الموقوفة:  .1

لُد بح حثأقبربري لمت  بربرع مغبربر  لمعقبربر    بربر   ات بربر    بربرو ل وبربر   بربرع لمعقبربر   ل بربر
لُد ح ذبربربر ؛ وثبربربر  شبربربر  دل للأ بربربر   بح ل بربربرت   ل ل كُ بربربري بح نحبربربرو نمبربربرعح ل بربربرت  دلأل  يبربربر

لُرعبربر و حلمبربرتي ئصبربرسم   بربر  بئبربر : )اس  بربروب م ق ُبربري  219م  بربر دل  وبربر  ئ بربر م ل 
وبر     جأ  ائه   بي ح برلح ااس هعبره ث بروو   برع حل ذبر  ايارح حهعبره لمتقكبره

لُ  لمت بربربرجأ ( حل بربربر دل  وبربربر  نلو لم  بربربر م  220تأ بربربرو  بربربرج    بربربر  ن بربربرع وبربربر  ا بربربر
حلمتي ئصسم     ب  )  بر  ط مبرب   برجأ  لمو برل ب  يقبرهم ط  لأبر  هبر مع ا  
يُبربربره ايق ربربربربر (. ثم  للمح  بربربري ل لمتصبربربربري وهبربربرذو لأ  هوثأقبربربربري  ىأبربربري  ث بربربربرسم    بربربر   بربربربر  ي
لاس تذ بربربربربر    بربربربربر  وذعبربربربربرون  بربربربربرع لمعقبربربربربر   حوس هقتبربربربربر  م بربربربربرج  ح ح بربربربربرهم ح بربربربربرود 

لُرعبربربربربر و 220-219 بربربربر و   أبربربربر . ل بربربربرت  دلأل م  بربربربر د ين )ولات ( وبربربربر  ئ بربربربر م ل 
ُ أي بي لأ .  لمه

 هوية الواقف أو الوكالة:  .2
ت بربربرو  لمول بربربرل ا  للمح  بربربري ل لمتصبربربري وصبربربرس  لأ  وعبربربر  للهويبربربري لموط أبربربري انل  
ح بح حكأبر  لمول بربرل وصبرس  لأ  وعبربر  ب بر   بربرع لموك مبري ل لمبربرون مبربر   كبر   ب بربرألالأ

                                      
ُ بربربربروم و  بربربري   بربربر  )م/1) ُ أي لمصبربربر د  بم لُرعبربربربر و لمهبربربر هح 22/1/1435( هتبربربربر  يخ 1( ي  بربربرُ: ئ بربربر م ل 

ىُي موبل ل لمع لُ لو   جأ  للأح  إ بح لمو  ياح ل و ع لم  هن لم عودييح  له :حا 
https://www.moj.gov.sa/ar/Ministry/Courts/Pages/WaqafSteps.a

spx 

https://www.moj.gov.sa/ar/Ministry/Courts/Pages/WaqafSteps.aspx
https://www.moj.gov.sa/ar/Ministry/Courts/Pages/WaqafSteps.aspx
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لُ ح وبربربرع لمتقكبربربره وبربربر  بني وبربربر  ئ بربربر م  109 أتبربربر  ل بربربرت  د م  بربربر دل رأ بربربر  نيبربربر ل لع بربربر
لُ  ب  ي بربرو  ل قبربرُ  لُرعبربر و حلمبربرتي ئصبربرسم   بربر  بئبربر : )يهبربرراط    بربر ي لع بربر ل 
لُ  للمحجبرو    أبر  م  برذ    كبر      لالأ بامغلأ  مخت  لأل    محجبرو    أبر ح حيق بر  ا بر

ُ لأ (.  و  اس يعه محجو لأل   أ  رأ  ش
 هوية الناظر أو النظار:  .3

حهعبره    بر  انل كبر   لمو برل و جبرزلألح ح هيبره  هيه ناظبرُ لمو برل   تأ  بر  
 ب ع ب لم  ظُ ا    ب لمول ل نمع.

 مراجعة صيغة الوقف:  .4
لمتقكه و   أغت  لمو ذأيح حبنه  اس م مل للأئ  ي ل ع برون ةبر    لم  برهح 

ُ أي. )ل برت  دل م  برولد وبر   وبر  نلو  226ا   219حمأه رأ   مخ مذبر و شبر
 لم   م(.
 هوية الشسمود:  .5

لُ  لمول ل بامو ذأي.ش نيهل  ي  ه هل      ا 
 إصدار صك الوقف: ويتطلب بعض الإجراءات  وتتمثل في التاو:

لُإح حتذبربربربرف  .1 لُ  حلمتو أبربربربرع   أبربربربر  وبربربربر  نأبربربربرع للأطبربربربر ُبربربربر   مح بربربربرُ لع بربربربر
ئ بربربربرلمي ام راحئأبربربربري و بربربربر    لم  بربربربر م ل بربربربر ص بالمح  بربربربري حتذبربربربرف ئ بربربربرلم  

 و  نلو لم   م. 109ح  أي و  ح ل ت  د م   دل 
طُ لمول بربربرل ح بربربرج  ا بربربرهل  لمق ُبربربري  بربربر ُ  .2   هث بربربروو لمو ذأبربربري ت بربربرب شبربربر

وبربربربربر  نلو  109 ذبربربربربرف ام راحئألأبربربربربر  حح  ألأبربربربربر    للمح  بربربربربريح ل بربربربربرت  دلأل م  بربربربربر دل 
 لم   م.
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  بربر أ  لمصبربربرع م ول بربربرل بح لم بربربر ظُ ا بربربرب للأتبربربرولن؛ حنمبربربرع ل بربربرت  د  .3
حلمبربربرتي ئصبربربرسم   بربربر  بئبربربر : "  بربربر   للمح  بربربري  بربربر وك  221/3م  بربربر دل 

    بربربربر     بربربربرع للأح بربربربر إ ل  يبربربربري لمع وبربربربري م  بربربربر ظُ ل  صبربربربروص   بربربربر  ئ
لُإ   بربربربر  للأح بربربر إ هصبربربربرو ل  لمو ذأبربربريح ح بربربرزحد ل  بربربربري ل لمتصبربربري باعشبربربر
و بربر ح ح  تبربربر ن  بربربرهم لمبربربر ت   بربر  ناظبربربرُ   لمصبربربرع رأ بربربرو    بربربر أ   
مذعُ ل  ي   ل  سقي لمتي يقع رأ بر  لمو برلح ح  كبرلا للحبر مين ي بر   

 م  تو ل  و ل و  لمصع".
 التسمميش على صك أو وثيقة العين الموقوفة: 

 ُي بامت  أش      ع لمعق   انل ك ئسم لمعين ل و وري  قبر  لأل يقوم لمق
لُرعبربربربربربر و 220-219بم بربربربربربر و  نمبربربربربربرع؛ ل بربربربربربرت  دلأل م  بربربربربربر د ين ) ( وبربربربربربر  ئ بربربربربربر م ل 

ُ أي   ل    ي.  لمه
 استق لية الذمة المالية: 

للحبربربربرُص   بربربربربر    بربربربربروي  نوبربربربري و مأبربربربربري و بربربربربرتق ي م و بربربربرل   ئبربربربربربٌ ب   بربربربربري   
ب    بربرو  نأبربرع ل عبربر ولاو توك بربري ف بربرأه لمو بربرلح حو بربر  لمأبربروم للأحن  بربرب 

يُ  وبربربر  لاس تبربربرهل   ل  مأبربربري ووثقبربربري بم بربربرت هلو  ذبربربرف بوبربربرولن لمو بربربرل ح  بربربرع للآتأبربربر
  أبربر . ربربرلا يصبربرت ب  يخ بربر  لمول بربرل بح لم  بربر   هبربرين بوبربرولله  لمهلمصبربرأي حبوبربرولن 
لمو بربربربرلح بح   بربربربرو  بوبربربربرلاك لمو بربربربرل حب أ ئبربربربر  بأىبربربربر   بشبربربربرلم ص ح  بربربربر و  بربربربر  

بح لاستأبربرتلاإ تولهبربر    لمو بربرلح ح بربره يرا بربرب   بربر  نيبربر ل ُبربرأ عت بوبربرولن لمو بربرل 
 ل  تق  .
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 ومما ينبغي التأكيد عليه في هذا الصدد ما يلي:
  وثأق بولاك لمو لح حب    و  نأع ب أ   لمو ل باى . -
 رتت للح  باو لم   أي حلاس تث   يي با   لمو ل. -
 وثأبربربربرق لمع  أبربربربر و للمح  بربربربر أي حل  مأبربربربري حو بربربربرع لمبربربربرهر  ُ وبربربربر  لمأبربربربروم للأحن  -

 متق أه لمو ل.
وبربربربربربر  يتبربربربربربرو  للح بربربربربر باو   ل    بربربربربربري لمو ذأبربربربربربري باعُبربربربربربر ري ا     أبربربربربرل  -

لُ ع لمهلتأ يح حللمح  ب لمق ئوني.
ت
 ل 

إُ  - حُ ل  بربرأ  ي لم بربرولقت حلم بربروله  ل  مأبربري لمبربرتي  ت بربر    ول بربره لمصبربر ُبربر
 ح مأ   ح حوصذوري لمصلاتأ وح حلمهح ل ل  ت هيي ل  مأي ح  ر.

 إعداد الأطر النظامية: 
   بربربربري نيبربربربري بدلل  قأ بربربربري      بربربربري للحوك بربربربري   ح بربربربرود لم بربربربرولقت حلمقول بربربربره ل 

ل    بربر و لمو ذأبربري ههبربر   حل عبربريح حيعتبربرض لعطبربر   لم  بربر وي نيبربرو دمأبربر  ب  بربر ن 
  من ئلك ما يلي:لمو ل حبئهست  لمهلتأ أي حل    أيح 

 :إعداد النظام الأساسي للكيان -
يُبرل بام أبر   حبنيهلربر  حبئهبرست ح ح مأبري   بر  مج بره  اأض  توي   بر   ع

ق  حو  ربربربرآته  ح بربربرلاتأ ته  حو بربربر و  ح باعُبربربر ري ا  تقبربربروم لم  بربربر  ل حب  بربربر 
 ل وظذين حو  و  ح ك    ه  توي     للهأ   لمت  أ ي حلملاق ي لعدل يي.

 :إعداد اللوا ح المالية -
إُح ح مأبربربربربري ا بربربربربرهلد  حلمبربربربرتي  هبربربربربر   لمقول بربربربربره ل  مأبربربربربري حللمح  بربربربر أيح ح مأبربربربربري لمصبربربربربر

 حلمقولق  ل  مأي ح  ني .ل أزلئأيح حوصذوري لمصلاتأ و ل  مأيح حلمتق  يُ 
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 :ة والاستراتيجية ومؤشرات الأداءوجود الخطط التشغيلي -
ُ  هبربري   بربر  بدل  لعدل ل لمت ذأ يبربري وبربر     بربر  مج بربره   بربر  ي بربر  ه       بربري لم

لُإ نلو لمعلا ي.  لعدل ل حللأط
بالإضااااافة إلى ئلااااك  فباوااااه ااااادر بالمؤسسااااات الوقفيااااة حاااا  ترسااااى 

 ات التالية:تطبيقات الحوكمة إعداد الأدو 
ُ  هي     مج ه لم    ل حلعدل ل لمت ذأ يي. .1   مأي لم
  مأي لمت  أ  حت  لم زل  و دلتأ  لم أ   لمو ذي. .2
  مأي  قهل لمه  حتر. .3
  مأي لعرص ا حئهُ لم أ ناو حلمتق  يُ. .4
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 مــــــلامــــــح إدارة الأوقـــــــاف لخـــامــــس:اث ـــحـالمب

 الخامسالمبحث 
 افـــــــح إدارة الأوقــــــلامــــــم

 ويشتمل على:
 .المقصود بإدارة الأوقاف

 .تطور أشكال إدارة الأوقاف
 .عناصر العملية الإدارية في الوقف

 .ف في الأنظمة السّعوديَّةتطور إدارة الأوقا
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 مــــــلامــــــح إدارة الأوقـــــــاف لخـــامــــس:اث ـــحـالمب

 الخامــــسث ـالمبح
 مــــــلامــــــح إدارة الأوقـــــــاف

إن استتتار اس سستتتوقف اقخدتتتا ت ع متتتف اعارتتتا ماخدتتتا    تتت  إ تتتو  ا  اس  
يّهاو اقظاتومو لاقرشت فلا بت  بت  متا اعاهتوس اقظاتو  ا  اسف اقت ف  اقكفؤ  بشت

ؤهتتت  يختتت   مةتتت قف اقخدتتتالا ل تتت قت ا بتتت  متتتا اعاهتتتوس اق ظةتتت  اقرشتتت ف ام
لا لقكظتت   حستتا اقا رتت  -  اس  اقخدتتاذ كقتتت لن اقخدتتا قتته  ادي ،تتو  تتو   

صتت دف روس،تتفلا حتتر  قسصتت  لاستتره  ق رظف تتف  اتتف متتا راتتو   -اقفّاتتو
اقدلا باخ ناو  اديع لناو  إ اس  ت اقخدت كاا لا لا بت  متا إ اسات  يحتو  فت  

  يمخما  لاسار اسه.
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 المقصود بإدارة الأوقاف

 دارة:تعريف الإ -أ
ق  تتتتد ا  اس  اقكمتتتت ع متتتتا اقا  ،فتتتتو لا لمتتتتا م متتتت  اقا تتتتوس،ا امستتتتا  مف 
شهخ ،و هخ ا  ،ا ب ، س،ت تا، خس بأنهو: ام  بف اقةقهقف مو ، ا  ما الب ا  

 .(1)من ،ؤ لهلا ثم اقاأ   ما منهد ،ؤ لن  بأحسا لمسعص ط ،ّف
 إدارة الأوقاف: -ب
إ اس  اقّتخ  اقرشت ،يف امشت بف يمكا ا  ،ا إ اس  اللدتو  بأنهتو: ناظاتهد ل  

  تتتت  اقخدتتتتاذ قاقّهتتتتف مةتتتت قف اقخدتتتتا لقشتتتتك  الممتتتت لا ل تتتت ا مةتتتت قف 
امظاف تتتت  بتتتت  مل بمر اتتتت  ت راتتتتو  اقتتتتدي اق وميتتتتف مل ا وصيتتتتفلا   تتتت  مّا تتتت  

 .(2)ش لط اقخادالا لت ظ ي محكو  اقشي عن

                                      
 .94 لا ص2001ا سكظ س،فلا  –( محر  إسمو ه    بلا ا  اس لا  اس ا وم ف ا  ،   ق ظش  1)
( حستتتا محرتتت  اق بتتتو ولا إ اس  اللدتتتتو  بتتت  ام  ،،تتتف لاق م  ،،يتتتفلا لتتت  مّتتت   إ  امتتتؤ   اقموقتتت  2)

ناقخدتتتتا ا ستتت مو: اداةتتتو  لإ اس لا لبظتتتوم ح تتتوس نلا ا وم تتتتف قسلدتتتو  لمر كتتتف اق  بهتتتف اقستتت خ ،ف 
 .8 لا ص2009ا س مهفلا 
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 تطور أشكال إدارة الأوقاف

ااظخع ار ،و قشك  ا  اس  اقت   ممو ا شت به  من إ اس  امؤسسو  اقخدفهف
اتتت اس  تتتولا برظتتت   ةتتت  اق ستتتوقفلا لمتتت لس،ا ب ةتتت  ا  فتتتوم اق اشتتت ،ا لالمتتتخ،  
لاق روسه  لغ هدلا لانااوم، ب ة نا الحوض لا ارو،ا شك  ا  اس  اقخدفهتفلا ل  
،كتتتتا م ستتتتخم،و   تتتت  كتتتتر م تتتت لا ل تتتت قت ارتتتتخس  مكتتتتوطع ا  اس  متتتتا ارتتتتخس 

 .(1)اق ر  امؤسسو
مــــر تشــــكيلا اارــــاس الإدارا لمبسســــة الأوقــــاف  سلســــلة مــــ  لقــــ  

التطـــوراع عبـــر مراتــل كتلتــة وشــتث عــ  واــود سةســة أشــكال ر يســة 
 تمثلث فيما يلي:

 الشكل الأول: الإدارة الترديـة )ناظر الوقف(:
من ،اتخ  اقخادتتاع بظفست  مل متتا ،ؤ  ت  اقظاتتوس    ت  اقخدتتالا لهت ا مفاتتخ  

 دت  تتتوستتتت مصتتت اولا لاةتتت ي إن شتتتحت حري » :ق رتتت   متتتا دتتتخ  اقظتتت  
يح ت  من قت  صت حهف إ اس  لدفت  لاعاهتوس مةتوسب  لمتو ستخ  «. ... الح ، 

إ اس  لدفتتتتت لا ثم  ونتتتتتت مل  ناظتتتتت  ق خدتتتتتا هتتتتتو م   كقتتتتتتلا لاتتتتتخ   رتتتتت  
 ظ مو  اتا اتو  رت  ت لصتها  متو ك ت ه  -حفةف بظت  ر  -امؤمظ  

الله هتتت ا متتتو ملصتتت  بتتت   رتتت ع لا مبتتتخ  ال  ت ستتتظظ  متتتو نةتتت   اةتتت ،ا: )
... ا هتت  حفةتتف متتو  وشتتتلا اخقهتت  كا اقتت مف متتا مه اتتولا   رتت ع ممتت  امتتؤمظ 

                                      
( سومو اقة حو لا حخ رف اللدو  لإ اس   ر هوتهو اق ئهسهفلا مؤسسف سو و قارخ،  اللدو لا 1)

 .68 لا ص2018
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 .(1)...( لمن ا ،روع لا ،شتر 
لقّتتتت   ونتتتتت اقرهحتتتتف ا  اس،تتتتف ق خدتتتتا بستتتتهرف لغتتتت  م ّتتتت   ت اقرتتتت ا   
امركتت   قاكخ،ظتت  ت اعارتتا عتت   اقّتت ن ااحتت ف الل ذ حهتت   ونتتت اتت اس 

ل ئ الم  متا درت  اقتخادف  مل ممتا ،خ  تخن إقهت  إ استهتو لاقّهتو   اللدو  ت
 . (2)بشؤلنهو

لت هت ه ام ح تف ا ارت   ا  اس  قسلدتو    تت  بت   مستاّ  هتخ اقظتتوظ  
تتتتتو   تتتتت   م متتتتت  متتتتتا ا ارو هتتتتتو   تتتتت  اق رتتتتت  ا  اسف ا رتتتتتو و اقّتتتتتوئد مسوس،

 اقاظاهد.
  ةتت  اقظرتتخي   تتون ،غ تتا ل،ظرغتتو اقاأ هتت ع هظتتو مني اقخادتتا اق تتو  ق تتخادف  ت

  ه   ظةت  اقةيت  لا ل تون اقخادفتخن متا مهت  المونتف لاقاّتخ لا لهت ا المت  
ا  اتتوإ إ  ي هتت  منهتتد عتت ع اقّتت لن لمطا هتتو   تت  ا طتت  ذ لقتت قت مكن 

ق خادا مظاد من ،كتخن ناظت ،ا )مت ، ،ا(   ت  لدفت . لت متو قت    دتف  اقظ  
  ،كتتتتا محتتتت  متتتتا : »ب  بتتتتا  رتتتت  الله بكمتتتت   اقتتتتخادف  ،ّتتتتخ  ستتتته نا رتتتتو

 .(3)«كل مّ س  إا لَدا مصقوب اقظ  
                                      

 رتتتو لا  اس اقكاتتتا ( محرتتت  بتتتا ،خستتتا اقةتتتولحو اقشتتتومولا ستتتر  ااتتت   لاق شتتتو لا ت ستتت   عتتت  اق1)
 .273/ 11 لا ص1993 لا1قرظونلا ط-اق  رهفلا ب ل  

 رتتتو  مظةتتتخسفلا لبتتتوسنح مستتت ل لا يتتتخ كتتتتخكإ مؤسستتتو مارتتتخس   اس  اللدتتتو لا   تتتف اق  تتتتخ    (2)
 .150 لا ص2006ا ،ائ لا اق    اقاوسالا موسنح  -ف محر  عه   بسك  روم - ا نسونهف

/ 26 لا ص1994بتت ل لا قرظتتونلا  ( ابتتا د امتتف امّ ستتولا امغتتر متتا اقشتت   اقكرتت لا  اس اقفكتت لا3)
207-206. 
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 الشكل الثاني: ت خل القضاء في إدارة الأوقاف:
يحتت لس اقتت،ما لاكتتوق  اللدتتو  ت المةتتوس لااستتتوع امروسستتف اارارو هتتف 
ق خدا لاسارر ب       ر  ما امؤسسو  اارارو هتف لام ابتتف اق ومتفلا لكتخ 

 تتتو    إ اس،تتف لمؤسستتهف   اس   تت  نتتخع لضتترر شتتؤلن لا نشتتأ ت مةتت  ههو تت
هت   ت  ،ت  اقّوضتو قخبتف بتا كت  دوضتو ا  هفتف هشتو  بتا  رتت  ام تتت 118

 ،خانت،و مساّ  قسلدو  لضا تحت إش اب ذ لبت قت لضت ت اللدتو  تحتت 
اظاتتتهد لإشتتت ا  اقّ تتتوم ،افّتتت هو ل،  تتت  شتتتؤلنهولا ل، تتت  هتتت ا اقتتتت ،خانع مل  

م  ت،ف قاظاتتهد اللدتو لا ثم اخستت ت اقتراهرتو  ا  اس،تتف قسلدتو  ب تت   راتو 
 كقت تحت س رو  اقّ وم.

ل تتتت ه ا رتتتتخ  اناّ تتتتت إ اس ع اللدتتتتو  متتتتا اق م  ،،يتتتتف ا  اس،يتتتتف امر ّتتتتفذ 
حهت  حتذ كقتت اقاتوس،ي   ،اتت ع  اقّ تومع بةتفا  مؤسيستف تاب تف ق  لقتتف ت 

 اقظسرهيف.  إ اس  اللدو لا إ  ام  ،،ف ا  اس،ف
ل تتتون ب تتتا اقّ تتتو  ،افّتتت  امرا كتتتو  اقخدفهتتتفلا ل،  تتت  شتتتؤلنهو بظفستتت لا 

هتتت ،افّتت  اللدتتو   173برتتم ،  تت  مل طتتوه  الح،متتو دوضتتو مةتت  ت ستتظف 
ق قتتتتف م   ت اقشتتتتا لا بهتتتت ها متتتتا اق تتتتوم   م تتتت  لم اتتتتد اق تتتتوم     هاتتتتولا 

لرتتت  اّةتتت ،ا  بهتتأم  بترمهراتتتو لإصتتت حاو إكا لرتت هو لورتتتف قتتت قتلا مميتتو إكا
ما اقظاتوس مل متا غت هد  تودراد   ت  كقتتلا لا  ا  ات ع  اقّ توم ت إ اس  
لا  امرا كتتو  اقخدفهتتف ت  اتت  اق لقتتف اقفوطرهتتفذ لكقتتت ت  متتا ا  هفتتف ام تت،ي
بّ  لض ت اللدو  تحت س رف دوضو اقّ تو لا لمنشتحت مؤسستف عوصيتف 

ف اقتت  اغ اتتو ملسا  استتا   امتتخاس  اق ومتت« بهتتت متتو  اللدتتو »سمهتتت لستتد 
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هتت ا اقتت ،خان ب تت  انااتتوم سم تتون متتا  تت  ستتظفذ لني ممتتخا  اللدتتو  لإ استهتتو 
  اكتتتا رتتت،م،ا متتتا ا  اس  اق ومتتتف. لبتتت قت لضتتت ت تحتتتت إشتتت ا  اقّ تتتومذ 

 .(1)قكو ،اقّف ما مني م وم تهو ااد لبف اقش ، ف لإسا   اقخادف 
 الثالث: الإدارة الحكومية للأوقاف:الشكل 
 بتتتتتو ل اس  اللدتتتتو لا لكقتتتتت ت ر ا  اس  امؤسستتتتهف الحكخمهتتتتف ممتتتتتم ، هتتتتخ كتتتت

مغ تتتا ب تتت ان اق تتتو  اق تتت ع لا ستتت مو. ب تتت  من  ونتتتت اللدتتتو  تحتتتت اقخا،تتتف 
اق ومتتف ق ّ تتوملا لظ تتتت  تت قت إ  بتتت ا   اق ةتت  الحتت ،  لحتتتذ نهو،تتف اقّتتت ن 
 اقاوستتتا  شتتت ذ حهتتت  بتتت م مظتتت  كقتتتت اقخدتتتت إع اراتتتو متتتا  ائتتت   ااعاةتتتوص

ت ستتتتتهو  اقاقتتتتتخا  اقتتتتت  حتتتتت قت بتتتتتتو  تتتتتتو  اقاشتتتتت ،ا  -اتتتتت س ه و-اقّ تتتتوئو 
لاقّ وملا لتحت يق   ر هو  بظوم مؤسسو  اق لقف اقخطظهتف الح ،متف بتتو اقتتر   
اق  بهتتتف لا ستتت مهفذ حهتتت  بّتتت  اقخدتتتا استتتاّ قها لا للقاتتتو    نّ تتت  متتتا  وقتتتت  

بشتتك  -صتترقت إ اس  اللدتتو  . لم(2)اارارتتو و الحهتتخف إ  اعتتو  الحكتتخمو
اتتتتادي متتتتا عتتتت   ا اتتتتف الحكخمهتتتتف امشتتتت بف   تتتت  امرا كتتتتو   - ومتتتت  مل ر،ئتتتتو

 .(3)اقخدفهفلا لاق  ا    غوقر،و بخ اس  اللدو 
                                      

( ،ظاتتت : حستتتتا محرتتتت  اق بتتتتو ولا إ اس  اللدتتتتتو  بتتت  ام  ،،تتتتف لاق م  ،،يتتتتفلا لتتتت  مّتتتت   إ  امتتتتؤ   1)
اقموقتتتت  قسلدتتتتو  لمر كتتتتف اق  بهتتتتف اقستتتت خ ،ف ناقخدتتتتا ا ستتتت مو: اداةتتتتو  لإ اس لا لبظتتتتوم ح تتتتوس نلا 

 .17-16 لا ص2009ا وم ف ا س مهفلا 
 .65 لا ص1998اقّوه  لا  –ههد اقرهخمولا اللدو  لاقسهوسف ت مة لا  اس اقش ل  ( إب ا2)
( حستتتا محرتتت  اق بتتتو ولا إ اس  اللدتتتتو  بتتت  ام  ،،تتتف لاق م  ،،يتتتفلا لتتت  مّتتت   إ  امتتتؤ   اقموقتتت  3)

قسلدتتتو  لمر كتتتف اق  بهتتتف اقستتت خ ،ف ناقخدتتتتا ا ستتت مو: اداةتتتو  لإ اس لا لبظتتتوم ح تتتوس نلا ا وم تتتتف 
 .19 لا ص2009 مهفلا ا س
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 رو يمكا من ن ص  من إ اس  اللدو  اشتك ت ت كرت  ماغتو، ،ا  تو: 
 لدت  ا توس  ظتوه    ا  اس  ام  ،،ف لا  اس  اق م  ،،فلا ل و شتك ن إ اس ن ،

 .، اّهون ت ب ا ا ،ئهو 
 :(1)ويمك  عرضرا في اا ول التالي

 المروزية

 المطلقة:
 تصر السلطة الإدارية ولرا في الحكومة.

 المرنة: 
 أن تتوض السلطة  عض الصةتياع لممثلين في المناطق.

 الةمروزية

 المطلقة: 
 راع.تتويض السلطة الإدارية واملة في اتخاذ القرا

 النسبية: 
 توسيع قسم م  الصةتياع مع التنسيق والتتاهم.

 

                                      
 لا 1997لا 1( ،ظاتتتت :   تتتت    شتتتتو لإلا اقاظاتتتتهد ا  اسف الا تتتتولا ام  ،،تتتتف لاق م  ،،تتتتفلا الس نلا ط1)

 –ذ حستتا  خاضتت لا ا  اس  الا هتتف لاررهّوتهتتو ت اقتت ل  اق  بهتتفلا امؤسستتف ا وم هتتف ق  ساستتو  11ص
 .17 – 15 لا ص1983لا 1ب ل لا ط
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تعااا بع  عاااا  من ااا    ااا   اااع  

 لااااي  وع نن  بع   اااا    ااااي    لتنظاااا   
نهاااااال  كتطواااااا    طااااااي  نن اااااا  ،  ساااااا   

إعااا  ص ر اااي  عااا  يااا ص  ن  واااع   هااا ، 

ث  رح ك   له ك   لي  وع، نبع  ذلا  
كااااات   ععاااااف، عااااا  ن ااااا   ، ن  ااااا  ن، 

ركااااااااي، ياااااااا  ن  واااااااا  ن  اااااااا    نذلاااااااا  

  ن  واااااا ،  إعاااااا  ص  ط  اااااا  ن اااااا  لكاااااا 

  ح ث رتض    لب  ن ت  لت ل  :

     ي ع  لي  وا  نعف هاا    لي ا 
  مخرى.

 . خت    ت نن جب ت ي  ن  و  

  ،لنتااااااا  ا ن مهااااااا     ل ااااااا  ك ااااااا  ن 
 رحققه  ي  ن  و .

   شااااااااال  ل ت شااااااااا    لي  وااااااااا   ااااااااا 
ح اااااااث   ل هااااااا ،     ااااااا    لع و ااااااا ، 

 ل ااااااااو ت  لل  اااااااا  ،  لتاااااااا    ، 

 نغي ه(.

  ن لساااان  ت    ع ااا إ  إ ااا   لن ااا ذ

 لسااااااااات     فاااااااااا  ياااااااااا  ن  واااااااااا   إ، 
 نج  .

 عناصر العملية الإدارية في الوقف

 :الإدارة بمعناها الواسع ومترومرا الشامل
هتتو اظاتتهد  تتو و قاقّهتتف مهتت ا  م هظتتفلا لاشتتر   ر هتتو  اقا رتتهر 

لاقاظاتتتتتتتتهد لاقاخرهتتتتتتتت  لاق دوبتتتتتتتتف ق تتتتتتتت   
محتتتتتتت ل  متتتتتتتا الشتتتتتتت وص امك فتتتتتتت  

  م رو  محت   لا لمف إ اس  ارت م بإ و
لنر دتتف ما متتت   بّتت  حكرتتتت   تتت  

 نفساو لقفش .
لاتتت اذ   تتت   تتت  إ اسف مل ناظتتت  
ت اللدتتتو  من ، ا تتتو هتتت ه امستتتأقف 
ل، تتتتتت او ت الحستتتتتترون لهتتتتتتخ يخرتتتتتتر 
ل،تتتظاد ل،خرتتت  ل، ادتتتا  تتت   اظرهتتتف 

 . (1)اقخدا ل     س،   لمصخق 
وفيمـــــــــا يلـــــــــي تعريـــــــــف   هـــــــــم 

ريــة الــ  لــ  علــى العمليــاع الإدا
 المبسساع الوقتية تنتيذها: 

  التخطيط: .1
اقاظرتتؤ لمستتتاّر  لااستتتا  ا  قتتت لا 
                                      

 ظوص  اق ر هف ا  اس،ف ت اقخدا ) ساسف ت اقاظرهف ا  اس،تف(لا ( تاإ اق ،ا محم  قؤف آ  غوقالا 1)
 .35 لا ص2015لا 1اق   لا ط
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مظاتتتو: نلستتته ف ا  اس  ا اشتتتو  منستتتا  ا  ،فتتتو لالقّتتت  لضتتت ت قتتت   تتت ي  
اقرتتتتت   لاقخستتتتتوئ  استتتتتا  ا  امتتتتتخاس  اماوحتتتتتف مل امركظتتتتتف استتتتتا  ام،و  ّتتتتتف 

 .(1)اله ا  ام رخ ن
  التنظيم: .2

.  رتتتو (2)فتتت ي بهتتت  راتتتخ   و هيتتف قاقّهتتتف غتتت   م ستتتخ اقشتتك  اقتتت ف ا
، تتتتتد  ظتتتتت  لاتتتتت   اقاظاهرتتتتتو مل ااهك تتتتتف ا  اس،تتتتتف اقتتتتت  اتتتتت اس امؤسستتتتتف متتتتتا 

 (3)ع او.
 التوايه والتنسيق:  .3

تحاوإ إ اس  اللدو  إ  اخره  الب ا  لاقاظسهف بت  ا اتخ  ق خصتخ  إ  
 ا وسب بهرو بهظاو. تحّهف اا   امشترك امخضخعذ لكقت حذ ا  ة 

 الرّقا ة:  .4
تحاوإ اق ر هو ع ا  اس،ف ت  ها محروتهو إ  اق يدوبفلا باظفه  ا رتف  اتوإ 
إقهاتتتتولا لاقاظاتتتتهد ا  اسف  تتتت قتلا لالمتتتت  نفستتتت  لقظستتتترف ق اظستتتتهفلا لاارمتتتت  
لظهفف اق دوبف ت ماوب تف م ام امؤسستف لمنشترااو ق اأ ت  متا إ تو  الهت ا  

                                      
 –( مبتتتتتخ بكتتتتت  مةتتتتترف لا اقافكتتتتت  ااستتتتتترااهحو لإ تتتتت ا  ا رتتتتتف ااستتتتتترااهحهفلا اقتتتتت اس ا وم هتتتتتف 1)

 .50 لا ص2000ا سكظ س،فلا 
 .58 لا ص1980( س هرون اقررولفلا مرو ئ   د ا  اس  اق ومفلا اقّوه  لا 2)
( تاإ اق ،ا محم  قؤف آ  غوقالا  ظوص  اق ر هف ا  اس،ف ت اقخدا ) ساسف ت اقاظرهف ا  اس،تف(لا 3)

ذ مةتتتتتتترف  محرتتتتتتتخ  مبتتتتتتتخ بكتتتتتتت لا اقاظاتتتتتتتهد ا  اسف ت امؤسستتتتتتتو  47 لا ص2015لا 1اقتتتتتتت   لا ط
 .397 لا ص2007ا سكظ س،فلا  –ام وص  لا اق اس ا وم هف 
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اقخدوئهتتتتفذ قاحظتتتتا ظاتتتتخس مف اي ابتتتتو  كا   اقتتتتف بتتتت   لاتختتتتوك ا رتتتت اما 
ال ام اقف  تتتو لام غتتتخبلا لاقّهتتتو  لقاةتتت بو  اقةتتتقهقف حتتتو  ظاتتتخس ا تتتت 

 .(1)ااي ابو 
 : (2)تل المشكةع وصنع القراراع .5

اخارتتت  إ اس ع اللدتتتو  اقكمتتتت  متتتا امشتتتك   اقّونخنهتتتتف لا  اس،تتتفلا لمتتتتا 
دفهتتتفلا لغهتتتوب امتتتخظف لا لضتتت ا ضتتترا هتتت ه امشتتتك   ا متتت  امشتتتوس،ا اقخ 

تحةتته   ،تتخن اقخدتتالا لاقارتت ، لا لصتت خبف اقاخبهتتف بتت  صتت   اقغ تتف لصتتهونف 
 امرا كو  ل     سمنح امو لا لد ف امخاس .

إن مشك   اللدو   مت    لاتو  ت   مستروبلا ب  تاو ا تخ  إ  اقظتوظ  
 لامتتتتتخظف  ) ّ تتتتتف عتتتتتدتهدلا ل تتتتت   افتتتتت غاد ل تتتتت    فتتتتتومتهد(لا لمعتتتتت   إ 
الط ا  اق ،ا ،ا ود  م اد اقخدا ) ومّتولق  لامستاأر ،ا   ت ا عتد  
امّتتتتتتول  لمموط تتتتتتف امستتتتتتاأر (لا لاقتتتتتتر ا مظاتتتتتتو مشتتتتتتك    اا  تتتتتتف لقتتتتتت لائ  
الحكخمهتتف لالاتتو د ) تتوق لا  الحكتتخمو ل متت   اقّ تتو  ل تت   اقفةتت  بهاتتو(لا 

 لهظوك ماغ ا  مع   ا ،سارها صوحاع اقّ اس اقاقكد  و.
رخ  ه ه ام خدو  لامشتو     ت  اعتا   مسترو ولا ،رّت  اقظتوظ ع لما ل 

                                      
ابهتتتتتتف ت إ اس  امؤسستتتتتتو  اقخدفهتتتتتتفلا م و يمهتتتتتتف اقخدتتتتتتالا ( ،ظاتتتتتت : م ،تتتتتتا محرتتتتتت  الاهتتتتتت ،الا ااحتر 1)

 .19 لا ص2014
( ،ظاتت : تاإ اقتت ،ا محمتت  قتتؤف آ  غوقتتالا  ظوصتت  اق ر هتتف ا  اس،تتف ت اقخدتتا ) ساستتف ت اقاظرهتتف 2)

ذ محرتت  مةتتترف  ا شتت ل لا لنرهتتت  محرتت  مخستتت لا 54-52 لا ص 2015لا 1ا  اس،تتف(لا اقتتت   لا ط
 .273 لا ص2009اق   لا  –لاقخظوئالا مكارف اقشّ ف  لاماوسا  امرو ئ-ال رو إ اس  
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م ،م،تتو بإ تتو  ح تتخ  ق رشتتك   اقتت  اخاراتت لا لالحتت  هتتخ اتختتوك اقّتت اسلا لمتتا 
مرتتتت  كقتتتتت ا اتتتتد ا  اس  ت ناتتتت  اقتتتتر ا بظ تتتتو ل  تتتتدَ اتختتتتوك اقّتتتت اس. بومتتتت ،  

اقّتت اس  اقظتور  هتتخ اقتت ف ،ستتارها تح ،تت  امشتك ف امر تتخب م و ااتتولا لاتختتوك
 ام ئد بشأنهو.
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 تطور إدارة الأوقاف في الأنظمة السّعوديَّة

متت ت اظاتتهدع إ اس  اللدتتو  ت امر كتتف اق  بهتتف اقسيتت خ ،ف ب تت ي  م احتت لا متتا 
هتتتتتلا لإصتتتت اس ائقتتتتف 1386صتتتت لس ناتتتتو  ن  تتتت  اللدتتتتو  ال  تتتت ن  تتتتو  

هتتتتتلا 1393ةتتتت  لاقارقتتتتهص لاقاستتتتحه (  تتتتو  اظاتتتتهد اللدتتتتو  ا  ،يتتتتف )الح
لإنشتتتتتوم ل وقتتتتتف ماف  تتتتتف  تتتتتا ل اس  ناقشتتتتتؤلن ا ستتتتت مهف لاللدتتتتتو  لاقتتتتت  خ  

هتتتتتلا 1414اقتتتخ اس  قشتتتؤلن اللدتتتو ن  تتتو  لا سشتتتو ن   بتتتت لستتتد نل وقتتتف 
تتتتت خ ،تف متتتتتا عتتتتت   نناتتتتتو  ااهحتتتتتف اق ومتتتتتف  ل تتتتتون آع هتتتتتو إ اس  اللدتتتتتو  اقسي

 ه.25/2/1437( باوس،ي 73قسلدو ن اقةو س بّ اس     اقخ سام سدد )
هرو ، و نسا    مهد اقظياد اق  ص س  ت امر كتف اق  بهتف اقست خ ،ف لب

 لإن  ون ب  او د  معقغهت بأنارف ر ،  .
 إدارة الأوقاف السّعوديَّة م  خةل نظام "مجلس الأوقاف الأعلى":

 14ه، ويتكـــون مـــ  1386راـــ   16ر هـــذا النظـــام  تـــاري  صـــ 
 تتمثَّل بالآتي:مادّة، وأ رس مواده المتعلقة بإدارة الأوقاف 

  :(1) المادة
إنت اللدتتتتتو  ا  ،تتتتتف ااتتتتتخ  مم هتتتتتو ل اس ع اقشتتتتتؤلن ا ستتتتت مهف لاللدتتتتتو  
. لت كقتتت إشتتوس  إ   لاقتت  خ  لا سشتتو لا لمن ناتتوس  اللدتتو  ،اخاهتتو اقتتخ ، ع

 ام  ،،ف ا  اس،تف ت إ اس  اقخدا.
 :(2) لمادةا
خب  ظتتتتتتت  ل هتتتتتتت ع ،ظشتتتتتتتأ   تتتتتتت  م  تتتتتتت  قسلدتتتتتتتو  ب  ستتتتتتتف اقتتتتتتتخ ، لا ل،ظتتتتتتت 

لت كقتتتتتتتتت افتتتتتتتتخ،اع اقتتتتتتتتخ ،  قتتتتتتتتر ا ستتتتتتتت روا   اقتتتتتتتتخ اس  قشتتتتتتتتؤلن اللدتتتتتتتتو .
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 ام اررف لقخدا إ  ل ه  ل اس  شؤلن اللدو .
 : (3) المادة

،ّتتخ  اع تت  ل شتت ا    تت   هتتا اللدتتو  ا  ،تتف لمر كتتفلا لمتتو ، تت ي 
 تتوم     تت  إ استهتتو ت  تت ي الحتتخا . لت كقتتت إشتتوس   إ  ضتت لس  م ار تتف اق

ت إ اسا  اللدو  اقف  هتف امخرتخ   ت مظتوطف امر كتف إ    ت  اللدتو  
ال  تتتت  امخرتتتتخ  ت اق وصتتتترف ت امستتتتوئ  ا  اس،تتتتتف اق ئهستتتتفلا لهتتتتخ نتتتتخع متتتتا 

 ام  ،،ف ا  اس،تف.
 : (5) المادة

اكتتتخن  ب  هتتتفلااظشتتتأ بّتتت اس متتتا   تتت  اللدتتتو  ال  تتت   تتتوق ع ملدتتتو   
س ستتتااو مظتتت لب  تتتا اقتتتخ ،  ل  تتتخ،ف آعتتت ،ا.  لت كقتتتت إشتتتوس   م، ،تتتو إ  
ام  ،،تتفلا بومظتت لب اقتت ف ،تت منح   تت  اللدتتو  اقف  تتو ، رتت  تحتتت ستت رف 

 اقخ ، .
 إدارة الأوقاف السعوديَّة م  خةل "لا حة تنظيم الأوقاف الخيريَّة":

هص لاقاستتحه ن صتت س  ائقتتف اظاتتهد اللدتتو  ا  ،تتتف نالحةتت  لاقارقتت
هتلا لروم إص اسعهو قهس ي ب ا اقتظّص ت ناتو    ت  اللدتو  1393 و  

 ال   .
 وم  النّقاط ذاع العةقة بموضوع ال راسة ما يلي:

،اتتخ  متت ، ع اللدتتو  ت  تت  مظرّتتف ا شتت اَ    تت  ا تتت اللدتتو   .1
 ا  ،تف ت مظرّا .
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 ، ف ناوسهو.تحت م -اق يس،ف-ارّ  اللدو  ا  ،تف ا وصيف   .2
،كخن   اس  اللدو  ت   ي مظرّف حفُّ ا شت ا    ت  اللدتو    .3

 ا  ،تف ا وصف لحف  اقخدا.
،تتتاد بهتتتتاع لاستتتار ا  اللدتتتتو  ضتتت هفف اقغ تتتتفلا   تتت  من ، بتتتتا كقتتتتت   .4

 ا وصتف. عوق  اللدو 
لقّتت  تحتت تقت ا تتت اقظيّتتوط  تتا إ اس  اللدتتو  ا  ،تتتف امخرتتخ   ت  وبتتف 

لهتتو  وقاتتو :  لدفهتتفلاامر كتتفلا لاقتت  ر  ااتتو اق ئقتتف  تت  مظتتوطف مظتتوطف 
اقغ بهتتف لاقخستتر  لاقشتت دهف لا ظخبهتتف لاقشتتروقهف. لدتت   تتون اتتو  لس  ب تتتو  ت 
اسحه  اللدو  لحةت هولا لمتو ،ت،ا  اق رت  رتوس ، لبتف هت ه اق ئقتفلا لدت  

منخا اتتولا   ت حةت  م اتتد م هتتون اللدتتو  امظاشت   ت امر كتتف   تت  اعتتا  
ل ت إ تتت ا  لاستتتا  اإ اقةتتتكخك اقشتتت  هف اقتتت  قراتتتت م كهااتتتو قسلدتتتو  متتتا 

 .(1)الاو د اقش  هف ت مظوطف ام كهف
 إدارة الأوقاف م  خةل وسارة الشبون الإسةمية والأوقاف:

بتت م  هتت ه ام ح تتف بإنشتتوم ل اس  اقشتتؤلن ا ستت مهف لاللدتتو  لاقتتت  خ  
ف ي ف  ظاو ا   بشؤلن اللدتو لا لاستر  نل وقتف لا سشو لا لإنشوم ل وقف ما

لامتتتتتتتتتتؤسي  ت  لا3اقتتتتتتتتتتخ اس  قشتتتتتتتتتتؤلن اللدتتتتتتتتتتو ن يحخرتتتتتتتتتتا المتتتتتتتتتت  ام كتتتتتتتتتتو م/
هتتلا دومتتت اقتخ اس  بإ،كتتو  مارتف ا شتت ا    ت  اللدتتو  إ  20/1/1424

                                      
( ،ظاتت : محرتت  محمتت  اق كتتلإلا ق بتتف اللدتتو  ت امر كتتف اق  بهتتف اقسيتت خ ،تفلا   تتف ملدتتو  اقةتتو س  1)

 .116 لا ص 2003لا مو،خ 4 اق   - ا المونف اق ومف قسلدو لا اقكخ،ت 
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ا تتتت اقخ وقتتتفلا لحتتت ي   اتتتو ماريوتهتتتو لاعاةوصتتتوتهولا لمظقااتتتو اقةتتت حهو  
 نهف ا ش ا  لاماوب ف قشؤلن اقخدا.ا  اس،ف اق  اكف  او إمكو

ولقـــ  أانشـــ  لتلـــ  الووالـــة هيكـــل  إداراإ مبلــّـف  مـــ  ســـث إداراع، 
 نعرضرا م  خةل الشكل التالي:

 
لحتت ي  قكتت  إ اس  ماوم،تتو لاعاةوصتتو لا لبتت يع  ظاتتو شتت ر،ولا  رتتو منشتتحت 
بهاتتتتتتو المونتتتتتتف اق ومتتتتتتف ع تتتتتت  اللدتتتتتتو  ال  تتتتتت لا لالمونتتتتتتف اق ومتتتتتتف قشتتتتتتؤلن 

 .(1)رفالسب
ل،ا يتت  متتا عتت   بهتتون إ اس  اللدتتو  ت امر كتتف اق  بهتتف اقستت خ ،يف مني 

                                      
ف لاللدتتو  لاقتت  خ  لا سشتتو  ت امر كتتف ل اس  اقشتتؤلن ا ستت مه ( ق اخستتا ت هتت ه اقظيّتتوط اناتت :1)

  .109-99 لا ص1999اق  بهف اقس خ ،يفلا اللدو  ت امر كف اق  بهف اقس خ ،يفلا اق   لا 
 ر  اق حما اق قهونلا إ اس  اللدو  ا س مهف لاقاح بف اقس خ ،يفلا مؤ   اللدتو  الل لا روم تف 

رت  اق بتو ولا إ اس  اللدتتو  بت  ام  ،،تتف . نّت ،  تا: حستا مح119-116 لا ص 2001م  اقّت  لا 
لاق م  ،،يتتفلا لتت  مّتت   إ  امتتؤ   اقموقتت  قسلدتتو  لمر كتتف اق  بهتتف اقستت خ ،ف ناقخدتتا ا ستت مو: 

 .23-21 لا ص2009اداةو  لإ اس لا لبظوم ح وس نلا ا وم ف ا س مهفلا 
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اقظاتتتتتتو  ا  اسف ام ارتتتتتت  ت كقتتتتتتت ،ارميتتتتتت  ل  اس  ام  ،،يتتتتتتفلا بحرهتتتتتتا اماتتتتتتو  
ا  اس،ف م اررف اساروط،و ه مه و ما سير،و حتذ اةت  إ  اقتخ ،  اقت ف ،ت منح ل اسَ  

لا سشتتتو لا لا شتتتتي مني كقتتتت ،تتتترك اللدتتتو  لاقشتتتؤلن ا ستتت مهف لاقتتت  خ  
 آثاس،ا غ  م ضهف بهرو ق    دف بارخ،  اللدو  لاسامروس مما كوتهو.
 إدارة الأوقاف السّعوديَّة م  خةل "نظام الهيئة العامة للأوقاف":

( باتتتتتتتتتتتوس،ي 73صتتتتتتتتتتت س هتتتتتتتتتتت ا اقظاتتتتتتتتتتتو  بّتتتتتتتتتتت اس   تتتتتتتتتتت  اقتتتتتتتتتتتخ سام سدتتتتتتتتتتتد )
 ت  قسلدتو  امت  خس ه. له ا اقظاو  مقغ  ناتو  اع ت  ال 25/2/1437

ّ،ولا   وق  تناولث المادةا الرا عة نطاقَ عمل الهيئة؛ تيث نصث على:سوب
اشتتتت   ااهحتتتتفع   تتتت   هتتتتا اللدتتتتو  اق ومتتتتفلا لا وصتتتتف )اله هتتتتف(لا  .1

( ما امو   )ا ومستف( متا هت ا 5لامشتر فلا لبّ،و مو لس  ت اقفّ   )
 اقظاو .

د اقخادفتتخن ت حتت ل  اشتت   ااهحتتف   تت  م رتتو  اقظاتتوس اقتت ،ا ، هتتظا .2
متتو اّ تتو بتت  النارتتفلا ليحتتو ا يختتوقا شتت لط اقتتخادف لا مل ،تت ع  

 ت م رو  اقظاوس .
لاتتتظص امتتتو   ا ومستتتفع متتتا ناتتتو  ااهحتتتف اق ومتتتف قسلدتتتو    تتت  من ق اهحتتتف 

وتـــتلخب أ ـــرس المرـــام المتعلقـــة في ااوانـــ  الإداريـــة  ستتتف  شتتت  مارتتتفلا 
 (1)فيما يلي:

 امر كف ب   اخقهّاو. اسحه   ها اللدو  ت .1
                                      

 هت26/2/1437( لتاس،ي: 11) / ( ناو  ااهحف اق ومف قسلدو  اقةو س يح سخ  م كو سدد:1)
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 حة   ها المخا  امخدخبفلا لبظوم دو    م  خمو   ومف  ظاو. .2
 اقظاوس      اللدو  الآاهف: .3

اللدتتتتو  اق ومتتتتف لا وصتتتتف )اله هتتتتف( لامشتتتتتر فذ إا إكا اشتتتتترط  -أ
 اقخادا من ،اخ  ناوس  اقخدا ش ص  مل راف  غ ع ااهحف.

 ملدو  مخادهت الحج لاق ر  . -ب
لدتتتو  اقتتت  ،كتتتخن اتتتو ناظتتت  غتتت  ااهحتتتفذ لكقتتتت بظتتتوم   تتت  إ اس  ال .4

 ط ا اقخادا مل اقظوظ .
ا شتت ا  اق دتتوع   تت  م رتتو  اقظاتتوسلا لاتختتوك ا رتت اما  اقظاومهتتتف  .5

قاقّهتتتف مهتتت ا  اقخدتتتا  لن اقتتت عخ  ت م رتتتو  اقظاتتتوس ذ لكقتتتت 
 لتخوك مو يأتي:

 دو .    اقاّوس،  الاوسرهف اقسظخ،ف اق  ا    ا الل  ااط ع -أ
 اّ   اق  د اقفر لام  خموتي ق ظاوس. -ب
 اّ   امشخس  اموقهف لا  اس،ف يحو ا يخوقا ش ط اقخادا. -ج
اك هتتتا مممتتت   ظاتتتو لح تتتخس ارارو تتتو  ا ر هتتتف اق رخمهتتتفلا مل  -د

ارارو تتتتو   تتتتوق  إ اسا  اللدتتتتو  اقتتتت  قتتتته  اتتتتو   هتتتتو  
  رخمهفذ  ظ  ل  اقاّ ،  امو  اقسظخف ق خدا.

  ام ارا ا وسرو.ط ا اغه   -ه
ممتتتتو  اقّ تتتتوم ق تتتت،  اقظتتتتوظ   -إكا قتتتت،  المتتتت -تح ،تتتتت اقتتتت  خ   -و

اقتتتت ف يخفتتتتف ت تحّهتتتتف مهتتتت ا  اقخدتتتتالا مل ،فّتتتت  شتتتت ط،و متتتتا 
 ش لط اقظاوس .
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امخابّف     ط رو  إنشوم اللدو  اق ومف لامشتتر ف اقت   تخ   تا  .6
ط ،تتتتتتتتف  تتتتتتتتتا اقاد تتتتتتتتتو لا مل اارتتتتتتتتتو لا مل امستتتتتتتتتو و لا لإصتتتتتتتتت اس 

   اق  مف او.الكلنا
تحةتته  إ،تت ا ا  اللدتتو  اقتت  اكتتخن ااهحتتف ناظتت  ،   هاتتولا لإنفوداتتو  .7

  ت  الغتت ا  امخدخبتتف متا مر اتتوذ يحتتو  ّتف شتت ط اقخادتتالا لكقتتت 
 لقاظسهف ما ا او  ام اةف إكا اسا ،  الم  كقت.

تحةه  إ، ا ا  اللدو  اق  اكخن ااهحفع م ،  ، اتولا لإنفوداتو   ت   .8
امخدخبف ما مر اوذ يحو ،افتف متا  ّت  ا  اس  لا ،ا توس  الغ ا  

ما ش ط اقخادالا لكقت لقاظسهف ما ا او  ام اةتف إكا استا ،  
 الم  كقت.

اتختتوك ا رتتت اما  اق  متتف ق ستتتافو   متتتا المتتخا  امخدخبتتتف )اقموباتتتفلا  .9
-لامظّخقتتتتف( عتتتتوسإ امر كتتتتف   تتتت  ملرتتتت  بتتتت   ومتتتتف  اعتتتت  امر كتتتتف 

 لا لإنفو  إ، ا اتهو     مةوسباو.-اس  ا وسرهفلقاظسهف ما ل  
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 السادسالمبحث 
 افـــــة إدارة الأوقـــــمـوكـــط حــــوابـــض

 ويشتمل على:
 .مجالات حوكمة الأوقاف

 .أساسيات تطبيق حوكمة الأوقاف
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 السادسالمبحث 
 افـــــة إدارة الأوقـــــمـوكـــط حــــوابـــض

مععو ولععلو ف للىععك  ا ؤععة  فتي تدععه ف ععني بعع لغر وبن عع   عع     ععغ     
بنزز من لىيم   ف دللىيه كأل  ولىفي دفئع،   و كغلعو معمت م ،ع د  لعم  معن 

 نزلعز    ف لازم    ننزز  طم  فتي تده ف ني ب لغ ف للىك  ومن  هع، اعم ا ف 
بةل  فتي تده م لففقعه  معو منعملم ومئعمدو فةلكمعهت كعي بدع تيو    بع د  
مهممهم  فنم يهت لأ  فةلكمه بده، با   لىيق وف غلىم ه على فلأعمعمو ف غئيدعه  

 وبلزم ف قمئَ، عليهم    للفغ ف ئيمناا ف  لىيقه عن  عمملهم.
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 حوكمة الأوقاف مجالات

لكمعه ا فلأولىعمف معن اعلاو ف  نعغف ف على  ه، ام ا فةيمةن ف  نغ  
على  طغفف ف للىعك و هع، فاهعما  فا ف نلالىعه  وكعل ع ف  نعغف علعى  هع، 

   نمد فةلكمه. 
 إن أهم أطراف الوقف من حيث التأسيس، هي: 

 .ف لفلىك -أ
 .ف نمظغ -ب
 .فتيللىلف عليه، -ج
 وثيقه ف للىك )لع ف للىك(.  -د

 كما أن أهم المهام الرئيسة لتشغيل الوقف، هي: 
 .للو و عيم  ف للىكحفظ   -أ
 .فت ثمم  فلأللو -ب
 .بلزلو ف نلفئ  -ج
 بنميه ف نلفئ .  -د

هذذذباا افةذذذاأة إه أن أهذذذم ايهذذذات الرئيسذذذة فات ال  قذذذة الوقذذذف، 
 هي:
 .الس ف نظم ة -أ
 .فلإدف ة ف  نفيلله -ب
 .فاهما فلإؤغففيه -ج
 فتيد في و .  -د
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 وأما من جانب الحوكمة أإن أهم أب اد الحوكمة هي: 
 .فلأنظمه -أ
 .فتيئمدو -ب
 .ف نلالىما -ج
 ف نمليما. -د

 .   نه ام او نمء  على   ع فإ  ام ا حلكمه فلأولىمف  ا 
 :(1)كما يظهر في الشكل التالي

 
                                      

نظعم ة م تدعه -ف فد  ن عئ  الله ف نمغ  وباسمه  نت عئ  ف نزلز فتينلد  لىلفعع  حلكمعه فلأولىعمف  (1)
ععععم )كغتععععي ف  ععععيل  فؤعععع   ععععن دفلعععع     فتعععه فلأولىععععمف(  ممععععه فلإمععععمم  معععع   ععععن تععععنل  د ف للىعععك جل   

 م.٢٠1٤فلإتلاميه  
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و  ةل  حلكمه ف للىك جل   م فمعلا  ا فلمج معو وف  نميعه   عن     قعق 
ف ععنظ، فسمتععئيه وف غلىم يععه وفلإدف لععه وف ديمتععما ف تعع ثمم له باتي تدععه بلففق ععم 

ؤععععغوو ف ععععلفلىفا  وفندعععع،مم م وبةععععمملا  مععععو ف قععععلفنا وف لععععلفئ  فتي تدععععيه مععععو 
 .(1)ضمن فلإطم  وفلأحةمم ف  غعيه

                                      
( تممي ف صلاحما  حلكمه فلأولىمف و دف ة عمليمتهم ف غئيديه  م تده تمعي   تللغ فلأولىمف  1)

 .8٢م    صغف  ص٢٠18
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 أساسيات تطبيق حوكمة الأوقاف

عن  بتئيق  تمتيما ومئمدو فةلكمعه علعى فلأولىعمف في،عن    ننتلعق 
معععن طئينعععه فلأولىعععمف واصمئصعععهم  ون أمععع    عععع  نظعععغة عممعععه ب عععم   يعععو 

ف فقهيعععه وف لى صعععمدله معععن  منعععن  ومئعععمدو فةلكمعععه معععن   لفنعععن فلأولىعععمف
  منن آاغ.

 

وربطهذذذذا  (1)ومذذذذن اذذذذ ق التوأيذذذذق بذذذذا أساسذذذذيات حوكمذذذذة الشذذذذركات
بطبي ذذذذة الأوقذذذذاف واكائكذذذذص.  كلىلىذذذذا الوسذذذذوق إه سذذذذيا ة أساسذذذذيات 

 حوكمة الأوقاف على اللىحو التالي:
                                      

 فنظغ فتيئحث ف ثمني.( 1)
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: توأر إطار أ اق لحوكمة الأوقاف:  أولاا
ي ات والأنظمذذذذة والقواعذذذذ  الذذذذ  تذذذذ طر عمذذذذل يقكذذذذ  بذذذذص تلذذذذ  التشذذذذر 

 مسارات:  ةالم سسات الوقفية وتلىظمص، وهي على ث ث
 :افطار الشرعي الفقهي -

تميز ف فةغُ ف للىفي ا فلإتلام  لضعو ف ةثعم معن ف  نظيمعما وف   عغلنما 
منهعععمي  يعععم  ؤعععغوو فلأولىعععمف و  كمنععع  وحقعععلم فلأطعععغفف ومدععع و يمته،. كععع  

 م م غوع ف للىك وفت مغف ل   وضئط  دف ب .  ع ا تئي  بنزلز لىيم
 :افطار الخارجي -

لقصععع  أعععم  نظمعععه وب عععغلنما فاهعععما فةةلميعععه  و فتي عععغفه علعععى لىتعععمع 
فلأولىععمف. وهنععم بظهععغ  ليععهُ ف نمعع  علععى فتعع ةممو فلإطععم  فتي تدععي ف عع فع، 
  تئيق ف غلىم ه وفلإؤغفف دفاع  فتي تدعه ف للىفيعه وا لىتعمع فلأولىعمف   عة  

اعععععلاو  ن ععععمء فتي تدعععععما و لععععع ف  ف   ععععغلنما  وو عععععلد نظعععععمم عععععمم  معععععن 
حةععععععععلمي للععععععععزم   لظيععععععععك  دوفا فةلكمععععععععه وبتئيقهععععععععم ا وفلىععععععععو فلأعمععععععععمو 

 .(1)ف للىفيه
  :افطار ال االي -

مععععم لن ععععف  ف لفلىععععكُ  و الععععس ف نظععععم ة مععععن  نظمععععه ولىلفععععع  عمعععع   مثعععع  وثيقععععه 
م يععععه وفلإدف لععععه لععععلفئ  فتيف للىععععك  وف نظععععمم فلأتمتععععي  ولىععععغف فا الععععس ف نظععععم ة  وف 

 .وغمهم
                                      

( عئعع  فسدععن فسعععغة  حلكمععه فلأولىعععمف ةد فتععه ،لععيليه مقم نعععهة   ممنععه نالعععك  لنلععلم فلأمنيعععه  1)
  .1٤٤م  ص٢٠16ف غيا  
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 حوكمة النظم المحاسبية

يترتببببببببظ اتببببببببغ رنظمببببببببا  ال  ببببببببا    ببببببببر 

الربحببب كلببام ابباا الت ارببا ي تر بب تليا  

حاسببببوقد ت بببب  هارببببة لببببب االا ببببظ ا ببببا ب تالم

تعببببب ن  ا  ظمبببببة اللبببببان   رببببب  اال بببببا  

الإشببراةية تا نظمببة لة لبب ة ا اليببة لببب 

ا نظمببببببببا    ببببببببر الرب يببببببببةد احماي  ببببببببا ربببببببب  

الف بببببببببببان وت   بببببببببببيم ا ربببببببببببوا  وت تمو بببببببببببم 

الإ هاب ت  ره؛ تلذلك ةإن تجون ا راجع 

ال اختب تالمحاسظ ال ا و ي ورر لا يمكب  

اي ر التختبببببببب انبببببببزد كمبببببببا ون الالتببببببب اا  ا عببببببب

المحاسببببية لشمتلببب     بببر ال انةبببة لشبببرب د 

اللبببببببببببببببببببان  ابببببببببببببببببببب  ال ي ببببببببببببببببببببة ال ببببببببببببببببببببعونية 

لشم اسببببببق ن ال ببببببا و ي ن  ببببببرت  د تهببببببذه 

ا عببببباي ر تلببببببمم ا ت بببببا  اا  ريببببببة كلببببببام 

 ااا.

المحاسبببببية لشمتلبببب     ببببر  ا عبببباي ر ا ظببببر 

ال انةبببببة لشبببببرب د ا ةبببببر النظاريبببببة  ا  الع  بببببة 

العربيببة   ال  با  اا  برو تالت بوفب ةبببي ا مشكبة

ال بببببببعونيةد اللبببببببان  اببببببب  ال ي بببببببة ال بببببببعونية 

  . 395لشم اسق ن ال ا و ي ند ص 

 تالاة   ابر الرا ط 
HTTPS://SOCPA.ORG.SA/SOCPA/TEC

HNICAL-RESOURCES/NON-
PROFITABLE-ORGANIZATIONS.ASPX 

 

 

 

حيعععث    جعععل ة عمععع  م تدعععه 
ف للىعععععك لقعععععلم علعععععى  تعععععم  فلأممنعععععه 
على حعدن فتعع ثمم   عيعم  ف للىعك  
فإنعععععع  معععععععن ف ععععععع غو       ععععععع  لىعععععععي، 
ف ععععععععععععع فمفيه وفتيدعععععععععععع و يه وفتيدععععععععععععمء ه 
وف ن ف ععه ومئععمدو فةلكمععه فيهعععم  معععن 
اععععلاو بععععع مينهم ف نظعععععمم فلأتعععععمتي 

 .(1)تي تععده ف للىععك
 ثانياا: افأكاح والشفاأية:

علذذذذذذى الم سسذذذذذذات الوقفيذذذذذذذة 
اُمت بتطبيذذذق مبذذذ أ افأكذذذاح  الالتذذذ
والشذذذفاأية، وافأكذذذاح في واقذذذ  

 أن يتركذُالم سسة الوقفيذة  كذن 
 في ال لىاسر التالية:

 -)بقغلعععععععععغ ف  ععععععععع لىيق فسمتعععععععععي
لىمئمعععه ف  ععع فقما -فتييزفنيعععه فتيم يعععه 

-فلألعععلو فتيم يعععه  لعععلفلىفا-فتيم يعععه
                                      

نظم ة م تده  -( ف فد  ن عئ  الله ف نمغ  وباسمه  نت عئ  ف نزلز فتينلد  لىلفع  حلكمه فلأولىمف 1)
ف للىك جل   م )م عغوع ثثعي لعلو معن كغتعي ف  عيل  فؤع   عن دفلع     فتعه فلأولىعمف(  ممعه فلإمعمم 

 .159م  ص٢٠1٤ م   ن تنلد فلإتلاميه  
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 ف صغف على فتيللىلف له،(.   -ثمم فا ف للىفيهف ت 
كمععم  نعع  لنئ ععي فلإفصععم  عععن  يععو فةععم ا ف ععني لىعع  بعع د   ا بنععم   
فتيصعععععموت ك لظيعععععك فلألىعععععم ل وفلألععععع لىمء  و ف  نملىععععع  منهععععع،   و    لةعععععل  
مندل ل ف للىك من نظم  وبنفيللا له، علالىعه معو  هعما  اعغع ب نملىع  معو 

 م تده ف للىك. 
ف للىفيعععه ف  حلعععي با  عععفمفيهت و  عععع معععن اعععلاو ف دعععمم  وعلعععى فتي تدعععه 

  لو  ف نلالىه با لللو  ا فتينللمما  دهل ه ودلىه عم يه.
 ثالثاا: مس وليات مجلس اللىظارة:

ا ظععع  ف  تعععل  ف ةئعععم تي تدعععه ف للىعععك معععن لعععل ة فلإدف ة  و ف نظعععم ة ف فغدلعععه 
دععع و يه كئعععمة ا  ا فلإدف ة  و ف نظعععم ة فتي تدعععيه  فعععإ  العععس ف نظعععم ة ل حمععع  م

 .(1)فةفمظ على ف للىك وبنميه وحممل    و  ع مقم   ف صلاحيما فتيمنلحه   
فم،لععععس ف نظععععم ة  عععع  دو   تمتععععي ا  دفء م تدععععه ف للىععععك مععععن اععععلاو 
مهممعععععععع  فلإؤععععععععغففيه وف غلىم يععععععععه  و تعععععععع، تيمتععععععععما منمتععععععععئه ا  دف ة ف للىععععععععك 

تعافبي،يه  و علو وفت ثمم ر  ووضو  ؤله فتي تده و تم  هم  و نعمء فطتعه ف 
فاهعع  ا بتععللغ فتي تدعععه وجلهععم  كمععم    العععس فلإدف ة هععل ف تعععغف فلأوو 

 .(٢)فتين    تئيق فةلكمه ووضو  طم هم ف  نظيمي
وا حععععععمو  لععععععمو  و بقصععععععم ف نععععععمظغ  و ا فلإدف ة وف غعملععععععه  فإنعععععع  بعععععع ، 

                                      
 فنظغ فتيئحث ف غف و.( 1)
ف صععلاحما  حلكمععه فلأولىععمف و دف ة عمليمتهععم ف غئيدععيه  م تدععه تععمعي   تععللغ  لنظععغي تععممي( ٢)

 .65م  ص ٢٠18فلأولىمف  
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غ  مدمء    و متئ    فإ ف لىصغ ا حفعظ ف  لعه   و  لع  بلزلنهعم دو  مدعل 
 و   ف فتعع  ف  دو      ف قمضععي   و   ف وظععك ف  لععه ا زيادة  لعع  ف للىععك 

 . (1)دو  ؤغو ف لفلىك  و  ضم فتيد حقا  فإن  لةل  مد و   و متئ م
 راب اا: حقوق الواقفا:

من  ه، مئمدو فةلكمه حفظ حقعلم ف علفلىفات فهع، فلأتعم  ف عغئيس ا 
فم ؤغوو ف لفلىعك وبنفيعلهم علعى فتي تده ف للىفيه  ول ،   ع من الاو فحا 

 ف ل   فتيأملو وبزول ر.
وحمملعه  لعلو ف علفلىفا بةعل  ثممل هعم معن ف ع ع فءفا فطم  يعه علعى  لعع  
ف للىععك  وبةععل   ل  ععم ا فةمملععه ف  فاليععه لألعع  ف للىععك  مععن  لععمو  و بقصععم 

 و فلإدف ة ف  نفيللععه   و بنعع له، علععى علفئعع  ف للىععك وععع م بنفيععل ؤععغوو  ف نععمظغ
ف لفلىعععك. وهنععععمع حعععم ا ع لعععع ة لنععععزو فيهعععم ناظععععغ ف للىعععك  دععععئن بقصععععمر ا 
حممله حقلم ف لفلىفا  ولى  نقع  ف فقهعمء دو  ف قمضعي ا ععزو ف نعمظغ ا حعمو 

 .(٢)ظهغ مل ئما ف نزو من ايمنه  و ع،غ  و  لمو  و بفغلط
ذذذ ا: الم املذذذة المتكاألذذذة للموقذذذوف علذذذيهم أو رال  الذذذة في سذذذرف اامسا

 ري  الوقفر:
ُ عع د ففععه فتيدعع في لن ةفتيللىععلف علععيه،ة  نععمء  علععى ؤععغو ف لفلىععك  وعلععى 

                                      
 –ف ةللععت  ) ممنععه ف ةللععت -تي نيععه  لللىععك  د فتععه ا ف قععمنل  ( لنظععغي  نععل  ف فزلععو  فةمملععه ف1)

 .111-1٠9م  ص1999اله فةقلم  
ئي علعى ف نظعم   و لىعه علميعه مق معه  نع وة ف للىعك وف ق عمء لنظغي همني  ن عئع الله فائعم  فلإؤعغفف ف ق عم (٢)

 .36-35م  ص٢٠٠5وف  علة وفلإ ؤمد   ف ني بنق هم وزف ة ف   و  فلإتلاميه وفلأولىمف



 

                                       

 

 ات تأسيس وإدارة المؤسسات الوقفية وفق إطار الحوكمةدليل إجراء 1٠6

نظعععم ة ف للىعععك و دف بععع  ف ننملعععهُ   حقيعععق هععع ف ف لفلىعععك وؤعععغط   معععن اعععلاو 
لزلعععو لعععيمغه منعععملم   ح لععع  فتيدععع في لن وفتيفمضعععله  يعععنه،  و  لععع  آ يعععه ف  

 و يم  ؤغوطهم  و ملفعي هم. 
و منععن   ععع لنئ ععي    يُمةععن فتيللىععلف علععيه، مععن ف  لفلعع  مععو  دف ة ف للىععك 

  و   (1)  عععة  ععععمدوت ك عععممنه  ل أكععع  معععن عععع م ولىعععلع ظلععع، علعععى  حععع  معععنه،
بل ععع  آ يعععه   قععع ت ف لىافحعععما  و ف  عععةلع معععنه،  ا فلإدف ة ف  نفيللعععه  و العععس 

 ف نظم ة   ف  زم. 
 ف نمظغ هعل  معال علعى  معلفو ف علفلىفا ووكيع  ععن فتيدع حقا  فعإ ف ولن بر

عععَ  منمملعععه ف لكيععع  ف عععل  لئععع د معععمو ملكلععع   فعععلا بقئععع    ععع د معععمو ف للىعععك عُلمة
 لىلف عع       ف عععززا  لىلف عع  تدعع ن فا لععحيحه  و  ف لىصععغ ا وف ئعع  فع ععبر 

كعععم  لعععن   ضعععممن م تيعععم لن عععأ ععععن بقصعععمر       ف كعععم  بقصعععمر لدعععم ف   معععم   ف
 .(٢)يأال   غ ف على نظم ب  فين بر ضممن م  ة  بقصمت لأن    م

 سادساا: دور أسحاب المكالح:
ضععععععغو ة فحععععععافم حقععععععلم فلأطععععععغفف ف ععععععني ب نممعععععع  مععععععو ف ةيععععععم  ف ععععععللىفي  
وف  نعععللل علعععى فن هعععمع بلعععع فةقعععلم  كعععل ع بنزلعععز آ يعععما م عععم ك ه، ا 

تينللمععما فتيتلل ععه  وبدععهي  ف غلىم ععه علععى فتي تدععه ف للىفيععه  وحصععلله، علععى ف
                                      

( عئعع  فسدععن فسعععغة  حلكمععه فلأولىعععمف ةد فتععه ،لععيليه مقم نعععهة   ممنععه نالعععك  لنلععلم فلأمنيعععه  1)
 .1٤٠م  ص٢٠16ف غيا  

تعلامي  لئحعلا وف  ع  لن   دف ة وبثمعم ل لةعما فلأولىعمف  ف ئنعع فلإتعلامي ( لنظغي فتينهع  فلإ٢)
 .٢13م  ص199٤ ل نميه    ة  



 

 

 

1٠7 
 ضـــوابــــط حـــوكـمـــــة إدارة الأوقـــــاف: ادســـالسث ـــحـالمب

  عععغفءفا فتيتم ئعععه  و ف  عععةلع  تعععم لُ عععنغ  يعععو معععن ل نممععع  معععو فتي تدعععه 
 ف للىفيه با ثقه وفلأمم .

فععم للىك ا ععمة  ل نممعع  مععو فلاععغلن وف  نملىعع  منهعع،  تععلفء كععمنلف  هععما 
و فععغفد  وعلععى  دف ة ف للىععك بلضععيُ  ف نقععلد وآ يععه ف  نممعع  منهعع،  و    مععي 

للىك لغعععى م ععغوعما بنمللععه بدعع لزم ف تعع مغف  وفتي م نععه  فععلا حقععللىه،  فععم 
لقئ  حينهم    بةل  لىغف فب  ف تجم يه وغم م  وته      ن    بةعل  وفعق 
اتعععععه م قنعععععه  ب عععععو فةلعععععلو تينماعععععه    طعععععم و لىععععع  لنيعععععق فتععععع مغف  هعععععلر 

ت و عععععل ع  عععععن مغفععععععمة حقعععععلم (1)فتي عععععغوعما وبلضععععع  فتيةعععععمطغ فس ملعععععه
ف   ععععزفم با نقععععلد فتيبرمععععه منهعععع،  وععععع م بنععععغلل ف ةيععععم   لععععحمل فتيصععععمو و 

 ف للىفي  لمقمضمة  و ب لل  ف دمنه.

                                      
( عئعع  فسدععن فسعععغة  حلكمععه فلأولىعععمف ةد فتععه ،لععيليه مقم نعععهة   ممنععه نالعععك  لنلععلم فلأمنيعععه  1)

 .1٤1م  ص٢٠16ف غيا  
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 ــــــــــــةـــــــــاتــمـــالخـــــ

 ةـــــــــــــمــاتـــــــــــــالخ
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111 
 ــــــــــــةـــــــــاتــمـــالخـــــ

 ةـــــــــمــاتــــــــالخ

رغم الأهمية البالغة للحوكمة ودورها المنشود في تحقيق الاستدااةة والدنميتة 
للقطاع الوقفي إلا أن تطبيقهتا وههتم أادادهتا نفدنفتض ادتصع ال،تدواة  ولفت  
لتتتي ة تتت ولية رلتتتلإ الن تتتاري وا داري الدنفيلانتتتة ةتتت   تتت وري تطبيتتتق  هتتتلاا لا يع

وبمتتا ندناستت  ةتتا كيتتم الفيتتان التتوقفي  همتتا لا نتتار   دتتار  الحوكمتتة  ولتتو ا
الدغتتتتاا : ] ِّ  ئم ئخ ئح ئج ّٰٱ: نقتتتتو  كلتتتتض لا نتتتتو   لتتتتض  و  

ا استتتتتتدم ار الممارستتتتتة الدنفيلانتتتتتتة ةتتتتتت   ا تتتتت  واستتتتتتدم ار الاراستتتتتتة وةتتتتت[  1٦
والبحتتا الدلمتتي والمدتت في ةتت   ا تت  ق تت   ستتيدحقق التتدمف  ةتت  تو يتت  

 الحوكمة بخاةة الأوقاف واسدااةدها ونمائها.
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113 
 ـــــلاحـــــــــــــقــالمــــ

 قـــــــــــــلاحــــــــــــالم
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115 
 ـــــلاحـــــــــــــقــالمــــ

 قـــــــــــــلاحــــــــــــالم

 (1)آلية عمل مجلس النظارة "نموذج استرشادي"
 اااال      اااا   اااا    اااا   يختاااالن      اااا لن با تصاااامن  ياااار يساااا مج ن سدة

 س م ت نعلد يع هل  ختسلن ن س  ج ن .
   ن عق   لمج   ير  كا     اأ هرامر   اق   وا ز دعام  د ام   لمج ا

 ااااااق ب اااااأ ياااااار ن سداااااا  هد ياااااار   اااااا   لى  جت ااااالئ باااااالن  ي اااااال   
    ضل .

 لن صااحسحةل  لا       د  اا د   ضاامن لا نكااما  جت االئ ا اا       اا
  ر نصف ه ضل   لمج  .

 . لا تصح  لإنايأ في   ضمن هد   تصمن 
 لن بأغ بساااأ ه ضااال   لمج ااا  لا   ضااامنز تصااا ن وااار ن ت ا ااا       ااا

 د    تدلدت   صم ت نكما صمت   ر س  يرجحةل.
      . ص  نُ ور ن ت  لج أ دبلن أ با ت رنر   ق    ضل    
 لن  دامٍ  رار ) وكمةال  دك  ل سقط  ضمٌ ير ه ضال  ا ا       ا

هد   ز هد   م هه سأ هد   م نغباأ هد  نقاالئ  ار   كالنكأ يا دا 
يار  االع  ا د  ا دالت  %50 ذن يقبمل  ث   ج دالت هد 

ااااأ ا اااا      اااالن يكلناااا   ضاااامة    آخاااارز يكاااار  ها   داااا منأَ ناخ بتمجل
نكاااما يااار ههااا     ةناااأ د  قااام  د  يلناااأ في يااا   لا تت ااالد     اااأ 

 هرمر ير تاننخ رغر يكلا   عضم.
                                      

 . 37مز ص2015د ل س ز     س   لإجر  )  تأسس    دولف  لخيرنأز   رةضز  ير هسج   َ 1و
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 لن  اار  جت ل االت ا اا  في حل ااأ غساالد هحاا  ه ضاال  ا اا       اا
لن يخصاج ي ا  ي دابأ  ا د  ا دالت   ا  تغساأ   مالز د لخصاج       

برئ بأجاااار  ضاااامنت  نرحاااا  كاااالنر د ت   مواااافز د    هن د   عضاااام   تاااا
 . ةأجره   ق الله
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 ـــــلاحـــــــــــــقــالمــــ

 (1)مجلس النظارة "نموذج استرشادي" صلاحيات
 .لإرر ف   ق ه  لل   موف دهيم    دتصرنف هيمنه  
  تمثساا    موااف ياا    غااير دهياالم   قضاال  د اماالت   كميسااأ د  ع  سااأ

 د  ت لننأ دغيرهل   ق  خت ف هنم  مل.
 وسااالت د لا تز يااالت د  م  ااا    تموسااا    اااق كلةاااأ هنااام ئ   عقااامد د لات ل

 د  دت   ت.
   بساا  د  كاار   د   اار  د لإةاارٍ  دوبم اا ز د ساات م   صااكم ز د  تموساا  

  ااق كلةااأ هناامئ   تموسعاالت   ا ميااأ هياالم  اماالت   ع سااأ يعاا  هخااذ 
   ا   لكج   كر ) ممل نتا أ   ك.

  لإراار ف   ااق ه ساالا   مواافز د اا  نقاا  ياال تعااا  ي لةعاا  هد خسااف 
لى محاا  ةساا  ي  عااأ آياارز يعاا  هخااذ يم ةقااأ   االكج   كاار )ز   ساا   

 دلهج ح      ر في تعا    صللح هد ضع مل.
  تعسااااااااااات  لإد ن    ت  سذنااااااااااااأ   موااااااااااااف د  ت ااااااااااالد    اااااااااااام  ح د  اااااااااااا  ج

 د  ص حسلت      أ لهذه  لإد ن .
 لن في حااالل دجاامد رااالغر يدااابأ تررااسح ه ضااال  جاا د لمج ااا       اا

  ك ير   دمغلت   كر سأ.يمت هد  د ل هه سأ هد غير  
 .دض    دسلسلت د   م  ح   ل سأ د لمحلسبسأ د لاستث لننأ 

                                      
 . 37مز ص2015أسس    دولف  لخيرنأز   رةضز  ير هسج  لإسمل س ز     س   لإجر  )  تَ 1و
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 (1)مهام مجلس النظارة "نموذج استرشادي"
  لإراار ف   ااق ه  االل   موااف دهيم  اا  دتكااغس   دصااسلنت  دتصاارنف 

 هيمنه.
   دضاااااا  ت  س اااااالت دضاااااام يط فكااااااج  د ن    ااااااق   موااااااف  اااااال  قاااااا

 يص حت  د ست ر ن ن ع  في   دتقب .
  تمثساا    موااف ياا    غااير دهياالم   قضاال  د اماالت   كميسااأ د  ع  سااأ

 د  ت لننأ دغيرهل   ق  خت ف هنم  مل.
   تكااكس   لإد ن    ت  سذنااأ   كساالا   اامو ) د  ت االد خاااا  دهنكااات

 ميممل.ديتليعأ هد    دتق
  ساااتث لن هيااام ل   موااافز د نكااال    اسدااالت د  كاااركلت د  دااال أ 

 ةسملز د جر   سل ر   علي ت   ب كسأ د  ل سأ.
  لإرااااار ف   اااااق  ام ناااااأ  لمحلسااااابسأز د  تأكااااا  يااااار سااااا يأ   ااااا  د 

  داااالبات د  تقاااالننر   ل سااااأ   داااا منأز د  اااا  د   اااام  نات   تق نرنااااأ 
 د  قم  ج   ل سأ.

    ستكاااالننأ يكمنااااأ ياااار خاااابر   يتمجصصاااات حدااااأ تعساااات ااااال 
  لجااااأز هد  ساااا لد   ااااك  كلتااااأ يتمجصصااااأ هد هس اااالتز هد غااااير 

   ك.
                                      

 ن اار يتصاارفد سااع    م االز    ااما خااام   موااف ممساازز ا ااأ   دواالف يغرةااأ   كااروسأز   اا يلمز َ 1و
؛  ياااار هسج  لإسمل ساااا ز   ااااا  س   لإجر  اااا)  تأساااااس    دواااالف  لخيرناااااأز 39-38مز ص2015ز 15 

تأساااس  دواااف ن ساااخإز راااركأ  ساااتث لن ؛   مواااف  لخل ااا  إد سااا   نرااالد   34مز ص2015  ااارةضز 
 .40مز ص2016  دتقب ز ير جعأ  ير هسج ير صللح  لخضير ز   رةضز 
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 ـــــلاحـــــــــــــقــالمــــ

 .لانت لم د  كلنكأ في  لاجت ل لت د   قل  ت     تخص   موف  
  تعسااااااااااات  لإد ن    ت  سذناااااااااااأ   موااااااااااافز د  ت ااااااااااالد    ااااااااااام  ح د  ااااااااااا  ج

 د  ص حسلت      أ لهذه  لإد ن .
 باتز د  ت لد   دالبات  لختليساأ د  تقرنار   الع تعست ير ج    دل

د لإد ن    موااف يلنااأ كاا  ساا أ يل سااأز د  ت االد   م  نااأ   ل سااأ  كاا  
 س أ يل سأ ج ن  .
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 فــــهـــــــرس المصـــــــادر والــمــــراجـــــع العــلــميـــة

 فــــهـــرس 

 المصــــادر والــمراجـــــع العــلــميــة
 ويشتمل على:

 .الكتب والدراسات: أولً 
 .الأنظمة واللوائحا: ثانيً 
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 فــــهـــــــرس المصـــــــادر والــمــــراجـــــع العــلــميـــة

 فــــهـــرس 

 المصــــادر والــمراجـــــع العــلــميــة

 البيان م

 لكتب والدراساتأولً: ا
 م.2015إبراهيم الإسماعيل، الدليل الإجرائي لتأسيس الأوقاف الخيرية، الرياض،  1
 م.1998القاهرة، -إبراهيم البيومي، الأوقاف والسياسة في مصر، دار الشروق  2

مصنننر، -س، معجنننم مقننناييس القينننة،  قيننن ه عبننند السنننلم هنننارو ، م تبنننة ا قننن  ابننف رنننار  3
 ه.1392، 2ط

 م.1994ابف قدامة المقدسي، الميني مع الشرح ال بير، دار الف ر، بيروت، لبنا ،  4
 م.1968ابف قدامة المقدسي، الميني، م تبة القاهرة،  5
 بيروت.- ابف منظور، لسا  العرب، دار إحياء التراث العربي 6

أبننو ب ننر بننف مسننعود بننف أ نند ال اسننا  ا نفنني، بنندائع الصنننائع في  ر ينن  الشننرائع، دار  7
 م.1986، 2ال ت  العقمية بيروت، ط

-أبنننوب ر مصنننلفف، التف نننير اوسنننترا يجي وإعنننداد الخلنننة اوسنننترا يجية، الننندار ا امعينننة  8
 م.2000الإس ندرية، 

الننرا  ، لمنل القينة وبنف رننارس، دراسنة و قين ه  هننير أ ند بنف رنارس بننف  انرياء القن ويني  9
 م.1986، 2بيروت، ط-عبد المحسف سقلا ، مؤسسة الرسالة 

 م.1995بيروت، -أ د سلمة الققيوبي، حاشيتا ققيوبي وعميرة، دار الف ر  10

أ نند عبنند الع ينن  الصننقيا، اسننتفمار الأوقنناف  دراسننة رقديننة  لبيقيننة ، دار ابننف ا ننو  ،  11
2015. 

 م.2012الإس ندرية، -أ د عقي خضر، حوامة الشراات، دار الف ر ا امع  12

أديننننننن  ذمننننننند المحيننننننن يلم، اوحترارينننننننة في إدارة المؤسسنننننننات الوقفينننننننة، أااد ينننننننة الوقنننننننلم،  13
 م.2014

أسامة عبد ا ميد العا ، إحياء دور الوقلم لتحقي  التنمينة، اتناب الأمنة منف إاندارات  14
 م.2010، 135القلرية، العدد  و ارة الأوقاف



 

                                       

 

 وفق إطار الحوكمة دليل إجراءات تأسيس وإدارة المؤسسات الوقفية 124

 البيان م

الأمنننص هصنننبا، أبينننة  لبيننن  مبنننادا ا وامنننة في القلنننا، العنننام، رسنننالة ماجسنننتير، جامعنننة  15
 م.2015ا  ائر، -الشديد  ا لخضر بالواد  

لقة -ال ويت،  جامعة ال ويت -أهور الف يع، ا ماية المدهية لقوقلم، دراسة في القاهو   16
 م.1999ا قوق، 

ج  الننديف أ ننند لننؤ   ع االننن ، عنااننر العمقينننة الإداريننة في الوقنننلم  دراسننة في التنمينننة تا 17
 م.2015، 1الإدارية ، الرياض، ط

-حسف عواضا، الإدارة المحقية و لبيقاتها في الدوع العربية، المؤسسة ا امعينة لقدراسنات  18
 م.1983، 1بيروت، ط

19 
را يننننة واللمرا يبحننننة، إننننؤ مقنننندم إ  المننننؤ ر حسننننف ذمنننند الررنننناعي، إدارة الأوقننننناف بننننص الم

الفالنننؤ لاوقننناف بالممق ننننة العربينننة السنننعودية قالوقننننلم الإسنننلميه اقتصننناد وإدارة، وبننننناء 
 م.2009حضارةق، ا امعة الإسلمية، 

حسننص القاضنني، حوامننة الشننراات في قننل الأسننواق الماليننة في سننوريا  دراسننة مقارهننة مننع  20
 م.2008مقدم لمؤ ر الخدمات المالية الإسلمية الفا   بعض الدوع العربية ، إؤ

21 
حسص عبد الملق  الأسنرج ، ا وامنة الرشنيدة لمؤسسنة الوقنلم الإسنلمي، لقنة اوقتصناد 

 هم2016الإسلمي، سبتمبر 
http://cutt.us/4A1EL 

22 
حسننص عبنند الملقنن  الأسننرج ، دور أدوات ا وامننة في  لننوير مؤسسننات الأوقنناف، مننؤ ر 

 – 8القنناهرة،  –الدولننة الرشننيدة وبننناء دولننة المؤسسننات، المنظمننة العربيننة لقتنميننة الإداريننة 
 م.2012سبتمبر  10

و ارة العمننننل -ا وامننننة الرشننننيدة في ا معيننننات الأهقيننننة قدليننننل  عريفننننيق، مشننننرو، م ننننص  23
 م.2017والتنمية اوجتماعية، 

الهبنننات والوانننايا، إاننندارات و ارة خالننند بنننف عقننني المشنننيقا، ا نننامع لأح نننام الأوقننناف و  24
 م.2013قلر،  –الأوقاف والشؤو  الإسلمية 

سننامي الصنننلحات، حوامنننة الأوقننناف وإدارة عمقياتهننا الرئيسنننية، مؤسسنننة سننناعي لتلنننوير  25
 م.2018الأوقاف، 
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 البيان م

، 15سنننعد المدننننا، خلخنننو  خلنننوة لوقنننلم  يننن ،  ننننة الأوقننناف بيررنننة الشنننرقية، الننندمام، ط 26
 م.2015

 م.1980قيما  اللماو ، مبادا عقم الإدارة العامة، القاهرة، س 27

، الندار المتلقبات-التجارب-المبادا-طارق عبد العاع  اد، حوامة الشراات، المفاهيم  28
 م.2008، 2، طالقاهرة-ا امعية 

عبنننند الننننر ف الضننننحيا ، إدارة الأوقنننناف الإسننننلمية والتجربننننة السننننعوديبحة، مننننؤ ر الأوقنننناف  29
 م.2001ع، جامعة أم القرى، الأو 

30 
عبد البار  مشعل،  ديات ومعوقات حوامة المؤسسات المالية الإسلمية، هيئة المحاسنبة 

مننايو  27-26والمراجعنة لقمؤسسننات المالينة الإسننلمية، المنؤ ر التاسننع لقديئنات الشننرعية، 
 م.2010

قلننر،  –  البحننوث والدراسننات عبنند السننتار إبننراهيم الهينن ، الوقننلم ودورة في التنميننة، مرانن 31
 م.1999، 1ط

عبننند المحسننننف المحننننرج ، حوامننننة الأوقنننناف قدراسننننة ياننننيقية مقارهننننةق، جامعننننة  يننننلم لقعقننننوم  32
 م.2016الأمنية، الرياض، 

علينننة رتحننني، أح نننام الوقنننلم وحرانننة التقننننص في دوع العنننان الإسنننلمي المعاانننر، الأماهنننة  33
 م.2002، 1العامة لاوقاف ال ويت، ط

اليررة التجارية والصناعية في الرياض،  نة الأوقاف، دليل إجرائي لتأسيس وقلم؛ إبراهيم  34
 م.2015الإسماعيل، الدليل الإجرائي لتأسيس الأوقاف الخيرية، الرياض، 

عمنا   –اضنبا  حسنام النديف، ذاضنرات في هظرينة ا وامنة، دار ا امند لقنشنر والتو ينع  35
 م.2015، 1الأرد ، ط –

36 
رننؤاد بننف عبنند ر العمننر، وباسمننة بنننت عبنند الع ينن  المعننود، قواعنند حوامننة الأوقنناف هظننارة 
نننا  مشنننرو، إفننني  نننوع منننف ارسننني الشننني  راشننند بنننف داينننل لدراسنننة  مؤسسنننة الوقنننلم  ومجر

 م.2014الأوقاف  بجامة الإمام ذمد بف سعود الإسلمية، 

 –اات التننأمص الت ننارقي، ا  ائننر رننلق اننقيحة، دور  ليننات ا وامننة في  فعيننل أداء شننر  37
 م.2014، 11لقة الأااد ية لقدراسات اوجتماعية الإهساهية، العدد 
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 البيان م

 م.2001، 1بيروت، ط-القرافي، ال خيرة في ررو، المال ية، دار ال ت  العقمية  38
 م.1994، 1بيروت، ط-القرافي، ال خيرة،  قي ه سعيد أعراب، دار اليرب الإسلمي 39
 م.1997، 1يم اشااش، التنظيم الإدار  المحقي، المرا ية واللمرا ية، الأرد ، طار  40

امننناع منصننننور ، ورننننارس مسننندود، مننننو  ننننومج  مؤسسننني متلننننور لإدارة الأوقنننناف، لقننننة  
 م.2006ا  ائر، العدد التاسع، مارس -ذمد خيضر بس رة  جامعة- الإهساهيةالعقوم 

لعربيننة السننعودية والصننادرة بقنرار لقننس هيئننة السننوق وئحنة حوامننة الشننراات في الممق نة ا 
 م.2017المالية في 

ذسنننف أ ننند ذمننند الخضنننير ، حوامنننة الشنننراات، لموعنننة النينننل العربينننة لقلباعنننة والنشنننر  
 م. 2005القاهرة، -والتو يع 

ذمنند أ نند الع ننس، لأربننة الأوقنناف في الممق ننة العربيننة السبحننعوديصة، لقننة أوقنناف الصننادرة  
 م.2003، مايو 4 العدد-الأماهة العامة لاوقاف، ال ويت عف 

 م.2001الإس ندرية، -ذمد إسماعيل دياب، الإدارة، دار ا امعة ا ديدة لقنشر  

، 1ذمنننند بننننف أ نننند الصنننناع، الوقننننلم في الشننننريعة الإسننننلمية وأخننننرة في  نميننننة ا تمننننع، ط 
 م.2001

ذمنند أ نند الع ننش، لأربننة الأوقنناف في الممق ننة العربيننة السبحننعوديصة، لقننة أوقنناف الصننادرة  
 م2003، مايو 4العدد -عف الأماهة العامة لاوقاف، ال ويت 

ذمنند أ نند الع ننش، التلننور المؤسسنني لقلننا، الأوقنناف في ا تمعننات الإسننلمية، دراسننة  
 م.2006عامة لاوقاف، دولة ال ويت، حالة الممق ة العربية السعودية، الأماهة ال

ذمننند بنننف يوسننننلم الصنننا ي الشننننامي، سنننبل الهنننندى والرشننناد، في سننننيرة خنننير العبنننناد، دار  
 م.1993، 1لبنا ، ط –ال ت  العقمية بيروت 

والمدننننننارات  المبننننننادا-ذمنننننند مصننننننلفف الخشننننننروم، وهبيننننننل ذمنننننند موسننننننف، إدارة الأعمنننننناع  
 م.2009الرياض،  –والوقائلم، م تبة الشقير  

 
المراننن  الننندوث لاإننناث والدراسنننات، مقتلفنننات منننف ورقنننة حوامنننة الأوقننناف  اولأاهنننات 

 م، عبر الرابطه2013هورمبر  17ا ديفة في يسيس الأوقاف ، 
www.medadcenter.com/articles/4740 
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 –مصنننلفف ذمنننود أبنننو ب نننر، التنظنننيم الإدار  في المؤسسنننات المعاانننرة، الننندار ا امعينننة  
 م.2007رية، الإس ند

معتصننم مسننعود، أخننر  لبينن  مبننادا ا وامننة عقننف أداء الشننراات، مشننرو، إفنني، جامعننة  
 م.2010النجاح الفقسلينية، 

المعدنند الإسننلمي لقبحننوث والتنندري ، إدارة و فمننير  تق ننات الأوقنناف، البننن  الإسننلمي  
 م.1994لقتنمية، جدة، 

، 2دمشننننن ، ط-دار نننننا، دار الف نننننرإ- نميتنننننا –منننننن ر قحنننننلم، الوقنننننلم الإسنننننلمي  لنننننورة 
 م.2006

، 1منصنننور بنننف ينننوهس البدنننوا، اشننناف القننننا، عنننف الإقننننا،، و ارة العننندع السننننعودية، ط 
 م.2007

 بيروت.-المواق، التاج  والإاقيل، دار ال ت  العقمية 

ال وينننت، ملنننابع دار  –الموسننوعة الفقدينننة ال ويتينننة، و ارة الأوقننناف والشننؤو  الإسنننلمية  
 م.2006، 1صر، طالصفوة م

، أسننننقوب  ارسننننة سننننقلات الإدارة الرشنننننيدة رننننني الشنننننرااته حوامننننة اوقتصنننناديةالنشننننرة  
 م.2003الشراات، العدد الفا ، ا قد السادس والخمسو ، 

 
ه، 1435 1 22  بتنننناري  1هظننننام المرارعننننات الشننننرعية الصننننادر مرسننننوم مق نننني رقننننم  م 

 وقع الرسمي لو ارة العدع السعودية، رابطهوإجراءات  سجيل الأوقاف أو الواايا، الم
www.moj.gov.sa/ar/Ministry/Courts/Pages/WaqafSteps.aspx 

   2   26  وتارينن ه 11هظننام الهيئننة العامننة لاوقنناف الصننادر مرسننوم مق نني رقننمه  م    
 .هن1437

ها  بف عبد ر ا بير، الإشراف القضائي عقف النظار، ورقة عقمية مقدمة لندوة الوقلم  
 م.2005والقضاء ال   عقدها و ارة الشؤو  الإسلمية والأوقاف والدعوة والإرشاد، 

ق، AAOIFIهيئنننة المحاسنننبة والمراجعنننة لقمؤسسنننات المالينننة الإسنننلمية، المعنننايير الشنننرعية ق 
 م.2015، 33لوقلم معيار ا

و ارة الشنننننؤو  الإسننننننلمية والأوقنننننناف والنننننندعوة والإرشنننننناد في الممق ننننننة العربيننننننة السننننننعوديبحة،  
 م.1999الأوقاف في الممق ة العربية السعوديبحة، الرياض، 

http://www.moj.gov.sa/ar/Ministry/Courts/Pages/WaqafSteps.aspx
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 البيان م

الوقننلم الخالنند قدليننل إرشنناد  لتأسننيس وقننلم راسنن ق، شننراة اسننتفمار المسننتقبل، مراجعننة  
 م.2016ض، إبراهيم بف ااع الخضير ، الريا

 الأنظمة واللوائحثانيًا: 
 هن.1393وئحة  نظيم الأوقاف الخيرية، لقس الو راء، الممق ة العربية السعودية،  
 هن.1436هظام ا معيات والمؤسسات الأهقية، لقس الو راء، الممق ة العربية السعودية،  

 
 هننننن،1435 1 22ي    بتننننار 1هظننننام المرارعننننات الشننننرعية الصننننادر مرسننننوم مق نننني رقننننم  م 

 وإجراءات  سجيل الأوقاف أو الواايا، الموقع الرسمي لو ارة العدع السعودية، رابطه
 http://cutt.us/NTDH5 

  وتاريننننننننن ه 11هظنننننننننام الهيئنننننننننة العامنننننننننة لاوقننننننننناف الصنننننننننادر مرسنننننننننوم مق ننننننننني رقنننننننننمه  م    
 .هن1437 2 26

ة السننعودية، والصننادرة بقننرار هيئننة السننوق الماليننة، وئحننة حوامننة الشننراات، الممق ننة العربينن 
 .م2017لقس هيئة السوق المالية في 

 هن.1393وئحة  نظيم الأوقاف الخيرية، لقس الو راء، الممق ة العربية السعودية،  
 هن.1436هظام ا معيات والمؤسسات الأهقية، لقس الو راء، الممق ة العربية السعودية،  

 
هننننن، 1435 1 22  بتنننناري  1رسننننوم مق نننني رقننننم  م هظننننام المرارعننننات الشننننرعية الصننننادر م

 وإجراءات  سجيل الأوقاف أو الواايا، الموقع الرسمي لو ارة العدع السعودية، رابطه
 http://cutt.us/NTDH5 

  وتاريننننننننن ه 11هظنننننننننام الهيئنننننننننة العامنننننننننة لاوقننننننننناف الصنننننننننادر مرسنننننننننوم مق ننننننننني رقنننننننننمه  م    
 .هن1437 2 26

ة الشننراات، الممق ننة العربيننة السننعودية، والصننادرة بقننرار هيئننة السننوق الماليننة، وئحننة حوامنن 
 .م2017لقس هيئة السوق المالية في 

 هن.1393وئحة  نظيم الأوقاف الخيرية، لقس الو راء، الممق ة العربية السعودية،  
 هن.1436هظام ا معيات والمؤسسات الأهقية، لقس الو راء، الممق ة العربية السعودية،  

 
هنننن،  1435 1 22  بتننناري  1مرسنننوم مق ننني رقنننم  م لمرارعنننات الشنننرعية الصنننادر هظنننام ا

 وإجراءات  سجيل الأوقاف أو الواايا، الموقع الرسمي لو ارة العدع السعودية، رابطه
http://cutt.us/NTDH5 
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  وتاريننننننننن ه 11م مق ننننننننني رقنننننننننمه  م   هظنننننننننام الهيئنننننننننة العامنننننننننة لاوقننننننننناف الصنننننننننادر مرسنننننننننو 

 .هن1437 2 26

 
السننوق الماليننة، وئحننة حوامننة الشننراات، الممق ننة العربيننة السننعودية، والصننادرة بقننرار هيئننة 

 .م2017لقس هيئة السوق المالية في 
 هن.1393وئحة  نظيم الأوقاف الخيرية، لقس الو راء، الممق ة العربية السعودية،  
 هن.1436لسعودية، هظام ا معيات والمؤسسات الأهقية، لقس الو راء، الممق ة العربية ا 

 
هنننن.، 1435 1 22  بتننناري  1هظنننام المرارعنننات الشنننرعية الصنننادر مرسنننوم مق ننني رقنننم  م 

 وإجراءات  سجيل الأوقاف أو الواايا، الموقع الرسمي لو ارة العدع السعودية، رابطه
http://cutt.us/NTDH5 

 
ريننننننننن ه   وتا11م مق ننننننننني رقنننننننننمه  م   هظنننننننننام الهيئنننننننننة العامنننننننننة لاوقننننننننناف الصنننننننننادر مرسنننننننننو 

 .هن1437 2 26

 
هيئننة السننوق الماليننة، وئحننة حوامننة الشننراات، الممق ننة العربيننة السننعودية، والصننادرة بقننرار 

 .م2017لقس هيئة السوق المالية في 
 هن.1393وئحة  نظيم الأوقاف الخيرية، لقس الو راء، الممق ة العربية السعودية،  
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