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 الناشر مقدمة

آلا  احاه   ا ناي الحمد لله رب العالمين،  االلاا و االما ل  ناي ا محمالم  ماد 
 . أجمع،

 ... أملم بعد
علإإا سلمإإل  وم  لفإإإ  للالحإإل سليمإإ أ سلإإ     إإ  و إإإ       فإإ م  إإل ف إإل ه

 حي ته وبا  مم ته؛ و ل ذلك سللقف علا و ل  سلبر وسلإحم م.
نةٍ إلى ل إ -حفظإه ه- سلاز إز سل س يإ  ل عبإ سلشإي  لإليلح م بإ  وق  وفإ  ه

سلإإإ  س ة  -تاإإإ لى-  ؛   إإإلحل  ذم هتمثلإإإ     اإإإل سللقإإإف علحإإإ     لمإإإي   حمإإنةٍ؛
  اإ ق   وصله وتنلحي ه،  ع سل لح سر سلإنف ق  نإه علإا  يمإ رفه. وقإ  سلإ ف قا ووقإ    

 .  ل تج ب ه؛ بل وطلرته  بف ل ه
شي  بال للع تنلحية وإنف ق   وتنظيلح  ؛ ك م لا ب  علا وقف سل  وبا  وم  لَّ ه

 إإإل تل يإإإه   إإإ  يإإإ ق للان  إإإة بفهإإإه سللقإإإف ووحش  إإإه وت بيه تإإإه، وحإإإل  شإإإش ته. 
؛ باع ب ره  إح ى  ب قرسا (مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف)فش م إط ق 

وقف سلشي ؛ وهإ    لمإة  مإ هلة هإد ه قفإة للإ بص،    يميمإة   سل  إل   سلاللحإ  
لللقف، ونش  ثه ف ه، وي  ة سللسقفين وسللقل  علي  ، وسلم ولين عل سللقف وسل ني 

 وذو  سلا قة به، وته يم سلحللل وسل  بيه ا سلن لبة   سلح ض  وسلم هبل.
وتحهيه إإ  هإإإ   س؛هإإإ س ؛  مإإإ  سل لمإإإة وم تهإإإ   للبإإإ حثين وسل  لحإإإين هإإإ   سلإإإ ق  سلاللحيإإإة 

اللحيإإة سل  يميمإإة   سللقإإف ونشإإ ه ؛ رس إإين وم  نفإإع ضإإلحل  شإإ وع ته    إعإإ سق سلبيإإل  سل
ه بهإإ ، ووم تشإإلم لللسقإإف و؛صإإي به  ولإإل ولإإ     نشإإ ه   إإل س؛علحإإ ل سلإإ   إإ   و  هإإ  

َََاَانَ َ مِا ن َ مَنناا ن إَِ مِااِ: َِ ِاَا    إَِ إلى  إل  سلهي  إإة؛ كلحإ    سلحإإ      اِمَاالمان اااِ ََ اإِِ "إِذَا مَالم
تاَفَنن بِِ   أاَِ اَلَد  حَلملِح  يدَِ نو لَ ن"مِِ: حَدَقَ   جَلمرِ   (. 1631روس   مل  ) يَ    أاَِ ِ نِم  يانماِ

 مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف
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 للمؤلف تيةاالسيرة الذ

 المؤهلات العلمية:

   2005 ، يم –   اة  نلب سللسق   سلتربية،  قك لرس . 
  2001 ، يم –لسق     اة  نلب سل سلتربية،     م د . 

 :ات الوظيفيةالخبر

 كليإإإإإإإإة سلتربيإإإإإإإإة بال  ققإإإإإإإإة،  ولإإإإإإإإ  ذ سلتربيإإإإإإإإة سله رنإإإإإإإإة وسلإقسر  سل اليلحيإإإإإإإإة
 . 2017  رس  25 
  سلتربيإإإةيإإإة كل-    اإإإة سل إإإ  ف، ولإإإ  ذ سلإقسر  وسل   إإإيو سلتربإإإل-

  .2018سلا بية سلمالق ة،  سللحلشة
 :الأعمال العلمية

   لبإ ا ت بيإ  لإ ة لإي لح   Six Sigma  سليإز  سل ن فمإية  ل يهيإ
 ،يإإإة بإإإبات كليإإإ ا    اإإإة  نإإإلب سلإإإلسق قرسلإإإة ت بيه بالج  اإإإ ا،

 .234-99، (3) 39، مجلة كلية سلتربية،    اة عين شمس
  ت إإإإإإل   س؛قسس سل لمإإإإإإ  ل  اإإإإإإة  نإإإإإإلب سلإإإإإإلسق    ضإإإإإإلس  اإإإإإإ  د

مجلإإإإإإإإإة سلإقسر   ،(EFQM)سلنلحإإإإإإإإإلذد س؛ورلج لإقسر  سلجإإإإإإإإإلق  لل لحيإإإإإإإإإز 
، تيم ر عل سلجلحاية سليمإ  ة للتربيإة سله رنإة وسلإقسر  سل اليلحيإة، سلتربل ة
 .176-15، 7-2سلمنة 

    سلشإإإإإإإ ركة سلشإإإإإإإابية   تمل إإإإإإإل سل الإإإإإإإي  سلاإإإإإإإ     سلإإإإإإإللا ا سل يإإإإإإإ
)تحإإ   ،س؛   شيإإة وسللحلشإإة سل يإإ   وإ ش نيإإة سلإفإإ ق   ن إإ     يمإإ 
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ة سله رنإإإإإة تيمإإإإإ ر عإإإإل سلجلحايإإإإإة سليمإإإإإ  ة للتربيإإإإإ سلتربيإإإإإة،سلنشإإإإ    لإإإإإة  
  (.وسلإقسر  سل اليلحية

 تحل إإل سلج  اإإ ا سليمإإ  ة لج  اإإإ ا ر ق إإة   ضإإلس يإإبرسا  إإإ  ا   
، تيمإ ر قبلل نش    لة سلتربية سله رنة، ك  بر  د ولن  فلر  سللطنية

   سل اليلحية.عل سلجلحاية سليم  ة للتربية سله رنة وسلإقسر  
   ورقإإإة  ،  إطإإإ ر مج لحإإإع سلا فإإإةسل ش  لإإإة سلهيإإإ ق  سلتربل إإإة بنظإإإ   سلإقسر

علحإإإل  ه  إإإة لللحإإإ تم  سلاللحإإإ  سلمإإإنل  سلإإإ  س وسلاشإإإ  ل لل لحايإإإة 
، "ع سلا فإةنظ  سل الي  ومج لحة سله رنة وسلإقسر  سل اليلحية "سليم  ة للتربي
 . 2018 ن     28-27 ل سلفتر   ل سلناه  ي

 المشاركات العلمية:

  لإإإإ  لللحإإإإ و  وسل فللإإإإة سلا بيإإإإةسلث  سلشإإإإ ركة بالح إإإإلر بالإإإإ تم  سلاللحإإإإ ،
 . 2015وهم س  20-18سلناه  بال  ققة   سلفتر   ل 

   سلش ركة   تحشي  سلا ض سلمحل  إن ل للالل  وسهن لإة بالبيإ  س؛ إ
 . 24/12/2015وحتى  ، 2015/ 12/ 21 ل ي ل سلفتر  

  ح إإإإإلر نإإإإإ و  تا  فيإإإإإة لإإإإإبرت م سلشإإإإإ و  سلهإإإإإل   لل نلحيإإإإإة س  لحايإإإإإة
 إإإإل  س؛رباإإإإ س ،  شإإإإ وعك( بشليإإإإة سلتربيإإإإة بال  ققإإإإة)   ة وسلمحليإإإإةوسلبشإإإإ
 . 30/12/2015سللسف  

  ح إإإلر سلإإإ تم  س؛ول لإإإ رلج سل نلحيإإإة سلبشإإإ  ة بالبيإإإ  س؛ إإإ    لحإإإع
 . 10/1/2016سلإع      نة سل  ققة،  ل  س؛ح  سللسف  



 

                                       

 

 م2030في تحقيــــق رؤيــــــــة دور القــطــــــــاع الوقفــــــي ..  4

 



 

 

 

5 
 ــص الـدراســـــــةـمـلخـــــ
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 ــص الـدراســـــــةـمـلخـــــ

 مـلخـــــــص الـدراســـــــة

 "م2030دور القطاع الوقفي في تحقيق رؤية "

إلى استعددددلى الأددددل ار ددددق اس الودددد  سلأ  دددد   اسدددد        هددددالد اسا ا دددد   
اردبيددد لم اصع ،دددلتع فاستعدددلى الأدددل طددد للم ايدددح اس  ددد   اسددد     ست  يددد  

تحاوددا لؤودد  بددط اس  دد   اسدد    ع ف اسمع فاسكشددع اددط بت لأ دد لم 2030 ؤودد  
ع فتعدددددلى تغدددددل بت ددددد الم هع ثم ت ددددداة  ؤوددددد  ا دددددداتي ي  ست عيدددددح دف  هبع   تددددد

اصاو د ع اسعيدحع  د  الم ا د ت   تتدد  الم اسعي د ع فصع ةد  بشدكلأ  اسا ا دد  
 .اس ،   خام اص هج  ا ت  

فسين ؤ اصسدددد( بددددط 176بدددد ه    ا( لددددلد  532اسا ا دددد    بلأ ددددد اي دددد   ف ددددا 
( بدط  اد   184هيئد  استدا وقع ف ( بدط تااد   172باس     اسد    ع ف 
زاددددددد الأددددددل ف   خابد ا ددددددت      م فا ددددددت  2017/2018ارايدددددد     اسعدددددد م 

  :( ا   ت   مح  وط50اسعي  ع تك  د   ،  ته  اس ه ئي  بط  
م اس  دددددد   2030 بت لأ دددددد لم تح يدددددد   ؤودددددد  اصيلأكدددددد   :المحوووووول  ا    -

 .ا   ت 36ففوتايط  ت  تبع د  عاس    (
ع  ددد لم اسددد  ت ااددده اس  ددد   اسددد       تح يددد   ؤوددد   اص :المحووول  ان ووو ي -

 .( ا   ت14م(ع فتايط  2030اصيلأك  
  قووووووووت قووووووووها انباتهووووووووت نوووووووو   ووووووووتق        وووووووو       ووووووووه   بوووووووو     

  انت اسة ن  يلي:
م بدددط 2030اسا ا ددد  الأدددل طيددد  بت لأ ددد لم  ؤوددد  اصيلأكددد    ددد   ات  دددد اي  

ا(ع ادا    بلت ع    ا   اس     اس    ع فك  د ا ت  باته  الأل طي  المح ف  با  
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فك  د ه  ك اسعاوا بط اصع   لم اسد  ت ااده اس  د   اسد       تح يد   ؤود  

دلسدددددد  إ تدددددد ئي  بددددددين  ذالم   مع كيدددددد  ك  ددددددد ه دددددد ك لددددددلف   2030اصيلأكدددددد  
م بدددط 2030لؤوددد  اسبت  ددد  لم ا دددت  بالم اي ددد  اسا ا ددد   ددد   بت لأ ددد لم 

  تح يد   ؤود  اصيلأكد   اسد     اس     اس    ع فاصع   لم اس  ت ااه اس  د    
لمحددددد ف  بددددد  اددددداا محددددد     استخ دددددي    لمجددددد   اسعيدددددح   طيددددد  ام فل  ددددد2030

 داتي   سلأ     اسد    ع فتشد ي  فتعييد  اسشدلاك  بدين اس  د   اسد     ال
دلسد   ذالم   فاصؤ س لم الحك بي  فا  ، (ع فالمجيد   اسكلأد ع ففاد د لدلف   

سا ا ددد   ددد   بت لأ ددد لم  ؤوددد   ددد  اإ تددد ئي  بدددين بت  ددد  لم ا دددت  بالم اي  
م بط اس     اس    ع فاصع   لم اس  ت ااه اس     اسد       تح يد  2030

  سلأياو دد    طيدد  المحدد ف  بدد  ادداا محدد      كيدد  م فل  دد2030 ؤودد  اصيلأكدد  
إلى فضدددددد   ؤودددددد   اس  دددددد   اسدددددد    (ع فالمجيدددددد   اسكلأدددددد ع ف لأتددددددد اسا ا دددددد   

 .م2030اس       تح ي   ؤو   ب د    ست عيح دف  اس     داتي ي  ا
 بعتد ن  انبل ي    بهزه :      ت انت اسة  

إادددااد دسيدددح إ تددد د  ست ادددي  ايدددح اس  ددد   اسددد     فلددد   ؤوددد  اصيلأكددد  
  استخ دددددددي   دددددددداتي   المع فتن وت دددددددع اس  ددددددد   اسددددددد     اس كدددددددل 2030

 سلأ ابج اصختلأ   فت  يذه .
  المفب حية:انكلم   
-است ييددد  ال تتددد دو  - است ييددد  الاتي ايددد -  اس  ددد   اسددد   -اس  دددع 

 .م2030 ؤو  -است يي  اصستااب  
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 ــص الـدراســـــــةـمـلخـــــ

Abstract 
The Role of the Waqf Sector in Achieving the 

Vision of 2030 
The study aimed to identify the theoretical foundations 

of the waqf sector in contemporary literature, to identify 
the areas of work of the waqf sector to achieve the vision 
of 2030, to uncover the requirements of the 2030 vision 
from the endowment sector, to identify the obstacles of 
the endowment sector to achieve the vision of 2030, 
Vision 2030, 

In addition to presenting a strategic vision to activate 
the role of the endowment sector in realizing the vision 
of 2030, and identifying the effect of city variables, 
work, years of experience in the perceptions of the 
sample. The work, years of experience in the perceptions 
of the sample, and to address the problem of the study 
used the descriptive approach, the sample of the study 
(532) individuals, including (176) of the officials of the 
sector waqf, and (172) of faculty members, and (184) 
Year 2017/2018 

A questionnaire was distributed to the sample, which 
consisted of (50) words in two axes, the first axis (the 
requirements of achieving the vision of the Kingdom 2030, 
the endowment sector). It includes six dimensions and 36 
words, and the second axis (obstacles facing the 
endowment sector in achieving the vision of the Kingdom 
2030) The results of the study showed the following: The 
sample of the study agreed on all the requirements of the 
vision of the Kingdom of 2030 from the waqf sector, and 
their responses on all axes were (very high). 

There were several obstacles facing the endowment 
sector in achieving the vision of the Kingdom of 2030. 
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There were also statistically significant differences 
between the responses of the sample of the study on the 
requirements of Vision 2030 from the endowment sector 
and the obstacles facing the sector in the achievement of 
the vision of the Kingdom in 2030 according to the field 
of work in all Axes other than axial (strategic planning 
for the sector of the Waqf, and encourage and deepen the 
partnership between the sector of the Waqf and 
governmental and private institutions), and the total, 

And the existence of statistically significant 
differences between the mean responses of the sample of 
the study on the requirements of 2030 vision from the 
endowment sector, and the obstacles facing the 
endowment sector in achieving the vision of the 
Kingdom of 2030 according to the city in all axes except 
the axis (governance of the sector) Proposed strategy for 
activating the role of the sector in achieving the vision of 
2030. The study recommended a number of 
recommendations, most notably: the preparation of a 
guide to regulate the work of the sector of the Waqf 
according to the vision of the Kingdom 2030, and that 
the endowment sector adopts strategic thinking in the 
planning and implementation of different programs. 

Keywords: 
Endowment Sector - Social Development - Economic 

Development - Sustainable Development - Vision 2030. 
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 ة ــــدراسـلل النظريار ـالإط

 شتمل على:يو 
 .المقــــدمــــــــة

 .مشكلة الدراسة وأسئلتها
 .أهداف الدراسة
 .أهمية الدراسة
 .منهج الدراسة

 .مصطلحات الدراسة
 .حدود الدراسة
 .الدراسات السابقة

 .الدراسةخطة 
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 دمـــــــــــةــــــالمقـ

ط في تا يددد  ط مميددد   طادددي من أدددا ؤسددد  طتي أدددد ر طاددد  ؤ ر       يعدددل طاع ددد    
طلحض  ة طلإألاأية، كمد  ؤهدم أدا  أد قي  عيدن طا فيميدة في ؤ، و مد ،  ؤ دل 
ؤ  طر إ ددددلطت طا  ددددي   أيطيراددددة طتي ؛دددد طر طاعددددد ية   هددددم ؤ ددددل طاددددل  ق  

اضددم ا طا يط ددي طامعدد ه ا مماددي  أدد   طلمج معدد ر  طا قيدددة طادد  دع مددل   يادد  
دددد بفيدددد     ،طتيشددد    ر طتيف  مددددة ا   ددددق طاعادددديه طاعدددد م في طلمج مدددد ، كمدددد  ؤهددددم    

 يدددا  في دعييددة بفييددة طلمج مدد   ،طتيدديطينفيم أددا طاعيدد م بددل   هشددع  دد   طلمج مدد 
 زيا ة فا  ؤف ط      ط س   أ    ا ؤا ي     ا حدم طايض  طاعد م،  د يدل 

 شم فية طتي أد ر  تأكيل أالؤ طلاهم  ح. أا
طادددددي من في  دددددفي  ة طلحضددددد  ة طلإأدددددلاأية  طافياضدددددة  طاع ددددد     ؤأدددددا  اعدددددل 

طاشدد أ ة اةأددة، ه يمددة طه شدد   طاي ددل اي؛ ددن لح  ددل يريطهدد  طلحيدد ة طاليفييددة 
 طاع ميددة  طااع فيددة  طادددحية  طلإهددد هية  طادي أددية  طلا  ددد  ية  طلاير م  يددة 

بأ  ط  دفيمييددة  ليددلة  ددو طاعدددي ، أددا  ددلاه  طاي ددل   يددق  دد م    طلخلأيددة
 طاعي م بجاي  في د ك طلمج لار. 

طاع دددد   طاددددي من ك مدددد  د ددددي  طلمج مدددد ،  دععددددلر طاظدددد      دظادددد  فيطقددددل  
أشدد  كة طاع دد    طلاير م  يدة،  أدد  ر طاظدد    طلا  ددد  ية، ف شدد ي  م يددة  

طتيشددد  كة في  اية   أددددط  دددد  ية  طير م  يدددة، د كدددل   دددق  مدددي  طادددي من  دددية  
أا ؤس   في    طا فيمية في   ه طاعد ،، لإأدا أم في هم إ يق    م ية طا فيمية

أشتركة بدم طلح يأدة  اية   أدتخميل طاع    ا ك سي طال اة   ا طا فيمية 
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 اية   باتيددددد بدددم ؤفددد ط  طلمج مددد ، كمددد  ؤا د دددك طتيشددد  كة  ايدددي   دددق طاشدددعي  

  م   بم أ أد دم.طلجم  ية،  طاعلا ة طايثيعة بم ؤف ط  طلمج
 ،  ددد ز بدددم ديطيردددل ، أفيددد  أ  ددد  ط   اي دددطادددي من بعدددل    اعدددل كدددد  طاع ددد    

ن بععل طتيش  كة،  لادك بعدل ؤا طاععل طاد ب  أا طاع ا طاعش يا،  طا ، س  
ط أد   ط أدا طأدترطديمية   ايدة دافي اد  سي دة  ؤفد ط  طلمج مد  يرد     ؤ احت أش  كة  

عليددددل أددددا طتيدددد   طر طتيفيععددددلة  ددددت طتي حددددلة  ين   ادددد  ك ييرددددم يرليددددل في طا
   ي اد ، أدد  ية ا معيدي    ددم طلجاددي  طا طديدة  طك يددة في طا اد  أددا أفيدد ينن 
طاعددد ،    دددة طامعددد ة أفياددد ،  طاددد  طأددد م  ر أدددا طتيدددد  لطر طتي ايدددة  طامفييدددة 

(، كمددددد  ؤا طتيشددددد  كة 315ا  ددددديي  طلمج معددددد ر نبددددد .     طهيديدددددم،  .ر،  
 دفي   طاعد ط    دق  ديم طافيد    لإينلا ؤيريط   ألاقمة  يئتهطلإيج بية  طتيفيظمة 

 لهد ط    د  ع ته ، مم    فيا  أا  دس ط  ي ير ر طتييطينفيم بش ي  ط عن
طاد قيس ا  ديرث  طتي اد  ه بدم طال ادة  ؤفد ط  طلمج مد ،  سد ط  طاددايي   دعل طتيش  كة  

ميدة طتيفي أداة بل    ييف  طام   ا ا  ه طلآ ط   ط ف د    ديييماد  في أداي طا في
دددط إ  طكي دددا مم مددد ، كمددد  ؤيددد  دددد  ،         في إنجددد ح طتيشددد  ي  طا فيمييدددة   أام 

 يددق يدد م ا طتيشدد  كيا أددا فادد   دي ددي ر ودد معا ، ممدد    بشدد ي مميدد 
يحم س    ق بعق طاعي  طك ية  طأ فلطأا  أا  لاه فاد  طير مد  ن   يدة 

طلمج مددد  نأددد قل  بايعدددة  طتيشددد  كة،  سددد ط يددد  ، إ    ادددة أدددا طا ددديطزا  ط دددي
 (.19،  م2013 جم ه  اش، 

م نطتيم  ددة طاع بيدددة طاددددعي ية، 2030 اعددل يرددد   في  ثيعددة  ليدددة طتيم  دددة 
( أدددا طافيددد د  %0,3( ؤا هدددداة أدددد  ة طاع ددد   )ددد  طا  دددن ن73، 2016
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إلط أددد  ق أع  ه اددد  باتي يأدددع طاعددد تين  أ يطضدددعة   طك دددن،  دعدددل سددد   طتيدددد  ة  
في طاي دت طاد طسا،   دل ق طا ف ديع اد يا ة أدد  ة هظد م  (%6طا ، يا د  ن

طلجمعيددددد ر  طتي أدددددد ر ط س يدددددة  هظددددد م طلهي دددددة طاع أدددددة اة  ددددد   في   دددددم 
طاع دد   )دد  طا  ددن أددا طا حدديه ،ددي طتي أدددية، أددا  ددلاه   دد  طتيشدد    ر 
 طاوطأ  لطر ط ث  طلاير م  ن،  أي   ددايي تأأديس أفيظمد ر )د    يدة 

ب طاا  طر بم  يدا  في نمي طاع    )  طا  ن بش ي أد ي ،  اةأ   ؤ ح 
  دددق تهي دددة طااي دددة طا عفييدددة طتيدددد هلة،  طاعمدددي   دددق دع يددد   كمددد  أدددي   طاعمدددي  

طا عددد  ا بدددم أ أدددد ر طاع ددد   )ددد  طا  دددن  بدددم ط يراددد ة طلح يأيدددة،  في 
طاع دد   طا  ددن   ددق د ايددن أعدد ي  طلحيكمددة  ودد ه بفيدد   طاعددل طر أددي    ميدد   

طا شيلة،  ددايي  م ية طأ ع  ب طا م  طر  دل ياا ،  طاعمي   ق )د   
  ثع فة طا  ي  الى ؤف ط  طلمج م .

م إ  "ؤا 2030طتيم  دددددة   في طلمجددددد ه طلخدددددلأن  طا  دددددي ن تهدددددل   ليدددددة  
 إأددا م كادد  في طاعمددي  أدد ث     ي دديا افيدد        ،في و معفيدد  اية   طتيددده حمددي 

 (.757، م2017 " نطلح زأن،تيي          إ  يمي  طلخ ، مح ي  
أددا طال طأدد ر   ددق ؤ يددة طاع دد   طاددي من في  عيددن    ددل ؤكددلر طاعليددل  

طا فيميدددددددددددة طتيدددددددددددد لطأة،   عيدددددددددددن ؤسدددددددددددلط  طلمج مددددددددددد ، فعدددددددددددل طدمدددددددددددن أددددددددددد ثيي 
(  ك يددد يف  Yvonne, 2012, P.2ن  يمدديا (Matthew,2015,P.3ن
 & Thomasن ديأدد    ددد ،  يردديمس ( Christopher,2014,P.28ن

Terry & James, 2012, P.103)  أفيادد  –  ددق ؤا طتيشدد  كة طاشددعاية 
 ؤيد  ددد  ل   دق  م ية ؤأ أية ا حعين طا فيمية طتيد لطأة،  -طاع    طاي من
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دع يدددد  بفيدددد   طاعددددل طر طلمج معيددددة،  دعظددددي  طأدددد فلطم طتيدددديط  ،  ؤيدددد  دعدددد ز طاعلطاددددة 

، كمد  ؤيد  يايدة أيدةطلح ي طلاير م  ية،  دعمي   ق  عين يد  د د أ ن الاأ ك يدة 
أامددة أددا يايدد ر طا مييددي،   ددية اددل   طادي أدد ر  دشدد يي طا م  ددي طلإيجدد  ، 

ط لا ي مدد ؤ أددا   عيددن طا فيميددة طتيددد لطأة،  يجدد  ؤا د دديا طتيشدد  كة طاشددعاية يردد    
 (Mark & Philip, 2010, P.321ن م يدة  دفي  طاعد ط ، ؤأد  أد  ل  في يد  
في تخميدل طتيفد ين  طاد   دل ي عد   لهد   فيركلط ؤا طاي ل  طا  دي   ميأد  يددا 

، كمدددد  ؤهددددم ي كددددل ؤا طاع دددد   طاددددي من يددددد   فعدددد  لخ ددددع طا فيميددددة طك يددددة طلمج مدددد   
  يع س طس م م ؤف ط  طلمج م .

أفياددد    طادددي من أدددا شددديرهم ؤا يحعدددن طاعليدددل أدددا طاميطقدددل كمددد  ؤا طاع ددد    
 يميدددددة،  عيدددددن طا م  دددددي بدددددم ؤفددددد ط  طلمج مددددد   بدددددم أ أدددددد دم طتيف  مدددددة نطا ع

ا م ددم طتيدديطينفيم في  طادددحية، طلا  ددد  ية، طلاير م  يددة،  ) سدد (  سددي ؤ طة  
  في  ة طا فيمية  دع ي  طاترطبع بم ط ف ط   طتي أد ر طا ع يمية.

طاع ددد   طادددي من   دددق طلمج مددد  أ في )مددد  أدددا  دددلاه طلحدددديه    دد فم أشددد  كة  
 طاد  دفي  ددن أددا    دق ديطفددن في طلآ ط ، كمد  يدددا  طلجميدد  في  دفي  طادي أدد ر،

طلا  ي يردددد ر طامع يددددة  طامادددد  طاشدددد أي تي   ادددد ر طلمج مدددد ، كمدددد  دع ددددن طام  ددددة 
ا مميدد  ا عددلق طتيعتر دد ر طلإيج بيددة في تخ دديع  دفيميدد   أ  بعددة ؤهشدد ة طلمج مدد ، 
 ؤي  دعل ضد   ة أ حدة ا ؛يد   ليدة ط فد ط   طلجم  د ر أدا طالاأاد لاة ،دي  ضد يا 

يج بيدددددة في طا عاددددد   دددددا طس م أددددد ر ط فددددد ط   طلجم  ددددد ر طلمج مددددد  إ  طتياددددد  ؤة  طلإ
   اترأي  طاشعي  بالاه م    طايلا .بإ لاح أ أد ر طلمج م   عيع  

أددددا   ه طاعدددد ، بددددل   طاع دددد   طاددددي من في  عيددددن   اعددددل طس مددددت طاعليددددل  
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أددددا   ه طاعدددد ، في طامددددترة ط  دددد ة إ  دفيييدددد   ف عددددل ط اددددت طاعليددددل    طا فيميددددة
أدددد ر نطا ع يميدددة، طاددددحية، طلاير م  يدددة، طلا  دددد  ية، أدددد      دددي طتي  

طااحايدة،  ) سد (، أادي طاديلايار طتي حددلة، طتيم  دة طتي حدلة، طاددم،  أددد  
  ) س  أا طال ه.

،دددي دمعيدددي أشددد  كة طاع ددد     في طتيم  دددة طاع بيدددة طاددددعي ية سفيددد ل دييردددم  
 طتي دددك  ادددل طادددي من في  ييدددي طا ع دددي ،  ق دمعيدددي سددد ط طا ييردددم بإهشددد   أ كددد 

 سددي سي ددة   ميددة د ي يددة   يددة تهددل   ،م2003طاع يد  ا حدديط  طادديين   دد م 
إ  دل ي  طا ييرم طلخد ، في أيدلطا طاتربيدة أدا  دلاه  ييدي ط  د ت طاتربييدة 
طلجدددد  ة طالط مددددة ا  ع ددددي ،   ددددق ط )فييدددد     يردددد ه ط  مدددد ه   ددددق تخدددددي  

(. 122،  م2011سا ر     يا دفيمن في أيدلطا طا ع دي  نيرديس   جمعدة، 
تيد  ي  يدم أدا    ي ضد  ممد  أدان ؤا طاع د   طادي من ؤ دا  محدع طس مد م طاعد ،

    أادددد  في  عيددددن دفيميددددة طلمج مدددد ، كمدددد  ؤهددددم يحعددددن أفيدددد ف  أشددددتركة اةفدددد ط  
دددد أددددا تأ يددددة ؤ  ط سدددد  في  لأددددة طلمج مدددد   ا ط فدددد ط    طلمج مدددد ، فمددددا . يددددة    

 إض فية ا مييي ؤهش ة طلمج م .   دفيمية طااي ة،  أا . ية ؤ  ى ييف  أيط    
 تيدد  كدد ا سفيدد ل ط دد    دد تين ا  ييرددم ،ددي طاع دد   طاددي من  اددل    في  عيددن 
طا فيميدددة طتيدددد ل ة،  تيددد  كددد ا أدددا شددديرا طاع ددد   طادددي من ؤا يحعدددن طاعليدددل أدددا 
طاميطقددددل، أفيادددد   عيددددن طا م  ددددي بددددم ؤفدددد ط  طلمج مدددد   بددددم أ أددددد دم طتيف  مددددة 

  دددددد  ية، طلاير م  يدددددة،  ) سددددد (، كمددددد  ؤهدددددم ؤ طة نطا ع يميدددددة، طاددددددحية، طلا
ا م دددددم طتيددددديطينفيم أدددددا  دددددفي  ة طا فيميدددددة  دع يددددد  طادددددترطبع بدددددم ط فددددد ط   بدددددم 
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ا  عد     دق     طاع د    ا ط تأتي س   طال طأة    أ أد ر طلمج م  طتيف  مة

 م.2030طاي من في  عين  لية طتيم  ة 
 :مشكلة الدراسة وأسئلتها

ن لإ  أدددة طلمج معدد ر طتي علأدددة  طتي حضددد ة   دددق ضددد   ة ي كددل طا ييردددم طاعددد تي
أشددد  كة طلمج مددد  في د ايدددة أ   اددد ر طاعم يدددة طا فيمييدددة،  تأ ددد   ضدددية طاي دددل 

أددددا طتيددددد ملطر  بعددددلأ  بدددد زر   ددددق طاددددد  ة ومي ددددة   ط أ عددددل ة  طلآا ؤبعدددد    
طك يدددة  طلإ  يميدددة  طاع تييدددة،  طاددد  ؤجمعدددت ك اددد    دددق ؤا  مدددي طلح يأددد ر 

  ، في طا فيميددددة لا يفي أدددد  أ   ادددد ر طاعدددد ا طلحدددد  ،  طاعشدددد يا ا عدددد   طتيدددد
  أد ملطر طلإ لاح طا فيمي، طتييرأياة.

كم  ؤا )يد ب طتيشد  كة طلمج معيدة ن أفياد  طاي دل( يعد  ضدعل     ؤفد ط  
طلمج مددد  في   يدددك  م دددة طا فيميدددة،  ؤا )يددد ب طتيشددد  كة  دددل ي يرددد  إ   يردددي  

ط طااع فيددة طادد  دعددير طتيشدد  كة، كمدد  بعددا طاعددي   طلا  سدد ر طاددد اية  ط نمدد 
 ددل ي يردد  إ    ددة ددديف  طااعددة في أ أددد ر طلمج مدد ،   يرددي  بعددا ط أدد ط  

 طلاير م  ية أاي طاد اية  طافي  ة طام  ية  طلاد  اية. 
ط   كادد   ط  إأددا أ  ط أدد ث   "إا افيدد        :م2030 اعددل يردد   في  ليددة طتيم  ددة 

 ،  في لاددك ؤكددو  ايددي   ددق ؤا  ددي    تيي دد       إ  يمي ددفي طاعمددي طلخدد ، مح ي دد
طلجدددد    فيفيدددد ، )دددد  ؤا سدددد    طاع دددد    طاددددترط    طا عدددد  ا  طا عدددد ينل  طأددددفة  

طلمجادددي طر   ددد ط إ  د ددديي  إين  سددد  طتي أددددن  طاتركيددد    دددق دعظدددي  طافي ددد ق  
(،  سدي أد  ي كدل 69 ،م2016 أض  مة ط ث " نطتيم  دة طاع بيدة طاددعي ية، 
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    طاع ددددددد   طادددددددي من في  عيدددددددن  ليدددددددة طتيم  دددددددة    دددددددق ضددددددد   ة طااحدددددددق في
م، ف حعيددددن طا فيميددددة طاشدددد أ ة طتي يرددددية   عيددددن  ليددددة طتيم  ددددة طاع بيددددة 2030

بااشدد ي طتي  دديب إلا أددا  ددلاه طتيشدد  كة    دد  لهدد  طافيمدد ح  طادددعي ية اددا ي  
ط فد ط  أد  طلجم  د ر  طتيفيظمد ر  طاشعاية طاد   ة، طا  د ض ف  فيا  يرادي   

ي يدددة  ) سددد ، بمددد  يحعدددن د  أدددي طلجادددي ،  فدددن  ليدددة أدددد عا ية ط س يدددة  طا  
 طضحة ديف  طال   طتي لي طالازم ا  اية أ   ا ر طلمج م   ط  ي ير دم  ا حعيدن 

 ط سلط  طتي يرية. 
   دددق ضدددي  أددد  أدددان   دددا  ليدددل أشددد  ة طال طأدددة في طادددد طه طاددد قيس 

 .م؟2030ع    طاي من في  عين  لية طا  لي: أ      طا
 التالية: تفرع من هذا السؤال الأسئلة  وي
 أ  ط أس طافيظ ية ا ع    طاي من في ط  بي ر طتيع   ة؟ .1
 م؟2030أ  و لار  مي طاع    طاي من ا حعين  لية  .2
 م أا طاع    طاي من؟2030أ  أ   ا ر  لية  .3
 م؟2030أ  أعي  ر طاع    طاي من ا حعين  لية  .4
ع دد   طادددي من في  عيددن  ليدددة أدد  طا ليددة طلاأدددترطديمية ا معيددي     طا .5

 م؟2030
 :أهداف الدراسة
 الدراسة الحالية في:  تتحدد أهداف  

 طا ع     ق ط أس طافيظ ية ا ع    طاي من في ط  بي ر طتيع   ة. .1
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 م.2030طا ع     ق و لار  مي طاع    طاي من ا حعين  لية  .2
 م أا طاع    طاي من.2030طا شل  ا أ   ا ر  لية  .3
 م.2030طاع    طاي من ا حعين  لية   ليل أعي  ر .4
دعددلق  ليددة طأددترطديمية ا معيددي     طاع دد   طاددي من في  عيددن  ليددة  .5

 م.2030
  :أهمية الدراسة
 الدراسة في: تتمثل أهمية  
  م2030  ق طال   طاا  ز ا ع    طادي من في  عيدن  ليدة  دد ع طاضي   

 أاددددي   ددددا ؤا  يددددق إا طاع دددد   طاددددي من في   اددددة طأدددد ؛لاام طلاأدددد ؛لاه ط
يدددا  بشدد ي فعدد ه في دفيميددة طلمجدد لار طتيف  مددة.  ؤا سفيدد ل   ددة في طااحدديت 

م، كمدددد    ددددا ا ل طأددددة ؤا دددددد  ل في 2030طاع ميددددة  دددديه  ليددددة طتيم  ددددة 
طلخدددد  ط بدددددي ة  طضددددحة  ددددا     طاع دددد   طاددددي من في  عيددددن  ليددددة طتيم  ددددة 

طاع ددددد   م، ممددددد  أيدددددد  ل  دددددفي   طاعددددد ط  في طلجاددددد ر طلح يأيدددددة  في 2030
 طاد  ددل    ،طاي من   ق  أ  طادي أ ر  طلخ ع  طلاأترطديمي ر  طاوطأ 

أشدددددد  كة طاع دددددد   طاددددددي من في إيجدددددد   طلح دددددديه طتيلاقمددددددة تيشدددددد لار طلمج مدددددد ، 
 طتيددددد  ة في  عيددددن طا فيميددددة طتيددددد لطأة،   ليددددل طاددددل   طتي ي دددد  أددددا طاع دددد   

 .م2030من في  عين  لية طتيم  ة طاي 
 الدراسة من: كما تنبع أهمية  

 بااع ددددد   طادددددي من       في  عيدددددن      تيي ددددد  مح ي دددددؤا سفيددددد ل طس م أ ددددد  
 ؤسلط  طلمج م   يأ ام.
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   ،إا دمعيدددي     طاع ددد   طادددي من  مدددل طاعددد    دددا ك سدددي طلح يأدددة
 ضددددم ا    بددددة طلمج مدددد    ، إ   ييددددل طتيشدددد    ر طتيف  مددددةكمدددد  يدددد  

  أ أد دم   ق د ك طتيش    ر.
   يايددد ر يرليدددلة ا معيدددي     طاع ددد   طادددي من، بمددد    دددل يميدددل في  ددد

ي يدددددل أدددددا   ددددد  طتيشددددد    ر طلمج معيدددددة  ا دددددد  ي   دددددي أشددددد لار 
طلمج مدد ،  أيطيراددة  ليادددم،  أيطكاددة طا  ددي طر طاع تييددة في طتيف يردد ر 

 طتيف  مة. 
   فيم،  كد اك  ام    طتيدطتيا مم بااع    طاي من   ل دد  ل طال طأة 

طاع دددد   طاددددي من في  عيددددن  ليددددة طتيم  ددددة طتيف  ددددم في تأأددددي ؤ يددددة 
م،       في  عيددددن ؤسددددلطفا ،  في  دددددم مم  أدددد ته   د دددديي  2030

 م.2030ؤ طقا  ا  يطفن أ   لية طتيم  ة 
   ا حعيددن  تأتي سدد   طال طأددة في أددي ر يراددي   اياددة دعدديم  دد  طتيم  ددة

 يددددق دعددددلم  ليددددة طأددددترطديمية ا معيددددي     طاع دددد     م2030 ليددددة 
م، مم    فيم أا طايفد   بم   ا ددم   ي أدم 2030  عين  لية طاي من في

 بأ  ط   طتييرأياة.
   طاع قمم   ق طاع د   طادي من باتيم  دة بمد   ي ي   ؤا  ل د ك طال طأة

م، 2030يفيا؛ن  م م  فيل د يي  سد ط طاع د   ا حعيدن  ليدة طتيم  دة 
 طكي ة طك ية  طاع تيية.  في يي طتي ؛ طر 

 :ةمنهج الدراس
 يدق   طلح اية   ق طتيدفيا  طاي دمن تيلا أ دم ا ايعدة طتييضدي  دع مل طال طأة  
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 فيدل   دل طاظد س ة ؤ  طتيشد  ة  طاعيطأدي طتيد ث ة فياد ،  إا س ط طتيدفيا  لا ي ي دل

 ا ددددا ي مدددد  ز لاددددك إ  دمددددد  طاظدددد س ة    ي ادددد   د يي سدددد ،  طأدددد فلم سدددد ط 
طتيع يأددد ر  ددديه طاع ددد   طتيدددفيا  ا فيميددد    ددديطر طال طأدددة أدددا جمددد  طاايددد .ر   

م،   ليددل ودد لار  مددي طاع دد   طاددي من ا حعيددن 2030طاددي من   ليددة طتيم  ددة 
م أدددا طاع ددد   طادددي من، ي دعدددلق  ليدددة 2030م،  أ   اددد ر  ليدددة 2030 ليدددة 

 .م2030طأترطديمية ا معيي     طاع    طاي من في  عين  لية 
 :مصطلحات الدراسة

 طلحات الآتية:تشتمل الدراسة الحالية على المص
 : Roleالدور  -أ

ط ي يرد  طاددل   في طا ؛دة طاع بيددة إ  أدد  ة ن   (  أفيدم  ط  طاشددن  يددل        
  طأددددددددد لط   ؤ  ددددددددددم ؤ.،  ؤ ط   )ددددددددد  ،      بدددددددددم،    ر بدددددددددم، ؤ  ر     ط.  

 (.438، م1997 طأ ل ر نطبا أفيظي ، 
  يع   طال   بأهم نمع أ     أا ط فعد ه طتي  دداة طاد  ي  ياد  شدف 
 ،أعدم في أي ددل دم  دي،  سددي نمديلط يتركدد   ديه بعددا طلحعدير  طايطيرادد ر

 يددددد داع بيضددددد  محدددددل  ا م  هدددددة  ط دددددي جم  دددددة ؤ  أي دددددل طير مددددد  ن أعدددددم 
(. كمددددددددد  يشددددددددد  إ  ومي دددددددددة أدددددددددا طلحعدددددددددير 1125، م2009ن)اددددددددد  ،، 

 (. 331، م2011 طايطيرا ر طتي دا ة بيض  طير م  ن محل  نمحمل، 
  :Endowmentلوقف ا -ب

، م2009لط ،  ، إلط  ادددم نطلحدددددل   ددل طاشددن  يعمددم   م ددأ الوقــف:
مظدددد ا أترط فدددد ا يعددددو  مدددد  طامعادددد    ددددا أددددلايه ا(،  سددددي طلحدددداس   دددد  15



 

 

 

23 
 الإطـــــــار النـظـــــر ي للـــدراســـــــة

 ط ل،  إا ك ا طا     ي ى ؤا طاي دل ؤ ديى في طا حاديس،  ي  دن   دق أد  
  ددددل فيعدددد ه: سدددد ط   ددددل فددددلاا ؤ، طادددد  طر طتيي يفددددة، في دددديا فعددددلا بمعدددد  

  طبدا دديط  ي  دن   دق طتيددل   سدي طلإ  د  ،   دل  أمعديه كفيدد  بمعد  أفي
  فة بأهم: إ  د   أفيمعدة شدن  أدلة  يردي   لازأد  بعد ل  في أ دك أع يدم  ادي 

(،  سددي  ادديس أ اددك، أ  ددن طا ددد  ، أدد ه 9، م2005دعددلي ط نطبددا بيددم، 
طتيفي مددد  بدددم، أددد  بعددد    يفيدددم، بع ددد  ددددد   طايط دددل  )ددد   في   ا دددم، بدددد   

(،  سددي يعدد  43، م2011 إ  لله  دعدد   نطاعضد ة،  يعدم إ  يراددة بد ، دعدد با  
بعدد    ددم طايط ددل،   ادددم  ددا ؤأددا ب طا م ددك بع دد  دددد   أ ا اددد  ؤ  

ه، 1433)دد   فيادد ،  دددد   أفيمع ادد  في  يرددم أددا  يرددي  طلخدد  نطلج أدد ، 
7.) 

 : القطاع الوقفي -ج
اددي ؤفدد ط  طلمج مدد   يعدددل بااع دد   طاددي من ومي ددة طتيدديط   طتي  ددي ة أددا    

 طاددد  لا دعددي  أ  ي اددد   ، )دد ط  طا فيميددة طلاير م  يدددة  طااع فيددة  طلا  ددد  ية
، م2005كم  ؤي  ايددت ا ع د   طلخد   ن د لحن،   ،ا ل اة      ا  طاع م

(. كم  ي  ن   دق جميد  طتيفيظمد ر  طتي أدد ر  طلجمعيد ر  ط هشد ة 164
بيدددددة )ددددد  طلح يأيدددددة  )ددددد  طا  يدددددة ط س يدددددة  طلخ يدددددة  طتيلهيدددددة  طلحعي يدددددة  طافيع 

 (.1ؤ، 2017نطاد يأن، 
 : م2030رؤية المملكة العربية السعودية  -د

 طاع بية طادعي ية د د     ق ثلات: ش أ ة ؤين ع ا  طتيم  ة   سن  لية  
 طلاأدددترطديمن طاعمدددن طاعددد  ، طاعدددية طلاأددد ام  ية،  ؤ يدددة طتيي ددد  طلج؛ددد طفي 
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  ب دددددددايي ؤ م اددددددم،  دددددديا شدددددد ي    ؤ  دددددد  ا ع دددددد   طلخدددددد   ايا مدددددد   ودددددد لا  

دد دشددميعم، ايفيمددي  ي دديا  ط ددل     ط أددا ؤكددو ط  ددد  طر طاعدد ،،  يدددا  مح ك 
ط ا حعيددن طلاز سدد   ا دديينا  طا فدد   ا مميدد ، سدد ط ا يييددل طتيدديطينفيم،  أدددل   

، م2017نطا دييج ،،  اية   طتيددطاي ل يعيم   دق طا عد  ا  طاشد طكة في  مدي 
148.) 

م ؤ ي اددددد  أدددددا كييددددد     يندددددة ين يدددددن 2030 د  دددددد   ليدددددة طاددددددعي ية 
 لر ا دد  باتيم  دة ،دي أدد عاي أشد ر في جميد  طلمجد لار  طضحة طتيع ، ؤ  

دد ،طا فيمييددة ا جميدد  أ ددي.ر طال اددة طااشدد ية  طتي  يددة في طلخمددس  شدد ة بمدد     
بمدد    ددا أددا طأدد فيا    ددد   ،أددفية طتيعا ددة أددا طاددد   فددن   دددع أل  أددة

 (.83، م2017ي أد عاي  ط ل نطاميزطا، ؤف ط  طلمج م   دييراا  ،
 :حدود الدراسة

 تتمثل حدود الدراسة في:
 :الحدود الموضوعية  

 طلهاد ر -د ماي طلحل   طتييضي ية في   ل     طاع د   طادي من نطاي دل 
م في طلمجدددد ه 2030طا و ددد ر( في  عيدددن  ليددددة طتيم  دددة طاع بيددددة طاددددعي ية  -

طاع د   طادي من في  عيدن  ليدة طتيم  دة طلخدلأن،    دل طتيعي د ر طاد  ديطيردم 
 م.2030
  :الحدود البشرية 

طتييلطهيدددددة   دددددق  يفيدددددة  شددددديطقية أدددددا أليفيدددددة طا ددددد قل  ط  دددددد ر طال طأدددددة  
بااع دد   طاددي من، ؤ ضدد   سي ددة طا ددل يس بج أعددة طا دد قل،  يردد ه  ام   أدددن
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بااع ددد   طادددي من، ؤ ضددد   سي دددة  ام   أددددؤ مددد ه(   يفيدددة أدددا أليفيدددة يردددلة ن
أعددة طتي دك  اددل طاع يدد ،  يرد ه ؤ مدد ه(   يفيددة أدا أليفيددة طادد يا  طا دل يس بج 

بااع ددد   طادددي من، ؤ ضددد   سي دددة طا دددل يس بج أعدددة طتي دددك أدددعي ،  ام   أددددن
 يرددددد ه ؤ مددددد ه(  ق ط  يددددد   د دددددك طاعيفيدددددة   يددددد  أدددددا ل ، طلخدددددوة،  طاددددد يا 

طايضدد  طلحدد لي،   ليددل أعي دد ر طاع دد   طاددي من، كمدد  ؤيدد  ق ي دعدديدد  يعيا 
يط  دددد   يدددد  ة طا ؛يدددد   طا  دددديي  ا مددددد  ة في  عيددددن  ليددددة طتيم  ددددة أددددا طتيفيدددد
 م.2030
  :الحدود الزمنية 

ؤ طة طال طأددددة طتييلطهيددددة  ددددلاه شددددا ، جمدددد  ى طاادددد     يردددد   ق د ايددددن  
 سد. 1439
  :الحدود المكانية 

 طتييلط  بمليفية طا  قل، يرلة،  طا يا . ق طا  اين  
 :الدراسات السابقة
طال طأددددد ر طاددددد  دفي  ادددددت أ ؛ددددد طر طال طأدددددة،   دددددا سفيددددد ل طاعليدددددل أدددددا 

ادت  ليدة   طأ ر دفي  ات طاع    طادي من،  ؤ د ى دفي    :دعديما  إ  هي م
 .م2030طتيم  ة 

 وفيما يلي بيان ذلك:
 : دراسات تناول  القطاع الوقفي:أولً 

( إ  طا عدددددد     ددددددق  لا ددددددة طاي ددددددل م2010أفيدددددددي  ن سددددددلفت   طأددددددة  
أ ميددد  في طلا  دددد   طلإأدددلاأن،  ا طاي دددل أدددي    بالا  دددد  ،  دي ددد ت إ  ؤ
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  ل ؤأا  طاي ل في  ييي طا فيمية في  عا ر لح  مة أا طا   ي  طلإأدلاأن، 

    ددق أددد يى طلمج مدد   طال اددة،  يددد  ل   ددق ددديف  ط إيج بي ددكمدد  يدد  ،      
طلاأدد ع ط  طلا  ددد  ،  طلاير مدد  ن  طادي أددن،  ؤا طاي ددل يع ددي طا  دد ايل 

 ة. يحدا طلجي 
( إ  طا ع     ق ؤث  طاي دل طا  ط دن 2013طبا    ز ن  سلفت   طأة  

  ددددق طا فيميدددددة  طا فميددددل أدددددا طاا  اددددة،  دي ددددد ت إ  ؤا  دددددا طأددددد ؛لاه 
أ أدددة طاي ددل طلخ يددة ا ععددي  طا  ط يددة   ددق يراددة طلاأدد علاه في طلاأدد ام   
 طا مييددي ؤ    ددق يراددة طلاشددترطل ؤ  أددا  ددلاه طلاأدد م  ة أددا   دد  طال اددة 

  عددددن ا م أدددددة  ا مم مدددد  جم ددددة أددددا طتيددددد   طلاير م  يددددة  طلا  ددددد  يةيح
أفيا :  ديه طلاأ ع ط  طلاير م  ن، طير في ب طافي  ح طا يمن،  عين أع  دل 

 طاي ل طلخ ،  طايط ل   ق  ل أيط .
( إ  طا عدد     ددق     طاي ددل طلخدد ، م2013أدددا  ن  سددلفت   طأددة  

ي دد ت إ  ومي ددة أددا طافي دد ق  طادد  في طا فيميددة طلا  ددد  ية في   دد   )دد ة،  د
ؤش  ر إ  ضعل تأث  طاي ل طلخ ،   دق طا فيميدة طلا  دد  ية،   دلم  يد م 
طلإ لام بفيش  طاي ن طاي من  ؤ ي م في طا فيمية طلا  دد  ية، كمد  ؤياد ر بأا 

ددد   يفي شددد  بدددم طافيددد   أ مادددي في  دددد  أماددديم طاي دددل في     ين  دددسفيددد ل فام 
 ،  طلاب ع    ا طاي ل في طلمج لار ط   ى.طتيديراة طا عالية  طكضة

( إ  طا عدد     ددق أشدد   ية طاي ددل م2014ي، نيددطلج    سددلفت   طأددة  
في طا  ددد ب  طاددددفية  طلإجمددد    طاعيددد  ،  ؤ دددد م طاي دددل،  أع  دددل طاي دددل، 
 طا ع     ق نم لط أا ط      طلإأدلاأية  دو طا د  ي  في ود لار لح  مدة، 
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إألاأن ف يل ادم  دد ق   سد ر  يد    ددوز   دي  ت إ  ؤا طاي ل هظ م  
  ددددددق   دددددددن ط أدددددددة   طضدددددددحة   ؤ ي ددددددم،  ؤا كاددددددد ة ط   دددددد    زيا تهددددددد   لاأددددددة  

  ضددددد  ته ،  ؤا ط   ددددد   دددددد داع ب فيميدددددة طلمج معددددد ر  لهددددد  ؤث سددددد  في  عيدددددن 
 طا   في طلاير م  ن بم ؤف ط س .

(  دددل  طا عددد     دددق ؤثددد  طاي دددل في م2017 ي مدددن ن  يرددد  ر   طأدددة  
 دية ا دي أدا طلمج مد   طال ادة،   فيميدة،  دي د ت إ  ؤا طاي دل يعدل أددل   طا

فاددي أدددل  اعددية طلمج مدد  فيمدد  يدديف   أددا أ أددد ر  ؤهشدد ة ؤس يددة يادد ر 
ب  يعة د ع قية،    أت ب  اية   ير ر مح يدة   أدة     دة، كمد  ؤهدم أددل  
  اعددية طال اددة فيمدد   مددل  فيادد  أددا ؤ ادد   طاعيدد م ب  ددك طلخددلأ ر،  بمدد   اددير

 ا ل اة لطته  أا أيط   ؤ  ه ا    ق طاعي م بيي قما  ط أ أية. 
(    ددددة  مددددي ا مدددد    طلإأددددلاأن اة  دددد  ، م2017  ددددلم طا طيرحددددن ن

سددددددلفت إ   يدددددد   ط ثدددددد  اة  دددددد  ،  ؤشدددددد  ر إ   ط دددددد   يدددددد   ط ثدددددد  في 
ط   ددد  ،  أفياددد : هدددل ة ينددد ر  ينددد ح أفياميدددة  يددد   ط ثددد   ؤ ي دددم، ) اددد  

 يييرل اليا  أفيامية في  ي   ط ث ،   دة طادوطأ  طا ل يايدة طلجا ر طاي مية لا
في  ي   ط ث ،   دة طال طأد ر طاد  ديضد    يردة طلمج مد   ؤ ايياددم،  )يد ب 

 ط ث .  ي  طلحيطف   طا شمي  اة     يجعي سفي ل )ي ب تيفيامية 
(    ددددة  مددددي ا مدددد    طلإأددددلاأن اة  دددد   م2017كمدددد   ددددلم طاععيددددي ن

ق ط   د    ؤث سد  طا فيمدي،  طلاير مد  ن،  ؤشد  ر إ  ؤا  ل  طا ع     د
سفيددد ل طاعليدددل أدددا طا حدددليار طاددد  ديطيردددم ط   ددد   في وددد ه طا فيميدددة، أفياددد : 
ط هظمة  طا ش يع ر، ضعل في   طأ ر طلا  ي ير ر  ط  ادييار، ضدعل 
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في طا   أددي  طا فيدددين،  ضددف أة طتيشددد لار  زيا ة طا  دد    ددق طلخدددلأ ر 

 طلاير م  ية.
(    ة  مي ا م    طلإأدلاأن اة  د  ،  دل  م2017طافيم ، ن   لم

طا عددد     دددق هظددد م طلهي دددة طاع أدددة اة  ددد       سددد  طتي دعددد ،  ؤشددد  ر    دددة 
 يطأدي  قيددة ددل   طأد ع  ة ط   د   في طتيم  ددة  طاعمدي إ  ؤا سفيد ل ثلاثدة  

 طاع بية طادعي ية ال  س  في طا فيمية طلا  د  ية  طلاير م  ية، سن: 
   دد    ددو طا دد  ي  طلإأددلاأن،  دي ددية طتيم  ددة طاع بيددة طادددعي ية، ط

طاعمي ؤا  ليدة طلهي دة    لية  ي  ة طتيم  ة طاع بية طادعي ية، كم  ؤكلر    ة  
م  طأدددترطديمية 2030طاع أدددة اة  ددد    طأدددترطديمي ا  د ددديط م   ليدددة طتيم  دددة 

 طا فيمية طلاير م  ية.
 طا عد     دق ؤثد  طاي دل في  دي ( إ م2017طافيديي طا ن  سلفت   طأة  

إ   أشدد  ة طاا  اددة       في ددديف  فدد    مددي يرليددلة،  دي دد ت طال طأددة  
 لاددك  ،ط في  عيدن طا فيميدة طاشد أ ة في طلمج مد ط با ز  ؤا ا ي دل طلإأدلاأن      
إل ؤهددم أددا  ددلاه دمعيددي     ط   دد   يدددا  لاددك   في شددمج ودد لار طلحيدد ة

دا  في دديف  طاعليدل أدا فد   طاعمدي،  بد اك في زيا ة طلاأ ام    طا ، ي
  ي أش  ة طاا  اة طا  ديطيرم طلمج م . 

  م:2030ا: دراسات تناول  رؤية المملكة ثانيً 
( إ  طا عددد     دددق     طلهي دددة طاع أدددة م2017طلحعاددد   ن سدددلفت   طأدددة  

إ  ؤا سفيددد ل   يردددة  م،  ؤشددد  ر طال طأدددة  2030اة  ددد   في  عيدددن  ليدددة 
كدددن    م2030أ يددد    ياه في  ددد م  350  ط   ددد   ايددددي إ  لإنمددد     ددد  
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دد يددا  ممدديلا   إ  ؤا  ا ع دد   )د  طا  ددن طادددعي ،،  دي دد ت طال طأددة     قيد 
سفيدد ل بعددا طا حددليار طا فيظيميددة طادد  دعيددن نمددي   دد   ط   دد    طلاأدد م  ة 
أدددا  ل طددددم أفياددد :  ددددي  ط هظمدددة  طا شددد يع ر طاددد  ددددفيظ    ددد   ط   ددد  ، 

ة لحيكمة طاع   ،  طتيد يى طتي ل  أا طاي ن بأ ية ط          سد   طلح ير
 طلاير م  ن  طلا  د  ،.

م   ددددق 2030( أددددا د كيدددد   ليددددة م2017طا ددددييج ، ن  طه  عددددت   طأددددة  
   يددم  ،طا ع ددي   طادد ع  ،  أددا ؤ يددة طتيع دد  ك كيدد ة ؤأ أددية في طافيظدد م طا ع يمددن

   ددددددم طاعم يدددددة طا ع يميدددددة، طتيدددددد عا ية طاددددد  تهدددددل  إ طلآأددددد هداددددد  جميددددد  
 دفي  ادت بشد ي   مددن أمددي كيددل يفيا؛دن ؤا د ديا  م يددة إ دلط  أع مددن 

إ   ضددددد  دددددددي  تيف يرددددد ر بددددد .أ  طلإ دددددلط   طاددددديينا،  دي ددددد ت طال طأدددددة  
طا  ددد أ ن تيع مدددن طاتربيدددة طلإأدددلاأية  طا ؛دددة طلإنج ي يدددة في ضدددي   ليدددة طتيم  دددة 

 م. 2030طاع بية طادعي ية 
( فعل سلفت إ  طا ع     دق أماديم  ليدة م2017 زأن نؤأ    طأة طلح

م  أمادددددديم طلخلأددددددة طا  ي يددددددة طلمج معيددددددة،  طلمجدددددد لار طا  ي يددددددة طادددددد  2030
طاددددعي ية ا مم مددد ،  دي ددد ت إ  ؤا ا عمدددي طا  دددي ن  دعدددلأا  طلج أعددد ر  

لح  مددددة ددددددا  في طتيشدددد  كة فيددددم،  د  دددد  طتيم  ددددة باا ادددد  أددددا طامدددد ر    طفدددد   
  ددل طلمجدد لار،  ا ددا دعدد   أددا ضددعل طا يط ددي بيفيادد   بددم طا  ي يددة في لح

 طلج أع ر    ة     طلج أع ر له .
(  ضدددددددد  طأددددددددترطديمية أعتر ددددددددة م2017 سددددددددلفت   طأددددددددة طالأدددددددديم   ن

طلجدد أعن بمدد  يحعددن بعددا ؤسددلط   ليددة  طلإا ددتر  ا حدددم لح يردد ر طا ع ددي  
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   ة   يردددة أيط أددددة بعدددا طلاأدددترطديمي ر  أادددد  . شدددت طال طأدددة   ،م2030

 ،م2030 زط ة طا ع دددددي  ا حددددددم لح يرددددد ر طا ع دددددي  طتي دا دددددة ب ليدددددة طتيم  دددددة 
ض   ة  يه  زط ة طا ع دي  طاعد لي إ  طا ع دي  طا  مدن طتي م كد    ؤكلر طال طأة  

 دددديه طامدددد   ك أددددترطديمية دددددل   أادددد   ة طادددديزط ة ا حييددددي طا ع ددددي  إ   م يددددة 
  ليار طلحي ة. د محي   يه طتي ع مم ا فيمية  ل طته  تييطيراة

( إ  طا عدددددددد     ددددددددق م2017طاشددددددددملاا  طامدددددددديزطا ن  سددددددددلفت   طأددددددددة  
أ   ادددد ر طلإ ط ة طلاأددددترطديمية في أ أددددد ر طا ع ددددي  طاعدددد لي ا حعيددددن  ليددددة 

إ  ؤا أ   ادد ر طلإ ط ة طلاأددترطديمية   دي دد ت طال طأددة   ،م2030طتيم  ددة 
   ليدددة  دددد ت   دددق   يردددة   ايدددة أدددا ط  يدددة بجميددد  ؤبع  سددد  ا  يطكددد  أددد

 ؤش  ر إ  ؤ ية ديف  هظد  أع يأد ر ددداي  م يدة طتخد ل طاعد ط   ،م2030
اددددددلى طاعدددددد قمم   ددددددق طلإ ط ة طلاأددددددترطديمية في طلج أعدددددد ر طادددددددعي ية، أدددددد  

 م.   2030طلاس م م ب يطف  طتيع فة بعم ي ر طلإ ط ة طلاأترطديمية  فن  لية 
ا  ع ددددي  في ( أددددا ط  يددددة طا ددددوى م2017 طه  عددددت   طأددددة طاع يددددي، ن

طا عددلم  طا  دددي  في ف دد    ددل طر  أاددد  طر   هددم  ادددي محددي     م2030 ليددة 
،  دي دددد ت إ  ؤا طا ع ددددي  طاشددددا ب طادددددعي ، في إ ط ة طلا  ددددد   أددددد عالا  

م بي دددمم 2030يأتي كير دددل طاع   ددد ر  طتي د ددد طر طا قيددددة ا ليدددة طتيم  دددة 
ددددد  ية  طير م  يددددة طاع دددد   ط كددددو  طتيدددد ث  في طلا  ددددد   ا ي دددديه ا فيميددددة ط  

  دا     لة   اة اةيري ه طاع  أة. ،  دع يمية تخلم طتيم  ة   اي  
( إ  طا عددد     ددق أ   ادد ر  يكمدددة م2017طامدديزطا ن  سددلفت   طأددة  

م،  دي دددددد ت إ  ؤا 2030طلج أعدددددد ر  أددددددلى أيط أ ادددددد  تي   ادددددد ر  ليددددددة 
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 سددلط   يدد  دددد  ل طلج أعدد ر في  عيددن ط  كادد ة    طلحيكمددة د  ددد  ؤ يددة  
بأ ددددددا طا ددددد ر طتيم فيدددددة،  طا شدددددل  دددددا طاعددددددي  في ط  ط   طتيف يرددددد ر، 

   بددة  هظدد م    ضدم ا أدديط   ا م أعدد ر  طلاأدد ام   ط أاددي لهدد ،  دعددل طلحيكمددة  
لطتي،  لاددددك يحعددددن طا ضدددد  طادددديييمن،  دع يدددد  ف   يددددة طلج أعددددد ر،   إشدددد ط   

 مي. زيا ة كم  ته  طالط  ية  طلخ  يرية، أا  لاه بي ة   لحة ا ع
 ومن خلال عرض الدراسات السابقة يمكن استخلاص ما يلي:

  ؤ دداحت أشددد  ة  ييددي أشددد    ر طلمج مدد  أشددد  ة   تييددة  إ  يميدددة
  مح ية.

     إ  دمعيدددددي     طاع ددددد   طادددددي من في  ييدددددي أشددددد    ر  يعدددددل طلا ددددد
 .  ض   يا  طلمج م  أ   ا  

  ر د طيرعدد  في طاددل   طلح دديأن تيشدد    سفيدد لؤيادد ر طال طأدد ر ؤا 
 طلمج م  طتيف  مة.

 دد    يددي ،ددي ديأددي      طاع دد   طاددي من في  ييددي     تيي ددؤا سفيدد ل ط  س 
ادددددل    في دع يددددد  طا فيميدددددة  طتيف  مدددددة أشددددد    ر طلمج مددددد  في طلمجددددد لار 

 طتيد لطأة،   دم هي ية طلحي ة في طلمج م .
ــــد مــــن  وتختلــــف الدراســــة   ــــة عــــن الدراســــات الســــابقة في العدي الحالي

 تتمثل فيما يلي: الأوجه،
 من حيث أهداف الدراسة: 

طااحايددة ا ل طأدد ر طاددد بعة،  طادد  سددلفت إ  بيددد ا  دفيي ددت طلا  سدد ر  
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ؤ ية طاع    طاي من،       في  عين طا فيميدة بأهيط اد  طتيف  مدة، فيمد  دددعق 

طلح اية إ  دع       طاع د   طادي من في  عيدن  ليدة طتيم  دة طاع بيدة  طال طأة  
 م.2030ية طادعي 

 من حيث عينة الدراسة: 
طاددددد بعة، ؤأدددد  في طال طأددددة طلح ايددددة  طادددد  دفي  ا ادددد  طال طأدددد ر   دعددددل ر طاعيفيدددد ر  

بااع د   طادي من، ؤ ضد   سي دة طا دل يس،  يرد ه  ام   طتيددف حدل ر في  يفيدة أدا ن
 ط  م ه( بملا نطا  قل، يرلة،  طا يا (.

 : من حيث بيئة الدراسة
  ددق أ أددد ر لح  مددة في طااي ددة طاع بيددة، في ؤير يددت طال طأدد ر طاددد بعة 

  م ي   د اين طال طأة طتييلطهية ا ل طأة طلح اية في مح فظة طا  قل.
 : من حيث منهجية الدراسة

دع مددددل   ددددق طتيددددفيا   طأ  شدددد فية     ددددا ط  ادددد   طال طأددددة طلح ايددددة   طأددددة  
ه طاي ددمن طا ح ي ددن ا ايدد .ر طادد  أددي   جمعادد  أددا  يفيددة طال طأددة أددا  ددلا

ط   دق بعدا ط أد اي  طلإ دد قية ا ي ديه إ  طلاأ ا هة، ي   ي ا  ط  مد    
 طافي  ق  طا  تخلم ؤسلط  طال طأة.

 : من حيث الأفق
د عدددن طال طأدددة طلح ايدددة طاضدددي    دددق     طاع ددد   طادددي من في  عيدددن  ليدددة 

 دددا سددد ط طاع ددد   اددداعا  ام   طتيددددم،  طاددد ، يجددد ب طه اددد   2030طتيم  دددة 
م،  باا د لي 2030ددا  في دمعيي      في  عين  لية طتيم  دة  طلآاي ر طا 
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     ق طتيد  ة في  عين طا فيمية طاش أ ة  طتيد لطأة باتيم  ة. يفيع س إيج بي  
 ويستفاد من الدراسات السابقة في:

د دددييا ف ددد ة  طأدددعة   ميعدددة  دددا أيضدددي  طال طأدددة،  في د دددييا دددددي  
ي )ة طتيشد  ة،  إ دلط  طلإيند   طافيظد ،   م تييضي  طال طأة، مم  ؤأدا  في  د

ا ل طأدددددة،  ط  يددددد   أدددددفيا  طال طأدددددة  ؤ  طتهددددد ،   ليدددددل طتيع لجدددددة طلإ دددددد قية 
 طتيفي أاة،  بفي   ؤ طة طال طأة،   ي )ة طا ي ي ر  طتيعتر  ر.

 الدراسة:  خطة
 على: ملتشيو ، وتتضمن الإطار العام للدراسة

 .مقدمة الدراسة -
 .مشكلة الدراسة -
 .ةالدراسأهداف  -
 .الدراسةأهمية  -
 .الدراسة حدود -
 في الدارسة. المنهج المستخدم -
 .مصطلحات الدراسة -
 .الدراسات السابقة -

   ، وهي كما يأتي:ثم خطوات الدراسة
  الخطوة الأولى:

  د ضما     ط أس طافيظ ية ا ع    طاي من في ط  بي ر طتيع   ة. 
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 ة: نيالخطوة الثا
 م.2030 من ا حعين  لية  د ضما     و لار  مي طاع    طاي 

 : الثالثةالخطوة 
 م أا طاع    طاي من.2030 د ضما     أ   ا ر  لية 

 : الرابعةالخطوة 
 دددددل أ   اددددد ر  ليدددددة د ايدددددن طال طأدددددة طتييلطهيدددددة،  دمدددددد س     ي اددددد   ا  

م أا طاع    طاي من،   ليل طتيعي  ر طا  ديطيرم طاع    طادي من في 2030
 م.2030 عين  لية طتيم  ة 

 : الخامسةالخطوة 
دعددددددلق  ليددددددة طأددددددترطديمية ا معيددددددي     طاع دددددد   طاددددددي من في  عيددددددن  ليددددددة 

 م.2030
 الخطوة السادسة:
 دي ي ر طال طأة.

 أقسام:ستة ويتم تناول الخطوات السابقة في 
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 ــــــــةـــوات الــدراســـخــطـــــ

 ةـــــــــدراســوات الــــــطــخ

 شتمل على:تو 
 .الأسس النظرية للقطاع الوقفي: القسم الأول

 .م2030مجالات عمل القطاع الوقفي لتحقيق رؤية : القسم الثاني
 .م من القطاع الوقفي2030متطلبات رؤية : القسم الثالث

 .الدراسة الميدانية، إجراءاتها ونتائجها: الرابع القسم
رؤية استراتيجية لتفعيل دور القطاع الوقفي في : القسم الخامس

 .م2030تحقيق رؤية 
 .الدراسة تتوصيا :السادسالقسم 
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 القسم الأول
 الأسس النظرية للقطاع الوقفي

 ويتم تناول الأسس النظرية للقطاع الوقفي كما يلي:
 :  :مفهوم القطاع الوقفيأولاا

حادددده يفيدددد ا    ؛مددددم عنددددا تنميددددد ف انعادددد        ف عددددمم يعددددو ف   دددد   
مشترك  بد  فكو مد     ا   ؤ مفي تخفا  ف عبء تم كمنل ف و   ؛ لأن ف انعا   

فلجعمتاددددد    ا  ؤ بالمفيدددددف  فلمجاعدددددا  كعدددددم عن ف   ددددد    ادددددل ت ددددد  ف شدددددع    عفدددددد 
  ف علا   ف  ثاق  ب  عفدف  فلمجاعا  مؤسفيمته.
فدم      ؛م بقضدا  ف انعاد   فحد ً  يعو مف  م ف     مم فلمفدمناا فلمقترةد  ف دترف ً 

بالمف دددد م ف انعدددد تر يعددددد فلمجددددترفتح عفدددددف  فلمجاعددددا    ويددددو عنددددوف    دددد  ف انعادددد  
 ت اددده فددد ن  ؛ج ددد   ا فيددد  ع حدددمت ا   كددد  ن فلمفيدددمق    تنفاددد نم  تق   دددمفلم  

 ف     به ف فلمف  م يعد فة لاق ف انعا  مم ف قمتوة باتجمه  عس فلهدم.
بدد  عفدددف  فلمجاعددا  مؤسفيددمته تلا دد   فةعدد   مفيددداعدة   لمددم كمةددع ف علا دد   

 ؛م  دددد   دددد ف كددددمن ف   دددد  حددددد  ةً  ؛تفيدددا و  تنعادددد  فلمجاعددددا   قادددد  تقومدددده
ف عع اددد  ف دددم يددداا مدددم  لالهدددم  قاددد  ف ا فيدددل ف فعدددم  بددد  عفددددف  ةددده إحاددده 

فلمجاعددا  مؤسفيددمته  ف ددم ت ددت ت دد  ف اقددويد ف ادد اع  لاحاامجددم  ف عممدد ؛ 
مدم عجدل ف  يدد   إا  ددف ف  عفضددل معاعدوة مددم   دل فلجع دد     ند  تقددو  

 فلم ف    ا قا  ف املح ف عمم   ن فةاظم  فلمقمبل. 
حقاقاددد   اةفدددمق فكوددد م   ف ددد  كدددل فلمفيدددمقم   مفيدددمةوةً     ددد    يعدددو ف



 

                                       

 

 م2030 ةـكـلــمـالم ــةقيــــق رؤيــــــي تحـفــي .. ــــاع الوقفــور القــطـد 38

 
ف دددددم يقدددددوم م عفددددددف  فلمجاعدددددا مدددددم تمتدددددم   ع  دددددم  كنددددد   مدددددم    فلجعادددددل 
  عجاعددا؛    يدد   إا حاددمة ملاةعدد  لجعاددا فلأفدددف   فم انعادد  فكقاقادد  لأتر 
مجاعا ع  عتر مؤسفي  لا  وم عن تاا بو ن فلمشم ك  ف شع ا   من دم ف   د    

يدداع ا فلأفدددف  مددم  ددلا  فلمشددم ك  كادد    دد ن مشددولا ا   ندد    اددل  كعددم
ت دددددد  ف افمتددددددل ف نشددددددا  ف  فحددددددع مددددددم جمةددددددب فلجعددددددمن    تع ادددددد  يددددددنا 

 .ف قدف ف    تع ئ  فلم ف    ا قاق م
 ددددل عيدددد مع فلمشددددم يا ت دددد  عسددددمس  دددد  كعددددم يعددددم تددددم ف فيددددع  مددددم    

  فلاسددااعم  نددم     دددبع  ا قادد  فلأنددوف  فلاجاعمتادد  ف وددم  مددم  ددلا
ف فعم    ع ف   فلا اام ي   ف اقمفا   فلاجاعمتا  فلخمي    ن  تع اد  إسد مم 

م   عتعدددددم  ف انعاددددد    يدددددو  ت ددددد    جددددد  إحفيدددددمس ف ندددددمس فلمددددد فطن  ت  تًددددد
بمشولا ا فلمح ا   ة   فساجمبا ا كل ن ه فلمشولا   كعدم يدؤ تر ف   د  

عةظدددم  فكو مدددم  إا مادددم يم  م  دددو   ف و  ددد    ي جدددهم  تدددوتاعا  ف توعا ا ددد   ً 
 .جويوة

ةشددد   يفيددد ا مدددم  لالهدددم فلأفددددف    تنعاددد    ت ددد    دددن فدددم     تع اددد   
مجاععددم ا  كعددم عةدده لمجددول مددم علمجددوم  ف اع دد  تددم  جدد   ف ةفيددمن  لمجددع  ه 

 بأةه  ال  اع    مجاععه   يويم با  لاء  فلاةاعمء   طنه. 
 ويعرف الوقف بمعناه العام بأنه: 

ف ش ء  يامةاه  يد  ف عمةوف  منده    جد ه فلخد  فلمحدو ة  إبقمء عيل
 (.8  م2001)ف قمسم   
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 وبناء على ما سبق يعرف الوقف بأنه: 
مفيمق  عفدف   مؤسفيم  فلمجاعا   تقدو  ف دوتا فلمدمت  تقدو  فلخدومم  

بمددم  وندده مددم ف قاددمم ب ىمةفدده ت دد  عكعددل  جدده    قادد     عجاعددا؛ف لازمدد  
 فلمجاعا. عنوففه  عنوف 

 أما القطاع الوقفي فيعرف بأنه: 
م مجع تددد  مدددم فلمنظعدددم  ف دددم تن دددا مدددم م دددم  ف  فلمددد فطن     ادددل م  عًددد

حاددددده لا  ؛م بددددد  مشدددددد تم  ف ق دددددم  فلخدددددم   فلمؤسفيدددددم  فكو ماددددد ثا ادًدددد
تفيا و  ن ه فلمنظعم   قا  ف دبع  بل تفيدع    فلمقدمم فلأ   إا  قاد  

كو مدم  تجمن ددم ت د  مدم تاددو ه مدم تشددديعم  ف نفدا ف عدمم   يقااددد     ف
فملجععاددم   ؛تدنظا تعددل ندد ه فلمنظعددم  إحدمف  إا مامبعدد  تنفادد نم كعدف ددب

 فلمنظعددم   فلمؤسفيددم  ف ا  تادد   فلخميدد   فلخ يدد    دد  ف د ادد   مؤسفيددم  
فلمجاعددا فلمددوه ك  ددم تعددو عسمددمء  مجددملا  ع  تنميددد لهدد ف ف ق ددم  )ف فيدد  م   

 (.63ه  1430
 :فوائد القطاع الوقفيا: ثانيا 

إن ف انعاددد  فكقاقاددد  لأتر مجاعدددا لا  ودددم عن تددداا بدددو ن مشدددم ك  ف ق دددم  
 ف  تر ياع ا فلأفدف  مم  لا ه فلمشدم ك    حدل مشدولا  فلمجاعدا   ف   ف ؛

 نددد    ادددل ت ددد  ف افمتدددل ف نشدددا  ف  فحدددع مدددم جمةدددب فلجعدددمن    تع اددد  
 .ينا ف قدف ف    تع ئ  فلم ف    ا قاق م
 وتمثل فوائد الوقف فيما يلي: 

حفظ ثد ف  ف  لا   مومف   فلج ل  ف فقد  فلمدض  تفيويو ف وي ن ف دم 
ت دد  فلمدد ت   تدد ف  فلمدد ف   فلمم ادد  ف لازمدد   ا قادد  ف انعادد  فلا ااددم ي    م بدد  
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ف  دددة  ة كفدددمءة  عس فلمدددم   فلاكاندددمز  فكعميددد  مدددم ف اق  دددم  فلا اادددم ي  ةظددددً 

مطد ف دكدددد   فلا ااددددم تر  حددددعمن حددددو   ف ددددد ف  حددددعمن حددددو حددددو    دددد
فلا اام تر  مشم ك  عفدف  ف شعب    حدا   دا ف انعاد   ف لمجددف  ت ا دم 

 سدددمةد عفددددف  ف شدددعب إا ع جددده ف قاددد   فلم جددد  ة      ؤ فلمفيددد ت جاددده ةظدددد 
حاه يشعد ف  ف   بأةه جدةء مدم  ؛ز  ة ف  لاء  فلاةاعمء  و  عفدف  ف شعب

  ت ادددده بنظدددددة ف و  دددد   فلأ ناددددمء إ ددددا ا  ةددددة  ف  ددددل فكو مدددد   يشددددعد فلم  دددد  
 فكقو مدم ف ق د ع  بده   لأ فلأ فد   فلمد  ة  تشدجاا فلأفددف  ت د  فلاباودم  

حاده  ؛  عسم اب ف     فلمحاع    ت ساا  فةدة فلمشم ك    عتعم  ف   د 
لا يشترط فاه حو ع نى   فا فلأت مء تم كمنل ف و     تفد  دم  عتعدم  ةه إ

 (. 2 م 2017ة فلج ا   ) ي ع   ف و   
م  دو   ف و  د    يفيدد ا م  تدوتاعا  ف توعا ا ددكعدم يدؤ تر ف ق دم  ف د  ف     ً 

  ت جادده عةظددم  فكو مددم  إا ماددم يم جويددوة    وددم  ويددو ف عويددو مددم 
 تتمثل فيما يلي:  ف ف فةو   ق م  ف   ف 

  توفير في التكاليف: -أ
  ف  عن  قدددد   فدددد  ف    حادددده  وددددم مددددا  جدددد   مشددددم ك  ف ق ددددم  ف دددد

 ف او ف    مجمت إةشمء فلمشد تم  ف دعسمم ا   تش ال فلخومم   يامةا م.
  اقتسام المخاطر: -ب

مددا  جددد   ف   ددد    ودددم ف افيدددمم فلميندددمطد مدددا فلمشدددم ك   فملميندددمطد  دددو 
تاعاددل   تجددم زف    ف اوددم ا   ع    تددوم ف قددو ة ت دد  ف  فددمء  ددوف   ع  

 م .م فتاو تفي اا فلخوم
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تحسينينينس مسينينينتومت الخدمينينينة أو اافينينينات علينينينى المسينينينتومت اااليينينينة  -ج
  للخدمة:

فم ق م  ف   ف   وم عن يأتي با بوف    تنظاا تأ ي  فلخدومم     ودم 
م مددددم  فدددد  إ  ددددم  تقناددددم  جويددددوة  إحددددوف  ف ادددد ف  ف و دددد  ف دددد تر  م  دًددد

  ي   ف اوم ا  ع   فيم مم جد  ة فلخومد   مفيدا فنم )فلمع ود  ف عدباد  ف فيدع
 (.24   م2010
 :تخفيف الضغط على موارد الدولة -د

 تدد ف  علمجددوم  مان تدد  مددم ف ددوتا فلمددم تر؛ بمددم يفيدد ا    عددل توددم ا  
 .(Sanyal & Johnstone, 2011  P.17)مشد تم  فلمجاعا فلمينا ف  

 ة :داعم تمثل مشاركة القطاع الوقفي وجهات نظر   -ه
فلجع دد    يددنم  ف قدددف   تؤكددو ت دد  ف اقدد  بدد  فلمجاعددا  مؤسفيددمته   بدد  

  إت مء ف فدي    جع      عشم ك    تع ا  ف اين اا.
 :يسهم القطاع الوقفي في حل المشكلات -و

بدد   فلاجاعددمت  يؤسددل  نشددد ثقمفدد  ف ددوتا   إمددم  ةدد   مددم ف اشددمبن 
 .(Matthew, 2015  P.21)عفدف  فلمجاعا  مؤسفيمته 

 :زمدة الوعي العام بالقضام وسياسة المؤسسات -ز
(Karan, 2010  P.8). 
 :تدعيم اللامركزية في اتخاذ القرارات -ح

 ت ددم   فلمع  مددم    تعةيددة معدفدد  فلجع دد    تأكاددو ثقادده   فلمؤسفيددم   
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 (.Yvonne, 2012  P.11)   قا  ف ف ا ف وممل   قضم  فلمجاععا 

( إلى أهميينينينينينينينينينينينة 909، م2014وأشينينينينينينينينينينار صينينينينينينينينينينينااي وابينينينينينينينينينينينن عمينينينينينينينينينينينارة  
 الوقف فيما يلي:

عبدددد فع ف ددددترفبا فلاجاعددددمت  بمددددم ينفيددددجه  ف ددددل عن ف   دددد  ع سددددا  -أ
فلمجاعددا ف سددلام  مددم  ادد ط  وعدد    ف اشددمبن   تلا ددم    يدد  
  دترفبا  ي دد تر بعضدد م بعضددم  ت عده ف ددد لأ    ددلا  فلمجاعددا حدد  

 فيو ف  فحو.لجيا  كم
لأن عجددددد ف   دددد  لا  ؛فسدددداعدف ي  فلأجددددد  ف ادددد فع  توفدددد  ف دددد ة ع -ب

 ينق ا.
   دددد    ع جدددده فلخدددد    تددددوم فةق ددددم    ددددن فسدددداعدف ي  فلاةافددددم  با -ج

 باةاقم  فلم وا .
ف سدددددد مم    ا دددددد  تع اددددددم  ف انعادددددد  فلا ااددددددم ي   فلاجاعمتادددددد   -د

 ف اقمفاددد   ف اع اعاددد     ندددم  عدددم  فددد  ف عدددبء ت ددد  فكو مدددم   
 بخميدد  ت ددن ف ددم تعددمه مددم ف عجددة   ماةفةاا ددم  كعددم يفيددو ف فدددف  

 ف دتمي   فلخومم .ف  تر تتركه بع  ف و     مجم  
ف ددد  ف    بدددد ز فلأفودددم  فلم وتددد    يةيدددو مدددم  فادددة  كعدددم يفيددد ا ف ق دددم   

فلأفدددددف  ت دددد  إمددددم  فك دددد   لمشددددولا ا   مع  ددددا  متددددوة فساشددددم ي  حدددد   
مفيددداق ل فلمجاعدددا  كعدددم عن مشدددم ك  عفددددف  فلمجاعدددا   يدددنمت  ف قددددف ف  ياددددتر 

فلمدددمت ف دددلازم يفيددد ا   ف ععدددل  يةيدددو مدددم سددددت  تنفاددد ه   عن تقدددو  ف دددوتا 
حددددعمن فلاسدددداعدف    تقددددو  فلخددددومم   فسدددداوعم  فلمشددددد تم  مددددم  ددددلا  
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م ددددم  ف   ج ددددد   فد يدددد   مؤسفيدددددا  ت  تاددددد  )عيدددد مع عتعدددددم    عادددددم  
   ي      نم(.

 :أنواع الوقفثالثاا: 
الوقينينف مينينن حيينينث جهينينة الانتفينيناع بينينه إلى  لا ينينة أقسينينام  يقسينينم الفقهينيناء  

 (:9ه، 1423 ، الأمانة العامة للأوقاف، البنك الإسلامي للتنمية
  الوقف الخيري: -أ

 ن  ف     ف  تر يشترط ف  ف د  يدد  تمةدوه إا ج د    يد  مفيداعدة 
ف  جدددددددد   )لا تنق ددددددددا(  مادددددددددل ف فقدددددددددفء  فلمفيدددددددددمك   فلمفيددددددددمجو  فلمدددددددددوف س  

  فلمفياشفام   نح نم.
 ري: الوقف الأهلي أو الذ   -ب

  ف  وفيدددد     مددددم   ندددد  ف   دددد  ف دددد تر  اددددذ ف  ف دددد  تمةددددوه    يادددده
 بعونم لج     ي  مفياعدة ف  ج  .

 الوقف المشترك:  -ج
 م. ن  مم فلمجترتح   فسا قمق تمةوه ف   ي   ج م  ف م ف عمم  معً 

 وتقسم الأوقاف بحسب شكل الانتفاع من الموارد الموقوفة إلى:
  أوقاف المنافع المباشرة: -أ

ة م ملمجددددة   ج دددم   نددد  ت دددن فلمددد ف   ف   فاددد  ف دددم تقدددوم منمفع دددم باددد   
مادددددددل فلمدددددددوف س  فلمفياشدددددددفام    فلموا دددددددم    ؛فلمفيدددددددافاوة فلم  ددددددد   ت ا دددددددم

  فلمفيمجو       ف دتمي      نم.
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 أوقاف المنافع غير المباشرة:  -ب
 ندد  ت ددن فلمدد ف   ف   فادد  ف ددم يفيددافاو بمنمفع ددم ب ديقدد   دد  م ملمجدددة تددم 

فسددا لا  ت ددن     طديدد  فةافددم  فلج ددم  فلم  دد   ت ا ددم مددم ت فةددو فسددااعم 
فلمدد ف    ضددعمن تددوف  تمةددوف  فلأ  ددم  ماددل فلأيدد   ف ةامجادد  كملأ فحددد  
ف ة فتادد  ف ددم ينافددا بع فةددو فسددا لالهم   ف ععددم ف  ف فيددونا  ف ددم ينافددا بع فةددو 

 (.161  م2005إمم نم     نم )يمك   
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 الثانيالقسم 
 م2030مجالات عمل القطاع الوقفي لتحقيق رؤية 

م عن يا عددل ف ق ددم  ف دد  ف     ه   تنعادد  فلمجاعددا فتجمنًدد عيدد  ع فودددة  
م؛   ىدل ف ظدد   فلا اادم ي  ف ددم ت فجده     ف عدمم فلمينا فد    عيدد ع تملمادً

   ف قدددددن إففيددددملأ ف  ديدددد  عمددددمم ف ق ددددم  ف دددد  ف   اقدددد م بأةشدددد اه عكاددددد   دددد لًا 
مه فكم تر  ف عشديم؛ ك ةه يفي ا   حل فلمشولا  فلمم ا  ف م  وم عن تعد

 من م ف و      مي  بعومم ةشأ مف  م "فلا اام  ف ام ه".
 :م في محاورها الثلا ة2030وبالنظر إلى رؤية المملكة 

  :المحور الأول
 بائادده    اعدده  فسددين  ؛ ياعاددل   مجاعددا حادد تر   ندد  فلمحدد   فلاجاعددمت 

 . بنامةه ما   تممدة
  :المحور الثاني

فديددده  ؛  بندددمء ف اادددم  مة ندددد  ف ددد تر ياعادددل   نددد  فلمحددد   فلا اادددم تر
 . تنمففيا  جم ب    فسااعم  فمتل  ماعدة

  :المحور الثالث
  حو ماددده فمت ددد  ؛ ياعادددل   بندددمء  طدددم طعددد لأ   نددد  فلمحددد   فلمؤسفيددد 

(  ياضددددع عن 13  م2016)فلمع ودددد  ف عدبادددد  ف فيددددع  ي      ؤ مفيدددد م فطندددده 
 . ف ق م  ف   ف   وم عن يو ن  ه     فمتل   ف الاث   م  

حيينينينينينينث يهينينينينينيندف القطينينينينينيناع الينينينينينينوقفي إلى تحقيينينينينينينق مينينينينينينا يلينينينينينيني  الشينينينينينينيخلي، 
 (:50 ،م2013

تموددد   ت ددد يد فلمجاعدددا فلمح ددد   تنفاددد  ف دددمفم   فلأةشددد   فلمفيددداوفم   -أ
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   ددددددن تمملمجددددددام مددددددا  ؛ف ددددددم ت ددددددو فلاحاامجددددددم   ف د  ددددددم  فكقاقدددددد 
 ف ا ج م  فلاسترفتاجا    انعا  فلمح ا   ف عملما .

ف  فلمجاعددددا فلمح دددد  ف ددددم تععددددل مددددم  ويددددو فلاحاامجددددم    نددددمء  ددددو   -ب
 عج  م.

 ف اعم ن ما فكو مم  فلمح ا  فلمعنا . -ج
حددعمن فلماددملح فلمشددترك  مددا عيدد مع فلماددملح فلمعنادد   مشددم كا ا  -د

 فلما قق .  ف نجمزف   فلأةش   
تعةيددة   تددا   ددا ف شدددفك  فلمح ادد   ف عملمادد  بدد  مؤسفيددم  فلمجاعددا  -ه

 فلمح    فلمنظعم  ف عملما .
  بدفم  ماعاةة فعم    كفؤة  وتا ف انعا  فلا اام ي .تقو  -و

مجينينينالات عمينينينل القطينينيناع الينينينوقفي لتحقيينينينق رؤيينينينة المملكينينينة  ويمكينينينن تحديينينيند  
 م فيما يلي:2030
 : في امجاال الاقتاادي:أولاا 

ف   ف  ت   م فج   ف فقد باتا دم ه عسد ع فلمشدولا    حاه يدكة ف ق م   
حادددده ين دددد تر  ؛فكاددددمة مددددم  ددددلا  إجدددددفء بعدددد  ف ا فيددددانم  ت دددد  ة تادددد 

فلا اادددددم تر ت ددددد  ز  ة ف دددددو ل    فيدددد  فلمفيدددددا   فلمعاشددددد  مدددددم  فلجمةددددب  
 ددلا  بدددفم  ف ا ىادد  ف دد فتي   ف ددم  ددو  إا   دد  فددد  تعددل   ععم ددد  
فلماد فدة   ف اشددجاا ت د  ف ا ددويه   ف ععددل   تفعادل ف نشددمط فلا ااددم تر  

  (. 1137  م2009  في  عنممط ف ةام   فلاسا لاتح )  م تر  
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فلهددددو  فلأسمسدددد   ا قادددد  تنعادددد  لمجددددمم   تددددم  فلا ااددددم تر  يعددددو فلمجددددم   
 .طدي   قا  نم  مدتفا  تخفا  فلأت مء فلمم ا 

 الأهداف الاقتاادية للقطاع الوقفي في النقاط التالية: ويمكن تحديد  
رفينينينينع الكفينينينيناءة الإنتاجيينينينينة مينينينينن يينينينينلال فعاليينينينينة التشينينينينغيل ومهينينينينارة  -أ

 الإدارة: 
 ق م  ف   ف    فلا اام  ف د طد يةيدو مدم ف ةامجاد  ف ت مء     عكم  

   ف ظدددددد   فلمحا ددددد  بهدددددم  ف دددددم تعودددددل مدددددو  ف دددددا وا   تنميدددددد ف ةادددددم 
 باتا م نم تمم   عسمسا   ا في  معولا  ف ةام  ت   فلمفيا   ف  طد.

التخفيف من الأعباء المالية الين  تتحملهينا الدولينة في مشينروعات  -ب
 التنمية: 

مدددا ف ق دددم  ف ددد  ف   ف ندددم بددد  ن تدددنقذ  عدددل  ف و  ددد   تندددومم تاشدددم تح 
 ف او ا  ف م  و تعاق م ت   إنجمزنم.

 الإسراع بمعدل النمو الاقتاادي:  -ج
ف ج   ف ق م  ف   ف  كشدين يفيد ا   إمدم  مؤسفيدم  جويدوة تفيد ا 

  إمم  فد  تعل جويوة  فئ  ف ش مع.    تع ا  ف ةام 
 : الاقتااديةرفع كفاءة تشغيل المرافق العامة  -د

عتر إحدددفمء حا يددد  ت ددد  فلمدففددد  ف عممددد    ميددد    ز  ة ف ةادددم   تفعادددل 
 (.39  م2016   نم بشول إممبي )مدفب    

( إلى أن دور 910، م2014كمينينينينينينا أشينينينينينينار صينينينينينينااي وابينينينينينينن عمينينينينينينارة  



 

                                       

 

 م2030 ةـكـلــمـالم ــةقيــــق رؤيــــــي تحـفــي .. ــــاع الوقفــور القــطـد 48

 

 الوقف في التنمية الاقتاادية يتمثل فيما يلي:
 دددلا  توف ددده  يععدددل ف   ددد  ت ددد  تعةيدددة فلم فزةددد  ف عممددد    و  ددد  مدددم -أ

بوا  مم ف نفقدم  ف دم تاقدل كمندل ف و  د    تعدو   ف   دع ةففيده 
 مم عنا ف ع فمل ف م تد   بالأم  إا  كب فكضم ة  ف ا   .

 ت ف  فدد       تم يل ف انعا   يفي ا ف       ف عع ا  ف ةامجا  -ب
 تنشددداا ف اجدددم ة ف وف  اددد     ف اينفاددد  مدددم تجدددة فلم فزةددد   ف ععدددل

 ي   ف  نا  ف ا ااد    ف واد  مدم فلمندمط    كد  ن    ه    فلا اام
 تخ اا فلمون  إةشمة م. 

يععدددددددل ف   ددددددد  ت ددددددد  إمدددددددم  مادددددددم     دددددددل   فقددددددددفء  فلمفيدددددددمك   -ج
 ف عددمجةيم تددم ف ععددل  فلأ فمددل  فلأياددمم   دد نا مددم فلمحاددمج   عددم 
ي  ددد  حمجدددم ا فلأسمسددددا    نددد ف مدددم يددددؤ تر إا  فيددد  مفيددددا   

 فئددددم  مددددم فلمجاعددددا  عددددم  ددددو يةيددددو مددددم إةادددددمجاا ا فلمعاشدددد  لهدددد ه ف
 فلا اام ي .

يععددل ف   دد  ت ددد  تنعادد   عس فلمدددم  ف  شدددتر مددم  دددلا  تدد ف  يدددو  -د
تمم ددددد  ماينااددددد   مان تددددد    مجدددددملا   ا فددددد  بان يعددددده لألمجدددددوم  

 ف      فلج م  فلم     ت ا م.
ويشينينينينمل امجاينينينينال الاقتاينينينينادي مجموعينينينينة مينينينينن الخينينينيندمات يمكينينينينن إبرازهينينينينا 

 فيما يلي:
 في مجال الزراعة:  .1

باسااددلالأ فلأ فحدد    إةشددمء فكددوفة   ف  فيددمت     فيدد   يقدد م ف   دد   



 

 

 

49 
 ــــــــةـــوات الــدراســـخــطـــــ

ف ةاددددم  ف ة فتدددد    تدددد ف  فلمدددد ف   ف  فتادددد    ممدددد  بعدددد  فلمشددددد تم  ف ة فتادددد  
 ف   فةاددددد  فلم   بددددد    انعاددددد    نددددد  مدددددم يدددددؤ تر إا ز  ة ف دددددو    ف ة فتادددددد   

 فلمجاعا.  ينعول ت   ف تفم  مفيا   فلمعاش  لأفدف 
 في مجال البيئة: .2

مادددل  ؛  إ ممددد  بعددد  مشدددد تم  ف  ناددد  فلأسمسدددا  حاددده يفيددد ا ف   ددد   
تع ادددو ف  ددددق   إ ممددد  فلجفيددد    ف دددتر    حفدددد فمبا     ندددم  كعدددم يفيددد ا   
بندددددمء فلمفيدددددمجو  إتعم ندددددم   إةشدددددمء      فددددداظ ف قدددددد ن ف ودددددد    يدددددامةا م 

لمشد تم  ف انعا   ف  ائد   كعدم عن  فلمحمفظ  ت ا م   تنفا  فلأةش   فلمينا ف  
 .ننمتح ع  م  تخاذ لأ دفض ف دف  باكا فن

 ا: في امجاال الاجتماعي: ثانيا 
ف انعادد  فلم  قدد  سدترفتاجام  فإن  ادمع فلاناعددمم بالأبعدم  فلاجاعمتادد    

      ف عددمم ف نددمم  كددمن ف فيدد ب فكقاقدد    فشددل ف وادد  مددم ف ددمفم  ف ددم 
 د ف يفيدع  ف ق دم  ف د  ف  إا ت جاده  ؛ا    ت دن ف دو  حم  ع  قا  ف انع

فناعددددمم عكددددم    شددددد   ف فيامسددددم     بدددددفم  فلاسددددااعم  ف دفمادددد  إا حفددددة 
فلاجاعددمت  ت دد  تنعادد  فلمدد ف   ف  شدددي  تددم طديدد  ز  ة  ف انعادد    يدكددة ف  عددو  

  فلم م ف   فلمعم   ف لازم   ا فيد  ع فة دا فلا اادم تر   فلاناعدمم با ند فح
 (. 1139  م2009ف ا ا  )  م تر  

 كما أن مشاركة القطاع الوقفي في امجاال الاجتماعي تعمل على:
 ت ف  فلخومم  فلأسمسا    ع فطن  بوفمءة تم ا . -أ



 

                                       

 

 م2030 ةـكـلــمـالم ــةقيــــق رؤيــــــي تحـفــي .. ــــاع الوقفــور القــطـد 50

 
     فد  تعل  ىافا    ععم   ف  طنا   ف قضمء ت   فلأما . -ب
)مدفب ددددددد     ا  ؤ بالمفيدددددددتعةيدددددددة فلمادددددددوف ا   ف شدددددددفمفا   ف حفيدددددددمس  -ج

 (.42  م2016
( إلى أن دور الوقينينينف 911، م2014وأشينينينار صينينينااي وابينينينن عمينينينارة  

 في التنمية الاجتماعية يتمثل فيما يلي:
يفيمتو ف        قا  فلاساقدف  فلاجاعمت   لمجا     لأ ف دترفحا  -أ

ب  عفددف  فلمجاعدا  يمياده مدم فلأمددفض فلاجاعمتاد  ف دم تنشدأ تدم ة 
فلمم يدددد    ينددددا  تن ددددم    فلمجاععددددم  ف ددددم تفيدددد   فا ددددم   لأ فلأ ةادددد 

ف ادددفتم  ف   قادد  بدد  فلمفيددا    فلاجاعمتادد  فلمينا فدد   عددم يعددةز 
  لأ فلاةاعددددمء بدددد  عفدددددف  فلمجاعددددا  لمجددددع  نا بأنددددا جددددةء مددددم جفيددددو 

  فحو.
ف   دددد  ت دددد  تق دددداذ ف   قادددد    فلمجاعددددا   فةاقددددم   يفيددددمتو ةظددددمم   -ب

ا فلأفددددف  مدددم ط قددد  فجاعمتاددد     قددد  فجاعمتاددد  عت ددد   فعدددالا تع دددا
 ف فقدفء يفيمتو ت    فا مفيا   حام ا فلا اام ي .

  مجدددددددم  ف انعاددددددد  فلاجاعمتاددددددد  باددددددد ف ه فلمدددددددوف س  يفيددددددد ا ف   ددددددد    -ج
  فكضم     كفم   ف فقدفء  فلمفيمك     نا.

( فقينينينيند أشينينينينار إلى أن القطينينينيناع الينينينينوقفي 171، م2005أمينينينينا صينينينينااي  
 تومت التالية:ا في امجاال الاجتماعي والثقافي على المسا مهم  يؤدي دورا 

 ف انعا  فلاجاعمتا   ف اقمفا . -أ
 ف اينفا  مم ف فقد  فحا فء  ثا ه. -ب
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 تق اذ حوة ف افم    ف ادف  ف   ق . -ج
 تأم  فلاحاامجم  ف وفمةا    فئم  فلمحد م    فلمجاعا. -د
  قا  ف ترفبا فلأسدتر  ف اومفل ف عمة  . -ه
 فلمفيمق    حعمن فلاساقدف  فلاجاعمت . -و

مينينينينينن الخينينينيندمات يمكينينينينينن إبرازهينينينينينا  الاجتمينينينيناعي مجموعينينينينينةا  ويشينينينينمل امجاينينينينينال  
 فيما يلي:

 : في مجال التعليم .1
ف ددد  ف  بدددو   حاددد تر   مجدددم  ف اع ددداا؛ لأن ف اع ددداا يدددؤثد  يقددد م ف ق دددم   

ف ت د   ادا مود    ف انعاد   بدل إن كفدمءة فلاسدااعم    عتر ف ك  ً تأث ً 
م    ددددم  مددددم   متددددم  ف انعادددد  يعاعددددو ت دددد  كفددددمءة فلاسددددااعم      دددد

مدددددا ف تركادددددة ت ددددد  جددددد  ة ف اع ددددداا  ملاءماددددده  ت ددددد  مضدددددع ةه   ف اع ددددداا
 . عسم ا ه ف ترب ي 

 ومن امجاهودات ال  يقوم بها القطاع الوقفي في التعليم ما يلي:
  تا ط    فلموف س  تأم  فلاحاامجم  ف اع اعا  فلمينا ف . -أ
  تا ط    فلجممعم  بالمفيمق    ف دس م فلجممعا . -ب
  فقدفء إا ف اع اا فلأكم     فلم د.تأم   ي   ف -ج
إتم ة تأنال فلموف س بمم فا م ف ترمداا   تج ادة فلأ فيدمم  فلمينادمف   -د

 باك فساب  فلموا م     نم.
حددعمن حدد  ف فقدددفء   ف اع دداا فلجددممع  مددم  ددلا   تددا يددنو ق  -ه

 (.46  م2016ف  م ب فلمحام  )م ا    
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يددلا  لمحدد  فلأمادد    تنظدداا  ف دد  ف  بانظدداا كعددم  وددم عن يقدد م ف ق ددم   
د    إةشدمء      تقدو    ف   اع داا فك د  يلا  لمندا ف افيددع مدم ف اع داا

فكضمة     ض فلأطفم    يلا  ف ا تاد  )ك عدلا  ف ا تاد  با   ميد  مدم 
فلأمدفض   باع اا فلمدعة    نم(   يلا   علا  بع  فلمشولا  فلأسددي   

 فدداع فادد   ف اق يدد   الامادد  فلمددوف س    دد   فلاناعددمم با  ددلاع فلم ددوت   
   ن.
 في مجال الاحة:  .2

ف د  ف  با عويدو مدم فلج د     تد ف  ف دتميد  ف اد ا   حاه يق م ف ق م   
لأفدف  فلمجاعا مال إةشمء فلمفياشفام   ع  ف  حوف  ف   اد   ف قادمم  عدلا  

ادد    دد  ف ا تادد  ف ادد ا   مفيددمتوة فلمدحدد   دد  ف قددم  يم  إةشددمء تاددم ف  ط 
ف قم  يم  ت ف  فلأ  ي    فقدفء   فلمشدم ك    يدلا  ف ا عداا  ف ادم  با دوم  

ف دددددد  ف    تقددددددو  فلخومدددددد    تنظدددددداا ف ق ففددددددل ف   ادددددد   كعددددددم يفيدددددد ا ف ق ددددددم   
     عددد فطن  سددد فء كدددمن باددد  ة مجمةاددد  ع  بفيدددعد  مدددةتر  كعدددم يقددد م ف   ددد   

ماددل  ؛عدد  فلأمدددفضبعدد  ف ددو   باع يددل فلأ ددم  فلخميدد  با قضددمء ت دد  ب
 لمج ل فلأطفم   عمدفض ف ق ب   ف فيدطمن        ن.

 في مجال التأهيل والتدريب:  .3
ف ددد  ف    إةشدددمء مدفكدددة ف اأنادددل    ددد  فلأماددد    حاددده يفيددد ا ف ق دددم   

 ف ا تاددد  ف اددد ا   ف اقمفاددد    ت دددد بعددد  ف دددمفم  ف دددم  دددو  إا ت  اددد  
ا   فلمع عددددد   فلج دددددمز فحاامجدددددم  عفددددددف  فلمجاعدددددا ف او ي اددددد     فدددددا مفيددددد

 ضددددعمن كفدددددمءة فلمدددد ف   ف  شددددددي   فعم اا ددددم    قاددددد  عندددددوف   ف  ف تر؛
 فلمجاعا. 
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 في مجال السكان:  .4
بدددو   م دددا    تميددد  فلأيادددمم   تقدددو  ف دتميددد  فلاجاعمتاددد   يقددد م ف   ددد   

 تدتادددددب فكادددددمة فلمعاشدددددا  لهدددددا مدددددم ف  ددددد فء  فلم ددددد ل  فلمفيدددددوم     فقددددددفء
بدددو   م دددا    تميددد  فلمنوددد ب  حددد   ف عدددمم ف ددد يم  ف اع ددداا  كعدددم يقددد م 

ياضددددددد  ن مددددددم ف ددددددةلاز   ف مفكدددددد   فكددددددد ع  ف فاضددددددم    فلأتميدددددد  
   نم  كعم يقوم فله م   د ع  ف  دلاع  اشدجاع ا ت د  فلا ددفط   
ف و فسدددد   مددددم  ددددلا  تدددد ف  فلماددددد فم  ف و فسددددا  لهددددا  كعددددم عن ننددددمتح 

فلأطفددم  ماددل فلأطفددم  فلمفقدد  يم  ف عويددو مددم فلأ  ددم  فلم اعدد  بقضددم  
ع  فلمشد يم  ع  تعم   فلأطفم   ع  إةقم  ف اامم   فلأ فمدل  ف عجدةة مدم 
لمجددوة فكمجدد   مددم  ددلا  ت زيددا ف  عددمم ت ددا ا  فلم دد ل   ف عنميدد  ب ادد   

 ف فقدفء  فلمع     ت  ا  فحاامجم ا        ن.
مادل  ؛عويو مم فلج د  ف   ف    فلمجم  فلاجاعمت  با  كعم يق م ف ق م   

إ مم  فكعلا    قضمء ت   بعد  فلمشدولا  فلمجاععاد   إةشدمء     ف ع دم ة 
 يامةا م  ف ا تا  بد  تر ف فئدم  فلخميد   ف قادمم بمشدد تم  فلخومد  ف عممد   
إجددددفء ف   ددد   فلاجاعمتاددد    تددد ف  فدددد  تعدددل   شددد مع   مشدددم ك  عفددددف  

و فلمددددددؤتمدف  ف ع عادددددد   ةشددددددد فلمجاعددددددا   فلمنمسدددددد م  ف  طنادددددد    كدددددد  ن تقدددددد
فلموا ددم    يددلا  ف ا تادد  ف اقمفادد   تقددو بدددفم  ف انعادد  ف  شدددي   ف اددو يب 
ت   ف اقنام  فكويا   ةشد ف  ت  ف اقم  ب  عفددف  فلمجاعدا  تقدو ف  قدمءف  
 فلمحمحدددددف  ف ااقافادددد   تقددددو ف ددددو  ف  ف او ي ادددد    تقددددو فلمحمحدددددف   شدددددلأ 

 عا   ف عملما         ن.فلمشولا  فلمح ا   ف   ا
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 القسم الثالث

 م من القطاع الوقفي2030متطلبات رؤية 

م فحاامجم  ف ق دم  ف د  ف  ف دم تمونده مدم 2030 تعد ما   م   ؤي  
إمددددم  ف فددددد    فلمجاعددددا   تددددوب  فلمدددد ف   ف لازمدددد  لأةشدددد اه   ف   دددده تددددم 

ومم   ف  فلجد  ة عفضل ف في ل  ا ىا  فلم ف   فلمم ي   ف  شددي    تقدو  فلخد
م كمفدد  لمجدددفةع م عفضددل فلأةظعدد  ف  ف يدد   ف اقنادد    مفيدداق  ً ف عم ادد   مفيدداينومً 

ف   ف؛ يقندددا فلمجاعدددا بأةددده لمجددددين   ف انعاددد    ماعادددةً فلمجاعدددا  بمدددم مع ددده  فةدددوً 
تقدددو  فلخدددومم  فلاجاعمتاددد   فلا اادددم ي   ف اددد ا     ندددم؛ بمدددم  ونددده مدددم 

مة ملاةعددد  لأفددددف  فلمجاعدددا    فدددا فلمجاعدددا نحددد  فلمفيدددمق  بفمت اددد    تأمددد  حاددد
 .ف ا  يد   قا  ف انعا  فلمفياوفم 

 م من القطاع الوقفي كما يلي:2030متطلبات رؤية  ويتم تناول  
 :  م:2030مفهوم رؤية أولاا

م لتقينينينينوم 2016م الموافينينينينق 1437م في عينينينينام 2030 طرحينينينيني رؤيينينينينة  
 على  لاث مرتكزات هي: 

 قددددد ة فلاسدددددااعم ي    عقاددددد  فلم  دددددا فلج ددددددف  ف ععدددد  ف عددددددبي  ف سدددددلام   ف
فلاسددترفتاج    لأجددل بنددمء ف قددو ف   ف موددم   ف لازمدد   ا قادد  فلأنددوف  

إا  م  ى دددددد  فكمجددددد   2030ف  ع حددددد   دؤيددددد  فلمع وددددد  ف عدباددددد  ف فيدددددع  ي  
ج د  حو ماد   مةعد  ت د   24إطلاق بد م  ف ا د   ف د طد ت د  مفيدا   

ع يددد    ف عددمم فلأ     دددم م     ادد   ف دددم م  ف ق متددم  فلا ااددم ي   ف ان
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م  2030ت ددد  عندددوف  فسدددترفتاجا  مدت  ددد  بمفيدددا وفم  مدح اددد  إا ف عدددمم 
م  ا قاددد  2016 مدح ددد  ع ا مدددم فلم دددم  ف  ف دددم بدددوع إطلا  دددم فبادددوفء مدددم 

ت ددددن فلأنددددوف   فلمفيددددا وفم   ت دددد  عن ي  ق ددددم مدفحددددل تشددددعل ج ددددم  
 (.82  م2017ع د  بشول سن تر )ف ف زفن  

ف ا ج دددم   ف فيامسدددم  ف عممددد    عع وددد    فلأندددوف     ددو  سمدددع ف دؤيددد   
ف ت د  كمفد  فلمفيدا     م  فةدوً نم  جًد  او ن فلمع ود    ؛ فلا اةفمم  فلخمي  بهم

ت دددد  تددددو  مددددم فلأنددددوف  فلاسددددترفتاجا    فلمفيددددا وفم     فلمجدددداع ع ف دؤيدددد   
فلمحددددم     ف ددددم  مؤلمجدددددف   قاددددمس ف ناددددمة    فلا اةفمددددم  فلخميدددد  بعددددو  مددددم 

يشدددترتح    قاق ددددم كددددل مددددم ف ق ددددم  ف عدددمم  فلخددددم    دددد  ف د دددد  )ف ع يددددو  
 (. 389  م2017

المملكينينينينينة علينينينينينى  لا ينينينينينة محينينينينيناور رئيسينينينينينة هينينينينيني   ل سينينينينينا ،  وتعتمينينينينيند رؤيينينينينينة  
 (: 324، م2017
  اعه  فسين   بائاه تممدة   بنامةه ما . مجتمع حيوي: .1
  تنمففيدا  جم بد   فديده ياند   فسدااعم ه فمتدل    اقتااد مزدهينر: .2

 م  عه مفيا ل.
 .  ؤ مفيحو ماه فمت    م فطنه  وطن طموح: .3

 ياضدددع مدددم  دددلا  فلمحددد   فلأ   تدكادددة ف دؤيددد  ت ددد  حا يددد  فلمجاعدددا  تدددم 
دد م    قادد   ؤيدد    متددم  ماومم دد  مترفب دد    يأتي     ف ق ددم  ف دد  ف  م ع 

 يددل منمسدد   ف ددوتمةا ف دةافيدد   ادد ف  ماددم   تم ك ةدده عحددو     م2030فلمع ودد  
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ت ددو بعدد  فحاامجددم  فلمجاعددا   تفيدد ا    قادد  عنددوف  ف انعادد   ف ا دد يد 

ف فيددددع  تر    ميدددد    ىددددل ف نظددددمم فلا ااددددم تر  ف دددد تر يا  ددددا إ ادددده فلمجاعددددا  
ف عددملم   تأكادددوه ت دد  تخفاددد  ف عددبء تدددم كمنددل ف دددو      عددل جدددةء مدددم 

   ا   ؤ مفيددددمم    دددوفا تج ددد  ف انعادددد   فم انعاددد  ف شددد فلمجاعددددا؛لأفددددف    ا  ؤ فلمفيددد
 مشترك  ب  فكو مم   عفدف  فلمجاعا  مؤسفيمته.

 لأجددل بنددمء ف قددو ف   ف موددم   ف لازمدد   ا قادد  فلأنددوف  ف  ع حدد  
  عفيدددمق     قاددد   ؛ف ا ددد   ف ددد طد ط ددد  بدددد م   م ع  2030 دؤيددد  فلمع وددد  

 إ  فتح ف ا دددددو   ف دددددم ت فجددددده   م2030 ؤيددددد  فلمع وددددد  ف عدباددددد  ف فيدددددع  ي  
  فكو ماددد  ف قمةعددد  ت ددد  ف ق متدددم  فلا اادددم ي   ف انع يددد    سددد ال فلج دددم

 ا قادد  سددترفتاجا  فم فلمشددم ك    ف ددم م  عنددوففً   قاق ددم   حددو   فلج ددم   
م 2020م   مجمبهدد  ندد ه ف ا ددو   إا ف عددمم 2030عنددوف   ؤيدد  فلمع ودد  

ند ه  بنمء ت   مفيا وفم   و ة   مم    ويدو فلم دم  ف  ف لازمد   ا قاد 
فلأنددوف  بشدددول سددن تر   بندددمء   ددا تفادددا ا  لهددم تعاعدددو ت دد  مؤلمجددددف  

  تممه فلأ   ت   مفيدا    مدح ا   قامس فلأ فء  مامبعاه   فة    ف م م   
ت دددد  عن يدددداا إحددددمف  ج ددددم  ع ددددد  بشددددول سددددن تر   ج دددد  حو مادددد  24

 (.7ع  2016)فلمع و  ف عدبا  ف فيع  ي   
 م: 2030أهمية رؤية ثانياا: 

م عقاا دددددم مدددددم ك ندددددم 2030فلمع وددددد  ف عدباددددد  ف فيدددددع  ي    ؤيددددد    توافيدددددب
 فحدد   فلمعددمم عتددو   افيدد  بالمع ودد  نحدد  مفيدداق ل مشدددق    طديدد     م طدد   
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دد   اددا فلمجددملا  ف انع يدد  م  اددا مودد    ف و  دد  ف  شدددي   فلمم يدد    بمددم  و 
بمدددم  ودددم مدددم   فلخعدددل تشددددة سدددن  فلمق  ددد  مدددم ف فيددد   فددد    دددا مو  سددد 

م 2017ان مض قا عفدف  فلمجاعدا  ت ج  دم نحد  مفيداق ل  فتدو )ف فد زفن  فس
 83.) 

ف   ا دد    ف ا دد  نحدد  فلاتاعددم  ت دد  م تماددل إطددم ً 2030إن  ؤيدد  فلمع ودد  
ف ق ددم  ف ام دده )ف ق ددم  فلخدد تر(   ندد ف يفيدداوت  تفعاددل ع  ف  ندد ف ف ق ددم  

بهد ف ف ق دم  بمدم    قا  ف انعا  مم  دلا  تأنادل  ت د يد ف قدو ف  ف  شددي  
 م.2030يا فءم ما  ؤي  فلمع و  

م حينينينينول القطينينيناع الينينينينوقفي 2030وبتحليينينينل لمينينينا ورد في رؤيينينينينة المملكينينينة 
 يتضح أنها ركزت على عدة مجالات رئيسة، تتمثل فيما يلي:

 ف تركاة ت   بنمء لمجدفكم .  -أ
 تأنال  تو يب ف قمةع  ت   ف ق م  ف   ف . -ب
 ف ق م  ف ام ه". ف ا سا   ف ق م  ف   ف  "عحو ج فةب -ج
   ددن مددم  ددلا   ؛فلمع ودد  إا تخفددا  معددو  ف   م دد   ددو   ؤيدد    -د

تددد ف  فدددد  ف ععدددل   شددد مع  فلخددددم  مدددم فلجممعدددم   مؤسفيدددم  
 ف او يب   مجملا     ف ق م  فكو م .

 مقمبددددل ف  يدددد   إا م ادددد ن ما دددد     ف ق ددددم   دددد  ف د دددد  سددددن     -ه
 م فمن.( ع فً 11)

   ف د     إ مت ف نمت  فلمح د  مدم ع دل مدم   فا مفيمق  ف ق م  -و
 (.%5( إا )1%)
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ف  يددددد   بمفيدددددمق  ف ق دددددم  فلخدددددم    إ دددددمت ف ندددددمت  فلمح ددددد  مدددددم  -ز

 (.%65( إا )40%)
التحينينول الينينوطز لينينوزارة العمينينل والتنميينينة الاجتماعيينينة  وقينيند نينيننا بينينر م   
م في مجينينينينال القطينينينيناع الينينينينوقفي علينينينينى الأهينينينينداف 2030المنبثينينينينق عينينينينن رؤيينينينينة 

 : (59- 56أ، 2016التالية  المملكة العربية السعودية،  اتيجيةالاستر 
 :الهدف الاستراتيجي الثاني  

 بنمء  و ف  فلج م  ف عمم     ف ق م  ف ام ه  ح كعا م.
  الثالث: الاستراتيجيالهدف  

 اددددددل لمجددددددد   مفيددددددافاوتر ف دددددد زف ة مددددددم ما قدددددد    عفيددددددمتوة إا مناجدددددد  
 )تمو (.
  س:الخام الاستراتيجيالهدف  

 تمو  ف ععل ف ا  ت .
  السابع: الاستراتيجيالهدف  

 ت ساا ف ق م   ت جا ه   ععل   مجملا  ف انعا .
  ااادي عشر: الاستراتيجيالهدف  

 فددددددا كفددددددمءة فلخددددددومم   ف ددددددمفم  فلمقومدددددد  مددددددم  ددددددلا  فلمدفكددددددة  ف ددددددو   
  فلمؤسفيم  

 :م من القطاع الوقفي2030متطلبات رؤية لثاا: ثا
ف ت ددد  ف ادددعاو ف انعددد تر )فلا اادددم تر  ف ماعادددةً  ددد  ف     ً يدددؤ تر ف ق دددم  ف

فلاجاعدددددمت   ف اددددد      ددددد    دددددن(  إن ف ق دددددم  ف ددددد  ف    سدددددعاه نحددددد  
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فلمفيدددددمق    إحدددددوف  ف ا ددددد   مدددددم ف ددددددؤ  ف فد يددددد  إا فلج ددددد   فلمؤسفيدددددا   
م  ين  دددددد  مددددددم مجع تدددددد  مددددددم 2030 ف فيددددددع  نحدددددد   قادددددد  عنددددددوف   ؤيدددددد  

  تتمثل فيما يلي:فلما   م   
 تخطيط الاستراتيجي للقطاع الوقفي:ال .1

م   تاددددد إن فكمجدددد  إا ف اين دددداا فلاسددددترفتاج  تادددد ع عكاددددد  حدددد حً 
ف ا د  فلمافيدم    ف جد    ؤيدد  مفيداق  ا  تنع يد   فحدد   تمودم ف ق دم  ف دد  ف  
مددددم ف قددددو ة ت دددد   قادددد  ف ا ادددد   إ ف ة فلأزمددددم    ف اعممددددل مددددا ف ا دددد لا  

ف ععددددل  سددددترفتاجام  ففلاجاعمتادددد     تددددا فلا ااددددم ي   ف فوديدددد   ف اقمفادددد    
 تجويدددو بندددمء  دددو ف  ف عدددمم     فدددا م دددم ف ا ت ددد  حدددل فلمشدددولا     سدددا 
فلمفيدددم ف  فلمفيددداق  ا  ف دددم تن  ددد  مدددم  ف دددا نددد ف ف ق دددم  إا  ويدددو عنوففددده 

 فلمفياق  ا   كافا   قاق م.
 يددددؤ تر ف ق ددددم  ف دددد  ف   وممتدددده   بائدددد  فجاعمتادددد   ف ااددددم ي  لمجددددويوة 

م بعدو يدد م   تا د  فا دم ف فدد  با وممدل  كعدم ياددأثد ف ي مًد د   تدة ف  تعقادوً ف ا
بعددددو  حددددينا مددددم فلأ حددددم  فلخم جادددد  لمجددددويوة ف اعقاددددو  ف ا دددد    كددددل ندددد ه 

 ددددد ف كدددددمن  ؛فلأ حدددددم   ادددددص ف فدددددد   تادددددنا فلمشدددددولا    ةفدددددل ف   دددددع
دددد  ت ىادددد    م  ا  ددددا ندددد ه فلمشددددولا   ف فددددد ف اين دددداا فلاسددددترفتاج  م ع 

 فةا ددمز ندد ه ف فددد        ق ددم  ف دد  ف  لمعملجدد  ندد ه فلمشددولا عفضددل تفودد
(  كعددم عن ف اعممددل مددا ف ا ددو   فلمينا فدد  يا  ددب 40  م2006)ت فادد   

عفقددددم  فسددددعم  ددددم  ف ت دددد  مومف ددددد  فلمشددددولا     ددددم  ف ت دددد  ف اوادددد  مدددددا 
فلما ددد ف  فلم ن ددد    نددد ف ف عادددد   إن مدددم فلأ  ددد    ف دددم ت فجددده ف ق دددم  
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 ه فلمدح دددد  ندددد  كافادددد  ف ن دددد ض بدددده   ويادددده   ت دددد يد   امتدددده ف دددد  ف    ندددد

 افيددددا تب ف ا ددددو     إتددددم ة بنددددمء ف ق ددددم  ف دددد  ف   اعا ددددن ف قددددو ة ت دددد  
فلم م  ة  تفعال ف  م م   فم اين اا فلاسترفتاج    ق م  ف   ف  يفيد ا  :  
كشدددد  حجددددب فلمفيدددداق ل لهدددد ف ف ق دددددم   ف ا اددددد بملامددددع ندددد ف ف ق دددددم    

ت ج دددددم  ف ق دددددم   مفيدددددم ه   فلمفيددددداق ل   ؤيددددد  ف ق دددددم   فلمفيددددداق ل  تاددددد  
مفيددددداق لا   سدددددم اه  عنوففددددده   تخادددددل مجدددددم  فلأتعدددددم   ف نشدددددمطم  )تددددد ض  

   ق ددم  ف دد  ف  تع ادد ً  فلاسددترفتاج  (  كعددم يعددو ف اين دداا  157  م2013
تفيددع  إا كفيددب ثقدد  فلمامتدد    كفيددب ثقدد  فلمجاعددا  ف  ائدد  فلمح ادد    ف اعاددة 

   م فك دددد  ف ا دددد     فلمجاعددددا فلمح دددد   ف عددددملم    تأناددددل   تقددددو  فلخددددومم 
ف قددمةع  ت ددد  ف ععددل ف ددد  ف    ف ددد تر يددنعول ت ددد  فعم ادد  عةشددد   ف ق دددم  

حقاقاد    ف عادد    فحد   فلأنددوف  سددترفتاجا  ف كفدمءة ع فةده    حددا   دا 
  ف جدفءف .

 بنددمء ت ددد    دددن كدددمن ف اين دداا فلاسدددترفتاج    ق دددم  ف ددد  ف  بالمع وددد  
م؛ مدم  دلا   ويدو 2030حاعا    عفيمق     قا  عنوف   ؤيد   ةً حد   

عسددم اب ف اعممددل مددا ف فددد   فلمينددمطد فلم جدد  ة   ف  ائدد    فسددااعم  فلمدد ف   
ف  شدددي   فلمم يدد     قادد  ف ا فيددل ف فعددم  مددا  اددا فلمعنادد     حددا  م طدد  

مدددم  م  اددد ة فلأجدددل  ع ددد  ط ي ددد  فلأجدددل  ا قادد  ف نجدددملأ تاضدددعم عنددوففً 
عجددل  فيددد  ة تاددد  فكاددمة   معملجددد  مشدددولا  ف فئددم  ف فقددد ة   فلمجاعدددا  

مدم فلمعادةف  ف دم تعد     فلمفيمق     قا  ف انعاد  فلمفيداوفم   ف ندمتح ف عويدو  
 تتمثل فيما يلي:  .ت   ف ق م  ف   ف  مم ت  ا  ف اين اا فلاسترفتاج 
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 ف دبا ف فعم  ب  ف ق م  ف   ف   ف  ائ  فلمحا  . -أ
  ق ددم  سددترفتاجا  فلام عدد   اددام   ف قضددم   ف ا ج ددم   يعددو ع فةً  -ب

 ف   ف    حشو ف  م م  ف لازم   انفا نم.
ياددددداع   ق دددددم  ف ددددد  ف  فلاسدددددافم ة مدددددم كمفددددد  فلج ددددد    فلخدددددمف     -ج

 فلمجاعا.
 ودددددم ف ق دددددم  ف ددددد  ف  مدددددم ف فيددددد   فددددد    دددددا  دددددو ة  عندددددوف   -د

  فح    مامبع  مفياعدة.
عاددا فئددم  فلمجاعددا   عشددم ك    ف اين دداا يفيدد ا   فدداع فلمجددم  لج -ه

 ف انفاددد   فتخدددم  ف قددددف ف  فلماع قددد  با ق دددم  ف ددد  ف     حدددا ف ددددؤ  
 فلمفياق  ا   ف فيع  نح   قاق م.

يؤكو ت   ف اعممل ما ف ق م  ف   ف  مم  ج د  ةظدد ف اادم ي  مدم  -و
 دددلا  فسدددااعم  ع  فتددده   بندددمء  و فتددده   فلمنمففيددد    تن يدددا مادددم   

  فسااعم نم فلاسااعم  فلأمال. ف اع يل 
 نشر  قافة التطوع والوقف الإلكتروني: .2

 ؛م يا  دددب ت ددد يد ثقمفددد  ف ععدددل ف ددد  ف 2030إن  قاددد  عندددوف   ؤيددد  
حادده يا دداا عن تودد ن ثقمفدد  ف ععددل ملاةعدد    عا دد ف  فلمحا دد ؛ لأن ثقمفدد  
ف ععدددل  ثقمفددد  فلمؤسفيددد  مدددم فلمحدددو ف  ف دةافيددد    نجدددملأ ع  ف فشدددل  ف جددد   

م ت د  نجمح دم  عمدم إ ف مف  معمكفي   ا  اد  ف ددؤ  ف  ع حد  يدنعول سد  ا  ثق
 فددا   اعددم ن  ف ععددل   قادد   تدد فد  ثقمفدد  ف ا ادد   ف ا دد يد فاعاددل   ددن  دد ة  
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ف نجدددددملأ  مدددددم نندددددم كدددددمن مدددددم ف ضدددددد  تر ف ا جددددده نحددددد  ةشدددددد ثقمفددددد  ف ا ددددد   

    جددةء ف  ودتر ه  " ندد  يعدم تددم فلم دمم ف ا  تادد  ف دم تدداا باد  ة ك ادد  ع
 من م  لا  لمجد و  فلمع  مدم  ف و  اد  )ف ةترةدع( سد فء   ف  ادع ع  ف ععدل"

م  اددددددد  ة (  فدددددددم ا    ف  ودددددددتر ه يعدددددددو ت ىافًددددددد2  م2014)ةددددددةف   حددددددد    
ف اقنادددم   فلاتادددملا    ت ددد يد فلأتعدددم  فلخ يددد     دددو فسددداينوماه ف عويدددو 

 مد ف ف ا تجدمه ف ادم   مم ف و     ف تر ي    ا      ت ا  ةظدة عفدف  فلمجاعا
 ف ا      ةشد فلأفوم   عتعم  فلخ ي    فتاعم    اد  ف ععدل ف  ودتر ه   
ف ععدل فلخدد تر   ت جادده فلمامتدد   ا قادد  عنددوف  فلمؤسفيددم  فلخ يدد   فاع ئدد  

   نجملأ ت ن فلج   .م  ج ند   م عسمسا  ف دعتر ف عمم نح  ف ا     ف     لمجدطً 
 ه ندد  ةاددم  ف ادد  ة ف اون   جادد  ف عملمادد    عن لمجددا   ف  وددتر   يعددو ف ا دد    

فسدداينوفم  سددمةل ف ا فيددل ف  وتر ةادد  تددم ف ةترةددع تعددو  ف  فلأثددد ف و دد  
   فةاشدددم   فةددددة ف ا ددد   ف  ودددتر ه  كعدددم عن نددد ف ف دددنعا  دددو لمجدددول  سدددا  ً 
سددددد     سدددددديع    مجدددددم  عم سددددد  ف نشدددددمطم  ف ا  تاددددد  فلمان تددددد  تدددددم ت دددددن 

عن ف ا    ف  وتر ه  و ةقل ف نشدمط ف ا د ت  مدم إطدم ه فلمح د  ف  سمةا    
فلمحو   إا ة مق ف نشمط ف عملم  ف  فسا ت   مفيا   ف عدمم" )ةدةف   حد    

 (.92  م2014
 مددددم عاددددةف  ف ا دددد   ف  وددددتر ه  و تدددده ف و دددد ة ت دددد  تخفددددا  توددددم ا  

ا لا  ف تدددوف   دددمفم  ف ععدددل ف ا ددد ت   عةشددد اه   كددد  ن  و تددده ت ددد  فسددد
طم دددددم  فلما ددددد ت   فسدددددااعم نم   تادددددنا  م دددددم ف ا  ت ىاف دددددم   فلاتجدددددمه 



 

 

 

63 
 ــــــــةـــوات الــدراســـخــطـــــ

ف ا ددد ت  فلمددددف   قاقددده  إحدددمف  إا عةددده  ددد   ف  م دددم      دددع ف فددددف  إا 
مءة  كعدددددم يععدددددل ت ددددد  تددددد  ال تق دددددم  ف ةمدددددمن  فلمودددددمن طم دددددم   فعددددد   بن ددددد

ا   ف ا فيدل   عا  ت  تم  سمةل ف ا    ف  وتر ه فلماعو ة   تفي ال  سد
ك دددد ة  دددد  تر فلاحاامجددددم    باددددن ا  كعددددم عن ف ا دددد   ف  وددددتر ه يدددد فد فديدددد ً 

فلخميدد    دد نا مددم لمجدددفةع فلمجاعددا ف ددم ياددعب ت ا ددم فكدكدد  ع  ف انقددل مددم 
 (.5  م2010مومن م د )مؤسفي  ف وت ة ف سلاما  ف ا فا   

يدددد    ف ادددو   ف  وتر ةاددد    م   قدددو فةاشدددد   فم ةددد  فلأ ددد ة مف ددد م  
 فلمع و  ف عدبا  ف فيع  ي     و تم  ا ف وا  مم ف امتم  مم  لالهم.

 وتتمثل وسائل الادقة الإلكترونية فيما يلي: 
 الوقف عن طريق الأكشاك الإلكترونية:  -أ

  ف عويو مم ف و   ف عدبا    ميد  ف و يدع    تعو ت ن فلخوم  مناشدةً 
ماددددددم     فادددددد  معاعددددددوة  ندددددد  تادددددداع   دددددد ف ف  تقددددددو  ع  ددددددمف ا   تددددددوة 

باسددداينوفم ف دددوفا ف نقدددوتر ع  ب م ددد  ف فيددد ب فمت بودددل سددد      يفيدددد   
 إطم  ةظا عممن  يمي  تم ا  ف وفمءة  فلج  ة.

 : (POS)الوقف عن طريق نقاط البيع  -ب
تمودددددم ف  ف ددددد  مدددددم  (POS)  ومددددد  ف   ددددد  تدددددم طديددددد  ةقدددددمط ف  ادددددا 

مت   تعممددددل ع  ب م دددد  ف فيدددد ب ف (K-NET)فسدددداينوفم ب م دددد  فلاةاعددددمن 
  اا ف  ام   بفيدي   حعم ةظمم عمد م ث ق.
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 :SMSالوقف عن طريق الرسائل القايرة  -ج

 ف دم تفيددعع   عاددم   (SMS) ومد  ف   دد  تدم طديدد  ف دسدمةل ف قادد ة 
حفيدب  SMSبوتا ف   فام  فلمع دم تن دم  تدم طديد  إ سدم   سدم    اد ة 

 ف قاع  فلمدف  ف ام  بهم.
 : SMS سائل القايرةالتبرع عن طريق الر  -د

 ف ددم تفيددعع   عاددم   ((SMS ومدد  ف اددم  تددم طديدد  ف دسددمةل ف قادد ة 
 (SMS)بددددوتا فكعدددددلا  فلمع ددددم تن دددددم  تددددم طديددددد  إ سددددم   سدددددم    اددددد ة 

حفيددب ف قاعدد  فلمدددف  ف اددم  بهددم   مددم عبدددز ندد ه فكعددلا  ي دد  ف اددم   ددوتا 
م سد عمن فلخ يد  مدح  ف فشل ف و د تر  ف د تر عط قاده  عاد  فلأمد   عدو بد

 دتميدد  مدحدد  ف فشددل ف و دد تر   ي دد  فلجععادد  فلخ يدد  لمومف دد  ف فيدددطمن   
فلمع و  ف عدبا  ف فيع  ي    ي   ف ادم   عدلا  مدحد  ف فيددطمن  ف دم عط ق دم 

 فكفي    فيدطمن   فلمع و  فلأ  ةا  فلهمشما . مدكة  
 الوقف عن طريق الإنترني:  -ه

 ةترةع   عام  إمومةا  ف     بخ د ف   تااع  وم  ف     تم طدي  ف
فلأممةد   س     سديع    مام    ن ب فب  ف دوفا ف  وتر ةاد  ف دم ي فدندم م  دا  

ف عممددد   ع  دددم  ت ددد  ف ةترةدددع      ددد  ف و يدددع )فلمدكدددة ف دددو ت  ع دددم  
 (.36 ف و فسم    .   

ا دد ف   ياضددع عددم سدد   عقادد  ف   دد  ف  وددتر ه لمفيددميدته   ا دد  ف   فلم
ياددداع مشدددم ك   ادددا فئدددم   ف   ددد ؛  عسدددم اب  فلمالاحقددد    عةددده يعدددو ةق ددد ً 

فلمجاعدددا ت ددد  فلمفيدددا   فلمح ددد   ف عدددملم    نددد  مدددم يفددداع ف  دددمع  ع لمددد  ف ععدددل 
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ف ا ددد ت   ف   ددد  بادددف   ميددد    يفيدددمتو عفددددف  فلمجاعدددا ت ددد  تخ ددد  ف عة ددد  
م دا   فلمفيددمق   فلاجاعمتاد    يعددةز بندمء ف اقدد  بادن ا   ف دد تر يود ن  دده    

بفمت ادددد     تددددا فلمشددددد تم  فلمينا فدددد     ا دددد  ج فةددددب فكاددددمة   ف دددد تر 
  ت    قا  ف انعا  فلمفياوفم  بالمجاعا. إممبا مينعول 
 تعزيز دور القطاع الوقفي في رمدة الأعمال: .3

م   تع اددم  ف ا ادد  فلاجاعددمت   ةشدد ً ف فددمتلًا ف دد  ف     ً  يددؤ تر ف ق ددم   
ة ف     ه   ىل ف ا و   فلا اادم ي   فلاجاعمتاد  ف دم ت فجده  ف انعا    ي

فلمجاععددم   اادد ع مددم ف لات دد  ف فددمت     سدد ق ف ععددل مددم  ددلا  تعةيددة 
ثقمف     ة فلأتعم   و  ف فئم  فلمينا ف  بالمجاعا   ميد    ىدل ف فدمض 

فيد ا      دن حد  ي ؛فلم ف   فلمامح    فلمجاعا  ت   فلاحاامجدم  فلمجاععاد 
إتددددوف   تددددو يب   ف  عتعددددم  فلمفيدددداق ل ف دددد يم ينشددددئ ن مشددددم يع ا فلخميدددد   
 يفيدددددددا اع ن ت دددددددد يد    ة فلأتعدددددددم   ددددددددوي ا   فكافيدددددددمع فلم ددددددددم ف  ف ددددددددم 
تفيدمتونا ت د  إ ف ة فلمدد ف   فلمم اد  ف عم ادد   ف ق ا د    ت دد يد ف قدو ف  فلمدت  دد  

 با ترفق س ق ف ععل فكمت  فلمفياق   .
م  تموددددم ف شدددد مع مددددم ف اعممددددل مددددا حم دددد  تددددوم ف اقدددد  إن    ة فلأتعدددد

فلماةفيو   ف اعقاو ت   ف اعاويم ف عملم   ف شينا    تععل ت   تعةيدة بائد  
م فتادد   ددد ف  فلأتعددم  ف نملمجددئ   ا قادد  إموددم  ا   مفيددمتو ا ت دد  ف تركاددة 

سد فء لأسد مع فجاعمتاد  ع  ف اادم ي  ع    ندم )عيددو   ؛  ت د يد عفودم نا
(  كعددددم تععددددل    ة فلأتعددددم  ت دددد  تدددد ف   ددددمف  75  م2016  حفيدددد 

  ف  جددد  ة تم اددد   فددد  عفضدددل فلمعم سدددم    مان تددد  تددددت ا بفيددد ق ف ععدددل



 

                                       

 

 م2030 ةـكـلــمـالم ــةقيــــق رؤيــــــي تحـفــي .. ــــاع الوقفــور القــطـد 66

 
ددددددد م فلأفدددددددف  مدددددددم فكاشدددددددم  فددددددد  فلأتعدددددددم  فلمامحددددددد  ف عملمادددددد    ف ددددددد تر  و 

 فسددددا لالهم   ع فء      اددددم تر   ف نعدددد  فلاجاعددددمت   فلا ااددددم تر  ف اقددددم  
  ف و ت. فلمح    ف   اع 
ت      ة فلأتعدم  مدم م دمم ف ق دم  ف د  ف ؛ ف دم ين  د    يعو ف او يب  

عن يضددد  ا بهدددم؛  اددد ف  ف عنميدددد ف  شددددي  فلمؤن ددد   تدددو ي  م باسددداعدف ؛  دددة  ة 
فلا اادم ي   فلاجاعمتاد   فلم ناد      ام  ؤ فلمفيم م ف ا   اس مم    عل 

 م ف ا ف ععل فلمينا ف . 
م ت دددد  عقادددد  فلاسددددااعم    فلمدددد ف   ف  شدددددي   2030   قددددو  كددددة   ؤيدددد 

م   مؤلمجددد  عس فلمدم  ف  شدددتر ( تملما د78  ميد  عن فلمع ود  فحا ددع فلمدت د  )
 (World Evonomic Forum)  تقديددد فلمنادددو  فلا اادددم تر ف عددملم  

(   ة دددمق ف شددددق 9م   فحا دددع فلمدت ددد  )2016ف ادددم   مدددم جناددد   عدددمم 
 (.482  م2017)ف اقدتر  فلمحاعاو  فلأ سا  شمم  عفديقام 

ف او يب ت د     ة فلأتعدم  عحدو م عدم  ف ق دم  ف د  ف   دفدا     ف يعو  
كفددددمءة فلمددددد ف   ف  شددددددي  مدددددم  دددددلا  إتددددوف  فلأفددددددف   تموادددددن ا مدددددم فلمعدددددم   

مجددم  ف اادم    فلمفيدداق ل   فلمنظ مدد   عنددا   حادده يعددو ف ادو يب   ؛ فلم دم ف 
ه    فددددا فلم ددددم ف   ف قددددو ف   ت  يدنددددم   ف دددد تر  ددددو    ف عملمادددد ؛فلا ااددددم ي  

  ق  كفمءة  جمنةي  فلأفدف    ععل  ف  فلمعمي  فلمح ا   ف عملما .
  ميددد  -كعدددم ت دددو  عقاددد  تدددو يب فلمددد ف   ف  شددددي  ت ددد     ة فلأتعدددم  

م ف م ع د ةشد ثقمف  ينا فلمشد تم   ف ا سدا فا دم عمددً  -فلج فةب فلا اام ي 
م 2030  ف فيدددع  ي  ؛  ميددد  بعدددومم كشدددفع  ؤيددد  فلمع وددد  بالمع وددد  ف عدباددد
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  تددم حددع  مفيددمق  فلمنشددة  ف ادد  ة  فلما سدد     ف نددمت  فلمح دد  ف  ددمت
( مقم ةدد  بددد ع  ف ددو   ف دددم تاددل ف نفيددد   فا دددم إا %20 ف ددم لا تاعدددو  )

 (. 41  م2016( )فلمع و  ف عدبا  ف فيع  ي   70%)
دفلم  بنمء ت   مم س   ي و  ف و     م  ادو يب ا  دا مدم ف ق دم  ف د  ف  م ع 

عفددددف  فلمجاعدددا  تددد تاا ا؛  مدددم   متدددوة إةامجاددد    فلمجاعدددا تفيددد ا   إمدددم  
فد  ف ععل  ف انميد م   فلم دم  ة   تأسدال فلأتعدم   ف ا دد  مدم فلاتاعدم  
ت   ف  ىمة  فكو ما    فلاسااعم    ف شدكم  ف ا  ة  مانمناد  ف اد د  

لا  فلاجاعمتاددد   فلا اادددم ي  فلمح ادد   ف عملماددد    ف ددد تر يدددؤ تر  م فك دد  ف ا ددد  
إا إةعدددملا فلا اادددم  ف ددد طد   معملجددد  ف واددد  مدددم فلمشدددولا  مادددل ف   م ددد  
   نددددم  كعددددم يفيدددد ا ف اددددو يب  ف ا تادددد    تمودددد  فلأفدددددف  مددددم فلاسدددداجمب  
 لما   م  س ق ف ععل فلماجو ة   ف اوا  بفيدت  ما ف ا  ف     فلما  ع .

عفدددف    ننددمتح ف عويددو مددم ف ددمفم  ف او ي ادد  ف ددم  وددم   ق ددم  ف دد  ف  تددو يب  
ف ادو يب ت د  إ ف ة  منهينا:م  2030 ف م تاف  مدا  ؤيد  فلمع ود    فلمجاعا ت ا م

فلمعدفددددد   ف اادددددم  فلمعدفددددد      ة فلأتعدددددم    فلم فطنددددد  ف عملماددددد    ميددددد  عن  ؤيددددد  
 .  تر إا مجاعا  مةا ت   فلمعدف ف  ا  يل فلمجاعا ف فيعفلمع و  تمال إطم ً 

ف عدبادددد  ف فيددددع  ي  نحدددد   قادددد   ؤيدددد    إن ف ا جدددده ف دددد تر تشدددد وه فلمع ودددد   
ف ق م  ف د  ف  بدو   م دا   تدوتاا    ة فلأتعدم   دو   م  اا  امم  2030

عفدددددف  فلمجاعددددا  فملأسددددم اب ف اق اويدددد   ددددو لا تجددددوتر لمجددددائًم   ىددددل فلما دددد ف  
اقمفاددد     ندددم  كعدددم عن ع فء     فعدددم       ة فلاجاعمتاددد   فلا اادددم ي   ف 

فلأتعددم  يفيدد ا    قادد  ف انعادد  فلمفيدداوفم    ميدد    ىددل مددم عيدد ع ت ادده 
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ف عددددمم مددددم ز  ة ف انمففيددددا   ف ا جدددده نحدددد   قادددد  ف نعدددد  بشددددول ماةفيددددو  كعددددم 

فلأتعم  مم عنا ت فمل ف انعا  فلا اام ي ؛ لاتاعم نم ت د   عي  ع    ة  
 بوف   فلاباوم  مم  لا    يل فلأفوم  إا  ف ا ت  اق  تدم ف فيدت    ف

فلمشددد تم  ف د  يدد    تفيدد ا   بنددمء عفدددف  مددة  يم بم ددم ف    ددو ف  تم ادد  
 تمودددن ا مدددم تأسدددال لمجددددكم   مشدددد تم  تفيددد ا    تدددا فلا اادددم  تفعدددالًا 

م  ف قدو عيد ع فلمفيداق ل لمدم   دن ف قدو ة ت د  ف  ندمء  ف ا دد يد 2030 دؤيد  
ف اعممدددل مدددا ف ا ددد ف  فلمافيدددم ت    يافددد    دددن مدددا فلأندددوف  فلاسدددترفتاجا    

م    فيددددد  ف  ائددددد  ف اع اعاددددد  فلمحفدددددةة ت ددددد  ف بدددددوف  2030 دؤيددددد  فلمع وددددد  
 فلاباوم     قا  تنعا  حضدي  مفيداوفم   ما فزةد     فيد  مفيدا   جد  ة 

 فكامة   مون  منمط  فلمع و .
اع الينينينينينوقفي والمؤسسينينينينينات تشينينينينجيع وتعميينينينينينق الشينينينينينراكة بينينينينس القطينينينينين .4

 ااكومية والخاصة:
إن نجدددملأ عتر مجاعدددا يعاعدددو ت ددد  ف اعدددم ن  ددد  فلمحدددو     سددد ال  قاددد  
فلأندددوف  فلمنشددد  ة   فلاتاعدددم  ت ددد  ف ععدددل ف اعدددم ه   ف  عدددو تدددم فلمنمففيددد  
 ف فيدددد  ا    فلمشددددم ك    تنظدددداا مؤسفيدددد  يادددد ا  اددددم ة ف انعادددد   فددددملمجاعا كددددل  

بدددو مدددم  ادددملح  تاشدددمبن فادده فلأندددوف    ت اددده فدددلاماوممددل تادددوف ل فاددده فلم
تودددمت   ادددا عفددددف  فلمجاعدددا  مؤسفيدددمته   حدددل فلمشدددولا    حدددا ف ددددؤ  
فلمفيدداق  ا    ف اأسددال  انعادد  حقاقادد    تع ئدد  فلج دد   مددم عجددل  قادد  تنعادد  
مفيددددددداوفم    ميددددددد    ىدددددددل تفيدددددددم   ف ا ددددددد ف   تعقدددددددو فلمشدددددددولا   ز  ة 

 ة  ة فلاحاامجم       فلم ف     ف افدم      فف فج ف  ب  فلمجاععم ؛ ةظدً 



 

 

 

69 
 ــــــــةـــوات الــدراســـخــطـــــ

 تنفا  ف مفم  ف انع ي .
ف اعددددم ن  ف ا ددددم   بدددد   فلمح ادددد   ف عملمادددد  حددددد  ة     قددددو فدحددددع فلما دددد ف   

ف ق ددددم  ف دددد  ف   مؤسفيددددم  فلمجاعددددا فلمينا فدددد  )حو مادددد    ميدددد ( لم فج دددد  
  دددمف  ما ددد ف  ف نظدددمم ف عدددملم  فلجويدددو   فلاسدددافم ة مدددم طم دددم   مددد ف   

لمنظعدددددد  ف ععددددددل ف و  ادددددد  إا عن  ف ق متددددددم  فلمينا فدددددد     قددددددو علمجددددددم  تقديددددددد  
مشدددددددولا  ف انعاددددددد  فلا اادددددددم ي   فلاجاعمتاددددددد   ف اقمفاددددددد  باتدددددددع ماوف  ددددددد  
ف  ماشددددمبو   و جدددد  عةدددده م يعددددو بمفيددددا م  مؤسفيدددد   فحددددوة عن  ددددو  تأثدددد ً 

  حددددونم  فان  ددددد  ت دددد  فلمؤسفيدددددم  عن تفيددددع   ا قاددددد  فلأنددددوف  ةففيددددد م 
  اعددددددم ن   ندددددد ف يفيدددددد ا   ف انفيددددددا   ف انددددددم ا تددددددم حددددددو    د سدددددد لاً  ت اودددددد

ف ق متددددم   فلمؤسفيددددم   ا  ادددد  فحاامجددددم  فلمجاعددددا  سدددد ق ف ععددددل )منظعدددد  
 (.   81  م2007ف ععل ف و  ا   
بد  ف ق دم  ف د  ف   مؤسفيدم  فلمجاعدا فلمينا فد  فكو ماد    تعو ف شدفك   
ز  ة تدددددبء تددددد ف     ىدددددل حاعاددددد  تفدحددددد م ف ا دددددو      فلخميددددد  حدددددد  ةً 

فلخدددومم    ز  ة مشدددو   ةقدددذ ف اع يدددل   حدددد  ة فلاسدددافم ة مدددم  دددمف  
ف ق متدددم  فلمينا فددد    فلمجاعدددا  ف ددد  مشدددد   تعدددم ه بددد  ف ق دددم  ف ددد  ف  
 مؤسفيددم  فلمجاعددا يفيددافاو كددل من عددم بخددمف  فم ددد   تفيدد ا ف شدددفك    

م  فلمددد ىف    قاددد  ف عويدددو مدددم فلأندددوف   من دددم )مع دددو تنعاددد   دددو ف  ك ددد
 (:14  م2011
  الاقتااد في التكاليف: -أ

  ف او فدددد     ف ااددددم    حادددده  وددددم   ج ددددم  فكو مادددد  فلمعنادددد   قادددد   
 مجملا  إةشمء فلمشد تم   فسا لالهم  يامةا م.
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 :اقتسام المخاطر -ب
فلميندددمطد مدددا لمجددددكمء ف انعاددد     حاددده  ودددم   ج دددم  فكو ماددد  ف افيدددمم  

 فلمجاعا.
ع  فكفدم  ت د  فلمفيدا     ،دمات العموميةتحسس مستومت الخ -ج

 ف دفاع  لهم.
 :التنفيذ الأكثر كفاءة -د

 وددددم  قادددد  ف وفددددمءة مددددم  ددددلا  فلجعددددا بدددد  فلأةشدددد   فلمينا فدددد  ماددددل 
ف اادددعاا  ف ةشدددمء   فلاتاعدددم  فلأسدددد    اع يدددل  ف وفدددمءة فلأكادددد   تع اددد  

 فتخم  ف قدف .
  تحقيق فوائد اقتاادية: -ه

ج دددم  فكو ماددد    ف شددددفكم  يفيدددمتو ت ددد   فادددة فلاةدددومم  فلم دددد    
 ف شدين فلخم    عفيمق    ف انعا  فلا اام ي  بأكاد فمت ا .

 :تقلينا الإنفاق العمومي -و
 ف اق داذ مدم   تخفا  ف ض ا ت   مفيا   فلماةفةاد  ف عممد    و  د  وم 
 تجةنم.

  الشراكة في: كما تتمثل أهمية  
 .تا اع ف  حا فلا اام تر -أ
 .نم  مدتفع لا   قا  معو -ب
 .  فلأت مء ف اع ي ا  تم فكو م تخفا -ج
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 .    فد  تعل جويوة -د
 .م  في  فلخومم  فلمقو   -ه
 .تخفا   مطد فلاسااعم  ت   فكو م  -و
إتدددددم ة ت زيدددددا فلأ  ف  بددددد    متدددددم  فلمجاعدددددا )ف ق اددددد تر  ف ددددد ف تر   -ز

 .(24  م2012
ةشددد    ياضدددع عدددم سددد   عن تعةيدددة ف شددددفك  مدددم لمجدددأةه عن يضدددعم توممدددل فلأ

م   يععدددددل ت ددددد  ف ا  اددددد  ف شدددددمم     عندددددمط  فلمجاععاددددد    عن يعدددددةز بعضددددد م بعضًددددد
فلمينا فددد   فم شددددفك  حدددد  ة حاعاددد    لهدددم ف عويدددو مدددم فلمدددم ف  فلماعا ددد    ز  ة 
فلاحاامجدددددم   حدددددع  ف اع يدددددل   ف تفدددددم    جددددد  فلميندددددمطدة   ف د  ددددد    تددددد ف  

  ة تم اددد    حدددعمن  دددومم  )ف اادددم ي   فجاعمتاددد   يددد ا     ندددم(  ف  جددد
فلمشددترك  مددم عجددل  قاددد  فلأنددوف  فلا ااددم ي   فلاجاعمتادد     ودددم   ا  ؤ فلمفيدد

 اددددم   قادددد  ف شدددددفك   جدددد    ؤ  مشددددترك    سامسددددم  ف ااددددم ي   فجاعمتادددد  
  ثقمفادددد  ملاةعدددد ؛  ا قادددد  معددددولا  نمدددد  مفيدددداعدة   ندددد ف مددددم تؤكددددو ت ادددده  ؤيدددد   

فتاجا  ت دد  ز  ة   دد  فددد  حادده تؤكددو   عنددوفف م فلاسددتر  ؛م2030فلمع ودد  
ف ععددل مددم فلمنشددة  ف ادد  ة  فلما سدد     فددا كفددمءة فلخددومم   ف ددمفم  فلمقومدد  
مدددم  دددلا  فلمدفكدددة  ف دددو    فلمؤسفيدددم    فدددا كفدددمءة ف اين ددداا  ف انفاددد    تددد ف  
بائدد  حضددددي    اددد   ف  معاشدد  يددد ا    كدددل ت ددن فلأندددوف  تا  دددب ف اعدددم ن 

 تودددد يم تلا دددد     مؤسفيددددم  فلمجاعددددا فلمينا فدددد  ف شدددددفك  بدددد  ف ق ددددم  ف دددد  ف  
لمجددفك  تنع يد  مفيداو   لهددم ط اعد  تومم اد ؛ كشدو   ددا كمفد  إمومةادم  فلمجاعددا 
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 اادددد ا  اع ددددم  ؛مددددم   ددددم  تددددمم     ددددم   ددددم    مؤسفيددددم  فلمجاعددددا فلمددددوه

 فلمفيمق     قا  فلأنوف  ف انع ي  بالمفيا    ف  ع ح  فلمد  ب .
 القطاع الوقفي: تحقيق استدامة أنشطة .5

فودي  تملما  تناشد   معظدا     ف عدمم ف ادنمت   مو س ً  تعو فلاساوفم   
 ف ندددمم  ت ددد  ف فيددد فء    قدددو تعمىعدددع عقاددد  فلاسددداوفم    ف عقددد   فلأ ددد ة 
ةااجدددد    عا دددد ف  فلا ااددددم ي   فلاجاعمتادددد   ف فيامسددددا  )ب لمجددددنق     ددددمم   

  وتعرف بأنها:  (    ظ  فلاساوفم  باناعمم  فسا31  م2013
طددددددق جويدددددوة   افوددددد  حددددد   ف دددددو   ف ةفيدددددمه كدددددأفدف  ع  لمجدددددددكم  ع  

 تم طدحددددده     مجاععدددددم    نددددد  ماددددد  ع مشدددددا  مدددددم ف انعاددددد  فلمفيددددداوفم 
تددم ف ااددم  فلاةقدددفض  ةفددم  فلمدد ف       ف اعمةانددم  بعددو عن جددد  فكددويه  

ادددد   ندددد  تعددددد عحق  مقددددوما م ف  م دددد   تددددون    عس فلمددددم  ف   اعدددد   ددددع ض
فكدمت  كعم تماا بهدم فلجادل     فلأجام  ف قم م    عن ياعاع ف ب ائ   من   ي ا 

 .(497  م2011 مم    ه مم فلأجام  ف فيمبق  )نجا  
وهنينينينيناك العديينينينيند مينينينينن الفوائينينينيند الينينينين  تعينينينينود علينينينينى امجاتمينينينينع مينينينينن تطبيينينينينق 

 الاستدامة، تتمثل فيما يلي:
  سدددددا     حدددددا فلاسدددددترفتاجام   عندددددم تفيددددد ا    ويدددددو فلخادددددم ف  -أ

 .  تولًا ف فيامسم  ف انع ي  بدؤي  مفياق  ا  عكاد ت فز ً 
عنددددددم تن  دددددد  مددددددم عقادددددد    اددددددل فلأ حددددددم  فلا ااددددددم ي   ف فيامسددددددا   -ب

 تجندددب فلأ ةاددد       فلاجاعمتاددد   ف  ف يددد  بدؤيددد  شم  اددد   تومم اددد 
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 ف اعممل ما فلم ف    ف  م م  فلمامح .
  فكو ماددد  تشدددجا ت ددد  ت حادددو فلج ددد    ف اعمحدددو بددد  ف ق متدددم -ج

 فلخميدد  حدد   مددم يدداا فلاتفددمق ت ادده مددم عنددوف   بدددفم  تفيدد ا   
 ت  ا  حمجام   اا فئم  فلمجاعا فكم ا   ف قم م .

 تافيا     تنشا  ت فد فد  فلمشم ك    ت م   فلخمف   فلم م ف  -د
تفعادددددددل ف اع ددددددداا  ف ادددددددو يب  ف ا تاددددددد   ا فادددددددة ف بدددددددوف  )فلجددددددد زتر  

 (.73  م2012
  ف فيدع  تر ك د ةً    فلمح   فم ا دو   ف دم ي فج  دم فلمجاعدا   ت   فلمفيا  

  ودددم  ودددم ف ا  دددب ت ا دددم مدددم  دددلا  تفعادددل     ف ق دددم  ف ددد  ف    قاددد  
   دددن مدددم  دددلا  تشدددجاا ف ق دددم  ف ددد  ف  ت ددد  تنظددداا  ؛فسددداوفم  عةشددد اه

 تنفيا  عةش اه مم  دلا  ف شددفكم   ف ا م فدم   لمجد وم  ف انعاد    بندمء 
 فسددداعدف ه  ت ىافددده مدددم  دددلا  مشدددم ك  حقاقاددد   فمت ددد    ف ددد ت  ف انعددد تر 
حادده يفيددد ا   دددن   بنددمء  دددو ف  ندد ف ف ق دددم    فيددد   ؛ف عع ادد  ف انع يددد 

   ف ددوفا ف فددمتلًا ع فةده   ت سدداا ة ددمق تع امتدده  فم ق ددم  ف د  ف  يعددو تنادددً 
 .م2030 نجمز  ؤي  فلمع و  

 ل ما يلي:استدامة أنشطة القطاع الوقفي من يلا ويمكن تحقيق  
 بق ة   ف  ت  ف  طد بالمع و . عن يو ن ف نشمط ف   ف  ماأيلاً  -أ
عن يفيدددع  ف ق دددم  ف ددد  ف  بادددف  مفيددداعدة  ا فيددد  ع فةددده  ت ددد يد  -ب

    ه  بدفمجه   ح ء فحاامجم  فلمجاعا  فلما  ف  فلمحا  .
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عن تودددددد ن ننددددددمتح ثقدددددد  ما م  دددددد  بدددددد  ف ق ددددددم  ف دددددد  ف   فلمنظعددددددم   -ج

مدددم   ف انعاددد  فلمفيددداوفم  ق دددم  ف ددد  ف  لمجددددين  باتا دددم  ف  ؛فكو ماددد 
  لا  إمم   ن ف  ف ا فيل ب  فكو م   ف ق م  ف   ف .

 ز  ة عقاددددد     جدددد   تشددددديعم  تععددددل ت دددد  تمودددد  عفدددددف  فلمجاعددددا -د
مددم  ددلا  فلاتاعددم  فلموادد  ت دد    ف ق ددم  ف دد  ف      ه ف انعدد تر

  ي .ف ق م  ف   ف    تقو  ف عويو فلخ ا  ف مفم  ف انع
إتوف    ال ينظا ف شدفك  ب  فكو مد   ف ق دم  ف د  ف  مدم  دلا   -ه

 ن  ماوممل.
تدددد ف  ت  ادددد  إتلامادددد  كمفادددد   ععددددل ف ق ددددم  ف دددد  ف     حددددا   ادددد   -و

   ديو  فلمدف     ف اق  .
 عتعم  ف ق م  ف   ف   ف  فلمعمي  ف و  ا .    تق -ز
  عم سدد  بنددمء  ددو ف  ف ق ددم  ف دد  ف   منظعددم  فلمجاعددا فلمددوه ت دد -ح

       مبي لأةش   فلمجاعا با وممل.
إتدددددلان مشدددددد تم   ف  تم يدددددل   ت   ف فيدددددعملأ   ق دددددم  ف ددددد  ف   -ط

 بالمنمففي    تنفا نم  ف  معمي  معان .
إن فسددددداوفم  عةشددددد   ف ق دددددم  ف ددددد  ف  تقددددد م ت ددددد  فودددددد تنعددددد تر يافيدددددا 
با عقلاةاددد   ف دلمجدددو   دددم س عةشددد اه مدددم  حاددد    دددمفظ ت ددد  مددد ف  ه  جددد  ة 

فةه  عم سمته مم  حا  ع د  )   اا فلمجدملا  فلا اادم ي   فلاجاعمتاد  ع 
 ف فوديددد   ف اددد ا     ندددم(   نددد  يفيددد ا بددد  ن   حدددعمن مشدددم ك  فمت ددد  

 تفي ا    قا  حامة جاوة  عجام  فكمحدة  فلمق   . 
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 حوكمة القطاع الوقفي: .6
فمفا   فلمحمسدد ا    م؛ يفيددع  إا تدسدداش ف شددم    ا ددفك كعدد  فتجمنًدد يعددو ت  ادد   

ف ق متددددم  فلمينا فدددد  مددددم  ددددلا  ت  ادددد  فلم ددددم   فلأسمسددددا      كعدددد    يشدددد  
مف دددد م فك كعدددد  إا: مجع تدددد  ف قدددد فة   ف ق فتددددو ف ددددم  ددددو  ف علا دددد  بدددد  إ ف ة 

 اده يضدعم  ؛فلمؤسفي  مم ج د   فلمعد     عيد مع فلمادملح مدم ج د  ع دد 
ا  تعظددداا   اددد  فلمؤسفيدددم    فلأجدددل فسدددا لا  ف  ف ة لأمددد فله فلمع  ددد ن حفيدددم  

 (.30  م2005  قا  ف د مب  ف فعم   ت   فلأ فء )فلخض تر    ف   يل
   تدجدددا عقاددد  ح كعددد  فلمؤسفيدددم  إا ف ععدددل ت ددد  كفدددمءة فسددداينوفم فلمددد ف  

ددد   تعظددداا  اعددد  فلمؤسفيددد   تدددوتاا تنمففيددداا م   فلأسددد فق م مدددم جددد ع بمدددم  و 
ت ددد    ددد  فدددد   ا سدددا  ف نعددد    جع  دددم  دددم  ةً     تملماددد ؛مادددم   تم يدددل   اددد  

تعددل جويددوة  مددا فكددد  ت دد  تددوتاا فسدداقدف  فلأسدد فق فلمم ادد   عددم يددؤ تر إا 
 (. 22  م2007 قا  ف وفمءة  ف انعا  فلا اام ي  فلم   ب  )فبم    ي   

ح كعدد  ف ق ددم  ف دد  ف    حددعمن  و تدده ت دد  فلاسدداعدف      تددمز عقادد   
مم   مدددم  دددلا   قاددد  ف شدددفمفا   فلاسددداقلا ا   فلمفيدددمء    قاددد  ف انعاددد  ف شددد

حادددددده تفيدددددد ا فك كعدددددد     ويددددددو ف اددددددلاحام   فلاجاعمتادددددد ؛  ا  ؤ  فلمفيدددددد
   ف قضددددمء ت دددد  تضددددم ع فلماددددملح   تدددد ف  فلمع  مددددم  ف لازمدددد    ام ؤ  فلمفيدددد

 ا قاددد  ت فيدددل عفضدددل بددد   ادددا فلمعناددد    ف ا يدددل إا حدددل   عشدددولا  
     مم   تق ي  ثق  فلمجاعا   ف ق م  ف   ف .ف م ت فجه ن ف ف ق م 
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ممارسينينينينينينينة ااوكمينينينينينينينة في القطينينينينينينيناع الينينينينينينينوقفي فيمينينينينينينينا يلينينينينينينيني  وتتمثينينينينينينينل أهميينينينينينينينة  

 (:4 ،م2012  الاتحاد العام للجمعيات الأهلية،
ف ففيدددم  ف  ف تر  فلمدددمت تدددم طديددد   امم دددم  علمجدددوم    تقدددم م فك كعددد    -أ

ياأكدو بأن   اده  ودم لأتر مد فطم عن ؛با ف  ف شدفمفا   فلمحمسد ا 
   دن تدم طديد   ؛ن ف ف ق م  يترجا فلم ف   إا بدفم   ق  ف انعا 

معدفدد    اددم  يددنا ف قدددف    تو فدد  تقددو  فلخومدد    جدد  ة فلخومدد  
 فلمقوم .

 ثان  تفيددمتو ت دد  بنددمء كدد ف     فلجععاددم  فلأن ادد    إتددوف  يدد   -ب
 مم ف قام ف  فلمفياق  ا .

   ف د مبددد  ت ددد  فلأ فء  تفيددمتو    ويدددو فلأندددوف   سدد ل  قاق دددم -ج
 حعمن فلاساعدف ي  بأس  ع ت ع  يعاعو ت د    فسد  فحاامجدم  

  ع      فلمجاععم   ف فئم  فلمفيا وف .
تق دددل مدددم فلأزمدددم  فلمم اددد   ف  ف يددد    تفيدددمتو ت ددد  فلخدددد   بأ دددل  -د

 فلخفيمةد   تضعم فساعدف   بقمء فلجععا .
  ق  ف وفمءة  ف فعم ا    فساينوفم فلم ف  . -ه
  اددمس ف عمةددو فلا ااددم تر   فيددمتو   تقدد   تعددل ف ق ددم  ف دد  ف ت -و

 منه  إبدفزه.
 جد   توف دد   لمجدفمفا   معمم دد  ةةي دد  لجعادا فلأطدددف    تر ف علا دد   -ز

 با ق م  ف   ف .
 تنعا  فلم ف   فلمم ا   ف  شدي    ف ق م  ف   ف . -ح
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( إلى أن أهميينينينينينينينينينينة حوكمينينينينينينينينينينة 23، م2012كمينينينينينينينينينينا أشينينينينينينينينينينار الأسينينينينينينينينينينرج  
 يلي:الوقف تكمن فيما 

 م ب  ف ففيم  فلمدمت  ف  ف تر  تدوم ف فيدعملأ ب جد  ه ع  ت  تده مددة  -أ
 ع د .

 قاددددد  حدددددعمن ف نةفنددددد   فكام يددددد   فلاسددددداقمم   ومفددددد  فلمشدددددد تم   -ب
 ف   فا .

تفدددددم تر  جددددد   ع  دددددمء تعويددددد  ع  فنحددددددف  ماععدددددو كدددددمن ع   ددددد   -ج
 ؛ماععدو   منددا فسدداعدف ه ع  ف ععددل ت د  تق ا دده إا ع نى  ددو  عوددم

 اينوفم ف نظا ف د مبا  فلما   ة.   ن باس
 قاددد  فلاسدددافم ة ف قادددد   مدددم ةظدددا فلمحمسدددد ا   فلمدف  ددد  ف وف  ادددد    -د

  .  قا  فمت ا  ف ةفمق   با ف ةفمق با ةام 
  قا   و  كم  مم ف فاملأ  ف شفمفا    ف وش فم  فلمم ا . -ه

 ددو  نم  م نحدد  ح كعد  ف ق ددم  ف د  ف ؛م تملما د ياضدع عدم سدد   عن نندمتح فتجمنًدد
  حددددددعمن كفددددددمءة فلأ فء   فيدددددد  فلأ فء فلمددددددمت    قادددددد  ف شددددددفمفا   فلمحمسدددددد ا  
 فلماوف ا    إ ف ة ف علا دم  بد  فلأفددف   فلمؤسفيدم     قاد  فلاةفيدجمم بادن ا  
 ز  ة  و ة ن ف ف ق م  ت   فسا لا  فلم ف    إ ف ة فلميندمطد   ميد  مدا ف ا جده 

شدددد تم  فلمجاعدددا   تخفاددد  ف ضددد ا ت ددد  نحددد  تعظددداا     ف   ددد    تم يدددل م
  فلا ادددددددةفم با فيددددددد  كام  فلم ناددددددد   حو مدددددددم  ف دددددددو    كعدددددددم تفيددددددد ا فك كعددددددد   

 حدددعمن فكقددد ق  ف  فج ددم   عفددددف    يافددد    ددن مدددا مدددم عكدددو     فلأ لا ادد 
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" فاددة ف ق ددم   دد  ف د دد  ت دد  ت  ادد   م مددم حددد  ة2030ت ادده  ؤيدد  فلمع ودد  

 ال تع اددددد  فسددددداق مع ف وفدددددمءف   تدددددو ي  م" معدددددمي  فك كعددددد  ف دلمجددددداوة   تفيددددد
 (.73  م2016)فلمع و  ف عدبا  ف فيع  ي   

 :معوقات القطاع الوقفي .7
ف مددددم ما   ددددم   قادددد  ف انعادددد  فلمفيدددداوفم    ف دددد  ف  جددددةءً  يعددددو ف ق ددددم   

مدددم ت فمدددل  قاددد  ف ادددأث  ف مدددمبي   سامسدددم   فلمجاعدددا   نددد  تممدددل م دددا  
  دد  ن فدد ن عيدد  ت فةدد   ددو مددم      ؛عنوففددهفلمجاعددا  فسددترفتاجامته   قادد  
   عجاعدا  يدوفا  ادا فلمعناد  إا ف   ده تدم ف ق م  ف   ف  تشول  دو ً 

 .ت   ت ن فلمع  م   ا   ف  سمةل ف م  وم مم  لالهم ف ا  ب  
 القطاع الوقفي فيما يلي: وتتمثل معوقات  
لينينين  ( إلى وجينينينود العديينينيند مينينينن المعوقينينينات ا9، م2013أشينينينار يوسينينينفي  

 أدت إلى تهميش دور القطاع الوقفي، ومنها:
لمجا   فتاقم   مطص عن فلأ  م   افيع س   إ ف ة حو ماد  تعدت  -أ

 عن لا يددد   لهدددم با ععدددل   فلمفيدددمجو  م ىفا دددم مدددم فلأةعددد  ن ؤ بشددد
 فلأن     فلأةش   فلاجاعمتا  ع  ف نممةا .

ف قدم  ف د تر عيدمع فلأ  دم    فددترف  سدمبق    تدوم ف عنميد  بهددم  -ب
 م.   ىافا  ع  فلاجا م    إيلاح م   توه كفمء م إ ف    

 مدم   ف نظدة ف ضاق      د  ت د  عةده فقدا مؤسفيد   يناد  )تع ويد ( -ج
 ؛فلا اادددددم ي   فلاجاعمتاددددد  فلموةادددددد  ن ؤ با شدددددد  ف ددددد  لا يددددد    ددددده 
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  دددد  ن تقددددل ف لمجددددم ة إا ةظددددمم ف   دددد      ه    قادددد  ف اومفددددل 
  قادددددد  ف انعادددددد  فلمفيدددددداوفم    فلا ااددددددم تر  فلاجاعددددددمت    مددددددم  

 فلمجاععم  ف عدبا .
 فدض حدفةب   س م ت   بع  تع ام  ف       بع  ف و  . -د

( إلى 15، م2001البحينينينينينينينينينينينينينينوث والدراسينينينينينينينينينينينينينينات   وأشينينينينينينينينينينينينينينار مركينينينينينينينينينينينينينينز  
 المعوقات التالية:

تدددوم إ  فتح فلمجاعدددا لأقاددد  ف ق دددم  ف ددد  ف  عدددم  ددد     ن مفيدددمق   -أ
 فلما  ت  مفيمق  فعم  .

ة ف تلامادد    تععادد  فودددة ف ا دد     ع نددمن عفدددف   ادد   فلأج ددة  -ب
 فلمجاعا.

تدكدددددددة  ف اادددددددم  عةشددددددد   فلمنظعدددددددم    فلمدددددددون  فلمندددددددمط  فكضددددددددي   -ج
عدددم يعدددد عن عةشددد   نددد ه    فباعم ندددم تدددم فلمندددمط  ف ديفاددد   ف  م يددد 
فلمجاععددد   دددو ف اادددد  ت ددد   فلمنظعدددم  ف دددم يفدددترض فا دددم ف شدددع    

فل مفيدددا   حمجددد  عفددددف  فلمندددمط  بدددن يو ةددد نمندددمط   عفددددف   دددو لا 
 ف ديفا  ف نمةا .

تددددوم  حدددد لأ عنددددوف  ف ق ددددم  ف دددد  ف  لأتضددددمء فلمجاعددددا يعددددو مددددم  -د
 فلمع  م  ف م  و مم مفيمق  فلما  ت  مفيمق  فعم  .

( إلى العديينينينينينينينينينينينيند مينينينينينينينينينينينينن 131-130، م2011وأشينينينينينينينينينينينينار الاينينينينينينينينينينينينا   
 المشكلات ال  تواجه الوقف، وتتمثل في: 

ق مة ادددد   ف  مةفادددد   ف عشددددمةدي    فيددددا دة تددددوف ل فلماددددملح ف فئ يدددد  كم  -أ
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ت دد  فلمؤسفيددم  ف   فادد    ام  ددم  فقددم لأجنددوة  ميدد   ددو تن ددد  

 بالمقميو ف   فا .
ف تددم ف اين دداا فلمددو  س  فقددم ف اعممدل مددا فلمشددد تم  ف   فادد  بعادوً  -ب

  ين دا ف انع يد   فلاسدترفتاجام     فقدم  و فسدم  إحادمةا  ت د  
اعا  مع امته  ع    ته   ند ف ع ض ف  ف ا لاساقامء حمجم  فلمج

 ف شأن.
 ل ف و    ت   مشد تم  ف     عم يدؤ تر إا فدض حدفةب مم     -ج

ز  ة ةفقم  فلأ  م    تدفجا    نم   ف ععل فلخد تر  مدا  جد   
 تضينا  ىاف  ت   لمجول ب م   مفياترة ع  مقنع  بأج   مو ف .

   فحدع توم  ج   تعم ن  تنفيا  بد  فلمؤسفيدم  ف   فاد  ت د  نحد -د
فلخومم  ف   فا  ت   نحد   قد  ف شدع  ا    اه ياا ت زيا   ؛ مقنم

 مدم تووسد م فا م عم  ق  مقميو ف  ف ف       م فلمجوتر  بدولًا 
فلأمددددددددمكم  ن    مجددددددددم    ن فلمجددددددددملا  فلأ ددددددددد   ع    موددددددددمن 

 فلأ د .
ففاقم  معظا فلمؤسفيم  ف   فا  إا لمجد و  مع  مدم  تاادل بأمد ف   -ه

 م   فكج  ف   فا    فلمقميو ف م مم عج  م عةشص ف    .فلم   ف
( فقدددو علمجدددم  إا عن نندددمتح ف عويدددو مدددم 1131  م2010عمدددم ف نعندددمت  )

فلمع  ددددم  ف ددددم ت فجدددده ف ق ددددم  ف دددد  ف   من ددددم: فلمع  ددددم  فلمدت  دددد  بالج فةددددب 
ف  ف يددد  مادددل:   ددد   حددد لأ عندددوف  ف ق دددم  ف ددد  ف     ددد  ف د  ددد    ف اعدددم ن 
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فلمفيدددددداعد     ف اقددددددف ممبادددددد   ف دددددد اء   تقددددددو  فلخددددددومم   تددددددوم  فلمشددددددم ك  
 نندددمتح مع  دددم   .  عشدددد تم   حدددع   دددمف   م دددم ف  بعددد  ف عدددمم  

مدت  دد  بالج فةددب ف اع ي ادد   ماددل: حددع  فلمدد ف   فلمم ادد  ف ددم تفيددمتو ف ق ددم  
ت ددد   قاددد  عنوففددده  لا ت جدددو   دددا منظعددد     اددد   ت ددد   تدددا مدددم تر 

مدت  دددددد  بالج فةددددددب ف انفيدددددداقا   ماددددددل: ف اودددددددف    ننددددددمتح مع  ددددددم  .مفيدددددداعد
 فلاز  فجا    تقو  فلخومم      د  فلاناعدمم ب جد   ةد   مدم ف انفيدا  بد  

   متم  فلأ  م   فلمجاعا فلموه. 
قينيند تكينينون اقتاينينادية أو  التينينبرع والوقينينفويؤكينيند مينينا سينينبق أن معوقينينات 

إاينينينافة اجتماعيينينينة أو سياسينينينية أو  قافيينينينة، وبالإاينينينافة إلى مينينينا سينينينبق يمكينينينن 
 المعوقات التالية:

ف قاددد     تع ئددد  فلأفددددف    فادددةنا ت ددد  فلمشدددم ك  با ادددم   ف   ددد    -أ
 فلاتاعددم  ت دد  ج دد   تشدد فةا  ع  تف يدد    دد  عن جدد      دد   
فاقددوم ت دد  عنددم مجددد  إسدد مم    عددل ةادداب مددم فلأت ددمء فلمم ادد   

 ا . يقترن   ن   ع نمن فلأفدف  بأةه فسانةف  لم ف  نا فلمم 
حددددع  ف ت ددددمط بعدددد  فلمشددددد تم  بالاحاامجددددم  فكقاقادددد  لأفدددددف   -ب

فلمجاعا   ن  مم يدؤ تر إا فةفيد مبها مدم فلمشدم ك   ع   فد  تقدو  
 عتر ة   مم ف وتا.

تدددوه فلمفيدددا   ف اع اعددد   ف اقدددم  لأفددددف  فلمجاعدددا فاعدددم ياع ددد  بأقاددد   -ج
 فلمشم ك      نم   تنعا  فلمجاعا.
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اعددا  ف ق ددم  ف دد  ف  فاعددم ياع دد  با  ادد   بدد  فلمجحددع  ف اقدد  عحاددم ً  -د
فحاامجمتدده  ما   متدده فلأسمسددا ؛ عددم يددوفا عفدددف  فلمجاعددا  مؤسفيددمته 

 إا     فلمشم ك .
ياداع  عم  و لا ؛حع  مفيا    ف و ل فلا اام تر لأفدف  فلمجاعا -ه

 فلمشم ك  بشول كم . لها فدي   
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 القسم الرابع
 تحليلهاوتفسيرها والدراسة الميدانية، تطبيق 

 ويتم تناولها كالتالي:
 :: أهداف الدراسة الميدانيةأولاا 

 وتهدف الدراسة الميدانية إلى: 
   م مم ف ق م  ف   ف .2030 يو ما   م   ؤي  فلمع و 
   ويددو فلمع  ددم  ف ددم ت فجدده ف ق ددم  ف دد  ف     قادد   ؤيدد  فلمع ودد 

 م.2030
 ا: إجراءات الدراسة الميدانية: ثانيا 

 ا كما يلي:ويتم تناوله
 :مجتمع الدراسة وعينتها .1

 .ف( فد ً 532ب  ع تان  ف و فس  )
مددم ف  ددمة    63با ق ددم  ف دد  ف  )مددن ا     ؤ فلمفيدد( مددم 176مددن ا )

 .مم ف د ض( 46مم جوة    67 
مدددم جممعددد  ف  دددمة    75( مدددم عتضدددمء نائددد  ف ادددو يل )مدددن ا 172 )

فلم دددن سدددع    مدددم جممعددد  43مدددم جممعددد  فلم دددن ت دددو ف عةيدددة  دددوة    54 
 .با د ض(
مدم جدوة   71مدم ف  دمة     52( مم  جم  فلأتعم  )مدن ا 184 )

 .مم ف د ض( 61 
    تقدد تم ف ااددم  ت ددن ف عاندد ؛ لأنددا مددم   تر فلخددمة   ف دد يم يفيددا اع ن 
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ف  حددا فكددمت    ويددو مع  ددم  ف ق ددم  ف دد  ف   كعددم عنددا مددم فلمندد ط بهددا 

 م.2030   قا   ؤي  فلمع و    ام ة ف ا ا   ف ا  يد   عفيمق 
 أداة الدراسة الميدانية:  .2

كدددددأ فة لجعدددددا فلمع  مدددددم  ف لازمددددد  لهددددد ه ف و فسددددد    فلاسدددددا مة تم فسددددداينوفم 
باتا م نم مم عةفيب ع  ف  ف   ه ف ع ع  ف دم  قد  عندوف  ف و فسد    تم 

ف مدم ف طدم  ف نظددتر  ف و فسدم    ي   م فلأ  ا  مفيافاوً  فلاسا مة تاعاا 
( 50فيددددمبق   ف  ف علا دددد  بم حدددد   ف   دددده فكددددمت   ب دددد  تددددو  ت م ف ددددم )ف 

  موزعة على محورين:  ت م ة
  :المحور الأول

 .ف ق م  ف   ف (مم م 2030)ما   م   قا   ؤي  فلمع و  
  :المحور الثاني

 م(. 2030)فلمع  م  ف م ت فجه ف ق م  ف   ف     قا   ؤي  فلمع و  
 :  صدق الأداة و باتها .3

 تم فلاسدافم ة مدم   ت   بع  فلمحوع  فلماينااد  فلاسا مة تم تدض 
ت دددد  مجع تدددد  مددددم مجاعددددا  فلاسددددا مة  ملاحظددددم ا  ف ترفحددددم ا    تم تجديددددب  

ف عان  )مم  م   تان  ف و فس (؛   اأكدو مدم  حد لأ ف ع دم ف   ف ع دم   عن 
فلاتا دم      تم ع د  ملاحظدم ا  تقال مدم يدععع  قامسده فعدلًا  فلاسا مة 

  لمجددو  م ف ن ددمة    عيدد  ع فلاسددا مة    يدد   م  فلاسددا مة تنددو تاددعاا 
 موزعة كالآتي:   ( ت م ة50ف ن مةا  تاو ن مم )
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 في م2030 متطلبينينينينينينينينينينات تحقيينينينينينينينينينينق رؤيينينينينينينينينينينة المملكينينينينينينينينينينة  :المحينينينينينينينينينينور الأول
 :القطاع الوقفي(

 ، وهي:ويتضمن ستة أبعاد
 .  ق م  ف   ف سترفتاج  فلاف اين اا  -
 . ا     ف     ف  وتر هةشد ثقمف  ف -
تشجاا  تععا  ف شدفك  بد  ف ق دم  ف د  ف   فلمؤسفيدم  فكو ماد   -

 . فلخمي 
 .تعةية     ف ق م  ف   ف       ة فلأتعم  -
 . قا  فساوفم  عةش   ف ق م  ف   ف  -
 .ح كع  ف ق م  ف   ف  -

 .( ت م ف 6عو ) ياضعم كل ب  
طينينيناع الينينينوقفي في تحقيينينينق رؤيينينينة  المعوقينينينات الينينين  تواجينينينه الق :المحينينينور الثينينيناني

 :م(2030المملكة 
 ( عبارة.14وتضمن  

 كفيددمع ث ددم  فلاسددا مة  تم ت  اق ددم ت ددد  تاندد  فسددا لاتا  مددم  دددم   
 بعددد    ( مدددم عتضدددمء نائددد  ف ادددو يل  ممعددد  ف  دددمة 40ف عانددد     فم دددم )

 باسدددداينوفم    بعدددد   جددددم  فلأتعددددم   ف قاددددم ف  ف  ف يدددد  با ق ددددم  ف دددد  ف 
ف ا  ا   تم حفيمع معممل فلا ت دمط باسداينوفم معم  د  ب سد ن طديق  إتم ة 

( بدددددد    جددددددم  فلاسدددددداجمب    فلمدددددددة فلأ ا م2007)ف دددددد     عبدددددد  زيندددددد   
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(   مدددم  دددلا  % 0,86   جدددم  فلاسددداجمب    فلمددددة ف امةاددد     جدددو عةددده )

( 0,93حفيدددمع فلجددد   ف ترباعددد  لمعممدددل ف ا دددم    جدددو عن معممدددل ف ادددوق )
 تؤكدددددو عن فلاسدددددا مة  ت ددددد    جددددد  مدتفعددددد  مدددددم  مدتفعددددد ً  نددددد ه ف قاعددددد  تعدددددو 

  به ف عي  ع جمنةة   ا  ا . ؛ف اوق
 ا: المعالجة الإحاائية:ثالثا 

 ددددددم م  فكددددددةم ف حاددددددمةا    ع ددددددد م  مباددددددم   ف و فسدددددد   فقًدددددد تم معملجدددددد   
 .Statistical Package for Social Science (SPSS) فلاجاعمتا 

 عالجة الإحاائية التالية:حيث استخدم الباحث أساليب الم
  :Mean المتوسط ااسابي .1

   ن  ا ويدو فسداجمبا  عفددف  تاند  ف و فسد  إزفء  دم    عبعدم  ف و فسد  
 فلمينا ف    فسايندف  ما سا ف ترتاب  ول ت م ة مم ت م ف  ت ن فلمحم  .

  :Deviationالانحراف المعياري  .2
 ة مددددم ت ددددم ف   قاددددمس مددددو  ف اشدددداع   إجددددمبا  ف عاندددد  إزفء كددددل ت ددددم

 فلاسا مة  
  :Alpha Cronbachمعامل ألفا كرونباخ  .3

   ا ق  مم ث م  ع فة ف و فس .
 الأحاديتحليل التباين  .4

One Way-Analysis of Variance (ANOVA) : 
 ا ويددو  لا دد  ف فددد ق بدد  فسدداجمبا  عفدددف  ف عاندد  حدد    ددم   ف و فسدد  

 فلمينا ف   فقمً لما   سن ف  فلخمة.
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  للمقار ت المتعددة:  Scheffeشيفية  ايتبار .5
 م ب  فلما  ف  فلمينا ف .  ا ويو فتجمه يملح ف فد ق ف وف   إحامةا  
م مدم سدل   جدم   فقًد فلاسدا مة  تو ن سد ا فلاسداجمب  ت د  ت دم ف  

 .لمقامس  اود  فلخعمس 
 لي: وذلك على النحو التا

   د  م ففد  بشدوة( )م فف  بشوة  م فف   م فف  إا حو مم     م فف 
( ت ددددد  ف ترتادددددب   مدددددم عجدددددل تففيددددد  1  2  3  4  5 اقمبدددددل ف دددددو جم  )

 ف نامة  فتاعو ف  محه ف نفيب ف ام ا : 
   (1,80ع ل مم 1ف   ف فئ  )مم تو ن فلاساجمب  حعاف  جو. 
  (2,60إا ع ل مم  1,80 حعاف    ف فئ  )مم. 
  (3,40إا ع ل  2,60 ما س     ف فئ  )مم. 
 (4,20إا ع ل مم  3,40فع    ف فئ  )مم  مدت. 
   (.   5إا  4,20ف   ف فئ  )مم  مدتفع  جو 

 : تحليل نتائ  الدراسة الميدانية وتفسيرها:رابعاا
 : للإجابة عن السؤال الثالث من أسئلة الدراسة والذي ناه

 ."م مم ف ق م  ف   ف ؟2030مم ما   م   ؤي  "
 .م   ع م   فلمينا ف   ف ع م ف س   فقً تم   ال فساجمبا  تان  ف و ف
 وهذا ما سيتم تناوله في الآتي:



 

                                       

 

 م2030 ةـكـلــمـالم ــةقيــــق رؤيــــــي تحـفــي .. ــــاع الوقفــور القــطـد 88

 

 :النسبة لمحور التخطيط الاستراتيجي للقطاع الوقفي .1
( فسددددداجمبا  عفددددددف  تانددددد  ف و فسددددد  فلماع قددددد  بم ددددد   1ي حدددددع جدددددو   )

 .ف اين اا فلاسترفتاج    ق م  ف   ف 
 (1جدول  

 حور التخطيط الاستراتيجي للقطاع الوقفياستجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بم
 

المتوسط  العبينينينينينينينينينينينينينينينينينارة م
 ااسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

توظيف منهجية التخطيط  1
 4 امرتفعة جد   0,798 4,218 الاستراتيجي في القطاع الوقفي

2 
قيام القطاع الوقفي بإجراء 
دراسات عن احتياجات 

 بشكل مستمريدين المستف
 6 مرتفعة 0,663 4,114

3 
إجراء القطاع الوقفي التعديلات 

ة لتلبيستراتيجياته االلازمة في 
 احتياجات المستفيدين من يدماته

 2 امرتفعة جد   0,538 4,453

4 
تبز القطاع الوقفي لطموحات 

ودي في أنشطته في امجاتمع السع
 م2030اوء رؤية 

 1 امرتفعة جد   0,759 4,464

5 
مراعاة القطاع الوقفي للاحتياجات 

ة للمستفيدين عند تنفيذ المستقبلي
 مشروعاته

 5 مرتفعة 0,864 4,146

مراجعة القطاع الوقفي لأدائه  6
 3 امرتفعة جد   0,701 4,353 بشكل دوري في اوء المستجدات

  امرتفعة جد   0,720 4,291 الدرجينينينينينة الكليينينينينينينينينينة
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( ف فيددددددمب  عن تقددددددويد ف عاندددددد  لمحدددددد   ف اين دددددداا 1)  ياضددددددع مددددددم جددددددو  
ف  بما سددددا حفيددددمبي فلاسدددترفتاج    ق ددددم  ف ددد  ف  جددددمء بو جددد  مدتفعدددد  جدددو  

 .(0,720(  فنحدف  معام تر )4,291)
  ق ددددم  سددددترفتاج  فلا يددددو    ددددن ت دددد   ؤيدددد  ف عاندددد  لأقادددد  ف اين دددداا 

 يععددددل ت دددد   فيدددد  ف فعم دددد ؛عحددددو ف عع اددددم  ف  ف يدددد  ةدددده إحادددده  ؛ف دددد  ف 
فلأ فء   حدددعمن ف اعممدددل ف فعدددم  مدددا  ادددا تنميدددد فلمنظ مددد     حدددا ف ددددؤ  

 فلمفياق  ا    ععل. 
- 4,464  دددددو تددددددف لأ فلما سدددددا فكفيدددددمبي  ع دددددم ف  نددددد ف فلمحددددد   بددددد  )

ف  مدتفع   عدم يدو  ت د  تجدمةل (  ن   اا تدف حع ب  مدتفع  جو  4,114
و ما   دم   قاد  فساجمبا  ف عان  ح       ف اين داا فلاسدترفتاج  كأحد

 .م2030    فمتل   ق م  ف   ف     قا   ؤي  
 :وبالنسبة للعبارات
  :(4جاءت العبارة  

(  اؤكددددو ت دددد   ؤيدددد  ف عاندددد  4,464  فلمدت دددد  فلأ ا  بما سددددا حفيددددمبي )
بضد  ة ت د ف ق م  ف   ف    ع حم  فلمجاعا ف فيدع  تر   عةشد اه   ىدل 

اا لأةشدد   ف ق ددم    ف اعددم ن مددا    ددن مددم  ددلا  ف اين دد ؛م2030 ؤيدد  
مؤسفيددددددم  فلمجاعددددددا فلمينا فدددددد    ف دددددد تر  قدددددد  ف اوممددددددل    قادددددد  ف انعادددددد  

 .فلمفياوفم 
  :(3وجاءت العبارة  

  فلمدت ددد  ف امةاددد   اؤكدددو ت ددد   ؤيددد  ف عانددد   ضدددد  ة إجددددفء ف ق دددم  ف ددد  ف  
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 ا  ادددددد  فحاامجددددددم  فلمفيددددددافاويم مددددددم سددددددترفتاجامته فف اعددددددويلا  ف لازمدددددد    

   دددددن لمدفتدددددمة فلاحاامجدددددم  فلمينا فددددد    عفيدددددافاويم  ف دددددم تادددددأثد  ؛ممتددددده و
 بالما  ف  فلمحا  .
  :(2أما العبارة  

(  ند  بو جدد  4,114فقدو جدمء    فلمدت د  فلأ دد ة  بما سدا حفيدمبي )
مدتفعددددد    اؤكدددددو ت ددددد  حدددددد  ة  ادددددمم ف ق دددددم  ف ددددد  ف   جددددددفء   فسدددددم  تدددددم 

ت دددددن  حددددد   ودددددم ت  اددددد    فحاامجدددددم  فلمفيدددددافاويم بشدددددول مفيددددداعد     دددددن
فلاحاامجدددددم     قاددددد  حادددددمة ملاةعددددد  لهدددددا تانمسدددددب مدددددا فلما ددددد ف  فلمحا ددددد  

  ف ظد   فلاجاعمتا   فلا اام ي  فلما   ة.
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 :بالنسبة لمحور نشر  قافة التطوع والوقف الإلكتروني .2
( فسدداجمبا  عفدددف  تاندد  ف و فسدد  فلماع قدد  بم دد   ةشددد 2ي حددع جددو   )
 .ف  وتر ه ثقمف  ف ا     ف    

 (2جدول  
 استجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بمحور نشر  قافة التطوع والوقف الإلكتروني

 

المتوسط  العبينينينينينينينينينينينينينينينينينارة م
 ااسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

1 

استغلال القطاع الوقفي لوسائل الإعلام 
 في تشجيع أفراد امجاتمع على الوقف

تنويع ماادر تمويل القطاع الإلكتروني و 
 الوقفي

 3 امرتفعة جد   0,791 4,501

تنظيم لقاءات وبرام  عبر الوسائل الإلكترونية  2
 1 امرتفعة جد   0,692 4,532 المختلفة للتروي  للمشروعات الوقفية.

3 
نشر ميزانية القطاع الوقفي في وسائل 

عزيز الإعلام ليطلع عليها جميع المعنيس لت
  القطاع الوقفيالثقة في

 5 امرتفعة جد   0,905 4,235

4 
الاستعانة بذوي الخبرة في تنظيم لقاءات 
مع أفراد امجاتمع لنشر  قافة الوقف 

 الإلكتروني.
 4 امرتفعة جد   0,932 4,328

إنشاء لجنة لتعزيز  قافة التطوع والوقف  5
 6 مرتفعة 0,872 4,000 الإلكتروني.

يوم مفتوح للوقف الإلكتروني  الإعلان عن 6
 2 امرتفعة جد   0,747 4,530 للتوعية بدوره في تحقيق التنمية

  امرتفعة جد   0,823 4,354 الدرجينينينينينة الكليينينينينينينينينينة
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( ف فيدددمب  فتفدددمق تانددد  ف و فسددد  ت ددد   ددد   ةشدددد 2 ياضدددع مدددم جدددو   )

ف ق دم   م مدم2030ثقمف  ف ا     ف     ف  وتر ه كأحدو ما   دم   ؤيد  
(  4,354ف  بما سا حفيدمبي )ف   ف    جمء فلمح   كول بو ج  مدتفع  جو  

 .(4,000-4,532 تدف حع فلما س م  فكفيمبا  ب  )
عم يو  ت    ت  ف عان  بأن ةشد ثقمفد  ف ا د    ف   د  ف  ودتر ه يعدو 

  ف دد تر يددؤ تر      ف ع   يدد    ز  ة ف دد ت   ددو  عفدددف  فلمجاعددا حادد    تعددلًا 
إا ف تفددددددددم  مفيددددددددا   ف ا دددددددد    ف   دددددددد  ف  وددددددددتر ه   ميدددددددد   عن ف   دددددددد  

م  ونددده  ددو يدددوتا فلمددد ف   فلمم اددد    ق دددم  ف ددد  ف  ف  وددتر ه يعدددو إجددددفء بفيدددا ً 
 با  ة ك  ة.

 :وبالنسبة للعبارات
  :(2جاءت العبارة  

  فلمدت ددددددد  فلأ ا  تنظددددددداا  قدددددددمءف   بددددددددفم  تدددددددم ف  سدددددددمةل ف  وتر ةاددددددد  
 ي    عشد تم  ف   فا    ن  مم يعد فسا لا  ف ق دم  ف د  ف  فلمينا ف    تر 

   سمةل ف اقنا    تشجاا عفدف  فلمجاعا ت   ف       تعدديف ا بالمشدد تم  
ف   فا  فلمنجةة     نا فا دم   ند  يدو  ت د   تد  ف عاند  با دو   فلم دا ف د تر 

  ف      ه تؤ يه ف  سمةل فكويا    تقو  ف ا  ة ف ا ا   تم ف ق دم  ف د
فلمجاعدددددا   ادددددم   تقدددددو      قاددددد  ف انعاددددد  فلمفيددددداوفم    ف ددددد تر يدددددوفا عفددددددف   

 فلأ  م  فلمينا ف .
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  :(6أما العبارة  
(  نددد  بو جددد  4,530فقدددو جدددمء    فلمدت ددد  ف امةاددد  بما سدددا حفيدددمبي )

ف  عددم يددو  ت دد   ؤيدد  ف عاندد  عن ف ق ددم  ف دد  ف   اددم  إا ت تادد  مدتفعدد  جددو  
بددو  ه    قادد  حاددمة ملاةعدد  لأفدددف  فلمجاعددا    وددم عن يدداا   ددن فلمدد فطن  

مدددم  دددلا  ف تدددلان تدددم يددد م مفاددد لأ     ددد  ف  ودددتر ه   ا تاددد  بدددو  ه   
 و  عفددف  فلمجاعدا  اعةيدة مشدم كا ا   ا  ؤ بالمفي قا  ف انعا    تنعا  ف شع   

 .فلمم ي   فلمعن ي 
  :(5أما العبارة  

 (  ندد  بو جدد   4,000 دد ة بما سددا حفيددمبي )فقددو جددمء    فلمدت دد  فلأ
  عدددم يدددو  ت ددد   ؤيددد  ف عانددد  ت ددد  حدددد  ة إةشدددمء لجنددد   اعةيدددة ثقمفددد  مدتفعددد   

 .ف ا     ف     ف  وتر ه
ت ن ف ع م ة ت   فلمدت   فلأ د ة ت د  فتاقدم  ف عاند  بأن    و يعم حا    

لمةيددددو مددددم ثقمفددد  ف ا دددد    افيدددع ت دددد  فلمفيددددا   فلم  ددد ع   عنددددم  ادددم  إا ف
فلج دد    نشددد ت ددن ف اقمفدد   ددوفا ف نددمس   دد   فلمةيددو مددم فلج دد   تجددمه ف ق ددم  

حدد   وددم فلمفيددمق  بفمت اددد     قادد  ف انعادد  فلمفيدداوفم  بالمجاعدددا   ؛ف دد  ف 
ت ن ف ع م ة بظم ف عان  عن ف  جند   دو لا تدؤ تر    ندم ت د     و يففيد تأ د  

 فلمفيا   فلم   ع.
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وتعميينينينينق الشينينينينراكة بينينينينس القطينينينيناع الينينينينوقفي  بالنسينينينينبة لمحينينينينور تشينينينينجيع .3

 .والمؤسسات ااكومية والخاصة
( فسددددداجمبا  عفددددددف  تانددددد  ف و فسددددد  فلماع قددددد  بم ددددد   3ي حدددددع جدددددو   )

 .تشجاا  تععا  ف شدفك  ب  ف ق م  ف   ف   فلمؤسفيم  فكو ما   فلخمي 
 (3جدول  

القطاع  كة بساستجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بمحور تشجيع وتعميق الشرا 
 الوقفي والمؤسسات ااكومية والخاصة

المتوسط  العبينينينينينينينينينينينينينينينينينارة م
 ااسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

بناء جسور التعاون مع المؤسسات ااكومية  1
 6 مرتفعة 0,771 4,007 والخاصة

2 
حار أهم المتطلبات الاستثمارية للقطاع 

م لتعريف 2030رؤية الوقفي في اوء 
 امجاتمع بها ورصد مجالات التعاونمؤسسات 

 5 امرتفعة جد   0,681 4,315

3 
المشاركة في المؤتمرات العلمية ال  تعقدها 

وعية بدور البحثية؛ للت والمراكز   الجامعات  
 القطاع الوقفي التنموي

 3 مرتفعة 0,612 4,398

لمشاركة المؤسسات ااكومية  السعي 4
 1 امرتفعة جد   0,422 4,768 في تمويل بعض المشروعات والخاصة

5 
الاستفادة من تجربة القطاعات الوقفية في 

في استثمار أموال  دول العا  المختلفة
 القطاع الوقفي

 4 مرتفعة 0,576 4,387

ا من تمويله تخاينا القطاع الوقفي جزءا  6
 2 امرتفعة جد   0,682 4,556 للاستثمار في البحث العلمي

  امرتفعة جد   0,624 4,405 الدرجينينينينينة الكليينينينينينينينينينة
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 د   تشددجاا  تععاد  ف شدددفك   ( ف فيدمب  حادد    3 ياضدع مدم جددو   )
بدد  ف ق ددم  ف دد  ف   فلمؤسفيددم  فكو مادد   فلخميدد   ت دد  ما سددا حفيددمبي 

ف  عدم يدو  ت د   تد  ف عاند  بأقاد   قاد  (  ن    ج  مدتفع  جدو  4,405)
 فعم ادددد    حادددده تضددددعم ف شدددددفك    ؛مؤسفيددددم  فلمجاعددددا فلمينا فدددد ف شدددددفك  بدددد  

ف انعا    سو ف فج ة   فلم ف     تق ال فلمينمطد  مدم  دلا   قاد  ف اقدم ع 
فلأنددددوف     قادددد  ف افددددمنا  اقددددمء ف ف اعددددم ن بدددد  فلمؤسفيددددم   ف دددد تر  قدددد  

  ت  ا  فحاامجم  فلمجاعا فلمينا ف    إتلاء فلما    ف ع ام   عجاعا.  
 :نسبة للعباراتوبال

  :(6، 4جاءت العبارتان  
( ت دد  ف ادد فت  4,556  4,768  فلمدددت ا  فلأ ا  ف امةادد  بما سددا حفيددمبي )

لمشددم ك  فلمؤسفيددم  فكو مادد   فلخميدد     ف فيددع  اؤكددوف ت دد   ؤيدد  ف عاندد  حددد  ة 
ف مدم تم ي ده  لاسدااعم    تم يل بع  فلمشدد تم    تخاداذ ف ق دم  ف د  ف  جدةءً 

ه ف ع عدد    يعددةتر   ددن    فتح ف عاندد    ددو   فلم ددا   اعددم ن بدد  مؤسفيددم  ف   دد
فلمجاعددا )فكو مادد   فلخميدد   ف ق ددم  ف دد  ف ( مددم عجددل إتددم ة ت زيددا فلأ  ف   ةشددد 
 ثقمف  ف   ه ف ع ع ؛  ا في  فلأ حم  بالمجاعا    قا  معولا  نم  مدتفع .

  :(1وجاءت العبارة  
(  ندد  بو جدد  مدتفعدد   عددم 4,007حفيددمبي )   فلمدت دد  فلأ دد ة  بما سددا

يدددو  ت ددد  تأكادددو ف عانددد  ت ددد  حدددد  ة بندددمء جفيددد   ف اعدددم ن مدددا فلمؤسفيدددم  
فكو ماددددد   فلخميددددد ؛  ا قاددددد  مشدددددم ك  إممباددددد   مفيددددداوفم   تضدددددعم  قاددددد  
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ما   ددم  ف انعادد    فلمجددملا  فلمينا فدد  بالمجاعددا   تموددم ف ق ددم  ف دد  ف  مددم 

تدتادب ت ددن  د تأ ددد  ف انع يد  فلمينا فدد     دو يففي دف قادمم بدو   فعددم    ع  ف ه 
ف ع دددم ة لاتاقدددم  ف عانددد  عن تعدددم ن ف ق دددم  ف ددد  ف  مدددا فلمؤسفيدددم  فكو ماددد  
 فلخميددد   ادددم    ددد   فلمةيدددو مدددم فلج ددد    دددة  ة ثقددد  ف ق متدددم    بعضددد م 

   تأتي تع ا  ف اعم ن  فلمشم ك .   ف  ع 
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 .قفي في رمدة الأعمالبالنسبة لمحور تعزيز مشاركة القطاع الو  .4
( فسدداجمبا  عفدددف  تاندد  ف و فسدد  فلماع قدد  بم دد   تعةيددة 4ي حددع جددو   )

 .مشم ك  ف ق م  ف   ف       ة فلأتعم 
 (4جدول  

استجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بمحور تعزيز مشاركة القطاع الوقفي في 
 رمدة الأعمال

المتوسط  العبينينينينينينينينينينينينينينينينينارة م
 اسابيا

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

ختلفة على مهارات تدريب فئات امجاتمع الم 1
 5 مرتفعة 0,785 4,150 رمدة الأعمال

2 
قيام القطاع الوقفي بدعم المهارات 

والإبداعات لدى أصحاب المشروعات 
 ةالاغير 

 3 امرتفعة جد   0,817 4,389

3 
ف والمهارات تزويد أفراد امجاتمع بالمعار 

اللازمة للقيام بمشروعات تخدم امجاتمع 
 ة احتياجات سوق العمل المستقبليةلمواجه

 4 امرتفعة جد   0,532 4,295

قيام القطاع الوقفي بدراسات لرصد  4
 1 مرتفعة 0,691 4,454 متطلبات التنمية واحتياجات سوق العمل

5 
بناء قاعدة بيا ت تحتوي على الأفكار 

 شجيع أفراد امجاتمع على تحويلهاالرمدية لت
 لمشروعات ومنتجات

 2 مرتفعة 0,656 4,394

ا لرمدة ا واقعي  أن يكون القطاع الوقفي نموذجا  6
 6 مرتفعة 0,827 4,022 الأعمال يؤدي مهامه بكفاءة عالية

  امرتفعة جد   0,718 4,284 الدرجينينينينينة الكليينينينينينينينينينة
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فلمحدددد   كوددددل ت دددد  ما سددددا  ( ف فيددددمب  حادددد    4 ياضددددع مددددم جددددو   )

ف  (  نددد  بو جددد  مدتفعددد  جدددو  0,718(  فنحددددف  معادددم تر )4,284حفيدددمبي )
 اؤكددددو ت دددد   ؤيدددد  ف عاندددد  عقادددد  مشددددم ك  ف ق ددددم  ف دددد  ف       ة فلأتعددددم ؛ 

 اعةيدددددة ف انعاددددد  فلا اادددددم ي    فعم ددددد ً  حاددددده تعدددددو    ة فلأتعدددددم  فسدددددترفتاجا ً 
م عن م دددم ف     ة فلأتعدددم  تمودددم   قاددد  ف قدددو ة ف انمففيدددا  فلمفيددداوفم   كعددد

فلأفدددددددف  مددددددم ز  ة  ددددددو  ا ت دددددد    يددددددل فلأفوددددددم  إا  ف ددددددا ت  اقدددددد  تددددددم 
 فلمشد تم  ف د  ي .

 :وبالنسبة للعبارات
 :(5، 4جاءت العبارتان  

( ت ددد  4,394  4,454  فلمددددت ا  فلأ ا  ف امةاددد  بما سدددا حفيدددمبي ) 
 ادمم ف ق دم  ف د  ف  بو فسدم   ديدو  ف ا فت  عم يؤكو  ؤي  ف عاند  ت د  عقاد 

ما   م  ف انعا   فحاامجم  س ق ف ععل   بنمء  متوة بام    ا تر ت د  
فلأفوددم  ف د  يدد   اشددجاا عفدددف  فلمجاعددا ت دد    ي  ددم لمشددد تم   مناجددم   
 ند ف عحددو فلمحدم   ف دةافيدد       ة فلأتعدم     ميدد  بعدومم عيدد  ع    ة 

فلأفددف  ت د   ف  ف عاد   وم مدم  لالهدم تدو يب  مم حد    فلأتعم  حد  ةً 
فمالاتح فلخامةذ ف د  ي    فسااعم  إموم  ا   فلاسدا لا  فلأمادل   عد ف   
 ف فد  فلمامح     وتر ف اعمع  بع  فلمينمطد  ا  يل فلأفودم  إا  ف دا 

  فلمؤسفي . فد   م ع س  ق  ف ا  يد  ف ا في  
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 :(6رة  وفي المرتبة الأييرة جاءت العبا
م  ددد  ة م  ف عا ددف دد  ف  نم  جًدد  اؤكددو ت دد   ؤيدد  ف عاندد  عقادد  عن يودد ن ف ق ددم   

تدتاددب ت ددن ف ع ددم ة إا  فلأتعددم  يددؤ تر م ممدده بوفددمءة تم ادد     ددو يعددةتر تأ دد   
فتاقدددددم  ف عانددددد  عن    ة فلأتعدددددم  تا  دددددب فلمةيدددددو مدددددم فلأمددددد ف   اةفدددددمق ت ددددد  

   ندد  مددم م ما فيددلًا د تم   اددم   تعًددفلمشددد تم  ف د  يدد   كعددم عن ت ددن فلمشدد
 ددو لا يا قدد  مددا فلأ  ددم ؛ حادده  ددو تا  دد  فلأمدد ف  فلمديدد  ة ع  فلم   فدد  ع  
تاأ د بع  ف ش ء   ن  مم يؤثد ت   فلاسدااعم    ت دن فلمشدد تم  ف د  يد   

  ميدددد  -  ف ق ددددم  ف دددد  ف      ؤ فلمفيدددد  مددددم  حادددد  ع ددددد   ددددو يفاقددددو بعدددد   
   مطدة  تفد      نم.ة    م مع  فلم م ف  ف د  ي  مم ب -فلجععام  فلخ ي 
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 .بالنسبة لمحور تحقيق استدامة أنشطة القطاع الوقفي .5
( فسداجمبا  عفددف  تاند  ف و فسد  فلماع قد  بم د    قاد  5ي حع جو   )

 .فساوفم  عةش   ف ق م  ف   ف 
 (5جدول  

 تدامة أنشطة القطاع الوقفياستجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بمحور تحقيق اس

 العبينينينينينينينينينينينينينينينينينارة م
المتوسط 
 ااسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

1 
لوقفي بجودة الخدمات اهتمام القطاع ا

 ال  يقدمها
 5 مرتفعة 0,660 4,080

2 
اهتمام القطاع الوقفي باستمرارية اااول 

 لواقفسعلى الموارد المالية من الممولس وا
 2 امرتفعة جد   0,532 4,434

3 
ودة العمليات اهتمام القطاع الوقفي بج

 الإدارية في دايله
 3 امرتفعة جد   0,734 4,345

4 
اهتمام القطاع الوقفي بجودة التواصل مع 
 مؤسسات امجاتمع على المدى البعيد.

 6 مرتفعة 0,517 4,069

5 
 ومتابعةيم و تقإجراء القطاع الوقفي عملية 

 لكل أنشطته شاملة
 1 امرتفعة جد   0,711 4,483

6 
اهتمام القطاع الوقفي بأن تكون أنشطته 

 في جميع مجالات التنمية
 4 امرتفعة جد   0,719 4,336

  امرتفعة جد   0,645 4,291 الدرجينينينينينة الكليينينينينينينينينينة
 

( ف فيدددمب  حاددد    ددد    قاددد  فسددداوفم  عةشددد   5 ياضدددع مدددم جدددو   )
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(  فنحدددددددددف  معاددددددددم تر 4,291  ف  ت دددددددد  ما سددددددددا حفيددددددددمبي )ف ق ددددددددم  ف دددددددد
ف   اددو  ت دد   ؤيدد  ف عاندد  حددد  ة سددع  (  ندد  بو جدد  مدتفعدد  جددو  0,645)

ف ق ددددم  ف دددد  ف   ا قادددد  فسدددداوفم  عةشدددد اه بددددل  فلمفيددددمق     قادددد  ف انعادددد  
 ضدا  فلاسداوفم  مدم عندا ف ا د  ف    ف فودد ف انعد تر ن إفلمفياوفم ؛ حاه 

و ت ددد   قاددد  فلاةفيدددجمم بددد  ج فةدددب ف انعاددد  فلمينا فددد  فكدددويه   ف دددم تؤكددد
)فلا ااددددم ي   فلاجاعمتادددد   ف  ائادددد     نددددم(   تفيددددع  إا فسدددداعدف ي  تع ادددد  

 ف انعا  مم  لا    ة ف وفا ف  فتا .
 :وفيما يتعلق بالعبارات

 :(2، 5جاءت العبارتان  
  ( ت دددد4,434  4,483  فلمدددددت ا  فلأ ا  ف امةادددد  بما سددددا حفيددددمبي )

ف ا فت   ن  تعد فتفمق ف عان  ت   عقا   ادمم ف ق دم  ف د  ف   جددفء تع اد  
 مامبعددد  لمجدددمم    ودددل عةشددد اه؛   اعدددد  ت ددد  ج فةدددب ف قددد ة   م  ددد      تقددد

تدددوتاع م    يدددو مددد فطم ف ضدددع    م  ددد  تلافا دددم   كدددل   دددن يدددؤ تر إا 
م يضددددعم ف ا فيدددد   ف ا دددد يد فلمفيدددداعد   ع فء فلأتعددددم  بوفددددمءة  فعم ادددد   بمدددد

  فيدد  ف عع اددم  ف وف  ادد    ت  ادد  فحاامجددم  فلمفيددافاويم  كعددم تددد  ف عاندد   
حدددد  ة فناعدددمم ف ق دددم  ف ددد  ف  باسددداعدف ي  فكاددد   ت ددد  فلمددد ف   فلمم اددد  مدددم 
فلمعدد     ف دد ف ف ؛ حدد   وددم ف شددد     إتددوف    ددا بعاددوة فلمددو   ا  ادد  

ا فدد    إنجددمز ف عويددو مددم فحاامجددم  فلمجاعددا   فلمشددم ك  مددا فلمؤسفيددم  فلمين
 عةش   ف ا  يد.
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 :(4وجاءت العبارة  
ف عاندد  عةده  ت د  ف ددد ا مدم عقاد  فناعددمم    فلمدت د  فلأ د ة  عددم يعدد  ؤيد   

ف ق م  ف   ف     ة ف ا فيل مدا مؤسفيدم  فلمجاعدا ت د  فلمدو  ف  عادو  إلا 
   فلمجاععاد   عن   ن  و لا يا ق  با و ج  فلم   ب ؛ إمم ةااج   ا د  ف ظدد 

با ق دددم  ف ددد  ف   ع  حددع  فلاناعدددمم با اين ددداا     ؤ فلمفيددع  ت دد  فلأفددددف  
فلاسددددترفتاج  مددددم   ددددل ف ق ددددم  ف دددد  ف   مؤسفيددددم  فلمجاعددددا فلمينا فدددد     ددددو 

با ق دم  ف د  ف     دو ة ف ق دم      ؤ فلمفيديدجا   ن عيضدم إا حدع  ثقد  
 شد تم  ط ي   فلأجل.  فكا   ت   فلأم ف  ف لازم  لاسااعم نم   فلم
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 .بالنسبة لمحور حوكمة القطاع الوقفي .6
( فساجمبا  عفدف  تان  ف و فس  فلماع ق  بم    ح كعد  6ي حع جو   )

 .ف ق م  ف   ف 
 (6جدول  

  استجابات أفراد عينة الدراسة المتعلقة بمحور حوكمة القطاع الوقفي

المتوسط  العبينينينينينينينينينينينينينينينينينارة م
 ااسابي

راف الانح
 المعياري

درجة 
 الترتيب الممارسة

لإفااح والشفافية القطاع الوقفي ل سعي 1
 6 مرتفعة 0,811 3,751 في جميع أنشطته

ع الوقفي الأكفاء لإدارة ايتيار القطا  2
 3 امرتفعة جد   0,524 4,344 أنشطته

الوقفي الرقابة على جميع  تشديد القطاع 3
 1 امرتفعة جد   0,502 4,708 أنشطته

التزام القطاع الوقفي باللوائح المنظمة ال   4
 5 امرتفعة جد   0,528 4,244 تادرها الجهات المعنية

اقفس في رسم مشاركة القطاع الوقفي للو  5
 2 امرتفعة جد   0,530 4,648 سياسة العمل

تقديم القطاع الوقفي معلومات مفالة  6
 4 اجد  مرتفعة  0,563 4,278 للواقفس عن أنشطة القطاع

  امرتفعة جد   0,576 4,328 الدرجينينينينينة الكليينينينينينينينينينة
 

 ددد   ح كعددد  عةشددد   ف ق دددم   ( ف فيدددمب  حاددد    6 ياضدددع مدددم جدددو   )
(  ندد  0,576(  فنحدددف  معاددم تر )4,328ف دد  ف  ت دد  ما سددا حفيددمبي )

ف   او  ت د   ؤيد  ف عاند  حدد  ة ح كعد  ف ق دم   ف د  ف ؛ بو ج  مدتفع  جو  



 

                                       

 

 م2030 ةـكـلــمـالم ــةقيــــق رؤيــــــي تحـفــي .. ــــاع الوقفــور القــطـد 104

 
بأقاددد  فك كعددد     قاددد  فلاسددداقدف   فلمادددوف ا   فلمحمسددد ا    ف ددد تر   دددمنا 

يؤ تر إا ز  ة ثقد  فلمجاعدا   ف ق دم  ف د  ف  فادة ف   اعد  فلأمد ف  فلم   فد   
م مددددم ف  عأةاندددد    دددد ف ف   فلمامتدددد   ف ملاةعًددددكعددددم عن فك كعدددد  تضددددعم  ددددو ً 

ودم عن تفيد ا   ج دب  تق تر ف علا   ب  ف  ف ف   فلمفيافاويم  كعم عنم  
 مام   تم يل إ  اعا   تملما  له ف ف ق م . 

 :وفيما يتعلق بالعبارات
 :(5، 3جاءت العبارة  

( ت دددد  4,648  4,708  فلمدددددت ا  فلأ ا  ف امةادددد  بما سددددا حفيددددمبي )
ف عاندد  ت دد  حددد  ة تشددويو ف ق ددم  ف دد  ف  ف د مبدد   ف ادد فت   ندد  تعددد فتفددمق  

 ك  ف ق ددددم  ف دددد  ف    دددد ف ف     سددددا سامسدددد  ت دددد   اددددا عةشدددد اه   مشددددم
م مدددم ف ق دددم  2030ف ععدددل؛  ضدددعمن  قاددد  بعددد  ما   دددم   قاددد   ؤيددد  

ف ددددددد  ف   مدددددددم  دددددددلا  ف ا فيدددددددل ف فعدددددددم  بددددددد  ف ق دددددددم  ف ددددددد  ف   ف ددددددد ف ف  
 فلمفيدددددافاويم    قاددددد  فلاسددددداعدف ي   ف  حددددد لأ  ت دددددم   فلأفودددددم   فلخدددددمف   

باددددد  ة  متاددددد     م فج ا دددددم  ف اعدددددد  ت ددددد  فلمشدددددولا   حدددددعمن تق   دددددم 
  إلمجمت  ج  تعم ه    قا  فلا اةفم   فلأتعم . 

 :(1وجاءت العبارة  
ف ق دم   سدع   فلمدت   فلأ  ة  عم يعد  ؤيد  ف عاند  عةده  ت د  ف دد ا مدم 

ف دد  ف   افاددملأ  ف شددفمفا     اددا عةشدد اه  إلا عن ننددمتح بعدد  فلأةشدد   
  ع  فلمامت   كعم عةه  و لا يقدوم ف ق دم   و تاا   ن ف تلان تن م    ف ف

 ف   ف  كش  حفيمع سن تر تم عةش اه لأفدف  فلمجاعا.
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 :وللإجابة عن السؤال الخامس من أسئلة الدراسة
تم  م؟2030مددم مع  ددم  ف ق ددم  ف دد  ف   ا قادد   ؤيدد  " :والينينذي ناينينه

لمع  دم  فلما س م  فكفيمبا   فلانحدففم  فلمعام يد  لجعادا ت دم ف  ف فسايندف   
 (.7مم  ج   ةظد ف عان    ن ف مم ي ح ه جو   )

 (7جدول  
المتوسطات ااسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة حول معوقات 

 .م2030القطاع الوقفي لتحقيق رؤية 

 المعوقينينات م
المتوسط 
 ااسابي

 الانحراف
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

1 
ة دور القطاع اعف الوعي العام بأهمي

 م2030الوقفي في تحقيق رؤية المملكة 
 13 امرتفعة جد   0,483 4,372

2 
اعف اهتمام القطاع الوقفي بالأفكار 

 الرمدية والمبدعة
 10 امرتفعة جد   0,648 4,443

3 
انحاار اهتمام القطاع الوقفي 

بمشكلات اااار دون اعتبار كاف 
 لمتطلبات المستقبل

 4 اجد   مرتفعة 0,475 4,656

4 
اعف  قة القطاع الوقفي في قدرته على 

همة في تحقيق رؤية المملكة المسا
 م2030

 7 امرتفعة جد   0,523 4,580

5 
صعوبة تطبيق الخطط الاستراتيجية 

اعف  للقطاع الوقفي بسبب
 الإمكا ت البشرية والمادية

 2 امرتفعة جد   0,443 4,731
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 المعوقينينات م
المتوسط 
 ااسابي

 الانحراف
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

6 
اعف قدرة القطاع الوقفي على 

ظة المتغيرات في البيئة المحيطة، ملاح
 من فرصواستثمار ما بها 

 8 امرتفعة جد   0,497 4,556

7 

تركيز القطاع الوقفي على المبادرات 
الفردية دون التوجه لتحقيق الشراكة مع 

تمع المختلفة  ااكومية مؤسسات امجا
 والخاصة(

 5 امرتفعة جد   0,483 4,627

8 
لقطاع لستراتيجية اغياب وجود رؤية 

الوقفي تحدد أدواره في تحقيق رؤية 
 م2030المملكة 

 6 امرتفعة جد   0,484 4,624

9 
غياب وجود قواعد بيا ت تحدد 
مجالات عمل القطاع الوقفي لخدمة 

 م2030تحقيق أهداف رؤية المملكة 
 1 امرتفعة جد   0,399 4,800

زمدة الأعباء الملقاة على القطاع الوقفي  10
 3 امرتفعة جد   0,471 4,667 تنمية امجاتمعللمساهمة في 

اعف توظيف القطاع الوقفي للتقنيات  11
 12 امرتفعة جد   0,745 4,377 ةااديث

ي الفجوة بس تطلعات قادة القطاع الوقف 12
 14 امرتفعة جد   0,484 4,347 وبس الممارسات على أرض الواقع

13 
اعف مستوى تبادل المعلومات بس 

وقفي ومؤسسات امجاتمع القطاع ال
 المختلفة  ااكومية والخاصة(

 9 امرتفعة جد   0,564 4,501

ادلة بس قلة وجود نظام للمحاسبة المتب 14
 11 امرتفعة جد   0,671 4,394 القطاع الوقفي وااكومي

  امرتفعة جد   0,526 4,548 الدرجينينينينينينينة الكليينينينينينينينينة
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 دد   مع  ددم  ف ق ددم  ف دد  ف   ( ف فيددمب  حادد    7 ياضددع مددم جددو   )
(  فنحددددف  معادددم تر 4,548م ت ددد  ما سدددا حفيدددمبي )2030 ا قاددد   ؤيددد  

ف  كعدم تددف لأ فلما سدا فكفيدمبي   ع دم ف  جدو   مدتفع    (  ن  بو ج   0,526)
ف؛ عدم يعدد فتفدمق تاند  جدو   مدتفعد    (   اع م بو جد   4,347  4,800ب  )

    طديدددد  ف ق ددددم  ف دددد  ف  ف و فسدددد  ت دددد  ت ددددن ف ع ددددم ف  كعع  ددددم  تقدددد
 .م2030 ا قا   ؤي  فلمع و  

 وكاني أبرز الاستجابات على النحو التالي: 
 :(9احتلي العبارة  

(  اؤكدو ت د   ادمع  جد     فتدو 4,800فلمدت   فلأ ا بما سا حفيمبي )
باددددم    ددددو  مجددددملا  تعددددل ف ق ددددم  ف دددد  ف  لخومدددد   قادددد  عنددددوف   ؤيدددد  

  دددددددن  ضدددددددع  ف ا فيدددددددل  ف انفيدددددددا  بددددددد   م    دددددددو يدجدددددددا2030فلمع وددددددد  
فلمؤسفيددم  ف   فادد  فلمينا فدد  مددم  عاددم    يدد   مؤسفيددم   ينادد  "ف ددوت ة 
 ف دد تظ  ف  لمجددم "  مؤسفيددم    اع دداا  ف   دده  مؤسفيددم  تع دداا   فدداظ 
ف قد ن ف ود   مؤسفيم  فلخوم  فلاجاعمتا    مؤسفيم  ف اد       ندم   

 ددددم  ف دددد  ف   فلمؤسفيددددم  كعددددم  ددددو يففيددددد   ددددن بضددددع  ف اعددددم ن بدددد  ف ق
فكو ماددددد   فلخميددددد    فلمجاعدددددا   ف ددددد تر يدددددؤ تر إا   ددددد  ت دددددم   فلمع  مدددددم  
فلمدت  ددد  بأةشددد   ف ق دددم   ت ددد  ف دددد ا مدددم عقاددد   جددد     فتدددو ف  ادددم     

تفيددد  تع ادد  ف  يدد   نددم إحادده  ؛ف اعممددل مددا فلمشددولا  با فيدددت  فلملاةعدد 
 فسترجمت م با  ة مفياعدة.    ام    كعم  وم ف اعويل   ف  ام     
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 :(5واحتلي العبارة  

(   ندددد  تؤكددددو  ؤيدددد  ف عاندددد  عن 4,731فلمدت دددد  ف امةادددد  بما سددددا حفيددددمبي )
فلخ دا فلاسددترفتاجا    ق دم  ف دد  ف  بفيد ب حددع     ت  ادد  نندمتح يدع ب   

ف موم   ف  شدي   فلمم يد     دو يعدةتر   دن إا حدع  ثقمفد  ف ا د    دو  
يدددؤ تر إا   ددد  فسددداعدف ي  ف دددوتا فلمدددمت  ف فدددد   ق دددم  عفددددف  فلمجاعدددا  ف ددد تر 

 ف   ف    ن  مم يؤثد ت   إنجمز فلأةش   ف انع ي  فلمينا ف .
 :(10أما العبارة  

(   نددد  تؤكدددو 4,667فقدددو جدددمء    فلمدت ددد  ف ام اددد  بما سدددا حفيدددمبي )
 ؤيدد  ف عاندد  عن ننددمتح ز  ة فلأت ددمء فلم قددمة ت دد  ف ق ددم  ف دد  ف    عفيددمق    
تنعاددد  فلمجاعدددا    دددو يدجدددا   دددن إا فلاتجدددمه ف عدددملم    ف ا جددده نحددد  ف ق دددم  

    د  ف دو   فلمينا فد     -ج فة ده عحدوف د  ف    ف  تر يعو ف ق م   -ف ام ه 
 عدددددددل ف ق دددددددم  ف ددددددد  ف  بعددددددد  عت دددددددمء ف انعاددددددد ؛  اينفاددددددد  ف ضددددددد ا ت ددددددد  

 فكو مم . 
 :(3وجاءت في المرتبة الرابعة العبارة  

تاندد  ف و فسدد  ت دد  عن  (  ندد  مددم يعددد فتفددمق  4,656بما سددا حفيددمبي )
فنحاددددددم  فناعددددددمم ف ق ددددددم  ف دددددد  ف  بمشددددددولا  فكمحددددددد   ن فتا ددددددم  كددددددم  

ف    ددو يعددةتر   ددن إا تددوم ثقدد  ف ق ددم  م ك دد ً لما   ددم  فلمفيدداق ل  اددل مع  دًد
ف دددد  ف    فسدددداعدف ي  فكادددد   ت دددد  ف ددددوتا فلمددددمت مددددم ف دددد ف ف   فلمامتدددد   

دكدة ن ت د  حدل فلمشدولا  فكمحددة   ن فلاناعدمم بم م  د   ف  تر مع  دا ي
تفدددم تر فلمشدددولا    فلمفيددداق ل    دددو يدجدددا   دددن  ق ددد  فلاناعدددمم با ىاددد  

   ف ق م  ف   ف .سترفتاج  فلامن جا  ف اين اا 



 

 

 

109 
 ــــــــةـــوات الــدراســـخــطـــــ

 :(2، 13، 6، 4، 8، 7وجاءت العبارات  
  4,627  فلمدفتدددددددب مدددددددم فلخممفيددددددد  إا ف عملمجددددددددة  بما سدددددددا حفيدددددددمبي )

( ت دد  ف اددد فت   ندد  تدددو  4,443  4,501  4,556  4,580  4,624
ت ددد  تأكادددو ف عانددد  ت ددد  تدكادددة ف ق دددم  ف ددد  ف  ت ددد  فلم دددم  ف  ف فد يددد    ن 
ف ا جددددددده  ا قاددددددد  ف شددددددددفك  مدددددددا مؤسفيدددددددم  فلمجاعدددددددا فلمينا فددددددد  )فكو ماددددددد  

  ق ددددم  ف دددد  ف   ددددو  ع  ف ه   سددددترفتاجا  ف فلخميدددد (   اددددمع  جدددد    ؤيدددد  
م  حدددع  ثقددد  ف ق دددم  ف ددد  ف     و تددده ت ددد  2030 وددد   قاددد   ؤيددد  فلمع

م  حدع   دو ة ف ق دم  ف د  ف  ت د  2030فلمفيمق     قا   ؤي  فلمع ود  
ملاحظدددد  فلما دددد ف    ف  ائدددد  فلمحا دددد   فسددددااعم  مددددم بهددددم مددددم فددددد   حددددع  
مفيددا   ت ددم   فلمع  مددم  بدد  ف ق ددم  ف دد  ف   مؤسفيددم  فلمجاعددا فلمينا فدد  

(   حددددع  فناعددددمم ف ق ددددم  ف دددد  ف  بالأفوددددم  ف د  يدددد  )فكو مادددد   فلخميدددد 
 فلم وتدد     ددو يعددةتر   ددن  ضددع  ف شدددفك  بدد  ف ق ددم  ف دد  ف   مؤسفيددم  
فلمجاعددددا )فكو مادددد   فلخميدددد (  ف دددد تر  وددددم عن  قدددد  ف اوممددددل   ف دددددؤ   
 ف  عدددو تدددم ت بددد ع فلأ فء   ت  اددد  ما   دددم  فلمنمففيددد  فلماجدددو ة   م فج ددد  

 ي   فلمم ي     قا   اع  عت    عم ف  فلمفيااعدة.حع  فلم ف   ف  شد 
 :(12، 1، 11، 14أما العبارات  

  4,377  4,394فقدددو جدددمء    فلمدفتدددب فلأ ددد ة بما سدددا حفيدددمبي )
( ت دد  ف ادد فت   اؤكددو ت دد  فتفددمق ف عاندد  ت دد    دد   جدد   4,347  4,372

ىاددد  ةظدددمم   ع مسددد   فلما م  ددد  بددد  ف ق دددم  ف ددد  ف   فكوددد م   حدددع  ت  
ف ق دددم  ف ددد  ف    اقنادددم  فكوياددد   حدددع  ف ددد ت  ف عدددمم بأقاددد      ف ق دددم  

م  ف فجد ة بد  ت  عدم   دم ة ف ق ددم  2030ف د  ف     قاد   ؤيد  فلمع ود  
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ف ددد  ف   بددد  فلمعم سدددم  ت ددد  ع ض ف  ف دددا    دددو يففيدددد   دددن بعدددوم  جددد   

   ددد   معدددمي    ع مسددد   بددد  ف ق دددم  ف ددد  ف   مؤسفيدددم  فلمجاعدددا فلمينا فددد  
 فح    ا ىا  ف اقنادم  فلمينا فد  )فلاتادملا   ف دسدمةل سترفتاجا  ف ج   

حادده  وددم  ؛ف  وتر ةادد      نددم(   تن يددا ماددم   تم يددل ف ق ددم  ف دد  ف 
م  با ادال م   دًفسااعم  ت ن ف اقنام  بالالمجترفتح ما   م  فلاتاملا  مالًا 

 ادملح ف ق دم   (SMS)ةل م( ت د  فلموملمدم  ف ا اف ةاد  ع  ف دسدممعانم )بفيا ً 
ف ددددد  ف    نوددددد ف  عمدددددم ف فجددددد ة بددددد  ت  عدددددم   دددددم ة ف ق دددددم  ف ددددد  ف   بددددد  
فلمعم سدددددم  ت ددددد  ع ض ف  ف دددددا  فقدددددو تعدددددةتر إا ف  ع حدددددم  ف عم اددددد   قدددددم ة 

 فلاجاعمتاددددد   فلا اادددددم ي ف ق دددددم  ف ددددد  ف    ف دددددم  دددددو تاددددد وم با ظدددددد   
  دد   ددو  معظددا إا حددع  ثقمفدد  ف     نددم  كعددم  ددو تعددةتر ت ددن فلمع  ددم   

م   ما   م دددددم مدددددم 2030فلمعناددددد     ددددد  إ  فك دددددا لأندددددوف   ؤيددددد  فلمع وددددد  
 ف ق م  ف   ف .

 :وللكشف عن الفروق
 ف  ف ولا ددددددد  ف حادددددددمةا  بددددددد    فء  تاددددددد  ف  تانددددددد  ف و فسددددددد  حددددددد   

م مددم ف ق ددم  ف دد  ف    فلمع  ددم  ف ددم ت فجدده ف ق ددم  2030ما   ددم   ؤيدد  
 م لمجدددددم  ف ععدددددل  تم   ادددددل  ط قًدددددم  2030وددددد  ف ددددد  ف     قاددددد   ؤيددددد  فلمع 

فسدددداجمبا  تاندددد  ف و فسدددد   فقددددم   ع ددددم   فلمينا فدددد   مددددم  ددددلا  فسدددداينوفم 
 ا حداع  لا د  ف فددد ق  One Way ANOVA تر""  ادل ف ا دميم فلأحدم 

 .ب  فساجمبا  فلأفدف  ط قم لمجم  ف ععل
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 وجاءت النتائ  كما يواحها الجدول التالي:
 (8جدول  

بس  للفروق One Way ANOVAبار "تحليل التباين الأحادي" نتائ  ايت
 استجابات أفراد عينة الدراسة طبقا مجاال العمل

 درجات  مادر التباين المحور م
 اارية

 مجموع 
 المربعات

متوسط 
 قيمة المربعات

مستوى 
 الدلالة

1 
التخطيط 

الاستراتيجي للقطاع 
 الوقفي

 4,973 9,946 2 بس امجاموعات
دايل  0,116 2,164

 2,298 1215,804 529 امجاموعات

2 
نشر  قافة التطوع 
 والوقف الإلكتروني

 26,529 53,058 2 بس امجاموعات
دايل  0,002 6,253

 4,242 2244,251 529 امجاموعات

3 

تشجيع وتعميق 
الشراكة بس القطاع 
الوقفي والمؤسسات 
 ااكومية والخاصة

 2,420 4,841 2 بس امجاموعات

دايل  0,225 1,496
 1,618 855,857 529 امجاموعات

4 
تعزيز مشاركة 

القطاع الوقفي في 
 رمدة الأعمال

 37,825 75,650 2 بس امجاموعات
دايل  0,000 15,061

 2,512 1328,605 529 امجاموعات

5 
تحقيق استدامة 
أنشطة القطاع 

 الوقفي

 11,587 23,174 2 بس امجاموعات
4,663 0,010 

دايل 
 2,485 1314,576 529 امجاموعات
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 درجات  مادر التباين المحور م
 اارية

 مجموع 
 المربعات

متوسط 
 قيمة المربعات

مستوى 
 الدلالة

6 
حوكمة القطاع 

 الوقفي

 11,717 23,433 2 بس امجاموعات
دايل  0,000 13,380

 امجاموعات
529 463,249 0,876 

 المعوقات 7
 25,923 51,847 2 بس امجاموعات

دايل  0,001 1,290
 امجاموعات

529 10634,294 20,103 

 ليامجاموع الك
 25,923 51,847 2 بس امجاموعات

دايل  0,267 1,290
 امجاموعات

529 10634,294 20,103 

 

 لا دد  إحادددمةا  بددد    ف    فدددد ق   ( ف فيددمب   جددد    8ياضددع مدددم جدددو   )
م لما دد  مجددم  ف ععددل     ددن تنددو ما سدد م  فسدداجمبا  تاندد  ف و فسدد   فقًدد

فلاسدددترفتاج    ق دددم  (    ادددا فلمحدددم    مدددم تدددوف  ددد  تر )ف اين ددداا 0,01)
ف   ف   تشجاا  تععاد  ف شددفك  بد  ف ق دم  ف د  ف   فلمؤسفيدم  فكو ماد  
 فلخميدد (   فلمجعدد   ف و دد   عددم يعددد فتفددمق فسدداجمبا  ف عاندد  حدد   ندد يم 
 فلمح  يم  فلمجع   ف و      ا ويو يملح ف فد ق   با   فلمحم   تم فسداينوفم  

 .Scheffeلمجافا  ف ا م  
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 (:9تائ  كما في جدول  وجاءت الن
 (9جدول  

 ()نتائ  ايتبار شيفية للفروق بس الكليات
المتوسط  العدد المؤهل العلمي المحور م

 ااسابي
 المسؤولون

 بالقطاع الوقفي
أعضاء هيئة 
 التدريس

نشر  قافة التطوع  1
 والوقف الإلكتروني

ن و ولؤ المس
 *0,71340  26,750 176 بالقطاع الوقفي

ئة أعضاء هي
   25,860 172 التدريس

  *0,62278 25,951 184 رجال الأعمال

 
2 

تعزيز مشاركة القطاع 
الوقفي في رمدة 

 الأعمال

 نو ولؤ المس
 *0,80048  25,170 176 بالقطاع الوقفي

أعضاء هيئة 
   25,970 172 التدريس

  *0,80237 25,972 184 رجال الأعمال

3 
تحقيق استدامة 
 أنشطة القطاع

 الوقفي

 نو ولؤ المس
 *1,14857  26,034 176 بالقطاع الوقفي

أعضاء هيئة 
   25,686 172 التدريس

  *0,49605 25,538 184 رجال الأعمال

حوكمة القطاع  4
 الوقفي

 نو ولؤ المس
 *0,25079  25,965 176 بالقطاع الوقفي

أعضاء هيئة 
   25,715 172 التدريس

 *0,51314 *0,26235 26,228 184 رجال الأعمال
                                      

( )(   0,05فد ق  ف   تنو مفيا). 
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المتوسط  العدد المؤهل العلمي المحور م
 ااسابي

 المسؤولون
 بالقطاع الوقفي

أعضاء هيئة 
 التدريس

 المعوقات 5

 نو ولؤ المس
   63,397 176 بالقطاع الوقفي

أعضاء هيئة 
   63,598 172 التدريس

 *0,43377 *0,63488 64,032 184 رجال الأعمال
 

 

 ويتضح من الجدول السابق ما يلي:
   كمةددددع ف فددددد ق بدددد  فسدددداجمبا  عفدددددف  ف عاندددد     دددد   )ةشددددد ثقمفدددد

با ق دم  ف د  ف  مددم     ؤ فلمفيدد وددتر ه( بد  تاند  ف ا د    ف   د  ف 
جمةدددب  عتضدددمء نائددد  ف ادددو يل   جدددم  فلأتعدددم  مدددم جمةدددب   دددد  

با ق ددم  ف دد  ف     ددو تودد ن ت ددن ف نااجدد   ف عادد       ؤ فلمفيدد اددملح 
 ددو تودد ن  ددوي ا  ددمة عكاددد فاعددم     ؤ فلمفيدد  ددو يعددةتر   ددن إا عن 

ادد  ةشددد ثقمفدد  ف ا دد   عكاددد ياع دد  با ق ددم  ف دد  ف    عنددا يددو ك ن عق
 مم   نا.

   كمةددع ف فددد ق بددد  فسدداجمبا  عفدددف  ف عانددد     دد   )تعةيددة مشدددم ك
با ق دددددم      ؤ فلمفيدددددف ق دددددم  ف ددددد  ف       ة فلأتعدددددم ( بددددد  تانددددد  

ف دددد  ف    تاندددد  عتضددددمء نائدددد  ف اددددو يل   اددددملح تاندددد  عتضددددمء نائدددد  
با ق دم  ف د  ف       ؤ فلمفيدف او يل   كمةع ف فد ق ب  فساجمبا  

 تان   جم  فلأتعم    املح تان   جدم  فلأتعدم     دو يففيدد   دن 
باناعددمم عتضدددمء نائددد  ف اددو يل   جدددم  فلأتعدددم  بأقادد   ادددمم ف ق دددم  
ف دددد  ف  بددددو   فمتددددل      ة فلأتعددددم   تة يددددو عفدددددف  فلمجاعددددا باقمفدددد  
ف ععددددددل فكددددددد   م ددددددم ف    يددددددل فلأفوددددددم  إا فددددددد   مشددددددد تم   
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 جددم  فلأتعددم   ددو يعددمة ن مددم حددع  فلم ددم ف  ف د  يدد     ميدد  عن
   ع  عفدف  فلمجاعا. 

   كمةددع ف فددد ق بدد  فسدداجمبا  عفدددف  ف عاندد     دد   ) قادد  فسدداوفم
با ق ددددم  ف دددد  ف  مددددم     ؤ فلمفيددددعةشدددد   ف ق ددددم  ف دددد  ف ( بدددد  تاندددد  

جمةددب   عتضددمء نائدد  ف اددو يل   جددم  فلأتعددم  مددم جمةددب   ددد  
با ق دم      ؤ فلمفيدبا ق م  ف   ف   عم يعد فناعدمم     ؤ فلمفي املح 

ف دددد  ف  بالا اددددةفم فلمفيدددداعد   تقددددو  فلخددددومم    ت  ادددد  فلاحاامجددددم  
فلماجددددددو ة لأفدددددددف  فلمجاعددددددا؛ مددددددم عجددددددل ف  يدددددد   إا  قادددددد  ف انعادددددد  
فلمفيدددداوفم     ميدددد  مددددا تعددددمىا     ف ق ددددم  ف دددد  ف  ت دددد  فلمفيددددا   

 فلمح    ف   اع   ف عملم .
 ع ف فددد ق بدد  فسدداجمبا  عفدددف  ف عاندد     دد   )ح كعدد  ف ق ددم  كمةدد

با ق دددم  ف ددد  ف    تانددد  عتضدددمء نائددد      ؤ فلمفيدددف ددد  ف ( بددد  تانددد  
با ق م  ف   ف    كمةع ف فد ق بد      ؤ فلمفيف او يل   املح تان  

با ق ددددم  ف دددد  ف   تاندددد  عتضددددمء نائدددد  ف اددددو يل مددددم     ؤ فلمفيددددتانددد  
لأتعدددم  مدددم جمةدددب   دددد   ادددملح تانددد   جدددم   تانددد   جدددم  فجمةدددب  

م بم دم   با ق دم  ف د  ف  عكادد  تادً    ؤ فلمفيدفلأتعم   عم يعد عن تاند  
فك كعددد      ددد    ت  اق دددم مدددم عتضدددمء نائددد  ف ادددو يل  كعدددم عن  جدددم  

م بأقادد  ح كعدد  ف ق ددم  ف دد  ف ؛  ددو  نم   فكددو مددم فلأتعددم  عكاددد  تادًد
   ةشدددددد ف شدددددفمفا   فلمادددددوف ا     قاددددد  ف فيددددد  ام  ف دددددم ت فجددددده ف ق دددددم 

ف د مبدد    ز  ة ثقدد  ف دد ف ف    ماددم   فلأمدد ف    ف دد تر يددنعول ت دد  
جدد  ة فلخددومم    ز  ة فلمدد ف   فلمم ادد    ق ددم  ف دد  ف     ددو يعددةتر   ددن 
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إا إ  فتح  جددددم  فلأتعددددم  إا عن حددددع  فك كعدددد  يددددؤ تر إا فةادددددف  

  م عفدف  فلمجاعا تم ف ام   تقو  فلأ  
   كمةع ف فد ق ب  فساجمبا  عفدف  ف عان  ح    د   فلمع  دم  بد  تاند

با ق ددددم  ف دددد  ف   تاندددد      ؤ فلمفيدددد جددددم  فلأتعددددم  مددددم  حادددد    تاندددد  
عتضددمء نائدد  ف اددو يل مددم  حادد  ع ددد    اددملح تاندد   جددم  فلأتعددم   
  ددددو يففيددددد   ددددن بأن  جددددم  فلأتعددددم  نددددا ف فئدددد  ف ددددم تددددو تح مع  ددددم  

 دددو فكافيددد  ف فلخدددمف  مدددم ندددا إ  عكادددد مدددم   ندددم؛ حاددده ف ق دددم  ف ددد  ف
  اا ا ؤ مفيددف اعممددل مددا ندد ف ف ق ددم     ددو يعددةتر   ددن  ددد  ا ا    عددل 

فلاجاعمتادددد    عن يو ةدددد ف لمجدددددكمء   ف انعادددد   كعددددم عنددددا عيدددد مع  دددد ة 
 ةف     فلمجاعا لامدالاك ا فلأمد ف    ف دم تمودن ا مدم فلمفيدمق    حدل 

 ف ددددددوفم  تددددددم بعدددددد  ف فئددددددم  ف ضددددددعاف    بعدددددد  مشددددددولا  فلمجاعددددددا 
فلمجاعدددا    دددو يعدددةتر   دددن عيضدددم إا إحفيدددمس  جدددم  فلأتعدددم  بمدددم يعدددمه 
مندده ف ق ددم  ف ددد  ف  مددم ةقددذ   فلمددد ف    فلاحاامجددم    عنددا م اعددد ن 

 م.2030بالمفيمق     قا   ؤي  فلمع و  
 :وللكشف عن الفروق

ف و فسددد  حدددد   ما   ددددم   ف  ف ولا ددد  ف حاددددمةا  بددد    فء  تادددد  ف  تاندددد  
م مم ف ق دم  ف د  ف    فلمع  دم  ف دم ت فجده ف ق دم  ف د  ف     قاد  2030 ؤي  

م فسددداجمبا  تانددد  ف و فسددد   فقًددد تم   ادددل   م   عوينددد  م  ط قًددد2030 ؤيددد  فلمع وددد  
   ع م   فلمينا ف   مم  لا  فساينوفم "  ال ف ا ميم فلأحم تر"

 One Way ANOVA  ق بدد  فسدداجمبا  فلأفدددف  ط قددم  ا حدداع  لا دد  ف فددد 
 .  عوين 
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 كما يواحها الجدول التالي:  وجاءت النتائ   
 (10جدول  

بس  للفروق One Way ANOVAنتائ  ايتبار "تحليل التباين الأحادي" 
 استجابات أفراد عينة الدراسة طبقا للمدينة

درجات  مادر التباين المحور م
 اارية

 مجموع
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

1 
التخطيط الاستراتيجي 

 للقطاع الوقفي

 39,818 79,635 2 امجاموعاتبس 
دايل  0,000 18,378

 2,167 1146,115 529 امجاموعات

نشر  قافة التطوع والوقف  2
 الإلكتروني

 151,201 302,402 2 امجاموعاتبس 
40,095 0,000 

دايل 
 3,771 1994,907 529 امجاموعات

3 
تشجيع وتعميق الشراكة بس 
القطاع الوقفي والمؤسسات 

 ااكومية والخاصة

 16,409 32,817 2 امجاموعاتبس 
10,485 0,000 

دايل 
 1,555 827,880 529 امجاموعات

تعزيز مشاركة القطاع الوقفي  4
 في رمدة الأعمال

 112,899 225,798 2 امجاموعاتبس 
 دايل 0,000 50,679

 2,228 1178,458 529 امجاموعات

تحقيق استدامة أنشطة القطاع  5
 الوقفي

 157,261 314,522 2 امجاموعاتبس 
دايل  0,000 81,302

 1,934 1023,228 529 امجاموعات
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درجات  مادر التباين المحور م
 اارية

 مجموع
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 حوكمة القطاع الوقفي 6
 0,099 0,198 2 امجاموعاتبس 

دايل  0,898 0,108
 امجاموعات

529 486,484 0,920 

 المعوقات 7
 47,994 95,987 2 امجاموعاتبس 

دايل  0,000 18,900
 امجاموعات

529 1343,327 2,539 

 امجاموع الكلي
 27,471 54,943 2 امجاموعاتبس 

دايل  0,256 1,367
 امجاموعات

529 10631,198 20,097 

 :( السابق8يتضح من جدول  
سددددداجمبا  تانددددد   جدددد   فدددددد ق  ف   لا ددددد  إحادددددمةا  بددددد  ما سددددد م  ف

(    اددا فلمحددم    مددم تددوف 0,01م لما دد  فلمويندد      ددن تنددو )ف و فسدد   فقًدد
 دددددد   )ح كعدددددد  ف ق ددددددم  ف دددددد  ف (   )فلمجعدددددد   ف و دددددد (  عددددددم يعددددددد فتفددددددمق 

  ا ويدددو يدددملح ف فدددد ق   با ددد    فسددداجمبا  ف عانددد  حددد   نددد يم فلمحددد  يم
 .Scheffeلمجافا  فلمحم   تم فساينوفم ف ا م  
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 (:11لنتائ  كما في جدول  وجاءت ا
 (11جدول  

 ( نتائ  ايتبار شيفية للفروق بس الكليات
 جدة الطائف المتوسط ااسابي العدد المدينة المحور م

 
1 

التخطيط الاستراتيجي 
 للقطاع الوقفي

 *0,55559  25,836 190 الطائف
   25,281 192 جدة
 *0,95875 *0,40316 26,240 150 الرمض

 
 
2 

نشر  قافة التطوع والوقف 
 الإلكتروني

 *1,60389  25,526 190 الطائف

   27,130 192 جدة

 *1,52354 *0,36737 25,606 150 الرمض

 
3 

تشجيع وتعميق الشراكة 
بس القطاع الوقفي 

والمؤسسات ااكومية 
 والخاصة

 *0,58070  26,747 190 الطائف
   26,166 192 جدة
  *0,36737 26,380 150 الرمض

 
4 

تعزيز مشاركة القطاع 
 الوقفي في رمدة الأعمال

 *1,14594  26,010 190 الطائف

   24,864 192 جدة

 *1,53542  26,400 150 الرمض

 
5 

تحقيق استدامة أنشطة 
 القطاع الوقفي

   26,073 190 الطائف
   26,375 192 جدة
 *01,8350 *1,53368 24,540 150 الرمض

 
 المعوقات 6

 *0,41299  63,647 190 الطائف
   63,234 192 جدة
 *1,06563 *0,65263 64,300 150 الرمض

 

                                      
( )(   0,05فد ق  ف   تنو مفيا). 
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 ويتضح من الجدول السابق ما يلي:

  كمةدددع ف فدددد ق بددد  فسددداجمبا  عفددددف  ف عانددد  حددد    ددد   )ف اين ددداا
فلاسددترفتاج    ق ددم  ف دد  ف ( بدد  تاندد  ف  ددمة   جددوة  اددملح تاندد  

    كمةددع ف فددد ق بدد  تاندد  ف  ددمة   جددوة مددم  حادد   تاندد  ف  ددمة
ف د ض مم  حا    املح تان  ف د ض  عم يعد إ  فتح تان  ف  دمة  

  ق ددددم  ف دددد  ف   كعددددم كمةددددع تاندددد  سددددترفتاج  فلالأقادددد  ف اين دددداا 
مددددددم ف عانادددددد  سدددددترفتاج  فلام لأقادددددد  ف اين دددددداا ف دددددد ض عكاددددددد  تادًدددد

ئدد  ف ددد ض بائدد  منفا دد    تاددوف ل فلأ دددت     ددو يففيددد   ددن عن با
سدددددترفتاجا  فلافا دددددم ف اقمفدددددم  فلمينا فددددد    تا  دددددا إا  حدددددا فلخ دددددا 

لجعاا مؤسفيدم  فلمجاعدا   من دم ف ق دم  ف د  ف ؛ لم فج د  ف ا د لا  
 فلاجاعمتا   فلا اام ي  ف م يعمه من م فلمجاعا.

   كمةددع ف فددد ق بدد  فسدداجمبا  عفدددف  ف عاندد  حدد    دد   )ةشددد ثقمفدد
 ا ددد    ف   ددد  ف  ودددتر ه( بددد  تانددد  ف  دددمة   تانددد  ف دددد ض مدددم ف

جمةب   تان  جوة مم  حا   املح تان  جوة   كمةع ف فد ق بد  
تان  ف  مة   ف د ض  املح تان  ف د ض    و يففيد   ن بامدالاتح 

 ف عانادددد تاندددد  جددددوة  اقمفدددد  ف ا دددد    ف   دددد  فلا وددددتر ه عكاددددد مددددم 
ن ف اقمفدد  بدد  عفدددف  تاندد  ف ددد ض عكاددد مددم فلأ دددت   فاعددم تناشددد ت دد

تاندد  ف  ددمة     ددو يدجددا   ددن إا عن مويندد  جددوة بهددم ةفيدد   تم ادد  
مددم فلجععاددم  فلخ يدد  ف ا  تادد    عن ف فددد ق ف ددم  اددملح ف ددد ض  ددو 
تدجددا إا فتفيددم  مويندد  ف ددد ض  فةاشددم  فلمؤسفيددم  فلاجاعمتادد  بهددم   
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عكادد  ف  ودتر هوم   ف   د  كعم تما ن فلج فةب ف اقنا  ف م تفيداين
 مم موين  ف  مة .

  كمةددددع ف فددددد ق بدددد  فسدددداجمبا  عفدددددف  ف عاندددد  حدددد    دددد   )تشددددجاا
 تععا  ف شدفك  ب  ف ق دم  ف د  ف   فلمؤسفيدم  فكو ماد   فلخميد ( 
ب  تان  ف  مة  مدم  حاد   تاند  جدوة  ف دد ض مدم  حاد  ع دد   

  ف شدددفك  بد  ف ق ددم    دو يففيددد   دن باةاشدم ف  ددمة   ادملح تاند  
ف دددد  ف   فلمؤسفيددددم  فكو مادددد   فلخميدددد  بمويندددد  ف  ددددمة  عكاددددد مددددم 
فلمددوينا  فلأ دددت   ع  عن ف عاندد  مددم ف  ددمة  تد ددب   ف تفددم  ةفيدد   
ف شدفك    يدجا   دن  د ت  ت دن ف عاند  مدم ف  دمة  بأقاد  ف شددفك   

 دلا  كأحو فلموف ل فلم ع   انفا  فلمشد تم    تعظداا ف انعاد  مدم 
 ف اعم ن  ز  ة ف وفمءة.

   كمةع ف فد ق ب  فساجمبا  عفدف  ف عاند  حد    د   )تعةيدة مشدم ك
ف ق دددم  ف ددد  ف       ة فلأتعدددم ( بددد  تانددد  ف  دددمة   تانددد  جدددوة  
 اددملح تاندد  ف  ددمة    كمةددع ف فددد ق بدد  تاندد  ف ددد ض  تاندد  جددوة 

   ف دددد ض  ادددملح تانددد  ف دددد ض  عدددم يعدددد  تددد  ف عاناددد  مدددم ف  دددمة
بأقاددد     ة فلأتعدددم      ندددم   تموددد  فلأفددددف  مدددم ف اندددم  ف فدددد  
فلمامح    فلاسااعم  ف فيد اا   عد ف    ع  عندا يد  د ن   تدكادة ف ق دم  
ف   ف  ت   تنعا  م م ف  ف د  ة  و  عفدف  فلمجاعا ؛  اشدجاا عفددف  

    فلمجاعدددددا ت ددددد  إتدددددوف  فلمشدددددد تم  ف اددددد  ة  فلما سددددد     عفيدددددمق
 تع ا  ف انعا .



 

                                       

 

 م2030 ةـكـلــمـالم ــةقيــــق رؤيــــــي تحـفــي .. ــــاع الوقفــور القــطـد 122

 
   كمةدددددع ف فدددددد ق بددددد  فسددددداجمبا  عفددددددف  ف عانددددد  حددددد    ددددد   ) قاددددد

فسدداوفم  عةشدد   ف ق ددم  ف دد  ف ( بدد  تاندد  ف  ددمة   تاندد  ف ددد ض  
 اددملح تاندد  ف  ددمة    كمةددع ف فددد ق بدد  تاندد  ف ددد ض  تاندد  جددوة 

  ف  دمة   ف عاناد  املح تان  جوة    و تففيد ت ن ف نااج  بد    
حدد    ما فيدد  ؛ة   عن تودد ن عةشدد   ف ق ددم  ف دد  ف  مفيدداعدة  جددو

 ون ددم فلمشددم ك    ت  ادد  فحاامجددم  عفدددف  فلمجاعددا مددم يدد    تع دداا 
 بنا   اا     نم  كعدم عن فلاسداوفم  مدم لمجدأنم ف ترلمجداو   ت ىاد  

 فلم ف   بمم لا يؤثد ت   تون  نم. 
     فلمع  م ( ب  كمةع ف فد ق ب  فساجمبا  عفدف  ف عان  ح(   

تان  ف  مة   تان  جوة   ادملح تاند  ف  دمة   فاعدم كمةدع ف فدد ق 
بدد  تاندد  ف ددد ض مددم  حادد   تاندد  ف  ددمة   جددوة مددم  حادد  ع ددد  
 اددملح تاندد  ف ددد ض  عددم يعددد إ  فتح تاندد  ف  ددمة  لمع  ددم  ف ق ددم  
ف دددد  ف  عكاددددد مددددم تاندددد  جددددوة   كمةددددع تاندددد  ف ددددد ض عكاددددد من عددددم 

مشدددددترتح   فلمدددددون      دددددو يففيدددددد   دددددن بأن فلمع  دددددم  تممدددددل  إ  فكدددددم
ف ددالا     ون ددم   ف ددد ض بشددول عكدددم  ف دد تر  ددو يدجددا  عت دددمء 

ةااجد  فتفيدم  ف د عد  فلج دففاد   ؛فلماةفيوة   ق دم  ف د  ف  بمويند  ف دد ض
 ز  ة تدددو  ف فيدددومن   با ادددمت ز  ة فحاامجدددم  فلموينددد  مدددم ف ق دددم  

 ف   ف .
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 نتائ  الدراسة: ملخنايامساا: 
بعينينيند عينينينرض وتفسينينينير ومناقشينينينة البيينينينا ت الينينين    اااينينينول عليهينينينا عينينينن 

 طريق تطبيق أداة الدراسة، اتضحي النتائ  التالية:
    م مدم 2030ف و فس  ت    اا ما   دم   ؤيد  فلمع ود   فتفقع تان

ف ق م  ف   ف    كمةع فساجمبا ا ت    اا فلمحم   بو جد  )مدتفعد  
( 4,284: 4,405فلما سدددا فكفيدددمبي   ع دددم   بددد  )ف(  تددددف لأ جدددو  

ما   دم   عم يش  إا فلأقا  ف و  ة  ا ن فلما   م     وم تدتادب  
 م مم ف ق م  ف   ف  كم امت: 2030 ؤي  

تشددددجاا  تععادددد  ف شدددددفك  بدددد  ف ق ددددم  ف دددد  ف   فلمؤسفيددددم  فكو مادددد  
ف ق ددم  ف دد  ف    فلخميدد   ةشددد ثقمفدد  ف ا دد    ف   دد  ف  وددتر ه  ح كعدد  

ف اين دددداا فلاسددددترفتاج    ق ددددم  ف دددد  ف    قادددد  فسدددداوفم  عةشدددد   ف ق ددددم  
 ف   ف   تعةية مشم ك  ف ق م  ف   ف       ة فلأتعم .
 وبالنسبة لعبارات المحاور، جاءت النتائ  كالتالي:

  للقطاع الوقفي:ستراتيجي الابالنسبة لمحور التخطيط 
)ت دددد ف ق دددم  ف ددد  ف    ع حدددم  فلمجاعدددا  جدددمء    فلمدت ددد  فلأ ا ت دددم ة

   فلمدت دددد  فلأ دددد ة ت ددددم ة   م(2030ف فيددددع  تر   عةشدددد اه   حدددد ء  ؤيدددد  
) ادددمم ف ق دددم  ف ددد  ف   جددددفء   فسدددم  تدددم فحاامجدددم  فلمفيدددافاويم بشدددول 

 مفياعد(.
  بالنسبة لمحور نشر  قافة التطوع والوقف الإلكتروني:

ا  قدددددمءف   بددددددفم  تدددددم ف  سدددددمةل جددددمء    فلمدت ددددد  فلأ ا ت دددددم ة )تنظدددددا
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ف  وتر ةادد  فلمينا فدد    ددتر ي    عشددد تم  ف   فادد (    فلمدت دد  فلأ دد ة ت ددم ة 

  )إةشمء لجن   اعةية ثقمف  ف ا     ف     ف  وتر ه(.
بالنسينينبة لمحينينور تشينينجيع وتعميينينق الشينينراكة بينينس القطينيناع الينينوقفي والمؤسسينينات 

  ااكومية والخاصة:
لمشددم ك  فلمؤسفيددم  فكو مادد   فلخميدد   ف فيددع  ا ت ددم ة )جددمء    فلمدت دد  فلأ

   فلمدت دد  فلأ دد ة ت ددم ة )بنددمء جفيدد   ف اعددم ن مددا     تم يددل بعدد  فلمشددد تم (
 فلمؤسفيم  فكو ما   فلخمي (.

  بالنسبة لمحور تعزيز مشاركة القطاع الوقفي في رمدة الأعمال:
  ف  بو فسدم   ديدو ما   ددم  جدمء    فلمدت د  فلأ ا ت دم ة ) ادمم ف ق دم  ف د

   فلمدت ددد  فلأ ددد ة ت دددم ة )عن يوددد ن ف ق دددم    ف انعاددد   فحاامجدددم  سددد ق ف ععدددل(
 م  د  ة فلأتعم  يؤ تر م ممه بوفمءة تم ا (.م  ف عا  ف   ف  نم  جً 

  بالنسبة لمحور تحقيق استدامة أنشطة القطاع الوقفي:
 مامبعد      تقدف   ف  تع ا  جمء    فلمدت   فلأ ا ت م ة )إجدفء ف ق م  

   فلمدت دددد  فلأ دددد ة ت ددددم ة )فناعددددمم ف ق ددددم  ف دددد  ف    لمجددددمم    وددددل عةشدددد اه(
     ة ف ا فيل ما مؤسفيم  فلمجاعا ت   فلمو  ف  عاو(.

  بالنسبة لمحور حوكمة القطاع الوقفي:
جدمء    فلمدت د  فلأ ا ت دم ة )تشدويو ف ق دم  ف د  ف  ف د مبد  ت د   اددا 

   فلمدت دددددد  فلأ دددددد ة ت ددددددم ة )سددددددع  ف ق ددددددم  ف دددددد  ف   افاددددددملأ   عةشدددددد اه(
  ف شفمفا     اا عةش اه(.
  بالنسبة لمحور المعوقات:

جمء    فلمدت   فلأ ا ت م ة ) امع  ج     فتو بادم    دو  مجدملا  
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م(    2030تعددددل ف ق ددددم  ف دددد  ف  لخومدددد   قادددد  عنددددوف   ؤيدددد  فلمع ودددد  
 فجدد ة بدد  ت  عددم  ف ق ددم  ف دد  ف   بدد  فلمعم سددم  فلمدت دد  فلأ دد ة ت ددم ة )ف

 ت   ع ض ف  ف ا(.
   ت جددو فدددد ق  ف   لا دد  إحادددمةا  بدد  ما سددد م  فسدداجمبا  تانددد

م مدددددددم ف ق دددددددم  ف ددددددد  ف   2030ف و فسددددددد  حددددددد   ما   دددددددم   ؤيددددددد  
م 2030 فلمع  م  ف م ت فجه ف ق م  ف   ف     قا   ؤيد  فلمع ود  

لمحددددددم   مددددددم تددددددوف  دددددد  تر )ف اين دددددداا م لمجددددددم  ف ععددددددل    اددددددا ف فقًدددددد
  ق ددم  ف دد  ف    تشددجاا  تععاد  ف شدددفك  بدد  ف ق ددم  سدترفتاج  فلا

 ف   ف   فلمؤسفيم  فكو ما   فلخمي (   فلمجع   ف و  .
   ت جددو فدددد ق  ف   لا دد  إحادددمةا  بدد  ما سددد م  فسدداجمبا  تانددد

م مدددددددم ف ق دددددددم  ف ددددددد  ف   2030ف و فسددددددد  حددددددد   ما   دددددددم   ؤيددددددد  
م 2030م ت فجه ف ق م  ف   ف     قا   ؤيد  فلمع ود   فلمع  م  ف 

 فقم   عوين     اا فلمحم   مدم تدوف  د   )ح كعد  ف ق دم  ف د  ف (  
  فلمجع   ف و  .

م مدددم 2030م ت ددد  مدددم سددد     مدددم  دددلا    فسددد  ما   دددم   ؤيددد   تأسافًيددد
 ف دددد  ف  تددددم  قادددد   ؤيدددد  ف ق ددددم  ف دددد  ف     يددددو فلمع  ددددم  ف ددددم تعدددد ق ف ق ددددم   

ندد  ف و فسدد  ت دد  حددد  ة تدد ففد ت ددن فلما   ددم   كعددم عن تا   م  فتضددع فتفددمق  2030
مدددم فلمع  دددم  ف دددم تع  ددده تدددم  قاددد   ؤيددد  فلمع وددد   ف ق دددم  ف ددد  ف  ي فجددده ف عويدددو  

 افعاددددل     مقترحدددد  سددددترفتاجا  ف دددد ف كددددمن مددددم ف ضددددد  تر  حددددا  ؤيدددد   ؛م2030
 .م2030ف ق م  ف   ف     قا   ؤي  

 تناوله فيما يلي: وهذا ما سيتم
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 القسم الخامس
 م2030رؤية استراتيجية لتفعيل دور القطاع الوقفي في تحقيق رؤية 

مددم  ددلا  ف طددم  ف نظدددتر    حدد ء ف ناددمة  ف ددم عسددفد  تن ددم ف و فسدد   
 ف و فسددد  فلماوفةاددد    مدددم تم ف ا يدددل إ اددده مدددم ةادددمة     اجمبددد  تدددم ف فيدددؤف  

سدترفتاجا   افعادل     ف ق دم  دؤيد  فلا"مدم ف  :ف فيم س   و فس    ف  تر ةاه
فكم ادددد  إا  حدددا  ؤيدددد   ؟" تفيددددع  ف و فسددد   م2030ف ددد  ف     قادددد   ؤيددد  

 م. 2030فسترفتاجا   افعال     ف ق م  ف   ف     قا   ؤي  
 يقدد م ندد ف ف اادد   ت دد  مجع تدد  مددم فلمن  قددم    يدتوددة ت دد  مجع تدد  

  مدددم  دددلا  مجع تددد  مدددم مدددم فلم دددم     يفيدددع  إا  قاددد  بعددد  فلأندددوف
 ف جدفءف .

 في  لا ة محاور:  الاستراتيجيةويمكن تحديد العناصر الأساسية للرؤية 
 : صياغة الرؤية الاستراتيجية.أولاا 
 ا: تنفيذ الرؤية الاستراتيجية.ثانيا 
 ا: متابعة وتقويم الرؤية الاستراتيجية.ثالثا 

 وفيما يلي تفايل لتلك الخطوات:
 :ية الاستراتيجية: صياغة الرؤ أولاا 

 فيما يلي: الاستراتيجيةوتتمثل أهم يطوات صياغة الرؤية 
 منطلقات ومبررات بناء الرؤية الاستراتيجية:. 1
   م  ف دددددم عكدددددو  ت ددددد  عقاددددد  ف ق دددددم  ف ددددد  ف  2030 ؤيددددد  فلمع وددددد
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م يفيد ا   مفيددمةوة باتا دم ه لمجددين    قادد  ف انعاد    اددل  ففدوف مم ا دد
 اه مم ف اق  م  فلا اام ي   مشولا م.ف ق م  فكو م    يمي

  علمجم  فلهدو  فلاسدترفتاج  ف ادمه مدم عندوف  بدد م  ف ا د   ف د طد
م  فلمدددت ا بدد زف ة ف ععددل  ف انعادد  فلاجاعمتادد  إا بنددمء  ددو ف  2020

فلج ددم  ف عمم دد    ف ق ددم  ف ام دده  ح كعادده   ف ت ددمط فلهددو  بدؤيدد  
 م     ف د  .م   ت ساا عثد تعل ف ق 2030فلمع و  

    ت جده ف ق دم  ف د  ف    فلمع ود  ف عدباد  ف فيدع  ي  نحد  فلمفيدمق  بددو
م مددددم  ددددلا  فلاةفاددددملأ ت دددد  2030فعددددم     قادددد   ؤيدددد  فلمع ودددد  

 فلمجاعا فلمح    ف عملم .
  تةفيدددددو حمجددددد  ف ق ددددددم  ف ددددد  ف  نحدددددد  إ ممددددد  مشددددددد تم  لمجددددددفك  مددددددا

إ ممددددد  تنظددددداا مؤسفيدددددم  فلمجاعدددددا فلمينا فددددد  )فكو ماددددد   فلخميددددد (    
 مؤسفي  يفي ا بشول ماوممل    قا  ف انعا  فلمفياوفم . 

 (  1436ت جددده   ددد  ف انعاددد  ف عملمجددددة   فلمع وددد  ف عدباددد  ف فيدددع  ي/ 
ه(   نددوف م ف دفبددا تشددد نحدد  تعةيددة     1440/1441-ه1437

 فلأ  م    ف انعا  فلا اام ي   فلاجاعمتا .
  فددد  ماعاددة ي ددد   فلج ددد    فمددالاتح فلمع وددد  ف عدبادد  ف فيدددع  ي   ق ددم  

 ف عظاع     اا ج فةب فكامة   عفيمق     قا   فمنا  فلمجاعا.
   إن ننددمتح ف عويددو مددم فلما دد ف  فلمح ادد   ف عملمادد  ف ددم تددؤثد ت دد  ف ق ددم

ف دددد  ف    تا  ددددب ت دددد يد عسددددم ا ه  عةشدددد اه  عم سددددمته؛ حدددد   وندددده 
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  ا  ؤ فلمفيدد   عددل م م عسمسددا  فسدااعمع ف ا دد ف ؛  ادده يادد ع لمجددديوً 
 م.2030فلمجاععا    قا  عنوف   ؤي  فلمع و  

   م   عنددوفف م ت دد   فددا ةفيدد   فلمشددد تم  2030تدكاددة  ؤيدد  فلمع ودد
فلخ يدددد  ف ددددم لهددددم عثددددد فجاعددددمت  ع  ف ددددم تادددد فءم مددددا عنددددوف  ف انعادددد  

(   د   %33( فقدا إا عكادد مدم )%7ف  طنا  ط ي د  فلأمدو مدم )
 م(.2020ه /1442تمم )

   يا  ددددددا فلمجاعددددددا ف فيددددددع  تر إا فلاسددددددافم ة مددددددم ف موددددددم   فلمم يدددددد
 ف  شددددددددي    ق دددددددم  ف ددددددد  ف    مدددددددم  ودددددددم عن يقومددددددده مدددددددم  دددددددومم  

  مشد تم  تنع ي .
 مبادئ الرؤية الاستراتيجية: .2
 : التزام القيادة العليا -أ

ف ادددددةفم ف قادددددم ة ف ع ادددددم با ق دددددم  ف ددددد  ف   ف انمت دددددم  ترف ضدددددد   حاددددده مدددددم 
م  عندددوفف م  فسدددترفتاجاا م    تدددا 2030قاددد   ؤيددد  فلمع وددد  بالمشدددم ك     

فلج دددد   فلماعاددددةة  بمددددم يفيددددعع با قادددد  توممددددل فلج دددد    فسدددداوفما م   ب دددد   
 فلأنوف  فلمدج ة. 

 : التحسس المستمر -ب
 ندد  مددم يعددد ف ا فيدد  ف ددوفةا   ج دد   فلم    دد    حدد ء فلما دد ف  فلمح ادد  

ت دد  ف ا فيدد  ت دد  فددترف  ما متددوة    ف عملمادد    تددوم تدكاددة ف ق ددم  ف دد  ف 
 م.2030 إنمم ف ا في  بشول    تر  مفياعد  بمم  وم  ؤي  فلمع و  
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 :الرؤية المشتركة -ج
حادددده حددددد  ة مشددددم ك   اددددا مؤسفيددددم  فلمجاعددددا )فكو مادددد   فلخميدددد   
فلمجاعدددددا فلمدددددوه(   كددددد  ن سددددد ق ف ععدددددل    قاددددد  عندددددوف   ؤيددددد  فلمع وددددد  

م م  فحددد ً  وددل مددن ا  بددل  تماددل ت جً دد م   عن تودد ن ف دؤيدد   فحدد  ً 2030
 وددددددل فلأفدددددددف   فلمؤسفيددددددم    دددددد     ن ف اعددددددم ض  فلا ددددددالا     قادددددد  

 فلأنوف .
 : التواصل الفعال -د

ب   اا تنميد ف ق م  ف   ف    بانه  ب  فلمجاعا  سد ق ف ععدل   ند  
مددددم  قدددد  سدددد     فتخددددم  ف قدددددف ف    مامبعدددد  ف ا دددد ف    حمجددددم      ددددم  

 م   م فك   ف ا   ف  ف اون   جا .فلمفيافاوي
 الرمدية:  -ه

حدددد  ة فلا اددددةفم با فوددددد ف ددددد  تر   عةشدددد   ف ق ددددم  ف دددد  ف  مددددم  ددددلا  
ت  اددد  فلأفودددم  فلم وتددد    فلخ دددا ف انع يددد   ددد  فلمأ  فددد    تدددو يب ف عدددمم   

  عفدف  فلمجاعا ت   م م ف  ف د  ة.
 :مرتكزات الرؤية الاستراتيجية .3
  ف ق ددددم  ف دددد  ف   ا  ادددد  فلاحاامجددددم  فلمينا فدددد  حددددد  ة تندددد   عةشدددد  

 لأفدف  فلمجاعا.
   ف اوممدددددل بددددد  مؤسفيدددددم  فلمجاعدددددا فلمينا فددددد     يددددد   إا فلأندددددوف

 فلمدج   قاق م.
    عقاددد  فلاناعدددمم با عنادددد ف  شددددتر فلمدددو ع  فلمؤندددل  ا فيددد  مفيدددا



 

                                       

 

 م2030 ةـكـلــمـالم ــةقيــــق رؤيــــــي تحـفــي .. ــــاع الوقفــور القــطـد 130

 
 عفدف  فلمجاعا بمم يؤن  ا   عشم ك   ممبا     قا  ف انعا .

 ة مم ف اقوم ف اقد   تن يا مام   تم يل ف ق م  ف   ف .فلاسافم  
  فحددد   فلمعدددمم   ق دددم  ف ددد  ف    عشدددم ك     قاددد  سدددترفتاجا  فبندددمء 

 م.2030 ؤي  فلمع و  
  ) بنددمء لمجددددفكم  مدددا مؤسفيدددم  فلمجاعدددا فلمينا فددد  )فكو ماددد   فلخميددد

 ا ثادد  ف علا ددم  مددم ج دد    ا ددد ت ددن فلمؤسفيددم  عفوددم   ت  عددم  
 ائم  فلخ ي  مم ج   ع د .فله
 . ت  يد  و ف  ف عمم     ف ق م  ف   ف 
 أهداف الرؤية الاستراتيجية: .4
   م      قاد  عندوف  بدد م  2030فلمفيمق     قا   ؤي  فلمع و

 م   مجم  ف ق م  ف   ف . 2020ف ا    ف  طد 
  ت ثاددددد  ف علا ددددد  بددددد  ف ق دددددم  ف ددددد  ف   مؤسفيدددددم  فلمجاعدددددا فلمينا فددددد 

 )فكو ما   فلخمي (.
   تعةيددددددة فلمدددددد ف   فلمم ادددددد    ق ددددددم  ف دددددد  ف  مددددددم  ددددددلا  ت  ادددددد  ف   دددددد

 م.2030ف  وتر ه   عفيمق     قا   ؤي  فلمع و  
  ف  يدددد   إا مجاعددددا مانددددم ا   فلأفوددددم   فلخ ددددا  ف انفادددد   ف ا دددد يد

ددددد2030 ف اقددددد    ماددددد فةا مدددددا  ؤيدددددد  فلمع وددددد   م فلجعادددددا مددددددم م؛  و 
 مبا   مم  لا  بائ   فةة ماع ع  م وت .فلمشم ك  ف م

  ز  ة ف دد ت  بأقادد      ف ق ددم  ف دد  ف  كشدددين عسمسدد    ف انعادد  
  ن  مم عتعوة ف انعا  فلمفياوفم  ف شمم  .
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   عن يفيا تب ف ق م  ف   ف   اا ما  ف  ف عاد  بمم يضعم فةا م
ف فيدع  تر  بدفم  تف ا ف  ف ا فلمح    ف عدملم   ت دو فحاامجدم  فلمجاعدا

 .م2030م يا فكب ما  ؤي  فلمع و  بم
 :ستراتيجيةالاا: تنفيذ الرؤية ثانيا 

 مراعاة ما يلي:ستراتيجية الايتطلب تنفيذ الرؤية 
 في مجال التخطيط الاستراتيجي للقطاع الوقفي: .1
  تما ددن فلمعددم   سددترفتاج فلا جدد   لجندد  ع  إ ف ة تددؤمم با اين دداا   

   حددا فلخ ددا فلاسددترفتاجا    ق ددم   فلم ددم ف  ف لازمدد    تععددل ت دد
 ف   ف  با اعم ن ما مؤسفيم  فلمجاعا فلمينا ف .

    تعم ن مؤسفيم  فلمجاعا فلمينا فد    تد ف  كمفد  فلمع  مدم   ف  ادم
 .سترفتاجا فلاف لازم    حا فلخ ا 

  فسدددافم ة ف ق دددم  ف ددد  ف  مدددم فلخدددمف  فلمح اددد   فلأجن اددد    ف اين ددداا
 لمينا ف .فلاسترفتاج  لأةش اه ف

 (  جدم  فلأتعدم -با ق دم  ف د  ف      ؤ فلمفيدمشم ك   اا فلمعناد - 
   ق م  ف   ف . سترفتاج  فلاعفدف  فلمجاعا  مؤسفيمته(   ف اين اا 

  فسددددددااعم  بعدددددد  عمدددددد ف  ف ق ددددددم  ف دددددد  ف    ف قاددددددمم بو فسددددددم  تددددددم
فحاامجم  ف ق م  ف   ف   ما   مته فلمفياق  ا  مدم عجدل  ويدو ت دن 

م    حدددا فلخ دددا  ا  اددد  فلما   دددم    عفيدددمق  بفمت اددد    فلاحاامجددد
  قا  ف انعا  فلمفياوفم .
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   ف ععدددددل ت ددددد  ت ددددد يد تلا ددددد  ف ق دددددم  ف ددددد  ف  بالمؤسفيدددددم  فلمينا فددددد

)فكو مادد   فلخميدد ( مددم  ددلا  ف اعددم ن    حددا فلأنددوف   ف دددؤ  
 فلمفياق  ا   تنفا نم  مامبعا م.

   ف ق ددددم  ف دددد  ف  مددددا   ان يددددا ماددددم   تم يددددلسددددترفتاجا  ف حددددا   دددد
 فسااعم  كمف   سمةل فلمجاعا   مي  ف اقنا  من م  ا قا    ن.

  إتدددددوف  ع  ددددد    لمشدددددد تم  ف ق دددددم  ف ددددد  ف    ف فيدددددع  مدددددا  ادددددا
 فلج م  فلمعنا   ا ف  ف وتا فلممت  ف فد  انفا نم.

  ف  فتي لمشد تم  ف ق م  ف   ف ؛  ا ويو       اقإتوف  تقديد سن تر
 مددددددد فطم ف ضدددددددع     يدددددددو ج فةدددددددب ف ا ددددددد يد  ا  اددددددد  ةقددددددمط ف قددددددد ة 

 م.2030 ف   ؤي  فلمع و   فلاحاامجم  فكم ا   فلمفياق  ا 
 في مجال نشر  قافة التطوع والوقف الإلكتروني: .2
   فباوددم  عسددم اب  ا فدد   ددوت ة فلمدد فطن    عشددم ك    عةشدد   ف ق ددم

 ف دددد  ف  مددددم  ددددلا  تنظدددداا فكعددددلا  فلمينا فدددد  ف ددددم تددددوت    اعديدددد 
 با ق م  ف   ف    كافا  فلمفيمق    عةش اه فلمينا ف .

   ت ىا  ف اقنام  ف اون   جا    ةشد عةش   ف ق م  ف   ف   اعديد
 ف  ف ف  بمة  عم فلها.

  بنمء لمج و  مع  مم  ماومم   ب  ف ق م  ف   ف   مؤسفيم  فلمجاعدا
فلمينا فددددد  فكو مادددددد   فلخميددددد    كدددددد  ن مددددددا ف ق دددددم  ف دددددد  ف  ت دددددد  

   ف   اعددددد   ف عدددددملم ؛  ا قاددددد  ف شددددددفك  بددددد  عةشددددد   ت دددددن فلمفيدددددا
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ف ق متددم   ف انفيددا  بان ددم  ا قادد  إيددلاحم  ت دد  فلمفيددا   فلمح دد  
  ف   اع   ف عملم .

   فلاسددددافم ة مددددم  سددددمةل ف تددددلام فلمينا فدددد    ةشددددد ف دددد ت  با ق ددددم
 ف   ف      ه    قا  ف انعا  فلمفياوفم  بالمجاعا.

 ا د    ف   د  ف  ودتر ه يداا فاده ف تدلان   ف تلان تم يد م مفاد لأ   
تدددددددم جددددددد فةة تقويديددددددد  لأكاددددددددد فلما ددددددد ت  ع  ف ددددددد ف ف    ميدددددددد    

 قا  ف     ف  وتر ه. ا تا  ف      بأ ؛فلجممعم 
 في مجال تعزيز مشاركة القطاع الوقفي في رمدة الأعمال: .3
 عدددم تنفاددد  يدددلا   فسدددع  ف ن دددمق  ا تاددد  عفددددف  فلمجاعدددا بدددد  ة فلأت  

  قاددددد  عنددددددوف   ؤيددددد  فلمع ودددددد        ندددددم    قاددددد  تنعادددددد  فلمجاعدددددا
 م.2030

   تقدددددو ف  قدددددمءف   ف ندددددو ف     لا ف ععدددددل  با انفيدددددا  مدددددا فلجممعدددددم
 فلمددوف س   اعديدد  بددد  ة فلأتعددم       ف ق ددم  ف دد  ف    فلمفيددمق  

  عفيددددمق     قادددد   فلأتعددددم ؛  تددددو يب عفدددددف  فلمجاعددددا ت دددد     ة 
 م.2030 و   ؤي  فلمع

     بندددمء  متدددوة بادددم   ماومم ددد  حددد   كمفددد  عةشددد   ف ق دددم  ف ددد  ف
 تددددددا    ة فلأتعددددددم  مددددددم  ددددددلا   ويددددددو فلاحاامجددددددم  ف او ي ادددددد   

  ع     م   كمف    متم  فلمجاعا.
  بدددد  ف ق ددددم  ف دددد  ف    اددددا فلمؤسفيددددم  ف اع اعادددد   ف اعددددم ن  ف انفيددددا
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  ف دددو  ف  ف او ي اددد  فلماع قدددد   ف ةامجاددد ؛  لاسدددافم ة بخمف دددم   تنفاددد

 بم م ف     ة فلأتعم .
    فلمجاعدددا    إتدددوف  تاددد   لم دددم ف     ة فلأتعدددم  ف دددم  امج دددم عفددددف

 م.2030ح ء  ؤي  فلمع و  
   فلاسددافم ة مددم فلمنظعددم  فلمح ادد   ف عملمادد  ماددل: منظعدد  ف ععددل ف عدبادد

عدم     تدا  منظع  ف ععل ف و  ا    مدفكدة ف ا د يد ف د ىاف  بالجمم
 ج    ف ق م  ف   ف    ةشد ثقمف     ة فلأتعم .

   ت ددددد بددددد م  ماوممددددل  انعادددد  فلمدددد ف   ف  شدددددي   ف ددددل ف ق ددددم  ف دددد  ف
 فلم م ف  فكويا .كفيمبها إ   بالمجاعا؛  ا  يد م م ف ا  تنعاا م  

   دفدا   ف د  ف ؛ حا ف او يب ف انعد تر  فلم دد حدعم ع  د    ف ق دم 
ف  شددددي  بالمجاعدددا   اعممدددل بفمت اددد  مدددا فلما ددد ف  فلمح اددد   كفددمءة فلمددد ف  

  ف عملما .
  ف ععددددل ت دددد  تدددد ف  فحاامجددددم  ف ق ددددم  ف دددد  ف  مددددم فلمددددو ب  فلم دددددة

 فلأكفمء  دفا مفيا   ف عع ام  ف او ي ا  ف م يق م بهم.
   ادمم ف ق ددم  ف د  ف  بانظدداا    ف  تو ي ادد    فلمندمط  ف فقدد ة  ف نمةادد 

تددددوف  فلمشددددد تم  ف ةامجادددد  ف ادددد  ة   كافادددد  تفيدددد ي  ت دددد  كافادددد  إ
فلمناجدددددم    تاقاددددد  فلأسدددددد  تددددد تاا ا بدددددو   فلمشدددددد تم  ف اددددد  ة 

 م.2030 فلما س      تا ف انعا  فلمفياوفم    قا   ؤي  فلمع و  
   ادددمم ف ق دددم  ف ددد  ف  بانظددداا بددددفم  ف ادددو يب ف ا ددد ي    اددد ف  فدددد 

   س ق ف ععل.اعا  فقم لاحاامجمتعل لأفدف  فلمج
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في مجينينينينينينينال تشينينينينينينينجيع وتعميينينينينينينينق الشينينينينينينينراكة بينينينينينينينس القطينينينينينينيناع الينينينينينينينوقفي  .4
 والمؤسسات ااكومية والخاصة:

  ادددمم ف ق دددم  ف ددد  ف    ف ة حددد ف  مجاععددد  مدددا كمفددد  ط فةددد  فلمجاعدددا 
لخ ددد  ف ددد ت  بدددو   ف ق دددم  ف ددد  ف   ؛ ا قاددد  ف ا فيدددل ف فعدددم  بان دددم
 .  معن     كافا  فلمفيمق     تعه مم    

 ق ددددم  ف ددددد  ف  ب حددددا ع  ددددد      اعممددددل مدددددا  ضددددم  فلمجاعدددددا  اددددمم ف 
  مشولاته فكم ا   فلمفياق  ا  با اعم ن ما  اا مؤسفيم  فلمجاعا.

   فلاناعدددددددمم با انفيدددددددا  بددددددد  ف ق دددددددم  ف ددددددد  ف   فلمؤسفيدددددددم  فكو ماددددددد
 فلخميدددد ؛  ضددددعمن ف ا ففدددد    ف دددددؤ    فسدددداعدف ي   يددددو فحاامجددددم  

ف مودددم    فلمددد ف   فلمامحددد   عادددا  فلمجاعدددا  ت  اا دددم   فلاسدددافم ة مدددم
مؤسفيم  فلمجاعا   تفعال عةش   ف ق م  ف   ف   ز  ة  و تده ت د  

 م. 2030  قا   ؤي  فلمع و   فلمفيمق     قا  ف انعا  فلمفياوفم 
 في مجال تحقيق الاستدامة في القطاع الوقفي: .5
   ف   مدم  دلا  تنعا  فلم ف   فلمم ا    ق م  ف د  ف   ا قاد  فسداوفم  فلمد

فةا دددم  عسدددم اب إبوفتاددد  م اوددددة  كملاسدددااعم    بعددد  ف ق متدددم  
 فلا اام ي  فلمينا ف .

 . حا   ام  لج ع عكم تو  مم فلم فطن    ام    ق م  ف   ف  
  ؛حدددد  ف ق دددم  ف ددد  ف  ت ددد  ت ددد يد  وممتددده  مشدددد تمته باسددداعدف 

فكدددب مدددا  اانمسدددب مدددا ف ا ددد     فحاامجدددم  فلأفددددف   فلمجاعدددا   يا  
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 فلما  ف  فلمعميدة.

  حددا سددجل ماوممددل   عشددد تم  فلمةمددا تنفادد نم   منددمط  فلمجاعددا 
فلمينا فددددددددد    إ لمجدددددددددم  عفددددددددددف  فلمجاعدددددددددا   ت دددددددددن فلمندددددددددمط  بالأةشددددددددد   
 فلمشدد تم  ف دم  وددم ف قادمم  فلمشددم ك  بهدم   ف ددم ت دو فلاحاامجددم  

 م.2030فكم ا   فلمفياق  ا    تاف  ما  ؤي  فلمع و  
  لاسددددداعمة  بخدددددمفء ماينااددددد    فسدددددااعم  عمددددد ف  ف ق دددددم  ف ددددد  ف  ف

 إمومةادد  ف قاددمم بالمشددد تم  ت دد  فلمددو     ا قادد  فلاسدداوفم  فلمم ادد 
 ف قا   ف   يل.

  إةشددددددمء فلجممعددددددم   فلمعمنددددددو فلمايناادددددد   دددددد  ف د ادددددد    ت ددددددد تقددددددو
 فلمؤتمدف  ف و  ا  فلمايناا   وتا ف ق م  ف   ف    إ ف ته.

 كمة القطاع الوقفي:في مجال حو  .6
  حدددا   ادددم   دددو ة لمدفجعددد   تقددد   عةشددد   ف ق دددم  ف ددد  ف    ثا ندددم 

 لاة دلاق من دم  ف ضدع ؛ ا ويدو ع جده ف قد ة  مد فطم  فلمجاعدا؛ت   
 نح  ف ا في   ف ا  يد فلمفياعد.

  فتاعددم  ف شددفمفا    عةشدد   ف ق ددم  ف دد  ف  مددم  ددلا  ف تددلان تددم
كافاد  ف اادد  فا دم   ةشدد   دن مام   فلأمد ف  با ق دم  ف د  ف     

 ت   ف  ف ف .
  حددددددا   اددددددم   ددددددو ة  اعةيددددددة  ددددددو ة ف ق ددددددم  ف دددددد  ف  ت دددددد   ويددددددو 

 لاة دددلاق  بهدددم؛فحاامجدددم  فلمجاعدددا  فلمشدددولا   ف قضدددم  ف دددم ي ددداا 
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 نح  تنفا  عةش   تفي ا   معملج  فلمشولا   ف اعممل ما ف قضم .
  تددم  تعدد ق فلأفدددف    حددد  ف ق ددم  ف دد  ف  ت دد  معدفدد  فلأسدد مع ف ددم

 فلمشم ك    ف ق م  ف   ف ؛ لمحم    ف ا  ب ت   ت ن فلأس مع. 
  تر لأندوف  ف ق دم  ف د  ف ؛ حد   ودم إتدم ة ف نظدد     تقإجدفء   

كددددد  تفيدددددا اا م فج ددددد  فلما   دددددم    ؛  بعددددد  فلأندددددوف   فلأةشددددد  
 فلماجو ة. 

 :ستراتيجيةالاا: تقويم ومتابعة الرؤية ثالثا 
مدم  دلا   ويدو إمومةاد  ت  اد  سترفتاجا  فلامامبع  ف دؤي   وم تق     

 .    ويو ما   م  نجملأ ت  ا  ف دؤي  فلاسترفتاجا سترفتاجا فلاف دؤي  
 ويمكن تناول ذلك كما يلي:

سينينينينتراتيجية الالاينينينينعوبات الينينينين  قينينينيند تحينينينينول دون تطبيينينينينق الرؤيينينينينة ا .1
 م، منها:2030لتفعيل دور القطاع الوقفي في تحقيق رؤية 

   ف اع يل ف وم    ا  ا .حع 
   سترفتاجا فلا     ج   ف  ف ة ف ومفا   انفا  ف دؤي. 
  تفمتدددل كاددد  مدددم فلمؤسفيدددم  فلمجاععاددد  مدددا ف ق دددم  ف ددد  ف    حدددع

   و تؤ تر إا فش  م.   با امت  و تضع  مم فلج    فلم     
   ددددد   ف اشدددددديعم  فلمنظعددددد   ا قاددددد  ف شددددددفك  بددددد  ف ق دددددم  ف ددددد  ف 

 اعا. مؤسفيم  فلمج
  ت ىا  فلم ف   ف  شدي  فلماعاةة   عةش   ف ق م  ف   ف . حع 
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 التالية: االول   وللتغلب على تلك الاعوبات تقترح الدراسة  

  حدددا   ددد   ان يدددا مادددم   تم يدددل ف ق دددم  ف ددد  ف  مدددم  دددلا : ةشدددد 
ثقمفدددد  ف   دددد    ميدددد  ف   دددد  ف  وددددتر ه  ددددو   اددددا عفدددددف  فلمجاعددددا 

  مؤسفيمته. 
 ادا ا  تاضدعم فلخ د ف  ف جدفةاد  ف لازمد  مدم ف ق دم   ج       تف

  .م2030ف   ف    عفيمق     قا  عنوف   ؤي  فلمع و  
   تشددددددجاا مؤسفيددددددم  فلمجاعددددددا فلمينا فدددددد  )فكو مادددددد   فلخميدددددد ( ت دددددد

ف اعدددم ن  ف اوممدددل   قاددد  ف شددددفك  مدددا ف ق دددم  ف ددد  ف ؛ مدددم  دددلا  
 مامبع  تنفا نم.إةشمء كامن إ ف تر يق م بم ع  ف اين اا   شدفك    

    فسدداق مع ف وفددمءف  ف د  يدد  ف لازمدد   مددم  عفوددم  م وتدد  تفيدد ا
 فسااعم  عم ف  ف ق م  ف   ف  بمم  ق  ف ع فةو فلمينا ف    عجاعا.

   ف ددددد  ف ؛إةشددددمء  حدددددوة ماينااددددد  با دددددد  ة حدددددعم عةشددددد   ف ق دددددم 
 تددوف   تددو يب عفدددف  فلمجاعددا ت دد  م ددم ف  ف ددد  ة  م ددم ف  سدد ق 

  فحاامجددددم  فلمجاعدددددا مددددم فلم دددددم ف   دددددم  ويددددو    تودددد ن م عا  ف ععددددل
 .ت ن فلم م ف  ت   تو يب عفدف نم 

 متطلبات نجاح تطبيق الرؤية الاستراتيجية: .2
 ما يلي:ستراتيجية الايتطلب نجاح تطبيق الرؤية 

  بنمء ثقمف  تنظاعاد  با ق دم  ف د  ف  تؤكدو ت د  ف شددفك   ف ا فيدل مدا
    ائدددد  ف عددددمم    ف ددددا ف ددددو   ف انعدددد تر مؤسفيددددم  فلمجاعددددا فلمينا فدددد 

 م.2030فلمفياعد   ق م  ف   ف     قا   ؤي  فلمع و  
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   سدددددع  ف ق دددددم  ف ددددد  ف   ان يدددددا مادددددم   ف اع يدددددل    فدددددمء بالما   دددددم
 ن ف ف ق م . فلا اام ي   فلاجاعمتا  ف م تا    م عةش    

     ة سدددع  ف ق دددم  ف ددد  ف  إا تدددو يب عفددددف  فلمجاعدددا ت ددد  م دددم ف 
 ااعوندد ف مددم م ددم ف  سدد ق ف ععددل بمددم  ددوم  ؤيدد  فلمع ودد   فلأتعددم ؛

   قادد  تنعادد  حضدددي  مفيدداوفم   ما فزةدد     فيدد  مفيددا   جدد  ة 
 فكامة   مون  منمط  فلمع و .

 .ف قامس فلمفياعد لأ فء ف ععل 
    تأسال ةظمم مع  مم    ا   لاة لاق منه   إ ف ة ف ق دم  ف د  ف

لازمد  لاحاامجدم  فلمجاعدا   حد ء فلما د ف  فلمح اد  ي فد فلمع  مدم  ف 
  ف عملما .
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 القسم السادس
 ةــــتوصيات الدراس

  حددد ء ف طدددم  ف نظددددتر   و فسددد   ف نادددمة  ف دددم عسدددفد  تن دددم ف و فسددد  
 اددددم ف  ف ق ددددم  ف دددد  ف   مددددم  وددددن ا فلمفيددددمةوة  فلماوفةادددد   ي يدددد  ف  محدددده  

 م ي  : فلمشم ك   ف اعم ن مم ج م   عفدف  بم
  ف اين دددداا   ددددمفم  سددددترفتاج  فلاعن يا ددددت ف ق ددددم  ف دددد  ف  ف فوددددد  

 فلمينا ف   تنفا نم.
  ؛ت دددد يد بدددددفم  تدب يدددد    فلمؤسفيددددم  ف اع اعادددد   ف تلامادددد  فلمينا فدددد 

   اعدي  با         ه   تنعا  فلمجاعا.
  إةشمء  حوة إتلاما   مي  با ا تا  با ق م  ف د  ف   مجدملا  تع ده

 ف     فلمينا ف . عسم اب 
   تعدددددل  قدددددمء سدددددن تر ت ددددد  مفيدددددا   فلمع وددددد     ددددده ت ددددد يد ف ق دددددم

 ف   ف .
   إتددوف    اددل إ لمجددم تر  انظدداا تعددل ف ق ددم  ف دد  ف   فدد   ؤيدد  فلمع ودد

 م.2030
   فلاسدددافم ة مدددم تجدددم ع ف دددو   فلماقومددد    ت ددد يد  فسدددااعم  ف ق ددددم

 ف   ف .
       حدا   اد    ديدو ت ف  ت  ا  إتلاماد  كمفاد   ععدل ف ق دم  ف د  ف

  فلمدف     ف اق  .
   ةشد  تعةية ف انعا  فلمفياوفم   و   ام ف  ف ق م  ف   ف  مدم  دلا
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 ف تركاة ت   عبعم  ف انعا  فلمفياوفم .
   فددا عفدددف  فلمجاعددا   اددم   إيقددم  فلأ  ددم ؛   عشددم ك    مشددد تم 

  بدفم  ف انعا  تم طدي  بع  فلأسم اب ف تلاما   ف ا فاةي .
 مددا  ل ت دد   حددا ةظددمم ماوممددل   ق ددم  ف دد  ف   قدد  ف شدددفك   ف ععدد

فلمؤسفيم  فكو ما   فلخمي   عم يشدجا ت د  ف اوممدل   تع ادم  
 م.2030ف انعا  فلمفياوفم    قا   ؤي  فلمع و  

   حدددا   ددد  فسدددترفتاجا    ق دددم  ف ددد  ف  تفيدددا تب فلما ددد ف  فلمح اددد 
  ف عملما    ت و فحاامجم  فلمجاعا ف فيع  تر.

  إةشددمء  متددوة باددم   تنع يدد  ماومم دد    عجاعددا ف فيددع  تر تفيددا تب
 ادددا   متدددم  فلمجاعدددا بمدددم فا دددم ف ق دددم  ف ددد  ف    ودددم مدددم  لالهدددم 

  ويو مجملا  ف انعا  فلمينا ف   فحاامجم م  ما   م م.
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 فهـــرس
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 فهـــرس

 المصـــادر والمراجــــع العلمية

 البيان م

 : المراجع العربيةأولً 

1.  
(.هإبمنننالمهاحةنننالوهفها  يننن اللهه نننن  هم2005ابنننيهب ننن اللههبننننشهخهبنننيها  ننن  ها  ننن  ه 

الا ننمامااها جننالأوه ف ينناعه  أنناب وهالأنن اها نن اي م.ه د ننشهاز ننامهبنننشها د  نن هبننيه  ه
ه ؤ سوها ريانه اطنابوه ا ج ره ا م   ع.هبير ت:ةاللهه مشا سها قرآنه ا سجوهبجش

(.هر كمنوها  نركاته د اهسانسهازدااة.ها نادهم2007ابيهدا  ن،اللههبنش نهبنيهر نشاه   .2
هاحةااعها درب و.

3.  

(.هاثنننرها  ينننن ها  اابنننمهباننننخها مجم نننوه ا م   نننن ه ننننيهم2013ابنننيهبنننن   اللههبننننشها قنننناداه 
ا  كنننناةهه–ا مم  نننن هاز ننننل مه ننننيرها ر ننننمهرنننن لمهها نطا ننننو.هاحننننؤيرها دامننننمها ننننش  ها اننننا ه

 نننا  اللههه21-ه20ا مجم نننوهالايمةننناد وه ا ن نننر واللههه-فه ق نننلها مجم نننوهاحسنننمشا و- ا  يننن ه
ه.9-1اللهه1لأا دوه دشهدرابها نا شةاللههالج ائراللههج

هدااهإر اءها تراثها دربي.هبير ت:اللهه4(.ه سانها درب.هساشهم1997ابيه جظ اه   .4

5.  
 هباخ:(.هر كموها  ي .ه ماحهم2012 الأ رجاللههرسمهبنشهاحطابه

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/38708/ 

ه.م2018/هه1/هه21هف:تمها رلأ عه

6.  
(.هت لأ ننننننناتهفها مداننننننن  ها دنننننننا ها دننننننناحمه ا نننننننشها اننننننن اةهم2010ا منننننننناياللههج.ه  ا نننننننبه 

 ركنننن ها نلنننن ثههترجمننننو:الأكاديم ننننو(اللهه اسنننناوهتقنننناا رها مدانننن  ها دننننا هفها ننننش لمهاحمقش ننننواللهه
هشاا اتاللهها رياضاللهه  ااةها مدا  ها دا ها سد د و. ا 

(.هالحكن ها رين شهفه جظمناتهاعممنعهاحنش اللههم2012الا نادها دنامه اعمد ناتهالأةا نوه   .7
ه برا ر.ه29-27د   هاحمشاباللههبر  جهدب هاعممعهاحش اللهه

8.  

به(.هتطنن  ره دننا يره قتررننوهلا ننمقطابه إبننشاده تننشا م2017آلمه نا،اللههباننمهبننيه نن ه 
م.ه نننننؤيرهد اهالجا دننننناته2030احدامنننننمهفهاحماكنننننوها درب نننننوها سننننند د وهفه ننننن ءها  نننننوه

ههاح ا ننله1438اب ننعها اننا هه14-13ماللههخننللمها  ننترةه2030ا سنند د وهفهت د نن ها  ننوه
ه.355ه–ه320اللههلأا دوها قة  اللههبر شةاللههم2017 جا رهه11-12
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 البيان م

ا نلنناها دامننماللههتةننم  هه(.ه جنناةجم2007ابنن ه  جننواللهه ر نشهكا نن ه ه   ننش ا ننط،اللههممننشه  .9
هدااهاحسيرةه اج ره ا م   عه ا طنابو.ههبمان:ا نلاه ا ملا  هازرةائم.ه

10.  

ه(.هنظامها  ي هفه1423ا نجكهاز ل مه امجم واللههالأ انوها دا وه ف ياعه  ك  ته 
ممنن دهه ر ننر:ا مطن ننلهاحدا ننراللهه ننارجهممننااةه ننيه نناابها ننش لمه اعممدنناتهاز ننل  و.ه

 نننشااللههاحد نننشهاز نننل مه انلننن ثه ا منننشا باللههلأنننشةاللهه  ر نننوه كمننننوهاحانننكه  نننشهاحمنننشه 
ها  طج و.

(.هد اهاعممنننننننعهاحنننننننش هفه ق نننننننلها مجم نننننننوهم2013اينننننننا ماللههممنننننننشه هإيمنننننننان ب ينننننننجقيراللهه  .11
ه.46ه–ه31اللهه  ن واللهه2احسمشا و.هساوهلأ  هرق قهازنساناللهه

ها قننناةرة: ننناتهالأةا نننو.ه(.ها م طننن لاهالا نننترات عمه اعمدم2006ت   نننلاللههبننننشها نننرحميه   .12
ه رك هالخبراتهاح ج وه لإدااةه ب مك(.

13.  

(.هتة اه قترحهح رلأاتهبنرا جهإبنشادهاحدان هفه ن ءه2017ا م يجرااللههاحمشهبيهممشه 
.ه نننؤيرهد اهالجا دننناتها سننند د وهفهت د ننن ها  نننوه2030ا  نننوهاحماكنننوها درب نننوها سننند د وه

اللههم2017 جنا رهه12-11ههاح ا نله1438اب عها انا هه14-13ماللههخللمها  ترةه2030
ه.196ه–ه142لأا دوها قة  اللههبر شةاللهه

ه(.ها  ينننن ه اركا نننن هفه نننن ءه1433لأا ننننرهبننننيهبنننننشها كننننر ه هبننننيالجا ننننراللهه ننننا مانه  .14
ه شااها  طيه اج ر.ها رياض:(اللهه2ا  ر دوهاز ل  و.ه اساوهإ شاااته رك ه اي ه 

 قمنننن ه آ ال.هساننننوها دننننشلمه(.ها  ينننن هرق2014الجربنننن االلههبنننننشها ننننرحميهبننننيهبنننننشها د  نننن ه   .15
ه.268ه–ه197(اللهه64 ه16 ا سد د و(اللهه

(.هاهم وها ا نوها ن ئ وهفها مشا وها مجم و.ه قالمه ج  االلههلأا دوه2012الج  االلههجم اوه   .16
هالج ائر.ه

(.هي  ن ها مدان  ه ا  ين هفهاعممدناتهم2011جمدواللههممشهرسيه ه الح لأ ةراللههبامه  .17
هاحكمنوها دةر وه اج ره ا م   ع.هاحجة اة: و.هاز ل  واللهها  وهايمةاد وهترب ه

18.  

(.هتةنننن اه قننننترحه ننننش اهالجا دنننناتهم2017الحننننا  ماللههب اطنننن هبجننننته ننننر  قهبننننيه نننندشه 
فهسنننننالمهالخش نننننوها مط ب نننننوه امعممنننننع.ه نننننؤيرهد اههم2030ا سننننند د وهفهت د ننننن ها  نننننوه

اب ننننننعها اننننننا هه14-13ماللههخننننننللمها  ننننننترةه2030الجا دنننننناتها سنننننند د وهفهت د نننننن ها  ننننننوه
ه.795ه–ه744اللههلأا دوها قة  اللههبر شةاللههم2017 جا رهه12-11ههاح ا له1438
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(.ه يه ق ها  ي .هاز اااتها درب وهاحملشةاللههدائرةهم2009الحشاداللههاحمشهبيهبنشها د   ه   .19
هاز ل  وه ا دم هالخيراهبشبياللههإدااةها نل ث.ه نهؤها  

20.  
 اةنننناهفه ق نننننلها  نننننوه(.هاله ئنننننوها دا ننننوه ف يننننناعه د2017الحقنننننا اللهه  نننننرجهبننننيه ننننندشه 

م.هاحنننؤيرهاز نننل مه ف يننناعه ا يننن هلألأنننرهلاه م يننن  اللهه كنننوهاحكر نننواللههخنننللمه2030
ه.11-1اللههم2017اكم برهه19-17مرماللههه29ه–ه27ا  ترةه يه

هسم بوها ج  ها درب و.ها قاةرة:(.هر كموها  ركات.هم2005الخأيرااللههمسيهاحمشه   .21

22.  

الجا دنناتها سنند د وهفه ق ننلها  ننوه   وهؤه سنن(.هم2017ا ننشا داللههبنننشها سننيهبننيه نندشه 
ماللههخنللمها  نترةه2030.ه ؤيرهد اهالجا دناتها سند د وهفهت د ن ها  نوهم2030احماكوه

اللههلأا دنوها قةن  اللههبر نشةاللههم2017 جا رهه12-11ههاح ا له1438اب عها اا هه13-14
ه.376ه–ه356

23.  

مهمرلأننناتها مداننن  ه قتررنننوه ملسننن نننترات ع اتها(.هم2017ا ش ننن ما اللهه نننا هإبنننراة  ه 
م.ه ننننننؤيرهد اهالجا دنننننناته2030از كننننننتر  هالجننننننا دمههنننننناه قننننننلهبدنننننن هاةننننننشاعها  ننننننوه

ههاح ا ننله1438اب ننعها اننا هه14-13ماللههخننللمها  ننترةه2030ا سنند د وهفهت د نن ها  ننوه
ه.304ه–ه294اللههلأا دوها قة  اللههبر شةاللههم2017 جا رهه11-12

24.  
و.هابمالمهاحؤيرها دامنمها نش  ه ا  ين ه(.هاثرها  ي هفها مجم م2017د امماللههةالأيرةه 

از ننننل مه ا مجم ننننوهاحسننننمشا و اللهه ركنننن ها نلنننناه تطنننن  رهاحنننن اادها ن ننننر واللهه نننناا اللهها نننناحاللهه
ه.24-1الأادناللهه

25.  
(.هي ننا هالأثننره ف ينناع.هاحننؤيرهاز ننل مه ف ينناعهم2017ا رالألننماللههبننشاهبننيهممننشه 

ه19-17مننرماللههه29ه–ه27 ا ينن هلألأننرهلاه م ينن  اللهه كننوهاحكر ننواللههخننللمها  ننترةه ننيه
ه.41-1اللههم2017اكم بره

26.  
(.هد اهاح ننااكوها  نندن وهفهاح نناا عها نن هن نن  اهم2013رننن،اللههجمننالمه ه ننائش ا  دننواللهه

اعنننننا سها ناش نننننوهاحجم ننننننوهفهما ظنننننوهلأجنننننماللههسانننننوهلأا دنننننوها قنننننش هاح م رنننننوه ف ننننناثه
هه30-1(اللهه2 ه31 ا شاا اتاللهه

27.  
وه اننائ هإدااةهاحنن اادها ن ننر وهفها ننمشا وه(.ه سنناهمم2010  ننشاللههاحمننشهحمنن ةه ةننط خه 

 جظماتهاعممعهاحنش هفها أن وها برب نو.ها نا وه الأسنميره نيره ج ن اةاللههكا نوها شاا ناته
ها دا االلههلأا دوها قش .
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ه(.ها قطناعها اا ناه ا  نرلها سنارواللهها  نوه سنمقنا و.ه1430ا سا  ماللههممنشهبننشهخه   .28
ه كمنوهاحاكه  شها  طج و.ها رياض:

29.  
ا(.ه نننناهةنننن ها قطنننناعها اا ننننالاللهه ركنننن ها قطنننناعها اا نننناه2017ا سننننا  ماللههممننننشهبنننننشهخه 

ه: ل م اااته ا شاا اتهالالأمماب واللهه ماحهباخ
http://3rdsector.org/index.php/ 

ه.م2018/ه2/2هف:تمها رلأ عه

30.  
ا قطاعها اا اه ا  نرلها سنارواللهها  نوه سنمقنا واللهههب(.2017ا سا  ماللههممشهبنشهخه 

هباخ: رك ها قطاعها اا اه ل م اااته ا شاا اتهالالأمماب واللهه ماحه
http://3rdsector.org/letters/letter12.pdf 

ه.م2018/هه2/2تمها رلأ عهفه

31.  

(.ه مطاننناتهم2017ا  نن  اناللههالجنن ةرةهبجننته ننا مانه ها د  نن  ها  ننملناللههخا ننشهبننيهبنننش
 نننيه لأ نننوهنظنننرهالجمد نننوههم2030تطن نننلهالجا دننناته نننلإدااةهالا نننترات ع وه ملق نننلها  نننوه

ماللههخنللمها  نترةه2030ا سد د وه نلإدااة.ه نؤيرهد اهالجا دناتها سند د وهفهت د ن ها  نوه
اللههلأا دنوها قةن  اللههبر نشةاللههم2017 جا رهه12-11ههاح ا له1438اب عها اا هه13-14

ه.268ه–ه229

32.  
باننخهك نناءةهاداءه ننترات عمهالا(.هاثننرها م طنن لاهم2013ا  نن  اماللهها نن  ها ننمهإبننراة  ه 

احؤ سنننناته ننننيرها ر  ننننوها دا اننننوهفهالأادنه د اها م لأنننن ها ننننريادا.ها ننننا وه الأسننننميره ننننيره
ه ج  اةاللههكا وهالأبمالماللههلأا دوها  رقهالأ  لا.

(.هاح نننر باتها  ي  نننوه ا م  نننعهفه   ننن مهم2011الحم نننشه ا ةنننالحاللههبننننشهالهننناداهبننننشه  .33
ه كمنوها ك  تها  طج و.ها ك  ت: قا شها  اي م.ه

(.ها نش اهالايمةناداه الالأممنابمه اقطناعها ن ي م.هسانوها دان مهم2005 الحماللهه نالحه   .34
ه.ه176ه–ه159اللهه7ازنسان واللههلأا دوهممشهخ أرهبسكرةاللهه

35.  

(.هالح كموه د اةاهفهت د  ه ؤ سناتهالأ يناعهم2014بمااةاللههن المه ه الح  الحماللهه
اللهه مناحه922ه–ه901الج ائر وه ملق لها مجم وهاحسنمشا واللههلأا دنوهيا نشره نر حه ايانواللهه

هباخ:
https://dspace.univ-
ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7622/1/saleh_salhi.p
df 

ه.م2018/هه1/هه21هف:تمها رلأ عه

http://3rdsector.org/index.php/
http://3rdsector.org/letters/letter12.pdf
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36.  

(.هتقنننن  هم2017ا  م ننننشاللههياااهبنننننشها ننننرحميهممننننشه هباننننم  ها ةننننقرااللههب اطنننن هإبننننراة 
ا منننشا به نننشخ ه مد  ننن هينننشاةهالجا دننناتها سننند د وهبانننخها مجا سننن وهفهاحؤينننراتها داح نننو.ه

اب ننننعهه14-13ماللههخننننللمها  نننترةه2030 نننؤيرهد اهالجا دننناتها سنننند د وهفهت د ننن ها  نننوه
ه.ه498-467اللههبر شةاللههاللههلأا دوها قة  م2017 جا رهه12-11ههاح ا له1438ا اا ه

37.  
(.ها ريادةهم2011الحشاا االلههرا شهكر ه هندمو اب ه ج  اللهها ةااهه   ا ا دنادااللههةاي ه

 د اةناهفه ن ا وها نترات ع وها مسن  لها نرياداهفه جظمناتهالأبمنالم.هسانوه ترات ع وهالا
ه.35ه–ه8(اللهه1 13ا قاد  وه ادا مهازداا وه الايمةاد واللهه

38.  
(.هةنن هيمكننيه ا ينن هانه سننمد شهد الهفها مجم ننوهاعممد ننواللهه2005بنننشها نننايماللههإبننراة  ه 

ه99(اللهه118 ه30 نن رجهالأ انننوها دا ننوه ف ينناعهبش  ننوها ك  ننت.هساننوهاحسننا هاحدا ننراللهه
ه.147ه–

39.  

(.هداا ننوه ا ا ننوه ننند هالأبدننادهفهالخطننوهالا ننترات ع وهم2017ا دط نن االلهها ننشةهممننشه 
.ه ننؤيرهد اهالجا دنناتها سنند د وهفهت د نن ه2030لجا دنوها قةنن  هفه نن ءها  ننوهاحماكننوه

 جنننننا رهه12-11ههاح ا نننننله1438اب نننننعها انننننا هه14-13ماللههخنننننللمها  نننننترةه2030ا  نننننوه
ه.280ه–ه269اللههلأا دوها قة  اللههبر شةاللهه2017

40.  
(.هالأ ينناعه اثرةنناها مجمنن اه الالأممننابم.ه ايننوهم2017ا دق نن اللههبنننشها ننرحميهبننيهممننشه 

ا ين هلألأنرهلاه م ين  اللهه كنوهاحكر نواللههخنللمها  نترةهبمن ه امنؤيرهاز نل مه ف يناعه 
ه.21-1اللههم2017اكم برهه19-17مرماللههه29ه–ه27 يه

41.  
(.هاثنرهالا نمامااها انمهفه  نر باتها نج نوها ملم نوهم2016باماللهه مه   خه ا مانه 

م(.هساننننوها دانننن مه2012ه–ه2000باننننخها جمنننن هالايمةنننناداهفها سنننن دانهخننننللمها  ننننترةه 
ه.48-25ه(الله2 17الايمةاد واللهه

42.  
فهاحجظمننناته نننيرها ر  نننواللهه نننترات عمهالا(.ها م طننن لاهم2013بننن ضاللههبننناط هممننن ده 

داا وه  شان وهبانخهاحجظمناته نيرها ر  نوهفهما ظنوها نقناعها انجان نو.هسانوهلأا دنوهد  نله
ه.179ه–ه145(اللهه1 ه29 ادا مهالايمةاد وه ا قان ن واللهه

43.  

  هالجنننا دمها سننند داه احسننناهموهفه(.ه انننائ ها مدانننم2017ا د  نننشاللههنننن اةهبجنننته  نننره 
م.ه ؤيرهد اه2030 ق لهاةشاعهبر  جها مل لمها  طنيه ر  وهاحماكوها درب وها سد د وه

اب ننننننعها اننننننا هه14-13ماللههخننننننللمها  ننننننترةه2030الجا دنننننناتها سنننننند د وهفهت د نننننن ها  ننننننوه
ه.415ه–ه377اللههلأا دوها قة  اللههبر شةاللههم2017 جا رهه12-11ههاح ا له1438
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44.  

(.هد اهالجمد اتهالأةا وهكإرنشره جظمناتهاعممنعهم2009نااااللهها  هممشه ل وه  
احنش هفه ق نلها مجم نوهاحسنمشا واللههداا نوه طنقنوهبانخهجمد ناتهتجم نوهاعممنعها انمه نمه
احجمن له ز ننكجشا و.هاحنؤيرها دامننمها نش  ها اننا ه ا د نر نه ا ش ننوهالالأمماب نوه الخش ننوه

هن ب ننننوهالح نننناة هكا ننننوهالخش ننننوهالالأمماب ننننواللههلأا دننننوهرانننن اناللهه ةننننراللههالالأمماب ننننوه  سننننم
ه.1196ه–ه1110

45.  

(.هإطننااه م د نن هالح كمننوهفهالجا دنناته ملق ننلهم2017ا  نن  اناللههالجنن ةرةهبجننته ننا مانه 
ماللههخنننللمها  نننترةه2030.ه نننؤيرهد اهالجا دننناتها سننند د وهفهت د ننن ها  نننوهم2030ا  نننوه
اللههلأا دنوها قةن  اللههبر نشةاللههم2017 جا رهه12-11ههاح ا له1438اب عها اا هه13-14
ه.105ه–ه63

(.ها  يننن اللهه ننن ثهممنننااةه قش نننوهفها جنننش ةها  ق  نننوهم2001ا قنننا ماللههساةنننشهاز نننلمه   .46
هدااها كمبها دام و.هبير ت:ا دايرةهعمعها  ق هاز ل مهفهالهجش.ه

هترجمنننو:ا م نننواللهها سنننكيهالحأنننراهفها دنننا،ها اا نننااللههداا ننناتهإيه(:يران ت ننن اللههبنننر اده د.ت  .47
ه ج أةهاحدااع.هاز كجشا و: ا  هممشهبهعتاللهه

(.هاركنامها  ين اللههداا نوهيان ن نوه ق  نوه قااننوهبنمهم2011ا قأاةاللهه جن اهبننشها كنر ه   .48
هدااها اقا وه اج ره ا م   ع.هالأادن:ا  ر دوه ا قان ن.ه

اعها دننامهإ ه(.ها ملن لمه ننيها قطنم2012ا ن ادااللههبننللمهممنشه هخ ا ق  ن االلهه  ناهبنننشه  .49
هدااهالحا شه اج ره ا م   ع.هالأادن:ا قطاعهالخال.ه

50.  
(.هد اهالجمد ننننناتهالأةا ننننننوهفها ممكنننننمهالايمةنننننناداهم2011ممنننننشاللههيننننندنانهرسننننننمه 

 ا ننناباللههداا ننوه طنقننوهباننخهالجمد نناتهالأةا ننوهب ننن هلأ  ننرةه نن جاء.هساننوها ترب ننواللههكا نننوه
ه.388ه–ه321(اللهه3 145ا ترب واللههلأا دوهالأ ةره  ةر(اللهه

51.  
(.ها  ننراكوهبننمها قطننابمهالحكنن  مه الخنناله د اهمنناهفها مجم ننوهم2016 رابطننماللهه  نناءه 

ا ا ننوهفهالج ائننر.ها ننا وه الأسننميره ننيره ج نن اةاللههكا ننوهالحقنن قه ا دانن مها س ا نن واللههلأا دننوه
هيا شاه ر حاللهه اياو.

52.  
ظمنناته(.هت د نن هد اهاحجم2001 ركنن ها نلنن ثه ا شاا نناتاللههاحماكننوها درب ننوها سنند د وه 

ا مط ب نننوهفهاحماكنننو.ه اينننوهبمننن ه قش نننوهإ هاحنننؤيرها سننند داها انننا ه امطننن عاللهها نننرياضاللهه
ه.29-1ابر  اللهه
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53.  

(.هإرةنائ وهبدنشدهالجمد ناتهالخير نوهم2018احرك ها ش  ه ف ناثه ا شاا ناته  نشاد ه 
هباخ:الالأمماب وه حماكوها درب وها سد د و.ه ماحه نهؤها  ا مابدوه   ااةه

http://www.medadcenter.com  

ه.م2018/هه2/هه20هف:تمها رلأ عه

54.  

احركنن ها ننش  ه ف نناثه ا شاا نناته  ننشاد ه د.ت(.ه سننمقن هازبننلمه ا دمنن هالخننيراهفه
هباخ:ا ها ا اةها ريم و.ه ماحه

 .http://wwwه
medadcenter.com/sites/default/files/import/researches  

ه.هم8/2/2018هف:تمها رلأ عه

(.هد اها  يننننن هالخنننننيراهفها مجم نننننوهالايمةننننناد واللههداا نننننوهم2013نواللهه دمننننن هممنننننشه  ةننننن  .55
هتطن ق وه قطاعه  ة.ها ا وه الأسميره يره ج  اةاللههكا وها معااةاللههالجا دوهاز ل  واللهه  ة.

(.ها  ننننراكوهبننننمها قطنننناعها دننننامه ا قطنننناعهم2011 د ننننشهتجم ننننوهيننننشااتهكنننننااهاحنننن ا مه   .56
هةاللههت نساللهها ش اةها رابدواللههن  مبر.الخال.هاحشا وها  طج وه لإدااه

57.  
(.ه ايننعها م طنن لاهالا ننترات عمه د الهفها نننمشا وهم2016 ا لننواللههممنن ده ننا  هممننن ده 

 جظمننناتهالخنننش اتهالالأمماب نننوهفهيطننناعه ننن ة.ها نننا وه الأسنننميره نننيره ج ننن اةاللههاكاديم نننوه
هازدااةه ا س ا وه اشاا اتها دا االلههلأا دوهالأيةخاللهه  ة.

58.  
هم.ه ماحهباخ:2020ا(.هبر  جها مل لمها  طنيه2016 سد د وه احماكوها درب وها

vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf 

ه.م2018/ه3/4هف:تمها رلأ عه

59.  

(.هد  نن ها  ننراكوهبننمها قطنناعها دننامه الخننالاللههبننر  جهم2010احماكننوها درب ننوها سنند د وه 
ها مدا لتهاز كتر ن وهالحك   واللهه ماحهباخ:

https://www.yesser.gov.sa/ar/.../Regulation s/PPP_Manual-
AR.pdf   

ه.م8/2/2018هف:تمها رلأ عه
هماللهها رياض.2030(.ه ث قوها  وهاحماكوهم2016احماكوها درب وها سد د وه   .60

(.ها  ين ه الايمةناد.هسانوه ن ثهايمةناد وهبرب نواللهه ةنراللههم2010 جة االلهه ا  هةنا ه   .61
ه.38ه–ه19(هخر  اللهه52 17
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62.  
(.ه اينننننعها نننننم شامه نننننشخ هإدااةهالأ  نننننوهفهالجمد ننننناتهم2010 جةننننن االلهه نننننيرهرسنننننيه 

الأةا ننننوهداا ننننوه طنقننننوهباننننخهب جننننوه ننننيهالجمد نننناتهالأةا ننننوههلا ظننننوهاز ننننكجشا و.هساننننوه
ه.178ه–ه124(اللهه1 28داا اتهفهالخش وهالالأمماب وه ا دا مهازنسان واللهه

ا نننننوه انننننريادةهفها قنننننرنهالحننننناداه(.هرننننن هثقم2007 جظمنننننوها دمننننن ها ش   نننننوه ا   نسنننننك ه   .63
ه كمبها   نسك هازيا ممه اترب وهفها ش لمها درب و.هبير ت: ا د ر ياللهه

64.  

(.ها مطننن عهاز كنننتر  ها نننم ببهطايننناتهم2010 ؤ سنننوها نننشب ةهاز نننل  وها ةنننل  وه 
ها  ناباللهه ماحهباخ:ه

www.aldaawah.com  

هم.2017/هه12/هه25هف:تمها رلأ عه

دااههالأادن:(.ها ق ننننادةهازداا ننننوهفها قننننرنها  ارننننشه ا د ننننر ي.هم2011نجنننن اللههبننننن دهنجنننن ه   .65
ه  اءه اج ره ا م   ع.

(.ها مطنن عهاز كننتر  اللهه  نن اوه دنن  ةه ادمنن هم2014رننن،اللههجمننالمهيا نن ه هبمنناد ننن الماللهه  .66
ه.20-1(اللهه1 1ا مط بم.هساوهالجا دوها درب وهالأ ر ك وه انل ثاللهه

67.  
 هت الأنننن هالجمد نننناتهالأةا ننننوهفه ق ننننله(.هاحد ينننناتها ننننم2010ا جدجننننابماللههبنننننيرهباننننخه 

ا  راكوهاعممد وهفهسالمها مدا  .هساوهداا اتهفهالخش وهالالأمماب وه ا دا مهازنسان واللهه
ه.1145ه–ه1088(اللهه3 29

68.  
(.هنظنننامهاله ئنننوها دا نننوه ف يننناعه د اةننناهاحرتقنننب.هم2017ا جمنننرااللههبننننشهخهبنننيهمسنننيه 

ه27لاه م ي  اللهه كوهاحكر واللههخنللمها  نترةه نيههاحؤيرهاز ل مه ف ياعه ا ي هلألأر
ه.27-1اللههم2017اكم برهه19-17مرماللههه29ه–

69.  
(.ها  ين هكل  ننوهلحنن ه  نكاوها نطا ننوه د الهفهتنن  يره ننرلهم2017ا جن  راناللهه  ننرهباننمه 

بمن هلأش نشة.هابمنالمهاحننؤيرها دامنمها نش  ه ا  ين هاز ننل مه ا مجم نوهاحسنمشا و ه ركنن ه
ه.7-1اادها ن ر واللهها احاللههالأادناللهه اا اللهها نلاه تط  رهاح ه

70.  

(.ها م لأ ناتهاحسنمقنا وهلجا دنوهاحانكهخا نشهم2017الهالأرااللههبننشها د  ن ه ند شهممنشه 
.ه نننننننؤيرهد اهالجا دننننننناتها سننننننند د وهفهت د ننننننن ها  نننننننوهم2030فه ق نننننننلها  نننننننوهاحماكنننننننوه

اللههم2017 جنا رهه12-11ههاح ا نله1438اب عها انا هه14-13ماللههخللمها  ترةه2030
ه.293ه–ه281لأا دوها قة  اللههبر شةاللهه
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71.  

(.ه ايننعهتطن قنناتهنظننامها  ينن هفها دننا،ها دننربيه  د ينناتهادائنن اللههداا ننوهم2013   نن ماللههاينن شه 
را وها دا،ها دربيه الأنظموهاح ابهوهفها دا،ها بنربي.هاحنؤيرها دامنمها نش  ها انا هرن لمهد اها مم  ن ه

منننبرها مجم نننوهالايمةننناد وهه–ه ق نننلها مجم نننوهاحسنننمشا وهفه-ا  كننناةه ا  يننن -از نننل مه نننيرها ر نننمه
 .16-1اللهه ا  اللهه2 ا ن ر واللههلأا دوه دشهدرابها نا شةاللههالج ائراللهه

هثانيًا: المراجع الأجنبية

72.  
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73.  
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 كة المعلومات الدولية )الإنترنت(ثالثاً: أبحاث ومواقع على شب

ه:اح   بوهالحرةه  ك ن شيا  .79
https://ar.wikipedia.org/. 

 ه:  يعه ل قوهالايمةاد و  .80
http://www.aleqt.com/2009/07/01/article_246749.html. 

ه: ابمه مط  رهالأ ياعه ؤ سو  يعه  .81
http://www.waqfuna.com 

ه:م  يعهاحد شها داحمه ا كرهاز ل   .82
http://arabic.iiit.org/Default.aspx. 

 :  يعه ي ها قرضهالحسيهباخهت تير  .83
https://twitter.com/qardhasan1?lang=ar. 

84.  
خه ةاوهه  ي ها جق ده..هركم اللههتاايخ ه ا را  اللههاهم م هاحدا رةاللهها ماماال اللهه اشكم اهبنش

ه. ل ما اما اللهه اه ج  اهه يعه    بوهالايمةاده ا مم   هاز
http://iefpedia.com. 

85.  
  ينن ها جقنن ده  نن ثهالا ننمامااه   ننا ه اننشكم اه   ننشهة يمنن هب لأنناناللهه نناه ج نن اهه يننعه

ه: اي 
 http://waqef.com. 

ه
 

ه
ه

 

ه
ه

http://www.aleqt.com/2009/07/01/article_246749.html
http://iefpedia.com/
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