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 ةــــيــحـربــات الــــهـاف مع الجـــات الأوقــــراكـــــش

 الناشر مقدمة

آ،ددددد  س  ددددد  الحمدددددب ا عا ا، دددددة وا سا، دددددبي سا،مدددددب    ددددد      دددددة  مدددددب 
 . سصح   أجم و

 ... أمة ب ب
علإإا سلمإإل  وم  لفإإإ  للالحإإل سليمإإ أ سلإإ     إإ  و إإإ       فإإ م  إإل ف إإل ه

 حي ته وبا  مم ته؛ و ل ذلك سللقف علا و ل  سلبر وسلإحم م.
نةٍ إلى ل إ -حفظإه ه- سلاز إز سل س يإ  ل عبإ سلشإي  لإليلح م بإ  وق  وفإ  ه

سلإإإ  س ة  -تاإإإ لى-  ؛   إإإلحل  ذم هتمثلإإإ     اإإإل سللقإإإف علحإإإ     لمإإإي   حمإإنةٍ؛
  اإ ق   وصله وتنلحي ه،  ع سل لح سر سلإنف ق  نإه علإا  يمإ رفه. وقإ  سلإ ف قا ووقإ    

 .  ل تج ب ه؛ بل وطلرته  بف ل ه
شي  بال للع تنلحية وإنف ق   وتنظيلح  ؛ ك م لا ب  علا وقف سل  وبا  وم  لَّ ه

 إإإل تل يإإإه   إإإ  يإإإ ق للان  إإإة بفهإإإه سللقإإإف ووحش  إإإه وت بيه تإإإه، وحإإإل  شإإإش ته. 
؛ باع ب ره  إح ى  ب قرسا (مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف)فش م إط ق 

وقف سلشي ؛ وهإ    لمإة  مإ هلة هإد ه قفإة للإ بص،    يميمإة   سل  إل   سلاللحإ  
لللقف، ونش  ثه ف ه، وي  ة سللسقفين وسللقل  علي  ، وسلم ولين عل سللقف وسل ني 

 وذو  سلا قة به، وته يم سلحللل وسل  بيه ا سلن لبة   سلح ض  وسلم هبل.
وتحهيه إإ  هإإإ   س؛هإإإ س ؛  مإإإ  سل لمإإإة وم تهإإإ   للبإإإ حثين وسل  لحإإإين هإإإ   سلإإإ ق  سلاللحيإإإة 

اللحيإإة سل  يميمإإة   سللقإإف ونشإإ ه ؛ رس إإين وم  نفإإع ضإإلحل  شإإ وع ته    إعإإ سق سلبيإإل  سل
ه بهإإ ، ووم تشإإلم لللسقإإف و؛صإإي به  ولإإل ولإإ     نشإإ ه   إإل س؛علحإإ ل سلإإ   إإ   و  هإإ  

َََدَدنَ َ ِ د ن َ مَ ندد ن إَِ مِددِ: ِبَِدَد    إَِ إلى  إل  سلهي  إإة؛ كلحإ    سلحإإ      ِ مَددةان ا دِ ََ اإِِ "إِذَا مَدة
تدَفَنن بِِ ا أسَِ سََ،ب  صَةِ،ح  يبَِ نو ،َ ن"مِِ: صَبَقَ   جَةعِ   (. 1631روس   مل  ) يَ  ا أسَِ ِ ِ م  يدن دِ

 مؤسسة ساعي لتطوير الأوقاف
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 للمؤلف تيةاالسيرة الذ

 المؤهلات العلمية:

    اة وليلط عإ   ،  ل كلية سلحهلققك لرس    سله نلم سل ولي سلا   
2010  . 

   2004لية سلحهلق    اة وليلط ع    ل ك سلإقسر ةقبلل  سلالل.  
   اإإة ولإإيلط  ،ليإإة سلحهإإلق إإل ك ،قر إإة سل  مإإ د   سلهإإ نلم سلاإإ   

  .2005ع   
 اإإة ولإإيلط عإإ    ،ليإإة سلحهإإلق إإل ك ،قر إإة سلليمإإ نا   سلحهإإلق   

2003.  
 :ات الوظيفيةالخبر

 لاإإإإإإإإإإإإإإ لي وعلإإإإإإإإإإإإإإا سل ولإإإإإإإإإإإإإإة  إإإإإإإإإإإإإإل عإإإإإإإإإإإإإإ   محإإإإإإإإإإإإإإ    بالالإإإإإإإإإإإإإإ  ن   س
2006 /2012.  

 لم سلإإ ولي سلاإ   سلمإ ع  بشليإإة سلالإل  سلإقسر إة وسلإنمإإ نية ولإ  ذ سلهإ ن
بشليإإإ ا سلهيمإإإي  س؛هليإإإة باللحلشإإإة سلا بيإإإة سلمإإإالق ة للاإإإ   سل رسلإإإ  

 . ه1434ه/1433
  ولإإإإإإ  ذ سلهإإإإإإ نلم سلإإإإإإ ولي سلاإإإإإإ   سلمإإإإإإ ع  بشليإإإإإإة سلالإإإإإإل  وسل رسلإإإإإإ ا

 .سلانم نية بح   ء،    اة شه سء باللحلشة سلا بية سلمالق ة
  باللحلشإإة سلا بيإإة  ،سلهإإ نلم سلإإ ولي سلاإإ   سلمإإ ع     اإإة شإإه سءولإإ  ذ

 .سلمالق ة
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 :الأعمال العلمية

  سلحلح  ة سل ولية للبي ة سلبر إة  إل وي إ ر سل لإل ،    اإة ل إف سلا بيإة
ر    اإة ل إف للنشإ ، للالل  س؛ نية،   كز سل رسلإ ا وسلبيإل ، قس

  .2016سل ياض 
  يإإإإإة ةقرسلإإإإإة  د   سلا قإإإإإ ا سل ولس؛ إإإإإل س لحإإإإإ ع  وسعقوس يإإإإإة سلاإإإإإ

بحإإإإإ  محشإإإإإ  و نشإإإإإلر لقلإإإإإة سل رسلإإإإإ ا سله نلنيإإإإإة، كليإإإإإة  ،ةتحليليإإإإإة
  .2016س زء سلث ل  ق ملحبر  (39سلحهلق    اة وليلط سلا ق )

   سلشإ م سلم للية سل ولية للش ك ا   اإ ق  س نمإي ا عإل سل إ يل 
نشإلر لقلإة بحإ  محشإ  و  ة،قرسلة تحليليةسل سيل  لل ول سل يفة ة

  .2017سل رسل ا سله نلنية، كلية سلحهلق    اة وليلط 
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 الدراســـــــــةــــص ـمـلخـــ

 ــــةالدراســـــمـلخـــــــص 
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 الدراســـــــــةــــص ـمـلخـــ

 الدراســـــــــةمـلخـــــــص 

 شـــــراكــــات الأوقـــاف مع الجـهــــات الــربـحــيــــة

إلى التعرف على كيفية تفعيل الشراكات بين الأوقاف دراسة ال تهدف
 .الوصفي خدم المنهج  ولمعالجة مشكلة البحث است   ،والجهات الربحية

واستخدمت استبانة  ،ا( فرد  313الدراسة الميدانية من ) وتكونت عينة  
وقد  ،( عبارة47متضمنة ) ،احتوت على ثلاثة محاور ،وزعت على العينة

أن واقع الشراكات بين  وأظهرت الدراسة   ،من صدقها وثباتها جرى التحقق  
على جميع  واتفقت العينة   ،الأوقاف والجهات الربحية كان بدرجة متوسطة

 .وجاءت بدرجة مرتفعة ،هات الربحيةمتطلبات الشراكة بين الأوقاف والج
العديد من المعوقات التي تعوق الشراكة بين  كما أظهرت الدراسة وجود  

 .الأوقاف والجهات الربحية
فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات  كما أظهرت الدراسة وجود  

في باقي  ا لسنوات الخبرة فيما لم تكن هناك فروق  استجابات العينة وفق  
ذات دلالة إحصائية وفقا لمتغير المدينة في محور )واقع  ، وتوجد فروق  المحاور

وعدم وجود فروق  ،(0,01الشراكات بين الأوقاف والجهات الربحية( عند )
 ذات دلالة إحصائية حول متطلبات الشراكة ومعوقاتها وفقا لمتغير المدينة.

 :وخلصت الدراسة  
لأوقاف والجهات الربحية إلى وضع تصور مقترح لتفعيل الشراكات بين ا

 .ضمن مجموعة من الأسس والأهداف والإجراءات وضمانات النجاحتت
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 بعدة توصيات منها:  وأوصت الدراسة  
تطوير أساليب استثمار الوقف بما يتواكب مع التطورات المعاصرة، 
وعمل صيغة استثمارية نموذجية، وتعميمها على الجهات المختصة لاستثمار 

  امجاالات المختلفة. أموال الأوقاف في
 الكلمات المفتاحية: 

 .شراكات -
 .الأوقاف -
 الجهات الربحية. -
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 الدراســـــــــةــــص ـمـلخـــ

Abstract 
Waqf partnerships with profit organizations      

The purpose of the research was to identify how to 
activate the partnerships between the endowments 
and the profit organizations. 

The study used the descriptive approach, The 
sample of the field study consisted of (313) 
individuals. And the study showed that the reality of 
partnerships between the endowments and profit 
organizations was a moderate, and the requirements 
came to a high degree. The study also showed that 
there are many obstacles that impede the partnership 
between the endowments and profitability. The study 
also showed that there were statistically significant 
differences between the responses of the sample 
according to the years of experience. There were no 
differences in the other axes. The reality of the 
partnerships between the endowments and the profit 
organizations at (0.01). And the absence of statistically 
significant differences about the requirements of the 
partnership and its constraints according to the city 
variable. 
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The study concluded with a proposal to activate 
the partnerships between the endowments and profit 
organizations, The study recommended several. 

recommendations: 
 Making a model investment formula and 

circulating it to the competent authorities to invest 
the endowment funds in various fields 

Keywords: 
- Partnerships. 
- Endowments. 
- Profit Organizations. 
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 ــــــةـــــــدمـــــــــالمقـ

 المقـــــــــدمــــــــــــــة

 وتشتمل على:
 .اوأسئلته الدراسةمشكلة 

 .الدراسةأهداف 
 .الدراسةأهمية 

 .اوأدواتهراسة الدمنهج 
 .الدراسةأداة 

 .الدراسةمصطلحات 
 .الدراسةحدود 

 .الدراسات السابقة
 .الدراسةخطوات 
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 ــــــةـــــــدمـــــــــالمقـ

 المقـــــــــدمــــــــــــــة

ؤؤؤتؤؤؤ الأ قاف ؤؤؤ   اف    ق علؤؤؤل قيدؤؤؤتيم قيبمامؤؤؤملأ مؤؤؤ  ت ممؤؤؤ  مؤؤؤ    فمميؤؤؤ   ق مهم 
خؤؤمم ا ق بمدؤؤ ااج فقعبمم عيؤؤج فولقؤؤ ه في ؤؤم اؤؤهم قي ؤؤرو ق ؤؤ الأ فقيت ؤؤرفو 

ق بايم ؤؤؤؤؤور يؤؤؤؤؤمف ة ا قيبماميؤؤؤؤؤج قم بمدؤؤؤؤؤ ااجه فق بم مؤؤؤؤؤ  يلا ؤؤؤؤؤ     مبم قاؤؤؤؤؤم  ققبمم م ؤؤؤؤؤ
ك ؤؤؤؤو قب ؤؤؤ  لح اف  ق كممؤؤؤ ا ا ياؤؤؤؤل مؤؤؤ  قا يؤؤؤؤ و قيتؤؤؤ  لم ق ت يؤؤؤر ا

 ا حق يؤ  ق  ؤم   فترقعته  يبمترك قي ؤ  ج ياؤ علج عؤما فم ؤ  يج اؤ افو اف   
 مدل ج قلمجبممع.

"إو قيم ؤؤؤؤو يم ا ؤؤؤؤج ق بمدؤؤؤؤ ااج ا ؤؤؤؤك  ه يؤؤؤؤج ي ؤؤؤؤل  باعبم ؤؤؤؤ  ة ق دؤؤؤؤم  
  مؤؤؤؤؤ  قاا اؤؤؤؤؤلم ي اؤؤؤؤؤ ه ف ع اؤؤؤؤؤج هقؤؤؤؤؤس ق  ا ؤؤؤؤؤ ا قيتر ماؤؤؤؤؤج ق اؤؤؤؤؤ ميج قب    ؤؤؤؤؤ

 عم قيتي تاروت عاه  قيكبم تيب قي رآبيجه ثم ق مق سه ييد ح  تم ذيؤ  ق  
م ا ؤؤج م ييؤؤج م ؤؤبم لج تؤؤ الأ خؤؤمم ا ع مؤؤج ق بمدؤؤ ااج فقعبمم عيؤؤج ف    يؤؤجه 

  مؤ  ق دؤ ا قمعبمم عيؤج فقيتر ماؤج فقيدؤ يج فقات   فول ذي ه فتغ لم  ض ه  
 . (1)فقي يئيج فخمم ا قي ايج قيبم بميجه فولق "

ؤيربحيج اف   فت الأ قلجه ا ق   ا حق يؤ  قيبماميؤج ق  ؤبممقمج مؤ  خؤ   ق مهم 
اؤؤؤؤؤرقيبمه  مؤؤؤؤؤع قاف ؤؤؤؤؤ  ه فقيبم قمهؤؤؤؤؤ   بم  يؤؤؤؤؤ  هقؤؤؤؤؤمق  ق بمدؤؤؤؤؤ ااج فقعبمم عيؤؤؤؤؤج 
فقاؤؤؤؤؤتجه تتؤؤؤؤؤما بايااؤؤؤؤؤع علؤؤؤؤؤل ه ؤؤؤؤؤرقا قلمجبممؤؤؤؤؤعه فتبم ؤؤؤؤؤس بايؤؤؤؤؤمفق  فقماؤؤؤؤؤبممرق اجه 
  اف ؤؤؤ   م ا ؤؤؤج ق بمدؤؤؤ ااج ت ؤؤؤتل إا إرؤؤؤ ا ه ضؤؤؤ  قياؤؤؤر  قماؤؤؤبمام  اج 

                                      
 (. قاف    ق ا ميج  ؤج قيمق ؤع فق ؤ مم . بحؤ  2009يما  ات ملح ماي   )( ه م قلهم ه محلم ق1)

علمؤؤؤلم م ؤؤؤم  إا ق ؤؤؤ  ر قيتؤؤؤ  لم "  ؤؤؤمقبج قاف ؤؤؤ   فإاق "ؤؤؤ ه ف ؤؤؤ لاع فت لتؤؤؤ ا "ه قلج متؤؤؤج ق اؤؤؤ ميج 
 .3هيبمم ره   22–20 ه ا قياتر  م  قيت  يج م يي  
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ظيؤؤؤؤو ق ؤؤؤؤمق ا ق بم  ؤؤؤؤج ا هفعؤؤؤؤ  قماؤؤؤؤبمام   ق  بملاؤؤؤؤجر يبم  يؤؤؤؤ  ق مكاؤؤؤؤجه فتم 
 مدل ج ق م م  عليهس.

"فا ؤؤؤؤم  ماهؤؤؤؤم  قي ؤؤؤؤرقيج  ؤؤؤؤج م ا ؤؤؤؤ ا قلمجبممؤؤؤؤع علؤؤؤؤل ت ؤؤؤؤ ا  ق ؤؤؤؤ قا 
ق  بملاؤؤؤج يؤؤؤما شيؤؤؤع قي ؤؤؤري ه علؤؤؤل قيا ؤؤؤم قيؤؤؤ لأ   ؤؤؤ  ق بمي عؤؤؤ ا قلمجبممؤؤؤع 

زمؤؤؤؤ ا بايدؤؤؤؤم   ق الؤؤؤؤله فمؤؤؤؤ  خؤؤؤؤ   تمظيؤؤؤؤو قيكاؤؤؤؤ هقا فق ؤؤؤؤمق ا فإاق   قا
ق  ؤج شيؤع قااؤرق  ق  ؤ  يج اؤمقه فق مق    ات ييؤجه   ي ؤرقيج ت ؤك  ع ؤر  

بخ "  هف هممقله ه فبحي  يمك  يهر ق مق ا قيتي يمبملكه  ي    ؤ   علؤل  ؤم 
ه فت ؤمف ق  عؤجإا  (1)     لمم عمليج ت بم يس ا فع  قيبم م ا قي  لامج"

ربحيؤؤج وؤرف اجر او ق  ا ؤؤ ا حق يؤ  قي ؤرقيج  ؤؤج قاف ؤ   ف ؤؤج قلجهؤ ا قي
قيربحيؤؤؤج ت ؤؤؤتل اقلامؤؤؤ  إا حق يؤؤؤ  قا باله يمؤؤؤ  هلؤؤؤ   لؤؤؤ  قي ؤؤؤم   علؤؤؤل ق ؤؤؤ ذ 
قي رق قاه يم  تتم قاف ا   م  هي  هاؤ  لح تمزاؤع قياؤرفقا فإاؤ عج قيااؤع 
فقمببما   به ه فيلأف    قا ر قيك ل ا ق با ق علل ق رق   قيت مؤجه فتي ؤل 

 ه مق  ق  لمج.
تتؤؤؤم قي ؤؤؤرقيج عمليؤؤؤج ها اؤؤؤيج يبم  يؤؤؤ  قيبماميؤؤؤج ق  ؤؤؤبممقمجه  هؤؤؤلم ت ؤؤؤ عم ف 

علؤؤؤؤل تت اؤؤؤؤ   اؤؤؤؤؤ ه قي ؤؤؤؤم قا ق  ييؤؤؤؤؤجه فتت ؤؤؤؤيس قاؤؤؤؤبم مق  ق ؤؤؤؤؤمق اه فقؤؤؤؤلم ه ؤؤؤؤؤم 
خيؤؤؤؤ  قا تاؤؤؤؤ الأ م ؤؤؤؤك ا  ماؤؤؤؤ  م ؤؤؤؤرفع ا قيبماميؤؤؤؤجه فز ا  قيبمماؤؤؤؤع ا 

 قي   ج ق ببم عيجه فمتمما قيامم.
                                      

قيج  ؤج قي  ؤؤ   ق ؤ   فقي  ؤؤ   ق كؤؤمملم.  (. قي ؤؤر 2008( ه ؤم قيتؤؤ ه محمؤم   ؤؤج   ؤ بج )1)
مابمؤؤما ق  لاؤؤم  ق  ؤؤبممار  )قاافق  قلجماؤؤم  يل كممؤؤج(ه ق ا مؤؤج قيتر يؤؤج يلبماميؤؤج ق اق اؤؤجه ترييؤؤ ه امبيؤؤمه 

 4. 
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ا ا قيبمت مؤؤ  مؤؤع إاؤؤك ييج ت ؤؤم  ف ؤؤرز قهؤؤ ة قي ؤؤرقيج ي  ؤؤم هقؤؤس قؤؤ ة ق ييؤؤ 
خؤؤؤؤؤمم ا مبمميؤؤؤؤؤ   مؤؤؤؤؤ   يؤؤؤؤؤ  قااقهه فمؤؤؤؤؤ   يؤؤؤؤؤ  قيابمؤؤؤؤؤ لا  فقيت لاؤؤؤؤؤمه "او  ؤؤؤؤؤم 
ق ؤؤؤمم ا فق تاؤؤؤ    يؤؤؤس فا يتؤؤؤج قم بمي عؤؤؤ ا فقيبمم تؤؤؤ ا قي ؤؤؤك بيج ا م   ؤؤؤ  
محمفااؤؤج قيبممماؤؤ  ااؤؤ  لح ق بمدؤؤ ااج مؤؤ  عهؤؤجه ف بم ل ؤؤ ا قيبماميؤؤج ق بم قاؤؤم  مؤؤ  

لملح قي ؤؤرقيج ق  ؤؤرع قيتلمؤؤلم ي لؤؤم  هقؤؤمق  عهؤؤج هخؤؤراه رتؤؤ  مؤؤ  قاخؤؤ   اؤؤ
ق  ؤؤا قم بمدؤؤ ااج ا قيبم ؤؤماره فا ؤؤ عم علؤؤل ق ؤؤرفع مؤؤ  مؤؤ زق قمعبممؤؤ ا علؤؤل 

 .(1)مد ا  م ييج  ضع يبم ل  ا قم بمد ا قلمحللم فقيت  لم"
فت هر  مقلام قي رقيج  ج قاف ؤ   فقلجهؤ ا قيربحيؤج يلمؤ  ت ؤم  قلمجبممؤعه 

 ها قي ؤؤؤؤرف  قم بمدؤؤؤؤ ااجه  بم ؤؤؤؤك  فتت ؤؤؤؤما قي ؤؤؤؤرف  قمعبمم عيؤؤؤؤجه فاؤؤؤؤ
عمليؤؤؤؤج قي ؤؤؤؤرقيج  ؤؤؤؤم  ق بمدؤؤؤؤ ااج فقعبمم عيؤؤؤؤجه ت يؤؤؤؤم علؤؤؤؤل حقمؤؤؤؤ  ق  ؤؤؤؤئمييج ا 
عمليؤؤج قيبماميؤؤجه يؤؤ ق  ا قؤؤ ق قي  ؤؤ  يلبمتؤؤر  علؤؤل هاؤؤ ييب تاتيؤؤ  قي ؤؤرقيج 

  ج قاف    ف ج قلجه ا قيربحيج.
 :اوأسئلتهالدراسة مشكلة 

لؤؤ  ه ؤؤم إقي ؤؤ ملجه  يؤؤ  تتؤؤم قي ؤؤرقي ا فاؤؤيلج مهمؤؤج يبم  يؤؤ  قيبماميؤؤج 
ق مقخ  ق همج ميبم  لح مدل ج م ؤبمميمج ا ق  ؤرفع اه فحق يؤ  قيبمتؤ فو 
 ؤؤج م ا ؤؤ ا قلمجبممؤؤع ق  بملاؤؤجه مؤؤ  هعؤؤ  ممقعهؤؤج ق  ؤؤك ا ق بميؤؤما  ا 
قلمجبممؤؤعه فتم يؤؤ  قيؤؤرفق ا  ؤؤج قاف ؤؤ   فقلجهؤؤ ا قيربحيؤؤجه فعلؤؤل وؤؤمه ذيؤؤ  

                                      
 (. قاؤؤؤبم مق  قي ؤؤؤرقيج يبم  يؤؤؤ  خممؤؤؤج مبمميؤؤؤ   ا ق اق   قلمحليؤؤؤج.  اؤؤؤ يج 2015( وؤؤؤروه فقي ؤؤؤج )1)

   ؤكر هم  قم بمد ااج فقيبمي  اج فعلم  قيبم يله ع متؤج محمؤم خيضؤره ايبمم قة ول ما م  ه يليج قيتل
   ا.
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لايس قيبمؤؤ  ك ييؤؤو يمكؤؤ  تاتيؤؤ  يمكؤؤ  حقماؤؤم م ؤؤكلج قيم قاؤؤج ا قي ؤؤ ق  قيؤؤر 
 قي رقي ا  ج قاف    ف ج قلجه ا قيربحيج؟
 ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة التالية:

 م  ق ا   قيا رلأ يل رقي ا  ج قاف    فقلجه ا قيربحيج؟ .1
 م  قيضمق ا قي رعيج يل رقي ا  ج قاف    فقلجه ا قيربحيج؟  .2
 قيربحيج؟ م  فق ع قي رقي ا  ج قاف    فقلجه ا .3
 م  مبم ل  ا قي رقي ا قيا ع ج  ج قاف    فقلجه ا قيربحيج؟ .4
 م  متم  ا قي رقي ا  ج قاف    فقلجه ا قيربحيج؟ .5
مؤؤؤؤؤ  قيبمدؤؤؤؤؤم  ق  ؤؤؤؤؤترل يبماتيؤؤؤؤؤ  قي ؤؤؤؤؤرقي ا  ؤؤؤؤؤج قاف ؤؤؤؤؤ   فقلجهؤؤؤؤؤ ا  .6

 قيربحيج؟
 :الدراسةأهداف 

  في: الدراسة تتحدد أهداف 
قاف ؤؤؤ   فقلجهؤؤؤ ا  قيبمتؤؤؤر  علؤؤؤل ق اؤؤؤ   قيا ؤؤؤرلأ يل ؤؤؤرقي ا  ؤؤؤج .1

 قيربحيج.
قيبمتؤؤؤؤر  علؤؤؤؤل قيضؤؤؤؤمق ا قي ؤؤؤؤرعيج يل ؤؤؤؤرقي ا  ؤؤؤؤج قاف ؤؤؤؤ   فقلجهؤؤؤؤؤ ا  .2

 قيربحيج.
 قيك و ع  فق ع قي رقي ا  ج قاف    فقلجه ا قيربحيج. .3
قيبمتؤؤؤؤر  علؤؤؤؤل مبم ل ؤؤؤؤ ا قي ؤؤؤؤرقي ا قيا ع ؤؤؤؤج  ؤؤؤؤج قاف ؤؤؤؤ   فقلجهؤؤؤؤ ا  .4

 قيربحيج.
 ج.حقمام متم  ا قي رقي ا  ج قاف    فقلجه ا قيربحي .5
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 فوع تدم  م ترل يبماتي  قي رقي ا  ج قاف    فقلجه ا قيربحيج.  .6
 :الدراسةأهمية 

 في:الدراسة تتمثل أهمية 
قي ؤؤؤرقي ا  ؤؤؤج م ا ؤؤؤ ا      ضؤؤؤيج    فع  ي ؤؤؤ  محلي ؤؤؤهو قاؤؤؤ ك ققبمم م ؤؤؤ -

 قلمجبممع ق  بملاجه فخ يج قاف    فقلجه ا ق ببم عيج فقيربحيج.
-ا قلمجبممؤؤؤؤؤؤع ق  بملاؤؤؤؤؤؤج و تاتيؤؤؤؤؤؤ  قي ؤؤؤؤؤؤرقي ا ا  ماؤؤؤؤؤؤ  م ؤؤؤؤؤؤرفع ه -

يخاؤؤو قيتؤؤبه عؤؤ  قاف ؤؤ  ه يمؤؤ   -فخ يؤؤج م ؤؤرفع ا قاف ؤؤ  
اؤؤؤؤؤؤؤؤ الأ إا هماؤؤؤؤؤؤؤؤم ق ؤؤؤؤؤؤؤؤمم ا ق  ممؤؤؤؤؤؤؤؤجه فوؤؤؤؤؤؤؤؤم و     ؤؤؤؤؤؤؤؤج قلمجبممؤؤؤؤؤؤؤؤع 

 فم ا  ت  علل تل  ق  رفع ا. 
 ؤؤم اايؤؤم ا عؤؤرر مدؤؤؤ ا   ماؤؤ  عماؤؤم  يلأف ؤؤؤ  ه مؤؤ  ا اؤؤم مؤؤؤ   -

يبم ؤؤم اه ق ؤؤمق ا ق  ييؤؤج لهؤؤ ر يبم ؤؤبم يع  ؤؤ  م ؤؤك " ه فممقعهؤؤج ق
 فممقي ج قيبم م قا قيت  يج ا عما  قاعم  . 

 ؤؤؤؤم ت ؤؤؤؤ عم ببمؤؤؤؤ لا  قي  ؤؤؤؤ  ق هبممؤؤؤؤج بااف ؤؤؤؤ   فق  ؤؤؤؤئميج عاؤؤؤؤ ه  -
بهؤؤؤؤؤؤؤ   قي ؤؤؤؤؤؤؤرقي ا فقمقبممؤؤؤؤؤؤؤ  فيؤؤؤؤؤؤؤ ي  ق    ؤؤؤؤؤؤؤج ا  مؤؤؤؤؤؤؤ  ه يؤؤؤؤؤؤؤج 

فتاتيلهؤؤؤؤ ر يبم  يؤؤؤؤ  ت ؤؤؤؤمار ق ؤؤؤؤمم اه فقيميؤؤؤؤم  بهؤؤؤؤ  إا ق  ؤؤؤؤبمما 
 قيت  لم.

ميؤؤي ا فق  تر ؤؤ ا قيؤؤتي رؤؤب اتؤؤم قي  ؤؤ  مح فيؤؤج يبم ؤؤم   تؤؤ  قيبم -
مرقع "  يبم  ي  قي رقي ا ق ر  يج  ؤج قاف ؤ   فقلجهؤ ا قيربحيؤج 
ا قيبم  ؤيا فتاايؤ  قاعمؤ   بالمجبممؤؤعر  ؤ  تامؤر تلؤ  قي ؤؤرقي ا 
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ا ز ا  ق ؤؤؤؤؤؤؤمق ا فب ؤؤؤؤؤؤؤر قيؤؤؤؤؤؤؤمعلم  ؤؤؤؤؤؤؤج ه ؤؤؤؤؤؤؤرقا قلمجبممؤؤؤؤؤؤؤع   يؤؤؤؤؤؤؤج تلؤؤؤؤؤؤؤ  
 قي رقي ا يبمل يج مبم ل  ا قلمجبممع.

مخ  ؤؤؤلم فيؤؤؤ بتلم قي ؤؤؤرق  بااف ؤؤؤ   عاؤؤؤم   ؤؤؤم تايؤؤؤم ببمؤؤؤ لا  قي  ؤؤؤ  -
 ق  ذ  رق ق"س    و  ما   ت  ق  رفع ا بالمجبممع.

 ؤؤؤؤؤبمح آ ؤؤؤؤؤ ق يم قاؤؤؤؤؤ ا فهبحؤؤؤؤؤ ك م ؤؤؤؤؤبم  ليج  ؤؤؤؤؤم  قي ؤؤؤؤؤرقي ا  ؤؤؤؤؤج  -
 قاف    فقلجه ا قيربحيج.

 :الدراسةمنهج 
اتبممؤؤؤم قي  ؤؤؤ  ق ؤؤؤ   علؤؤؤل ق ؤؤؤاه  قيميؤؤؤالم   همبمؤؤؤ  ي  يتؤؤؤج ق موؤؤؤم ه 

عاؤؤم فيؤؤو قي ؤؤ قر  هف ق  ؤؤكلج فقيتمقمؤؤ   ابمم ؤؤو يؤؤ  إو قؤؤ ق ق ؤؤاه  م 
ق ؤؤؤ  ر   يهؤؤؤ ه فيكؤؤؤؤ  ابميؤؤؤ فز ذيؤؤؤؤ  إا تا ؤؤؤل قي ؤؤؤؤ قر  فحقليلهؤؤؤ  فت مارقؤؤؤؤ ه 
فقابم م  ق ق ق اه  يبمااي  خ مقا قيم قاؤج مؤ  شؤع قي يؤ اا فق تلممؤ ا 
 ؤؤؤؤؤؤم  قي ؤؤؤؤؤؤرقي ا  ؤؤؤؤؤؤج قاف ؤؤؤؤؤؤ   ف ؤؤؤؤؤؤج قلجهؤؤؤؤؤؤ ا قيربحيؤؤؤؤؤؤجه فقيبمتؤؤؤؤؤؤر  علؤؤؤؤؤؤل 

ج  ؤؤج قاف ؤؤ   فقلجهؤؤ ا قيربحيؤؤجه حقماؤؤم متم ؤؤ ا مبم ل ؤؤ ا قي ؤؤرقيج قيا ع ؤؤ
قي ؤؤرقيج  ؤؤج قاف ؤؤ   ف ؤؤج قلجهؤؤ ا قيربحيؤؤجه ثم فوؤؤع تدؤؤم  م ؤؤترل يبماتيؤؤ  

 قي رقيج  ج قاف    فقلجه ا قيربحيج.
  :الدراسةأداة 

ة قيم قاؤؤؤؤج اؤؤؤؤبم  بج يؤؤؤؤ اق  لجمؤؤؤؤع ق تلممؤؤؤؤ ا قي زمؤؤؤؤج لهؤؤؤؤ اؤؤؤؤبمس قاؤؤؤؤبم مق  قم
فاؤبمس  م قاؤجهيتلملم قيتي حق   هقمق  قيعبم   ق  م  هب ب هافقا قي    قق

ق مؤ  ق اؤ   قيا ؤرلأ فقيم قاؤ ا ابم  بج ا يم "  قافييج م بمايم  تدميس قم
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قي ؤؤؤؤ   ج ذقا قيت  ؤؤؤؤج مموؤؤؤؤم  قي  ؤؤؤؤ  ق ؤؤؤؤ  ه فاؤؤؤؤبمس عروؤؤؤؤه  علؤؤؤؤل  تؤؤؤؤ  
بمس قي  ا  قلمحكمج ق بم ددج فقمابما ا  م  م    "س فق ترق  "سه ثم اؤ

مجممعؤج مؤ  مجبممؤع قيتياؤج )مؤ  خؤ  ع عياؤج قيم قاؤج(ر اؤبم  بج علؤل هراب قم
اؤؤؤؤبم  بج ت ؤؤؤؤيس مؤؤؤؤ  يؤؤؤؤممت وؤؤؤؤمل قيت ؤؤؤؤ  قا ف همهؤؤؤؤ ه فهو قممؤؤؤؤ  ف يلبم يؤؤؤؤم 

اؤؤبم  بج ا   ؤؤ "س ا قمعبم ؤؤ   عاؤؤم تدؤؤميس قمه فاؤؤبمس هخؤؤ  م ي ي اؤؤ   تؤؤ   
 اكله  قياه لالم.

 وتهدف الدراسة الميدانية إلى: 
 ه ا قيربحيج.قيك و ع  فق ع قي رقي ا  ج قاف    فقلج .1
قيبمتر  علل مبم ل  ا قي ؤرقي ا قيا ع ؤج  ؤج قاف ؤ   فقلجهؤ ا  .2

 قيربحيج.
 حقمام متم  ا قي رقي ا  ج قاف    فقلجه ا قيربحيج. .3

 :الدراسةمصطلحات 
 على المصطلحات الآتية: ةالحاليالدراسة شتمل ت
 : Partnershipالشراكة  .1
ؤؤؤؤريج ت ؤؤؤؤبم  يلمؤؤؤؤج قي ؤؤؤؤرقيج مؤؤؤؤ  قايؤؤؤؤ  قيتؤؤؤؤرو )    ك( " قيُ ؤؤؤؤريج فقي  

مخ ي ج قي راكجه ا   ك قاتري  متنى ت   ي ه ف م قاؤترك قيؤرع وه فاؤ  ك 
"ب ؤؤؤ ش م ؤؤؤترك اااؤؤؤ ة هعضؤؤؤ ه قي  ؤؤؤ عج قيتؤؤؤ    كه فقؤؤؤلم(1)ه ؤؤؤم   ق خؤؤؤر"

                                      
ه 29( ق ؤؤؤ  ما ؤؤؤم ه محمؤؤؤم  ؤؤؤ  مكؤؤؤر  علؤؤؤلم ه ؤؤؤم قياضؤؤؤ  شؤؤؤ   قيؤؤؤما  )ا.ا(. ي ؤؤؤ و قيتؤؤؤرلح. ع1)

 .839قي  قر ك اق  ق ت   ه  
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فق ؤؤ   ا مجؤؤ   ق بمدؤؤ الأ مبم ؤؤ    هف مبماؤؤم  ا ؤؤهس  بم  يؤؤ  ماؤؤ  ع م ؤؤتريج 
 .(1)يكليهم "

اتر هؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ممس هي ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤام ا ه ف (2)"قاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤترقك هف م   ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤج" كفتتؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي
Oxford Dictionary ه فقؤؤؤؤؤؤؤؤلم (3) لؤؤؤؤؤؤؤؤ ك قيبمتؤؤؤؤؤؤؤ فو ا إ ؤؤؤؤؤؤؤؤ ز قااؤؤؤؤؤؤؤي ه

مجممعؤؤؤؤؤؤؤؤج قاب ؤؤؤؤؤؤؤؤ ج هف قيتمليؤؤؤؤؤؤؤؤ ا قيؤؤؤؤؤؤؤؤتي ت ؤؤؤؤؤؤؤؤ له  قااؤؤؤؤؤؤؤؤرق  ق تايؤؤؤؤؤؤؤؤجر  ؤؤؤؤؤؤؤؤ  
ق  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك ا هف ق  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  يج ا يؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا عج قي ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرق قاه هف هاقه اف  إرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ و ا 

يؤؤؤؤؤؤؤؤج  ؤؤؤؤؤؤؤؤج ه فقؤؤؤؤؤؤؤؤلم ع  ؤؤؤؤؤؤؤؤج تت فب(4)ق يؤؤؤؤؤؤؤؤ   ق عبمم عيؤؤؤؤؤؤؤؤج   ت اقؤؤؤؤؤؤؤؤ  ق  بملاؤؤؤؤؤؤؤؤج
قيكيؤؤؤؤؤ اا يلتمؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤم ق  ؤؤؤؤؤ  يج ا قاقؤؤؤؤؤمق  مؤؤؤؤؤ  خؤؤؤؤؤ   ت  ؤؤؤؤؤيس قيتمؤؤؤؤؤ  

 .(5)ق بما  علي   ج قي ر ج
 ا بأنها: وفي ضوء ما سبق يمكن تعريف الشراكة إجرائي  

ع  ؤؤؤج ت ؤؤؤم  علؤؤؤل قيبمتؤؤؤ فو فت ؤؤؤ ا  ق دؤؤؤ ا  ؤؤؤج قاف ؤؤؤ   ف ؤؤؤج قلجهؤؤؤ ا 
                                      

هج  (. متم  ا ت  ي  قي رقيج  ج قي   عج قيت   فق    م  فع2013(  ر  اه هيم  محمم )1)
 .30ه اا اره  1ب ر هي  لح قي     ق   . مجلج قم بمد ا فقيبماميجه قا اوه 

 (ك  ؤؤؤ ممس هالؤؤؤس ق ماؤؤؤمعلمه ق هاماؤؤؤجه 2002( مريؤؤؤ  الؤؤؤس قيتؤؤؤ  لم يلم قاؤؤؤ ا فقابحؤؤؤ ك )2)
 .917مدره اق  هالس يلا ره  

(3) oxford dictionary online (2018).  Endowment. Available at: 
https://en.oxforddictionaries.com, Retrieved at: 2/10/2018. 
(4) Chutarat, C. & Suphatthattharachai, C. (2012) : Evaluating 
Public Participation Process in Development Projects in Thailand, 
A Case Study of The Hin Krut Power Plant Project, American 
Journal of Applied Science,  9(6), p.866. 
(5) The Compassion Capital Fund National Resource Center 
(2018). Partnerships: Frameworks for Working Together, 
Strengthening Nonprofits: A Capacity Builder s Resource Library. 
Dare Mighty Things Inc. 

https://en.oxforddictionaries.com/
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 ت ؤهس ا   ؤيا هف قيربحيج ا ا  قلمج ماه م ؤبم ممج ي  ؤج قيماؤ لا  قيؤتي
 تااي  هف  ما  ق  رفع ار  غرر حق ي  هقمق  قلمجبممع. 

 ك Endowment الوقف .1
"قيم ؤؤو ا هيؤؤ  قيلغؤؤج اؤؤرقا  ؤؤ  ق ؤؤ سه فقؤؤم مدؤؤم  م ؤؤبم  مؤؤ  ف ؤؤوه 
هلأ  ؤؤؤ سه فا ؤؤؤ  ك ف ؤؤؤو قا ر علؤؤؤل ق  ؤؤؤ يجر هلأ    ؤؤؤه  فعتلهؤؤؤ  ا 

قيا هؤؤؤؤ هه  ه في ؤؤؤؤم تتؤؤؤؤماا تترااؤؤؤؤ ا قيم ؤؤؤؤو يؤؤؤؤما(1)بالح قيؤؤؤؤ  فق   ؤؤؤؤ و"
ه (2)ماه ك "هو قيم و قم   س قيتؤج علؤل ملؤ  قيمق ؤو فقيبمدؤمق با ااتؤج

ه فقيم وك تل  قاممق  قيؤتي  ا مؤ  (3)فقم حق يس قاي  فت  ي  ق ااتج"
ق ؤؤؤؤ  ج فقيؤؤؤؤتي ت ؤؤؤؤم  ق  ا ؤؤؤؤ ا قيم ايؤؤؤؤج بااؤؤؤؤبمام  ق    ؤؤؤؤك  اقلاؤؤؤؤس فتاميبمهؤؤؤؤ  

فعليؤؤ   ؤؤلو قيم ؤؤو ع ؤؤ    ه (4)باوؤؤ رقا يؤؤمعس  اؤؤ يبمه  ا ق  وؤؤر فق  ؤؤبم   
عؤ   تؤ  ق مبملكؤ ا ا ؤؤممه  قيؤ ت  قيؤ ا  اؤؤماامو بايؤممه لمجبممؤع متؤؤج هف 

 م ا ج متياج.
                                      

 (. قيبماميؤؤج بايم ؤؤو. قلمجلؤؤج قيتلميؤؤج ي  بمدؤؤ ا فقيبميؤؤ   ه 2013( قيا ؤؤلمه محمؤؤم اؤؤتم ه ؤؤم قيابمؤؤمل )1)
 . 65ه   3مدره امييمه 

( ق رو ؤؤ  ه  رقؤؤ و قيؤؤما  علؤؤلم  ؤؤ  هو ق كؤؤ    )ا.ا(. قلهمقاؤؤج اؤؤرل  مقاؤؤج ق هبمؤؤملأ.  ؤؤلفاك اق  2)
 .13قياكره  

ب    قيكلي ا فمت قم قيتلس عام ق  لمج فا قيغرلح. ترشجك محمما  ( ق  مالمه عم ع )ا.ا(.3)
 .184ايم محممه عم ك مري  قيا ر قيتلملمه ع متج ق ل  ع مقيت ا ه  

(4)   University of Kentucky (2015): Endowment Investment 

Policy, Amended June 18, University of Kentucky Research 

Foundation, P.3. 
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 الربحية:  .2
فقؤؤؤؤؤؤلم "ع ؤؤؤؤؤؤؤ    عؤؤؤؤؤؤؤ  قيت  ؤؤؤؤؤؤؤج  ؤؤؤؤؤؤج قا بال قيؤؤؤؤؤؤؤتي حق  هؤؤؤؤؤؤؤ  ق ا ؤؤؤؤؤؤؤ   ف ؤؤؤؤؤؤؤج 

 .(1)قمابمام  قا قيتي ا  ت ا حق ي  تل  قا بال"
 الجهات الربحية:  .3

ج فق ببم عيؤؤؤج فقاقليؤؤؤج ق  يؤؤؤج قله ا ؤؤؤج يلؤؤؤر حه فقؤؤؤلم ق  ا ؤؤؤ ا قيدؤؤؤا عي
   ا تاميج قلمجبممعه فحق ي  ت مم . مهم  ق ق بمد ا   فقيتي  م ت الأ اف   

 :الدراسةحدود 
 في:الدراسة تتمثل حدود 

 الحدود الموضوعية:  -
 الؤت ق ؤؤمفا ق موؤؤمعيج ا قيبمتؤؤر  علؤل فق ؤؤع قي ؤؤرقي ا  ؤؤج قاف ؤؤ   

اؤؤم مبم ل ؤؤ ا قي ؤؤرقي ا قيا ع ؤؤج  ؤؤج قاف ؤؤ   ف ؤؤج قلجهؤؤ ا قيربحيؤؤجه فحقم
ف ؤؤؤؤؤج قلجهؤؤؤؤؤ ا قيربحيؤؤؤؤؤجه فحقماؤؤؤؤؤم متم ؤؤؤؤؤ ا قي ؤؤؤؤؤرقي ا  ؤؤؤؤؤج قاف ؤؤؤؤؤ   ف ؤؤؤؤؤج 

 قلجه ا قيربحيج.
 الحدود البشرية:  -

قيم قاؤؤؤج ق يمقبيؤؤؤج علؤؤؤل عياؤؤؤج ع ؤؤؤمقلايج مؤؤؤ  قيتؤؤؤ ملج بااف ؤؤؤ    ق بمدؤؤؤرا
شيؤؤؤؤع  مؤؤؤؤمو )قيؤؤؤؤر ره مكؤؤؤؤج ق كرمؤؤؤؤجه ق مااؤؤؤؤج ق اؤؤؤؤم  ه قي دؤؤؤؤيس(ه فقؤؤؤؤس مؤؤؤؤ 

                                      
 (. ا قاؤؤؤج  ي اؤؤؤؤيج يلتمقمؤؤؤؤ  ق ؤؤؤ  ر  علؤؤؤؤل  بحيؤؤؤؤج قي اؤؤؤمك قيبمي  اؤؤؤؤج.  اؤؤؤؤ يج 2016    ؤؤؤم ه ب يلؤؤؤؤج ) (1)

م ع بمل ول ما م  ه يليج قيتلم  قم بمد ااج فقيتلم  قيبمي  اج فعلم  قيبم يله ع متج   يملأ مربال 
 .4ف  لجه قلج قلاره  
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ق اق اؤؤج بااف ؤؤ   )هلأ عياؤؤج م ؤؤتريجه  لؤؤس  ؤؤما قي  ؤؤ  فظياؤؤج قي ؤؤ    
 ي  م مبمغلقا قيتياج(ه فعياج م   ع   قاعم     قا ق مو.

 الحدود الزمنية:  -
 قؤ. 1439تم ت  ي  هاق  قيم قاج ق يمقبيج خ   اهر  مض و 

 الحدود المكانية:  -
كرمجه ق مااج ق ام  ه قي دؤيس(ه تم قيبم  ي  ق يمق  ممو )قير ره مكج ق 

 فتم قيبم  ي  علل قيتياج   ك  م  ار م  خ   قابم  اا ف  يج.
 :الدراسات السابقة

علؤل ا قاؤ ا اؤ   ج مرت  ؤج  -علل  ؤم علؤس قي   ؤ -لم اتار قي     
، ولقدد   ك  م  اؤر باي ؤرقي ا  ؤج قلجهؤ ا قيم ايؤج ف ؤج قلجهؤ ا قيربحيؤج

 بقة كما يلي:تم تصنيف الدراسات السا
 : دراسات تناول  الأوقاف، ومنها: أول  
 :(1)دراسة )استثمار الأوقاف الإسلامية في فلسطين( -

قؤؤم ت قيم قاؤؤج إا ت ؤؤمار قاف ؤؤ   ا  ل ؤؤ جه مؤؤ  خؤؤ   قاؤؤبمترقر 
متؤؤؤؤ   قيم ؤؤؤؤو ا ق ضؤؤؤؤ    ق اؤؤؤؤ ميجه فتميؤؤؤؤلت إا هو قااؤؤؤؤ  لح قيمق تؤؤؤؤج 

                                      
 ميج ا  ل ؤؤؤؤ ج. ع متؤؤؤؤج قي ؤؤؤؤمس (. قاؤؤؤؤبمام   قاف ؤؤؤؤ   ق اؤؤؤؤ2011إ ؤؤؤؤرققيس خليؤؤؤؤ  ) عليؤؤؤؤ وه( 1)

 ق ابمم جه  ل  جه مبم ل عللمك 
www.qou.edu/home/sciResearch/researchersPages/.../r1_i

brahimElaian.pdf. 

   2018/  11/ 28تم قيرعم  اك 
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لأ هف حق يؤ  قؤؤم  قيؤر ح ق تاؤؤملأ قؤؤم  قيؤر ح قيبميؤؤ    قؤؤلم حق يؤ ي اؤبمام   
هف قيؤؤماي هف قي ؤؤؤمملمه يمؤؤ  هو ق ت ؤؤؤ ش مموؤؤم  قيم ؤؤؤو با ؤؤس قيؤؤؤماي رتؤؤؤ  
م  ول ق ت ؤم  قيبماكؤل  اؤ ييب قيبممماؤ  هف قماؤبمام   قيبم ليماؤجه فهيؤما 
علؤؤؤؤؤؤؤل وؤؤؤؤؤؤؤرف   قيبماكؤؤؤؤؤؤؤل  اؤؤؤؤؤؤؤ ييب قيبممماؤؤؤؤؤؤؤ  فقماؤؤؤؤؤؤؤبمام   ق مق  ؤؤؤؤؤؤؤج يل ؤؤؤؤؤؤؤراتج 

     يه . ق ا ميج عام فوع ق  ا ي ابمام
 :(1)()واقع الوقف الإسلامي في قطاع غزةدراسة  -

قم ت قيم قاج إا قيبمتر  علؤل فق ؤع قيم ؤو ق اؤ ملم ا   ؤ   وؤ   فمؤما  
يا اؤؤج فم همؤؤج اؤؤرق قماؤؤبمام   ق بم تؤؤج مؤؤ  فعهؤؤج ب ؤؤر قيتؤؤ ملج  ؤؤمزق   قاف ؤؤ  ه 

مت ميؤج فقابم ممت ق اه  قيميؤالم قيبم ليلؤلمه فيؤ و مؤ  هقؤس قيابمؤ لا ك تؤم ر ا عؤج 
مؤؤ  قماؤؤؤبم  ييج ق  ييؤؤج فق اق اؤؤؤج ا ق ؤؤ ذ  ؤؤؤرق قا قاؤؤبمام   قيم ؤؤؤوه تؤؤم ر ياؤؤؤ هقا 
إاق اؤؤؤج  م عؤؤؤج وؤؤؤتياج يل ؤؤؤ لامج علؤؤؤل قاؤؤؤبمام   همؤؤؤمق  قيم ؤؤؤوه فمحمفااؤؤؤج فوؤؤؤتو 

 .  م همج ييغ قابمام   هممق  قيم و ق بم تج  مزق   قاف    ا      و  
 : (2)(جية)تطور مفهوم الوقف: نظرة سوسيولو دراسة  -

قم ت قيم قاج إا تبم ؤع ماهؤم  قيم ؤو فه ؤرة ا تاميؤج قلمجبممتؤ ا مؤ  خؤ   
 ل قيرع اؤؤج قمعبمم عيؤؤج قيترييؤؤ  علؤؤل قيبم ل ؤؤ  قيبمؤؤ  يخلم يؤؤمف ة ي يمؤؤج ااايؤؤج ا تؤؤم 

 .يلأ رقا
                                      

(. فق ؤع قيم ؤو ق اؤ ملم ا   ؤ   وؤ  . مجلؤج 2011 لسه اؤ لم ع ؤم ر  كؤره بهؤ ه قيؤما  ع ؤمق  ي  ) (1)
 .1347 – 1315(ه 2) 19لج متج ق ا ميج )ال لج قيم قا ا ق ب  بيج(ه امبيمه ق
. ت ؤم  ماهؤم  قيم ؤوك ب ؤر  اماؤيميمعيج. مجلؤج ا قاؤ ا ( 2013شؤ  ه ييلؤل ع ؤم  محمؤم ) (2)

 .645 – 601(ه 3) 34ا ق ممج قمعبمم عيج فقيتلم  ق ب  بيجه مدره ه را ه 
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ف ؤؤؤؤم ت ر ؤؤؤؤت قيم قاؤؤؤؤج إا هاؤؤؤؤك   عماؤؤؤؤم  ففق تيؤؤؤؤج مؤؤؤؤ  هاؤؤؤؤك   قاف ؤؤؤؤ   
  ا ب ؤر قيتر يؤج فقيبمتلؤيس ق  لاي  ؤهاا اف   ق امقلايؤجه فهيؤما قيم قاؤج هو قاف ؤ   

فقيبم ؤؤم  قيدؤؤ لمه في بؤؤت قي ؤؤ ب قيؤؤرلايس اولؤؤب ق  ؤؤ زقا قيتلميؤؤج فق ضؤؤ  اج 
ا تا اخ ق ا  ه في و له  قا ر قياتؤ   ا عمليؤج قيامؤم قم بمدؤ الأ ا مخبملؤو 
عدؤؤؤؤم  ق اؤؤؤؤ  ه فهاؤؤؤؤ  ا قيم قاؤؤؤؤج إا هبؤؤؤؤ  فعلؤؤؤؤل قيؤؤؤؤروس مؤؤؤؤ   يؤؤؤؤ   قيؤؤؤؤمف  ا 

ما   كال م  ق مم ا قيتي ي بت ت م  بهؤ  قاف ؤ   إم هبؤ  مؤ  زق  قيتدر ق 
قا ؤؤرقا ابم ملؤؤمو بدؤؤي هس ا خممؤؤج قلمجبممؤؤع فذيؤؤ  عؤؤ  اراؤؤ  قيم ؤؤو ق ؤؤللأ هف 
عؤؤؤؤ  اراؤؤؤؤ  قيبمؤؤؤؤ   فقيؤؤؤؤ لأ تغؤؤؤؤل اؤؤؤؤك  ففظياؤؤؤؤج يياؤؤؤؤلم با بمي عؤؤؤؤ ا فمبم ل ؤؤؤؤ ا 

 ت كلت فتغلا   ب مبمغلقا قيمق ع ا قيتدر ق ما .
 :(1)ة بالوقف()التنميدراسة  -

قؤؤؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤؤج إا إ يؤؤؤؤؤ ه اف  قيم ؤؤؤؤؤو ا قلمجبممؤؤؤؤؤع ق اؤؤؤؤؤ ملمه فتا فيؤؤؤؤؤت 
قيم ؤؤو مؤؤ   يؤؤ  تترااؤؤ  فهبمقعؤؤ  ف يمؤؤ ه فيؤؤ ي  إ ؤؤرقز اف ة ا حق يؤؤ  قيبماميؤؤج 
قم بمدؤؤؤؤؤؤ ااج فقمعبمم عيؤؤؤؤؤؤجه فيؤؤؤؤؤؤ ي  اؤؤؤؤؤؤرق قاؤؤؤؤؤؤبمام  ة ق  بملاؤؤؤؤؤؤجه فقاؤؤؤؤؤؤبم ممت 

ؤؤؤف   قيم قاؤؤؤج ق ؤؤؤاه  قيميؤؤؤالمه فتميؤؤؤلت إا هو قيم ؤؤؤو اؤؤؤ الأ ا   ا حق يؤؤؤ  ق مهم 
قيبماميؤؤج قم بمدؤؤ ااج فقمعبمم عيؤؤج علؤؤل مؤؤر قيتدؤؤم ه فهو قيم ؤؤو  بمؤؤ ع إا م اؤؤم 
مؤؤؤ  قمقبممؤؤؤ   ا قيم ؤؤؤت ق  وؤؤؤره فت ؤؤؤمار هاؤؤؤ ييب قاؤؤؤبمام  ة ييمقيؤؤؤب قيبمغؤؤؤلقا 

 .   ا م   مف ة قي لأ ي و ا م     ا حق ي  قيبماميج قم بمد ااج فقمعبمم عيج

                                      
 . 94 – 60(. مرعع ا   ه 2013مل )قيا لمه محمم اتم ه م قيابم (1)
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 :(1)وقف في الجزائر(دراسة )أساليب استثمار ال -
قؤؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤؤر  علؤؤؤؤؤل يؤؤؤؤؤيغ فآييؤؤؤؤ ا قاؤؤؤؤؤبمام   قيم ؤؤؤؤؤو ا 
قلج قلاؤؤره فتا فيؤؤت قيبمتراؤؤو ماهؤؤم  قيم ؤؤوه ف تؤؤمة قيبمؤؤ  يخلمه فقي ؤؤتملح قيؤؤتي 
عر بمؤؤ  ا مخبملؤؤو قيتدؤؤم  ق  وؤؤيجه فمؤؤ  عهؤؤج هخؤؤرا حقؤؤ ف  ق ؤؤترقل شلؤؤج مؤؤ  

اف ؤؤؤؤ   ا قلج قلاؤؤؤؤره قااؤؤؤؤ ييب ق  بملاؤؤؤؤج قيؤؤؤؤتي يمكؤؤؤؤ  هو ت ؤؤؤؤ قس ا تاميؤؤؤؤج ق
فخلدؤؤؤت إا يؤؤؤمو قلج قلاؤؤؤر  لؤؤؤ    عؤؤؤم  ف ايؤؤؤج ق لالؤؤؤجه وؤؤؤل هو قيتماؤؤؤم مؤؤؤ  
قيترق يؤؤ    يؤؤت افو هو تؤؤ الأ قيؤؤمف  ق اؤؤمش بهؤؤ ه فهو قمقبممؤؤ    ؤؤم عؤؤ ا مؤؤ  

 هع   ت  قيارف  قيم ايج يبم  ي  قيبماميج ق ا ما .
دراسدددة )السدددتثمار الدددوقفي بدددين اسدددتثمارات الأعيدددا  والأ دددول  -

 :(2)مارات الريع(واستث
قؤؤم ت قيم قاؤؤج إا قيبمتؤؤر  علؤؤل  كؤؤس قماؤؤبمام   يلم ؤؤو اؤؤمقه يلأعيؤؤ و هف 

قلجؤؤ لا  ماهؤؤ  فق ماؤؤم ه فتا فيؤؤت  ق  ؤؤ يج ف يؤؤ وقايؤؤم  هف قيراؤؤعه ف يؤؤ و  كؤؤس قؤؤ ة 
قيم قاؤؤج متؤؤنى قماؤؤبمام   ف كمؤؤ ه فمتؤؤنى قيم ؤؤو ف كمؤؤ ه فه يبمؤؤ ه فهظهؤؤرا هو 

ر ها اؤؤلم فمهؤؤسر ماؤؤبممرق ابم  ا قياؤؤمقلح ق اؤؤ ع علؤؤل هيؤؤم  قيم ؤؤو فعم  تؤؤ  همؤؤ

                                      
 (. ها ييب قابمام   قيم و ا قلج قلاؤر. مجلؤج ق يؤ ز قيت  يؤج قلمحكمؤج 2014ع  قيما ه ارفو )( 1)

 .199 – 160ه / هو  سامق   8يلم قا ا ق ا ميج فقيتر يجه 
فقايؤم   . قماؤبمام   قيؤم الم  ؤج قاؤبمام  قا قاعيؤ وقؤؤ(1435قييماوه هحمم ع م  محمم )( 2)

فقاؤؤؤؤؤبمام  قا قيراؤؤؤؤؤع. ق ؤؤؤؤؤ  ر قيؤؤؤؤؤمف  قيرق ؤؤؤؤؤع يلأف ؤؤؤؤؤ   " ؤؤؤؤؤم قاؤؤؤؤؤترقتيييج تك مليؤؤؤؤؤج يلاهؤؤؤؤؤمر بايم ؤؤؤؤؤو 
ق ا ملم" ق ات م ا    لح قلج متج ق اؤ ميج با مااؤج ق اؤم  ه وؤم   ت ييؤ ا قلج متؤج ا قم بماؤ ه 

 .54 – 13ما ا ج قخبمي   ق مااج ق ام   ع يمج يلا   ج ق ا ميجه 
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فقيااؤؤعه يمؤؤ  ت ؤؤج  ع ؤؤ و قي ؤؤم  م ؤؤرفعيج قاؤؤبمام   قيم ؤؤو مؤؤ   يؤؤ  قلجملؤؤج مؤؤع 
 مرقع   بح  ي  يم   علل  م ه فقيبم    م  ومق ا قابمام   قيم و  يه .

 :(1))الوقف حقيقته وآثاره(دراسة  -
ممت قؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤر  علؤؤؤل ماؤؤؤ قيس قيم ؤؤؤو فآ  ةه فقاؤؤؤبم 

ق اه  قيبمكؤ مللمه فتميؤلت إا هو قيم ؤو ب ؤ   إاؤ ملم  راؤم يؤ  خدؤ لا  
ف ؤؤ ا  يؤؤ ة فتؤؤ ز ه يبمؤؤ ه فهو ياؤؤر  قاف ؤؤ   فز ا"ؤؤ  ع مؤؤج فقوؤؤ ج علؤؤل 

فتؤ الأ اف ق ا  ه  لم قامج ف ض  " ه فهو قاف    ترت ا  بماميج قلمجبممت ا
إا قا ؤر قيمقوؤح  حق ي  قيبمك    قمعبممؤ علم  ؤج ه رقاقؤ ه فهاؤ  ا قيم قاؤج

فقيك ؤؤؤؤؤل يلأف ؤؤؤؤؤ   ا عؤؤؤؤؤ ع ياؤؤؤؤؤل مؤؤؤؤؤ  ق تضؤؤؤؤؤ ا قمعبمم عيؤؤؤؤؤجه فحق ؤؤؤؤؤج 
قا ؤؤؤؤؤمق  ق تي ؤؤؤؤؤيجه ف ع اؤؤؤؤؤج قيتؤؤؤؤؤ ع ا  فذفلأ قم بمي عؤؤؤؤؤ ا ق  يؤؤؤؤؤجه يمؤؤؤؤؤ  
هيؤؤؤؤما علؤؤؤؤل ه يؤؤؤؤج ق  ؤؤؤؤ ا  مؤؤؤؤ  هؤؤؤؤ  لح قيؤؤؤؤمف  قيغر يؤؤؤؤج ا عمليؤؤؤؤج قاؤؤؤؤبمام   

 م  اج.قاف    يبماتي  قاف    فتاميبمه  فز ا  عمقلامق  قمابما
بعندددددوا : )مؤسسدددددات الوقدددددف في م( 2014دراسدددددة الكندددددد  ) -

  :(2)عما : تقدير اقتصاد  إسلامي(
قم ت قيم قاؤج إا ت ؤم  عؤرر فيؤالم  ؤ  ي بؤت عليؤ  م ا ؤج قيم ؤو 

 ه فت ؤؤؤم  اف  م ا ؤؤؤتي قيابمؤؤؤما فقيبم ؤؤؤؤراع ا 1970ا عمؤؤؤ و   ؤؤؤ  لضؤؤؤج 
                                      

ج قيتؤم  )قي ؤتمااج(ه  (. قيم ؤو   ي بمؤ  فآ  ة. مجلؤ2014قلجر ملأه ع مقيرحم     ع ؤمقيت ا  ) (1)
 .268 – 197(ه 64)16 عبه 

 (. م ا ؤ ا قيم ؤو ا عمؤ وك ت ؤمار ق بمدؤ الأ إاؤ ملم. 2014قيكاملأه م عم  ؤ  محمؤم  ؤ  اؤ لم ) (2)
 ع متج قيلممكه قا او.  ا يج ايبمم قة ول ما م  ه يليج قي راتج فقيم قا ا ق ا ميجه
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  س  ؤ  م ا ؤؤج ع  بمهمؤ  م ا ؤج قيم ؤوه فت ؤم  قلج بؤب ق اق لأ قيؤ لأ  ؤ
قيم ؤؤو عملهؤؤ  مؤؤع  يؤؤ و متؤؤ ال ق اق   قيم ايؤؤجه فقاؤؤبم ممت قيم قاؤؤج ق ؤؤاه  
قيا هؤؤلم ق  ؤؤ  وه فق ؤؤاه  قيميؤؤالمه فتميؤؤلت إا مجممعؤؤج مؤؤ  قيابمؤؤ لا  ه رزقؤؤ  
قيبم ييؤؤم علؤؤل ياؤؤ ه  هولؤؤب قيبم ؤؤرات ا فم    بمهؤؤ  يلمتؤؤ ال قي ؤؤرعيج قيرقعيؤؤج 

ا ؤؤؤيس مت م تؤؤؤ  ي بؤؤؤت علؤؤؤل فعؤؤؤ  يلم ؤؤؤوه فهو قي ؤؤؤمقبج ق بمتل ؤؤؤج بايم ؤؤؤو فت
  ا   إر  ي ؤؤؤقيتمؤؤؤم  تاضؤؤؤلم إا اف   اؤؤؤيم يلم ؤؤؤوه فهظهؤؤؤرا قيم قاؤؤؤج ع ب  ؤؤؤ

عمؤؤؤ  ق  ا ؤؤؤ ا قيؤؤؤتي ترعؤؤؤل قلج بؤؤؤب قيبم ؤؤؤراتلم يلم ؤؤؤوه في بؤؤؤت قاؤؤؤ ك  ؤؤؤج 
ت ؤؤ ا  فقوؤؤؤح  ؤؤؤج هعمؤؤؤ   ق اق   قيم ايؤؤج قيا ع ؤؤؤج ف ؤؤؤج فق تهؤؤؤ  ا ق  ا ؤؤؤج 

قيمق ؤع قياتلؤلم يلم ا ؤج قيم ايؤج محؤ  مح  قيم قاجه يم  هظهؤرا قيم قاؤج هو 
قيم قاؤؤؤؤج  تيؤؤؤؤم عؤؤؤؤ  متؤؤؤؤ ال قماؤؤؤؤبمام   قيؤؤؤؤم المر  يؤؤؤؤ  هو هولؤؤؤؤب قايؤؤؤؤم  

 قيم ايج ول م بمامر .
دراسددددة ) ددددكوة المشدددداركة المتناقصددددة ودورهددددا في دعدددد  الوقددددف  -

 :(1)الخير  الفلسطيني(
قؤؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤؤر  علؤؤؤؤل ماهؤؤؤؤم  يؤؤؤؤكمك ق  ؤؤؤؤ  يج ق بما  دؤؤؤؤج 

فهبمقعهؤؤؤ ه فت  ي  "ؤؤؤ  ق ت يؤؤؤر ه فتميؤؤؤلت قيم قاؤؤؤج إا هو يؤؤؤا عج فه يبمهؤؤؤ ه 
قيدؤؤؤكمك  مااؤؤؤج قيتهؤؤؤم ع مؤؤؤج ا  ل ؤؤؤ جه  يؤؤؤ  ويؤؤؤ لح ق اؤؤؤ   قي ؤؤؤ بم  

                                      
(. يؤؤؤكمك ق  ؤؤؤ  يج ق بما  دؤؤؤج فاف قؤؤؤ  ا اعؤؤؤس قيم ؤؤؤو ق ؤؤؤللأ قيال ؤؤؤ يي. 2015قيؤؤؤمم  ه ز ا عؤؤؤ   ) (1)

  مبم ل عللك
https://platform.almanhal.com/Files/2/76537 

 . 2018/ 28/9تم قيرعم  اك 

https://platform.almanhal.com/Files/2/76537
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فقي ؤؤرعلم فقيبما يمؤؤلم يلدؤؤكمك ويؤؤ با يؤؤ م ه  ضؤؤ  عؤؤ  ق بم   قؤؤ  م ا ؤؤ ا 
قي ايؤؤج قيبم بميؤؤج ق  ؤؤ بم  لهؤؤ ه فمحمفااؤؤج ب ؤؤر     ؤؤج قيدؤؤكمك يؤؤما قلجمهؤؤم ه 

ا  لؤؤج ق ؤؤمق ا قي  ؤؤراج ق  قلؤؤج يلتمؤؤ  ا قؤؤ ة قيدؤؤا عجه يمؤؤ  هيؤؤما إوؤؤ  ج إ
قيم قاج ي  يج قاؤبم مق  يؤكمك ق  ؤ  يج ق بما  دؤج ا تت ئؤج ق ؤمق ا ق  ييؤج 

 يبممما  م ا  ا قيم و. 
 : (1)امن في الفقه الإسلامي()أحكام شركة التضدراسة  -

قيا ؤؤؤؤؤ   قؤؤؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤؤؤر  علؤؤؤؤؤل ه كؤؤؤؤؤ   اؤؤؤؤؤريج قيبمضؤؤؤؤؤ م  ا
ق ا ملمه فتا فيت   ي ج قي ريج فم ؤرفعيبمه  ا قيا ؤ  ق اؤ ملم فه  ؤ   
قي ؤؤؤري ا ا قيا ؤؤؤ  ق اؤؤؤ ملم فقي ؤؤؤ بمو قيموؤؤؤتلمه فخدؤؤؤ لا  قي ؤؤؤري ا ا 
قيا ؤؤؤؤؤؤ  ق اؤؤؤؤؤؤ ملمه فقاؤؤؤؤؤؤبم ممت قيم قاؤؤؤؤؤؤج ق ؤؤؤؤؤؤاه  قماؤؤؤؤؤؤبم رقلالم قيبم ليلؤؤؤؤؤؤلمه 

مؤمق  فتميلت قيم قاج إا هو قي ؤري ا قيبمي  اؤج مؤ  هقؤس اؤ   قاؤبمام   قا
في    فقاخ  ةه فرمز ق  ؤ  يج ا اؤريج قيبمضؤ م  اؤرش هم تبمت مؤ  مؤ   ؤر  
 ه فهو اريج قيبمض م  يم   م  يؤم  قي ؤري ا ق مااؤج قيؤتي تدؤاو علؤل 
هلؤؤؤؤ  مؤؤؤؤ  اؤؤؤؤري ا قااؤؤؤؤ    قيؤؤؤؤتي تؤؤؤؤ  ر   ؤؤؤؤك  ي ؤؤؤؤل ا عيلؤؤؤؤج قم بمدؤؤؤؤ ا 

 فقيبم ل  م  قي   يج.
 :(2)ستحدث(دراسة )استثمار الوقف بين الموروث والم -

قؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤر  علؤؤؤل مؤؤؤما م همؤؤؤج قيدؤؤؤيغ ق  ؤؤؤبم م ج ا 
                                      

 (. ه كؤؤؤ   اؤؤؤريج قيبمضؤؤؤم م  ا قيا ؤؤؤ  ق اؤؤؤ ملم.  اؤؤؤ يج 2015افيمؤؤؤجه اؤؤؤ لام  محمؤؤؤم يمؤؤؤ   ) (1)
 م ع بمل ول ما م  ه يليج قي راتج فقي  بموه قلج متج ق ا ميجه و  .

قابمام   قيم و  ج ق م فك فق  بم مك.  اؤ يج م ع ؤبمل وؤل  (. 2016ع مقيت ا ه    ا ) 2))
 اتيم ه قلج قلار. –يتلم  قي ي ايجه ع متج ا. قي  قر ممملأ ما م  ه يليج ق  مق فق
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قابمام   قيم و يلمم فك قيا هلم ق ا ملم فقبض  اه    ك مؤ ه فتا فيؤت 
قي رق فقاا ييب ق  بم م ج ا قابمام   قيم و امقه م  ي و ما  ع ؤ    ه  

 عؤؤؤؤؤ    قيت ااؤؤؤؤؤج ب ؤؤؤؤؤم ه فقببمهؤؤؤؤؤت قيم قاؤؤؤؤؤج  تؤؤؤؤؤم إاؤؤؤؤؤرقا آ قه قيا هؤؤؤؤؤ ه إا هو ق
)قيبم ؤؤؤؤؤؤغيليج( قؤؤؤؤؤؤلم ق ا اؤؤؤؤؤؤب ي اؤؤؤؤؤؤبمام   ا قيم ؤؤؤؤؤؤو قيت ؤؤؤؤؤؤ  لأه يمؤؤؤؤؤؤ  يمكؤؤؤؤؤؤ  
قابم مق  ها ييب ق  ق عؤج فق غ  اؤج فق  ؤ     ا قاؤبمام   قا قوؤلم قي  قعيؤجه 
فعؤؤؤؤم  ما اؤؤؤؤ ج قي ؤؤؤؤرق قيبم ليماؤؤؤؤج )ق كؤؤؤؤر فق ريؤؤؤؤم( فذيؤؤؤؤ   ؤؤؤؤ  اكبمااهؤؤؤؤ  مؤؤؤؤ  

 مخ ار علل قيم و فوآيج قيت لام ماه . 
 :(1)لستثمار في الوقف()ادراسة  -

قؤؤؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤؤج إا قيبمتراؤؤؤؤؤو باماؤؤؤؤؤبمام   ا قيم ؤؤؤؤؤو ف يؤؤؤؤؤ و اؤؤؤؤؤرفا ه 
فتميؤؤؤؤلت إا عؤؤؤؤم  ببمؤؤؤؤ لا  ماهؤؤؤؤ ك هبؤؤؤؤ  عاؤؤؤؤم قاؤؤؤؤبمام   قيم ؤؤؤؤو رؤؤؤؤب مرقعؤؤؤؤ   
قلمجممعؤج مؤؤ  قيضؤؤمق اه ماهؤؤ ك هو تكؤؤمو يؤؤيغ قماؤؤبمام   م ؤؤرفعج فا مجؤؤ   

فهخؤؤ  قيضؤؤم ااه  م ؤرف ه مرقعؤؤ   تاؤم  مجؤؤ ما قماؤبمام   يبم ليؤؤ  ق  ؤ ار
فتم يؤؤ  قيت ؤؤماه فقي يؤؤ    م قاؤؤ ا قلجؤؤمفا قم بمدؤؤ ااج قي زمؤؤج يلم ؤؤرفع ا 
قماؤؤبمام  اجه فقخبميؤؤ   فاؤؤ لا  قماؤؤبمام   قاياؤؤر همؤؤ ا فهاؤؤب قماؤؤؤبمام  قا 
ذقا ق  ؤؤؤؤ ار قيت ييؤؤؤؤج مؤؤؤؤ  ا بمضؤؤؤؤي  قيتؤؤؤؤر  قيبميؤؤؤؤ  لأ فقماؤؤؤؤبمام  لأه فاا غؤؤؤؤلم 

لامج يام  ق    ق م م  مؤ    ؤ  قابمام   هممق  قيم و بايديغ ق  رفعج ق  
 مدل ج قيم و فم     ظ علل قاي  ق م م  فمد ا ق م م  عليهس.

                                      
 (. قمابمام   ا قيم ؤو. مجلؤج قيؤمعلم ق اؤ ملمه فزق   قاف ؤ   2016قيك شه محمما محمم )( 1)

 .91 – 90(ه 608)53فقي ئمو ق ا ميجه قيكماته ش اا ق خر/   قاره 
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 :(1)دراسة )مساهمة نحو تفعيل دور الوقف النقد  في التنمية( -
قؤؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤؤر  علؤؤؤؤل ق ييؤؤؤؤ ا قيؤؤؤؤتي  كؤؤؤؤ  مؤؤؤؤ  قاؤؤؤؤبمغ   

ا ذيؤؤؤؤؤ  تا فيؤؤؤؤؤت قاف ؤؤؤؤؤ   قيا ماؤؤؤؤؤج   ضؤؤؤؤؤ  قي ؤؤؤؤؤرق ق مكاؤؤؤؤؤجه فيلميؤؤؤؤؤم  إ
قيم قاج قيبم م  قيبم  يخلم يلم وه فقيت  ج قيتي تؤر ا ق ييؤ ا ق  تر ؤج يبماتيؤ  
م ؤؤؤ  ج قاف ؤؤؤ   قيا ماؤؤؤج مؤؤؤ  خؤؤؤ   ه ت اقؤؤؤ  قيؤؤؤا كك قيدؤؤؤا اا  قيم ايؤؤؤجه 
قيدؤؤؤؤكمك قيم ايؤؤؤؤجه فقي اؤؤؤؤمك قيم ايؤؤؤؤج ا قيبماميؤؤؤؤجه فخلدؤؤؤؤت قيم قاؤؤؤؤؤج إا هو 

اؤؤؤت ا عؤؤؤج   ؤؤؤل يؤؤؤ  آييؤؤؤج مؤؤؤ  قيم ؤؤؤو قيا ؤؤؤملأ ا ؤؤؤهس ا قيبماميؤؤؤجه فإو قخبمل
ق ييؤؤؤؤ ا ق  تر ؤؤؤؤجه  كلمؤؤؤؤ  تمقعؤؤؤؤما قؤؤؤؤ ة ق ييؤؤؤؤ ا ا  يئؤؤؤؤج فق ؤؤؤؤم  اؤؤؤؤه  
قمابمغ   قاماؤ  يلأف ؤ   قيا ماؤج ق معؤما ه إذق مؤ  تؤمق را قي يئؤج قي  بمبيؤج 

 فقيبما يميج ي ي ه مم      قيبماميج ق ا ما . 
 :(2)لعليا()أثر الوقف في تنمية موارد الجامعات والمعاهد ادراسة  -

قم ت قيم قاج إا إظه   قيمف  قيا ع  فق   ر قي لأ   مت    قاف ؤ   
قيبمتليميج ا  م فقت    ق ريج قيبمتليميؤجه فإ ؤرقز ق ك بؤج قي ؤ ميج يلأف ؤ   ا 
يؤؤؤؤؤؤا عج ق ضؤؤؤؤؤؤ    ق اؤؤؤؤؤؤ ميجه فإاؤؤؤؤؤؤه م ت  قيت يمؤؤؤؤؤؤج ا ت ؤؤؤؤؤؤمار ق  ا ؤؤؤؤؤؤ ا 

ه فق ؤؤؤؤؤؤؤاه  قيميؤؤؤؤؤؤؤالم قيم ايؤؤؤؤؤؤؤجه فقاؤؤؤؤؤؤؤبم ممت قيم قاؤؤؤؤؤؤؤج ق ؤؤؤؤؤؤؤاه  قماؤؤؤؤؤؤؤبم رقلالم
                                      

قيم ؤو قيا ؤملأ ا قيبماميؤج.  اؤ يج ايبمؤم قة (. م   ج  ؤم تاتيؤ  اف  2016( ارفوه ع  قيما  )1)
 ول ما م  ه يليج قيتلم  قم بمد ااج فقيبمي  اجه ع متج محمم خيضر   كر ه قلج قلار.

(. ه ؤؤر قيم ؤؤو ا تاميؤؤج مؤؤمق ا قلج متؤؤ ا فق ت قؤؤم قيتليؤؤ . ق ؤؤ  ر 2017إ ؤؤرققيسه عامؤؤ و إ ؤؤرققيس بؤؤم ا  )( 2)
قيبم م ا فقابم ؤرق  ق  ؤبم   " فزق   قيبمتلؤيس قيتؤ  ه قي ؤماقوه قيتلملم قيت  لم ق  مس "قيم و ق ا ملمك 

 .26-1امييمه  12-11هه ق مق   1438امق   18-17ا قياتر  م  
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قيبم ليلؤؤؤلمه فهظهؤؤؤرا ببمؤؤؤ لا  قيم قاؤؤؤج هو ب ؤؤؤ   قيم ؤؤؤو ب ؤؤؤ   إاؤؤؤ ملم هيؤؤؤي  
ام  علل م رفعيبم  قي ؤرآو فقي ؤاج فعمؤ  قيدؤ   ج فق شؤ   فقي يؤ سه يمؤ  
اتم قيم و هقس مم ا م  ممق ا ق  ا ؤ ا قيبمتليميؤج فاؤ     لاي ؤ  ا قزاقؤ   

 ؤ  ا هلأ عدؤر مؤ  قيتدؤم  ق ض    ق ا ميجه فيمكؤ  هو ا ؤم  بايؤمف  با
 إذق تم را ي  قاا ييب قيمقعمج ياي   .

)الدددور التكددافلي للوقددف الإسددلامي في الحددد مددن الفقددر  دراسددة -
 : م(2017)(1)والبطالة وتحقيق التنمية المستدامة(

قؤؤم ت قيم قاؤؤج إا تموؤؤيح قيؤؤمف  قيبمكؤؤ  للم يا ؤؤ   قيم ؤؤو ق اؤؤ ملم ا 
فحق يؤ  قيبماميؤج ق  ؤبممقمج مؤ  خؤ   قاؤبمترقر هر ؤج ق م م  قيا ر فقي   يؤج 

ب ؤؤؤ   قاف ؤؤؤ   ا فماؤؤؤج عا  ؤؤؤج بالج قلاؤؤؤره فتميؤؤؤلت قيم قاؤؤؤج إا هو قيم ؤؤؤو 
ا قس   ؤك  ي ؤل ا ق ؤم مؤ  قيا ؤر فقي   يؤج فقيلبمؤ و ت ؤك و متؤ  إ ؤما 
هي  قيبم م ا ع  ي ه يم  ي و يؤ  اف  علؤلم ا حق يؤ  تاميؤج م ؤبممقمج مؤ  

 ؤؤؤؤؤم  قيبماؤؤؤؤؤ فا فقيدؤؤؤؤؤرق  قي   ؤؤؤؤؤلمه ف مؤؤؤؤؤج قم بمي عؤؤؤؤؤ ا خؤؤؤؤؤ   ت لؤؤؤؤؤي  
قيكا لايج يلائ ا قلمحرفمج ا قلمجبممع بهؤم  ت ؤمار بمعيؤج ق يؤ   ق ب ؤ بيج مؤع 
وؤؤرف   قمقبممؤؤ   بحؤؤؤ  قاعيؤؤ   قي  امؤؤج ا  ؤؤؤرفقا قاعيؤؤ   ق  وؤؤر  يلتؤؤؤيش 

  ي   يريمج فقم م  اتبم  عمقر قيبماميج ق  بممقمج.
                                      

 (. قيؤؤؤمف  قيبمكؤؤؤ  للم يلم ؤؤؤو ق اؤؤؤ ملم ا ق ؤؤؤم مؤؤؤ  قيا ؤؤؤر فقي   يؤؤؤج 2017ه مبتييؤؤؤجه  ؤؤؤما )( 1)
لاؤره ف  ؤج عمؤ  م ممؤج يلمؤ  ر قيتلمؤلم قيؤمف  فحق ي  قيبماميج ق  بممقمجه ا قاج   يج فماج عا  جه قلج ق

"قيم ؤو ق اؤ ملم فقيبماميؤج ق  ؤبممقمج"ه مريؤ  قي  ؤ  فت ؤمار ق ؤمق ا قي  ؤراجه مؤ  سه  مؤؤ له قا اوه 
1-17 
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ت المائيدددددة والزراعيدددددة والصدددددناعية )الوقدددددف علدددددى الثدددددروادراسدددددة  -
 : (1)وأهميتها في معالجة الفقر والبطالة(

قؤؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤؤر  علؤؤؤؤؤل قيؤؤؤؤؤمف  ق  ي ؤؤؤؤلم يلم ؤؤؤؤؤو ا مت لجؤؤؤؤؤج 
م ؤؤكلج قيا ؤؤر فقي   يؤؤجه فق بمكؤؤ   يؤؤيغ عماؤؤم  يلم ؤؤو  لؤؤ  مدؤؤ ا  قياؤؤرف ه 
فقاؤؤؤؤبم ممت ق ؤؤؤؤاه  قيميؤؤؤؤالم قيبم ليلؤؤؤؤلمه فق ؤؤؤؤاه  قماؤؤؤؤبما  المه فتميؤؤؤؤلت 

 قاؤؤؤج إا هو قيم ؤؤؤو  ر ؤؤؤج فم ا ؤؤؤج إاؤؤؤ ميج ه  بمؤؤؤت    هؤؤؤ  علؤؤؤل مؤؤؤما قيم
 رفو امالجه فهو قيم و ي  اف  ق بمد الأ تامملأ  ت   إذق ه    قاؤبمغ ي  
بايبماكل ق رؤ و ا اؤرق قماؤبمام   قلجماؤم ه فهو قيم ؤو قيدؤا علم ا ضؤلم 
علؤؤؤل قيا ؤؤؤر مؤؤؤ  خؤؤؤ   تاميؤؤؤج قيدؤؤؤا ع ا ق  بملاؤؤؤجه فهبؤؤؤ  يمكؤؤؤ  يلم ؤؤؤو هو 

ضؤؤلم علؤؤل ظؤؤ قرتج مؤؤ  هخ ؤؤر قي ؤؤمققر قيؤؤتي "ؤؤما همؤؤ  قلمجبممتؤؤ ا فقيؤؤمف  ا 
ف ؤؤؤؤ  قيا ؤؤؤؤر فقي   يؤؤؤؤجر  بم ؤؤؤؤي م ؤؤؤؤ  اع ف ايؤؤؤؤج إ  لايؤؤؤؤج تبمماؤؤؤؤ  ا قيم ؤؤؤؤو علؤؤؤؤل 

 مج ما قيارف  ق  لايج فقيارف  قي  قعيج فقيارف  قيدا عيج.
 :(2))أثر الوقف في التنمية(دراسة  -

ا قيبماميؤؤجه فتميؤؤلت قيم قاؤؤج  قؤؤم ت قيم قاؤؤج إا قيبمتؤؤر  علؤؤل ه ؤؤر قيم ؤؤو

                                      
 (. قيم و علل قيارفقا ق  لايج فقي  قعيج فقيدا عيج فه يبمه  ا مت لجج 2017تاو اته  م اج ) (1)

م ممج يلم  ر قيتلملم قيمف  "قيم و ق ا ملم فقيبماميج ق  ؤبممقمج"ه مريؤ  قيا ر فقي   يج. ف  ج عم  
 .9-1قي    فت مار ق مق ا قي  راجه م  سه  م له قا اوه 

 (. ه ؤؤر قيم ؤؤو ا قيبماميؤؤج. ف  ؤؤج عمؤؤ  م ممؤؤج يلمؤؤ  ر قيتلمؤؤلم قيؤؤمف  2017االمؤؤلمه قؤؤ عل  ) (2)
 ؤ  فت ؤمار ق ؤمق ا قي  ؤراجه مؤ  سه  مؤؤ له قا اوه "قيم ؤو ق اؤ ملم فقيبماميؤج ق  ؤبممقمج"ه مريؤ  قي 

1-24. 
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إا هو قيم و اتبم  مدم   ؤم  يكؤ  مؤ  قلمجبممؤع فقيمفيؤجه همؤ  يمبؤ  مدؤم  ي ؤم  
قلمجبممؤؤؤع  هؤؤؤم  ؤؤؤ  اؤؤؤم رة مؤؤؤ  م ا ؤؤؤؤ ا فهب ؤؤؤ ج هقليؤؤؤج ظهؤؤؤرا   را ؤؤؤج تل  لايؤؤؤؤجه 
ف  مؤؤت  بمل يؤؤج   عؤؤ ا محليؤؤج ع مؤؤج فخ يؤؤجه فهمؤؤ  يمبؤؤ  مدؤؤم  ي ؤؤم  قيمفيؤؤج  ؤؤ  

    اقه ق ؤؤؤمم اه فا ؤؤؤهس ا تت ئؤؤؤج مؤؤؤمق ا قيمفيؤؤؤج يخاؤؤؤو عاهؤؤؤ  مؤؤؤ  هع ؤؤؤ ه قي يؤؤؤ
فقيؤؤؤؤؤتي تتياهؤؤؤؤؤ  علؤؤؤؤؤل قي يؤؤؤؤؤ    مظ لااهؤؤؤؤؤ  قاا اؤؤؤؤؤيجه فهيؤؤؤؤؤما قيم قاؤؤؤؤؤج هو إب ؤؤؤؤؤ ه 
ق  ا ؤؤ ا قيم ايؤؤج ق بم ددؤؤؤج ا قلمجؤؤ ما ق  بملاؤؤج اتمؤؤؤ  علؤؤل تؤؤم ل خؤؤؤ قا 
ا قؤؤؤؤ ة قلمجؤؤؤؤ ماه فقؤؤؤؤم مؤؤؤؤ  اؤؤؤؤم ر قاؤؤؤؤبممرق اج فقاؤؤؤؤبم رق ق لهؤؤؤؤ ة ق ا ؤؤؤؤآاه فاؤؤؤؤم ر 

  قلج ا قلمجبممع يمك  ق   ا  ماه  ا مج ما هخرا.عا ير م
 :(1))الوقف كأداة لمحاربة الفق(دراسة  -

قؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤج إا قيبمتراؤؤؤو  ؤؤؤمف  قيم ؤؤؤو يؤؤؤ اق  لمح   ؤؤؤج قيا ؤؤؤره فت ؤؤؤم  
ق ترق ؤؤ ا عمليؤؤج ت ؤؤمح  بم ؤؤم  قيؤؤمعس فق  ؤؤ عم  يؤؤ فلأ ق  عؤؤج عؤؤ  اراؤؤ  

يؤؤؤ  مموؤؤؤم  قاف ؤؤؤ   قاف ؤؤؤ  ه فتميؤؤؤلت قيم قاؤؤؤج مؤؤؤ  خؤؤؤ   ا قاؤؤؤج فحقل
فاف قؤؤؤؤؤ  ا ق ؤؤؤؤؤم مؤؤؤؤؤ  ظؤؤؤؤؤ قر  قيا ؤؤؤؤؤر إا هو قيبمك  ؤؤؤؤؤ  قمعبممؤؤؤؤؤ علم  مقاؤؤؤؤؤ ج 
قاف ؤؤؤ   يمكؤؤؤ  هو ا ؤؤؤمح بايبمكاؤؤؤ   ؤؤؤ فلأ قي   ؤؤؤ ا قياكراؤؤؤج فق هايؤؤؤج مؤؤؤ  
خؤؤؤ   تؤؤؤم ل  ؤؤؤر  قيتمؤؤؤ  لهؤؤؤس فقيؤؤؤتي مؤؤؤ  خ لهؤؤؤ  يمكؤؤؤاهس تكؤؤؤما   هس مؤؤؤ   

   ق  ؤ  ج يغل يمكاهس م  إ  مج م   اع خ يج بهؤس فاكؤمو علؤيهس م ؤبم 
 ا تكما  هف    عمام .

                                      
. قيم ؤؤو يؤؤ اق  لمح   ؤؤج قيا ؤؤر. ف  ؤؤج عمؤؤ  م ممؤؤج يلمؤؤ  ر قيتلمؤؤلم قيؤؤمف   (2017ز اؤؤ ه يمؤؤ   ) (1)

  ؤراجه مؤ  سه  مؤؤ له قا اوه "قيم ؤو ق اؤ ملم فقيبماميؤج ق  ؤبممقمج"ه مريؤ  قي  ؤ  فت ؤمار ق ؤمق ا قي
1-4. 
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 :(1))الوقف الإسلامي والتنمية المستدامة(دراسة  -
قم ت قيم قاج إا قيبمتر  علل اف  قيم و ق ا ملم ا حق ي  قيبماميؤج 
ق  بممقمجه فهيما قيم قاج هو  ضيج قيبماميج قابم مذا علل ققبمم   قيكاؤل 

يلا ؤؤ   مؤؤ  هعؤؤ   مؤؤ  قيؤؤمف   ؤؤ  فهيؤؤ  ت مؤؤ  هقؤؤس ق موؤؤمع ا ق  رف ؤؤج
قياهؤؤؤؤؤؤؤمر باامؤؤؤؤؤؤؤس فت مارقؤؤؤؤؤؤؤ ه فهاؤؤؤؤؤؤؤ  ا إا هو قاؤؤؤؤؤؤؤبمام   همؤؤؤؤؤؤؤمق  قاف ؤؤؤؤؤؤؤ   
ق ا ميج اتمؤ  علؤل حق يؤ  قيتماؤم مؤ  قاقؤمق ه ماهؤ ك حق يؤ  م ؤبمم ا 
ع ييؤؤج مؤؤ  قيامؤؤم قم بمدؤؤ الأه قي ضؤؤ ه علؤؤل قيا ؤؤر فقلجهؤؤ  فقيبم لؤؤوه قيتمؤؤ  

قلمجبممؤؤعه حق يؤؤ   علؤؤل حق يؤؤ  قيتمقيؤؤج قمعبمم عيؤؤج فت ليؤؤ  قيبماؤؤ فا  ؤؤج  ئؤؤ ا
 قمابم رق  قم بمد الأه فتت ا  قي م قا قيت مج يلميبممع.

)تطور نظدام الوقدف الإسدلامي في السدودا  في الفد ة مدن دراسة  -
 :(2)م(1985 – 1969

قم ت قيم قاج إا قيبمتؤر  علؤل ت ؤم  ب ؤ   قيم ؤو ق اؤ ملم ا قي ؤماقو 
 ه فقاؤؤؤؤؤؤبم ممت قيم قاؤؤؤؤؤؤج ق ؤؤؤؤؤؤاه  قيميؤؤؤؤؤؤالمه 1985 - 1969ا قياؤؤؤؤؤؤتر  مؤؤؤؤؤؤ  

                                      
 (. قيم ؤؤؤؤو ق اؤؤؤؤ ملم فقيبماميؤؤؤؤج ق  ؤؤؤؤبممق . ف  ؤؤؤؤج عمؤؤؤؤ  م ممؤؤؤؤج يلمؤؤؤؤ  ر 2017  ره عؤؤؤؤمق  ) (1)

قيتلملم قيمف  " قيم و ق ا ملم فقيبماميؤج ق  ؤبممقمج"ه مريؤ  قي  ؤ  فت ؤمار ق ؤمق ا قي  ؤراجه مؤ  سه 
 .16-1 م له قا اوه 

ا   (. ت ؤؤم  ب ؤؤ   قيم ؤؤو ق اؤؤ ملم2017قيترق ؤؤلمه  ؤؤبمح قيؤؤرحم  محمؤؤم قامؤؤج محمؤؤم عامؤؤ و ) (2)
 . ق ؤؤؤؤ  ر قيتلمؤؤؤؤلم قيتؤؤؤؤ  لم ق ؤؤؤؤ مس "قيم ؤؤؤؤو ق اؤؤؤؤ ملمك 1985 – 1969قي ؤؤؤؤماقو ا قياؤؤؤؤتر  مؤؤؤؤ  

اؤؤؤؤؤمق   18-17قيبم ؤؤؤؤؤم ا فقابم ؤؤؤؤؤرق  ق  ؤؤؤؤؤبم   " فزق   قيبمتلؤؤؤؤؤيس قيتؤؤؤؤؤ  ه قي ؤؤؤؤؤماقوه ا قياؤؤؤؤؤتر  مؤؤؤؤؤ  
 .32-1امييمه  12-11هه ق مق   1438



 

                                       

 

 شـــــراكــــات الأوقـــاف مع الجـهــــات الــربـحــيــــة 36

فتميؤؤلت إا هو ققبممؤؤ   قاب مؤؤج ق  بملاؤؤج باي ؤؤماقو بااف ؤؤ   فقيؤؤ لأ ب ؤؤع مؤؤ  
 فل قيبمؤؤؤما  يؤؤؤما قي ؤؤؤتب قي ؤؤؤماق ه فظهؤؤؤم  قيتماؤؤؤم مؤؤؤ  قيؤؤؤمق اج قي ؤؤؤماقبيج 

ق مؤ  ق يؤ   قيت مؤج قي ؤماقبيجه فهاؤ  ا قيم قاؤج يم عج هي  ت تل  ق  يج ع ه  
   هاقه قاف ؤ   يل  ؤمك قلجؤ ا  فق ادؤلج يؤلأاقه ق اق لأ لهؤ ة ق  ا ؤج إا ق بم 

ق همج  يم  عمق  ت  ق ا  قا قيتي ف اا مؤ  خؤ    تؤ  قي  ؤمك قيبم  يخيؤج 
فقيا هيؤؤؤؤؤجه يمؤؤؤؤؤ  هاؤؤؤؤؤ  ا إا هو عؤؤؤؤؤما قاف ؤؤؤؤؤ   ا قي ؤؤؤؤؤماقو م ابما اؤؤؤؤؤب مؤؤؤؤؤع 

 م   ج قي  ا فم مع عما قي ك و ف بمهس قيماايج.
 :(1)الأوقاف على المجتمع الليبي()أثر دراسة  -

قؤؤؤؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤؤؤؤر  علؤؤؤؤؤؤل ه ؤؤؤؤؤؤر قاف ؤؤؤؤؤؤ   علؤؤؤؤؤؤل قلمجبممؤؤؤؤؤؤع قيليؤؤؤؤؤؤ ه 
فقاؤؤبم ممت ق ؤؤاه  قيميؤؤالمه ف يؤؤما قيم قاؤؤج هقؤؤس قاافق  قيؤؤتي يؤؤ و قيم ؤؤو 
ا ااهؤ  يدؤؤ ا قلمجبممؤع قيليؤؤ ه فهاؤ  ا إا هو قيم ؤؤو  ؤ    ؤؤمف  ااؤي مؤؤ  خؤؤ   

يي ببمه ه فيؤ ي  قمقبممؤ   ممقيؤلج قيبمتلؤيس  يهؤ   ع اج ق   عم فقيدر  عليه  ف 
فخ يج  يمؤ  ابمتلؤ   بمتلؤيس قي ؤرآو قيكؤر  يلؤرقو ج ا تتلمؤ  ف ا ؤ ه يمؤ  ي بؤت 
قيمفيؤؤج ترعؤؤل قيكبم تيؤؤب قيؤؤتي فعؤؤما ا قيؤؤ  اه فتم مؤؤ  خؤؤ   قيم ؤؤو قيدؤؤر  
علؤؤؤل قيبمؤؤؤم اس  بملؤؤؤ  قيكبم تيؤؤؤب ااقه مهمبمهؤؤؤ  قيبمتليميؤؤؤجه يمؤؤؤ  ف ؤؤؤرا قاف ؤؤؤ   

 . يكبم تيب ق ا خ ق  لاس   قفيج ب  ا "  قيبمتليميجله ة ق

                                      
ع قيليؤ . ق ؤ  ر قيتلمؤلم قيتؤ  لم ق ؤ مس (. ه ر قاف ؤ   علؤل قلمجبممؤ2017عي لمه إ رققيس عللم ) (1)

" قيم و ق ا ملمك قيبم م ا فقابم رق  ق  ؤبم    "ه فزق   قيبمتلؤيس قيتؤ  ه قي ؤماقوه ا قياؤتر  مؤ  
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 ا: دراسات تناول  الشراكات: ومنها:ثاني  
دراسدددة )واقدددع الشدددراكة في مشدددروعات البنيدددة التحتيدددة في ضدددوء  -

 :(1)الممارسات العالمية(
قؤؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤؤر  علؤؤؤؤل فق ؤؤؤؤع قي ؤؤؤؤرقيج ا م ؤؤؤؤرفع ا قي ايؤؤؤؤج 

 يؤؤؤجه فهاؤؤؤ  ا إا هو قي ؤؤؤرقيج هاق   لاي ؤؤؤج قيبم بميؤؤؤج ا وؤؤؤمه ق م  اؤؤؤ ا قيت 
يبم  ؤؤؤج ق ؤؤؤمم ا بالمجبممؤؤؤعه فتميؤؤؤلت إا هو قاؤؤؤ ك قيتماؤؤؤم مؤؤؤ  ق تم ؤؤؤ ا 
قيؤؤتي تتؤؤمق قي ؤؤرقيج عؤؤ  حق يؤؤ  هقؤؤمق ه ه فماهؤؤ ك وؤؤتو  ت ييؤؤج عمليؤؤج قي ؤؤرقيجه 
فقخؤبم   فعهؤؤ ا قيا ؤؤر  ؤؤم  ا يتؤؤج عمليؤؤج قي ؤؤرقيج فهقؤؤمق ه ه فهيؤؤما علؤؤل 

قيجر يضؤؤؤم و حق يؤؤؤ  قيتماؤؤؤم مؤؤؤ  قيامقلاؤؤؤم قم بمدؤؤؤ ااج وؤؤؤرف   ب ؤؤؤر قيؤؤؤمعلم باي ؤؤؤر 
 فقمعبمم عيج يلميبممعه فتل يج ق بمي ع ا قيائ ا قيا ل .

 :(2))الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص(دراسة  -
قؤؤؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤؤؤر  علؤؤؤؤؤل ه يؤؤؤؤؤج قي ؤؤؤؤؤرقيج  ؤؤؤؤؤج قي  ؤؤؤؤؤ   قيتؤؤؤؤؤ   

 ؤؤ  قيتماؤؤم مؤؤ  ق ؤؤ ق  فقي  ؤؤ   ق ؤؤ  ه فهاؤؤ  ا قيم قاؤؤج إا هو قي ؤؤرقيج حق
ماؤؤؤ   كؤؤؤج ق كممؤؤؤ ا مؤؤؤ  قماؤؤؤبما ا  مؤؤؤ  قيبممماؤؤؤ  ق ؤؤؤ   اؤؤؤيم  بايا ؤؤؤ ج 

ق فيؤؤؤؤؤتمباا ا ق باؤؤؤؤؤ ق قيتمؤؤؤؤؤمملمه فهيؤؤؤؤؤما هو يلؤؤؤؤؤمف  قيؤؤؤؤؤتي تمقعؤؤؤؤؤ   يؤؤؤؤؤما  
قي ؤؤرقي ا إذق ي بؤؤت عيؤؤم  قيبمدؤؤميس ت ؤؤمح  بم  يؤؤ  مك اؤؤب قيكاؤؤ ه  ا 

ملهؤ  مي قبيؤج قيمفيؤج ت ييم ق    اع فبايبم   قيبم اي  م  قيبمك ييو قيتي تبم 
                                      

(1) Thomas, N. & Terry, H. & James, and M. (2012): 
Rethinking Public Participation in Infrastructure Projects, 
Municipal Engineer, 165, Issue ME2, PP.101-113. 

(. قي ؤؤرقيج  ؤؤج قي  ؤؤ   قيتؤؤ   فقي  ؤؤ   ق ؤؤ  . تؤؤمبسه متهؤؤم 2011ق م اؤؤج قيماايؤؤج يؤؤ)اق   ) (2)
 . 98-1امييجه  –تاميج  م قا ي    ق مظاجه قيمف   قيرق تجه بم م  
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 يبمم ل خمم ا ق رق   قيتممميج ا مج   قي ايج قاا ايج.
دراسددددددة )مسددددددتو  الشددددددراكة بددددددين القطدددددداع العددددددام والخدددددداص في  -

 :(1)نيجيريا(
قؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤر  علؤؤؤل م ؤؤؤبمما قي ؤؤؤرقيج  ؤؤؤج قي  ؤؤؤ   قيتؤؤؤ   
فق ؤؤؤؤؤؤؤ   ا بييؤؤؤؤؤؤؤل ه فتميؤؤؤؤؤؤؤلت إا هو قي ؤؤؤؤؤؤؤرقيج ت ؤؤؤؤؤؤؤهس ا  ؤؤؤؤؤؤؤ   تؤؤؤؤؤؤؤ  

ا قيبممماؤؤ ه فتمقعؤؤ  قي ؤؤرقيج قيتماؤؤم مؤؤ  ق  ؤؤك اه ماهؤؤ ك وؤؤتو م ؤك 
    ؤؤؤج قي ؤؤؤرقيج  ؤؤؤج قي  ؤؤؤ   قيتؤؤؤ   فق ؤؤؤ  ه ف لؤؤؤج فعؤؤؤما خ ؤؤؤا إاؤؤؤترقتيييج 
يتمليؤؤؤؤؤج قي ؤؤؤؤؤؤرقيجه فوؤؤؤؤؤؤتو م ؤؤؤؤؤؤ  ج  تؤؤؤؤؤؤ  قلجهؤؤؤؤؤؤ ا ا عمليؤؤؤؤؤؤج قي ؤؤؤؤؤؤرقيجه 
فهيؤؤما قيم قاؤؤج علؤؤل وؤؤرف   قيبمماؤؤع ا عمليؤؤج قي ؤؤرقيج  ؤؤ  يمكؤؤ  ت  ؤؤيس 

  ا  ا قلمجبممعه فحقمله  ع ه م  قيبمك ييو.ق  ئميي ا  ج م
)سبل تفعيل الشراكة بين قطاع الأعمال والقطاع الخدير  دراسة  -

 : (2)لدع  المسئولية الجتماعية(
قؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤج إا عؤؤؤؤرر ق ؤؤؤ ق  فقيبم ؤؤؤؤم ا قيؤؤؤؤتي تمقعؤؤؤ    ؤؤؤؤ   قاعمؤؤؤؤ   

                                      
(1)   Faniran, J. & Jakintato,D. (2012) : Public / Private 
Participation in The Uunding of Higher Education in Nigeria, 
International Journal of Management and Administrative 
Science (IJMAS), 1(8), PP. 7- 11. 

قاعمؤؤؤؤ     (. اؤؤؤؤ   تاتيؤؤؤؤ  قي ؤؤؤؤرقيج  ؤؤؤؤج   ؤؤؤؤ  2012مراؤؤؤؤ قه عؤؤؤؤمم ور يؤؤؤؤ اه زفابمؤؤؤؤج محمؤؤؤؤم ) (2)
فقي  ؤؤؤ   ق ؤؤؤللأ يؤؤؤمعس ق  ؤؤؤئمييج قمعبمم عيؤؤؤج. ف  ؤؤؤج عمؤؤؤ  م ممؤؤؤج يلملبم ؤؤؤل قيؤؤؤمف   ؤؤؤم  ما مؤؤؤؤ ا 
قاعم   فق  ئمييج قمعبمم عيجه قي لأ ب مبم  يليج قيتلم  قم بمد ااج فقيبمي  اج فعلم  قيبم يله ع متج 

   قاره مبم ل عللك 15-14    ه خ   قياتر  م  
http://iefpedia.com/arab/?p=31847 

 .2018/ 4/  25تم قيرعم  اك 
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فقي  ؤؤؤؤؤؤ   ق ؤؤؤؤؤؤللأ يا ؤؤؤؤؤؤؤ  خيؤؤؤؤؤؤمش قي ؤؤؤؤؤؤرقيج  ياهمؤؤؤؤؤؤؤ  بهؤؤؤؤؤؤم  تؤؤؤؤؤؤمعيس ق  ؤؤؤؤؤؤؤئمييج 
عبمم عيؤؤجه فهاؤؤ  ا قيم قاؤؤج إا ه يؤؤج تماؤؤيع فتت اؤؤ  قي ؤؤرقيج قيا علؤؤج ق  ي يؤؤج قم

 ؤؤج م ا ؤؤ ا قي  ؤؤؤ   ق ؤؤ   فم ا ؤؤؤ ا قلمجبممؤؤع ق ؤؤؤم  فم ا ؤؤ ا قي  ؤؤؤ   
قيتؤؤؤ  ه يمؤؤؤ  تميؤؤؤلت قيم قاؤؤؤج إا هو قاؤؤؤ ك قيتماؤؤؤم مؤؤؤ  قيبم ؤؤؤم ا قيؤؤؤتي تمقعؤؤؤ  

  فقي  ؤؤؤؤ   عمليؤؤؤؤج قي ؤؤؤؤرقيجه ماهؤؤؤؤ ك وؤؤؤؤتو عمليؤؤؤؤج قيبممقيؤؤؤؤ   ؤؤؤؤج قلمجبممؤؤؤؤع ق ؤؤؤؤم
ق   ه فوي لح آيي ا  ي س قا ر قمعبمم علم هف ق ؤ   هف قيترفرؤلم قيؤ لأ تتريؤ  

 قاب  ج قيتي ت م  م ا  ا قي     ق     رع ابمه  فاعمه .
دراسددددددة )العوامددددددل الددددددا تسدددددده  في تحقيددددددق  ددددددا  الشددددددراكة في  -

 :(1)المؤسسات(
   ؤؤؤ ل قؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤر  علؤؤؤل قيتمقمؤؤؤ  قيؤؤؤتي ت ؤؤؤهس ا حق يؤؤؤ

قي ؤؤؤرقيج ا ق  ا ؤؤؤ اه فهاؤؤؤ  ا قيم قاؤؤؤج إا هو قي ؤؤؤرقيج قلمجبممتيؤؤؤج تؤؤؤ الأ 
اف ق مهمؤؤؤؤؤؤ  ا حق يؤؤؤؤؤؤ  قيبماميؤؤؤؤؤؤج ق  ؤؤؤؤؤؤبممقمج يلميبممتؤؤؤؤؤؤ اه فتميؤؤؤؤؤؤلت إا هو 
قي ؤؤؤرقيج  كؤؤؤ  قلمجبممؤؤؤع مؤؤؤ  تمظيؤؤؤو مؤؤؤمق اة قي  ؤؤؤراج فق  ااؤؤؤجه فتؤؤؤمعس تؤؤؤرق ا 

ي ؤؤرق قاه فهاؤؤ  ا قلمجبممؤؤعه يمؤؤ  هلؤؤ  تؤؤ الأ إا م اؤؤم مؤؤ  ق  ؤؤ  يج ا ق ؤؤ ذ ق
قيم قاج إا  ت  قيتمقم  قيتي ت ؤهس ا حق يؤ   ؤ ل قي ؤرقيجه ماهؤ ك ق بماؤ   
ه ؤؤرقا قلمجبممؤؤع فم ا ؤؤ ت  لؤؤمفا قي ؤؤرقيجه فافق تهؤؤس هؤؤ ة قيتمؤؤ  قيبم ؤؤمعلمه 

 فق بما عهس  ضرف   قيبمك م   ج م ا  ا قلمجبممع.
                                      

(1)   Daran, R. (2013): Public Participation and the Impact of 

Third-Party Facilitators, A Dissertation Presented in Partial 

Fulfillment of the Requirements for the Degree Doctor of 

Philosophy, Arizona State University. 
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)معوقددات تطبيددق الشددراكة بددين القطدداعين العددام والخدداص دراسددة  -
 :(1)جهة نظر أ حاب القطاع الخاص(من و 

قؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤج إا متر ؤؤؤج متم ؤؤؤ ا ت  يؤؤؤ  قي ؤؤؤرقيج  ؤؤؤج قي  ؤؤؤ   قيتؤؤؤ   
فق ؤؤؤ   مؤؤؤ  فعهؤؤؤج ب ؤؤؤر هيؤؤؤ  لح قي  ؤؤؤ   ق ؤؤؤ  ه فقاؤؤؤبم ممت قيم قاؤؤؤج 
ق اه  قيميالم قيبم ليلؤلمه في ؤات ببمؤ لا  قيم قاؤج هو قيبم ؤرات ا قيؤتي تؤا س 

الأ اف ق با زق ا إع  ؤؤج عمليؤؤج عمليؤؤج قي ؤؤرقيج  ؤؤج قي  ؤؤ   قيتؤؤ   فق ؤؤ   تؤؤ  
قي رقيجه يم   يات قيابم لا  عم  فعؤما  ؤرفق ذقا اميؤج إ دؤ لايج  ؤج ه ؤرا 
عياج قيم قاج  م  متم  ا ت  ي  قي رقيج  ج قي  ؤ   قيتؤ   فق ؤ   تتؤ لأ 

  بمغللأ ق  ق  قيتلملم فاامقا ق   .
)الشدددددددراكة بدددددددين القطددددددداع العدددددددام والقطددددددداع الخددددددداص في دراسدددددددة  -

 :(2)(الجزائر
قؤؤم ت قيم قاؤؤج إا ا قاؤؤج فق ؤؤع قي ؤؤرقيج  ؤؤج قي  ؤؤ   قيتؤؤ   فق ؤؤ   ا 
قلج قلاؤؤؤره فقاؤؤؤبم ممت قيم قاؤؤؤج ق ؤؤؤاه  قيميؤؤؤالم قيبم ليلؤؤؤلمه فخلدؤؤؤت إا هو 
قي ؤؤؤؤرقيج مؤؤؤؤع قي  ؤؤؤؤ   ق ؤؤؤؤ    ؤؤؤؤم    ؤؤؤؤت ببمؤؤؤؤ لا  إر  يؤؤؤؤجه فمهؤؤؤؤما قي راؤؤؤؤ  
يلتماؤؤم مؤؤ  ق  ؤؤرفع ا قيتممميؤؤجه فهاؤؤ  ا إا هو قي ؤؤرقيج فقعهؤؤت  تؤؤ  

                                      
 .42 – 28 (. مرعع ا   ه     2013 ر  اه هيم  محمم ) (1)
 (. قي رقيج  ج قي  ؤ   قيتؤ   فقي  ؤ   ق ؤ   ا قلج قلاؤره ا قاؤج   يؤج 2014قامجه يك   ) (2)

اؤؤريج ق يؤؤ ة فقيبم هؤؤل يؤؤمقرقو.  اؤؤ يج م ع ؤؤبمل وؤؤل ما ؤؤم  ه يليؤؤج قيتلؤؤم  قم بمدؤؤ ااج فقيتلؤؤم  قيبمي  اؤؤج 
  متج تلم  وه قلجمهم اج قلج قلاراج. فعلم  قيبم يله ع
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ضؤؤؤؤؤتو ا قيبم ؤؤؤؤؤيل ا شيؤؤؤؤؤع قي   عؤؤؤؤؤ ا ق  ؤؤؤؤؤئميج عؤؤؤؤؤ  ت ؤؤؤؤؤم  ق ؤؤؤؤؤمم ا قي
قيتممميجه يم  ا  ت قي رقيج  ج قي     قيت   فق    ا حق ج فت ؤمار 
ق مم ا قيتممميؤجه فهاا إا ت ليؤ  قيبمؤمخ  ق ؤ   ق كؤمملم ا قي   عؤ ا 
  قيؤؤؤؤتي تم قيبم ؤؤؤؤ  ك  يهؤؤؤؤ ه فهاؤؤؤؤ  ا إا هو وؤؤؤؤتو ق مكؤؤؤؤ اا ق  ييؤؤؤؤج يل  ؤؤؤؤ  

قيت   ببمييج ياؤر  مه مؤ  ف  لهؤ  تم تؤ    ؤك  مبم قاؤم إا ت ؤي ع ؤما قي ؤرقيج 
  ج قي   عج قيت   فق   .

دراسددددة )العوامددددل الداخليددددة والخارجيددددة الددددا تددددؤثر علددددى عمليددددة  -
 :(1)الشراكة المجتمعية(

قؤؤم ت قيم قاؤؤج إا قيبمتؤؤر  علؤؤل قيتمقمؤؤ  قيمقخليؤؤج فق   عيؤؤج قيؤؤتي تؤؤ  ر 
يج قلمجبممتيؤج ا قيدؤجه فتميؤلت إا هو قيبمماؤع ا عمليؤج علل عمليج قي رق 

قي ؤؤؤرقيج ا ؤؤؤهس ا  اؤؤؤ ه مجبممؤؤؤع مؤؤؤم   ؤؤؤملأه فهو قاؤؤؤ ك قيتماؤؤؤم مؤؤؤ  قيتمقمؤؤؤ  
قيمقخليؤؤج قيؤؤتي تؤؤ  ر علؤؤل عمليؤؤج قي ؤؤرقيجه ماهؤؤ ك تؤؤم ر ق ؤؤمق ا ق  ااؤؤج فقي  ؤؤراج 

ا  ؤؤ  فقيبم ايؤؤجه فولقؤؤ ه قببم ؤؤ       ؤؤج قي ؤؤرقيجه قمعبم ؤؤ ا  ا عليؤؤج قي ؤؤرقيج 
م ؤؤك ا قلمجبممؤؤعه همؤؤ  قيتمقمؤؤ  ق   عيؤؤجه  بمبمماؤؤ  اك فعؤؤما  يئؤؤج م ؤؤيتجه 

 قيبما ع   ج م ا  ا قلمجبممع.
دراسددددددة )مسددددددتو  الشددددددراكة المجتمعيددددددة في مشددددددروعات التنميددددددة  -

                                      
(1)   Nan, Z. & Xiangze, X. & Feng, F. (2014) : Citizen 

Participation in The Public Policy Process in China, Based on 

Policy Network Theory, Public Administration Research, 

3(2), PP. 91 – 106. 
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 :(1)الحضرية في السياق المحلي(
قؤؤؤؤؤؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤؤؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤؤؤؤؤؤر  علؤؤؤؤؤؤؤؤل م ؤؤؤؤؤؤؤؤبمما قي ؤؤؤؤؤؤؤؤرقيج قلمجبممتيؤؤؤؤؤؤؤؤج ا 

اج ا قي ؤؤؤؤي ق قلمحلؤؤؤؤلمه فهاؤؤؤؤ  ا إا هو ق  ؤؤؤؤ  يج م ؤؤؤؤرفع ا قيبماميؤؤؤؤج ق ضؤؤؤؤر 
قي ت يج عمليج ها ايج يبم  يؤ  قيبماميؤج ق  ؤبممقمجه فتميؤلت إا هو قي ؤرقيج 
اييؤؤؤ  علؤؤؤل حقمؤؤؤ  م ا ؤؤؤ ا قلمجبممؤؤؤع   ؤؤؤئميي "  قلمجبممتيؤؤؤجه فهاؤؤؤ  ا إا هو 
قا ك قيتمام م  ق تم  ا قيتي تتمق عمليؤج قي ؤرقيجه ماهؤ ك تاضؤي  قيؤ ت  

 يؤؤؤؤؤج علؤؤؤؤؤل قيت مؤؤؤؤؤجه  لؤؤؤؤؤج قيؤؤؤؤؤمعلم م ؤؤؤؤؤك ا قلمجبممؤؤؤؤؤعه وؤؤؤؤؤتو يلمدؤؤؤؤؤ ا ق 
قي ؤؤرف  قم بمدؤؤ ااجه وؤؤتو     ؤؤج قي ؤؤرقيجه ف لؤؤج قيؤؤمعلم  قؤؤمق  قي ؤؤرقيج 

 فه يبمه  ا حق ي  قيبماميج.
)الشراكة المجتمعيدة في ااداا القدرار كمؤشدر لعمليدة تنمويدة دراسة  -

 :(2)محلية ناجحة(
قلمجبممتيؤؤؤؤؤؤؤج ا ق ؤؤؤؤؤؤؤ ذ  قؤؤؤؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤؤؤؤج إا قيبمتؤؤؤؤؤؤر  علؤؤؤؤؤؤؤل اف  قي ؤؤؤؤؤؤرقيج

قي ؤؤؤرق قا يم اؤؤؤر يتمليؤؤؤج تامماؤؤؤج محليؤؤؤج اع ؤؤؤجه فقب ل ؤؤؤت قيم قاؤؤؤج مؤؤؤ  هو 
 ضؤؤيج قي ؤؤرقيج مؤؤ  قي ضؤؤ   قلمحم اؤؤج ا خ ؤؤا قيبماميؤؤج  ؤؤ  تبمضؤؤما  مؤؤ  قيبمت ئؤؤج 

                                      
(1)   Matthew, C. (2015) : Aligning Public Participation 

Processes in Urban Development Projects to The Local 

Context, A Dissertation Presented in Partial Fulfillment of 

The Requirements for The Degree Doctor of Philosophy, 

Arizona State University. 

ج قلمجبممتيؤؤؤج ا ق ؤؤؤ ذ قي ؤؤؤرق  يم اؤؤؤر يتمليؤؤؤج تامماؤؤؤج محليؤؤؤج  (. قي ؤؤؤرقي2017ه ؤؤؤم عم مؤؤؤجه  ؤؤؤ ا   ) (2)
 .224 – 213ه امبيمه 29اع ج. مجلج قيتلم  ق ب  بيج فقمعبمم عيجه 
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قي  ؤؤراج فت  ؤؤ  قيبميماؤؤمقا فاعمهؤؤ  فقاؤؤبميت به ه فتميؤؤلت إا هو  ؤؤ ل هلأ 
إمك بيؤؤؤج قيبمت ئؤؤؤؤج قمعبمم عيؤؤؤؤج  إاؤؤؤترقتيييج تامماؤؤؤؤج اتبممؤؤؤم ها اؤؤؤؤ  علؤؤؤل مؤؤؤؤما

ايؤؤ  لح ق دؤؤ ا ق  ي يؤؤجه فهو ويؤؤ لح قي ؤؤرقيج ا يؤؤاع قي ؤؤرق قا ادؤؤيب 
مخبملؤؤؤؤو قا ايؤؤؤؤج قمعبمم عيؤؤؤؤج بايضؤؤؤؤتوه فاؤؤؤؤ الأ إا  لؤؤؤؤج قيؤؤؤؤممه قمعبممؤؤؤؤ علم 

 فقيابمم  ا ق    ج امقه بالجهم ق  الأ هف ق تاملأ. 
والخدداص  العوامددل المحددددة للشددراكة بددين القطدداعين العددام)دراسددة  -

 :(1)(ودورها في نمو القتصاد الفلسطيني
قؤؤؤؤم ت قيم قاؤؤؤؤج إا حقليؤؤؤؤ  ا يتؤؤؤؤج قيت  ؤؤؤؤج  ؤؤؤؤج قي  ؤؤؤؤ   قيتؤؤؤؤ   فقي  ؤؤؤؤ   
ق    ا  ل  جه فا قاج قيتمقم  قلمحؤما  يل ؤرقيجه فحقليؤ  هقؤس ق بمغؤلقا 
ق ؤؤ  ر  علؤؤل تكرا ؤؤه ه بهؤؤم  قيميؤؤم  إا  لؤؤم   مبم ل ؤؤ ا فهاؤؤس قي ؤؤرقيج 

ي  ؤؤ عج قيتؤؤ   فق ؤؤ   ا فوؤؤع قي ي اؤؤ ا قم بمدؤؤ ااج مؤؤ  ق  ي يؤؤج  ؤؤج ق
هعؤؤؤؤؤؤ  قياهؤؤؤؤؤؤمر بام بمدؤؤؤؤؤؤ ا قيال ؤؤؤؤؤؤ ييه فخلدؤؤؤؤؤؤت قيم قاؤؤؤؤؤؤج إا هو  ؤؤؤؤؤؤ ل 
قي ؤؤؤؤؤرقيج  ؤؤؤؤؤج قي  ؤؤؤؤؤ عج قيتؤؤؤؤؤ   فق ؤؤؤؤؤ   ابمم ؤؤؤؤؤو علؤؤؤؤؤل عؤؤؤؤؤم  عمقمؤؤؤؤؤ  ه هؤؤؤؤؤ  
قيبم ؤؤؤرات ا فبدؤؤؤم  قي ؤؤؤ بموه فقي ي اؤؤؤ ا قيضؤؤؤرا يج ق    ؤؤؤجه فتؤؤؤمق ر قي ايؤؤؤج 

دؤؤؤؤؤ ااج م لامؤؤؤؤؤجه فبحؤؤؤؤؤ  علمؤؤؤؤؤلم فت ؤؤؤؤؤمار مبميؤؤؤؤؤماه قيبم بميؤؤؤؤؤجه فاي اؤؤؤؤؤ ا ق بم
فيؤؤ ي  قافوؤؤ   قي ي اؤؤيج ق  ؤؤبم ر  قامؤؤر قيؤؤ لأ ااؤؤبم  عاؤؤ  حق يؤؤ  متؤؤمما 

                                      
 (. قيتمقمؤ  قلمحؤما  يل ؤرقيج  ؤج قي  ؤ عج قيتؤ   فق ؤ   2017حممفبجه محمم هار  خليؤ  ) (1)

ق ؤ      ؤ   وؤ  .  اؤ يج م ع ؤبمل وؤل  فاف ق  ا  م قم بمد ا قيال  ييه م  فعهج ب ر قي  ؤ  
 ما م  ه يليج قيبمي   ه قلج متج ق ا ميجه و  .
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 ؤؤؤؤؤم ق بمدؤؤؤؤؤ الأ م ؤؤؤؤؤرا  يلمفيؤؤؤؤؤجه با وؤؤؤؤؤ  ج إا هو ويؤؤؤؤؤ لح قلمحؤؤؤؤؤ يس ق  بمدؤؤؤؤؤج 
بايا قع ا قيبمي  اج فقيبمت يمقا ق عرقلايج ف م  قي مقبج فقا كؤ   ق    ؤج ا 

هوؤؤتو مؤؤ    ؤؤج قي  ؤؤ   ق ؤؤ   ا قي  ؤؤ   ق كؤؤمملم ممؤؤ   لؤؤ  قلمحؤؤ يس ق مبيؤؤج 
مؤؤ   ؤؤر  قيؤؤمخم  ا اؤؤرقي ا  ياهمؤؤ ه يؤؤ ي  عؤؤم  تؤؤم ر ق  قا  قي ي اؤؤيج 
يؤؤ ي  فمح فيؤؤج تؤؤ يي  ي  ؤؤج قيت  ؤؤ ا هم مهؤؤ  فق  ؤؤ ار قلمحي ؤؤج  لؤؤ  مؤؤ   ؤؤر  

 قي رقيج  ج قي     قيت   فق    ا قا قولم قيال  يايج.
 ت السابقة يمكن استخلاص ما يلي:ومن خلال عرض الدراسا

م اؤؤؤؤؤؤؤؤ ي  إا  ؤؤؤؤؤؤؤؤ  م ؤؤؤؤؤؤؤؤك ا قلمجبممؤؤؤؤؤؤؤؤع إم مؤؤؤؤؤؤؤؤ  خؤؤؤؤؤؤؤؤ   إ  مؤؤؤؤؤؤؤؤج  -
قي ؤؤؤؤؤؤؤرقي ا  ؤؤؤؤؤؤؤج م ا ؤؤؤؤؤؤؤ ا قلمجبممؤؤؤؤؤؤؤع ق  بملاؤؤؤؤؤؤؤج فماهؤؤؤؤؤؤؤ  قاف ؤؤؤؤؤؤؤ   
فقلجهؤؤؤؤؤ ا قيربحيؤؤؤؤؤجه فذيؤؤؤؤؤ  يبمت اؤؤؤؤؤ  قيكاؤؤؤؤؤ ه  ا قاؤؤؤؤؤبمبمام   قامؤؤؤؤؤمق ه 

 فحق ي  ه بال إو  يج.
فإ ليميؤج هي  ت م ؤكلج  ماؤ  م ؤرفع ا قلمجبممؤع م ؤكلج ع  يؤج  -

 فمحليج.
إو إ  مج ع   ا قي رقيج  ج قاف ؤ   فقلجهؤ ا قيربحيؤج ا ؤهس ا  -

ت ؤؤؤؤؤؤ ار قيرناؤؤؤؤؤؤج  ياهمؤؤؤؤؤؤ  يبماميؤؤؤؤؤؤج ق ؤؤؤؤؤؤ   فز اتؤؤؤؤؤؤ ه فحق يؤؤؤؤؤؤ  قير  قيؤؤؤؤؤؤج 
يلم ؤؤؤؤؤبمايما  مؤؤؤؤؤ  قيم ؤؤؤؤؤوه فق اؤؤؤؤؤ ع علؤؤؤؤؤل ايمممؤؤؤؤؤج تؤؤؤؤؤمقف  ق ؤؤؤؤؤ  ه 

 فز ات .
هظهؤؤؤؤؤرا قيم قاؤؤؤؤؤ ا هو يلم ؤؤؤؤؤو اف  با ز ا ا ؤؤؤؤؤع عيلؤؤؤؤؤج قيبماميؤؤؤؤؤج  -

 ااجه فحق يؤؤؤؤؤؤ  قيامؤؤؤؤؤؤمه فمت لجؤؤؤؤؤؤج ق  ؤؤؤؤؤؤك ا قم بمدؤؤؤؤؤؤ ااجه قم بمدؤؤؤؤؤؤ
 فقيبم ايو م  قيتمقلا  فقم رق  ا قيتي ت  ر علل قم بمد ا.
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هو قاؤؤؤؤ ك قه قؤؤؤؤ  ع  يؤؤؤؤ  يميؤؤؤؤ   ؤؤؤؤم تماؤؤؤؤيع عمليؤؤؤؤج قي ؤؤؤؤرقي ا  ؤؤؤؤج  -
قاف ؤ   فقلجهؤ ا قيربحيؤؤج ا  ماؤ  م ؤؤرفع ا قلمجبممؤع ا قلمجؤؤ ما 

  ؤؤبممقمجه فحق ؤؤج بمعيؤؤج ق يؤؤ   ق  بملاؤؤجر يؤؤمف ة ا تت اؤؤ  قيبماميؤؤج ق
 ا قلمجبممع.

واتلددددف الدراسددددة الحاليددددة عددددن الدراسددددات السددددابقة في العديددددد مددددن 
 الأوجه، تتمثل فيما يلي:

 : الدراسةأهداف  .1
إا قيبمتؤؤؤؤؤؤر  علؤؤؤؤؤؤل فق ؤؤؤؤؤؤع قي ؤؤؤؤؤؤرقي ا فمبم ل  "ؤؤؤؤؤؤ  قيم قاؤؤؤؤؤؤج م  قؤؤؤؤؤؤ ق "ؤؤؤؤؤؤ

فتاتيؤؤؤ  فقيضؤؤؤمق ا قي ؤؤؤرعيج يلت  ؤؤؤج  ؤؤؤج قلجهؤؤؤ ا قيم ايؤؤؤج فقلجهؤؤؤ ا قيربحيؤؤؤجه 
قي ؤؤؤرقي ا  ؤؤؤج قاف ؤؤؤ   فقلجهؤؤؤ ا قيربحيؤؤؤجه فيخبملؤؤؤو قؤؤؤ ق قلهؤؤؤم  مؤؤؤع يؤؤؤ  

 قيم قا ا قي    ج ا قلهم .
 الفئة المستهدفة:  .2

تامعؤؤت قيائؤؤ ا ق  ؤؤبمهم ج )قيتياؤؤ ا( قيؤؤتي تا فيبمهؤؤ  قيم قاؤؤ ا قي ؤؤ   جه 
همؤؤؤؤؤ  ا قي  ؤؤؤؤؤ  ق ؤؤؤؤؤ    بم ؤؤؤؤؤماا ا عياؤؤؤؤؤج مؤؤؤؤؤ  قيتؤؤؤؤؤ ملج بااف ؤؤؤؤؤ   مؤؤؤؤؤمو 

رمؤجه ق مااؤؤج ق اؤم  ه قي دؤيس(ه فعياؤؤج مؤ   عؤ   قاعمؤؤ   )قيؤر ره مكؤج ق ك
   قا ق مو قي    ج.

 ك الدراسةبيئة  .3
ا  ؤؤؤت قيم قاؤؤؤج ق يمقبيؤؤؤج يل  ؤؤؤ  ق ؤؤؤ   مؤؤؤمو )قيؤؤؤر ره مكؤؤؤج ق كرمؤؤؤجه 
ق مااؤؤج ق اؤؤم  ه قي دؤؤيس(ه  يمؤؤ  هعراؤؤت قيم قاؤؤ ا قي ؤؤ   ج علؤؤل م ا ؤؤ ا 

 مخبملاج ا قي يئج قيتر يج.
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 ك الدراسةمنهج  .4
ا ؤؤؤؤبم م  قي  ؤؤؤؤ  ق ؤؤؤؤ   ق ؤؤؤؤاه  قيميؤؤؤؤالم قيبم ليلؤؤؤؤلمه فقيؤؤؤؤ لأ ا ؤؤؤؤبم م  
يم قاؤؤؤؤؤؤج م وؤؤؤؤؤؤلم ف  وؤؤؤؤؤؤر مموؤؤؤؤؤؤم  قيم قاؤؤؤؤؤؤجه فقيبما ؤؤؤؤؤؤ  مؤؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤؤبم ف  إييؤؤؤؤؤؤ  ا 

 ق  بم   .
 ك الدراسةأفق  .5

رؤ لح قي  ؤ  قببم ؤ ة قيتماؤؤم مؤ   ئؤ ا قلمجبممؤؤع ق هبممؤج باي ؤرقي ا  ؤؤج 
يؤ  قيبماميؤج ق  ؤبممقمج قاف    ف ج قلجه ا قيربحيجه    فشيع ق هبممج  بم  

 ا قلمجبممع قي تمالأ. 
 ك الحد البشر  .6

اريؤؤؤؤ  قي  ؤؤؤؤ  ق ؤؤؤؤ   علؤؤؤؤل قيتؤؤؤؤ ملج بااف ؤؤؤؤ   ف عؤؤؤؤ   قاعمؤؤؤؤ   مؤؤؤؤمو 
)قيؤؤر ره مكؤؤج ق كرمؤؤجه ق مااؤؤج ق اؤؤم  ه قي دؤؤيس(ه فقؤؤم مؤؤ  ابمميؤؤ  عؤؤ  شيؤؤع 

 قيم قا ا قي    ج.
 ك الدراسةمتغيرات  .7

مهمؤؤؤؤج فلهمؤؤؤؤ  اف  ؤؤؤؤ  ا حق يؤؤؤؤ  ابمميؤؤؤؤ  قي  ؤؤؤؤ  ق ؤؤؤؤ    بما فيؤؤؤؤ   بمغؤؤؤؤلا  
 قيبماميجه فت مار قلمجبممع فحق ي  ت مم ه ف   قاف    فقلجه ا قيربحيج.

 ويستفاد من الدراسات السابقة في:
تكؤؤؤؤما   كؤؤؤؤر  فقاؤؤؤؤتج فعمي ؤؤؤؤج عؤؤؤؤ  مموؤؤؤؤم  قيم قاؤؤؤؤجه فا تكؤؤؤؤما   -

تدم  ع    موم  قيم قاجه مم  هاهس ا يؤي وج ق  ؤكلجه فإعؤمقا 
 قاؤؤجه فقخبميؤؤ   مؤؤاه  قيم قاؤؤج فهافق"ؤؤ ه فحقماؤؤم ق اؤؤ   قيا ؤؤرلأ يلم
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ق ت لجؤؤؤؤؤؤؤؤؤج ق  دؤؤؤؤؤؤؤؤؤ لايج ق ا اؤؤؤؤؤؤؤؤؤ جه ف اؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ه هاق  قيم قاؤؤؤؤؤؤؤؤؤجه فيؤؤؤؤؤؤؤؤؤي وج 
 قيبمميي ا فق  تر  ا.

 : الدراسةخطوات 
 وفق الخطوات التالية: ةالحاليالدراسة سير ت

 الخطوة الأولى: 
ه بمه م ؤؤؤكل لم قاؤؤؤجهيفت ؤؤؤم  م ممؤؤؤج  لم قاؤؤؤجهيفتبمضؤؤؤم  ق اؤؤؤ   قيتؤؤؤ   

ه قيم قاؤؤؤؤؤجه ق ؤؤؤؤؤاه  ق  ؤؤؤؤؤبم م ه مدؤؤؤؤؤ ل  ا  ه  ؤؤؤؤؤمفاق ه ه يبمهؤؤؤؤؤ هقؤؤؤؤؤمق ه
 .  قيم قاجقيم قا ا قي    جه ثم خ مقا 

 الخطوة الثانية: 
تبما ف  عؤرر ق اؤ   قيا ؤرلأ يل ؤرقي ا  ؤج قاف ؤ   فقلجهؤ ا قيربحيؤجه 

 مع عرر يلضمق ا قي رعيج يل رقي ا  ج قاف    فقلجه ا قيربحيج. 
 الخطوة الثالثة: 

 تبما ف  متم  ا قي رقي ا  ج قاف    فقلجه ا قيربحيج.
 الخطوة الرابعة: 

 تبما ف  ت  ي  قيم قاج ق يمقبيجه فتا لق  فحقليله .
 الخطوة الخامسة: 

اؤؤبمس  هؤؤ  فوؤؤع تدؤؤم  م ؤؤؤترل يبماتيؤؤ  قي ؤؤرقي ا  ؤؤج قاف ؤؤ   فقلجهؤؤؤ ا 
 قيربحيج.
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 في تسعة أقسام على النحو التالي:الدراسة ويت  تناول 
 .كات بين الأوقاف والجهات الربحيةالشرا  القس  الأول:
 .الجهات الربحية )القطاع الخاص( القس  الثاني:

 .كات بين الأوقاف والجهات الربحيةالشرا  القس  الثالث:
كات بدددددددين الأوقددددددداف الضدددددددوابي الشدددددددرعية للشدددددددرا  القسددددددد  الرابدددددددع:

 .والجهات الربحية
ات الربحيدددددددة في لجهددددددددور كدددددددللأو مدددددددن الأوقددددددداف وا القسددددددد  الخدددددددام :

 .تفعيل الشراكات
كات بدددددين الأوقددددداف والجهدددددات معوقدددددات الشدددددرا  القسددددد  السددددداد :

 .الربحية
 .الدراسة الميدانية، إجراءاتها ونتائجها القس  السابع:

دراسددددددددة الميدانيددددددددة والتصددددددددور ملخددددددددا نتددددددددائج ال القسدددددددد  الثددددددددامن:
 .المق  

 .الدراسةتو يات  القس  التاسع:
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 الدراســـــــــــةأقســــــام 

 وتشتمل على:
 القسم الأول: الشراكات بين الأوقاف والجهات الربحية.

 القسم الثاني: الجهات الربحية )القطاع الخاص(.
 القسم الثالث: الشراكات بين الأوقاف والجهات الربحية.

القسم الرابع: الضوابط الشرعية للشراكات بين الأوقاف والجهات 
 الربحية.

لأوقاف والجهات الربحية في تفعيل القسم الخامس: دور كل ٍّ من ا
 الشراكات.

القسم السادس: معوقات الشراكات بين الأوقاف والجهات 
 الربحية.

 القسم السابع: الدراسة الميدانية، إجراءاتها ونتائجها.
 القسم الثامن: ملخص نتائج الدراسة الميدانية والتصور المقترح.

 .الدراسةالقسم التاسع: توصيات 
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 أقســــــام الدراســـــــــــة

 :ويشتمل على تسعة أقسام
 القسم الأول

 كات بين الأوقاف والجهات الربحيةالشرا

ويتتتتتتتم تلتتتتتتاول الشتتتتتتراكات بتتتتتتين الأوقتتتتتتاف والجهتتتتتتات الربحيتتتتتتة علتتتتتتى 
 اللحو التالي:

 مفهوم الوقف: .1
 بدددع ق ع ددد   ق تنمددد    تعدددلأ قاف ددد ا ؤسدددلأ قتي حقددد و ق ددد  س  ددد   ف   

ق  لعطددد ا فق تنميدددة   لمجتلددد  ق ددد  و ية قتيتع  بدددةق   دددلأ م  ددد    ددد   قلإحددد  
ق  ت   ية فق جتم بية فق علمية فق  حية فق تمعيةق فغيرهد ق فيتعد  د  ف  
ق   دد     ددت قتيت دديرقو قاليددة فق ع تييددة ق دد  ي ددللأه  ق عدد  ق فق دد  تتطلدد  

ق دة ق جتم بيدةق تك ت  فترقبط مت   حق و ق تمع؛  ن ؤجدت ق يدا ق علأ
 فت ليص ق فج ة بين قاغني ا فق ف رقاق فحلأ ق ث رقو   قلخلأ  و قتيختلفة.

ث ق  مند  بلدلأ ق نبد ة فيلدتد   فسلأي  ف  لأ قستت ق     قهتم م قتيقلمين  لأي  
 فقدددوق فتع  بددد   بلدددل ق دددنل قتيقدددلم ل ق   ددد ق فحددد   ق  دددح بة فق تددد بع ل 

ب ل إلى ف دد  ؤ دد قممد فاتلكدد  د   ق ع دد   قلإحدد  ية     ددنق فمدد   ق يقدد   
 ؤبم ل ق ع فقلخير؛  لرغبة   ق يا ق   ح فق نفع  لمقلمين. 

دد"فتعددلأ قاف دد ا  ددن ؤمثددر قتي حقدد و ق دد  ؤ و  ف        قلحيدد ة   ق  لم 
قلحيدد ة ق  ت دد  ية فق جتم بيددة فق قي حددية فق ث   يددة مدد  ق ددا ممدد   ددن تددرقمد 
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 نف دد و قتيتعل ددة مجدد  و  لمددة مثدديرة ق تمعدد و  لمدد ق   قتي    ددة  ت طيددة ق
 .(1)قلإح  ية"

 ددد      ؤجددد  ي إحددد  ج  ريدددلأ يتجلدددل  يدددو قلإبدددلأق  فبمدددا ق ن دددر فبعدددلأ 
ق رؤيددددةق فهدددد  ؤسددددلأ  فق ددددلأ ق تنميددددةق فيةددددطلع بددددلأف  مبددددير   تنميددددة ق تمددددع 

لأه  ق ف  ترحيخ ق  ديد ق نبيلدة   ق تمدعق  مدن ؤهدد     د فقجتم بي  ق ت      
قحددددتمرق  ق عطدددد ا فقحددددت رق  ؤبدددد قل قتيعددددرفاق فيعددددلأ ق   دددد   ددددرف ة   هدددد ق 

ق  كثدددددرة قستي جددددد و ؤ دددددرق  ق تمدددددعق ف لدددددة  دددددلأ  د بلدددددل تلبيدددددة ق ع دددددر؛   دددددر  
 تطلبدد و قلحيددد ةق ف ددد ق م  دد  هنددد ل  دددرف ة  لحددة  لعن يدددة ق   ددد  فتطددد يره 

 فتع ي   ف ه ق تنم ي فقلإ  سج.
  دددددر     ددددة ق   دددد  فق ت حددددع   هددددد ق  فتقددددعل  فل ق عدددد   قتيختلفددددة إلى

ق  طددد  ؛ لإي اددد  ق تددد م اليتلددد    ق  يددد م اببددد ا قلخلأ دددة ق تمعيدددة فق  ت ددد ا 
قلخلأ  و قلإ ق  يةق ف ق  لأة قتي حق و ق تمعية   ق يدا قلحيد ة قتي ةمدة 

 ا رق  ق تمع.
  ويعرف الوقف بأنه:

لأقفل ال ي  فلد   د  "ؤل يحبس شخص    بعد  ؤ  ق دو ؤف مللد  بدن ق تد
يتلكلدد  شددخص بأيددر اي حددب   ددن قاحددب ل ق ن  لددة  لملددنق فإجدد  ينتفددع 
بريعلددد ق ف ددد  تدددلأ ه  دددن ؤ ددد قل   دددط بلدددل ق  جددد ه ق ددد  سدددلأ ه  ق  ق ددد   فل 

                                      
م(. ق دددددلأف  ق  ت ددددد  ي فق جتمددددد بج  ل طددددد   ق ددددد  فج.  لدددددة ق علددددد م 2005 ددددد لحجق  ددددد   ) (1)

 .164ق ص 7قلإ ق  يةق ج  عة محملأ ييةر بقكرةق 
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ق ت ل  لعين  ق  ق فه     ي ج  بندلأ ق  لد ا ب د ممدب قبديس ق عدين فتقدبيت 
ير ق د   بأهد  ق  ق د  فؤ ق  ممد  قتينفعةق ف  ن  تح يا فجو  دن فجد ه ق دع فقلخد
 .(1)ق حتمرق    سي تو فبعلأ ا تو قبت  ا  ر  ة الله"

ممددد  تعدددلأ و تعريفددد و ق   ددد   دددلألآ ق ف لددد ا تبعددد    قةلددددق ف يمددد  يلدددج 
تعريفدددد و   لدددد ا قتيدددد قه  قا بعددددةق   ددددلأ ي تعريدددد  ق   دددد  ممدددد  يلددددج )ؤبدددد  

 ب(4)ف)ق قبل ني( (3)ف)ق ف ج( (2)قمم ل(
 ية للوقف:تعريف الحلف -أ

   ل    م  يتفا  ع  ؤي قلإ  م ؤبي سنيفدة   ق   د ب  مر قلحنفية تعريف  
"ه  سبس ق عين بلل  لدن ق  ق د  فق ت دلألم قتينفعدة" ؤي ق   د     دري 

 ق عين  ن  لن ق  ق   مم  يج ز ق ترقجع بم  ؤف  .
 تعريف المالكية للوقف:  -ب
شدددجا  دددلأة فجددد  هق  ا قتي  كيدددة  ل  ددد  ب ددد ممدب "هددد  إبطددد ا  نفعدددةبدددر  

 ددو ق  دديخ ق ددلأ  ير قتيدد  كج ق"ق ممدد  بر   ز دد  ب دد ؤه    لددن  عطيددو ف دد  ت ددلأير  
ؤي  قا وب جعت  نفعدة الد ل ؤف غلتدو تيقدتحا ب دي ة  دلأة  د  يدرقه ق  ق د "

                                      
ق ق  دددد هرةب  طبعددددة ببددددلأالله فهبددددة 3قابيدددد نيق محمددددلأ زقيددددلأ ) .و(. متدددد ل  ب سدددد  ق   دددد .   ( 1)

 .3ق كتبيق ص 
 .4 – 3م(.  رجع ح باق ص 2009ق محج ق لأين يع  ل  ني ل )ؤب  قمم ل (2)
 . 65(ق  رجع ح باق ص 2013( ق ف جق محملأ حعلأ ؤب  ق فت ح )3)

م(. ف   ق  ك ل ف ك ل ق    .  لة ج  عة قتيلن 2015ق قبل نيق ببلأقلجب   حملأ ببيلأ ) (4)
 .83(ق ص 3)28ببلأق ع ي ق ق  ت    قلإح  جق ق قع  يةق 
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ؤل تكددد ل  نفعدددة  ددد  ي  فدددو ق فدددر  ؤف ق ع ةدددلأ  ندددو لجلدددة  عيندددةق ف  دددن ب  دددع 
ن هدد ق ق  ددجا  قةمددة ؤف    تددة  ددي ة  كت بددة بدد  نق حدد قا تكدد ل قتينفعددة  دد

 ب     عين  ن ق   ن.
 تعريف الشافعية للوقف:  -ج
ا ق    عية ق     ا وب "سبس   ل يكن ق  تف   بو  دع ب د ا بيندو بر  

 ب طع ق ت را     بتو بلل   را  ب ح   ج  ".
 تعريف الحلابلة للوقف:  -د
نفعددة"ق ؤف ا قلحن بلددة ق   دد  ب دد ممد ؤ ددوب "قبدديس قا ددت فتقددبيت قتيبددر  

قبدديس    ددن  طلددا ق ت ددرا    ددو قتينتفددع بددوق  ددع ب دد ا بينددو ب طددع ت ددر و 
 فغيره     بتوق ي را  يعو إلى جلة برق ت رق إلى الله تع لى.

 ف الوقف اقتصاديا بأنه: ويعر  
"ق يدددت لجددد ا  دددن ق دددلأي ل فق ثدددرفقو قلخ  دددة إلى  ددد ق   تك  ليدددة  قةمدددةق 

قةددددلأ  تلبيددددة قستي جدددد و قلجلدددد و تخ ددددص  ن  علدددد   ددددن حددددلع فيددددلأ  و فب  
فق فئدد و قتيتعددلأ ة قتيقددتفيلأةق ادد  يقددلد   ز  ة ق  ددلأ قو قلإ ت جيددة ق  ز ددة 

 .(1) تك ين فج  ق  ط   ق تك  لج قلخيري"
فق   ددددد  لكدددددد ق تعريددددد  ير دددددج إلى ق تنميدددددة مددددد  يحلأ دددددو  دددددن بنددددد ا  لثدددددرفة 

 دن ؤشدك ل  قلإ ت جية فترقمد  درؤ  قتيد ل؛ ال ق   د    س ي تدو هد  شدكت
                                      

م(. قتينل  ق تنم ي ق بلأيت   ق  ت    قلإحد  ج. ق  د هرةب  ق  ق فجدر 2005  لحج )   ق  (1)
 .638 لن ر فق ت زيعق ص 
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 .(1)قتي ل ق حتثم  ي فق لأقةد لخ  ية بن ر ق تأبيلأ ق   تت ق ر   ق    
 ف الوقف بأنه: كما يعر  

"ق يدددددت قا ددددد قل  دددددن ف يفتلددددد  ق حدددددتل مية إلى قحدددددتثم  ه    ؤ ددددد ل 
 ؤسم  ية إ ت جية تنت  قتيند  ع فقلخدلأ  و فقلإيدرق قو ق د  تقدتثمر   قتيقدت بت 

ق ؤي ؤل هدددلأا ق   ددد  قحدددتثم   قا ددد قل بدددلأ   دددن (2)"  ؤفجدددو ق دددع فقلخدددير
قحدددددتل مل   دددددن  بدددددت ق  ق ددددد  فؤحدددددرتوق فهددددد ق ق حدددددتثم   يندددددت  قلخدددددلأ  و 
ق تمعيدددة قتيختلفدددة  دددن  قددد جلأ ف دددلأق   ف قت دددفي و ف ب يدددة  لمحتددد جين 
فغيرهدد ق فهددد   ددد  يعدددع بدددن قلحدددرص بلدددل  ر ددد ة اللهق فق حدددل م   قحدددت   ة 

 نفع اجي ل  تعلأ ة.سي ة ق تمعق فق يا ق 
 مشروعية الوقف:   .2

يعلأ ق      ن ؤهدد فحد ةت ق تمدع  لنلد ل فق ت دلأمق فيكتقد  ق   د  
ؤليدددة  ت قيدددلأة ي  ددد  بعدددلأ يددد م  دددع ز  ة  تطلبددد و قلحيددد ةق فقتقددد   قممددد ة بدددين 
ق تمعدددد وق فبددددين  ئدددد و ق تمددددع ق  قسددددلأ؛    ددددت ت لددددص ق ددددلأبد قلحكدددد  ج 

  دت ت قيددلأ تع يدلأقو قلحيدد ة فق د  ؤ ددبح   تلبيدة قستي جد و ق تمعدد وق ف 
  ت ددددير  قددددتمرق ف دددد ق مدددد ل ق هتمدددد م ق   دددد  لإ حدددد ا  بدددد ةد ق تمعدددد و 
قلإحدددد  يةق فقتيقدددد لة   تلبيددددة  تطلبدددد و قلحيدددد ة ق  ت دددد  ية فق جتم بيددددةق 

                                      
 .169م(ق  رجع ح باق ص 2014( ب ق لأينق شرفل )1)

هدد(. ق   د  قلخديري فهيد ه بدن ق   د  قاهلدج.  دلأفة ق   د    1420( ق    ق محملأ بدن ؤحمدلأ )2)
تدددوق فزق ة ق  دددئ ل قلإحددد  ية فقاف ددد ا فق دددلأب ة فق  شددد  ق قتيملكدددة ق عربيدددة ق  دددريعة قلإحددد  ية ف   
 .885محرمق ق ر لق ص  14 – 12ق قع  يةق   ق فترة  ن 
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  إلى ب دددلأ ق  دددرقم و  دددع قلجلددد و ق رليدددة  لمقددد لة   فحدددعج ق   ددد  ؤية ددد
ق  ةدد ا بلددل قتي ددك و ق تمعيددةق فتةددع قلحلدد ل تنميددة س ي يددةق تقددلد   
 ق ن جعة   ة   ق تمع.

إل  ي م ؤ رق  ق تمع بر دلأ قتيد ق   فقلإ كد لو  لفئد و قارف دة فقات جدة 
يقددلد   ق  ةدد ا بلددل ق كثددير  ددن قا ددرقل ق جتم بيددةق فيلددبي قستي جدد و 

ق ف دد  ن تقددلد ق كثددير  ددن ق فئدد و ق دد  تعجدد  بددن تدد  ير  تطلب  دد  ق رةيقددة
قاف ددد ا   ق  ت ددد ا قلج ق ددد  ق جتم بيدددة فق  ت ددد  ية فق  دددحية فغيرهددد ق 
اددددد  يقدددددلد    دددددم ل ق حدددددت رق  ق جتمددددد بجق فق يدددددا ق دددددترقبط ق تمعدددددجق 

 فق ت ليت  ن   جة ق تف فو   ق تمع.
فيعددلأ ق   دد   ربددة  ددن ق  ددرلق   دد  بلددل   ددرفبيتو   دد ص ب  ددة  ددن 

تو ؤس  يددددد   ددددن ق قددددنة ق نب يدددددة قتيطلددددرةق فبمددددت بدددددو ق  ددددربأل ق كددددر ق ف  ددددل
 ق  ح بةق فؤجمع ق بلل   رفبيتو مم    ت   ن ؤهت ق علدب

  : القرن  الكرم:أولً 
 دد سأ ؤ ددو   ت جددلأ ؤيددة بأيددة  ربأ يددة تن ف دد  ق ن دد م ق دد  فج ب ددكت  ب شددر 

 ثدددت    دددو ؤف  دددريلق  كدددن يكدددن ؤل تتةدددمنو مأسدددلأ ؤفجدددو قلخدددير قتيتن بدددةق 
نى نم نخ  نح نج مي مى مممخ مح مج لي لى لم لخ ُّٱ ب 

 بف   ددددددددددددددددددددو ق (2)َّ ٍَّّ ٌّ ُّٱ بف   ددددددددددددددددددددو ق (1)َّ هج ني
                                      

 .92ح  ة بأل بمرقلق بأية  (1)
 .148ق بأية ق ب رةح  ة  (2)
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 نى نن  نم نز نر مم ما لي لى كيلم كىُّ

  ير ىٰ ني نى نن ُّٱ ب   دددددددددددددددددددددددددددددو ف ق (1)َّىٰني

 .(2)َّيز
  ا: السلة:ثانيً 

  ق  دلأ ة قلج  يدةق سيد   د لب "إ ق  د و قبدن بأ م     ف   بن ق ندبي 
 دد    ينتفددع بدوق ؤف ف ددلأ   ق ؤف بلدد  ج  يددة   ب  دلأ ة  ق  طدع بملددو إ   دن  دد    

 د لب "إل اد   ؤل ق ندبي  ق ف فلآ قبن   جو بدن ؤبي هريدرة (3)يلأب   و"
  ق  د لح    بلمو ف  درهق فف دلأ  يلحا قتيت    ن بملو فسقن تو بعلأ   توق بلم  

ق  ف  دددوق ؤف  قدددترمدددوق ف  دددحف      بدددن ق قدددبيت بنددد هق ؤف ادددر بنددد هق ؤف بيت ددد جلأ 
 .(4)   و    حتو فسي توق يلح و بعلأ   تو" ؤجرقهق ؤف  لأ ة ؤيرجل   ن

  ؤ دددد قل لمجيريددددا فهددددد حددددبعة سدددد قةط  "ف ددددن قا  ددددة ق عمليددددة  علددددو 
يةددعل  سيدد  ؤ ق  الله  قتيلأينددة ؤف ددل إل هدد   تددت يدد م ؤسددلأ  لددج امددلأ 

                                      
 .267ح  ة ق ب رةق بأية  (1)
 .77ح  ة قلح ق بأية   (2)
متد ل ق   د  ق قل  د  يلحدا قلإ قد ل  دن ق ثد قل بعدلأ ف  تدوق ؤيرجدو  قدلد بدن ؤبي هريدرة     (3)

 (.3/1255(ق )1631بر د )

هدد(.  دحيل حدنن قبدن   جدة. بديرفوب قتيكتد  قلإحد  جق 1407قا ب نيق محملأ ل ر ق لأين ) (4)
-(ب إحدددن  ه سقدددنق فؤيرجدددو 55/1(ق  ددد ل قتينددد  ي )242ق 88/1.ق ؤيرجدددو قبدددن   جدددو )46ص
(ق 3448ق   ددد 247/3(ق فق بيل ددج   شددع  قلإيدد ل )2490ق   ددد 121/4ب قبددن ي يددة )- ؤية دد

 (. 58-1/57فسقنو قا ب ني   ق تعليا ق رغي  )
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 ق ف ددلأ حددئت يدد م ؤسددلأ فهدد  بلددل يل  يتددو   دد ل ق نددبي ب "لمجيريددا يددير
ةط ق قددددبعة فجعللدددد  ؤف   دددد  قتيلأينددددة بتلددددن قلحدددد ق يلددد  ي"ق ف ددددب  ق نددددبي 

 .(1)فم    ؤفل ف   قتيلأينة"
  ا: الإجماع:ثالثً 

 دد لب "  يكدددن ؤسدددلأ  دددن ؤ دددح ل  ق " مددر  ددد س  قتي دددر ؤل جددد بر  
 ف   لأ ة إ  ف  ق فه ق إجم    نلدق  دنل ق د ي  دلأ   دنلد بلدل  ق نبي 

 .(2) "ق     ف  ق فقشتلر   ن ف  ينكره ؤسلأق  ك ل إجم ب  
 ب ا: من القياسبعً را

"قتفدددددا ق ف لددددد ا بلدددددل ؤل ق   ددددد    دددددرف ؛  ددددد تفا ق علمددددد ا بلدددددل ؤل بنددددد ا 
قتيقدد جلأق فإيددرقي ؤ  ددل   دددن  لكيددة فق فلدد ق ؤ دددلل    ف دد  قا ددت فسدددبس 
قا دد ل فق ت ددلألم بثمرهدد ق  ي دد   بليددو غدديرهق ف  ددت قبددن قلجدد ل ؤل ق  ددح بة 

  ق فبمدرف بدن ق عد صق بمل ق ق     معثم لق فق  بيرق فبلج بن ؤبي ط  د
 ددو   ددلأ ة بلددل ق   دد  إ   فغدديرهدق ف  يكددن ؤسددلأ  ددن ؤ ددح ل  حدد ل الله 

ا ددو  ددن ؤمددع ؤبدد قل قلخدديرق ف  ددلأ   ددن   دد    ق تم يددت ق  ت دد  ي  ؛فف دد 
 .(3)فق تك  ت ق جتم بج فق  ي يح ا     لأ ق  ريعة ف  لحة قا ة"

                                      
ه(. ق قددددديرة ق نب يدددددة. ق يدددددا   دددددطفل 1410قبدددددن مثددددديرق بمددددد   ق دددددلأين ؤبي ق فدددددلأقا إسم بيدددددت ) (1)

 .72ق بيرفوب  ق  ق فكرق ص3ببلأق  قسلأق ي
 .67(.  رجع ح باق ص 2013ق ف جق محملأ حعلأ ؤب  ق فت ح ) (2)
(. ق   ددددد ق  ددددد قبطو ق  دددددربية فتطددددد  ه ق تددددد   ج 2015( حن حدددددجق بلدددددج؛  قف يق ببدددددلأق فت ح )3)

 .150ق     ق ص 17قلج قةر.  لة ق ترق ق ج  عة ز ل ب ش   قلجلفةق قلج قةرق 
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كتتتتتم وتتجلتتتتتى الحكمتتتتتة متتتتتن مشتتتتتروعية الوقتتتتتف في م تتتتتا ر جليتتتتتة و 
 ع يمة، تتمثل فيما يلي:

ق يا  فح ق تك  ت فق تع فل بين ؤبن ا ق تمدع قلإحد  ج بدن طريدا  -أ
 ق عن ية ق ف رقا فقات جين فت ييلأ  ف  قايت م فقتي جئ فغيره .

إ ددرقا قلحرمددة ق علميددة ف بملدد   ددن يدد ل إ  دد ا  ف  ق علددد فقتيددلأق    -ب
 فقتيكتب و فطبع ق كت  فت زيعل .

 ن ي ل إ   دة قتيقد جلأ ف ف  ق عبد  قوق  لى الله   ر ق لأب ة إ -ج
  أغل  قتيق جلأ بلل  ر ق ت  يخ      بلل قاف  ا.

إيج     ق      ية ثابتة ف قةمة  تلبية إستي ج و ق تمع ق  ت د  يةق  -د
ق  حيةق ق   قةيةق ق ترب يةق فترحيخ  يد ق تة  ن فق تك  دت فتفعيدت 

 .(1)ق تع فل بين طب  و ق تمع
 داف الوقف: أ  .3

  دددن ؤبمددد ل ق دددع فقلخدددير ق ددد  ي  يلددد  قتيقدددلد يح دددا ق   ددد  قبتبددد  ه بمددد   
  (2)محد  إ ق تدو فقيتيدد  ه هدلأ ين؛ ؤسدلأل  بدد مق فق يدر يد ص )ق كبيقددج(

 ب(3)ف)قتي ي ل(
                                      

قدتير م(. ق بعدلأ قتي   دلأي  ل  د    ق ف دو قلإحد  ج.  حد  ة   ج2006 ع شدجق ببدلأق رحمن ) (1)
 .30غير  ن   ةق ملية ق عل م ق جتم بية فق عل م قلإح  يةق ج  عة قلح ي لخةرق قلج قةرق ص

ق كبيقجق محملأ ببلأالله ) .و(. ؤسك م ق       ق  ريعة قلإح  ية. ب لأق ب  طبعة قلإ شد  ق  (2)
 .139ص
    ددلأم تيدد هر هددد(. ت سيددلأ قاف دد ا قتيتن بددة   ف دد  فقسددلأ. لدد1422قتي ددي لق ي  ددلأ بلددج )( 3)
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 الهدف العام:  -أ
 نل ق  رق   لأ ؤفجد  بلدل قتيقدلمين ق تعد فلق فق تكد ت  فق دترقسدق ف دلأ 

  ت ق هد فتدرقحملدق فتعد طفلد قلجقدلأ ق  قسدلأق إ ق  قتيقلمين شبو ق نبي 
قشتكل  نو بة  تلأقبل  و ح ةر قلجقدلأ ق قدلر فقلحمدل. فإل ؤهدد  د قسج 

ق يلأ دددة  لجم بدددةق  قيتيددد   قتيقدددلد   هددد ق ق ددد ل قلإ فددد لم   حدددبيت الله
   ب قج  ق ن رة.ف ي    
 الهدف الخاص:  -ب

دف يو ي  ي ق   د   ف    ي  دةق اد  هد    درف        ق يدا  غبدة ق  لم 
ق طبيعددة ق ب ددريةق  ددنل قلإ قدد ل يلأ عددو إلى  عددت قلخددير  فق ددع بلأيددلأة   تخددري 

 .ملل  بن     لأ ق  ريعة فغ       
 ويتمثل الهدف الخاص فيما يلي:

 الدافع الديني:  -
 لعمت  ليد م ق يدرق  يكد ل ت در و اد ق ق  دكت  تيجدة  دن  تد ة  ق رغبدة 

  بن ق    ل.  ق ث قل ؤف ق تفكير
 الدافع الغريزي:  -

سي  تدلأ ع قلإ قد ل غري تدو إلى ق تعلدا مد  يلدنق فق بتد قز بدوق فقلحفد   
قبلددل  دد  ترمددو  ددو بأقؤه فؤ  هق  يخ ددل بلددل  دد  ف ددت إ يددو  ددن  دد ل  ددن جددلأ 

إحدددرقا ف دددلأق ؤف ببددد   ريددد ق  يعمدددت بلدددل ق ت  يدددا بدددين هددد ه ق  ريددد ة فبدددين 
                                      

= 
قاف دددد ا قافل     قتيملكددددة ق عربيددددة ق قددددع  ية ق دددد ي   متددددو ج  عددددة ؤم ق  ددددرلآ ق تعدددد فل  ددددع فزق ة 

 .  18هدق ص 1422ق  ئ ل قلإح  ية فقاف  ا فق لأب ة فقلإ ش      كة قتيكر ة ب م 
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فق تمليدددنق فإقسدددة قتينفعدددةق ف     دددلحة   يتدددوق لدددبس ق عدددين بدددن ق تملدددن
 يك ل   ن إ     عنى ق     ؤف       عن ه.

 الدافع الواقعي:  -
قلإ قددد ل  فقدددو   قتينبعددد   دددن فق دددع ق   ددد ق ف رف دددو قلخ  دددة سدددين يجدددلأ 

ف ددع غددير  قددئ ل ددد ه ؤسددلأ  ددن ق ندد  ق مددأل يكدد ل غريبدد     دد قطن  لكددوق ؤف 
 ق ف  يدددترل لد إ  ؤ دددو  تلددد  ب ب دددغريبددد  بمدددن يحددديط بدددو  دددن ق نددد  ق ؤف يكددد ل  دددن

   يةدطره فق عدو هد ق إلى ؤل يجعدت ؤ  ق دو   حدبيت قلخدير ق  لفدو   ؤ  ق دو شدرب  ؤسدلأ  
 ق ت لألم ا    قلجل و ق ع  ة.

 الدافع العائلي:  -
سيدد  ت لدد  ق ع طفددة ق نقددبية بلددل ق رغبددة فقتي ددلحة ق  خ دديةق  ينددلأ ع 

 د   ق ثابتد ق  دي  ة ممدد بندلأ قلح جدة  ق  ق   ا ق ق  ع   إلى ؤل ي  ن    يتو
 فق ع ز.
 الدافع الجتماعي:  -

ق  ي يك ل  تيجة ق  ع   قتيقئ  ية دد ه قلجم بدةق  يلأ عدو   دن إلى ؤل 
ير ددلأ شدديئ   ددن ؤ  ق ددو بلددل هدد ه قلجلددةق  قددلم    إ ق ددة  ر ددا  ددن قتيرق ددا 

 ق جتم بية.
 كما أ  للوقف مقصدا : 

تي  لأ ق عد م  ل  د ب  لد  إيجد    د    "   لأ ب م ف    لأ ي  ة؛ ؤ   ق
 .(1) قةد ف قتمر  تح يا غرل  ب ح  ن ؤجت   لحة  عينة"

                                      
فقتيع هدلأ ق عليد .  م(. ؤ در ق   د    تنميدة  د ق   قلج  عد و2017إبرقهيدق بثم ل إبرقهيد    ين ) (1)
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 وأما المقاصد الخاصة للوقف فتتمثل فيما يلي:
  ق      م ل  ب  ا قتي ل ف فقم ق  تف   بدو فق حدتف  ة  ندو  دلأة  -أ

ق بلدددل  ددد    دددلأ  دددوق   ط يلدددة؛ ال ق  دددجا قتي  ددد ا محبددد     بدددلأ  
 لأ ق ت را  يو.يج ز اس

  ق     بر  لم   ا بليدوق ف دلأ سثتند  ق  دريعة قتيطلدرة بلدل ق دع  -ب
ف غبد   يدوق  بد  ع تدلأفم  دلة ق ند  ق فتن طدع ق ب ةد اق فيتحدد ب ل 

  يم  بينلد.
قحدددتمرق  ق نفدددع ق ع ةدددلأ  دددن قتيددد ل قادددبس؛  ددد اجر فق ثددد قل  قدددتمر  -ج

 تفد    ندو  ل ق   سي  ؤف  يت ق ف قدتمر ق نفدع  لم  د ا بليدوق فق 
  تجلأ  بلل  لألآ قاز نة.

مح   ددة ق   دد   لمدد ل فحم يتددو  ددن قلإحددرقا فق ت ددرا  يددو؛  يب ددل  -د
قتي ل فتقتمر ق حتف  ة  ن  يعوق ف ن جر ل ؤجره  وق ف ن تأ دين 
 قدددت بت   يتدددو ويجددد    ددد    ثابددد  يةدددمنوق فيكددد ل فق يددد  ممدددد بدددن 

 قلحجة فق ف ر.
  فجدد ه ق ددعق فق تثدد ل ؤ ددر قلإ فدد لم فق ت ددلألم  ق تثدد ل ؤ ددر الله  -ه

 ق  ددلأ ة حددبب  لح دد ل قاجددر فق ثدد قل  ددن الله   بيندد  محمددلأ 
 فمح  ق قيئ و.

                                      
= 

فزق ة ق تعلددديد  ققتيدد هر ق علمدددج ق عددد تيج قلخدد  س "ق   ددد  قلإحددد  جب ق تحددلأ و فقحت دددرقا قتيقدددت بت"
 .9ي  ي ق ص 12-11هق قتي ق ا 1438ش قل  18-17ق ع ليق ق ق  قلق   ق فترة  ن 
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 .(1)  ق      لة  لأ س مق فق  لة ت مت ق عط  فق رحمة -و
  ق      ب يدة  دلأف   قلحفد   بلدل ؤ د قل قتيد    بعدلأ   تدو  دن  -ز

  ف   هدد  إحددرق   ق  ددن ق دد ق  ين يتلفدد ل قا دد قل ق ددق ةددي  ؛ ال مثددير  
 .(2)فبلأق قق ثم ي ت ؤسلأهد ب  ة يتكف  ق ن  

ق   دددد  بلددددل قتيقدددد جلأ فقتيع هددددلأ فقتيددددلأق   فقتي دددد   ف ف  ق عجدددد ة  -ح
ف  جدددددئ قايتددددد مق مدددددت هددددد ق يةدددددمن ممددددد ه قتيرق دددددا ق ع  دددددة ب  ةلددددد  

 ف ي  تل .
ؤل ق   ددد   دددن ق  دددرقو ق ددد  يقدددري   قاددد   لمحقدددنين   سيددد  د  -ط

  قا م   لأ   ؤيلأيلد.ق لأ ي  فبعلأ قتي و ج
يتح دددددا   ق   ددددد    ق دددددلأ ي  بدددددر قاسبددددد لق ف  ق يدددددرة ق ددددديت  -ي

ق ث قلق ف  ق     ست  كثير  ن قتي  مت ق جتم بية ق   تنتد ل 
 ق تمع   مت ب ر فسين.

 لل  ددد  ؤليدددة ب يمدددة     دددج ق تمدددع فت لأ دددوق  دددن يددد ل حدددلأ س جدددة 
قاتد جينق فق عن يدة ق علدد فق تعلديدق ق تمع قلإح  ج فقلإ ف لم بلل ق ف درقا ف 

ف  دددر ق فكدددر قلإحددد  ج ف   ف دددة قا كددد   ق  ريبدددة بدددن ق تمدددع قلإحددد  جق 
فإ   ددددة ق نددددلأفقو فقتيدددد هرقو ق علميددددة ق دددد  تقددددلد   ت بيددددة ق ندددد  ق فترحدددديخ 
 بددددد  لا قلإحددددد مق فق يدددددا   ددددد   ؤ دددددرق  ق تمدددددع ق لأينيدددددة فق لأ ي يدددددةق  ل دددددلأ 

                                      
 .9م(.  رجع ح باق ص 2017( إبرقهيدق بثم ل إبرقهيد    ين )1)

رقهيد بن   حل بن ؤبي بكر ) .و(. قلإحع ا   ؤسك م قاف  ا. بيرفوب  ق  ق طرقبلقجق إب (2)
 .9ق رقةلأ ق عربيق ص 
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مت قلحيددد ة ق  ت ددد  ية فق جتم بيدددة فق  دددحية تعدددلأ و ؤغدددرقل ق   ددد   ت ددد
فق علمية فق لأينية فغيرهد ق مد  يعدر ؤ دو لدت مدت  ند سج قلحيد ة؛ فق د ي يكدن 
ؤل يفددج مع ددد  تطلبددد و قلحيدد ةق ممددد  ؤ ددو   ي ت دددر بلددل طب دددة  عينددة فإجددد  

 لت جميع طب  و ق تمع قلإح  ج.
  دددددع قتيعددددد لة بدددددن     إل ق دددددلأف  ق تنمددددد ي ق ددددد ي يح  دددددو ق   ددددد  فق دددددح  

قاتدد جينق فتلبيددة  تطلبدد و ق ف ددرقاق ف بددد  قغددبي ق علدددق فتدد  ير  قددتل    د 
ق تعليميدددددددةق فتنميدددددددة  دددددددلأ ق دق فإ  ددددددد ا قتيكتبددددددد و ف ف  ق ث   دددددددةق فدلي هددددددد  

 ق هدددددد ق إلى ج  دددددد  ق ددددددلأف    فت ني دددددد  فتن يمي دددددد  ف ني دددددد فبلمي ددددددفتط يرهدددددد  إ ق    
ي   ق يدددا ق نلةدددة ق  ت ددد  ية ق دددلأب يق ؤي ؤل ق   ددد  ي ددد م بدددلأف  سيددد  

 فق جتم بية فق فكرية فق ث   ية فق  حيةق فغيره .
 أركا  الوقف وشروطه:  .4

 (2)ف)ق ف دددددددج( (1))ق طفيدددددددت( ب ل  ددددددد  ؤ مددددددد ل ؤ بعدددددددة تتمثدددددددت  يمددددددد  يلدددددددج
 ب(5)ف)سكيد( (4)ف)قتي ربي( (3)ف)حن حج ف قف ي(

                                      
م(. إسي ا حنة ق     نح    حقة ف فية ه يليدة تنم يدةق  لدة ق بيد لق 2000ق طفيتق حليم ل ) (1)

 .21ق ص23-20(ق   ة ل / ين يرق 145) 13

 .68جع ح باق ص (.  ر 2013( ق ف جق محملأ حعلأ ؤب  ق فت ح )2)
 .151م(.  رجع ح باق ص 2015حن حجق بلج؛  قف يق ببلأق فت ح ) (3)
هدددد(. قلإيدد ل فقهتمددد م ق   ددد  ق علدددد فق تعلدديد.  دددمن  دددلأفة  ك  دددة 1420تي ددربيق ؤحمدددلأ محمدددلأ )( ق4)

 ق    ق  قةرة ق لأب ة فق تنمية ق تع فل  ع فزق ة ق  ئ ل قلإح  ية فقاف  ا فق دلأب ة فقلإ شد  ق  كدة
 .33قتيكر ةق ص

م(. ؤحدد  ي  إ ق ة ق   دد .  حدد  ة   جقددتير غددير  ن دد  ةق مليددة قلح دد لم 2017سكدديدق ب دديد )( 5)
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  شروط الواقف )وا ب الوقف(: .1
قق ر   ق س دد ق   ددقاهليددة ق ك  لددةق بدد       لتددع ق يتمتددع ؤل يكدد ل ؤهدد    -أ

 غير محج   بليو  قفو ؤف غفلة.
   ددرل قتيدد و؛ إ  ايدد  ق   دد  سكددد ق   ددية   ؤ  يكدد ل  رية دد -ب

 ه ه قلح  ة.
 شروط المحل )عين الوقف أو المال الموقوف(:  .2
إ    يتددأتل ف دد   دد   دديس مت دد م   ب   ت    ددؤل يكدد ل قتي  دد ا  دد     -أ

 م لخمر فقلخن ير.
ددددد -ب  ب  ددددد  ي دددددل ف ددددد  غدددددير قتيملددددد ل؛  ثدددددت ؤل يكددددد ل ق   ددددد  ال م 

 قا ق ج قتي قو فشجر ق ب ق ي فسي قل ق  يلأ  بت  يلأه.
  سددين ق   دد ب  دد  ي ددل ف دد  ق  ددجا ق لدد لق  ؤل يكدد ل  عل   دد -ج

 ق  ن   ليق ؤف  ق ي.م   و ف ف  ج ا  
 ب  يخدري بدو  د    يب دل بلدل س  دو ق د  يتح دا  ثابت دؤل يك ل       -د

   ق  تف  ؛ م  ثم   فقلخةرفقو.ا
 شروط الموقوف عليه )المستهدف إفادته أو تمتعه بالوقف(:  .3
 د  يجد ز ق   د   بؤل تك ل قلجلة قتي   ا بليلد   ربدة  دن ق  درقو -أ

بلددل قتيع  ددج فقتينكددرقو فؤهللدد ق ف ددلأ سددلأ  قلحنفيددة ق  ربددة ا ددرين 
ةق فؤل يكد ل ق نين ل ب ؤل يك ل قتي   ا بليو  ربة     ر ق  ريع

                                      
= 

 .16فق عل م ق قي حيةق ج  عة ق ط هر    يق حعيلأةق قلج قةرق ص



 

                                       

 

 شـــــراكــــات الأوقـــاف مع الجـهــــات الــربـحــيــــة 66

  ربة   قبت    ق  ق  .
ف  دن بندلأ  بق إ ق م ل ق  ق د  تيعدينؤل يك ل قتي   ا بليو   ج     -ب

إ  دد ا ق ع ددلأق ؤ دد  ق  طدد   قلجلددة قتي  دد ا بليلدد   لدد  محددت يدد ا 
 بين ق ف ل ا.

تأييددلأ ق   دد ب ؤل تكدد ل قلجلددة قتي  دد ا بليلدد   قةمددة ق  جدد   بنددلأ  -ج
  ن ي تر  ق تأييلأ.

 د الوقف(: شروط الصيغة )عق .4
ؤل تكدد ل  ددي ة ق   دد   نجدد ةب ؤي   ت ددترل بتعليددا ؤف إ دد  ة إلى  -أ

 قدددددت بتق إ   بدددددلأ ؤل تدددددلأل بلدددددل إ  ددددد ا ق   ددددد  ف ددددد   دددددلأف هق  
م   دددنب ف فددد  ؤ  دددج بلدددل ق ف دددرقا فقتيقددد مينق فق  دددي  قتي تر دددة 
ق تعلي  و تبطت ب    ق تمليك و م ممبة فق  لأ ة فق عريدةق م   دوب 

ل  لددج ف دد   لف ددرقاق فق  ددي ة قتيةدد  ة إلى إ ق قشددتري  هدد ه قا  
 ددددددن ق قددددددنة ق     ددددددة  ز ددددددن  دددددد  مق م   ددددددوب ف فدددددد  ؤ  ددددددج قبتددددددلأقا  

 ي ححل  بع  قلحنفية        عينة.
إ    ينع دددلأ ق   ددد  ب بدددلأق م   دددوب  ب ؤل يكددد ل ق ع دددلأ  يلددد  ج ز  ددد -ب

 حأ   ؤ  ج ؤف  ق ي بلل ق ف رقا.
  دددوب ف فددد  م   بل ق  دددي ة ب دددر  ينددد      تةدددل ق   ددد ؤ  ت دددتر  -ج

 ؤ  ج ب ر  ؤل لي بيعل   تى ؤش ا.
 ؤل تفيلأ ق  ي ة تأبيلأ ق     تين   ي  ل ب حة تأ يتو. -د
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شتتتتتتتروط ملكيتتتتتتتة الوقتتتتتتتف )طبيعتتتتتتتة ملكيتتتتتتتة الوقتتتتتتتف و تتتتتتتوابط  .5
 ب النتفاع به(

     دددد      بطبيعددددة قلحدددد ل   ي ددددن  بلددددل ؤ ددددو  لكيددددة ي  ددددةق فؤية دددد
لددل ؤ ددو  دد   ثا دد  ي ددن  بلددل ؤ ددو  لكيددة ب  ددةق فق تدد لي يكيدد  ق   دد  ب

 ددن ؤ دد ق  قتيلكيدددةق ف لكيددة قمدددت جميددع ق عن  ددر ؤف قلخ ددد ةص ق دد  ت هللددد  
 ال قمت قحدب قتيلكية ق جتم بية ق تك  لية.

 أنواع الوقف وأقسامه:  .5
تتعددددلأ  ؤ دددد ق  ق   دددد  ف  دددد   تندددد   قتيعدددد يير قتيقددددتخلأ ة   ق ت يدددديدق فيددددتد 

 ب(2)ف)سكيد( (1)ت قيمل      ا بع  قتيع يير إلى )  لحج(
، تقسيم الأوقاف بحسب طبيعة الجهات المستفيدة الموقوف عليهتا (1

 ا من  ذا المعيار إلى ثلاثة أنواع  ي:ويلقسم الوقف انطلاقً 
فيتمثدددت   تلدددن قتيددد ق   ق   فيدددة قتيخ  دددة  الوقتتتف الختتتاي العتتتام: -أ

ب دد  ة  قةمددة  لجلدد و قلخيريددة ق ع  ددة قتيتن بددة فق دد  تدد  ي ق   يفددة 
 قلجم بية ق ع  ة.ق تك  لية 

في تمت بلل تلن قتيد ق   ق   فيدة  :الوقف الأ لي، الذري الخاص -ب
قتير ددددد  ة  تح يدددددا  نددددد  ع    قةدددددرة قاحدددددرةق فهدددددج تددددد  ي ف يفدددددة 

 ق تك  ت ق ع ةلج بع ق تلأق ه ق   ر.
فيةددد  م بدة قتيدد ق   ق   فيدة قتيخ  ددة  تح يددا  :الوقتف المشتتتر  -ج

                                      
 .161م(.  رجع ح باق ص 2005  لحجق     ) (1)
 .17م(.  رجع ح باق ص 2017سكيدق ب يد ) (2)
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لخ  دة فبدين ق   يفدة ق جتم بيدة  ند  ع دمدع بدين ق   يفدة ق ع ةليدة ق
 ق ع  ة.

فيتد لى إ ق ة ق   دد  قاهلدج ؤف ق دد  ي قلخد ص ل ددر ق   د ق فتتدد لى إ ق ة 
ق   ددد  قلخددديري قلجلدددة ق  دددربية فق      يدددة قتيعنيدددةق    ددد ا شدددرف  ق  ق ددد ق 
فهدج هيئدة ؤف فزق ةق فيجد ز ممد ه قمميئددة ت ميدت ؤف تفد ي  ق  دير بتلددن قلإ ق ةق 

  ل .ف كن ق  إشرق
 تقسيم الأوقاف بحسب شكل النتفاع من الموارد الموقوفة إلى: (2
فهددددج تلددددن قتيدددد ق   ق   فيددددة ق دددد  ت ددددلأم  :أوقتتتتاف الملتتتتافع المباشتتتترة -أ

 ن  علدددد  ب دددد  ة  ب شددددرة  لجلدددد و قتيقددددتفيلأة قتي  دددد ا بليلدددد   ثددددت 
 قتيلأق   فقتيقت في و فقتيكتب و فقتيق جلأق ف ف  ق رب ية فغيره .

فهج تلن قتي ق   ق   فية ق د  يقدتفيلأ  :لمباشرةأوقاف الملافع غا ا -ب
من  علددد  بطري دددة غدددير  ب شدددرة بدددن طريدددا ق تفددد   قلجلددد و قتي  دددد ا 
بليلددد   دددن ب قةددددلأ قحدددتثم   فقحدددت  ل تلددددن قتيددد ق    ةدددم ل تددددلأ ا 
ب ةددلأقو قاف دد ا  ثددت قا دد ل قلإ ت جيددة م ا ق ددج ق   قبيددة ق دد  

ة ق دددد  ينتفددددع بع قةددددلأ ينتفددددع بع قةددددلأ قحددددت  مم ق فق عمدددد  قو ق قددددكني
 إيج  ه ق فغير   ن.

وتلقستتتتم ، اف بحستتتتب نتتتتوع الأمتتتوال و تتتتل الوقتتتتفتقستتتيم الأوقتتتت (3
 الأوقاف بحسب  ذا المعيار إلى:

فق دد  ت ددمت قا ق ددج قتيتن بددة فقتيبدد ني  تعددلأ ة  :أوقتتاف العقتتارات -أ
 ق حتخلأق  و ف   يلأيت   سكمل .
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ة مدددد   و فق دددد  ت ددددمت ؤ ددددن    مثددددير  :أوقتتتتاف الأمتتتتوال الملقولتتتتة -ب
 فقتيعلأقو فقاجل ة ففح ةت ق ن ت فغيره .

م  ددد  ق ن ددد     حدددتف  ة   :أوقتتتاف اللقتتتود والأستتتهم والستتتلدات -ج
 نل  بن طريا إ رق ل  ؤف قحتثم  ه     ن  يا قحدتثم  ية فغيرهد  
فت زيددع  ن  علدد  بلددل ق فئدد و قتي  دد ا بليلدد ق ؤف   شددكت إي دد ا 

 قتفيلأة. قةد لإيرق قو   لأية  عنية  لجل و قتي
إل تطدددد   ق  ت ددددد   و قلحلأيثددددة ؤ لآ إلى تطددددد    :وقتتتتف الحقتتتتتو  -د

قاليددة قتي  يددة فق  ت دد  ية  لح دد لم مختلدد  ؤ ددن  ل   ثددت س دد لم 
ق (1)قتيلكيدددددة ق فكريدددددة فبدددددرقاقو ق يدددددترق  فبعددددد  س ددددد لم قلإ تفددددد لم

                                      
سددا  ت ددر  بلددل ب دد   تينفعددة ب دد   بأيددر   مممدد  لمجتلدد ق فتينفعددة شددخص ب ددير  هدد  الرتفتتا : (1)

إج  ة ؤف إب  ة ؤف ف   ؤف ف ية )ق تد يجريق فقةدت بدن يريد  ) .و(. سدا ق  تفد لم   قحدة      دة. 
 .41 ح  ة  مت  قه غير  ن   ةق ملية ق  ريعة فق لأ قح و قلإح  يةق ج  عة ؤم ق  رلآق ص

تيندد  ع قتيتعل دة ق ع دد  قوق ؤف  دد ل ق ع د  قوق     تفدد لم إ ل ق تفدد   ق دديت ق كمتا يعتترف بأنتته:
ق ع    ف   يت ت بو  ن   ا فنح هق ح قا م ل ق ع د   ي  د ق ؤف مد ل ب  د  ي دترل    نفعتدو بمد م 

ق  تددد ح 579ق ندد   )ق قددحيب نيق ببددلأالله بددن بمددر ) .و(. سددا ق  تفدد لم فتطبي  تددو قتيع  ددرة. ص 
 بللب

 suhaiban.com/up/hakertqa.doc  

 .م1/10/2018ي ق رج     
 للاستزادة في مو وع  ق الرتفا ، يرجى الرجوع إلى: و 
م(. بأثا  س  لم ق  تفد لمق   قحدة      دة.  لدة ؤلد   2017قتي ح يق سقنين  ي ا    ي ) -

 .160 – 141(ق 25)13 يق لق 
م(. س دددددد لم ق  تفدددددد لم    ددددد ا ق جتلدددددد  .  يبيدددددد ب قتي حقددددددة قلحلأيثددددددة 2002ق  دددددد ق  ) ددددد هر -

  لكت ل.
 

http://suhaiban.com/up/hakertqa.doc
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 فق ت لي ت  ق  ؤلية ؤف   ل    ق     قلح  ر.
   دافه:تقسيم الأوقاف بحسب مجالت الوقف وأ (4

  ممد ق قتيعيد   ؤ قد م قاف د ا ق د  للد  جميدع  د  و قلحيد ة فتتن   ف    
  ق تمعدددددد و قلإحدددددد  ية  ددددددن ق تربيددددددة فق تعلدددددديدق إلى ق  ددددددحةق إلى ق رب يددددددة 

 . ية فتك ين قاحرةق جتم بيةق إلى حم
قاف دددد ا ق تعليميددددةق قاف دددد ا ق لأب يددددةق  ويمكتتتتن اكتتتتر العديتتتتد ملهتتتتا:

 ؤف  ا ق رب ية ق جتم بيةق ؤف  ا ق   بلأة قمميكلية.قاف  ا ق  حيةق 
 :(1)والوقف في المملكة العربية السعودية قسما 

ف   ي ص ي  م ق ن   ة بليو  ن يعينو ق  ق  ق  دنل    القسم الأول:
رق فج  بلل قلحد مد ق  دربج تعيدين ل در بلدل ق   د   دن يعين ق  ق   ل   

 ةق فإ  بين قلح مد بلل ق     ل درق ؤهلو إل فجلأ  يلد  ن ه  ؤهت  لن  
  ن غيرهد.

ف   يديري بد مق فهد ق ق ند    دن قاف د ا     تدو  د زق ة  القسم الثاني:
قاف د ا فق  دئ ل قلإحد  ية  ي بدة بدن فلي قا درق فهد ق ق ند    دن قاف دد ا 

 ي كت  قبة ب  ية  ن قاف  ا   قتيملكة.
                                      

= 
م(. ق تن دديد ق  دد   ني لح دد لم ق  تفدد لم. لدد  بلمددج  ن دد  ق مليددة 2013ببلأق ب حدطق  زفلم ) -

 قلح  لم فق عل م ق قي حيةق ج  عة    لأي  رقح ف  لةق قلج قةر.
    ن  ن      لج.  لأفة قتيكتب و ق   فية   قتيملكة هد(. ق   1420حليم ل قتينيعق ببلأالله ) (1)

ق عربية ق قع  يةق فزق ة ق  ئ ل قلإح  ية فق دلأب ة فقلإ شد  ق قتيملكدة ق عربيدة ق قدع  يةق   ق فدترة  دن 
 .38محرمق ص  25-27
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رب ية ه ه قاف  ا ف ي  تل ق فت  م فزق ة قاف  ا فق  ئ ل قلإح  ية ب
فقاي  احب ل  ة بفة غ مم ق فق  را بلل جل و ق ع فقلإسقد ل  دن 

  قتيملكدددة س لددد   دددن هددد ه ق  ددد لق ف لجمعيددد و   غ ممددد ق ف بيددد و الله
قلخيريددددة فجمعيدددد و قفدددديأ ق  ددددربأل ق كددددر   قدددديبل   ددددن هدددد ه ق  دددد ل ب ددددفة 

  قتمرة.
 الدور الوقفي وبعض مجالت تفعيله:  (5

، ا فتتتتاعلًا  لتتتتا  العديتتتتد متتتتن ايتتتتالت التتتتر يتتتت دي فيهتتتتا الوقتتتتف دورً 
 : (1)ملها
 ب نشر الدعوة والثقافة الإسلامية -أ

 ثدددددت ف ددددد  قتيقددددد جلأ ق ددددد  م  ددددد  بدددددع ق تددددد  يخ  نددددد  قو  ن دددددر ق ددددد بج 
قلإحدد  ج فتعلدديد ق ندد   فتددربيتلد ف دد يبلدق  ددن يدد ل ق ت جيلدد و ق ترب يددة 

جلأ بعدد  ؤشددك ل ف فيددة ؤيددرلآ ي إ  دد ؤه  قلإحدد  ية ق  ددرقاق فيلحددا قتيقدد 
 تددددد  ير   ددددد    ه يليدددددة  لمح   دددددة بلدددددل قاف ددددد ا ق لأب يدددددة  ثدددددت قاددددد و 

 ق تج  ية فقتيق من. 
 الرعاية الجتماعية واللفسية لذوي الأر ام واوي الحاجات:  -ب

 ن ي ل ق     قاهلج ؤف ق   يق فم  ن  ب ية قايتد م فؤبند ا ق قدبيت 
 دن يد ل قاف د ا قلخيريدة قتي جلدة اسدلأ ؤف لجميدع فغيرهدق فيحدلأ    دن 

 تلن قتي   لأ قلإ   ة إلى قاف  ا قتي جلة  لأغرقل ق جتم بية. 
                                      

 .71 رجع ح باق ص  م(.2013ق ف جق محملأ حعلأ ؤب  ق فت ح ) (1)
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 الرعاية الصحية:  -ج
   مثدديرة  يعددلأ هدد ق ق  ددرل  ددن ؤفحددع ق دد  و ق   فيددةق فهددج ت ددمت ؤ  قب دد

ة   ثت بن ا قتيقت في و فقتي ح وق فق بح  ق علمج قتيرتبط ق د  و ق طبيد
 م  كيمي ا فق  يلأ ة.

 التعليم والتربية:  -د
ق ي  ددددة   يعتددددع ق   دددد  ق تعليمددددج  ددددن ؤمثددددر قاشددددك ل ق   فيددددة ق ت دددد    

شددكت قتيددلأق   فقلج  عدد و ففسددلأقو ق تعلدديد قتيلح ددة بكثددير  ددن  ف  ق عبدد  ة 
ف    دددلأ تل  قلحر ددد ل ق  دددريف لق فقازهدددر ق  دددري      دددرق فق  دددرفيين   

  ا.ت  سق فقا  يين     
 أغراض الأمن والدفاع:  -ه

سينمد  ف دد     مد  مد ل  قدتنلأ هد ق ق  درل  د   علدو ي  دلأ بدن ق   يدلأ
ق ف ددددلأ حدددد   بلددددل هدددد ق ق ددددنل  مثددددير  ددددن  ؤ  قبددددو فؤبتدددد  ه   حددددبيت الله

فق تدددد بع ل ق كددددرقم  ددددن ق علمدددد ا فقلحكدددد م ف في ق يقدددد    ددددن   ق  ددددح بة
ل سر دة     قتيقدلمين قتيقلمين    ف ق قا  قل بلل حلأ ق ث    فقلحفد   بلد

 فإغ  ة   قطن قلخطر.
 أغراض اقتصادية:  -و

 ويمكن توزيعها على عدة قطاعات: 
قرين فتن ديط  طد   ق ع د      د ل ق بند ا فق  دي  ة ي  دة بدن  .1

 طريا إ   ا قتيق جلأ فق كت تي  ق  ربأ ية فقتيلأق   فغيره .
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رية  ثددت ق حددتثم   ق تعليمددج فق تربدد ي قتيفيددلأ    دد ل ق تنميددة ق ب دد .2
إ  ددد ا   حقددد و تعليميدددة  لددد ة ب دددكت ي ةدددد ق تطددد  قو ق ت نيدددة 
قتيع  دددرةق فت دددلأ  يدددلأ  و  لأبمدددة  لعمليددد و ق تعليميدددة فق ترب يدددة 
 قتيتط  ة  ثت ق لأف قو ق تلأ يبية     ل ق تنمية ق ب ريةق فغيره .

ق حددتثم     ق دد ل قلإ تدد جج ق   قبددج فق  ددن بج ي  ددة ؤ ق ددج  .3
تدددددددد  يرق  لقددددددددلع ق   فيددددددددة قاح حددددددددية  لفئدددددددد و  ق   دددددددد  ق ف سيددددددددة

 قتيقتللأ ة.
ق حتثم     ق  ل قتي لي بن طريا تأحيس ق بن ل قلإح  ية  دن  .4

 ؤ  قل ق      بم   تطبيا ق ن  م قتي ر  قلإح  ج.
ق حدددددتثم     ق بنيددددددة قاح حددددددية؛ مددددد      بلددددددل إ  دددددد ا ق طددددددرلم  .5

  و ق ع  ددة فقلجقدد  ق فبأق  ق  ددرلق ف  ددن  ددن ؤجددت تدد  ير قلخددلأ
 لمجتمدددددع مكدددددتق ؤف  لمجتمدددددع قتي  ددددد ا بليدددددو يدددددلأ  و تلدددددن 

 ق حتثم  قو بلل فجو ق تحلأيلأ.
     قاف  ا بلأف  جليت   ق   و قتيختلفدة بدع ق ع د  ؛  فدج    لأ

 دددد ل ق تعلدددديد م  دددد  قا دددد قل قتي    ددددة قتيمدددد ل ق ددددرةيس   قلج ق دددد  قتيختلفددددة 
تي حقدد و ق تعليميددة فدلي هدد  فقلإ فدد لم  لعمليددة ق تعليميددة  ددن بندد ا قتيددلأق   فق

بلددل قتيقددتل   و ق تعليميددةق فتدد  ير ق عدد  لين ادد   ددن  علمددين فغدديرهدق فتلبيددة 
قستي جددد و طددد ل قتيدددلأق  ق فت دددلأ  ق تقدددلي و قتيختلفدددة ممدددد  دددن حدددكن 
فؤ فقو  لأ حددديةق فغدددير   دددنق ممددد     ددد  ببنددد ا قتيكتبددد وق فتددد  ير ق كتددد  

ق   ق ممددد  مددد ل  لأف ددد ا  ف     ف    ي ددد  لين بلمي دددفقتيرقجدددعق فتنميدددة  دددلأ قو ق عددد
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ق   قلج  د  ق دلأب ي  دن يد ل بند ا قتيقد جلأ فقستةد ل سل د و ق علدد مبير  
 يلددددد ؛  ت بيدددددة ق نددددد   ففب لددددددق فتعلددددديملد ؤ ددددد    يدددددنلد ف  يددددد هدق فؤ و 

ق قجتم بيدددددة  دددددن يددددد ل تددددد  ير  دددددرص ق عمدددددت  دددددبع   ئددددد و قاف ددددد ا ؤ فق   
ي ة  لفئ و قات جةق فت لأ  بع  ق لأبد قتيد  ي ق تمعق فت  ير  تطلب و قلح

 لمحتددددد جينق فق يدددددا ق ةدددددم ل ق جتمددددد بج ب دددددفة ب  دددددةق ف ب يدددددة شدددددئ ل 
ق ق ت ددد  ية  دددن قايتددد مق فت دددلأ  قتيعددد لو فقتيقددد بلأقو ممددددق ممددد  ؤ و ؤ فق   

ي ل  قد لتل    ز قبدة قا ق دج فقحت د سل ق ف قد بلأة بعد  ق فئد و 
 قبيددددددةق ممدددددد  ؤف فدددددد  قا ق ددددددج ق   قبيددددددة فغيرهدددددد    تدددددد  ير قلح  دددددد و ق   

 في     يعل  فس       لإ ف لم بلل قتيق جلأ فقتيلأق   فغيره .
 ويمكن تحديد أدوار الوقف فيما يلي:

 أدوار اقتصادية: وتتمثل فيما يلي: -أ
قحتثم   قا  ل ق   فية م  يح ا ق ع قةلأ لإ ف  لد  بلدل قستي جد و  -

 ق تمع قتيختلفة.
فقحدددت  ق  قا ق دددج ف قددد بلأة قتيددد ق بين  لح ددد ل بلدددل قحت ددد ح  -

 إ ت ي ؤف ر.
 تلأ ي  ؤ رق  ق تمع بلل قتيلن فقلحرا قتيختلفة. -
 بدددد ؤ  دددطة لجددد ل حم يدددة قتيقدددتللنق ف بدددد قتي دددرفب و ق تمعيدددة  -

 قلإ ت جية.
 بدددددددد إ  ددددددد ا قتي دددددددرفب و ق  ددددددد يرة ف تن هيدددددددة ق  ددددددد رق في  دددددددة  -

 .قتي رفب و قتيرتبطة ق فئ و ق ف يرة
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إ  ددددد ا فإ ق ة بعددددد  قتي دددددرفب و ق تج  يدددددة   ددددد   بعددددد  ق فئددددد و  -
 ق ف يرة.

 أدوار اجتماعية، وتتمثل فيما يلي: -ب
  ب ية ق ط ل قايت م فتبر   رفب و ق تك  ت قلإجتم بج. -
  بد   رفب و ق بنية ق تحتية   قتين طا ق ف يرة. -
 قتي   مة   برق   حم ية قاحرةق ف ب ية قتيقنين. -
  قتين حب و ق جتم بية قتيختلفة.قتي   مة   -
ب دددددلأ  دددددلأفقو ف ددددد هرقو سددددد ل ق  ةددددد   ق جتم بيدددددة ف  دددددك و  -

 ق تمع.
تنفيدد  بعدد    ددرفب و قلإحددك ل  تدد  ير  ندد ع  ددحج فقجتمدد بج  -

   ب ل  لفئ و ق ف يرة  ن ق قك ل.
 أدوار تعليمية وثقافية، وتتمثل فيما يلي:  -ج
 ف ي  تل . ق عن ية ببن ا قتيلأق   فقتيق جلأق فدلي ه  -
ت ددددددلأ  يددددددلأ  و تعليميددددددة ا ددددددرق  ق تمددددددع  ثددددددتب ب ددددددلأ  ف قو    -

 قلح ح  ق ليق فغير   ن.
 ت لأ  برق   تنمية  لنية فتط ير  ل  قو  ل ب ل   ق تمع. -
 تلأ ي  ؤ رق  ق تمع بلل  ل  قو    ة قابم ل. -
 إ   ا قتيكتب و فقتيختعقو فغيره   ن قتين آو ق تعليمية. -
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  ت ب يددددة    دددد  و  تعددددلأ ة  ثددددتب ق تعثددددر ق لأ قحددددجق  ت ددددلأ  بددددرق  -
 ميفية ق تع  ت  ع ق فئ و قلخ  ةق فغير   ن.

تكر  ق طد ل قتي هد بينق فقتيتميد ين   ق د  و قتيختلفدةق فمد  ن  -
 تكر  ؤف ي ا قا      قتيمن حب و قتيختلفة.

 أدوار صحية؛ وتتمثل فيما يلي: -د
لجميدددع ؤ دددرق  ق تمدددع    نددد طا تددد  ير قلخدددلأ  و ق  دددحية ق ددد  ت دددلأم  -

 ق تمع قتيختلفة.
  ددددر ق دددد بج ق  ددددحج فق تث يدددد  ق  ددددحج  فئدددد و ق تمددددعق في  ددددة  -

 قتيرؤة.
تن ددديد ق ل ددد اقو فقتيددد هرقو فف و ق عمدددت سددد ل ق  ةددد   ق  دددحيةق  -

 في  ة قتيرتبطة قتيرؤة فق طفت.
 قلإحل م   إ   ا ف ي  ة فتط ير قتيرقم  ق  حية. -
 يددد   دددحية   جميدددع قتينددد طاق في  دددة قتينددد طا إ  ددد ا  ك تددد  تث -

 ق ن ةية.
تن دددددديد قلحمدددددد و قلإب  يددددددة   ق دددددد ل ق  ددددددحج  ثددددددت  ك  حدددددددة  -

 قا رقل قتيعلأية ؤف غيره .
ت دددلأ  قتيقددد  لأة ق  دددحية  لفئددد و قارف دددة  دددن ق تمدددع؛  ثدددت قتيدددرؤة  -

 ق ف يرةق فقتيقنينق ف في ق فئ و قلخ  ة.
و ق  ددحية ق دد  يعدد ني  نلدد  إجددرقا لدد   ف  قحدد و سدد ل قتي ددك  -

 ؤ رق  ق تمع.
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 القسم الثاني
 الجهات الربحية )القطاع الخاص(

تعددددلأ قلجلدددد و ق رليددددة )ق  طدددد   قلخدددد ص( إسددددلألآ قتي حقدددد و ق ف بلددددة   
   بمليددة ق تنميددة ق محدد     ق يددا ق تنميددة   مددت ب دد   ق عدد  ق فهددج تدد  ي  ف   

ة إيج بيدة بدين قلجلد و ق رليدة ق  ت   ية فق جتم بيدةق سيد  إل هند ل ب  د
فق يددا ق تنميددة قتيقددتلأق ة؛ تيدد  ت دد م بددو  ددن قحددتثم  قو ي  ددةق ف دد  ن تددعز 
ق  رقمة  ع قلجل و ق رلية  تيجة ق ةد    ق د  ت قجللد  قاف د ا   تنفيد  

 قتي رفب و ق تنم ية.
فيعز ق  ط   قلخد ص مث بدة ق عن در ق درةيس    يد م ق ن د   ق  ت د  يق 

  ا  يتمي  بو  ن  فح قتيبد   ة فقمدت قتيخد طرةق فق ت جدو نحد  قلإبدلأق      "ق ط
فق بتكددد   مددد  يةدددمن  دددو ق  دددلأ ة بلدددل قتين  قدددةق فق تدددأ ير إيجددد ق بلدددل بمليدددة 
ق نم  ق  ت   ي فقلحلأ  ن ق ف رق إ  ؤ و ف غد    شدللأه ق فكدر ق  ت د  ي 

  ددددت ت قيددددلأ  ددددن جددددلأل مبددددير سدددد ل تعدددد  د  ف ه   ق ن دددد   ق  ت دددد  ي  
 ك  ة فؤلية ق  ط   ق ع مق  ن و يب ل  ف ت قجلأ مح  ي ف ةيس   يجد ز قلحدلأ 

 . (1) نو ؤف ق ت ليص  ن تأ يره    ع  ي و ق ن    ق  ت   ي"
"قتي حقد و فقتي د  يع ق دد  يلكلد  قا ددرق   ويعترف القطتتاع الختاص بأنتته:

ق فهددددجب (2)فيت  دددد ل قلإشددددرقا بليلدددد  ب ددددكت  ب شددددر اددددلأا ق يددددا ق ددددربل"
                                      

 .25ص ح باقم(.  رجع 2017حملأف ةق محملأ ؤشرا يليت ) (1)
 .31م(.  رجع ح باق ص2013 ريح وق ؤين محملأ ) (2)
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"ق  ط   ق  ي يلأق  معر دة قا درق  ففسدلأقو قابمد لق فتتد لى بأ يد و ق قد لم 
فت جيدددو   دددة قا ددد    لأ  دددطة ق  ت ددد  يةق فهدددج تقدددعل ق تددد لي إلى ق يدددا 

 .(1)ؤ  ل  بل اكن"
"بن در ؤح حدج  وتعرف مل متة التعتاو  والتلميتة القطتاع الختاص بأنته:

لكيدددة قلخ  دددةق ت ددد م  يدددو بمليدددة ف دددن د   ق ن ددد   ق  ت ددد  ي يكتقدددج قتي
قلإ ت ي بن ا بلل    م ق ق لم فقتين  قدةق فقدلأ   يدو قتيبد   ة قلخ  دةق فقمدت 

ق ؤي ؤل قلجلدد و ق رليددة هددج   ددن (2)قتيخدد طر ق  ددرق قو فقا  ددطة قتيتخدد ة"
ق قلجدد ا  ددن ق  ت دد   ق دد ي يلكددو فيددلأيره ؤ ددح ل قتي ددرفب و قلخ  ددة بعيددلأ  

 ؤف ق ع  ة.بن قتي رفب و قلحك  ية 
 كما تم تحديد دور الجهات الربحية في القتصاد فيما يلي:

 قتيق لة   إيج    رص بمت فققين  رفا ق عمت. -أ
ت حيع فتط ير ق ن  ط و قلإ ت جيةق حد قا ققدين   بيدة قتينتجد و  -ب

 ؤف إ ي ل  نتج و جلأيلأةق ؤف ت ني و إ ت ي ؤ ةت.
 ق حتثم   بك  ة ؤشك  و. -ج
حتخلأقم قتيد ق   ق  ت د  ية مد      دن ق كفد اة ق يا ق كف اة   ق -د

قلإ ت جيددددددددةق فق كفدددددددد اة ق ت زيعيددددددددةق فق كفدددددددد اة ق لأين  يددددددددة )ق تطدددددددد   
                                      

 .26م(.  رجع ح باق 2017حملأف ةق محملأ ؤشرا يليت ) (1)
(2) OECD (2013). Accelerating Pre-poor Growth through 

Support Private Sector Development, 2004, Available at: 

(http://www.oecd.org /dataoecd /53/21/34055384.pdf), p.1. 

http://www.oecd.org/
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 .(1)ق تكن   جج(
ق  تعددددلأ ة   ق يددددا ق تنميدددددة ب ددددكت بددددد م   لجلدددد و ق رليددددة تددددد  ي ؤ فق   

يددد ص؛ تيددد  يتددد  ر  دددلأيل   دددن إ كددد لو مبددديرةق  فق تنميدددة ق  ت ددد  ية ب دددكت  
لأق  ت دديرقو ج هريددة   ق تمددعق فق   دد ل ق تمددع إلى ق ر ددج تقددلد   إسدد

فق ت دددلأمق في  دددة  دددع قدددد ه  فل ق عددد   إلى قلخ خ دددة   قابددد قم قايددديرةق 
سيدددد  تقددددلد     ددددع بجلددددة ق تنميددددة ق  ت دددد  يةق ف  ددددع قلإ تدددد ي ق تمددددعق 
فققددين ق ددلأي ل فقاسدد قل قتيعي دديةق فت  يدد  ق ط  دد و ق ب ددرية فتنميتلدد ق 

  ت ليت  ن  علأل ق بط  ة.فق
ممددد  ت ددد  ل قلجلددد و ق رليدددة  دددع   حقددد و ق تمدددع في  دددة قاف ددد ا؛ 
 دددن ؤجدددت قتيقددد لة   قحدددتثم   ؤ ددد قل قاف ددد اق ف دددم ل قحدددتمرق ية تدددلأ ا 

 قا  قل؛  تح يا ؤ  ل  نفعة اكنة  لمجتمع.
 واقع الجهات الربحية )القطاع الخاص( في المملكة العربية السعودية:

 ن ددددد   ق  ت ددددد  ي  ل   بيدددددة ق ع مدددددل  دددددن ق قدددددك ل بندددددلأ تأحددددديس مددددد ل ق
قتيملكة ق عربية ق قع  ية ينح ر   ق   قبدة فق تجد  ةق فتربيدة قتي شديةق فق حدتف  ة 
اددد  ينددددت   نلددد ق  يمدددد  قشددددت ت بعددد  ؤهدددد لي قتيددددلأل ق كدددعلآ فق قدددد قست ق تجدددد  ة 

 ب و فيلأ ددة سجدد ي بيدد  الله قلحددرقم ف دديلأ قاسمدد لق ممدد  بر دد  بعدد  ق  ددن
قتيلنية ق د  مد ل ي  حدل    ق    د  فق دلأفل  ف ؤ د ل  دن يد  ي ج يدرة ق عدرلق 
فقتةدددح  ق بدددلأق و قافلى  نمددد  ق  طددد   قلخددد ص   قتيملكدددة ق عربيدددة ق قدددع  ية 

                                      
 .28م(.  رجع ح باق 2017( حملأف ةق محملأ ؤشرا يليت )1)
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فت حدددددع  دددددد  و ؤبم  ددددددو  ددددددن يددددد ل  ت بعددددددة تطدددددد   ق ن دددددد   ق  ت دددددد  ي   
ق كبددير اهددت قلحجددد ز قتينط تددين ق  ربيددة )قلحجدد ز( فق  دددر ية سيدد  مدد ل ق ن ددد   

لخلأ ة قلحج ي فقتيعتمرين  د ق ؤ دبل ق ن د   ق تجد  ي ؤهدد قا  دطة ق  ت د  ية 
 .(1)قتيم  حة قلإ   ة إلى ج    قلخلأ  و قتيت لة قلح 

ف ن  ؤل تبند  ق لأف دة قلخطدط ق تنم يدة   ق قدبعين و  دن ق  درل قتي  دجق 
ةق ف بمدددد  قهتمدددد  بت ددددجيع ق  طدددد   قلخدددد ص  لددددلأي ل م ددددرين   ق تنميدددد

ق لأف ة ق  ط   قلخ ص   بلأقية ت كيلوق ف  دن  دن يد ل إ سدة ق فر دة  دو 
 ل ي م بدبع  قابمد ل لحقد بو قلخد ص بدن طريدا ب د   قتي د ف و فق ت د يت 
فق  ددددي  ةق ممدددد  شددددجع  ق لأف ددددة ق  طدددد   قلخدددد ص   ق ددددلأي ل ممقدددد هد   

طريدا ز  ة  ق بن ل ق تج  ية فق  رم و ق   م  د  هتلكلد  ق لأف دة ف  دن بدن
  ؤ    ل تلن قتي حق و ؤف تخفي  س تل       ق  ط   قلخ ص.

"ف  دلأ شد  ق  طد   قلخد ص ف د ي بد  ه فؤ دبل يعدر شميدع ق ن دد ط و 
ق  ت دددددددد  ية ق دددددددد    ت  يلدددددددد  ق لأف ددددددددة فيتقددددددددع  ط  ددددددددو  ي ددددددددمت ق  ددددددددرم و 
فقتي حقددد و قلخ  دددة قمم   دددة إلى ق يدددا ؤ قح    ددد  و ق  دددن بة فق تجددد  ة 

قتي حقددد و قلخ  دددة ق ددد     دددلأا إلى ق يدددا ؤ قح  - ؤية ددد-لأ  وق ففقلخددد
 .(2) ثت ق  را ق تج  ية فقلجمعي و ق تع ف ية"

                                      
هدد(. ق حدتثم  قو قتيقدت بلية  ل طد   قلخد ص   ق تعلديد 1429( ق  حط نيق محملأ حدعيلأ ببدلأالله )1)

 ن دد  ةق مليددة ق تربيددةق ج  عددة ؤم ق  ددرلآق  كددة  ق عدد م   قتيملكددة ق عربيددة ق قددع  ية.  حدد  ة  متدد  قه غددير
 .73قتيكر ةق ص

هد(.  ف  ق  ط   1423ق  ر ة ق تج  ية ق  ن بية ق ر لق قلإ ق ة ق ع  ة  لمعل   و فق تلأ ي  ) (2)
قلخددد ص   ت  يددد  ق عم  دددة ق  طنيدددةق ق  ق دددع فقتيتطلبددد وق ف  دددة   لأ دددة  دددن ق  ر دددة ق تج  يدددة ق  دددن بية 
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فيعددلأ ت حددع ق ن دد   قلإ تدد جج فق حددتثم  ي  ل طدد   قلخدد ص فإحددل   تو 
ق تنم يدددددة يددددد ل حدددددن قو قلخطدددددط قلخمقدددددية   شدددددرق جيدددددلأقق يعكدددددس تنددددد  ج 

ق تم يدت فقلإ ق ة فق تن ديد فت د   ق فدرص ق  لأ قو ق  قتية  ل ط      د  و 
ق حددددتثم  ية فقغتن  لدددد ق ممدددد  ي ددددكت اددددرة لجلدددد   ق لأف ددددة ق رق يددددة إلى تع يدددد  
إ ك لو ق  طد  ق ف يئدة بيئدة ج  بدة  حدتثم  قتو فؤ  دطتو قتيختلفدةق فزق و 
يددد ل ق تنميدددة ق ث  ندددة  يمدددة ق نددد ت  قالدددج قلح ي دددج  ل طددد   قلخددد ص  دددن نحددد  

بليد ل   ل   بد م  2ق491ه إلى نحد  1425  ل   بد م  بلي ل 7ق376
ه فترتددددد  بلدددددل   دددددن ق تفددددد    قددددد لتو   ق نددددد ت  قالدددددج قلإجمددددد لي 1431

( فق تفد   ق  يمدة %4ق57( إلى نحد  )% 2ق52قلح ي ج  لمملكة  ن نح  )
بليدد ل   ل إلى  7ق117قلح ي يددة   حددتثم  قو ق دد   فدد ه  ق  طدد    ددن نحدد  

ل   ل يدد ل قتيددلأة  فقددل  ق فمعددلأل حددن ي  ت حددط بلدد  بليدد   9ق190نحدد  
 .(1)(%2ق10نح  )

فيةدددطلع ق  طددد   قلخددد ص بدددلأف   لدددد   ت حدددعة ق   بدددلأة ق  ت ددد  ية   
  بدددددد م   ددددددنع   199قتيملكددددددة سيدددددد  زق  بددددددلأ  قتي دددددد  ع ق دددددد  يلكلدددددد   ددددددن 

ه فق تفعدددد  قحددددتثم  قو 1420  بنل يددددة بدددد م   ددددنع   3123ه إلى 1390

                                      
= 

 .4" ق تمع فقا ن" ق     متل  ملية قتيلن  للأ قا نيةق شعب لق ص  ق ر ل إلى  لأفة
 هد(. ق  ت    ق  طرق يطة ق تنمية ق ث  نة.  ت ح بللب1424( قتيملكة ق عربية ق قع  ية )1)

https://www.mep.gov.sa/ 

 .8ق ص2018/  5/  4ي ق رج    ب 

https://www.mep.gov.sa/
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 .(1)ه1420 لي     ل ب م  235ه إلى 1390ب م   لي     ل 3ق2 ن 
وتتميز الجهات الربحية )القطاع الخاص( في المملكتة العربيتة الستعودية 

 بالعديد من الخصائص، تتمثل فيما يلي:
تقدددددددلد قلجلددددددد و ق رليدددددددة   ققدددددددين  قدددددددت لآ ق كفددددددد اةق ف  دددددددن  -أ

 ق حتخلأقم قا ثت  لم ق   قتيت سة فق ت ني و قتيتط  ة. 
لددد و ق رليدددة بلدددل ق تكيددد  فق تدددأ لد  دددع لمجتلددد  ق  دددرفا  دددلأ ة قلج -ب

ق  ت ددد  ية ق ددد   دددلأ قدددلأ  بلدددل م  دددة قتيقدددت  و قاليدددة فق لأف يدددة 
 فقلإ ليمية.

تقددد بلأ قلجلددد و ق رليدددة بلدددل تنددد   ق   بدددلأة ق  ت ددد  ية فت لددديص  -ج
 قبتم   ق  ت    ق  طر بلل ق  ط   ق نفطج. 

تقد هد   ق يدا بمليدة ت  ر قلجل و ق رلية  رص بمت جلأيدلأةق ف  -د
 ق قع  ة.

تعمدددت قلجلددد و ق رليدددة بلدددل تنميدددة قتيددد ق   ق ب دددرية فتط يرهددد  ف  دددع   -ه
 مف ا   قلإ ت جية بن طريا ت لأ  ق عق   ق تلأ يبية ؤف ق تأهيلية.

تعددلأ قلجلدد و ق رليددة   هلددة  ل يدد م بعمليددة ق تخ دديصق ف  ددن  ددن  -و
 .(2)مة فق تنم يةي ل نج سل    إ ق ة قتي   يع ق حتثم  ية ق ةخ

                                      
هدق 1420/1421هد(. ق كت ل قلإس  ةج ق قن ي ق ق    فق ث   ل 1421ق ة ق تخطيط )فز ( 1)

 .1ص
 .74هد(ق  رجع ح باق ص 1429( ق  حط نيق محملأ حعيلأ ببلأالله )2)
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و لا  فر  بين القطاع الخاص السعودي ومثيلاتته في التدول اللاميتة، 
 يتمثل فيما يلي:

 فج     ة    لي مبير  لألآ ق  ط   قلخ ص. -أ
فج   جيدت جلأيدلأ  دن  جد ل قابمد ل قمتقدب ق تأهدي  بلميد  ب  يد   -ب

فيدددعة بمليدددة  ريدددةق ف دددلأيلد ق  دددع   ق  ددد ي بةدددرف ة ق حدددتثم     
  ث ة قتيطل ة   ؤ نو فقحت رق ه.فطنلد فق

سريدة ق ن دد م ق  ت دد  ي ق قددع  ي  ددع فجدد    طدد   بنكددج سددلأي   -ج
 .(1)ف ف   بلأة  ةيقة  لبة

ف يم  يتعلا ب رقمة قلجل و ق رلية )ق  طد   قلخد ص( قتيمملكدة ؤشد  و 
  قحدددة )قبدددن بددددت ( إلى ؤل  جددد ل قابمدددد ل هدددد ؤفل قتيقددددتفيلأين  دددن بددددرق   

 حد  ق  درمة  قدئ  يتل  ق جتم بيدةق ملمد  ؤ دبل  دلأيل  ق  رقمةق  كلمد    
 دن قتيقدتللكين  %86 ب ل قجتم بج فحط قتيقتللكين تينتج   ق مم  ؤل 

يفةل ل ق تع  ت  ع ق  رم و ق د   دتد بدعق   قتيقدئ  ية ق جتم بيدةق فتبدين 
(  ددن  جدد ل قابمدد ل ا ددو ملمدد  ؤحددلم  ق  ددرم و   تنميددة %73ق تندد   )

 .(2)م  ق تفع  ق  لأ قو قلإ ت جية مم ق تمع مل
                                      

هدددد(.  ف  ق  طددد   قلخددد ص ق قدددع  ي   ق تنميدددة ق  ت ددد  ية. ق لدددة 1420(   يدددوق ؤحددد  ة جعفدددر )1)
 .52ةق محرمق صق عربيةق قتيملكة ق عربية ق قع  ي

م(. قليدددددت  ف  ق  طددددد   قلخدددد ص   قتيقدددددئ  ية ق جتم بيدددددة 2015( قبددددن بدددددت ق ؤحمدددددلأ قلحميددددلأي )2)
قتيملكددة ق عربيدددة ق قدددع  ية.  حدد  ة   جقدددتير غدددير  ن دد  ةق مليدددة ق علددد م ق حددترقتيجيةق ج  عدددة ليددد  

 .6ق عربية  لعل م قا نيةق ص
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إل ق  ددرقمة بددين قاف دد ا فقلجلدد و ق رليددة ممدد  هددج  فيددلأة  لأف دد ا   
ق  يد م بددبع  قتي درفب وق فقحددت  ل ؤ د قل ق   دد  بطري دة تددلأ   يعد  إ دد  ي  

 فيددلأة  لجلدد و ق رليددة  - ؤية دد-يقددتفيلأ  نددو ق   دد  فقتي  دد ا بليددوق  لددج 
قحق ممدد  ؤل جدد  قلجلدد و ق رليددة فقتقدد    ف هدد      ز  ة قلإ ت جيددةق فقا  
ددد    عمليدددة ق تطددد   ق  ت ددد  ي فق جتمددد بجق فت  يدددة بمليدددة ق تنميدددة يثدددت  بم 

ق ت ددددددد   ق تمددددددددعق فز  ة  لأ تددددددددو بلدددددددل   قجلددددددددة قتي ددددددددك و ق  ت دددددددد  ية 
 فق جتم بية.
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 القسم الثالث
 كات بين الأوقاف والجهات الربحيةالشرا

    ق  لح   د و بين قاف  ا فقلجل و ق رلية تطد    ت للأ بملية ق  رقم
ق تمددددددددع قالددددددددج فق عدددددددد تيج   ق  ددددددددرل قلحدددددددد  ي فق ع ددددددددرينق ف  ددددددددن  ز    
قستي ج و ق تمع و  دن قتيد ق  ق فقلح جدة قتيلحدة  د   ة قلإ ت جيدة فقا قحق 

؛ ق سيد     ن ي ل ز  ة ق ف بليدة   ق حدتثم  ق ف د  ن تعدلأ ق  درقم و ؤ در  
تى يكددن تلبيددة قستي جدد و ق تمعدد وق فق  يدد م ا فق  ق ت دد  ية فقجتم بيددة سدد

  ن شأا  تقلد   ق يا ق تنمية قتيقتلأق ة.
    قلحيدد ة فقابمدد ل قتيلمدددة؛   لح   دد  ق ت ددد     فهثددت ق  ددرقم و   دد ط  

ق تيدد  ت دد م بليددو  ددن تةدد  ن فتعدد فل بددين  عليلدد  ت دد م ؤب ددد قتي ددرفب و؛   ددر  
ممد  ن يعة فبعلأ   ر فحعة ؤ اق فسقن ق تدلأبير ق د ي   ي دت  ؤ رق ه  تي 

إلى  قددت قه ؤسددلأ قا ددرق ق هدد ق قلإ دد  ة إلى  دد  تك  ددو ق  ددرقم و  دددن  ؤ  
قتيدددد ل ق دددد ي يح ددددا قتي ددددرفب وق فق دددد ي  ددددلأ   يتدددد ق ر  ددددع ق فددددر  ق  قسددددلأ ؤف 

 .(1)قتي حقة ق  قسلأة
فحديلة ت مدلأ مم  ؤل ق  رقم و ق ن جحة هلأا ففحيلة  مدن لسيدة هدج 

بلدددل قمدددت قتيددد قطنين تيقدددئ  ي  د دددد ه ق تمدددع فتعددد فاد   سدددت   دددك توق 
ف ددن لسيددة ؤيددرلآ تقددلد   ق يددا قاهددلأقا ق تنم يددة  لمجتمددعق فتطدد يرهق 

 فق نل ل بو  ن ؤجت ق يا ق ر  هية ا رق ه.
                                      

 ح باق ص ز.م(.  رجع 2015(  فيةق ح ةلأة محملأ مم ل )1)
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 مفهوم الشراكات: .1
 ق تنميدددددة    جميدددددع  فل ق عددددد   ق رقغبدددددة  ق جددددد هر   تعدددددلأ ق  دددددرقم و ؤ دددددر  

قتيقددتلأق ة؛ سيدد  ؤل ق تنميددة تتح ددا  ددن يدد ل س ددلأ جميددع  دد ق   فط  دد و 
فؤل تكددددددد ل بينلددددددد   -قاف ددددددد اقلحك  يدددددددة فق رليددددددة ف - فإ ك  يدددددد و ق تمدددددددع

ب  دد و شددرقمة تنم يددة  قددتلأيةق ليدد    يقددت ر  طدد   بددن بأيددرق فتقددير 
 مج فتع فني ف    ا س ممة  شيلأة.قا    بلل ؤح   ت    

قلخلطددة ؤي لمج  طددة ق  ددريكينق فقشددترمن  معددنى ت دد  من ق كة لغتتة: "والشتترا 
فجمددع شددرين شددرم ا فؤشددرقلق فق  ددرمة بفددتل ق  ددينق فق  ددرمة بكقددر ق  ددين 
حدددد قاق فتعددددر لمج  طددددة ق  ددددريكينق فق  ددددرقمة ؤل تكدددد ل بددددين ق نددددين   ينفددددر  
ؤسدددلأل  بدددن ق يدددرق في ددد لب شددد  م   ددد ل   ق  دددجاق ؤي  دددرو شدددريكو 

  .(1)   نق فشرم  ق رجت   قا ر ؤشرمو" إ ق جعلتو شريك  ل  فؤشرم    
 كما تعرف بأنها: 

"ب  ددددة بددددين طددددر ين ؤف ؤمثددددرق تت جددددو  تح يددددا ق نفددددع ق عدددد م ؤف ق  دددد  ق 
فتقدددتنلأ بلدددل قبتبددد  قو قتيقددد فقة فق سدددترقم فق عطددد ا قتيتبددد  لق ق ددد ي يقدددتنلأ 

 نيدددة ؤف بلدددل ق تك  دددتق سيددد  ي دددلأم مدددت طدددرا إ كددد لو ب دددرية ف   يدددة ف 
 .(2)ج     نل   تع يد قتير ف  فق يا قاهلأقا"

                                      
 .448(ق  رجع ح باق ص ( قبن  ن    ) .و1)
ق 3ج ةيدة. ق  د هرةق صم(.  ف  قلجمعي و قاهلية   تنفيد  قاهدلأقا قلإ2005(  نلأيت ق ؤ  ني )2)

  ت ح بللب
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"تعددد فل فقبتمددد    تبددد  ل بدددين طدددر ين ؤف ؤمثدددر  تح يدددا ؤهدددلأقا  :و تتتي
 .(1)  ترمة مم  ب ةلأ إيج بي بلل ؤطرقا ه ه ق ع  ة"

"ق رقبطدة بدين قاشدخ ص ق د ين ي دترم ل   قتيخد طر فقا قح  :كما أنها
 .(2)ة ؤيرلآ م ج  ب لأ     ني  ل م"  بمت   ق ؤف ؤية     يع   ترم

فت مدددلأ ق تعريفددد و ق قددد ب ة بلدددل ؤل ق  دددرقمة ب  دددة تع  لأيدددة بدددين طدددر ين 
)قاف دد ا فقلجلدد و ق رليددة(  لتف بددت فق تعدد فل     ددع ق ةددر  بددن ق ةددعف ا 
فقتيق مينق فإ   ا قتيدلأق   فقتيقت دفي وق فتد  ير ق فدرص ق عمدت  لعد طلينق 

  يا ق تنمية ق  ت   ية فق جتم بية   ق تمع. فغير   نق ا  يقلد   ق
فين دددددر إلى   دددددرقمة بلدددددل ؤاددددد  "قتيقددددد لة    حدددددد ق قي حددددد و ق ع   دددددة 
فق  ددددد ق ين ب دددددكت يعكدددددس قلح جددددد و قلح ي يدددددةق فبطري دددددة تثريلددددد  قلخدددددعقوق 
    رقمة تقلت قلح ق  بين ق  ط ب وق فتةمن   رفبية قا  مة قتي ترسدةق 

و كدد ل قاطددرقا ؤل يقدد ل ق مدد ق  هد قلخ  ددةق  فتخفدد  ق كلدد ؛   ددن ؤل
ممدد  ؤادد  ت يددلأ  دددن قلإسقدد   قتيلكيددة فقتيقددئ  ية  دددلألآ ق تنفيدد ق فتعدد ز  دددن 
ق لأي رقطيدددة  دددن يددد ل  ندددع قلخددد ا بدددين ق فئددد و قتيختلفدددة فبدددين قلجملددد  ق 

 .(3)فتع ز  ن   ة قلجمل   م حق و ق تمع قتيختلفة"
                                      

= 
 khair.ws/library/wp-content/uploads/books/818.doc  

 م.2018/ 10/  2ي ق رج    ب 
(. إ ق ة  ن مد و ق تمدع قتيدلأني. ق  د هرةب إيدترقل  لن در فق ت زيدعق م2007ؤب  ق ن رق  لأس  )( 1)

 .77ص 
 .29م(.  رجع ح باق ص 2013ؤين محملأ )  ريح وق( 2)
م(. ج  ي  تع ي  ق تع فل بين ق تمع قتيلأني فق قلط و 2012قتيرم  ق لأفلي    ق ين  ن م و ق تمع قتيلأني )( 3)
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فق تعدد فل ق علأيددلأة بددين  ط بدد و ق تمددع "ؤفجددو ق تف بددت  وتعتتني الشتتراكة:
قتيختلفددددة قتيتعل ددددة بت  يدددد  إ ك  ي  دددد  ق ب ددددرية فقتي  يددددة فقلإ ق يددددة فق تن يميددددة 
فق تكن   جيددة فقتيعر يددة بلددل ؤحدد    ددن قتي دد  مةق ق  تدد قم قاهددلأقاق سريددة 
ق يتيددددددد  ق قتيقدددددددئ  ية قتي دددددددترمةق فقتيقددددددد ا ة  دددددددن ؤجدددددددت ق يدددددددا قاهدددددددلأقا 

تم بيددة ق دد   ددد ق عددلأ  قامددع  ددن ؤ ددرق  ق تمددع فممدد  تأ ددير ق  ت دد  ية فق ج
بعيلأ قتيلألآ بلل تطلع    ستى يتمكن ق تمع  ن   قمبة ق تط  قو قتيع  درة 
بطري ة   بلةق فت لأ  يدلأ  و بم  يدة تتميد  مقدت لآ ؤبلدل  دن قلجد  ة  دع 
قلحف   بلل سرية قلح  ل بلل قلخلأ  وق     درقمة  تعدلأ ة قافجدو ف قو 
ؤليددة  ت قيددلأة  رتبطددة ابعدد   بلأيددلأة  نلدد  ق بعددلأ قلإ ق ي فق تن يمددج فق تعدد فني 

 .(1)فق  ت   ي فق جتم بج فق     ني"
فت ملأ ق تعريف و ق قد ب ة ؤل ق  درقمة بمليدة  لمدة   ق تمعد و؛  تيجدة 
 ددع  مف يددة ه يددت بعدد  قتي ددرفب وق فق ةدد    قتيت قيددلأة بلددل قتي حقدد و 

 ل ي م قتي درفب و قتيختلفدة  تلبيدة قستي جد و ق تمعد وق  قلحك  ية فق   فية 
ممددد  ؤل هنددد ل  لدددا  ت قيدددلأ  دددن  لدددة مفددد اة قلخدددلأ  و قتيختلفدددة ق ددد  ت دددلأ ل  
بع    حق و ق تمع قلحك  يةق فق   فيةق فق تف   تكلفة تلدن قلخدلأ  وق 

 فإل ل  ي  تل    بع  قاسي ل. 
                                      

= 
 ق ع  ة.  ت ح بللب

 www.icnl.org/programs/.../Models%20to%20 Promot.pd  

 .2مق ص 2018/  4/  25ي ق رج     
 .92م(.  رجع ح باق ص2015غربيق فهيبة ) (1)
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 قم ؤ ددددح ل ق ن دددد ط و ق تدددد وقتتتتد عتتتترف البلتتتتا التتتتدولي الشتتتتراكة بأنهتتتتا:
ق تج  يدددة قتيقددد لة   ق تنميدددة قتيقدددتلأق ة  دددن يددد ل ق عمدددت  دددع  دددتمعلد قالدددج 
 تحقددددين  قدددددت لآ  عي دددددة ق نددددد   بطري دددددة تخدددددلأم ق تجددددد   فتخدددددلأم ق تنميدددددة   بأل 

ق ؤ ددد   كتددد  ق عمدددت ق دددلأفلي   دددلأ بدددرا ق  دددرقمة ااددد ب ب  دددة ط بيدددة (1)فقسدددلأ
ق  طدد بين ق عدد م فقلخدد ص ي ق ددا  يمدد  مددت فتع ف يددة بددين هيئدد و   بلددة لمجتلفددة   

   إلى جنددد   تح يدددا هدددلأا   دددترل ؤف  ل يددد م دددن قتي ددد  مين بلدددل ق عمدددت جنب ددد
 .(2)مل م  عينة

بملية تع ف ية ل عدة بدين وفي  وء ما سبق يمكن تعريف الشراكة بأنها: 
قاف دددد ا فبددددين قلجلدددد و ق رليددددة تعتمددددلأ بلددددل  يثدددد لم ؤي  ددددجق ي دددد م بلددددل 

فق ت ق دددت فق  دددف  ية فت  حدددد قتيقدددئ  ية   ق تخطددديط فتنفيددد   ق تف بدددت ق بنددد ا
   تح يا قاهلأقا قتيرج ة.قتي رفب و ؤف ق عق   فت ييمل ؛ ف     

ويمكتتتتتن القتتتتتول إ  الشتتتتتراكة بتتتتتين الأوقتتتتتاف وبتتتتتين الجهتتتتتات الربحيتتتتتة  
 تعني ما يلي:

ز  ة فبددددددددددج ؤ ددددددددددرق  ق تمددددددددددع ف  حقدددددددددد تو قستي جدددددددددد و ق تمددددددددددع  -
 ف  ك تو.

                                      
م(. ف شددددة بمددددت  فلدددد م ف عدددد يير قتي دددد  مة ق تمعيددددة فقتيقددددئ  ية 2017فزق ة ق تعلدددديد ق قددددع  ية )( 1)

/  3/ 23-22قتي ق ددددددددا  هدددددددددق1438/ 6/  24-23مق ق ددددددددر لق 2030ق جتم بيددددددددة ف ددددددددا  ؤيددددددددة 
 .18مق ص2017

م(. ق  دددرقم و بدددين ق  طددد بين ق عددد م فقلخددد ص. جنيددد ق ق دددلأف ة 2008(  كتددد  ق عمدددت ق دددلأفلي )2)
 .1ق     ق ص 301
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 قمت قتيقئ  ية    نع ق  رق قو قتيتعل ة ق تنمية.ق تف فل ف  -
 قحتثم   م  ة قلإ ك لو قتي ق   ق ب رية فقتي  ية ابة ا ق  رقمة. -
إسددددددلأق  ت يدددددديرقو إيج بيددددددة  ددددددرف ية   ق تمددددددع  تمكددددددين ق فئدددددد و  -

 قارف ة.
 إ سة ق فر ة  لأف  ا   حتف  ة  ن   ق   قلجل و ق رلية. -
 وقاف والجهات الربحية:أ داف الشراكات بين الأ .2

دددإل ق  دددرقم و بدددين قاف ددد ا فقلجلددد و ق رليدددة تعدددلأ ؤ دددر      ف دددرف    ق  لم 
 تح يا  ف  تنم ي  كت  نلم  يقدلد بف بليدة   تلبيدة قستي جد و ق تمدعق 
فقتيقددددد لة   ق يدددددا ق تنميدددددة قتيقدددددتلأق ةق بلدددددل ؤل تكددددد ل تلدددددن ق  دددددرقم و 

  تتطلدع ق تمعد و   ق  درل س ي ية ففق عية ف يق  شع  قو  تمعيةق سيد
قلحدد  ي فق ع ددرين إلى شددرقم و   بلددة تتعددلألآ قتيقدد لة قتيدد ق   قتيختلفددة إلى 
ت دددددكيت     دددددة  تمعيدددددة فقبيدددددة مفلددددد م ق  دددددرقم و فؤليتلددددد  فؤ فق هددددد ق بدددددت 

 فق قعج  تح يا ج  ة قلخلأ  و ق تمعية فهي ه . 
  د ا   حقددة"إل إ  د ا ف دد  إحد  ج هدد  ؤشدبو  د  يكدد ل و  :كمتا أ 

ق ت دددد  ية  قو فجدددد    قةدددددق  لدددد  بمليددددة تتةددددمن ق حددددتثم    لمقددددت بتق 
فق بنددددد ا  لثدددددرفة قلإ ت جيدددددة  دددددن ؤجدددددت قاجيددددد ل ق     دددددة؛  ت زيدددددع ييرق ددددد    

 .(1)قتيقت بت بلل شكت  ن  ع فيلأ  و ؤف إيرق قو فب قةلأ"
                                      

م(. إ ق ة ق   دددددد  قلإحدددددد  ج ف ددددددا س ممددددددة ق  ددددددرم و فمح حددددددبة 2015ق  ددددددرقفيق  زقلم لمجدددددد   )( 1)
 ق  ت ح بللب6قتيقئ  ية قتيع  رةق ص
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ف دددد ق      ددددلأ  ددددن ق  ددددرقم و ق  يدددد م م ددددرفب و ق ت دددد  ية فقجتم بيددددة 
فغيرهددد ق فهدددج ؤ قة  دددن ؤ فقو ق تمدددع  تح يدددا ق تنميدددة ق  ت ددد  يةق  فد  يدددة

في  ة   ق ع ر قلحلأي  ق  ي ج   يو قلجل و ق رلية ب دكت مبديرق ممد  
ؤ ددددبح   فل ق عدددد   تعتمددددلأ بلددددل ق  ت دددد   ق ث  دددد  فق دددد ي تعددددلأ قلجلدددد و 
ق رليددة فقاف دد ا ؤسددلأ  ك لتددو؛  ددن ؤجددت بلدد ا قاهددلأقا ق  ت دد  ية  ي 

  ع قتي ترمةق مم  يتحمل ل قتيخ طر ب كت   ترل.قتين 
إل ق   لأ  ن شرقمة قاف  ا هد  قحدتثم   ق   د ؛  تح يدا ؤمدع ب ةدلأ 
 ل   ق ؤف تأ ين ؤبلل  بل ؤف  يع  دن قا دتق ف  دن ق بحد  بدن ؤ ةدت 
ق طددرلم قتي دددرفبة ق دد  تددد  ن   ددنق  يدددتد  ددر و بلدددل جلدد و قلخدددير قتي  ددد ا 

  ة ق   ددددد  ف دددددي  توق  ددددد      لدددددلأ  قتدددددو بليلددددد ق فلحفدددددأ  قدددددد  نلددددد   عمددددد
قحددددتثم  ق فقتينفعددددة  ددددن قتيدددد ل قتي  دددد ا تعتددددع قحددددتثم  ق؛ ا ددددو   يجدددد ز لدددد ل 
تعطيددددددت  ندددددد  ع ق   دددددد ق ف  يكددددددن قلح دددددد ل بلددددددل قتيندددددد  ع إ  بددددددن طريددددددا 

 .(1)ق حتثم   فقلجللأ  يو
و لتتتتا  العديتتتتد متتتتن الأ تتتتداف للشتتتتراكات بتتتتين الأوقتتتتاف والجهتتتتات 

 رد )بعلوشة( العديد من الأ داف، ملها: الربحية، فقد أو 
تنمية  يمة ق  رقمة فقتيقئ  ية فق  تم ا  ل طن فق د ه قلإيج بي نح   -أ

   حق و ق تمع.
                                      

= 
https://giem.kantakji.com/article/details/ID/1259 

 م.2018/ 2/10ي ق رج    ب 
 .170ح باق صم(ق  رجع 2014( ب  ق لأينق شرفل )1)
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ز  ة قلإ ت جيدددددة فققدددددين جددددد  ة قلخدددددلأ  و قتي لأ دددددة مددددد  يتفدددددا  دددددع  -ب
 قتيع يير قالية فق ع تيية.

 ست بع    ك و ق تمع. -ج
 تي حق و ق تمع فؤ  طتل . ت  ير ق لأبد قتي لي فقتيعن ي -د
تبددد  ل قا كددد   فقلخدددعقو بدددين   حقددد و ق تمدددع  تح يدددا ق تطددد    -ه

 .(1)فق تنمية
إل شددددرقم و قاف دددد ا  ددددع قلجلدددد و ق رليدددددة   قدددد  أ بلددددل قتيدددد ق   قتي  يدددددة 

    يددددةق فتر ددددع  ددددن  ددددلأ    بلددددل قحددددتثم    حقدددد ق بددددت تةددددي  إ يلدددد  ؤ دددد    
رق فتقددريع بمليددة تنفيدد  قتي ددرفب وق فتعمددت قا دد قلق فقتيدد ق  ق فق تقدد م قتيخدد ط

بلددل تر يددة ق حددتثم  قو   إيددرق قو قاف دد ا ف ددا  ددي  قحددتثم   سلأيثددة تدد  ي 
قتيند   ادد    ق تمددع مدد  يح ددا ق تنميدة ق  ت دد  ية فق جتم بيددةق فت حدديع ؤ  ددطة 

 قاف  ا بن طريا قا قح قا لة م  يقلد   تنمية ق  ت   .
 :(2)رة التعليم السعودية أ داف الشراكة فيما يليولقد  ددت وزا

ت سيددددلأ جلددددد   ف دددددلأ قو فإ كددددد لو قلج  ددددد  قلحكددددد  جق فق  طددددد    -أ
قلخدد صق ف  حقدد و ق تمددع قتيدددلأني؛  ددلأبد جلدد   ق رب يددة فق تنميدددة 
ق جتم بيددة مدد  يح ددا تنقدديا فتك  ددت قا فق  فقلخطددطق فقحددت  ل 

 يع ت ددترل  يلدد   قلإ كدد لو قتيت سددة بكفدد اة ب  يددة  ددن يدد ل   دد 
 م  ة ق فئ و ق جتم بية.

                                      
 .73م(.  رجع ح باق ص2013( بعل شةق محم   ؤحملأ ي ح  )1)
 .26م(ق  رجع ح باق ص2017( فزق ة ق تعليد ق قع  ية )2)
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ف ددددع قلخطددددط فق ددددعق   قلخ  ددددة برب يددددة فتأهيددددت فتددددلأ ي  ق فئدددد و  -ب
 ق ف  ددن م دد  مة م  ددة قاطددرقا )قلحك  يددةق   ف لني ددقتيقددتللأ ة  ني دد

قلخ  ددددةق قتيلأ يددددة(   لمجتلدددد   رقسددددت ق تخطدددديط فق تم يددددت فق تنفيدددد  
 .فق ت ييد

نم يدددة  دددلأ ة  لدددلأيت  ةدددم ل تددد  ير   ددد    ه يدددت لإ   دددة   ددد  يع ت -ج
قحتمرق  ق رب ية فقلخدلأ  و ق جتم بيدة فق عمدت بلدل هكدين ق فئد و 
ق ف دددددديرة فقتيقددددددتللأ ة  ددددددن قلح دددددد ل بلددددددل قلخددددددلأ  و فق  تيدددددد زقو 

 .قتيطل بة
قلإحددددددددل م   ق تخفيدددددددد   ددددددددن  دددددددد قهر ق ف ددددددددر فق بط  ددددددددة فق تقدددددددد ل  -د

فق نحددرقا  ددن يدد ل ه يددت قتي ددرفب و ق تنم يددة ق  دد يرةق فق عمددت 
بلددل تأ ددين  ددرص بمددت ففحدد ةت إ تدد ي  لمقددتللأ ين ق  دد   ين بلددل 

 ق عمت.
ق ت  يددد  قا ثدددت  لإ كددد لو قتيت سدددة  دددلألآ قلجلددد و قتيتعدددلأ ة ق ددد   -ه

ت ترل   ت لأ  يدلأ  و قجتم بيدة    د ل  د بج  عدينق فمد  ن 
ق دد  تعددنى بت ددلأ  إبدد لو ف قدد بلأقو ط  ةددة ؤف    تددة    يددة م  دد  

 ؤف بينيةق ؤف غيره .
تنقديا فق تك  دت   قا فق   يمدد  بدين ؤطدرقا ق  ددرقمةق فقلحدلأ  ددن ق  -و

ق ز فقجيددةق  ددع  رقبدد ة قحددت   ية في   ددية مددت طددرا   إ ق تددو 
 ن ددد ط تو فق تنقددديا   إطددد   مدددت   ددد   بدددع بةددد  ؤف ؤمثدددر  دددن 

 ؤبة ا مت  ريا ب   ة  قةمة ف ف ية.
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ل  قتيت دديرقو فت مددلأ قاهددلأقا ق قدد ب ة بلددل ؤل ق  ددرقمة  ددرف ة ستميددة  ر ددت
ق  ت دد  ية فق جتم بيددةق فغيرهدد ق فؤادد  تةددمن تفعيددت  ف  قاف دد ا فقلجلدد و 
ق رليددةق ممددد  ت مدددلأ بلدددل ق حددتمرق ية   ت دددلأ  قلخدددلأ  و   ق ددد  و قتيختلفدددةق 

 .م  يح ا ق تأ ير قلإيج بي  تلن قتي حق و   ق يا ق تنمية
 كما تحددت أ داف الشراكة فيما يلي:

يكدن  لجلد و قتيعنيدةق ق يدا ق ت د      في التكتاليف:القتصاد  -أ
 ق تكلفة      و إ   ا قتي   يع فقحت  مم  ف ي  تل .

يكددددن  لجلدددد و ق تقدددد م قتيخدددد طر  ددددع شددددرين  اقتستتتتام المختتتتاطر: -ب
يد صق   تيخدد طر  ددلأ تتمثدت   ددد فزقو   ق تكدد  ي ق ؤف   بددلأم 

قق  دددددلأ ة بلدددددل ق   ددددد ا شددددد لأ  وق ؤف   فل ؤف   قبيدددددلأ تقدددددليد قلخدددددلأ 
 دددع بة ق  تددد قم ق ت دددريع و قلخ  دددة ق بيئدددة فغيرهددد ق ؤف   يطددد  ة 

 بلأم مف ية قلإيرق قو  ت طية ؤبب ا ق حت  ل.
تحسين مستويات الخدمات العمومية أو الحفاظ علتى المستتويات  -ج

سيددد  يكدددن  ل دددرقمة ؤل تأت بتحقدددين و   تن ددديد  الرفيعتتتة لهتتتا؛
إ ي ل ت نيد و جلأيدلأة ققدن  دن  تأ ية قلخلأ  وق فيكنل  م  ن

 ج  ة قلخلأ ة ف قت قه .
يكن ق يدا ق كفد اة  دن يد ل قلجمدع بدين  التلفيذ الأكثر كفاءة: -د

قا  ددددطة قتيختلفددددة  ثددددت ق ت ددددميد فقلإ  دددد ا  ددددن يدددد ل قتيرف ددددة   
ق تع  دددلأ فق  دددرقاق فق بتمددد   قاحدددر   لتم يدددت فق كفددد اة قامثدددر   

لأ  و بكفددد اة   يقدددمل ل ددد ل بمليدددة قتخددد   ق  دددرق ق  ت دددلأ  قلخددد
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قتيقددددتخلأ ين بلددددل قلخددددلأ  و بقددددربة  حقدددد  بددددت يقدددد بلأ بلددددل 
  .تخفي  ق تك  ي  ؤية  

ق  دددلأ  ي قتيطدددر   لجلددد و قلحك  يدددة    تحقيتتتق فوائتتتد اقتصتتتادية: -ه
ق  رقم و يق بلأ بلل قفي  ق  درين قلخد ص  لمقد لة   ق تنميدة 

 ق  ت   ية امثر   بلية.
فتخفيدد  ق ةدد ط بلددل  قددت لآ قتيي ق يددة ي تقلتتيص الإنفتتا  العمتتوم -و

 ق ع  ة  للأف ة فق ت ليص  ن بج ه .
بلدددددل ت دددددميد قتي ددددد  يع فتطدددددير طدددددرلم إنج زهددددد  إدختتتتتال البتكتتتتتار  -ز

 .(1)فت  يلل  ف ي  تل 
وفي  تتتوء متتتا ستتتبق يمكتتتن تحديتتتد أ تتتداف الشتتتراكات بتتتين الأوقتتتاف 

 والجهات الربحية فيما يلي:
ق ية تددلأ ا قا دد قل ق  ز ددة قحددتثم   ؤ دد قل قاف دد ا؛  تح يددا قحددتمر  -أ

 تحقدددين قلخدددلأ  و ق  ت ددد  ية فق جتم بيدددة فق  دددحية فغيرهددد    
 لمجتل   ن طا ق تمع.

ست ق علأيلأ  ن   ك و ق تمدعق فت ليدت ق فد ق لم بدين قتيقدت  و  -ب
 قتيختلفة ق تمع.

تقددددريع بمليددددة ق تنميددددةق فتنفيدددد  قتي ددددرفب و   ق ت  يتدددد و قاددددلأ ة  -ج
 ل بة.فقتيي ق ي و قتيط

                                      
 .15باق صم(ق  رجع ح 2010( قتيلأ حة ق  طنية  لإ ق ة )1)



 

                                       

 

 شـــــراكــــات الأوقـــاف مع الجـهــــات الــربـحــيــــة 96

إ حد ا بأ يدة  لح ممددة ق رشديلأة   تخطديط فتنفيدد  ف رق بدة   ددرفب و  -د
 ق  رقمة. 

ت حددددددديع ؤ دددددددا ق ن ددددددد   ق  ت ددددددد  ي فق جتمددددددد بج فز  ة قلخطدددددددط  -ه
 فق عق   ق تنم ية   ق تمع.

 ت لأ  يلأ  و تتمي  مقت لآ ب لي فج  ة  رتفعة. -و
ع تلبيددة قستي جددد و قتيدد قطنينق فت لددديص ق فجددد قو بددين  ئددد و ق تمددد -ز

 قتيختلفةق فق  ة ا بلل ق عج    ت لأ  قلخلأ  و ق ةرف ية.
ق يددا ق  ددلأ  ي بددين قاف دد ا فقلجلدد و ق رليددة مدد  يقددلد   قفيدد   -ح

 قلجل و ق رلية  لمق لة بف بلية   ق يا ق تنمية قتيقتلأق ة.
ت ليت قتيخ طر ق د  يكدن ؤل تتعدرل ممد  قاف د ا   تنفيد  ق دعق    -ط

 لفة.فقتي رفب و قتيخت
إ ي ل ج ق   قلإبلأق  فق بتك     ت ميد قتي رفب و فتنفيد ه ق  -ي

 ف ي  تل .
قتيقددددد لة   ق يدددددا ؤهدددددلأقا ق تنميدددددة تي حقددددد و ق تمدددددعق فق يدددددا  - 

 ق تك  ت بين ؤ فق    حق و ق تمع.
 أهمية الشراكات بين الأوقاف والجهات الربحية: .3

   دددت قتيت ددديرقو تأت ؤليدددة ق  دددرقم و بدددين قاف ددد ا فقلجلددد و ق رليدددة 
قتيع  دددددددرة ف ددددددد   ددددددد سبل   دددددددن  دددددددع    قتيددددددد ق   ق تم يليدددددددة  لم دددددددرفب و 
ق  ت دد  ية قتيختلفددة؛  يددتد ق قددعج نحدد  إيجدد   بيئددة قحددتثم  ية بأ نددة تدد  ي إلى 
ق نلدددد ل ق تنميددددةق سيدددد  تقددددلد ق  ددددرقم و   تعبئددددة قتيدددد ق  ق فق ددددربط بددددين 
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ق ت د  ية فب درية يكدن      ةإ ك لو قاف  ا فقلجل و ق رلية  ي ك   ع  
 دددددن ي ممددددد  قلخددددد ل ب ددددد ة   قتي دددددرفب و ق ةدددددخمة حددددد قا ق  ت ددددد  ية ؤف 

 ق جتم بية ؤف ق ث   ية فغيره .
 فددج  ددت ق ت دديرقو ق ع تييددة قتيع  ددرة تدد  ق  قستي جدد و ق تمعدد وق فتدد  ق  
قلح جددددة  لتكددددت وق فتدددد  ق  ت  عدددد و تلددددن ق تمعدددد و  ددددن   حقدددد   ؛  دددد ق 

  إلى ق  ددرقم و بددين   حقدد     دن ؤجددت ق  يدد م ق ددلأف  قتينت ددر قدلد   فل ق عدد 
 نلددددد  ق ت ددددد    فقجتم بيددددد  ف    يددددد ق فغدددددير   دددددنق     دددددرقم و تعكدددددس  غبدددددة 
  حقددددد و ق تمدددددع  لمقددددد لة ق فع  دددددة   ز  ة قلإ ت جيدددددةق فق يدددددا ق حدددددت رق  

ق قو فق تدددد قزل ق  ت دددد  يق ممدددد  ؤل ق  ددددرقم و ت يددددلأ قتينفعددددةق إ دددد  بدددد   ة قلإيددددر 
 قتيت  لأة بن ه ه ق  رقم وق فإ   بت ليص  ف     إلى ؤ نى  لأ  اكن.

إل ق  ددددرقم و شددددكت  ددددن ؤشددددك ل ق تعدددد فل فق ت دددد  ل بددددين قتي حقدددد و 
ق  ت   يةق سي  يح ا  كت  ن ق طر ين  ن  ع ق ت د  ية  تعدلأ ةق فتكمدن 
ؤليدددة ق  دددرقم و   تأ يرهددد  بلدددل ت حددديع قحدددتثم  قو ق  دددرم وق فقحدددت  ل 

فددرص قلجلأيددلأة   قاحدد قلمق ممدد  تعمددت بلددل ت ليددت ق تكدد  ي  قلإ ت جيددةق ق 
بددت فق قدديطرة فق ددتحكد  يلدد ق ممدد  تعمددت بلددل تع يدد  فت  يددة  ك  ددة قتي حقددة 

   ح لم ق حتثم  . 
ممددد  تعدددلأ ق  دددرقم و س جدددة تنم يدددة تقدددعل إ يلددد  ق تمعددد و  دددن ؤجدددت 

 دددرق  ق تمدددع تطددد ير ق تمدددع فتنميتدددوق فهدددج  دددلأ ت دددبع س جدددة  فقدددية  دددلألآ ؤ
ف  حقدددد تو  لم دددد  مة    ددددن بة ق  ددددرق قو فقتيقدددد لة   ت ددددكيت  قددددت بت 
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ق تمعق مم  ؤا   رف ة تفر دل  ق  درفا فقتيت ديرقو قايطدة قاليدة فق ع تييدةق 
 فهج ت ير إلى ق ت ق ا ق تمعج س ل  ة   ق تمع ف  ك تو. 

رقم و؛  ددن ت حدديع فهندد ل ق علأيددلأ  ددن ق ف قةددلأ ق دد  تنددت  بددن بمليددة ق  دد
 لمدد ق   فت زيددع  لمخدد طر فتع يدد   لمقدد ا ة فز  ة ق كفدد اةق فتبدد  ل قلخددعقو 
فقتيعر ددددةق فت ليددددت   جددددة ق ز فقجيددددةق فق ت لدددد  بلددددل ق  يدددد   ق تن يميددددةق  ددددع 

 .(1)قاي  بعين ق بتب   قاهلأقا ق جتم بية فق  ت   ية
تمعيتتتتتتة كمتتتتتتا رصتتتتتتدت وزارة التعلتتتتتتيم الستتتتتتعودية أهميتتتتتتة الشتتتتتتراكة اي

 :(2)فيما يلي
إ حد ا فتع يدد  ق ت جدو ق ددلأقبج إلى ق تف بددت فق ت ق دت بددين ق  ط بدد و  -أ

قلحك  يددة فقاهليددة فقلخ  ددة   إسددلأق  ق عمليددة ق تنم يددة ق  ددد  لةق 
 فم  يعما  ن ق ث ة قتيتب   ة بين ه ه ق  ط ب و.

 بل  ة  فل م ق  رقمة ق تمعية ف  ره فق تعري  بو ممنل  جلأيلأ. -ب
بيئددددة تف بليددددة  قددددتنلأة إلى قاطددددر ق      يددددة فق ت ددددريعية تع يدددد ق إيجدددد    -ج

 تينل  ق  رقمة ق تمعية.
ت حيع   بلأة تعلأ ية قلجل و ق ع  لدة    طد لم ق تمدع  فل ق رمد ل  -د

إلى   بلأة قاس  ية   ق عمت ق تمعجق م  يد  ي إلى حدي  ة ب  دة 
 .شرقمة  علية   ةمة بلل ق  ف  ية فق سترقم قتيتب  ل

                                      
 .29م(ق  رجع ح باق ص2013(  ريح وق ؤين محملأ )1)
 .25م(ق  رجع ح باق ص2017( فزق ة ق تعليد ق قع  ية )2)
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 كما تتمثل أهمية الشراكات فيما يلي: 
ت زيددع قتيخدد طر ق ن جمددة بددن إ   ددة قتي دد  يع بددين ؤمثددر  ددن طددرا هددد  -أ

 ؤطرقا ق  رقمة.
تددد  ير  ؤ   ددد ل ق  طددد   قلخددد ص ف ددد  يتلكدددو  دددن قتيعر دددة فقلخدددعة    -ب

إ ق ة قتي دد  يع ق دد  يعتددع بن ددر ق   دد  س سمدد   يلدد ق فت ليددت قتيددلأ  
 ه  فق ت لي ققين      قلإ ق ة ق ع  ة.ق   نية ق  ز ة  تنفي 

إل ترتيبدد و ق  ددرقمة ق ددا  تدد ة  ؤ ةددت ادد  يقددتطيع ؤل يح ددا مددت  -ج
 ريددددا بلددددل سددددلأة  ددددن يدددد ل تأ ددددير ق  ددددرم ا بلددددل ؤهددددلأق لد ف دددديد 
بعةددددلد ق ددددبع  بددددن طريددددا ق تفدددد فل فق ت  ددددت إلى  عدددد يير بمددددت 
ة ؤ ةددتق ف ددن لسيددة ؤيددرلآ يكدد ل هندد ل  دد ل  ت حدديع قتيدد ق   قتي  يدد

  تيجة تع فل قاطرقا  يم  بينل .
تبر  ند ه  بمدت ؤمثدر إحدترقتيجية  دن  بدت ق  درم ا اثلدة   ت دلأ   -د

ؤ كدد   إحددترقتيجية ؤ ةددتق  ددنل  تنقددي ج ؤ ةددتق ف ددي غة فتنفيدد  
 ؤ ةت.

ت  يددة ق بعددلأ ق  ت دد  ي قهتم  دد  ؤفحددع   ق قي حدد و  قو ق ع  ددة  -ه
قتيك حدددددددد   فإ ق ة قتي دددددددد  يع بلددددددددل ؤحددددددددس ق ت دددددددد  ية مدددددددد  يح ددددددددا

 ق جتم بية فق  ت   ية.
 .(1)ق  رقمة هج ق   و ك ا  ت جع قتين  قة فق بتك   -و

                                      
م(. ق  رقمة بين ق  ط   ق ع م فق  ط   2017( سك  ة  بيق إ ق ة ق لأ قح و ق  ت   ية فقتي  ية )1)

 .5قلخ ص.  قةرة قتي  يةق ص
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ويمكتتتتتن تحديتتتتتد أهميتتتتتة الشتتتتتراكات بتتتتتين الأوقتتتتتاف والجهتتتتتات الربحيتتتتتة 
 فيما يلي:

ق يددا ف ددرة    يددة  ددن يدد ل إ   ددة قتي ددرفب و قتيختلفددة؛ تقددلد    -أ
   ع  علأ و ق نم ق فققين  قت لآ ق تمع.

 ددلأ ة قاف دد ا بلددل ق   دد ا متطلبدد و فقستي جدد و ق تنميددة   ز  ة  -ب
 ق  ط ب و قتيختلفة ق  ت   ية فق جتم بية فغيره .

 يددددد م قاف ددددد ا بتبددددد  ل قتيعل  ددددد و فق دددددرؤي فقتي ددددد  ة سددددد ل  ةددددد    -ج
 ق تنميةق ف م ل ق حتثم   قا ثت  لم ق  .

ز  ة  دددددرص ق ت  يددددد  ق حدددددتثم  ي  لمدددددلأيرقو ف اف  قا ددددد قلق  -د
فيدددد  ق عدددد ا بددددن قاف دددد ا   تنفيدددد  قتي ددددرفب و ق تنم يددددة   فتخ

 ق   و قتيختلفة.
قحتف  ة قاف  ا  ن  لأ قو قلجلد و ق رليدة مد  هلكدو  دن يدعقو  -ه

 فتكن   جي . 
ز  ة ق  لأ ة ق تن  قية تي رفب و قاف  ا؛  ن يد ل ق  درقمة  دع  -و

 قلجل و ق رلية.
كنلدد   ددن ق  فتدد ح بلددل إل شددرقمة قاف دد ا  ددع قلجلدد و ق رليددة ه -ز

ق بيئددددة قايطددددةق فق تندددد ص ق فددددرصق فق  ددددلأ ة بلددددل ق تجددددلأ ق فق يددددا 
 ب قةلأ ؤبلل  ن ق حتثم  قو.

 مرا ل تطور الشراكات ايتمعية: .4
   دت ق ت ديرقو قتيتقد  بة ق د  ت دللأه  ق تمعد و بلدل قتيقدت لآ قالدج 
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 ي يدددة ا دددرق  فق عددد تيجق تبدددلأف ق  دددرقم و بمليدددة  دددرف ية؛ لإ سدددة ق فدددرص قلح
ق تمددع ف  حقدد تو   قمددت  قددئ  ي  د ق  ت دد  ية فق جتم بيددةق فقتي دد  مة 
  بمليدددة ت دددلأم ق تمدددعق ممددد  تقدددلد ق  دددرقم و   ت دددكيت ه يدددة ق تمدددعق 
فت كيت ت جلد و ؤ درق ه ف  حقد تو؛    تف بدت قلإيجد بي فقلح ي دج بدين ؤ درق  

 ة  ددن ق يددرق بددت فق يدددا ق تمددع ف  حقدد تو يكددن مددت  ددنلد  ددن ق حددتف 
      ن ق تك  ت   قتي ق  ق فقحتثم  ه ق فق يا ؤمع  ر ف    لي. 

فتعدددلأ بمليدددة ق  دددرقم و بدددين قاف ددد ا فقلجلددد و ق رليدددة بمليدددة  دددرف ية 
 حددددتثم   قتيدددد ق  ق ف  قجلددددة قاز دددد و قتي  يددددةق فز  ة قلإ ت جيددددةق فق فدددد ل 

 لو قلإ ددد ح ق  ت ددد  يق    دددن  كددد ؤح حدددي  ق تكددد  ي ق     دددرقمة  كددد ل  
فإ  ددددددددد ا قتي دددددددددرفب و قلإ ت جيدددددددددةق فتن يدددددددددع قا  دددددددددطةق فت ليدددددددددت قتيخددددددددد طر 
ق حددددتثم  يةق فق يددددا قاهددددلأقا ق  ت دددد  ية فق جتم بيددددة ق دددد   ددددد ق عددددلأ  

 قامع  ن ؤ رق  ق تمع بلل قتيلألآ ق  ري  فق بعيلأ.
 :(1)يولقد مرت عملية الشراكة بالعديد من المرا ل، تتمثل فيما يل 
 ع   دددة  كدددرة ق  دددرقمة ق تمعيدددةق سيددد  يعتدددع  مر لتتتة المعار تتتة: -أ

ق  طددد   قلخددد ص ؤل ق لأف ددددة فسدددلأه   قدددئ  ة بددددن  بدددد قتي ددددرفب و 
 ف ب ية قتي قطنينق فتأ ين قستي ج  د.

ق ن ددددر إلى ق  ددددرقمة ق تمعيددددة بلددددل ؤادددد  شددددأل  مر لتتتتة التجتتتتاوب: -ب
 دددد  قيتيددد  يق سيددد  بدددلأؤو   حقددد و ق  طددد   قلخددد ص مدددرف  ق   

                                      
 .24(ق  رجع ح باق ص2017( فزق ة ق تعليد ق قع  ية )1)
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تتجددد فل  دددع ق فكدددرةق فتدددرلآ ؤل  قددد  لأة ق  ط بددد و قايدددرلآ ؤ دددر 
  رغ ل  يو ف كنو غير  ل م مم .

قبتب   ق  رقمة ق تمعية ؤ درق  ل  د  ينب دج ق  يد م بدو  مر لة اللتزام: -ج
 دددن  بدددت ق  طددد   قلخددد صق بدددت إل ب ددد ا هددد ق ق  طددد    ترتددد  بلدددل 

 .    متو   ق تمع؛ سي  يج  ؤل يحتت قتيرتبة قافلى
فيتةددل ادد  حددبا ؤل بمليددة ق  ددرقمة جدد او ب ددكت تددلأ يججق  ددع تطدد   
ق تمعدد و فز  ة قستي ج  دد ق فس جددة قلجلدد و ق رليددة إلى قمددت  قددئ  ي    

 ق تمعية.
 : (1)أما مرا ل تلفيذ الشراكة فتتمثل فيما يلي

 قلأيلأ  رص إ   ة ق  رقمة فت ميمل . -أ
مد      دن ت يديد قتي د  مين قحتعرقل ت در   دترقح إ   دة ق  درقمةق  -ب

   ق  رقمة فقيتي  هد.
بمليدددددددة قتي ق  دددددددةق مددددددد      دددددددن ق ت ددددددد ف   دددددددع قمميئددددددد و قتيك  دددددددةق  -ج

 فق حتعرقل ق     ني فقتي لي.
 إبرقم قتف لم ق  رقمة. -د
 تنفي  برل   /   رف  /      ق  رقمة. -ه
   لأ ق  رقمة فت ييمل  ب كت  نت د. -و
 ت ييد قا ر. -ز

                                      
 .6م(ق  رجع ح باق ص2008(  كت  ق عمت ق لأفلي )1)



 

 

 

103 
 ــام الدراســـــــــــةـأقســــ

 طة ق  رقمة.إبلأق  ت   ير بن ؤ   -ح
فيتةددل ادد  حددبا ؤل بمليددة ق  ددرقمة بمليددة  ن مددةق فهددج ؤسددلأ  فددر قو 
ق  ت دد   قلحددلأي ؛ تيدد  ممدد   ددن بأثا  إيج بيددة بلددل ز  ة قا قحق فق حددت  ل 
قا ثت  لم ق   ق  ت   يةق فهج تعمدت بلدل ق يدا ق تك  دت بدين   حقد و 

ب قةددلأ  ددخمة  ددن ق تمددعق فق دد ي يح ددا جدد  ة قلخددلأ  و قتي لأ ددةق فق يددا 
ق حددددتثم  قو   قا  ددددطة ق تمعيددددة فق  ت دددد  يةق فتددددتد بمليددددة ق  ددددرقمة   
 رقسددت  تعددلأ ة  ن مددةق ف دديس ب ددكت ب دد قةجق ادد  يعطددج بمليددة ق  ددرقمة 

 ؤلية مبيرة   ققين ق  رفا ق تمعيةق فتع يد قتينفعة ا رق  ق تمع. 
  ربحية:عوامل نجاح الشراكات بين الأوقاف والجهات ال .5

تعددلأ ق  ددرقم و ؤسددلأ ق  يدد و ق دد  تقددلد   ق يددا ق تنميددة ف  دد  لإطدد   
 تن حددددددا بددددددين   حقدددددد و ق تمددددددع فؤ ددددددرق هق  ددددددن يدددددد ل تخ دددددديص قتيدددددد ق   
فتك  للدد ؛  ةددم ل بددلأم فجدد   قيددت  و   ه يددت قتي ددرفب وق فمدد  يح ددا 
  دددد   ق تمددددع فز  ة   تددددو؛ ال ق  ددددرقم و هكددددن قتي حقدددد و  ددددن إنجدددد ز 

هلأق ل ق  دن يد ل ق ترميد    قا  دطة ق  ت د  يةق فتقدلد   ق يدا  يد ة ؤ
تن  قددديةق ممددد  ؤاددد  تعطدددج ق فر دددة  لم ددد  مين  لدددربل قتيتبددد  لق فق  دددرقمة   
قتخ   ق  درق قو فق ر  بدة بلدل قابمد لق ف ت بعدة قلجلد   ق تنم يدةق اد  يدنعكس 

  لمجتمع.إيج بي  بلل ققين  ق  رفا ق  ت   ية فق جتم بية 
فتعلأ شرقم و قاف  ا  ع قلجلد و ق رليدة بمليدة  درف ية ف لحدة ق دا 
 قددت لآ جيددلأق  ددن ق ت دد  ل فق تف بددت بينلمدد ؛ ب ددرل إيجدد   شخ ددية  عن يددة 
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تكددددد ل ؤمثدددددر  دددددلأ ة بلدددددل ق يدددددا غددددد  و   دددددترمةق فق  فددددد و إحدددددترقتيجية 
 تع ف يددةق فققددين ق   ددعية ق تن  قددية  ددن يدد ل إ   ددة   ددرفب و   ددترمةق
فت يلأ  ن ق  لأ ة بلل قحتب لم ق ت ير  لتكي   ع قتيعطي و قلجلأيدلأةق فق يدا 
 ك  ة   ية   ق ق لم؛ تقلد   ست بع    ك و ق تمعق ف  دع مفد اة 

 قاف  ا   قحتثم   قا  قل فقتي ق   قتيختلفة.
ف كدددج ق دددا ق  دددرقمة ؤهدددلأق ل   بدددلأ  دددن ق ن دددر إلى قاف ددد ا بلدددل ؤاددد  

 قو شخ ددية  عن يددة  قددت لةق  ددلأا إلى إ ق ة ؤ دد قل   حقدد و ق ت دد  ية 
ق      ي بة بن ق  ق فين      قتي   ا بلديلدق فهند ل ق علأيدلأ  دن ق ع ق دت 

 يتتث أشتتتار ق دد  تةددمن نجدد ح ق  ددرقم و بددين قاف ددد ا فقلجلدد و ق رليددةق 
 : (1))أبو اللصر( إلى أ  نجاح الشراكات يتطلب ما يلي

 فج   قلح جة  ل رقمة. -أ
 طرقا ق  رقمة  لح جة إ يل .إ  قل ؤ -ب
 فج   ؤهلأقا  ل رقمة. -ج
 ق يا        ترمة لجميع قاطرقا. -د
   ع شع   ق تك  ت   ق  رقمة بين ؤطرق ل . -ه
 ق  ت قم ب يمة قتيق فقة بين ؤطرقا ق  رقمة. -و
 ق بتع   بن ق تع لي بين ق  رم ا. -ز
  رقب ة ق سترقم قتيتب  ل بين ؤطرقا ق  رقمة. -ح

                                      
 .77م(.  رجع ح باق ص2007ؤب  ق ن رق  لأس  ) (1)
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 : (1)إلى أ  عوامل نجاح الشراكات تتمثل فيما يلي وأشار )بعلوشة(
 ت  ير قتين ع ق     ني قتيلأبد ق فلد قلإ ق ني  ل ة   ق تمعية. -أ
 حل  ة ت  ر فح ةت فؤ فقو ق ت ق ت فق تنقيا فق تع فل. -ب
 حل  ة قلح  ل بلل قتيعل   و بن ق  رم ا اطرقا ق  رقمة. -ج
قم  لخ   دي و فبد ل ؤل تك ل ق  رقمة  تب   ة  بنية بلدل ق سدتر  -د

    يكن  ن ط   و  ت  رة   ؤج قا ق فت ح بين ؤطرق ل .
 ت  ر ق ث ة بين قاطرقا. -ه

أمتتا )القهيتتوي والتتوادي( فقتتد أشتتارا إلى أ  الشتتراكة اللاجحتتة تتطلتتب 
 : ( 2)مجموعة من الخصائص، تتمثل فيما يلي

ق ت ددد  ل فق تعددد فل قتي دددترلق ؤي  بدددلأ  دددن ق تفددد لم سددد ل سدددلأ ؤ نى  -أ
قتيرجعي و قتي ترمة تقمل ق تفد هد فق بدترقا قتي دلحة ق عليد    ن

  لأطرقا قتيتع  لأة.
 ب   و ق تك    بين قتيتع  لين. -ب
 ي  ية قلحرمية   ق يا قاهلأقا قتي ترمة. -ج
ق ت  ا ؤهلأقا قتيتع  لينق فق د  ينب دج ؤل تد  ي إلى ق يدا  د    دن  -د

و ق  دددددددرم ا ق تك  دددددددت فقتيع  لدددددددة قتيم  لدددددددة بلدددددددل  قدددددددت لآ  قددددددد ل 
 فقتيتع  لين.

                                      
 .75م(ق  رجع ح باق ص2013بعل شةق محم   ؤحملأ ي ح  ) (1)
م(. ق  ددرقمة بددين   دد  يع ق  طدد بين ق عدد م 2012ق  ليدد يق  يدد  ببددلأالله ق دد ق يق بدد ل محمدد   ) (2)

 .27 ص. قا  لب  ق  س  لأ  لن رق صفقلخ
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دددد ددددؤي ؤل ق  ددددرقم و تتطلدددد   ن ي    ؤف   ؤف      ي ددددتن يمي دددد   حدددد قا      ةم 
 ق ممد  ؤاد  تتطلد  بأ يد و محدلأ ة تةدمن قتخد   إجدرقاقو فق دحةق ممد      ي  

تتطلدددددد  فجدددددد     قبددددددلأ بيدددددد لو سلأيثددددددة  لمجتمددددددع ف  حقدددددد توق فقددددددلأيثل  
ق فقبتمدددد     ددددرفب و قحددددتمرق ؛  ن ددددر ق دددد بج ب ةدددد   ق تمددددع ف  ددددك تو

ق  ددددرقمة بلددددل  عل  دددد و س ي يددددةق ف يقدددد  ب دددد قةية ؤف ق ترق ددددية. فؤشدددد   
) ريح و( إلى ؤل هن ل بلأة شرف   نج ح ق  رقم و فتك   هد  بلدل ؤحدس 

  :(1)تتمثل فيما يلي حيحةق 
 ت  ر ق ت ريع قتينط ج. -أ
 ت  ر بأ ي و ق ر  بة فقتيت بعة ق فع  ة. -ب
 فج   ق  ف  ية ق  ت   ية. -ج
 ت ييد ق ع  ل  لم ق   فقا  ل.ق  -د
 ق علأق ة   ت  ير  رص قتي   مة  لجميع. -ه
 يل  ق  رقمة  ن تة  ل قتي   . -و
 ق رؤية ق  حيحة اهلأقا ق تنمية. -ز
 قلإبلأق    قحتحلأق  بأ ي و ق ت   ية جلأيلأة. -ح
 ق تط ير قتيقتمر   ي  ق  رقمة. -ط

 وأشتتتار )الرشتتتيد( إلى مجموعتتتة متتتن الشتتتروط للجتتتاح عمليتتتة الشتتتراكة،

                                      
 .34م(ق  رجع ح باق ص2013 ريح وق ؤين محملأ ) (1)
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 : (1)تتمثل فيما يلي
تددددد  ر     دددددة  تمعيدددددة  قبمدددددة  ل دددددرقمة ت دددددجع ق  يددددد  ةق ف  ددددد  مة  -أ

 قتي قطنين   ؤ  طة ق  رقمة  قو ق هتم م بعيلأ قتيلألآ.
فج   ت     تمعج   ترل فق عج  ل رقمةق  بر بلل      ق  د ة  -ب

 فق ةع ق ف لد   ترل لإ ك لو قتينط ة قتيرق  تنميتل .
كددددددددن  ددددددددن ق تحدددددددد م ق هتم  دددددددد و ق فر يددددددددة تدددددددد  ر تن دددددددديد  عدددددددد ل ي -ج

 ق هتم   و ق ع  ة  لمجتمع.
تددددد  ر شدددددبكة  لجم بددددد و فقا دددددرق  ق رةيقددددديين قتيعنيدددددين ق  دددددرقمةق  -د

ت ددددجع قت دددد ممد  ددددع ق  يدددد  ةق فتدددد ي  ق فددددرفلم بددددين ق هتم  دددد و 
 قتيتن  قة.

ق رغبدددددة فق  دددددلأ ة بلدددددل  ب يدددددة ق دددددر  ةق فت دددددجيع قتيخددددد طرة ف ب يدددددة  -ه
  قتي   يع قتيرتبطة.

وفي  تتتوء متتتا ستتتبق يمكتتتن تحديتتتد شتتتروط نجتتتاح عمليتتتة الشتتتراكة بتتتين 
 الأوقاف والجهات الربحية فيما يلي:

فجددد    نددد ع  تمعدددج ف    دددة  قبمدددة  عمليدددة ق  دددرقمة بدددين قاف ددد ا  -أ
 فقلجل و ق رلية.

فجدددددد   ت ق ددددددا   ق يددددددا قاهددددددلأقا فقتي ددددددرفب و بددددددين قاف دددددد ا  -ب
 فقلجل و ق رلية.

                                      
م(. إ ق ة ق  رقمة بين ق  ط بين ق ع م فقلخ صق قتيف هيدق قتين ه ق 2006ق رشيلأق ب  ل محم   ) (1)

 .21ق تطبي  و.  ق   هرةب قتين مة ق عربية  لتنمية قلإ ق يةق ص
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ة فق      يدددةق فق قي حددد و قتيتةددد  بة بدددين ق بعدددلأ بدددن ق  يددد   ق تن يميددد -ج
 قاف  ا فقلجل و ق رلية.

 ت  ر   قبلأ  عل   و ق ا شرقم و  ثمرةق ف ي ة تن  قية. -د
 قلأيلأ قتيقئ  ي و فق  ت ق  و بين جل و ق  رقمة. -ه
 قتيرق بة قتيقتمرة تي رفب و ق  رقمة. -و

بلأ  دن ف ةم ل نج ح بملي و ق  رقمة بين قاف  ا فقلجل و ق رليةق  
ق   ددددع   ق بتبدددد   ق قددددم و فقلخ دددد ةص ق دددد  يتميدددد  ادددد  ق  طدددد   ق دددد  فج 

 والر تتمثل فيما يلي:فإ ق توق 
ب سيددد  يتحدددلأ  قممدددلأا   ؤيدددة   حقدددة تعتتتدد وتبتتتاين الأ تتتداف .1

أمتا في الوقتف ق ت   ية بتح يدا ؤبلدل  بدل اكدن تيد ل قتي حقدةق 
 فالهدف متعدد يتمثل في: 

 قحدددددتمرق يتل  ق ط  دددددةقل ق   ددددد   تح يدددددا قا   دددددة بلدددددل ؤ ددددد   أولً: -
 .قلإ ت جية  فقل 

  ق يدددا ؤ ةدددت ب ةدددلأ اكدددن لإ ف  دددو   فجددد ه قلخددديرق فهددد   ا:ثانيتًتت -
بددد  ن يت ددد بو  دددع ؤهدددلأقا ق  طددد   قلخددد صق في جدددلأ هدددلأا بأيدددرب 

 فه  قلخلأ  و ق   ي لأ ل  ق      لمجتمع بلأفل    بت.
قتي ددرفب و   ددو  إب سيدد  تعتتدد الأطتتراف التتر لهتتا صتتلة بالوقتتف .2

قتيختلفددة ي دد م    ددن قتي ددرف  و ق تددوق ف ددلأ ت جددلأ إ قة لمج  ددة   
 ؛ق  رم و بعيلأة بن قتي  نق ؤ       حقدة ق   د   د ا ر  تلد 

   ا و   ي جلأ   ل س ريين  ل    بت هد  بلدل  لدن الله 
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 دددد  ة سددددا بدددد م  لمجتمددددعق فقلإ ق ة اثلددددة   ل ددددر ق   دددد  ق دددد ي 
ق   يددة قا ددليةق فق تدد لي ت جددلأ بددلأة ؤطددرقا  يعتددع فمددي  بمددن  ددو

هددب ل در ق   د ق فقتي  دد ا بلديلدق ف دن  ددو ق   يدة قا دلية بلددل 
 ق    .

ب  فدددج ؤي   دددرف  ق ت ددد  ي تعتتتدد الأنشتتتطة في م سستتتة الوقتتتف .3
يكددد ل  دددو   ددد   فقسدددلأ ادددث    قحدددتثم   قا ددد قل قتيت سدددة  تح يدددا 

  ي جددددلأ   دددد    بددددل تي مددددوق ؤ دددد    ق   دددد   دددد ا ر لمجتلدددد  سيدددد
قحدددددددتثم   ق   ددددددد  فق يدددددددا ب ةدددددددلأ ثم   ددددددد   إ فددددددد لم هددددددد ق ق ع ةدددددددلأ 
 لمقدددتح ينق ف  دددرق  تنددد   قا ددد قل ق   فيدددة  ددد  بدددين ؤ ق دددج ز قبيدددة 
ف ب ني ف    ق فتن   طرلم قحتثم  ه     بين ق تأجير فق   قبة فق بن ا 
فتأحيس ق   و      و لمجتلفةق  دنل ق تن ديد قلإ ق ي تي حقدة 

ل فجددددد     حقدددددة  رم يدددددة  قدددددئ  ة بدددددن قحدددددتثم   ؤ ددددد قل ي ددددد م بلددددد
ق   دد ق ثم   ددرفب و ف فيددة لمجتلفددة لقدد  قا  ددطة ق دد  تقددتثمر 

  يل  ه ه قا  قل.
ب فتتمثدددت   قاسكددد م فق ةددد قبط الطتتتابع التتتديني لم سستتتة الوقتتتف .4

ق  دددربية ق ددد  يجددد  بلدددل إ ق ة ق   ددد  ق  تددد قم اددد  ق لأ جدددة قافلى 
 ثدددت ؤسكددد م ق تدددأجير فق بنددد ا فق   قبدددةق في  دددة    قددد ةت ج هريدددة 

 فؤسك م ق   ية فق ن   ةق فغيره .
ب تددلأف   لكيددة قا دد قل بددين  الجانتتب العتتام والختتاص في م سستتة الوقتتف .5

م اددددد   لكيدددددة ي  دددددة  دددددبع  ق نددددد   ؤف  لكيدددددة ب  دددددة  مددددد   ق نددددد  ق 
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فق   ددددد  يجمدددددع بدددددين ق  دددددفتين  أ  ق دددددو ؤ ددددد قل ي  دددددة  قو  فدددددع بددددد م 
ةدددددج إ ق ة ؤ دددد قل ق   ددددد  إ ق ة ق ت دددد  ية  تح يدددددا فقلخ   ددددية هندددد  ت ت

ؤ ةدت ب ةدلأ اكددن اد  يجعللدد  تدلأيت    طد لم إ ق ة قابمدد لق ؤ د   ددفة 
 ؤف بددلأفل    بددت ق عدد م  تتمثددت   إ فدد لم ب ةددلأ ق   دد   لمقددتح ين  دد ل  

لخلأ دددددددة ق تمدددددددع اددددددد  يجعللددددددد    هددددددد ق ق ددددددد ل تدددددددلأيت    ددددددد ل قلإ ق ة 
 .(1)ق ع  ة

 ي ق   دددددد  إلى  ددددددن يتدددددد لى  ب يتددددددو فسرقحددددددتوق ب يحتددددددإدارة الوقتتتتتتف .6
فقلحفددد   بليدددو فت جيدددو  ن  عدددو نحددد  قتيقدددتفيلأين  ندددو لقددد  ف دددية 
ق  ق ددد ق ف ددد ق ي ددد م ل دددر ق   ددد  و ق ة ق   ددد  ف دددي  تو فقا   دددة 
بليدددددوق فق عمدددددت بلدددددل ق يدددددا ؤمدددددع ب ةدددددلأ اكدددددن حددددد قا  عنددددد ي ؤف 

  بلدددددل مدددددت ق "   ن ددددد  ة بلدددددل ق   ددددد  سدددددا   دددددر  شدددددرب  (2) ددددد  ي
ف  دددن ا دددو  بددددلأ  لم  ددد   دددن ل دددر يددددلأير  ؛قاف ددد ا فقاسبددد  

. فق ن ددد  ة حدددلطة (3)شدددئ  و في ددد  و فيتددد لى تنميتدددو في دددرا غلتدددو"
                                      

م(. ؤحس إ ق ة ق    .  لأفة "برل ق تج  ل ق   فية   ق لأفل 2002)( بمرق محملأ ببلأقلحليد 1)
قلإحدد  ية" ق تعدد فل بددين ج  عددة قازهددر ) رمدد   دد   ببددلأالله م  ددت    ت دد   قلإحدد  ج(ق فقا   ددة 
ق ع  ة  لأف  ا ق ك ينق فق بنن قلإح  ج  لتنمية )قتيعللأ قلإح  ج  لبح   فق تدلأ ي  شدلأة(ق   

 .9 يقمعق ص 18 – 15ق فترة  ن 
م(.   قحددة ق ددلأف  ق تمدد يلج تي حقدد و ق   دد  فق  مدد ة 2013(  دد  ق ق حمدد  ي؛ ؤسدد مق  ددري الله )2)

 لم   يع قتي  رة ق   يرة فقتيت حطة   قلج قةر. قتي هر ق علمج ق دلأفلي ق ثد ني سد ل ق تم يدت قلإحد  ج 
 ددددد ي ق  رمددددد  ق تنميدددددة  21-20 ج غدددددير ق رلدددددج )ق  مددددد ة فق   ددددد (   ق يدددددا ق تنميدددددة قتيقدددددتلأق ةق يددددد  

 .5ق  ت   ية فق ب رية قلج قةرق ج  عة حعلأ  سل  ق بليلأةق قلج قةرق ص
( قلح دددينق  ددد   ببدددلأق رحمن؛ قتينيدددعق ببدددلأالله حدددليم ل ) .و(. س ددد لم ففقجبددد و ل دددر ق   ددد . 3)

 



 

 

 

111 
 ــام الدراســـــــــــةـأقســــ

شددربية  رب يددة ق   دد ق فتنميتددوق فقحددتثم  هق سقدد    تةددل  ددن 
  ق   فية.

يتولى ناظر الوقف العديد من المهام والمستووليات متن أهمهتا متا و 
 :(1)يلي

  ق  ق  ة   سجة ق     قتيعتعة شرب ق   رف  تنفي  شرف  ق  ق  -
 ق  ق   منص ق     .

قا   ددددددة بلددددددل   جدددددد  قو ق   دددددد  سقدددددد  طبيعتلدددددد   ددددددن سيدددددد   -
 ق ةم لو فق  ي  ة فق رب ية ف     لأ  ل ق فنية قتيتع  ا بليل .

قحددددددت  ل   جدددددد  قو ق   دددددد  بطري ددددددة  شدددددديلأة حدددددد قا ق   قبددددددة ؤف  -
نحددددد    دددددن اددددد  يح دددددا ؤ ةدددددت  ق ت دددددنيع ؤف ق تدددددأجير ؤف قتي ددددد  مة ؤف

 قلإيرق قو.
ق ددديت إيدددرق قو ق   ددد  حددد قا ؤم  ددد  بينيدددة ؤف يلأ يدددة فت زيعلددد   -

بلل قتيقتح ين ف     ل  قبلأ فقاحس ق د ق  ة   سجدة ق  ق د  ؤف 
 ق ل قةل ق  ق  ة  ن   حقة ق    .

قلإشدددددرقا بلدددددل ؤبمددددد ل ق  دددددي  ة ق لأف يدددددة فغدددددير ق لأف يدددددة    ددددد ا  -
                                      

= 
   دددد   حلقددددلة إ ددددلأق قو  رمدددد  قحددددتثم   قتيقددددت بتق ق ددددر لب  رمدددد  قحددددتثم   قتيقددددت بت  لأف دددد ا فق

 11ف  قح    فقحت   ق  ق ص 
م(.  ؤيددة  ع  ددرة  تف بدت قا حددبة ف  دد م قلح ممددة لإ ق ة قتي حقدد و 2016( محمدلأق جعفددر هددر )1)

ق  يقدمعق 6ق   فية قلإشد  ة إلى س  دة قتيملكدة ق عربيدة ق قدع  ية.  لدة ق بحد   ق  ت د  ية فقتي  يدةق 
 . 421ص 
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ة  ددن قلخددعقا فقتيقت دد  ين قتيتخ  ددين ؤف  ددن ق ت دد  ير ق فنيددة ق دد ق  
 قلإ ق ة ق فنية فق حتثم  ية م حقة ق    .

قتخددد    دددرق قو ؤبمددد ل ق حدددتبلأقل فقلإبدددلأقل    ددد ا ق ت ددد  ير ق فنيدددة  -
ق ددد ق  ة  دددن قلخدددعقا فقتيقت ددد  ين قتيتخ  دددين ؤف  دددن قلإ ق ة ق فنيدددة 

 فق حتثم  ية م حقة ق    .
ق ية فقتي  ية  ل  د  ف دو قلحدا ؤل يقدتعين قلإشرقا بلل ق  ئ ل قلإ  -

 قتي  فين قتيتخ  ين   ه ق ق    .
 ن  ر ق      قئ ل بدن قلإ ق ة ق فعليدة  ل  د ق ؤي ق عمدت بلدل سفدأ 
ؤ دد قل ق   دد  فبم  تددو فقحددت   و فقحددتثم  هق ف ددرا  يعددو فغلتددو   ق  جدد ه 

  يح دا   دلحة ق   ف ف   ن ؤجلل ق فق لأ    بنو فقتيط  بة ل   دوق فمدت  د
 ق ف  دن   ق     فقتي   ا بليلدق  دع  رقبد ة شدرف  ق  ق د  قتيعتدعة شدرب  

 إط   ق يا قتي لحة  ن ف قا ت ر  تو. 
ؤ دددد    قلجلددددد و ق رليددددة  ي ددددد م  لدددددس قلإ ق ة )يددددتد ق تخ بدددددو ؤف قيتيددددد  ه 
  معر ددددة قتيدددد ل  كددددج يددددثللد فيتبددددنى   دددد لحلد( بتقدددديير   دددد   ق  ددددرمة    ي دددد

 ؛  لدد  يعمددت بلددل ق يددا   دد   ق  ددرمة فقتيقدد لينق   فتخطيطي دد ف ني ددفإ ق    
 ددن يدد ل  رقجعددة فت جيددو يطددط ق عمددتق ف  قحددة قتي ددك وق فقلإشددرقا 
بلل قلإ ف لم فق  ق  قو ف   بتلد ق ف دم ل ق  دف  ية فقا حدبيةق فق قدعج نحد  

  ة ق يددا ؤهددلأقا ق  ددرمة ق دد  ي ق تفدد لم بليلدد ق ف  ددع  قددت لآ ق عمددتق فز 
ق حددددتثم  قوق فإ ق  دددد  سددددلأ  ببددددد  ل دددد لم قتيقدددد لينق فبددددلأم ق هتمددددد م 
م ددد لحلد ف  ددد   ق  دددرمةق يلجدددأ قتيقددد ل ل إلى "ؤبدددرز  ددد   قلحم يدددة ق ددد  
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ؤ ره  قتي ر  فهج  نل قتيق لين   سية ق ر  بدة بلدل ؤبةد ا  لدس قلإ ق ة 
فق تددد لي  ممددد ه ق  دددرم و  دددن يددد ل قلجمعيدددة ق عم  يدددة ق ددد  ينةددد فل قتلددد ق

ق (1)هكيددددنلد  ددددن  ت بعددددة سقددددن تقددددييره  ق فسقددددن قحددددتثم   ؤ دددد قممد  يلدددد "
  لجمعية ق عم  ية هدج ق قدلطة ق عليد    قلجلد و ق رليدةق فيدتد ق رجد   إ يلد  
  مدددت ق  دددرق قو ق ددد  تتعلدددا ا  دددطة ق  دددرمة؛ قبتب  هددد  ق قدددلطة ق ت دددريعية 

فتتمتدددع بقدددلط و    بيدددة  قتينددد   اددد   دددنع فقتخددد   ق  دددرق قو  قيدددت ق  دددرمةق
فقحدددعة  قيدددت ق  دددرمة   تعيدددين فبددد ل ؤبةددد ا  لدددس قلإ ق ةق فق ر  بدددة بلدددل 

 جميع ؤ  طة ق  رمة.
ب  مدددن ؤهدددد سمددد و ق   ددد  ؤ دددو   حقدددة الشخصتتتية العتباريتتتة للوقتتتف .7

 قدددت لة  قو شخ دددية قبتب  يدددة  نف دددلة بدددن قتيقدددتح ينق فبدددن ق نددد  ر 
س ددددد لم ممددددد  ؤل بليدددددو  فبدددددن ق  ق ددددد ق ف دددددلأ ؤ بددددد  ق ف لددددد ا ؤل  ل  ددددد 

قتي  كيددة ي جبدد ل بليددو ق  مدد ةق فهدد  بدد  ن  ددو   ددة ق سددتى ؤل (2)فقجبدد و
   يددة  قددت لة فشخ ددية قبتب  يددةق ممدد  يكددن  لمتدد لي بددن هدد ه قتي حقددة 
ؤل يقتلأين لإ  ح ق     فتر يموق فيك ل   ن بلل سق ل ق     

 .(3)ف يس بلل سق ل قتيت لي
                                      

بددة بلددل ؤبةدد ا  لددس قلإ ق ة   شددرمة قتيقدد لة.  حدد  ة   جقددتير م(. ق ر  2017( ق   يددلأق بدد قز )1)
 .23 قلج قةرق صغير  ن   ةق ملية قلح  لم فق عل م ق قي حيةق ج  عة محملأ ييةرق بقكرةق 

 .4( ؤب  ق عم وق  لأ ق لأين ) .و(ق  رجع ح باق ص 2)
 بللبم(.   لأ ة      ل ق  ت    قلإح  ج.  ت ح 2012محملأ بلج ) ق  ريق( 3)

http://www.elgari.com/introintro.htm 

 م.2018/ 7/10ي ق رج    ب 

http://www.elgari.com/introintro.htm


 

                                       

 

 شـــــراكــــات الأوقـــاف مع الجـهــــات الــربـحــيــــة 114

  دي  مد  يفيدلأ ق ت  يد ق  د  ن    تأبيددلأ في  دلأ بدو بدلأم ق دترقل قالتأبيتد:  .8
ق معدددددنى ؤل (1)يتطلددددد  ؤل يكددددد ل قتي  ددددد ا  دددددو يت ددددد  ق دددددلأفقم فق ب ددددد ا

ق  نددد  لح دددة إ  ددد ةوق فؤ دددو   يكدددن   ددد   ة ؤ ددد قل ق   ددد  يكددد ل   بدددلأ  
 ق     ح قا  ن  بت قلحك  ة ؤف قا رق .

 فهددج ؤهددد  يدد ة  ل  دد ق سيدد  قتفددااللهائيتتة )عتتدم القابليتتة ل:لغتتاء(:  .9
ق ف ل ا ؤ دو   يكدن  ل ق د  إ  د ا ق   د  ؤف ق ترقجدع بندوق سيد  يكد ل 

 ق     ا ةي  مجر  ت ريل ق  ق   قتيلكية بلل ؤا  ف  .
 هددد ه قلخ  دددية تعدددر ؤ دددو مجدددر  إ  ددد ا ق   ددد عتتتدم القابليتتتة للتحويتتتل:  .10

ق فؤ دو   يحدا  ل ق دد  ق ت درا  يددو ل إلى الله  دنل  لكيتدو تتحدد  
 .(2)ؤف ق ت  ي ق بيع ؤف ق  ه  

فهددد ه قلخ ددد ةص تةدددمن حم يدددة فقحدددتمرق ية ق   ددد ق فقحدددتمرق ية  ن  عدددوق 
  ل ق  . فقحتمرق ية قاجر فق ث قل  ن الله 

في مددلأ  دد  حددبا ؤل ق  ددرقم و بددين قاف دد ا فقلجلدد و ق رليددة بمليددة  لمددة 
ف رف ية؛  لأف ه    ست ق علأيلأ  ن   ك و ق تمدعق ف كدن تلدن ق  درقم و 

تةع   ق بتب   ؤهدلأقا ق   د  في  ة دو  دن سيد  ق يدا ق عب  يدة   بلأ ؤل
ق فقلح ددددد ل بلدددددل  ر ددددد توق فق يدددددا قتي ددددد   ق جتم بيدددددة فق  ت ددددد  ية لله 

 لمجتمدددعق  ددد      يقدددت ب  مدددت قا ددد   ق لأينيدددة فق لأ ي يدددةق فهددد   نةدددبط    
                                      

(. ؤسكددد م ق   ددد ق   قحدددة      دددة.  حددد  ة   جقدددتير غدددير  ن ددد  ةق مليدددة 2016( بلددد يق شدددن ز )1)
 . 39رق ص قلح  لم ق عل م ق قي حيةق ج  عة محملأ ييةر يقكرةق قلج قة

 .26(.  رجع ح باق ص 2017( سكيدق ب يد )2)
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 دن  م  ة ؤ  طتو اسكد م ف بد  لا ق  دريعة قلإحد  ية ممد  يتد لى إ ق تدو  م بدة
قا ددرق   ددن  في قلخددعة فق يت دد ص )ل ددر ق   دد ( ممدد  ؤل  ددن ي  ة ددو ؤل 
ي ددد م مجم بدددة  دددن قا  دددطةق  نلددد ب ق تحفيددد  بلدددل ف ددد  قا ددد قلق فقحدددتثم   
ؤ  قل ق    ؛  تح يا  ي  يتل  فقحدتمرق يتل ق فهد   د  ي مدلأ إيج بيدة ق   د ؛ ؤي 

قتي حقددد و ق ددد  تتميددد   ق تف بدددت  دددع ق  ق دددع فق تدددأ ير  يدددوق ممددد  يعدددلأ ق   ددد   دددن
قتيرف دددة؛ ؤي بدددلأم ق ت ددد  ه  بلدددل ج ق ددد   ددد ل محدددلأ ق بدددت إل تنددد   قاهدددلأقا 
فقتيرق دددج بندددلأ ق ددد ق فين يجعللددد  تتنددد فل مدددت  ددد  يح دددا قتينفعدددة فيلدددبي ق ستي جددد و 

 قتيختلفة ا رق  ق تمع   شتى قا  من فقاز  ل.
 ية: مبررات ودوافع الشراكات بين الأوقاف والجهات الربح .6

تعلأ بملية ق  رقم و بين قاف د ا فقلجلد و ق رليدة  دن قتي  د ب و قتيلمدة 
  ق  ددرل قلحدد  ي فق ع ددرين؛   ددرق تيدد  يكددن ؤل ت  يددو  ددن  ددتل بأ دد لم تنم يددة   
ق   و ق  ت   ية فق جتم بية فغيره ق مم  تقدلد   ققدين    د  ق  درم ا 

 ددددن قلإ كدددد لو قلإ ق يدددددة    قاحدددد قلمق فتعطددددج ق فر ددددة  لأف دددد ا   حددددتف  ة
فق ت نيددة فق  ت دد  يةق فق قددعج قتي ددترل نحدد  قحددتثم    دد ق   ق تمددع قتيختلفددة مدد  

 يح ا ب قةلأ  رتفعةق تقلد   ق يا ت لأم ق تمع. 
دد ممدد    تح يددا قلح ممددة   تكدد       إ ق    تعددلأ ق  ددرقم و ؤ قة تط يريددة ف نلج 

يلدد  ق ددلأفل قتيت لأ ددة فق ن  يددة بلددل سددلأ ق رشدديلأة فق تنميددة قتيقددتلأق ة ق دد  تقددعل إ 
ح قاق   دلأ س دج هد ق قتي  د   قهتمد م  ت قيدلأ   قا بيد و قلإ ق يدة فق تن يميدة 
قلحلأيثة ي  ة بعلأ ؤل تبدين ؤل ق كفد اة قتين د  ة   إ ق ة ؤ  دطة ق تمدع فبرق دو 

بدلأق  ق  ت   ية فق   تعتملأ بلل قلجمع بين   ق   ط ب و ق تمدع قتيختلفدةق فتيد 
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ؤ و  ن ق  ع  ق يا قاهلأقا ق تنم ية ق تط يريدة بلدل ؤحد   قتيم  حدة قتينفدر ة 
اي  ددددن تلددددن ق  ط بدددد وق ؤ ددددبل  ددددن ق ةددددرف ي تطدددد ير تن يمدددد و ت دددد  مية 

 .(1)قبتب  ه  هلأ   قحترقتيجي  تقعل إ يو مت ق لأفل
وأشتتتتارت )أبتتتتو عمامتتتتة( إلى العديتتتتد متتتتن التتتتدوافع لعمليتتتتة الشتتتتراكة، ملهتتتتا 

 :(2)ما يلي
 ق رغبة   ق  لأ  ي  ع ق يرين. -أ
 ق يا         ية. -ب

كمتتتتتا أشتتتتتارت )غتتتتترر( إلى عتتتتتدد متتتتتن متتتتتبررات اللجتتتتتوء للشتتتتتراكة، تتمثتتتتتل 
 :(3)فيما يلي

 ق ت ير ق ت ر فق  ت   ي قتيتق    يتيل ق فر ة  تخفي  ملفة قتي   يع. -أ
   ص   ق   ق تم يت قتيخ  ة  لم رفب و. -ب
ة للدد ل  تك  لددة تتطلبلد  طبيعددة قتي دد مت ت فيدلأ قاف دد ا فقلجلدد و ق رليد -ج

  قو ق ع  ة.
قلإحددرق  بتنفيدد  قتي ددرفب و  قو قاف  يددة بتجميعلدد  فإنج زهدد   ددن يدد ل  -د

 طرلم سلأيثة.
قلخددددعة قلإ ق يددددة قتيتطدددد  ة  ل طدددد   قلخدددد ص لإ ق ة ق ددددعق    ق حددددتع  ة -ه

                                      
 .92م(ق  رجع ح باق ص 2015( غربيق فهيبة )1)
 .219م(.  رجع ح باق ص 2017( ؤب  بم  ةق   ي ة )2)
 .120م(ق  رجع ح باق ص 2015( غربيق فهيبة )3)
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قتيع ددددددلأة فق كبدددددديرة فق حددددددتع  ة ق تكن   جيددددددة قتيتطدددددد  ة ق دددددد  ت  رهدددددد  
 و ق  ط   قلخ ص.فسلأق

ت ليت سجد ق  ط   ق ع م فق حتف  ة قتي ق   قتي  ية فق ب رية قتي ج  ة  لألآ  -و
 ق  ط   قلخ ص.

ت ليت تكلفة ت لأ  قلخلأ  و قتيختلفة إ  تقدمل ق  درقمة قلح د ل بلدل  -ز
ق عددرفل قتي لأ ددة تكلفددة فؤمثرهدد  مفدد اة  ددن سيدد  ق  ددلأ ة بلددل  ؤ ددت

 ت لأ  قلخلأ ة.
 دددرقم و ؤسدددلأ طدددرلم تنفيددد  إحدددترقتيجي و ق تنميدددة فيتةدددل اددد  حدددبا ؤل ق 

ق  ت دد  ية فق جتم بيددةق م ادد  تعمددت بلددل ق ددربط بددين إ كدد لو   حقدد و 
ق تمعق فبليو  نل شرقم و قاف  ا  ع قلجل و ق رلية تقلد  بد ق تنميدة 
ق  ت دددد  يةق فتعمددددت بلددددل تع دددديد ق حددددتف  ة  ددددن قتيدددد ق   قتي ددددترمة   بيئددددة 

ةق فقحددددددددتيع ل قتيت دددددددديرقو ق بيئيددددددددة قتيتمثلددددددددة   ق فددددددددرص  ين  يكيددددددددة تن  قددددددددي
فق تللأيلأقوق فهكن قاف د ا  دن تقدريع بمليدة إنجد ز قتي درفب وق فقلخدرفي 
 ددن  رسلددة ق تندد  س ق قددلبي إلى   يددلأ  ددن ق تعدد فلق فق يددا قتي دد   قتي ددترمةق  
ممددد  تعطدددج ق فر دددة  لجلددد و ق رليدددة  لم ددد  مة   بمليدددة قتخددد   ق  دددرق قوق 

قا فقو ق ر  بية قتيختلفة تيت بعة قا  طة فق عق  ق فقتيقد لة   إيجد   فت  ير 
 ددرص بمددت جلأيددلأةق ف  ددع مفدد اة ت ددلأ  قلخددلأ  وق فق دد ي يددنعكس إيج بيدد  

 بلل ق يا تنمية س ي ية.
ويمكتتن تحديتتد أ تتم دوافتتع ومتتبررات الشتتراكة بتتين الأوقتتاف والجهتتات 
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 الربحية فيما يلي: 
رليدددة إلى ق تعددد فل  دددع بعةدددل  لإنجددد ز س جدددة قاف ددد ا فقلجلددد و ق  -أ

 قتي رفب و     ا  ؤية تنم ية  تك  لة.
ق ددت ل قلجلدد و ق رليددة  لمدد ق   ق ب ددرية فق  ت دد  ية فق ت نيددة فق دد   -ب

 يكن ؤل تقتفيلأ  نل  قاف  ا.
ق تف    علأل ق  بج ق  عبي اليدة ق  درقمة بدين قاف د ا فقلجلد و  -ج

 بلية   ق يا ق تنمية قتيقتلأق ة.ق رلية ف ف ه    قتيق لة بف 
ز  ة مفددد اة ف ع  يدددة قتي دددرفب و ق ددد  ت دددلأ ل  قلجلددد و ق رليدددةق اددد   -د

يدددلأب  قاف ددد ا   حدددتف  ة  دددن يدددعقو قلجلددد و ق رليدددة   تنفيددد  
   رفب   .

ز  ة  عددددلأل ق ت دددديرقو ق  ت دددد  ية فق جتم بيددددة قايطددددة قاف دددد ا  -ه
 قلجل   تي قجلتل . فقلجل و ق رلية فق   تتطل  س لأ مت

تن يددع ؤ  دددطة ق   ددد  ق  ت ددد  يةق  دد  ي ت دددر   ددد طو بلدددل  طددد    -و
 ق ت   ي فقسلأ.

إ سدددة ق فر دددة  لأف ددد ا  كقددد  قتي يدددلأ  دددن ق تكن   جيددد  قلجلأيدددلأةق  -ز
ف  دددت قتيعدددد  ا فقا كددد   فتط يرهدددد ق  ةددد  بددددن جلددد  قتي يددددلأ  ددددن 

 قتي ق   قتي  يةق ف بد  ي    ق تن  قية. 
ت قجدددو قتي حقددد و ق  ت ددد  ية فق رليدددة    دددت  إل ق تحدددلأ و ق ددد  -ح

ق تطددددد  قو قاليدددددة فق ع تييدددددةق جعلددددد   دددددن ق  دددددرقمة  دددددرف ة ستميدددددة 
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إلى شدددرينق قا دددر ق ددد ي يقدددلد     ةدددم ل ق ب ددد اق فق يدددت قتينددد  س
 ت  ية قتيي ة ق تن  قية. 

 أشكال الشراكات: .7
 : (1) ختتلفة، تتمثل فيما يليتأخذ الشراكة أشكالً 

قدتفأ قلجلدة ق ع  دة مقدئ  يتل  ق ك  لدة بدن ت د يت  ة:عقود الخدم -أ
فإ ق ة قتير دددا ق ك  دددتق ف كنلددد  تتع  دددلأ  دددع ق  طددد   قلخددد ص  ت دددلأ  
بعددددد  قلخدددددلأ  وق فتدددددترقفح  دددددلأة هددددد ه ق ع ددددد   بدددددين حدددددنة ف ددددد   

 حن قو.
ت ددددد م قلجلدددددة ق ع  دددددة بن دددددت  قدددددئ  ية إ ق ة  م بدددددة  دددددن  عقتتتتتود الإدارة: -ب

طد   قلخد صق ف  هد ه قلح  دة ت د م قلجلدة قا  طة    ط    عين إلى ق  
ق ع  دددددة بتم يدددددت  ؤ  قتيددددد ل ق ع  دددددت فق حدددددتثم  يق ممددددد  ت ددددد م بتحلأيدددددلأ 

 حن قو. 5إلى  3حي حة    ق تك  ي ق فتترقفح  لأة ه ه ق ع    بين 
ت ددد م ق  دددرمة قلخ  دددة بتدددأجير قتير دددا  دددن قلجلدددة ق ع  دددة  عقتتتود التتتتأجا: -ج

فق ديت ق رحد مق في د م قتيقدتأجر فتتحمت  قدئ  ية ت د يت فإ ق ة قتير دا 
ب دددددرقا قلحدددددا   قلإيدددددرق قو فق تددددد لي يتحمدددددت  دددددلأ ق مبددددديرق  دددددن قتيخددددد طر 

حددددددنة فيكددددددن  15إلى  5ق تج  يددددددةق فتددددددترقفح  ددددددلأة هدددددد ه ق ع دددددد   بددددددين 
 .هلأيلأه 

تقدتخلأم ب دد   ق  تفد   ط يددت قاجددت  عقتود النتفتتاع طويتتل الأجتتل: -د
                                      

 .32م(ق  رجع ح باق ص 2013(  ريح وق ؤين محملأ )1)
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   ددددن ق  دددددرمة   ددددرقا   ددددرفب و ق بنيددددة قاح حدددددية ق ةددددخمةق فيطلدددد
حدنة( ينت دت  30-20قلخ  ة ه يدت فبند ا فت د يت قتير دا  فدترة  عيندة )

بعدددلأه  قتير دددا إلى ق  طددد   ق عددد مق فايددد  هددد ق ق تع  دددلأ ؤشدددك    تعدددلأ ة 
  تنفي    رفب و ق بنية قاح حية. - ؤية  -يكن قحتخلأق ل  

تتحمدددددت ق  دددددرم و قلخ  دددددة  قدددددئ  ية ق ت ددددد يت  عقتتتتتود المتيتتتتتاز: -ه
 حدددددتثم     سدددددين ت دددددت قلجلدددددة ق ع  دددددة    كدددددة ا ددددد ل فقلإ ق ة فق

قتير اق ف لأ ت لأم ه ه ق  تيد زقو بلدل  قدت لآ ق لأف دة اممللد  ؤف 
 حنة. 30إلى  25بلل  قت لآ  لأينةق فتترقفح  لأ   بين 

ددد نقتتتل الملكيتتتة: -و  بدددن قتير دددا   ف قدددئ    ي دددبل ق  طددد   قلخددد ص    ك 
ة قلخ  ددددددة ف ةددددددع مميئددددددة    بيددددددةق فتقددددددمل م  ددددددة ؤشددددددك ل قتي دددددد  م

 لمقددددددتثمر قحددددددتر ق  ق تكدددددد  ي  ق رؤسم  يددددددة فق يددددددا هدددددد     بددددددل 
 ع دد لق ممدد  تتفددا  ع ددد هدد ه قاشددك ل  ددع ت ددير  ف  ق لأف ددة  ددن 
 ف  قتي ددددددلأم قتيب شددددددر  لخلأ ددددددة إلى  ي  لدددددد  بددددددلأف  قتيرق دددددد   لخلأ ددددددة 

 فقتين د  لن   .
 علتتتتتى أ  الشتتتتتراكة تتختتتتتذ أشتتتتتكالً  (2)وصتتتتتلاح (1)واتفتتتتتق ) ستتتتتين(

                                      
م(. ق  ددرقمة ق تمعيددة   ت د   قتي حقدد و ق ترب يددة.  دد هر 2015)( سقدينق محمددلأ سقددين حدعيلأ 1)

 ف    حق و قابم ل قلخ  دة فق تمدع قتيدلأني     عدة ق  دع ل فت دلأ ل ق مليدة ق تربيدةق ج  عدة بدر 
 .77ح ي ق ص 

م(.  ف  ق  درقمة بدين ق  طد بين ق عد م فقلخد ص     دع ب قةدلأ ق حدتثم   2015ق محمدلأ ) د ح (2)
ق تحتيددة    ت دد   ف ددا   دد م ق بندد ا فق ت دد يت ف  ددت قتيلكيددةق س  ددة بعدد  ق ت دد   و ق ددلأفل    ق بددنى
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 يما يلي:أخرى تتمثل ف
فهج سمدة محدلأ ة      د بل ق  كدن يكدن ؤل  الشراكة التعاقدية: -أ

تتطدددددد    ت ددددددبل    يددددددة فد  يددددددة  عطيددددددة بدددددد  ن سريددددددة ؤمددددددع لحيدددددد ة 
 ق  رقمة.

فتتخدددد  ط بعدددد     يدددد     دددد ل ق حددددتثم  ق فهدددد ق  الشتتتتراكة الماليتتتتة: -ب
ق ن    تل  بن ق ج قاشك ل  ن يد ل فزل مدت شدرينق ف دلأة 

 فتط   قتي     كت شرين. ؤف بمر ق  رقمةق
فهدددددددج تبددددددد  ل قتيعددددددد  ا  دددددددن يددددددد ل ق يدددددددت  الشتتتتتتتراكة التقليتتتتتتتة: -ج

ق تكن   جي  فقلخعقوق سي  يتد ق    ل تيعد  ا جلأيدلأة فت نيد و 
 سلأيثة   لمجتل     و قلإ ت ي.

فهددج ترتكد  بلدل ت  يددة فتع يد   ك  دة قتي حقددة  الشتراكة التجاريتة: -د
ق ع  دددد و ق تج  يددددة ؤف   ق قدددد لم ق تج  يددددة  ددددن يدددد ل قحددددت  ل 

  م ل ق تق يا ب كت مبير.
فهدددددج  دددددلأا إلى تطددددد ير قتينتجددددد و  الشتتتتتراكة في البحتتتتتث والتطتتتتتوير: -ه

فققددينل ق  ددع ق ت لدديص  ددن ق تكدد  ي  قلإ ت جيددةق فق ددلأي ل إلى ؤحدد قلم 
 .جلأيلأة تعطج  لم حقة قا ةلية بن قتي حق و قتين  قة

                                      
= 

ق عربية.  ح  ة  مت  قه غير  ن   ةق مليدة ق علد م ق  ت د  ية فق تج  يدة فبلد م ق تقدييرق ج  عدة سقديبة 
 .44بن ب  بلج ق  ل ق قلج قةرق ص 
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 :(1)أما )حمدونة( فقد  دد أنواع الشراكة فيما يلي
فتددلأف  سدد ل إ ق ة فتن دديد ق  ددرقمة بلددل ؤحدد    شتتركات تعاونيتتة: -أ

ت دددد  مج بددددين ق  طدددد بين ق عدددد م فقلخدددد صق سيدددد  تت دددد  ق  ددددرقمة 
بع  دد و ؤ  يددة بددين ؤطددرقا ق  ددرقمةق فيددتد قتخدد   ق  ددرق  قلإجمددد  ق 
في دددترل جميدددع ق  دددرم ا ا قا قتيلددد م فق  قجبددد و ف  ي جدددلأ إشدددرقا 

ق دد  يفر ددل ق  ك لدد  يتحمددت   نفددر  اي طددرا م جدد  ق   قبددلأ
 قتيخ طر فيح ت بلل قتين  ع قتيتح  ة بن ق ن   .

فتعددر بترتيبدد و ت  دديت قلخددلأ  و م جدد  ب ددلأ بددين  شتتركات تعاقديتتة: -ب
طددر ين فتكدد ل ب  ددة ق  ددرقمة بم  يددة  ددع فجدد   جلددة  رجعيددة فقسددلأة 
هدد    ق ر  بددة فق قدديطرة بلددل ق ن دد   فبلددل قاطددرقا قايددرلآ قتيقدد لة 

ق  ددرقمة فهدد ه قلجلددة   هدد    ؤ قا قتيلدد م بددت تعتمددلأ بلددل قاطددرقا   
قايددرلآ     ددن فتكدد ل  دد   ة بلددل إادد ا ق  ددرقمة ؤسيدد ل قحددتن  ق بلددل 

  عي   ق ع لأ ق  ي يحكد ق ع  ة بين ق  ط   ق ع م فق  ط   قلخ ص.
فق تة  ن ه  مي ل     ني ايد  شدكت ق  درقمة  شركات تضاملية: -ج

ن قلجلدددددة قلحك  يدددددة قتيعنيدددددة فق  دددددرين قلخددددد ص فيكددددد ل  يدددددو مدددددت  ددددد
 تةدد  نين   ق  يددد م بعمدددت يح دددا مممددد   لددد    دددترم ق فب دددفة ب  دددة 

 يقلد مت شرين   قا  ل في   ل   قتيخ طر.
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 مجالت الشراكات ايتمعية: .8
إل ق يددا ق تنميددة قتيقددتلأق ة   ق تمددع   تكدد ل إ   ددن يدد ل تكدد ت  

قتيختلفددددددة )قلحك  يددددددةق قلجلدددددد و ق رليددددددةق قلجلدددددد   بددددددين   حقدددددد و ق تمددددددع 
قاف دددددد ا(  ددددددن يدددددد ل س ددددددلأ م  ددددددة قلإ كدددددد لو ق ب ددددددرية فقتي  يددددددة  تلددددددن 
قتي حقدددد وق فق يددددا ؤفجددددو ق تف بددددت فق تعدددد فل بينلدددد ق فق دددد  يكددددن ؤل تلددددبي 
ق ستي جددد وق فق يدددا طم سدددد و ق تمعددد وق ف  قمبددددة ق تطددد  قو قتيع  ددددرة 

 بطرلم   بلة. 
لت التتتتر تتتتتتم فيهتتتتا عمليتتتتة الشتتتتراكة بتتتتين و لتتتتا  العديتتتتد متتتتن ايتتتتا

 الأوقاف والجهات الربحية، وتتمثل فيما يلي:
 بددد فه يددت قابمدد ل ق رليددةق فإ ك  يددة ق بتكدد   فق تجلأيددلأ بقددربة  -أ

 فا ت ق تك  ي .
 ت  يت فتأ ين  رص بمت  ل    ين بلل ق عمت. -ب
 قتيق بلأقو ق تم يلية فقلإ رقل فتأ ين فح ةت قلإ ت ي.  -ج
 ق عينية فق   قةية فقتي بس. قلإب لو -د
 قلإب لو ق طبية فق ع جية فق لأفقةية ق   ية. -ه
ق تخطددديط فت جيدددو ق ت بيدددة ق لأينيدددة فقلإ شددد  ية فقلإب  يدددة فق ث   يدددة  -و

 .(1) تأ يت ق  بج ق  رقمة فؤليتل    ق تنمية ق تمعية
 إل ق  ددرقمة بددين قاف دد ا فقلجلدد و ق رليددة يكددن ؤل تكدد ل   ؤي  دد ل

                                      
 .26م(ق  رجع ح باق ص 2017( فزق ة ق تعليد ق قع  ية )1)



 

                                       

 

 شـــــراكــــات الأوقـــاف مع الجـهــــات الــربـحــيــــة 124

 ددن  دد  و قلحيدد ةق حدد قا  دد  و ق ت دد  ية ؤم قجتم بيددة ؤم     يددة فغيرهدد ق 
فإل قممددلأا  ددن تلددن ق  ددرقمة   ؤي  دد ل هدد  ق حددتثم   قا ثددت  لمدد ق  ق 
فقلحددرص بلددل ت ددلأ  م  ددة قلخددلأ  و  لمدد قطنينق فت ليددت ق تكلفددةق فقتي دد  مة 

ةق فق   دد ا  ددع   قتيخدد طرق ف ع لجددة ق فجدد ة بددين  قددت  و ق تمددع قتيختلفدد
 ق فئ و ق ةعيفةق فق    ل قلخلأ  و إلى  ع د قتين طا ق ن ةية.

 مبادئ الشراكات اللاجحة: .9
 لتتتتا  عتتتتدد متتتتن المبتتتتادئ الواجتتتتب توفر تتتتا لإنجتتتتاح وتحقيتتتتق عمليتتتتة 

 :(2)،(1)الشراكة بين الدولة والقطاع الخاص والأوقاف، و ي
ق تنم يدة ف  د   فهد  ؤل يدتد إنجد ز فتنفيد  ق  درق قو اللتزام والتعهتد: -أ

تينلجيددة فؤهددلأقا قددلأ   ف  مددت شددرين    ددت  ندد ع إ ق ي  عدد ل 
 يتعللأ مت طرا  يو ق  ت قم ق لأف  قالأ   و  ن  بت.

غ  ب     يقتمر تنفي    درفب و ق  درقمة بدين ق لأف دة  الستمرارية: -ب
ق فيدد ل هدد ه قتيددلأة  ددن قاتمددت ط يلددة   فق  طدد   قلخدد ص إلى  ددترقو  

و ق لأف ةق ا   لأ ي  ي بلأف ه إلى إ  د ا   درفب و ؤل تت ير حي ح 
 .ق  رقمة

فتعدددر ق تنقددديا بدددين ق  دددرم ا  دددن يددد ل  ؤيدددة فق دددحة  الشتتتفافية: -ج
 لأح  ي  ق   ينتلجل  مت شرين  تنفي  قاهلأقا قتي   بةق  دع 

                                      
 .9م(ق  رجع ح باق ص 2017( سك  ة  بيق إ ق ة ق لأ قح و ق  ت   ية فقتي  ية )1)
 .50م(ق  رجع ح باق ص 2017حملأف ةق محملأ ؤشرا يليت ) (2)
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ق تع  ددددت ب ددددلألم فف دددد ح  ددددع قتيت دددديرقو ق لأقيليددددة فقلخ  جيددددة ق دددد  
 قلأ  ي ل  ترة ق  رقمة.

متتتتتل( فقتتتتتد  تتتتتدد المبتتتتتادئ اللازمتتتتتة لتحقيتتتتتق الشتتتتتراكة الفعالتتتتتة أمتتتتتا )الج
 :(1)فيما يلي

فج   ت     تمعج   ترل ففق عدج  عمليدة ق  درقمةق  بدر بلدل   د    -أ
 .ق   ة فق ةع ق ف لد   ترل لإ ك  ي و قتينط ة قتيرق  تنميتل 

     ة  تمعية  قبمة  ل رقمة.ت  ر  -ب
مةق مدددد   يلدددد  ق  ددددلأ ة بلددددل ق حددددتمرق ية   ق قي حدددد و قتيتعل ددددة ق  ددددرق  -ج

 ق تكي   ع ق  رفا قتيت يرة.
 ؤل يك ل هن ل قليت    م لج  ة قتي رف   بت ق تع  لأ. -د
 ؤل يك ل هن ل قليت  ف ت  لمخ طر. -ه
 م ق  رقمة بلل بملية تع  لأية جيلأة ق بن ا فشف  ة فتن  قية.ؤل ت   -و

فإجدد  فت ددير قتيبدد  لا ق قدد ب ة ؤل بمليددة ق  ددرقمة  يقدد  بمليددة    دد يةق 
 .قمت جل و ق  رقمة  قئ  ي    د ه ق تمع فق ت ق ل  ق  ف  ية فقا حبية

 ويمكن تحديد مبادئ الشراكة اللاجحة فيما يلي:
 قلأيلأ  ؤية فق حة فمحلأ ة  عملية ق  رقمة. -أ
قلأيددددلأ ؤهددددلأقا بمليدددددة ق  ددددرقمة ب ددددكت تعددددد فنيق ف   دددد ا  ؤيدددددة  -ب

 ق تمع فؤهلأق و.
                                      

أ قة  تح يدا م(. ق  درقمة بدين ق  طد بين فقلخد ص مد2016( قلجمدتق ه د م   دطفل محمدلأ حد   )1)
 .1712(ق ص4) 31ق تنمية قتيقتلأق ة.  لة ملية ق  ريعة فق     ل ج  عة طنط ق 
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 قتيخ طر فق تك  ي . قمت قتيقئ  يةق فق تق م -ج
 بن ا ق ث ة بين ؤطرقا ق  رقمة  ن ي ل ق ت ق ت قتيقتمر. -د
تبدد  ل قتيعدد  ا فقتيعل  دد و فق بيدد لوق فق هتمدد م بتطدد ير ق  ددلأ قو  -ه

 فقتيل  قو.
قلأيدددددلأ ؤ فق  ؤطدددددرقا ق  دددددرقمة    ددددد ا   ق  هددددد  ق ب دددددرية فقتي  يدددددة  -و

 فغيره .
 : متطلبات الشراكات بين الأوقاف والجهات الربحية .10

تعدددلأ ق  دددرقمة بدددين قاف ددد ا فقلجلددد و ق رليدددة  دددرف ة ستميدددة؛  حدددتثم   
ؤ ددد قل قاف ددد اق فق  يددد م قتي دددرفب و ق ةدددخمة ق ددد  يحتددد ي ه يللددد   دددرؤف  
ؤ د قل مبديرةق فتنفيدد  قحدتثم  قو  تميدد ة ق دا ؤ قسد   رتفعددةق تقدلد   سددت 

تي حقدة  ق علأيلأ  ن   دك و ق تمدعق ي  دة فؤل   دك و ق تمدع   يكدن
بعينلد  ؤل قللد ق فإجدد  يقدتل م قا در تعبئددة جميدع  د ق   ق تمددعق فق د ي   يددتد إ  
 دددن يددد ل بمليدددة ق  دددرقم و. فهنددد ل ق علأيدددلأ  دددن قتيتطلبددد و ق  قجددد  ت ق رهددد  

  وتتمثل فيما يلي: عملية ق  رقمة بين قاف  ا فقلجل و ق رليةق 
 إ  ح فتط ير قلإط   ق ت ريعج. -أ
 قمميكت قتي حقج. إ  ح فتط ير -ب
 .(1)  ر ق  بج الية ق  رقمة  ع قلجل و ق رلية -ج

                                      
 .123م(ق  رجع ح باق ص2015( غربيق فهيبة )1)
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 : (1)كما تحددت متطلبات الشراكة اللاجحة فيما يلي
 بد حي حج   ي بلل قتيقت لآ ق    جب ي جع ه ق ق ن    بلدل  -أ

فج   ت    فق عج   ترل  ل رقمة  بدر بلدل   د   ق  د ة ف د قطن 
 ق ةع  قتيت  رة  لألآ ؤطرقا ق  رقمة.

قليدددت لجدددلأفلآ قتي دددرف   بدددت ق تع  دددلأب إطددد   بمدددت جيدددلأ  لم دددرف ق  -ب
  بر بلل لمجرج و فق حة.

 قليت  ف ت تيخ طر قتي رف   ك  قلج  بين ق فر فق تج  ي. -ج
 بملية تع  لأية جيلأة ق بن ا فشف  ة فتن  قية. -د
    بة  ع  ة فسر ية  ن ج    ق  رم ا فق عم ا. -ه
قل  دد يرة قيتيدد   قتي ددرفب و قتين حددبةب   تكدد   -و ق يكددن تكرق هدد  جددلأ 

  ع  غبة فق حة  ن ق  ط   قلخ ص   قتي   مة.
قلإبددلأق  قلجيددلأب   قحددة فق ددحة  دد ل ق عمددت )قليددت  لجددلأفلآ(  ددع  -ز

ت  ددي  فق ددل  لمخرجدد وق ف ريددا لمجلددص  لعمددت  لأيددو ق  ددلأ قو 
 فقلخعقو ق ك  ية  تع  لأ ق نج ح.

ين  في  بدددد قحت ددد  ي  ن حددد ب  ددد   ني ف دددر ف ددد لي  دددن ؤي ددد ةي -ح
 يعة.

 بملية تع  لأية شف  ة فجيلأة ق بن ا فقمميكلة فق تن  قية. -ط
 حنة ؤف ؤمثر(. 20-15 ت بعة  لأبم ل    رسلة ق ت  يت ) -ي

                                      
 .10ق  رجع ح باق صم(2017سك  ة  بيق إ ق ة ق لأ قح و ق  ت   ية فقتي  ية )( 1)
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إ ددرق  بلددل تفعيدددت ق  ددرقمة بدددين ق  طدد   ق عددد م فقلخدد ص فقاطدددرقا  - 
 قتيعنية.

؛  يتطدددددد با  ددددددع إل بمليددددددة ق  ددددددرقمة قتدددددد ي إلى تخطدددددديط ؤمثددددددر تكدددددد     
ليدددددددة فق ع تييدددددددة   ققدددددددين بمليدددددددة ق  دددددددرقمةق فق تحددددددد ل  دددددددن ق ت جلددددددد و قا

ق بتم  يدددددددة إلى ق حدددددددتف  ة قتيتب   دددددددةق ف دددددددن قتي ددددددد  مة إلى ق  دددددددرقمةق ف دددددددن 
قتيقدد بلأة إلى ق  ددرقمة قلح ي يددةق  ددن ؤجددت ق   دد ل إلى بمليددة هلددين  عمليددة 
ق  رقمة؛ تنطلا  ن  رتك قو فؤهلأقا فق دحةق فتعدع بدن  ديد فؤي  يد و 

فتعدع بدن ت د  قو ف ؤلآ ق  درم ا نحد  ق تطد يرق فتنطلدا  دن بمليدة إيج بيةق 
تبددددددد  ل قتيعل  ددددددد و  دددددددع قلجلددددددد و ق ف بلدددددددةق ف دددددددن ق ستي جددددددد و قلح ي يدددددددة 
 لمقدددتفيلأينق فت حدددس بلدددل إحدددترقتيجية فق دددحة قتيعددد  ق فبأ يددد و إجرقةيدددةق 
فتعتمدددلأ بلدددل ؤحددد  ي  محدددلأ ة    يدددد   قا قا مددد  يتفدددا  دددع قتيعددد يير قاليددددة 

 يةق فتعلأ ج     لد  ن ج ق   قلإ  ح   ق تمع. فق ع تي
ممدددد  تنطلددددا بمليددددة ق  ددددرقمة قلح ي يددددة  ددددن يدددد ل قلحدددد ق  قتيتبدددد  ل بددددين 
ق  ددددرم اق فق بتمدددد   قتيتبدددد  ل بلددددل قليددددت ؤف دددد  و قتي ددددرفب و قتي ددددترمةق 
فق ستي ج و ق تنم ية  لمجتمعق فف ع يطة  قت بلية  تحلأيلأ   دك و 

يره فق قدددددعج نحددددد  تددددد  ير قتيددددد ق   ق  ز دددددة لحدددددت تلدددددن ق تمدددددع فج ق ددددد  تطددددد  
قتي دددك و ؤف ق تخفيددد   دددن بأثا هددد  بلدددل قتيدددلألآ ق  ريددد  فق بعيدددلأق فق ترميددد  
بلدددددل   دددددع  قدددددت لآ ق  دددددف  ية فق ر دددددلأ فق ت يددددديد تيختلفدددددة ؤشدددددك ل ق دددددعق   
فقتي رفب و قتينف ةق مم  تتطل  ق  رقمة ق فع  ة ب ل قلجل       در     دة 

ؤ درق  ق تمدع  لتف بددت قلإيجد بي  دع جلد   ق  درقمةق فمدد  ن ق  درقمةق ف بد ة 
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 بددد ة قتي حقددد و  قو قتيقدددئ  ية ق تمعيدددة فت دددجيعل  نحددد  ق تف بدددت   سدددت 
   ك و ق تمع فق يا ت لأ و.

 ويمكن تحديد متطلبات الشراكة بين الأوقاف والجهات الربحية فيما يلي:
  ي و فق  قجبد وق فج    عد يير ي  دة بعمليدة ق  درقمة قدلأ  قتيقدئ -

 فق ا ق  ف  ية فقتيق ا ة.
ت دددكيت  دددلأ ة ؤح حدددية  لتنميدددة ق تمدددع  دددن يددد ل ق قددديطرة بلدددل  -

قتيخددددددد طر فق تللأيدددددددلأقو بدددددددن طريدددددددا ق  دددددددرقمة   قا قح فقتينددددددد  ع 
 .فقتيك ح  قتيلم حة فغيره 

  رف ة  لد قاف  ا فقلجل و ق رلية   لأ قو مت  نلم . -
  ةمة  يتي   ق  رم ا فق تع فل  علد. يئة ق بيئة ق ت ريعية قتي -
إزق ددة م  ددة ق  يدد   غددير قتيرغدد ل  يلدد  ق دد  تعيددا بمليددة ق  ددرقمة بددين  -

 قاف  ا فقلجل و ق رلية.
 قلأيلأ ؤحل ل ق  رقمة قتين ح   ع قلجل و ق رلية. -
قا حدددبية قتيتب   دددة بدددين ؤطدددرقا ق  دددرقمةق   دددرم ا ق تنميدددة يجددد  ؤل  -

 ق ير؛  ن ؤجت بن ا ق ث ة فتلأبيمل .يك ل مت  نلد   يب  بلل 
 ق حتثم   قلجيلأ تي ق   ق  رقمة قتيت سة )قتي  ية فق ب رية(. -
حددددعج ؤطددددرقا ق  ددددرقمة إلى ق يددددا ؤ قح   ددددترمةق فبددددلأم قهتمدددد م  -

 طرا بتع يد  ك حبو بلل سق ل قاطرقا قايرلآ.
تدد  ر ق ث ددة قتيتب   ددة بددين ق  ددرم ا؛  حددتف  ة مددت  نلمدد   ددن  ددلأ قو  -
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رق فؤل تكدددد ل تلددددن ق ث ددددة  بنيددددة بلددددل   ددددلحة فؤ  تتعددددلألآ ق يدددد
 ق  رقمة قلحلأف  قتيرح  ة مم .  

ؤل يك ل  كت طرا  ي ة تن  قيةب إ ت جيةق تق ي يةق تكن   جيدةق  -
    يةق ... إلخ.

ؤل تكدد ل  قدد ل و ق  ددرم ا  ت قز ددةق فؤل يفلددد مددت طددرا  دد قسج  -
 ق   ة ف  قطن ق ةع    ق  رين ق ير.

 ع ت     لت  ع و ؤف ق نتد ة  ق د  يكدن ق ي لد   دن تك ين ؤف ف  -
 ف قا ق  رقمة.
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 القسم الرابع
 ات بين الأوقاف والجهات الربحيةالضوابط الشرعية للشراك

 ند  ؤل فجدلأ قلإ قد ل قستد ي إلى ق تعدد فل  دع ؤييدو قلإ قد لق فقتخد  هدد ق 
مد ل  دن ق تع فل    هر شتى فؤشك   لمجتلفةق  دن ق تعد فل قا بي فقتيد  يق ف 

 تيجدددة ق تعددد فل قتيددد  ي بدددرفز ؤشدددك ل  دددن قتيعددد   و قتي  يدددة ق ددد  تقدددتلأبيل  
 دددرف ة قلحيددد ة فت جبلددد  غريددد ة ق ب ددد اق فهليلددد  ب  ددد و ق نددد    دددع بعةدددلدق 
 ن ددددأو  ددددن   دددددن ب  دددد و    يددددة ت تةدددددج ؤل ي ددددترل ق ندددد ل ؤف ؤمثدددددر   

م    ق  يد م ق ت ل بين ؤف  ق  ؤف بقت ل ؤف  قبة ؤف غير   نق ؤف ؤل يت د   
بعمددت  عددين ا  قمممدد  ؤف ابددلأقام  ؤف امدد   عدد ق   جددلأ بددين ق ندد    دد    ددن 
قتيع  لددة ؤطلددا بليددو قحددد )ق  ددرمة( بددين قاشددخ صق ف ددلأ جدد  هدد ه ق  ددرمة 

 .(1)بلل  ر ق   نق فقتقع  قتق   ق تج  ة فق ت    قتيلأ يةق ف  ج قلإ ق ل
عمددددةق فبفددددتل ق  ددددين فق  ددددرمة   ددددة بكقددددر ق  ددددين فحددددك ل ق ددددرقا بدددد زل  

فحك ل ق رقا ب زل  حمةق فبفتل ق  ين فمقدر ق درقا بد زل ملمدةق في د ل شدرل 
بددد زل بلددددق فهدددج   دددلأ  شدددرلق فتقدددتعمت معدددنى قحدددد قتي دددلأ ق ف دددن هنددد  
قيتلف  بب  ق د    عن ه    ةق  من  قبل قتيعنى قتي لأ ي   لب هدج يلدط 

ق يددددددددت   ق ن ددددددديبينق ف ددددددددن  قبدددددددل قحددددددددد قتي دددددددلأ ق  دددددددد لب ق  دددددددرمة   ددددددددة 
  فشددددرمتوق ق  ددددن شددددرل ي ددددرل شددددرم  ق ف ف ددددة ق  ددددرمة تددددر    ددددلأ   (2)فق  تدددد قي

                                      
 .25ق بم لب  ق  ق ب يرق ص4 ية.  قلخي  ق ببلأق ع ي  ) .و(. ق  رم و   ق  ريعة قلإح ( 1)
م(. ق  درم و فؤسك  لد    ق ف دو قلإحد  جق   قحدة      دة   ق  درم و 2009)  فيتق محمدلأ (2)

قلإحددد  ية.  رمددد  قلإ ددد م ق ثعددد  بي  للأ قحددد و ف  دددر ق دددترق ق بددديرفوب  ق  قبدددن س دددد  لطب بدددة فق ن دددر 
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 ق فجمددددع ق  ددددرين شددددرم ا فشددددرم  بينلمدددد    قتيدددد لق فؤشددددرمتو جعلتددددو شددددريك  
 . (1)فؤشرقلق فق  رل ق ن ي  فجمعو ؤشرقل م قد فؤ ق م

فق  دددرقمة   ق ف دددو قلإحددد  ج بدددلأة ؤ ددد ق   كدددت  ددد   تعريددد  يددد ص بدددوق 
ق  بيدددددلأي ااددددد ب ببددددد  ة بدددددن ب دددددلأ بدددددين قتيت ددددد  مين   قا دددددت   دددددلأ بر لددددد  

 .(2)فق ربل
ف ددن يريددلأ  عر ددة قلحكمددة  ددن   ددرفبية ق  ددرقمة  ليتددلأبر  دد  ممدد   ددن بأثا  
ب يمة ق نفعق  ناد  ؤف دل بيد ل تيدن يريدلأ ق تفكدرق فق تع دتق فه  دة   هد ق 
ل ق ع ر ق  ي ت لأ    يو ق  دن ب و ف قجد  بلدل نحد    يقدتطيع قلإ قد 

مفر ه ق نل ل ا ق     ن ص إ  ق تع فل بين قا درق  فقتي حقد و   إطد   
ق  ددرقم و تقددلي  ممدد ه ق ن دد ط و ق ةددرف يةق فحددعي  إلى ق   دد ل ق تمددع 

 .(3)قلإح  ج إلى    يرجل  و  ن   ج ف  عة فت لأم
 ويتم فيما يلي تلاول مشروعية الشراكة وأ كامها وشروطها:

  مشروعية الشراكة: .1
الشتتتتتتركة في الشتتتتتترع عتلتتتتتتف معلا تتتتتتا علتتتتتتد الفقهتتتتتتاء، فقتتتتتتد عرفهتتتتتتا 

                                      
= 

 .32فق ت زيعق ص
ق ق  ددد هرةب قمميئدددة قتي دددرية ق ع  دددة 2فددد   ق  دددربأل ق كدددر . ي مدددع ق ل دددة ق عربيدددة ) .و(  عجدددد ؤ  (1)

 .15 لكت لق ص

( ق  بيددلأيق ؤبدد  بكدددر بددن بلددج بدددن محمددلأ قلحدددلأق  ) .و(. قلجدد هرة ق ندديرةق شدددرح لمجت ددر ق  دددلأف يق 2)
 .109  رق قتيطبعة قلخيريةق ص

 .(ق  رجع ح بام2015محملأ مم ل )  فيةق ح ةلأة (3)
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  الحلابلة بأنها:
ق جتمدد     قحددتح  لم ؤف ت دددراق فهدد ق ق تعريدد  شددد  ت لجميددع ؤ ددد ق  
ق  ددرمة  ددن إقسددة ف لددن ب ددلأق   ددن ؤل ق جتمدد     ق حددتح  لم يتةددمن 
  قحدددتح  لم ق عدددين قلإقسدددة فقممبدددة فقلإ   فق  دددرقا فق  نيمدددة فق   ددديةق فنحددد

  دددددنق ف   دددددرلم بدددددين ؤل يلدددددن ق  دددددرم ا ق عدددددين ؤف قتينفعدددددةق ؤف ق عدددددين  فل 
 .(1) نفعتل ق ؤف  نفعتل   فل بينل 

 وعرف الشافعية الشركة بأنها: 
    شدجا فقسدلأ ؤف ب دلأ ي تةدج   دنق فهد ق ق تعريد   ب و قلحا ش ةع  

" بدد و قلحددا  بيفيددلأ ق عم  يددة ب ددم  و لجميددع ؤ دد ق  ق  ددرمةق   ددن ؤل ببدد  ة
" ت دمت ؤ د ق  شدرمة قتيلدن قتيتمثلدة   بدلأة ؤ د    ثدت ق    شجا فقسلأش ةع  

"ؤف ب ددددلأ ي تةددددج   ددددن"  بق   ددددية فقممبددددة فقلإ   فق  نيمددددةق ممدددد  ؤل ببدددد  ة
تتةددددمن شدددددرمة ق ع ددددلأ ق ددددد  تتمثددددت ؤ قددددد  ل    ق عندددد ل فقتيف ف دددددة فق  جددددد ه 

  يجددد ز فقابدددلأقل فقا ددد قل فقتيةددد  بة  دددن غدددير   دددر إلى  ددد  يجددد ز  نلددد  ف ددد  
 لجميدددددع ؤ ددددد ق  ق  دددددرمة  دددددن  لدددددن بندددددلأهدق فبددددد ل يكددددد ل ق تعريددددد  شددددد     

 .(2)فب لأ
 وعرف الأ لاف الشركة بأنها: 

قيت دد ص ق نددين  ددأمثر محددت فقسددلأق ممدد  بددرا قتي  كيددة ق  ددرقمة اادد ب 
                                      

 .33 رجع ح باق ص قلخي  ق ببلأق ع ي  ) .و(ق  (1)
ق ق در لب  ق  3  ق  ق ف دو قلإحد  جق   قحدة      دة ق  درم و (ق( يليتق  شد   سقدن ) .و2)

 .16ص  قفق ت زيعق رشيلأ  لن ر 
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   يحلأ  ق يتيد   بدين ق ندين   د بلأق  دن ق يدت    تح ديت ق دربلق ف دلأ 
 .(1)يح ت ب ير   لأ قلإ  

  ددرمة بنددلأ ق ف لدد ا  ددلأ تكدد ل شددرمة إقسددةق ف ددلأ تكدد ل شددرمة  لددنق فق
 ق ف    دددددن جددددد ا تكددددد ل  يمددددد  ؤبددددديل  لنددددد   ؤل ينتفعددددد ق بدددددو جميع ددددد والأولى:

"قتيقددلم ل شددرم ا    سددلأي  ؤبي يددرقو بددن بعدد  ؤ ددح ل  حدد ل الله 
ؤيرجو ؤحملأ فؤب   قفف . ف يو   ل قبدن سجدر  ق   ةب   قتي ا فق كلأ فق ن  "

ين دأ بفعدت  الأول:لتوع الشرمة قتيلنق فهج   ب لب  والثانية: ج  و    و. 
 .فإ ق  د يثب   ن غير  عللد :واللوع الثاني .ق  رم ا

ق  ت درا ؤف  عدت ق  ي ين أ بفعللدد  لد   د  مد ل ؤ در   فأما اللوع الأول:
مثر   شرقا شجا فقسلأق ؤف ت هد  بدين       نلد مأل ي ترل ق ن ل ؤف ؤ

 ن قابي ل   نين ؤف ؤمثر  ي بة ه ق ؤف ي  ل ممدد اد   ي بلد ق ق   ديةق ؤف 
ي  ددل لإ قدد ل شدد ا شدد ةع  ددن بددين  ي بددت ق   دديةق ؤف يقددت لي ق ندد ل  ددأمثر 
 تمعدددين بلدددل  ددد ل  بددد حق ؤف  لدددط إ قددد ل    دددو مددد ل غددديره بدددن   ددد   ندددو 

 ين ؤف يتع  .  يمتنع ق تميي  بين قتي  
ق دددددد ي يثبدددددد  ب ددددددير  عددددددت ق  ددددددرم اق   ددددددلأ يكدددددد ل  :وأمتتتتتتا اللتتتتتتوع الثتتتتتتاني

حدددددببو ق   ق دددددة؛ م   دددددرمة ق ددددد  بدددددين ق    دددددة   قتيددددد ل قتيددددد  ف ق ف دددددلأ يكددددد ل 
حددددددببو ق   ددددددية   بعدددددد   دددددد  ه  ق دددددد    تت  دددددد  بلددددددل ق  بدددددد ل م    ددددددية 

 .(2)لحمت ق ف ت ق نين
                                      

( قلحطدد لق ؤبدد  ببددلأ الله ) .و(.   قهدد  قلجليددت ب ددرح لمجت ددر يليددت ؤبي ق ةددي ا حدديلأي يليددت. 1)
 .117ق ق   هرةب  طبعة ب  لمق ص 5ي
م(. ق  ددرم و   ق ف ددو قلإحدد  جق لدد        ددة. ق  دد هرةب  ق  ق فكددر 2009بلددج ) ( قلخفيدد ق2)
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ق جتمددد      بأنهتتتا: وفي المغتتتني لبتتتن قدامتتتة الحلبلتتتي تعريتتتف للشتتتركة
قحدددتح  لم ؤف ت دددراق فهددد  ق تعريددد  قتي دددل   بندددلأ قلحن بلدددةق فهددد  تعريددد  
جددد  ع ي دددمت جميدددع ؤ ددد ق  ق  دددرم و     دددوب ق جتمددد   قحدددتح  لمق ي دددمت 
قحددددتح  لم ق عددددين قلإ   ؤف ق  ددددرقا ؤف قممبددددة ؤف ق  نيمددددة ؤف ق   ددددية ؤل نحدددد  

ف ق عددين  فل  نفعتلدد ق   ددن ف   ددرلم بددين ؤل يلددن ق  ددرم ا ق عددين فقتينفعددة ؤ
ؤف  نفعتلد   فل بينلد ق ف   ددوب ق جتمد     ت درا ي ددمت شدرم و ق ع دد   
جميعلدد  حدد قا ؤم  دد  شددرم و ؤ دد قل ؤف ؤبمدد ل ؤف فجدد ه ؤف ؤ دد قل فؤبمدد ل 

 . (1) ع  م رمة قتية  بة
 ب والدليل من القرن  الكرم على مشروعية الشراكة 

 ثي ثى ثن ثم ثزثر  تي تى تن تم ُّٱ ب ي ددددددددددددددددددددددد ل الله
 لم كي كى كم قيكاكل قى في فى
 نى نن نم نز نر ممما  لي لى
 لم دددرمين    دددربو الله ق ف دددلأ تةدددمن  هددد ه ق يدددة ق كريدددة  دددث   (2)َّ  ني

ق ع بددلأين  عددو غدديره قلجدد بلين  ددو شددرم اق  قددأممد حددبح  و هددت ير ددل ؤسددلأمد 
  .(3)   و      و  ل  فه   يو بلل ق ق قاؤل يك ل ببلأه شريك  

                                      
= 

 .8ق عربيق ص 
 .33قلخي  ق ببلأق ع ي  ) .و(ق  رجع ح باق ص (1)
 .28( ح  ة ق رفمق بأية 2)
 .357( قبن مثير ) .و(ق  رجع ح باق ص3)
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 كم كل كا قي قى في فى ثي  ثى ثن ُّٱب ف   دددددددو 
 نى  نن نم نز نر مم مالي لى لم  كي كى
  .(1)َّ يزير ىٰ ني
ق   لخلطددددددددددد ا (2)َّ ثم ته تم  تخ تح تج به بم ُّٱب ف   ددددددددددو 

يددرق  اددد ق  ددرم اق ف  ددن ي ددير إلى فجدد   ق  ددرمة فف  بلدد  بددين ق ندد    ندد  
ي لدددد بعةددددلد  َّ ثم ته تم  تخُّب    ددددو  ق ف عدددنى(3)ؤز ددد ل بعيددددلأة

 لدددد ق  دددرين  ق  دددلأ   ق يدددة ق كريدددة بلدددل جددد قز ق  دددرمةق فقتيندددع  دددن بعة ددد
    ريكو.

 ثي ثى ثن ثم ثزثر  تي تى تن تم ُّٱب ف   ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددو 
 لم كي كى كم كل  كا قي قى في فى
 نى نن نم نز نر ممما  لي لى
 . (4) َّ  ني

 :والدليل من السلة على جواز الشراكة
ددددددريِكَيْنِ "ب    ددددددو  ب ؤلََ ثَا دِدددددد   ق  َّ َ يدَ  دددددد ل  ؤي  علمدددددد  قلحفدددددددأ  "إِلَّ قللََّّ

َ  َ د سِبَو ق  دَنَِ ق "م ق فق رب ية فقلإ لأق  فإ  قل ق عمة   د    َ   َ ْ َ  نْ ؤَسَدلأ ل 
                                      

 .12( ح  ة ق نق اق بأية 1)
 .24ح  ة صق بأية  (2)
ق 15لأالله محمددددلأ بددددن ؤحمدددددلأ قا  دددد  ي ) .ددددد (. قلجدددد  ع اسكدددد م ق  دددددربأل. ي( ق  ددددرطبيق ؤبي ببدددد3)

 .178ق   هرةب  ق  ق كت  قتي ريةق ص 
  28ح  ة ق رفمق بأية  (4)
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 .(1)ؤي   ب  ق عمة  ن د   م  ق"  وَ  يَرَجْ   ِ نْ بدَيْنِلِمَ يَ 
"إل    عددو إلى ق نددبي  ممدد  ف     قلحددلأي  ق  ددري  بددن ؤبي هريددرة 

ي دددد ل ؤل ثا دددد  ق  ددددريكين  دددد     ددددن ؤسددددلأل   دددد سبو  ددددن ق ي  ددددو  الله 
 لددد ق قلحدددلأي  يفيدددلأ  ق)ؤيرجدددو ؤبددد   قفف    حدددننو( ق "يرجددد   دددن بينلمددد

يدددددنل ق  دددددريكين ق عمدددددة     مممددددد ق  ددددد     دددددن  جددددد قز ق  دددددرمةق فؤل الله 
ؤسدلأل   د سبوق ممدد  ؤل هد ق قلحددلأي  يحد  بلددل ق ت د  ل  ددع بدلأم قلخي  ددة 

ؤ دو مد ل  ق فجد ا بدن ق قد ة  قتيخ ف دج (2)فيح    نل    س  ة قتي   مة
  ايدج  بدت ق بعثدةق  جد اه يد م ق فدتل   د ل  دو ق ندبيب " رسب د شدرين ق ندبي 

فشدريكج مدد ل   يد  ي ف  يددلأق ي"ق  لدد ق قلحدلأي  يفيددلأ جد قز ق  ددرمة فؤادد   
م  ددد   عرف دددة يتع  دددت اددد  ق نددد    بدددت قلإحددد مق ثم  ر هددد  ق  دددر  بلدددل  ددد   

 .(3)م    بليو
 ب وفي الإجماع

   دددن   دددلحة ي  دددة ؤجمدددع قتيقدددلم ل بلدددل   دددرفبية ق  دددرقمة تيددد   يلددد
ق (4)فب  ددة تعدد   بلددل قا ددرق  فق تمددع مكددت فإل قيتلفدد ق    ددحة بعةددلم 

                                      
هددد(. قتيلخددص ق ف لددج. ق ددر لب  ق  ق ع  ددمة  لن ددر 1423( ق فدد زقلق  دد    دد زقل بددن ببددلأالله )1)

 .123فق ت زيعق ص 
ق ق  ددد هرةب  طبعدددة 3) .و(. حدددبت ق قددد م شدددرح بلدد ا قتيدددرقم. ي( ق  ددنع نيق محمدددلأ قبدددن إسم بيددت 2)

 .83  طفل قلحلبيق ص
 .38ق  نع نيق محملأ قبن إسم بيتق  رجع ح باق ص  (3)
م(. قيدددت ا قاةمدددة ق علمددد ا. 2002ق  ددديب نيق ق ددد زير ؤبددد  قتي فدددر يحدددة بدددن محمدددلأ بدددن هبددديرة ) (4)

 .448بيرفوب  ق  ق كت  ق علميةق ص 
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ال  يلددد   ؛ فددج قلحددلأي    ددرفبية ق  ددرقمة فقلحددد  بليلدد   ددع بددلأم قلخي  ددة
يرجدو  قدلد ؤ ..." فَالله  ِ  بَْ لِ قْ عَبْلِأ َ   مَد لَ قْ عَبْدلأ  ِ  بَدْ لِ ؤَيِيدوِ "ق تع فل 

 . ن  فقية قابم 
فينب ج قيتي    دن    دو  دن سد ل  ل درقمةق فدند   دن    دو  دن قلحدرقم 
ؤف  ددن قتيخددتلط قلحدد ل فقلحددرقمق فددد ز   دد  مة قتيقددلد  لكدد  ر ب ددر ب ؤ  
ينفدددر  ق كددد  ر ق ت دددراق بدددت يكددد ل وشدددرقا قتيقدددلدق  دددئ  يتع  دددت ق كددد  ر 

 ق رق ؤف قار  و إ ق ق فر  بن إشرقا قتيقلد.
  لمجتلددد     مثددديرة  ب  دددنل قلإحددد م شدددر  ؤسك   دددلقيتتتاس(وأمتتتا المعقتتتول )ا

ؤ دد   قلحيدد ة  ددلأا إلى  دد  هدد   ددرف ي  لندد   ويجدد  ه فسف ددو فحم يتددوق ممدد  
      ددو   ددلأق    (1)ت  ددلأ  ب يددة س جيدد  د بر ددع قلحددري بددنلد فق تيقددير بلدديلد

 ق (2)َّ ثمته تم تخ تحتج به بم بخ بح  بج ئه ُّٱب
 .(3)َّ خم  خج حم حج جم جح ثم ته ُّٱب ف   و 

هدد   -  قلإحدد م-   ددع هدد ق ق ددنل  ق  دد  ت  ددنل   دد م ق  ددرم و     فقتقدد
تطبيدددددا بملدددددج  تعددددد  يد قلإحددددد م فت جيل تدددددو   جددددد ا قتيددددد ل ف يددددد ا ق تمدددددع 
فقحت  ل قتي قه  فق كف اقوق بن طريا ق تع فل فقتي   مةق فه  ؤ ر يدلأب  
 إ يددو ق ع ددت ق قددليد فيقددت جبو ق فكددر ق قددلأيلأق فه  ددة   هدد ق ق ع ددر ق دد ي

                                      
 .202سقن ) .و(ق  رجع ح باق ص يليتق  ش    (1)
 .78ح  ة قلح ق بأية  (2)
 .185ح  ة ق ب رةق بأية  (3)
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ت دددلأ    يدددو ق  دددن ب و ف قجددد  ق تجددد  قو بلدددل نحددد    يقدددتطيع قلإ قددد ل 
مفددددر ه  ددددن ق نلدددد ل امدددد ق  دددد   ندددد ص إ  ق تعدددد فل بددددين قا ددددرق    إطدددد   
ق  دددددددرم و تقدددددددلي  ممددددددد ه قتيم  حدددددددة ق ةدددددددرف يةق فهكينددددددد   دددددددن ق  دددددددط   
مقددئ  ي    قتيلحددةق فحددعي   ل  دد ل ق تمددع قلإحدد  ج إلى  دد  يرجددل  ددو  ددن 

 .(1)ج ف  عة فت لأم  
ف   ددد ا  ددد  حدددبا يتةدددل ؤل قلإحددد م سددد  بلدددل ق  دددرقمة فف دددع ممددد  
قاسكددد م فق ةددد قبط ق ف ليدددةق فتبدددلأف ق  دددرقمة بدددين قاف ددد ا فبدددين قلجلددد و 
ق رليدددة ستميدددة    دددت ق ت ددديرقو قتيع  دددرةق ف ددد   ددد سبل   دددن  دددع قو   
  بمليددددة ه يددددت بعدددد  قتي ددددرفب وق ف  ددددص ق كفدددد اقو   بعةددددل ق فهدددد   دددد

تكملددو بمليدددة ق  ددرقمة  دددن ق ت ق دددا بددين ق  دددرم اق فبدددين تبدد  ل قلخدددعقوق مددد  
يتفددا  ددع ؤسكدد م ق  ددريعة قلإحدد  يةق ف دد  يح ددا ق ف قةددلأ قتيختلفددة  ل ددرم اق 
ليدد  تكدد ل بمليددة ق  ددرقمة  ط ب ددة اسكدد م ف بدد  لا ق  ددريعة قلإحدد  يةق 

 فق   تعلأ قتيرجعية قافلى   تلن قا  طة.
 ات:  كام الشراكأ .2

تعتتتتتتري الشتتتتتراكة الأ كتتتتتام الخمستتتتتة: الإبا تتتتتة، اللتتتتتدب، الوجتتتتتوب، 
 :(2)الحرمة، والكرا ة، وتتمثل فيما يلي

فهدددج قا دددت  يلددد ق مددد  بيع فق  دددرقا فغيرلددد   دددن ؤحدددب ل  الإبا تتتة: .1
                                      

 .22( يليتق  ش   سقن ) .و(ق  رجع ح باق ص 1)
 .47م(ق  رجع ح باق ص 2009(  فيتق محملأ )2)
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قتيلددددددددنق إ  ؤل ق  ددددددددرمة ق يتي  يددددددددة تتعلددددددددا ادددددددد  قلإقسددددددددة قبتددددددددلأقا 
 ز ق حددتمرق  بلددل فقحددتمرق قق معددنى ؤ ددو يجدد ز ق شددترقل قبتددلأقاق فيجدد

ق  ددددرمة. هدددد ا ق  ددددرمة ق  ددددطرق يةق  دددد  ي ددددل ف ددددفل  بدددد  ن 
قبتلأقاق ف  يتعلدا و  د ةل  سكدد تكليفدج ااد  ق دطرق يةق فقلحكدد 
ق  ددربج   يتعلددا إ  قا عدد ل ق يتي  يددةق ممدد  ي دد ل قا دد  ي لب 
  تكلي  إ  بفعت قيتي  يق  كن يتعلا قلحكدد قحدتمرق ه ق فهد  

 سةق إل ؤ ق فق ب  ق شرم ا ؤف  قم ق.قلإق
فهدد  سكددد يعددرل  ل ددرمة إ ق مدد ل  يلدد   قدد بلأة محتدد يق  اللتتدب: .2

 ؤف تطيي  ي طر.
فهددد  سكدددد يطدددر    شدددرمة قلجدددع إ ق تددد  رو شدددرفطل ق  الوجتتتوب: .3

 ن و يج  بلل قتي تري إشرقل غيره  يم  قشدترقهق فيجدع بلدل   دن.  
 ا اد  بدين قلخ د م مم  د    قلحد  و ق د  ي جد  ق  در  ق  ةد

   قتيتن ز   يوق فغير   ن.
ف ترتددد  بليلددد  فهدددج تعدددتري مدددت شدددرمة ف عددد    سدددرقمق ؤ الحرمتتتة: .4

ال ق  ددددددرمة   هدددددد ه قلحدددددد  و  ددددددن قل  ؛سددددددرقمق ؤف ق تر دددددد  بددددددو
 فج غم غج ُّٱب ق تع فل بلدل قلحدرقم تدلأيت   بمد م    دو 

 .(1) َّ كحكخ كج قم  قح فم فخفح

                                      
 .2( ح  ة قتي ةلأةق بأية 1)
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زير فتربيتلدد ق فهلددن  ع  ددت ق شددترقل   هلددن قلخندد  فمتتن الأول: -
قلخمددرق ف ف  ق فقدد  ق فؤ لأيددة ق للدد  قلحددرقمق فقتييتددة فقلخمددرق فغددير 

   ن ا  سرم ق  ر  ق ت مو فقحتعم  و. 
ق  ددددرمة ق دددد  يترتدددد  بليلدددد  قلإ ددددرق  قتيقددددلمين    ومتتتتن الثتتتتاني: -

 ددددرف   دق م  شدددددترقل   قستكددددد   ؤ ددددد ق د فؤ زق لددددددق   ف ددددد  
 . ق  بة ؤف قلح جة

ق  رم و ق   ت ترل مد  ين  يلد ق فيتندع قلجمدع بينلد   ومن الثالث: -
فبينددوق  ددن حددل  ؤف بيددع ؤف إجدد  ة ؤف  ددرا ؤف جعددت ؤف  كدد حق 

 فغير   ن.
فهددج تعددتري ق  ددرمة   هلددن قتيكرفهدد و فشددرقةل ق  ثددت  الكرا تتة: .5

 ق شترقل   شرقا ق قب   فق فل  .
  وتلقسم الشراكة إلى قسمين:

 .لشرقمة ؤ   -
 .فشرقمة ب    -

قشدترقل   قحدتح  لمق م  شدترقل   هلدن ب د    فشراكة الأملا   تي:
 ؤف هلن   نعق ؤف هلن حي  قو ؤف غير   ن. 

ق شددددترقل   ق ت ددددراق م  شددددترقل   ق بيددددع ؤف  وشتتتتراكة العقتتتتود  تتتتي:
ق  درقا ؤف ق تدأجير ؤف غددير   دنق فهددج إ د  قشدترقل    دد ل فبمدت ؤف قشددترقل 

 .ل   ل  بمت بلأف 
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 و ي خمسة أنواع:
ؤل يكدددد ل ق شددددترقل   قتيدددد ل فق عمددددتق فهدددد ق ق ندددد    اللتتتتوع الأول: -أ

 يقمل شرمة ق عن ل.
قشدترقل    د ل  دن ج  د  فبمدت  دن ج  د  بأيدرق  اللوع الثتاني: -ب

 فه ق    يقمل قتية  بة.
قشددددترقل   ق تحمددددت ق دددد  د  فل  دددد لق فهدددد ق  دددد   اللتتتتوع الثالتتتتث: -ج

 يقمل ب رمة ق  ج ه.
قشدددترقل  يمددد  يكقدددب ل ابدددلأقام ق فهددد ق  ددد  يقدددمل  الرابتتتع: اللتتتوع -د

 ب رمة قابلأقل.
قشددترقل   مددت  دد  ت ددلأمق ال يفدد ل ؤسددلأل  إلى  اللتتوع الختتامس: -ه

ق يدددر مدددت ت دددرا  ددد لي فبدددلأنيق  ي دددمت شدددرمة ق عنددد ل فقتيةددد  بة 
 .(1)فق  ج ه فقابلأقلق فيقمل ه ق ق ن   ب رمة قتيف ف ة

                                      
 .124هد(ق  رجع ح باق ص 1423ق ف زقلق       زقل بن ببلأالله ) (1)
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 القسم الخامس
 الأوقاف والجهات الربحية في تفعيل الشراكاتدور كلٍّ من 

إل   دددد  مة قاف دددد ا  ددددع قلجلدددد و ق رليددددة يعدددد   ق ف قةددددلأ ق كثدددديرة بلددددل  
مليلمددد ق فبلدددل ق تمدددعق     دددرقم و هكدددن قاف ددد ا فقلجلددد و ق رليدددة  دددن 
ق قيطرة بلدل ق تكد  ي ق فق حدتف  ة ب دكت مبدير مد   دلألآ تلدن قتي حقد و 

فغيره ق فقحت  ل ق فدرص قلجلأيدلأة   ق قد لمق    ن إ ك لو ب رية ف   يةق
ممدد  تفددتل تلددن ق  ددرقم و ق بدد ل ؤ دد م  يدد ل   حقدد و ؤيددرلآ   بمليددة 
ق  رقم وق فهكين ؤطرقا ق  رقم و  ن ق يدا   يدلأ  دن قا قحق فهد   د  
يعمت بلل ت جيو ؤهلأقا جميع قتي حقد و   قدد ه ق يدا قتي دلحة ق  طنيدة 

 دع  د  تند  ي بدو ق د هد و قلحلأيثدة   ق عد    دن  فق     ق ع مق فه ق يتفدا
 ق ت جو نح  ق    ق فتخفي  ق ة ط بلل قلحك   و.

ف دن ؤجددت ق يدا شددرقمة   بلدةق  لندد ل ق علأيدلأ  ددن قا فق  ق د  ت دد م ادد  
 . ا فقلجل و ق رلية   حبيت   نقاف 

 وتتمثل تلا الأدوار فيما يلي: 
 يتمثل فيما يلي:دور الأوقاف في تفعيل الشراكات، و  .1
ق قعل نح  إيج       ل ين د بملية ق  رقمة  دع قلجلد و ق رليدة    -أ

   ا قتيع يير قالية فق ع تيية.
  در     دة ق  ددرقمة  دلألآ قلجلدد و ق رليدة؛  دن ؤجددت ق حدتف  ة  ددن  -ب

 جميع   ق  ه  ف ي    ق تن  قية   بملية ق  رقمة.
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  ددددرقمة  ددددع قلجلددددد و إيجدددد   بأ يددددة  ن حددددبة ف ع  ددددة  تنقدددديا بمليددددة ق -ج
 ق رلية.

 دددم ل تطبيدددا قتيقددد ا ة فقا حدددبيةق فؤ ةدددت قتيم  حددد و   تخطددديط  -د
 قابم ل فتنفي ه  ف ت بعتل .

  ددد  مة قلجلددد و ق رليدددة    دددي غة ق قي حددد و فقلخطدددط ق  ط بيدددة  -ه
فق دددددد  يكددددددن ؤل تقددددددلد ب ددددددكت   بددددددت   ق يددددددا  ؤيددددددة قتيملكددددددة 

 م.2030
 ددرقمة  ددع قلجلدد و ق رليددة إلى ت ددلأ  ت دد  ير  ن مددة بددن بمليدد و ق  -و

قلجلدد و قلحك  يددة قتيعنيددة  تيقددير إجددرقاقو ق  ددرقمة فقلح دد ل بلددل 
 ق لأبد ق  عبي فقتي حقج ق تمع.

ؤيدددد  ق ددددلأ ف   ددددن  دددد لآ قلجلدددد و ق رليددددة؛ مدددد  يكنلدددد   ددددن تطدددد ير  -ز
 ؤ  طتل  ق  ت   يةق فتطبيا ق تكن   جي  قتينتجة.

ق رليدددة؛  لحكدددد بلددددل  دددبط فقلأيدددلأ   دددد   ق  ت ددد ا  دددع قلجلدددد و  -ح
ت دددددلأم   دددددرفب و ق  دددددرقمةق فت ددددد   قابمددددد ل ق ت دددددحيحية بندددددلأ 

 قلح جة.
حم يدددددة ق تن  قدددددية فقلحفددددد   بلدددددل   قهدددددة ق  دددددرقم و ق ددددد  يكدددددن ؤل  -ط

 تطرسل  قلجل و ق رلية.
ق عمددددت بلددددل ت بيددددة ق تمددددع ق قددددع  يق فه  ددددة ؤ ددددح ل  اف   -ي

 ه نحدددد  قا دددد قل  تلبيددددة قلحددددس ق دددد طر  ددددلأيلد؛ ب ددددرل تنميددددة ق ددددد
 ق حتثم   فق  رقمة  ع قاف  ا.
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 دور الجهات الربحية في تفعيل الشراكات، ويتمثل فيما يلي: .2
س دددددددلأ قتيددددددد ق   قتيطل بدددددددة    ددددددد ا  دددددددخ  ة  ف ددددددد و   دددددددرفب و  -أ

 ق  رقمة؛  ت ليت  لأيلأقو قتين  قة قتيقت بلية.
 جمع قتيعل   و قلخ  ة قتينتج و قلجلأيلأةق فق ق لم.  -ب
 دددددة فق كبددددديرة  ل دددددرقمة  دددددع قاف ددددد ا فتع ددددديد تددددد  ير قا ددددد قل ق  ز  -ج

 ؤ قسل .
قتي دد  مة  دددع قاف ددد ا   ف دددع إحدددترقتيجية قحدددتثم  ية بلدددل قتيدددلألآ  -د

 ق  ري  فق بعيلأ.
ق ددترقح بعدد  قلخطددط فقلإجددرقاقو ق  ز ددة  ر ددع إ ت جيددة قتي حقدد و  -ه

 ق   فية.
تددد  ير يدددلأ  و قحت ددد  ية فإ شددد  ية  لم حقددد و ق   فيدددة؛  ةدددم ل  -و

 فت لأ  يلأ  و  قو ج  ة ب  ية.   ع  ية ق  رقمة
إ   ا فسلأة  ت بعة فت ييد ف رق بدة تي درفب و ق  درقمة  دع قلجلد و  -ز

 ق   فية.
  ددددد  مة قلجلددددد و ق رليدددددة   تدددددلأ ي  ق كددددد ق   ق ب دددددرية قاف ددددد ا  -ح

 فتنمية  ل  ق  ؛  ت قم    رفب و ق  رقمة فقتيت يرقو قتيع  رة.
 تنبددد  قتي دددرفب وق ت  حدددد قتيعل  ددد و  دددع قاف ددد ا؛ مددد  يقدددمل ق -ط

 فققين إ ت جية ق  رقمة.
ق فدددددرص قلجلأيدددددلأة   ق قددددد لم؛ مددددد  يح دددددا   قةدددددلأ   دددددترمة  دددددع  قحدددددت  ل -ي

 قاف  ا.
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قتي دددد  رة قتي ددددترمة قتيتعل ددددة ق حددددتثم   قتينددددت د؛ مدددد  يح ددددا ز  ة    - 
 قا قح  ع قاف  ا.  

قحتثم   قلجل و ق رلية   لأ ق   ب رل ق يدا ؤهدلأقا ق  درقمة  دع  -ل
 اف  اق بلأ   ن قبتم   ؤحل ل قتين  قة.ق

قلحرص بلل ق تجلأيلأ فق بتك       رفب و ق  رقمة    د ا  د   -م
قيقتجلأ  ن  قت  و محلية فب تيية. جلأ 

  بط   رفب و ق  رقمة قلح ج و ق  ت   ية ق تمع. - 
ف ددن قلجددلأير ق دد مر ؤل إ ق ة قاف دد ا تتفددا  ددع إ ق ة قلجلدد و ق رليددة   

  فتختلدد  بنلدد    ؤ دد   ؤيددرلآ؛ سيدد  يتف دد ل    ددرف ة إنجدد ز بعدد  قا دد  
قابم ل قتيطل بدة ف  د  تيعد يير ق   د  فق تكلفدة فقلجلدلأ؛ معدنى إنجد ز قابمد ل 
  ؤ  ر ف د  فؤ دت تكلفدةق فؤ نى جلدلأق بلدل ؤل يح دا   دن ؤ  دل ب ةدلأ 
اكدددن  دددن بمليدددة قحدددتثم  هق فؤل قحدددتمرق  ق  دددرم و  رهددد ل ب جددد    لدددس 

ق كددد اق ق ددد ي يدددلأير ق عمدددت بلدددل  ددد ا ق تجددد  ل ق علميدددة قلحلأيثدددة؛  قلإ ق ة
فق  ي يكنو  ن قحت  ل مت ق قبت ق د  تةدمن ف درة   ق تكد  ي ق فز  ة 
  قلإ ت يق  ع  م ل تط  ه  فت لأ ل ق ؤ   إ ق ة قاف  ا فإل م  د  تتفدا 
  قلحفدددددأ فتددددد لي إ ق ة قا دددددر فق يدددددا   دددددلحة ق   ددددد  ق  دددددكت قا ثدددددتق 

 ن   دددلحة قتينتفعدددين بدددو ؤف بثمرتدددوق  كدددن تقدددير بلدددل   تةدددل شدددرف  فمددد 
ق  ق دد ق ف   ددت ؤسكدد م ق  ددر ؛ ؤي  بددلأ  ددن قتبدد   شددر  ق  ق دد  ب ددكت 

  طلا   إ ق ة ق    .
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ممدددد  ؤل حدددددلطة قتخددددد   ق  ددددرق    قلجلددددد و ق رليدددددة تكدددد ل   يدددددلأ  لدددددس 
ق دددد ي   قلإ ق ةق فق دددد ي يدددد    ق ر  بددددة بلددددل جميددددع ق عمليدددد و قتين مددددةق ف 

يح حد  إ   ددن  بددت قلجمعيددة ق عم  يددة  لمقدد لينق ؤ دد  ل ددر ق   دد   تكدد ل 
 ق ر  بة بليو  ن ي ل ق    ج ق  ي يرق   ت ر  و      قاف  ا.

فتي  م ل  لس قلإ ق ة   قلجل و ق رليدة ؤل يفد ل ؤسدلأهد )  ق    د  
إلبدة غديرهق ف  د   ةيس  ت قلإ ق ة( قتخ   ق  رق قوق  نل ل ر ق     يكندو 

 ددرؤي ق ف لدد اق ف كددن  ددص ق  دد  عية "بلددل ؤل ق ندد  ر إ ق قحددتن ل   شددجا 
 .(1) ن ف يفتو غيرهق   اجرة بليو   بلل ق    "

إل قحدددتثم   ق   ددد  شددد ت  كدددر فقجتلددد   ق ف لددد ا تيددد   ؤفق  يدددو  دددن  تددد ة  
بة جد  إيج بية؛ م  يلأ ه  ن  يع   لي يقتفيلأ  نو قتي   ا بلديلدق فق يدا  قد

والهتتدف متتن استتتثمار  رتفعددة    دد ق   ق   دد   يدد  ق   ف ه   ؤ قا ف يفتددوق 
 :(2)الوقف تحقيق ما يلي

قا   ددة بلددل ؤ ددت ق   دد   ددن ق  ددلأثا ؛   حددتثم   ؤ دد قل ق   دد   -أ
 ي  ي  لحف   بليل  ستى   تأملل  ق نف  و فقتي   ي .

 دددن قلح ددد ل بلدددل ؤمدددع ب ةدددلأ  ل  ددد  فتأ دددين ؤبلدددل  بدددل ؤف  يدددع  -ب
                                      

 .242ق   رب  طبعة   طفل ق ب بي قلحلبيق ص 6بن قممم م ) .و(.  تل ق  لأير. ( ق1)
م(.  دد قبط قحددتثم   ق   دد    ق ف ددو قلإحدد  ج. لدد  2013( يطدد لق سقددن ق قدديلأ س  ددلأ )2)

  دلأم  لمدد هر ق رقبدع  لأف دد ا فق د ي   متددو قلج  عدة قلإحدد  ية ق تعد فل  ددع فزق ة ق  دئ ل قلإحدد  ية 
"نحدد  إحددترقتيجية تك  ليددة  لنلدد ل ق   دد  قلإحدد  ج"  بة فقلإ شدد  ق قدد  بندد قلفقاف دد ا فق ددلأب  
 .10قتيلأينة قتين  ةق ص
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قا دددتق فقا   دددة بلدددل ؤ دددت ق   ددد    دددلأم بلدددل قلح ددد ل بلدددل 
 ق ربل.

  فع قتيقتح ين وب  تلد بلل تلبية س ج  د. -ج
فتيددد  مددد ل ق حدددتثم    دددن طبيعتدددو ق دددربل فقلخقددد  ةق فؤ ددد قل ق   ددد  ؤ ددد قل 

ي   ية  لألآ ق ف لد اق  د ق   يجيد فق ق ت درا  يلد  ق  د ق ييرية ب  ة مم  
 د  ن ملدو  لند ل  د قبط  حدتثم   ؤ د قل ق   د    فا ت  دن ؤجدر قتيثدتق 
 دد  تتميدد  بددو قاف دد ا بددن قلجلدد و ق رليددةق فيتمثددت  ق ف ددو قلإحدد  جق فهدد 

 ب(3()2()1) يم  يلج
ؤل يكدددد ل قحددددتثم   ق   دددد    ددددرفب ؛ ف  ددددن ال تكدددد ل بمليدددد و  .1

ق حدتثم    ط ب ددة اسكدد م ق  ددريعة قلإحدد  ية فق دد  تعتددع قتيرجعيددة 
ق ق ن دددد  ق مددددأل تقددددتثمر قا دددد قل   ؤبمدددد ل  ب سددددة  قافلى   هدددد 

من   ددة قتي دد  يع ق ن  عددة فبندد ا قتيقدد من فغددير   ددنق فؤل  لدد   ددن 
ؤي  ع  لددة محر ددة؛ اادد  قددبط قاجددرق ف ددلأم قا ددت ق دد ي   ددلأه 

 .ق  ق   قلح  ل بلل قاجر فق ث قل  ن الله 
                                      

م(. إسي ا    م ق       قلج قةرق ج  ي ب تيية  حدتثم   ق   د .  لدة 2015( قبن ب ةق ه  م )1)
 . 124ق ي  ي ق ص3ق بح   ق  ت   ية فقتي  يةق 

 .22رجع ح باق ص( يط لق سقن ق قيلأ س  لأق  2)
م(.   دو قحدتثم   ق   د  فه يلدو   قلإحد مق   قحدة تطبي يدة بدن 2004( قبن ب فزق ببدلأق      )3)

ق   دددد  قلج قةددددري.  حدددد  ة  متدددد  قه غددددير  ن دددد  ةق مليددددة ق علدددد م قاح حدددديةق ج  عددددة قلج قةددددرق قلجمل  يددددة 
 .99قلج قةريةق ص



 

 

 

149 
 ــام الدراســـــــــــةـأقســــ

 ؤل يكدددد ل ق حددددتثم   ادددد  يح ددددا   ددددلحة  قجحددددةق ؤف ي لدددد  بلددددل .2
ق  ددن ق ي ددو ممدد ق  ددع  رقبدد ة ترتيدد  قتي ددرفب و ق حددتثم  ية قتيددرق  

   قددلد قاف دد  و قلإحدد  ية؛ ق ةددرف  و   لح جيدد و ه يللدد  ف   دد
   تحقين وق ف  ن سق  قستي ج و ق تمدع قلإحد  ج فقتيند  ع 
ق ددد  حددد ا تعددد   بلدددل قتي  ددد ا بلددديلدق ف  مدددت قاسددد قل يجددد  

 ة     ل ق لل  فق تر ي و.دن  ت  ي  قا  قل ق   في
ؤ  تك ل    و قحتثم  ه ا  يكن ؤل ي ه  ا دت ق   د ق  د ق  .3

يجددددد  قايددددد  قلحددددد   فقاسددددد  ق فق بحددددد  بدددددن مدددددت ق ةدددددم لو 
ق  دددددربية قتيت سدددددةق فقلح ددددد ل بلدددددل ق ةدددددم لو ق  ز دددددة قتي دددددرفبة 

  لت ليت  ن تلن قتيخ طر.
 ددددة بددددن  لكيددددة ؤ  تدددد  ي  ددددي  ق حددددتثم   إلى يددددرفي ق عددددين قتي     .4

 ق  ق  ق فؤل تك ل  أ   ة   لمج طرة  يل .
ؤل يددتد ت طيددة قلح جدد و قتيقددتعجلة  لم  دد ا بلدديلدق  ددنل    دد   .5

 لمقدتح ين ممد  ؤ  قل ق   د  فزق و بدن حدلأ قلح جد و قاح حدية 
ال قتي      نل  حدلأ س جدة ق ف درقا ف ةد ا  ؛   ي ل قحتثم  ه 

هددد ه قتي ددد   ؤف ي يرهددد    يدددن ق  ر ددد ا؛ فال ق حدددتثم    دددلأ يفددد و 
 مثير  ن قتيقتح ين.

ؤل يكددد ل  نددد  ع قا ددد قل قتيقدددتثمرة فؤ قسلددد   لمقدددتح ين  ل  ددد   .6
  طق ف  ن ال ي جو ج ا  ن ق حدتثم  قو نحد  قتي درفب و ق د  
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   لطب دد و ق ف دديرةق فإيجدد    ددرص بمددت ابن ةلدد  مدد  يح ددا ق ددا  فع دد
   .ال   ن  ن     لأ ق    ؛ق تنمية ق جتم بية

ؤل يتجنددد  قتيقدددتثمر  ل  ددد  مدددت  ددد   يدددو  مدددة ال ت دددر و   غدددير  .7
   لحة ق    .

 رقبددددد ة قلإ ليميدددددة   ق حدددددتثم  ق ف  دددددن ال ت جدددددو قا ددددد قل نحددددد   .8
قتي ددددرفب و قلإ ليميددددة   ق بيئدددددة قايطددددة قتي حقددددة ق   فيدددددةق ثم إلى 

 قا رل   ا رل.
  ة ؤ قح إلى  ؤ  إل ق   دد   فقددو قحددتثم  ؛ ال ق حددتثم   يددرق  بددو إ دد

قتي ل  تك ل قتي د  ي   دن ق دربل   دطق  يب دل  ؤ  قتيد ل محف  د  بدت  ةد    
إ يددو ق ددربل ق بدد  جق  يدد  ي إلى مف يددة قلإ قدد ل فغندد هق فمدد  ن ق   دد  سيدد  
هدددد  يدددد ص قا ددددد قل ق دددد  يكدددددن ق  تفدددد   اددددد   ددددع ب ددددد ا ؤ ددددلل ق ف ددددد  ن 

مل  ) ثددت ق طعدد م(   يجدد ز   اشددي ا ق دد    يكددن ق  تفدد   ادد  إ  قحددتل  
ف فلدددد ق   حددددتثم   ؤ دددد قل ق   دددد  يدددد  ي  لحفدددد   بليلدددد ؛ سددددتى   تأمللدددد  

 .(1)ق نف  و فقتي   ي ق فيقلد   ق يا ؤهلأقا ق    
و لتتتتتتا  مجموعتتتتتتة متتتتتتن الضتتتتتتوابط القتصتتتتتتادية لستتتتتتتثمار الأمتتتتتتوال 

                                      
  دد  فطر ددو ق  لأيددة فقلحلأيثددةق   ددرة دلأيلأيددة ق  قحددتثم  (ق   درة  قغددجق بلددج محيددج ق ددلأين ) .و( ق1)

 ق  ت ح بللب11 ل    فقحتثم  قتو. ص
 waqef.com.sa/upload/uUI1lPADD047.pdf 

 م.27/11/2018ي ق رج    ب 
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 :(2()1)الوقفية في الفقه الإسلامي، تتمثل فيما يلي
م   ق د ي يد  ن ق دربل قا ةدتق فق ريدع قابلدلق قيتي     ل ق حتث .1

 ددع سقدددن قيتيددد   ق  دددي ة ق ددد  تتن حددد   دددع قلحفددد   بلدددل ق   ددد  
فس   و فؤ ةت ق  رف   دوق بلدل ؤحد   ق يدا ق ع ةدلأ ق  ت د  ي 

 قتير ج.
ق شدددج ق دددلأي ل   قحدددتثم  قو هدددج   ندددة  لخقددد  ة؛  ددد  ت  دددع  .2

  قحدددددة قلجدددددلأفلآ قا ددددد قل ق   فيدددددة     ددددد  يع قحدددددتثم  ية إ  بعدددددلأ 
 ق  ت   ية  ن تلن قتي   يع.

قلحدددددددرص بلدددددددل ت ليدددددددت قتيخددددددد طر ق حدددددددتثم  يةق ف  دددددددن قجتنددددددد ل  .3
ق حدددددتثم  قو  قو قتيخددددد طر قتيرتفعدددددةق  دددددع تأ دددددين قلح ددددد ل بلدددددل 

 ق ةم لو ق  ز ة قتي رفبة  ن تلن قتيخ طر.
قحددددتبلأقل  ددددي ة ق حددددتثم   ف   ددددو سقدددد    ددددلحة ق   دددد ؛ بعددددلأ  .4

 دددرف  يقدددلد  يدددو ق   ددد ق ال قا دددت     قحدددة قلجدددلأفلآ  كدددت  
ق حدددددددتثم   ف  جميدددددددع ق ت دددددددر  و قتيرتبطدددددددة ق   ددددددد  هددددددد  ق يدددددددا 

 قتي لحة.
   س ة ق ع ةلأ ق جتم بج  ع ق ربل قتي لي. .5
 ق بتم   بلل ق طرلم ق فنية فق  ح ةت قلحلأيثة   ق حتثم  . .6

                                      
 .26( قبن ب فزق ببلأق     ق  رجع ح باق ص1)
 .29( ق  رة  قغجق بلج محيج ق لأينق  رجع ح باق ص2)
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تن يددع قتي دد  يع فق  ددرم و فقتي حقدد و فق دد  و ق دد  تقددتثمر  يلدد   .7
 دد قل ق   دد ق مدد  ين حدد  مددت  دد ل    دد ا سقدد  طبيعتددو؛ سددتى ؤ

  تكدد ل  رمدد ة     ددرف  ؤف  دد ل فقسددلأ  ددلأ يتعددرل  كدد ق   ؤف 
 يق ةر ؤف  كب و  تةيع ؤ  قل ق    .

ت  يددددا ق ع دددد   فق ت ددددر  و ق دددد  تددددتد بلددددل ؤ دددد قل ق   دددد ؛ سددددتى    .8
 قلأ  جل  ة ؤف غر  ؤف ي  ي إلى شن ف يبة ف  ق .

فقتيرق بدددة ق لأ ي دددةق فت ددد   قا قا قتيقدددتمر  لت دددر  و   دددرف ة قتيت بعدددة .9
ق دددد  تددددتد بلددددل ؤ دددد قل قاف دددد ا فقحددددتثم  ق  ؛  لتأمددددلأ  ددددن سقددددن 
حدددددديره  ف  دددددد   لخطددددددط قتيرحدددددد  ةق فق قي حدددددد و قاددددددلأ ة؛ سددددددتى   

 يلأيلل  قلخلت فق ةع  ق  طرقل.
 رقبدد ة ق عددرا ق تجدد  ي فق حددتثم  ي؛ ال ق  تدد قم بتلددن قابددرقا  .10

 دددددلحة فقتينفعدددددة  لأطدددددرقاق فيجددددد  بندددددلأ قحدددددتثم   ؤ ددددد قل يح دددددا قتي
 ق     ق يا قتي لحة  ل   .

قتبددد   قاف ددد  و فقتيف  دددلة بدددين طدددرلم ق حدددتثم   ف    ددد ق فهددد ق  .11
ي  ع  لتط  ق ف عر ة قاس قل ق  ت د  ية فق جتم بيدة    كد ل 

 ق حتثم  .
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 القسم السادس
 ربحيةات بين الأوقاف والجهات المعوقات الشراك

بلددددل ق ددددرغد  ددددن ؤليددددة ق  ددددرقم و بددددين قاف دددد ا فبددددين قلجلدددد و ق رليددددة 
ف ف هددد    تنميدددة ق تمدددع فتطددد يره إ  ؤل تلدددن ق  دددرقم و   تدددرلم إلى ق دددلأف  
ق  ي يح ا ت  ع و ق تمعق ف لأ يرجع   ن إلى فج   ق علأيلأ  ن قتيع  د و 

تةددددد ب    ؤل ق ددددد  ت ددددد    طريدددددا ق يدددددا تلدددددن ق  دددددرقمةق  ددددد ق مددددد ل   ق  ددددد
قاف ددد ا فقلجلددد و ق رليدددة  دددن جل  هددد    ق قدددعج  بنددد ا ب  ددد و إيج بيدددة 

 ؛  ددددن ؤجددددت ق يددددا شددددرقمة  ع  ددددةق فقتيقدددد لة بف بليددددة   ق يددددا ؤمثددددر بم  دددد
 ق تنمية.

ف  لأ س ج       ق  درقم و بدين   حقد و ق تمدع قهتمد م مبدير  دن 
ؤل قتةددددل ؤل   بددددت قاف دددد ا فقلجلدددد و ق رليددددة   لمجتلدددد  ؤنحدددد ا ق عدددد   بعددددلأ

بمليدددددة ق نمددددد  ق  ت ددددد  ي فق جتمددددد بج تعتمدددددلأ بلدددددل س دددددلأ فجمدددددع م  دددددة 
إ كدددد لو ق تمدددددع ف دددد ق  ه؛  ت ددددد  ل   تن يمدددد و   حقدددددية تتدددد لى إ  ددددد ا 
فت ددد يت قتي ددد  يع مختلددد  ؤ  قبلددد  بعدددلأ ؤل فقجلددد  ق تن يمددد و قتي حقدددية 

نم يددة   قددلأ و ف ددع قو   ق يددا قاهددلأقا ق تقتينف ددلة فقتيقددت لة  ط بي دد
 .(1)قتيقت  و ق طم سة

بلددددل ؤل هندددد ل ق علأيددددلأ  ددددن  (3)ف)بعل شددددة( (2)فقتفددددا مددددت  ددددن )سقددددن(
                                      

 .3(ق  رجع ح باق صم2017 و ق  ت   ية فقتي  ية )سك  ة  بيق إ ق ة ق لأ قح (1)
تفعيدددت ق  دددرقمة ق تمعيدددة   سدددت بعددد  قتي دددك و قتيلأ حدددية  قم(2011سقدددنق  شددد   محمدددلأ ) (2)

 .148(ق ص68)18مح   ة سل قلق   قحة  يلأق ية.  لة  قت بت ق تربيةق ق   هرةق 
 .81م(ق  رجع ح باق ص2013بعل شةق محم   ؤحملأ ي ح  ) (3)
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 .قتيع   و ق   ت     طريا ق  رقمة بين قاف  ا فقلجل و ق رلية
 وتتمثل فيما يلي: 

غيددد ل ق عمدددت قتي حقددددج   فق دددع ق ع  دددة بددددين قاف ددد ا فقلجلدددد و  -أ
 ق رلية.

 بلل بعةل . ع  ق فت ح   حق و ق تمع  -ب
  ع  قلإسق   ب ج   س جة  ل رقمة  لألآ ؤ رق  ق تمع. -ج
 لة فج    ن قو تنقيا فقت  ل فتق يا فتب  ل  عل   و فق حة  -د

 هكن ق  رقمة  ن ق يا ؤهلأق ل .
فجددد   ق كثدددير  دددن قلإجدددرقاقو ق بيرف رقطيدددة قتيط  دددة فغيددد ل ج ق ددد   -ه

 قتيرف ة.
  لة ق فلد ق  ق ل  لأف  قاف  ا. -و
  قي ح و قتين مة  عملي و ق  رقمة. لة فج   ق -ز

إلى ق علأيلأ  ن قتيع   و ق   قد ل  فل تطبيدا ق  درقمة  فؤش   ) ريح و(
قتين   ةق  د يت ا ق  د  و بدين ققتي حقد و فطري دة ت قديد ق عمدت ف طد لم 
قلإشددددرقا فطبيعددددة قتيرف ددددة   ق  ط بدددد و قتيختلفددددةق  ددددلأ تكدددد ل ب ة دددد  ؤ دددد م 

 .(1)ن ق  رقمةق    ل إلى قتيقت لآ قتي ةد  
 .لأيلأ  ن قتيع   و  عملية ق  رقمةؤ   )ؤب  بم  ة(  أش   إلى ق ع

                                      
 .29م(ق  رجع ح باق ص 2013(  ريح وق ؤين محملأ )1)
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 : (1)تتمثل فيما يلي
 لة فج   ؤجل ة لمجت دة تعمدت بلدل ت دجيع ق  درقمة بدين قاف د ا  -أ

 فقلجل و ق رلية. 
قلإجددرقاقو ق بيرف رقطيددة قتيليمنددةق ي  ددة تلددن قلإجددرقاقو قلإ ق يددة  -ب

     تنفي ه  قتيع لأة ق   تأي  ف ت  ط ي
  لة قتيث فين قتيلتمين ق  رقمة   ق تمع. -ج
ق  ددددع   ق يددددأ   ددددن إ ك  يددددة إسددددلأق  ت ددددير   ق  ق ددددع قادددديط  ددددن  -د

 ي ل ق  رقمة.
  لة ق كف اة فقلخعة  لألآ بع  قتي   مين ين ص  ن   بليتلد. -ه
فيتةددل ادد  حددبا ؤل هندد ل ق علأيددلأ  ددن قتيع  دد و ق دد  تعدد لم بمليددة  -و

والتر يمكتتن تحديتتد ا ف دد ا فبدين قلجلدد و ق رليدةق ق  درقمة بدين قا
 فيما يلي:

  ع   ن قو ق ت ق ت بين قاف  ا فقلجل و ق رلية. .1
حدددددددي  ة طددددددد بع ق  د  يدددددددة   ق تخطددددددديط  لم دددددددرفب و قتي دددددددترمة  .2

 فتنفي ه .
فج   تع يلأقو ف فتدين   تنفيد  إجدرقاقو ق  درقمة بدين قاف د ا  .3

 فقلجل و ق رلية.
 قلجلدددددد و ق رليددددددة بددددددلأف  قاف دددددد ا    ددددددع   ن بددددددة قتيقددددددئ  ين .4

 ق تنمية.
                                      

 .220(ق  رجع ح باق ص 2017ؤب  بم  ةق   ي ة ) (1)
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 تأ ر بملية ق  رقمة ق  رفا ق  ت   ية فق جتم بية قايطة. .5
  ع  ف  ح  لقفة ق  رقمة  لألآ قاف  ا فقلجل و ق رلية. .6
 بطا ق عمت   قتي رفب و ق   ةمة بلل ق  رقمة. .7
 لددة فجدد     بددلأة  عل  دد و تقددلد   ق تنقدديا فتبدد  ل قتيعل  دد و  .8

تعل دددددة م دددددرفب و ق تنميدددددة قتيختلفدددددة بدددددين قاف ددددد ا فقلجلدددددد و قتي
 ق رلية.

 فج   تة  ل   قاهلأقا بين قاف  ا فقلجل و ق رلية. .9
 كرق  بع  قتي رفب و ينفر قلجل و ق رلية  ن بملية ق  رقمة.ت .10
 لددددة فجدددد   يطددددط بمددددت فق دددددحة ف  ي ددددة  عمليددددة ق  ددددرقمة  دددددع  .11

 قلجل و ق رلية.
  رفب و ق  رقمة. ع  قلج    قلإب  ج تي .12
 لدددة فجددد   ق ت دددريع و ق ددد  تدددن د ب  دددة ق  دددرقمة بدددين قاف ددد ا  .13

 فقلجل و ق رلية.
فجدد    يدد  قو قلجلدد و ق رليددة ت ددكن   مفدد اة إ ق ة قاف دد ا  .14

  لم رفب و.
غيددد ل فجددد    ؤيدددة إحدددترقتيجية فق دددحة تي دددرفب و ق  دددرقمة بدددين  .15

 قاف  ا فقلجل و ق رلية.



 

 

 

157 
 ــام الدراســـــــــــةـأقســــ

 القسم السابع
 الميدانية، إجراءاتها ونتائجهاة الدراس

 ويتم تلاولها كالتالي:
 :أ داف الدراسة الميدانية :أولً 

 تهدف الدراسة الميدانية إلى: 
 ق ك   بن فق ع ق  رقم و بين قاف  ا فقلجل و ق رلية. .1
ق تعرا بلل  تطلب و ق  درقم و ق ن جحدة بدين قاف د ا فقلجلد و  .2

 ق رلية.
 قاف  ا فقلجل و ق رلية.قلأيلأ  ع   و ق  رقم و بين  .3
 ويتم تلاولها كما يلي:ا: إجراءات الدراسة الميدانية: ثانيً 
 مجتمع الدراسة وعيلتها  .1

(  ددن ق عدد  لين ق  طدد   168قق  ددنلد )(  ددر   313بل دد  بينددة ق لأ قحددة )
(  دن 145ق   فج مدلأل )ق در لق  كدة قتيكر دةق قتيلأيندة قتيند  ةق ق   ديد( ف)

لألق في قيتيد   تلدن ق عيندة؛ اادد  دن  في قلخدعةق  ج ل قابم ل ب قو قتي
فيقددددددتطيع ل ت يدددددديد فق ددددددع شددددددرقم و قاف دددددد ا فقلجلدددددد و ق رليددددددةق فقلأيددددددلأ 
 تطلبدددد و ق  ددددرقم وق فق ك دددد  بددددن  ع  دددد و ق  ددددرقم و بددددين قاف دددد ا 

 فقلجل و ق رلية.
 أداة الدراسة الميدانية:  .2

ه ق لأ قحدددددة قحدددددتخلأ   قلإحدددددتب  ة مدددددأ قة لجمدددددع قتيعل  ددددد و ق  ز دددددة ممددددد 
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 .ق علمج ق   ق ا ؤهلأقا ق لأ قحة قبتب  ه   ن ؤ ق  ؤ فقو ق بح 
 وتكونت الإستبانة في صورتها اللهائية من جزأين: 

 .لت ق بي لو قاح حية :الجزء الأول
 ب ة مح ف تك ل  ن    :والجزء الثاني
لجلدد و ق رليددةق فتةددمن فق ددع ق  ددرقم و بددين قاف دد ا فق المحتتور الأول:

 .(   رة18)
لجلدددد و  تطلبدددد و ق  ددددرقم و ق ن جحددددة بددددين قاف دددد ا فقالمحتتتتور الثتتتتاني: 
 .(   رة13ق رليةق فتةمن )

 ع  دددد و ق  ددددرقم و بددددين قاف دددد ا فقلجلدددد و ق رليددددةق المحتتتتور الثالتتتتث: 
 (   رة. 16فتةمن )

 صد  الأداة وثباتها:   .3
ي بدددرل ؤ قة ق لأ قحدددة بلددددل بدددلأ   دددن ق قدددد  ة قاكمدددين قتيتخ  ددددين؛ 

لأقا ق دددددرؤي     دددددرقو قلإحدددددتب  ة  دددددن سيددددد   دددددي غة ق ف دددددرقوق ف  جدددددة لإبددددد
 ن حدددددبتل   لمحددددد ف ق في قايددددد  بدددددرؤي قاغلبيدددددة  دددددن ق قددددد  ة قاكمدددددين   

(   دددرةق 47ق تعدددلأيت فقلحددد ا فقلإ ددد  ةق فؤ دددبح  قلإحدددتب  ة  ك  دددة  دددن )
 .(   رة63بعلأ ؤل م    )

خلأقم  ع   ددة و قحددتفلحقدد ل  بدد و ق حددتب  ة ي قحددتخرقي  ع  ددت ق ثبدد 
 .ؤ ف  مرف ب ع

 ( التالي:1و و ما يو حه جدول )
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 ( 1جدول )
 معاملات ثبات أداة الدراسة بطريقة ألفا كرونباخ

 المحور م
 عدد

 العبارات
معامل 
 الثبات

 0،772 18 واقع الشراكات بين الأوقاف والجهات الربحية 1
 0،804 13 متطلبات الشراكات اللاجحة بين الأوقاف والجهات الربحية 2
 0،842 16 معوقات الشراكات بين الأوقاف والجهات الربحية 3

 0،806 47 الدرجة الكلية
فيتةل  ن قلجلأفل ق ق با ؤل   جة  ب و مح ف  قلإحدتب  ة ترقفسد  بدين 

( فجميعلدد  ب  يددة تفددج 806ق0( فبلدد  ق ثبدد و ق كلددج )772ق0 – 842ق0)
  لتطبيا.اغرقل ق لأ قحةق فه     ي ملأ   بلية قا قة 

 ا: المعالجة الإ صائية:ثالثً 
ي  ع لجددددددة بيدددددد لو ق لأ قحددددددة ف  دددددد    ددددددعل   قلحدددددد م قلإس دددددد ةية  لعلددددددد م 

 .Statistical Package for Social Science (SPSS) ق جتم بية
  يث استخدم البا ث أساليب المعالجة الإ صائية التالية:

ق  بيندة ف  دن  تحلأيدلأ قحدتج قو ؤ در  :Mean المتوسط الحستار .1
ق لأ قحددددة إزقا محدددد ف  فؤبعدددد   ق لأ قحددددة قتيختلفددددةق فقحددددتخرقي  ت حددددط 

 ق ترتي   كت بب  ة  ن بب  قو تلن قا ف .
  يدددددد    ددددددلألآ ق ت ددددددت     :Deviationالنحتتتتتتراف المعيتتتتتتاري  .2

 إج قو ق عينة إزقا مت بب  ة  ن بب  قو ق حتب  ة 
 لتح دا  دن  بد و  :Alpha Cronbachمعامتل ألفتا كرونبتاخ  .3

 ؤ قة ق لأ قحة.
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 لعيلتين مستقلتين T-test اختبار .4
Independent Sample T.test 

يقددتخلأم   يدد      ددة  ددرفلم قتيت حددط و قتيرتبطددة فغددير قتيرتبطددة  لعيندد و 
قتيتقددد فية فغدددير قتيتقددد فيةق فيقدددتخلأم   تلدددن ق لأ قحدددة  لأ قحدددة ق فدددرفلم بدددين 

تيت دددديرقو   ت حددددط و قحددددتج قو بينددددة ق لأ قحددددة سدددد ل محدددد ف  ق لأ قحددددة تبعدددد 
 )  ل ق عمت(.

 تحليل التباين الأ ادي .5
One Way-Analysis of Variance (ANOVA) 

 تحلأيددلأ    ددة ق فددرفلم بددين قحددتج قو ؤ ددرق  ق عينددة سدد ل محدد ف  ق لأ قحددة 
   تيت ير حن قو قلخعة فقتيلأينة.قتيختلفة ف    

 تحلأيدددددددددلأ  المتعتتتتتتتتتددة للمقتتتتتتتتتارنات Scheffe شتتتتتتتتتيفيةاختبتتتتتتتتتار  .6
   بين قتيت يرقو قتيختلفة. رفلم ق لأق ة إس  ةي  قد ه     ق ف

  فم  دددد  ق حددددتج بة بلددددل ببدددد  قو قلإحددددتب  ة  ددددن  ددددس   جدددد و ف   دددد
 :والا على اللحو التاليتي ي    يكرو قلخم حجق 

)  ق ا ب لأةق   ق اق   ق ا إلى سلأ   ق غير   ق اق غدير   ق دا ب دلأة( 
ؤجدددددت تفقدددددير  ( بلدددددل ق ترتيددددد ق ف دددددن1ق 2ق 3ق 4ق 5 ت  بدددددت ق دددددلأ ج و )

قق نتددد ة  قبتمدددلأ ق ب سددد  ق نقددد  ق ت  يدددةب تكددد ل ق حدددتج بة  دددعيفة     جدددلأ 
إلى ؤ ددت  دددن  80ق1(ق ف دددعيفة   ق فئددة ) ددن 80ق1ؤ ددت  ددن 1ق فئددة ) ددن 

ف رتفعددددددة    ق(40ق3إلى ؤ ددددددت  60ق2ف ت حددددددطة   ق فئددددددة ) ددددددن  ق(60ق2
قف رتفعدة  ق(20ق4إلى ؤ دت  دن  40ق3ق فئة ) دن   20ق4  ق فئدة ) دن  جدلأ 

 (.   5إلى 
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ًا:ًتحليلًنتائجًالدراسةًالميدانيةًوتفسيرها:رابعً 
للإجابلاة علان تم الإجابة عن السؤالين: الأول والثاني خلالل الأسسلااا السلااب ة  و 

ملاا واسلاا الالااا اين بلاين الأوسلاا  " :السؤال الثالث من أسئلة الدراسلاة واللا ن ه لا 
نحرااالالااين اور؟ارللالاة لج ؟لالاا تم اسلالاراااا اورطسلالاااين ايسلالااب؟ة وااً"والجهلالااين الاة؟لالاة 

ًً(2عباراين ه ا المحطر  وه ا ما لطضح  جدول )
ً(2جدولً)

اًلربحية اًلشراكاتًبينًالأوقافًوالجهات اًلدراسةًحولًواقع  استجاباتًأفرادًعينة
المتوسطًًالعبـــــــــــــــــارةًم

ًالحسابي
الانحرافً
ًالمعياري

درجةً
ًالترتيبًالممارسة

هاتًالربحيةًي ًوععًطةةًتشتركًالأوقافًمعًالج1ً
10ًًمتوسةة2،65ً1،04ًًلمشروعاتًمستقبلية

تشتركًالأوقافًمعًالجهاتًالربحيةًي ًتنفيذ2ًً
8ًًمتوسةة2،95ً0،90ًًتًلتوعيةًالمجتمعًبأهميةًالشراكةندواتًومحاعرا

2ًًمتوسةة3،55ً1،08ًًقافةًالشراكةًلدىًالجهاتًالربحيةتنشرًالأوقافًث3ً

بحيةًللشراكةًي ًالجهاتًالرًًيسعىًالأفرادًمن4ً
7ًًمتوسةة2،96ً0،78ًًمشروعاتًالأوقاف

5ً
تعرضًالأوقافًالمشكلاتًالتيًتواجههاًعلىً

ًعمليةًالتنفيذًمنًطلالًالجهاتًالربحيةًلدعمهاًي 
ًالشراكة

9ًًمتوسةة2،66ً1،08ً

تعقدًالجهاتًالربحيةًاتفاقاتًشراكةًمعًالأوقاف6ًً
ًم7ًًمتوسةة2،96ً0،85ًًمويةلتمويلًالمشروعاتًالتن

تحرصًالأوقافًعلىًتلقيًملاحظاتًومقترحات7ًً
6ًًمتوسةة3،03ً1،03ًًبحيةًحولًاستثماراتهاًي ًالمجتمعالجهاتًالرً

توجدًتشريعاتًووثائقًتنظمًعمليةًالشراكةًبين8ًً
مرتفعة4،30ً0،97ًًًالأوقافًوالجهاتًالربحية

1ًًجد ا
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المتوسطًًالعبـــــــــــــــــارةًم
ًالحسابي

الانحرافً
ًالمعياري

درجةً
ًالترتيبًالممارسة

9ً
تسعىًالأوقافًلإعدادًدراساتًجدوىً

علىًالجهاتًالربحيةًتًمستقبليةًلعرعهاًلمشروعا
ًبغرضًالشراكة

13ًًععيفة1،83ً0،85ً

10ً
هاتًالربحيةًالتيًتسعىًتمتلكًالأوقافًقائمةًبالج

ًللشراكة
4ًًمتوسةة3،24ً0،68ً

11ً
تسعىًالأوقافًلتنميةًمهاراتًمواردهاًالبشريةً

ًلزيادةًالثقةًي ًأنشةتها
ًم9ًًمتوسةة2،95ً1،10ً

12ً
يةًي ًإدارةًبعضًمشروعاتًلربحتشاركًالجهاتًا

ًالأوقاف
15ًًععيفة1،80ً1،09ً

13ً
هاتًتسعىًالأوقافًلتسويقًأنشةتهاًلدىًالج

ًالربحيةًلجذبهاًنحوًالشراكة
12ًًععيفة2،49ً1،14ً

14ً
ياناتًعنًأنشةتهاًللجهاتًتقدمًالأوقافًقاعدةًب

ًالربحية
5ًًمتوسةة3،13ً0،84ً

15ً
تهاًةًي ًأنشةتلتزمًالأوقافًبالشفافيةًوالمحاسبي

ًلجذبًالجهاتًالربحيةًللشراكة
11ًًمتوسةة2،60ً0،97ً

16ً
ثقافةًتسعىًالأوقافًإلىًاستغلالًالإعلامًلتعزيزً

ًالشراكةًمعًالجهاتًالربحية
3ًًمرتفعة3،49ً1،05ً

17ً
عًتوزعًالأوقافًمةوياتًونشراتًتعريفيةًللمجتم

ًحولًشراكتهاًمعًالجهاتًالربحية
14ًًععيفة1،81ً1،19ً

18ً
تزودًالأوقافًأطرافًالشراكةًبتغذيةًراجعةًحولً

ًطلالًالتقييمًالمستمرًلأنشةتهاًأنشةتهاًمن
ًم12ًًععيفة2،49ً1،06ً

ًمتوسةة2،82ً0،98ًًالدرجةًالكلية
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( السلالالالاابو   لالالالاطل  لالالالاطر واسلالالالاا الالالالالااا اين بلالالالاين 2ولرضلالالالا  ملالالالان جلالالالادول )
( وهلالالالار بدرجلالالالاة 82 2الأوسلالالالاا  والجهلالالالااين الاة؟لالالالاة عللالالالا  مرطسلالالالا   سلالالالاا  )

مملالالاا لرلالالان أ  هضلالالاار برلالالاين الالالالااا اين بلالالاين الأوسلالالاا  وبلالالاين الجهلالالااين مرطسلالالااة 
الاة؟لالاة وهلالا ا لضاللالاو ملالان  مرار  لالاي مضه لالاا لأو؟لالاة الالالااا ة ومورهلالاا     ؟لالاو 
الرض ؟لالالاة ااسر لالالااملة وااجر اع؟لالالاةظ خالملالالالاة   علالالاي اورتيلالالا اين اورالملالالاا  واللالالالا  
تراللالات تتلالااتو جهلالاطم  لالاي مؤسسلالااين ا ر لالاا  ولتلالان   لالاطل المحلالاطر  تلالاي 

مرطسلالااة لرلالان أ  جهلالاطم الالالااا ة بلالاين الأوسلالاا  والجهلالااين الاة؟لالاة عللالا  مرجلالاة 
ل؟سلالالالالا  عللالالالالا  اوسلالالالالارطا اواللالالالالاطة وأ  هضلالالالالاار  اجلالالالالاة للالالالالا  م  الالالالالالااا اين   
ا لالالالاااين اوارلحلالالالاةظ  ؟لالالالاث تطاجلالالالا  مر لالالالاو اوالالالالااوعاين بر لالالالا    اولالالالاطا  ين  

 وابد من ااسرراهة بالجهاين الاة؟ة لرح ؟و شاا ة ارالة.
ين ووثائلالالالالاو تلالالالالاض و ع ل؟لالالالالاة الالالالالالااا ة بلالالالالاين وجلالالالالاااين عبلالالالالاار  )تطجلالالالالاد تالالالالالاالرا

( وهلالار 30 4الأوسلالاا  والجهلالااين الاة؟لالاة(   اواتبلالاة الأوح ارطسلالا   سلالاا  )
ا ماتحرلالاة   بدرجلالاة   ظ مملالاا لرلالان أ  أالالااام الر؟ضلالاة للالادر ط  أ  هضلالاار الردللالاد ملالان جلالاد 

 الراالراين ال  تض و علساين الااا ة بين الأوسا  والجهاين الاة؟ة. 
الأوسلاا  ق االاة الالااا ة للادا الجهلااين الاة؟لاة(   ا جااين عبار  )تضاا 

ظ لرلالادل عللالا  ماتحرلالاة   ( وهلالار بدرجلالاة  55 3  اواتبلالاة الثاه؟لالاة ارطسلالا   سلالاا  )
سلالالارر الأوسلالالاا  لرطع؟لالالاو وسلالالاائي الرطالملالالاي اوارلحلالالاة   هالالالاا ق االالالاة الالالالااا ة 
وضاورتها لل  ر ا وت ولد أااام ا ر ا ومؤسسات  باورلطماين الل ملاة  لاطل 

ملالان خلالالل  -األض لالا-الاة؟لالاة والالالااا ة ب؟ضه لالاا  وللالارو  للالا   الطسلالاو والجهلالااين
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 ين واوضاسااين واوؤتمااين وغ ها.الضدوا
( ا لاد جلالاااين   اواتبلاة اوااتلالات ملان الثالثلالاة 14  10  16أملاا الربلالااراين )

( عللالالالالالا  الرلالالالالالاطا ظ  13 3  24 3  49 3 ح الخامسلالالالالالاة ارطسلالالالالالا   سلالالالالالاا  )
ر للالا  ق االالاة الالالااا ة ملالالاا لرلالادل عللالا  سلالار  الأوسلالاا   ح اسلالالارتيلل الإعلالالا لر

الجهلالالااين الاة؟لالالاة وسلالالاد لحسلالالاا  للالالا  يمرار الأوسلالالاا  لأو؟لالالاة الإعلالالالا    سضلالالاا  
لالالاأالالالااام ا ر لالالاا بضلالالااور  الالالالااا ة واطائلالالادها  وهلالالا ا لرلالالاد أملالالاا   ا   الطسلالالالا  ا مه  

ايلالالالالاا  اللالالالالالا ن اهرالالالالالالااين ا؟لالالالالا  وسلالالالالالاائي الرطالملالالالالالاي والأجهلالالالالا   الإعلم؟لالالالالالاة واللالالالالالا  
الرلالالالالالااا وتلالالالالالاطج؟ههو نحرلالالالالالاط ألملالالالالالابح  تلالالالالالاؤقا بالالالالالالاتي  بلالالالالالا    تالالالالالالات؟ي اللالالالالالااأن 

اوالالالالااوعاين الط،ض؟لالالالالاة    لالالالاا تالالالالالا  الربلالالالالااراين  ح أ  الأوسلالالالاا  تمرللالالالالا  سائ لالالالالاة 
 .هاين الاة؟ة ال  تسر  للااا ةبالج

وت دا ساعد  ب؟ا ين عن أهاارها لل هاين الاة؟ة  وهط ما لرن رغبرهلاا 
  الررلالااو  الحرلالاال والالالااا ة الإماب؟لالاة ملالاا الجهلالااين الاة؟لالاة واللالا  ترر لالاد عللالا  

ا ين   ؟ ؟لالاة وواسر؟لالاة  وسلالاد لحسلالاا  للالا  باهر لالااا الأوسلالاا  برطع؟لالاة ا ر لالاا ب؟لالا
بأو؟ة الااا اين ما الجهاين الاة؟ة  وتطع؟ة الجهاين الاة؟ة بأو؟ة الااا ة  

لالاولرلالاد هلالا ا أملالاا   ا لأو؟لالاة اللالاطعر بالالالااا اين  و لالاد الطسلالاائي للالاداا ع للالاة ا مه  
 الرض ؟ة.

وااتلالالالالالالالالالالالات ملالالالالالالالالالالالان (   ا15  1  5  2  6  4  7وجلالالالالالالالالالالالاااين الربلالالالالالالالالالالالااراين )
 – 03 3السامسلالاة و لالاا ايامللالاة عالالاا  وتلالاااولح اورطسلالا  ايسلالاا   لالاا بلالاين )

 ( وهلالالالار بدرجلالالالاة مرطسلالالالااةظ لرلالالالادل عللالالالا   لالالالاا  الأوسلالالالاا  عللالالالا  تل لالالالار60 2



 

 

 

165 
 ــــــةــام الدراســــــأقســــ

مل  لالالااين وم ت لالالااين الجهلالالااين الاة؟لالالاة  لالالاطل اسلالالارث اراتها   ا ر لالالاا  وسلالالاد 
لحسلالالالاا  للالالالا  باغبلالالالاة الأوسلالالالاا      م  الالالالالااا ة ملالالالاا الجهلالالالااين الاة؟لالالالاة    لالالالاا 

الالااام ملالان الجهلالااين الاة؟لالاة للالالااا ة   مالالااوعاين الأوسلالاا   وهلالا ا لسلالار  الأ
 مؤشا ج؟د لؤ د عل   مرار الجهاين الاة؟ة لأو؟ة الرض ؟ة ااسر املة.

  لالالالالالاا تر لالالالالالاد الجهلالالالالالااين الاة؟لالالالالالاة اتحاسلالالالالالااين شلالالالالالااا ة ملالالالالالاا الأوسلالالالالالاا  لر طللالالالالالاي 
اوااوعاين الرض طلة  وتاتر الأوسلاا  ملاا الجهلااين الاة؟لاة   تضح؟لا  هلادواين 

لرطع؟ة ا ر ا بأو؟لاة الالااا ة  وترلاالأ الأوسلاا  اوالاتلين اللا  و اضااين 
 تطاجهها عل  الجهاين الاة؟ة لدع ها   ع ل؟ة الرضح؟  من خلل الااا ة.
  لالالاا تالالالاتر الأوسلالالاا  ملالالاا الجهلالالااين الاة؟لالالاة   وضلالالاا خالالالاة والالالااوعاين 
مسلالار بل؟ة  وتالالالاتر الأوسلالالاا  ملالالاا الجهلالااين الاة؟لالالاة   وضلالالاا خالالالاة مسلالالار بل؟ة 

 ر ا    ا تلر ا الأوسا  بالاحاا؟ة والمحاسب؟ة   أهالاارها لجلا ة للرض ؟ة با
الجهلااين الاة؟لاة للالااا ة  ولتلان  لاي تللا  الربلااراين جلاااين بدرجلاة مرطسلالااة 
مما لرن أ  تل  الجهطم  راا  ح ال  م   وسد تاجلاا تللا  الدرجلاة اورطسلااة 

هالالالاا  ح وجلالالاطم برلالالاين اورطسلالالااين اللالالا  تلالالاؤقا عللالالا  ع ل؟لالالاة الالالالااا ة وت للالالاي ملالالان 
 الطعر بها  وال ن لؤقا عل  مرداين الرض ؟ة   ا ر ا.     

( ا لالاد جلالاااين بلالادرجاين ملالاا بلالاين 10  12  17  9  13أملالاا الربلالااراين )
اظ لرلالالادل عللالالا  أ  هضلالالاار التثلالالا  ملالالان ال  لالالاطر   سلالالارر  ضلالالار؟حة وضلالالار؟حة جلالالاد 
الأوسلالاا  لرسلالاطلو أهالالاارها للالادا الجهلالااين الاة؟لالاة لجلالا بها نحرلالاط الالالااا ة  وسلالاد 

سلة امرلر الأوسا  للإستات؟ ؟اين الرسطل ؟ة اولئ لاة    لاا  لاجا  ل   ح
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أ  هضلالاار س لالاطر ا   سلالار  الأوسلالاا   ح  علالادام مراسلالااين جلالادوا والالااوعاين 
مسلالار بل؟ة لراضلالاها عللالا  الجهلالااين الاة؟لالاة بتيلالاالأ الالالااا ة  واللالا ن سلالاد لحسلالالاا 
ب للالاة اورلطملالااين للالادا الأوسلالاا   لالاطل ااسلالارث ار اوسلالار بلر  أو أ  الأوسلالاا  

ال لالالااو  ااسر لالالااملة سلالالاد ترتيلالالا  أو ترالالالاطر  واللالالا ن للالالاؤقا   هطع؟لالالاة  ترر لالالاد أ 
اوااوعاين اوسر بل؟ة  وسد لحسا  ل  بروقا الأوسا  بال او  ااسر لااملة 

 وااجر اع؟ة المح؟اة   تضح؟  اوااوعاين.
  لالالالاا أ  هضلالالالالاار س لالالالاطر ا   تط للالالالالاا الأوسلالالالاا  مالالالالالاط ين وهالالالالاااين ترالح؟لالالالالاة 

اة؟لالاةظ وهلالاط ملالاا لتلالاط  سلالابب ا   سللالاة لل  ر لالاا  لالاطل شلالااا رها ملالاا الجهلالااين ال
  سداا برين الجهاين الاة؟ة عل  الااا ة والرراو  ما الجهاين الاة؟ة. 

  لالالالالالالاا أ  هضلالالالالالالاار س لالالالالالالاطر ا   مالالالالالالالاار ة الجهلالالالالالالااين الاة؟لالالالالالالاة    مار  برلالالالالالالاين 
مااوعاين الأوسا   وال ن سد لحسلاا بضلارو ق لاة تللا  الجهلااين الاة؟لاة   

   ؟و الرض ؟ة ااسر املة. سدر  الأوسا  عل  ااسرث ار واوساوة  
وللإجابلالالالالاة علالالالالان السلالالالالاؤال الاابلالالالالاا ملالالالالان أسلالالالالائلة الدراسلالالالالاة واللالالالالا ن ه لالالالالا : "ملالالالالاا 
مرالبلالالالالالااين الالالالالالالااا اين الضاجحلالالالالالاة بلالالالالالاين الأوسلالالالالالاا  والجهلالالالالالااين الاة؟لالالالالالاة " تم تم 
اسلالالالاراااا اورطسلالالالاااين ايسلالالالااب؟ة واانحرااالالالالااين اور؟ارللالالالاة لج ؟لالالالاا عبلالالالااراين هلالالالا ا 

 المحطر.
ً(:3وهذاًماًيوعحهًجدولً)
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 (3جدول )
حة بين الأوقاف استجابات أفراد عيلة الدراسة  ول متطلبات الشراكات اللاج

 والجهات الربحية

 العبتتتتتتتتتتتتتتتتتارة م
المتوسط 
 الحسار

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

1 
اكة بين و ع إطار تشريعي لتل يم عملية الشر 

 الأوقاف والجهات الربحية
4،38 0،74 

مرتفعة 
 جدًا

4 

2 
 ة مع الأوقاف فيالترويج لستثمارات الجهات الربحي
 تلفيذ المشروعات

4،23 0،68 
مرتفعة 
 جدًا

8 

3 
اكة بين نشر الوعي لدى أفراد ايتمع بأهمية الشر 

 الأوقاف والجهات الربحية
4،67 0،46 

مرتفعة 
 جدًا

1 

4 
توفا مصادر معلومات للأطراف المعلية لتو يح  

اكة بين الأوقاف والجهات كافة الأمور المتعلقة بالشر 
 الربحية

4،60 0،48 
فعة مرت

 جدًا
2 

5 
توفا قاعدة بيانات تسهل التعرف على نلية التعامل مع 

 لر تواجه تلفيذ مشروعات الأوقافالمشكلات ا
4،30 0،46 

مرتفعة 
 جدًا

7 

6 
و وح الرؤية لدى الأوقاف والجهات الربحية لما  و 

 ملية الشراكةمتوقع من ع
4،31 0،46 

مرتفعة 
 جدًا

6 

7 
هات الربحية لها تحفيز الجوجود نلية  ددة يتم من خلا

 للشراكة مع الأوقاف
4،37 0،60 

مرتفعة 
 جدًا

5 

8 
وجود نلية  ددة لتوظيف التقليات الحديثة في دعم 

 اكة بين الأوقاف والجهات الربحيةعملية الشر 
4،38 0،62 

مرتفعة 
 جدًا

 م 4

9 
وجود دعم سياسي قوي على المستوى القومي 

 الجهات الربحيةاكة بين الأوقاف و لعملية الشر 
4،47 0،58 

مرتفعة 
 جدًا

3 
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 العبتتتتتتتتتتتتتتتتتارة م
المتوسط 
 الحسار

النحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

10 
ات إعداد الأوقاف للمشروعات المقرونة بدراس
 جدوى لكسب ثقة الجهات الربحية

4،37 0،68 
مرتفعة 
 جدًا

 م 5

11 
وجود رقابة فعالة على مشروعات وبرامج الشراكة 

 0،58 4،47 بل الأوقاف والجهات الربحيةمن ق
مرتفعة 
 م 3 جدًا

12 
لأوقاف بتسويق مشروعاتها وإبراز إنجازاتها في ا تمام ا

 9 مرتفعة 0،75 4،19 ة من الشراكة مع الجهات الربحيةايتمع اللاتج

عقد م تمرات لترسيخ ثقافة الشراكة لدى جميع  13
 م سسات ايتمع

 10 مرتفعة 0،78 4،09

 مرتفعة 0،60 4،05 ايموع الكلي
ة ق لأ قحدة بلدل س د ل محد   ( ق قد با قتفد لم بيند3فيتةل  ن جدلأفل )

 تطلبدد و ق  ددرقم و ق ن جحددة بددين قاف دد ا فقلجلدد و ق رليددة بلددل  ت حددطة 
ق اددد  يعدددر قتفددد لم ؤ دددرق  ق عيندددة بلدددل  رتفعدددة   ( فهدددج بلأ جدددة  05ق4سقددد بي )

 ددرف ة تدد  ر تلددن قتيتطلبدد و   ددلأ    بلددل ق يددا شددرقمة   بلددةق ممدد  تددلأبد 
 قاف ددد ا فقلجلددد و ق رليدددة تلدددن قتيتطلبددد و بمليدددة ق تخطددديط  ل دددرقمة بدددين
 فتنفي ه ؛  لمق لة   ق يا ق تنمية ق تمع.

فجدددد او ببدددد  ة )  ددددر ق دددد بج  ددددلألآ ؤ ددددرق  ق تمددددع اليددددة ق  ددددرقمة بددددين 
( 67ق4قاف دد ا فبددين قلجلدد و ق رليددة(   قتيرتبددة قافلى مت حددط سقدد بي )

قفهددج بلأ جددة  رتفعددة  ل ؤليددة   ددر ق ادد  يعددر ؤل ؤ ددرق  ق عينددة ي مددلأفل بلددجددلأ 
ق ددد بج   تقدددليت بمليدددة ق  دددرقمةق فإزق دددة قتي دددك و ق ددد  تعدددترل بمليددددة 
ق  رقمة فتعترل ق يا ق تنمية ق تمعق مم  ؤل ق  بج ينمدج ق  دع   اليدة 
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ق  دددددرقمةق في دددددجع قا دددددرق  فقتي حقددددد و بلدددددل ق حدددددتمرق    ق تعددددد فل  دددددع 
 ق يا ت لأ و.قاف  ا  ن ؤجت شرقمة   بلة تقلد   اةة ق تمع ف 

(   قتيرقتدد   ددن 2ق 5ق 6ق 10ق 7ق 1ق 9ق 4ممدد  جدد او ق عبدد  قو )
ق  37ق4ق  38ق4ق  47ق4ق  60ق4ق ث  يددددددددة  لث  نددددددددة مت حددددددددط سقدددددددد بي )

ق  رتفعدة   ( بلل ق تد قلي فهدج بلأ جدة  23ق4ق  30ق3ق  31ق4 ؛ اد  يدلأل جدلأ 
 بلدددل قتفددد لم ق عيندددة بلدددل  دددرف ة تددد  ير   ددد     عل  ددد و  لأطدددرقا قتيعنيدددة
 ت  دددديل م  ددددة قا دددد   قتيتعل ددددة ق  ددددرقمة بددددين قاف دددد ا فقلجلدددد و ق رليددددةق 
ففجدددد    بدددددد حي حدددددج  ددددد ي بلدددددل قتيقدددددت لآ ق  ددددد  ج  عمليدددددة ق  دددددرقمة بدددددين 
قاف  ا فقلجلد و ق رليدةق فف دع إطد   ت دريعج  تن ديد بمليدة ق  درقمة بدين 
  قاف ددد ا فبدددين قلجلددد و ق رليدددةق ففجددد   بأ يدددة محدددلأ ة يدددتد  دددن ي ممددد  قفيددد

قلجلددددد و ق رليدددددة  ل دددددرقمة  دددددع قاف ددددد اق فإبدددددلأق  قاف ددددد ا  لم دددددرفب و 
قتي رف ة بلأ قح و جلأفلآ  كق    ة قلجلد و ق رليدةق فف د ح ق رؤيدة  دلألآ 
قاف دد ا فقلجلدد و ق رليددة تيدد  هدد   ت  ددع  ددن بمليددة ق  ددرقمةق فتدد  ير   بددلأة 

يدد  بيدد لو تقددلت ق تعددرا بلددل بأ يددة ق تع  ددت  ددع قتي ددك و ق دد  ت قجددو تنف
  رفب و قاف  اق فق دترفي   حدتثم  قو قلجلد و ق رليدة  دع قاف د ا   
تنفيددد  قتي دددرفب و فق دددعق  ق سيددد  إل تددد  ر   ددد    قتيعل  ددد و  دددن شدددأ و 
يقلد   نج ح بملية ق تخطيط  ل رقمة فتنفي ه  فت  يلد  ؤ د  فجد   ق دلأبد 

  ف دع  ق قي حج  ل  يكن قاف د ا فقلجلد و ق رليدة  دن ق يدا ق تك  دت
قاهدددلأقا قتيتعل دددة ق تنميدددةق فقتخددد   م  دددة قلإجدددرقاقو ق  ز دددة  نجددد ح بمليدددة 
ق  ددددرقمةق فيكددددن مددددت  ددددن قاف دددد ا فقلجلدددد و ق رليددددة  ددددن قتخدددد   ؤحدددد  ي  
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ق  ددددرقمة قتي ةمددددةق فدندددد  م  ددددة قتيع  دددد وق ممدددد  يعمددددت بلددددل إ ق ة بمليددددة 
إط   ت دريعج  لد   ق تنمية م  يت ام  ع بأ ي و ق ق لم فق تن  قيةق ؤ   فج  

يةمن قلح  لم فق  قجب و فق حتن   إلى ق ل قةل فق  د ق ين مد  يح دا ق  دف  ية 
فقا حددددددبيةق فيعدددددد ز   ددددددة قاف دددددد ا فقلجلدددددد و ق رليددددددة   بعةددددددلد ق ددددددبع ق 
فيكنلمددد   دددن بددد ل ؤ  دددل قلجلددد    ل دددرقمةق ممددد  ؤل فجددد   بأ يدددة  ل دددرقمة 

  ق ؤ د  ف د ح ق رؤيدة  دلألآ تةمن قلح  لم فق  قجب و فق ا ق تن  قية فق تطد
قاف د ا فقلجلدد و ق رليددة تيدد  هدد   ت  ددع  دن بمليددة ق  ددرقمة  لدد  ي مددلأ بلددل 
ق  ددددلأ ة بلددددل   قجلددددة ق تحددددلأ و قلح  يددددة فقتيقددددت بليةق فتقددددريع   ددددرفب و 

 ق  رقمةق فت  ع قتي ك و فق حتعلأق  تي قجلتل .
( 13ق 12ؤ دددد  ق عبدددد  قو ق دددد  جدددد او    رقتدددد   تددددأيرة  لمدددد  ق عبدددد   ل )

؛ ادد  يعددر  رتفعددة   ( فلدد  بلأ جددة  09ق4ق 19ق4فس ددلت  بلددل  ت حددط سقدد بي )
ؤل ؤ ددرق  ق عينددة ي مددلأفل بلددل  ددرف ة قهتمدد م قاف دد ا بتقدد يا   ددرفب    فإبددرقز 
إنج زق دددد    ق تمددددع ق ن دددددة  ددددن ق  ددددرقمة  ددددع قلجلدددد و ق رليددددةق فب ددددلأ  دددد هرقو 

تمدددعق ف كدددن س ددد ل هددد تين  ترحددديخ     دددة ق  دددرقمة  دددلألآ جميدددع   حقددد و ق 
ق عبددد  تين بلدددل  رقتددد   تدددأيرة ي مدددلأ سدددرص ق عيندددة بلدددل تلبيدددة تلدددن قتيتطلبددد و 

 .جلأ قف كن بعلأ تلبية قتيتطلب و ق   س ل  بلل   جة  رتفعة 
 ددد  " ب لإج بدددة بدددن ق قددد قل قلخددد  س  دددن ؤحدددئلة ق لأ قحدددةق فق ددد ي   دددوف 

حددددددددتخرقي ي ق ع  دددددددد و ق  ددددددددرقم و بددددددددين قاف دددددددد ا فقلجلدددددددد و ق رليددددددددة " 
قتيت حددددط و قلحقدددد بية فق نحرق دددد و قتيعي  يددددة لجميددددع ببدددد  قو قتيع  دددد و  ددددن 

 (.4فجلة   ر ق عينةق فه ق    ي  حو جلأفل )
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 (4جدول )
استجابات أفراد عيلة الدراسة  ول معوقات الشراكات بين الأوقاف والجهات 

 الربحية

المتوسط  العبتتتتتتتتتتتتتتتتتارة م
 الحسار

النحراف 
 اريالمعي

درجة 
 الترتيب الممارسة

مرتفعة  0،35 4،84 اصل بين الأوقاف والجهات الربحية عف قلوات التو  1
 1 جدًا

سيادة طابع الرتجالية في التخطيط للمشروعات  2
مرتفعة  0،57 4،62 المشتركة وتلفيذ ا

 8 جدًا

اكة وجود تعقيدات وروتين في تلفيذ إجراءات الشر  3
مرتفعة  0،51 4،68 لربحيةبين الأوقاف والجهات ا

 5 جدًا

 عف قلاعة المسوولين بالجهات الربحية بدور  4
مرتفعة  0،59 4،59 الأوقاف في التلمية

 9 جدًا

القتصادية  تأثر عملية الشراكة بال روف 5
مرتفعة  0،42 4،75 والجتماعية المحيطة

 3 جدًا

اكة لدى الأوقاف  عف و وح فلسفة الشر  6
مرتفعة  0،62 4،51 والجهات الربحية

 11 جدًا

 15 مرتفعة 0،80 3،82  المشروعات القائمة على الشراكةبطء العمل في 7

8 
قلة وجود قاعدة معلومات تسهم في التلسيق وتبادل 
المعلومات المتعلقة بمشروعات الشراكة بين الأوقاف 

 لربحيةوالجهات ا
مرتفعة  0،47 4،64

 6 جدًا

 الأوقاف والجهات داف بينوجود تضارب في الأ  9
مرتفعة  0،66 4،41 الربحية

 12 جدًا

تكرار بعض المشروعات قد يلفر الجهات الربحية من  10
مرتفعة  0،47 4،18 عملية الشراكة

 14 جدًا
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المتوسط  العبتتتتتتتتتتتتتتتتتارة م
 الحسار

النحراف 
 اريالمعي

درجة 
 الترتيب الممارسة

قلة وجود خطط عمل وا حة ودقيقة لعملية  11
 الشراكة مع الجهات الربحية

مرتفعة  0،49 4،57
 10 جدًا

مرتفعة  0،48 4،63 لمشروعات الشراكةلجانب الإعلامي  عف ا 12
 7 جدًا

اكة بين قلة وجود التشريعات الر تل م علاقة الشر  13
 الأوقاف والجهات الربحية

مرتفعة  0،45 4،82
 2 جدًا

وجود قيادات بالجهات الربحية تشكا في كفاءة  14
 ف للمشروعاتإدارة الأوقا

مرتفعة  0،60 4،40
 13 جدًا

مرتفعة  0،45 4،70 وقاف لدى أفراد ايتمعأ داف الأقلة و وح  15
 4 جدًا

غياب وجود رؤية إستراتيجية وا حة لمشروعات  16
 اكة بين الأوقاف والجهات الربحيةالشر 

مرتفعة  0،36 4،84
 م1 جدًا

 جدًامرتفعة  0،51 4،56 ايموع الكلي
( ق قدد با ؤل قتيت حددط قلحقدد بي  مدد   قتيع  دد و 4فيتةددل  ددن جددلأفل )

ق( فهددددج بلأ جدددددة  رتفعددددة 56ق4) ؛ اددددد  يعددددر قتفددددد لم ق عينددددة بلدددددل جميدددددع جدددددلأ 
قتيع  دد و فؤل ق  ةدد ا بلددل تلددن قتيع  دد و يقددلد     بليددة بمليددة ق  ددرقمة 

وجتتتتاءت استتتتتجابات أفتتتتراد العيلتتتتة  فق دددد ي يح ددددا تنميددددة ق تمددددع فتطدددد  هق 
 كالتالي:

) ددع   ندد قو ق ت ق ددت بددين قاف دد ا فقلجلدد و ق رليددةق  قستلدد  ببدد   
يددد ل فجددد    ؤيدددة إحدددترقتيجية فق دددحة تي دددرفب و ق  دددرقمة بدددين قاف ددد ا فغ

  رتفعددددة   ( بلأ جددددة  84ق4فقلجلدددد و ق رليددددة( قتيرتبددددة قافلى مت حددددط سقدددد بي )
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ق ادد  يعددر ؤل ق عينددة تددرلآ ؤل  ددع  ق ت ق ددت يعددلأ   ددكلة مبدديرة سيدد   جددلأ 
ت د  ية يف لأ ق تمدع  د ة مبديرة تتمثدت   قلجلد و ق رليدة ق د  هتلدن  د ق   ق 

فت نيدة مبديرة يكدن قحددتثم  ه      درفب و ق  درقمةق ممدد  ت مدلأ ق عيندة بلددل 
ؤليددددة فجدددد    ؤيددددة إحددددترقتيجية تي ددددرفب و ق  ددددرقمة؛ فهدددد ق  ددددن يتح ددددا إ  
بتكدد ت  جلدد   قاف دد ا  ددع قلجلدد و ق رليددةق سيدد  إل بددلأم فجدد   تلددن 

ةيةق فهد ق ق رؤية يعمت بلل ؤل تك ل جل   ق  درقمة قتيب ف دة  ر يدة ؤف ب د ق
  يلددبي م  ددة  تطلبدد و ق تنميددة قتي  دد  ةق ممدد  ؤل فجدد    ؤيددة قددلأ  ق كيفيددة 
ق ددد  حدددتك ل بليلددد    دددرفب و ق  دددرقمة   قتيقدددت بتق فق  دددلأ ة بلدددل قلأيدددلأ 

  تطلب    فبأ ي   .
) لدددة فجددد   ق ت دددريع و ق ددد  تدددن د ب  دددة ق  دددرقمة بدددين  فقستلددد  ببددد  ة

( فهددددج 82ق4ق ث  يدددة مت حدددط سقددد بي ) قاف ددد ا فقلجلددد و ق رليدددة( قتيرتبددددة
قبلأ جدددددة  رتفعدددددة  ق ف دددددلأ يفقدددددر   دددددن ال ق عيندددددة تدددددرلآ ؤل ق ت دددددريع و جدددددلأ 

قتي جدد  ة  ددلأ   ق ددا ق ث ددة قتيرجدد ة بددين ؤبةدد ا ق  ددرقمةق فبليددو  ددناد يددرفل 
ز  ة تلدن ق ت ددريع و ؤف تط يرهدد  مد  يددت ام  ددع ق ت ديرقو قتيع  ددرةق فم  دد  

قت دددريع و بلأ جدددة  رتفعدددة ق عيندددة  دددلأ ؤمدددلأو تددد ق ر ق  فمت حدددط سقددد بي  جدددلأ 
( بنددلأ   ددلأ فق ددع ق  ددرقمةق ادد  يعددر  ؤيددتلد ؤل ق ت ددريع و   جدد  ة 30ق4)

 ف كن غير  فعلة ؤف ؤا    تفج ق ستي ج و قتيتجلأ ة  عملية ق  رقمة.
فقستلدد  ببدد  ة )تأ ددر بمليددة ق  ددرقمة ق  ددرفا ق  ت دد  ية فق جتم بيددة 

  ثة فق د  تدلأل بلدل ق تفد    عدلأل ق  درقمة فق ف  دل  ف  د  قايطة( قتيرتبة ق ث
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  سيد  ؤل ق تمدع ببد  ة بدن  ن   دة ق طبيعي د ل رفا قايطةق فه ق يعدلأ ؤ در  
 زق   عدددلأل تددد  ر   بعةدددل  ق دددبع   كلمددد  ق تفدددع قتيقدددت لآ ق  ت ددد  ي  دددث   

    حيل.ق  رقمة فق عكس ؤية  
رق  ق تمدع(   دلأ قستلد  ؤ   بب  ة ) لة ف  ح ؤهلأقا قاف د ا  دلألآ ؤ د

( ا  يعر قتف لم بينة ق لأ قحدة بلدل ؤل 70ق4قتيرتبة ق رقبعة مت حط سق بي )
ؤهددلأقا ق   دد   ددلأ تكدد ل غددير فق ددحة  ددبع  ؤ ددرق  ق تمددع فق دد ي يجعللددد 
يع  د ل بددن ق  ددرقمة  ددع قاف دد اق ف ددلأ يرجددع   ددن  ةددع   لدد  قو بعدد  

ؤهددلأقا قتي حقدد و ق   فيدددة ق  يدد  قو قاف دد ا فق دد   ددلأ   تقددتطيع   ددر 
 لج ل ق  رقم و  ع قلجل و ق رلية.

ف  قتيرتبددددة قلخ  قددددة جدددد او ببدددد  ة )فجدددد   تع يددددلأقو ف فتددددين   تنفيدددد  
إجدددرقاقو ق  دددرقمة بدددين قاف ددد ا فقلجلددد و ق رليدددة(ق اددد  يدددلأل بلدددل قبت ددد   
ق عينددة ؤل هندد ل بعدد  ق ددرفتين   ق تخطدديط  ل ددرقمة فتنفيدد ه ق ف ددلأ يفقددر 

تددددلأ ي  ق عدددد  لين بلددددل قحددددتعم ل ق طددددرلم قلحلأيثددددة   ق تخطدددديط   ددددن ب لددددة 
فق تنفيدددد  فق ت دددد   تي ددددرفب و ق  ددددرقمةق ؤف  لددددة قحددددتخلأقم ق ت نيدددد و قلحلأيثددددة 
ف  قبدددلأ ق بيددد لو فم  دددة قتيعل  ددد و ق  ز دددة لإ ق ة فت جيدددو بمليدددة ق  دددرقمةق 
سيدد  تقددلد ق ت نيددد و قلحلأيثددة   تبقددديط فتقددليت إجدددرقاقو ق  ددرقمة؛ اددد  

   ة جميع ؤ رق  ف  حق و ق تمع   شف  ية تلن قلإجرقاقو. يكق 
ق 14ق 9ؤ   قتيع   و ق   جد او    رقتد   تدأيرة  ك  د  ق عبد  قو )

ق( فق دددددد  جدددددد او  ع ملدددددد  بلأ جددددددة  رتفعددددددة 7ق 10 سيدددددد   - ؤية دددددد- جددددددلأ 
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 -( فهددج بلأ جددة  رتفعددة82ق3( بلددل  ت حددط سقدد بي )7س ددل  ق عبدد  ة )
ل ق عيندة تددرلآ ؤل تلدن قتيع  دد و  دلأ يكدد ل تأ يرهدد  ف كدن تأيددر ترتيبلد  يعددر ؤ

ؤ ددددت  ددددن  ثي  دددد ق سيدددد  ؤل فجدددد   تةدددد  ل   قاهددددلأقا بددددين قاف دددد ا 
فقلجل و ق رلية  لأ   يك ل ق لأ جة ق كبديرةق ف دلأ يحدلأ   كدن   سد  و 
 ليلدددددةق ممددددد  ؤل فجددددد    يددددد  قو قلجلددددد و ق رليدددددة ت دددددكن   مفددددد اة إ ق ة 

نع تلن ق  ي  قو  ن ب لأ قتف  د و ق  درقمةق قاف  ا  لم رفب و  لأ   ي
ف دددددلأ تكدددددد ل فجلددددددة   دددددرهد  يقدددددد    محللدددددد ق ؤ ددددد  ببدددددد  ة )تكددددددرق  بعدددددد  
قتي دددرفب و  دددلأ ينفدددر قلجلددد و ق رليدددة  دددن بمليدددة ق  دددرقمة(   دددلأ تكددد ل  دددن 
فجلددة   ددر ق ددبع   ددحيحة  ددرغبتلد   إ  دد ا   ددرفب و غددير  أ   ددة فادد  

 درفب و ق   ةمددة بلددل ق  ددرقمة  لدد  ج ق د  إبلأقبيددةق ؤ دد  بددطا ق عمددت   قتي
 عدددد لم يعتمددددلأ بلددددل   جددددة تدددد ق ر قتيدددد ق   قتي  يددددة ف دددد ة بمليددددة ق  ددددرقمة بددددين 

 قاف  ا فقلجل و ق رلية.
 ف لك ددد  بدددن ق فدددرفلم  قو ق لأ  دددة قلإس ددد ةية بدددين قحدددتج قو بيندددة
ق لأ قحدددة سددد ل فق دددع ق  دددرقم و بدددين قاف ددد ا فقلجلددد و ق رليدددة ف تطلبددد و 

ي قحدددتخلأقم قيتبددد     ددد ق فق ددد  ترجدددع تيت دددير  ددد ل ق عمدددت ق  دددرقم و ف ع  
  قتي    ددة  Independent Samples T-Test  لة)و(  لمجم بد و قتيقددت

 .بين  ت حط قحتج قو بينة ق لأ قحة

 :(5اللتائج كما  ي مو حة بجدول )فكانت 
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 (5جدول )
اكات بين الأوقاف دللة الفرو  بين متوسطات استجابات عيلة الدراسة  ول واقع الشر 

 والجهات الربحية ومتطلبات الشراكات ومعوقاتها وفقا لمتغا مجال العمل
المتوسط  العدد مجال العمل المحور م

 الحسار
 قيمة
 "ت"

مستوى 
 الدللة

واقع الشراكات بين الأوقاف  1
 والجهات الربحية

عاملين بالقطاع 
 0،879 0،152 50،94 168 الوقفي

 51،00 145 رجال أعمال

متطلبات الشراكات اللاجحة  2
 بين الأوقاف والجهات الربحية

عاملين بالقطاع 
 0،769 0،294 56،92 168 الوقفي

 56،86 145 رجال أعمال

معوقات الشراكات بين  3
 الأوقاف والجهات الربحية

عاملين بالقطاع 
 0،269 1،108 73،16 168 الوقفي

 72،94 145 رجال أعمال

 موع الكلياي
عاملين بالقطاع 

 0،586 0،545 181،03 168 الوقفي
 180،81 145 رجال أعمال

( ق قدد با بددلأم فجدد    ددرفلم  قو    ددة إس دد ةية 5يتةددل  ددن جددلأفل )
   ددد ل ق عمددت؛ اددد  يعدددر بددين قحدددتج قو بينددة ق لأ قحدددة   جميددع قاددد ف  ف   دد

و ف تطلب    فقتيع   و ق د  ت  بو بأ قا ؤ رق  ق عينة  يم  يتعلا ب ق ع ق  رقم 
ت قجللددددد ق ف دددددلأ يرجدددددع   دددددن إلى ؤل جميدددددع ؤ دددددرق  ق عيندددددة  دددددن بيئدددددة فقسدددددلأة 
فيتعر ددد ل  دددنفس ق  دددرفا ق جتم بيدددة فق  ت ددد  ية فق بيئيدددةق فغيرهددد ق فؤل 
 ددددد ل ق عمدددددت  ددددديس  دددددو تأ دددددير   إ  قل ق عيندددددة   ق دددددع ق  دددددرقم و ف تطلب  ددددد  

 فقتيع   و ق   ت قجلل .
بيندة   فدرفلم  قو ق لأ  دة قلإس د ةية بدين بأ قا فت د  قوف لك   بن ق
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ق لأ قحة س ل فق ع ق  رقم و بين قاف  ا فبين قلجلد و ق رليدة ف تطلبد و 
ق ي قليدت قحدتج قو ق  رقم و ف ع     ق فق د  ترجدع تيت دير حدن قو قلخدعة

بينددة ق لأ قحددة ف  دد   لمحدد ف  قتيختلفددةق  ددن يدد ل قحددتخلأقم "قليددت ق تبدد ين 
قو  ت  دديل    ددة ق فددرفلم بددين قحددتج  One Way ANOVA"  سدد  يقا

 وجاءت اللتائج كما يو حها الجدول التالي: .قا رق  ف     قن قو قلخعة
 (6جدول )

بين  للفرو  One Way ANOVA "تحليل التباين الأ ادينتائج اختبار "
 ا لسلوات الخبرةاستجابات أفراد عيلة الدراسة وفقً 

 مصدر  المحور م
 التباين

 درجات
 الحرية

 مجموع 
 المربعات

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدللة

1 
واقع الشراكات بين 
الأوقاف والجهات 

 الربحية

بين 
 61،034 122،068 2 ايموعات

داخل  0،000 5،265
 11،592 3593،613 310 ايموعات

2 
متطلبات الشراكات 
اللاجحة بين الأوقاف 

 ةوالجهات الربحي

بين 
 87،175 174،350 2 ايموعات

داخل  0،116 32،973
 2،644 819،580 310 ايموعات

3 
معوقات الشراكات 
بين الأوقاف 
 والجهات الربحية

بين 
 17،776 35،553 2 ايموعات

داخل  0،003 5،868
 3،030 939،169 310 ايموعات

 ايموع الكلي

بين 
 14،311 28،622 2 ايموعات

داخل  0،330 1،114
 12،848 3982،969 310 ايموعات
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( ق قدد با بددلأم فجدد    ددرفلم  قو    ددة إس دد ةية 6يتةددل  ددن جددلأفل )
بدددددين قحدددددتج قو بيندددددة ق لأ قحدددددة   محددددد    تطلبددددد و ق  دددددرقم وق فق مددددد   
ق كلدجق ف  دد   قددن قو قلخدعة ادد  يعددر قتفدد لم قحدتج قو بينددة ق لأ قحددة سدد ل 

 كلجق فؤل حن قو قلخعة  يس ممد  تأ دير بلدل  دلأ ة ؤ درق  قتيتطلب و فق م   ق
 ق عينة بلل قلأيلأ  تطلب و ق  رقم و بين قاف  ا فقلجل و ق رلية.

ف كدددددددن م  ددددددد  هنددددددد ل  دددددددرفلم  قو    دددددددة إس ددددددد ةية بدددددددين  ت حدددددددط و 
قحتج قو بينة ق لأ قحة ف    تيت ير حن قو قلخدعة   محد   )فق دع ق  درقم و 

(ق ممدد  م  دد  ق فددرفلم   محدد   01ق0 رليددة( بنددلأ )بددين قاف دد ا فقلجلدد و ق
(ق اد  05ق0) ع   و ق  رقم و بين قاف  ا فبين قلجلد و ق رليدة( بندلأ )

    بأ قا ق عينددة سدد ل ق  ق ددع فقتيع  دد وق ف تحلأيددلأ  دد   يعددر ؤل هندد ل تب ين دد
 .Scheffeق فرفلم   ه ق قا   ي قحتخلأقم قيتب   شيفية 

 (:7جدول )وجاءت اللتائج كما في 
 (7جدول )

 ()نتائج اختبار شيفية للفرو  وفقا لسلوات الخبرة 
 الم  ل المحور م

المتوسط  العدد العلمي
 الحسار

 10أقل من 
 سلوات

إلى  10من 
 سلة 20

1 
واقع الشراكات بين 
الأوقاف والجهات 

 الربحية

   51،97 72 سلوات 10أقل من 
   51،05 104 سلة 20إلى  10من 
 *1،59996  52،37 137 سلة 20ر من أكث

2 
معوقات الشراكات 

بين الأوقاف 
 والجهات الربحية

   73،02 72 سلوات 10أقل من 
   72،63 104 سلة 20إلى  10من 

 *0،77414  73،40 137 سلة 20أكثر من 
                                      

(( رفلم  ق ة بنلأ  قت لآ  )0,05.) 
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فيتةدددل  دددن قلجدددلأفل ق قددد با ؤل ق فدددرفلم بدددين قحدددتج قو بيندددة ق لأ قحدددة  
حدددنة(    20حدددنة( فبيندددة )ؤمثدددر  دددن  20إلى  10م  ددد  بدددين بيندددة ) دددن 

مح  ي )فق ع ق  رقم و بين قاف  ا فقلجل و ق رليةق ف ع   و ق  رقم و 
حددنة(  20بددين قاف دد ا فقلجلدد و ق رليددة( فق فددرفلم   دد   بينددة )ؤمثددر  ددن 

ف ددلأ يعدد ي   ددن إلى ؤ ددو ملمدد  زق و حددن قو قلخددعة ملمدد  زق و  علدد  ق  ددلأ ة 
ت ف  ددددك توق فمدددد  ن  عر ددددة قلج ق دددد  قلإيج بيددددة بلددددل إ  قل  ددددرفا ق عمدددد

ل قلخدعقو ق كبديرة إب ق دت ق نجد ح فب ق دت ق ف دتق سيد  فق قلبيةق فإ  قل 
ق دددد  يددددر ادددد  قا ددددرق  هكددددنلد  ددددن  عر ددددة ق تف  دددديت قلخ  ددددة قتي ددددرفب وق 
فقلج ق دددد  ق فنيدددددة قتيختلفددددةق فدعللدددددد يتلكددددد ل قتيعدددد  ا ق   يدددددة فقاحددددد  ي  

 ع قتي ق   قتيختلفةق مم  ؤل ؤ ح ل قلخعقو ق كبديرة  دلأ  ق ن جحة  لتع  ت
يددددلأ م ل ب ددددكت ؤمددددع فق ددددع ف ع  دددد و ق  ددددرقم و بددددين قاف دددد ا فقلجلدددد و 
ق رليددةق فؤاددد ؤ ددلأ  بلددل ت  ددع ق  ددرفا ق  ت دد  ية فق جتم بيددة ق دد  يكددن 
ؤل ت  ر بلل تنفي  قتي درفب وق سيد  ؤادد  مد  يك  د ق  دلأ تعر د ق  ةد    

 ف   ية فقجتم بية لمجتلفة  لأ فقجل  تلن قتي رفب و. ق ت   ية
 ف لك دددد  بددددن ق فددددرفلم  قو ق لأ  ددددة قلإس دددد ةية بددددين بأ قا فت دددد  قو بينددددة
ق لأ قحدددة سددد ل فق دددع ق  دددرقم و بدددين قاف ددد ا فبدددين قلجلددد و ق رليدددة ف تطلبدددد و 

ق ي قليدددت قحدددتج قو بيندددة قتيلأيندددة إلى  ت ددديرق  دددرقم و ف ع    ددد ق فق ددد  ترجدددع 
 ة ف  دد   لمحدد ف  قتيختلفددةق  ددن يدد ل قحددتخلأقم "قليددت ق تبدد ين قاسدد  ي"ق لأ قحدد

One Way ANOVA و قا درق  ف  د  تيت دير  ت  ديل    دة ق فدرفلم بدين قحدتج ق
 .قتيلأينة

 وجاءت اللتائج كما يو حها الجدول التالي:
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 (8جدول )
 للفرو  One Way ANOVA نتائج اختبار "تحليل التباين الأ ادي"

 ابات أفراد عيلة الدراسة وفقا لمتغا المديلةبين استج

مصدر  المحور م
 التباين

درجات 
متوسط  مجموع المربعات الحرية

مستوى  قيمة ف المربعات
 الدللة

1 
واقع الشراكات 
بين الأوقاف 
 والجهات الربحية

بين 
 75،551 226،654 3 ايموعات

داخل  0،000 6،691
 11،291 3489،027 309 ايموعات

2 

متطلبات 
الشراكات 
اللاجحة بين 
الأوقاف 

 والجهات الربحية

بين 
 77،162 231،486 3 ايموعات

داخل  0،100 31،272
 2،467 762،444 309 ايموعات

3 

معوقات 
الشراكات بين 

الأوقاف 
 والجهات الربحية

بين 
 13،799 41،397 3 ايموعات

داخل  0،204 4،569
 3،020 933،325 309 ايموعات

 ايموع الكلي

بين 
 10،471 31،412 3 ايموعات

داخل  0،488 0،813
 12،881 3980،179 309 ايموعات

( ق قدد با بددلأم فجدد    ددرفلم  قو    ددة إس دد ةية 8يتةددل  ددن جددلأفل )
بين  ت حط و قحتج قو بينة ق لأ قحة ف    تيت ير قتيلأينةق   جميع قاد ف ؛ 

 درقم و بددين قاف دد ا فبدين قلجلدد و ق رليدة( ادد  يعددر  د  بددلأق محد   )فق ددع ق 
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ت  بو بأ قا بينة ق لأ قحة س ل محد   ) تطلبد و ق  درقم و( فمحد   ) ع  د و 
ق  ددرقم و( ف)ق مدد   ق كلددج( ف  دد  تيت ددير قتيلأينددة فق دد ي  ددلأ يفقددر بت دد بو 
بيئة ق عمت   قتيدلأل بيندة ق لأ قحدةق ممد  تت د بو ق ث   دة ق تن يميدةق فق  درفا 

 جتم بية فق     ية فق بيئية ق   تدتد    د ةل    درفب و ق  درقمةق فؤل ق
جميدددع ؤ دددرق  ق عيندددة   قتيدددلأل قتيختلفددددة  دددلأيلد ق  دددلأ ة بلدددل قلأيدددلأ  تطلبدددد و 
ق  دددرقم و ق ن جحدددة بدددين قاف ددد ا فبدددين قلجلددد و ق رليدددةق ف  دددلأ  ع  ددد و 

 تلن ق  رقم و.
 حددط و قحددتج قو ف كددن م  دد  هندد ل  ددرفلم  قو    ددة إس دد ةية بددين  ت

بيندددددة ق لأ قحدددددة ف  ددددد  تيت دددددير قتيلأيندددددة   محددددد   )فق دددددع ق  دددددرقم و بدددددين قاف ددددد ا 
( ادد  يعددر ؤل هندد ل تب يندد    بأ قا ق عينددة 01ق0فقلجلدد و ق رليددة(ق ف  ددن بنددلأ )

سدددد ل فق ددددع ق  ددددرقم وق ف تحلأيددددلأ  دددد   ق فددددرفلم   هدددد ق قادددد   ي قحددددتخلأقم 
 (:9كما في جدول )وجاءت اللتائج  ق Scheffeيفية قيتب   ش

 (9جدول )
 ()نتائج اختبار شيفية للفرو  وفقا لمتغا المديلة

 الم  ل المحور م
المتوسط  العدد العلمي

 مكة  الرياض الحسار
 المكرمة

 المديلة 
 الملورة

 
واقع الشراكات  1

بين الأوقاف 
 والجهات الربحية

 *2،03114 *1،59473  52،27 91 الرياض
    50،68 75 مكة المكرمة
    50،24 78 المديلة الملورة
   *1،89791 50،37 69 القصيم

                                      
() ( 0,05 رفلم  ق ة بنلأ  قت لآ). 
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فيتةل  دن قلجدلأفل ق قد با ؤل ق فدرفلم بدين قحدتج قو بيندة )ق در ل(ق 
فبدددددين بيندددددة ) كدددددة قتيكر دددددة(   ددددد   بيندددددة )ق دددددر ل(ق فق فدددددرفلم بدددددين بيندددددة 

رفلم بدددين )ق ددر ل( فبددين بينددة )قتيلأينددة قتينددد  ة(   دد   بينددة )ق ددر ل(ق فق فدد
بينة )ق ر ل( فبين بينة )ق   ديد(   د   بيندة )ق در ل( اد  يعدر ؤل بيندة 
)ق ددر ل( ؤمثددر فبيدد  ب ق ددع ق  ددرقم و بددين قاف دد ا فبددين قلجلدد و ق رليددةق 
فؤاددد يددلأ م ل ج ق دد  ق  دد ة ف دد قطن ق ةددع    بمليددة ق  ددرقمةق ممدد  ؤاددد 

 ا فبين قلجل و ق رليدة   ؤمثر إ  قم  الية ق  رقم و فق تع فل بين قاف 
تنفيدددد  قتي ددددرفب و قتي ددددترمةق ف بددددد ق تنميددددة ق  ت دددد  ية؛ سيدددد  إل شددددرقمة 
قلجلدد و ق رليددة  ددع قاف دد ا هكنلمدد   ددن تنميددة قتيدد ق   قتي  يددة  كددت  نلمدد ق 
فإنجدد ز تن دديد   حقددج يتدد لى إ  دد ا فت دد يت قتي ددرفب و مختلدد  ؤ  قبلدد ق 

 ن مدة؛ ق دا ؤ قح ف ك حد ق تقدلد  فإ   ا ؤبم ل ق ت د  ية فقحدتثم  ية
   تنمية ق تمع فت لأ و.
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 القسم الثامن
 ص نتائج الدراسة والتصور المقترحملخ

 ملخص نتائج الدراسة: -أ
بعتتتد عتتترض وتفستتتا وملاقشتتتة البيتتتانات التتتر تم الحصتتتول عليهتتتا عتتتن 

 طريق تطبيق أداة الدراسة، اتضحت اللتائج التالية:
فق ع ق  رقم و بين قاف د ا فقلجلد و قتف   بينة ق لأ قحة بلل ؤل  -

  هددج ق رليددة  ددلأ جدد ا بلأ جددة  ت حددطةق فم  دد  ؤمثددر ق عبدد  قو ق   دد
"ت جلأ ت ريع و ففثاةا تن د بملية ق  رقمة بين قاف د ا فقلجلد و 
ق رليددددة"ق ف"تن ددددر قاف دددد ا     ددددة ق  ددددرقمة  ددددلألآ قلجلدددد و ق رليددددة" 

 طد  و ف  درقو  فج او   قتيرقتد  قايديرة ببد  ة "تد ز  قاف د ا
تعريفيدددددة  لمجتمدددددع سددددد ل شدددددرقمتل   دددددع قلجلددددد و ق رليدددددة" ثم ببددددد  ة 

 "ت   ل قلجل و ق رلية   إ ق ة بع    رفب و قاف  ا". 
قتف ددد  بيندددة ق لأ قحدددة بلدددل جميدددع  تطلبددد و ق  دددرقمة بدددين قاف ددد ا  -

  وكانت أ م المتطلبات:فقلجل و ق رليةق 
 دددددرقمة بدددددين قاف ددددد ا   دددددر ق ددددد بج  دددددلألآ ؤ دددددرق  ق تمدددددع اليدددددة ق  

 فقلجل و ق رلية.
    تدددد  ير   دددد     عل  دددد و  لأطددددرقا قتيعنيددددة  ت  دددديل م  ددددة قا دددد

 قتيتعل ة ق  رقمة بين قاف  ا فقلجل و ق رلية.
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 : وجاءت في المرتبة الأخاة عبارتا
  قهتمددددد م قاف ددددد ا بتقددددد يا   دددددرفب    فإبدددددرقز إنج زق ددددد    ق تمدددددع

 قلجل و ق رلية.فق ن دة  ن ق  رقمة  ع 
 .ب لأ   هرقو  ترحيخ     ة ق  رقمة  لألآ جميع   حق و ق تمع 
قتف دد  بينددة ق لأ قحددة بلددل ؤل ؤهددد قتيع  دد و ق دد  تعدد لم ق  ددرقمة بددين  -

 قاف  ا فقلجل و ق رلية فق   ي يلأه  ؤ رق  ق عينة ب لأة هجب
 .ع   ن قو ق ت ق ت بين قاف  ا فقلجل و ق رلية  
 ع و ق دددد  تددددن د ب  ددددة ق  ددددرقمة بددددين قاف دددد ا  لددددة فجدددد   ق ت ددددري

 فقلجل و ق رلية.
قتةدددل  دددن بأ قا ق عيندددة بدددلأم فجددد    دددرفلم  قو    دددة إس ددد ةية بدددين  -

 ت حدددددددط و قحدددددددتج قو ق عيندددددددة سددددددد ل فق دددددددع ق  دددددددرقمة ف تطلب  ددددددد  
 ف ع   و ق  رقمة ف    تيت ير   ل ق عمت.

قلخددعة    قددن قو ت جددلأ  ددرفلم بددين  ت حددط و قحددتج قو ق عينددة ف   دد -
سددددد ل فق دددددع ق  دددددرقم و بدددددين قاف ددددد ا فبدددددين قلجلددددد و ق رليدددددة بندددددلأ 

(ق ممدددد  ت جددددلأ  ددددرفلم بددددين  ت حددددط و قحددددتج قو 01ق0 قددددت لآ )
   قددن قو قلخددعة سدد ل  ع  دد و ق  ددرقم و بددين قاف دد ا ق عينددة ف   دد

( فق فدددرفلم   ددد   بيندددة 05ق0فبدددين قلجلددد و ق رليدددة بندددلأ  قدددت لآ )
  ل  رفلم   ق ج قا ف .حنة(  يم    تكن هن 20)ؤمثر  ن 

ت جددلأ  دددرفلم  قو    ددة إس ددد ةية بدددين  ت حددط و قحدددتج قو بيندددة  -
  تيت دددير قتيلأيندددة   محددد   )فق دددع ق  دددرقم و بدددين قاف ددد ا ق لأ قحدددة ف   ددد
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(ق فبددددلأم فجدددد    ددددرفلم  قو    ددددة 01ق0فقلجلدددد و ق رليددددة( بنددددلأ )
إس دد ةية بددين  ت حددط و قحددتج قو ق عينددة سدد ل  تطلبدد و ق  ددرقمة 

   تيت ير قتيلأينة.  ع      ف    فبين
 تصور مقترح لتفعيل الشراكات بين الأوقاف والجهات الربحية: -ب

   دد ا ق نتدد ة  ق دد  ؤحددفرو بنلدد  ق لأ قحددة  ددن يدد ل قلإطدد   ق ن ددري 
فق لأ قحدة قتييلأق يدةق ف د  ي ق ت  دت إ يدو  دن  تد ة ق تقدعل ق لأ قحدة إلى ف دع 

  ا فقلجل و ق رلية ت      ترح  تفعيت ق  رقم و بين قاف 
في ترح ق ب س  ه ق ق ت        ا قتيع   و ق   تع لم ق  درقم و بدين 
قاف دد ا فقلجلددد و ق رليددة قبتب  هددد   ددن قتي دددك و ق دد  يجددد  ق بحدد  ممددد  

 بن سل ل بلل ؤل تك ل ه ه قلحل ل تت   ق تك  ت فق  م ل.
ق دلأب   و مم  تأت ؤلية ف ع ه ق ق ت     دن ؤليدة ق  درقم و مأسدلأ 

  ق رةيقة ق   يرتك  بليل  ت لأم ق تمع فج ه.
ويقتتتوم  تتتذا التصتتتور علتتتى مجموعتتتة متتتن الأستتتس، ويستتتعى إلى تحقيتتتق 

 :داف من خلال مجموعة من الإجراءاتبعض الأ 
 المقترح:أسس وفلسفة التصور  -أ

تقوم فلسفة التصور المقترح لتفعيل الشراكات بين الأوقاف والجهات 
 التالية: على الأسس الربحية
إل ق تحدددلأ و قتيع  دددرة ق ددد   ر دددل  ق  دددرل قلحددد  ي فق ع دددرينق  ثدددت  -

ق ع تية فق  فجد   قتيعدر  فق ثد  ة ق تكن   جيدةق ف د   د س    دن  دن 
ت يرقو سي تية قجتم بية فق ت د  ية فتكن   جيدةق تدلأب  إلى ق هتمد م 
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ق  ددددرقم و بددددين قاف دددد ا فقلجلدددد و ق رليددددة؛  لمقدددد لة بف بليددددة   
   ة جل   ق تنمية. ي

تعددددلأ ق  ددددرقم و بددددين قاف دددد ا فبددددين قلجلدددد و ق رليددددة ؤسددددلأ ق قددددبت  -
 لمق لة   بن ا  تمع   ي يقتثمر   ق  ه ؤ ةت قحتثم  ق فيقلد 
ب كت ؤح حدج   ق تنميدة ق  د  لة    دت ق تحدلأ و فق ت ديرقو ق د  

 تفر ل  ق  رفا قالية فق ع تيية.
قلحد  ي فق ع درين هدج ق د  تتةد  ن   إل ق تمع و ق ن جحدة   ق  درل -

مددت   حقدد    ق رسميددة فغددير ق رسميددةق فتتحمددت  قددئ  ي   ق فتت ق ددت 
 ب كت  ع ل؛  لمق لة   ت لأم ق تمع فق يا اةتو.

إل حددربة قتيت دديرقو قاليددة فق ع تييددة  ددلأ ف ددلأو ق ةدد    بلددل ق تمددع  -
ت  ددن ق  ددرقمة  تلبيددة قستي جدد و ق تنميددة ف تطلب  دد ؛ قا ددر ق دد ي يجعدد

ؤ رق  لم   تح يا ق تك  دت بدين قاف د ا فقلجلد و ق رليدةق  دن ؤجدت 
 تع ي  فتط ير حبت ق  رقمة فق تع فل  تح يا ق تنمية قتيقتلأق ة.

تعي  قتيملكة ق عربية ق قع  ية اةة تنم ية شد  لةق سيد  تةدمن   -
ه(   محدددددد   قاهددددددلأقا 1435-ه1430يطددددددة ق تنميددددددة ق ت حددددددعة )

 حع   بملي و ق  رقمة.ق ع  ة ق ت  
م بلدددددل ؤليدددددة ق  دددددرقمة فستميتلددددد    2030ؤمدددددلأو  ؤيدددددة قتيملكدددددة  -

 ق يا ق تنمية ق    لة. 
تعدددلأ ق  دددرقم و ؤهدددد محددد ف  ق تنميدددة؛ ااددد  تقددد بلأ بلدددل إيجددد    دددرص  -

بمددددتق فتطددددد ير  ؤ  قتيدددد ل ق ب دددددريق فز  ة قلإ ت جيددددةق فإيجددددد   بيئدددددة 
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 تيقتلأق ة.قحتثم  يةق فتع ي  ق تنمية ق  ت   ية ق
قتةدددل  دددن يددد ل ق لأ قحدددة قتييلأق يدددة ؤل هنددد ل ق علأيدددلأ  دددن قتيع  ددد و  -

ق   تع لم ق  درقم و بدين قاف د ا فقلجلد و ق رليدةق فؤل ق  درقم و 
  ت ددت إلى قتيقددت لآ قتين حدد   ددن ق تك  ددت فق تعدد فل؛   جدد   بعدد  
قتيع  ددد وق  ددد ق  ددد ا ر يتطلددد  إيجددد   ق قدددبت فت جيدددو قلجلددد    لت لددد  

تيع  ددددد و ؤف قلحدددددلأ  نلددددد   دددددن يددددد ل بعددددد  قتي ترسددددد و بلدددددل هددددد ه ق
فق ت  ي و ق   تعمت بلل تفعيت ق  رقم و بدين قاف د ا فقلجلد و 

 ق رلية. 
 أما الأسس الر يقوم عليها التصور المقترح فتتمثل فيما يلي:

تد  ير ق ت ددريع و ق  ز ددة  بندد ا شدرقمة  ع  ددةق فتعددلأيت ق  ددرق قو ق دد   -أ
 مة.تع لم تفعيت بملية ق  رق 

قلإيددد ل ال ق  دددرقم و  دددرف ة ستميدددة يجددد  تفعيللددد  بدددين قاف ددد ا  -ب
فبددددين قلجلدددد و ق رليددددة؛ قبتب  هدددد  بدددد     لمدددد    إزق ددددة  ع  دددد و 

 بملية ق تنمية.
إزق ة م  ة ق ع ب و ق   تعدترل حدبيت بمليدة ق  درقمة بدين قاف د ا  -ج

 فبين قلجل و ق رلية.
قلجلددددد و ق رليدددددة؛  بدددددد ق ث دددددة فق ت ق دددددت قتيقدددددتمر بدددددين قاف ددددد ا ف  -د

 ل  دددددد ل إلى شددددددرقمة  قةمددددددة ف قددددددتمرة؛ تقددددددعل  تح يددددددا ق تنميددددددة 
 قتيقتلأق ة.

م يحتدددد ي إلى  بددددد جلدددد   2030قلإيدددد ل ال ق يددددا  ؤيددددة قتيملكددددة  -ه
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ق  ددرقمةق فق فلددد ق رقحددخ  ددن جميددع قتيعنيددين اليددة ق  ددرقمة  تح يددا 
 ق تنمية.

ق فق دددد ي ق  ق دددع قلحددد لي  ل ددددرقم و بدددين قاف ددد ا فقلجلدددد و ق رليدددة -و
 ت  ل  إ يو ق لأ قحة قتييلأق ية.

 أ داف التصور المقترح: -ب
يستتتتتهدف التصتتتتور المقتتتتترح لتفعيتتتتل الشتتتتراكات بتتتتين الأوقتتتتاف وبتتتتين 

 الجهات الربحية ما يلي:
ز  ة ق ددددد بج اليدددددة ق  دددددرقم و بدددددين قاف ددددد ا فقلجلددددد و ق رليدددددة؛  -ؤ

  لأف ه    ت لأم ق تمع.
رليدددة مددد  يكدددنلد  دددن تفعيدددت ق  دددرقم و بدددين قاف ددد ا فقلجلددد و ق  -ل

ق  ي م ا فق    بلدةق ف  دن  دن يد ل ق ك د  بدن قاحدب ل ق د  
 تع لم بملية ق  رقمةق فق عمت بلل سلل  ج    .

ت جيدددو   دددر قتيقدددئ  ين   ق تمدددع ق قدددع  ي اليدددة ق  دددرقم و بدددين  -ي
 قاف  ا فقلجل و ق رلية.

لدد و ت ددلأ  بعدد  قتي ترسدد و  تفعيددت ق  ددرقم و بددين قاف دد ا فقلج - 
ق رليددددددةق فقلإحددددددل م   سددددددت قتي ددددددك و ق دددددد  قدددددد ل  فل ق يددددددا 

 ق  رقم و ق فع  ة بين قاف  ا فقلجل و ق رلية.
ت جيددددددددو ق عن  ددددددددر ق ب ددددددددرية   قاف دددددددد ا فقلجلدددددددد و ق رليددددددددة نحدددددددد   -ه

 ق  ط   مقئ  ي     تح يا ق  رقمة ق ف بلة.
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 إجراءات التصور المقترح:  -ج
شتتتراكات بتتتين الأوقتتتاف والجهتتتات يتطلتتتب التصتتتور المقتتتترح لتفعيتتتل ال

 الربحية مراعاة ما يلي:
تددددد  ير ق بيددددد لو فقتيعل  ددددد و قادددددلأ ة فق  ق دددددحة ق ددددد  تدددددلأبد بمليدددددة  -

ق  رقمةق سي  ؤل  لة ت  ر ق بي لو فقتيعل   و يثدت ب بدة   طريدا 
 قلأيلأ ؤح  ي  ق حتثم   فإجرقاقتو.

د   قفيددد  ت  يدددا ق دددرفقبط بدددين قاف ددد ا فقلجلددد و ق رليدددة؛ مددد  يقدددل -
 قا رق  فقتي حق و نح  ق  رقم و  ع بعةلد ق بع .

ق تن يددددددع   ؤحدددددد  ي  ق  ددددددرقم و بددددددين قاف دددددد ا فقلجلدددددد و ق رليددددددةق  -
فت  يدد  ق ت نيدد و قلحلأيثددة    بددد ق  ددرقم و بددن طريددا قلحمدد و 

 قلإب  ية فغيره .
غددر      ددة ق  ددرقمة بددين ؤ ددرق  ق تمددع ف  حقدد تو؛ مدد  يح ددا ق  ددع    -

بي  ددددلأيلد ااددددد جدددد ا ؤح حددددج  ددددن ق ددددعق   ق تنم يددددة ق تمددددعق قلإيجدددد 
 ف  ن  ن ي ل ق نلأفقو فقتي هرقو فغير   ن.

تفعيددت  ف  قلإبدد م   ت طيددة ؤ  ددطة ق  ددرقم و بددين قاف دد ا فبددين  -
 قلجل و ق رلية.

إ   ا    ع إ كترفني  تفعيت ق  رقمة بدين قاف د ا فقلجلد و ق رليدةق  -
ؤ رق  ق تمع ) ج ل قابم ل فؤ دح ل  اف  فإ سة ق فر ة لجميع 

 قا  قل(  لم   مة فق تعرا بلل   رفب و ق  رقمة.
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 أساليب تلفيذ التصور المقترح: -د
 لتتتتتا  العديتتتتتد متتتتتن الأستتتتتاليب والطتتتتتر  التتتتتر يمكتتتتتن متتتتتن خلالهتتتتتا تلفيتتتتتذ 

 التصور المقترح:
ب لأ ق نلأفقو فف و ق عمت فقتي هرقو  تب  ل قا ك   فقلخدعقو بدين  -أ

 ا فقلجلددددد و ق رليدددددةق مددددد  يقدددددلد    بدددددد جلددددد   ق تنميدددددةق قاف ددددد
 فيةمن بلأف ه ق يا ت لأم ق تمع فتط  ه.

ف ددع  يثدد لم  عمليددة ق  ددرقم و بددين قاف دد ا فبددين قلجلدد و ق رليددة  -ب
 يلت م بو مت  نلم .

 - ل قتي حق و قلإب  ية قتيختلفدة ن ي-تنفي  حم و إب  ية  -ج
تعريددددد  ق تمدددددع قتيقدددددئ  ي و فإ كترف يدددددة  ن دددددر     دددددة ق  دددددرقمةق ف 
 فقا فق  قالأ ة    بد ق  رقم و.

ب ددلأ  دد هر حددن ي لإبدد ل إنجدد زقو ق  ددرقم و بددين قاف دد ا فبددين  -د
قلجل و ق رلية؛  تكدر  قتي د  مين فقفيد  ق يدرين بلدل قتبد    فدس 

 ق نل .
إبدلأق  حمدد و ت بيدة بلددل قتيقدت لآ ق  دد  ج  لتعريد  ق  ددرقمة بددين  -ه

 قلجل و ق رليةق فؤليتل  فؤهلأق ل .قاف  ا فبين 
ؤ ددددددرق ق –إ ددددددلأق   ن دددددد  قو ف طب بدددددد و تث يفيددددددة  ت بيددددددة ق تمددددددع  -و

اليدة ق  درقم و بددين قاف د ا فبدين قلجلد و ق رليددة  –ف  حقد و
 ف ف ه    ق حتثم   ق تنم ي   قلح  ر فقتيقت بت.
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  مانات نجاح التصور المقترح: -ه
 لضمانات التالية:يتطلب نجاح التصور المقترح توفا ا

 تبقيط إجرقاقو ق  رقمة بين قاف  ا فقلجل و ق رلية. -
ق تددد قم قتيقدددئ  ين   قاف ددد ا فقلجلددد و ق رليدددة بدددلأبد بمليدددة ق  دددرقمة  -

 فق ت حع  يل  فق  تن   شلأفقه .
ق عمددت بلددل تدد  ير بيئددة     يددة تقددمل ب ددرقمة قاف دد ا  ددع قلجلدد و  -

 ق رلية.
بمليدددة ق  دددرقمةق بدددت فقفددد  قاف ددد ا فجددد   ت دددريع و      يدددة تيقدددر  -

 فبين قلجل و ق رلية بلل ب لأ ق  رقم و. 
ت  ي  فح ةت قلإبد م مختلد  ؤشدك مم    ق ت بيدة مفلد م ق  درقمة  -

 فؤهلأق ل  ف ف ه    ق يا ق تنمية.
ز  ة  عددددددلأل إ فدددددد لم قلجلدددددد و ق رليددددددة     ددددددرفب و ق  ددددددرقمة  ددددددع  -

 قاف  ا.
ق د  تدرتبط ق حدتثم   ط يدت قتيدلألآ؛  ترمي  ق  درقمة بلدل قتي درفب و -

  تلبية ق ستي ج و قاح حية  لتنمية. 
 ت  ير بأ ي و   حقية  لتنقيا بين قاف  ا فقلجل و ق رلية. -
فجدد   ت دد   فق عددج   ددترل  ل ددرقمة  بددر بلددل   دد   ق  دد ة ف دد قطن  -

 ق ةع  قتيت  رة  لألآ ؤطرقا ق  رقمة. 
 ة  بت ق تع  لأ.فج   قليت    م لجلأفلآ   رفب و ق  رقم -
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إجدددرقا قليدددت  ف دددت  لمخددد طرب لمجددد طر قتي دددرفب و ق فنيدددة فق تج  يدددة  -
 فغيره .

إجدرقا بمليدد و تع  لأيددة جيدلأة ق بندد ا فشددف  ة فتن  قديةق ففجدد      بددة  -
  ع  ة بلل   رفب و ق  رقمة.

قيتيددددد   قتي دددددرفب و قتين حدددددبة؛ ليددددد  يدددددتد قيتيددددد     دددددرفب و غدددددير  -
  كر ة.

 قترح وسبل التغلب عليها:معوقات تطبيق التصور الم -و
 ددع      ددة ق  ددرقمة  ددلألآ مثددير  ددن قتيقددئ  ين قاف دد ا فقلجلدد و  -

ق رليددددةق فيكددددن ق ت لدددد  بلددددل هدددد ق قتيعدددد لم  ددددن يدددد ل   ددددر     ددددة 
ق  ددددددرقم و بددددددين ق عدددددد  لين قاف دددددد ا فقلجلدددددد و ق رليددددددةق فإ ندددددد بلد 
بةدددددددرف ة ق  دددددددرقم وق فؤليتلددددددد    ز  ة ب قةدددددددلأ ق حدددددددتثم  ق ف  دددددددع 

 ق تنمية.  علأ و
غي ل ق رؤية قلإحترقتيجية فق ن رة قتيقت بلية  ل درقم و بدين قاف د ا  -

فبدددين قلجلددد و ق رليدددةق فيكدددن ق ت لددد  بلدددل هددد ق قتيعددد لم  دددن يددد ل 
تدد  ير   قبددلأ بيدد لو فق عيددة ف تطدد  ةق فقلأيددلأ  دد قسل ق  دد ة فق ةددع  
    رفب و ق  رقمة ق   ه   ن  بت؛   حدتف  ة  نلد     دم ل 

   رفب و ق  رقمة قتيقت بلية. نج ح
تخددد ا بعددد  قلجلددد و ق رليدددة  دددن ق حدددتثم    دددع قاف ددد اق فيكدددن  -

ق ت لددد  بلدددل هددد ق قتيعددد لم  دددن يددد ل ق حدددتع  ة شلددد و قحدددتثم  ية 
 تخ  دددة  تطددد ير شدددرقم و قاف ددد ا  دددع قلجلددد و ق رليدددة فققدددين 

 ب قةلأه .
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 و  ددع  ق ددترفي  قلجيددلأ لجدد ل ق  ددرقم و بددين قاف دد ا فبددين قلجلدد -
ق رليددةق فيكددن ق ت لدد  بلددل هدد ق قتيعدد لم  ددن يدد ل تن دديد ؤسددلأق  
ف لت يدد و فف و بمددت  تخ  ددة  لددترفي  فبددرل  ددرص ق حددتثم   
 قو قاف  يددةق ف بدد ة قتيقددتثمرين قتيقددتللأ ينق فتن دديد فق شددترقل   
قتيدد هرقو فق نددلأفقو فقتيعدد  ل فق فع  يددد و ق ع  ددة ق دد  ق ددل لةددد   

 ل فقتيقتثمرين. كث   ن  ج ل قابم 
 دددع  بمليدددة ق ت يددديد قتيقدددتمر تي دددرفب و ق  دددرقمةق فيكدددن ق ت لددد   -

بلددددل هدددد ق قتيعدددد لم  ددددن يدددد ل إجددددرقا ق ت ييمدددد و قتيقددددتمرة ابمدددد ل 
قاف دد ا ب ددكت بدد مق فؤبمدد ل ق  ددرقمة  ددع قلجلدد و ق رليددة ب ددكت 
يدد ص؛  لتعددرا بلددل ؤيددة  ع  دد و ت لددرق ؤف ؤيددة ت يدديرقو   ق بيئددة 

  افل.كن ق حتعلأق  مم  فسلل  ؤف   قايطة؛ ستى ي
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 القسم التاسع
 الدراسةتوصيات 

في  وء الإطار الل ري للدراسة واللتائج التر أستفرت علهتا الدراستة 
  الميدانية، يوصي البا ث بما يلي:

تدددد  ير هيكددددت تن يمددددج فق ددددل  لم حقدددد و ق   فيددددة؛ مدددد  يكددددن  ددددن  -
 تطبيا مح حبة قتيقئ  ين.

ق   دد  مدد  يت قمدد   ددع ق تطدد  قو قتيع  ددرةق  تطدد ير ؤحدد  ي  قحددتثم   -
 فيكن ق حتف  ة  ن قلجل و ق رلية   ه ق قا ر.

ف دددع   ددد م  عل  ددد و مح حدددبي  تك  دددت  لأف ددد ا يكدددن  دددن ق يدددا  -
 قلإ   ح فق  ف  ية بن قتيعل   و قتين حبة  ك  ة ؤطرقا ق    .

بمدددت  دددي ة قحدددتثم  ية ج  جيدددةق فتعميملددد  بلدددل قلجلددد و قتيخت دددة  -
  حتثم   ؤ  قل قاف  ا   ق   و قتيختلفة.

قحت دددلأق   ددد   ل ؤف  يثددد لم  ل دددرقمة بدددين قاف ددد ا فقلجلددد و ق رليدددة  -
ي قم  ق تط  قو قتيع  رةق فيلت م مب  لا ق  ريعة قلإحد  ية   إ ق ة 

 ؤ  قل ق  رقمة.
قاف دد ا ق حددتف  ة  ددن ق تجدد  ل ق ع تييددة   ق  ددرقمة  يئددةهؤل  ددتد  -

ف ددددددد ا فقلجلددددددد و ق رليدددددددةق ف كدددددددن  دددددددمن إطددددددد   ق  دددددددريعة بدددددددين قا
 قلإح  ية.

إ ددلأق    يددت  عمليددة ق  ددرقمة بددين قاف دد ا فقلجلدد و ق رليددةق ي  ددل  -
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  دددددرفبية ق  دددددرقمة فؤهدددددلأق ل  فؤليتلددددد ق ف دددددي  ق  دددددرقمة ف    ددددد ق 
 فبأ ي ه .

ف ددع جدد  ي  لأ قحدد و جددلأفلآ تي ددرفب و ق  ددرقمة    دد ا قتيعدد يير  -
 ق فم  يتفا  ع ق  رفا   ق  ق ع قتييلأقني.قالية فق ع تيية

ف دددع يطدددة ق ت ددد  ية  حدددتثم     دددرفب و ق  دددرقمة بدددين قاف ددد ا  -
 فقلجل و ق رلية.

ت فيدددددددلأ قتيعنيدددددددين  دددددددن قاف ددددددد ا فبدددددددين قلجلددددددد و ق رليدددددددة ق بيددددددد لو  -
فقتيعل  دد و ق دد  هكددنلد  ددن قتخدد    ددرق قو ق  ددرقمة قتي ةمددةق فتفعيددت 

  .برق   ق  رقمة ف  رفب  
ف دددع إحدددترقتيجية بعيدددلأة قتيدددلألآ  عمليدددة ق  دددرقمة بدددين قاف ددد ا فبدددين  -

قلجلدد و ق رليددةق بلددل ؤل تتةددمن ؤحدد  ي  ق تعدد فلق ف   تددوق ف  ددد 
 ق ت    فقتيت بعة.

 ددرف ة تن يدددع  ددد  و ق  ددرقمة بدددين قاف ددد ا فبددين قلجلددد و ق رليدددة؛  -
 ف  ددن  تنفيدد    ددرفب و قحددتثم  ية  تن بددة  ددن شددأا    ددع  قدددت لآ

 قتيعي ةق فحلأ ق فج ة بين  ئ و ق تمع.
ب دددلأ   ددد اقو  ف يدددة بدددين قتيقدددئ  ين قاف ددد ا فقتيقدددئ  ين قلجلددد و  -

ق رلية  ت ييد ؤ  طة ق  رقمةق فق بح    إ ك  ية ز     ف  دره    
 لمجتل  قتين طا.

تن دديد قاف دد ا ق تعدد فل  ددع ق  ددرا ق تج  يددة  عدد  ل حددن ية  عددرل  -
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 ل و ق رلية. ؤ  طة ق  رقمة  ع قلج
  قحدددة فقليدددت حي حددد و ق تنميدددة فبملي  ددد     ددد ا  ددد  تتطلبدددو  ؤيدددة  -

مق فق   دد ا بلددل  ف  قاف دد ا فقلجلدد و ق رليددة   2030قتيملكددة 
 ق ي ل .

إجددددرقا ق علأيددددلأ  ددددن ق لأ قحدددد و ق بحثيددددة سدددد ل شددددرقمة قاف دددد ا  ددددع  -
 قلجل و ق رلية.

ف دددد ا فقلجلدددد و بندددد ا إحددددترقتيجية فق ددددحة  عمليددددة ق  ددددرقمة بددددين قا -
 ق رلية.
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 فــــهـــرس 

 المصــــادر والــمراجـــــع العــلــميــة
 وتشتمل على:

 .راجع العربيةالمالمصادر و : أولً 
 .ا: المراجع الأجنبيةثانيً 
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 المصــــادر والــمراجـــــع العــلــميــة 
 المراجع العربيةالمصادر و : أولً 

 بيانال م

1 

(. أثرره يق  ررت م ة ن،ررد ارر ي ت يابااررب   ي ابمرر  2017إبررهيم، ع مانرربر إبررهيم،  )رر      
هيف ي ستقبل" يقال،ب. ي ؤتمه يقالني يقاب ي يلخباس "يق  ت يلإسلااي: يقتح يا   يستش

 12-11هع ي  يفر  1438شر ي   18-17 زي ة يقتال،  يقارب،ع يقسر تيرع م يقةرمة ار  
 .26-1  ق، ع 

2 
م(. تحل،رل ت   يققاربا يلخرب  م ي سرة ق،د ياعتنبم،رد 2015يب  بتلاع أحم  يلحن،ر    

ية،ج،دع عباارد با نلكد يقاهب،د يقسا ت د.  سبقد ابعستير غير ا ش  ةع كل،د يقال م ياسم 
 نا ت يقاهب،د قلال م يلأا ،د.

3 
م(. فقه يستانب  يق  ت  تم  له م يلإسلامع ت يسد ةاب،ق،د 2004يب  مز زع مب يققبت   

مر  يق  ررت يازي.رره .  سربقد تكترر  يو غررير ا شر  ةع كل،ررد يقالرر م يلأسبسر،دع عبااررد يازي.ررهع 
 يانه   د يازي.ه د.

إح،رررربا )ارررربم يق  ررررت م يازي.ررررهع اررررب   مب ،ررررد اسررررتانب  م(. 2015يبرررر  مررررزةع مشرررربم   4
 .143 – 113ع   )، ع 3يق  ت. مجلد يقبح ث يا تصبت د  ي بق،دع 

ه(. يقسرريرة يق ب  رد. تحق،ر : اصرراة  1410يبر  كاريرع منربت يقرر    أد يقةر يا إ)بم،رل   5
 ع بير  : تي  يقةكه.3مب يق يح ع  

ة يا إ)بم،ل  ت. (. ةةسير يققهآر يقاا، . يققبمهة: اابارد يب  كايرع منبت يق    أد يق 6
 م،س  يلحلبي.

ع 29يبرر  ا ارر  ع بنرر  برر  اكررهم ملرري أبرر  يقةدررل  ررب  يقرر     ت. (. قسرربر يقارره .  7
 يققبمهة: تي  ي اب ف.

8 
م(. يقشررهيكد برر) يققارربا يلخررب   برر) يققارربا 2008أبرر  يقاررلاع بنرر  حسرر) حسررب))  

ى ي ب.رر ة ي سررت  هة  يلأت ي  يا  رر ة قلحك اررد(ع ي  انررد يقاهب،ررد قلت ن،ررد يلحكرر اي. ا ترر 
 .15-1يلإتي  دع ةهك،بع   )، ع 
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 بيانال م

9 
م(. يقشرررهيكد يعتنا،رررد م يقرررب  يققرررهي  كنؤشررره قانل،رررد ة ن  رررد 2017أبررر  منباررردع فرررب زة  

 .224 – 213ع   )، ع 29بل،د ناعحد. مجلد يقال م يلإ)سب)،د  ياعتنبم،دع 

10 
م(. إتي ة ا انرررب  يعتنررر. ي ررر ة. يققررربمهة: إ رررمي  قل شررره 2007أبررر  يق صرررهع اررر ح   

  يقت ز ..

11 
م(. يلأ  بف يلإسلاا،د ب) يق ي ر.  ي روا  . 2009أب  يله  ع بي يق     اق   ا ،ز   

 بحث ملني اق م إلى ي ؤتمه يقاب ي "  ي)) يلأ  ربف  إتي اربع   رب..  ةالارب "ع ياباارد
 .37-1أكت بهع  22 – 20يلإسلاا،د يقاب ،د بمبق،زياع م يقةمة ا  

12 
ع يققربمهة: اابارد مبر ه  مبرد 3يلأب،بةع بن  زي    ت. (. كتب  اببحرث يق  رت.   

 يقكتبي.

13 
مررررر(.  ررررح،ن سرررر   يبرررر  ابعررررد. بررررير  : ي كترررر  1407يلأقبرررربةع بنرررر  نا رررره يقرررر     

 يلإسلااي.

14 
م(. يقشهيكد ب) يققابا يقاربم  يققاربا يلخرب  م يازي.رهع ت يسرد 2014يلأا)ع قكحل  

حبقررد شررهكد ي ،رربو  يقتاهررير قرر مهير.  سرربقد ابعسررتير غررير ا شرر  ةع كل،ررد يقالرر م يا تصرربت د 
  يقال م يقتجب  د  مل م يقتس،يرع عبااد ةلنسبرع يانه   د يازي.ه د.

15 
يقشررررهيكد برررر) إتي ي  ارررر ي   ي هحلررررد  م(.  ي رررر.2013بال شرررردع بنرررر ت أحمرررر    سررررت  

يلأسبس،د  ي  انرب  غرير يلحك ا،رد بمحبفارب  غرزة  سربل ةا  همرب.  سربقد ابعسرتير غرير 
 ا ش  ةع كل،د يقمب،دع عبااد يلأزمهع غزة.

16 

م(. يق    يقتكبفلي قل  ت يلإسلااي م يلح  ا  يقةقه  يقبابقرد 2017ب )ا،جدع نج ى  
يادع ت يسررد حبقرررد  ا رررد م ببرردع يازي.رررهع    رررد منررل اق ارررد قلنرررؤتمه  تحق،رر  يقت ن،رررد ي سرررت 

يقالنرررري يقرررر  ، "يق  ررررت يلإسررررلااي  يقت ن،رررررد ي سررررت ياد"ع اهكررررز يقبحررررث  ةارررر  ه ي ررررر ي ت 
 .17-1يقبشه دع اب  ع  ابحع يلأ ترع 

17 
م(. يقشررررهكب   أحكباهررررب م يقةقرررره يلإسررررلاايع ت يسررررد اقب )ررررد م 2009تا  ررررلع بنرررر   

  يلإسلاا،د. اهكز يلإابم يقاابقبي قل  يسب   )شه يقميثع بير  : تي  يب  حار  يقشهكب
 قلاببمد  يق شه  يقت ز ..
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 بيانال م

يقتررر ،ه ع  ي.رررل برررر  .ه رررت  ت. (. حررر  يا ةةرررربة ت يسرررد اقب )رررد.  سرررربقد تكتررر  يو غررررير  18
 ا ش  ةع كل،د يقشه اد  يق  يسب  يلإسلاا،دع عبااد أم يققهى.

م(. يق  ررررررت حق،قترررررره  آد و. مجلررررررد يقارررررر   2014  برررررر  مبرررررر يقاز ز  ياهبرررررر  ع مبرررررر يقهحم 19
 .268 – 197(ع 64 16 يقسا ت د(ع  ع ع 

20 
م(. ةاررر   اةهررر م يق  رررت: )ارررهة س سررر، ق ع،د. مجلرررد 2013 رررب ع ق،لررر  مبررر ه بنررر   

 – 601(ع 3 34ت يسرررررب  م يلخ ارررررد ياعتنبم،رررررد  يقالررررر م يلإ)سرررررب)،دع اصرررررهع أبه رررررلع 
645. 

م(. يقشرررهيكد بررر) يققاررربم)  يلخرررب  كررروتية 2016ع مشررربم اصررراة  بنررر  سرررب   يانرررل 21
 .1712(ع 4  31قتحق،  يقت ن،د ي ست ياد. مجلد كل،د يقشه اد  يققب) رع عبااد ط ابع 

22 
ه(. ت   يق  ت م تم  يا ي)  يقمب  د  يق   ،د  يقالن،رد 1422يلحه ه ع مب ه بن   

لأ  رررربف يلأ   م ي نلكررررد يقاهب،ررررد يقسررررا ت د  بااررررد أم يققرررررهى  يقاقبف،ررررد. بحرررر ث اررررؤتمه ي
 باقتاب ر ا.  زي ة يقشة ر يلإسلاا،د  يلأ  بف  يق م ة  يلإ شبتع اكد ي كهاد.

23 
م(. ةةا،ررررل يقشرررررهيكد يعتنا،ررررد م حررررل بارررر  ي شررررركلا  2011حسرررر ع  شرررربت بنرررر   

 113(ع 68 18مب،دع يققبمهةع ي   س،د بمحبفاد حل يرع ت يسد ا، ي)،د. مجلد استقبل يق
– 238. 

24 
م(. يقشرهيكد يعتنا،ررد م ةقر ؤ ي ؤسسرب  يقمب  ررد. 2015حسر)ع بنر  حسرر) سرا،   

اررؤتمه ت   اؤسسررب  يلأمنررب  يلخب ررد  يعتنرر. ي رر ة م  فاررد يقشررا    ةقرر اهبع كل،رررد 
 .90 – 71يقمب،دع عبااد بني س  تع 

25 
 ،رررر.ع مبرررر ه سررررل،نبر  ت. (. حقرررر ة   يعبررررب  نا رررره يلحصرررر)ع  رررربحم مبرررر يقهحم   ي 

يق  ررررت. سلسررررلد إ رررر ي ي  اهكررررز يسررررتانب  ي سررررتقبلع يقررررهيا : اهكررررز يسررررتانب  ي سررررتقبل 
 قلأ  بف  يق  بيا  ت يسباب  يستشب ياب.

يلحارررب ع أبررر  مبررر ه  ت. (. ا يمررر  يال،رررل بشرررهح ءتصررره .ل،رررل أد يقدررر،با سررر،    26
 اباد ب اة.ع يققبمهة: ا5.ل،ل.  

م(. يقشررهيكد برر) يققارربا يقارربم 2017حك اررد تدع إتي ة يق  يسررب  يا تصرربت د  ي بق،ررد   27
 .34-1 يققابا يلخب . تي.هة ي بق،دع 
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م(. أسررربق،  إتي ة يق  رررت.  سررربقد ابعسرررتير غرررير ا شررر  ةع كل،رررد 2017حكررر، ع ماررر،    28
 ةع يازي.ه.يلحق ة  يقال م يقس،بس،دع عبااد يقابمه ا ا ع سا، 

29 
م(.  ي ر. يق  رت يلإسرلااي م 2011حلسع سب  مبر ه  بكرهع ءربا يقر    مبر يلخبق   

(ع 2 19 ارررربا غررررزة. مجلررررد يابااررررد يلإسررررلاا،د  سلسررررلد يق  يسررررب  يلإ)سررررب)،د(ع   )،رررر ع 
1315 – 1347. 

30 
اررربم م(. يقا يارررل يةرر تة قلشرررهيكد بررر) يققاررربم) يق2017حم  )رردع بنررر  أشرررهف .ل،رررل  

 يلخب   ت  مرب م ار  يا تصربت يقةلسرا،نيع ار   عهرد )اره يققاربا يلخرب  بقاربا غرزة. 
  سبقد ابعستير غير ا ش  ةع كل،د يقتجب ةع يابااد يلإسلاا،دع غزة.

31 

م(. ضرر يبا يسررتانب  يق  ررت م يقةقرره يلإسررلااي. 2013.اررب ع حسرر  يقسرر،  حبارر   
)انترره يابااررد يلإسررلاا،د باقتاررب ر ارر.  زي ة بحررث اقرر م قلنررؤتمه يقهيبرر. قلأ  رربف  يقرر   

يقشرررة ر يلإسرررلاا،د  يلأ  ررربف  يقررر م ة  يلإ شررربتع تحررر  م ررر ير " ررر  إسرررمية،ج،د ةكبال،رررد 
 .41-1قل ه   باق  ت يلإسلااي" با    د ي    ةع 

م(. يقشرررهكب  م يقةقررره يلإسرررلاايع بحررر ث اقب )رررد. يققررربمهة: تي  2009يلخة،رررتع ملررري   32
 د.يقةكه يقاه 

ع يقرهيا : 3.ل،لع  شبت حس   ت. (.يقشهكب  م يقةقه يلإسلاايع ت يسرد اقب )رد.   33
 تي  يقهش،  قل شه  يقت ز ..

 ع منبر: تي  يقبشير.4يلخ،ب ع مب يقاز ز  ت. (. يقشهكب  م يقشه اد يلإسلاا،د.   34

35 

م  يق  ت يلخير  م(.  ك   ي شب كد ي ت ب صد  ت  مب م ت2015يق ابغع زيات علا   
 يقةلسا،ني. اتبح مل :

 https://platform.almanhal.com/Files/2/76537 

 م.2018/ 28/9تم يقهع ا م: 

م(. أحكرررربم شرررهكد يقتدررررنبا  م يقةقررره يلإسررررلااي. 2015ت يمررردع سرررب. ة بنرررر  كنرررب    36
  سبقد ابعستير غير ا ش  ةع كل،د يقشه اد  يققب) رع يابااد يلإسلاا،دع غزة.

37 
م(. أثررره يق  رررت م يقت ن،رررد.    رررد منرررل اق ارررد قلنرررؤتمه يقالنررري 2017ت لنررريع مررربعيرة  

يقرررر  ، "يق  ررررت يلإسررررلااي  يقت ن،ررررد ي سررررت ياد"ع اهكررررز يقبحررررث  ةارررر  ه ي رررر ي ت يقبشرررره دع 
 .24-1اب  ع  ابحع يلأ ترع 
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38 
ع ي ةرربم، ع م(. إتي ة يقشررهيكد برر) يققارربم) يقارربم  يلخررب 2006يقهشرر، ع مرربت  بنرر ت  

 ي  بمجع يقتاب،قب .  يققبمهة: ي  اند يقاهب،د قلت ن،د يلإتي  د.

39 
م(. ت يسد  ،بس،د قلا يال ي ؤثهة مل   بح،رد يقب ر   يقتجب  رد.  سربقد 2016  ب  ةع )ب،لد  

ابعسررتير غررير ا شرر  ةع كل،ررد يقالرر م يا تصرربت د  يقالرر م يقتجب  ررد  ملرر م يقتسرر،يرع عبااررد 
 ح    لدع يازي.ه. ب    اهبا

40 
م(. يق  رررررت يلإسرررررلااي  يقت ن،رررررد ي سرررررت ياد.    رررررد منرررررل اق ارررررد 2017 يا ع عررررر ي   

قلنؤتمه يقالني يق  ، "يق  ت يلإسلااي  يقت ن،د ي ست ياد"ع اهكز يقبحث  ةار  ه ي ر ي ت 
 .16-1يقبشه دع اب  ع  ابحع يلأ ترع 

41 
ت. (. يارررر مهة يق رررريرةع شررررهح ءتصرررره يقزب،رررر  ع أبرررر  بكرررره برررر  ملرررري برررر  بنرررر  يلحرررر يت  

 يقق    . اصه: ي اباد يلخير د.

42 
م(. يق  ررت كرروتية ةب بررد يقةقرره.    ررد منررل اق اررد قلنررؤتمه يقالنرري 2017ز  رر ع كنررب   

يقرررر  ، "يق  ررررت يلإسررررلااي  يقت ن،ررررد ي سررررت ياد"ع اهكررررز يقبحررررث  ةارررر  ه ي رررر ي ت يقبشرررره دع 
 .4-1اب  ع  ابحع يلأ ترع 

43 
م(.   ررررت يقصررررك     ررررك   يق  ررررت. مجلررررد 2015هبةع مبرررر يابب  حمرررر  مب،رررر   يقسررررب

 .122 – 81(ع 3 28عبااد ي لك مب يقاز زع يا تصبت يلإسلاايع يقسا ت دع 

44 
  يقسح،ببةع مب ه ب  منه  ت. (. ح  يا ةةبة  ةاب،قبةه ي اب هة. اتبح مل :

suhaiban.com/up/hakertqa.doc 
 م2018/  10/  1تم يقهع ا م: 

45 
مرر(. يق  رت ار  ا ار   فقهري. )ر  ة ي كتبرب  يق  ة،رد م 1420سل،نبر ي  ،ر.ع مبر ه  

ي نلكررررد يقاهب،ررررد يقسررررا ت دع  زي ة يقشررررة ر يلإسررررلاا،د  يقرررر م ة  يلإ شرررربتع ي نلكررررد يقاهب،ررررد 
 .44 – 25بهمع  27-25يقسا ت دع م يقةمة ا  

46 
م(. يق  ررررررتع ضرررررر يباه يقشررررررهم،د  ةارررررر  و 2015  س  سرررررريع ملرررررري  تي ت ع مبرررررر يقةتبح

–145ع اب  ع 17باالةدع يازي.هع يقتب يخي باازي.ه. مجلد يقميثع عبااد زيار مبش   
161. 



 

                                       

 

 شـــــراكــــات الأوقـــاف مع الجـهــــات الــربـحــيــــة 204

 بيانال م

47 

ه(. تجهبررد يق هرر   باقرر    يقت نرر   قل  ررت م ت قررد 1422يقشرره تع بنرر  مبرر يق ةب   
كررد يقاهب،رررد يقسرررا ت د يقررر   يقك  رر .    رررد منرررل اق اررد قلنرررؤتمه يلأ   قلأ  ررربف م ي نل

)انته عبااد أم يققرهى باقتارب ر ار.  زي ة يقشرة ر يلإسرلاا،د  يلأ  ربف  يقر م ة  يلإ شربت 
 .43 – 15هع 1422م اكد ي كهاد مبم 

48 
م(. ي.رتلاف يلأ.نرد يقالنربا. 2002يقش،ببةع يق ز ه أب  ي اةه يحيى ب  بن  ب  مبريرة  

 بير  : تي  يقكت  يقالن،د.

49 

ه(. يق  رررت يلخرررير   تم،رررزو مررر  يق  رررت يلأملررري. )ررر  ة 1420يقصررربحمع بنررر  بررر  أحمررر   
يق  ررررررت م يقشرررررره اد يلإسررررررلاا،د  مجباةررررررهع  زي ة يقشررررررة ر يلإسررررررلاا،د  يلأ  رررررربف  يقرررررر م ة 

 – 879برررهمع يقرررهيا ع  14 – 12 يا شررربتع ي نلكرررد يقاهب،رررد يقسرررا ت دع م يقةرررمة اررر  
955. 

50 
. يقرر    يا تصرربت   ياعتنرربمي قلقارربا يقرر  ةي. مجلررد يقالرر م م(2005 رربلحيع  رربحم  

 .176 – 159ع 7يلإ)سب)،دع عبااد بن  .،ده بسكهةع 

51 

(. ت   يقشرررررهيكد بررررر) يققاررررربم) يقاررررربم  يلخرررررب  م  فررررر. م ي.ررررر  2015 رررررلاحع بنررررر   
د بار  ياستانب  م يقبنى يقتحت،د قلا تصبت  ف  )ابم يقب با  يقتش ،ل  )قرل ي لك،ردع حبقر

ي تصربتيا  يقرر    يقاهب،ررد.  سرربقد تكترر  يو غرير ا شرر  ةع كل،ررد يقالرر م يا تصرربت د  يقتجب  ررد 
  مل م يقتس،يرع عبااد حس،بد ب  ب  ملي باقشلتع يازي.ه.

52 
ع يققررربمهة: 3يقصررر ابةع بنررر  يبررر  إ)بم،رررل  ت. (. سررربل يقسرررلام شرررهح بلررر غ ي رررهيم.  

 ااباد اصاة  يلحلبي.

53 
ع إبررررهيم،  برررر  ا سرررر  برررر  أد بكرررره  ت. (. يلإسررررابف م أحكرررربم يلأ  رررربف. يقاهيبلسرررري

 بير  : تي  يقهي.  يقاهد.

54 
م(. إح،ربا سر د يق  رت  ر  اؤسسرد   ة،رد تم  ل،رد ة ن  رد. مجلررد 2000يقاة،رلع سرل،نبر  

 .23-20ع (ع   ب ه145  13يقب،برع 

55 
زي.رره. مجلررد يلحجرربز يقاب ،ررد م(. أسرربق،  يسررتانب  يق  ررت م يا2014مررز يقرر   ع شرره ر  

 .199 – 160أغساسع ع 8يةكند قل  يسب  يلإسلاا،د  يقاهب،دع 
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م(. أحكرربم يق  ررتع ت يسررد اقب )ررد.  سرربقد ابعسررتير غررير ا شرر  ةع  2016ملرر  ع شرر بز   56
 كل،د يلحق ة  يقال م يقس،بس،دع عبااد بن  .،ده  سكهةع يازي.ه.

57 

يستانب  يلأ  بف يلإسلاا،د م فلسا). عبااد  م(.2011إبهيم،  .ل،ل   مل،برع
 يقق   ي ةت حدع فلسا)ع اتبح ملي:

 www.qou.edu/home/sci.pdf  

 م.2018/  11/ 28 م:تم يقهع ا 

م(. إسرررهبم يق  ررت م يقانررل يلأملررري  يقت ن،ررد ياعتنبم،ررد. سلسرررلد 2010يقانررهع فررؤيت   58
 لأبحبث يق  تع يقك   . يق  يسب  يقةب.زة م اسببقد يقك    يق  ق،د

59 

م(. أسررس إتي ة يق  رررت. )رر  ة "مررره  يقتجررب   يق  ة،رررد 2002منررهع بنرر  مبررر يلحل،   
تارررب ر بررر) عباارررد يلأزمررره  اهكرررز  ررربحم مبررر ه كبارررل قلا تصررربت م يقرر    يلإسرررلاا،د" باق

يلإسرررررلااي(ع  يلأاب)رررررد يقابارررررد قلأ  ررررربف باقكررررر   ع  يقب رررررك يلإسرررررلااي قلت ن،رررررد  ي اهررررر  
 .12-1ت سنبرع  18 – 15يلإسلااي قلبح ث  يقت       ة(ع م يقةمة ا  

60 
قل،رربي. ي ررؤتمه يقالنرري يقاررب ي م(. أثرره يلأ  رربف ملرر  يعتنرر. ي2017م،بلرر ع إبررهيم،  ملرري  

يلخررررباس "يق  رررررت يلإسرررررلااي: يقتحررررر يا   يستشرررررهيف ي سرررررتقبل"ع  زي ة يقتالررررر،  يقارررررب،ع 
 .20-1  ق، ع  12- 11يقس تيرع م يقةمة ا  

61 

م(. إتي ة يق  ررت يلإسررلااي  فرر  ح كنررد يقشررهكب   ببسرربد 2015يق ررهي  ع  زية ءرر    
 ي سة ق،د ي اب هة. اتبح مل :

https://giem.kantakji.com/article/details/ID/1259 

 م.2018/ 2/10 تم يقهع ا م: 

62 

ه(. ت   1423يق هفد يقتجب  د يقصر بم،د باقرهيا ع يلإتي ة يقابارد قلنال ارب   يقتر      
يققاررربا يلخرررب  م ة  ،رررت يقانبقرررد يق ط ،ررردع يق ي ررر.  ي تالبرررب ع    رررد اق ارررد اررر  يق هفرررد 

م،د باقررررهيا  إلى )رررر  ة "يعتنرررر.  يلأارررر " يقرررره )انتهررررب كل،ررررد ي لررررك فهرررر  يقتجب  ررررد يقصرررر ب
 .19-1يلأا ،دع شاببرع 

63 
م(. اا  ب  ةاب،  يقشهيكد ب) يققابم) يقابم  يلخب  ار  2013فهيحب ع أيم  بن   

 – 28ع   ررب هع 1 عهررد )ارره أ ررحب  يققارربا يلخررب . مجلررد يا تصرربت  يقت ن،رردع يلأ ترع 
42. 
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م(. يقت ن،ررررد باق  ررررت. يعلررررد يقالن،ررررد قلا تصرررربت 2013يع بنرررر  سررررا  أبرررر  يقةترررر ح  يقةقرررر 64
 . 94 – 60ع 3 يقتجب ةع اصهع   ق، ع 

مررر(. ت   يققاررربا يلخررب  يقسرررا ت  م يقت ن،ررد يا تصررربت د. 1420فق،ررهع أسررباد عاةررره   65
 يعلد يقاهب،دع ي نلكد يقاهب،د يقسا ت دع بهم.

ه(. ي لخررا يقةقهرري. يقررهيا : تي  يقاب ررند 1423ر برر  مبرر ه  يقةرر زيرع  رربحم فرر زي 66
 قل شه  يقت ز ..

67 
مررر(. ياسررتانب ي  ي سررتقبل،د قلقارربا يلخررب  م 1429يققحارربةع بنرر  سررا،  مبرر ه  

يقتال،  يقابم م ي نلكد يقاهب،د يقسا ت د.  سبقد تكت  يو غير ا ش  ةع كل،رد يقمب،ردع عباارد 
 أم يققهى.

ع 15يققررهطبيع أد مبررر ه بنرر  بررر  أحمرر  يلأ)صرررب    ت.ررر (. ياررربا. لأحكرربم يققرررهآر.  68
 يققبمهة: تي  يقكت  ي صه د.

69 

يققرررهة تيغررريع ملررري ب،ررري يقررر     ت. (. يسرررتانب  يق  رررت  طه ررره يقق يمرررد  يلح  اررردع )ارررهة 
 تج    د قل  ت  يستانب يةه. اتبح مل :

 waqef.com.sa/upload/uUI1lPADD047.pdf 

 م.2018/  11/  27تم يقهع ا م: 

70 
 م(. اق اد م فص   يا تصبت يلإسلااي. اتبح مل :2012يققه ع بن  ملي  

 http://www.elgari.com/introintro.htm 

 م.2018/ 7/10تم يقهع ا م: 

71 

 (. ت   يانا،ب  يلأمل،د م ة ة،  يلأم يف يلإاب.،د. يققبمهةع2005    لع أابة  
 اتبح مل : 

elazymh.blogspot.com/2009/10/blog-post_05.html 

 م.2/10/2018 م:تم يقهع ا 

م(. يقشرهيكد بر) اشرب  . يققاربم) 2012يققه،  ع ق،ث مب ه  يق يت ع بلا  بنر ت   72
 يقابم  يلخب . يلأ تر: تي  حبا  قل شه.

مجلرررد يقررر مي يلإسرررلاايع  زي ة م(. ياسرررتانب  م يق  رررت. 2016يقكررربمحع بنررر ت بنررر    73
 .91 – 90(ع 608 53يلأ  بف  يقشة ر يلإسلاا،دع يقك   ع فبري هع 
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 بيانال م

74 
يقكب،سرريع بنرر  مبرر ه  ت. (. أحكرربم يق  ررت م يقشرره اد يلإسررلاا،د. ب رر يت: ااباررد 

 يلإ شبت.

75 
م(. اؤسسررررب  يق  ررررت م منرررربر: ةقرررر  ه 2014يقك رررر  ع ابعرررر  برررر  بنرررر  برررر  سررررب   

سرررلااي.  سررربقد تكتررر  يو غرررير ا شررر  ةع كل،رررد يقشررره اد  يق  يسرررب  يلإسرررلاا،دع ي تصررربت  إ
 عبااد يقيرا  ع يلأ تر.

76 

مرر(. ار   دربيا يلأ  ربف ي اب رهةع يلمد  ي مةبرد ملر  1421ي با ثع  بحم بر  حسر   
يق  رررت ملررر  يق   رررد. بحرررث اقررر م  رررؤتمه يلأ  ررربف يلأ   م م ي نلكرررد يقاهب،رررد يقسرررا ت د 

)انتررره عباارررد أم يققرررهى باقتارررب ر اررر.  زي ة يقشرررة ر يلإسرررلاا،د  يلأ  ررربف  يقررر م ة يقررر   
 .152 – 63مرع 1422 يلإ شبت م اكد ي كهاد مبم 

77 
ع يققبمهة: يله،ةد ي صه د يقابارد 2مجن. يقل د يقاهب،د  ت. (. ااج  أقةبظ يققهآر يقكهؤ.  

 قلكتب .

78 
ة قتةبمرررررل يةبسررررربد  )اررررربم يلح كنرررررد لإتي ة م(.  ؤ رررررد ااب ررررره 2016بنررررر ع عاةررررره مرررررني  

ي ؤسسب  يق  ة،د بالإشب ة إلى حبقد ي نلكرد يقاهب،رد يقسرا ت د. مجلرد يقبحر ث يا تصربت د 
 .433 – 413ع ت سنبرع 6 ي بق،دع 

79 
م(. يقشررهيكد برر) يققارربا يقارربم  يققارربا يلخررب . ةرر )سع 2011ي   سررد يق ط ،ررد قرر)تي ة  

 .98-1  ق،دع  –بب  ي   ة)ع يق   ة يقهيبادع ) فنبرااه  ة ن،د    ي  ك

80 
ي هغببةع بهمبر يق    ملي ب  أد ي كب م  ت. (. يله ي رد شرهح ب ي رد ي هتر  . برير  : 

 تي  يقةكه.

81 
م(.  رربا   أطلررس ي  سرر مي. اصرره: 2002اهكررز أطلررس يقاررب ي قل  يسررب   يلأبحرربث  

 تي  أطلس قل شه.

82 

م(. اب   قتاز ز يقتارب ر بر) يعتنر. 2012 قق ي)) ا انب  يعتن. ي  ة  ي هكز يق  ،
 ي  ة  يقسلاب  يقاباد. اتبح مل :

www.icnl.org/programs/.../Models%20to%20Promot.pd 

 م.2018/  4/  25تم يقهع ا م 

http://www.icnl.org/programs/.../Models%20to%20Promot.pd
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 بيانال م

83 

نرب  م(. سربل ةةا،رل يقشرهيكد بر)  اربا يلأم2012اه زةع م ابر   بحمع ز  تد بن   
  ، حررر    يققاررربا يلخرررير  قررر م  ي سرررة ق،د ياعتنبم،رررد.    رررد منرررل اق ارررد قلنلتقررر  يقررر

بت د  يقتجب  رد ا انب  يلأمنب   ي سرة ق،د ياعتنبم،ردع يقر   )انتره كل،رد يقالر م يا تصر
فبري رررررررهع اتررررررربح ملررررررر :  15-14عباارررررررد بشرررررررب ع .رررررررلا  يقةرررررررمة اررررررر   ملررررررر م يقتسررررررر،يرع 

http://iefpedia.com/arab/?p=31847  
 م.2018/ 4/  25تم يقهع ا م: 

84 

مررر(. ة ح،رر  يلأ  رربف ي ت  مررد م   ررت  يحرر . بحررث اقرر م 1422ي شرر،قنع .بقرر  ملرري  
باارررررد أم يققرررررهى  رررررؤتمه يلأ  ررررربف يلأ   م م ي نلكرررررد يقاهب،رررررد يقسرررررا ت د يقررررر   )انتررررره ع

باقتارررب ر اررر.  زي ة يقشرررة ر يلإسرررلاا،د  يلأ  ررربف  يقررر م ة  يلإ شررربت م اكرررد ي كهارررد مررربم 
 .61 – 5مرع 1422

85 
م(. يقبارررر  ي قب رررر   قل  ررررت م يقةقرررره يلإسررررلااي.  سرررربقد 2006اابشرررريع مبرررر يقهحم   

ب  لخدررهع ابعسرتير غررير ا شر  ةع كل،ررد يقالر م ياعتنبم،ررد  يقالر م يلإسررلاا،دع عباارد يلحرر
 يازي.ه.

86 
ه(. يلإيمررربر  يمتنررربم يق  رررت باقالررر   يقتالررر، . ضرررن  )ررر  ة 1420ي  رررهدع أحمررر  بنررر   

اكب)ررررد يق  ررررتع تي.ررررهة يقرررر م ة  يقت ن،ررررد باقتاررررب ر ارررر.  زي ة يقشررررة ر يلإسررررلاا،د  يلأ  رررربف 
  يق م ة  يلإ شبتع اكد ي كهاد.

87 
قالرررر  م رررر  ي سررررلن)  م يق رررره . ي ق سرررريع عرررر     ت. ( . )شرررروة يقكل،ررررب   اابمرررر  ي

 ةه د: بن ت س،  بن ع ع ة: اهكز يق شه يقالنيع عبااد ي لك مب يقاز ز.

88 
م(. يقشررررهيكب  برررر) يققارررربم) يقارررربم  يلخررررب . ع ،ررررتع 2008اكترررر  يقانررررل يقرررر  ،  

 .6-1ع اب  ع 301يق   ة 

89 
مل :  ت ن،د يقابا د. اتبحه(. يا تصبت يق طنيع .اد يق1424ي نلكد يقاهب،د يقسا ت د    

https://www.mep.gov.sa/.. 

.م4/5/2018 م:تم يقهع ا   

https://www.mep.gov.sa/
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 بيانال م

90 

ي نلكرررد يقاهب،رررد يقسرررا ت د  ت. (. تق،رررل يقشرررهيكد بررر) يققاررربم) يقاررربم  يلخرررب . برررهنااج 
 يقتابالا  ياكم )،د يلحك ا،دع اتبح مل : 

https://www.yesser.gov.sa/AR/MechanismsandRegulations/ 

.../PPP_Manual-AR.pdf ع   
 م.2018/  4/  20تم يقهع ا م: 

91 
ءترررب ة اررر  مرررر(. )اررربم يق  رررت م يقتاب،ررر  ي اب رررهع ارررب   1423اهررر  ع بنررر ت أحمررر   

تجررررب   يقرررر     يعتناررررب  يلإسررررلاا،د. ي اهرررر  يلإسررررلااي قلبحرررر ث  يقترررر    ع  يلأاب)ررررد 
 يقاباد قلأ  بف ب  قد يقك   ع ع ة: فههسد اكتبد ي لك فه  يق ط ،د.

92 

م(. ت يسرررد يقررر    يقتنررر  لي  ؤسسرررب  يق  رررت 2013اررر  يتع حمررربت   أحرررلامع فررره  ه  
صر يرة  ي ت سراد م يازي.ره. ي رؤتمه يقالنري يقر  ، يقاربة حر    يقزكبة قلنشب  . ي ص هة يق

-20يقتن  ررل يلإسررلااي غررير يقهبحرري  يقزكرربة  يق  ررت( م تحق،رر  يقت ن،ررد ي سررت يادع  رر اي 
اررررب  ع اهكررررز يقت ن،ررررد يا تصرررربت د  يقبشرررره د باازي.ررررهع عبااررررد سررررا  تحلرررر  باقبل،رررر ةع  21

 .21-1يازي.هع 

93 
م(. آد  حقررر ة يا ةةررربةع ت يسرررد اقب )رررد. مجلرررد 2017)ررر      ي  سررر  ع حسررر ) ضررر،با

 .160 – 141(ع 25 13أبحبث ا،سبرع 

94 
 ه(. يقكتررررررررررررب  يلإحصررررررررررررب.ي يقسرررررررررررر    يقسرررررررررررربت   يقالاثرررررررررررر ر1421 زي ة يقتخارررررررررررر،ا  

 ه.1420/1421

95 
م(.   شد منل اةه م  ااب ير ي شب كد يعتنا،د  ي سة ق،د 2017 زي ة يقتال،  يقسا ت د  

 23-22هع ي  يفرررر  1438/ 6/  24-23مع يقررررهيا ع 2030عتنبم،ررررد  فرررر   ؤ ررررد يا
 م.3/2017/

96 
م(. يقه ببررررد ملرررر  أمدرررربا مجلررررس يلإتي ة م شررررهكد ي سررررب د.  سرررربقد 2017يق ق،رررر ع بررررزيز  

ابعسررتير غرررير ا شرر  ةع كل،رررد يلحقرر ة  يقالررر م يقس،بسرر،دع عباارررد بنرر  .،درررهع بسررركهةع 
 يازي.ه.

https://www.yesser.gov.sa/AR/MechanismsandRegulations/%20.../PPP_Manual-AR.pdf
https://www.yesser.gov.sa/AR/MechanismsandRegulations/%20.../PPP_Manual-AR.pdf
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 بيانال م

97 

مرررر(. ياسرررتانب  يقررر  ةي بررر) يسرررتانب ي  يلأم،ررربر 1435مبررر ه بنررر   يق، سرررتع أحمررر  
 يلأ رررر    يسررررتانب ي  يقه رررر.. ي ررررؤتمه يقرررر  ، يقهيبرررر. قلأ  رررربف " رررر  يسررررمية،ج،د ةكبال،ررررد 
قل هرر   باق  ررت يلإسررلااي" ي  اقرر  م  حررب  يابااررد يلإسررلاا،د با    ررد ي  رر  ةع ضررن  

 13د ي.ت،ب  ي    د ي    ة مب ند قلاقبفد يلإسلاا،دع فابق،ب  يابااد م ياحتةبا بم بسب
– 54. 
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