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 :مقدمة

إن التحووووالع الة اقووووة التووووط الإوووو دلع محوووواي ال ا   الة اماووووة   ووووط  وووو   
مقتضوواعع التاتووعق الدت ووع ح لاالتحووالع الت، الاعاووة  لااتة،ووعا إ  ووع   ق اووعع    

الحداثووة ىلووم طت ووعل الة وو   لايوو،  التنوواا،  لاالت  ووا  موو     ال ةلامووة  لاال  ووع  
ع ة  لاا  اعع منوتا  الواىط لود  ال ، اوغ لا ااو، اتت ع ا ول مو  ال ، وغ الةوع  مو            
ع ة ط و،   توت  وو،لا    و دل  ال واا   ال لإو،اة للا ااوة الة اماوة مو   و  لو              

 .التطا اع د د الدت،اب ط ث، م  ملإعغ  ال ااي  لا طلةع ل
لوو   التحوالع    قووم ال ا    لإوو،  الاسووالة الأسعسوواة لاالأ ا   لا وط  وو   وو   

ال،ئانواة التووط  ة وو  مو   لل ووع الدلالووة ىلووم   و،ان ي،امي ووع  لا  ااوو  ساعسووت ع    
الوو ح موو    1لالووا مووع طدوو،   سووتا  الوو ل  اليداوود    الة اماووة  ووط م تلوون ال اووع ا  

ع ال ا    ل  م  ة   اا  القااتا  للح،امة لا حت منؤلالاة  ئاس الح،امة  لااوة
ل ا   إن  و  إلاولق اتطلوا يعلد عوة الألالوم إلاولق ال ا    الو ح اةت و،         . 2  ، ل

مووود ل مووو  ال ووودا   الأسعسووواة للت  اوووة اللإوووعملة لاال نوووتدامة  لا ووو،يع طسعسووواع     
ل ااع ة  حداعع الة ،  لا نا  لعتعع الألااوة الثعلثوة  لالوا اللإوطذ الو ح ط ود       

ل ا  علااعا اقضط ىلم    ت،امة طن  ،لاد ..... ":ىلال عللة ال لك تا  ع دع 
 .3"تقي وةن ال ا   لا ة   ىلم الت لص م  ع لااست ةع لع

، بعرض مشروع الدستور على (8111يونيو  11) 1148من رجب  11، الصادر في 1-11-28ظهير شريف رقم  -1                                                 
 .8542.، ص(8111يونيو  11) 1148رجب  11مكرر، الصادر بتاريخ  9598الاستفتاء، جريدة رسمية، عدد 

، بتنفيذ نص الدستور، (8111يوليوز  85) 1148من شعبان  81، الصادر في 1-11-51شريف رقم الظهير ال -
 .4911. ، ص(8111يوليوز  41) 1148شعبان  82مكرر، الصادر بتاريخ  9591جريدة رسمية، عدد 

تائج ، المعلن عن ن(8111يوليوز  11) 1148شعبان  18، الصادر في 219-8111المجلس الدستوري، قرار رقم  -
جري يوم الجمعة 

 
ن مشروع الدستور الذي ا

 
، جريدة (8111يوليوز  11) 1148من رجب  82الاستفتاء في شا
 .4982. ، ص(8111يوليوز  41) 1148شعبان  82مكرر، الصادر بتاريخ  9591رسمية، عدد 

 .8111من الدستور المغربي الجديد  25الفصل  -2
ول حول ضرورة اعتماد الحركية داخل الإدارة بتاريخ  مقتطف من الرسالة الملكية الموجهة إلى -3

 
 19الوزير الا

 .2444. ، ص1554دجنبر 19بتاريخ  1844: عدد. ر .، ج1554نونبر
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لاإذا  عتوووت ال ا   إ ا   ط ووو عا ل إ ا   ط ووواعذ  لاطتووول ل ااعووود ت وووع  إ ا ح   
   إن اللت ع  ا  اط طن ا  ا 4ا ،  طن ا،ان ط ض  م  الأ  عا ال ا  اؤلااتل

ا،تنط طل اة يعلاة  ط  ااا، الأ اذ  لاالنلاك الا ااط  ىلم الة  ، ال لإ،ح ال ح
لاال، وو  موو  منووتاا   لايعلتووعلط السوو ع   ووط  اااوو، طت ووعل التووديا، لاطسووعلاا الة وو         

 .الحعلاة  ا   ال ا  
لاإثوع   ماواع الة  ، ال لإو،ح  ا و  ال ا   الة اماوة لوا  وط تقاقوة الأمو،        

  ال ،ا ووغ التووط  قوود   وودمع  ع تودا  ىوو  الا ااووة الة اماووة  التووط  ةت وو، موو  طلوو 
يعسوو  الدلالووة لل وو، اقا  يااسووطة ال لإووعل ال ا ح  الوو ح اقووا  يوول ال ا اووان ىلووم  

 .منتا  م تلن ال ا اع الة اماة لاالي عىعع الت،اياة
  ع  ةد م  طل  ال ،ا غ ال ا اة التط  ة م يلإؤلان ال ا اا  لا وديا، تاوع      

  مو،لا ا ي،و  الااع وعع لاالحقوا  التوط  و،يي       5ىود ال ا اة يودذ يوعلتا ان لااتت وعذ يعلتقع   
لام    ن ى ،تة لا حدا  لو ا القطوعع طن الإو،  ال حو،ك الأسعسوط      . ال ا ن يعلدلالة

لتحقاغ الت  اة الدت ع اة لاالعت عىاة  لات ،ا لأل اتول لاملمنوتل ل  تلون توااتط     
الحاوووع  ال ا اوووة لل ا ووون   قووود طلاووو   مووو  الووول   ال حووو  ىووو  يووو،  عداووود   نووو      

 .تحنا  منتا  ى  ،  ال لإ،ح  لاال،   م  عا   الة   ال ا حي
لاماا  لوع ال لإو،اة     6لالةو  اللت وع  ال   وا تعلاوع ىلوم الا ااوة الة اماوة       

ل اوو،  لاوو  ىلووم طل اووة  ووديا، الة  وو، ال لإوو،ح يعىت ووع   مووا  ا ث ا ووع لااسووت،ا اياع  
                                                 

، منشورات عويدات، 1528، الطبعة الثانية 98، مجلة زدني علما، العدد "تدريب الموظف: "حسن الجبلي -4
ورده موحى وخويا في رسالته11 -5. بيروت، ص

 
وضعيات الموظف العمومي المغربي، لنيل دبلوم :" ، ا

  .8. ، ص1559، كلية الحقوق، جامعة محمد الخامس، الرباط، "الدراسات العليا في القانون العام
، وكالة الصحافة والإعلام، الدار البيضاء، "الوظيفة العمومية المغربية:"محمد البوخاري ومحمد الخلفي -5

ولى، غشت 
 
 .5. ص، 1558الطبعة الا

ساسي العام (  1592فبراير  81)  1411شعبان  1الصادر بتاريخ  1-92-112ظهير شريف رقم  - 6
 
بمثابة النظام الا

بريل 11، 8418للوظيفة العمومية، جريدة رسمية، عدد  
 
هم تغيير وتتميم للظهير السالف 511. ، ص1592ا

 
، وا

 :الذكر نجد
 81)  1411شعبان  1الصادر بتاريخ  1-92-112ير الشريف رقم يغيير ويتميم بموجبه الظه 91-19قانون رقم  -

ساسي العام للوظيفة العمومية، جريدة رسمية، عدد (  1592فبراير
 
جمادى   19، بتاريخ 9511بمثابة النظام الا

خرة 
آ
 (.8111ماي  15) 1148الا
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اا  م  ووة م تيووع للتاااوو،  يةوودمع  ووعن الىتقووع  سووعئدا يوو ن  ووديا،  ووؤلان ال ووا       
ثعتااة  ط مقعي  ال  ع  الأ ،   علاة ال علاة م  ع  لاالتط ايا طن  ح م لاتدلع 

لال ا مع ايند  اىت،عف النلطعع الة اماة  ط الن ااع الأ ا،  . يعللت ع  ال، ا،
ىلوووم إلاووولق ال  اوووة ال  عماوووة للا ااوووة الة اماوووة ى ووو، م،اعةوووة مي اىوووة مووو            

  وص الاووةاة ال ا اوة ل وا اط الدلالوة       ال  اا التلإ،اةاة  لاالت  ا اة  التوط  
م  طع  التتقع  يعل ا   م  ت ع   قلادح ا، ،ز ىلم  ناا،  ؤلان ال ا اا  إلم 
إ سعذ م  امة تداثة لتديا، ال اا   ال لإ،اة   ا ون  ا وع  و  االاوعع ال تعتوة       

  لاذلوووك مووو  طعووو  السوووتيعية    ....مووو   ا اووون لا ،داوووة  لا ،ووواا  منوووت ، لات، اوووة     
 .ل ا ن م  ع ة  لاللحععاعع الت  ا اة للإ ا   م  ع ة ط ، لحععاعع ا

مي اىة لا عئن  قا  ي ع ال    وة ياو،    "لااق د يتديا، ال اا   ال لإ،اة 
 . 7" ا ا، ال،اعذاع ال لإ،اة لا   ات ع لا اعا  ع لتحقاغ طلدا  ع

لاا ،ووو   ة،اا وووع طاضوووع ي ت وووع مي اىوووة مووو  االاوووعع التوووط يااسوووطت ع ا ،ووو    
 اا   ال لإ،اة التط ايا الىت ع  ىلا ع لت  وا  الة و   لاذلوك مو       طاا، دد اع ال

طعووو  يلووواا الألوووداف ال تا وووع  مووو  لووو   ال ا      وووط إذن ى لاوووة    وووا  للةلدوووة     
القعئ ووة يووا  ال ا   لاما اا ووع   ،مووط إلووم  حقاووغ طلوودا    لاطلوودا  ع  لاذلووك موو          

ت وو  لادووااتا    وول  مي اىووة موو  ال وو،امة لاالأتلإووطة ال نووت د   ووط إىوودا لع إلووم   
 .دعيلة للتااا، يحنا الاو  ال،ال 

لاموو  لوو ا ال  طلووغ   قوود طوووحم  ووديا، ال وواا   ال لإوو،اة  ا وو  ال ا   موو          
الا عئن الست،ا اياة التط   دف إلم  ةزاز القد اع الت  ا اة  لا  ،ا  م تلن 
ال ا اع م  اسوتقطعب لا  لاو  ال،اوعذاع الل موة لاالقوع    ىلوم ماا  وة التحوداعع         
الحعلاة لاال نتق لاة    ع اةت ، م  ال ، ،زاع التط  قا  ىلا ع م تلون ال ا اع  

 .الحداثة ل ع ل ع م    ثا، م ع ، ىلم ط اذ ال ،ا غ الةعمة

                                                 
قلام الإلك "إدارة الموارد البشرية بين النظرية والتطبيق" رفعت شميس -7

 
: ترونية، مجلة ا

www.aklaam.net/aqlam/show.php 8115-11-14:، تمت زيارة هذا الموقع بتاريخ. 

http://www.aklaam.net/aqlam/show.php
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غاووو، طن ال، ووو  مووو  لووو ا الأ اذ لا نووو،ا  لا ا، ووول لا  نووواي م عليووول  انوووتلز      
    ال حووو  ال نوووت ، ىووو  ط ضووو  الأسوووعلاا لاطتيووو  الاسوووعئ  ل تاوووع  لووو   ال ووواا         

لااسووت دام ع لام،اد ت ووع لتحقاووغ طلووداف ال ا    لااتطلووا  وو لك اىت ووع  طت ووعل        
لاآلاووعع عداوود   ووط الت  ووا   لاال  ،وووع  ىلووم ال نووتيداع  ووط ماوودان الىلماوووعع         

 .لاال  ع 
لامو  طلو  لاطيو،  لوو   االاوعع  ت، اوة ال وا اا  التووط طلاو حت الاوا    ثوو          

ة ل ةوو  الدا عما،اووة  ووط الا ااووة     ال ةوود اليداوود للإلاوولق ال ا ح  لالاسووالة  ةعلوو    
الة اماة    ع  ةد ط ا  م  الأ لااع الأسعساة التط  ن   يتقلاص الااا   ال، اة 

لايعلاةو    وإن اللت وع  ال   وا تعلاوع      . لاال اىاة يا  الحععاوعع لاال واا   ال لإو،اة   
ىلووم  حوودا  ال ا    الوو ح  لإوون ىوو  الي ووا  الوو ح  ةووعتط م وول ال  اووعع ال ا اووة    

مة   ال تت ةا  اتنعذلان ى  س ا ا  ع  الح، اة لاالى،ا  ىو  إعو،اذ   لاعة  
 .8م  ل ا الق ا 

إن الي ا  اقد  الةاادا الا ا ة لاال نع   ال ع ية ى  الث عع  ط ال   ا 
الووا ااط  لااؤ وود ىلووم الاضووعئ  ال تةوود   للح، اووة  ذلووك طن م ووعل، ال ا وون      

 نؤلا  الأىلم ال ت،ي   ق،ا ع يا  النعمط غا، القعي  للةز  لال تتم للإ ىعج  لاال
تاع وول ىلووم  طا ال  ووعل  لاال ؤسنووعع الة اماووة إلووم   عووة ا ووةا  ا ووع الت ااووز    

 .  9يا ل لايا  م عمل  م تلإ،   ثا،ا لاعد ىع اة  ط لااد  إ ا   ع ال ا،ياة

لا ط ل ا ال د   ععذع ال،سعلة ال ل،اة ال اع ة للا ا، الألا  لت،سط  ىعئ  
طن مو   "ح، اة  ا   ال ا   الة اماة  تاو  ط وع  عللتول إلوم     م دط ال ط التا،ا، 

طسوو عب وووةن إ ا   ووع يقووعذ الةووان ال ا ح ال نووؤلا   ووط م  وو ل لام، ووز ى لوول موود   
  ذلوك طن اتتقعلول   ...ياالة  م ع ات، ا ىلال تلإاذ ىوع اع   و  يحنو   نواا، ال ا      

                                                 
، "تدبير الموارد البشرية بالإدارة، المقاربة الجديدة للتحديث: "وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري  -8

بحاث رقم 
 
  .189. ، ص8118، منشورات كوثر، الدار البيضاء، 4دراسات وا

9-Mohamed Brahimi: « la mobilité dans la fonction publique », REMALD N°9, Octobre- 
décembre, 1994, P :31.  
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انوعىد إلوم   م وع س .... إلم م  ا لام، ز آ ،ا  سوا ، ل مو  الة و  يو اس عداود     
توود   اوو، ىلووم الت ااوون موو  الت ووعيؤ  ووط الة وو  لا ةثوو، ال ا    لالووا مووع اةا وول            

 .10"ال ااي ان  ط الأغلا ىلم إ ا   ع

ل لك   عل ا   ال ا،ياة تنا تص ال،سعلة  ةوعتط مي اىوة  واال، م،وواة     
التووط  ووؤث، سوول ع ىلووم ط ائ ووع  لا ت ثوو  لوو   ال وواال،  ووط الوو،لا ا   لاال، عيووة  ووط ط اذ      

ع   لا الإط الةلدوعع اللإ  واة ال ؤ اوة تت وع إلوم اتتلإوع  الانوع   مو  اتت،وع           ال  
للنووولطة  لاسووود ال وووعب طموووع  الطعدوووعع  لاالي وووا  مووو  الووو قص  وووط الاةعلاوووة  لاغاوووعب  

  ع طن الي ا   ط ال   ا ل ود  ياالوة اوؤ ح إلوم  ايود الةلدوعع       . 11ال  ع نة
ة و  لا  نوغ لأعو   حقاوغ     يا  ال ا اا  ال ا اا   لادد ا تة ى  ع  لإ،ا   و ،ة   

طلووودا  ع اللإ  ووواة  لا ة ووو  ىلوووم الووود عع لاالحاوووعت ىلوووم ال  وووعل  ال لإوووت، ة        
لام  طع  لاوو  تود ل و   ال  ع سوعع   وإن إع وع  ال ا ون ال ا ح ىلوم         . لأىضعئ ع

التتقع  لا ااا، م،عن ى لل م    تل طن ا،   ل تل  لاا  حول تانوع عداودا لاا ، ول     
لووم محع يووة يةوور م ووعل، وووةن الأ اذ ال ا ح  موو   اااوو، ىع ا وول  م ووع سانووعىد ى

 . لااتح،ا ل ى  طلداف ال  لحة الةعمة
لا  ةع ل لك   إن   اسة ماواع الح، اوة ال ا اوة طمو، لول طل اتول    الاوع       
 ط الادت ال،ال   غو  موع لااع  وع ى ود التطو،  إلوم م تلون ال و،علاعع ال ،  طوة          

حووو   لااتةلوووغ الأمووو، ي ووود     يووول  مووو  لاوووةايعع يط اةوووة الحوووع  ل انووول  م  وووع طح ي   
 ق اووة  -ت ووع  الح، اووة  –ال ،اعوو  ال ت   ووة    الاووع لاطن ي اةووة ال اووواع   

لاا د ج  ط إيع  الست،ا اياة اليداد  لتوديا، ال واا   ال لإو،اة   عل،تعيوعع الةعموة      
التط ىعليت ماواع ال اا   ال لإ،اة  ت وعلا  الح، اوة  يزئاوة لاواا،   وط إيوع        

                                                 
ول حول ضرورة اعتماد الحركية داخل الإدارة بتاريخ  -10

 
، 1554نونبر  19الرسالة الملكية الموجهة للوزير الا

 .ع سابقمرج
نظمة:" محمد بن التهامي -11

 
طروحة لنيل "الوظيفة العمومية المغربية بين وحدة الدور والهدف وتعدد الا

 
، ا

كدال،  -الدك توراه في القانون العام، جامعة محمد الخامس، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية
 
ا

 .194. ، ص8111 الرباط،
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إلووم غاوعب الت ووعئاعع ال تةلقوة يووعلع،اذاع ال علاووة   ماوواى ع ال،ئانووط  إووع ة   
 .يح، اة ال ا اا   م ع  ،  ىعئقع م  ع طمع  مقع ية ال اواع يلإ،   داغ

لال  ا ع   علال ع ل  ا ال اواع تتاية ال د ة  لاإت ع  عن يدا   ىاام  ىد  
 : ت  ، م  ع
ا    ان الح، اة دد طلا حت آلاة م  آلاوعع التوديا، السوت،ا ايط لل وا     -

م    ط الحاع  ال ا اة لل ا اا   لا ةد   لك طتد طل   ال لإ،اة  ل ع ل ع م   لا 
 ال ااوا  التط ا ،  طن  ثع   ط ميع  الا ااة الة اماة؛

إن مةعليووة  ماووواع  الح، اووة  سوواف  ا ،  ووع ي وواة   علاووة  موو   ط وو     -
 تينود   ت ،   ى   يةر الاوةاعع ال ا اوة لل ا ون الة وامط  التوط مو   لل وع      

يد عة   ا،  الح، اة  ا   الا ااة الة اماوة   قود ل ايود لو ا ال ا ون  وط       
لوو   الاوووةاة طلا  لووك الا،لاووة لث ووعع الوو اع  م ووع اد ةوول إلووم ال حوو  ىوو  طسووعلاا  
ط ،  ملإ،لاىة دد   ، ل م   ل اة  غ ع ل ال ع اة  طلا ال ة ااة  طلا ل وع مةوع   علاوة    

 .د ااتقدلع ال ا ن  ط لاوةاتل الةع اةم  لاعا  دطعىعع  تا ، ىلم امتاع اع د
  إوع ة إلم ل ا  الةعملا   ل عك  ا   ذا ط عةل ع ت ح   ط ل ا ال اوواع 
لالوووا الت عم وووع يتوووديا، ال ووواا   ال لإووو،اة لا علاوووة  ا وووع اتةلوووغ يعالاوووعع الحداثوووة      
للتووديا،   قوود م، ت ووع ال  ع سووة الة لاووة  ووط ال ا   الة اماووة موو  ملمنووة يةوور      

لاالتط اقاة ال ،  طة يإع،اذاع الح، اة  عل ق   لااللحع    تاتاةال لإع   القع
 .لاالت،داة

لا يوود  ال ووع    ووط لوو ا النوواع   طن الد اسووة سوواف لوو   قت وو، ىلووم اليعتووا  
القعتاتط ال ،ف لل اواع  ي  سات  التط،  إلم اليعتوا الة لوط  مو   ول  إ  اج     

ا   الت،ياووة الاي اووة  ووا ) يوع ب يةوور القطعىووعع الة اماووة  ووط  ووديا، الح، اووة  
    ع سات  التط،  إلم يةر ال قي ال تةلقة ياووةاة الح، اوة   (لالا ا   ال حة

 . ط الا ااة الة اماة الا،تناة  ل ع  عن ذلك منتحن ع لاماادا
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لااسووت ع ا ل ووع سوو غ   ووإن طل اووة ال اووواع  اوو،  ىلا ووع يوو،ق مي اىووة موو       
لة اماووووة  لا اااووووة الأسووووحلة تووووا  الاوووووةاة ال،ال ووووة للح، اووووة  ووووط الا ااووووة ا  

منعل ت ع  ط  طاا، الأ اذ الا، ح  لام  ث   طاا، الأ اذ ال ا ح يعىت ع لع لاسوالة  
 .  ةعلة ل ،ع حة الي ا  ال ا ح

ل لك  مع لط إذن لااة الح، اة    ع  إ ا ح  ط الا ااة الة اماة؟ لاموع  
 وع  لط ط ،عل ع القعتاتاة؟ لا اون ا ،و  ل وع طن  ،وان م ع سوة منوتدا ة  ضوطل  ي       

ال ا   لتحنا  ط اذ ما اا ع؟ لامع لط الع،اذاع ال  ،  ا  عذلع لحلإود الي وا    
 لتاةا  لا طاا، ت ع  الح، اة؟

لوو   الأسووحلة لاغا،لووع  لإوو،   ووط عال،لووع إ وو،علاة الح، اووة  ووط الا ااووة         
الة اماوووة    وووع  لإووو،   وووط مي ل وووع اليوووع  الةوووع  الووو ح  ت حوووا  تالووول م تلووون  

 .ل ح الة علا، التط اتض   ع ل ا ا
الألا  ات وعلا  لاادو    : لاىلم ل ا الأسعا سات   قنا  ل ا ال ح  إلم   ولا  

ت وووع  الح، اوووة  وووط الا ااوووة الة اماوووة  لاالا ووو  الثوووعتط ات وووعلا   قاوووا  ت وووع          
 .الح، اة لاساعسة  طاا،لع
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 واقع نظام الحركية في الوظيفة العمومية: الفصل الأول
يا، ال نع اع الا اااة  لا لإو،  ىوعمل     د ج ت، اة ال ا اا   ط إيع   د

ى   طسعسوط ا ،و  مو  السوتيعية      تعس ع  ط  حدا  لا حنا  ط اذ ال ا    لامحا 
 . ط ذاع الادت لحععاعع ال ا    لالط اق لا غ عع الأي، لاالأىاان

لا  ةع ل لك   قد طلا حت الح، اة الاا  مح  الت ع  م تلون ال لإوتالا    
 ح لل وووا اا   ل،ات وووع لاسوووالة ل لوووغ  ووواا ن يوووا    ىلوووم ماوووواع  طووواا، الأ اذ ال ا 

ال ا اع  ط ميع   ا ا  ال اا   ال لإ،اة  لاية  الدا عما،اة  ط الا ااة الة اماة  
 .لاإث،اذ ماع ا  اللالق

لايةووود طن غووودع ساعسوووة الح، اوووة مووو  ال ،اتوووعع الأسعسووواة لقطوووعع  وووديا،      
اووة يووعل ا،ب   ووعن  ال وواا   ال لإوو،اة  لاطلاوو حت لاادةووع مل اسووع  ووط الا ااووة الة ام  

لزامع ىلا ع التةو،ف ىلوم  ط اقع  وع مو   ول  لاوو  م ع ئ وع  وط إيع لوع القوعتاتط           
  ثوووو   لاوووود العوووو،اذاع ال علاووووة يعلح، اووووة لاذلووووك موووو   وووول      (ال  حوووو  الألا )

 (.ال  ح  الثعتط)استة،ا  م تلن طتااى ع 

 مفهومها وإطارها القانوني: الحركية الإدارية: المبحث الأول
ة ي  تلووون طتااى وووع طتووود ال حوووعلا  الأسعسووواة لناعسوووة  وووديا،   ةووود الح، اووو

ال اا   ال لإ،اة  ا   ال ا    إذ   ث  الةعم  الحعس   وط ملذموة لو   ال واا   مو       
ط م وع التطو،    ل ا   إن  حداود إيع لوع الةوع  اقتضو     .التاا،اع ال نت ،  ل حاط ع

ط  ؤي،لوووع   ثووو  ىووو،  م تلووون ال  ووواا التووو (ال طلوووا الألا )ل ا ام وووع ال ا ح 
 (.     ال طلا الثعتط)

 ما ا  الح، اة  ا   ال ا  : ال طلا الألا 
إن الح، اة   ا،  الاطلتط  ة ط لااة ل،و  موع لوا متحو،ك مو  م،عتول       

لا ووط إيووع  الا ااووة  .   ووط موو،ا ف للتاااوو، لاتقووار للث ووعع لاالي ووا     .12لالاوووةاتل

                                                 
12 - Alain Rey : « Le Robert Micro dictionnaire de la langue Française», éditions le Robert, 
2ème édition, paris, 1998, p : 843 
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تووط ا ضوو  ل ووع  الة اماووة   ووط  ة ووط ي ي وواع التااوو،اع الا اااووة  لاالتتقووعلع ال    
ال ا اان  لاالتط   دف إلم  ل اة تععاعع ال ا   لاال ا ن ىلم النااذ  لاذلك  ط 
إيع    عسوا يوا   اوعذ  ال ا ون لالا ااتول  لتحقاوغ  و دل  طد وم طلا  ،اون عاود           

 .13م  ال  ع 
ل لك   قد طلا حت الح، اة الاا  ماو  الت ع  م تلن طت  ة الا ااوة  

آلاووة موو  آلاووعع  ووديا، ال وواا   ال لإوو،اة  لاىووعمل     الة اماووة ال قع تووة   ات ووع   ثوو   
تعسوو ع  وووط  حووودا  لا حنووا  ط اذ ال ا    لالاسوووالة ل ةووو  الدا عما،اووة  وووط الة ووو     

 .ال ا ح
ما ا  الح، اة  ط الا ااة الة اماة ال ا،ياة لام      ليد طن تقن ىلم 

   د ووو  إلقوووعذ ت ووو،  مووواعز  ىووو  الح، اوووة  وووط الا ااوووة الة اماوووة     (الاووو،ع الألا )
 (.الا،ع الثعتط)الا،تناة 

 مفهوم الحركية داخل الإدارة العمومية المغربية: الفرع الأول
ل ااعد ما ا  الح، اوة ي و ا اللاوي  وط ال  وع  الأسعسوط الةوع  للا ااوة         
الة اماة  لا غ  ذلك  و ةر العو،اذاع ال علاوة يعلح، اوة مثو  الت،داوة  لاال قو          

   لان الىتو،اف ي وع   14ا ا  تاز التط اغلااللحع  لاغا،لع  م، ت م  لاو  ل ا ال 
 . آلاة م  آلاعع  ديا، ال اا   ال لإ،اة  ط ال ا   الة اماة

إن ما ووووا  ت، اووووة ال ووووا اا  تنووووا ال  ووووع  الأسعسووووط الةووووع  للا ااووووة     
الة اماووة  اتيلووم موو   وول  يةوور ال  ووع س الةعمووة للتنوواا،  ووط إيووع  الح، ووعع      

موو  ال  ووع  الأسعسووط الةووع      46لا وو  التتقعلاووة لل ووا اا   لاالتووط اوو ص ىلا ووع ا   
للوا ا، توغ م ع و،  اتتقوعلع ال وا اا        :"للا ااة الة اماة  ال ح ا ص ىلم طن 

ال اعووا ا   حووت سوولطتل  لاايووا طن  ،اىووم  ووط  ةاووا  ال ووا اا  الطل ووعع التووط        
                                                 

، بحث السلك العادي للمدرسة الوطنية "إشكالية الحركية في قانون الوظيفة العمومية:" معمري كريمة -13
 .9. ، ص1554/1551السنة  للإدارة،

. ، م"تدبير الموارد البشرية بالإدارة، المقاربة الجديدة للتحديث: "لاح الإداري وزارة الوظيفة العمومية والإص -14
 .  س
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اقدم ع م  ا     الأم، لا  ا تعلت   الةعئلاوة وو   الحودلا  ال لئ وة ل  وعل       
 ".ال ا  

اتض  طن ى لاة اتتقعلع ال ا اا   ا   الا ااة الة اماوة   ع و،    لال، ا 
مووو  يووو،ف الوووا ا، طح النووولطة ال،ئعسووواة  لاذلوووك  وووط تووودلا  م وووعل  ال ا   لاوووو     
سلطتل  ط    ا  ال  عل  التعيةة لل  لاالتط   ، ل ي قع للإ،لال مةا ة م   ا ا  

 .ال اا   ال لإ،اة  ل اة للحععاعع لاال  لحة الةعمة للإ ا  
لا ووووط لوووو ا اليووووع   دوووود  ليوووو  ال ا   إلووووم م ع وووو،  اتتقووووعلع ال ووووا اا  طلا    
 ح،ا،   م  لا ااة إلم ط ،   طلا م  م، ز إلم آ ،  طلا  ،لاا   ي ى وع  عداود    
ي وووع  ووو،ا  محققوووع لل وووعل  الةوووع   مووو  م،اىوووع  يل وووعع ال ة اوووا  يوووعلأم،  لاتوووعلت     

 . الةعئلاة
م،وو،  موو، ا  الوو ا   83لام،وو،   83  ووع اتيلووم موو   وول  م طووا  الا وولا   

طد،ا ىلم التاالط م دط ت، اة ال احعع  لاالأي، ال لإوت، ة  لا  قل وع يوا  الوا ا اع      
لاالي عىووعع الت،اياووة سووااذ ىلووم ال ووةاد ال ، ووزح طلا ال حلووط  لات، اووة  لقعئاووة   
لل ووا اا   ووط ال اع وو  ال ا اووة اليداوود  سووااذ  ،  ووت ىوو  إىووع   لا،لووة م ووعل     

ت، اووز  طلا  وو   حاال ووع إلووم الي عىووعع الت،اياووة  ووط تطووع      إ ا اووة  ووط إيووع  ىوود  ال  
لادد تد  ل ان الا لن اليع  القوعتاتط الو ح انو   يإىوع   اتتلإوع       . اللم، زاة
لالىع   الت  ا   طلا لط ى لاة عداد  لىع    إع،اذ م،ا ف للتحاا    ال ا اا 

 ا او  ط ضو     ا ا  ال ا اا     ع ا ،   ة،اا ع ي ت وع إعو،اذ ا ودف إلوم وو عن      
سااذ  ا   تاس ال ا    طلا يوا  م تلون الوا ا اع  طلا طاضوع يوا  ال ا اع      لل ا اا  

 تقوووو   لالوووو ا اة ووووط إم،عتاووووة  15ال ، زاووووة لااللم ، ووووز  طلا ال ا اع اللم، زاووووة 
لاإىع    ا اة   اتطلدع م  م عل  ي ع  عئر  ط ال وا اا   وط ا يوع      ال ا اا 

                                                 
15-Rachida TADLAOUI, Najat MOUKDAD, Salah BOUASSRIA, Abdelhak EL 
MORJANE:  "recrutement, promotion interne et redéploiement dans l'administration 
marocaine". Rapport du ministère de modernisation des secteurs publics, site web du 
ministère : www.mmsp.gov.ma/.../seminaires.fr...../recrutement.asp, visité le: 24-11-2009.  

http://www.mmsp.gov.ma/.../seminaires.fr...../recrutement.asp
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ىوواان  لالووو   الح، اووة دووود  ،ووان يوووا     م ووعل  ط ووو،   ةووعتط مووو    ووعا  وووط الأ   
 . م عل  تاس الا ا   طلا لا ا اع م تلاة

لاى اموووع  ا ،ووو   ة،اووون الح، اوووة  وووط الا ااوووة الة اماوووة ي ت وووع مي ووواع       
التاا،اع الايعياة التط  ط،ط ىلم ال نع  ال   ط لل ا اا   لادد  ،ان  ااا،ا  ط 

    ووط  ووع      وو،     ووع ا ،وو  طن  ت وو  ىوود  ط وو،ع     . التةاووا  طلا ال  ووع  لل ا وون  
 إع،اذ  حاازح لل ا ن لاال ت ث   ط لالاج الد ععع التنلنلاة للحاع  ال ا اة 
 علت،داووووة  طلا  ووووإع،اذ للسووووتق،ا  ا ثلوووول اللحووووع  اىت ووووع ا لل وووو،لاف الةعئلاووووة       
 .لل ا ن  لا ع   ط ،   إع،اذ ل لغ  اا ن يا  ال ا اع  ط ميع  ال اا   ال لإ،اة

امط الح، اووووة  ووووط ال  ووووعما  الا،تنووووط لا ووووط ميووووع  ال قع تووووة يووووا  ما وووو 
. لاال ا،يط  ات ع   إلم ذل  ع مد    ثا، القااتا  الا،تناة ىلوم ت ا،  وع ال ا،ياوة   
لوو ا   إتوول موو  ال ااوود طن تتةوو،ف ىلووم ما ووا  الح، اووة  ووط الا ااووة الة اماووة           

 .الا،تناة

 الحركية في الوظيفة العمومية الفرنسية: الفرع الثاني
الا ااوووة الة اماوووة الا،تنووواة   ووو،ع لألا  مووو،       إن ت ،اوووة الح، اوووة  وووط  

الوو ح عووعذ تتايووة  الاوواعع    4646االاووا   2   ،اووة تداثووة الة وود ي وودلا  دووعتان    
  التوط ط ودع ىلوم طن الح، اوة ل ا ،و       (mission racine)  "ال   ة الي  اوة "لي ة 

 اةال وووع إل يإ الوووة ىاائوووغ التتقوووع  مووو  إ ا   إلوووم ط ووو،     اضووو  ذلوووك القوووعتان        
 .16 ،اسا  التط اقاة ال تةلقة يل       ساس ساعسة تقاقاة ل  ع  الح، اةلاال

  لوا  ة وا  إع ع اوة    4646االاوا    2لا عن ال دف الأسعسط م  إلاودا  دوعتان    
اللحووع  لاالت  وود ىلووم طن طح  وو،  طلا اتت ووعك للقووعتان اةوود  طوو     ا اووع اةعدووا        

ة يوووعل ا اا  لاقووو، ت، اوووة  علاووو   4692لا وووط تاوووس اليوووع   عوووعذ م،سوووا      . ىلاووول
ال ت ،عا  م  ال د سة الاي اة لولإ ا      ةود ط يو  سو ااع مو  ال دموة الاةلاوة        

                                                 
16-Najib BENHADAD:" la mobilité des fonctionnaires". Mémoire de cycle supérieur, Ecole 
Nationale d’Administration Publique, promotion 1986-1987, pp, 127-128.  
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 وووط إ ا   ووو  الألاووولاة   وووعلأىاان ىلوووا   دضوووعذ ىلوووم الأدووو  سووو تا  ا ع سوووان  ا وووع  
لا ةوود لوو   . لا ووعئن   تلوون ىوو   لووك ال نوو د  إلووم إيووع ل   طلا  تةلووغ يووإ ا   ط وو،  

 وون الوو ح ا،اوود الالوواج إلووم ال  علاووا   الح، اووة الع ع اووة  لإوو،ل طسعسووط لل ا 
 .   الةلاع ل ا   ال ا اع ال ، زاة

لا لان الد ا   ط  اعلاا  م تلن اللالتعع التط ى،  وع ال  وع  الأسعسوط    
الةع  للا ااة الة اماة الا،تناة  لاالتوط   وا عل وع  وط  ودىا  ت وع  الح، اوة         

لا، التحدا  لا طاا،  إتل ا ،  القا  طن م دط الح، اة ال ا اة  ة  ، م  ى ع
الأ اذ ال ا ح   وو  الىتوو،اف يوول موو   وول  م تلوون ال  وواا القعتاتاووة ال    ووة       
للا ااووة الة اماووة الا،تنوواة  يعىت ووع  طن ت، اووة الأىوواان  ووط الا ااووة الة اماووة  
الا،تنوواة  لإوو،  لاسووالة لعمووة لتحوودا  لا   ووا  ال اع وو  ال ا اووة  لا نوو   يإىووع      

،  الوووو ح اتووووا  ملذمووووة الأع ووووز  الت،اياووووة موووو     اتتلإووووع  طىوووودا  ال ووووا اا  يعللإوووو  
التتاععووووعع العت عىاووووة لاالتق اووووة  لاانووووعل   ووووط  ل اووووة متطل ووووعع ىوووود   ، اووووز 

 .لالم، زاة ال،اعذاع
  17لاا ،  الت ااز يا  ما اما  للح، اة  ط الا ااة الة اماة الا،تنواة 

 :يا  ما ا  لااس  تا       الح، اة ط ،عل م تلاة لالط
 18 اس الا ااة الة اماوة الح، اة  ا   ت

mobilité au sein d'une même 

fonction) (publique ؛ 

     الح، اووة يووا  لا ااتووا  ى وواماتا (mobilité entre deux fonctions 

publiques)   ؛ 

                                                 
17-Rapport du Médiateur de la république française:« La mobilité dans la Fonction 
publique », www.juripole.fr/Mediateur/1996/ mobilité.html,  site visité le :10/11/2009. 

ن الوظيفة العمومية الفرنسية تتكون من ثلاث وظائ ف -18
 
الوظيفة العمومية للدولة : تجدر الإشارة إلى ا

ن القانون رقم والوظيفة العمومية الترابية والوظيفة العمومية 
 
 14بتاريخ  941-24للصحة، راجع في هذا الشا

 .بمثابة النظام العام لموظفي الدولة و الجماعات الترابية 1524يوليو 

http://www.juripole.fr/Mediateur/1996/%20mobilité.html%20%20/
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   الح، اة ى ، ال ،لا  ال ؤدت  ع ج الا ااوة الة اماوة mobilité par un 

passage) temporaire hors de la fonction publique (؛ 

 الح، اة ى ، ال ،لا   ا   ال    عع الدلالاة  (mobilité par un passage 

dans des organisations internationales.)  
ي ثعيوة   4638االاا   48م  دعتان  46طمع ال ا ا  الضاغ   قد ععذ يل الا   

ال  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة الا،تنوواة  تاوو  توود  ثوول  إعوو،اذاع         
 :   ياو  الح، اة تاز التط اغ ن

 (Le détachement): اللحع  .4
تا  ان   ل ا الع،اذ لل ا ن يالاج سلك آ ، لول تاوس ال نوتا   مو       

 إم،عتاة ال،عاع إلم سل،ل الألالط م  التتاعت يحقل  ط الت،داة لاالتقعىد؛
 (Le concours): ال  ع ا  .2

 اا    عل  ووووع ا    ثوووو  طتوووود ط وووو،ع  الت،داووووة ال اضوووولة لاالتقلاداووووة لل ووووا   
الدا لاووة م   ووة لنىوواان الوو ا  ات تةووان ي وواة ما وون طلا ىووان ى ووامط    ووط   

  ن   يح، اة لا اااة   لان الت ثا، ىلم ال نع  الا ااط؛       
 (Le tour extérieur): الدلا ان ال ع عط .8

ان   لو ا العو،اذ يوعلالاج ال  ع و،  يودلان م وع ا  لنسولك الةلاوع يوعل ا             
لاااعود  و،لن مو  الودلا ان     .  قوي لل احوعع الةلاوع  وط النول  ال ا ح      لالا م  ص

 :ال ع عط
الألا  م  ص لل ا اا  ال ا  ل     عة مةا ة لااتا ،لان ىلم طددماة  ط 

لاالثووعتط الوو ح انوو   لأح  وو ص تتووم لالووا  ووعن طع  اووع ىلووم         . سوول،   الألاوولط 
لالووة  طلا لأسوولك الا ااووة الة اماووة  يووعلالاج للوود ععع الةلاووع لنسوولك ال، وو،  للد 

التاتووواو طلا ال ،اد وووة  لاا قوووم لووو ا اللإووو،  عووود محووودلا  يعل نووو ة لالووواج طسووولك        
 .الا ااة الة اماة للدلالة
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لا يا ال ع   إلم طتل ااعد  ط    لا ااوة ى اماوة ثول  لاووةاعع ط و،        
الاو   لو  ال وع    لالاووةاة السوتاداع      : لل ا اا    ض   ل   ت، اة لا اااة

 La mise à disposition, la mise en disponibilité et la) 19 لالاووةاة  وع ج اليوع   

position hors cadre) 

   الاو   ل  ال ع: 

  ا قم ال ا ن ال ة ط يعلأم،  عغل ل    ل  وط سول،ل   20 ط ل   الاوةاة
الألالط لااتقعوم طع، ل م ل  ل، ول  وط ال قعيو  اقوا  ي زالالوة م عمول ي واة  ةلاوة         

ة ى اماة  عيةة للدلالة  طلا م   وة  لالاوة    وط إذن لاسوالة      ط إ ا   ط ،  طلا ي ؤسن
محوودلا   للح، اووة  لاالتووط ل ا ،وو  الليوواذ إلا ووع إل  ووط تعلووة ووو،لا   ال  وولحة      
لالاعئد  إ ا   م  إ ا اع الدلالة طلا مؤسنة ى اماوة  عيةوة للدلالوة    وع ل ا ،و  طن      

تةاا  طلا اووت  الاووو   لوو  ال ووع   إذا  ووعن ل ووعك م  ووا  ووعغ، ا ،وو   ووالل يووعل         
 .  اللحع 

لاات  الاو   ل  ال ع   ل د  طد علع ثل  سو ااع دعيلوة للتيداود  لاا ،و      
إت ووعذ لووو   الاووووةاة يطلوووا موو  ال ا   الألاووولاة  طلا الي وووع  ال ا ح ال نوووتق    طلا   
ال ا ن ال ة وط تنوا القااىود ال   واا ىلا وع  وط ال اوع  ال  و،  يوا  ال ا            

لالوووط لاووووةاة  ووو  الت  ووواص ىلا وووع  ا ووو  القوووااتا    . ةالألاووولاة لاال ا   ال نوووتق ل
الأسعساة الثلثة للا ااة الة اماة الا،تنواة  لال،و ا   قود  لإو،   ،لاوة يعل نو ة       
لل ووا اا  ل  ع سووة م ووعم   ي وواة مؤدتووة يووإ ا   ط وو،   طلا مؤسنووة ذاع م اةوووة         
ىعمووة  طلا ي    ووة  نووةم لتحقاووغ ال ووعل  الةووع   لادوود اووت  لاووو  يةوور ال ووا اا   

 . ع   ال    عع الدلالاة  علاة  ط ال حع  الألا لايط ل  إ

                                                 
19  - www.fonction-publique.gouv.fr 
20  - voir, circulaire n° 2167 du 5 aout 2008 relative à la fonction publique de l’Etat, et le 
Décret n° 2008-580 du 18 juin 2008 relatif au régime de la mise à disposition applicable aux 
collectivités territoriales et aux établissements publics administratifs locaux, Articles à 
consulter :  1à13.  

http://www.fonction-publique.gouv.fr/
http://www.fonction-publique.gouv.fr/
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  لاوةاة الستاداع: 

السووتاداع لووا لاوووةاة ال ا وون الوو ح ااووو   ووع ج إ ا  وول الألاوولاة ي وواة          
مؤدتة يطلا م ل  طلا يق،ا   و، ح مو  ال ا   مو   ادون طع، ول  لااتقطوعع تقادول  وط         

 ن ا ،  طن الإو،    علستاداع يطلا م  ال ا. الت،داة لاالتقعىد  ل  ل   ال د 
لاسووالة للتاعوول إلووم م ع سووة طتلإووطة ط وو،  ي وواة مؤدتووة    ووع انوو   طاضووع  ووط         

 . تعلع  علاة م  الستيعية ل تطل عع الح، اة الا اااة
   لاوةاة  ع ج اليع: 

اسووتااعذ اللإوو،لال  21لووط  لووك الاوووةاة التووط  اوو،  ىلووم ال ا وون ال ة ووط  
ى اماة للإا  م  ا ل اؤ ح إلوم  ال طلاية لات ،  م  اللحع  يإ ا    طلا مقعلالة 

ال ةووعا ال   وواق ي اعووا ال  ووع  الةووع  للتقعىوود  طلا اللحووع  يي ووع  إ ا ح  لالووط         
سو ة مو  ال دموة الاةلاوة لاا ،و  إ ع  ول        41 عل ا ن ال ة ط ايا طن اتوا ، ىلوم   

موو  لوو   الاوووةاة يطلووا م وول لا ووع ا م عموول  ا وو  لوو   الأع ووز  ال ا اووة ل وود         
لتيداد  لاى د اتت عئ ع ا ،  لل ا ن يلا إىع   إ مععل  ط   س س ااع دعيلة ل

 .   سل،ل الألالط طلا ات  إتعلتل ىلم التقعىد
 اوووط لووو   الاووووةاة   تادووون اسوووتاع   ال ا ووون مووو  تقادووول  وووط الت،داوووة         
لاالتقعىوود يإيووع   الألاوولط لاا وو   يوو لك  عيةووع لل  ووع  الأسعسووط للتقعىوود ال وو        

 .  ةاةللا ااة التط ا ع س ع  ط ل   الاو
 اليع  القعتاتط لاالت  ا ط للح، اة: ال طلا الثعتط

ت ،ا ل ع  ،تنال الح، اة ال ا اة م  طيةوع  اعت عىاوة لاتانواة لاادت وع اة     
لاإتنوووعتاة   قووود  ووو  إتعيت وووع ي ي اىوووة مووو  ال  ووواا القعتاتاوووة   علاوووة ال  وووع    
الأسعسووووط الةووووع  للا ااووووة الة اماووووة موووو   وووول  ال قتضوووواعع ال تةلقووووة يعل قوووو     

  لاىلوم ال نوتا  ال لإوت،ك    (الا،ع الألا )لااللحع   لاإىع   التةاا   لاإىع   التتلإع  
يووا  الووا ا اع   ووإن لا ا   الا ااووة الة اماووة لا حوودا  ال ا   طلاوود ع مي اىووة موو     

 (.الا،ع الثعتط)ال ،اسا  لتحداد  اااة  ط اغ الع،اذاع ال علاة يعلح، اة 

                                                 
مر بعدد محدود من الموظفين السامين يتعلق  -21

 
  .الا
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 وظيفة العموميةالنظام الأساسي العام لل: الفرع الأول
طلا  ال  اا التلإ،اةاة ال ؤي،  لقطعع الا ااوة   4613  ،اا،  26اةد   ا، 

الة اماة  لاالل  ة الأسعسواة  وط ي وعذ ال و،ق ال ؤسنوع ط ل او،ب السوتقل   لالقود         
 ض  لةد   ةدالع لا ت ا عع اسوتيعية ل تااو،اع لاتععاوعع محود   لاملحوة لاذاع      

  اللحووووع   السووووتاداع   22ة الي داووووةلاوووووةا)طلالااووووة  ل ووووت لاوووووةاعع ال ووووا اا    
 .لاال يلس الأىلم للا ااة الة اماة لامنط،   ،ك الا ااة لاغا،لع.( ال، ص

لووو  ا،ووو  ال اووو،ب اتوووا ، ىلوووم  لإووو،ا  ماتووود اووو     وووؤلان       4613د ووو  سووو ة  
ال ووا اا   يوو   عتووت ل ووعك مي اىووة متا،دووة موو  ال  وواا  وو     وو  لاوووةاة    

م  التطا اع الناعسواة لاالعت عىاوة     لا23ىلم تد   ،ا  الحقا  لا     الااع عع
التووط ى،  ووع ال اوو،ب يةوود السووتقل   دووع  ال لإوو،ع يووإد،ا  ت ووع  ىووع  لاطسعسووط اة ووم    

 .يتديا،  ؤلان ال ا اا   لااحد  لااع ع    لامنؤلالاع   
لا وووط ميووووع  ت، اووووة ال ووووا اا    قوووود توووود  لوووو ا ال  ووووع  مي اىووووة موووو   

ةاع     ول  منوع ل    ال قتضاعع  تض   ىد  لااغ  ن   لل ا اا  يتااا، لاوو 
الوووووا ااط  لاال  قوووووعذ  ا ووووو  ال ا   مووووو  ال حع  وووووة ىلوووووم المتاوووووع اع ال  عماوووووة  

مووو  ال  وووع  الأسعسوووط الةوووع  للا ااوووة     46ال ،تنووو ة   ط قوووع ل قتضووواعع الا ووو    
الة اماووة   ووإن للووا ا، الحووغ  وووط م ع وو،  اتتقووعلع ال ووا اا  ال اعووا ا   حوووت         

م  ا     الأم،  لا و ا توعلت   الةعئلاوة     سلطتل م  م،اىع  الطل عع التط اقدم ع
لامو   ول  م طوا  لو ا الا و   انتلإون       . و   الحدلا  ال لئ ة ل  عل  ال ا  

م وول طن الح، ووة التتقعلاووة ى وو  إ ا ح اا ووغ يووا  م ووعل  ال ا   موو  ع ووة  لايووا       
اتضو  طن توغ   مطعلا ال ة اا  يعلأم، لالاووةات   الةعئلاوة مو  ع وة ط و،     وع       

ا  للنولطة التوط ل وع توغ التةاوا   لا و  اتتقوع  ايوا طن  ،اىوم  اول           التتقع  م 
 .ال  لحة الةعمة د       طذ م  م،اىع  الحعلة الةعئلاة لل ا اا 

                                                 
بحذف الخدمة العسكرية، الصادر بتنفيذه الظهير  12-19تم حذف وضعية الجندية بموجب القانون رقم  -22

ول  82الصادر في  1-19-844الشريف رقم 
 
بريل  11) 1182ربيع الا

 
بتاريخ  9915:عدد .ر .، ج(8111ا

84/11/8111 .   
 .23-14 .، ص 8111، دار النشر المغربية الدار البيضاء، "ريعات الوظيفة العموميةتش:" بوعلام سنوسي -84
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ىلوم منوط،  ط و،    ،و  ال ا ون مو         18إلوم   69  ع ت ت الا ا  م   
التتقوع   لالووط اللحوع  لاالتووط    و،   وو،لاج مؤدوت ىوو  ال احوة طلا اليووع  الألاوولط      

ن  تاوو  ى،  ووع ال  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة ي ت ووع لاوووةاة         لل ا وو
ال ا وون ال ووع ج ىوو  سوول،ل الألاوولط موو  يقعئوول  عيةووع ل وو ا النوولك لامت تةووع  اوول          "

 .24"يي ا  تقادل  ط الت،داة لاالتقعىد
لااقوو  اللحووع  يطلووا موو  ال ا وون لايةوود ماا قووة  ئوواس ال ا   التووط ا ت ووط    

عئاووووع  ووووط تعلووووة إلحووووع  ما وووون للقاووووع  يوووو ةر     إلا ووووع    ووووع ا ،وووو  طن اقوووو   لق  
 . ال نؤلالاعع الةلاع ال ا اة  لاالناعساة  لايالة مد  اتت عيل  ط ال ،ل عن

غا، طن الااد  اث ت ى،س ذلك   اعل وع موع  و،ع  م ولحة ال ا    لان م،اىوع       
الاوةاة العت عىاة لل ا اا  ال ة اا    الاع  ا ع اتةلغ يت ود ا الأياوع    

لا وط ل ا اليوع    وإن توغ التحوع  الزلاعوة يوعلزلاج لواس تقوع مو            .لاجلامق، ى   الز
  وع طن موع انو م يعل قو  التو  ا ط اةت وو،      . ىوووو،ف إ ا ح الحقوا  الأسعسواة يو  لوا    

 ووديا،ا غاوو، دووعتاتط ا ،وو  الطةوو   اوول إذا ث تووت الحيووة  مووع ىوودا يعل نوو ة لوو ةر        
 ا اوووة دعتاتاوووة  الأسووولك التوووط  لإوووا، لاووو،اتة إلوووم التتقوووع  التووو  ا ط  ةقايوووة        

 وووا اط ال  دلاياوووة الةعموووة ل ا   النووويان   عوووع  القوووااع ال نوووعىد    عوووع          )
  لال ا مع ط ود ىلاول القضوعذ ال ا ح تا  وع ا  و  ماداوع لااووحع إ اذ        25(ال طع ئ

 .مث  ل   الت ، عع لاالتيعلا اع لادضم يإلاعئ ع

                                                 
ساسي العام للوظيفة  1592فبراير  81بتاريخ  1.92.112من الظهير الشريف رقم  11الفصل  -24

 
ن النظام الا

 
بشا

بريل  11، بتاريخ 8418:عدد. ر. العمومية، ج
 
 . 511. ، ص1592ا

بريل  1) 1454صفر  85، بتاريخ 1.18.944نون رقم الظهير الشريف بمثابة قا -25
 
، يتعلق بالنظام (1514ا

ساسي الخاص برجال القوات المساعدة، ج
 
 .1158. ، ص4191عدد . ر. الا
ساسي الخاص ( 8112نوفمبر  1) 1185ذي القعدة  2الصادر في  8.12.955المرسوم رقم  -

 
ن النظام الا

 
بشا

. ، ص8112نونبر  14، بتاريخ 9928عدد . ر. ون وإعادة الإدماج، جبموظفي المندوبية العامة لإدارة السج
1151. 

ساسي للهيئة الوطنية (8111ماي  11)1181صفر  9، بتاريخ 8.55.1299المرسوم رقم  -
 
، بمثابة النظام الا

   .8194 .، ص8111يولبوز  81بتاريخ  1211ر، عدد . ج. للوقاية المدنية
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س لالقد    د ل ا التطا  مو  يدااوة التنوةا عع  يحاو   ااو، مادون ال يلو       
الأىلووم  ووط ماووواع تقوو  ال ووا اا   تاوو  طلاوو   القعوووط ال ا ح ا حووص لااووددغ  
لاانتان، م  الاعاة مو  دو،ا  ال قو   لاا وعدو  و  ال نواغعع لاالحيوة لاال  و، اع         

لأن القعووط ال ا ح   طو  إلوم طن مثو  لو        . التط   ةوت ال ا   إلوم   ،او، مادا وع    
مالون ياعول ال  ولحة الةعموة     الق،ا اع  ح    ط ياع  ع    عزاذ    ا ط مق    

لالقد يدطع ىلمعع ل ا التحوا     و، إلوم الاعوا   وط      . التط  حتة غعل ع يل ال ا  
. دضعاع ال يلس الأىلم م  دضاة لع   الق و،ح الو ح اةت و، يدااوة لو ا التحوا       
" لالقوود ط وودع الا، ووة ال ا اووة يووعل يلس الأىلووم مادا ووع لوو ا  تاوو  لاوو،تت يوو ن     

عل  ولحة الةعموة ل قو  الطوعى  مو  عداود مو  مدا وة م، وعا          ال ا   التط  تو  ع ي 
يةود   22/4/62إلم مدا ة الدا  ال اضعذ ي اس ال اة   نؤلا  دود  ع  تول يتوع ا     

طن  وو،ق ل ووع لاوووةاتل الةعئلاووة لاالعت عىاووة مقت،تووة ىلاوول ىوود  تلووا  م  ووع إم،ووعن  
م ولحة   استق،ا   ي دا ة  عا لال،   لان  قلد طاة منوؤلالاة لاال تاوعذ ية لول  وط    

الي ووع ك   اووتو  ئانووط اللإووطذ الوو ح اة ووط طن ال ا   يةوود    نوو، ع يق،ا لوووع         
القعوط ي ق  الطعى  إلم مدا وة الودا  ال اضوعذ  وط تطوع  ال  ولحة الةعموة التوط         
 تو  ع ي وع لتاطاووة لو ا ال قوو  لاالنو عق لول يعل قووعذ ي دا وة  ووعا  لان طاوة امتاووع اع        

 ووط اسووتة ع  النوولطة يع  عذلووع      ووع  ووعن ات توو  ي ووع سووعيقع  ،ووان دوود ا ووتطت     
 .26"الق،ا  ال طةان  ال

 ط الحقاقة  ل ا،اط   نك ال ا   ي  طغ ال  لحة الةعمة لت ،ا، داعم وع  
ي قوو  ال ا وون موو  إ ا   إلووم ط وو،    علاووة إذا  ةلووغ الأموو، يعل قوو  موو  مدا ووة إلووم   

ل  ولحة  ط ،   ل ا ،  د ا  دو،ا  ال ا   إل إذا  طلاووحت لايلإو،  ل اق و  اللإوك ا     

                                                 
على، غ. م -26

 
، هاشم القصري ضد المدير العام 1554مارس  12مكرر، الصادر بتاريخ  21إد، قرار رقم . الا

ك توبر5لإدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة، المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد 
 
دجنبر  -، ا

 .91. ، ص1551
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   عل ا   تنا القعتان الأسعسط للا ااة الة اماة  تا ، ىلوم  27الةعمة ال طلاية
إلم آ ، طلا مدا ة إلم  ى  لالتاة  قدا، مد  تععت ع ال لحة ل ق  ما ن م  

ط وو،   ووط ال  وولحة الةعمووة  إل طن لوو ا ال قوو  دوود اضوون  ووط تقاقووة الأموو، ىقايووة  
 .28ما ن لأس عب لا لااىط ل  ،لإن ى  ع   ا اة  تحع م ال ا   ا  عذلع  ط تغ 

ل  ا   وعلق،ا  دود اث وت اتحو،اف ال ا    وط سولطت ع  إذ طن ال  ولحة الةعموة         
يةووع   ىوو  مدا توول   إالتووط  وودىط دوود ث ووت ىلووم طت ووع ميوو،  مطاووة ل قوو  الطووعى  لا         

يق ال ع التحعدل ي دا ة  عا  لان ط تم م  ل  م ع   م طتل ل لاعا  لأاوة م ولحة   
لاىلم ل ا الأسعا  ا    . 29اعا تق  الطعى  ل دا ة الدا  ال اضعذىعمة للإ ا    

القضووعذ ال ا ح ال ا،يووط ماداووع لااوووحع  ووط لوو ا ال  وواا  تاوو  طلاووم دوو،ا اع         
إ ا اة ىداد  متض  ة تقو  ال وا اا  ل،ات وع ل  وتلئ  مو   و،لا    ال علاوة  لال        

 .30 نتدىا ع  ط تاس الادت متطل عع ال  لحة الةعمة ال لحة
دضواة ى ود اليلاو    واو  ى،ووت ىلوم طت وع  ال يلوس الأىلوم عوال،           لا ط 

ال زاع ال تةلغ ي ة، ة ل  الق،ا  ال طةان  ال لاالقعوط ي ق  ال نت تن ىلال م  
ي ك ال ا،ب يعل،يعل  إلم لا علوة ال  وك ي  وع ا،    ا وع اود   طلا ل اود   وو          

دلالووة  لاالتووط عةل ووع  ال زاىووعع ال تةلقووة يعلاوووةاة الا، اووة الةووعملا   ووط م،ا ووغ ال   
 .م  ا ت عا ال حع   ال ا اة  لل ت  ا ع؟ 64.64م  دعتان  3الا   

                                                 
ن حماية حقوق الموظفين:" يوسف اليحياوي -27

 
ميداني الترقية  – توجهات الاجتهاد القضائي المغربي في شا

، 8112، بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بوجدة، يناير "تثمين الموارد البشرية:" ، في"والنقل
 .129. ص
عيب الإنحراف في استعمال السلطة في ضوء الاجتهاد القضائي الإداري :" عفاف ملوك" عفاف ملوك، -28

، المجلة المغربية "لمغرب على ضوء إحداث محاكم الاستئناف الإداريةتطور القضاء الإداري با" ، في"المغربي
 .191.، ص8111، 99للإدارة المحلية والتنمية، سلسلة مواضيع الساعة، عدد 

عبد الوهاب رافع، نزاعات الوضعية الفردية للموظفين والعاملين بالإدارة العمومية من خلال العمل  -29
ولى، مطبعة ا

 
 .21. ، ص8119لوراقة الوطنية مراكش، القضائي، الطبعة الا

دراسة في اجتهادات  –دور القضاء الإداري المغربي في حماية الموظف العمومي : عبد الإله الإدريسي -30
ول وجدة، -المحاكم الإدارية

 
، رسالة لنيل دبلوم الدراسات العليا المعمقة في القانون العام، جامعة محمد الا

 .11. ص ،8111-8111: السنة الجامعية
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ال ق وا   " تاو  اىت و، طن  . لايعلاة   عن عااب ميلس الأىلم لا الت  اود 
يعلاوةاة الا، اة   ع استق، ىلال العت وع  القضوعئط لوا  و  موع ات و  يت،داوة        

لاتاوو  إن ال نوت تن ىلاوول  . ال ا اوة ال ة وط يووعلأم، لا   ا ول لاتقلوول لا نوااة لاوووةاتل    
لاإن  وووعن ا ضووو   وووط ىلدتووول مووو  ي وووك ال اووو،ب لأت،وووع  القوووعتان الةوووع  لال  اووو،      

إل طن ل   الةلدة لامع ات، ا ى  ع م  تزاىعع     لاوةاتل الا، اة      26/2/4613
لا ووط . 31"ال لإووع  إلاوول طىوول    3موو  ا ت ووعا ال حووع   ال ا اووة  ي وو،ا  الا وو      

،ف  لاوو،ق ال يلوووس الأىلووم ياعوواب السووتيعية لطلووا إاقوووعف      دضوواة الزلوو،  مةتوو   
طن ال نوووت تن ىلا وووع  قطووو  يحوووط اللإووو،ف ي  وووع ا، :" الت ااووو  ال طلووواب   قضوووت

لامتزلاعووة لاط  لطالووا  لاوواا،ا  لاطن  لاع ووع يح،وو  ى لوول مضووط، للت قوو  يعتت ووع          
  ووع طن الىدا اووة التووط  وو  تقوو  الطعى ووة إلا ووع  اعوود  ووع ج ال  طقووة الحضوو،اة       

، اللإطذ ال ح است تيت م ل ال ح، ة ى  لاااب لاعاب الستيعية لطلوا  الأ ع ا
لاتا  إن ال يلس الأىلم لام،اىع  م ل ل،  ل   ال ،لاف . إاقعف الت اا  ال طلاب

لاال لينوووعع ال لإوووع  إلا وووع دووود ا  ووو    ي وووع لووول مووو  سووولطة  قدا،اوووة   ااووود الح،ووو    
 .32ال نت تن لةد  إ لذ ال ا   ية علا، طلا مةطاعع عداد 

ل    ،ج ال حع   ال ا اة ى  اليع  ال ح  س ل ال يلس الأىلم ى ودمع  لا
 وو،  لاينووي  دعيتوول ىلووم النوولطة التقدا،اووة لوولإ ا    حووت يعئلووة التحوو،اف   ووط     

ال قو  مو    "  اط دضاة م،اة الطعل،ح  دضت إ ا اة م، وعا يو ن  . استة ع  سلطت ع
ذلوك ملإو،لال ي  ودط      ا    وإن طع  ال  لحة اد    ط ىدا  النلطة التقدا،اة للإ

ال نعلاا  طمع  القوعتان لاإذا  عتوت الطعى وة  ت اوز ىو  غا،لوع ي وع ذ و، طىول    وإن           
تقوو  لوو   ال ا اووة ىلووم لاعوول الت  وواص لاالتحداوود  لان غا،لووع لا لان   اووعن لاعوول    

                                                 
على، غ. م -31

 
، عبد الجليل فنيش ضد والي بنك المغرب، 89/19/59، الصادر بتاريخ 495إد، قرار عدد . الا

على، الإصدار الرقمي، عدد 
 
إد، الرباط، الصادر بتاريخ . حكم م: راجع. 18. ، ص91مجلة قضاء المجلس الا

 .191. ، ص1559، يوليوز 11اع، عدد ، عبد الجليل فنيش ضد والي بنك المغرب، مجلة الإشع81/18/1559
على، غ. م -32

 
، الوكيل القضائي للمملكة ضد الزهرة 41/11/1552، الصادر بتاريخ 121إد، قرار رقم . الا

 .811. ، ص19، عدد «دلائل التسيير»سلسلة  معترف، المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية،



 جتهاد القضائيالحركية في الوظيفة العمومية بين النص القانوني والا

 

 
23 

 

ال  وولحة الةعمووة  ووط ا  ووعذ القوو،ا  ال طةووان  اوول  لامووع لووط الوودلااىط التووط توودع          
ع  ى  وو،ح الأددماووة لاالت  ووص لا لان    وواص   يووعل ا   ل  ووعذ القوو،ا   لان م،اىوو  

ل ا ال ق  ي تيلاعع ال  اةة الةعمة     ذلك اية  د،ا لع ملإايع يعلتح،اف  ط 
. 33"استة ع  النلطة لااتةا  إلاعؤ  ي ،ف ال  ، ى  يوعدط طسو عب الطةو  الأ و،     

لا ووط ذاع النوواع    قوود  ادووا القعوووط ال ا ح الاعاووة موو  تقوو  الطووعى  موو  مدا ووة     
لووم ياى، ووة لااىت وو،   ووديا،ا  ووط غاوو، محلوول  لأن القعوووط لالووا ا،ادووا ى وو        لاعوود  إ

ال ا   اة ووو   ائ وووع ىلوووم التا اوووغ يوووا  م ووولحة ال ا   لالوووط ال  ووولحة الةعموووة           
 .34لاال  لحة ال علاة لل ا ن

لووو لك  اتةوووا   وووط ت ،توووع طن تاوووك ال   وووعل يوووا  ال،دعيوووة القضوووعئاة ىلوووم        
 ا    يحا  ايا طن ل ا قم     ع مت ، ع الق،ا اع ال ا اة  لاالنلطة ال قاد  للإ

 قووي إلووم  ووان ال،دعيووة القضووعئاة ىلووم طى ووع  ال ا   ل    ووا إل ىلووم الأى ووع       
التط  د    ط  م،  النلطة ال قاد   إذ لواس مة وم طن لولإ ا   سولطة  قدا،اوة طن      

 عل،دعيوة ىلوم ال لذموة   تلون ىوو      .  الوت لو   النولطة مو   دعيوة القضووعذ ىلا وع      
إل -اعذ الق،ا  ال ا ح  لةد  ال لذمة   إذا   عن القعوط ل ا لوك لو ا اللاوعذ    إل

   لوواس ل ووعك مووع ا  وو  القعوووط موو   نوولاي  دعيتوول ىلووم موود  ملذمووة     -اسووتث عذ

                                                 
، مرية الطاهري ضد وزير التربية 1559يونيو  88اريخ ، الصادر بت88/59إد، مكناس، حكم عدد . م -33

على للقضاء والمحاكم الإدارية، مطبعة النجاح 
 
ة التعليمية من خلال اجتهادات المجلس الا

 
الوطنية، قضايا الهيا

ولى، 
 
؛ منشور كذلك برسالة 51. ، ص1555الجديدة، الدار البيضاء، منشورات صدى التضامن، الطبعة الا

 -، يوليوز 18؛ والمجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد 491. ، ص1555، دجنبر 18-11المحاماة عدد 
المرجع العملي في الاجتهاد القضائي الإداري،  :؛ منشور كذلك في إبراهيم الزعيم الماسي181. ، ص 1559شتنبر 

نظر تعليقا 824. دارية، صكرونولوجيا الاجتهاد القضائي في المادة الإ(: الحسن)وفي البوعيسي .824. ص
 
، ا

 :على هذا الحكم
- Benabdallah (M.A): « Le contrôle du pouvoir de l’administration en matière de mutation 
des fonctionnaires: notes sous T.A., Meknès, 22 juin 1995, Tahiri » REMALD, n°12,  juillet- 
septembre 1995, p: 71-77. 

، عبد الله النهاري ضد رئيس غرفة 1559يوليوز  18، الصادر بتاريخ 19/59د، وجدة، حكم عدد إ. م -34
 .114. ، ص8111، 1الصناعة التقليدية بولاية وجدة، مجلة المحاكم الإدارية، عدد 
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الق،ا    الال إلم إث عع طتد الةااب التط دد  لإواب ملإو،لاىاتل   ةاوا التحو،اف     
للقو،ا  ال ا ح دعوواع لل لإو،لاىاة      ط استة ع  النولطة   ا،وان يو لك ى ود إلاعئول      

 .35لالاس دعواع لل لذمة
ل ا  لام   ل  ت عذج الأت،ع  التط د  ع يعستة،او ع  س لتي ي ن القضعذ 
ال ا ح ي ل تووع  ووعن ااسوو  لااضوواغ موو  م،اد ووة النوولطة التقدا،اووة لوولإ ا   تنووا    

لوو    وو،ج  إذ طن ال حووع   ال ا اووة. تاىاووة القوو،ا  ال ا ح  لاميووع  لا وو،لاف إلاوودا   
يتع ع ى  اليع  الةع  الو ح  سو ل ال يلوس الأىلوم مو   ول  د،ا ا ول التوط  عتوت          

لالا مع ا ،  طن تنتلإال م   ل  ت،  إ ا اوة ال اضوعذ  وط    .  ت از يعلي،ط  لاالقا 
ن الع،اذ ال ت و  وود الطوعى  لوا إعو،اذ      ط" دضاة ي، عا الاعي ط  تا  دضت

يوع  ال نوط،  الت  ا اوة  لاطن  و،لاف الحوع       مؤل  ا    ول ال ا    وط مااع تول  وط إ    
  وووا  طن تاوووة ال ا   ال ووو،احة ا ي وووت إلوووم ىقوووعب ال ا ووون لاطن الاقووول لاالقضوووعذ      
ال ا ح استق،ا ىلوم طن الةقايوعع ال ق ةوة  يةو  القو،ا اع ال ا اوة ال وع    يلإو ت ع         
متن ة يعللإطي  ط استة ع  النلطة لادعيلة للإلاوعذ لالوا الالاون الو ح ا ،و  طن      

م وع انوتدىط    44/9/4639ال ؤ خ  وط   6862يل د،ا  لا ا، الأ اع  الة اماة ىد   ا ةت
لالوح   :" لا ط دضاة  عي ة الدتعتط  دضوت إ ا اوة ال،يوعل ي تول    . 36"الت ،ا  يإلاعئل

 عن ال  عا ال زىا  ثعيتع   إت وع  وعن ياسو  ال ا    ةاوا   و ص آ و، اة و         
  ال  وعا سوا ع لاطن الطعى وة    ي ؤسنة  عيةة ل ع  د،ا ة م  الي وة التوط  لإو،ا مو    

إموو،ط  متزلاعووة لال ووع طي ووعذ  نوو ، ىلووم  وو،يات   الل وو  إذا  ووعن ال   ووا ال طلوواب      
ملؤ   اتطلا  اعذاع اسوتث عئاة  توا ،  وط الطعى وة  لان سواالع  لالوا موع لو    ا ول          

                                                 
على "، في "مراقبة سلطة الملاءمة من المنع الكلي إلى الجواز النسبي" مصطفى التراب، -35

 
عمل المجلس الا

على، الرباط "التحولات الاقتصادية والاجتماعيةو
 
سيس المجلس الا

 
ربعين لتا

 
شغال الندوة تخليدا الذكرى الا

 
، ا

منية الرباط، 1551، دجنبر 12-81
 
 .181. ، ص1555، مطبعة الا

بريل 88، الصادر بتاريخ 192إد، الدار البيضاء، حكم عدد . م -36
 
، بركاش الفاطمي ضد وزير التجهيز؛ 1552ا
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ال ا    اللإطذ ال ح اية  الاسالة ال نت د  م  ال قع  لاال ت ثلة  وط التحو،اف   
 .37"نلطة دعئ ة لااتةا  اىت ع لع ط استة ع  ال

لاا وودلا طن ال حووع   السووتح ع اة دوود سووع ع ىلووم تاووس التاعوول  لا اوو،  لاوو      
ىلم ذلك  لا دو،ا  لسوتح ع اة ال،يوعل تا  وع اىت و،ع طن م وعل ى  و، السوتةيع          
 وووط يلوووا إاقوووعف   ااووو  دووو،ا  إ ا ح  لوووا الضووو،  الووو ح ا ،ووو  طن الحوووغ يوووعل ، ز    

ا ،و   دا  ول  وط ال نوتق   لوا  و    ااو  القو،ا   وط          القعتاتط للطعى   لاالو ح ل  
لاإن  وووعن تقووو  ال نوووت تن ىلاووول إلوووم مدا وووة ط ووو،  ي قتضوووم القووو،ا         . مااع تووول

ال طلاب إاقعف   اا    لاإن  عن ايد س د   عل،اع  ط  الاا ال  لحة الةعموة   
 وووإن ذلوووك دووود اوووؤث،  وووط لاووووةاتل ال ا اوووة  يلإووو،  ا وووةا  دا  ووول يةووود طن ااقووود    

التط  عن ات ت  ي ع لا      اا  الق،ا  ال ا ح ال طةان  اول يعللاوعذ     المتاع اع
 . 38ل ا  ضل ى   ا ، عداة  ىا  اللاعذ  لإ،ل متا ،  ط ال ع لة طاضع

لوو لك   قوو،ا  تقوو  ال ووا اا  موو  م وولحة إلووم ط وو،  طلا مدا ووة إلووم ط وو،      
ا ووع  إل موو   اوود    ووط إيووع  النوولطة التقدا،اووة لوولإ ا   التووط ل  دعيووة للقضووعذ ىل     

ىلوم طسوعا طن  ت  ود ال ح، وة مو       .  ل  ىاا التح،اف   وط اسوتة ع  النولطة   

                                                 
، الدحاني فاطمة ضد الصندوق الوطني للقرض 15/4/1552، الصادر بتاريخ 419إد، الرباط، حكم عدد . م -37

 .115. ، ص1552سبتمبر  -، يوليوز 81لية والتنمية، عدد الفلاحي، المجلة المغربية للإدارة المح
- Benabdallah (M.A.), « Le contrôle de l’opportunité de la mutation du fonctionnaire dans 
l’intérêt du service: note sous T.A., Rabat, 19 mars 1998, Dahani, REMALD, n°24, juillet-
septembre, 1998, pp: 139-145 ; Antari (M.), « Le pouvoir discrétionnaire du juge 
administratif dans l’application de la théorie du recours parallèle et ses effets: note sous T.A., 
Rabat, 19 mars 1998, Dahani, REMALD, n°24, juillet-septembre, 1998, pp:147-150. 

، المنتقى من عمل القضاء في المنازعات 11/11/8111، الصادر بتاريخ 11رار عدد استئنافية الرباط، ق -38
؛ 8111الإدارية، إعداد مديرية الشؤون المدنية، منشورات جمعية نشر المعلومة القانونية و القضائية، يوليوز 

 .88.مطبعة إليت، الرباط، ص
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 ان د،ا  تق  ال ا ن دد    يدا   التتقع  لاالت  اوا  لالواس  حقاقوع لل  ولحة     
 .39الةعمة  م ع ايةلل ملإايع يةاا التح،اف  لاماع ع يعلتعلط للاعئل

ة يعلنلطة التقدا،اة  ط ا  وعذ  لا ت ت  ال ا اع الة اماة لاالي عىعع الت،ايا
دووو،ا اع تقووو  ما اا وووع التوووط ل  دعيوووة للقضوووعذ ىلا وووع  إل ينووو ا التحووو،اف   وووط       

 -ل لك   إن  زام  يلا الطعى  ال،امط إلم م ع سة تغ تقعيط . استة ع  النلطة
ال اعل إلم  ئاس ال يلس  -يعىت ع   ال،ع ا الةع  ل قعية ى ع  لاما اط الي عىة

  ال ق  ال ت    ط تقل اية  ل ا الأ ا، متنو ع يتيوعلا  النولطة     الق،لاح م  د،ا
ل اتضووو   طح سووو ا لل قووو  لاطن الطوووعى  سووو غ لووول طن لاعووول إلوووم :" لةاووا التحووو،اف 

م ع ااو  ييلذ  زام  الق،ا   4/2/2441ال،ئاس م د  الق،ا  ال طةان  ال يتع ا  
لط اةت وو، لوو ا  ال طةووان  اوول موو  يلووا ال نووت تن ل  ع سووة تقوول ال قووعيط  لايعلتووع      

الق،ا     ا ع مالاع يق،ا  ال ق   علاة لاطتل ل اتض   طح سو ا اااود طن ال  ولحة    
الةعمة  دىا ل لك  م ع اية  الق،ا  ال طةوان  اول متنو ع يتيوعلا  النولطة لةاوا       

 .40"التح،اف   ط استة ع  النلطة لاماع ع للإلاعذ

لاو اة دعتاتاوة     لال عك إم،عتاة ط و،  لتتقوع  ال ا ون  غاو، طت وع ل  ،تنوط      
تا  طن مقتضاعع ال  ع  الأسعسط الةوع  للا ااوة الة اماوة لو  الإو، إلا وع  لاذلوك        
ى وودمع اووت   اا ووغ يووا  مووا اا  موو  تاووس ال،  ووة لاماا قووة ال ا   ىلووم ذلووك  اووت     

 . 41الت ع    ا ع يا   ع

                                                 
، المنتقى من عمل القضاء في المنازعات 11/11/8111، الصادر بتاريخ 112استئنافية الرباط، قرار عدد  -39

 .41.الإدارية، ص
، فقه المنازعات الإدارية، مجلة الحقوق 15/18/8112، الصادر بتاريخ 1855استئنافية الرباط، قرار عدد  -40

؛ 49. ؛ منشور كذلك في المنتقى من عمل القضاء في المنازعات الإدارية، ص412. ، ص8المغربية، عدد 
، المنتقى من عمل القضاء في المنازعات 15/11/8112، الصادر بتاريخ 541لرباط، قرار عدد استئنافية ا
، المنتقى من عمل القضاء 11/19/8115، الصادر بتاريخ 1911؛ استئنافية الرباط، قرار عدد 82. الإدارية، ص

 .41. في المنازعات الإدارية، ص
عوان العموميين في ال"الوحداني حسن، -41

 
، تقرير نهاية التدريب، مديرية "وظيفة العمومية المحليةحركية الا

طر، مركز التكوين الإداري، فوج 
 
  .81.، الرباط، ص1529تكوين الا
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م،ووو،  مووو   83لايعل نوو ة لنيووو، ال لإوووت، ة يوووا  الوووا ا اع   قوود طدووو، الا ووو    
سووط الةووع  للا ااووة الة اماووة تنوو  ع لادوو   اااوو،  لا ت ا وول يعلقووعتان القوعتان الأسع 

44.69 دوو  
 83يتحداوود  اااووة  ط اووغ الا وو       2-48-684  لا وو ا ال ،سووا   دوو     42

  م دط ت، اة ال ا اا  ال  ت ا  إلم 443-13-443م،،  م  ال  ا، اللإ،ان  د  
سوااذ ىلوم    44ياوة ال احعع لاالأي، ال لإت، ة لا  قل ع يا  الوا ا اع لاالي عىوعع الت،ا  

ال ووةاد ال ، ووزح طلا ال حلووط  لاالإوو،  ذلووك  يداوودا ىلووم اىت ووع  طن لوو   ال احووعع   
  ل  ا،  يإم،عت ع التتقوع  للة و   وع ج إ ا   وع     4669لاالأي،  لاإلم غعاة إلالق س ة 
  .45الألالاة إل ى  ي،اغ اللحع 

لا ووت  ى لاووة إىووع    ةاووا  ال ووا اا  إمووع يطلووا موو  ال ة اووا  طلا يطلووا موو    
 ئاس ال ا   طلا الي عىة الت،اياة التط ا ت ان إلا ع  احد   اول ال ا   الة اماوة طلا   

 .ع عىة  ،اياة التط ا،اد تقلل إلا ع لا لااىط ل ا ال ق 

                                                 
ول  81الصادر في  1-51-199الظهير الشريف رقم  -42

 
 51-11بتنفيذ القانون رقم ( 1551غشت  8) 1112ربيع الا

ساسي العام للوظ
 
. ص(  1551سبتمبر  12بتاريخ  1912ر عدد . ج)يفة العمومية القاضي بتغيير وتتميم النظام الا

4118. 
 42بتحديد كيفية تطبيق الفصل ( 8119اغسطس  9)1149من شوال  15الصادر في  8-14-149مرسوم رقم  -43

ساسي ( 1592فبراير  1) 1411شعبان  1الصادر في  1-92-112مكرر من الظهير الشريف رقم 
 
ن النظام الا

 
في شا

ت المشتركة بين الإدارات، العام للو
آ
 9429ر عدد .ج)ظيفة العمومية المتعلق بنقل الموظفين المنتمين إلى الهيا

 .1199. ص(  8119اغسطس  14بتاريخ 
ن هذا النقل يعتبر إلحاقا ما عدا  -44

 
مر، مما يوحي با

 
ن تتم هذه الانتقالات بناء على طلب المعنيين بالا

 
يمكن ا

ن النقل يشمل المنصب المالي، راجع ، مقالإذا نص المرسوم المنظم للوضعي
 
حركية : "ة الجديدة على ا

، جريدة الاتحاد الاشتراكي، بتاريخ  "51-11الموظفين والإصلاح الإداري على هامش إصدار قانون رقم 
شارة إليه فاطمة الزهراء دريسنك82/11/1552

 
المغادرة الطوعية من العمل في الوظيفة العمومية، :" ، ا

، رسالة لنيل دبلوم الدراسات العليا المعمقة، وحدة البحث "حليلية في المنطلقات والتداعياتمساهمة ت
والتكوين، علم السياسة والقانون الدستوري، جامعة محمد الخامس، كلية العلوم القانونية والاقتصادية 

كدال، الرباط، السنة الجامعية  -والاجتماعية
 
 .  8112-8111ا

خرى عن طريق باستثناء المتصرفي -45
 
عوان العموميين الذين كان بإمكانهم الانتقال من إدارة إلى إدارة ا

 
ن والا

ن ملفاتهم تدبر من طرف وزارة الوظيفة العمومية وتحديث الإدارة
 
  .مسطرة الإلحاق بما ا
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لااتةووووا  ىلووووم ال ا   الة اماووووة طلا الي عىووووة الت،اياووووة التووووط ا ت ووووط إلا ووووع       
 اماة طلا الي عىوة  ال ا ن   ط تعلة ماا قت ع ىلم يل ل  استطلع  طح ال ا   الة

الت،اياة ال ،ا  ال ق  إلا ع  التوط ايوا ىلا وع طن  قوا  يتحداود الا ااوة ال طلواب        
 .  ال ع م  ي،ف ال ،ا  تقلل  لاا ق  ال ة ط يعلأم، يةد ماا قة ل   الأ ا، 

م،وو،  موو، ا  ت، اووة م،  طووة يإىووع     83لاموو  ع ووة ثعتاووة   قوود طدوو، الا وو   
ع ما اط ال  عل  ال عوةة لعو،اذاع إىوع        ا  ال اع    لاالتط  لإ   مي ا

الت  ووا  ال ا ح  سووااذ  ةلووغ الأموو، يتوودايا،   ووص ىوود  الت، اووز  لاال ت وو   ىلووم 
ال ةاد الدا لط ل ا   ى اماة مع  لاال ت، ا ى  وع تقو  م وعل  ال ا   ال ، زاوة     
إلم طع ز  ع غا، ال  ، ز  طلا يتدايا،   ص اللم، زاة  لاالتط او ي  ى  وع تقو     

   اط م تلن لو   الحوعلع  ا قو     46م عل  إ ا   ى اماة إلم ع عىعع لم، زاة
 .ال ا اان التعيةان ل    ال  عل  طلا الحقان  لقعئاع

 ال  اا القعتاتاة الأ ،  ال    ة لع،اذاع الح، اة: الا،ع الثعتط
اىت ع ا ل،ان الح، اة  اااو،ا  وط التةاوا  طلا ال  وع    قود م حوت لل ا ون        

 حو  ىو  تواا ز عداود  لاإغ وعذ التيوع ب ال ،تنو ة  لالولإ ا    اسوالة           اضعذ لل
لامو  لو ا ال  طلوغ   قود     . للح ا  ىلم الأيو، ذاع ال،اوعذاع لاال  وع اع ال طلايوة    

ى ووودع الح،اموووة إلوووم إلاووودا  مي اىوووة مووو  ال  ووواا القعتاتاوووة  تةلوووغ يتط اوووغ    
 .الح، اة لاإع،اذا  ع

 اا   ووط تعلووة  حااوو    ةلووم منووتا  إىووع      ووا  ال اع وو  لا ا اوو  ال ووا    
م ووعل  موو  إ ا   ى اماووة إلووم ط وو،  طلا  ووط تعلووة ل ، اووز طلا لم، زاووة إتوود          

يتحداد  و،لال لا اااوعع    2444معح  44ال  عل  ال ا اة     إلادا  م،سا  يتع ا  
م،ووو،  مووو، ا  مووو  ال  وووع  الأسعسوووط الةوووع  للا ااوووة   83 ط اوووغ مقتضووواعع الا ووو  

                                                 
ساسي العام للوظيفة العمومية لماذا : وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري  -46

 
وكيف؟ تحديث النظام الا

بحاث، 
 
بريل  8دراسات وا

 
 .48/44. ص 8118ا
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م ث ووعن موواا    وو  التطوو،  موو   لل ووع إلووم    لاالإووت   لوو ا ال ،سووا  ىلوو 47الة اماووة
م تلوون الحووعلع التووط  قتضووط تقوو  ال ووا اا  ال  ت ووا  يح،وو  لا ااووت   إلووم           
م ووعل  إ ا   ى اماووة طلا إلحووعد   ي ووا    لقعئاووع  سووااذ  ةلووغ الأموو، يتوودايا، ىوود       

 .الت، از  طلا يتدايا، اللم، زاة طلا  حاا  م عل  م  إ ا   ى اماة إلم ط ، 
تةلووووغ يإىووووع   اتتلإووووع  ال ووووا اا  ال  ت ووووا  لل احووووعع لاالأيوووو،      طمووووع  ا ووووع ا 

ال لإووت، ة يووا  ع اوو  ال ا اع الة اماووة   قوود  وو  إدوو،ا  إم،عتاووة تقل وو  موو  إ ا       
ى اماة إلم ط ،  طلا م  ع عىة  ،اياة إلم ط ،  طلا م  إ ا   ى اماوة إلوم ع عىوة    

ا ااط مةتو،ف   ،اياة  لاإ سعذ م دط ت، ات   لاعةل ع و عتة طسعساة ل نوع ل  الو  
ي وووع دعتاتوووع    وووط  لإووو،  منوووط،  للالووواج ال  ع ووو، للا ااوووة الة اماوووة للدلالوووة  طلا   

 .48الا ااة الة اماة الي عىاة يدلان  ااا، لل احة طلا اليع 
الةووع  للا ااووة   الأسعسووط م،وو،  موو  ال  ووع    83لاىلووم الوو،غ  موو  طن الا وو     

 و   وت  ي ،سوا      الة اماة تص  ط  ق، ل الأ او،  ىلوم طن  ط اوغ طت،وع  لو ا الا     
إل طن لوو ا الأ اوو،  وو،ج إلووم الاعووا  يةوود يووا  اتت ووع   ا  موود  ياالووة  ووط ط  اج           
الا ا    لال ع اط،ق سؤا  ى،ار  ل عذا     و  ا، إلاودا  لو ا ال ،سوا  الو ح ا ثو        

دوود تووص  44-69اليووع  التط اقووط للح، اووة لاإىووع   التتلإووع ؟  غوو  طن القووعتان  دوو  
اوووة لاطتووود  لألا  مووو،  منوووط،  لىوووع    ةاوووا      يلإووو،  لاووو،ا  ىلوووم ما وووا  الح،    

  لاا ودلا طن  4669ال ا اا  ال  ت وا  لنسولك ال لإوت، ة لولإ ا اع الة اماوة م و        
الددا  ىلم مث  لو   التةودالع لاغا،لوع  ا،عو  يعلأسوعا إلوم اتةودا  اسوت،ا اياة         

                                                 
ساسي العام  42متعلق بتحديد كيفية تطبيق الفصل  8.55.1812مرسوم رقم  -47

 
مكرر مرتين من النظام الا

 .1441. ، ص 8111يونيو  9بتاريخ  1211:عدد. ر. للوظيفة العمومية، ج
-12 Boualem Snoussi, « Droit de la fonction publique de l’Etat et des collectivités locales», 

Collection administration et textes, les éditions Maghrébines, Rabat, Août 2004, P . 149.                               
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ىعمووة  ،اوو  السوو،اع ياووو  الضوو عتعع القعتاتاووة ال،ع اووة يعلحاووعت ىلووم الحقووا         
 .49ن ة لل ا اا ال ،ت

  4668تا   ، 41  ع  ةد ال،سعلة ال ل،اة النعماة ال اع ة للا ا، الألا   ط 
اليع  القعتاتط للح، اوة الع ع اوة تاو  تود ع لو   ال،سوعلة مود  طد وعلع ط يو           

س ااع ل قعذ ال ا ن ال نؤلا  ىلم م ولحة طلا ىود  م وعل   وط م  و ل لا وط       ( 6)
ح ال نوووؤلا   وووط م  ووو ل لام، وووز ى لووول مووود  م، وووز ى لووول  لأن يقوووعذ الةوووان ال ا 

ياالووة  ات، ووا ىلاوول تلإوواذ ىووع اع   وو  يحنوو   نوواا، ال ا    ذلووك طن اتتقعلوول إلووم    
 .50م  ا لام، ز آ ،ا  ا ، ل م  الة   ي اس عداد

لاإذا  وووعن ال اووو،ب دووود يووودط التا،اووو،  وووط م ووودط الح، اوووة   سوووعا لتوووديا،  
   وإن القوعتان الا،تنوط دود     4668 ال اا   ال لإ،اة اتطلدع مو  ال،سوعلة ال ل،اوة سو ة    

 46تاو  توص الا و      4638عة  م  الح، اوة  ضو عتة طسعسواة لل وا اا  م و       
ي ثعية ال  ع  الأسعسط الةع  ل ا اط الدلالة لاالي عىعع  4638االاا   48م  دعتان 
ىلم طن لالاج ما اط الدلالة إلم الا ااوة الة اماوة ال حلاوة  لاموا اط     " ال حلاة 

ة إلووم الا ااووة الة اماووة للدلالووة لا وو ا توو، ات   يووا  لوو ا    الي عىووعع ال حلاوو
 ". الا ااتا  الة اماتا   لإ،  و عتة طسعساة ل نع ل  الا ااط

                                                 
 42بتحديد كيفية تطبيق الفصل ( 8119اغسطس  9)1149من شوال  15الصادر في  8-14-149مرسوم رقم  -49

ساسي ( 1592فبراير  1) 1411شعبان  1الصادر في  1-92-112لظهير الشريف رقم مكرر من ا
 
ن النظام الا

 
في شا
ت المشتركة بين الادارات، 

آ
 9429ر عدد . ج)العام للوظيفة العمومية المتعلق بنقل الموظفين المنتمين الى الهيا

 . 1199. ص( 8119اغسطس  14بتاريخ 
50-  

 
ول حول ضرورة اعتماد الحركية داخل الإدارة والخاصة بالمسؤولين رسالة ملكية موجهة إلى الوزير الا

 .الإداريين، مرجع سابق
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 الأشكال المختلفة للحركية: المبحث الثاني
مي اىة الألاووعع ال ا اوة التوط ا ،و  طن ا و، ي وع       "تق د يعل نع  الا ااط 

  51" ا   ا اال إلم غعاة إت وعذ  دمتول  ال ا ن  ل  تاع ل ال   اة ايتداذ م   ع
لال ا اة ط طن ال ا ن ا ، ول طن ا تقو  يوا  لاوو  لاآ و، يالوة منوع   ال   وط   وط          

 .52إيع  ت، اة  ا لاة طلا ت، اة ال ع عاة
 الح، اة الدا لاة: ال طلا الألا 

لالط  ااا،  ط ال   ا طلا الا ااة  ا   تاس ال ا    ل ا التااا، ا ،  طن 
 :ا،ان لل لاع عن

  إىع   ال  ،  وط ال ا،و    )  ااا، غا، إ ا ح اتةلغ يإىع   الت  ا  ال ا ح
 ؛... (الت  ا ط  ت ف يةر ال  عل   إتدا  م عل  عداد 

     ااا، إ ا ح لاات ث   ط  ة ا، الةان ى   غ تل  ط  اااو، ال حواي الو ح 
 .53 .....(ال يعق  ط ال  ع ا   الدلا اع الت،اا اة )الإتا   ال 

ل اع م  الح، اة ط ،عل م تلاة م  ع موع لوا لاا    وط ال  وع      لاات   ل ا ا
الأسعسووط الةوووع  للا ااووة الة اماوووة  لام  وووع مووع اا،وووول التووديا، الحووودا  لل ووواا       

 .ال لإ،اة

                                                 
وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري، تدبير الموارد البشرية بالإدارة، المقاربة الجديدة للتحديث، -51

       .  181. مرجع سابق، ص
52- Jean-Marie Peretti : « Ressources humaines et gestion des personnes », 6e édition 
Vuibert, Collection   Gestion, Paris, 2001, pp. 117- 119.                                                  
53- Julie Araneder, Catherine Leput, Céline Prevost, Benoit Saidi, Sandrine Taupin, 
Emmanuelle Thuong-Hime : «La Mobilité Interne », collection les diagnostics de l’emploi 
territorial , hors série n°4, p. 5. www.cig929394.fr/publications/diagnostics/mobilite.pdf, site 
visité le: 12/01/2010. 

http://www.cig929394.fr/publications/diagnostics/mobilite.pdf
http://www.cig929394.fr/publications/diagnostics/mobilite.pdf
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 المنصوص عليها في النظام الأساسيأنواع الحركية : الفرع الأول
 العام للوظيفة العمومية
ة اماوووة ىلوووم مي اىوووة مووو   لقووود توووص ال  وووع  الأسعسوووط الةوووع  للا ااوووة ال  

العوو،اذاع التووط  الوود تعلووة ت، اووة  ا وو  ال ا   الة اماووة  لادوود  ،ووان ت، اووة        
ى ا اوووة مت ثلوووة  وووط لالووواج الووود ععع التنلنووولاة للحاوووع  ال ا اوووة  علت،داوووة  طلا         
ت، اوووة ط قاوووة طلا دطعىاوووة  ت ثووو   وووط إم،عتاوووة اللحوووع  ى ووو، م تلووون القطعىوووعع  

 .ال ا اة
 ةالح، اة الة ا ا: طلال

لالط  ااا،  ط الا ااوة طلا ال   وا الو ح لول منوتا  مةوا  مو  ال نوؤلالاة         
 .54إلم لا ااة ط ،  ي نتا  منؤلالاة ط  ،

لا ن م طاضع يعلح، اة  ط ال نع  الوا ااط لاال ت ثلوة  وط لالواج الود ععع      
 .التنلنلاة للحاع  ال ا اة  لاتق د ي لك  ،داة ما ن م    عة إلم ط ، 

ت ع  التلإاا     ا اقتضوط طتول تا  وع اا ون       عل نع  الا ااط ىلم ى،س
 و،  مو  الأ وو،ا   إتول ا و   ىضوواا  وط لاحووة طلا ا و   م ت اوع إلووم   عوة  نلنوولاة         
 لإ   مي اىة م  الا عئن  تا  اقضوط تاع ول الا اااوة متود عع يوا  م تلون       

 .55الد ععع لام تلن الا عئن
مط ات   ةاا ول  لاىلال   إن الدلا  التط  ةت د ت ع  التلإاا   إن الةان الة ا

لالإووا  م  وو ع مةا ووع يالووة موود   دمتوول يووعل ا     ووط إيووع  القااىوود التووط  حوود لع  

                                                 
54- Julie Araneder, Catherine Leput, Céline Prevost, Benoit Saidi, Sandrine Taupin, 
Emmanuelle Thuong-Hime : «La Mobilité interne », p. 5, O.P.Cit 
55 - Mohamed Brahimi: « La mobilité dans la Fonction publique », REMALD N° 9 Octobre-
Décembre 1994, p . 34, O.P.cit .   
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ال اعداعع الي عىاة لللإا   يحا   ،ان الا وعئن م ا وة يددوة ىلوم  و،  ي،توعمة       
 .56محد  الاسعئ  لاالاعاعع  لاا ،  م   قاا  ط اذ الةان ال تةعدد  لا اع

،ا،وووط للا ااووووة الة اماوووة تاوووو    الأمإن لووو ا ال  وووع  لووووا طسوووعا ال ا ووووا     
اةت ،لع ى ل ىع وع لامؤدتع يعستث عذ يةر الا عئن الةعمة  وط اليواو  لاالنولك   

م علاووا محوود      مي اىووة إذن   -الا ااووة الة اماووة  -   ووط . الديلامعسووط لاغا،لووع  
لايعلتعلط   . تطلا  اعذاع لام ع اع مةا ة   ع لا اللإ ن يعل ن ة للقطعع ال عا

 ووا اا  يووا  لوو ا  القطووعىا  لاا    لتلإووعيل ت وو   ووديا،      ووإن إم،عتاووة ت، اووة ال  
 علة ووو  ال ا ح  وووط لووو ا ال  وووع  لوووا ميووو،  ملإووو،لاع     ال نوووع  ال   وووط لل وووا اا  

 اا،  م  ال لإع ا  ال علاة  تا  ات  ا تاع  ال ا ن الةع  للإا  لا ااة  د   
 ووط تووا  طن     ووط تطوووع      وول الوودداغ ل وود  محوود    لاغعل ووع مووع  ،ووان د ووا،       

يوووط  ةت ووو، ى ووول  ائ وووع لالووواس ىع ووووع  إلوووم طن   ت وووط  لااوووة  وووط ال ا وووا  الألا الا ا
يإتوود  الطوو،  ال لإوو،لاىة  ووط القووعتان  لاا ضوو   ا ووع ال ا وون للنوولطة ال ا اووة        
يحنا التنلن  ال،ئعسط  لال ا ووعق ل و ا الأ او، الت لووص مو  التوزا  الا ااوة إل        

 . 57يإ ا   ال ا  
الأت،وووع  الووواا    ي،ووو  مووو  ال  وووع     إن ال نوووع  ال   وووط ل،ووو  ما ووون  وووؤي،     

الأسعسوووط الةوووع  لاال  وووع  الأسعسوووط ال وووعا ال عوووو  ل  وووع   وووعل ا ن الووو ح اوووت   
 ،سا ل  ط إتد    ا النل  ال عا ي سلك ال ا   الة اماة ا ، ل  ل  تاع ل 

لاذلوك مو   ول  ال لإوع  ة ي يوعق  وط ال  ع اوعع          ال   اة الت ت  يت،داة طلا ط ثو، 
طلا يةد متعيةتل ل ،ات  الت،اا  ال نت ،  طلا ى  ي،اوغ ال تاوع     الدا لاة للت،داة

 .لا قع ليدلا  الت،دط

                                                 
طروحة لنيل الدك توراه في القانون العام، "تحديث الإدارة الترابية للدولة في المغرب:" العرابي الغمري  -56

 
، ا
 .111.ص 8111 -8114كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية وجدة، السنة الجامعية 

  ، "ة القوانين والاجتهاداتحقوق وواجبات الموظف العمومي، مك تب:"عبد الس   لام بوراس -57
www.barasy.com/pages-160.html  19/14/8111تم زيارة الموقع بتاريخ.  

http://www.barasy.com/pages-160.html
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الأددماة لاالأتقاة : لااح،  الت،دط  ط ي اة ال نع  ال   ط  ،، عن طسعساتعن
ال   اة  لاتع  ا مع اوت   يوي الت،داوة ي وع  قتضوال الح، اوة الأ قاوة طلا اليا،ا اوة          

لا لإووو،  يعل نووو ة   ديا، ال نوووع اع الا اااوووةلا  ووود ج  ،داوووة ال وووا اا   وووط إيوووع   ووو 
لل ا ن الة ا  الاق،ح  ط منوع  تاع ول ال ا اوة  لاالة  و، ال حاوز يعمتاوع     وط        
 ؤث، ط ث، م  غا،لع  ط  ث ات لا ،سوا   لاا و  السوتق،ا  لاالدا اموة  وط الا ااوة       

ع لاات، ا ى  الت،داة  ااا،  ط الاوةاة ال ا اة لاال علاة لل ا ون    و  . الة اماة
 .  ةت ،  ،ل م  ط ،ع   طا  منع   ال   ط لا ا ةع لل ل زاد ال    لاالةطعذ

مووو  ال  وووع  الأسعسوووط الةوووع  للا ااوووة   26لا وووط لووو ا ال يوووع   اووو ص الا ووو   
 لإوو   ال ووةا  إلووم ي قووة طلا   عووة طلا    ووة       " الة اماووة ىلووم طن  ،داووة ال ووا اا    

إلوم   عوة لامو     وة      لا  يز الت،داة ي اة منت ،  م  ي قة إلم ي قة  لام    عة
 علت،داووة إذن   ةت وو، موو   ". إلووم    ووة يةوود  طح اللي ووة ال ا اووة ال تنووعلااة الأىضووعذ   

طسوو م الحقووا  ال ةتوو،ف ي ووع لل ا وون لاتووع زا لتلإووياةل ىلووم  حنووا  م، لا اتوول     
لاإتتععاتل ال ا اة  لام، ز  ال علط لاالعت عىط  لايعلتعلط  ت،ع  القا ة الحقاقاة 

 .58طي، الدلالةلتن اتل  ط إيع  م  
لا  ضو  الت،داوة  وط مي ل وع إلوم دااىوود مةا وة لا توا م  وط الاعلوا الأىوو            

 : حقاغ الألداف التعلاة

                                                 
، المجلة المغربية "الترقية الداخلية للموظفين من الناحية القانونية"مولاي إدريس الحلابي الك تاني،  -58

بريل، يونيو  81لية والتنمية، العدد للإدارة المح
 
:" مولاي إدريس الحلابي الك تاني: راجع. 11. ، ص1555ا

 حقوق الدفاع في قطاع الوظيفة العمومية
 
، المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد "القضاء وتطور مبدا

ك توبر ،85
 
قية الموظفين بالاختيار بين تر :" ؛ مولاي إدريس الحلابي الك تاني41 -81. ، صص1555دجنبر  -ا

بريل81، المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد "تقدير و تقييد رجل الإدارة
 
. ، صص1555يونيو  -، ا

 حقوق الدفاع"؛ مولاي إدريس الحلابي الك تاني،81-49
 
سنة من القضاء الإداري  11، في "التطور القضائي لمبدا

المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، سلسلة مواضيع الساعة، عدد ، منشورات 1551 -1591بالمغرب، 
، المجلة المغربية للإدارة "إشكالية التنقيط في الوظيفة العمومية :" ؛ العربي مياد48-11. ، صص1552، 11

 .95-91. ، صص8111فبراير  -يناير ،49المحلية والتنمية، عدد 
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    لوووغ  لاق التاوووعؤ  لاالأمووو  يوووا  ال وووا اا  لاوووو عن موووا    ووونذ ا ،ووو 
 ال تاع  م ل للإا  الا عئن  ط ال نتااعع الةلاع؛

      لا لوغ عوا   إ نعق ال يع  طمع  ال ا اا  للالاوا  إلوم ال  علاوا الةلاوع
 م  الت ع س يا   ؛

         وووةا  ال وووا اا  يعلأموووعن تتايوووة  حقاوووغ  قووود  منوووت ،  وووط منوووتا 
 مةالإت  ؛

   لإوووويا  ال ووووا اا  ىلووووم اليت،ووووع  لاالتيداوووود لاال قووووعذ ىلووووم ال،اعاووووعع 
 .59ال اعا    ط ال ا  

لاا،عوو  للنووولطة ال ا اوووة ال  ع ووو،  طمووو،  ،داوووة ال وووا اا  الةوووعملا   حوووت   
  لالط الت،داة  ط ال،  ة  لاالت،داة  ط الد عة ث  60مت اىةإم،  ع  لا ت  لا قع ل اغ 

 .الت،داة م  إيع  إلم إيع  لا ل ع  لإ،  ت، اة ى ا اة  ا   الا ااة الة اماة

 الت،داة  ط ال،  ة: ط
لااق د ي ع  طوا  الحاوع  ال ا اوة لل ا ون مو  ال،  وة الودتاع  وط الد عوة طلا          

لا ت  الت،داة  ط ال،  وة  . لاوةاتل ال ع اةاليع  إلم ال،  ة الةلاع  لايعلتعلط  حنا  
ي عذ ىلم ال قطة الةد اة لاال لت عع الةعمة ال   اتة    س ة معلاة لل ا ن  
إوووع ة إلووم التقاوود  ووط عوودلا  الت،دووط النوو اح الوو ح اتطلووا   اسووة ى اقووة لقا ووة  
ال ا وون ال   اوووة  لاسوولا ل ال   وووط  مووو  الأ وو  يةوووا  الىت ووع  ىلوووم ال  ووواا     

 وو  ىلا ووع  لاالدت،اتوووعع التووط ا وودا ع لااوودى  ع يعلأسوو عب  ؤسوووعذ       الوو قي التووط ت  

                                                 
نس قاسم جعفر -59

 
ثرها في فاعلية الإدارة نظم الترقية:"محمد ا

 
، رسالة لنيل درجة "في الوظيفة العامة وا

  . 81-89.ص 1514دك توراه في القانون، كلية الحقوق عين شمس، القاهرة ، 
ساسي العام للوظيفة العمومية ( النقط والترقية: الجزء الثالث) 49إلى  82راجع الفصول من  -60

 
من النظام الا

و  8119ديسمبر  8يخ بتار 18-11-114والمرسوم رقم 
 
المتعلق بتحديد شروط ترقي موظفي الدولة في الدرجة ا

 . 421. ، ص8119فبراير  5بتاريخ  9451: عدد. ر.الإطار، ج
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ال  وووعل   لااوووت  ىووو،  ملاووول ىلوووم طت وووع  اللي وووة ال ا اوووة ال تنوووعلااة الأىضوووعذ         
 . 61ال  ت ة

  لوط  62لالة  م  طل  ال نتيداع القعتاتاة التط عوعذ ي وع ال ،سوا  اليداود    
لتقاووا  اووت    ا وع اتةلووغ يت، ووا  ال ا وون للت،سووا  طلا الت،دوط تاوو  اووت   ضوواىل  

م،  لااتد  ىلم الأد     س تا  اتضو   مقعيلوة مو  الو،ئاس ال  ع و،  لاىلوم إثو،        
لوووو   ال قعيلووووة اةوووود الوووو،ئاس ال  ع وووو،  ق،اوووو،ا ا وووو،   اوووول موووود  تععووووة ال ا وووون  
للسوووتاع   مووو  إىوووع   الت لاووو   لاالت،ووواا  ال نوووت ،  طلاالح، اوووة ل  ع سوووة م وووع       

 .  طلا الت،دط  ط الد عة طلا النل م عس ة ل ؤلل ل  لا  ا مد  استحقعدل للت،سا
لااووت  الت،دووط  ووط ال،  ووة تنووا طتنووع  توود لع ال ،سووا  ال تةلووغ يتحداوود          

  موو  سوو،اةة  63سوولل  الأعووا   لا وو،لال  ،دووط مووا اط الدلالووة  ووط ال،  ووة لاالد عووة      
 .لامتاسطة لايطاحة تنا ال قطة ال ح   ىلا ع

 الت،داة  ط الد عة طلا اليع : ب
ا، محاز  يحا  إن مي اع ال ا اا  اتي ان طلا حت الت،داة  ط ال،  ة غ

تحووا الت،داووة  ووط الد عووة التووط  لإوو،  طتنوو  طسوولاب لتحنووا  الاوووةاة ال ع اووة           
 .لاال ا اة لل ا ن  لاذلك يإ عتة الا،لاة لل لالاج   عة طىلم م  إيع  

 22لا تحد  ي اةوة ت وع  الت،دوط  وط الد عوة اسوت ع ا إلوم مقتضواعع الا و           
ع  للا ااة الة اماة  ال ح طىطم ال ا اا  ىعموة طتقاوة   م  ال  ع  الأسعسط الة

طلا ى    ال  قعذ إلم الط قعع الةلاع  إمع ى  ي،اغ ال  ع اعع طلا المتحعتعع ال   اة
 .ي،اغ التقاد  ط لئحة الت،دط طلا ي عذ ىلم اللإ ع اع

                                                 
، مطبعة النجاح الجديدة، الدار البيضاء، الطبعة "تدبير الموارد البشرية بالإدارات العمومية:" محمد باهي -61

ولى، 
 
 .15. ، ص8118الا

، المتعلق بتحديد مسطرة تنقيط وتقييم موظفي الإدارات 8119دجنبر   02بتاريخ 8.19.1491رقم المرسوم  -62
صبح ساري المفعول ابتداء من فاتح يناير 

 
 15/18/8119بتاريخ   9415: عدد. ر. ، ج8119العمومية والذي ا

 . 4982.ص
يوليوز  89بتاريخ  8912: دعد. ر. ، ج(1594يوليوز  2) 1424صفر  19بتاريخ  18-98-411مرسوم رقم  -63

 .1121.، ص1594



 جتهاد القضائيالحركية في الوظيفة العمومية بين النص القانوني والا

 

 
37 

 

 الت،داة ي عذ ىلم اللإ ع اع -4
  اسوتل لاالحعلاو     انتااد مو  لو   الت،داوة ال ا ون ال و، ص لول ي تعيةوة       

ىلم   ع    ن   لل يالاج   عة ىلاع  إل طن الح ا  ىلوم لو   اللإو ع   ل ا وا      
لوووول الحووووغ  ووووط الت،داووووة  إذ   قووووم لوووو   ال نوووو لة  لا ووووة ي اا قووووة ال ا   لايلإوووواا     

لادوود اووت  الح ووا  ىلووم اللإوو ع   ىوو  ي،اووغ الت،وواا  الوو ح اووؤ ح إلووم        . ال  علاووا
  طموع التودا اا لايو،امة    64سعسوع ىلوم طمود يااو     الت،داة  وط الد عوة لاا،وان م، ،وزا ط    

است، ع  الت،اا  الق ا،  الأمود ال    وة مو  يو،ف ال ا اع الة اماوة لاال ةعلود       
 .الدلالاة  ل ا ،  اىت ع لع ي ثعية  ،اا  اؤل  للت،داة  ط الد عة

 الت،داة ى  ي،اغ ال  ع ا  -2
لا وط يةور     ةد ال  ع ا  ي،اقة ط ،  مو  يو،   ،دوط ال ا ون  وط الد عوة       

 اوط إيوع  ت، اوة ال وا اا   ا و  ال ا اع      . الحعلع التتقع  مو  إيوع  إلوم آ و،    
الة اماووة  ا ،وو  ل ا وون ا ت ووط إلووم إ ا   مووع  ال لإووع  ة  ووط م ووع ا       ووع إ ا    
ط ،   ،اطة ماا قة إ ا  ل الألالاة التط   لوك توغ   ور لو   ال لإوع  ة  لاذلوك       

 .65واعي عذ ىلم سلطت ع التقدا،اة  ط ال ا
لادوود  وو    ال ا   م ع اووعع اووت   حداوود  اااع  ووع يقوو،ا اع    ا اووة  د وود    
 وووا  يةووور ال  علاوووا  لااووو، ص لل وووا اا  ال نوووتا ا  للإووو،ل اللإووو ع    قوووي       
يعلتقوووود  لل  ع اووووعع  وووو ت    ووووط ذلووووك  وووو ن ال ، ووووحا  غاوووو، ال  ت ووووا  لوووولإ ا      

 :لاات  ر ى  ال يعق  ط ل   ال  ع اعع مع الط
 ،ال  ت ا  للإ ا  ؛  ا ان ال ، حا  غا 

     داة  ط الد عة لل ا اا   ال ا  اةا ان  ط الد عوة اليداود  ي واة، 
 .66مت ،تا    عمع مث  ال ا اا  اليد 

                                                 
جور : على سبيل المثال -64

 
و  2سلك التكوين في التدبير الإداري المخصص للموظفين المرتبين في سلالم الا

 
 5ا

والسلك العالي في التدبير الإداري والمخصص للموظفين المرتبين في السلم العاشر للمدرسة الوطنية للإدارة 
E.N.A. 

 .181 - 184. ، مرجع سابق، ص"الوظيفة العمومية المغربية:"خاري ومحمد الخلفيمحمد البو -65
 .28.وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري، تدبير الموارد البشرية بالإدارة، مرجع سابق، ص -66
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 المتحعن ال   ط -8
ال ق،لاتوة يعلت،داوة م ع نوة ت اود  يوا        67  لغ امتحعتعع ال،اوعذ  ال   اوة  

 ز وط م ع سوع       ال ا اا     ع  ، و  منوتااع    الةل اوة لاال   اوة  لايعلتوعلط     
 .68لاطتلإطت   لاسلا ع   

لاا ،  ل،و  ما ون الت،دوط مو    عوة إلوم ط و،  يااسوطة المتحوعن ال   وط           
لاا   لو ا المتحوعن ع او     . ال ح اةت ، لاسالة م  لاسعئ   حنا  لاوةاتل ال ا اة

ال ا اا  ال،اغ ا   ط ال لإع  ة لاال تا ،   ا   اللإو،لال ال   واا ىلا وع  وط     
 .ال  ع  الأسعسط

لاىلم ى،س الط،  الأ ،  للت،داة   إن    ا  المتحعن ال   وط ل ا ضو    
إلم و،لا   لاعا  م علاا معلاة  عغ،  تا  ا ،  للإ ا   يةد ماا قة لا ا   ال علاة 
   ا  ل   المتحعتعع آ     ط ذلك يةوا  الىت وع   قوي ال  علاوا ال علاوة التوط       

 .69الإال ع ال ا اان ال ة اان ي  ا المتحعن
 الت،داة ى  ي،اغ ال تاع  -6

 قووا  لوو   الط،اقووة ىلووم طسووعا اعت ووع  ال ا وون لادد  وول ىلووم اليت،ووع   ووط     
ى لوول  يحاوو  إذا  وول م  ووا إ ا ح لا  ووع س ىلاوول ما وون دوودا  لاما وون  وونذ         

 . 70 ض  ل ا الأ ا،  غ  تداثة لالاعل طسلك ال ا  
ل تاوع   لا ت از ل   الط،اقة ى  الطو،  الأ و،  يعل  الاواة ال ت ثلوة  وط ا     

التقدا،ح للإ ا    ل ا الستث عذ ال ح دد ا تة ى ول  وط يةور الحوعلع تاون اطوع        
                                                 

م بتحديد شروط وكيفيات تنظي( 8111نوفمبر  89) 1148من ذي الحجة  82صادر في  8-11-981مرسوم رقم  -67
  (. 8111ديسمبر  81- 1144صفر  8مكرر بتاريخ  9111عدد . ر. ج)مباريات التوظيف في المناصب العمومية 

التشريع الإداري والتسيير التربوي، دار الاعتصام للنشر والتوزيع، مطبعة : خالد المير وإدريس قاسمي -68
  51.، ص 8119، الطبعة 81فنون القرن 

ساسي الخاص  1594يوليوز  2بتاريخ  8-98-419سوم رقم على سبيل المثال ينص المر  -69
 
بمثابة النظام الا

سلاك الإدارة المركزية والموظفين المشتركين بالإدارات العمومية حسب ما وقع تغيير وتتميمه على إمكانية 
 
با

عوان التنفيذ المتوفرين على 
 
عوان تنفيذ الممتازين 1ترقي ا

 
بعد اجتياز  سنوات من الخدمات الفعلية إلى درجة ا

 .1594يوليوز  89بتاريخ  8912: عدد. ر. امتحان الك فاءة المهنية، ج
بولاس -70

 
ولى، : حميد ا

 
 .841. ص 8119تدبير الموارد البشرية نموذج الإدارة الجماعية، الطبعة الا
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ال ا ن  اح،  م  طيني تقادل الط اةاوة لاالعت عىاوة  لاذلوك تا  وع  ت و  ال ا        
الط،اووغ الت ووعازح لاالتاعووولط يتلإوويا  ما وون آ وو، تتووم لاإن  ووعن ل اتووا ، ىلووم       

اة   اعل ع موع ااوت  ال يوع  لل حعيوع  تاو       تاس الأددماة لاىلم تاس ال،اعذ  ال   
تيوود مووا اا  ل وو  تاووس الاوووةاة لال اةووعملان ىلووم دوود  ال نووعلاا  م ووع دوود اوود         

 . يةض   إلم التق،ب إلم ال،ئاس ال ا ح ال  ع ، ياسعئ  ط ،  غا، إ قعن الة  
لاموو   وو ن لوو ا النوولاك اللط لدووط طن ا ةوود ال تاووع  التقوودا،ح ىوو  لد وول    

لا يود  ال ووع   إلووم طن الت،دوط  ووط الد عووة طلا اليووع    . 71ل لإوو،ع  حقاقوولالو ح ط ا  ا 
2441 ع  و،  2اوت  لا وغ ال ،سوا  ال وع    وط       2444طلا   ايتداذ م  سو ة  

ال تةلوغ   72
 .يتحداد  ،لال  ،دط ما اط الدلالة  ط الد عة لااليع 

لال،ووو ا   وووإن الت،دوووط  وووط الد عوووة لااليوووع  طلاووو   اوووت  يطووو،اقتا  يعل نووو ة      
  لايط،اقوة لااتود  يعل نو ة للود ععع     44لا 1 ،  ا   ط النلل  مع يا  لل ا اا  ال

 .طلا  ط   ععع ل ع  ، اا استدللط م عث  44ال ،  ة  ط النل  
   44لا 1يعل ن ة لل ا اا  ال ،  ا   ط النلل  مع يا: 
   س ااع م  ىد   %48الت،دط ى  ي،اغ امتحعن ال،اعذ  ال   اة  ط تدلا

لااضوعف إلوم   . طددماة ست س ااع  ط الد عة ىلم الأدو   ال ا اا  ال تا ،ا  ىلم
مي وواع تقووي ا ت ووع اع امتحووعن ال،اووعذ  ال   اووة ال ح وو  ىلا ووع  مةوود  الوو قي      

                                                 
ك فاء، والذين لم تتح لهم الفرصة لمتابع -71

 
ة دراستهم وهو ضرورة الاعتراف بقيمة بعض الموظفين المثقفين والا

و الامتحانات
 
و المشاركة في المباريات ا

 
 .ا

بتحديد  8112يوليو  5الصادر في  8.12.411بمرسوم جديد رقم  8-11-114تم تعديل و تغيير المرسوم رقم  -72
و الإطار، ج

 
ويهدف إلى رفع نسبة  8112يوليو  81بتاريخ  9915: ر عدد.شروط ترقي موظفي الدولة قي الدرجة ا

  11بدلا من   11، حيث تم رفع نسبة الترقي بالاختيار إلى 8112ابتداء من % 88بدل    25%الكوطا إلى
 11بتاريخ  9289: عدد. ر.، ج8111مارس  11الصادر في  8-11 8-11-91كما تم تغييره وتعديله بالمرسوم رقم . 

بريل 
 
مؤخرا وخضع  .%11بالاختيار بدلا من  %11، % 82، فتم رفع نسبة الكوطا إلى 8855.، ص8111ا

خر بالمرسوم رقم 
آ
، حيث 8111يوليوز  11بتاريخ  9595: ر عدد.، ج8111بتاريخ فاتح يوليوز  8-11-811لتعديل ا

والاختيار % 14موزعة بين امتحان الك فاءة المهنية %  44تم بموجبه الرفع من الحصيص السنوي للترقي إلى 
خرى ، من جهة، وإرساء وسيلة جديدة للترقي بالاختيا81%

 
نظر منشور . ر خارج الحصيص السنوي، من جهة ا

 
ا

غسطس  89وع صادر في -11-5رقم 
 
 .8-11-811حول تطبيق المرسوم رقم  8111ا
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ال   اووة ال ح وو  ىلا ووع  وول  سووت سوو ااع الأ اوو، ؛ لاا  ووص ل ووع مةعموو  اةووع    
 م  مي اع تقي المتحعن؛  84%

   24   ووط توودلا  لااووت: الت،دووط يعل تاووع  يةوود التقاوود  ووط عوودلا  الت،دووط% 
سوو ااع  ووط الد عووة ىلووم     44سوو ااع موو  ىوود  ال ووا اا  ال تووا ،ا  ىلووم طددماووة       

 الأد ؛

    طلا  ووووط   عووووعع ل ووووع  ، اووووا   44يعل نوووو ة للوووود ععع ال ،  ووووة  ووووط النوووول
ات  الت،دط يط،اقة لااتد  لالط ال تاوع  يةود التقاود  وط عودلا       : استدللط م عث 

لا  ووط   عوووعع ل ووع  ، اوووا اسوووتدللط   ط 44الت،دووط مووو  الوود ععع ال ،  وووة  ووط النووول     
سوو ااع موو  ىوود  ال ووا اا  ال وو،  ا   ووط ال،  ووة النووعيقة       %88م عثوو ؛  ووط توودلا   
 . س ااع م  ال دمة  ط الد عة 1لاال تا ،ا  ىلم 

لادووود ط سوووم م،سوووا   وووع   االاوووا  النوووعلن الووو  ، لاسوووالة عداووود  للت،دوووط       
 ووط  2442   ا ووعا، يعل تاووع   ووع ج الح وواص النوو اح   ياووت  سوو ااع ايتووداذ موو   ووع  

لاعل ال ا اا  ال ا  ل  انتاادلاا م  الت،داة يةد  قاادل  ط ي  م،اع  ط إتد  
 .عدالا  الت،دط ال عوةة للح اص

لايوووو لك   إتوووول يووووعل  ، إلووووم محدلا اووووة ت وووواص الت،دووووط  سا وووو   يإم،ووووعن 
 6ي،سووو  )ال ووا اا  الووو ا  لووو   وووت   ووو،دات   يعل تاووع  يةووود التقااووود ط يووو  مووو،اع   

دلا  الت،دط  طن ا،داا   ط ال ،  ال عمنة يعل تاع   وع ج الح واص    ط ع( س ااع
الن اح  يةد  قاادل   ط عدلا   عاٍّ للت،دط منتق ٍّ ى  عدلا  الت،دط ال عو  

 . للح اص
لايوووو لك   إتوووول يووووعل  ، إلووووم محدلا اووووة ت وووواص الت،دووووط  سا وووو   يإم،ووووعن 

 6ي،سووو  )،اع ال ووا اا  الووو ا  لووو   وووت   ووو،دات   يعل تاووع  يةووود التقااووود ط يووو  مووو  
 ط عدلا  الت،دط  طن ا،داا   ط ال ،  ال عمنة يعل تاع   وع ج الح واص   ( س ااع

الن اح  يةد  قاادل   ط عدلا   عاٍّ للت،دط منتق ٍّ ى  عدلا  الت،دط ال عو  
 . للح اص
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لاا ضوو  ال ا اوووان ال ، وووحان للت،دوووط  وووط الد عوووة طلا اليوووع  إلوووم ى لاوووة  
الأد     س تا  مو   ول  مقعيلوة مو  الو،ئاس      التقاا  التط  ت  م،  لااتد  ىلم 

لاال ووؤللع ال   اووة  مقع تووة موو  ال  ووع     73ال  ع وو،     ووا ىلووم ى علاوو، الت قوواي  
ال ا الووة لل ا وون ال ة ووط لا طووا  منووع   ال   ووط موو  تاوو  الت،دووط لاالح، اووة     
لاىلم إثو، التق،او، الو ح اةود  الو،ئاس ال  ع و، اوت   حداود مود  تععوة ال ا ون            

 .74إىع   الت لا  لاالح، اة ل  ع سة م ع  ط ،  م عس ة ل ؤلل لللستاع   م  
  ووووع موووود  تزالووووة الوووو،ئاس لا اعذ وووول إذن  ووووط  قاووووا  مووووؤللع ال ا وووون     

اة ود   75لا اعذ ل؟ تا  إتل م  ال ا،لا  طن اتطلا الأم، لاعا  لي  مت   وة 
إلا ع ي   ة  قاا  ال ا اا     تنوا ميوع  ا وتاعلل تتوم ا ،و  ل وع طن  قون        

ع    ما ن ىلوم تود   لامة، وة تقوي ال لو  لا اعا ول ل وع ايوا ىلاول          ىلم دد ا
القاع  يل م  طع   يعلا  ال قص  ط الت،اا  طلا ال ةلاموعع ال ا اوة التوط ااتقودلع      
لأن ال ا ن لالا اقا  ية لل احتعج إلم التاعال لاال    لاالتقاا  تتم انوتاىا  

 . ال  ع  ال ن د  إلال للقاع  يااع ع ل ىلم الاعل الأ   
لاإذا  عتت للإ ا   سلطة  قدا،اة  ط  قدا،  اعذ  ما اا وع لا و،دات   لال   
 دعيووة للقضووعذ ىلا ووع  ووط ذلووك  إل  ووط تووع  ث وواع ىوود  اتت،ام ووع ل  وودط ال نووعلاا      
لاذلك ى دمع  قا  يت،داة ما ون لا ت طوم آ و، لول تاوس الأددماوة   ت و   يو لك         

لذ ي وع اث وت لاعوا   اوعلاع     مطعل ة يإدعموة الودلا  الو ح ا و،  لو ا الت طوط  وعل        
يا  الث ا  سااذ  ط الت قاي طلا ال ، لا اة طلا ال ؤللع  لاإل اىت ،   ،  ع إ لل 

 علقعوط ال ا ح  ط إيع  م،اد تول ل ود   قاود ال ا   ي قتضواعع     . ي  دط ال نعلاا 
الت،داووة ل ا لووغ م علاووا معلاووة طلا الزم ووع يتيووعلا  ال  علاووا ال علاووة ال    ووة      

                                                 
عمال المرتبطة بالوظيفة العمومية، المردودية، القدرة على التنظيم، السلوك المهني، البحث  -73

 
إنجاز الا

 .والابتكار
المتعلق بتحديد مسطرة تنقيط وتقييم موظفي  8119ديسمبر  18بتاريخ 8-19-1491راجع المرسوم رقم  -74

 .الإدارات العمومية، مرجع سابق
خرى التي  -75

 
عضاء حيث يتم إضافة مهمة تقييم الموظفين إلى المهام الا
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ادووا موود  اتتوو،ا  ال ا   ل  وودط ال نووعلاا  يووا  ما اا ووع  لا ،ووع ؤ الاوو،ا      لاإت ووع ا،
  .76لاىد  اتح،ا  ع  ط استة ع  النلطة التقدا،اة التط  تا ، ىلا ع

لادد ى،وت ىود   ىوعلا  ىلوم ال حوع   ال ا اوة تتايوة للحاون الو ح يوع           
 اووط دضوواة سووةاد اللإوويةط ووود لا اوو، . يةوور ال ووا اا  لاالوو ا  طت ووا   القضووعذ

ياة الاي اة  قد دضت ال ح، ة ال ا اة يعل،يوعل ي تقاوة ال ودىط  وط  نوااة      الت،
لاوووةاتل ال ا اووة ىلووم طسووعا  ،داتوول إلووم   عووة مت وو،ف م تووع  ايتووداذ موو   ووع           

  م وو،تة  ووط إتود  تاثاع  ووع يوو ن ال ا   ال وودىم ىلا وع لوو   وود  يوو ح   4636  ،ااو،  
ال وودىط  لاطوووع ت طتوول    ،اوو، اااوود  اضووا  ال ، ووحا  الوو ا    ووت  وو،دات   ىلووم  

لالووح   عتووت لوولإ ا   سوولطة  قدا،اووة  ووط  ،دووط ما اا ووع ىوو  ي،اووغ ال تاووع   لال      
 دعيووة للقضووعذ ىلا ووع  ووط ذلووك إل طن ذلووك ملإوو،لال يةوود  التحوو،اف  ووط اسووتة ع         

 . 77النلطة لايةد  الت طط يدلان م ،  لايةد  لاعا   ط  مع ح
  يووعل لذ يعلث وووعع  لاا ،وو  القووا  يوو ن لوو   الأ اوو،  لووو   ةوود  طعلووا الطووعى        

ال ع ح لةاا التح،اف  ط استة ع  النلطة م دئاع    ع طت ع طلا حت  ،تاط ى ود  
الدتضووعذ يوو لا ا  ال لوون لا  ةت وود القوو،ائ  لا لووا  عتووت ينوواطة  للقووا  ياعووا  ىاووا     

ل،وووو  ل يوووود للطووووعى  موووو  طن اثاوووو، ىلووووم الأدوووو  الةاووووا ال وووو  ا   إذ طن . التحوووو،اف
لا ووط لوو ا ال وود    ووإن القضووعذ   . 78لقعئاووع    وودط ىووع  ال ح، ووة ل  قضووط ياعووا     

ال ا ح اقووو،  ائ وووع يووو ن ال ا    ت تووو  ينووولطة  قدا،اوووة لااسوووةة  وووط  قووودا،  اوووعذ        
                                                 

ولاد  2/11/8111در عن إدارية وجدة بتاريخ حكم صا -76
 
بين ورداني الميلود ورئيس المجلس القروي لجماعة ا

ستوت منشور في الدليل العلمي للاجتهاد القضائي في المادة الإدارية الجزء الثاني، منشورات المجلة المغربية 
يضا قرار الغرفة الإدارية 11.، ص8111، 19: للإدارة المحلية والتنمية، سلسلة دلائل التسيير العدد

 
، راجع ا

شار إليه عبد الوهاب رافع 14/11/8111الصادر بتاريخ 
 
حمد الدليمي، ا

 
 :بين الوكيل القضائي للمملكة و ا

 .  191-191. ، مرجع سابق ص"نزاعات الوضعية الفردية للموظفين بالإدارة العمومية من خلال العمل القضائي"
ييد هذا الحكم من طرف الغرفة  411/52:ملف عدد 81/18/8111بتاريخ  1119:حكم رقم -77

 
غ و قد تم تا

على بقرار عدد
 
، 8118-1-1-119: ، ملف إداري عدد15/18/8118ل المؤرخ في /ب 1819: الإدارية للمجلس الا

 www.men.gov.ma/dajcمنشورين بالموقع الالك تروني لمديرية الشؤون القانونية والمنازعات، 
، المرجع "الإنحراف في استعمال السلطة في ضوء الاجتهاد القضائي الإداري المغربي عيب"عفاف ملوك،  -78

 .111.السابق، ص
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ال ا ن لا ،داتل إلم الد عة  الأىلم  لا ل  دعية للقضوعذ ىلا وع  وط ذلوك  إل طن ذلوك      
. طلا موع ح ملإ،لال يةد  التحو،اف  وط اسوتة ع  النولطة  لا يةود  لاعوا   طو  دوعتاتط         

لأن داووع  ال ا   يت طووم الطووعى   ووط الت،داووة  لان طن   ووا  طح سوو ا ل وو ا الت طووط       
 .79اية  د،ا لع ملإايع يةاا التح،اف  ط استة ع  النلطة لا اة،و ع للإلاعذ

لأن ث اع   طط ال ا    ط الت،داة ل ا ن طلا ط ثو، متنوعلاح  وط الأددماوة     
ل ح ا ،  لو ا الت طوط   وعل لذ ي وع     مثل   ت،ان تا ح  مطعل ة يإدعمة الدلا  ا

لاإل   اث ت لاعا   اعلاع يا  الث ا  سوااذ  وط الت قواي  طلا ال ، لا اوة  طلا ال وؤللع     
  ع طن محعلالة   ،ا، الت طط  ط ال،  وة  . 80اىت ،   ،  ع إ لل ي  دط ال نعلاا 

يودىا  محدلا اوة ال  علاوا ال علاوة لا  لان   ،او، لو ا الت طوط اةت و،  ،دوع ل  ودط           
نوووعلاا  ال وووا اا  طموووع  القوووعتان لاطموووع  الاووو،ا ال تعتوووة لتووو،دات   لا وووططع  وووط   م

لأن القعوووط ال ا ح لالووا ا،ادووا موود   قاوود ال ا   يقااىوود    . 81"اسووتة ع  النوولطة 
الت،داة ل احد  م علاا معلاوة طلا الوز  ال ا   يتيوعلا  ىود  ال  علاوا ال    وة        

 اا وووع طموووع  القوووعتان  لاطموووع   لال،ووو  ا،ادوووا  قااووود ال ا   يوووعتت،ا  م ووودط منوووعلاا  ما 
 . 82الا،ا ال تعتة    ع ا،ادا ىد  اتح،ا  ع  ط استة ع  النلطة التقدا،اة

                                                 
، 19. ، ص1، مجلة المحاكم الإدارية، عدد 81/18/59، الصادر بتاريخ 451إد، الرباط، حكم رقم . م -79

 .829. كرونولوجيا الاجتهاد القضائي في المادة الإدارية، ص(: الحسن)البوعيسي
، المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، 11/14/1555، الصادر بتاريخ 111إد، الرباط، حكم عدد . م -80

،كرونولوجيا الاجتهاد القضائي في المادة (الحسن)؛ البوعيسي115. ، ص1555سبتمبر  -، يوليوز 82عدد 
 .852. الإدارية، ص

، الحاج محمد الوزاني الشاهدي ضد 19/15/1555ريخ ش، الصادر بتا 11/55/11إد، مكناس، حكم رقم . م -81
؛ 124. ، ص21وزير التنمية الاجتماعية والتضامن والتشغيل والتكوين المهني، مجلة المحاكم المغربية، عدد 

، زختي جميلة ضد رئيس المجلس البلدي 82/11/55غ، الصادر بتاريخ  52/55/4إد، مكناس، حكم رقم . م
 .155.، ص21محاكم المغربية، عدد لمدينة الحاجب، مجلة ال

على، غ. م -82
 
، المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، 14/11/8111، الصادر بتاريخ 81إد، قرار رقم . الا

. ؛ م419. ، كرونولوجيا الاجتهاد القضائي، ص(الحسن)؛ عن البوعيسي119.، ص8111فبراير  -، يناير49عدد
، المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، 12/11/8111لصادر بتاريخ ، ا892/8111إد، وجدة، حكم عدد 

 .415. ، كرونولوجيا الاجتهاد القضائي، ص(الحسن)؛ عن البوعيسي194. ، ص8111دجنبر  -، نونمبر11عدد 
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موع ا   ااوا ال ودىط    : "لا ط دضاة مح ود الةل وط  دضوت إ ا اوة ال،يوعل ي تول      
ى  الة    عن م ، ا يلإ ع اع ي اة ل    ع ع ال ا    ط لاوحت ع   وإن لو ا التااوا     

قاتوول  ووط الت،داووة  سووا ع لادوود ط لووم يةوود  لاثووعئغ  ؤ وود        ل ا ،وو  طن اووؤث، ىلووم طت  
ال  ووع  الديلامعسوواة التووط طسوو دع إلاوول  ووع ج ال  ل،ووة  وودلا  ىلووم  اعذ وول  ووط      
الة   لاىلم الثقة التوط طتعيتول ي وع ال ا   ال طلايوة  وط الطةو   لاتاو  إتول لالوح           

 إتل ى ود   عتت الت،داة  ط تع لة الحع  لانت آلاة  لاإت ع  ت  ى  ي،اغ ال تاع   
لاتاو  إتول   .  ،ع ؤ ال ا اا   وط ال،اوعذ  ايوا ىلوم ال ا   التت،وع  إلوم الأددماوة       

مووع ا  ال وودىط لووا طدوود   ملئوول ال لإووع  إلووا   طىوول    ووط   عووة منتلإووع  اللإووؤلان           
   ووإن 4662ال ع عاووة  الوو ا    ووت  وو،دات   إلووم    ووة لا اوو، ماووا  ايتووداذ موو  سوو ة   

 .83....ط ال نعلاا  يا  ال ا اا   طال  ط الت،داة اةد إ لل ي  د
لااتينود ىاووا التحوو،اف  ووط اسووتة ع  النوولطة  ى وودمع  قووا  ال ا   يتةلاوو   
ىد    تاةل يتلك الت،داة ين،  الة اماعع تا  الت قواي لااسوتة،ا  ال قتضواعع    

                                                 
، محمد العلمي ضد وزير الشؤون الخارجية، 81/18/1555، الصادر بتاريخ 92إد، الرباط، حكم عدد . م -83
إد، الرباط، حكم رقم . ؛ م14. ، ص19، عدد «دلائل التسيير»جلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، سلسلة الم
، زبيدة الهاشمي البلغيتي ضد وزير التربية الوطنية، الاجتهادات القضائية في 84/11/8111، الصادر بتاريخ 429

حكام الصادرة في مجا
 
ل قضاء الإلغاء، مديرية الشؤون القانونية و مجال التربية والتكوين، نماذج من الا

ول، فبراير 
 
على، غ. ؛ م91. ، ص 8111المنازعات، الجزء الا

 
، الصادر 889إد، قرار إصلاحي عدد . الا

، زبيدة الهاشمي البلغيتي ضد الوكيل القضائي للمملكة، الاجتهادات القضائية في مجال 84/18/8119بتاريخ
حكام الصادرة في مجال قضاء الإلغاء، المرجع السابق، صالتربية والتكوين، نماذج من 

 
إد، الرباط، . ؛ م92. الا

غ، عبد السلام بن سليمان ضد وزير التربية 155/52، ملف عدد 1555 19 14، الصادر بتاريخ 499حكم عدد
حكام الصادرة في مجال ق

 
ضاء الإلغاء، الوطنية، الاجتهادات القضائية في مجال التربية والتكوين، نماذج من الا

على، غ. ؛ م91. المرجع السابق، ص
 
ل، الوكيل /ب 88/19/8111، الصادر بتاريخ 599إد، قرار عدد . الا

القضائي للمملكة ضد عبد السلام بن سليمان، الاجتهادات القضائية في مجال التربية والتكوين، نماذج من 
حكام الصادرة في مجال قضاء الإلغاء، المرجع السابق، ص

 
، الصادر 114/8111إد، وجدة، حكم رقم . ؛ م91. الا

، الميسي الهادي ضد وزير التربية الوطنية، الاجتهادات القضائية في مجال التربية 11/19/8111بتاريخ 
حكام الصادرة في مجال قضاء الإلغاء، المرجع السابق، ص

 
على، غ. ؛ م29.والتكوين، نماذج من الا

 
إد، قرار . الا

، الوكيل القضائي للمملكة ضد الميسي الهادي، الاجتهادات القضائية في 11/9/8111ريخ ، الصادر بتا919رقم 
حكام الصادرة في مجال قضاء الإلغاء، المرجع السابق، ص

 
 .51. مجال التربية والتكوين، نماذج من الا
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الت  ا اووة التووط  حوود  ووواايي الت،دووط   لان طن  وود  ي ووع اااوود ت ووا   القعتاتاووة لا
 ملئل  لا لان طن   ،  س ا  ،داة م  ل  طتود  م ول  وط     ال دىط ىلم تقي طد  م 

 .84ال ا    ت،ان دد ى لت ىلم   طال  ط الت،داة
لا غوو  طن م لإووا  لا اوو، الا ااووة الة اماووة لا حوودا  ال ا   ال تةلووغ ي نووط،    

  دووووود تووووود  م تلووووون العووووو،اذاع  85  قووووواي لا قاوووووا  موووووا اط ال ا اع الة اماوووووة 
ي لاالتقاوووا  لاتووو  ال ا اع الة اماوووة ىلوووم  التط اقاوووة ال تةلقوووة ية لاتوووط الت قوووا 

ا  عذ ع ا  التدايا، الل موة لتودا  دطاةوة مو  ال  ع سوعع ال عع وة ىو   ط اوغ         
ال  ووع  القوودا    إتوول التووي طن يةوور ال ا اع مووع  الووت  قووا  يوو اس ال  ع سووعع        

 4  عل ن ة للت قواي   و  موع  ااو، لوا إىطوعذ تقطوة ىد اوة  تو،الاق يوا            . القدا ة
 8/8   ، ووع  عتووت   وو   لي اوو  ال ووا اا   ق،ا ووع ال قطووة      8إلووم  4 موو  يوودل 24لا

طمووع ت ووع  التقاووا    ووا غعئووا      .24موو   46طلا  43طلاوو حت ال قطووة ال   اتووة تعلاووع    
لا علاووة يعل نوو ة للي عىووعع الت،اياووة التووط  ةوو،ف  اوووم  ووط ى لاووة الت،داووة  ووط          

لاإ وووعئل   ئاسالد عووة  تاوو    ووا   ال حنوواياة لاالزياتاووة لاموود  التقوو،ب إلووم الوو،  
لوواس يعلتاووعتط  ووط الة وو  يوو  ي نووعئ  ط وو،    علاووة طن  ؤسووعذ يةوور الي عىووعع         
 حضوو، لوودا   يةوور الحووزا اع التت عياووة لاالةااموو  الناعسوواة  ووط  قاووا  م، لا اووة  
الةداد م  ال ا اا  ال ةا ا  يعلي عىة التط ا،طسان إ ا   ع   ا،ان التتقع  م  

 .  الت،داة طم،ا لاا  ا لامحت ل عدالؤلذ ال ا اا  ى  ي،اغ ت،معت   م
لاىلووم الة ووا    ووإن الت،داووة يط اةت ووع ل   ثوو  ىووعمل تعسوو ع للح، اووة  ووط  
ال ا   الة اماة  لال لك تيد ما اا  استاع لاا م  ىد   ،داعع لامع  الواا ازالالوان   
تاس الا عئن  ط تاس ال   ا    ع طن لو   الت،داوة ل   وتة ى  وع ت، اوة إل      

                                                 
لعام ، مدعي ضد المدير ا1488/1/19، ملف رقم 84/11/8119، تاريخ 1194إد، الرباط، حكم رقم . م -84

ذو  15، الصادر بتاريخ 811إد، وجدة، حكم رقم . للوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والخرائطية بالرباط؛ م
 و، نعيمة محفوظ ضد وزير الداخلية؛ .ش 418/8119، ملف رقم 41/11/8119  1181القعدة 

، 124: المحلية والتنمية عدد، المجلة المغربية للإدارة 8119سبتمبر  89و ع الصادر بتاريخ  1منشور رقم  -85
 .891.، ص8111
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ل ا ن م   ل  طلا ى دمع  ن   الاوةاة القعتاتاة اليداد  لل ة ط تا  ع ااا، ا
يووعلأم، يلإووا  م  ووا آ وو، اوواا ح   عتوول اليداوود   لال،وو  ذلووك ل الووز  ال ا   ىلووم     

   ةلوم سو ا  ال ثوع    وإن     86اليل  يعلن عق لل ة وط يوعلأم، يلإوا  ذلوك ال   وا     
 ووا  ئوواس  ،داووة م  وودا  ط اووغ إلووم   عووة م  وودا  لالووة    حوول  ،لاووة  ووا  م  

 .دن  لال،  ذلك ل الز  ال ا   يتةاا ل  ةل  ط ل   الا ااة
 التةاا   ط م علاا ال نؤلالاة: ج

إن التةاا   ط م علاا ال نؤلالاة اةت ، آلاة م  ة  ط  اةا  م دط ت، اوة  
  لاإىطعئ    ،لاوة  قلود م علاوا عداود  ي نوتا  منوؤلالاة       87ال ا اا  لا ،دات  

ا عما،اة  ط لاااف ال وا اا  مو   ول  توث       ط  ،    ع  ةد لاسالة ل ة  الد
لا حاازل  ىلم الة   ييد  لا نا  اعذاع لام ع اع عداد    ،    م  الت،   

 . 88ل    ال  علاا 
إن ال  وع  الحووعلط للتةاووا   ووط م علاووا ال نوؤلالاة لوو  اةوود ااووط ي تطل ووعع   
ط   حوودا  ال ا   لااتاتعت ووع ىلووم الأسووعلاا لاالتق اووعع اليداوود  للتووديا، الة ووام      

  ووع طتوول ل اقوود   ووط الادووت الوو،ال  طاووة مؤ وو،اع  حاازاووة  االووة يعسووتقطعب           
  لأتوول غعل ووع مووع ل   89ال،اووعذاع لاال  وو،اع  ووط ميووع  التوو يا، لاالتاعاوول لاال وو،اف      

 ،   ى علا، ذاع  اعذ  لادد    تا  ات  إس ع  م علاا  ئعسة الأدنع  لاال  عل  
ىوووع  ال ةوووعاا، ال اوووواىاة   يوووعل ا اع ال ، زاوووة لام وووعلح ع ال ع عاوووة يووودلان م،ا   

ل تاع  منؤلالا  اتا ،لان ىلم مؤللع ط ع ا اوة لاىل اوة لا  و،اع  وط ال يوعلع      
  التووط اتح لووان منووؤلالات ع  لايوو لك لوو  اةوود اوو،  ي م  ووا ال نووؤلالاة يااع ووعع       

                                                 
 .182. تدبير الموارد البشرية بالإدارة، مرجع سابق، ص: وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري  -86
خرى تمنح للموظف و تعطيه فرصة  -87

 
يمكن اعتبار تقلد مناصب المسؤولية بما فيها المناصب العليا، وسيلة ا

خر بمسؤ 
آ
علىالترقي إلى منصب ا

 
جر ا

 
كبر و با

 
  .ولية ا

ول رقم  -22
 
، بخصوص مسطرة التعيين في المناصب 8111نونبر 1بتاريخ  11/8111راجع منشور الوزير الا

 . السامية
ن التعيين في المناصب العليا  1519باستثناء التعديلات الطفيفة التي عرفها المرسوم الصادر سنة  -89

 
بشا

 .11/11/1519بتاريخ  4851:عدد. ر.، ج41/18/1519صادر بتاريخ  8.19.248الخاصة بمختلف الوزارات، رقم 
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إن ل   ال  ع سعع  لإ،  سدا م اةوع  . لال،  يت ما   اائد لام ع   لاامتاع اع لاتقا 
ال،اعذاع ال،االة يوعل،   مو  منوتا  التو يا، لاالقاوع         طمع  علا لااستقطعب طعا 

 .  يعل ا اع الة اماة 
إلم ععتا ذلك ات ا  ي ن التةااضعع ال ،  طة ي زالالة ال  وع  الةلاوع  تنو     
يةد  التيعتس لاالت عسغ مقع توة مو  عنوعمة ال نوؤلالاعع التوط  ضوطل  ي وع الأيو،         

لتةواار طاضوع ماع دوة ط و،   تيلوم      القاع اة  ا   ال ،ا غ الة اماة  لاا ،  ل ا ا
لاموو  لوو ا   .90 ووط    وواص طعووا  متاعلا ووة ل  ووع  ال نووؤلالاة موو  تاووس الت،ا  اووة       

ال  طلغ   إذا  عن م دط ال نؤلالاة اة ط التنعا يعلااعا لاالة   ي ع اقتضوال  
ل ا الااعا  ط مع اتةلغ يت ،ان اللإؤلان الة اماة   وإن مو  الااعوا ىلوم ال ا       

الياوود  لتووديا، ال وواا   ال لإوو،اة  لا علاووة  ا ووع اتةلووغ يتقلوود         ووط إيووع  الح،عمووة   
م علاووا ال نووؤلالاة  إ ضووعع التةاووا   ووط لوو   م علاووا ل  ووع س اللإوواع اة لاال زالووة   
لاال،اعذ  لاالستحقع  م   ل  إلادا  م،سا  متةلغ ي نط،  التةاا   ط م علاا 

 . ال نؤلالاة
ة التووط يعلتوول  ل،وو  التةاووا   ووط ال  علاووا الةلاووع لووا طتوود ال ااوووا  ال عموو     

ال ،اعةة الدستا اة  يحا  ل  اةد التةاا   ط ال  علاا النعماة ميعل مح ا ا 
ل لووك  يوو  طلاوو   لوو،ئاس الح،امووة ت وواا للتنوو اة  ووط م علاووا ال نووؤلالاة     ىلووم 

  ووع طلاوو حت لوو   الة لاووة   ضوو  ل نووعي،  علاووة لا وو،لاعع  داقووة تووص ىلا ووع     
  لااتةلووووغ الأموووو، ي  علاووووا     لا  وووول ع القووووعتان الت  ا ووووط ذح ال وووولة   2444 سووووتا  

ال نووؤلالا  ىوو  ال ؤسنووعع لاال قووعلالع الة اماووة السووت،ا اياة  لا وو ا الا ووعئن    

                                                 
ولى حول الإصلاح الإداري بالمغرب المنظمة من  -90

 
عمال المناظرة الوطنية الا

 
الإصلاح الإداري بالمغرب، ا

الإدارة المغربية وتحديات : تحت شعار 8118ماي  2و1طرف وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري يومي 
، 8118سنة  92، منشورات المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، سلسلة نصوص ووثائق عدد 8111
 .51.ص
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ال دتاوووة  وووط ال ا اع الة اماوووة لاالا وووعئن النوووعماة  وووط ال ؤسنوووعع لاال قوووعلالع      
 .91الة اماة

لوو لك   ووعلتةاا   ووط لوو   ال  علاووا الةلاووع دوود  طوو،  إلا ووع الدسووتا  اليداوود   
ال تةلغ يعلتةاا   ط ال  علاوا   42-42ل القعتان الت  ا ط  د    ال ح ىق 2444لن ة 

 2-42-642م  الدستا   لا  لك ال ،سا   دو    62لا 66الةلاع  ط اقع لأت،ع  الا لا  
42-42م  القعتان الت  ا ط  د   1لا 6ال تةلغ يتط اغ طت،ع  ال ع  ا  

92. 
لأت،وووع   ط اقوووع :"   وووعل،عاع إلوووم مع  ووول الألالوووم  تيووود ال ،سوووا   طووو،  إلوووم

ال لإووع  إلاوول طىوول   احوود  لووو ا      42-42موو  القووعتان الت  ا ووط  دوو       1لا 6ال ووع  ا   
ال ،سووا  منووط،  ادت،اتووعع ال ، ووحعع لاال ، ووحا  للإووا  ال  علاووا الةلاووع التووط    
اووت  التوودالا   ووط  وو ن التةاووا   ا ووع  ووط ميلووس الح،امووة  لاال   وواا ىلا ووع  ووط   

يعلقعتان الت  ا ط ال لإوع  إلاول    ال ، غ 2م  الدستا  لا ط ال لحغ  د   62الا   
طىل   لا  ا  اااوعع  قودا  ملاوعع  ، واح   لاى،وو ع مو  د و   ئواس الح،اموة          

 قوود  42-42طمووع مع  وول الثعلثووة موو  القووعتان الت  ا ووط  دوو  ". ىلووم ميلووس الح،امووة
 :م  الدستا  62 ط اقع لأت،ع  الا   :" ط ع ع إلم

                                                 
المجلة المغربية ، "قراءة في قرارات المجلس الدستوري الصادرة في ظل الدستور الجديد:" حميد اربيعي -91

عمال جامعية" للإدارة المحلية والتنمية، سلسلة   .91. ، ص52، عدد "مؤلفات وا 
ك توبر  1144/11ذي القعدة  81، الصادر في 8-18-118مرسوم رقم  -92

 
حكام المادتين  8118ا

 
 9و 1بتطبيق ا

ن  18-18من القانون التنظيمي 
 
فيما يتعلق بمسطرة التعيين في المناصب العليا التي يتم التداول في شا

ك توبر  1144/19ذو القعدة  82ريخ ، الصادر بتا9151التعيين فيها في مجلس الحكومة، جريدة رسمية، عدد 
 
ا

-18قرار للوزير المنتدب لدى رئيس الحكومة المكلف بالوظيفة العمومية وتحديث الإدارة رقم . 911ص  8118
ك توبر  1144/18من ذي القعدة  89صادر الصادر بتاريخ  4112

 
بتحديد المطبوع النموذجي الموحد  8118ا

ك توبر  1144/11ذي القعدة  81الصادر في  8-18-118قم من المرسوم ر  4المنصوص عليه في المادة 
 
 8118ا

حكام المادتين 
 
فيما يتعلق بمسطرة التعيين في المناصب العليا  18-18من القانون التنظيمي رقم  9و 1بتطبيق ا

ن التعيين فيها في مجلس الحكومة، جريدة رسمية، عدد 
 
ذي  82، الصادر بتاريخ 9151التي يتم التداول في شا

ك توبر  1144/19عدة الق
 
 .9119. ، ص8118ا
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  ال ، وووغ ي ووو ا القوووعتان  2 مووو  ال لحوووغ  دووو  ( ج)لا ( ط) وووت    وووط ال  ووودا    -
الت  ا ط  لئحة ال  علاا الةلاع التط  ،ان ماواع مدالالة  ط ميلوس الح،اموة    

 .لاالتط ات  التةاا   ا ع ي اعا م،سا 
موو  ال لحووغ ال وو  ا  لئحووة ال قووالع الة اماووة     ( ب) حوود   ووط ال  وود   -

 .التط اةا  ال نؤلالا  ى  ع  ط ميلس الح،امة
316-42ا ح  دووو  لا وووط دووو،ا  لل يلوووس الدسوووت   

   طووو،  إلوووم طن الدسوووتا  ل   93
اتضوو    ة،ااووع دعتاتاووع لل ؤسنووعع لاال قووعلالع الة اماووة السووت،ا اياة  لامةووعاا،    
 حداووود ال ؤسنوووعع لاال قوووعلالع الة اماوووة  يحاووو  ل ا ،ووو  طن  ،وووان مطلقوووة لال      

لأن الدسووتا  يت  ا وول ىلووم طن لئحووة ال ؤسنووعع لاال قووعلالع الة اماووة      . ت عئاووة
 اياة   حوود  يقووعتان    ا ووط ا،ووان دوود طسوو د إلووم ال لإوو،ع  ىلووم طسووعا          السووت،ا

التةووعلان يووا  النوولي الوو ح اةوود موو  الأسووس اليال،اووة التووط ا   ووط ىلا ووع ال  ووع       
لااتطلدووووع موووو  ال قامووووعع ال ع اووووة لاال ة ااووووة لل ؤسنووووعع     . الدسووووتا ح لل  ل،ووووة 

ع  وط ماودان   لاال قعلالع الة اماة  لام  ي اةة تلإعي ع لاال دف مو  إتوداث ع لاطث،لو   
مةوووا   لالاووولتاة  قووودا، موووع ا ووود ج لا ووو ا موووع ل ا ووود ج  وووط مضووو ع  ال ؤسنوووعع     
لاال قوووعلالع الة اماوووة السوووت،ا اياة  لالوووط لاووولتاة لووواس لل يلوووس الدسوووتا ح      

 .التةقاا ىلا ع  يعل ع طن م ع ست ع ل اةت،ا ع  ط  يا   ط التقدا،
لتةاوووا   وووط  لالقووود   ووولت ال وووع   ال،ايةوووة مووو  القوووعتان الت  ا وووط م وووع س ا    

ال  علاوووا الةلاوووع ال تةلقوووة يعلا وووعئن ال دتاوووة  وووط ال ا اع الة اماوووة لاالا وووعئن  
النوووعماة  وووط ال ؤسنوووعع لاال قوووعلالع الة اماوووة  التوووط اتووودالا  ميلوووس الح،اموووة      
ي  اا التةاا   ا ع  لاا ،  إع عل ع  ط  ،ع ؤ الاو،ا لاالسوتحقع  لااللإواع اة    

   لا ط ىد  الت ااوز يي او  لاوا      لاال نعلاا   ط لاعل ع ا  ال ، حعع لاال ، حا
طموع مةوعاا، التةاوا   وط     . لام عل،   ا ع يا     لا ط ال  علااة يا  ال،عع  لاال نعذ

                                                 
جريدة رسمية، عدد  ،8118يونيو  1144/4رجب  18د، الصادر في .م 291-18الدستوري، قرار رقم . م -93

 .4991. ، ص8118يونيو  1144/1رجب  19، الصادر بتاريخ 9191
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ل   ال  علاوا الةلاوع   تت ثو   وط الت تو  يوعلحقا  ال دتاوة لاالناعسواة  لاالتحلوط          
يعل زالة لاالستقعمة  لاالتا ، ىلم منتا  ىع  م  التةلا  لاال،اوعذ  الل موة لاىلوم    

يوووة م  اوووة يوووإ ا اع الدلالوووة طلا الي عىوووعع الت،اياوووة طلا ال ؤسنوووعع طلا ال قوووعلالع      ي،
لالووو  ايووود ال يلوووس  . الة اماوووة طلا  وووط القطوووعع ال وووعا   ا ووو  الووواي  طلا  ع عووول  

الدسووتا ح  ووط لوو   ال  ووع س لاال ةووعاا، طح  ةووع   موو  طت،ووع  الدسووتا   يوو   ل ووع      
 .94منت د  م ل لامتطعيقة مةل

لةلاووع لل ؤسنووعع الة اماووة طلاوو   اتقعسوو ل     إذن   ووعلتةاا   ووط ال  علاووا ا  
ال لوووك ي ووواتل اووو،طا ال يلوووس الوووا ا ح مووو   ئووواس الح،اموووة   وووعلتةاا  ال نووو د   
لل لوووك مقووو،لان يوووعدت،اق  ئووواس الح،اموووة لاي  وووع    الوووا ا، ال ة وووط  لااوووت   دالالووول         

طمع . م   لان لالتاة التااار 44الاق،   66يعل يلس الا ا ح است ع ا إلم الا   
يةوو  التةاووا   ووط لوو   ال  علاووا موو  ا ت ووعا  ئوواس الح،امووة موو   ا 64الا وو  

 .95 66لالتاة التااار  ط الأم،  لان ال ل  ي قتضاعع الا   
 الح، اة الأ قاة طلا القطعىاة: ثعتاع

ال ووو،لا  ى ووو،  :  ووو،لا  م تلاوووا   96 ت ووو  الح، اوووة الأ قاوووة طلا القطعىاوووة   
يوع  طلا  وط آ و، يوا      م تلن طدنع  الا ااوة الة اماوة مو  ع وة  لاالح، اوة  وط ا       

 .الا ااة الة اماة للدلالة لاالا ااة الة اماة الت،اياة
 علألالم  ة ط  ااا،ا  ط الا ااة طلا  وط ال   وا مو  م ولحة إلوم ط و،  طلا       
م  إ ا   إلم ط ،   لا  دف إلوم اسوت، ع  ال نوع  الوا ااط ى و، التود ج  وط النول          

لووواج ال ت وووع   يوووا  ال ا اع  ال ا ح لاالالاووا  إلوووم ال  علاوووا الةلاوووع للوووا ا اع  لاالا 

                                                 
، المرجع السابق، "قراءة في قرارات المجلس الدستوري الصادرة في ظل الدستور الجديد" حميد اربيعي، -94
 .91. ص
حكام القضائية الصادرة ضد الإدارة في ميدان تدبير الموارد البشرية، : محمد بوكطب -95

 
إشكالية تنفيذ الا

طروحة لنيل الدك توراه في القانون العام، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بوجدة، السنة 
 
ا

 .21: ، ص8119-8111الجامعية 
96 - MOHAMED BRAHIMI : «  La mobilité dans la fonction publique », OP. cit, p : 35- 37.                       
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لاالت نوواغ لاالت،عموو  يووا  القطعىووعع  لا اسووا  اا ووع  ال ة، اووة لل ووا اا   لا وو ا      
 . طاا، دد ا    لا اعذا    لاا تنعب م ع اع عداد 

يةووور التلإووو،اةعع عةلوووت مووو  لووو   الح، اوووة منووو لة إع ع اوووة يعل نووو ة إن  
لاوو  م وودط الح، اووة  دوود  4692 وإن ال ،سووا   : لل وا اا  ال، ووع    اوط  ،تنووع مووثل  

لاعةل ووع منوو لة إع ع اووة   وو     يعل نوو ة لل ت وو،عا  موو  ال د سووة الاي اووة لوولإ ا    
س ااع م  ال دمة الاةلاة  وط إ ا   و    ( 6)ال ا اا  ال ا  دضاا ىلم الأد  ط ي  

الألالاة    ؤلذ الأىاان ىلا   يةد ذلك  دضعذ ىلم الأد  س تا   د ا ع ا ع سوان  
 . لك التط  عتاا ا ع سات ع  ط إ ا     الألالاة   تلن ى  لا عئن  ا ع

 ئووواس  - وووعل ا ن ل ا ، ووول الالووواج إلوووم الا وووعئن الةلاوووع لووولإ ا      لووو لك  
إل يةد  حقاقل للإو،ل الح، اوة  لاالح وا  ىلوم م  وا مو         -م لحة طلا مدا، 

 .97ل   ال  علاا اقتضط القاع  ي  ا التد اا  ع ج إ ا  ل الألالاة

   مي ووواع العووو،اذاع ال تةلقوووة يإىوووع   الت  وووا   طموووع اللإووو،  الثوووعتط   الإووو 
سااذ  ةلغ الأم، يتدايا، ال ق  طلا اللحع  طلا الاو   ل   ال ا ح لا ا ا  ال ا اا 

لاال ت ووو   ىلووم لاوووةاد ال ا   ال ، زاوووة طلا    ال ووع   التوووط   وووص ىوود  الت، اوووز  
 .اللم، زاة

 :ال ق  -4
 ا اوووة لاالعت عىاوووة اةت ووو، التتقوووع  إعووو،اذ م ووولحاع لاتقوووع مووو  الحقوووا  ال 

لل وووا اا   لاانووو   يعلسوووتيعية لطلوووا ال ا ووون  طلا انووو   لووولإ ا   ينووود الاووو،اا  
ال ووعع  ىوو   وو،ك الا ااووة مؤدتووع   طلا ال ووعع  ىوو  ماووع    ما وون ت عئاووع لا ااتوول  

مو  ال  وع  الأسعسوط     46  ذلوك موع توص ىلاول الا و       (اللحع  طلا التادان ال ؤدت)
تغ م ع ،  اتتقعلع ال ا اا  ال اعا ا   حوت   للا ا، "الةع  للا ااة الة اماة

                                                 
97 -Benhaddad Najib, « La mobilité des fonctionnaires », Mémoire de cycle supérieur, 
E.N.A. Promotion 1986-1987, p : 128.   
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لاايوا طن  ،اىوم  ووط  ةاوا  ال وا اا  الطل وعع التووط اقودم ع مو  ا   وو         . سولطتل 
 ".الأم، لا  ا تعلت   الةعئلاة و   الحدلا  ال لئ ة ل  عل  ال ا  

لاو   و  دطوعع لا ا ح    ا ول ال وعا      46ا   ل ا ال لا ط اقع ل قتضاعع
 .98  ا  ماتد اط غ  ط    ال ا اع الة اماةللة لاة  لالاس ل عك  
إن تقوو  ال ا وون ل اةوو،ف  ة،ااووع لااوووحع لالااتوودا   ووإذا  ووعن  .  ووط الحقاقووة

ال لإ،ع الا،تنط دود ىو،ف ال قو  ي تول  اااو، للا ااوة طلا م،وعن الدعموة الو ح  قو،            
  لاى، ل الاقل الا،تنط طاضع ي تل 99ال ا   لض،لا   ال  لحة طلا يطلا م  ال ا ن

الة ووووو  لام،وووووعن الدعموووووة الووووو ح  ا،وووووول ال ا   ىلوووووم ال ا ووووون يإ ا   وووووع         اااووووو،
   ووووإن الأت  ووووة الا اااووووة  ووووط ال اوووو،ب لوووو   تةوووو،  لتة،اوووون تقوووو    100ال  اوووو،  
م،ووو،  مووو  دوووعتان الا ااوووة    83  لاإت وووع ادت ووو، ال لإووو،ع  وووط الا ووو     101ال وووا اا 

 الة اماة ىلم القا  ي تل ااعود ال ا اوان ال  ت وان لل احوعع لاالأيو، ال لإوت، ة      
يا  ع ا  ال ا اع الة اماة  ط لاووةاة ىع اوة للقاوع  يعلا ااوة  وط إ ا اع الدلالوة       

لاا ،  تقل   م  إ ا   ى اماة إلم ط و،   . لا ط الي عىعع الت،اياة ال ةا ا  لدا ع
طلا موو  ع عىووة  ،اياووة إلووم ط وو،  طلا موو  إ ا   ى اماووة إلووم ع عىووة  ،اياووة  ووط إيووع      

 .ل  ا الا، ي،امة إىع   اتتلإع   ةدلع ال ا   

                                                 
98-Hatim ABDELKADER: « la notion d’intérêt du service dans le droit de la fonction 
publique marocaine », Mémoire pour l’obtention du diplôme des études supérieures en droit 
public, Université Mohammed V, faculté des sciences juridiques, économiques et sociales, 
Rabat, Novembre 1988,pp. 42 et 43.   

بتحديد المقتضيات النظامية  1521يناير  11بتاريخ  19-21من القانون رقم  24و  91،91،98راجع الفصول  -99
 . المتعلقة بموظفي الدولة

100 - A. De LAUBADERE , « traité de droit administratif », Paris L.G.D. J, 1981, Tone 2 p : 
129. 

عر   
 
ستاذ محمد الا

 
شار إليه الا

 
، في قضية 11/11/8111بتاريخ  51ج في تعليقه على حكم إدارية وجدة عدد ا

العبيد نور الدين ضد المجلس البلدي للسعيدية، منشور بالمجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية عدد مزدوج 
ك توبر -يوليوز  91-92

 
 . 191، ص8111ا

ساسي العام للوظيفة ال 91باستثناء الفصل  -101
 
 .عموميةمن النظام الا
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لااوووت  تقووو  ال وووا اا  إموووع ي وووعذ ىلوووم يلووو    طلا يطلوووا مووو   ئووواس ال ا           
الة اماة طلا الي عىوة الت،اياوة التوط ا ت وط إلا وع ال ة وط يوعلأم،  لا وط لو   الحعلوة           

 . ت  استلإع   اللي ة ال ا اة ال تنعلااة الأىضعذ ال ت   ة
لا    الحعلة لاايا طن  ،اىم  ط تق  ال ا اا  ال   اا ىلال  ط ل ا ا
 .الةعئلاة لل ة اا  يعلأم، و   الحدلا  ال لئ ة ل  لحة ال ا  

ل،وو   غوو  ذلووك   قووم ى لاووة تقوو  ال ا وون سووااذ  ووعن ا ووع ا لا ااتوول طلا         
ا ع ا م ع  منؤلالاة من د  إلال   د    ط إيع  النلطة التقدا،اوة لولإ ا   التوط    

 .102ا ت ط إلا ع
 اماة انتاادلان م  ى لاوة ال قو     إذا  عن ما اا دطعىعع الا ااة الة  

 ا وو  لا ا   وو  سووااذ يطلووا موو    طلا يطلووا موو  ال ا     ووإن ال ا وون الي ووعىط لوو    
  لامو   103ا،  يإم،عتل التتقع  يلإ،  ي اةط م  ع عىة إلم ع عىة ط ،  إل توع  ا 

 قووود طلاووو   يإم،وووعن لووو   الاحوووة مووو  ال وووا اا         2-48-684لاووودلا  ال ،سوووا   دووو    
م ووول  ايتوووداذ مووو   وووع ا  تقووو    9لووو    ي قوووع لأت،وووع  ال وووع    التتقوووع  ي وووعذ ىلوووم ي

ال  علاا ال علاة التط الإالات ع لالا قع لل  اا التلإو،اةاة لاالت  ا اوة ال ة وا     
  .ي ع  م  م،اىع   اا ا  الد ا  الد اسط لااليعمةط

                                                 
ن حماية حقوق الموظفين، ميدان الترقية ": يوسف اليحياوي -102

 
توجيهات الاجتهاد القضائي المغربي في شا

عمال الندوة الدولية المنظمة من طرف كلية الحقوق وجدة، "والنقل
 
. ص 8119، تثمين الموارد البشرية، ا

129. 
" عية إدارية غير مستقرة وهي ما يسمى ب  وإذا سمحت له الظروف بذلك وكان محظوظا فهو يكون في وض - 103

صلية، مما يجعله دائما " وضعية الإلحاق
 
خرى ويكون إداريا تابعا لجماعته الا

 
حيث يمارس مهامه في جماعة ا

و الجماعة الملحق بها، 
 
صلية ا

 
حد رؤساء الجماعتين الا

 
صلية متى شاء ا

 
مهددا بإمكانية الرجوع إلى جماعته الا

حد الرؤساء التصديق وطيلة هذه الوضعية وا
 
ك ثر إذا رفض ا

 
و ا
 
مدها إلى عشر سنوات ا

 
ن يطول ا

 
لتي من الممكن ا

على إدماجه في سلك الجماعة الملحق بها، يكون الموظف في حالة نفسية لا يحسد عليها، فهو لا يعيش حياة 
م، مما  قد يتيح الفرصة لمك تب

 
الجماعة الملحق بها  إدارية طبيعية كونه دائما مهددا بالرجوع إلى الجماعة الا

لممارسة كل الضغوط الممكنة عليه طيلة هذه المدة، متذرعا بكونه موظفا ملحقا ولا ينتمي إلى جماعته وبالتالي 
ن هذه الوضعية قد تشجع مك تب الجماعة الملحق بها على حرمانه من . يعد في الدرجة الثالثة بعد المؤقتين

 
كما ا

 .لوظيفة العمومية الجماعية بعض الحقوق التي يضمنها له قانون ا
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لاإذا س حت لل ال ،لاف ي لك لا عن مح ا ع   ا ا،ان  ط لاووةاة إ ا اوة    
تاو  ا وع ا م عمول  وط ع عىوة      " لاووةاة اللحوع   " يوو   غا، منتق،  لالط مع انو م 

ط وو،  لاا،ووان إ ا اووع  عيةووع لي عىتوول الألاوولاة  م ووع ايةلوول  ائ ووع م وود ا يإم،عتاووة           
ال،عاع إلم ع عىتل الألالاة متم  عذ طتد  ؤسعذ الي عىتا  الألالاة طلا الي عىة 

لإوو، ال لحووغ ي ووع  لايالووة لوو   الاوووةاة لاالتووط موو  ال  ،وو  طن اطووا  طموودلع إلووم ى    
س ااع طلا ط ث، إذا   ور طتود ال،ؤسوعذ الت وداغ ىلوم إ مععول  وط سولك الي عىوة          
ال لحغ ي ع  ا،ان ال ا ون  وط تعلوة تانواة ل احنود ىلا وع    وا ل اةواو تاوع           
إ ا اوووة ي اةاوووة  اتووول  ائ وووع م ووود ا يوووعل،عاع إلوووم الي عىوووة الأ   م وووع  دووود اتوووا     

ضواال ال  ، وة ىلاول يالوة     الا،لاة ل ،تا الي عىة ال لحغ ي ع ل  ع سة    ال
لايعلتوعلط اةود  وط      ل   ال د   مت  ىع ي،اتل ما اع ملحقع لال ا ت ط إلم ع عىتل

  ووع طن لو   الاوووةاة دود  لإووي  م،توا الي عىووة    . الد عوة الثعلثوة يةوود ال وؤدتا    
ال لحووغ ي ووع ىلووم ت،معتوول موو  يةوور الحقووا  التووط اضوو   ع لوول دووعتان الا ااووة            

 .الة اماة الي عىاة 
ال ووع    وو لك إلووم طن اتتووداب يةور ال ووا اا   ووط ال  ووع  ال ا اووة   لا يود  

الةلاع اود    وط م ودط الح، اوة  لا ة و  ال ا   ي وعذ ىلوم موع  ت تو  يول مو  ت،اوة             
لال عك يةور ال وا اا  الو ا     . لام  سلطة  ط  ح،اك م   لإعذ  ط لا عئن الثقة

 .104طغا  ذلك  ثا،ا مع  قا  ال ا   يتح،ا،   سااذ تص ىلم ذلك القعتان ط 
مو  ال  او، اللإو،ان ي ثعيوة دوعتان       19 قود توص الا و     لا ط تاوس ال يوع     

ا ،و  لوا ا، الةود  طن ا تودب يقو،ا       »ىلوم طتول    105ال ،ان لل  ع  الأسعسط للقضع 
ى وود الحععووة لال وو ذ  وو،اا  ووط دضووعذ الح،وو  طلا التحقاووغ طلا ال اعيووة الةعمووة دعووواع     

لا  ةع ل لك   إتل . «...ة ط  ،  ط    س ةللقاع  ي    الأى ع  ل د  ل  تيعلا  ثلث
ا ،وو  القووا  طن ال  ووع  الأسعسووط ال ووعا ي،عووع  القضووعذ انوو   يتح،اووك القضووع  

                                                 
 .159: بوعلام السنوسي، تشريعات الوظيفة العمومية، مرجع سابق، ص -104
يكون النظام ( 1511نوفمبر  11) 1451شوال  89بتاريخ  11-11-191ظهير شريف بمثابة قانون رقم  -105

ساسي لرجال القضاء، ج
 
 .4419. ، ص1511نونبر  14بتاريخ  4841: عدد. ر. الا
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طلا يةود  ،داوع    يةود استلإوع   ال يلوس الأىلوم للقضوعذ  لاانو             إمع يطلا م   
  لك يعتتداي   للقاع  ي ةر ال  وع  ى ود الضو،لا   لاذلوك ل ود  ل  تيوعلا  ثلثوة        

 .الن ة  لاا ،    داد ل   ال د  يةد ماا قة القعوط ل د  م عثلة ط  ،  ط
لاسووااذ  وو  ال قوو  ي ووعذ ىلووم يلووا اقدموول ال ا وون طلا يقوو،ا  موو  ال ا   التووط    

 إتل اةد آلاة م  ة مو  آلاوعع الح، اوة التوط مو   لل وع ا ،و  سود           ا ت ط إلا ع
التتقوع  مو    )ة ال  عا ال ح  ةعتط م ل ال ا   ى ،   حا   ةاا عع غا، م عسو  

 .لا ا  ال  علاا اللإعغ،   (106طع  اللتحع  يعلزلاج طلا الزلاعة
 اللحع  -2

لالوا الاووةاة التوط ا و،ج  ا وع ال ا ون ىو  سول،ل الألاولط مو  يقعئول  عيةووع            
 .107ل  ا النلك لامت تةع  ال يي ا  تقادل  ط الت،داة لاالتقعىد

  سول،ل  تا  ا تقو  مؤدتوع مو     108ات  اللحع  يطلا م  ال ا ن ال،س طلا
الألاوولط موو  يقعئوول  عيةووع ل وو ا النوولك محتا ووع ي،عموو  تقادوول ال ،  طووة يحاع وول        
ال ا اة  علاة مع اتةلغ م  ع يعلت،داة لاالتقعىد  لاا،تنط لا اة  ،ان  ط عال،لوع  

 .دعيلة للإلاعذ
لامو   وول  لوو ا التة،اون  تنووت تة طن اللحووع  غاو، إع ووع ح إل  ووط الحووعلع    

    ا اوت  يطلوا مو  ال ة وط يوعلأم، لايةود       109عتانال   اا ىلا ع لا،اتة  ط الق
. ماا قة ال ا   التط ا ت ط إلا ع  لال اةت ، إع،اذ    ا اع  اا وع  عتوت ال  و، اع   

                                                 
بريل  11منشور رقم  راجع -106

 
عائلات  -في موضوع انتقال الموظفين 1518للوظيفة العمومية بتاريخ فاتح ا

 .الموظفين
ساسي العام للوظيفة العمومية 94إلى  11ينظم الإلحاق بمقتضى الفصول من  -107

 
 .من النظام الا

تحديد المقتضيات ب( 1592ماي  11) 1422صفر  15بتاريخ  98.92من المرسوم الملكي رقم  11الفصل  -108
، 1191.، ص1592ماي  88بتاريخ  8255:عدد. ر.المطبقة على الموظفين المتمرنين بالإدارات العمومية، ج
ن يستفيد من وضعية الإلحاق

 
 .يمنع الموظف المتمرن من ا

ن يلحق المفتشون الممتازون  9يمكن طبقا للفصل  -109
 
ساسي الخاص برجال القوات المساعدة ا

 
من النظام الا

 1بتاريخ  1-18-944الظهير الشريف بمثابة قانون رقم . لمفتشون والمساعدون بصفة تلقائية لضرورة المصلحةوا
بريل 

 
بريل  11بتاريخ  4191ر عدد .، ج1514ا

 
 .1158. ، ص1514ا
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طن  توا ، ال ا   التووط سواف  نووتق   ال ا ون ال لحووغ ىلوم م  ووا       وع اقتضووط  
معلط  وعغ، مطوعيغ لاووةاتل ال ا اوة  وط الحوعلع الةع اوة  طلا م  وا مو  م علاوا           
ال نوووؤلالاة  وووط تعلوووة  ةاا ووول م،لاوووع يعلد اسوووعع  طلا ي تووود ال  علاوووا ال    وووة      
لأىضعذ الودلاالاا  الا ا اوة  طلا م  وا مو  ال  علاوا الةلاوع التوط اوت  التةاوا   ا وع           

  .110    ا  ع ا ىع  طلا مدا، للإ ا   ال ، زاة
ي ثعيوة ال  وع  الأسعسوط الةوع       4613  ،ااو،   26م    ا،  63دد تد  الا   لا
 :اة الة اماة الحعلع التط اق   ا ع اللحع   لالطللا ا

 إ ا   الدلالة؛ -4
 ع عىة  ،اياة؛ -2
ال ؤسنووووووعع الةعمووووووة لا وووووو، عع الدلالووووووة لااللإوووووو، عع التعيةووووووة الةعمووووووة    -8

لااللإ، عع ال  تلطة لاال قعلالع ذاع المتاع  ال   اا ىلا ع  ط ال وع   الألالوم   
اووة للدلالووة ىلووم ال  لإووآع الةعمووة     ال تةلووغ يعل ،اد ووة ال عل  46.44موو  القووعتان  دوو    

مووو   44يتوووع ا   4.48.461لالاحوووعع ط ووو،   لاال وووع    يت ااووو   ال  اووو، اللإووو،ان  دووو     
 ؛(2448تات ، 44)4626 مضعن 
لا     الااة ذاع م لحة ىعمة طلا ع ةاة مةتو،ف ل وع ي واة ال  اةوة      -6
 الةعمة؛
 . لالة طع  اة طلا م   ة ع ااة طلا  لالاة -1

 ووط اللحووع   لقعئاووع   ووط تعلووة القاووع  يوو ةر       ووع ا وو   لل ا وون الحووغ   
 .111ال نوووؤلالاعع الةلاوووع ال ا اوووة لاالناعسووواة لايالوووة مووود  اتت عيووول  وووط ال ،ل وووعن        

ال ،،  م، ا  م  دوعتان الا ااوة الة اماوة  لا وط تعلوة       83لا ط اقع لأت،ع  الا   
 حاا  ال  عل  م  إ ا   ى اماوة إلوم ط و،  طلا  وط تعلوة ل  ، اوز طلا لم، زاوة        

                                                 
، المجلة المغربية "وضعية الإلحاق بالإدارات العمومية، القانون، العرف و المسطرة:"  محمد والضحى -110

ك توبر  -، سبتمبر19المحلية والتنمية، العدد للإدارة 
 
 .112، ص 8118ا

قانون الوظيفة العمومية التابعة للدولة، للجماعات المحلية، للبرلمان والوظيفة :" بوعلام السنوسي -111
 .199. ، ص8112، مطبعة دار النشر المغربية، عين السبع، الدار البيضاء "العمومية المؤقتة
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 وووإن ال وووا اا  ال  ت وووا  ل ووو   ال  وووعل  ا قلوووان طلا        ال  وووعل  ال ا اوووة إتووود
 .الحقان ي ا    لقعئاة

ال ح اةعلة م تلن تعلع اللحع  يتع وع إلوم    63 ط الااد   ل الإا، الا   
: اللحوع  التلقووعئط الوو ح ط  ج ووو   ال  ووع  الأسعسوط الةووع  ي قتضووم القووعتان  دوو   

داوع  ال لإو،ع يتحاوا  الا و       الت  ا،  وط تنعؤ  ى    لال ا مع اد ة ع إلم ال69-44
  يوعل،غ  مو  طن لو ا اللاولق دود      م  ال  ع  الأسعسوط الةوع  للا ااوة الة اماوة     63

 .2444  لال  ا ،ج إلم تاز الاعا  إل  ط س ة س ااع 43م، ىلال ط ث، م  
لاا    اللحع  ل د  ثل  س ااع دعيلة للتيداد لاتو،اع متنوعلااة  لالولإ ا      

   ل  ل   112حغ  ط إلاعئل مع ىدا الحعلة التط ات   ا ع التت عب  ط ال ،ل عنال
ال ووود  ا ،ووو   ةووواار ال ا ووون ت ووو،ا لطوووا  مووود  اللحوووع  ل وووع ات، وووا ىووو  ىووود   

لادود ا،وان اللحوع  ل ود  د وا،       .  ةااضل م  اتة،عسعع ىلم النا، الةع ح لولإ ا   
 ا ون ال لحوغ  وط لا ااتول     ط  ، غا، دعيلة للتيداد  تا  ل اةا  ال 4طد علع 

 . ل  لع ل ال د  ت ،ا لق ،لع
لاا ،وو  لل ووا اا  ال لحقووا  يووإ ا   ى اماووة طلا ع عىووة  ،اياووة م وو  موود  ل    
 قووو  ىووو  ثووول  سووو ااع طن اووودمياا يطلوووا مووو     وووط طسووولك ال ا   الة اماوووة طلا      

 .الي عىة الت،اياة ال حلقا  ي ع
لاووولط مووو  تاووو   ووو،لال   لااوووت  ال موووعج  وووط إيوووع  ا،وووان ملإوووعي ع ليوووع   الأ     

اوت  إ موعج ال وا اا         وع  113التا ان لاسا،لا   الحاوع  ال ا اوة لاي اةوة ال  وع     
ال  ت ا  لل احعع لاالأي، ال لإت، ة يا  ع ا  ال ا اع الة اماة  ط تاس اليع  

                                                 
المتعلقين على التوالي بمجلس النواب ومجلس المستشارين  48-51و 41-51 راجع القانونين رقم -112

شتنبر  11بتاريخ  1919: عدد. ر.، ج1551شتنبر  1بتاريخ  1-51-129ورقم  1-51-129والمنفذين بالظهيرين رقم 
1551. 

ولى من المرسوم رقم  -113
 
بريل  89) 1181محرم  5، صادر في 18-55-111المادة الا

 
كيفية  بتحديد( 1555ا

ساسي العام (1592فبراير  81)، 1-92-112من الظهير الشريف رقم  91تطبيق الفصل 
 
، بمثابة النظام الا

 .1119. ، ص1555يونيو  1بتاريخ  1951ر عدد .للوظيفة العمومية، ج
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لا تووالم  حداوود اليووع   الوو ح ا ت ووان إلاوول ي،سوو  إ ا   وو  الألاوولاة يتووع ا  ال مووعج    
احة م  ال ا اا  لا  ا الد عوة لاالو،د  السوتدللط الو ح     ال ح  دمة  ال ل   ال

 :لي ة  ت لن م  انتحقاتل  ط اليع  اليداد
 النلطة الح،اماة ال ،لاة يعلا ااة الة اماة طلا م ثل ع   ئانع؛ -
 النلطة الح،اماة ال ،لاة يعل علاة طلا م ثل ع؛ -
 طلا م ثلل؛  ئاس ال ا   طلا  ئاس الي عىة الت،اياة التعي  لل ال ا ن -
 ئووووواس ال ا   طلا  ئووووواس الي عىوووووة الت،اياوووووة ال لحوووووغ ال ا ووووون لداووووول طلا   -
 .114...م ثلل 

لااووت  ال مووعج يقوو،ا  ملإووت،ك للووا ا، طلا  ئوواس الي عىووة التووعي  ل ووع ال ا وون     
 .لاالا ا، طلا  ئاس الي عىة ال لحغ لدا ع ال ا ن

يوعدت،اق   لاات  اللحع  ي اعا د،ا  للا ا، ال ح ا ت ط إلال ال ا ن ال ة ط
م  الا ا، ال ح الحغ يل ال ا ن طلا م  النلطة ال نؤلالة  ط الي عىعع الت،اياوة  

مو    63طلا ال ؤسنعع الة اماة  لاات  اللحع   ط الحعلع التط الإوا، إلا وع الا و     
القعتان الأسعسط للا ااة الة اماة يااسطة د،ا  للا ا، ال ة ط يعلأم،  لاي عذ ىلم 

لاى د . 115طلا ال ؤسنة طلا ال احة التط الحغ لدا ع ال ا نادت،اق م   ئاس ال ا   
اتت عذ مد  اللحع  ا،عو  ال ا ون ال لحوغ لاعايوع إلوم سول،ل الألاولط لاالإوا  طلا          
م  ا  وعغ، تاو  ا ع و، مو  عداود م وع  ال   وا ال  عثو  لد عتول  لا ةطوم لول            

 ووإذا   وور  الأسوو قاة  ووط التةاووا   ووط ال   ووا الوو ح  ووعن الإووالل د وو  إلحعدوول          
 ووا الوو ح ىووا   اوول ل ا ، وول الح ووا  ىلووم ال   ووا الوو ح احووغ لوول طلا ىلووم   ال  

  يعستث عذ ال ا ن ال لحوغ  116م  ا منعلا لل إل يةد  اا  م  ا  ط ال ازاتاة
للقاع  ي   وة ى اماوة لود   لالوة طع  اوة طلا م   وة  لالاوة  الو ح ا،عو  إلوم سول،ل            

                                                 
نظر المادة الثانية من نفس المرسوم -114

 
 .  ا

الخاص بمسطرة الإلحاق من  12الفصل ، يطبق بموجبه 8115ماي  81بتاريخ  18.12.112مرسوم رقم  -115
ساسي العام للوظيفة العمومية، ج

 
 . 8115يونيو  88بتاريخ  9119عدد . ر.النظام الا

ساسي العام للوظيفة العمومية، ظهير  91الفصل  -119
 
 .1592فبراير  81من النظام الا
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الا ا، ال ة وط يوعلأم،   الألالط  لااةا   اع   ىلم الةد  ال حد  ي اعا د،ا  ا د   
يةد مع  ؤ ، ىلال النولطة ال ،لاوة يعلا ااوة الة اماوة لالا ا   الدت وع  لاال علاوة        

 .117لا نتد ك ل   الزاع   ي ي،   اا  طلا  م  ا  ط ال،  ة ال ق ا   يعل اع
لاموو  ااثووع  ال ت،  ووة ىوو  اللحووع  اتتاووعت ال ا وون يحقادوول  ووط الت،داووة        

ةطم لل ال قطة الن ااة م  لدن ال ا   طلا ال    ة لاالتقعىد ينل،ل الألالط  ل ا  
لاىلووم لوو ا الأسووعا   ووإن ال ا وون  .ال لحوغ ي ووع لاالتووط  اع  ووع إلووم إ ا  وول الألاولاة  

ال لحغ انتااد مو  الت،داوة  وط الد عوة تنوا تاوس ال  علاوا ال علاوة اللإوعغ،            
لاتاوس  لاذلك ىلم دود  ال نوعلاا  مو   ملئول ال وزالالا  ل  وعم   يوإ ا     الألاولاة          

اللإووطذ يعل نووو ة للت  اووا    وووا مووو  ا ت ووعا الي وووة الألاوولاة   ط اقوووع للقعىووود      
  ووع . 118"الت  اووا تووغ التةاووا  ا لووك تووغ موو  ا لووك  "الةعمووة التووط  قضووط يوو ن   

اتقعوم م،  ل م  الي ة التط لا ملحوغ ي وع  لالوا ل اتحود  يع اوع  ال ا ون مو         
ع طدوو  موو  م،  وول  ووط إيووع    ال ا    يوو   حوود   القووااتا  لال ايووا  طن اتقعوووم م،  وو 

اتح   ال ا ن ال لحغ الدتطعع م  ال ، ا م  طع  ا تنعب تقادل   لاالألالط
 وووط التقعىووود ىلوووم طسوووعا ال،  وووة التوووط ا ت وووط إلا وووع  وووط إيوووع   الألاووولط  لاا ضووو   
للدتطوووعع مووو  طعووو  تقادووول  وووط الضووو عن العت وووعىط ىلوووم طسوووعا ال ، وووا الووو ح    

 .119عاتقعوع   ط الا ااة التط لا ملحغ ي 

 وووإذا  وووعن اللحوووع  ا ثووو  طلاووو  الح، اوووة الأ قاوووة تاووو  انووو   ي زالالوووة    
طتلإووطة ط وو،   ووع ج ال ا   الألاوولاة  ووط إ ا   م تلاووة طلا  ووط مؤسنووة ى اماووة طلا         
 علاووة طلا  ووط  لالووة طع  اووة طلا  ووط مؤسنووة  ةلا اووة طلا  ووط تقعيووة طلا م   ووعع  لالاووة    

                                                 
 .من نفس الظهير 98الفصل  -117
سلوب الإدارة و  -النشاط الإداري  -نة، التنظيم الإداري القانون الإداري دراسة مقار :"مليكة الصروخ -118

 
ا

عمال الإدارة
 
، الشركة المغربية لتوزيع الك تاب، الدار البيضاء، الطبعة السادسة، "امتيازاتها، رقابة القضاء على ا

 .454:، ص8119نونبر 
للبرلمان والوظيفة  قانون الوظيفة العمومية التابعة للدولة، للجماعات المحلية،:" بوعلام السنوسي  -119

 .199. س، ص .، م"العمومية المؤقتة
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الة اماووة لوو  الةووا       إتوول موو  ال لتووي طن اللحووع   ا وو  الا ااووة    (63الا وو  )
الوودلا  الوو ح سووط،  لاوو،اتة ال  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة  ووط  اةاوو      
ال اا   ال لإ،اة  لاا دلا طن ل عك ىد  ىاام  ماواىاة لاذا اة دد سوعل ت  وط  لوغ    
ل   الاوةاة  لال، ا  إن التا ااعع غا، ال لئ وة  لاىود  ال،ووم ىو  ى و  ات اوز       

مووو   )    وووط الأعوووا  مووو  دطوووعع إ ا ح إلوووم آ ووو،      يضووواغ الأ وووغ الوووا ااط  لاالاووواا   
ل    د   ي  ى لوت ىلوم  ح،اون الألوداف الأسعسواة ل نوط،        ( لاامتاع اع م تلاة

 .120اللحع  طل لالط الح، اة لا يداد ال،اعذاع ال ا اة

 الاو   ل  ال ع   -8
لالط لاوةاة ال ا ن ال ح ا ع ا م عمول ي واة  ةلاوة  وط إ ا   طلا م ولحة      

  ل الألاولاة  مو  اسوت ،ا    وط  وا  م  و ل ينول،ل الألاولط لا قعووط          ط ،  غا، إ ا
لو   الاووةاة  نو   لل ا ون طن ا و   وط       يعلتوعلط   وإن   لا. 121الأع،  ال طعيقة لل

إيع   الألالط لااتقعوم طع، ل م ل م   ضاىل لت ،ف إ ا   ط ،  لام ع سة م وع   
ع إم،عتاووة  محوود    لادوود الإوو،  لوو ا العوو،اذ آلاووة عداوود  للح، اووة   وو   ال ا ا        

الح ا  ىلم ال اا   ال لإ،اة الل مة لاال،ا    لااي   ع اللياذ إلم ى لاة اللحع  
التط  ت از منوط،  ع يعلتةقاود لاال وةايعع    وع  توا  لو   الاووةاة لل وا اا          
 ،لاووة ال  ع سووة ال ؤدتووة ل  ووع  مةا ووة يووإ ا   طلا م وولحة ط وو،   ،نوو     يووع ب         

 .لام ع اع عداد 
الت  اص ىلم لاوةاة الاو   ل  ال ع    وط ال  وع     لاىلم ال،غ  م  ىد 

م،،  م، ا  تص ىلال  64م ل   إن الا    89الأسعسط الةع  لل ا اا   ط الا   
                                                 

ساسي العام للوظيفة العمومية لماذا وكيف؟ : وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري  -120
 
تحديث النظام الا

 .49: ص
121 - Voir le : Décret n° 85-986 du 16 septembre 1985 relatif au régime particulier de certaines 
positions des fonctionnaires de  l’Etat et à certaines modalités de mise à disposition et de 
cessation définitive de fonctions, Article à consulter : 1à13, Et circulaire n° 2167 du 5 aoÛt 
2008 relative à la réforme du régime de la mise à disposition des fonctionnaires de l’Etat . 
www.fonction -publique .gouv.fr, site visité le : 21/12/2009. 
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لا،اتة  لاات  اللياذ إلال  ط تعلة و،لا   ال  لحة   ع لا مة ا  يل  وط ت وع    
 . الا ااة الة اماة الا،تنط

م،ا اا،ول القوعتان  مو   ول     لال، ا   إن اللياذ إلم ل   الاوةاة طلا   ط
  لا موع  122م،و،  مو، ا    64يتحداد  اااعع  ط اوغ الا و     2-48-622ال ،سا   د  

 ووواا ،ع ىلاووول ال  ع سوووة الة لاوووة لتنووواا،  وووؤلان ال وووا اا   يوووعل اا ا  مووو  يةووور    
 :الأت  ة القعتاتاة التط ط ع ع إلا ع ي اة لا،احة طلا و  اة  ت  ، م  ع

 62عل يلس الدسووتا ح الوو ح تووص  ووط ال ووع    القووعتان الت  ا ووط ال تةلووغ يوو 
 ووط اتت ووع   ا اوون ال يلووس الدسووتا ح لل ووا اا  ال علاووا  يوول      "م وول ىلووم طتوول  

 ض  الح،امة  ل    ، ل ما اا  احد  ىد ل  لالاات   ي ،سا  ا د  يعدت،اق 
 . 123"م   ئاس ال يلس الستلإع ح

لل وا اا    ا ،و  ..... « م  ال اثع  الي عىط ىلوم طتول    44  ع   ص ال ع   
لاالأىاان ال لإع  إلا    ط الاق،  طىل  لاال ا  اتت  اا  ؤسعذ لل يعلس الي عىاة 
طلا  ؤسووعذ ميووعلس ال قعيةووعع طلا  ؤسووعذ ل ي اىووعع الي عىووعع لاالوو ا  التزموووان        
يووعلتا،ا التووع  ل  ع سووة م ووع   ئعسووة ال يلووس  السووتاع   موو  ت ووع  الاووو   لوو           

 .ال ع   يطلا م   

س  ووط تعلووة لاووو   لوو  ال ووع     ووط موودلا  لوو   ال ووع    ا،وان  ئوواس ال يلوو 
ى وودمع ا وو   عيةووع ليووع   يإ ا  وول  ا وو  إ ا   ى اماووة طلا ع عىووة  ،اياووة طلا مؤسنووة    
ىعموووة لاالإوووا  ي وووع م  ووو ع معلاوووع  لاا وووع ا  وووط اان تانووول م وووع   ئووواس ال يلوووس     

 .الي عىط طلا مي اىتل يتا،ا  ع 
 

                                                 
، بتحديد كيفيات تطبيق (8111يناير  41)1149من ربيع الاول  82الصادر في  8- 14-188مرسوم رقم  - 122

، بمثابة (1592اير فبر  81) 1411شعبان  1الصادر في  1-92-112مكرر مرتين من الظهير الشريف رقم  19الفصل 
 .النظام الاساسي العام للوظيفة العمومية المتعلق بالوضع رهن الاشارة

، بتنفيذ القانون التنظيمي (8111اغسطس  14)1149من شوال  19صادر في  1-11-145ظهير شريف رقم   -123
، (8111تمبر سب 1) 1149ذو القعدة  2، بتاريخ 9822ع .ر.المتعلق بالمحكمة الدستورية ، ج 199.14رقم 
 .9991.ص
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إ ا  ول طلا ع عىتول طلا مؤسنوتل     احتاي ال،ئاس ال اواع  ل  ال وع     ا و   
 .124الةعمة التط ا ت ط إلا ع   يي ا  تقادل  ط الأع،  لاالت،داة لاالتقعىد

لادد   ت ط تعلة الاو   ل  ال ع   إموع يطلوا مو  ال ة وط يوعلأم، طلا يح،و        
طلا  ووط تعلووة تلوول طلا اتقطووعع الوو،ئاس ىوو        القووعتان يعتت ووعذ موود  اتتووداب ال يلووس   

 . »عب ال   اا ىلا ع  ط ل ا القعتانمزالالة م عمل لأتد الأس 
إذا  عتت ل   ال ع   دود تود ع  و،لال مةا وة للسوتاع   مو  الاوو   لو          لا

ال ع    لايعلتعلط  د ،ع إم،عتاة الستاع   م  ع لاحعع مةا ة مو  ال وا اا    وإن    
دوود تووص  ووط ال ووع   ال عمنووة م وول ىلووم الاووو    125ال  ووع  الأسعسووط ل،عووع  الأموو 

 .اة إ ا اة يعل ن ة ل،ع ة ما اط الأم  ل  ال ع    اوة

لا ت اووز إعوو،اذاع الاووو   لوو  ال ووع   يعل نووعية  تاوو  طت ووع  تطلووا  قووي    
ماا قة ال ا  ا  الألالاة لاال نتق لة    ع طت وع  حوع ي ىلوم الاووةاة ال  عماوة      
لل ا ن  إذ ا   منع   ال   ط منوت ،ا  وط إ ا  ول الألاولاة لاانوتااد مو  تقادول        

لا قعووط الأعو،   لالو ا مووع ايةو  ال،ثاو، مو  ال وا اا  اق لوان ىلا ووع          وط الت،داوة   
 . ي  ع للإلحع  ال ح  ت از منط، ل يعل ةاية لاالتةقاد

لاىلال   إن ل   الاوةاة ا ،  اىت ع لع ط ا  م  ة للح، اة الأ قاة لاإىوع    
التتلإووع  التووط  نوو   لل ا وون ي  ع سووة م عموول  ووط إ ا   ط وو،   لا لإوو،  م ع سووة        

ستة عل ع  ثا،ا يعل ا   ال ا،ياوة  لا وت    وع لوا اللإو ن يعل نو ة للإلحوع         ات،   ا
 .126 ط لاااة إىع   إ ا اة لل ا اا 

 
                                                 

 11-12بتنفيذ القانون رقم ( 8115فبراير  12) 1141من صفر  88صادر في  1-12-194ظهير شريف رقم  -124
المتعلق بالميثاق الجماعي كما تم تغييره وتتميمه  الجريدة الرسمية  12-11المغير والمتمم بموجبه القانون رقم 

 .949:ص 8115فبراير  84بتاريخ   9111: عدد
ول  2صادر في  1.15.814ظهير شريف رقم  -125

 
من ( 8111فيراير  84)ربيع الا

 
يتعلق بالمديرية العامة للا

من، ج
 
ساسي لموظفي الا

 
 (.8111فاتح مارس ) 1141ربيع الثاني  11بتاريخ  9211: عدد. ر. الوطني، والنظام الا

126- Najib BENHADAD: « la mobilité des fonctionnaires », Mémoire de cycle supérieur, 
Ecole Nationale d’Administration Publique, promotion 1986-1987, p. 90. 
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 البشرية للمواردالحديث  أنواع الحركية التي يفرضها التدبير: الفرع الثاني
ااووو،  التوووديا، الحووودا  لل ووواا   ال لإووو،اة طتااىوووع عداووود  مووو  الح، اوووة     

 : يع  ى  الح، اة اليا،ا اة لاالا اااةلاا ،  الحدا   ط ل ا ال
 الح، اة اليا،ا اة: طلال

لااتةلووغ الأموو، يتاااوو، ل قوو،اع الة وو  التووط ىووا  ي ووع ال ا اووان سووااذ يووا          
ال ا   ال ، زاوووة لاال ا   الت،اياوووة  طلا يوووا  ال ا   الت،اياوووة للدلالوووة ال ا ىوووة ىلوووم     

غ ة  ط الح ا  ىلوم    لالط  ة ، إمع ى   127الأدعلا  لاالي عع  ا   تاس القطعع
 ،داة    اة م،  طة يعل،غ ة  ط ا تنعب  اعذاع  ، الاة طلا مازاع إوع اة طلا 

لادوود ا،ووان  اااوو، مقوو،اع الة وو  مت ووثل  ووط    . م،  طووة يعسووت، ع  ال نووع  الووا ااط 
128مدا ة طلا ع ة طلا تتم الدلالة  لال ع تق د الح، اوة الدلالاوة  

  (expatriation et 

mobilité internationale)         علح، اة اليا،ا اوة لانوت لود ع  وط تود ذا  وع    وط   
 .إتد  الاسعئ  ال ،ا قة لناعسة ىد   ، از تقاقاة

لا تحقوووغ الح، اوووة اليا،ا اوووة ي  تلووون العووو،اذاع ال ،  طوووة يعلح، وووة   
التتقعلاة لل ا اا   عل ق  لااللحوع   لا  ودف إلوم  ا او  ال وا اا  لاال،اوعذاع       

طلا يووا  دطوعىا  م تلاووا  طلا    ة لوو اس القطوعع يوا  ال  وعل  ال ، زاووة لاال ع عاو   
 .يا  ال ا   ال ، زاة لاال ا   الت،اياة

                                                 
 .111-111. ، مرجع سابق، ص"تحديث الإدارة الترابية للدولة في المغرب:" العرابي الغمري  -181
جل البحث عن يتم اعتماد هذا النوع من الحركية بالنسبة للمقاولات والشركات المتعددة الجنسية   -128

 
من ا

داء راجع
 
 :الك فاءات وتحسين الا

- Dimitri weiss : « Ressources humaines », Troisième édition, Edition d’organisation 2005, p. 
103 ;104. 
-Emmanuel Abord de chatillon, Celine Desmarais et Martine Meunier : « Mobiliser les 
ressources humaines » édition Foucher. Paris 2003, p .200 ; 20  

خر من الحركية وهو الحركية الاجتماعية -
آ
يضا نوع ا

 
ويتم اعتماد هذا النوع من ( Mobilité Sociale: )وهناك ا

 : الحركية في قطاع تدبير المقاولات راجع
-Françoise Kerlan, « guide de la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences », 
édition d’organisation, 2000, p . 122-126.                                                                                                                    
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 ووإذا  ووعن ل ووعك  ةوواار ا وو   لل ا وون  حووع ز لتلإووياةل ىلووم التتقووع         
عا،ا اع   إتل ىلم الة،وس انوعل  يلإو،  طلا يوآ ،  وط الحود مو  ت، اوة ال وا اا           

لاىوود  اىت ووع   ىلووم مةووعاا،    لاإىووع   اتتلإووع ل  عا،ا اووع  لاذلووك ل زالووة لوو ا التةوواار   
  وووع طن  قنوووا  . الاووواا   ال اعوووا   يوووا  الي وووععماوووواىاة    ووو  يةوووا  الىت وووع  

ل ا ضوو    129التو،اب الواي ط إلووم ثول  م ووعيغ  يعلووع ة إلووم الأدوعلا  ال وح،الااة      
ل ةوعاا، لااوووحة لاىع لوة  ووط   و ان الأدووعلا   وط لوو   ال  طقوة طلا  لووك  تاو  تيوود       

ع    و ن  وط م وعيغ م تلاوة لا   وص ل وع تنو ة  ةواار         طدعلا  ي اس ال االاواع 
متاعلا ووة  يوو  دوود تيوود م ووعيغ  تووا ، ىلووم  وو،لاف ىوواو تنوو ة   وو   تنوو ة  ةوواار    

لالوو ا موع ايةوو  لوو   التةااضووعع  . ط  و، موو  م طقووة ي وو،لاف ىواو متاسووطة طلا  تاووع  
يو  إت وع دود  وؤث، ىلوم        ىععز  ى   حااوز ال وا اا  ىلوم الة و  ي  تلون ال  وعيغ      

 ن ال تض،   لايعلتعلط  إن م،اعةة  اااة إىودا  لااتتنوعب التةواار ىو      ط اذ ال ا
 .ال  طقة م    تل  لإيا  ت، اة الأي، لاإىع    ا ا  طىدا  ال ا اا  الاعئضة

ل،  الح، اة يوا  الا ااوة الة اماوة للدلالوة لاالا ااوة الة اماوة الت،اياوة        
ع  نوووو   لوووط التووووط  ،تنووووط الأل اووووة ال، وووو،   تاووو  طتعي ووووع ال لإوووو،ع ي قتضوووواع  

لل ووا اا  يعلتتقووع  موو  لا ااووة إلووم ط وو،  إمووع ىوو  ي،اووغ ال قوو  ال  ع وو، طلا ىوو    
   تلإيا  ت، اة ال ا اا  يا  ال اع   الا اااة ال  تلاة 130ي،اغ اللحع 

 ووط الدلالووة لاالي عىووعع الت،اياووة موو   وو ت ع  وودىا  الا ااووة الة اماووة للي عىووعع      
  .،اماةيعل االا لاال،اعذاع ال اعا    ط القطعىعع الح

غا، طن الح، اة اليا،ا اة ل  الوت   وع ف ىلوم ط   الاادو  ىود  ىق وعع        
تا  طن ال ا   مع الت   ع ا ىلم ال نتا  ال ، زح طغلا ال ت علاعع  لا قا  

                                                 
129-  

 
ساسية، المنطقة ب% 89يشكل التعويض فيها  -المنطقة ا

 
جرة الا

 
من % 19 يشكل التعويض فيها -من الا

ساسية بالنسبة للموظفين المرتبين في السلالم من 
 
جرة الا

 
% 11والدرجات والمناصب العليا، و 11إلى  1الا

جرة % 11يشكل التعويض فيها  -، والمنطقة ج9إلى  1بالنسبة للموظفين المرتبين في السلالم من 
 
من الا

ساسية
 
 .    الا

ساسي 42الفصل  -130
 
 .يفة العموميةالعام للوظ مكرر من النظام الا
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ي اة   ل  عمة ي  ع   ديا،  ؤلان ال ا اا  لامازاتاة الدلالة  إوع ة إلوم مقعلاموة   
لاىلاول ا ،و  القووا   طن   . تا  ال ، وزح ال احوعع لاال  اوعع التق اد،اياوة ىلوم ال نو     

طح ساعسووة لح، اووة عا،ا اووة ل  اا   ووع ت، ووة ل  ، اووز تقاقاووة  ت ثوو   ووط      
 .131 ااار النلطعع لا  اا  سلطة ا  عذ الق،ا    ط ساعسة يدلان مة م

 الح، اة الا اااة الع ع اة: ثعتاع

إن لووو ا ال ووواع مووو  الح، اوووة وووو،لا ح لتحنوووا  م وووع اع ال وووا اا  لاط اذ        
 ووعل  الة اماووة لالووا ماعوول يعل  وواا إلووم ال ووا اا  ال ةا ووا   ووط م  ووا    ال 

ال نوووؤلالاة  لاال ،لاوووا  يا وووعئن التنووواا، لاالتوووديا،  لاالووو ا  ل ووو   لا   ةوووع   وووط        
لاالووو ا  اقاموووان ي  وووع  التاعاووول لاال نوووعتد  لاالت وووا  لاالتووو يا،    الت  وووا  ال ا ح

 .لاال ،اد ة
ال وا اا  ال نوؤلالا   لاذلوك    الت عموع   او،ا ل وؤلذ     طل ا  تيد ال ا    ال

يضوووو عن  ،وووواا    لا وووو لال   يلإوووو،  ات ع ووووم موووو   طووووا  التنوووواا، ال ا ح لا طووووا     
ال نووووؤلالاعع  لا ووووط لوووو ا اليووووع  عووووعذع ال،سووووعلة ال ل،اووووة ال اع ووووة للووووا ا، الألا   
لتتحوود  لألا  موو،  ىوو  إم،عتاووة م ع وو،  ت، اووة مووا اط الدلالووة  لا ،نوو، تووععز           

  ال ا،ياة  تا  ط د عللتل طن م  طس عب ال  ت ال ح  عن احاي يااد  ال ا 
ووةن ال ا   يقوعذ الةوان ال ا ح ال نوؤلا   ووط م  و ل لام، وز ى لول مود  ياالووة          

لا ل اوع لو لك  دو،  يو ن     ... م ع ات، ا ىلال تلإواذ ىوع اع   و  يحنو   نواا، ال ا       
ا قووم ال ا وون ال نووؤلا   ووط تاووس ال   ووا موود  طد ووعلع ط يوو  سوو ااع لاتاوو  إن       

 .132... لم م  ا لام، ز آ ،ا  ا ، ل م  الة   ي اس عداداتتقعلل إ
لالوووو   ةوووو،ف لوووو   ال،سووووعلة  ط اقووووع لااسووووةع لا لقعئاووووع  ووووط م تلوووون ال ا اع     

 ا ا   اللإؤلان ال ع عاة لاالوا ا     -الة اماة    عستث عذ يةر القطعىعع الا ا اة 
 التووط لاوووةت م وودط ت، اووة ال ا وون    -ال ،لاووة يووعلتةلا  الةووعلط لالا ا   الدا لاووة   

                                                 
131- Mohamed Brahimi : « la mobilité dans la fonction publique » , REMALD N° 9. op. cit 
p . 38.  

ول  -148
 
 .مرجع سابق 1554نونبر  19الرسالة الملكية الموجهة إلى الوزير الا
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   ووإن عوو  القطعىووعع الأ وو،  لوو   ووت ،  موو  إى ووع       133ال نووؤلا  ماووو  الت ااوو   
مضوووعما  ع إموووع ينوووو ا ال  وووعئص التق اووووة لووو ةر الا ووووعئن مثووو  ال حعسوووو ا       

طلا ي وودف إ عتووة الا،لاووة ل نووؤلا  لتت ووا  ملإوو،لاع ا،ووان دوود يوودط  اوول          الة وواماا 
 . 134لاا لإم طن اتض،  يعتتقعلل 

سوالة طسعسواة لتحودا  ال ا    تاو      لايعلتعلط   علح، اة الا اااوة   قوم لا  
لامووع يووا    إت ووع   ،وو  الأيوو، لاالأىوواان موو  التحوو،ك يووا  م تلوون القطعىووعع ال ا اووة

الدلالوووة لاالي عىوووعع الت،اياوووة مووو  طعووو    لإووواي الحاوووع  ال ا اوووة لاال نوووع  ال   وووط     
لاذلوووك يت ،ا ووول مووو  م ع سوووة م وووع  م تلاوووة لا ووودىا  مةع  ووول لاإىطعئووول      لل ا ووون

 .م  القاع  يعلا عئن التط  لئ  ماالل لا حقغ  غ ع ل الا،لاة التط   ، ل
لات وو،ا ل ووع ى، وول لوو ا ال وواع موو  الح، اووة موو  ثاوو،اع   ثلووت  ووط اتحنووع        

  ااوو لع  لات وو،ا ل ووع  ،تنووال موو  طل اووة يعلاووة  لال ووع ل ووع موو  اتة،ووعا م ع وو، ىلووم    
 وإن    تن   ديا، ال ،ا غ الة اماوة لاىلوم منوتا  ال ودمعع ال قدموة مو  ي،  وع       

اؤ ود  اول    135الح،امة  دىا ع ل ع ععذع يل ال،سعلة ال ل،اة طلاد  م لإا ا  ئاس
ىلووووم  ط اووووغ ت ووووع  الح، اووووة ال ا اووووة  ط اقووووع م ت  ووووع ا  وووو  يةووووا  الىت ووووع    
ال  لحة الةعمة التط ايا طن     ال ودف ال ق وا  مو  لو ا ال  وع    لان إغاوع        

 .ال ،لاف العت عىاة لل ا اا  ال ة اا 

                                                 
133-« Hauts fonctionnaires inamovibles », article publié le :09-04-2004, www.lavieeeco.com, 
site visité le :14-01-2010. 

  .111 -115.، مرجع سابق، ص"تحديث الإدارة الترابية للدولة في المغرب:" العرابي الغمري  -141
و 88وفي هذا المجال فقد قام وزير الفلاحة السيد محند العنصر بتحريك 

 
ل حركية تقوم بها مدير إقليمي في إطار ا

، لكن منذ هذا التاريخ لم يتمكن الوزير من استكمال برنامجه المتعلق بالحركية الذي 8114الوزارة في شتنبر 
خرين على المستوى الجهوي، وذلك بسبب 

آ
كان سيشمل بعض المديرين في الإدارات المركزية ومسؤولين ا

                                                    .                                     ضغط النقابات
نظر  1552شتنبر  88بتاريخ  11-52منشور رقم  -135

 
جل التقاعد، ا

 
حول الحركية الإدارية وحد السن من ا

قانون الوظيفة العمومية التابعة للدولة، للجماعات المحلية، للبرلمان والوظيفة العمومية :" بوعلام السنوسي
 .، مرجع سابق111 .، ص"المؤقتة

http://www.lavieeeco.com/
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 الح، اة ال ع عاة: ال طلوا الثعتوط
اووو ص ال  وووع  الأسعسوووط الةوووع  للا ااوووة الة اماوووة إووووع ة إلوووم العووو،اذاع     

ال  ع ،  ال ،  طة يعلح، ة التتقعلاة  إلم إع،اذاع ل ع اتة،عا غا، م ع ، ىلم 
لاووو  ال ا وون  ووط لاوووةاة التاداوون ال ؤدووت لا وو،ك الا ااووة  : الح، اووة موو  د اوو 

لال وو   العوو،اذاع الأ اوو،  ا   ووعل ي اووع        . لاالتقعىوود لاالسووتقعلة لاالا ووع  لاغا،لووع   
ال ا وون لوولإ ا   لالووا مووع ا ووتة ى وول ت، ووة اتتقعلاووة  لإوو   ال   ووا الوو ح  وو،ك         

 .   ن م الح، اة ال ع عاة136 عغ،ا
سوواف اووت  الدت ووع  ىلووم    لالتنوولاي الضوواذ ىلووم لوو ا ال وواع موو  الح، اووة  

تود الاووةاعع   يعىت ع لوع ط ( السوتاداع )  اسة لاووةاة التاداون ال ؤدوت ىو  الة و       
مو  ال  وع  الأسعسوط الةوع  للا ااوة الة اماوة  لا وو ا        89التوط توص ىلا وع الا و      

 .   علا  تعلع التقطعع ال  عئط ى  الة  
 (الاستيداع)التوقيف المؤقت عن العمل : الفرع الأول

اةد ال ا ن  ط لاوةاة السوتاداع إذا  وعن متاداوع ىو  ى لول لا ع عوع ىو         
 16الا و   )لول مو  اتقطوعع تقادول  وط الت،داوة لاالتقعىود         سل،ل الألالط لايقط  عيةوع 

    ووع طتوول ل اتقعووم طح  ا ووا مووع  (مو  ال  ووع  الأسعسوط الةووع  للا ااووة الة اماوة   
ىوودا  ووط الأتوواا  ال   وواا ىلا ووع ي وو،اتة  ووط ال  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة    

ال تةلوغ  الة اماة  لاذلك ىلم ال،غ  م   ضاىل لللتزامعع التط ععذ ي ع القعتان 
لااح ووو، طن ايةووو  ال ا ووون ال ت ووو،ن  وووط لاووووةاة السوووتاداع  غاووو، طن    .137يإيوووع  

ال ا ن ال ت ،ن ال ح لل لااة ما ن م،سو   وط سولك آ و،  ا ،و  طن ايةو   وط        
لاوةاة التادان ال ؤدت طلا الستاداع يح،  سل،ل الألالط لاذلوك ي قوع ل قتضواعع    

                                                 
راجع . 181: وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري، تدبير الموارد البشرية بالإدارة، مرجع سابق، ص -136

" نحو نظام الحركية بقطاع الوظيفة العمومية، إعادة انتشار الموظفين نموذجا"كذلك جريدة النهار المغربية، 
 .8119ديسمبر  1، بتاريخ 11. ، ص114العدد 

 .1515ماي  88بتاريخ  1118رسالة الوزير المنتدب المكلف بالشؤون الإدارية رقم  -137
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اعع ال ط قووة ىلووم  ال تةلووغ يتحداوود ال قتضوو   138موو  ال ،سووا  ال ل،ووط   6الا وو  
 .ال ا اا  ال ت ،تا  يعل ا   الة اماة

لاات  التادان ال ؤدت يق،ا  ا د    ئاس ال ا   التط ا ت ط إلا وع ال ا ون   
إمووع ي وواة تت اووة طلا يطلووا موو  لوو ا الأ اوو،  لااحووتاي ال ا وون يووعلحقا  التووط         
ت ت   ىلا ع  ط سل،ل الألالط إلم الاوا  الو ح ايو،   اول الة و  يتادااول ال ؤدو       

 (.11الا   )
 علستاداع إذن لاوةاة إ ا اة دعتاتاة  ااو   ا وع ال ا ون  يحاو  ل ااقود     
 لل وووع لاووواة ما ووون  لال احووو ف مووو  لئحوووة ال وووا اا   ل،وووان السوووتاداع لووواس  

الت،داوة  الأعو،   التقعىود     )اتقطعىع ى  الة    إل طتول ل انوتااد مو  ىود  تقوا       
  ال ا اووة التووط  وو،طا ىعئلووة  إت ووع   قووم      يعسووتث عذ ال وو،ط  –التةااضووعع الةعئلاووة  

 (.–مت تةة يعلتةااضعع الةعئلاة 
السوتاداع الحت وط لاالسوتاداع يطلوا     : لاا ،   قنا  السوتاداع إلوم تواىا    

 .م  ال ا ن
 La mise en disponibilité d’office: الستاداع الحت ط: طلال

يةور الحوعلع  وط    اةت ، الستاداع الحت وط إعو،اذ إ ا اوع  ت و   ال ا    وط      
تغ ال ا ن  لان  غ تل طلا يل ل طلا استلإع  ل  ىل ع ي ن ذلك ل اد    ط الةقايوعع  

 .الت  ا اة
لا ل ا ،وو  طن ااووو  ال ا وون  ووط لاوووةاة اسووتاداع تت ووط إل  ووط الحووعلع      

م،وووو،  مووو  القوووعتان الأسعسووووط الةوووع  للا ااووووة     61ال   ووواا ىلا وووع  ووووط الا ووو     
 .الة اماة

حط لادوووت اتقضوووعذ ال،  وووة لأسووو عب لاوووحاة طن     لاإذا لتوووي ال يلوووس ال ووو  
ال ا ن غا، دع   ت عئاوع ىلوم اسوتح عف ى لول  احوع  ال ة وط يوعلأم، ىلوم التقعىود          

                                                 
بتحديد المقتضيات المطبقة على ( 1592مايو  11) 1422صفر  15بتاريخ  98-92مرسوم ملكي رقم  -142

، (1592مايو  88 - 1422صفر  81بتاريخ  8255عدد . ر. ج)الموظفين المتمرنين بالإدارات العمومية 
 . 1191.1198.ص

http://bdj.mmsp.gov.ma/Ar/Document/248-Décret.aspx
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إمع يطلا م ل  لاإمع  لقعئاع لا غ اللإ،لال ال   اا ىلا ع  ط القوعتان ال وع    وط    
 .139ال حد  ل  ع  ال ةع عع ال دتاة تن  ع لاد   ااا،  لا ت ا ل 4694 ع  ،  84

ل  اقو، ال يلوس ال وحط يوعلةيز ال  وعئط لل ا ون ىو  القاوع  يعلة و            لاإذا
لال  انتط  يةود اتت وعذ ال،  وة لأسو عب لاوحاة اسوتح عف ى لول عةو   لقعئاوع  وط           

 .140لاوةاة التادن ال ؤدت للة  
لاإذا عةوو  ال ا وون  لقعئاووع  ووط لاوووةاة السووتاداع ىلووم إثوو،    ووة موو،           

 ن طع، ول ال حتنو ة  وط ال ةوعا      د ا،  الأمد   إتل اتقعوم ياا  ستة ط  ، ت
 .لاانت ،  ط الستاع   م  مي اع التةااضعع الةعئلاة

موو  ال  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة   ووإن موود   19لاتنووا الا وو  
السووتاداع الحت ووط ل ا ،وو  طن  تةوود  سوو ة لااتوود   لاانوواا  يداوود لوو ا التاداوون    

 : د  ايام، ا  ل ث  ال د  ال   ا    لاى د ات ،ا  ل   ال
 إمع إ ععع ال ا ن إلم طسلك إ ا  ل الألالاة؛   -
إذا لتوووي ال يلوووس ال وووحط لادوووت اتقضوووعذ    )إموووع إتعلتووول ىلوووم التقعىووود    -

 ؛(ال،  ة لأس عب لاحاة طن ال ا ن غا، دع   ت عئاع ىلم استح عف الة  
لاإمع ت  ل م  الأسلك ى  ي،اغ الىاعذ إن ل  ا،  لل الحغ  ط التعلة  -
 .عىدىلم التق

غاوو، طتوول إذا يقووط ال ا وون غاوو، دووع   ىلووم اسووتح عف ى لوول يةوود موو،لا  النوو ة        
الثعتاة ىلم إتعلتل ىلم الستاداع الحت ط لا  ا  م  ت ، ال  عل  الط اوة طتول ل   
انتطا  مزالالة طى علل ي اة ىع اة د   اتت عذ س ة ط ،    إتل ايا   يداد مد  

 .الستاداع ل د  ثعلثة

                                                 
 41مكرر بتاريخ  4121عدد. ر.، ج1511دجنبر  41)، 1451ذي القعدة  18بتاريخ  111-11القانون رقم  -139

 .، كما وقع تغيير وتتميمه4459.، ص1511دجنبر 
ك توبر  81الصادر في  81-51القانون رقم  -140

 
ساسي العام للوظيفة العمومية، ال 1551ا

 
صادر بتعديل النظام الا

 .491. ، ص1559فبراير  2بتاريخ  1854: عدد. ر.، ج1559يناير  89بتاريخ  1-59-8بتنفيذه الظهير الشريف رقم 
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 La disponibilité à la demande de: يطلوا مو  ال ا ون   السوتاداع  : ثعتاوع 

l’intéressé 
إن التاداوون ال ؤدووت يعلطلووا تووغ ا تنوو ل ال ا اووان ال،سوو اان ي وودلا          

ال  وووع  الأسعسوووط الةوووع  للا ااوووة الة اماوووة  لالوووط  ،لاوووة انوووتاادلان م  وووع  ووول   
تاوووع    ال   اوووة ل ااع وووة  ووو،لاف  علاوووة  إل طتووول يقوووط  عووووةع للإووو،لال  داقوووة       

 . 141لطة التقدا،اة للإ ا  لاللن
لااووت  لوو ا العوو،اذ يقوو،ا  ات وو   الووا ا، الوو ح ا ت ووط إلاوول ال ا وون ال ة ووط   
يعلأم،  لال ا ،  طن  ت  ال اا قة ىلم التعلة ىلم الستاداع يطلوا مو  ال ا ون    

 : 142إل  ط الحعلع التعلاة
 ى د إلاعية  لاعل طلا طتد طلال   يحع ثة  طا،  طلا م،   طا،؛ -4
  طاع ال ا ن لل دمة  ط القااع ال نلحة ال ل،اة؛ى د  -2

 ى د القاع  يد اسعع طلا طيحع  لاعئد  ال عل  الةع  ي ا   ل عدا   ا ع؛ -8
 .لاعا   لااع    اة -6

لا ط    ل   الحعلع   إن الستاداع ا قم إع،اذ استث عئاع لام و، ا ي سو عب   
لسوووتاداع الووو ح  محووود    مووو  م،اىوووع  م ووولحة ال ا    تاووو  ا ،ووو    ووور يلوووا ا    

 .اتةع   لاو،لا   ال  لحة
لاإذا  وعن ال ا ون ل ا ، ول طن انوتااد موو  لو   الاووةاة إل  وط الحووعلع        
ال و  ا   طىوول    ووإن ل ووعك  نووعؤ  اطوو،ق ىو  موود  إم،عتاووة الي وو  يووا  م تلوون   

 . ل   الحعلع للستاع   م  الستاداع؟

عك مقتضوواعع  ووط الحقاقووة لوو  اتطوو،  ال لإوو،ع ل وو   ال نوو لة  لالانووت ل وو      
 44لا 16لا 13     ال ا ن م  الستاع   م  الحعلع ال   اا ىلا ع  ط الا ا  

موو  ال  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة  لاذلووك متووم  ووا ،ع  وو،لال يل  ووع       

                                                 
 .181.التشريع الإداري و التسيير التربوي، مرجع سابق، ص: خالد المير، ادريس قاسمي -111
ساسي العام للوظيفة العمومية 92راجع الفصل  -142

 
 .من النظام الا
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 ،اطة طن ا،ان ال ا ن دد است تن ى لل يا   ع ا  ت عاة ال،  ة الألالم لا ع ا  
 .143ايتداذ ال،  ة الثعتاة

 13ن ال ؤدوت  وط الحووعلتا  الأ او، ا  تنوا مووع عوعذ  وط الا وو        إن التاداو 
م  القعتان الأسعسط الةع  للا ااة الة اماة ل اوت  إل يطلوا مو  ال ا ون لايةود      

 .إيداذ اللي ة ال ا اة ال تنعلااة الأىضعذ ت ،لع  ط ال اواع
( 8)لا( 2)  (4)لال ايووا  طن  اووا  موود  السووتاداع ثوول  سوو ااع  ووط الحووعلع       

  لال  يود  لو   الاتو،اع    (13الا و   )ا   ط تعلة الستاداع لأس عب    اة لاس ت
لاا ،وو   يداوود السووتاداع يطلووا موو  ال ا وون     . إل موو،  لااتوود  ل وود  م عثلووة ل ووع   

 .لدلااع    اة  لان استلإع   اللي ة ال ا اة ال تنعلااة الأىضعذ
 ووووإلم ععتووووا تووووعلع السووووتاداع النووووعيقة  لاالتووووط ا ،وووو  طن انووووتااد م  ووووع  

ل ا ون لاال ا اووة ىلووم النووااذ  ل ووعك تووعلع اسووتاداع  علاووة يووعل ،ط  ال ا اووة   ا
موو  دووعتان الا ااووة الة اماووة  ووإن لل وو،ط  ال ا اووة الحووغ  ووط      16 حنووا الا وو  

  س ( 1)استاداع  عا لاذلك يطلا م  ع  إذا  عن ذلك لت،ياة لالد اق  س ل ى  
د   وط تودلا  سو تا     س ااع طلا م عب يةعلة  تطلوا مةعليوعع منوت ،   لا ،وان ال و     

ىلم  44دعيلة للتيداد مع  امت اللإ،لال ال طلاية  ن   ي لك    ع تص الا   
تعلة ط ،    ،  ال ،ط  ال ا اوة مو  السوتاع   مو  السوتاداع لاذلوك يطلوا م  وع         
لتت    لاع ع إن اوط، ين ا م  تل إلم عة  إدعمتول الىتاع اوة يةاود  ىو  ال ،وعن      

   الحعلة  ،ان مد  التادان ال ق،   لنو تا  اث وا    ال ح  ة    ال  لاعتل  لا ط ل
دعيلة للتيداد م  غا، طن  تةد  ىلإو، سو ااع  لاا ،و  طن انوتااد الوزلاج مو  لو          

 .الم،عتاة لا غ تاس اللإ،لال
لااتةا  ىلم ال ا ن ال ح     ادااول مؤدتوع يطلوا م ول طن الوت س إ ععىول       

اداع اليع اوة  لالول الحوغ  وط     إلم لا ااتل   ،ا  ىلم الأد  د   ات ،ا   ت،  السوت 

                                                 
يضا محمد الخلفي ومحمد  -(1592نونبر  9) 1119صفر  81بتاريخ  9251: الوظيفة العمومية رقمرسالة  -143

 
ا

 .114. الوظيفة العمومية المغربية، مرجع سابق، ص: البوخاري 
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طن الإا  طتد ال  علاا الثلثة الألالم اللإعغ،   لا ط تعلة ىد  لاعا  م  ا  عغ،  
 . إن ال ا ن انت ،  ط لاوةاة الستاداع إلم طن ات  ل ا اللإاا 

 الانقطاع النهائي عن العمل: الفرع الثاني
م تلون  م  ال  وع  الأسعسوط الةوع  للا ااوة الة اماوة       94لقد تد  الا   

الحووعلع التووط  ووؤ ح إلووم الحوو ف موو  الأسوولك ال ا اووة لا قوود لاوواة ما وون  لالووط      
الستقعلة  الىاعذ  الةز  لاالتعلة ىلم التقعىد  لا لان الد ا   ط  اعلاا  ع او   

 .ل   الحعلع  سات  الدت ع  ىلم   علا     تعلة يلإ،  ماعز
   La démission régulièrement acceptée : الستقعلة ال ق الة ي اة ت عئاة: طلال 

ال ا ن ى   غ تل  ط الت لط ت عئاع ى  لا ااتل   ا م  ةد الستقعلة  ة ا،
الن  ال قو،   للإتعلوة ىلوم     لا ،ك ى لل ي اة ت عئاة ين ا م  الأس عب د   يلوواا
ال  او،     لاإت وع لول الحوغ      ال ةعا   لال ا ،  ل  ا الأ ا، طن ا  ط ىلدتول يإ ا  ول  

لوولإ ا   النوولطة  لاا قووم. اذ  غ توول  ووط ذلووك موو  اسووت ،ا    ووط الة وو    قووي  ووط إيوود
التقدا،اة  ط د ال ع طلا ىد  د ال وع لاا وتة ىو  د ال وع تو ف ال ا ون مو  طسولك         

 .144ال ا   لا قد لااة ما ن يلإ،  ت عئط لاغا، منتد ك
لا ووت  يطلووا  تووعيط اقدموول ال ا وون ال ة ووط يووعلأم،  لااةوو،ب  اوول موو  غاوو،       

اوووع    طسووولك ال ا   ي،اااوووة غاووو، التوووط احوووع  ي وووع ىلوووم  غ وووا  ىووو   غ تووول  وووط م
  لا  قم ل   الستقعلة يدلان طث، دعتاتط إل إذا د لت ع النولطة  (99الا   )التقعىد 

 .ال ا اة ال  ت ة  لااي،ح الة   ي ع ايتداذ م  التع ا  ال ح  حد   ل   النلطة
 و ، لاذلوك    ل ا لاايوا ىلوم ال ا   الععيوة ىلوم اسوتقعلة ال ا ون  وط طعو         

ايتداذ م   ع ا   نلا  ع ل و ا الطلوا  لااةت و، ىود  اليوااب ىو  الطلوا يةود تاوعذ          
 .ل   ال د  ي ثعية د،ا  يق ا  الستقعلة

                                                 
حمد محمد قاسمي -144

 
، السلسلة الإدارية، مطبعة "قانون تسيير شؤون الموظفين والموظفين الجماعيين:" ا

 .111 .ص 8111المتقي برينتر، 
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لاإذا امت ةت ال ا   ى  د ا  الستقعلة  وإن لل ا ون الحوغ  وط إتعلوة يل ول       
 وووط ىلووم طت وووع  اللي وووة ال ا اوووة ال تنوووعلااة الأىضوووعذ ال  ت وووة التوووط   ووودح  طاوووع  

 .ال اواع مةلل يعلأس عب لاالدلاا   لا ، ةل إلم النلطة ال ة اة
لاا ،وووو  لوووولإ ا   طن  وووو، ر يلووووا اسووووتقعلة ال ا وووون  لاذلووووك  ووووط الحووووعلع     

 : 145التعلاة
تا  ووع  تةوووع   السوووتقعلة لام وولحة ال ، وووغ الة وووامط لا ووط مثووو  لووو       -4

 ، ووغ الحعلووة ا وود ج م وو  يلووا السووتقعلة الي عىاووة  يعىت ووع   ةع ووول لام وولحة ال  
 الة امط؛

ا  وو  يلووا السووتقعلة ىلووم الأ وو،ا  الةووعملا   ووط إيووع  ال دمووة ال دتاووة    -2
 د   دضعذ س تا  م  ال دمة الاةلاة؛

ى وودمع ا،ووان ال ة ووط يعلسووتقعلة م وو  اتادوون ىلووا   م وولحة ال ، ووغ         -8
 .الة امط

لاات، ا ى  ت ف ال ا ن مو  طسولك ال ا   ىو  ي،اوغ السوتقعلة   قداتول       
متاووع اع التووط لوو  ات توو  ي ووع د وو   ووع ا  اسووتقعلتل  علةطوو  النوو ااة طلا      ع اوو  ال

التةااضوووعع لاغا،لوووع  لاا ،ووو  ى ووود الدتضوووعذ متعيةوووة ال ة وووط يوووعلأم، ال نوووتقا          
يإع،اذاع    ا اة  ين ا طى ع  دع  ي ع طث وعذ مزالالوة م عمول لالو   ،لإوا ع ال ا   إل      

 .يةد الستقعلة
لل الحغ  ط است،ععع ال  وعلغ ال علاوة   غا، طن ل ا ال ا ن ال نتقا  ا قم 

ال قتطةوووة لاعئووود  ال ووو دلا  ال ا،يوووط للتقعىووود  لاذلوووك  ووول  مووود  طد وووعلع ىلإووو،  
 .146س ااع ايتداذ م   ع ا  ماةا  الستقعلة

                                                 
حمد محمد قاسمي -145

 
 .112. ، المرجع اعلاه، ص"قانون تسيير شؤون الموظفين والموظفين الجماعيين:" ا

، يحدث بموجبه نظام 1511دجنبر  41بتاريخ  111-11من القانون رقم " إرجاع المبالغ:"انظر الفقرة الثانية -146
 .، كما وقع تغيير وتتميمه4459.، ص1511دجنبر  41مكرر بتاريخ  4121ر عدد. المعاشات المدنية، ج
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  Le licenciement et La révocation  : الىاعذ لا الةز  -ثعتاع
 Le licenciement: الىاعذ -4

ا وتة ى ول تو ف ال ا ون مو  الأسولك ال ا اوة         اةت ، الىاوعذ إعو،اذ إ ا اوع   
لأسوو عب غاوو،    ا اووة  لالوو لك  إتوول ل اةوود ىقايووة يعل نوو ة لل ا وون ال،سوو ط  لال        
اووود   وووو   ا ت علاوووعع ال يوووعلس الت  ا اوووة  لال ات، وووا ى ووول  نووويا  ال ة وووط  
يوعلأم،  وط النوي  التو  ا ط ال ، وزح للا ااوة الة اماوة لاإن  وعن دو،ا  الىاووعذ          

 .147 قدان لااة ما ناؤ ح إلم 
موو  ال  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة يووا     34لا 34لاا اووز الا وولن 

 :تاىا  م  الىاعذ
 :الىاعذ للت اار م  ىد  ال  علاا -ط

دد ات  إىاعذ ال ا اا  تتاية ت ف م علاا معلاة دوع    ياور ال  و، ىو      
لحعلوة غاوو،   اوعذ    لا  و،     لاياور ال  و، ىو  سولا     لال  ،اىوم  وط لو   ا         

م لحة الدلالة طلا ال  ولحة الةعموة  لال ا ،و  طن اتحقوغ لو ا اللإو،  مو  الىاوعذ         
إل  ط اقوووووع ل  وووووعئ،  ووووو،ااة  علاوووووة يوووووعلت اار مووووو  ىووووود  موووووا اط الأسووووولك  

 .لاال تض  ة لللإ،لال ال تةلقة يعلىل  النعيغ  لام   التةااضعع ال نتحقة
 :الىاعذ ين ا ىد  ال،اعذ  ال   اة -ب
مووو  ال  وووع  الأسعسوووط الةوووع  للا ااوووة الة اماوووة ىلوووم طن   34اووو ص الا ووو   

ال ا ن ال ح  ث ت ىد   اعذ ل ال   اة لاال ح ل ا ،  إ  اعل  ط طسولك إ ا    "
طلا م لحة ط ،    إمع طن احع  ىلوم التقعىود  لاإموع طن اةاوم إذا لو  ا،و  لول الحوغ         

  موو  م،اىووع   وط التقعىوود  تاوو  ات وو  لوو ا القوو،ا  موو  يوو،ف الووا ا، ال ة ووط يووعلأم، 
ال اع ووعع اليع اووة  ووط اللإووؤلان الت  ا اووة لاا ،وو  لل ا وون ال ةاووم لةوود   اعذ وول  

 ." ال   اة طن ا     ةااضع ي غ اللإ،لال القعتاتاة

                                                 
 . 189. ، مرجع سابق، ص"التشريع الإداري والتسيير التربوي: "خالد المير وإدريس قاسمي -147
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لات ،ا للةاادا الا ا ة ال ت،  ة ى   ط اغ ل ا الا     إتل اتةوا  يلإو،    
   اووة    ووعا ال ة، ووة الدداقووة يووعلع،اذاع ال نووط،اة لتحداوود ىوود  ال،اووعذ  ال       

لاالض عتعع الت  ا اة  لأتل غعل ع مع ا قم ت،  ال ا   ىلم ال ا ون  وط  ثاو، مو      
الحعلع ت، ع  قدا،اع ل انت د لأح مةاع  ماواىط  سا ع لاطتول انوت د يعلأسوعا    
إلم  قدا،اع ال،ؤسعذ لاطت،عم   ال علاة التط  ط ة ع ال  ،  الضواقة لاالىت وع اع   

 .ال علاة
ت وو  الىاووعذ  ةقايووة    ا اووة  ووط تووغ ال ا وون        ووع ا ،وو  لوولإ ا   طن    

ال نتااد م  لاوةاة التادان ال ؤدت لاال ح ل اطلا إىع   إ مععول  و ،ا  ىلوم    
الأدوو  د وو  اتت ووعذ الاتوو،  اليع اووة طلا الوو ح اوو، ر ال   ووا الوو ح طسوو د لوول ى وود          
إ مععوول  إل طن لوو ا الىاووعذ ل ا وود  إل يةوود استلإووع   الليووعن ال ا اووة ال تنووعلااة    

 (.م  دعتان الا ااة الة اماة 48الا   .)الأىضعذ
 La révocation: الةز  -2

موو  ال  ووع  الأسعسووط الةووع     44  ووع اوو ص ىلووم ذلووك الا وو     -اةوود الةووز  
ا  ،عيل ل طئ  م  ط د الةقايعع التط  ت   ود ال ا ن إث، -للا ااة الة اماة

  148قداتل لااة ما نإ ا ح  طا،  لاالتط  ؤ ح إلم ت  ل م  الأسلك ال ا اة لا 
لاايا الت ااز يا  الةز  لاالا   م  الة    ىلم اىت ع  طن ل ا الأ او، لوا ميو،     
إعووو،اذ إ ا ح ل ا،تنوووط لاووو اة    ا اوووة لالوووا توووع ة ىووو  م ووو، اع  علاوووة   اقووودان     

 .149الأللاة ال   اة طلا طس عب ادت ع اة  قضط يعلستا عذ ى  تن ة م  ال ا اا 
التقعىوود    ووع ا ،وو  طن ا،ووان م ووحايع  لاا،ووان الةووز  موو  غاوو،  اداوون تووغ  

يتادان الحغ  ط التقعىد  لال ات  ا  عذ ىقايوة الةوز   إل يةود استلإوع   ال يلوس      
الت  ا ط ال ح  حع  ىلال القضاة م  ي،ف النلطة التوط ل وع توغ الت  اوا  لاذلوك      

                                                 
 .189. ، مرجع سابق، ص"التشريع الإداري والتسيير التربوي:" خالد المير وإدريس قاسمي -148
 .121. مرجع سابق، ص ،"الوظيفة العمومية المغربية: "محمد البوخاري ومحمد الخلفي -149
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يتق،اوو،  تووعيط اتضوو   ياووواق الأى ووع  التووط اةعدووا ىلا ووع ال ا وون لاإن ادتضووم   
 .لاف التط ا  ،ا  ا عالحع   ال ،

لايعل  ، ل طا   ل   ال نط،  لااتة،عسوع  ع النول اة ىلوم لاووةاة ال ا ون      
ال ا اووة لاالعت عىاووة لاال علاووة  لاالتووط ل   ح وو،  قووي  ووط  قوودان ال ة ووط يووعلأم،     
ل    ل الا ااط لا ع ة المتاع اع ال ،  طة يول  يو   و لا إلوم تود ت،معتول مو         

ا    إذا مع سي   ط الني  الت  ا ط ال ، وزح  التا ان م  عداد  ط طسلك ال 
للا ااووة الة اماووة   قوود  وو  إتعيووة ال ا وون ال ةووزلا  ي،وو  الضوو عتعع الت  ا اووة       

 . لا  الاع مع اتةلغ يحقل  ط الد عع ى  تانل طمع  ال يلس الت  ا ط
 :لاات  الةز   ط الحعلتا  التعلاتا 

     ،التزاموووعع سوووااذ  ةلوووغ الأمووو، يوووإ ل   وووط     : ى ووود ا  ،وووعب لاوووا   طاووو
ال ا ن ال   اة طلا يي حة معسة يعل  ع  الةع   تا  اوت   ادااول توعل مو  يو،ف      

 ؛150ال يلس الت  ا ط  م  طلا  لان  ادان تغ التقعىد

  الوو ح ايةوو  ال ا وون  ووط :  151 ووط تعلووة التقطووعع ال تة وود ىوو  الة وو
م،وو،  موو  ال  ووع  الأسعسووط الةووع      91لاوووةاة  وو،ك الا ااووة  لا ووغ م طووا  الا وو      

الووو ح ا وووا  لووولإ ا   إلاووودا  ىقايوووة الةوووز   لان استلإوووع         152ة الة اماوووةللا ااووو
ال يلس الت  ا ط  لاي لك ا،ان ال ا ن ال  قطو  ىو  الة و    وع لوا   لوم ىو         

 .  الض عتعع الت  ا اة التط ا ص ىلا ع القعتان

                                                 
حمد محمد قاسمي، -150

 
، مرجع "قانون تسيير شؤون الموظفين والموظفين الجماعيين، السلسلة الإدارية" ا

 .181. سابق، ص
ول  81الصادر في  199-51-1الظهير الشريف رقم )ترك الوظيفة  -151

 
بتنفيذ ( 1551غشت  8) 1112ربيع الا

 (. 51-11القانون رقم 
جال التي تستدعي إصدار عقوبة العزل، وكذا الإجراءات  لقد حدد المشرع  -152

آ
في هذا الفصل الحالات والا

  .المواكبة لاتخاذ قرار العزل في حق الموظف المؤاخذ بترك الوظيفة
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اوزالا    153  ع ايا  لةعم  الة علة طلا الدلا  طن اقا  يإاقوعف  و  ما ون   
لووا   ث ووت  ووط تقوول ا  ،ووعب لاووا   طاوو،  د وو  ىوو،  ملاوول  م عموول  ا وو  توودلا  الد

ىلووم طت ووع  ال يلووس التوو  ا ط  لااةوود ذلووك  ووإع،اذ طلالووط لالادووعئط اوود    ووط إيووع     
 .  لاا  ، الا ا، ال  تص ىلم الاا  ي لك154النلطة ال  الة للة ع  لاالال 

 :لاات، ا ى  الةز  لاالىاعذ ال تعئة التعلاة
 عىد إل إذا  عن لل الحغ  ط ذلك؛ل احع  ال ا ن ال ةزلا  ىلم التق -

إن ال ا ن ال ةزلا  طلا ال ةاط اح ف ت عئاع م  الأسلك ال ا اة  لاااقد  -
 لااة ما ن؛

ا ،وو  لل ا وون ال ةووزلا  طلا ال ةاووم طن انووت،ع  ال  ووعلغ ال قتطةووة موو  طعوو    -
 س ااع م   ع ا  ماةا  د،ا  الةز  طلا الىاعذ؛ 44التقعىد  لاذلك  ط طع  ل اتةد  

ل ة ط يعلأم، الطة   ط د،ا  الةوز  طلا الىاوعذ ي، و   ىوا  اللاوعذ      ا ،  ل -
 .ين ا اللإطي  ط استة ع  النلطة طمع  ال حع   ال ا اة ال  ت ة

لالقد يا ت ال  ع سة الة لاوة مود  لاوةاية لا ةقود   ااو  منوط،  التقطوعع        
  ، ى  الة    لال ط   ىلم ذلك الأت،ع  القضعئاة ال ع     ط ال اواع  لاالتط ت

م  ع  ت،  ال ح، ة ال ا اوة ياوعا  وط دضواة ياع ةوة ال لوالط وود لا او، الت،ياوة          
  الووو ح ط ووودع  اووول ىلوووم طن ىووود  اسوووتدل  ال ا   ي وووع اااووود  الاووو       155الاي اوووة

ايةوو  دوو،ا  الةووز    .....ال وودىط يعلتوو ا  يووعل،عاع إلووم الة وو  لاإد،ا لووع يتةوو   ذلووك       
النولطة  لادود طاود ال يلوس      ال ت    ط تغ الطعى  ملإايع يعللإطي  ط استة ع 

الأىلووم لوو ا الح،وو   م وو،تع يوو ن الح،وو  ال نووت تن دوود ا  ،ووز ىلووم طسووعا دووعتاتط    

                                                 
باستثناء العسكريين، الموظفين والقضاة العاملين بالمحاكم، والموظفين العاملين بالمصالح الخارجية  -153

وقاف والشؤو 
 
 .ن الإسلاميةلوزارة الا

: عدد. ر.، يتعلق باختصاصات العامل، ج19/18/1511بتاريخ  1.19.192ظهير شريف بمثابة قانون رقم  -154
 .، كما وقع تغييره وتتميمه1511بتاريخ  4495

، مشار إليه في دليل 8111/غ199: ، ملف رقم88/11/8114حكم المحكمة الإدارية بفاس بتاريخ  -155
طر والبحث العلمي التغيبات والانقطاع عن ا

 
لعمل، منشورات وزارة التربية الوطنية و التعليم العلي وتكوين الا

 . www.men.gov.ma/grh، 8119مارس  -قطاع التربية الوطنية–

http://www.men.gov.ma/grh


 جتهاد القضائيالحركية في الوظيفة العمومية بين النص القانوني والا

 

 
78 

 

سلا  لاىل   ةلال  ع اع ى ودمع اسوت ةد  ط اوغ آثوع  التو ا  يعسوتح عف الة و   وط         
 .156م،،  م  دعتان الا ااة الة اماة 91إيع  الا   

 La retraite: التقعىد -8
ذاع التوووط ذ ،تعلوووع لاالتوووط ا وووتة ى  وووع  ووواا   وووط    لاإلوووم ععتوووا لووو   العووو،ا 

ال  علاا ال علاة م  ع ة  لا قدان طي، لا اعذاع ايا  ةااض ع مو  ع وة ط و،      
ل ووعك التقعىوود الوو ح ا ثوو  الاسووالة القعتاتاووة الةع اووة لل وو،لاج موو  الة وو  لادطوو        
الةلدة الا اااة التط  و،يي ال ا ون يوعل ا    لاذلوك ى ودمع ا لوغ ال ا ون الحود         

غاوو، طتوول ا ،وو   . 157م للنوو  ال طلايووة ت عماووع لأعوو  التعلووة ىلووم التقعىوود  الأد وو
 :م   الحغ  ط التقعىد لاالستاع   م  ال ةعا د   يلاا الن  القعتاتاة ل لك إلم

سووو ة مووو  ال ووودمعع  24ال ووا اا  لاالأىووواان الووو ا  دضووواا موووع ل اقووو  ىووو    -
س ة   41  ق  ى  الاةلاة  لاال ا اعع اللاا ط دضا   ط ال دمة الاةلاة مد  مع ل
 لاذلك ي عذ ىلم ماا قة ال ا   التط ا ت ط إلا ع ال ة ط يعلأم،؛

سووو ة مووو  ال ووودمعع الاةلاوووة   84ال وووا اا  الووو ا  دضووواا موووع ل اقووو  ىووو     -
 لاال ا  اةاان م  اللإ،لال ال طلاية  ط الاحة الألالم؛

ال ا اا  ال ح لا ا  مو  الأسولك ينو ا ىيوز يودتط ت وعئط سوااذ  وعن          -
 .158ع يع ى  القاع  يعلة   ط  لل ا الةيز ت

لال،وو ا   ووإن التعلووة ىلووم التقعىوود  ق وو  ي قووع لللإوو،لال ال قوو،    ووط التلإوو،ا         
ال عا ي،لاا ا ال ةعا يطلا م  ال ة ط يعلأم، طلا ي اة تت اة  لاذلك إمع ل لاا سو   

 .159التقعىد طلا لةد  القد   ال دتاة طلا ي اعا ىقاية    ا اة طلا لةد  ال،اعذ  ال   اة
                                                 

ول عدد18/18/8119بتاريخ  15:قرار عدد -156
 
يه في نفس ، مشار إل8114-1-1-8159:، ملف إداري القسم الا

 .المرجع
عوان ( 1511دجنبر  41) 1451ذي القعدة  18بتاريخ  18.11قانون رقم  -157

 
يعين بموجبه حد سن موظفي وا

مكرر  4121عدد . ر.الدولة والبلديات والمؤسسات العمومية المنخرطين في نظام رواتب التقاعد المدنية، ج
 . 4114. ص( 1511دجنبر  41) 1451ذي القعدة  14بتاريخ 

، يحدث بموجبه نظام 1511دجنبر  41بتاريخ  111-11من القانون رقم  9والفصل  1انظر الفصل  -158
 . س.المعاشات المدنية، م

ساسي العام للوظيفة العمومية 28الفصل  -159
 
 .من النظام الا
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الة ا    إن تعلع التقطوعع ال  وعئط مو  الة و  التوط توص ىلا وع الا و           لاىلم
موو  ال  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة   لإوو،   ووط مي ل ووع الةااموو  الااوو،        94

ت، ووة اتتقعلاووة  لإوو   ال   ووا الوو ح  وو،ك  ووعغ،ا       م ع وو،  للح، اووة  لاالتووط  الوود   
اووة تععاع  ووع ي  وواا ال وواا    لا نوو   لوولإ ا   يإىووع   ال  وو،  ووط ي اووة ما اا ووع  لا ل   

 .ال لإ،اة  لاذلك ى  ي،اغ التا ان طلا اللحع  طلا إىع    ا ا  ال ا اا 
مع لط إل مي اىة مو    160لا  ةع ل لك  ا ،  القا  طن الح، اة ال ع عاة

الع،اذاع التط  الود تعلوة ت، اوة  ا و  ال ا   الألاولاة لل ة اوا  يوعلأم، الو ا          
 ط ال  علاا التط ات   ال ع ىع   يإع،اذ ت، ة  تتة ى   ،    لا عئا    اا 

 ا لاة ل ا اا   لالاس ل وع سوا   و ثا، ووةان ىلوم الح، اوة تاو  طت وع لانوت          
  لال،  ووع إعوو،اذ اوووط،ا ح  ليوو  إلاوول ال ا   161ى وول إ ا اووع ت، اووع  قووا  يوول ال ا  

 .لتديا، طلاوعع يع ئة
ر الأت  وة الأسعسواة   لاإوع ة إلم طتوااع الح، اوة ال لإوع  إلا وع طىول   تيود يةو       

 عاال علاووووة ط سووووت ت، اووووة ت عماووووة  لاا ط ووووغ الأموووو، ىلووووم ال  ووووع  الأسعسووووط ال وووو  
يعل ت وو، ا  يووا ا   الدا لاووة الوو ح  يووي  ،سووا  ال ت وو، ا  ال نووعىدا  ال ت وو،تا      
يض،لا   إ  ع   د اا مد ل س ة لااتد  م  ال دمة الاةلاة م  إلزاماوة دضوعذ  تو،  مو      

  لاا ووت،ل لتوو،دات    ووط الط قووة  162ة لووا ا   الدا لاووةال دمووة  ووط ال  ووعل  ال ع عاوو 
 .163يإلزاماة دضعذ س تا  متاالاتا  م  ال دمة  ط م، ز إدلا ط

                                                 
نظر -160

 
 :        للمزيد من التفاصيل حول هذا النوع من الحركية، ا

 Jean- Marie Peretti : « Ressources humaines et gestion des personnes », 6e édition, Vuibert, 
,P. 117- 119, Op.cit.                                                 

 .141. س، ص. تدبير الموارد البشرية، م : وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري  -161
ساسي الخصوصي  1594بتاريخ فاتح مارس  1-94-142من الظهير الشريف رقم  11الفصل -162

 
ن النظام الا

 
بشا

 .للمتصرفين لوزارة الداخلية
 .من نفس الظهير 18الفصل  -163
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 خلاصة الفصل الأول
 لاوود لاادووو  ت ووع  الح، اوووة  ا وو  الا ااوووة     وووط لوو ا الا ووو   تعلال ووع   لقوود 

الة اماة ال ا،ياة يعىت ع   ت عمع ا د ج وو    وديا، ال نوع اع الا اااوة لاالإو،       
مل تعس ع ان   يعلسوتيعية  وط ذاع الادوت لحععاوعع ال ا   لالط واق لا غ وعع       ىع

ال ا ن  لاذلك مو   ول   ط،د وع ل ا وا  لو ا ال  وع  الو ح  طوا  يلإو،  مل واا           
م وو  يدااووة لوو ا القوو،ن    ةوود طن  ووعن ما ووا  الح، اووة اة وو، ىوو    وو  متااووو          

  للح، اووة  طلاوو   لتووديا،  ووؤلان ال ووا اا  لااااوو  ال زااووع لاالايعياووعع ال تةوود   
الاووا  محوو  الت ووع  مة وو  ال ا اع الة اماووة لام تلوون ال  ت ووا  ي اووواع  طوواا،  
الأ اذ ال ا ح لل وووا اا   لووو ا اللت وووع   لإووون ىووو  الي وووا  الووو ح  ةوووعتط م ووول      
ال  اووعع ال ا اووة لاعةوو  ساعسووة الح، اووة م،اتووع موو  ال ،اتووعع الأسعسوواة لتووديا،         

ال وووع   إلوووم م تلووون العووو،اذاع   ل وووع ىلوووم وووط لووو ا اليوووع  ى  لاال ووواا   ال لإووو،اة  
 اعوودتع طن ت وع  الا ااووة الة اماوة ال ا،ياووة    ا ،لووع التوط ا ال ،  طوة يعلح، اووة  

  ود ج وو   ال ،اتوعع الأسعسواة ل  وع        التطلاال اعا    الأ لااع  اىع لاغ م  ل عك
 ن حقاوغ الألوداف ال ،عوا  إ   الح، اة لاالتط  توا  التاةاو  الأمثو  ل و ا ال  وع  لا     

 .ئغ ط اق ع يعللإ،  الللا اىت ع لع   
  ع لادا ع  ط ل ا الا   ىلم م تلون الأ و،ع  التوط ا ،و  للح، اوة طن      
   ووو لع إذ   وووا  ل وووع طن ل وووعك تووواىا    اووو،ا  مووو  الح، اوووة لال وووع الح، اوووة     
الدا لاة لاالتط لط  ااا،  ط ال   ا طلا الا ااة  ا   تاوس ال ا    لو ا التاااو،    

اتةلغ يإىع   الت  ا  ال ا ح  طلا  ااا،ا إ ا اع لاات ث   وط   ا ،  طن ا،ان غا، إ ا ح
 ة اوو، ال ا وون ىوو   غ توول  ووط  اااوو، ال حوواي الوو ح الإووتا   اوول  لاط وو،   ع عاووة  
مت ثلوووة  وووط مي اىوووة العووو،اذاع التوووط ل وووع اتة،وووعا غاووو، م ع ووو، ىلوووم  ط اقوووعع     
الح، اوووة لاالتوووط ل وووع ا   وووعل ي اوووع    ال ا ووون ل   ووو ل ا وووتة ى ووول  الووود تعلوووة     

 .ت، اة  لإ   ال   ا ال ح  ،ك  عغ،ا
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إن الح، اوووة    ووودط طسعسوووط  وووط  وووديا، ال ووواا   ال لإووو،اة  ال وووط تععاوووعع   
يعللإوو،  الوو ح   إىووع    ا اوو  ال ووا اا  يلإوو،  متوواا ن لامت،ووع ئ   ال ا   لاانووعل   ووط  

احاووي منووتا  الت،اوون الوو ح  حتووعج إلاوول ال ا   ل ااع ووة سوو،ىة  طووا  محاط ووع    
لثقع ط  لاىلم ل ا الأسعا  إن  ط اغ ل ا ال  دط  ايا الدت ع ح لاالعت عىط لاا

طن ااا  وول إلاوولق  ووعم  ا  وو  يةووا  الىت ووع  م تلوون ال ،اتووعع الأ وو،  لتووديا،    
 .ال اا   ال لإ،اة
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 تقييم نظام الحركية وسياسة تطويرها: الفصل الثاني

 ةوود الح، اووة طتوود الاسووعئ  الأسعسوواة التووط  نووعل   ووط  قلوواص الاوواا           
لاذلوك يعلسوتيعية      164ل اىاة يوا  الحععاوعع لاال واا   ال لإو،اة ال توا ،      ال، اة لاا

 ط ذاع الادت لحععاعع ال ا   لالط اق لا غ عع ال ا ون    وط إذن إعو،اذ وو،لا ح     
 .لض عن النا، الأ ض  لل ،ا غ الة اماة  لاىعمل تعس ع لناعسة ال اا   ال لإ،اة

 ديا، ال اا   ال لإو،اة   لاىلم ل ا الأسعا   إن  ط اغ ل ا ال  دط  ط ميع  
  165م    تل طن ا ض  ال ا   ال قعلامة للتااا، لامودلع يعلحاااوة لاالقوا  لاال ،لاتوة    

إذا مع  و   اسوا  ميوع   ط اقول لالإو   ع او  طيو، ال ا اع الة اماوة لاالي عىوعع          
لا  ةع ل لك   إن إ سوعذ لو ا ال  ودط ا  اوط طن     . الت،اياة ال لإعي ة لني، ال لإت، ة

اي لا انووا، م تلوون ال قتضوواعع الت  ا اووة لاال  عماووة ال تةلقووة    اقووا  ىلووم   نوو 
 .ي  تلن الع،اذاع ال علاة يعلح، اة

غاوو، طن ال  ع سووة الة لاووة للح، اووة  ووط ال ا   ال ا،ياووة  طيعتووت ىوو  لاعووا     
 .ا تللع لاإ ،العع سعل ت  ط التح،اف ى  الألداف التط لاعدع لأعل ع

 اختلالاتهاتطبيق الحركية ومظاهر : المبحث الأول
 ط إيع   لاد لااد  ال  ع سة الة لاة ل  دط الح، اة   إن استة،ا  يةر 
التيع ب القطعىاة اةت ، و،لا اع للاداف ىلم ل ا الااد   لأن ال  اا القعتاتاوة  
لاال  ططووعع لاالسووت،ا اياعع   قووم يوودلان موودلا  إذا لوو  اووت    زال ووع ىلووم ط           

ت وو  لوو   ال  ع سووة ا ،وو  موو  ووو ي          ووع طن  قاووا  لا  (ال طلووا الألا  )الاادوو  
م تلن ال ،العع لاالةاائغ التط  قون تيو، ىثو،  طموع  السوتال  الأمثو  ل زااوع        

 (.ال طلا الثعتط)الح، اة 
                                                 

164-Christian Batal : « La gestion des Ressources Humaines dans le Secteur Public », Tom 1, 
L’analyse des métiers, des emplois et des compétences, quatrième tirage 2000, Edition 
d’organisation, paris, P. 55 
165  - Mohamed Brahimi : « la mobilité dans la fonction publique » , REMALD  , N° 9, op. cit. 
p. 3  
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  ط اغ الح، اة  ط يةر القطعىعع الح،اماة: ال طلا الألا 
سووووات  التطوووو،  لتي،يووووة النوووولطة الح،اماووووة ال ،لاووووة يعلت،ياووووة لاالت،وووواا     

لم اىت ع  طن الح، عع التتقعلاة  ط ل ا القطوعع  لوت  لإو،      تي،ية مت از   ى
  ثوو  (الاوو،ع الألا )م ع سووة ي اةاووة لامنووت ،  انووتااد م  ووع ما اووا لوو   الووا ا        

ىوو،   ي،يووة لا ا   ال ووحة  تي،يووة تداثووة طد،  ووع النوولطة الح،اماووة ال ،لاووة        
 (.الا،ع الثعتط) ي  ا القطعع ىلم غ،ا  لا ا   الت،ياة الاي اة 

 تجربة وزارة التربية الوطنية: الأول الفرع
 ووط  وو  ىووع   قووا  لا ا   الت،ياووة الاي اووة يت  ووا  ت، ووة اتتقعلاووة لاعئوود       
ما اا ع  لاذلك ي عذ ىلم ال  علاا اللإعغ،   لاىع   ل  ثا، لو   التو قلع لوااعس    

 .ال ة اا  ي ع لأت ع  ي،   ط اقع لضاايي محد  
يعلاة لض عن   وا  مد سوط دوع     لات ،ا ل ع  ،تنال ل   الح، ة م  طل اة 

لام ضوووو ي  لامووووع ل ووووع موووو  التة،عسووووعع طاضووووع ىلووووم الحاووووع  العت عىاووووة لاال   اووووة  
لل ووا اا  الوو،اغ ا   ووط التتقووع    ووعلا ا    قووا   وو  سوو ة يإلاوودا  موو  ،اع  ووط    

 . 166ال اواع  علاة ي،  لا ن م  طلا عف ما اط لا ا   الت،ياة الاي اة
ع التوط  لإو،  ال واا   ال لإو،اة لقطوعع          الح، ة التتقعلاوة ع او  ال احوع   

التةلوووا   غاووو، طتووول ت ووو،ا لتلإوووعيل ال قتضووواعع ال ةت ووود   وووط لووو ا ال يوووع   سوووات     
التطووو،  للح، وووة التتقعلاوووة ال علاوووة ي سوووع    التةلوووا  الةوووع  يوووعلتةلا  الثوووعتاح    

 .167 (الىدا ح لاالت لالط)
 

                                                 
ساسي الخاص بموظفي وزارة التربية  11/18/8114بتاريخ  8 -18 -291صنف المرسوم رقم  -166

 
ن النظام الا

 
بشا

 11بتاريخ ) 9885ر .ج( 8111فبراير 19)  8 -11 -41، المعدل بالمرسوم رقم (8114) 9128: عدد. ر.الوطنية ج
 : هيئات 9، موظفي الوزارة ضمن (891ص  1149ربيع الاخر 

 
طير والمراقبة التربوية، ب -ا

 
هيئة  -هيئة التا

هيئة الدعم  -ط التربوي، ه  هيئة التوجيه والتخطي -هيئة التسيير والمراقبة المادية والمالية، د -التدريس، ج
 .الإداري والتربوي والاجتماعي

سيتم الاعتماد على المذكرة الإطار الخاصة بالحركات الانتقالية بوزارة التربية الوطنية والتكوين المهني رقم  -167
 .8119مايو  19بتاريخ  199×19
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لوم ع وعع    ات   ط لاعول طيو، التةلوا  الىودا ح لاالتو لالط  ،لاوة التتقوع  إ       
 حقووغ ل وو  اسووتق،ا ا ط ثوو،  لاذلووك موو   وول  ت، ووة اتتقعلاووة سوو ااة  وو    ىلووم      

 :  168ال ةاد الاي ط  لا ي،  لا غ الت، ا عع التعلاة
 ا  الح، ة يعست دا  التق اعع الىلماة لا غ منط،   داقة عدا؛    

     ،ةوول لاموو  ال  علاووا التووط  انووتااد ال لإووع  ان موو  ال  علاووا اللإووعغ
 الح، ة التتقعلاة لاالح، ة ال ا اة؛يةد        عغ، 

 اىم ال ،لاف العت عىاة ال علاة ياوةاة ال ،ط  لاالزلاعا ؛،  

     وو  يلووا اةت وو، التزامووع موو  يوو،ف لاووعت ل لاااقوود  ع اوو  تقادوول  ووط 
ال   وووا النوووعيغ ي يووو،   ل اوووة يل ووول لا طن يل وووعع اللاوووعذ ل  ق ووو  م  وووع  عتوووت  

 ال  ، اع؛

 عئط طلا الي ووعىط  ووت  ي،اااووة آلاووة  لال إن ى لاووعع التتقووع  يعلت ووع   الث وو
  ضووو  لل قوووعااس التوووط تووود   ع ال ووو  ،اع الا ا اوووة يعسوووتث عذ مووو   توووا ، ل ووو     

  .169إم،عتاة التتقع  ى  ي،اغ   ع   ال  علاا

ساتذة المنظمة ع - 168                                                 
 
خر إحصاء للحركة انتقالية السنوية الخاصة با

آ
لى الصعيد الوطني، فتتوزع على حسب ا
 :الشكل التالي

سفرت نتائج هذه الحركة عن استفادة 
 
تمت  212، منها 14,11مستفيد ومستفيدة بنسبة استفادة بلغت  9921قد ا

 :عن طريق التبادل الالي، وقد جاء توزيع المستفيدين على الشكل التالي
 في المائة؛ 9,51مستفيد ومستفيدة بنسبة  8819: التعليم الابتدائي

 في المائة؛ 84,29مستفيد ومستفيدة بنسبة  8119: التعليم الثانوي الاعدادي
هيلي والتقني

 
 .في المائة 41,21مستفيد ومستفيدة بنسبة   8888: التعليم الثانوي التا

وعه ما مجم( الالتحاق بالزوج والالتحاق بالزوجة)وبلغ عدد المشاركات والمشاركين في اطار التجمع العائلي 
 : في المائة، وتتوزع على الشكل التالي ç,41بنسبة بلغت  8119، استفاد منهم 9911

 في المائة؛ 15,18مشاركة ومشارك بنسبة بلغت  1491من اصل  921استفادة : التعليم الابتدائي
 في المائة؛ 11,11مشاركة ومشارك  بنسبة  1118من بين  151استفاد : التعليم الثانوي الاعدادي

هيلي والتقنيالتع
 
 .في المائة é,95مشاركة ومشارك بنسبة بلغت  1111من بين  995استفاد : ليم الثانوي التا

 .194. التشريع الإداري والتسيير التربوي، مرجع سابق، ص: خالد المير وإدريس قاسمي -169
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 :         لا   ةع لللإ،لال اا اة
 : ،لال ال لإع  ة -4
 :طسع    التةلا  الثعتاح الىدا ح -ط

 ووة لنسووع    ال وو،  ا   ووط إيووع  طسووتعذ     انوو   يعل لإووع  ة  ووط لوو   الح،   
التةلووا  الثووعتاح الىوودا ح الوو ا  دضوواا ثوول  سوو ااع  ووط م  وو    الحووعلط    ووع   
ان   طاضع يعل لإع  ة  ط ل   الح، ة لأسع    التةلا  الثعتاح الت لالط ل اا  

ال ا  دضاا ثل  س ااع  ط م      الحعلط  (  ،ياة  لإ،الاة   ، الاعاع)التات  
طن الإووع ك  ووط لوو   الح، ووة للسووع    التةلووا  اليتوودائط سووعيقع  ،ايووط       لاا ،وو 

ال ،ا ز الي ااة ل    الت،ياة لاالت،واا  الو ا  ىا واا   سوع    التةلوا  الثوعتاح       
الىدا ح  وع ج تاعيوع    الألاولاة لااوا لان ال،عواع إلا وع لاالو ا  دضواا سو ة   اسواة           

د سو   ل و   و لك يعل لإوع  ة     طمع طسع    اللاة الة،ياة  ق.  ط م      الحعلط
 ط لد  الح، اة لاال ا  دضاا ثل  س ااع   اسواة  وط م  و    الحوعلط لاالو ا       
اد سووووان مووووع   الت،ياووووة السوووولماة طن اطل وووواا مووووع       وووو   طلا مووووع   الت،ياووووة     
السووولماة    وووع سووو   ال لإووو،ع للسوووتعذاع لاطسوووع    التةلوووا  الثوووعتاح الىووودا ح     

اع   لاال تووا ،ا  ىلووم طددماووة سوو تا    اسوواتا   ووط    الوو،اغ ا   ووط اللتحووع  يوو  لا  
 .م     الحعلط

 :طسع    التةلا  الثعتاح الت لالط -ب
انوو   يعل لإووع  ة  ووط لوو   الح، ووة لأسووع    التةلووا  اليتوودائط لاطسووع         
التةلووووا  الثووووعتاح الىوووودا ح الوووو ا  غاوووو،لاا اليووووع  إلووووم طسووووع    التةلووووا  الثووووعتاح  

 ا   ط إيع  طستعذ التةلوا  الثوعتاح التو لالط الو ا      لالنسع    ال ،    170الت لالط
لالأسع    التةلا  الثعتاح الىودا ح سوعيقع    دضاا ثل  س ااع  ط م      الحعلط 

لاطسووووع    التةلووووا  اليتوووودائط سووووعيقع  ،ايووووط ال ،ا ووووز الي ااووووة ل  وووو  الت،ياووووة   

                                                 
فيدوا من والذين قضوا سنتين في منصبهم قبل الاستفادة من هذه العملية ولم يست 8111برسم سنة  -170

 .8112الانتقال في إطار الحركة الانتقالية لسنة 
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 ح دضوواا لاالت،وواا  الوو ا  ىا وواا  ووع ج تاعيووع    الألاوولاة لااووا لان ال،عوواع إلا ووع لاالوو 
  ع ان   لأسع    الثعتاح الت لالط ال ععحا  . س ة   اساة  ط م      الحعلط

 ووط ال  ووع اع ال   اووة للت،داووة ي ووعذ ىلووم اللإوو ع اع اليعمةاووة لاالوو ا  دضوواا ثوول       
  ووع موو   ال لإوو،ع ال لإووع  ة  ووط الح، ووة  . سوو ااع   اسوواة  ووط م  وو    الحووعلط 

لط الووو،اغ ا   وووط اللتحوووع  يووو  لااع    لأسوووتعذاع لاطسوووع    التةلوووا  الثوووعتاح التووو لا  
 لاال تا ،ا  ىلم طددماة س تا    اساتا   ط م      الحع ؛

  ووع انوو   طاضووع يعل لإووع  ة  ووط لوو   الح، ووة لأسووع    التةلووا  الثووعتاح  
الىدا ح للاعع  التيلازاة لاالأس عتاة لاالأل عتاة لاالاطعلاة الو ا  اة لوان تعلاوع    

ثوول  سوو ااع  ووط م  وو    الحووعلط    ووع موو         يعلنوولك التوو لالط لاالوو ا  دضوواا    
ال لإ،ع إلم ل   الاحة الحغ  ط ال لإع  ة  ط ل   الح، ة لاال،اغ ا  يعللتحع  

 .ي  لااع   لاال تا ،ا  ىلم طددماة س تا    اساتا   ط م      الحعلط
 : ال  علاا ال اتاتة -2

نعع يعل ن ة ل د سط التةلا  اليتدائط ا ،  لل ت،   طن اطلا ىلإ، مؤس
طلا ع عىعع   ت ط  إلم ع تل الألالاة طلا إلم ع ة ط و،  طلا إلا وع مةوع مو  الةلو  طن      

 إس ع  ال  علاا  ط ل ا النلك سات  يار ال  ، ى  مع   الت  ص؛

يعل ن ة ل د سط التةلا  الثعتاح الىدا ح لاالتةلا  الثعتاح الت لالط ا ،  
ة طلا إلوم ع وة ط و،  طلا    لل ت،   طن اطلا ىلإ، ع عىوعع   ت وط إلوم ع تول الألاولا     

 إلا ع مةع؛

يعل نوو ة ل د سووط لامد سووعع التةلووا  التق ووط ا ،وو  لل ت، وو  طن اطلووا موو     
 ع عىة إلم ىلإ، ع عىعع ما ىة ىلم   س تاعيعع؛

 :  ايا ىلم    ملإع ك  ة حة ال تاع  الحع ح ىلإ، ىلم ال حا التعلط

N" -( "ل )التوط تود لع     إذا  عن ل ا،غا  ط التتقع  إلم إتد  الي عىعع
 طلا إذا  عن ا،غا  ط التتقع   ا   تاعيتل الألالاة  قي؛
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- "O ( " تة )        إذا  عن ا،غا  ط التتقوع  إلوم م  وا  وعغ،  وط طاوة ع عىوة
 .يعل اعية طلا ال اعيعع ال طلاية غا، ال اعية الألالاة

لا يد  ال ع   إلم طتل ا  اط اىت وع  ع او  ال  علاوا التةلا اوة يعلي عىوعع      
 .ال اعيعع م علاا  عغ،  طلا محت    اا لع ط    
 :ال قعااس ال ةت د  لس ع  ال  علاا -8

 :ات  إس ع  ال  علاا اللإعغ،  لاال حت    اا لع لا غ ال قعااس التعلاة
الألالااووة لللتحووع  يووعلزلاج  ثوو  لنسووتعذ الوو ح  ة وو   لاعتوول يقطووعع يووا ا          *

  إلم ال اعية التط  ة و  ي وع   الت،ياة الاي اة لاالت،اا  ال   ط  لاال،اغا  ط التتقع
الزلاعة طلا لنستعذ ال ح اتة   تق   لاعتل إلم ال اعية التط اة   ي ع ين ا ي اةوة  
الة وو  الوو ح  زالالوول لاالوو ح ا،غووا  ووط التتقووع  إلووم مقوو، ى وو   لاعتوول  لالنسووع          

 س ة طلا ط ث،  ط م      الحعلط؛ 24لاالأستعذاع ال ا  دضاا 

 .س ة طلا ط ث،  ط م      الحعلط 42  دضاا ث  لنستعذاع لاالأسع    ال ا *
تقطتعن ى     س ة استق،ا   ط ال ؤسنة الحعلاة : الستق،ا  يعل ؤسنة *

(. اؤ وو  يةووا  الىت ووع  آ وو،  ةاووا   سوو ط يعل ؤسنووة ت وو  ىلاوول ال ة ووط يووعلأم،   )
يعل ن ة لنسوع    الو ا  تقلواا مو  طعو  ال  ولحة  وط إيوع  ى لاوة إىوع   التتلإوع             

احوووتاي ل ووو  ي قطوووة اسوووتق،ا ل  لااث وووت التوووع ا  النوووعيغ  وووط يلوووا         لاالت،لاووون  
 ال لإع  ة؛
تقطتعن ى     س ة اسوتق،ا   حتنوا م و  اللتحوع       :الستق،ا  يعل اعية *

يعل اعيوة  لايعل نو ة لل اعيوعع التووط  و  وو  ع طلا  قنووا  ع احوتاي يو قي السووتق،ا         
عية الألالاة طلا يعل اعية م    ةاا  الأسع    يعل اعية الألالاة سااذ  عن اة   يعل ا

 ال ع ية ى  التقنا  طلا الض ؛
تقطتووعن ىوو   وو  سوو ة اسووتق،ا  يعلأ ع ا اووة      : يعلأ ع ا اووة السووتق،ا  *

سوووو ة إتوووودا  الأ ع ا اووووعع الي ااووووة للت،ياووووة    ) 2442 حتنووووا ايتووووداذ موووو  سوووو ة   
لايعل ن ة لل ع ا اعع التوط  و ل ع التقنوا  ال ا ح اليداود احوتاي      (. لاالت،اا 
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سوووتق،ا  م ووو   ةاوووا  الأسوووتعذ يعل ع ا اوووة الألاووولاة سوووااذ  وووعن اة ووو     يووو قي ال
يعل ع ا اوووة الألاووولاة طلا ال ع ا اوووة التوووط طلاووو    عيةوووع ل وووع ي اعوووا التقطاووو        

 . ا حال
 :تقي المتاع  *
 : عمتاع  للحعلع العت عىاة التعلاة( 44)     ىلإ، تقي  -4
 -         ،مو   )م طسو،  ع الةع ية التط  ة   ي اعيوة غاو، التوط ااعود ي وع مقو، سو

 ؛ (و،لا   إ  ع  الاثعئغ الل مة

 -            ال و،ط  ال طلقوة طلا الأ ملوة ال،اغ وة  وط الةوا   إلوم مقو، سو، م طسو،  ع
 ؛(م  و،لا   إ  ع  الاثعئغ الل مة) ع ج ال اعية التط  ة   ي ع

 -  ال طلغ طلا الأ م  ال ت،ا  يإي  طلا ط ث، ل ازاد س    طلا س  طتدل 

مو  وو،لا   إ  وع  الاثوعئغ     )لتتقوع   وع ج تاعيتول الألاولاة     س ة لاال،اغوا  وط ا   43ى  
 (.الل مة

 -     الأسووتعذ ال تووزلاج ي،يووة ياووت  طلا غاوو، ال تووا ،  ىلووم  وو،لال ال لإووع  ة
 ؛(م  و،لا   إ  ع  الطلا يةقد الزلااج)يطلا اللتحع  يعلزلاعة 

 -        الأسووتعذ لاالأسووتعذ  ال لإووع  عن يطلووا مووز لاج للتتقووع   ووع ج ال اعيووة
 .ي ع التط اة لن

طلا طياووووع  موووو  ذلاح التتاععووووعع (   )طب طلا ط  لطاوووو (  )سووووتعذ  وووو   لن -2
مو  وو،لا   إ  وع  الطلوا يةقود      )تقي ىو   و  ياو  مو        ( 6)ال علاة ط ي  تقي 

 ؛((لع)لا  ع    ث ت إىعدتل (  )ا  اع  الطا 
سو ة يعل نو ة لللتحوع      43     تقطة إوع اة ى     يا  ل اتيوعلا    -8

 ؛يعلزلاج طلا الزلاعة
ط تعلوووة  نوووعلاح مي ووواع تقوووي مت، وووحا  اث وووا  طلا ط ثووو، اتطلدوووع مووو    لا ووو

 :ال قعااس ال لإع  إلا ع طىل   اا   يا     د اياع
 يعلأددماة الةعمة؛ -
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 الأ  ، س ع؛ -

 . ، اا ال تاع  -

إن ى لاة التتقع  يعلت ع   الث عئط طلا الي عىط ستت  ي واة آلاوة ىل وع طت وع     
قوووي يعل نووو ة ل ووو   توووا ، ل ووو  إم،عياوووة     ضووو  لل قوووعااس ال لإوووع  إلا وووع طىووول    

 .التتقع  ى  ي،اغ   ع   ال  علاا
 :يل عع ال لإع  ة -6

 ووط التتقووع  يإ  ووع  اسوو  ال نووتة   لا ل ووة   (  )ال،اغووا(  )اقووا  ال ت، وو 
ا ،وو  الح ووا  ىلا ووع موو  ال اعيووة    )  GRH.NETال وو،لا  ال    ووا  لالوواج مادوو    

عع ال تةلقوووة يووول م ع ووو،   وووط    لاي نوووك ال ةطاووو(يوووعلأم،(  )ل وووع ال ة وووط(  )التوووعي 
 ال اد  الل،ت،لاتط ال   ص ل    الة لاة؛

 حوووو،ح الددووووة الل مووووة طث ووووعذ  ة حووووة ا اع ا وووول       (  )اتةووووا  ىلووووم ال ت، وووو   
  لاي   ل ا الطلا م  (لا ،   ااا، الطلا يةد ال  ع دة) لاال  ع دة ىلم يل ل

ل للنواد مودا،   ال اد  تانل لاإ  عدل يعلاثعئغ ال طلاية يحنا تاع الطلا لا نولا  
 .ال ؤسنة ىل ع طتل اتح      اع منؤلالاة لاحة ال ةطاعع التط    من، ع

 يل عع اللتحع  يعلزلاج( :) 

اتةووا  ىلووم الأسووتعذ  ال تزلاعووة ال،اغ ووة  ووط اللتحووع  يزلاع ووع  ووع ج ال اعيووة   
التووط  ة وو  ي ووع إ  ووع  يل  ووع ي نوو ة موو  ىقوود الووزلااج م ووع   ىلا ووع لا وو ع   ى وو    

 الزلاج؛

م الأسوووتعذ ال توووزلاج الووو ح  ة ووو   لاعتووول يوووا ا   الت،ياوووة الاي اوووة   اتةوووا  ىلووو
لاالت،وواا  ال   ووط طلا لنسووتعذ الوو ح اتةوو   تقوو   لاعتوول إلووم ال اعيووة التووط اة وو  ي ووع    
ين ا ي اةة الة   ال ح   ع سل  لاال،اغا  ط اللتحع  يزلاعتل  ع ج ال اعية التط 

 وع لا و ع   ى و  الزلاعوة     اة   ي ع  إ  ع  يل ل ي ن ة م  ىقود الوزلااج م وع   ىلا   
  ووع اتةووا  ىلووم الزلاعووة الةعملووة  ووع ج لوو   الووا ا   إث ووعع اسووتحعلة اتتقعل ووع إلووم   

 .مق، ى   الزلاج
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طمع الةعملع يعلقطعع ال عا  اتةوا  إووع ة تنو ة م وع   ىلا وع ل طعدوة       
 .الت ،ال  ط ال  دلا  الاي ط للض عن العت عىط
ع  يعلزلاعووة اتةووا  لزلامووع  ة حووة   يعل نوو ة لطلووا اللتحووع  يووعلزلاج طلا اللتحوو   

  ىل وووع طتووول ا ،ووو  يلوووا   ( )يوووعلأم، ي اعيوووة ى ووو  الوووزلاج  (  )ال تاوووع  الألا  لل ة وووط 
 .لا م تلن تاعيعع ع ة لااتد  يةد ال تاع  الأ

 الطل عع ال ز لاعة: 

يعل ن ة للزلاعا  ال،اغ ا   ط التتقع  مةع  ا  اط ىلا  ع منوك لاالت  ود   
حة تاس ال تاع اع ىل وع طتول لا ،و  تقل  وع إل إذا     م   ة (  )م   د    عا، الزلاج

 .طم،  إ وعؤل ع مةع ي اس الي عىة
لايةد الح، اة الاي اة التط ات   ا ع الىولن ىو   و  ال  علاوا اللإوعغ،       
ىلووم منووتا  ال اعيووعع يعلأ ع ا اووعع الي ااووة  لاالتووط  ،ووان  ا ووع السووتاع   ط  وو،  

 ووة طلا تاعيووة يوو اس ال قووعااس   لاطىوو  لاط وو     يوو،  ت، اووة محلاووة  ا وو   وو  ع   
طىل   لد اسة يل عع ال لإع  ا  ال ا  ل  ات  إ وعؤل   ط التتقوع   ا و  تاوس    

إووووع ة إلوووم ال ةوووعاا، ال لإوووع  إلا وووع طىووول   قووود اىت ووودع لووو       . ال اعيوووة طلا الي وووة 
 : الح، ة ىلم م، ،زاع ط ،  م  يا  ع

       اوووة    وووا  ت، وووة اتتقعلاوووة ع ااوووة ماتاتوووة  وووط لاعووول الأيووو، التةلا 
الةعملووة ي  تلوون ال ؤسنووعع التةلا اووة يعلي ووة موو  إم،عتاووة يلووا م علاووا  ا وو      
تاس الدلا  طلا م  إدلا  ا ،  ا و  تاوس الي وة  لا وط لو ا اليوع    ةت و، ع او          
ال  علاووا  ووعغ،  طلا محووت ل  وواا لع   ووع انووتاعا طل اتيووعلا  ىوود  ال  علاووا         

 اا   ال لإ،اة الوع اة؛ال اتاتة للت ع ح الح ة ال    ة لل ع ا اة م  ال 

       اىت وووع  اللإووواع اة لاوووو عن  ،وووع ؤ الاووو،ا يوووا  ع اووو  ال ت وووع ا  ىلوووم
 ال  علاا اللإعغ،  لالااعتة تقا  ع ا  ال،اغ ا   ط التتقع   لان   ااز طلا تان؛

        اللتوووزا  يتوووا ا، م  وووا  وووعغ، يعل ؤسنوووة ال طلايوووة  اع اوووع لت،وووداس
  عا ي  ، ؛الاعئر م  ال د سا  يي عىة طلا إدلا  لا  ة اغ ال 
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     اسووت عذ الح، ووة التتقعلاووة الي ااووة إلووم تاووس ال ةووعاا، ال ةت وود   ووط
الح، ة الاي اة لاتاس مقعااس الس ع  م  إ  وع  التةودالع الواا    وو   لو        
ال ،اسلة لا يوي إعو،اذ الح، وة التتقعلاوة الي ااوة يإلاودا  ال ع ا اوة الي ااوة         

ع  حد  م   لل ع  اا ا  التيوع   للت،ياة لاالت،اا  ل   ،     ا اة  ط ال اوا
لامنووط،  ال لإووع  ة لاغا،لووع موو  اللعوو،اذاع الة لاووة الت  ا اووة موو  الأ وو  يةووا   

 الىت ع    الااعع    ع ة لاإ ،الع  ع ال حلاة؛

   اىت وووع  ال ةعليوووة الىلماعئاوووة لطل وووعع التتقوووع  ىووو  ي،اوووغ اسوووتة ع
  إ ووووع   ال ع ا اووووة ال ،تووووعمة الىلماووووعئط ال ةوووود ل وووو   الاعاووووة لاال اووووواع  لوووو 

 الي ااة للت،ياة لاالت،اا ؛

     إت عذ ع ا  الة لاعع ال ،  طة يح، اة ال د سا  ىلوم لاوةاد الي وة
 . لا ةاا  ال ،عا   ط طع  طد ع  آ ، الن ة الد اساة

 لال ال لإع  ة، : 

 :ان   يعل لإع  ة  ط الح، ة التتقعلاة الي ااة
التةلا اووووة لام،ا ووووز   لي اوووو  الأسووووع    الةووووعملا  ي  تلوووون ال ؤسنووووعع   1-

الت،اا  ال تااعود   ا و  ال اواذ الت،ايوط لن ع ا اوة الي ااوة للت،ياوة لاالت،واا           
 ال ا  دضاا س تا    اساتا  متتعلاتا   ط م      الحعلط؛

لن لااج ال،اغ اوووو   وط اللتحوع  يو  لااع   يةود دضوعذ سو ة   اسواة لااتود           2-
  مةعلية الطل عع للزلاعوعع ال،اغ وعع    ط ال   ا الحعلط م  إىطعذ الألالااة  ل

 . ط اللتحع  ي  لااع  
 مةعاا،  حداد الاعئر: 
  ات  اىت ع  ال ةعاا، التعلاة م  طع   حداد الاعئر م  ال د سا: 
 تقطة لااتد  ى     س ة ايتداذ م   ع ا  التا ان؛: الأددماة الةعمة  1-
   وع ا  التةاوا    تقطوة لااتود  ىو   و  سو ة ايتوداذ مو        :الأددماة يعل اعيوة  2-

 يإتد  ال ؤسنعع التعيةة لل اعية؛
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ى     س ة ايتداذ م   ع ا  التةاوا   ( 2)تقطتعن : الأددماة يعل ؤسنة  3-
 .يعل ؤسنة الحعلاة

لااةت وود مي وواع الوو قي ال ح وو  ىلا ووع  ووط  ، اووا ال د سووا   لااحتنووا         
   الو ح  الاعئر م    يةد إس ع  ت ة  عملة لي اوووو  الأسع    تنا الةد  الل

 ا،ووول ال  اووة الت،يااووة لل ؤسنووة  لا ووط تعلووة التنووووووعلاح  ووط الوو قي احووت،  إلووم         
الأددماة الةعمة ث  الأددماة  ط ال اعية ث  الأددماة  ط ال ؤسنة لا ط الأ ا، إلم  
ىعمووو  النووو   لاانوووتث م مووو  لووو   الة لاوووة الاحوووعع التعلاوووة مووو  الأسوووع    الووو ا  ل  

  :اد الاعئراحتن ان  ط ع ا  الأتاا  لتحد
الد اسووعع  –  تووا ا  )ال  وو،  طلا الحعموو  للإوو ع   ععمةاووة ىلاووع ( )الأسووتعذ  *
 ؛...(ال ة قة

لاا ،  لولإ ا   ى ود الضو،لا   طن  ،لون الأسوتعذ الو ح لول عودلا  ت وص غاو،           
 ووع  للة وو  ي ؤسنووة ط وو،  يحاوو   حتنووا لوول  وو  سووعىة  ووط عوودلا  الح ووص            

 .يعل ؤسنة الثعتاة ينعىة لات ن
    ال ا   لااا  ط إيع  ى لاة  ديا، الاعئر لاال  عا  لايعل ن ة لنسع

 إتل احتاي ل   يي ا  تقاد    وط م علاو    الألاولاة  لااوت   اطاوة ال  وعا       
يإىطوووعذ الألالااوووة  وووط الت،لاووون للةوووعملا  يووو اس الي عىوووة لايةووود اسوووت اعذل  اوووت    

 .  اللياذ إلم يعدط مد سط ال اعية
    متود ال  وعا ىلوم يوا       ت  ى لاة  ديا، الاوعئر لاال  وعا سوااذ ا

ىلوم  ...(    ة م،      وة توة  لا وع    ) الن ة الد اساة طلا  عن   علاع ى،واع 
وووواذ الت، ا وووعع النوووعلاة الووو  ، لا اعووول ال اعيوووة  سوووعئ  ال  وووع  إلوووم الأسوووع            
ال ة اا  ي    الة لاوة  لاانوتاعا ىلوا   اللتحوع  ي قو،اع ى ل و  اليداود   وا          

م،ووواة إل إذا  عتووت م ووحاية ياحووص ي ووط  إ  ووع ل  يوو لك لال ق وو  طاووة    ووة
لاا ،  ل،  م     د م  تان لحقل م  ع،اذ ل   الة لاة  يةد اللتحع  . مضع 

سوعىة مو  إ وةع   يقو،ا       63ي ق،  ،لاال  اعال   ل  إلم م عل  ال اعية  وط  و،ف   
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الت،لاووون تتوووم اتنووو م لل اعيوووة مةعليوووة   ل ووول طلا ىووو،  ملاووول ىلوووم لي وووة  ووور  
 ال زاىعع؛

   يقووط   ووعا يةوود ى لاووة  ووديا، الاووعئر  إتوول ا  اووط القاووع  ي،ع ووة    إذا
التدايا، لا ا ان ع ا  الحلا  ال  عس ة ال،االة يتا ا، ال اا   ال لإ،اة م  طعو   

  اطاة ل ا ال  عا؛

   ستة   الا ا   ىلم إلادا  م،اسلة   يا،اة لت  ا  ى لاة للت ع ح ىلم
علي عىووة التووط  ةوو،ف  عئضووع    ال  علاووا ال  ،وو   اطات ووع ىوو  ي،اووغ الت،لااووعع ي     

لا  علاع مو  مد سوط تاوس ال وع   لاتاوس النولك   اوت   وط لاعول ع او  الأسوع               
الةووعملا  يوو اس الي عىووة مووع يووا   ووع ا   اداوو  محضوو، الوود ا  لا ووع ا  التطوول     

 الاةلط للد اسة؛

          ،حع  ىلم اللي وة الدلا اوة لاور ال زاىوعع الطةوان ال تةلقوة يتوديا 
طاوع  مو   وع ا  التت وعذ      9عو  ال وت  ا وع  وط طعو  طد وع        الاعئر لاال  عا م  ط

لا ت  ل   الة لاة ي   تض،  ط طلا  اعت وعع يةود م،اسولة ع او      . م  ل   الة لاة
 .اىضعئ ع

     ل  د،اذ  ل   ال   ،  اتض  طت ع  نعل  الم تود موع  وط التط اوغ     
موة لا القعتاتاوة   النلا  لاالم الحد ال ن ط ل  دط ال نعلاا  تتاية لاو  ال  ع س الةع

موو  اعوو  ان ات توو   ع اوو  ال ووا اا  يحقوواد   ىلووم دوود  ال نووعلاا  اسووت ع ا الووم      
تيووة لام وو، اع لانووت لاالاووة  لاات ووع م طقاووة  نووتياا لتطلةووعع  وو  ال ووا اا      

 .تنا تعلة    لااتد م     لام   ل    ادةل  ا   ال ا  
ة  وط إسو ع    إوع ة إلم ذلك   إن ال قعااس التط لاووةت ع ال و  ،اع الا ا او   

ال  علاووا اللإووعغ،    حتوو،  م وودط  ،ووع ؤ الاوو،ا تاوو   ةطووط الأسوو قاة ال طلقووة         
ل لن اللتحع  يعلزلاج ىلم ملاعع ذلاح الأددماوة الةعموة  الو ح ى و  لو ا العو،اذ       
 ط ت  ال لإع   التط  ةعتط م  ع ال،اغ عع  ط اللتحع  يو  لااع    يو  سوعل   وط     

ا  غاوو، ال تووزلاعا  موو  ما اووعع موو  توو  ملإووع    ثاوو،  موو   عووع  لاتنووعذ التةلوو 
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س ة  وط القو،  لا وط م وعيغ تعئاوة يةاودا ىو  ال ودن          42تاس القطعع ال ا  طمضاا 
 . دمة لأي عذ  لك ال  عيغ لاط اذ للااعا

لاموو  طعوو  الادوواف ىلووم لاادوو  الح، اووة  ووط لوو ا القطووعع   ووإن إ  اج يةوور        
  تضووا  لوو   الت ووعئاعع تووا  الح، اووة التتقعلاووة  موو   وو تل طن ا ووا  ل ووع موود  

االاوووة  وووط  وووديا، ال ووواا   ال لإووو،اة لامووود  الت وووع  ال نوووؤلالا  ىووو  لووو ا القطوووعع       
يعلح، اة لاالع،اذاع ال ،  طوة ي وع  لا وط لو ا اليوع    وإن الوا ا   ال ة اوة دعموت          

 :171يإت عئاعع ىعمة تا  الح، اة التتقعلاة لاالتط   لت
    اووو  تنوووا  ال لإوووع  ة لاالسوووتاع   الةعموووة مووو  الح، وووة التتقعلاوووة لا ا 

 .  ع ا ا  اليدلا  طسالل 2015ال نتاادا  م  الح، ة التتقعلاة  ل  س تط 
 مةطاعع تا  الح، ة التتقعلاة (4

 ال لإع  ة الستاع  

النووووووووووووووووووولك 
الثووووووووووووووووعتاح 

 الت لالط

النووووووووووووووووولك 
الثووووووووووووووعتاح 
 الىدا ح

النوووووووووووووووولك 
 اليتدائط

 الن ة

6436 14946 1132 44849 64391 2443 

6423 12446 1842 6824 89629 2446 

6824 14919 1166 3336 89246 2444 

4826 66642 1646 4961 84968 2444 

 ال ي اع 412346 81244 22619 244182 46892

 
 

                                                 
 8119، لقد تم اعتماد إحصائيات www.men.gov.ma: المصدر وزارة التربية الوطنية، الموقع الالك تروني -171
خرى  8119و

 
    .نظرا لعدم توفرنا على إحصائيات السنوات الا

http://www.men.gov.ma/
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تاع   ال علاووووة يعللتحووووع  يووووعلأ لااج لا ا اوووو  تنووووا ىوووود   ال لإووووع  ة لاالسوووو 
 اللتحعدعع يعلأ لااج  ل  س ة

 :  لا غ اليدلا  اا ط 2441 

 

د  ووووآلة تنوووا ال نوووتاادا  مووو    ووو   ووول  لووو   الت وووعئاعع ات وووا  مووو
الح، اة التتقعلاة يعل قع توة مو  الةود  ال عئو  مو  ال لإوع  ا   لالو ا  اعو   وط          
اىتقع تع إلم ا   عل الح، اة يعل  علاا اللإعغ،  طلا ال ، قا  اا لع    ع ا  ، 
ىد  اللت ع  يعلح، اة لااىت ع لع   آلاة م  آلاعع  ديا، ال واا   ال لإو،اة  التوط    

لووع لا اةال ووع موو  طعوو  السووتاع   موو  مزااعلووع ال تةوود   التووط  نوو          ايووا  طاا،
 . ي ،لاتة ط ض  لايتيداد تلإعل ال ا    ط محاط ع

لال، ا    ةد      ا  ل تعئة الح، ة التتقعلاة ال علاوة ي احوة التود اس      
سااذ محلاة  عتت طلا ع ااة طلا لاي اة ا عب مة   تنعذ لا عع  التةلا  يعلت وعل  

الاوووو  الووو ح آ  إلاووول م وووا،ل   تاووو  ايووودلان طتانووو    ووو  سووو ة     لاال ق وووة ىلوووم 
محووو،لاما  مووو  التتقوووع  إلوووم ال  علاوووا التوووط  وووعتاا احل وووان يوووعل ا، ي وووع ااموووع         

  اليتدائط الىدا ح الت لالط

  ال لإع  ان 81644 3614 4698
 ال نتاادلان 2264 2444 2222 2441

 ال ن ة ال حااة% 4,6 28,34 84,39

  اليتدائط الىدا ح الت لالط

  ال لإع  ان 6844 4462 4446
 ال نتاادلان 344 669 416 2441

 %ال ن ة ال حااة 46.92 69,94 16,2
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  172لااؤ ووودلان ىلوووم لاعوووا   يوووعلا اع لا ،لادوووعع  وووعيت يةووور الح، وووعع التتقعلاوووة    
اللإوطذ الوو ح ايةوو  مثوو  لوو   ال  ع سووعع ال  ح، ووة  نوولا تقووا  ال نووتحقا  ل ووع  

 .لاا،ل   سااذ  عتت م  ي،ف ال ا   طلا م  طي،اف ط ،  لا ةطا ع
لا ط ل ا ال د   لام  طع  ال نعل ة  ط ل   و   طسو، التةلوا  ال ت عىودا      
لا حنووا   وو،لاف ى ل وو   لاا قووت الووا ا   ىلووم إعوو،اذ ت، ووة اتتقعلاووة لااسووتث عئاة        
  علاة يعللتحع  يعلأ لااج لا     عع  لاتنعذ التةلا  ال ا  لو  انوةا   الحوي  وط    
اللتحع  ي لل    ل  الح، ة التتقعلاة الةع اة  لا غ مةوعاا،  داقوة لاماوواىاة    

. 173لا واع ة    و  يةووا  الىت وع  الحوعلع ال ووحاة لاالعت عىاوة لنسو، التةلا اووة      
ل،وو  النووؤا  الوو ح اطوو،ق  لوو  سووا ي  لوو ا ال وواع اليداوود موو  الح، اووة  ووط توو    

دووعع التووط  لإوواب الح، ووعع    ملإووع   اللتحووع  يووعلزلاج لا اووع ح التيووعلا اع لاال ،لا   
 . التتقعلاة؟

                                                 
في نيابة شيشاوة حيث استنكر نساء ورجال التعليم  8115-11-81المثال ما حصل يوم الثلاثاء  على سبيل -172

نتائج الحركة الانتقالية وطالبوا بفتح تحقيق شامل ووضع حد لهذه الاختلالات والخروقات، ووضع معايير 
  : Site visité le , 8111/18/11وضوابط واضحة للحركية الانتقالية متسمة بالشفافية والإنصاف،  

www.almassaia.com/ar/news، 
مام مقر وزارة التربية الوطنية، مقال جريدة النهار المغربية، عدد

 
، 1141:و كذلك الاحتجاج الذي حصل ا

 . 19/11/8111: بتاريخ
ثناء تطبيق مذكرات الحر 

 
كات الانتقالية هو الإعلان الدائم في بلاغ مختلف وما يؤكد وجود تجاوزات وخرقات ا

النقابات عن حل مشكل الحركة الانتقالية بما يحفظ حقوق نساء ورجال التعليم في التجمع العائلي والاستقرار 
ربع، النقابة 

 
وإشراك النقابات قبل إصدار مذكرات الحركات الانتقالية والإدارية، بلاغ النقابات التعليمية الا

، (إ ع ش م) الجامعة الحرة للتعليم ( إ و ش م)، الجامعة الوطنية لموظفي التعليم (ف د ش)ة للتعليم الوطني
                                                             http://www.tarbawiyat.net ، 8115دجنبر  4، الرباط في (إ م ش)الجامعة الوطنية للتعليم 

:  ، منشور في الموقع الالك تروني82/11/8112جريدة تجديد عدد يوم الاثنين خالد السطي عن   -173
www.tarbawiyat.net ، 

ساس التقى يوم الاثنين  
 
شتنبر  1وقد تحقق ذلك بفضل الضغوط التي مارستها النقابات على الوزارة، وعلى هذا الا

ربع وفد عن النقابات ال 8112
 
الجامعة الوطنية  -النقابة الوطنية للتعليم ،الجامعة الحرة للتعليم)تعليمية الا

طر (لموظفي التعليم ،الجامعة الوطنية للتعليم
 
خر عن وزارة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين الا

آ
، وا

نتقالية استثنائية في صفوف والبحث العلمي؛ للنظر في المعايير والمقاييس التي يمكن اعتمادها لإجراء حركة ا
 .رجال ونساء  التعليم

http://www.almassaia.com/ar/news
http://www.tarbawiyat.net/
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لاىلال   إن التزا  ال اواىاة  ط ل ا ال اوواع انوتلز  النوةط إلوم  حقاوغ      
 اا ن  ط مةعاا، الح، عع التتقعلاوة يوا  ملاوعع اللتحوع  يوعلأ لااج  لاملاوعع ذلاح       

( يعل،ايوع )الأددماة الةعمة لاإن ادتضم الحوع     واص تنو ة محااوة طلا موع انو م       
 . 174يةادا ى  لاة الد عذ لأح ي،فل،   حة لا

لااسووت ع ا إلووم مووع سوو غ   إتوول ا ،وو  القووا  طن الت، ا ووعع التووط لاوووةت ع لا ا          
الت،ياة الاي اة لاال علاة يتديا، ى لاعع الح، ة التتقعلاة   ت   يعي  الألالااة 
لا    ط ىلم طسعا  ل اة التتاعععع ال ة ، ى  ع م  د   ال ا اا   اللإطذ ال ح 

ح، ة التتقعلاوة   الاوات ع  آلاوة لتوديا، ال واا   ال لإو،اة  لالا اات وع        ااقد ال
لىع   لا ا ا  لااتتلإع  ال ا اا   ط ا يع  سد ال  عا الحعلاو   وط ال ؤسنوعع    

 .التةلا اة
لامووو  الط اةوووط طن   لوووغ العووو،اذاع ال ،  طوووة يعلح، اوووة  وووط ال  ع سوووة       

ط طغلووا الأتاووعن ىوو    ال اداتاووة يةوور ال  ع ىووعع يووا  ال ا   لاما اا ووع   وو ي   وو     
 لإ   الأي،اف ياع عع ت ،ل  لالا مع اانو، الليواذل  إلوم القضوعذ ال ا ح  مو       

 .طع  إلاعذ الق،ا اع ال ع    ى  ال ا   ىلم اىت ع  طت ع ملإاية يةد  اللإ،ىاة
لا ووط لوو ا اليووع    قوود ا  وو  القضووعذ ال ا ح ماداووع تعسوو ع إ اذ مثوو  لوو       

عذ    د،ا  إ ا ح ا وس يحقوا  ال ا ون لااتنو      الت ، عع ال  ح، ة  لادضم يإلا
يتيووعلا  النوولطة   قوود دعمووت ال ح، ووة ال ا اووة ي وو،ا و يإلاووعذ القوو،ا  القعوووط        
يوو، ر يلووا تقوو  الطووعى  موو  إىدا اووة سووادح ياىث ووعن إلووم موو،ا و  ووط إيووع           

  مةل وووة ىووو  طتقاوووة الطوووعى   وووط ال لإوووع  ة  وووط   4661الح، وووة التتقعلاوووة لنووو ة  
ع  ا  اتووا ، ىلووم  وو،لال ال لإووع  ة  لات ووالل ىلووم ال قطووة   الح، ووة التتقعلاووة موو

ال تطل ووة لوو لك  لاطن ال ا     قووم ل ووع لاوولتاة يحوو  الطلووا موو  تاوو  ماووواىل     

                                                 
http://www.tarbawiyat.net, 174- إدارة تربويات 

http://www.tarbawiyat.net/


 جتهاد القضائيالحركية في الوظيفة العمومية بين النص القانوني والا

 

 
99 

 

  لاطوووعف ال يلووس 175يووعل  ، إلووم  وواا  ال   ووا ال طلوواب  ووط ال ،ووعن ال طلوواب  
طن  و  ع ال ا   ية  و، ال  ع نوة التوط     "الأىلم  وط دو،ا   ال ؤاود ل و ا الح،و  ىلوم       

ل ا،اووووط لوووو، ر يلووووا ال لإووووع  ة  ووووط  .......لإوووو،ل ع السووووتيعية لطلووووا الطووووعى   
ىل ووع يوو ن لوو   ال لإووع  ة ل   ووزع ىوو  ال ا   لاوولتات ع       ......الح، ووة التتقعلاووة 

 .176"ل تاع  ال   ا اللإعغ، ال  عسا لت  ص الطعى 
لا ووط تاوووس النووواع   ط وودع ال ح، وووة ال ا اوووة ي وو،ا و  وووط دضووواة ى ووود     

او، الت،ياوة الاي اوة ىلوم طن الطلوا ال قود   وط إيوع  الح، وة          الح،ا  تا  ود لا 
الستث عئاة للتةلا  الثعتاح لاال ح اة ،  ال ال ة ط يعلأم، ى   غ تل  وط التتقوع    
موو  تاعيتوول الألاوولاة إلووم إتوود  تاعيووعع التةلووا  ال حوود   موو  ي، وول ىلووم سوو ا             

ط تقلوول  ووع ج الح وو، موو  د الوول لأح م  ووا  ووعغ،  ا ووع  ل اةطووط لوولإ ا   الحووغ  وو 
 لووك ال اعيووعع لاا،ووان القوو،ا  ال ووع   ى  ووع ماسووامع يعلتيووعلا   ووط اسووتة ع  النوولطة    

 .  177لامة،وع للإلاعذ
غاوو، طتوول دوود اتنوو م للقعوووط ال ا ح  ووط إيووع  م،اد توول للنوولطة التقدا،اووة     
للإ ا   طن از ط الق،ا  ال ا ح لااضاط ىلال اللإ،ىاة لااح،  ي، ر يلا اللاعذ  

ال ح، ة ال ا اة ي ، عا تا    ضت يلا الطعى  ال،امط إلوم   لال ا مع دضت يل
إلاعذ الق،ا  ال ا ح القعوط ي  ةل م  ال لإع  ة  ط الح، ة التتقعلاة  مؤ د  
ىلم طن الي ة ال ا اة ل  اني   وط مااع ت وع طح اتحو،اف  وط اسوتة ع  النولطة        

اعا الح ووا  لأت ووع دعمووت  قووي يتط اووغ مقتضوواعع ال وو  ،  الا ا اووة التووط  نووت  
ىلوم تقطووة المتاوع   ووط آ و،  اتوواو لم،عتاوة ال لإووع  ة  وط الح، ووة التتقعلاووة      

                                                 
غ، في قضية مربوح 59/59: ملف رقم 19/19/1551بتاريخ  118: حكم المحكمة الإدارية بمراكش رقم -175

عه، منشور بموقع مديرية الشؤون القانونية والمنازعات لوزارة التربية الحسين ضد وزير التربية الوطنية ومن م
  .dajc  www.men.gov.ma/:الوطنية

على عدد 176- 
 
، الوكيل القضائي  1492/9/1/51:ملف إداري عدد 18/14/8111بتاريخ  855: قرار المجلس الا

 . للمملكة ضد مربوح الحسين، منشور بنفس المرجع
، منشور بالمجلة المغربية الإدارة المحلية 85/9/8118بتاريخ  99:رية بمراكش عددحكم المحكمة الإدا -177

بريل،  -، يناير15-12:والتنمية، عدد مزدوج
 
 . 811. ، ص8114ا
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ال علاووووة ي،عووووع  ال ا    لا يعلتووووعلط  ووووعلق،ا  ال طةووووان  اوووول غاوووو، ماسووووا  يةوووود          
 .178اللإ،ىاة
  ووع ط وود ال يلووس الأىلووم  ووط دوو،ا   ال ؤاوود ل وو ا الح،وو  ىلووم طن تووغ          

مقاوود ل،اتوول ل ا ووس م، ووز ال ،لوون    ال ا    ووط لاووو  توود للت،لاوون ال ا ح غاوو،    
الا ااط لااح و  ىلوم ال لإو،لاىاة موع لو  اقود   لاو  ىلوم التحو،اف  وط اسوتة ع             
النلطة   ن ا د  تتاية  غ ة اتتقعماة طلا يا،   حقاغ م لحة ذا اة طلا ات   

 .        179لالا مع ل  اث ت  ط تع لة الحع ....  ةقاية
 ب الأيوو، ذاع ماالاوواعع   لاإذا  عتووت الح، اووة ي وواة ىعمووة  اسووالة ليوو     

مةا وووة يعل نووو ة لووولإ ا    لا اضوووعذ لل حووو  ىووو  تووواا ز عداووود  لاإغ وووعذ التيوووع ب     
ال ،تن ة يعل نو ة لل ا ون   وإن الح، وة التتقعلاوة التوط  قوا  ي وع لا ا   الت،ياوة          
الاي اووة ل  ةوودلا طن  ،ووان ت، اووة اعت عىاووة  ي ة ووم طتوول  ةطووط الألالااووة لطل ووعع   

 ووووعع ال ة وووو، ى  ووووع  لال    وووو  يةووووا  الىت ووووع   ل اووووة   ال ووووا اا   لا ووووت  لا ووووغ ال،غ
الحععاعع ال، ا،  لني، التةلا اوة  لا علاوة  وط ال  وعيغ ال عئاوة  لالو ا موع ايةو          
لووو   الح، اوووة  وووإع،اذ ىوووع ح ات،ووو،   ووو  سووو ة  ااتقووود إلوووم الاةعلاوووة لاات ووون  
يعل حدلا اوة لاالتاوول   م وع اقتضووط إ  اع ووع  وط إيووع  ساعسووة  وعملة لامووؤي،  موو      

 .ة الألداف الست،ا اياة لاىلم ال نتا  ال   يطتعتا
لا  ةع ل لك   إن  اةا  ى لاة إىع   التتلإع  التط  دىا إلا وع لا ا   الا ااوة   
الة اماة لااللالق ال ا ح  ل     تل طن اية  لا ا   الت،ياة الاي اة طلا  منتااد 

تووا ،  ىلووم موو  لوو   الة لاووة  ىلووم اىت ووع  طت ووع سووت ،  موو  اسووتث ع  ال،اووعذاع ال     
ال نووووتا  الووووواي ط لا علاووووة  وووووط يةوووور القطعىوووووعع التووووط  ةووووو،ف  عئضووووع م  وووووع      
 علي عىعع الت،اياوة  مو  طعو  مو ذ ال  وعا ال نوي   وط ع وعع ط و،   لاذلوك           

                                                 
غ، قضية فضيلي سيدي محمد ضد 41/55/4:ملف عدد 41/11/8111غ بتاريخ 11/8111/4: حكم عدد -178

  www.men.gov.ma/dajc   منشور، وزير التربية الوطنية،
على عدد -179

 
، منشور بنفس 921/1/1/8111:ملف إداري عدد 11/14/8111بتاريخ  858:قرار المجلس الا
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يعسووتقطعب الأيوو، الحعملووة للإوواالد ىلاووع لاععمةاووة  ووط  ووةا   وو  ميووع  التةلووا        
لاالي عىووعع لاالتووط اوووط،ع إلووم ال ووتاع   ووط دطعىووعع ط وو،  للا ااووة الة اماووة    

الت،اياة  يةادا ى  ميع       ع  لام  الط اةط طن   تق  إلم دطعع التةلا  م  
 . ل   ط اغ ى لاة إىع   التتلإع 

 تجربة وزارة الصحة: الفرع الثاني

لقد  عتت طلا  محعلالة لت  ا  الح، ة التتقعلاة ال علاوة ي وا اط لا ا     
تاو   و  ال اوع  يوا        (الله مح ود اللإوا  ياود   ) ط ى د الا ا، النعيغ  180ال حة

ىلووم  لإووو،ا  لي ووة ملإوووت، ة    2441ال قعيووعع الأ ثوو،   ثالاوووة لاالووا ا    وووط مووع ا     
 يت   م،   ط الن ة لا ةت د آلاة لد اسوة يل وعع التتقوع  لا حداود منو غ للةود        

لادد س   لو ا ال اوع    . ال ح ساف انتااد لاو  ل تن ة لطل عع التي   الةعئلط
ع ال ووحة يعلسووتيعية لطل ووعع اتتقووع  يةوور ال ووا اا       الألا  موو  تاىوول  ووط دطووع   

ال  ت وووا  ل  تلووون الاحوووعع  لااىت ووو، آتووو اك ي ثعيوووة ال ووود   الحقاقوووط للإلاووولق   
 .لا ااا، الةقلاعع

غا، طن ل ا ال اع  طيعن ىو  ىود   ةعلاتول تاو  لو  الإو   إل  حتوط الأي وعذ         
   ط   إلوووم لاال  ،ووووا   قوووي    وووع طن ىووود   وووا ، ال ا   ال،ع اوووة لتتووو،ا  ي وووا       

اسوووت ،ا  لا زااووود ال حنووواياة لاالتووود لع  لا ووو ي،  مثوووع  ىلوووم ذلوووك  ،وووداس ىووود  
وودا ىلوم  غ وة الأغل اوة      181  ا، م  ال ا اا   ط محا  الدا  ال اضعذ ال،يوعل 

                                                 
كانت هذه الحركية من قَبْل خاضعة لرغبات المسؤولين، حيث عمًت المحسوبية والزبونية و الحزبية  -180

ية ضوابط قانونية تنظمها وتضمن الشفافية 
 
كد الضيقة و لم تخضع لا

 
وتكافؤ الفرص بين موظفي القطاع، هدا ماا

 .www.cdt.ma    ،   عليه بلاغ المك تب الوطني للنقابة الوطنية للصحة العمومية
طباء تزايدا مستمرا، ففي الرباط، سلا، زعير تم تسجيل  -181

 
طبيب برسم سنة  8989حيث يعرف عدد الا

ي  بمعدل 8111يب سنة طب 2546مقابل  8119
 
نسمة ، و في الدار البيضاء  11111طبيب لكل  11.1، ا

نسمة، انظر الموقع  11111طبيب لكل  1.9، بمعدل8111طبيب، 1188مقابل  8119طبيب،  1111الكبرى 
 www.sante.gov.ma/......./1MedecinsEtatComparatif2006- 2007.pdf, site visité: التالي الالك تروني

le: 15-03-2010  

http://www.cdt.ma/
http://www.sante.gov.ma/......./1MedecinsEtatComparatif2006-%202007.pdf
http://www.sante.gov.ma/......./1MedecinsEtatComparatif2006-%202007.pdf
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النووووعتقة موووو  ال ووووا اا  ي  تلوووون  حووووع    لا لان اىت ووووع  طاووووة مقووووعااس سووووا          
 .      ل حاةال حناياة لاالتد لع التط ىّ ،ع ى    ض ع اللإاالة ا

ال وحاة الو ح  ةوعتط     الحع   ط الأي، ال تللع ال ت،ا  ة لاال  عا إن
م وول يةوور ال ؤسنووعع ال ووحاة لاال  ووعيغ الق،لااووة  عةوو  لا ا   ال ووحة  ا،وو،  ووط        
إ سعذ آلاة عداد  لااىت ع  م  ياة ماوواىاة لاى لاوة لتوديا، الح، وة التتقعلاوة      

ىلم ال  علاا اللإوعغ،  لاىلوم    ي عذ لل ا اا   لا غ مقع ية لام  ا  عدادا   لاذلك
 د  لاىلم ل ا الأسعا لاد ع الدلا اة الا ا اة . 182 قنا  عا،ا ط عداد لل  عيغ

ال تةلقة يعلح، وة التتقعلاوة لاالتوط  ةود طلا  سوعيقة مو          2443طي،ا   46يتع ا   21
لا ا   ال وحة  )تاى ع اة،  وع دطوعع ال وحة  لاالتوط  و  اىت ع لوع مو  يو،ف الي او           

لايووودلان اسوووتث عذ  متيوووعلا ا  يووو لك  ووو  ال  ع سوووعع  ( الأ ثووو،   ثالاوووة لاال قعيوووعع
ال لإوووا ة لاالأسوووعلاا الدتاحوووة التوووط  وووعن ل وووع الأثووو، النووول ط ىلوووم تانووواة  ع وووة       
ال ا اا  م   ىلإ،اع الن ا   م ع ط   إلم اتةدا  الثقة لاىد  الستق،ا  لايعلتعلط 

 . دلا  الأ اذ ال   ط يعلقطعع
    ال   ،  طيعن ىلم لاعا  يةور ال وتللع    غا، طن اليعتا التط اقط ل 

ىوود  م،اىووع  ال   عيووعع  :   م  ووع183لا علاووة يعل نوو ة للح، ووة ال حلاووة لاالي ااووة  
  لا و ا  184الناسااثقع اة يعل ن ة لل ا اا  ال،اغ ا   وط التتقوع   ا و  الي وة    

  لاىد   يي  ،اا  الأي وعذ  (الحنا ة   ثع )يعل ن ة ل ةر التةاا عع اليداد  
اووؤ ح إلووم لادوواع    اللإووطذ الوو ح   علاوواا  يووعلتةاا  ىلووم منووتا  الي ووعع     ال ت

 . ملإع    ل  التةاا عع اليداد 
                                                 

بريل  11بتاريخ  89راجع الدورية رقم  -182
 
، 8115ماي  89والتي خضعت لتعديلات بتاريخ  8112ا

www.sante.gov.ma   
كده مجموعة من الفرقاء الاجتماعيين منهم الج  -183

 
امعة الوطنية للصحة المنطوية تحت لواء الاتحاد هذا ما ا

بلاغها حول الحركة الانتقالية و النقابة الوطنية للصحة العمومية المنطوية تحت لواء : العام للشغالين بالمغرب
ك توبر  1بلاغها حول الحركة الانتقالية للموظفين بقطاع الصحة، الدار البيضاء في : الكونفدرالية للشغل

 
 ،8112ا

   www.cdt.ma  
  .....بوعرفة، الراشيدية، طان طان، طاطا، الحسيمة : و المرتبطة خاصة بالمدن التالية -121
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لامووو  ع وووة ط ووو،ح  قووود ط ووودع تقعيوووعع ال وووحة ىلوووم وووو،لا    يوووعلا  لووو          
ال واادص لاالة و  ىلوم إلاوولت ع لاي واة اسوتةيعلال   علاووة  لوك ال تةلقوة يإىووع          

لالووا مووع عةوو  الووا ا      . يووعلأ لااجال  وو،  ووط التقنووا  اليا،ا ووط لامنوو لة اللتحووع       
ىلووم لوو   الدلا اووة  آ وو   يةووا  الىت ووع  م تلوون    185ال ة اووة  قووا  يةوود   ةوودالع 

لا وعن آ ،لوع الدلا اوة الا ا اوة  دو       . الدت،اتعع التط ددمت ع ال ، زاوعع ال قعياوة  
التووط عووعذ ي ي اىووة موو  ال نووتيداع لتيووعلا  ال ووتللع       2446مووعح  3يتووع ا   84

 .عذ ال  ع سة الة لاة لع،اذاع الح، ة التتقعلاةالتط  ،لإات طث 
لال،وو ا طلاوو حت الح، ووة التتقعلاووة ل ووا اط دطووعع ال ووحة  ،تنووط طل اووة        
يعلاووة  ووط تنوو   ووديا، ال وواا   ال لإوو،اة لا ، ووادلع  لوو لك  ووإن إع،اذلووع ا  اووط طن           
اؤسووس ىلووم م ووع س لامةووعاا،  ،اىووط التا اووغ لاالتوواا ن يووا  تععاووعع ال ا   لايل ووعع        

اليداوود  يووعلا ا   تتووم  ةطووم الألالااووة      اا   لا وو    د وو  إعوو،اذ التةاا ووعع   ال ووا 
لسوا ع يعل  وعيغ ال عئاوة  مو  م،اىوع        لل ا اا  الةعملا  يعل  عل  التعيةة للا ا   

 .اليعتا العت عىط لل ا ن  لا لان ال ل  يعلنا، الةع ح لل ؤسنعع ال حاة
التا اوووون موووو  م،اىووووع   لا  وووو  الح، ووووة التتقعلاووووة الاحووووعع التووووط الإوووو ل ع    

 :الت  ص لالط  علتعلط
  ؛(      ص ىلم تد )ال  ،وان 

 طي عذ الطا الةع ؛ 

  ؛(      ص ىلم تد )الأي عذ ال ت   ان 

 الاحعع الأ ،  التط الإ ل ع التا ان. 

   وإن الح، وة التتقعلاوة ماتاتوة  وط      186لالا قع ل قتضاعع الدلا اة الا ا اة
ط سات  التةاا   ا ع ي،سو  دوعتان ال علاوة    لاعل ل   الاحعع  ط تدلا  ال  علاا الت

للنوو ة التووط  يوو،   ا ووع الح، ووة التتقعلاووة لالا قووع لحععاووعع ال ا    طمووع يعل نوو ة  

                                                 
بريل  11بتاريخ  89للدورية رقم  1تعديل رقم  -185
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للاحعع التط ل الإ ل ع التا ان  إن ال  علاا ال اتاتوة للح، وة التتقعلاوة لو      
 ،  ي يةد  ال  علاا ال اتاتة للتا ان لاإت ع سات    اسة يل عع اتتقعل      

لاانو    . تعلة ىلم تد  لت ،ا    م  التتقع   لان ال ل  يعلنا، الةع ح لولإ ا   
 وو ،ا موو  ال دمووة    42يعل لإووع  ة  ووط لوو   الح، ووة ال ا اووان ال تووا ،لان ىلووم     

 .الاةلاة  ط مق، التةاا  الحعلط  لاذلك ى د الىلن ى  الح، ة 
ة  وووط لاىلاووول   وووإن موووا اط لا ا   ال وووحة ا ،ووو    التتقوووع  ى ووو، ال لإوووع       

الح، ة التتقعلاة التط  ةل  ى  ع ال ا   طلا ى  ي،اغ التتقعلع استثعئاة  ل وع  
 . ىت الض،لا   ذلك

 طتااع الح، ة التتقعلاة: طلال
 ووو    الح، وووة التتقعلاوووة ال علاوووة يوووعل ا اا  ال تااعووودا   وووط لاووووةاة  
 ت عماوووة  لاالووو ا  الإووو ل   التا اووون سووو ااع  لتل اوووة يل وووعع اتتقوووعل   إلوووم إتووود  

تاووو   وووت  مةعليوووة  . ال ؤسنوووعع ال وووحاة ال اتاتوووة ي،سووو  الح، وووة التتقعلاوووة   
الطل عع مةلامع اوع لا وغ ال  طوي الزم وط ال ةلو  ى ول مو  يو،ف مدا،اوة ال واا             

 .ال لإ،اة  لاات  ى،  ال تعئة ى ، ال اد  ال،س ط للا ا  
 :لاا ،  الت ااز يا  ثلثة طتااع م  الح، ة

 علزلاج طلا الزلاعة؛الح، ة التتقعلاة لللتحع  ي 

         الح، ووووة التتقعلاووووة ال علاووووة يعل  ووووعيغ ال ووووةا  زلااوووودلع يووووعل اا
 ال لإ،اة؛

  التوووط  يووو،  ىلوووم ال نوووتا  ال حلوووط   : الح، وووة التتقعلاوووة الىتاع اوووة
 ؛لاالي اح لاالاي ط

 :لللتحع  يعلزلاج طلا الزلاعة التتقعلاة الح، ة -4

ا موووو  ال  علاوووو % 44انووووتااد م  ووووع ع اوووو   حووووعع ال ووووا اا   ووووط توووودلا      
ال اتاتة ي،س  الح، ة التتقعلاة للن ة ال ة اة لتل اة يل عع اللتحع  يوعلزلاج  
.  طلا الزلاعة لل ا اا  ال نتا ا  للإ،لال ال لإع  ة  وط لو   الح، وة التتقعلاوة    
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لا ووت   ل اووة الطل ووعع ال قدمووة تنووا ال نوو ة ال حااووة ال    ووة سوو ااع يعسووتث عذ  
تط  تا ، ىلم الةد  ال،ع ط م  الأيو،  يل عع التتقعلع إلم ال ؤسنعع ال حاة ال

 ووط الت   ووعع ال  عثلووة لت  ووص ال ة ووط يعلتتقووع   لا  ووط لوو   الحعلووة ا ،وو       
لل ووا اا  ال ة ووط الوو ح لوو   ووت  السووتيعية لطلوو    ا تاووع  ال ؤسنووعع ال ووحاة   

الحعلاوولا   187الأدو،ب مو  يلو    الألاوولط  مو  التتاوعت ي،لاووادل   مو  الو قي        
 ووط الح، ووة التتقعلاووة ال ق لووة ل علاووة يعللتحووع      ىلا ووع موو  طعوو  ال لإووع  ة    

 .  يعلزلاج طلا الزلاعة
لا ت،لووون مدا،اوووة ال ووواا   ال لإووو،اة يوووعلىلن ىووو  لووو   الح، وووة لاي ةعليوووة    
يلل وووعع التتقوووع  مةلامع اوووع يةووود  نووويال ع ىلوووم لاوووةاد  ووو  م دلاياوووة لات ووو،        

 .اةا تاع اع ال ة اا  يعلأم،  ط   س م علاا ىلم الأ ث، م،  ة تنا الألالا

 يووووعل اا    زلااوووودلع ال ووووةا يعل  ووووعيغ ال علاووووة التتقعلااووووة الح، ووووة -2
 :ال لإ،اة

انو   يعل لإوع  ة  وط لو   الح، وة لي او  ال وا اا  الو ا  دضواا ىلووم          
الأدووو  سووو ة  عملوووة مووو  ال دموووة الاةلاوووة ي ووو   ال  وووعيغ  مووو  إىطوووعذ الألالااوووة         

ال حود   ىلوم   لل ا اا  ال ةا ا  يعل  عيغ ال ةا  زلااودلع يوعل اا   ال لإو،اة  لا   
موو  ال  علاووا ال اتاتووة ي،سوو  الح، ووة    % 1سوو ا  الح وو، لل تاووع   ووط توودلا     

 (.9لا 4،1،6)  ع  ا   8التتقعلاة م  ت ، ا تاع ا    يعل  طقة 
لا وووت  الح، وووة التتقعلاوووة ال علاوووة يعل  وووعيغ ال وووةا  زلااووودلع يوووعل اا         

لىلن ىوو  ال لإوو،اة لا ووغ منووط،  محوود    تاوو   قووا  مدا،اووة ال وواا   ال لإوو،اة يووع     
لامع  ا   لا ت،لن ي ةعلية  8لئحة ال  علاا ال    ة ل    الح، ة يعل  طقة 

يل وووعع التتقوووع  مةلامع اوووع تاووو  اوووت   نووويا  لووو   الطل وووعع ىلوووم لاوووةاد  ووو     

                                                 
عدد النقط الممنوحة : المنطقة= م ،  ز.س/8+ ع .س+ م = الرصيد : يحسب الر صيد على النحو التالي  - 187
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  مووو  ت ووو، 188م دلاياوووة لا ، ا  وووع  ، ا وووع   ع لاوووع تنوووا ال،لاووواد ال ح ووو  ىلاووول   
. ،  وة تنوا الألالااوة     وس م علاوا ىلوم الأ ثو، م    ا تاع اع ال ة اا  يعلأم،  وط  

لااوووت  الىووولن ىووو  تتوووعئة لووو   الح، وووة يةووود اليووولع ىلا وووع مووو  يووو،ف اللي وووة      
 .ال ، زاة لتت   الح، ة ال تقعلاة

 :  الح، ة التتقعلاة الىتاع اة -8

إن  ووووديا، منووووط،  التتقووووعلع الىتاع اووووة ا تلوووون تنووووا توووواع الح، ووووة       
ااووة طلا ت، ووة اتتقعلاووة  ت، ووة اتتقعلاووة محلاووة  ت، ووة اتتقعلاووة ع    )التتقعلاووة 

  لاذلوووك ي ،اىوووع  ا ت علاوووعع  ووو  مووو  النوووع   ال  ووودلايا  طلا ال ووودا،ا         (لاي اوووة
الي وااا   ووط  وديا، لوو   الأ اوو،   تاو  طن الح، ووة التتقعلاووة ال حلاوة لووط موو      
ا ت عا النع   ال  دلايا  يا  ع  ةد الح، ة التتقعلاة الي ااة م  ا ت عا 

   ووط تووا   ت،لوون مدا،اووة ال وواا   ال لإوو،اة      النووع   ال وودا،ا  الي ووااا  لل ووحة   
 .يعلح، ة التتقعلاة الاي اة

ات  الىلن ى  الح، ة التتقعلاة الىتاع اة يةد  حاا  اللئحة الألاولاة  
لل  علاا ال ةد  للتتقعلع ي عذ ىلم تتعئة الح، عع التتقعلاة النعيقة  لاتنا 

 :ال ،ات  التعلاة
  ال حلاة؛الح، ة التتقعلاة الىتاع اة 

 الح، ة التتقعلاة الىتاع اة الي ااة؛ 

 الح، ة التتقعلاة الىتاع اة الاي اة. 

لا حووود  لئحوووة ال  علاوووا ال    وووة ل،ووو  م،تلوووة مووو  لووو   ال ،اتووو  يةووود  
 حاووا  ال  علاووا ي ووعذ ىلووم تتووعئة ال ،تلووة النووعيقة  تاوو  اووت   ووط  وو  م،تلووة       

                                                 
عدد سنوات العمل في إقليم  :ع.سعدد النقط الممنوحة للمنطقة،  :م،  م.ص+ ع .س+ م  =الرصيد  - 188
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الألالووم للح ووا  ىلووم   إوووع ة ال  علاووا التووط موو  ال حت وو   وواا لع إلووم اللئحووة  
 . 189لئحة إع علاة لاالىلن ى  ع ى ، ال اد  الل،ت،لاتط ال   ص ل  ا الا، 

لال، ا    ةد الح، ة ال حلاة  ات   حاا  ال  علاا ال    ة لل  دلاياعع 
لاالىلن ى  ال  علاا ال    ة للح، ة الي ااوة يةود  حاا  وع ي وعذ ىلوم تتوعئة       

لأ او،  اوت  الىولن ىو  ال  علاوا ال    ووة      الح، وة ال حلاوة  ثو   وط ال ،تلوة ا     
للح، ة الاي اة يةد  حاا  ال  علاا ال    ة للي عع  تا  ا    مو  طلاو    
ىوود  ال  علاووا ال    ووة للح، ووة الي ااووة  لووك ال  علاووا ال ع يووة ىوو  التتقووع   
إلووم الي ووة لا اووع   ىوود  ال  علاووا ال ع يووة ىوو  التتقووع  م  ووع    ووع    ووص تنوو ة    

ال  علاوا ال اتاتووة سو ااع ي،سو  الح، وة التتقعلاوة الاي اووة      ىلوم الأدو  مو     % 21
 . 8190لا 2لا 4لل ؤسنعع ال حاة التعيةة لل  عيغ 

 :التتقعلع الستث عئاة -ثعتاع
ات   ديا، ى لاوة التتقوعلع السوتث عئاة  ل وع  ىوت الضو،لا   لو لك  لاذلوك         

اتتقوعلع ي وعذ   : لا ضو  لو   التتقوعلع   .  ع ج تطوع  الح، وة التتقعلاوة الىتاع اوة    
ىلم الطل عع التط  وت    اسوت ع  و  تعلوة ىلوم تود   لاالتتقوعلع لأسو عب لاوحاة          

  لااتتقعلع ( ع  سلطة  م علاا ال نؤلالاة) لااتتقعلع اللتحع  يعلزلاج طلا الزلاعة 
 .يعلت ع    لاإىع   التتلإع  لحععاعع ال  لحة

 م تد اتتقعلع ي عذ ىلم الطل عع التط  ت    است ع    تعلة ىل: 

 طلا ال  دلاياوة  تاواذ   ا و    191اسوتث عئاة  ي واة  التتقوع   يل وعع    اسوة   وت  

 ل وا اط  التتقعلاوة  ال    وة للح، وة   الا ا اوة  الدلا اوة  إلم است ع ا ذلك لا الي ة 

 :الط   ع ت ،لع ا ،  لا ال حة  لا ا  

  ا ؛   ع  لا ع التط ال  عيغ إتد  مةا ة إلم م طقة م  التتقع  يل عع -

                                                 
189-  www .sante.gov.ma, site visité le : 15-03-2010.  
انظر الجدول الذي يبين ذلك في المذكرة ) مناطق ( 11)رافي للمملكة إلى سبع تم اعتماد تقسيم جغ -

  190(.الوزارية
 .يتم تلقي طلبات الانتقال الاستثنائية ومعالجتها طيلة السنة شريطة احترام المسطرة المعمول بها - 191
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 لا الي وعىط  لاالطوا  اللإوا   يوا   وط  ال  ت وا   الأي وعذ  تتقوع  ا يل وعع  -
 مو   ذلوك   ث وت  يلإو ع    ال لذ مو   ا ت علاو    ا ع سوان   الو ا   الة اماوة  ال وحة 

 ال  دلاب؛ ي،ف

 لا ق اوعع  الت ،اضواة  لل  و   الةلاوع  يعل ةعلود  ال د سوا   اتتقوع   يل وعع  -

 ال حة؛

 التا ان؛ الإ ل ع ل التط الاحعع اتتقع  يل عع -

 .قع  م  لاإلم م عل  ال ا   اللم، زاةيل ت التت -

 التتقعلع لأس عب لاحاة : 
انتااد مو  لو   التتقوعلع ال ا اوان طلا  لاعوع    طلا ط لااع و  طلا طي وعؤل           

الووو ا  اةوووعتان مووو  مووو،  طلا إىعدوووة عنوووداة طلا ذل اوووة  لاالتوووط  نوووتدىط توووعلت          
م  ي،ف لي ة التتقع  م  طع  الةلج  لا ت  ي عذ ىلم   اسة    يلا ىلم تد  

التووط   و   ووط ال لاوعع ال ة،لاووة ىلا ووع  لاال لاوعع ال ق الووة      192ي اوة مت   وة  
اووت    اسووت ع موو  يوو،ف اللي ووة الاي اووة ال تت ةووة للح، ووة التتقعلاووة الاي اووة         
لاا ،  ى د الدتضعذ ى،و ع ىلم طت ع  ال يلس ال حط ال ح اقد   ق،ا،ا تا  

ل ة اوووا  يوووعلأم، ل ضوووعى    ووو  تعلوووة لامووود  لاوووحت ع    وووع ا ،ووو  اسوووتدىعذ ا 
 . للاحص الط ط ال ضع 

لا تووالم اللي وووة الط اووة الاي اوووة  حداوود طموووع   اتتقووع  ال ة اوووا  تنوووا     
 ا ،لع ىلم ال،اعذاع الط اة لاالم،عتاعع لاالاسعئ  الض،لا اة للةولج  لا  ةقود لو      
اللي ة ل ةعلية يل عع التتقع  لأس عب لاحاة م، ا  ىلم الأد   ط الن ة لا ةل  

 .193تعئي ع  ل    ،ح ااتاا لا ع  ، لا ل ع  ىت الض،لا   ل لكت

                                                 
مر، ثم يحال - 192

 
الملف على للجنة  يتم دراسة الطلب من طرف اللجنة الطبية الإقليمية التي تبث في الا

عضائها من المجلس الصحي
 
 .الطبية الوطنية التي يكون من بين ا

في جميع الحالات تنشر لائحة المستفيدين عبر الموقع الالك تروني لوزارة الصحة بعد الاطلاع عليها من  - 193
 .طرف اللجنة الوطنية لتتبع الحركة الانتقالية



 جتهاد القضائيالحركية في الوظيفة العمومية بين النص القانوني والا

 

 
109 

 

    عوووووو  النوووووولطة  م علاووووووا  ) التتقووووووع  لللتحووووووع  يووووووعلزلاج طلا الزلاعووووووة 
 (:ال نؤلالاة

اةت ووو،  لووو ا التتقوووع  مووو   التتقوووعلع التوووط  وووت   يط،اقوووة آلاوووة لاذلوووك  وووط    
 :الحعلع التعلاة

   ووط لاووااف يعتتقووع  ط لااج طلا  لاعووعع يةوور مووا اط لا ا   ال ووحة الةووعملا -
طىوواان النوولطة طلا ط وو،ا  القووااع الة اماووة لضوو،لا   ال  وولحة لالوواس يطلووا موو           
لاذلك تا  ع ا،ان الزلاععن مةا ا  ي اس ال ،عن د   إلادا  د،ا  التتقع  اليداد 

 للزلاج طلا الزلاعة؛ 

 اتتقع  يةر ما اط لا ا   ال حة ى د  ةاا    ي  علاا ال نؤلالاة؛ -

   التتقع  يعلت ع : 

م وول ال ة اووعن يووعلأم، يةوود   اسووة  وو  تعلووة ىلووم توود  موو  يوو،ف        انووتااد
ال ا     وو،اطة طن ا،اتووع م،سوو عن لاا ت اووعن إلووم تاووس الاحووة لااتووا ،ان ىلووم تاووس     
الت  ووص  لاإن ادتضووم الحووع  التت ووعذ إلووم تاووس الد عووة لااووزالال تاووس ال  ووع  طلا  

م،وعن التةاوا     ط  ، ىلم الأد  مو  الة و   وط    4م ع  متقع ية   لاطن ا،اتع دد دضاع 
 .194الحعلط
 إىع   التتلإع  لحععاعع ال  لحة: 

 ،تنووط ى لاووة إىووع   اتتلإووع  مووا اط لا ا   ال ووحة طل اووة يعلاووة  ووط  تنوو       
لاىقل ووة  ووديا، ال وواا   ال لإوو،اة لا ، ووادلع  لاإ سووعذ م وودط ال نووعلاا  لا ووغ ال ،اطووة        
ال ووحاة لالا ووغ مةووعاا، ماووواىاة  لاىلووم لوو ا الأسووعا ايووا طن  ووت  لا ووغ تععاووعع    
ال  لحة لاطن  تا م  حقاغ التاا ن  ط  ا ا  ال وا اا  يوا  الأدوعلا  لاالة وعلع     
 ا وو  ال اوواذ الت،ايووط للي ووة  لاووو عن تووغ ال ووااي   ووط السووتاع   موو  ال وودمعع      

 .  ال حا الأمث  ال حاة ىلم

                                                 
طباء المختصين يشترط ت - 194

 
ما بالنسبة للا

 
قدمية متقاربة في المدة المتبقية من عقد الالتزام ا

 
وفرهم على ا

 .لخدمة الادارة
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لا لإوو    ى لاووة إىووع   التتلإووع  ال  علاووا التووط  ةوو،ف   علاووع  ا وو  ال اوواذ  
ت  ي،ميت ووع ي،سوو  النوو ة اليع اووة لا  وو  ع اوو   حووعع      الت،ايووط للي ووة لاالتووط لوو  اوو   

موا اط لا ا   ال ووحة ال  ع و،ا  لووا اات    موو  م،اىوع  الت  ووص لا لان ال وول     
  :يعلنا، الةع ح لل ،ا غ ال حاة  لا ت  ل   الة لاة  لا غ تاىا  م  التتقعلع

إىووع   اتتلإووع  مؤدووت ل ووا اط لا ا   ال ووحة  ا وو  ال اوواذ الت،ايووط للي ووة          -
 :ع ال  لحةلحععاع

 لااسوتةيعلاة  اسوتث عئاة  لا وط توعلع   الةع اوة   التتقعلاوة  الح، وة   وع ج  لا وت  

يحا  اقا  ال دا،لان الي ااوان يإىوع      ال لإ،اة  ال اا    ط تع    عا  ا ع اق 
 مدا،اوة  ا  وع   اتتلإوع  مؤدتوة لو ةر ال وا اا  التوعياةا  ل  وعلح   لاذلوك يةود        

 ال حاة  لل ،ا غ الةع ح يعلنا، ال ل  لا لان الت  ص ال لإ،اة  لام،اىع  ال اا  

 لاال ود   الأسو عب   و،اطة  حداود   ال وحاة  ال ،اطوة  لالا وغ  ماوواىاة  مةوعاا،  لا وغ 

195ط  ، 3  تةد  ل يحا 
. 

 الت،ايط ال ااذ  ا   الستلإاعئاة  ال ،ا ز  ا   :منتااعع ثل  ىلم لا ت  

 اتتقوعذ  ي،اوغ  الي ااوة  لاذلوك ىو     لل دا،اوة  الت،ايوط  ال اواذ  لل  دلاياوة  لا  ا و   

 الألاولاة  التةاوا   طموع    لا ال ؤدوت  التتلإوع   يإىوع    الأسو عذ ال ة اوة   لا حداود 

 وو،لا    يوعلأم،  مو    ال ة اوا   م  الستلإع   يةد ال ،لاة اللي ة ي،ف م  اليداد 

  وط  ملإوع  ت    تعلوة  لا وط  ال ود   لو    اتت وعذ  يةود  الألاولاة  طموع      إلوم  إىوع     

  ةااو     م،وعن  مو   ذلوك  اوت   طن ايوا   ص ىلا وع   التط التتقعلاة الح، عع إتد 

 م،لاوة ىلوم   الت طواي  ليوعن  الة لاة ل   ىلم  لإ،ف لا ال ؤدت التتلإع  إىع   د  

 . منتا     لاةاد
اتتقووعلع اسووتث عئاة ل وووا اط لا ا   ال ووحة  ا وو  ال اووواذ الت،ايووط للي وووة       -

 :لحععاعع ال  لحة

                                                 
وتكون لمرة واحدة لكل موظف مع منح التسهيلات الضرورية حسب الإمكانيات المتاحة للقيام بالمهام  - 195

صلية الجديدة، مع ضرورة إعادتهم إلى 
 
سماء المعنية اماكن التعيين الا

 
ماكنهم المنوطة بهم، وتحديد الا

 
ا

صلية
 
نظر دورية وزير الصحة رقم . الا

 
 . 8111ماي  12بتاريخ  41ا
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196ال وحة  لا ا   موا اط  الت، وا  لاعئود    يوعب   وت   ي،اوغ  ىو   لا وت  
  ا و   

 تععاوعع  لالا وغ  الةع اوة  التتقعلاوة  الح، وة   وع ج  لاذلوك  للي وة  الت،ايوط  ال اواذ 

 ال لإو،اة  ال واا    مدا،اوة  اىولن  لايةود  ال لإو،اة  ال واا    مدا،اوة  يةد ا  ع  ال  لحة

  .اليع اة الن ة ي،س  ال  ،مية ال  علاا لئحة ى 
 الت،ايوط   اواذ ال  ا و     علاوع   ةو،ف  التوط  ال  علاوا  التتقوعلع  ل   لا لإ  

 لا ا   موا اط   حوعع  ع او   لا  و   اليع اوة  الن ة ي،س  ي،ميت ع ات  ل  لاالتط للي ة

 الةوع ح  يعلنوا،  ال ول   لا لان الت  وص  م،اىوع   م  لا اات    ال  ع ،ا  ال حة

  ا و   الستلإواعئاة   ال ،ا وز   ا و   :منوتااعع  ثول   ىلوم  لا وت  ال حاة    لل ،ا غ

الي ااوة  لا  لإو،ف ىلوم     لل دا،اوة  الت،ايوط  ال اواذ   و  لل  دلاياوة  لا ا  الت،ايط ال ااذ
 .197ل   الة لاة ليعن م،لاة ىلم لاةاد    منتا 

  الليعن ال تت ةة للح، ة التتقعلاة: ثعلثع
 ن ، ىلم و عن  اع اة الح، ة التتقعلاة  ط    م،اتل ع لامنتااع  ع  

ة يوا ا   ال وحة   لي ة  ت لن م  م ثلط ال ا   ال ، زاة لام ثلط ال قعيعع ال  ثلو 
   ةلوووم ال نوووتا  ال ، وووزح  وووإن اللي وووة     2446موووع ا  46يتوووع ا   26لا قوووع ل قووو،   

الاي اوووة  توووالم النووو ، ىلوووم م،اد وووة لا ت ووو  ى لاوووة الح، وووة التتقعلاوووة لاوووو عن      
 ووواع اة الح، وووة التتقعلاوووة ال علاوووة يعللتحوووع  يوووعلزلاج طلا الزلاعوووة  لاالح، وووة        

ع يووووعل اا   ال لإوووو،اة لاالح، ووووة   التتقعلاووووة ال علاووووة يعل  ووووعيغ ال ووووةا  زلااوووودل   
 . الىتاع اة

                                                 
 : وفق الشروط التالي - 196

قدمية   -
 
شهرا من الخدمة الفعلية في مقر تعيينهم الحالي وذلك استنادا إلى تاريخ  18توفر الموظفون على ا

 .رون على موافقة السلم الاداري الإعلان عن فتح باب الترشيح لهذه الانتقالات الاستثنائية والذين يتوف
يتم ترتيب المترشحين بحسب المنهجية والاليات والمعايير التي تحددها لجان التخطيط المكلفة على صعيد  -

خذ بعين الاعتبار معيار 
 
مر"كل مستوى مع الا

 
ي السلم الاداري بالموافقة" ومعيار " عدم تعويض المعني بالا

 
" را

 .هذه الانتقالات الاستثنائية وك فاءات خاصة بالمناصب موضوع
نظر دليل المساطر الخاصة بتدبير شؤون الموظفين  - 197

 
تختلف تركيبة هذه اللجنة حسب كل مستوى، ا

 .8119/ 19/19المفوضة للمصالح اللاممركزة، مديرية الموارد البشرية لوزارة الصحة، 
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مووع ىلووم ال نووتا  الي وواح  ووإن الليووعن ال ، زاووة لاالدلا اووة لاالي ااووة         ط
ال علاة يعلتتقعلع  قا  يعلتلإعلا   ط    ال نعي، لاالت، ا عع التق اوة لاالتودايا،   
الع،ائاووة لاااعووع  ال علاووة ي،وو  ت، ووة موو  لوو   الح، ووعع التتقعلاووة لا وو لك     

عع التتقوع  ذاع ال و اة العت عىاوة ال لحوة    وع  نو ، ىلوم مو،لا           ط يل  تال 
الح، ووووة التتقعلاووووة  ووووط  وووواع اة لاتزالووووة ىلووووم ال ووووةاد الي وووواح  تاوووو   ةقوووود  

 .اعت عىع  ع  ل ع  ىت الض،لا   ذلك

إن داووع  لا ا   ال ووحة يعلتةوودا  ال نووت ، لل قتضوواعع ال    ووة للح، ووعع   
   وووط لاووووةاة ت عماوووة  اؤ ووود الووودلا  التتقعلاوووة ال علاوووة يوووعل ا اا  ال تااعووودا

ال  وو  للتط اووغ النوولا  ل  وودط الح، اووة  ووط  ووديا، ال وواا   ال لإوو،اة  لااتة،عسووع ل     
الايعياة ىلم  حقاغ التاا ن  وط  ا او  ال وا اا  يوا  الأدوعلا  لاالة وعلع الو ح        

لاووو عن  قوودا   وودمعع لاووحاة عاوود      موو   وو تل طن احقووغ    اووة الق،ووعع ال ووحط  
  موو  طن لوو   التةوودالع لوو   وو ع  ووإع،اذاع إ ا اووة  قووا  ي ووع         لل ووااي ا   يووعل،غ 

لايعلتوووعلط السوووتال  الأمثووو    الوووا ا   مووو  طعووو   حنوووا  لا ، ووواد ماا  لوووع ال لإووو،اة
لطعدعع لا اعذاع ما اا ع  لاإت ع عوعذع  ل اوة ل طعلوا ال وا اا  لا حوت وواي       

 .  للا،دعذ العت عىا 
اود  ال تةلقووة يعلح، ووة  لاىلوط الة ووا    ووإن مو  إايعياووعع ال قتضوواعع اليد  

التتقعلاووة طت ووع  ضوو   السووتاع   ل،وو  الاحووعع التووط الإوو ل ع التا اوون موو  طي ووعذ       
لام ،وووا  لاإ ا اووا  لاطىوواان  تاوو   يوو،  د وو  طح  ةاا ووعع عداوود  د وود إىطووعذ          
الألالااووة  ووط ال تاووع  لل ووا اا  تنووا طدوودمات      ووع  نوو   يعل لإووع  ة يةوود   

 .198س ة لااتد   قي م  الأددماة
مع ا ،  ملت تول ىلوم لو   ال نوط،  اليداود  التوط ا  ،وزع ىلوم موع          ل،  

ا وودلا ىلووم يةوور م ووع س اللإوواع اة لاالةوود  لاالت ووعف لاال نووعلاا  يووا   ع ووة  حووعع      
ما اط ال حة  لا ياا يعلد عة الألالم ىلم تععاوعع ال وا اا  العت عىاوة  ثو      

                                                 
   www.ugtm.ma غ حول الحركية،الاتحاد العام للشغالين بالمغرب، الجامعة الوطنية للصحة، بلا  -198

http://www.ugtm.ma/
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قوي   اعل وع   تععاعع القطعع يلإ،  ثعتاح    ط  ؤ ح إلم  ا  ال  علاا اللإعغ،   
مووع اووت   ووا  لوو   ال  علاووا  ووط ال وودن لاال ،ا ووز ال، وو،   طمووع ال  ووعيغ الق،لااووة     
لاال عئاة    قم  ةعتط م  ال  عا إلم تا  القاع  ية لاوة  ا اون عداود   لالو ا     

 .199مع اؤ ح إلم ساذ  ا ا  ال ا اا 
     ال نط،  لاوةت تتاية تضع  لاواي م  ي،ف الا،دعذ العت عىاا  

  لايعلتوعلط  قود عوعذع ل ووعذ ال وا اا  لا ل اوة  غ وع    العت عىاوة          ىلم الوا ا   
ي ة م طن الا ا   ل   ة د إلم لاو  ل   الست،ا اياة لتوديا، الح، وة التتقعلاوة    
ل ا اا ووع  اتطلدووع موو  لاىا ووع ي ل اووة الح، ووة ال ا اووة  آلاووة لتووديا، ال وواا          

الي ا  لاإ الة الحااعز لاية   ال لإ،اة  التط ط دع تيعىت ع  لا ةعلات ع  ط محع ية
الدا عما،اووة  ووط ال ا    لا لووغ  وواا ن يووا  ال ا   ال ، زاووة لام ووعلح ع ال ع عاووة    

 .لايعلتعلط  حنا  لا    ط اذ الة   ال ا ح
لامع اؤ  ذلك طن إ ،اج ل   ال   ،  إلم الاعا  ععذ تتاية ا اع  يا  لا ا   

ىلوووم مي اىوووة مووو  ال قوووعل   ال وووحة لا ال قعيوووعع الأ ثووو،   ثالاوووة تاووو  ال اوووع     
  مو   ول  تو     2442  حا ع تا    ااة    مت  ،اع الح، ة ال قعلاوة لنو ة   

ملإوووو،لة ال ووووا اا  الوووو،اغ ا   ووووط اللتحووووع  يووووعلزلاج طلا الزلاعووووة  لا وووو ا ملإوووو،         
ال ووا اا  ال ةاا ووا   ووط ال  ووعيغ ال ووةا  زلااوودلع يووعل اا   ال لإوو،اة    ووع  وو       

لاذلوووك  2446ايتوووداذ مووو  سووو ة  2442 اوووة لنووو ة التاا وووغ يإت وووعذ الة ووو  يعلدلا اوووة الا ا
  حاحع لل   ياة ال ت ةة سعيقع لاالتط ل  ةطط الأس قاة للتتقع  م  ال  عيغ 
ال عئاوووة لال لطل وووعع اللتحوووع  يوووعلزلاج   وووع ل حووو  إ ووو،علاة الاووو،اا ال وووع ة ىووو          
الح، وووة التتقعلاوووة  لاىلوووم لووو ا الأسوووعا  ووو   لإووو،ا  لي وووة ملإوووت، ة ل ووواعغة         

 .2446اة اليداد  ي،س  س ة مضعما  الدلا 

                                                 
درجت ضمن استراتيجياتها ما بين  -199

 
ن الوزارة المعنية  قدرا

 
، تصحيح اختلالات  8118-8112بالرغم من ا

حد المحاور الرئيسية في هذه الاستراتيجية، 
 
   www.sante.gov.maتوزيع الموارد البشرية، بل اعتبرتها كا

http://www.sante.gov.ma/
http://www.sante.gov.ma/
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 وإن ع او  القطعىوعع الا ا اوة مودىا  لىوع   ال  و،  وط           لاىلم ل ا الأسوعا 
ساعسة  ديا، ماا  لع ال لإ،اة  ط ا يع   لإويا  لااىت وع  م تلون االاوعع لاالأ لااع     
الحداثة ال نتة لة  وط  وديا،  وؤلان ال وا اا   لايعلتوعلط التتقوع  الحقاقوط مو          

 . ا اا  إلم  ديا، است،ا ايط لل اا   ال لإ،اةالتناا، التقلادح لل
 م عل، لام،عم  ال تللع: ال طلا الثعتط

موو  ال لتووي طن الح، اووة  ا وو  الا ااووة الة اماووة لوو   لةووا الوودلا  الوو ح  
تد   ال  ع  الأسعسط الةع  للا ااة الة اماة   ةلم ال،غ  م  طن يةر الا وا   

،اذاع ال علاوة يعلح، اوة ال ا اوة     م ل لايةر الأت  ة الأسعسواة ت وت ىلوم العو    
إل طت ووع   اووزع ي ضوواى ع للإوو،لال م وولحاة  حوود يلإوود  موو  مضوو ات ع  لاي وو،امة    
 ط اق ع  تا  طن ل   الح، اة ل   ،و  ماوواىة  آلاوة لاوك الحوااعز لااتاتوعق       
ال ا    لايعلتعلط  إن م دط ت، اة ال ا اا  ل  ا ،   ا ع   ودف م لإوا  اح وم    

44.69القووووعتان  دوووو    يعلتلإوووويا   إلووووم طن عووووعذ  
الوووو ح ط سووووم ما ووووا  ت، اووووة     200

ال ووا اا  لاطدوو، م وودط ت، اووة ال احووعع لاالأيوو، ال لإووت، ة لاإم،عتاووة تقل ووع يووا            
 .م تلن الا ا اع لاالي عىعع الت،اياة سااذ ىلم ال ةاد ال ، زح طلا ال حلط

غاوو، طن  ط اووغ لوو ا اللاوولق ايووا طن ا  وو   ووط الىت ووع  ووو،لا   الت وودح       
  لا يوعلا  التح،ا وعع ال ،  طوة يوعلتط اغ مو       (الاو،ع الألا  )ع ة لةد  مةادعع م  

 (.الا،ع الثعتط)ع ة ط ،  

                                                 
غسطس  8بتاريخ  1.51.199كما تم إصداره بموجب الظهير الشريف رقم  -200

 
بتاريخ  1912عدد . ر. ، ج1551ا

  .4118. ص 12/5/1551
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 الإكراهات والصعوبات المرتبطة بالتطبيق: الفرع الأول
 قوون تيوو، ىثوو،     201اةوو،ف  ط اووغ ت ووع  الح، اووة ىوود  لاووةايعع لاإ ،الووعع  
 :   ل   ال ،العع تيدطمع  التديا، الأمث  لل اا   ال لإ،اة يعل ا   الة اماة  لام  طي،

 :ال ،العع ال  عماة* 
إن ت وووع  ال دموووة الدائ وووة الووو ح ات  وووع  ت وووع  الا ااوووة الة اماوووة  ا،ووو،ا     
التا اوون موود  الحاووع   ا وو  ال ا    لال الإووي  الح، اووة التتقعلاووة لل ووا اا      
لاااوو،  طن ا،ووان التةاووا  ت عئاووع  ووط طغلووا الأتوواا  منوو  ع تاىووع موو  الي ووا   ووط      

ا عئن   وعل ا ن ل ا ، ول طن اةتو،  ىلوم اللإو،لال ال حود   ل نوع          م ع سة ال
لاتتايووة ذلوك   ووإن يةوور  . ال   وط  لالووط  و،لال لاوووةت مو  ععتووا لااتوود لوا ال ا      

التةاا عع التط ل   ط غ م   اعذاع ال ا ون دود  وؤ ح يول إلوم  قودان  اعذا ول        
، متاا اوة  ا وع     ع ا ت ع  ال اع   ال ا اة ىلم منتااعع  ،ا  اة غاو .  الألالاة

يا  ع  دد اط،ق ملإ،ل مةقدا ي  اا م عثلوة ال  علاوا لاال  وعل   لايعلتوعلط ل     
ا ،   ط اغ الح، اة مع يا  الا ا اع إل يا  ال  علاا ال  عثلة  غاو، طن  ثاو،ا   

 .م  ال  علاا لاالا عئن ل  يد مثال ل ع
لامووو  ععتوووا آ ووو،  ط ع  ثووو،  الأت  وووة الأسعسووواة ال علاوووة ي  تلووون طيووو،        

لاىووود  اتاتعت وووع ميوووعل انووو   يتط اوووغ الح، اوووة موووع يوووا    202ل ا اع الة اماوووةا

                                                 
- 141.، مرجع سابق، ص"تدبير الموارد البشرية بالإدارة" وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري، -201
ولى حول ، راج149

 
هيل الموارد البشرية خلال المناظرة الوطنية الا

 
ع كذلك التقرير التركيبي للجنة تدبير وتا

، المجلة المغربية 8118ماي  2و1الرباط " 8111الإدارة المغربية وتحديات "الإصلاح الإداري، تحت شعار 
يضا ما جاء به، التقرير ال52-51.، ص92:للإدارة المحلية والتنمية عدد

 
دراسي حول تدبير الموارد البشرية، ، وا

، 8112، 159عدد « سلسلة نصوص ووثائق»، منشورات المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية 1551دجنبر 
 .94: ص

ساسية مع بعضها في كل القطاعات الوزارية، و تعددها  -202
 
نظمة الا

 
نظام  91حوالي )إضافة إلى عدم تطابق الا

ساسي
 
ساسية مشتركة بين الوزارات، و%( 84)وظفا م 181.181، منهم (ا

 
نظمة ا

 
) موظفا  111.185يخضعون لا

ساسية خاصة، راجع، موس ى ناج م%( 11
 
نظمة ا

 
: الحكامة الجديدة لتدبير الموارد البشرية:" يخضعون لا

فاق الإصلاح
آ
  .س. ، م"الرهانات وا
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الا ا اع؛ إلم  لغ طت  وة   وعلن ال  وع  الأسعسوط الةوع  للا ااوة الة اماوة  لامو          
ث ة  ل ا ،   ط اغ الح، اة مع يا  الا ا اع إل ىلم منوتا  الأيو، ال لإوت، ة    

اع ل ا ،و  طن انوتااد م  وع    لاال  علاا ال  عثلة  لا ت از   لك يتض   ع لمتاع 
إل الأيوو، لاالاحووعع ال  ت اووة إلا ووع  لالوو ا مووع  نوو ا  ووط   وو  ال احووعع ىوو  يةضوو ع     
لامةع ووووة  ووو  ت، اوووة  غاووو، طن لووو   المتاوووع اع ا ،ووو  طن  ،وووان سووو  ع  وووط  لوووغ  

  -القطعىووعع التووط   وو   توواا ز لاامتاووع اع ل ا اا ووع     -ت، اووة  ووط ا يووع  لاتاوود  
ع  ال ا اع الأدو   ووا ،ا ىلووم مثوو  لوو   المتاووع اع   ا وعت  ع  ووط طغلووا الأتاووعن إ قوو 

  ثع  ىلم ل ا التاعلاع لاالت ااز  اني   ،  لا ا   ال علاة التوط  لإو،  مط و     لا
   ال ا اا   تا    و   ل ا اا وع م حوة م ت ون النو ة  لالوط م حوة   قنو          

م حة ال ، لا اة لاالتط ل   ض  لنقن محد   لاال ،ع    التوط اطلوغ   : إلم دن ا 
لاالتوط  حود  ي وعذ ىلوم الو قي ال ح و  ىلا وع لا قوع لنول            Prime de remiseا وع  ىل

 .203لا   ة ال ا ن
 ةد  الأت  ة الأسعساة لا قعيةع  ع الة ا اة الإ،  ىعئقع م  ع  لال، ا   إن 

طموووع  لاوووو  ت، اوووة يوووا  الوووا ا اع  اللإوووطذ الووو ح احووود يقوووا  مووو  ميوووع   ط اوووغ      
 .204الح، اة لاإىع   التتلإع 

 :ل علاةال ،العع ا* 
 ةوود لئحووة ال ووا اا  طلا دووعتان الأيوو، منووت د مووعلط اووت  إىوودا   يعلسووت ع      
ىلم ال نت د ال علط الألالط لالا دعتان ال علاة  لاذلك يعل  ،ع  ىلم التادةوعع التوط   
 لإ    ناا، ال نع  الا ااط لل ا اا  لاطىاان ال ا      ط   ا  ىد  ال وا اا   

،  ما ووو    وووا لاتووواع الا ااوووة ال علاوووة    ال نووو اق يووول  وووط  ووو  إ ا   لا  وووا  يلإووو    

                                                 
طروحة لنيل الدك توراه في القانون العام،  ".التحفيز في الوظيفة العمومية المغربية:" راجع الضاوية نعيمي -203

 
ا

ول، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، 
 
وحدة التكوين والبحث في الإدارة العامة، جامعة محمد الا

 .114-118. ، ص8115-8112وجدة، السنة الجامعية 
204 - AMAL MECHERFI:  " la fonction publique au Maroc, de la gestion des personnels au 
management des ressources humaines". R.E.M.A.L.D n° 56, Mai-Juin 2004, p 116. 
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يووووووعل ا اا  ال  ت اووووووا  لأسوووووولك ال ا   لاال ووووووا اا  ال ووووووؤدتا  لاال ووووووا اا      
 .ال تقعىدا 

لا  ث  لا،لوة ال ازاتاوة للئحوة ال وا اا  طلا دوعتان الأيو،  وط تاوس الوا ا            
ىق ة طمع  س الة اتتقع  الأيو،  تاو  طن دو،ا  تقو  ما ون ل ا ،و  طن ا،وان تع و ا         

لا    قتضووا ع ال  وولحة  إل إذا  ووا ،ع الي ووة ال نووتق لة ىلووم م  ووا      تتووم لضوو، 
لالو ا موع اانو، الضواي ال تزااود ىلوم       . معلط اقعي    عة ال ا ن ال ة وط يعل قو   

 :205إتدا  ال  علاا ال علاة   ع ااو  ذلك اليدلا  طسالل

 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 الن ووووووووة
 22510 17975 24320 26204 18820 23820 12820 16000 7000 ىد  ال  علاا

التعلع ىلم 
 التقعىد

6494 6114 6626 1624 9199 44424 44144 48883  

 

لال، ا   إن ى لاة تق  ال ا ن   قم م،  طوة يعلم،عتاوعع ال توا ،   ياور     
 لايعلتووعلط   ووإن الح، اووة ال ةت وود   آلاووة لتووديا،    . ال  وو، ىوو  إ ا    ئوواس ال ا   

ال وواا   ال لإوو،اة لوود  ع  حقاووغ  وو الاة لا  وواع مووؤللع ال ا وون لاإثوو،اذ  ي،يتوول       
لا ةزاوووز   ،ا ووول يح،ووو  مزالالتووول ل  عمووول يوووإ ا اع لام وووعل  لاطدوووعلا  م تلاوووة   يووود  

 .تان ع ىععز  طمع  دلة ال  علاا ال علاة
 :ال ،العع العت عىاة* 

اوو   ىوو   لقوود سووعل ت ال وو،لاف ال   اووة لاالعت عىاووة  ووط إتيووع  الأيوو، ال،     
 عا ع  التط  اتح ع الة    ط ال اامو لا اضال ع ال  عيغ الق،ا ة م  الةعلا ة  

ال ا   ال ، زاووة للةووعملا   ا ووع لتحقاووغ منووع  م  ووط ما ووغ موو   وول  الةلدووعع    
لاالاوو،ا لاالقوو،ب موو  م وود  المتاووع اع ال ت اىووة  لاطاضووع   ووعن لتااعوود مة وو           

                                                 
 .، تقرير حول الموارد البشرية 8119مشروع قانون المالية لسنة : وزارة الاقتصاد والمالية -205
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 وط الةعلاو ة الأثو، ال، او،  وط  اضوا        ال ؤسنعع ال دمع اة لاالتةلا اة لاال ةعلد 
 .206ال قعذ د،ا ع م  ع لض عن  ،ا طتن  ل نتق   الأي عذ لاالأس، 

 :لام  ع ة ط ،    ت ث  ل   ال ،العع  ا ع الط
لاةاية  ا ، مة   ال وا اا  ىلوم سو،  ا عسوا مودا ال    لا علاوة  وط         -

 ال دن ال، ،   ل ا  إت   ااضلان ال قعذ  ط محل   ؛
ل لإوووع   ال تةلقوووة يت ووود ا الأياوووع  لاى ووو  الوووزلاج  علاوووة      تنعسووواة ا -

 يعل ن ة لن لااج ال ا  ازالالان طتلإطة مةا ة لد  ملإالا  م تلاا ؛
يااووعن ثقع ووة ال ا وون  ة  وو، ل غ ووم ى وول لوود  ال ا   م ووع اووؤ ح إلووم     -

التتاعت يل  ط تاس ال   ا لض،لا   ال  ولحة  لاتتايوة ذلوك ت،موعن ال ا ون      
 .   ط التتقع  لاال ح  ىلم ا ع  عداد م  الستاع   م  تقل 

 :إ ،العع التاالا  *
إن مع التي ىلم  ديا، ال اا   ال لإ،اة يعل ا اع الة اماوة  لوا يودلان  وك     
دد   ع الضةااة ىلم الح ا  يلإ،  م ت   ىلوم مةطاوعع مد لاسوة لا عموة لاطما وة      

ملإوت،ك يوا     لايعلتعلط   إن غاعب ت ع  للإىل  لاال  ع . 207تا  ماا  لع ال لإ،اة
الوووا ا اع اوووا ، ال ةطاوووعع الأسعسووواة لاالل موووة لتوووديا،  وووؤلان ال وووا اا  لاانووو        
يعللإاع اة ي  اا  اا  ال  علاا لاال  ع   احا   لان  وا ، طلاوحعب القو،ا  ىلوم     
ال ةلامووعع ال،ع اووة التووط  نوو   ل وو  يعسووتاحعذ مؤ وو،اع لامةووعل   ووديا، متطوووا            

، ال،غ وعع ال ة و، ى  وع مو  يو،ف      لا  ،    م  التح،   وط مازاتاوة التنواا، لات و    
 .ال ا اا   ط ميع  الت يا،

لال،وو ا  لا ووط  وو  غاووعب ت ووع  إىلمووط لتووديا، ال وواا   ال لإوو،اة  ا قووم  قاووا    
لووو ا التوووديا، لالاوووو  م ططوووعع    ووو  يةوووا  الىت وووع  الحقوووعئغ الاادةاوووة لووولإ ا       

     .لامتطل عع ال ا اا  اةعتط م  ال يذ لاىد  الاةعلاة
                                                 

 .111س، ص .م: العربي الغمري  -206
نامج الوطني لتحديث وتطوير القدرات التدبيرية للإدارة، التقرير الدراسي حول الموارد البشرية، البر  - 207
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 لممارسة والانحرافاتا: الفرع الثاني

إن العووو،اذاع ال تةلقوووة يعلح، اوووة مثووو  ال قووو  لااللحوووع  لاإىوووع   التةاوووا     
لاالاووو   لوو  ال ووع   م، ووت موو  لاووو  لوو ا ال ا ووا  تاووز التط اووغ  غاوو، طن لوو           
الع،اذاع  تة،  لتح،ا عع ى د  ط اق ع  لااتيند ل ا التحو،اف  وط اسوتة ع     

 .طعذ ما ا  و،لا   ال  لحةالح، اة  اسالة    ا اة مق ةة  حت غ
 اط ميع  ال  ع سة الة لاة للح، اة التط   ازع ي اع م  التحو،اف ىو    
الألداف التط لاعدع م  طعل ع  ا ،  طن   لغ الع،اذاع ال ،  طة ي وع  وط يةور    

 .الحعلع مي اىة م  ملإع   لل ا ن
 التح،ا عع ال ،  طة يإع،اذاع ال ق  :طلال
ل يووعلع التووط  وود   ووو   ا ت ووعا النوولطة      إن ال قوو  ا وود ج ووو   ا    

التقدا،اووة لوولإ ا    لااةوود إعوو،اذ اقوو،  م وودئاع يطلووا موو  ال ووا اا   إل طتوول ا ،وو      
وو،لا   اسوت ،ا اة ال ، وغ الة وامط لاداعمول      لا ت ع  ولح للإ ا   القاع  يل استيعية ل

اا   ا او  لاإىوع    ا او  ال وا      ي  ائل لل  ع  ال  اية يل يعللإ،  الل    لاذلوك ى و،  
  إل طتل غعل ع موع اوت   لان اىت وع   طح    208ال ا اة  د د الت،ان م   طا  الحععاعع

 ال ة ط يعلأم،  اللإطذ ال ح اية  مث  ل   الت ، عع  ح   مدلال سول اع تاو   

  لا     ي لك الح، اوة    اةوة للتتقوع     ات   ال ق  لاااة عزاذ    ا ط مق  
ط تقو  ال ا ون مو  يو،ف إ ا  ول  لان      لاالد عذ  لات ،ا ل  الااة لو   الحعلوة لالو   

استلإوع  ل   إت وع   لووغ الةداود موو  ال و،علاعع  علاوة إذا  ووعن ال ا ون ل ا،غووا       
لام  ل ع   عن ايا ال،عاع إلم القضعذ لل ت  وط  .  ط التتقع  إلم مق، ى   آ ،

 .مث  ل   الق،ا اع

                                                 
208-FRANCIS HAMON: « droits des fonctions publiques », T.2, carrières, droits et 
obligations, L.G.D.J, Paris, 2002, p 78.   
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 ع  م  ال  44 عل ق  ل اةت ، ىقاية    ا اة اىت ع ا ىلم مقتضاعع الا   
الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة الوو ح توود  ىلووم سوو ا  الح وو، طتووااع الةقايووعع  
الت  ا اووة التووط  ط ووغ  ووط تووغ ال ووا اا  الوو ا  ا، ، ووان م علاووة طث ووعذ داووعم          
يا اات     إتل م  تغ ال،ئاس  ط إيوع  النو ، ىلوم    وا  ال  وعل  التعيةوة لول        

لا مو  مدا وة إلوم ط و،  لاذلوك      طن اة د إلم تق  ال ا ون مو  م ولحة إلوم ط و،  ط     
غاووو، طن لووو ا الحوووغ ملإووو،لال يضووو عتعع  عووووةة ل،دعيوووة  . 209 دموووة لل وووعل  الةوووع 

القعوط ال ا ح م   ل     د  م  مود   حقوغ ال  ولحة الةعموة  لاإلقوعذ ىواذ       
 . إث ع  ع طلا ال  ع ىة  ا ع ىلم ال ا  

 د لال ا مع ط د ىلال ت،  ال ح، ة ال ا اة ي ، عا  ط دضاة ت ،اة مح
لاتاو  إتول إذا  وعن مو      " ود لا ا، الت،ياة الاي اة تاو  عوعذ  وط إتود  تاثاع ول      

تغ النلطعع ال ا اة ال ة اة  وط إيوع  وو ي التنواا، الةوع ح لاالضو،لا ح لل ، وغ        
الة امط  ا  عذ القو،ا اع الل موة التوط  ضو   النوا، ال  ضو ي ل و ا ال ، وغ  ىو           

 ة اة  لاتقل   لتاطاة ال  وعا  ي،اغ  ا ا  ال ا اا  ىلم م تلن ال  عل  ال
الووو ح دووود الحوووغ ي ؤسنوووة مةا وووة  حقاقوووع لل  ووولحة الةعموووة  إل طن ا  وووعذ لووو        
الق،ا اع  لا  يوعتت،ا  القااىود ال اوواىة لاالأىو،اف ال تةوع ف ىلا وع م  اوع التوط         

 .210" ح،  من لة ال ق 
لام  ع ة ثعتاوة  دود احود   وط يةور الأتاوعن طن ايعتوا ال،ؤسوعذ ال ا اوان          

لاغعاووة ال قوو   لاانووةاا موو  لا اذ ذلووك إلووم ىقووعب ال ا وون  لادوود    وول القضووعذ    لوودف
ال ا ح لةووود  ملإووو،لاىاة لووو ا الت ووو،ف لا طا  ووول ىلوووم السوووتق،ا  الوووا ااط الووو ح 

                                                 
، "عية الفردية للموظفين بالإدارة العمومية من خلال العمل القضائينزاعات الوض" عبد الوهاب رافع، -209

 .21: مرجع سابق، ص
غ، قضية حمرية 99/8118/4:، ملف رقم12/11/8118غ بتاريخ 21/8118/4:حكم إدارية مكناس، رقم -210

ت ، مرجع محمد ضد وزير التربية الوطنية، منشور بالموقع الالك تروني لمديرية الشؤون القانونية والمنازعا
على  رقم . سابق

 
، قضية صابيق بهيجة ضد وزير العدل، 8118فبراير 82بتاريخ  414راجع كذلك قرار المجلس الا

 . 19-11المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد 
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لاا  و    .211اةت ، لعمع لاطسعسواع لقاوع  ال ا ون يعل  وع  الا اااوة ال ا الوة إلاول       
ال لإوو،لاع مةل ووع ىوو   القضووعذ ال ا ح ماداووع لااوووحع موو  لوو ا الت وو،ف ال ا ح غاوو، 

ىد  ملإ،لاىاة دو،ا اع ال قو  التوط ا،وان الاو،  م  وع الت  اوا لادضوم يإلاعئ وع  وط           
ىوود  طت،ووع    ووعلق،ا  ال ا ح لوواس غعاووة  ووط توود ذا وول يوو  لووا لاسووالة ا وودف م  ووع           
 حقاووغ الاعاووعع لاالألووداف لاال  ووعل  الةعمووة لل يت وو    ووإذا  ووعن م وود  القوو،ا       

ال  ولحة الةعموة طلا غعاوة يةاود  ىو  الاعاوة التوط        ال ا ح انت دف غعاة يةاود  ىو    
 . تد لع القعتان   إن د،ا   ا،ان ملإايع يةاا التح،اف  ط استة ع  النلطة

لا ط ل ا ال يع   دضت إ ا اة الدا  ال اضعذ  ط دضاة الحاعتط مح ود وود   
لا ا، التي از يإلاعذ د،ا  ال قو  يةودمع   وا  ل وع طن القو،ا  ال طةوان  اول لاإن  وعن         
اتيلم م   عل،  طتل ا    لتحقاغ ال  لحة الةعمة  إتل  ط يعي ل ععذ متض  ع 
)  ووط ياع وول دوو،ا ا    ا اووع مق ةووع يعىت ووع  طن تاووة ال ا   ا ي ووت إلووم ىقووعب الطووعى    

موو  غاوو، ا  ووعع العوو،اذاع ال قوو،      ( للحالالووة يا وول لايووا  م ع سووة تلإووعيل ال قووعيط  
ا  لتحقاغ ل ا الاو،  ال نوتت، لاا،وان    لاي لك  ،ان دد اتح، ت ينلطت ع  ط الق،

د،ا لووع ي ثعيووة اليووزاذ التوو  ا ط ال ق وو  م ووع ايةلوول ملإووايع يةاووا إسووعذ  اسووتة ع     
 . 212"النلطة لامة،وع للإلاعذ

                                                 
همية الاستقرار الوظيفي، فإن ذلك لا يحرم الإدارة من حقها في توزيع موظفيها بصورة تضمن له -211

 
ا فرغم ا

كد عليه 
 
تحقيق الفعالية الإدارية عن طريق الاستفادة من قدرات وك فاءات الموظف العلمية والعملية، هذا ما ا

، غيثة بلحاج ضد مدير 89/19/1552بتاريخ  949:القاضي الإداري في حكم المحكمة الإدارية بالرباط،عدد
نه لم يساير الطاعنة في ادعائها ورفض طلبها عل

 
ساس عدم توضيحها بشكل الكافي مك تب الصرف، حيث ا

 
ى ا

عناصر الانحراف في استعمال السلطة، حكم منشور بالمجلة المغربية الإدارة المحلية والتنمية، 
 .    811.، ص89/1552:عدد
، في قضية الحياني محمد ضد وزير 8111فبراير  1بتاريخ   29:، عدد8111فبراير  1بتاريخ  29: حكم عدد -212

كذلك حكم . 191. ، ص8118فبراير  -، يناير18جلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عددالتجهيز منشور بالم
في قضية جمالي المصطفى ضد وزير التربية الوطنية،  11/11/8111بتاريخ  149المحكمة الإدارية بمراكش عدد 

 .111. ص ،8118، غشت  19-11: منشور بالمجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية عدد مزدوج
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ت، وع يوا  ي، وعا     22/46/4663لاتاس ال ح، ة س غ ل وع طن طلاود ع يتوع ا     
ةلوا  التوط   الاعي ط لالا ا، التي از طلاوحت  ال ىلم طن تق  الطعى  مو  م  وة الت  

سووو ة إلوووم م  وووة م،ت اوووة ي دا،اوووة الأ لاوووع  اليااوووة يعلووودا     28 وووال ع لأ ثووو، مووو  
ال اضعذ لاالتط ل ىلدة ل ع يع ت علال لامؤلل ل الةل اوة لا اعذ ول  ا طواح ىلوم     

  لاط وودع ىلوم طن العوو،اذ ال ت و  ووود الطوعى  لووا إعوو،اذ    ....ىقايوة إ ا اووة مق ةوة  
يووع  ال نووط،  الت  ا اووة لاطن  وو،لاف الحووع  مووؤل  ا    وول ال ا    ووط مااع توول  ووط إ

  وووا  طن تاوووة ال ا   ال ووو،احة ا ي وووت إلوووم ىقوووعب ال ا ووون لاطن الاقووول لاالقضوووعذ      
ال ا اا  استق،ا ىلم طن الةقاية ال ق ةوة  يةو  القو،ا اع ال ا اوة ال وع    يلإو ت ع       

 .  213ملإاية يعللإطي  ط استة ع  النلطة لا دعيلة للإلاعذ
ل  ولحة الةعموة  وط دو،ا  ال قو  لال  ،وان ال ا   دود        ل،   طتاعتوع دود  توا ، ا   

اتح، ت  ط استة ع  سلطت ع   ط ل   الحعلوة  حوعلا  ال حوع   ال ا اوة ال اا توة      
يووا  ال  وولحة الةعمووة لاال  وولحة اللإ  وواة  تاوو  اىت وو، العت ووع  القضووعئط طن       
 ال  وولحة الةعمووة لاتوودلع غاوو،  ع اووة لتةت وو، دوو،ا اع ال قوو   وو،ىاة لالووا  ووط إيووع  
النلطة التقدا،اة للإ ا    ي  ل يد م  الأ   يةوا  الىت وع  ال  ولحة اللإ  واة     
لل ا ن  لال ا مع ط دع ىلال ال ح، ة ال ا اة ياعد   ط دضاة ى ود الله ت وع ح   
ود  ئواس الا، وة ال و عىة التقلاداوة ياعود  تاو  طسنوت ت،  وع ىلوم مي اىوة           

ان  ئواس الا، وة اتوا ، ىلوم     لاتا  طتول يوعل،غ  مو   و    " م  الحاثاعع ت  ، م  ع 
النلطة التقدا،اة  ط تق  ما اال  لامع  ا  لو ا ال قو  ا ود ج  وط إيوع  ال  ولحة       
الةعمة لاتن   ناا، ال ، غ الة امط ال ح اة و  لحنوعيل   وإن ذلوك مقاود وو         
تودلا  ال اا تووة يوا  م وولحة ال ا   التووط اة و  لاعئوود  ع ال ا ون لايووا  ال  ووعل      

ط إيوووع  م  توول التت عياووة  لااىت وو،ع ال ح، ووة  ووو لك طن     الةعمووة التووط ا ثل ووع  وو    

                                                 
بريل  88بتاريخ  194حكم المحكمة الإدارية بالدار البيضاء، عدد  -213

 
، بركاش الفاطمي ضد وزير 1552ا

 .159.، ص1552، 89التجهيز، المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد
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إلادا  د،ا  ال ق  م    تل طن اةط  ال  ع  ال  اية يل لااؤث، سول ع ىلوم ال  وعل     
 .214دعواة  ط الأ ا، يإلاعذ د،ا  ال ق "... الةعمة
 ط دضاة  2448طي،ا   26يتع ا   238لاطد، ال يلس الأىلم ذلك  ط د،ا   ىد   

الوو ح طاوود ت،وو  ال ح، ووة ال ا اووة ياعوود       215 لا ا   التةلووا سوو ا،  الوواليط ووود   
القعووووط يإلاوووعذ دووو،ا    ووور تقووو  ال ةل وووة ال ،اضوووة        42/46/2444ال وووع   يتوووع ا   

يعلق ا  ال،لاح م  مدا ة ياى، ة التط ل  اعود ي وع م وحة م ت وة  وط   وااة       
 ،اىوط   ال،لط  ذلك طن ال ح، ة ال ا اة ياعود  اىت و،ع طن مقو، اع ال قو  اتةوا  طن     

إلم ععتوا ال  ولحة الةعموة م ولحة ال ا ون ال ت ثلوة  وط الأ و  يةوا  الىت وع            
 ". ،لا ل ال حاة

ي  ذلا ال يلس الأىلم إلم إاقعف   اا  د،ا  ال ق  إذا   ا  لول طتول الحوغ    
 939و، ا محققوع ي و  ا  و   وط تقول  لو ا موع عوعذ يول دو،ا  ال يلوس الأىلوم  دو               

للقعوط إم،عتاوة إاقوعف مقو،  ال قو  إذا ث وت لول طن        تا  م   4663 -49 -84يتع ا  
 .216ل ا ال ق،  الحغ و، ا محققع يعلطعى 

لاالتي م   ل  الأت،ع  لاالق،ا اع ال وع     وط ميوع  ال قو   طتول لو    وغ        
لإوووعذ لا يةل وووع سوووااع  لوووك النووولطة التقدا،اوووة ال   اتوووة لووولإ ا   لتاةووو  ي وووع موووع   

منلطع ىلم ى غ    ما ون ى وم طلاام،لوع ليةوع   إلوم م وعيغ تعئاوة  يو  طلاو            

                                                 
عبد الله  ، قضية1559يوليو  18، بتاريخ 48/ 59، ملف رقم 91 -59حكم المحكمة الإدارية بوجدة رقم  -214

النهاري ضد رئيس غرفة الصناعة التقليدية بولاية وجدة، حكم منشور بمجلة الدراسات القانونية والاقتصادية 
 .  111. ، ص1559، 5والاجتماعية العدد 

ك توبر  -يوليوز  92 -91المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد مزدوج : قرار منشور في -215
 
. ، ص8111ا

812. 
حمد بوعشيق، . الدليل العلمي للاجتهاد القضائي في المادة الإدارية، الجزء الثاني، د: رار منشور فيق -216

 
ا

، قضية الزهرة معترف ضد وزير التربية 811. ، ص8111، 19:المجلة المغربية الإدارة المحلية والتنمية، عدد
على لطلب إيقاف القرار القاضي بنقل

 
خرى توجد  الوطنية، حيث استجاب المجلس الا

 
الطاعنة من ثانوية إلى ا

م لطفلين صغيرين وزوجها بحكم عمله 
 
ڭا دير بسبب حالتها العائلية كونها متزوجة وا

 
خارج المنطقة الحضرية لا

 ...مضطر للتنقل بانتظام
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ا ض  لل ،اد ة القضعئاة   إذا موع ث وت طن ال ا   اتح، وت  وط ا  وعذ د،ا لوع ا،وان        
 . مآلل اللاعذ

لا ووط لوو ا النوواع    ووإن العت ووع  القضووعئط دوود ىوو،ف  ووط النوو ااع الأ اوو،          
م،اد ووة النوولطة التقدا،اووة ال ةتوو،ف ي ووع لوولإ ا      لاوو       حووال م  ووع  ووط ميووع   

  تاو   217اضعلط طت،عمل د،ا اع ميلس الدلالة ال  ،ح لاميلس الدلالة الا،تنط
 طع  طااع إايعياة تحوا  و،  تواع مو  ال،دعيوة ىلوم النولطة التقدا،اوة لولإ ا            
لاا  وو  يةوور ال اادوون الااوووحة لاال   ووة لاالتووط   ووا  ل ووع  ق،ا ووع  ووط ا يووع             

 .اة لات عاة تقا  لات،اعع ال ا ن الة امط م  الحاعت ىلم تقا  ال ا   قا
  ةوود مووع  ووعن لل يلووس الأىلووم يعسووت ،ا  مادوون ماسووا  يلإوود  الووتحاي          
مةت وو،ا طن ال ا     لووك ي وو ا ال  وواا سوولطة  قدا،اووة ل ا ،وو   وو،  ال،دعيووة         

 ، ا ىلم   لا218ىلا ع طلا الحؤلا   لان تاعذلع  ىدا  ط تعلة التح،اف  ط استة عل ع
ذلك   ر  و  يلوا ا،موط إلوم إلاوعذ دو،ا  متةلوغ يعل قو  ىلوم اىت وع  طن النولطة            
ال ا اة لاتدلع لط ال ؤللوة لتقودا، م ولحة ال ا   لاطن إلاودا  مثو  لو   القو،ا اع        

  219ا وود ج  ووط إيووع  ال  وولحة الةعمووة لااةت وو، إعوو،اذ  ا لاووع لا لوواس إعوو،اذ    ا اووع  
ل وواىط الوو ح ى، وول القضووعذ ال ا ح  تاوو     قوود  ااوو، لوو ا ال ادوون ياةوو  التطووا  ا  

طلاوو   القعوووط ال ا ح ااوو،  تاىووع موو  ال،دعيووة ىلووم النوولطة التقدا،اووة لوولإ ا         
لال،وو ا دضووم ال يلووس الأىلووم  ووط     . لضوو عن   عووة مةا ووة موو  الت ووعف لاالةدالووة     

د،ا اع لتقة يض،لا   الت  د م  م داداة د،ا  ال قو   لامو  يا  وع دو،ا  ال يلوس      
غ يقضواة  وع   ى ود الحوغ وود ال وع ن الةوع  لل  ل،وة الو ح ط سوم           الأىلوم ال تةلو  

م ووودط منوووعذلة ال ا    وووط ماووودان ال قووو  إذا موووع اتح، وووت  وووط اسوووتة ع  سووولطت ع          
                                                 

 .114-118. عبد الوهاب رافع، نزاعات الوضعية الفردية للموظفين بالإدارة العمومية، مرجع سابق، ص -217
مين -218

 
يناير  15بتاريخ  14قراءة في الحكم الصادر عن المحكمة الإدارية بالرباط، تحت عدد "بنعبد الله، ا
مزيد، مجلة المحاكم الإدارية منشورات وزارة العدل، "قضية العيادي ضد وزبر العدل 1559

 
، تعريب الجيلالي ا

ول،
 
 . 115-112. ، ص8111سلسلة الدلائل والدراسات القضائية، العدد الا

على بتاريخ  -219
 
نزاعات " في قضية عبد القادر المحمدي، ذكره، عبد الوهاب رافع، 81/19/18قرار المجلس الا

 .، مرجع سابق21.،ص"الوضعية الفردية للموظفين بالإدارة العمومية من خلال العمل القضائي
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لح  "التقدا،اة  لاال ح اةت ، يعلتعلط  حال  ط العت ع  القضعئط تا  ط د ىلم 
ا    حقاقوع   عتت د،ا اع تق  ال ا اا   د    وط تطوع  النولطة التقدا،اوة لولإ      

لل  وووولحة الةعمووووة  إل طن ذلووووك مقاوووود يعلضوووو،لا   يةوووود  التحوووو،اف  ووووط النوووولطة      
 .220"ال   ا  
لادوود  وو،ا ال يلووس الأىلووم لوو ا ال  وودط موو   وول  دوو،ا   ال ووع   يتووع ا         

 وووط دضووواة لع ووو  د ووو،ح وووود ال ووودا، الةوووع  ل ا   الي وووع ك  تاووو           43/48/4668
   توا ،  ةول ىلوم النولطة التقدا،اوة      لت ت الا، ة ال ا اوة طتول لاإن  عتوت ال ا    

ل ق  ما اا ع م  م، غ إلم آ ، طلا م  مدا ة إلم ط ،   مع  ا  ل ا ال ق  ا ود ج  
 وط إيووع  ال  وولحة الةعمووة لاتنوو   نوواا، ال ، ووغ الةووع  الوو ح اة وو  لحنووعيل   ووإن   
ذلك مقاد يةد  التح،اف  ط اسوتة ع  النولطة  لادضوت يإلاوعذ دو،ا  تقو  الطوعى         

لاتاو  إن ال ا    تو  ع   :"ح،اف  وط النولطة م، ،وز  ىلوم الحاثاوة التعلاوة      لةاا الت
يعل  وولحة الةعمووة ل قوو  الطووعى  موو  عداوود موو  مدا ووة م، ووعا إلووم مدا ووة الوودا      

يةود طن  و،ق ل وع     22/44/4662ال اضعذ ي اس ال اة   نوؤلا   دود  ع  تول يتوع ا      
إم،وووعن اسوووتق،ا   لاووووةاتل الةعئلاوووة لاالعت عىاوووة مقت،توووة ىلاووول ىووود  تلوووا  م  وووع 

ي دا ة  عا لال،   لان  قلد طاة منؤلالاة لاال تاعذ ية لل  وط م ولحة الي وع ك    
  اتو  ئانط اللإطذ ال ح اة ط طن ال ا   يةد    ن، ع يق،ا لوع القعووط ي قو     
الطووعى  إلووم مدا ووة الوودا  ال اضووعذ  ووط تطووع  ال  وولحة الةعمووة التووط  توود ع ي ووع           

 قوعذ ي دا وة  وعا  لان طاوة امتاوع اع   وع  وعن        لتاطاة ل ا ال ق  لاالن عق لل يعل
 .221"ات ت  ي ع سعيقع  ،ان دد ا تطت يع  عذلع الق،ا  ال طةان

                                                 
على عدد -220

 
ار إليه في ك تاب ، مش1189/29:، ملف عدد1529يناير  41الصادر بتاريخ  82:قرار المجلس الا

، ذكره  عبد 21.، محمد منتصر الداودي ،ص"الإشكاليات القانونية الواقعية في اختصاص القضاء الإداري "
، 21.،ص"نزاعات الوضعية الفردية للموظفين بالإدارة العمومية من خلال العمل القضائي" الوهاب رافع،

على بتاريخ 
 
بلخو ضد وزير البريد  قضية عبد العزيز  -،1529 يوليو 11المرجع نفسه، وكذلك قرار المجلس الا

 ، 115.، ص1521، السنة 18:المواصلات السلكية و اللاسلكية، منشور بالمجلة المغربية للقانون، عددو
على عدد -221

 
، منشور بالمجلة المغربية للإدارة المحلية 1554مارس12مكرر الصادر بتاريخ  21:قرار المجلس الا

  .91.ص 1551، 5:والتنمية، عدد
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لااةوود لوو ا العت ووع  القضووعئط داووز  تاىاووة  ووط ميووع   ىووا  اللاووعذ التووط          
 عتوووت مووو  د ووو    وووطد  ي ا وووا  م ووولحة ال ، وووغ  إذ لووو  اةووود القعووووط ا،تاوووط   

لاوووعذ  لاالىتووو،اف يعلنووولطة التقدا،اووووة    ي ،اد وووة اللإووو،لال اللإووو،لاة  وووط  ىوووا  ال     
ال طلقة للإ ا    ي    طم ذلك إلم م ع سة  دعيتل ىلا ع  تا  طلا   احو  محو    
ال ا   لتقدا، ى علا، ال لذمة   ط ااحص ل  ل عك   عسا ط  ل  لاإذا مع    د 

 قود  . 222لدال اتةدا  الت عسا الااوو   اح،و  يإلاوعذ القو،ا  ال ا ح ال طةوان  اول      
اط ت،  تودا  تنو اع لاوع   ىو  إ ا اوة      ال حع   ال ا اة ىلم ل ا ال  ة    سع ع

ال،يوعل دضواة مح ود ال ووعل،ط وود لاالوط ي وك ال اوو،ب   ،سوت ال ح، وة ال ا اووة         
تاوو  لووح   عتووت ال ا    تووا ، ىلووم سوولطة  "ا يووع  ال يلووس الأىلووم لالاوو،تت ي توول 

عسووط لووا   ،اوو،  قدا،اووة ل قوو  ما اا ووع م،عتاووع   إت ووع   ضوو   ووط ذلووك لضووعيي طس
ال قووو  ياعوووا  م ووولحة إ ا اوووة ملحوووة مووو  ع وووة   ضووول ىووو  ملذموووة القووو،ا  إ ا اوووع    

 .223"لااعت عىاع م ع ا قا ع  حت  دعية الن ا  ط  قال  الاعا  ال ع ح لاملذمتل
لال،وو  لوو ا ل ا اووط طن اقووا  ال يلووس الأىلووم طتاعتووع يعىت ووع   وو،ىاة دووو،ا           

د لا ا، الناعتة  تاو  دضوم يإلاوعذ    ال ق     ع لا اللإ ن  ط دضاة لل  لالم و
  لالووو  انوووتيا لطلوووا الطعى وووة 41/46/69ت،ووو  ال ح، وووة ال ا اوووة يعل،يوووعل يتوووع ا  

يإلاعذ د،ا  ال ق    غ  طن تقل ع  وعن مو  مدا وة ي يوة إلوم مدا وة لا  ا اع لا وعن        
ال قوو  موو  ال ة وود الةووعلط للنوواعتة إلووم مة وود الت، الاعاووع  م وو،تع يوو ن ال ا          

طة  قدا،اة لااسةة  ط ميع  تق  ما اا ع ي قع ل ع اقتضال تن   تا ، ىلم سل
سا، ال ،ا غ الةعمة التعيةة ل ع لاطتل ل ا ،و  الحود مو  لو   النولطة دضوعذ إل إذا       

                                                 
عرج، -222

 
السلطة التقديرية في مجال نقل الموظفين، تعليق على حكم إدارية وجدة في قضية عبد "محمد الا

الله النهاري ضد رئيس الغرفة الصناعية بوجدة، المجلة المغربية للاقتصاد والقانون، العدد الثاني، دجنبر 
مين بنعبد . وما بعدها 141. ،ص8111

 
يضا تعليق محمد ا

 
الله على حكم المحكمة الإدارية بالرباط راجع ا

مزيد، مجلة المحاكم الإدارية، : ، قضية العيادي ضد وزير العدل، تعريب5/11/1559بتاريخ  14:عدد
 
الجيلالي ا

 ،8111، الرباط ، 1:سلسلة الدلائل والدراسات والقضائية، العدد
لكي ضد  بنك المغرب في شخص ، محمد الما9/8/8115غ، بتاريخ  195/11، ملف رقم 814حكم رقم  -223

 .والي بنك المغرب
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  ت اتح،اف ال ا    ط استة ع  سلطت ع التقدا،اة   ن ا،ان إع،اذ ال ق  مالاع 
تغ لل يلوس الأىلوم يتوع ا     لا ط د،ا  ل. 224يةقاية    ا اة  ة دع ال ا   ا  عذلع

دضاة لالاط ى ود الو،تا  وود لا او، ال وحة  تاو  دضوم يإلاوعذ الح،و            46/46/2442
ال نوووت تن لا  وووداع يووو، ر الطلوووا مةلووول ذلوووك يووو ن ال ا    توووا ، ىلوووم النووولطة      
التقدا،اووة لتنوواا، ال  ووعل  ال ا اووة التعيةووة ل ووع لا ووغ مووع   لاوول ال  وولحة الةعمووة   

ة   ط مثو  لو   القو،ا اع موع  اموت ل   وس تقادول        لالاس م  تغ ال ا ن طن اط
الأسعسواة التووط اوو ص ىلا ووع ال  ووع  الأسعسوط الةووع  للا ااووة الة اماووة لامووع  ا  لوو    

 وووإن ذلوووك ل ا،تنوووط طح .......اث وووت طن ال ا   دووود اتح، وووت  وووط سووولطت ع التقدا،اوووة 
 .225 طي  ط استة ع  النلطة

 دف إلم  نو  ال يوع  طمعم وع     علنلطة التقدا،اة التط  ت ت  ي ع ال ا     
ل اا تة الأما  لا قدا، متطل وعع ال و،لاف التوط  ةو،  ىلا وع  لايعلتوعلط ا تاوع  تواع         
الت ،ف ال لئ  ل،   ،ف ىلم تد  تتم ا،ان ل ا الت ،ف  وط ال  عاوة محققوع    

 .لنلداف لاالاعاعع ال  عس ة للحععة الداىاة إلا ع
نلطة التقدا،اة  ط ا  وعذ موع  و،ا     لال، ا   إتل إذا  عن م   ال ا   ل   ال  

م عسوو ع موو   وول  م تلوون طى عل ووع القعتاتاووة تتووم ل   ووا  ىلووم طت ووع ميوو،  آلووة      
لا عذ   ا  القعتان ينلطة محدلا   لامقاد    إن ذلك ل اة ط طت ع سلطة  ح، اة 
طلا  ةنااة  لاإت ع لط سلطة دعتاتاة   ض  مثو  سوعئ، سولطعع ال ا   لل،دعيوة ىلوم      

لاذلك يتقاادلع يع  عذ الق،ا اع ال لئ وة لنسو عب ال ع اوة لاالقعتاتاوة      ملإ،لاىات ع 
مووو   ووول  ال اا توووة يوووا  ال  ووولحة الةعموووة لاال علاوووة  تاووو  إذا   وووا  للقضوووعذ طن  

                                                 
على، الصادر بتاريخ  -224

 
على العدد41/14/8111قرار المجلس الا

 
 99-91: ، منشور بمجلة قضاء المجلس الا

غ، 181/8111، ملف عدد 41/11/8118، راجع كذلك حكم المحكمة الإدارية بمراكش الصادر بتاريخ 811.ص
  .قضية محمد وداد ضد وزير العدل

منشور بالدليل العلمي للاجتهاد القضائي في المادة الإدارية، الجزء  11/11/8118بتاريخ  114: قرار عدد -225
حمد بوعشيق، ص. الثاني، د

 
 . ، مرجع سابق818. ا
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ال ا   است د ت م  ال ق   حقاغ غعاة ط ،   غا، ال  لحة الةعمة  اح،  يإلاعذ 
 . 226الق،ا  ال ع  
 ،اذ اللحع التح،ا عع ال ،  طة يإع: ثعتاع

طمووع يعل نوو ة ل نووط،  اللحووع   قوود يا ووت ال  ع سووة الة لاووة موود   ةقوودلع   
لالاوةايت ع يعل نوو ة لل وا اا  ال لحقووا   علاووة  ا وع اتةلووغ يعلت،داوة  ووط اليووع      
الألاولط  تاوو  غعل وع مووع  ة،دو   ،داووة ال ا ون  ووط الد عوة  إذ  ةطووم الألالااوة  ووط       

ةلاوع  وط إ ا   و  الألاولاة  لامو  ع وة       الت،داة لل ا اا  الو ا  ا ع سوان م وعم       
ط ،   إن لاوةاة اللحع  ل  ن   لل ا ن ال لحغ يإ مععول  وط إ ا  ول الألاولاة     

 .227إل ى دمع اتا ، م  ا  عغ، اطعيغ    تل
  ع طن لو   الاووةاة  يةو  ال ا ون ال ة وط يوعلأم، اااعول ىود  لاوةايعع          

طمووع  منووط،  ياالووة    ى وودمع اطلووا إ مععوول  ووط ال ا   ال لحووغ ي ووع   ايوود تانوول     
 .لامةقد   يةلل مي ،ا ىلم   داد  ت،  إلحعدل ىلم  ت،اع

                                                 
 : للمزيد من التفاصيل ذات الصلة بهذا الموضوع  راجع -226

عرج  -
 
لين بمرافق الدولة والجماعات المحلية السلطة التقديرية للإدارة في مجال نقل العام: " محمد الا

ك توبر  -، يوليوز 92 -91المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد مزدوج ". والمؤسسات العمومية
 
 .8111ا

زغاي -
 
حمد ا

 
رسالة لنيل دبلوم الدراسات العليا في القانون العام، جامعة محمد " سلطة الإدارة التقديرية:" ا

 1521وم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، الرباط، شتنبر الخامس، كلية العل
رسالة لنبل دبلوم الدراسات ". القرارات الإدارية بين رقابة المشروعية والملاءمة في المغرب:" عبد الله ادريسي -

اعية العليا المعمقة في القانون العام، جامعة محمد الخامس، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتم
 .1524 -1528الرباط، السنة الجامعية  

جعون -
 
حمد ا

 
المجلة المغربية ". قرارات نقل وانتقال الموظفين بين سلطة الإدارة ورقابة القضاء الإداري :" ا

 . 811.، ص14للإدارة المحلية والتنمية، سلسلة مواضيع الساعة، عدد 
-Mohammed Amine BENABDELLAH:" le contrôle du pouvoir de l'administration en 
matière de mutation des fonctionnaires". R.E.M.A.L.D n° 12, 1995. 

ول  91راجع الفصل  -227
 
ساسي العام للوظيفة العمومية، مرجع سابق، و كذا منشور الوزير الا

 
من النظام الا

بريل  85بتاريخ )،1: عدد
 
 (.1529ا
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  إل طت وووع ل 228لايووعل،غ  مووو  الأل اووة التوووط  ،تنووا ع م،اعةوووة موود  اللحوووع     
ا ،  طن  حيا ال ةادعع الحقاقة التط  ،ت ن منط،  اللحع  لاالتط  قن تي، 

اتتقووع  ال ووا اا  ىثوو،  طمووع   حقاووغ طلدا وول لااسووتة علل  آلاووة للح، اووة  نوو    
 .يا  ال ا اع

سوووتة ط ووو ، ىلوووم الأدووو  غاووو، دعيلوووة  )  ووود  اللحوووع  ا ،ووو  طن  ،وووان د وووا،   
   وإذا  عتوت الحعلوة الألالوم ل     (ثول  سو ااع دعيلوة للتيداود    )طلا ياالة  ( للتيداد

 ط،ق طح إ ،ع  تا  ا ،  لل ا ن ال لحغ طن ا،ع  إلوم م  و ل ي يو،  اتت وعذ     
الثعتاووة  تاوو  اووت   ةوواار ال ا وون  ووط لا ااتوول   طوو،ق   موود  إلحعدوول   ووإن الحعلووة

ىوود  ملإووع    وو،  ي يإت ووعذ اللحووع   لان الت  وود موو   ووا ، ال ا   ىلووم م علاووا      
 . عغ،  د د إىع   إ معج ال ا اا  ال لحقا   ط طسل    الألالاة

 اط ل ا ال د    قد ط ودع ال ح، وة ال ا اوة يعل،يوعل  وط دضواة النواد         
ال ا وون ال لحووغ يةوود  "ووود لا اوو، التيووع   لاال وو عىة ىلووم طن     ى وود الةزاووز التووع ح 

اتت عذ مد  اللحع  ا،ع  لاعايع إلم سل،ل الألالط  تا  الإا  طلا  م  وا  وعغ،    
لاا ع ، م  عداود م  و ع م وعثل ل،  تول  وط لو ا النولك لا ةطوط لول الأسو قاة  وط            

يو ن  "  لاطوع ت  ط تاثاوة ط و،  ...  "م ع ،  ال   ا ال ح  عن الإالل د   إلحعدل
ال ا   ال وودىم ىلا ووع لالووط لا ا   التيووع   لاال وو عىة  لوو   وود  لل ح، ووة ي ووع اث ووت     
ىد   ا ،لع ىلم طح م  ا  عغ، م و  لاوو  تود للحوع  ال ودىط   ا قوم عااي وع        
مي،  إ ىعذ غا، مدى  ي ح  لا  اث تل  لايعلتعلط  ل م ،  للإ ا   لاالحعلة لو    وط   

  .229"4644ل ح ا تن ل م    طن  ح،  ال دىط م  م   ل ال علط ا

                                                 
نه  11-51ثلاثة بمقتضى القانون رقم  تم تقليص مدة الإلحاق من خمس سنوات إلى -228

 
" ، الذي ينص على ا

قصاها ثلاث سنوات
 
 .  س.، م"يتم الإلحاق لمدة ا

غ، قضية عبد العزيز التازي  95/52، ملف رقم 1551يناير  1بتاريخ  2حكم المحكمة الإدارية بالرباط رقم  -229
شار إليه عبد الإلاه الإدريسي

 
دور القضاء المغربي في حماية الموظف : ضد وزير التجارة والصناعة، حكم، ا

، 8111/8111العمومي، رسالة لنيل دبلوم الدراسات العليا المعمقة في القانون العام، كلية الحقوق بوجدة 
 .12.ص
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لاي عذ ىلم ذلك  دضت ال ح، ة ي تقاة ال ودىط  وط الح وا  ىلوم م  وا      
مووعلط يإ ا  ووول الألاووولاة موو    تاةووول ي،ع وووة تقادووول ال ت،  ووة ىووو  لاووووةاتل ال ا اوووة    

 . 4639 ع  ،  44لاال علاة ايتداذ م   ع ا  
 وط   ي تقاوة ال ودىط   230لا ط تع لوة ط و،   دضوت ال ح، وة ال ا اوة يعل،يوعل      

  لاطسنوووت ت،  وووع لووو ا ىلوووم طن تووو    4664ااتاوووا  84 نوووااة لاووووةاتل ال ا اوووة م ووو    
ال    ة الة،ياة للث،لا  ال ةدتاة التط  عن الطعى  لا طما  ع لاملحقع ي وع   وعن   

إ ععىل إلم سل،ل الألالط لالا ى  ي،اوغ  ( لا ا   الطعدة لاال ةع ن) اقضط م  إ ا  ل 
ل  ااعد م  وا  وعغ، ل،  تول لاذلوك ي قوع      إ مععل  ط م  ا  اع   ىلم الةد   إذا 

موو  ال  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة  لا نووتد ك لوو   الزاووع        12للا وو 
 .ي ي،   اا  طلا  م  ا  ط ال،  ة ال ق ا   يعل اع

لاإلم ععتا ل   ال لإع   التط   ،ع  ل  ال نوط،  ال ط قوة  وط إلحوع      
حووو،ف  وووط اسوووتة ع  سووولطت ع    ال وووا اا    وووإن ال ا    وووط يةووور الأتاوووعن دووود        

لا ط مث  ل   الحوعلع اة ود ال ا ون ال تضو،  إلوم      . التقدا،اة  ط تق  ما اا ع
الطةووو  طموووع  القضوووعذ لاحوووص  ووو،ىاة القووو،ا  الووو ح   لوووك يلإووو تل ال ا   سووولطة        
 قدا،اووووة  لاى وووودمع اث ووووت طن لوووو   الأ اوووو،  دوووود اتح، ووووت  ووووط اسووووتة ع  سوووولطت ع   

 . لق،ا التقدا،اة ات د  القضعذ للاعذ ل ا ا
ل ا مع   ، علاع م   ل  د،ا  ال يلوس الأىلوم  وط دضواة تودلا الا  احوت       

لاتا  إن إددا  ال ا   ىلم إلحع  "ود لا ا، الالتة ال ح ععذ  ط إتد  تاثاع ل 
الطعى  م  عداد يةد اتت عذ إلحعدل الألا  يعل ،توا الي واح للسوتث ع  الالتوط     

  ول الألاولاة يةود اتت وعذ مود  إلحعدول       لد علة  غ  مةع وتل لا  ن،ل ي قعئل  وط إ ا 
الألا  ا،تنط  ططع  ط استة ع  النلطة ال ت ث   ط م علاة القوعتان لال اود     

                                                 
حمد العلوي ضد وزير الطاقة والمعادن 1555مارس  11بتاريخ  119حكم إدارية الرباط، رقم  -230

 
، قضية ا

 .1555شتنبر -يوليوز  82لمغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد ومن معه، منشور بالمجلة ا
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 ط تطع  النلطة التقدا،اة للإ ا    ط تق  ما اا ع م  م ولحة إلوم ط و،  م وع     
 .231"اتةا  مةل إلاعذ ال ق،  ال طةان  ال 

 اماة ل  الةا الدلا  ال ح لال، ا   عل لتي طن اللحع   ا   الا ااة الة
سووط،  لوول لاوو،اتة ال  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة  ووط  اةاوو  ت، اووة     

 .ال اا   ال لإ،اة
لاا دلا طن ىد  ىاامو  ماوواىاة لاذا اوة دود سوعل ت  وط  لوغ لو   الاووةاة           
لاى لوووت ىلوووم  ح،اووون الألوووداف الأسعسووواة ل نوووط،  اللحوووع  طل لالوووط الح، اوووة     

ا اوة   اوط توعلع ىداود   اتيلوم ال ودف غاو، ال ا و  ى ول          لا يداد ال،اعذاع ال 
م  يل عع اللحع   ط ال،غ ة  ط دط  ال لة ت عئاع يعل ا   الألاولاة  لو   ال،غ وة    

 .232التط اا ا ع الأم   ط التدمعج  ا   إ ا   اللحع  
لال عك إع،اذ آ ، ط ،  ول ال  ع سوة الة لاوة لتنواا، ال وا اا  لالوا الاوو         

لالط لاوةاة ل  ا ص ىلا ع ال  ع  الأسعسط الةع  للا ااة الة اماة    ل  ال ع   
 ط داع  ال ا ون ال ،سو   وط   عوة موع ي زالالوة م عمول ي واة  ةلاوة  وط           " لا ت ث  

م لحة ى اماة غا،  عيةة ل ا  ل طلا ي  لحة ذاع لا اة ال وعل  الةوع   لاذلوك مو      
  يو،ف ال  ولحة التوط     قعوال ل،ا  ل م  إ ا  ول الألاولاة طلا  وط يةور الحوعلع مو      

لا وط لوو ا اللإو ن ط ووع ع يةور الأت  ووة ال علاوة إلووم لو   الاوووةاة      . 233"اة و  ي ووع 
 28ال وع   يتوع ا     4.46.248  م  ع ال  او، اللإو،ان  دو     234ي اة لا،احة طلا و  اة

ال تةلغ يعل دا،اوة الةعموة لنمو  الواي ط لاال  وع  الأسعسوط ل وا اط         2444  ،اا، 
لاوو   لو  ال وع   وو   لئحوة الاووةاعع ال ا اوة          ال ح ط  ج ا235الأم  الاي ط

                                                 
 -، نوفمبر11منشور بالمجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية عدد . 85/11/55بتاريخ  128قرار عدد  -231

  .182-181.، ص8111دجنبر 
ساسي العام للوظ: وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري  -232

 
يفة العمومية لماذا وكيف؟ تحديث النظام الا

 . 49: مرجع سابق ص
  .119: مرجع سابق ص" الوظيفة العمومية المغربية" محمد البخاري ومحمد الخلفي،  -233
ول، الحركية العمودية، الوضع رهن الإشارة، ص -841

 
   48. لقد تمت الإشارة إلى ذلك في الفرع الا

ول  11)بتاريخ  9211:عدد. ر. ج -849
 
 .911. ، ص8111فاتح مارس ( 1141ربيع الا
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الأ وو،  تاوو   وو ص  ووط ال ووع   ال عمنووة م وول ىلووم طن ال ا وون ا،ووان  ووط إتوود        
 :الاوةاعع التعلاة

 لاوةاة القاع  يعلا ااة؛ -4
 لاوةاة اللحع ؛ -2
 لاوةاة التادان ال ؤدت ى  الة  ؛ -8
 .لاوةاة الاو   ل  ال ع   -6
يتاااوو،  14.41موو  ملإو،لاع دووعتان  دو     83لا و   لامو  ع وة ط وو،    قود تووص ا    

ي ثعيوة ال  وع     4613  ،ااو،   26ال وع   يتوع ا     4.13.443لا ت ا  ال  ا، اللإو،ان  دو    
اةت وو، ال ا وون  ووط لاوووةاة  "  ىلووم مووع الووط  236الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة 

لااةت و،  وط تاوس الاووةاة ال ا ون ال اوواع  لو         ....... القاع  يا ااتل إذا  وعن  
لال، ا    ، إ ا   ال لإ،ع  ط ا يوع   ق وا  لاووةاة الاوو   لو  ال وع         ...". ال ع  

لاو  ع إلم لئحوة الاووةاعع ال ا اوة لل ا ون الة وامط   وع لوا مة وا  يول  وط           
 . ،تنع  ىلم اىت ع  طت ع آلاة م  ة  ط  اةا  ى لاة  ا ا  لاإىع   اتتلإع  ال ا اا 

ن ا ووو   وووط إيوووع   الألاووولط مووو   لامووو   ووول  لووو   الاووووةاة ا ،ووو  لل ا ووون ط 
 ضاىل لت ،ف إ ا   ط ،  للقاع  ي   ة محد    لال   م ع سة   لغ تاىوع عداودا   
موووو  الح، اووووة  لا ةت وووو، لاسووووالة لتي ووووا ى لاووووة اللحووووع  التووووط  ،ت ا ووووع  ةقاووووداع  
لام عىا  ثا،    يةل ع لاة ة التط اغ  ط يةر لأتاعن  لالاسوالة لتاوع ح الاواا      

 .حاعت ىلم امتاع اع الأع،  لاامتاع اع القعتان الأسعسط ط الأعا     ع  ن   يعل
غا، طن ىد   ق ا  ل   الة لاوة دود ل الإوي  ال وا اا  ىلوم يل  وع  ت و،ا        
لااوووعب الضووو عتعع التوووط  نووو   ل ووو  يعلسوووتاع   مووو  المتاوووع اع التوووط دووود  ا ،لوووع   
ال ا اع ال نوووتق لة   ة ووودمع ااوووو  ما ووون  وووعي  لي عىوووة  ،اياوووة موووع  لووو  إ وووع    

لق عوووة التعيةووة لووا ا   ال علاووة مووثل  تيوود   ا ووع ا تاووس ال  ووع  التووط اقووا  ي ووع     ا

                                                 
 .8119يناير  11موافق  1189ذي الحجة  19كما وافق عليه مجلس النواب في  -849
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ال ا اان التعيةان ل    ال ا    ي  دد  ا،ان منؤلال ى  م لحة مةا وة  غاو، طتول    
 .ل انتااد م  التةااضعع لاالمتاع اع ال   اتة ل ا اط لا ا   ال علاة

ال ووع   اةوو،ف  ط اقووع ل   لا غوو  ذلووك   ووعلااد  الة لووط اث ووت طن الاووو   لوو   
ا ،وو  إغاعلوول  إذ طن يةوور الووا ا اع  قووا   ووط يةوور الأتاووعن ياووو  ما اا ووع  لوو    
إ ع   إ ا اع طلا مؤسنعع ى اماة ط و،   لالو ا موع  قوا  يول لا ا   الدا لاوة  وط إيوع          
لم، زاة ال اا   ال لإ،اة يية  يةر طي،لع الةلاع  ل  إ ع   الي عىعع الت،اياة 

علاع  ط ال،اعذاع لاالأي، ال  عثلة    ع طن ل عك لا ا اع ط ،  دود  التط  ةعتط   
 نوو   ياووو  ما اا ووع  لوو  إ ووع   مؤسنووعع ذاع يووعي  اعت ووعىط لتيووع  يةوور          

 .  237الأى ع  التط  ،تنط لا اة استث عئاة  لاذلك  ط تطع  التناا، الحن  للإ ا  
لادوود  طيووت  وو لك يةوور الي عىووعع الحضوو،اة لاالق،لااووة ىلووم تاووس الوو  ة       
لاعةلوووت يةووور ال وووا اا  الاعئضوووا  لووودا ع  لووو  إ وووع   ال ؤسنوووعع التةلا اوووة طلا   

 .الي ةاعع ال اعا    ا    ،اي ع طلا لد  إ ا اع ط ، 

 وضرورة تطويرها  أهمية الحركية في التدبير الاستراتيجي للموارد البشرية: المبحث الثاني
اة ل،ات ع لقد طلا حت الح، اة الاا  ماو  الت ع  مة   ال ا اع الة ام

ىلم مع ا دلا ط ا  لت  اة ال  ع اع ال   اة  لاذلك ي،نا  اوعذاع لا يوع ب عداود      
لايإىطعذ  ،لاة للتة،ف ىلم طلاسعل لاثقع عع م  اة ط و،   لال،و ا ا ،  وع طن  قوا      
يدلا   ا ةة  ةعلة للة   ال ا ح   ن   ي لئ ة ال ا اا  م  التاا،اع ال نوت ،   

طلا اا اللاوولق   لايعلاةوو    ووإن  . 238الة اماووة  ل حوواط   ال   ووط  ا وو  الا ااووة    
ال   وو ة تعلاووع ىلووم ال ا   الة اماووة   لإووات ىوو  الةاادووا الا ا ووة لاال نووع         
ال ع ية ى  الث عع  ط ال   ا طلا الا ااة  لاى  الي ا  ال ح  ةوعتط م ول ال  اوعع    

 .ال ا اة لا ةعتط م ل طت  ة سا، ال  عل 
                                                 

 119:، مرجع سابق ص"الوظيفة العمومية المغربية: "محمد البخاري و محمد الخلفي -237
238- Serge Vallemont :« Gestion des ressources humaines dans l’administration », Rapport 
au ministre de la fonction publique et de la réforme de l’état et de la décentralisation, Edition  
La Documentation Française, Collection des Rapports officiels, 1999,  p.  37 
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يا، ال اا   ال لإ،اة طلاو حت مطل وع   لاىلال   إن اىت ع  الح، اة  آلاة لتد
  لامود ل طسعسواع   (ال طلوا الألا  )ملحع ايا طن  ت  ع  م تلون ال ا اع الة اماوة   

 (.ال طلا الثعتط) طاا،  ديا، ال اا   ال لإ،اة  ،لا ل،  م ع    إلالق  
 اىت ع  الح، اة  آلاة لتا ا  ال ا اا  لاإىع   التتلإع : ال طلا الألا 

 عىلاوووة الح، اوووة يعىت ع لوووع آلاوووة عداووود  لتا اووو      ل ة، وووة عووودلا  لامووود    
ال ووا اا  ا  اووط طلال مة، ووة الأسوو عب لاالوودلاا   التووط عةلووت الي اوو  اوودىا إلووم         
 لإوووويا  الح، اووووة  ا وووو  الا ااووووة الة اماووووة  ثوووو  إيوووو،ا   لعتووووعع لاطلووووداف لوووو     

 .الح، اة
 أسباب ودوافع الاهتمام الجديد بمبدأ الحركية: الفرع الأول

اماووة ال ا،ياووة ي وواة ىعمووة  ي ووع  ووط ذلووك الي عىووعع الت،اياووة  إن ال ا   الة 
اط ة ووع ىوود  التا اوو  الةقلتووط لل وواا   ال لإوو،اة  سووااذ ىلووم ال ووةاد القطووعىط طلا   
الي ووواح  لالووو ا موووع طتوووتة   علاوووع  وووط يةووور القطعىوووعع مووو  تعتاوووة لا عئضوووع  وووط     

 .ال ا اا  يقطعىعع ط ،  م  تعتاة ثعتاة
  يووا  ال  ووعل  ال ، زاووة لاال  ووعل    إوووع ة إلووم ذلووك   تا اوو  ال ووا اا    

ال ع عاووة ل ا ضوو  ل،ؤاووة  وو الاة لال ا   ووط ىلووم اسووت،ا اياة ىعمووة   وودف إلووم     
التا ا  ال ح،و  لل،اوعذاع لاال  و،اع يوا  ال  وعل  ال ، زاوة لاال ع عاوة  يو  لوا          
تتووعج مي اىووة موو  القوو،ا اع الأتع اووة التووط   ضوو   ووط غعلووا الأتاووعن لىت ووع اع        

  اللإطذ ال ح ط ،  ي اة غا، ملئ ة لأىودا   239  يةض ع ال ةرم تلاة منتقلة ى
 :240ال ا اا     ع ا ا  ذلك اليدلا  طسالل

 

                                                 
عم سياسة اللاتركيز الإداري، حول إعادة هيكلة الإدارة على ضوء الدور الجديد للدولة ود:التقرير التركيبي -239

ولى حول الإصلاح الإداري بالمغرب المنظمة من طرف :الإصلاح الإداري بالمغرب
 
عمال المناظرة الوطنية الا

 
ا

، 8111الإدارة المغربية وتحديات : تحت شعار 8118ماي  2و1وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري يومي 
 .99.، ص8118سنة  92المحلية والتنمية، سلسلة نصوص ووثائق عدد  منشورات المحلية المغربية للإدارة

  .، تقرير حول الموارد البشرية ، مرجع سابق8119مشروع قانون المالية لسنة : وزارة الاقتصاد والمالية -240
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 سلل  الأعا  اىدا  ال ا اا  ال ي اع

 4النل   446131 %46,19

 6إلم  9النلل  م   69932 %44,94

   ع  ا  44النل    898484 %48,98

 اا مي اع ما اط الدلالة ال دت 131148 %100

 
 2441 2446 2448 2442 2444 2444 2446 2443 2449 الن ااع

ال  عل  
 ال ، زاة

6,4% 6,4% 9,2% 8,2% 8,5% 8,8% 8,9% 10,2% 10,8% 

ال  عل  
 ال ع عاة

90,9

% 90,9% 90,8% 91,91,8% 91,5% 91,2% 91,9% 89,8% 89,2% 

 

يووا     وو   وول  لوو ا اليوودلا  الوو ح ااووو  التا اوو  الع ووعلط لل ووا اا        
ال  عل  ال ا اة ال ، زاة لاغا، ال  ، ز    وإن ال  وعل  الألالوم  نوت ث، ي نو ة      

ما ىوووة ىلوووم   %90  يا  وووع   ووو  لووو   ال نووو ة إلوووم    % 6مووو  ال وووا اا    ووو  إلوووم  
لاىلوم سو ا  ال قع توة   وإن     . 241ال  وعل  ال ع عاوة ال  تلإو،  ىلوم التو،اب الواي ط      

  لاانوا، ال يوع    %8نوع   ثو    تن ة ال ا اا  الةعملا  يعل  وعل  ال ، زاوة يا،ت  
 .تعلاع إلم التقلاص م  ل   ال ن ة

 
                                                 

بالنسبة للمصالح المركزية % 09، فإن هذه النسب تتراوح بين 2015حسب الإحصائيات المعدة سنة  -241
ن نسبة الموظفين بالإدارات المركزية قد تقلصت نوعا للم% 90و

 
ن ماصالح الخارجية، ويتضح ا

 
، ويبدو ا

 .   السلطات المركزية سائرة في الاتجاه نحو عدم تمركز الموارد البشرية عبر سياسة إعادة انتشار الموظفين
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اىووووووووووووووووودا   القطعع
 ال ا اا 

 م عل   ع عاة م عل  م، زاة

 % الةد  % الةد 

 62 43944 3 4164 24844 الةد 
 14 63149 46 44444 441493 الدا لاة

 64 238261 6 44441 266344 الت،ياة الاي اة
 64 64466 6 2482 63984 ال حة

 94 48499 84 1446 43464 الدت ع  لاال علاة

 66 44664 4 416 44441 ا ا   النيان
 66 22944 4 4664 26244 التةلا  الةعلط
 11 26429 61 28366 12624 يعدط القطعىعع

 36 122632 44 48424 131148 ال ي اع
 

القطعىعع  لا  تلن تن ة   ، ز ال ا اا  يعل ا اع ال ، زاة تنا   اع
% 66مقعيو   % 4لاميعل  ع  تا   ني  طد  تن ة  يوإ ا   النويان التوط ل  تةود      

 .م  ال ا اا  ال ا  اة لان يعل  عل  ال ع عاة
 %6 لااوو  ط  وووط ال ،  ووة ال االاوووة  وو  مووو  دطووعع الت،ياوووة الاي اووة ي نووو ة       

.  % 64يعل ا اع ال ، زاة  طمع ىلم منتا  ال  عل  ال ع عاة  قد سيلت تن ة 
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طمع لا ا   ال حة  قد سيلت تاس تن ة لا ا   الت،ياة الاي اة سااذ ىلم ال نتا  
 .242ال ، زح طلا  ىلم منتا  ال  عل  ال ع عاة

لا وو  ذلووك  ووعن تتووعج  ،ا  ووعع  امووت لنوو ااع موو   ووع ا  ال ا   ال ا،ياووة    
ذلووك طن ال ووا اا  ي وواة ىعمووة اووا لان الة وو  يعل وودن ال، وو،   لاىلووم ال  وواا        

 .ل اضعذ لاطتاا لع لاي دا ة ال،يعليعلدا  ا
لادد ت   ل ا الت،ا   لأن ع  التتقعلع التط  ت   ،ان  ط ا يوع  ال ودن   
ال، وو،  طلا القطعىووعع التووط   وو    حااووزاع غاوو، ماعووا    ووط دطعىووعع ط وو،    وو    
ل ا تع   لان  حقاغ  ا ا  تقاقط لل اا   ال لإ،اة  يإم،عتول عةو  ال وااي ا   وط     

 ل،وووة اح ووولان ىلوووم  ووو يا، إ ا ح  لاىلوووم  ووودمعع يووو اس طح تقطوووة مووو  تقوووي ال 
 .243اليا   لاي اس ال، اة ال اعا    ط م عيغ ط ، 

لالووو   ال وووتللع التوووط اةوووعتط م  وووع  ا اووو  ال ووواا   ال لإووو،اة يوووا  م تلووون    
 :القطعىعع الة اماة  ،ع  يعلأسعا لنس عب التعلاة

ال ةلامووعع  التحووا   ووط طت  ووة الة وو   ا وو  ال ا     إ  ووع   ، الاعاووع    -
لاالأسووعلاا الحداثووة  ووط التةعموو   اللإووطذ الوو ح   وو  ىوود ا موو  ال ا اع للسووتا عذ    

 ىلم يةر الاحعع م  ال ا اا   لاعة  النلل  الدتاع  ط ي،اغ التق،ا ؛
ساعسة الل ، از  ط يةر ال ؤسنعع الة اماة لو     و  يةوا  الىت وع       -

 عم    ا   ال ا   الة اماة إلم  حاا  لؤلذ ال ا اا  ال ا   عتاا ا ع سان م
 ل   ال ؤسنعع؛

 .وارد البشرية، تقرير حول الم8119مشروع قانون المالية لسنة : وزارة الاقتصاد والمالية -242                                                 
ي نسبة عدد الموظفين من عدد السكان، نجد موظفا واحدا  -243

 
طير في الوظيفة العمومية المغربية ا

 
نسبة التا

نسمة بالنسبة للموظفين  1111موظفين لكل  9نسمة بالنسبة لموظفي الدولة، في حين نجد  15لكل 
ن محمد الإمام ماء العينين

 
يفة العمومية الجماعية، من تسيير شؤون الوظ:" الجماعيين، راجع في هذا الشا

، "-الجماعات المحلية بإقليم تارودانت نموذجا -الموظفين الجماعيين إلى تدبير الموارد البشرية الجماعية 
رسالة لنيل دبلوم الدراسات العليا المعمقة في القانون العام، وحدة التكوين والبحث في الإدارة العامة، جامعة 

ول، كلية
 
 .84.، ص8111-8111الحقوق، وجدة، السنة الجامعية  محمد الا
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غاعب  ديا، مح،  لل اا   ال لإ،اة ي اة ىعمة م  طع    لال ع  لا ،اا  ع  -
 ؛ 244لاإىع    ةاا  ع  ط القطعىعع التط  لإ،ا   علاع

 ناا،  ؤلان الأي، ا ع ،  ط طغلا الأتاعن ىلم ال وةاد ال ، وزح  م وع     -
ا  الةووعملا  يعل  ووعل  غاوو، ال  ، ووز  ىلووم  ا وو  يعلنووا، الةووع ح للإووؤلان ال ووا ا

  غاو، طن لو   ال نو ة   قوم     %61تن ة ل   الاحعع م  ال ا اا    ثو   )ال  اا
غا، لاادةاة تتاية للت،داعع ال عمة ى  ي،اغ الأددماة لاالتط ل  وؤ ح إلوم التاااو،    

 (.  ط م ع سة ال  ع  ال ا الة
عداوود  موو   وو ت ع   لوو   ال لإووع    ل ووع  عةلووت الدلالووة  ا،وو،  ووط  وودايا،       

التط  245الت اان م  لاي   ل   الت،ا  عع   عتت طلال ع ى لاة ال اع    الطاىاة
سعل ت إلم تد مع  ط  قلاص الاعئر  إل طت ع  لقت لاوةع  وعد  مو  ال  وعا    
ال ح  لإ،ا م ل م تلن القطعىعع   علاة التةلا  لاال حة  م ع اتة،س سل ع ىلم 

لل ا اا   اللإطذ ال ح     يا ا   الا ااة ال دمعع التط  قدم ع ل   القطعىعع 
الة اماووة لا  حوودا  ال ا   إلووم التا،اوو،  ووط ى لاووة ط وو،  ل  قوو  طل اووة  طل لالووط     
ى لاووة إىووع   التتلإووع  لاالح، اووة  لتنووعل   ووط  ووديا، ال  ووعا لاوووةن الاعىلاووة  
 ا وو  الي ووع  ال ا ح  لا وو ا  لإوويا  الح، اووة يووا  م تلوون القطعىووعع الا ا اووة     

 .الدلالة لاالي عىعع الت،اياة القطعىعع الة اماة م  إ ا اع لام تلن

                                                 
بتاريخ " بيان اليوم"ل ( سابقا)حسب تصرح محمد بوسعيد الوزير المكلف بتحديث القطاعات العامة  -244
19/19/8111.  www.bayanealyaoume.ma/detail.aspr.article,  date de consultation : 13-12-

2007 .   
ن، ف 245-

 
، "المغادرة الطوعية من العمل في الوظيفة العمومية"اطمة الزهراء درينسك، راجع في هذا الشا

كدال، الرباط، 
 
رسالة لنيل دبلوم الدراسات العليا المعمقة، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، ا

8111/8112  . 
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 رهانات وأهداف الحركية: الفرع الثاني
إن  ط اووغ الح، اووة اة ووط ال حوو  ىوو  التاااوو، لاىوو  إىووع   الحاااووة لل  ووع    
ال ا ح لاىوو   يداوود آلاووعع التنوواا، ال ا ح  لاا ،وو  إيوو،ا  مي اىووة موو  الألووداف        

 وع موع ا وص الأ و،ا  لا اتوت   لا حااوزل   لااا وع         لاال زااوع ال  ،اوة للح، اوة  م    
ال نوووتق لاة ل نوووع ل  ال   وووط لا حنوووا  ط ائ ووو  لاىلدوووت   يا وووعئا    لام  وووع موووع   
ا ص ال ا   لام لحة ال ، غ الة امط لا حقاوغ عوا   الت  وا  لاالتنواا، ال ا ح     

 .246لا حنا  تتعئي ع لاط ائ ع
، ال اا   ال لإ،اة لا لال، ا  ا ،  القا  ي ن اىت ع  الح، اة  آلاة لتديا

م    ط ميع  الت  ا  ال ا ح    ط    ع  لا ط تودلا  إيع لوع     ط تد ذا ل  طا 
 :ال حد  لأيةع لع لام،اتع  ع  تا م  ط الاعلا الأى   حقاغ الألداف اا اة

ية  الدا عما،اة  وط ال وا اا  لامنوعىد    ىلوم الت،اون  لايو لك ا ،و          -
   ىلوم تاوي منووتا  الت،اون الو ح  حتووعج     طن   و   إتود  ط ضو  الاسووعئ  القوع     

 ؛ 247إلال ال ا   ل ااع ة س،ىة  طا  محاط ع الدت ع ح لاالعت عىط لاالثقع ط
 ة؛ لغ  اا ن يا  ال ا اع  ط ميع  ال اا   ال لإ،ا -
إثووو،اذ  ي،يوووة الأيووو، لا ةزاوووز   ووو،ا    يح،ووو  موووزالالت   ل  وووعم   يوووإ ا اع  -

  ح   ال نؤلالاة لاال،   م   اعذ   ؛لام عل  لاطدعلا  م تلاة  لا  ،ا    م  
 وووودىا  ساعسووووة الل ، اووووز لااللم، زاووووة ياووووت  إم،عتاووووة  ةاووووا  يةوووور    -

 ؛ 248ال نؤلالا  لاالأىاان ي  تلن الأدعلا  لاالي عع
 قااة اللإةا  يعلتت عذ إلم ال ا    يار ال  ، ى  التت عذ ل  ا القطوعع   -

 طلا ذاك  لايعلتعلط  قااة  لاق ال ، غ الة امط؛

                                                 
246- Mohamed Brahimi : « La Mobilité dans la Fonction publique », op.cit. p . 32, 33 .                                                            

 .111: ، مرجع سابق، ص"تدبير الموارد البشرية بالإدارة" وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري، -247
 .12: ، مرجع سابق، ص"تدبير الموارد البشرية بالإدارة العمومية:" محمد باهي -248
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  ووع   ال  وو،اع لاتقوو  ال،اووعذاع موو  إ ا   إلووم ط وو،  لاال، وو  موو  ال نووتا    -
 الةع  ل،اعذاع ال ا  ؛

ىقل وة اسووتة ع  ال وواا   ال لإوو،اة موو   وول  الووتح،   ووط الأىوودا  لا حقاووغ   -
 التاا ن  ط  ا ا  ال ا اا  لايعلتعلط القضعذ ىلم  عل،  التض   لاال  عا؛

 ت  اووة موو    لووط الدلالووة ىوو  الاعئضووة لاال 249امت ووعا طىوودا  ال ووا اا  -
 .250الأتلإطة التط    تقل ع إلم القطعع ال عا

 علح، اة إذن  ل ايا طن  ةت ،   ي اىة م  الع،اذاع لال،و   اسوالة   
 ةعلووة دووع    ىلووم تاووي منووتا  الت،اوون الوو ح  حتووعج إلاوول ال ا   ل ااع ووة سوو،ىة  

ح ل نوووعلاس  طوووا  محاط وووع الدت وووع ح لاالعت وووعىط لاالثقوووع ط  لايعلتوووعلط الت ووود     
الستق،ا  ال ح انعل   ط  لغ تاع م  الي ا   ط الع،اذاع ال ا اة لا لغ ي اعع 

 .  ق  ع ال ،لاتة لاال،اعذ  ال   اة
لايعلتوووعلط   وووإن  لعتوووعع الح، اوووة   وووتة ىووو  النووول اعع ال ،  طوووة يي وووا          
ال ووا اا   ووط م علاوو    لامووع ات، ووا ىلا ووع موو  تلإوواذ ىووع اع   وو  يحنوو   نوواا،      

  ىلدووعع    وواة يووا  ال نووؤلا  الأىلووم لاموو  لوو   حووت سوولطتل موو        ال ا    لاداووع
الأىوواان  م ووع اووؤ ح إلووم يوو،لا   ووعل،  ال، عيووة لاالت،ا ووط لامووع اتالوود ى   ووع موو  سوواذ  
 ناا، ال  عل  الةعمة   عتتقع  لؤلذ ال ا اا  م  م  ا إلم آ ، م   و تل طن  

اووون ال ا   ا اووون مووو    وووعيؤ الة ووو  ال ا ح  لا ةثووو، سوووا،لا  ل  لاانوووعىد ىلوووم  ،       
لاال ا وون مةووع  لا ووط لوو ا اليووع    ةوود الح، اووة تووع زا دااووع للتطووا  لاالتاااوو،  ووط   

 .ال ا   الة اماة ال ا،ياة

                                                 
عداد موظفي القطاعات العمومية، راجع فيما ي -249

 
 :تعلق با

  Actualisation du bilan social 2006, Ministère de la modernisation des secteurs publics, Op. 
cit  

على للوظيفة العمومية -250
 
رضية عمل حول الحركية وإعادة انتشار الموظفين: "المجلس الا

 
 ".مشروع ا

Voir: www.csfp.ma/rapport.htm  , site visité le: 12-05-09 

http://www.csfp.ma/rapport.htm
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لال لك ا  اط إىطعذ تاس عداد للإ ا   ياو  ت ع  ت، اة ان   ي ،لاتة 
 .ط ض  لايتيداد تلإعل ال ا    ط محاط ع

 اة الة اماةتحا ت ع  ط ض  للح، اة  ا   الا ا: ال طلا الثعتط
يةوود اسووتة،ا  لاادوو  ت ووع  الح، اووة يعلا ااووة الة اماووة لا لاوود م تلوون        
ال تللع التط اةعتط م  ع  ا    ال ح  ى  إايع  لايلا   ادت،اتوعع ى لاوة  و،لا     

لال،  د   ذلك  ايا ى،  طل  التدايا، . ملإ،لاىع إ سعذ ت ع   ةع  للح، اة طم،ا
 .التط دعمت ي ع الح،امة  ط ل ا ال ض ع 

 التدابير الحكومية المتخذة لتفعيل نظام الحركية: الفرع الأول

إن ى لاووة الح، اووة لاإىوووع   التتلإووع  يعلا ااوووة الة اماووة   ووود ج  ووط إيوووع       
ال ،تعمة الح،امط ال تةلغ يتحدا  ال ا   الة اماوة لاال،اموط إلوم  ط اوغ ساعسوة      

 .ةعمةعداد  لةقل ة ال اا   ال لإ،اة  لاال،   م  م، لا اة القطعىعع ال
التط  عتت الح،امة دد طتيز  ع  ط س ة  251  ةد ى لاة ال اع    الطاىاة

 إع،اذ ى لط للالق  ديا، ال اا   ال لإ،اة ا دف إلم الت اان م  ال،تلة  2441
الأع،اووة للا ااووة الة اماووة لا قلوواص طىوودا  ال ووا اا   لاالتووط  لقووت لاوووةع  ووعد   

طيلقووت الح،امووة  وودايا،   موو  ال  ووعا الوو ح  لإوو،ا م وول الةداوود موو  القطعىووعع     
ال ،تلووة الثعتاووة موو  إلاوولق الا ااووة الة اماووة لاالتووط   وودف إلووم ى وو،تة ال ا         
لاال،   م  منوتا  ط ائ وع لا حقاوغ السوتة ع  الأمثو  ل اا  لوع ال لإو،اة  لا ت حوا          

 .طسعسع تا  لاو  آلاعع لتلإيا  إىع   اتتلإع  ال ا اا 
ى وو  تووا  الح، اووة لاإىووع      الح،امووة ط ووواة   علا ووط لوو ا النوواع    قوود طىوود     
ال ا اا   لاى،ووتل ىلوم طت وع  ال يلوس الأىلوم للا ااوة الة اماوة  وط  لا  ول           اتتلإع 

إلووم لي ووة الأت  ووة تل   لوو ا الأ اوو، الوو ح طلا وو  م  ووة   اسوو 2441ال  ةقوود   ووط طلاا وو، 

                                                 
جنبية -251

 
تقييم عملية المغادرة الطوعية للوظيفة العمومية، : الإصلاح الإداري بالمغرب على ضوء التجارب الا

ولى، العدد منشورات المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، سلسلة نصوص ووثائق الطبعة 
 
، 159الا

 .119. ، ص8112
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الأسعسوواة ال   ثقووة ىوو  الي وو  الةووع  لل يلووس  لاالتووط اىت وو،ع طن الليوواذ إلووم إىووع           
ت ووو، طمووو،ا إايعياوووع مووو  تاووو  ال  ووودط  يعىت وووع   ط ا  لةقل وووة لا ، ووواد  وووديا،   التتلإوووع  اة

ال اا   ال لإ،اة للإ ا   الة اماة لاالي عىعع الت،اياة  لامنعل ة م  ع  ط إغ وعذ ملإو،لاع   
 .252ط واة الة   ال ح طيد  طىضعذ اللي ة مي اىة م  ال لت عع لاالدت،اتعع

اعت عىووعع ي،ئعسووة  ئوواس  لاموو  طعوو  لاووو    ووا ىع  ل وو   الة لاووة   وو  ىقوود  
الح،امووة موو   وو  القطعىووعع ال ة اوووة لا  الاووع لا ا   ال علاووة  لادطعىووعع ط ووو،         
 ا ا   الت،ياة الاي اة لالا ا   ال حة لالا ا   الةد  لالا ا   الدا لاوة    ل وت لو      

 .253العت عىعع إلم لاو  ط ي  م ع س   ؤي، ى لاة الح، اة لاإىع   التتلإع 
اد القطعىعع التط  لإ،ا م    عا لاال ح  ى  اتةلغ يتحد: ال  دط الألا 

ال،اوعذاع ال وو،ا   ا اا ووع  لا حداود مقوو،اع التةاووا   لاالة و  ىلووم  ة اووغ ال ة، ووة    
يوووعل اا   ال لإووو،اة ال توووا ،  مووو  طعووو  إيووو،ا  م،وووعن ال  وووعا لاالاوووعئر لا حداووود      
ال نعلك لاالتتقعلع ال  ،  م ع و،  ع  وط  و  اتتو،ا  ال  ولحة الةعموة لا و،لاف        

لا   اىت ع  ل   الة لاة ىلم  لف ال اع    الطاىاة التط  عتت  ،اود   . ال ا ن
 ؛لالاتاد   آلاة م  االاعع التط ست قم منتدامة لا ائ ة

اتتوو،ا  م وودطح اللإوواع اة لاالت ووعف لاذلووك يووعتت،ا   غ ووعع        : ال  وودط الثووعتط 
ال ووا اا   لا ووا ط ال وود   ووط الىوولن ىوو  ال  علاووا ال وو،ا   ووال ع لاال،اووعذاع          

 ؛...  لامق،اع التةاا  يااسطة    آلاعع الىلن  علأتت،تات لاغا،لعال طلاية
لااتيلوووم  وووط الطوووعي  الطووواىط   قعىووود  طسعسووواة لة لاوووة   : ال  ووودط الثعلووو 

الح، اة لاإىع   التتلإع  لاذلك لتاع ح ال نعا يعلألاووعع العت عىاوة لل وا اا     
للإا  طتود   لااستق،ا ل  الأس،ح   ،  ما ن ا ،  لل طن اتقد  يطل ل ى  يااىاة

ال  علاا اللإعغ،  ال ةل  ى  ع  لايةد ى لاة التتقعذ ا ض  لؤلذ ال ا اا  إلم 
 ؛ ،اا  اؤلل   ل  ع سة م ع  ال   ا اليداد

                                                 
ساسية حول الحركية وإعادة -252

 
نظمة الا

 
      الانتشار، تم عرض هذه الاقتراحات في تقرير لجنة الا

- voir :  www.CSFP.ma/rapport.htm   
 80.تصريح محمد بوسعيد لجريدة بيان اليوم، مرجع سابق -253

http://www.csfp.ma/rapport.htm
http://www.csfp.ma/rapport.htm
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لالوووا م ووودط التحااوووز   علح،اموووة ستضووو  ت عموووع للتةووواار    : ال  ووودط ال،ايووو 
 .اليزا ط م  طع   لإيا  ال ا اا  للت ،ال  ط ى لاة إىع   التتلإع 

لوم الت  اود ىلوم طن لو   الة لاوة سوتت   وط إيوع   لإوعلا ح مو   و             إوع ة إ
ال ا اع  لايإ وو،اك الا،دووعذ العت ووعىاا   ووط ع اوو  م،اتل ووع  ي ووع  ووط ذلووك طث ووعذ       

 .إىدا  ال  اا ال    ة ل ع
دعمت لا ا   الا ااة الة اماة لا حدا  ال ا   يةد   ودايا،    ط ل ا ال د  لا

 ا ح لا لإيا  الح، اة   ةلم منوتا   حداود    ط إيع   دىا  ي،تعمة اللالق ال
االاعع التط ستنتة    ط الىلن ى  ال  علاا اللإعغ،  ل ةعلية ملإ،  الاعئر 
لاال  ووعا  ثوو  إتوودا  يا لاووة إىووع   التتلإووع   ووإع،اذ ى لووط انووعل   ووط  نوو ا    
ى لاة إىع   التتلإع   لاإواعذ ععتا م  اللإاع اة ىلا ع  لاال ح لا ى ع   ى  ماد  

ماواع  ل  إ ع   ال وا اا  الو،اغ ا   وط ال لإوع  ة  وط الح، اوة        254لاتطإل،ت،
لاإىع   التتلإع   لاسوت ،  لو   ال ا لاوة لوؤلذ ال وا اا  مو  اليولع ىلوم ع او           
ال ةلامعع التوط  ودلط ي وع م تلون ال ا اع الة اماوة توا  ال  وعا  وط ال واا            

قووو، إلا وووع  لايعلتوووعلط  ال لإووو،اة لاالحععاوووعع ال اىاوووة  وووط الأيووو، لاال،اوووعذاع التوووط  ات  
  ووع سووات   ووط إيووع  لوو       "الةوو،  لاالطلووا " التق،اووا يووا  مووع ا ،وو  طن تنوو ال   

ال دمووة الل،ت،لاتاووة تلإوو،  وو  ال ةلامووعع ال تةلقووة ي،غ ووة ال ووا اا   ووط  اااوو،      
 .الدعمة طلا م،عن الة  

لال، ا   إن ل   ال ا لاة إن     اةال ع لااستالل ع يلإ،  ط ض  ست ،  مو   
ع ال ا اع لاال،لإوون ىوو  ال  علاووا اللإووعغ،   لاذلووك موو   وول   ي اوو       إيوو،ا  تععاووع 

ىوو  ال،اووعذاع ال اىاووة ال اعووا   ي  تلوون     لا نوويا   غ ووعع ال ووا اا   لاال حوو   
 .القطعىعع لا   ا  ع  ا    لاع ل عل  دطعىعع ط ، 

                                                 
254-www.mmsp.gov.ma/francais/services-fr/Redeploiment-Fr/App-Redeploiment, date de 
Consultation de site le : 03-12-2007. 

http://www.mmsp.gov.ma/francais/services-fr/Redeploiment-Fr/App-Redeploiment
http://www.mmsp.gov.ma/francais/services-fr/Redeploiment-Fr/App-Redeploiment
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لاىلوووم منوووتا   لإووويا  ال وووا اا  مووو  طعووو  الت ووو،ال  وووط ى لاوووة إىوووع        
( الا ا، النعيغ لا ا    حدا  القطعىعع الةعمة)دالتتلإع    قد ط د مح د ياسةا

ىلووم    وواص  حااووزاع معلاووة لل نووتاادا  موو  لوو   الة لاووة  لاذلووك موو   وول      
م،سوووا  إتووودا   ةووواار ىووو  إىوووع   التتلإوووع  الووو ح ط  قتووول الوووا ا   ال ة اوووة يا دوووة   

  لاالو ح لاوو  سوقاع للتةااضوعع ل ا ،و  طن اتيوعلا        2449طي،ا   48 قدا اة يتع ا  
طلن   ل   لاات،ان م  م،ع     علاوة احود  م لا وع  وط طعو،  سوتة ط و ، ي،سو           244

آ وو، لاوووةاة ت عماووة لل ا وون  لام،ع وو   عزا اووة ىوو   اااوو، محوو  الدعمووة   حوود          
  لوو  إلووم  41.444تنووا مقوو،اع التةاووا  لاال ،  ووة  ووط   ووس م ووعيغ  لا توو،الاق يووا   

  انوتااد  255  ل  244.444  ل  ىلم طن ل اتيعلا  مي اع ال ،ع   ا   24.444تدلا  
طمووع يعل نوو ة لل ووا اا  الوو ا  اووت     . م  ووع ال ا اووان الوو ا  غاوو،لاا محوو  الدعمووة   

   وإن لو ا   256تقل   م  إ ا   إلم ط ،   لان طن انا، ذلوك ىو   اااو، محو  الدعموة     
 .ال ق  ات  ي  ع    ال ا  

لا ا ع اتةلغ يعلي ع  ال ح ساف ات،لن ية لاة إىع   التتلإوع  ىلوم منوتا     
إىع   التتلإع  إتدا  لي وة   تصل ا اع الة اماة لاالي عىعع الت،اياة   قد ادت،ق ا

 علاة م،اتة م  م ث  لا ا   الا ااة الة اماة لا حودا  ال ا    ئانوع لام ثو  ىو      
 .لا ا   ال علاة لام ث  ى  الا ا اع ال ة اة يعلة لاة

  لا ا  ول القاوع    ىلم التزا ل ا  لادد لا،ق الا ا، ال ة ط ية لاة إىع   التتلإع 
 :ي ي اىة م  الع،اذاع ال  عت ة ل    الة لاة  ت  ، م  ع

                                                 
ي تعوي -255

 
خر من نفس الطبيعة، وصرح وزير تحديث القطاعات لا يمكن الجمع بين هذا التعويض وبين ا

آ
ض ا

عداد الموظفين الذي سوف ينخرطون فيها، وحددها في 
 
ساسا با

 
ن تكلفة العملية مرتبطة ا

 
مليون  811العامة با

قصى
 
 .درهم سنويا كحد ا

و  لم يتم تحديد مفهوم محل الإقامة في مشروع إعادة الانتشار، هل هي ولاية، مدينة، قرية، جماعة - 256
 
ا

ي تراجع على المك تسبات .....مقاطعة
 
وقد دعت بعض النقابات إلى ضرورة تحديد مفهوم محل الاقامة لتجنب ا

  .الاجتماعية
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ال ،ا قة العت عىاة  م  الأ   يةا  الىت ع  ال لإوع   التوط  تالود ىو       -
 إىع   التتلإع  لاال تةلقة يعلن،  لا  د ا الأي عذ لاإىع    ، اا الأ لااج؛

ال نع  ال   وط لاالت،داوعع   الأ   يةا  الىت ع  الةلدة الاثاقة يا   ديا،  -
 للإا  م علاا ال نؤلالاة لاالح، اة؛

 احوووص يددوووة ع اوووو  مةاقوووعع إىووووع   التتلإوووع    الاووووع ىلوووم منووووتا        -
 ةوودا  ال نووعي، ال علاووة ال تةلقووة يتووديا،    :الت  ا ووط لاال ووعلط لاذلووك موو   وول   

ال  علاا ى و،  نو ا  تقو  لو   ال  علاوا يوا  القطعىوعع  لايعلتوعلط ال قو  الاوا ح           
  ال ةووووع  اتتلإووووع ل  لال  علاوووو    ال علاووووة    نوووواي منووووعي، اللحووووع       لل ووووا اا

التقلوووواص موووو  ىوووود  ال احووووعع لاالأيوووو،  ووووط ط ووووغ التي اوووو  لاالتنوووويع  لا  نوووواي       
 ؛257التديا،
التقلاص م  الاواا    وط التةااضوعع يوا  القطعىوعع  لا و ا  ا و  تاوس          -

 الد ععع ال  عماة؛
الووا ا اع موو  طعوو   القاووع  ي تلإووطة الت،وواا  ىلووم منووتا   وو  دطووعع لايووا   -

  لإيا  الح، اة لاإىع   الت لا ؛
القاووع  ىلووم ال وود  الق ووا،  يووإع،اذاع إىووع   التتلإووع  التووط ل  طوو،ق طاووة      -

 . 258ملإع   م  ال عتاة العت عىاة لاالت  ا اة
إن ى لاووة إىووع   التتلإووع  لع وول ل   وو  ع اوو  الووا ا اع  تاوو   ة ووط يعلأسووعا   

د  لالا ا   الت،ياة الاي اة لاالتةلا  الةعلط لا ،اا     م  لا ا   الدا لاة لالا ا   الة
الأيووو، لاال حووو  الةل وووط  لايحنوووا  ادةوووعع الوووا ا   ال ،لاوووة يعلا ااوووة الة اماوووة        

                                                 
يام  -257

 
على للوظيفة العمومية جمعا عاما عاديا ا

 
لدراسة  8112نونبر  18و 11و 11في هذا الإطار عقد المجلس الا

 
 
ساسية الخاصة بهيئات مشاريع المراسيم  المندرجة في إطار تجميع الا

 
نظمة الا

 
ساسية المتعلقة بالا

 
نظمة الا

المتصرفين و المحررين والمساعدين التقنيين والمساعدين الإداريين، يمكن الاطلاع على تقريره العام عبر 
 . www.csfp.ma/rapport.htm. الموقع التالي

 .8111 -9 -8بتاريخ  819،  جريدة الوطن، العدد "الحركية وإعادة الانتشار:" يوسف الخطيب  -258

http://www.csfp.ma/rapport.htm
http://www.csfp.ma/rapport.htm
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لا حووودا  ال ا     وووإن طلووون ما ووون مة وووط يإىوووع   التتلإوووع   ا ووو  م،ا وووغ الا ااوووة  
 .ااف م  ا التط ىلم الدلالة  لق ع س ااع 9م  % 41لالا مع اةع     الة اماة

 ،سا  لغا، طن    ل ا ل  ا    ال ، زاعع ال قعياة م   قدا  اتتقع ا  ع 
ال حوووع  "لال،ووو ا   وووإن ال،ع وووا الةوووع  لل حوووع  ال قوووعيط لل وووا اا    .إىوووع   التتلإوووع 
  دد اىت ، ت، اة ال ا اا  آلاة م  ة مو  آلاوعع  وديا، ال واا       "ال ا،يط لللإا 

  اتتوو،ا  ال ،تنوو عع العت عىاوووة   ال لإوو،اة  لاطن تيعت ووع اتطلووا إ سووعؤلع  ووط إيووع      
لل ووا اا   لاالىت ووع  ىلووم التحااووز لاالتلإووعلا  لا لووغ  وواا ن موو  تعتاووة المتاووع اع     
لاالم،عتاووعع يووا  ال ا اع لاالوووا ا اع  لام،اىووع   غ ووة ال ا ووون  ووط التتقوووع   لان طح      
  ااوووز عا،ا وووط  لاالت  ووواص ىلوووم وووو،لا   استلإوووع   الليوووعن ال ا اوووة ال تنوووعلااة         

  الحووعلع  لضوو عن اللإوواع اة لاال اووواىاة  ووط ى لاووة التتقووع       الأىضووعذ  ووط  وو 
لاط ع    لك إلم طن ت، اة ال ا اا  ل ا ،و  طن  نوا، ىو  تتوعئة إايعياوة  لان      

 .259إىع   ال  ،  ط التةااضعع ال علاة ي  طقة ال تاع 
طمع ال،ع ا الةع  لل حع  الةع  لللإاعلا  يعل ا،ب  قد اىت ، طن الح،امة دد 

طوو  تا  ووع ي قووت ت ووع  ال اووع    الطاىاووة د وو  إىووع   التتلإووع   ل،ات ووع       ا  ، ووت  
دعمت ي ،ف  ةااضعع لعمة لل اع    الطاىاوة لا  واح لاو،ف  ةااضوعع ط و،  ىو        
إىع   التتلإع   لاط د طاضع ىلم و،لا    ، اد استة ع  ل   االاة اليداد  يةادا 

 ع اىت ، و عن التاطاة ى  الىت عياة التط   ت ي ع ى لاة ال اع    الطاىاة   
 ط الأمع   التط لط  ط طمس الحععوة ل و ذ الا وعئن اللإوعغ،  مو  عو،اذ ى لاوة        
ال اع    الطاىاة  لام  ع،اذ الا،اا الط اةط لاال ةتع   ا   الةداد م  ال  وعل    

 .    260م  الع،اذاع الحعس ة  ط ل   الة لاة

                                                 
 " الاتحاد المغربي للشغل" محمد هاكش،الكاتب العام بالنيابة للاتحاد النقابي للموظفين  -259
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اوة الة اماوة لا حودا     التتلإع  الو ح طىد ول لا ا   الا ا   إىع   تصلاإذا  عن 
  ناي لا نواا، م تلون ال قتضواعع الت  ا اوة     : ال ا   انت د ىلم   عئز   دف

لاال  عماووووة ال ،  طووووة ي قوووو  ال ووووا اا   لا وووو،دات    لاإىووووع    ةااوووو     لاإلحووووعد     
لالاوة    ل  ال ع    م  الأ   يةا  الىت ع  ال ةد الت،ايط لاال ةد ال لإت،ك يوا   

إىوع    "لو  ست ول  ى لاوة    : ا،دعذ العت عىاا  اتنعذلانالقطعىعع   إن غعل اة ال
موع ط نود ل ال اوع    الطاىاوة؟ لالو  ستنوتطا  لو   الة لاوة  يوعلا   ،و،            "التتلإع 

 261ال ا،ب ال ع   لاال او،ب غاو، ال وع  ؟  لسوا ع طن الةداود مو  ال  وع   ال قعياوة        
،ان وووةااة  ، ى لاووة إىووع   التتلإووع  ىلووم منووتا  الاوو،اا ال ا ح سووت    ثا وو،  طن  وو 

ينوو ا غاووعب ي اووعع  حتاووة  ووط ال نووتا  يةوود  موو  القطعىووعع  لا ووط مي اىووة موو      
ال  ووعيغ    الاووع الق،لااووة لاال عئاووة م  ووع التووط ل  تووا ، ىلووم الحوود الأ تووم موو           
 ،لاف الةاو    ع طن ل   الة لاة سوت لغ لاوةاية  وط علوا ال،اوعذاع ال ،غواب       

ال وة ة  وط م وعيغ ىداود  مو         ا ع ت ،ا لقلت ع م  ع وة  لات و،ا ل و،لاف الحاوع     
مووو  ال ،ا وووغ   ميل توووع لاالتوووط ايوووا  لوووغ  ووو،لال    ات وووع لتتوووا ، ىلوووم تووود ط تووو      

 .العت عىاة لاال دمع اة م  ع ة ط ، 
اسووتة ع  إىووع   التتلإووع   لا وط اتت ووع  طعايووة ىو  لوو   الأسووحلة لاغا،لوع   ووإن    

عل نوووع   آلاوووة لتوووديا، ال ووواا   ال لإووو،اة إلوووم ععتوووا االاوووعع الأ ووو،  ال ،  طوووة ي  
الا ااط لل ا اا   ايا طن   د ج  ط إيع  مقع يوة  و الاة    و  يةوا  الىت وع       
ع ا  م،اتعع الا ااة الة اماة  لط،ق ت ع  طسعسط عداود  ى و،ح  لا ا ق،ايوط    
احوود  يعلوووع ة إلووم تقووا  لالااع ووعع ال ا وون  ال  ووع  ال ط،لاتووة ىلوووم ال ا اع         

 . الة اماة

                                                 
كد الكاتب العام بالنيابة للاتحاد النقابي للموظفين  -261

 
ثير عملية إعادة " الاتحاد المغربي للشغل"ا

 
ن تا

 
ا

الانتشار على مليء الخصاص الإداري سيكون ضعيفا، نظرا لضخامة الحاجيات التي تتطلبها القطاعات 
ثرت بشكل كبير من المغادرة الطوعية،  الاجتماعية

 
-usf.com/content/viewكالصحة والتعليم والتي تا

www.umt  11/14/8111، تم زيارة الموقع بتاريخ.  
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 حوووودا  ال ا    لاىقل وووة ال وووواا     لا وووط تاوووس النوووواع   لا وووط إيووووع  منلنووو     
لاالنووةط إلووم   ال لإوو،اة  لا ووديا، ال  ووعا لاوووةن الاعىلاووة  ا وو  الي ووع  ال ا ح      

ملذموووة ال  وووع  الأسعسوووط الةوووع  مووو  لاادووو   طوووا اع ال ا   الة اماوووة لامنوووتيداع     
اقضط يتااا، لا ت وا    14.41  دعمت الح،امة يإىدا  دعتان  د  262التديا، الة امط
ي ثعيوووة ال  وووع  الأسعسوووط الةوووع      4613  ،ااووو،  26ال وووع   يتوووع ا   ال  اووو، اللإووو،ان  
لاالو ح   و  الوم تاوز الاعوا  يااوة سود الثاو،اع التوط يع وت            263للا ااة الة اماوة 

 ط ةل  لا يعلا  ال تللع التط  ،لإات  ل   ط اقل  لالا الأم، ال ح ط د ىلاول  
ة اماة ال  ةقد  ال لإع  ان  ط ال  ع ،  تا  ال  ع  الأسعسط الةع  للا ااة ال

 .2443  ،اا،  21يعل،يعل يتع ا  
لااتطلدع م  التاع عع الأسعساة لتحدا  ال ا   لاال لإ،لة لأتد ال ااووا   

 :منت د ع مع الط 264الأسعساة  ط ال ،تعمة الح،امط  ععذ ل ا القعتان 
 يوووعلا  ال قوووعئص لاالثاووو،اع التوووط ط  ،  وووع ال ةعا وووة لاال ةعالإوووة للتط اوووغ     -

ال  وووع  الأسعسوووط الةوووع  للا ااوووة الة اماوووة مووو  يووو،ف ال  وووعل   الاوووامط لأت،وووع  
 ال ،لاة يتديا، الحاع  ال ا اة ل ا اط الدلالة؛

                                                 
على مجموعة هامة من النصوص التشريعية  8119نونبر  84صادق المجلس الوزاري المنعقد بتاريخ  - 262

ساسا بالترقية، التنقيط، والتكوين والتنظيمية الهادفة إلى تحسين تدبير الموا
 
رد البشرية و تتعلق ا

 www.mmsp.gov.ma ......:المستمر
ساسي العام للوظيفة العمومية  -263

 
، كما  1592مرة منذ صدوره سنة  18في هذا السياق، تم تعديل النظام الا
 
 
فصلا  17يهم تعديل 8111ساسي العام للوظيفة العمومية خلال سنة تم إعداد قانون بتغيير وتتميم النظام الا

ساسية والتي تك تسي طابعا ( فصول جديدة 9فصلا وإضافة  18تعديل )
 
جل إدخال بعض التعديلات الا

 
من ا

 . استعجاليا
 81)  1411شعبان  1الصادر بتاريخ  1-92-112يغيير ويتميم بموجبه الظهير الشريف رقم  91-19قانون رقم  -

ساسي العام للوظيفة العمومية، جريدة رسمية، عدد ( 1592فبراير
 
جمادى   19، بتاريخ 9511بمثابة النظام الا

خرة 
آ
 (.8111ماي  15) 1148الا

الصادر بتاريخ  1.92.112بتغيير وتتميم الظهير الشريف رقم  19.91قانون رقم : البرلمان، مجلس النواب - 264
ساسي العام للوظيفة العمومية، كما وافق عليه مجلس النواب في بمثابة النظام ا 1592فبراير  81

 
من ذي  19لا

 .8119يناير  11موافق  1189الحجة 

http://www.mmsp.gov.ma/
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 اووع ح الي ووا  الوو ح يعل ووع ى، توول  ،داووة يةوور مووا اط الدلالووة يعىت ووع       -
ال،اوعذ  ال   اوة لاال تاوع  يةود التقااود      )آلاتا  للت،دط  ،،سعن م ودط السوتحقع    

 ؛ (ت،دط ط اللئحة الن ااة لل
 يعلا  النل اعع التط  ط   م  امة الت،دط الحعلاة يإىع   و ي القااىود   -

 الأسعساة  ط ميع  الت،دط ي  اا التنيع  يا  الأت  ة الأسعساة  ط الت،دط؛
 وودىا  الح، اووة  ا ووع ا ووص لاوووةاعع ال ووا اا  يتاسووا  ميووع  إىووع         -

 .التتلإع   لا دداغ القااىد لاالع،اذاع ال تةلقة يعللحع 
لو ا  لادود  و لت التةودالع اليداود  ىلوم ال  وع  الأسعسوط الةوع  للا ااووة          
الة اماة طاضع عااتا ط و،     وا  وط ا يوع   لإويا  الح، اوة لاإىوع   التتلإوع           
لاذلووك ي ،اعةووة ت ووع  الاوووةاعع  لا اسووا  ميووع  إىووع   التتلإووع   ىوو  ي،اووغ  ووت          

الة اماووووة  لااىت ووووع   إم،عتاووووة تقوووو  ال ووووا اا  يووووا  الي عىووووعع الت،اياووووة لاال ا اع
إع،اذاع  حاازاة لاعئد  ال ا اا  ال  قالا   لا و لك الت  واص ىلوم إم،عتاوة     
لاووو  ال ووا اا   لوو  ال ووع   لوود  إ ا اع ط وو،   لااسووتاع     موو  التاوو،ا ال قووعيط   
لوود  إتوود  ال    ووعع ال قعياووة الأ ثوو،   ثووال  موو  اىت ووع ل   ووط لاوووةاة القاووع     

  اسووتيعية ل طعلووا ال قعيووعع التووط   ووع ا ووواايع يا ااوة  لالوو ا مووع ا ،وو  اىت ووع  
مت،وو،    د وود اتتووزاع لوو ا ال ،نووا الوو ح انووتااد م وول ىوود    اوو، موو  داع اا ووع        

 .م، زاع لاع ااع
لاموواا ا  موو  م تلوون التوودايا، التووط دعمووت ي ووع الح،امووة طلا التووط لووط ي وود        

 وة  التيع   وط ميوع  الح، اوة  ليود مو  ال وع   إلوم موع ي لتول النولطعع ال  ت          
مو  مي وا اع   ثلووت  وط يلوا   طت  ووة لا وت  طلا اا   و  التووديا، اللإو الط لل وواا          

 :ال لإ،اة لة  طل  ع

 لا  نواي   اتاود  إلوم  الو ح انوةم   الد عوة   وط  للت،داوة  عداود  ت وع   إلادا  -

 لاال،اعذ ؛ الستحقع  م ع س ىلم الت،داة لا  سانل ت ع  لاىقل ة
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 ت وع    حنوا   لوم ا ودف إ  الو ح  لاالتقاوا   للت قواي  عداود  ت وع   إ سوعذ  -

 ؛ ت ع  للتقاا  لا  ساس النعيغ الت قاي

 مو   الة اماوة  ال ا اع ي ودف   ،وا    ال نوت ،  للت،واا   عداد ت ع  إلادا  -

 اة،  ع محاط ع؛ التط للتطا اع ط ض  يلإ،  طي،لع  لاالستيعية   ،  است، ع 

 ال  وعمط  ال لإو د  ي ودف ىقل وة   لا  نواط ع   الأسعسواة  الأت  وة   ي او   -

 ؛ اةلا انا، الح، ال لإ،اة ال اا    ديا، لادااىد إع،اذاع    ناي  ط لاال نعل ة

  وديا،  لىت ع  و،لا اة آلاة اةت ، ي ثعية ال ح الا عئن  لا   ان  الاان -

.لل اا   ال لإ،اة  ادةط
265

 

 إذا  عن ال دف م  ل   التدايا، لاالع،اذاع الح،اماة لا إ سوعذ م  اموة   
لوووم  وووديا، ى ووو،ح  اتوووا م  ث وووا   متطوووا    تيوووعلا  التوووديا، ال  وووعمط لل ا ووون إ 

ال وواا   ال لإوو،اة لا ا اا ووع  ووط  حقاووغ طلووداف الت  اووة الدت ووع اة لاالعت عىاووة      
لا نتياا ل تطل عع  ، اد لاىقل وة ال واا   ال علاوة للدلالوة لا يو   لعتوعع طسعسواة         
 ت ث   ط  ،سا   ةعلاة الا ااة الة اماة  لااست،ععع ثقة ال ااي ا   ط إ ا   و    

  اع اللاوولتاة لاال وو،امة التحداثاووة التووط  ضووة ع  ل  نووتياا يلإوو،        ووإن ال  ووع 
لااسووو  لتت وووع اع ال وووااي ا   لال  تاا وووغ  لاوووع مووو   طلةوووعع ال وووا اا  لاالأيووو،     
لاالأىوواان  اللإووطذ الوو ح ايةل ووع  تنوو  يووعل يذ لاىوود  الاةعلاووة    الاووع الاتووو،           

إىوع   التتلإوع     وإذا ط و تع ىلوم سو ا  ال ثوع   ملإو،لاع م،سوا          -الطاالة لل  عدلإة 
ال ح ا،لا   حقاغ التاا ن  وط  ا او  ال وا اا  ى و، طدوعلا  لاع وعع ال  ل،وة  لاسود         
ال  عا ال زم   ط يةر القطعىعع  لاا دف طاضع إلم  ث ا  ال نع اع ال   اة 
لل ا اا     ع اةت ، اليوع  القوعتاتط الأسعسوط لل  وع  ت، اوة ال وا اا   لو         

                                                 
شغال المناظرة حول النظام  -265

 
هذا ماصرح به الوزير المكلف بتحديث القطاعات العامة بمناسبة افتتاح ا
ساسي العام للوظيفة العمومية بمناسبة الذكرى الخمسينية لصدور 

 
، (8112فبراير  89)ه، الا

www.mmsp.gov.ma  .  .   

http://www.mmsp.gov.ma/
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سوو ة  يووعل،غ  موو  طن الوو ص   43الووة عوودا   ووعلز  ا وو،ج إلووم الاعووا  إل يةوود موود  يا  
4669القعتاتط ال ح ط سم ما ا  ت، اة ال ا اا  دد لاد  م   

266. 
ال تةلوغ يعل  وع  الأسعسوط الةوع       14-41لاإلم ععتا ذلك  ل عك القعتان  د   

  2444للا ااة الة اماة ال ح   وت ال اا قوة ىلاول مو  يو،ف ميلوس ال وااب م و          
 267  لام و  ذلوك التوع ا    2444ا عا، 24ال نتلإع ا  يتع ا   لا  ت إتعلتل ىلم ميلس

 ووعن ذلووك ال لإوو،لاع اتوو  ع  يووا  الح،امووة لاال ،ل ووعن لالوو  ا،تووا لوول ال وو،لاج إلووم        
  لاموو  لوو ا ال  طلووغ   إت ووع تتنووعذ  ىوو  الأسوو عب      2444مووعح  46الاعووا  إل يتووع ا   

ال،عم ووووة لا اذ لوووو ا الت عيوووو  لاالتوووو  ا، الوووو ح اطووووع  إلاوووودا  لا ط اووووغ ال  وووواا     
 .لقعتاتاةا

لال، ا    قم ل   التدايا، لاالع،اذاع التط دعمت ي ع الح،امة طلا التط   اح 
القاووع  ي ووع  ل  ،دووم إلووم ال نووتا  ال طلوواب لتث ووا  ال وواا   ال لإوو،اة  ، اووز         
طسعسوواة ل محاوود ى  ووع  ل  ووعذ إ ا   تععةووة لاما وون  عىوو  لامحاووز  يعللإوو،  الوو ح        

لتحوووداعع التووووط  ا،وووو ع إ ،الووووعع   اؤلووو  دطوووعع الا ااووووة الة اماوووة ل ااع ووووة ا   
لاىلم س ا  ال قع تة   إن  ،تنع دعمت ي  ع  اع . ال ، اة الدت ع اة لاالعت عىاة

إلاوولتاة م  ووة   ووا  ووط ا يووع   طوواا، ت ووع  الا ااووة الة اماووة لا ىوو  ساعسووة           
 حوودا  ال ا   لا ث ووا  ال وواا   ال لإوو،اة  ى وو، إلاوودا  م تلوون ال  وواا القعتاتاووة    

لال،و ا   .  268لااىت ع  االاوعع الحداثوة لتوديا، ال واا   ال لإو،اة      التط  ن   يتاةا 
 ووإن ال ا وون الا،تنووط   الاووع  ووط منووتا  التوو يا، ال،اغووا  ووط  اااوو، القطووعع      
الوو ح ىووا   اوول اةطووم لوول الحووغ  ووط    ووة  ،اا اووة لالووط   ثوو  ت، اووة ل ة، ووة       

                                                 
 . ، مرجع سابق1551غشت  8بتاريخ  11.51القانون رقم  -899
 .8111يناير  11: تاريخ ك تابة البحث -267
-www.fonction:يمكن الاطلاع على هذه الإصلاحات عبرة زيارة موقع الوظيفة العمومية الفرنسية -268
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 جتهاد القضائيالحركية في الوظيفة العمومية بين النص القانوني والا

 

 
152 

 

 القطعع ال نتق   مو   ول   ،واا  م عسوا اةطاول توغ الت،داوة لااللحوع  يعل احوة         
 .269اليداد  ى د اعتاع  التقاا  ي،اعذ 

لا ووط إيووع   وودىا  لا لإوويا  الح، اووة  ا وو  الا ااووة الة اماووة الا،تنوواة       
انووو   لنىووواان غاووو،   2449موووع ا  42 دعموووت لووو   الأ اووو،  يإلاووودا  م،سوووا  يتوووع ا   

ال،سووو اا  مووو  السوووتاع   مووو  لاووووةاة الاوووو   لووو  ال وووع    لتنووو ا  تووو، ات    
لوووو ا موووو  ع ووووة  .  ل اووووة يةوووور تععاع  ووووع ال اىاووووةلاالنوووو عق لوووو ةر ال ا اع موووو  

التط  ن   للةوان غاو،    (congé de mobilité)لاالستاع     لك م     ة الح، اة 
ال،س ط م  إم،عتاة  ا اال  ط إ ا   ط ،  مو  الحاوعت ىلوم إم،عتاوة  عاىول إلوم       
لا ااتل النعيقة  لا  ، ل طاضوع مو  الح، اوة  وط ا يوع  إ ا اع ط و،  ي ودف إغ وعذ         

 . 270  ،  اللإ  اة لا حنا  القد اع ال   اة م  ع ة ط ، ال
اتةلوووغ يعلح، اوووة   271لا وووط تاوووس النووواع    قووود  ووو  إلاووودا  دوووعتان عداووود     

لاال نووع  ال   ووط يعلا ااووة الة اماووة ي وودف إ الووة الحووااعز لاال ووةايعع القعتاتاووة     
لاال  عماوووة لح، اوووة ال وووا اا   لاذلوووك يتنووو ا  لا   وووا  إم،عتاوووة إلحوووع  لاإ موووعج  

ط لاحووعع لالا ووعئن موو  تاووس ال وواع  لاووو عن سووا، ال ، ووغ الة ووامط         ال ووا اا   وو 
يعتت ووع   لاذلووك ي وو   ال ا   إم،عتاووة  ةوواار ال ا وون الاعئووا ي وواة مؤدتووة ىوو         

 .ي،اغ التا ان يةقد

                                                 
دخل هذا الإجراء ضمن عملية تجديد  1551نونبر  14بتاريخ  1114-51راجع المرسوم رقم  -269

 
الفرنسي الذي ا

 .تدبير الموارد البشرية
خر رقم  -270

آ
بريل  11بتاريخ  495-8112بمقتضى مرسوم ا

 
تم إحداث تعويض مؤقت للحركية لفائدة  8112ا

عوان غير 
 
و جغرافيةالموظفين والا

 
 .رسميين ويمنح هذا التعويض في إطار حركية وظيفية ا

 المتعلق بالحركية والمسار المهني بالوظيفة العمومية، 8115غشت  4بتاريخ  518-8115قانون رقم  -271
 (Mobilité et parcours professionnels dans la Fonction publique)    ، www.fonction-
publique.gouv.fr  .  

http://www.fonction-publique.gouv.fr/
http://www.fonction-publique.gouv.fr/
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 بعض الاقتراحات لتحسين نظام الحركية: الفرع الثاني
إن ت ووع  الح، اووة ا وودلا   ،ووان طسعسووط لناعسووة  ووديا، ال وواا   ال لإوو،اة       

 ،  م  الستيعية  ط ذاع الادت لحععاعع ال ا   لالط اق لا غ عع ال ا اا   إذ ا
لوو ا  ايووا طن  . يوودلات ع   وو  التوودايا، ال ت وو   موو  يوو،ف الح،امووة يوودلان عوودلا        

ااو  ل ا ال  ع  و   مقع ية تاةاة لا داقة  نةم إلم عة  لو   االاوة م ع سوة    
ع او  ال ا اع الة اماوة  لا ا وع    ي اةاة لتديا، ال اا   ال لإ،اة مة ال ي وع  ا و    

الط يةر الدت،اتعع التط ا ،  طن  ،ان تلال مل اسوة  نو   يتيوعلا  ال ةادوعع     
 :التط  ةت،   ط اغ م دط الح، اة

ىد  ادت ع  الح، اة ىلوم ال نوؤلالا   قوي  يو  ايوا طن  لإو   الاحوعع          -
 الأ ،  لأن ال  ع سعع   قم لا نت ،  ط تعلة  ااا، ال نؤلا  لاتد ؛

ناي ال نعي، ال تةلقة يعللحع  لاتق  ال  علاوا ال علاوة يوا  الوا ا اع        -
 ي،س     س ة معلاة؛

 الاوان الا وعئن  عو،  ال،اوعذاع     )و،لا   لاو   ،اطة للا وعئن لاال  و     -
 ؛ (لاال ؤللع ال   اة ال طلاية   حداد الحععاعع م  الأي،

مقتضواع ل   إىع   ال  ،  ط ال ص ال تةلغ يإىع   التتلإع ؛   وعل،غ  مو  طن   -
ل   ط غ يةد إل طتل لقط اتتقع اع   ا،  م  ي،ف م تلن ال ، زاعع لاال احوعع  

 ال قعياة؛

ت  ال ا اع ىلم  اةا  مقتضاعع ال ،سا  ال تةلغ ياوةاة الاوو   لو     -
 ال ع  ؛

  ق ا  لاوةاة الاو   ل  ال ع  ؛ -

 .272اىت ع  الح، اة م،عةاة للتقاا  لاالتةاا   ط م علاا ال نؤلالاة -

                                                 
ولى حول الإصلاح الإداري بالمغرب  تحت شعار -272

 
عمال المناظرة الوطنية الا

 
الإدارة المغربية وتحديات : ا
، 8118،  92، منشورات المحلية المغربية للإدارة المحلية والتنمية، سلسلة نصوص ووثائق عدد 8111
 .111.ص
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ع  ىوووع ال يلوووس الأىلوووم للا ااوووة الة اماوووة ي  عسووو ة   اسوووتل ل لإووو،لاع   ووو
الأ واة ال تةلقة يعلح، اة لاإىع   التتلإع   إلم و،لا   إىودا  إيوع   و الط ل و       
الة لاووة  ا ،ووو  مووو   حداوود ال نوووع اع ال نووو اتة لاغاوو، ال نووو اتة ىلوووم طسوووعا    

ال احعع لايوا    ال ة، ة الياد  للحععاعع  لا  ا  ،اا   ؤاة لااوحة لل نعلك يا 
ال ا اع لايووووا  م تلوووون القطعىووووعع  لاداووووع   ى وووو  م  يووووط لااسووووت،ا ايط لضوووو ي      
لاالقضعذ ىلوم ع او  ال ةاقوعع لاال يع  وعع ال ،  طوة يعلح، اوة لاإىوع   التتلإوع          

 .العت عىاة لاالقعتاتاة لاال ا اة لاال علاة: ىلم ع ا  ال نتااعع
توو  ،  273لعوو،اذاع لا ووط لوو ا النوواع    قوود ادتوو،ق القاووع  ي ي اىووة موو  ا   
 : م  ع

 ة اغ ال ة، ة يعل اا   ال لإ،اة ال تا ،  م  طعو  إيو،ا  عاواب ال  وعا      -
لاالاعئر لا حداد ال نعلك لاالتتقعلع ال  ،  م ع ،  ع  لاذلك م   ل    اسعع 

 ؛  274م تلاة
ال حووو  ىووو  ال،اوووعذاع ال اىاوووة ال اعوووا   ي  تلووون القطعىوووعع لا   ا  وووع   -

  ، ؛ ا    لاع ل عل  دطعىعع ط
القاووع  ي تلإووطة الت،وواا  ىلووم منووتا   وو  دطووعع لايووا  الووا ا اع موو  طعوو      -

  لإيا  الح، اة لاإىع   الت لا ؛
القاووع  ىلووم ال وود  الق ووا،  يووإع،اذاع إىووع   التتلإووع  التووط ل  طوو،ق طاووة        -

لام  ل ا ال   ا   ا دلا ملئ ع  لغ . ملإع   م  ال عتاة العت عىاة لاالت  ا اة
  إىع   التتلإع  يا  الا ا اع ىلم ال ةاد الي اح  يحا   ا عماة م    ت ع  لإيا

ال ا  ل    275ا ،  طن انت دف يعلألالااة ال احعع لاالأي، ال لإت، ة يا  الا ا اع
                                                 

على -273
 
رضية عمل حول الحركية وإعادة الانتشار الموظفين، المجلس الا

 
 للوظيفة العمومية، مشروع ا

   Voir : www.csfp.ma/rapport.htm, site visité, le :15/12/2009. 
عداد؛ دراسة خاصة دراسة داخلية على مستوى كل قطاع بهدف تحقيق الانسجام بين المهام والبنيا -274

 
ت والا

إدارات الدولة :ودراسة لمجموع القطاعات العامة( موظف 191.111حوالي )على مستوى الجماعات المحلية 
 .والجماعات المحلية والمؤسسات العمومية

ي  189.111عددهم حوالي  -275
 
عداد الموظفين المدنيين، نفس المرجع 1/1موظف ا

 
 .ا

http://www.csfp.ma/rapport.htm
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إم،عتاة الح، اة يا  الا ا اع م   ل  منوط،  إىوع   التةاوا  لا وط إيوع  ع واح        
 .ة لاال ا اعلاتن  يةد ذلك  ل ا ال اع م  الح، اة  تحا الي عىعع الت،ايا

لوو   إذن يةوور ال قت،تووعع التووط   ووت يلا   ووع  وول  ال  ووع ،اع لاالد اسووعع   
لاالعت عىعع ال تةلقة يعللالق ال ا ح لا حدا   وديا، ال واا   ال لإو،اة  لاااو،      
 اةال ووع لالاوووة ع تاووز الت ااوو   موو  ووو،لا    ة ووا  ال قووعا لاالتلإووعلا  يووا  م تلوون    

ال لإووووو،اة ي وووووع  وووووط ذلوووووك الا،دوووووعذ    الاوووووعىلا  لاال تووووود لا   وووووط  وووووديا، ال ووووواا    
العت وعىاا   لاالة وو  ىلووم طن  ،ووان التوودايا، ال ت وو   م دميووة  لاطن  ح وو  ىلووم  

 :طلاس  ملإع  ة م ، ة سااذ ىلم ال ةاد الاي ط طلا الي اح  لاذلك ى  ي،اغ
لاو  ع ع  للن ، ىلم لو ا الأمو، لاالتقاوا  الودلا ح انو   يتت و  التودايا،         -

إتدا  لي ة لت  اة ال اا   ال لإ،اة اة د إلا وع   ال ت    يلإ،  منت ،  م   ل 
يد اسة لاادتو،اق  و  إعو،اذ مو   و تل  انوا،  ط اوغ اللاولتعع ال تةلقوة يتوديا،           

 .ال اا   ال لإ،اة  لاإ عتة   ع   التيع ب ال  اذعاة ل ةر الا ا اع لاتلإ،لع
   ا  موؤ  ،اع إ ا اوة ع ااوة  يلإو،   لا ح  م وع سانو   يو،يي ال  وعل           -
ي  ووووع  اع ال ا   ال ، زاووووة  لاذلووووك ىوووو  ي،اووووغ  حنوووواس ال نووووؤلالا    ال ع عاووووة

 .      276الت،اياا  يعست ،ا  لا  ناي الع،اذاع اللالتاة

                                                 
البشرية، البرنامج الوطني لتحديث وتطوير القدرات التدبيرية للإدارة، التقرير الدراسي حول الموارد  -276
  .س.، م81.ص
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 خلاصة الفصل الثاني
لقوود تعلال ووع  ووط لوو ا الا وو  التطوو،  إلووم  ط اقووعع الح، اووة موو   وول       

اسوووتة،ا  يةووور التيوووع ب القطعىاوووة تتوووم توووت ،  مووو   قاوووا  لا ت ووو  ال  ع سوووة      
الة لاووة للح، اووة  لأن ال  وواا القعتاتاووة لاال  ططووعع لاالسووت،ا اياعع   قووم      

 ت وا  ل وع يوعل ل اا طت وع  ةوعتط      . يدلان مدلا  إذا ل  ات    زال ع ىلم ط   الااد 
م  مي اىة م  ال ،العع لاالةاائغ التط  قن تي، ىث،  طمع  الستال  الأمث  

ح لاموووعلط  لام  وووع موووع لوووا مووو،  ي   ل زااوووع الح، اوووة  م  وووع موووع لوووا دوووعتاتط لا وووديا،   
يعل  ع سة الة لاوة لاالتح،ا وعع ال ع يوة طسعسوع ىو  التط اوغ ال  حو،ف لعو،اذاع         
الح، اة  م ع عةل ع  حاد ى  الألداف التط لاعدع م  طعل ع  لا  لغ  وط يةور   

 .الحعلع ىد  ملإع   لل ا ن 
،   ووع لادا ووع  ووط لوو ا الا وو  ىلووم الأل اووة ال علاووة للح، اووة  ووط التووديا   

السوت،ا ايط لل وواا   ال لإوو،اة موو   وول   ط،د وع إلووم طلوو  الأسوو عب لاالوودلاا   التووط   
عةلوووت مة ووو  ال تت ةوووا  لتوووديا، اللإووو ن  الةوووع  اووودىان إلوووم  لإووويا  الح، اوووة       
يعلا ااة الة اماة    ع ط ،تع إلم مي اىة م  ال زااع لاالايعياعع التط اتاح ع 

  ىوو  التاااوو، لاإىووع   الحاااووة  التط اووغ الياوود للح، اووة  م  ووع مووع اتةلووغ يعل حوو   
لل  ووووع  ال ا ح  لا يداوووود آلاووووعع التنوووواا،  لام  ووووع مووووع ا ووووص الأ وووو،ا  لا اتووووت          

 .لا حاازل  لا حنا  ط ائ   الا ااط
  ةد  لاد م تلن ال تللع لاالةاائغ التط اةعتط م  ع ت وع  الح، اوة      

 ةوووع   تعلال ووع ال حوو  ىووو  إايووع  تلووا  لايلوووا   ادت،اتووعع موو   ووو ت ع إ سووعذ ت ووع         
للح، اووة   ت ووا  ل ووع طن الأموو، اتطلووا لاووو  لوو ا ال  ووع  ووو   مقع يووة  وو الاة        
لامت،عملووة لا داقووة  نووةم إلووم عةوو  لوو   االاووة م ع سووة ي اةاووة لتووديا، ال وواا             

 . ال لإ،اة مة ال ي ع  ا   ع ا  ال ا اع الة اماة
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 عامة خاتمة
  الاوع  ا و    لقد تعلال ع م   ل  ل ا ال ح    اسة ماوواع لول طل اتول     

الا ااة الة اماة ل،اتل الإ،  طتد ال ااوا  الأسعساة التط     وط ىلا وع ساعسوة    
 . ديا، ال اا   ال لإ،اة  طل لالا ماواع الح، اة

لا وو  الادوواف ىلووم لاادوو  ت ووع  الح، اووة  ووط الا ااووة الة اماووة موو   وول        
سعسوط  الت  د م  لاوةاة الع،اذاع ال علاة يعلح، اة    عل،عاع إلم ال  ع  الأ

الةع  للا ااة الة اماة تيد  دد تد  ت عمع للح، اة اتض   ىد  لااغ  ن   
لل ا اا  يتاااو، لاووةاع     ول  منوع ل  الوا ااط  لاال  قوعذ  ا و  ال ا   مو          
ال حع  ووة ىلووم المتاووع اع ال  عماووة ال ،تنوو ة  لاذلووك موو   وول  مي اىووة موو           

التةاا  لاإىع   التتلإوع   لاإعو،اذاع    الع،اذاع ال  ع ،  مث  ال ق  لااللحع  لاإىع  
لاو  ال ا ن  ط : ط ،  غا، م ع ،  ل ع ا   عل ي اع    ال ا ن للإ ا   م  د ا 

لاوووةاة التاداوون ال ؤدووت  لا وو،ك الا ااووة  لاالتقعىوود  لاالسووتقعلة  لاالت،وواا  يااوو    
غاوو، طن لوو   العوو،اذاع التووط  الوود تعلووة ت، اووة  ا وو  الا ااووة       . الأموود لاغا،لووع 

ة لاالتط  ت از ي و،امة  ط اق وع  لو   ،و  ماوواىة  آلاوة لتوديا، ال واا           الة اما
ال لإوو،اة  نوو   يإ الووة الحووااعز لامقعلامووة الي ووا  لااتاتووعق ال ا    لا عتووت  عوووةة  

 .   277للإ،لال م لحاة  حد يلإد  م  مض ات ع
لتت وا  ال  وعذ القوعئ   تاو  توص يلإو،  لاو،ا          44-69لادد ععذ القعتان  د  

ة  لاطتد  لألا  م،  منط،  لىع    ةاا  ال ا اا  ال  ت ا  ىلم ما ا  الح، ا
 .   الة اماةلل احعع لاالأي، ال لإت، ة يا  ال ا اع 

طلال : لاىللا  ىلم ذلك   قود   وت إتعيوة لو ا العو،اذ يضو عتتا  إووع اتا        
الستلإع   ال ن قة للي ة ال ا اة ال تنوعلااة الأىضوعذ ال  ت وة  وط تعلوة لاودلا        

ةاووا  موو   ئوواس ال ا   الة اماووة  طلا الي عىووة الت،اياووة التووط ا ت ووط  يلووا إىووع   الت

                                                 
ساسي العام للوظيفة العمومية تستجيب عموما  -277

 
إن الوضعيات الإدارية المنصوص عليها في النظام الا
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إلا ع ال ة ط يعلأم،  ث  اللياذ إلم  ح،ا   ئاس الح،امة إذا مع اىت،وت اللي وة  
ال ا اة ال تنعلااة الأىضعذ ىلم يلوا  ئواس ال ا      وع طتود  طاضوع  و،ل آ و،        

ل اع ووو  تاووو   لإووو   مووو  الح، اوووة  لالوووط الح، اوووة ال ،  طوووة يإىوووع      وووا  ا 
مي اع موا اط ال  وعل  ال عووةة لعو،اذاع إىوع   الت  وا  ال ا ح  سوااذ  ةلوغ         
الأم، يتدايا،   ص ىد  الت، از طلا اللم، زاة  لا ط م تلن ل   الحوعلع اوت    

 .تق  ال ا اا  التعيةا  ل    ال  عل  طلا الحقان  لقعئاع
س   طوة  ائ وة ي ودف     لااد  ل ا الع،اذ ىلم  غ ة النلطعع الة اماة  ط

 نوو ا  منلنوو  الح، اووة  ا وو  الا ااووة الة اماووة  يعللإوو،  الوو ح انوو   ي لووغ    
اتنووويع   وووط  ا اووو  ال ووواا   ال لإووو،اة ال اعوووا   يوووا  ال ا اع  لاامت وووعا طىووودا          
ال ووا اا  الاعئضووة لاال ت  اووة موو    لووط الدلالووة ىوو  الأتلإووطة التووط  وو  تقل ووع إلووم  

ل  وع اع لاال  و،اع يوا  م تلون القطعىوعع      القطعع ال وعا  لا و ا النو عق ي قو  ا    
 .278الا ا اة

لال،   ط غاعب ي،  محد   لاو  لو ا العو،اذ تاوز الت ااو  ا قوم  ط اوغ       
الأت،وووع  ال    وووة للإعووو،اذاع ال تةلقوووة يعلح، اوووة   ضووو  لتح،ا وووعع م،  طوووة    
يعلضواال الةعموة ال تةلقوة يتط اق وع مو  ع وة  لايعل  ع سوة ال ةت ود   وط  نواا،           

 .  ع ة ط ، ال ا اا  م
 علح، اوووة إذن  ل ايوووا طن  ةت ووو،   ي اىوووة مووو  العووو،اذاع ال ةزلالوووة        
لاال نووو اة  لال،ووو   اسوووالة  ةعلوووة لااسوووت،ا اياة ىعموووة دوووع    ىلوووم تاوووي منوووتا     
الت،اووون الوووو ح  حتووووعج إلاوووول ال ا   ل ااع وووة سوووو،ىة  طووووا  محاط ووووع الدت ووووع ح   

ال ح انوعل   وط  لوغ     لاالعت عىط لاالثقع ط  لايعلتعلط الت دح ل نعلاس الستق،ا 
 .تاع م  الي ا  ال ا ح لا لغ ي اعع   ق  ع ال ،لاتة لاال،اعذ 

                                                 
التقرير الدراسي حول تدبير الموارد البشرية، : ية للإدارةالبرنامج الوطني لتحديث وتطوير القدرات التدبير-278

 .14-18.، ص551دجنبر
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لاىلووم لوو ا الأسووعا  ا ،وو  اىت ووع  الح، اووة    ووع    وودمة  اوول ال ،اتووعع    
الأ وو،  لة لاووة  ووديا، ال وواا   ال لإوو،اة موو   ا اوون لا ،داووة لا ،وواا    ووعلتا ان          

الادوت الت،داوة لاالت،واا     اةت ، تقطة يدااة للح، اة التوط  وتح،   ا وع  وط تاوس      
اللوو ان اةت وو،ان طسووعا ال  ووع  ي   لوول     ووع اللوو ان اضوو  عن الت،اوون لاال طعيقووة   
يا  ال   ا لاال،اوعذ   لايعلتوعلط سوا،ان للح، اوة ى ود ادت،ات وع ي ،اتوعع ال نوع          

 .279ال   ط الأ ،  اتة،عا ط اد ىلم  حنا   ناا، ال اا   ال لإ،اة ى امع
 ،تنووال الح، اووة موو  طل اووة يعلاووة  ووط تاووع    لا ووط لوو ا النوواع   لايح،وو  مووع 

ال ا ن لامنع   الا ااط  لات ،ا ل ع ل ع م   لا   ةع   ط التااا، لاإىوع   الحاااوة   
لل  ع  ال ا ح  لا يداد آلاوعع التنواا،  سوةت الح،اموة إلوم القاوع  ي ي اىوة مو          
  التدايا، لاالع،اذاع  ط ا يع   دىا  الح، اة لا لإياة ع  لاذلوك مو   ول  إىودا    
م،سووا  إىووع   التتلإووع  لااىت ووع  إعوو،اذاع  حاازاووة لاعئوود  ال ووا اا  ال  قووالا        

ال تةلووغ يتاااوو، لا ت ووا  ال  ووع  الأسعسووط الةووع       14-41لا وو ا إىوودا  القووعتان  دوو    
للا ااووة الة اماووة موو  طعوو  ملذمووة يةوور مقتضوواع ل موو  متطل ووعع لامنووتيداع    

 .التديا، الة ،ح لل اا   ال لإ،اة
توودايا، لاغا،لووع مووع  ووزا    ضوو  ل قع ووعع  ووط إيووع  التا،اوو،      غاوو، طن لوو   ال  

الة اووغ لااللإوو الط لل  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة  التووط لوو   وو،  إلووم       
ال نتا  ال طلاب مقع تة م  يةر الودلا  ال تقدموة  ا،تنوع التوط ذل وت يةاودا       

عسواة   ضو عتة طس  4638 ط ميع   ديا، ال واا   ال لإو،اة  لااىت و،ع الح، اوة م و       
م ع احت  . 280لل نع  ال   ط لل ا اا   لا ىعمة طسعساة لت  اة ماا  لع ال لإ،اة 

ىلوووم ال  وووعل  ال ة اووووة يتحووودا  ال ا     اسووووة اسوووتاع   ال اوووو،ب مووو  التيووووع ب      
 .الأع  اة لاالا،تناة ىلم لاعل ال  اا

                                                 
 .111. س، ص. وزارة الوظيفة العمومية والإصلاح الإداري، تدبير الموارد البشرية بالإدارة، م -279
لجماعات بمثابة النظام العام لموظفي الدولة وا 1524يوليوز  14بتاريخ  941-24من القانون رقم  11الفصل  -280

 .المحلية
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ىللا  ىلم ذلوك  ا  اوط اىت وع  آلاوعع التوديا، التوادةط للا وعئن لاال،اوعذاع         
(GPEC)281   التوووط  نوووعل  يلإووو،  إايوووعيط  وووط  اةاووو  مي ووواع الة لاوووعع ال ،  طوووة

يتديا، ال نوع  ال   وط لل ا ون  لا نو   يعل ة، وة ال نو قة لحععاوعع ال ا   مو          
الأىوووودا  لاال،اووووعذاع  ى وووودمع اتةلووووغ الأموووو، يووووعلتا ان طلا الت،داووووة طلا الت،وووواا  طلا        

ةووا  الىت ووع    الح، اووة لاإىووع   التتلإووع   لا وو  العوو،اذاع التووط  نووتلز  الأ وو  ي       
 . التطا اع ال نتق لاة للا عئن لاال   

لاإذا  عن التحلا  التوادةط لل  علاوا لاال،اوعذاع لاال وؤللع انو   يت،واا        
 ؤاة ىلم ال د  ال تاسوي للحععاوعع  وط ميوع  التا اون لود  مي واع ال ا اع         

  (REC) إن ذلك م،  ي يإىدا  مع ان م يعلدلئ  ال ،عةاوة للا وعئن لاال،اوعذاع    
ل ع ية ى   حلا  الأتلإطة ال   اة  لاالتط م   لل ع ا ،   حداد مي اىة مو   ا

الألداف الل مة لىدا  ساعسة تقاقاوة لتوديا، ال نوع  ال   وط لل وا اا   تةلوغ       
لا  د ج ى لاة إىودا  لو     .....يعلتا ان  الت،اا   الح، اة لاإىع   التتلإع   الأعا 

 ، اوا الا وعئن  لالو ا موع انو   يت،واا        الدلئ   ط إيع  ى لاة  قاا  لا الاان لا
 ؤاوة اسوت،ا اياة  ووعملة لاملإوت، ة يووا  الوا ا اع  نوو   ل و  يإىوودا  يو،امة  اطووط       

 .ع ا  ال ا اع ال تد لة  ط منلن  التحدا 
لاىلووم الوو،غ  موو  الأل اووة ال علاووة ل وو   االاووة  ووط التووديا، الحوودا  لل وواا    

الت،اياووة  اتقوو، إلووم   لاالي عىووعع 282ال لإوو،اة   إت ووع تيوود مة وو  ال ا اع الة اماووة  

                                                 
خذ بعين الاعتبار الاحتياجات المستقبلية  -281

 
ساسية لتدبير عصري وفعال للموارد البشرية، تا

 
وهو وسيلة ا

للإدارة وتهدف إلى تقليص الفوارق بين الاحتياجات من الك فاءات المطلوبة وك فاءات الموظفين الممارسين، 
عداد، للوظائ ف، للك فاءا

 
التدبير :" ت، وللمسارات المهنية، راجع عبد الله الإدريسيويشمل التدبير التوقعي للا

 . 8111-8115، السنة الجامعية "التوقعي للمناصب والوظائ ف والمهن والك فاءات
واسط التسعينات، ثم  -282

 
باستثناء وزارة الفلاحة والتجهيز التي شرعت في الإعداد الفعلي لهذه الدلائل منذ ا

ث القطاعات العامة، الشؤون الاقتصادية والعامة، وك تابة الدولة في المياه وزارات، المالية والخوصصة، تحدي
شواط مهمة في هذا المجال

 
  .والغابات، التي قطعت ا
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 ا وع ل  وزا   لئو  دطعىوعع ط و،   وط يوا           283 لا  م،عةط للا عئن لاال،اعذاع
لالوووو ا يط اةووووة الحووووع  احوووود موووو  التط اووووغ الاةووووع  لاال نووووتدا  ل  وووودط   . التيووووع 

الح، اة لااحا   لان يلاغ ع طلودا  ع ال ت ثلوة طسعسوع  وط إىوع    ا او  ال وا اا         
 .  لاال،اعذاع يا  م تلن ال ا اع الة اماةلا لغ  اا ن  ط الأىدا

لاىلوم الة وا    وإن    وط مثو  لو   العو،اذاع لاإغ عئ وع يعل ةطاوعع ال حلاوة           
م   و تل طن اؤسوس ل  وع  ت، اوة  ةوع  انوعل   وط  حنوا  لا طواا، سو    وديا،            

 .ال اا   ال لإ،اة
لامووو   ووول  الادووواف ىلوووم م،وووعم  الق وووا  لاال وووتللع التوووط  طوووع  ت وووع      

ة  ووووووط الا ااووووووة الة اماووووووة  انووووووت لص طن  يووووووعلا  لوووووو   ال ووووووتللع  الح، اوووووو
لاال ،العع التط  قن تععزا طمع  ت، اة ال ا اا  لام،لاتة الت ع   يا  ال ا اع 
لاالقطعىووعع ال  تلاووة الأ وو،     قووم  لا ووة يت ووع ، ع ووا  ع اوو  الاووعىلا  موو          

 ياووة دطعىووعع إ ا اووة لا ،دووعذ اعت ووعىاا  لاال ووا اا  طتانوو   موو  طعوو  لاووو  م      
 عملة  ن   ي لغ ت ع  م دمة للح، اة يعل  ، إلوم طت  وة الح، اوة الأ و،      

 .ال ؤث،   ط الا ااة الة اماة

                                                 
دور التدبير التوقعي للموارد البشرية في ترشيد وعقلنة الجهاز :" للمزيد من التفاصيل راجع،  كريمة شادي -283

ي التدبير الإداري، المدرسة الوطنية للإدارة، سلك التكوين في بحث لنيل دبلوم سلك التكوين ف". الإداري 
 .11، ص 8119التدبير الإداري، شعبة الإدارة الترابية، الفوج الثالث، 
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 :لئحة ال ،اع 
 :يعللاة الة،ياة 
 ال،تا 
دووووعتان  نوووواا،  ووووؤلان ال ووووا اا  لاال ووووا اا       :طت وووود مح وووود دعسووووط   *

  . 2444الي عىاا   النلنلة ال ا اة  مط ةة ال تقط ي،ا ت،  

دعتان الا ااوة الة اماوة التعيةوة للدلالوة  للي عىوعع       :"الن اسط ياىل  *
مط ةة  ا  ال لإو، ال ا،ياوة  الودا       "لاالا ااة الة اماة ال ؤدتة ال حلاة  لل ،ل عن

 .2443ال اضعذ 

   ا  ال لإ، ال ا،ياة  الدا  " لإ،اةعع الا ااة الة اماة:" ياىل  س اسط *
 .2444ال اضعذ 

دوو،ا اع ال يلووس الدسووتا ح ال ووع     ووط  وو   دوو،اذ   ووط :" ت اوود ا ياةووط *
مؤلاووعع "   ال يلووة ال ا،ياووة لوولإ ا   ال حلاووة لاالت  اووة  سلنوولة  "الدسووتا  اليداوود
 .3102  63  ىد  "لاطى ع  ععمةاة

   ا  "  الي عىاوووة وووديا، ال ووواا   ال لإووو،اة  ت ووواذج ال ا :" يوووالاطت اوود   *
 .2441القل  للط عىة لاال لإ،  الط ةة الألالم  

   ا  "الا ااووة الة اماووة ال ا،ياووة  :" ل  ووع ح  مح وود ال لااووط  مح وود ا *
 .4662  الط ةة الألالم  ال،يعل ال لإ، د،ي ة

 ديا، ال اا   ال لإ،اة يعل ا   الة اماة  اليع  القوعتاتط   :" مح د يعلط *
  مط ةوووة ال يوووعق  "ال ةادوووعع الت  ا اوووة لاال  وووعل، النووولا اة   حووودا  التوووديا،   

 .2442-4628الط ةة الألالم  اليداد   الدا  ال اضعذ 
 -الت  ووووا  ال ا ح  القووووعتان ال ا ح    اسووووة مقع تووووة   :"ملا،ووووة ال وووو،لاخ  *

  " دعيوووة القضوووعذ ىلوووم طى وووع  ال ا    -طسووولاب ال ا   لاامتاع ا  وووع -ال لإوووعل ال ا ح
 .2444اللإ، ة ال ا،ياة لتا ا  ال،تعب  الدا  ال اضعذ  الط ةة النع سة  تات ، 
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تزاىوووعع الاووووةاة الا، اوووة لل وووا اا  لاالةوووعملا      :"ى ووود الالوووعب  ا ووو    *
ال ط ةوة الا ادوة الاي اوة  الط ةوة        "يعل ا   الة اماة مو   ول  الة و  القضوعئط    

2444. 

   ا  "التلإوو،ا  ال ا ح لاالتنوواا، الت،يوواح :"  علوود ال اوو، لاإ  اووس دعسوو ط   *
 .2444/ 4624الىت ع  لل لإ، لاالتا ا   الدا  ال اضعذ  الط ةة لألالم 

 ي،لاتعع لاال،سعئ الأ: 
 الأي،لاتعع: 

طي،لاتووة   " حوودا  ال ا   الت،اياووة للدلالووة  ووط ال اوو،ب:" الة،يووط الا وو،ح -4
ل ا  الد تا ا   ط القعتان الةع   لاتد  الت،اا  لاال ح   ط ال ا   الةعمة  ععمةة 
مح ووود الألا    لاوووة الةلوووا  القعتاتاوووة لاالدت وووع اة لاالعت عىاوووة  لاعووود   النووو ة     

 .2446 -2448اليعمةاة 

طي،لاتووة   "التحااووز  ووط الا ااووة الة اماووة ال ا،ياووة  :" الضووعلااة تةا ووط  -2
  لاتد  الت،اا  لاال ح   ط ال ا   الةعمة  ععمةة ل ا  الد تا ا   ط القعتان الةع 

مح ووود الألا    لاوووة الةلوووا  القعتاتاوووة لاالدت وووع اة لاالعت عىاوووة  لاعووود   النووو ة     
 2446-2443اليعمةاة 

ت و  الت،داوة  وط الا ااوة الةعموة لاطث،لوع  وط        :"مح د طتوس دعسو  عةاو،    -8
   سعلة ل ا    عة   تا ا   ط القعتان   لاة الحقا  ىوا   و س    " عىلاة ال ا  
 . 4698القعل،  الن ة 

الا ااوووة الة اماوووة ال ا،ياوووة يوووا  لاتووود  الووودلا     :" مح ووود يووو  الت وووعمط  -6
الةوع   ععمةوة    طي،لاتة ل ا    توا ا  الدلالوة  وط القوعتان      "لاال دف لا ةد  الأت  ة

ط ووودا    -مح ووود ال وووعمس   لاوووة الةلوووا  القعتاتاوووة لاالدت وووع اة لاالعت عىاوووة    
 .2444ال،يعل  س ة 
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 ا    وط  ت،ع  القضعئاة ال ع    وود ال  ،علاة   اا  الأإ": مح د يا طا -1
ي،لاتووة ل اوو  الوود تا ا   ووط القووعتان الةووع    لاووة       ط  "ماوودان  ووديا، ال وواا   ال لإوو،اة   

 .2441-2446لاالدت ع اة لاالعت عىاة ياعد   الن ة اليعمةاة  الةلا  القعتاتاة

 - ال،سعئ: 
 سوووعلة ل اوو   يلوووا  الد اسوووعع    "سوولطة ال ا   التقدا،اوووة :" طت وود ط غوووعح  -4

الةلاووووع  ووووط القووووعتان الةووووع   ععمةووووة مح وووود ال ووووعمس   لاووووة الةلووووا  القعتاتاووووة       
 .4636لاالدت ع اة لاالعت عىاة  ال،يعل   ت  ، 

  "إ ووو،علاة الح، اوووة  وووط دوووعتان الا ااوووة الة اماوووة  :" ،ا وووة مة ووو،ح -2
يحوو  النوولك الةووع ح  ال ا   الةعمووة  ال د سووة الاي اووة لوولإ ا    النوو ة الد اسوواة         

4668-4666. 
 لا  التديا، التادةط لل اا   ال لإ،اة  ط  ، واد لاىقل وة   :"  ،ا ة  ع ح -8

 ح  ال د سوووة يحووو  ل اووو   يلوووا  سووولك الت،ووواا   وووط التوووديا، ال ا   "الي وووع  ال ا ح
الاي اووة لوولإ ا    سوولك الت،وواا   ووط التووديا، ال ا ح   ووة ة ال ا   الت،اياووة  الاوواج      

 .2444الثعل   

الا ااووة الة اماووة الي عىاووة  موو   نوواا،  :" مح وود المووع  مووعذ الةا ووا   -6
الي عىووعع  - ووؤلان ال ووا اا  الي ووعىاا  إلووم  ووديا، ال وواا   ال لإوو،اة الي عىاووة    

   سعلة ل ا   يلا  الد اسعع الةلاع ال ة قة  ط "-اتت ت اذععال حلاة يإدلا   ع لا 
القعتان الةع   لاتد  الت،اا  لاال ح   ط ال ا   الةعمة  ععمةة مح د الألا    لاة 

 .2444-2444الحقا   لاعد   الن ة اليعمةاة 
يحو  ل او   يلوا  الد اسوعع       "لاوةاعع ال ا ن ال ا،يوط :" ماتم لا ااع -1

ععمةة مح ود ال وعمس   لاوة الةلوا  القعتاتاوة        قعتان الةع الةلاع ال ة قة  ط ال
 .4661لاالدت ع اة لاالعت عىاة ال،يعل  س ة 
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 لا  القضوعذ ال ا ح ال ا،يوط  وط ت عاوة ال ا ون      :" ى د الل  ال  انط -4
ال ا،يووط   سووعلة ل اوو   يلووا  الد اسووعع الةلاووع ال ة قووة  ووط القووعتان الةووع    لاووة         

 .      244/2444ت ع اة لاالعت عىاة ياعد   الن ة اليعمةاة الةلا  القعتاتاة لاالد
ال اووع    الطاىاووة موو  الة وو   ووط الا ااووة      :"  عي ووة الزلوو،اذ   انوو ك   -9

 سووووعلة ل اوووو   يلووووا    "الة اماووووة منووووعل ة  حلالاووووة  ووووط ال  طلقووووعع لاالتووووداىاعع 
الد اسوووعع الةلاوووع ال ة قوووة  لاتووود  ال حووو  لاالت،ووواا   وووط ىلووو  الناعسوووة لاالقوووعتان    

سوووووتا ح  ععمةوووووة مح ووووود ال وووووعمس   لاوووووة الةلوووووا  القعتاتاوووووة لاالدت وووووع اة     الد
 .2443-2449ط دا   ال،يعل  الن ة اليعمةاة  -لاالعت عىاة

  "التوديا، التوادةط لل واا   ال لإو،اة يعلا ااوة الة اماوة      :"  ا اغ  طوعب  -3
للقووعتان الةووع   لاتوود   ووديا،     ال ة قووة يحوو   وو لالط ل اوو   يلووا  الد اسووعع الةلاووع    

الةووووع   ععمةووووة مح وووود ال ووووعمس   لاووووة الةلووووا  القعتاتاووووة لاالدت ووووع اة      اللإوووو ن
 .2443-2449الناانط  ال،يعل  ال اس  اليعمةط  -لاالعت عىاة

 -،الد اسعع لاالتقع ا: 
ت، اووة الأىوواان الة وواماا   ووط الا ااووة الة اماووة      "الاتووداتط تنوو    -4
اا  ال ا ح   واج     ق،ا، ت عاة التد اا  مدا،اة  ،اا  الأي،  م، ز الت،"ال حلاة

 .  ال،يعل4634

  م لإوووا اع 4669التق،اوو، الد اسووط تووا   ووديا، ال وواا   ال لإوو،اة   ع  وو،         -2
  461ىوود  « سلنوولة ت وواا لالاثووعئغ  »ال يلووة ال ا،ياووة لوولإ ا   ال حلاووة لاالت  اووة    

2443. 

 حووودا  ال  وووع  الأسعسوووط   :"لا ا   الا ااوووة الة اماوووة لااللاووولق ال ا ح -8
 .2442  طي،ا  2  اسعع لاطيحع    "؟ل عذا لا ان الةع  للا ااة الة اماة 

 ووووديا، ال وووواا   ال لإوووو،اة  :" لا ا   الا ااووووة الة اماووووة لااللاوووولق ال ا ح  -6
 .2442  طي،ا  8  اسعع لاطيحع   د    "يعل ا    ال قع ية اليداد  للتحدا 
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  "اللاوولق ال ا ح يووعل ا،ب :"لا ا   الا ااووة الة اماووة لااللاوولق ال ا ح   -1
 3لا9 ،  الاي اة الألالم تا  اللالق ال ا ح يعل ا،ب ال    ة اامط طى ع  ال  ع

  م لإوا اع ال يلوة ال ا،ياوة    2444ال ا   ال ا،ياوة لا حوداعع   :  حوت  وةع    2442معح 
 .2442س ة  43للإ ا   ال حلاة لاالت  اة  سلنلة ت اا لالاثعئغ ىد  

 ال قعلع: 
طة ال ا   لا دعيوة  د،ا اع تق  لااتتقوع  ال وا اا  يوا  سول    :" طت د طعةان *

ال يلوووة ال ا،ياوووة لووولإ ا   ال حلاوووة لاالت  اوووة  سلنووولة مااووووا      "القضوووعذ ال ا ح
 .2448  68النعىة  ىد  

م،اد وة سولطة ال لذموة مو  ال  و  ال،لوط إلوم اليواا          " :م طام الت،اب *
  ط واع   "ى و  ال يلوس الأىلوم لاالتحوالع الدت وع اة لاالعت عىاوة      "   ط "ال ن ط

   ع  و،  24-43ادا ال  ،  الأ يةا  لت ساس ال يلس الأىلوم  ال،يوعل   ال دلا    ل
 .4666  مط ةة الأم اة ال،يعل  4669

  الط ةووة 12ميلووة   تووط ىل ووع  الةوود    " وود اا ال ا وون " :تنوو  الي لووط  *
  طلا    موووووواتم لا ااووووووع  ووووووط  44-6 .م لإووووووا اع ىااووووووداع  ياوووووو،لاع ا  4632الثعتاووووووة 

ل ا   يلا  الد اسعع الةلاع  ط القعتان لاوةاعع ال ا ن الة امط ال ا،يط  :"يحثل
 .4661   لاة الحقا   ععمةة مح د ال عمس  ال،يعل  س ة "الةع 

  ع،اود  الواي    "تا  الح، اة لاإىع   التتلإع "مقع   : ااسن ال طاا *
 .2449 -4 -2يتع ا   264  الةد  

 اع عع العت ع  القضوعئط ال ا،يوط  وط  و ن ت عاوة      :" ااسن الاحاعلاح *
  ي،لاوة  " ث وا  ال واا   ال لإو،اة   :"    وط "ماداتط الت،داة لاال قو   –ل ا اا  تقا  ا

 .634.   ا2443الةلا  القعتاتاة لاالدت ع اة لاالعت عىاة ياعد   ا عا، 
ىاا التحو،اف  وط اسوتة ع  النولطة  وط وواذ العت وع         :" ىاعف ملاك *

م وواذ إتودا     طوا  القضوعذ ال ا ح يوعل ا،ب ىلو    "    ط"القضعئط ال ا ح ال ا،يط
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  ال يلوة ال ا،ياوة لولإ ا   ال حلاوة لاالت  اوة  سلنولة       "محع   الستح عف ال ا اوة 
 .444.  ا2449  11مااوا  النعىة  ىد  

النووولطة التقدا،اوووة لووولإ ا    وووط ميوووع  تقووو  الةوووعملا    :"مح ووود الأىووو،ج *
ال يلوووة ال ا،ياوووة    "ي ،ا وووغ الدلالوووة لاالي عىوووعع ال حلاوووة لاال ؤسنوووعع الة اماوووة  

 .2446ط تاي،  -  االاا 13 -19   ال حلاة لاالت  اة  ىد  مز لاج للإ ا

الت،داوووة الدا لاوووة لل وووا اا  مووو     " :موووالح إ  اوووس الحليوووط ال،توووعتط    *
طي،اوو    29  ال يلووة ال ا،ياووة لوولإ ا   ال حلاووة لاالت  اووة  الةوود     "ال عتاووة القعتاتاووة 

 .49.  ا4666ااتاا 

  م ودط تقوا  الود عع  وط     القضعذ لا طوا :" مالح إ  اس الحليط ال،تعتط *
  26  ال يلووة ال ا،ياووة لوولإ ا   ال حلاووة لاالت  اووة  ىوود   "دطووعع الا ااووة الة اماووة

 ؛84 -24.   لاص4666 ع  ،  -ط تاي،

 ،داة ال ا اا  يعل تاع  يوا   قودا،   :" مالح إ  اس الحليط ال،تعتط  *
 -  طي،او  29  ىود     ال يلة ال ا،ياة لولإ ا   ال حلاوة لاالت  اوة   "لا  قااد  ع  ال ا  

 .81-29.   لاص4666ااتاا 

  "التطا  القضعئط ل  دط تقوا  الود عع  ":مالح إ  اس الحليط ال،تعتط  *
  م لإووا اع ال يلووة ال ا،ياووة 4669 -4619سوو ة موو  القضووعذ ال ا ح يووعل ا،ب   64 ووط 

 .82-44.   لاص4663  46للإ ا   ال حلاة لاالت  اة  سلنلة مااوا  النعىة  ىد  

  ال يلوووة "إ ووو،علاة الت قووواي  وووط الا ااوووة الة اماوووة     :" ط ماوووع الة،يووو  *
 . 46-19.   لاص2444  ،اا،  -  ا عا،84ال ا،ياة للإ ا   ال حلاة لاالت  اة  ىد  

لاووةاة اللحوع  يوعل ا اع الة اماوة  القوعتان  الةو،ف       :" مح د لاالضوحم  *
 -سوووو ت  ،  64ال يلووووة ال ا،ياووووة لوووولإ ا   ال حلاوووة لاالت  اووووة  الةوووود     "لاال نوووط،  
 .463.  ا2442ط تاي، 
  م،ت ووووة "تقووووا  لالااع ووووعع ال ا وووون الة ووووامط " :ى وووود النووووووول  يووووا اا  *

 .html-http://www.barasy.com/pages.160  "القااتا  لاالعت ع اع

http://www.barasy.com/pages-160.html
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  "الة اماوة لذمة  ط د،ا اع الا ااة  ال لإ،لاىاة لاال:" ى د الله إ  انط *
سو ة    84ال يلة ال ا،ياة للإ ا   ال حلاة لاالت  اة  الا ااة الة اماوة يةود مضوط    

 .4636 -24  الةد  4636معح  48-42الست ،ا اة لاالتااا،  

-44ت، اة ال ا اا  لااللالق ال ا ح ىلم لعمو إلادا  دعتان  د  " *
 . 23/44/4663  ع،اد  ال حع  ال ت،ا ط  يتع ا   "69

ت ع  الح، اة يقطعع الا ااة الة اماة  إىع   اتتلإع  ال ا اا   تحا" *
 44.   ا 2441 ان  ،  9  يتع ا  698ع،اد  ال  ع  ال ا،ياة  الةد    "ت اذعع

  23/49/2443 علووود النوووطط ىووو  ع،اووود  التيداووود ىووود  اوووا  الث وووا       - *
 .tarbawiyat.netwww.:  ل اد  الل،ت،لاتطا

ميلووة   "إ ا   ال واا   ال لإوو،اة يوا  ال  ،اوة لاالتط اوغ    "   ةوت  و اس    - *
 . 48/44/2446    ت  اع   ال اد  يتع ا  .www.aklaam.net/aqlam/shan:  طدل 

 "  ة التد اسالح، ة التتقعلاة الي ااة ال علاة ي اح"إ ا    ،يااعع    *

     http://www.tarbawiyat.net    42/48/2444  ت  اع   ال اد  يتع ا. 
 ت،ع الط تةعلاغ ىلمال: 
النلطة التقدا،اة  ط ميع  تق  ال ا اا    ةلاغ ىلم ":مح د الأى،ج *

س الا، وة ال و عىاة ياعود      ت،  إ ا اة لاعد   ط دضاة ى د الله ال  ع ح وود  ئوا  
 .486.  ا2444ال يلة ال ا،ياة للدت ع  لاالقعتان  الةد  الثعتط   ع  ، 

دوووو،اذ   ووووط الح،وووو  ال ووووع   ىوووو  ال ح، ووووة ال ا اووووة  " :طمووووا  ي ة وووود الله *
   ة،اوووا الياللوووط "دضووواة الةاوووع ح 4661ا وووعا،  46يتوووع ا   48يعل،يوووعل   حوووت ىووود  

الةود   سلنولة الودلئ  لاالد اسوعع      ا اع لا ا  طمزاد  ميلة ال حع   ال ا اوة م لإو  
 . 693.  ا2444القضعئاة  الةد  الألا 

http://www.tarbawiyat.net/
http://www.aklaam.net/aqlam/shan
http://www.aklaam.net/aqlam/shan
http://www.tarbawiyat.net/
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 ال  اا التلإ،اةاة: 

 :ال،سعلة ال ل،اة   
  ال،سعلة ال ل،اة ال اع ة إلم الا ا، الألا  تا  و،لا   اىت ع  الح، اة

 .2444. ا  4668 ع  ،  41يتع ا   6288: ىد .   .  ج4668تات ،  41 ا   ال ا   يتع ا  

 :الدسوتوا 
 -     ااتاووا  49) 4682موو   عووا   46  ال ووع    ووط  4-44-32  اوو،  وو،ان  دوو

م،،   ال وع   يتوع ا     1612ىد  .   .  ية،  ملإ،لاع الدستا  ىلم الستاتعذ  ج(2444
 .2683.  ا(2444ااتاا  49) 4682 عا  46

 -    26) 4682مووو   وووة عن   29  ال وووع    وووط  4-44-64ال  اووو، اللإووو،ان  دووو 
 وة عن   23م،و،   ال وع   يتوع ا      1646ىد  .   .  يت اا  تص الدستا   ج(2444اا  اال

 .8444.   ا(2444االاا   84) 4682
 :القااتا  الت  ا اة

 -    االاوا    49) 4688مو   وة عن    29  ال وع    وط   4-42-24  ا،  ،ان  دو
لاا الةلاع   ال تةلغ يعلتةاا   ط ال  ع42-42  يت اا  القعتان الت  ا ط  د  (2442

 46  ال ووع   يتووع ا   4444ىوود  .   .موو  الدسووتا   ج  62لا 66 ط اقووع لأت،ووع  الا وولا    
 .6281.   ا2442االاا  

     اغنووطس  48)4681موو   وواا    44لاووع    ووط   4-46-486  اوو،  وو،ان  دوو
ع . . ال تةلغ يعل ح، ة الدسوتا اة   ج  444.48  يت اا  القعتان الت  ا ط  د  (2446
 .4444.  ا(2446س ت  ،  6) 4681لا القةد  ذ 3  يتع ا  4233

 (ال ح، ة الدستا اة: ) ال يلس الدستا ح
 -   .  ااتاووا  4688/8 عووا  42   ال ووع    ووط .  316-42الدسووتا ح  دوو،ا   دوو

 .8114.   ا2442ااتاا  4688/9 عا  44  ال ع   يتع ا  4416ىد  .   .  ج2442
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 :ال  عئ،
ي ثعية ال  ع  الأسعسط  4613  ،اا، 26ا  يتع  44.13.443ال  ا، اللإ،ان  د   *

 .4613طي،ا   44يتع ا   2892ىد   .  .الةع  للا ااة الة اماة  ج

يلإووو ن ال  وووع    4648يتوووع ا   وووع   موووع ا    4-48-483ال  اووو، اللإووو،ان  دووو     *
يتوووووع ا   2426 :ىووووود .   .ج الأسعسوووووط ال  الاوووووط لل ت ووووو، ا  لوووووا ا   الدا لاوووووة   

 .196  .ا 41/48/4648
طي،اوو   6) 4868لاووا،  26يتووع ا   4.92.188لإوو،ان ي ثعيووة دووعتان  دوو  ال  او، ال  *

  8416ىوود   .  .ج. اتةلووغ يعل  ووع  الأسعسووط ال ووعا ي،عووع  القووااع ال نووعىد ( 4698
 4462. ا

توات ،   44) 4866 واا    24يتوع ا    4-96-649  ا، اللإ،ان ي ثعية دعتان  د   *
 . 4696تات ،  48  يتع ا  8289  ىد.   .ا،ان ال  ع  الأسعسط ل،عع  القضعذ  ج( 4696

  اتةلوووووغ 41/42/4699يتوووووع ا   4.91.443  اووووو،  ووووو،ان ي ثعيوووووة دوووووعتان  دووووو     *
 .4699يتع ا   8816: ىد .   .يع ت علاعع الةعم   ج

 4649موووو  ع ووووع   اللالووووم    28لاووووع    ووووط   4.64.419ال  اوووو، اللإوووو،ان  دوووو     *
ط تاي،  44يتع ا   6624: ىد .   .يت اا  تص الدستا  ال ،اع    ج( 4664ط تاي، 9)

4664. 

 وط  ( 2443االاوا   84)4626م   عا  29لاع    ط  4.43.49ال  ا، اللإ،ان  د   *
 (.2443ط تاي،  29)4626 اا   29يتع ا   149ىد  .   .  ج  ن لا    عع  النلطة

اتةلوغ  ( 2444  ،اا،  28) يا  الألا  3لاع    ط  4.46.248ال  ا، اللإ،ان  د   *
 1349ىود  .   .  ج  الاي ط  لاال  ع  الأسعسوط ل وا اط الأمو    يعل دا،اة الةعمة لنم

 (.2444 ع   مع ا ) 4684 يا  الثعتط  46يتع ا  

 :القااتا 
  احد  ي اع ل ت وع  ال ةع وعع   4694 ع  ،  84يتع ا   444-94القعتان  د   *

 .4694 ع  ،  84م،،  يتع ا   8439ىد .   .ال دتاة  ج
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اةا  ي اع ل ( 4694 ع  ،  84) 4864لقةد  ذح ا 42يتع ا   42-94دعتان  د   *
تد س  موا اط لاطىواان الدلالوة لاال لوداعع لاال ؤسنوعع الة اماوة ال   و،يا   وط         

 84) 4864ذح القةود    48م،و،  يتوع ا     8439ىود   .   .ت ع   لاا وا التقعىود ال دتاوة  ج   
 ( 4694 ع  ، 
سعسووط يتةوودا  ال  ووع  الأ 4666ط توواي،  26ال ووع    ووط   24-66القووعتان  دوو   *

 24يتوع ا    4-61-2الةع  للا ااوة الة اماوة  ال وع   يت ااو   ال  او، اللإو،ان  دو         
  .4661  ،اا،  3يتع ا   6268: ىد .   .  ج4661ا عا، 

ال ووع   يتاااوو، لا ت ووا  ال  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة    44-69دووعتان  دوو   *
م   يا  الألا   29 لاع    ط 4.69.441الة اماة  ال ع   يت اا   ال  ا، اللإ،ان  د  

 .4669س ت  ،  43  يتع ا  6143ىد  .   .  ج( 4669غلإت  42)4643

ال تةلقوووا  ىلوووم التووواالط ي يلوووس ال وووااب      82-69لا 84-69القوووعتاتا   دووو    *
يتوع ا    4-69-434لا دو    4-69-431 دو    لاميلس ال نتلإع ا  لاال  ا ا  يعل  ا،ا 

 .4669 ت  ،  44يتع ا   6144:   ىد  .  ج4669 ت  ،  6

ال تةلغ يعل اثع   93.44ااا، لاات   ي اع ل القعتان  د   49.43القعتان  د   *
  ،ااو،   28) 4684لاوا،   29يتع ا   1944ىد  .   .الي عىط   ع     ااا،  لا ت ا ل  ج

2446.) 

 4.13.443يتاااووو، لا ت وووا  ال  اووو، اللإووو،ان  دووو     14-41 ملإووو،لاع دوووعتان  دووو   *
ة ال  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة     ي ثعيوو 4613  ،ااوو،  26ال ووع   يتووع ا   

 .2444ا عا،  49ماا غ  4624م  ذح الحية  44  ع لاا غ ىلال ميلس ال ااب  ط 
ي ثعيووة ال  ووع  الةووع  ل ووا اط     4638االاووا  48يتووع ا   486-38القووعتان  دوو    *

 www.fonction-publique.gouv.fr .  الدلالة لاالي عىعع الت،اياة  يا،تنع

يتحداوود ال قتضوواعع ال  عماووة    4636ا ووعا،   44يتووع ا   44-36القووعتان  دوو    *
 www.fonction-publique.gouv.fr  ال تةلقة ي ا اط الدلالة

 

http://www.fonction-publique.gouv.fr/
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 : ال ،اسا 
يتحداوود سوولل  الأعووا  لا وو،لال  ،دووط مووا اط     42-42-866 ،سووا   دوو  ال *

 2463: ىوود .   .  ج(4648االاووا   3) 4838لاووا،  41يتووع ا  الدلالووة  ووط ال،  ووة لاالد عووة  
 .4648االاا   24يتع ا  
يلإوووو ن ال  ووووع  الأسعسووووط ال ووووعا ي سوووولك ال ا      2.42.861ال ،سووووا   دوووو   *

 24يتوع ا    2463ىود   .   .ال ، زاة لاال ا اا  ال لإوت، ا  يوعل ا اع الة اماوة  ج   
 .4648االاا  
يلإووعن ( 4649ط توواي،  48) 4839 عوا   6 يتووع ا  49-432ال ،سوا  ال ل،ووط  دو     *

 43يتوووع ا   2343ىووود  .   .ال  وووع  الأسعسوووط ال وووعا ينووولك الأىووواان الة ووواماا   ج   
 .4649ط تاي، 
يتحداوود ( 4643مووعح  49) 4833لاووا،  46 يتووع ا  42.43  دوو  ال ،سووا  ال ل،ووط  *

.   .ال قتضووووواعع ال ط قوووووة ىلوووووم ال وووووا اا  ال ت ووووو،تا  يوووووعل ا اع الة اماوووووة  ج 
 .4643معح  22يتع ا   2366:ىد 

ي ثعيووة ( 4691 ع  وو،  28)4861ذح الحيووة  24يتووع ا   2.91.396ال ،سووا   دوو    *
 8264ىود   .   .  جال  ع  الأسعسط ال عا ي ا اط ال دا،اة الةعمة لنمو  الواي ط  

 .4691 ع  ،  84يتع ا  
ي ثعيووووة ال  ووووع  الأسعسووووط    4869 وووواا   48يتووووع ا   2.99.983ال ،سووووا   دوووو    *

 .4699 ت  ،  23يتع ا   8839ىد  .   .ي عىعع  جل ا اط ال
يتحداود  ( 4666طي،او    24) 4624محو،    6  لاوع    وط   42-66-446ال ،سا   د   *

  (4613  ،ااوو،  26)  4-13-443موو  ال  اوو، اللإوو،ان  دوو     14 اااووة  ط اووغ الا وو   
ااتاووا   9يتووع ا   6469  ىوود  .ي ثعيووة ال  ووع  الأسعسووط الةووع  للا ااووة الة اماووة  ج     

4666.  
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يتحداد  اااوة  ( 2444معح  44) 4624لاا،  4يتع ا   2.66.4243ال ،سا   د   *
.  . ال ،،  م، ا  م  ال  ع  الأسعسط الةع  للا ااة الة اماة  ج 83 ط اغ الا   

    2444ااتاا  1يتع ا   6344:ىد 
  ي ثعيووة ال  ووع  (2444مووعح  44)4624لاووا،  4يتووع ا   2.66.4344ال ،سووا   دوو   *
   2444اال ا   24يتع ا   6346ىد  .   .  جلل احة الاي اة للادعاة ال دتاة الأسعسط

يلإو ن ال  وع  الأسعسوط ال ووعا     44/42/2448يتوع ا    2-42-316ال ،سوا   دو     *
 -93  ال ةد  يعل ،سا   د  (2448) 1432: ىد .   .  جي ا اط لا ا   الت،ياة الاي اة 

 (.2446) 1242.   .  ج( 6/1/2446) 2 -46

  ال تةلوغ يتحداود منووط،     2441 ع  و،    02يتوع ا   2.41.4849 ،سوا   دو    ال *
  قاي لا قاا  ما اط ال ا اع الة اماة لاال ح طلاو   سوع ح ال اةوا  ايتوداذ مو       

ال ح ىد  الةداد م  ال قتضاعع التط  عن م  واا ىلا وع  وط     2444 ع   ا عا، 
 .46/42/2441يتع ا   1896:ىد  .  .ج  (4643معح  49) 2.43.633ال ،سا  ال ل،ط  د  

ال تةلووغ يتحداوود  وو،لال   2441 انوو  ،  2يتووع ا   42-46-648ال ،سووا   دوو   *
 . 2444  ،اا،  6يتع ا   1866: ىد .   . ،دط ما اط الدلالة  ط الد عة طلا اليع   ج

يتحداووود  2443االاووا   6ال ووع    وووط   2.43.864ال ،سووا  ي ،سوووا  عداوود  دووو     *
االاوا   24يتوع ا    1466: ىود  .   .  جلد عة طلا اليع  ،لال  ،دط ما اط الدلالة دط ا

2443. 
يلإو ن  ( 2443توا   ،   9)4626ذح القةود    3ال وع    وط    2.43.166ال ،سا   دو    *

  ال  ع  الأسعسط ال عا ي ا اط ال  دلاياة الةعمة ل ا   النيان لاإىوع   ال موعج  
  .2443تات ،  48يتع ا   1432ىد  .   .ج

( 2446معح  24) 4686م  ع ع   الألالم  21لاع    ط  2-43-663ال ،سا   د   *
ىود   .   .  ج4613  ،ااو،   26ال تةلغ ي نط،  اللحع  مو    او،    63يتط اغ الا   

 (.2446ااتاا  22) 1961
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  (2446موعح  24) 4684مو  ع وع   الألالوم     21لاوع    وط    2.43.614ال ،سا   د   *
   يتااا، ال ،سا   د  (2446اتاا ا 22)4684ع ع   اا ،   23يتع ا   1961ىد  .   .ج

ال تةلغ يعل  ع  الأسعسوط ال وعا ي سولك ال ا   ال ، زاوة لاال وا اا        2.42.861
 .ال لإت، ا  يعل ا اع الة اماة

 (2444مووع ا  49) 4684موو   اوو  الألا   84ال ووع    ووط  2-44-44ال ،سووا   دوو   *
اوود  وو،لال  ،دووط   يتحد 2441 ع  وو،   2ال ووع    ووط   2-46-648يتاااوو، ال ،سووا   دوو    

  2444طي،اوووو   44يتووووع ا   1324: ىوووود .   .  جمووووا اط الدلالووووة  ووووط الد عووووة طلا اليووووع  
 .2266.ا

( 2444توا   ،   21) 4682م  ذح الحيوة   23لاع    ط  2-44-424 ،سا   د  ال *
.   .  جيتحداد  ،لال لا اااعع    ا  م ع اعع التا اون  وط ال  علاوا الة اماوة    

  .  2444 ان  ،  29- 4688لاا،  2م،،  يتع ا   4449ىد  

 2442ط توواي،  4688/44ذح القةوود   26  ال ووع    ووط  2-42-642 ،سووا   دوو   ال  *
 ا ووع اتةلووغ ي نووط،   42-42موو  القووعتان الت  ا ووط  1لا 6يتط اووغ طت،ووع  ال ووع  ا  

التةاا   ط ال  علاوا الةلاوع التوط اوت  التودالا   وط  و ن التةاوا   ا وع  وط ميلوس            
ط توواي،  4688/41ذلا القةوود   23  ال ووع   يتووع ا  4464  الح،امووة  ع،اوود   سوو اة  ىوود

دوووو،ا  للووووا ا، ال  توووودب لوووود   ئوووواس الح،امووووة ال ،لوووون يعلا ااووووة       . 164ا  2442
مووو  ذح القةووود   21لاوووع   ال وووع   يتوووع ا   8663-42الة اماوووة لا حووودا  ال ا    دووو  

يتحداوود ال ط وواع ال  وواذعط ال اتوود ال   وواا ىلاوول  ووط     2442ط توواي،  4688/42
 2442ط تاي،  4688/44ذح القةد   26ال ع    ط  2-42-642م  ال ،سا   د   8ع   ال 

 ا ووووع اتةلووووغ  42-42موووو  القووووعتان الت  ا ووووط  دوووو   1لا 6يتط اووووغ طت،ووووع  ال ووووع  ا  
ي نط،  التةاا   ط ال  علاا الةلاع التط ات  التودالا   وط  و ن التةاوا   ا وع  وط       

 4688/41ذح القةوود   23  يتوع ا     ال وع  4464ميلوس الح،اموة  ع،اود   سوو اة  ىود      
 .1644.   ا2442ط تاي، 
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( 2441اغنوووطس  1)4684مووو   ووواا   46ال وووع    ووط   2-48-684 ،سووا   دووو   ال *
ال ع    4-13-443م،،  م  ال  ا، اللإ،ان  د   83يتحداد  اااة  ط اغ الا   

 ووووط  وووو ن ال  ووووع  الأسعسووووط الةووووع  للا ااووووة   ( 4613  ،ااوووو،  6) 4899 ووووة عن  6 ووووط 
 ا اع  لم ال اوآع ال لإوت، ة يوا  ال   إماة ال تةلغ ي ق  ال ا اا  ال  ت ا  الة ا

 .9414. ا(  2441اغنطس  48يتع ا   4834ىد   .  .ج)

ال ،ووو،  مووو  ال  اووو،  83ملإووو،لاع م،سوووا  يتحداووود  اااوووة  ط اوووغ الا ووو    *
ي ثعيووووة ال  ووووع  الأسعسووووط الةووووع    4613  ،ااوووو، 26ال ووووع   يتووووع ا   4.13.443اللإوووو،ان 
 .ة اماةللا ااة ال

الا،تنوووط الووو ح ط  ووو  لووو ا   4669توووات ،  48يتوووع ا   4468-69ال ،سوووا   دووو   *
 .الع،اذ و   ى لاة  يداد  ديا، ال اا   ال لإ،اة

 :ال  ع ا، لاالدلا اعع
 وووط ماوووواع  4692للا ااوووة الة اماوووة يتوووع ا   وووع   طي،اووو    49م لإوووا   دووو   *

 .ىعئلع ال ا اا  -اتتقع  ال ا اا 

مووعح  22يتووع ا   4962ل ،لوون يعللإووؤلان ال ا اووة  دوو   سووعلة الووا ا، ال  توودب ا *
4696. 

تووا   (4634طي،اوو   26يتووع ا  ) 4664 ووة عن  46  9: م لإووا  الووا ا، الألا  ىوود   *
 .إت عذ إلحع  ال ا اا  يعل ا اع لاال ؤسنعع الة اماة

تا  الح، اة ال ا اة لاتد الن   4663 ت  ،  22يتع ا   64-63م لإا   د   *
 .م  طع  التقعىد

  ي  وواا منووط،   2446تووات ،  4يتووع ا   49/2446لإووا  الووا ا، الألا   دوو    م  *
 .التةاا   ط ال  علاا النعماة

توووا  الح، وووة التتقعلاوووة الي ااوووة ال علاوووة    69: ال ووو  ،  اليوووع   دووو    *
 .2444ااتاوووووووا  41: ال اا غ   4629ع ع   الألالم  43: ي احة التد اس  ال،يعل  ط



 جتهاد القضائيالحركية في الوظيفة العمومية بين النص القانوني والا

 

 
179 

 

سو ت  ،   21ع ال وع   يتوع ا    .لا 6 د   ع الةعمةلا ا    حدا  القطعىع م لإا  *
 . يتحداد منط،    قاي لا قاا  ما اط ال ا اع الة اماة  2444

ن يعلح، ووووة التتقعلاووووة  علاال تةلقتوووو 26لا 23ن   دوووو  عن الا ا اتووووعال وووو  ،  *
 6لاال وووع   ا  يتوووع ا  (. الىووودا ح لاالتووو لالط)ال علاوووة ي سوووع    التةلوووا  الثوووعتاح 

    www.men.gov.ma: د  لا ا   الت،ياة الاي اة  طت ، ما2446مع ا 
 ووووط ماووووواع الح، ووووة التتقعلاووووة    2443طي،اوووو   46يتووووع ا   21 لا اووووة  دوووو    *

  طت ووو، ال ادووو    2446موووعح  24يتوووع ا    4لل وووا اا  لاالتوووط  ضوووةت للتةووودا   دووو      
 .www.sante.gov.maالل،ت،لاتط للا ا   

 :الأت،ع  القضعئاةالق،ا اع لا
 ووط دضوواة ى وود القووع   ال ح وودح     29/41/92دوو،ا  ال يلووس الأىلووم يتووع ا     *

تزاىوعع الاووةاة الا، اوة لل وا اا  يوعل ا   الة اماوة       " ذ ،   ى ود الالوعب  ا و     
 .36. ا"م   ل  الة   القضعئط

  ملووووون 4634ا وووووعا،  84ال وووووع   يتوووووع ا    23:دووووو،ا  ال يلوووووس الأىلوووووم ىووووود    *
ال و،علاعع القعتاتاوة الاادةاوة  وط ا ت وعا      "ملإوع  إلاول  وط  توعب       9424/31:ىد 

 .36.  مح د م ت ، الدالا ح  ا"القضعذ ال ا ح

  دضواة ى ود الةزاوز يل وا وود      4634االاوا   44د،ا  ال يلس الأىلوم يتوع ا     *
  42:ال يلة ال ا،ياوة للقوعتان  ىود     لا ا، ال ،اد لا ال االالع النل،اة لا اللسل،اة 

 . 446.ا  4639الن ة 

  4668موع ا   43م،،  يتوع ا    34:د،ا  ال يلس الأىلم  الا، ة ال ا اة  ىد   *
لع   الق ،ح ود ال دا، الةع  ل ا   الي ع ك لاالض،ائا غا، ال  ع و،   ال يلوة   

 .49.ا 4666  6ال ا،ياة للإ ا   ال حلاة لاالت  اة  ىد  

ة الزلو،  مةتو،ف   دضوا  4663 -49 -84يتوع ا    939دو،ا  ال يلوس الأىلوم  دو       *
ود لا ا، الت،ياوة الاي اوة  الودلا  الةل وط للعت وع  القضوعئط  وط ال وع   ال ا اوة           

http://www.sante.gov.ma/
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طت وووود ياىلإوووواغ  ال يلووووة ال ا،ياووووة ال ا   ال حلاووووة لاالت  اووووة    .اليووووزذ الثووووعتط   
 . 246.   ا2446  44:ىد 

  دضواة تودلا الا  احوت وود     26/46/66يتوع ا    632د،ا  ال يلس الأىلم ىد   *
 ع  و،   -  توا   ، 64ال يلة ال ا،ياة للإ ا   ال حلاة لاالت  اوة ىود     التة لا ا، ال

 .423-429.  ا2444

 ط دضاة  164ىد    24/6/2444يتع ا    الا، ة ال ا اة ال يلس الأىلم  د،ا  *
  ال ادوووو  4/63/ 442/1النووووا اا ط مح وووود ووووود لا اوووو، التةلووووا   ملوووون إ ا ح ىوووود       

  . www.men.gov.ma/dajc. الل،ت،لاتط

  لاعياغ 2442  ،اا، 23يتع ا   848 د    د،ا  ال يلس الأىلم الا، ة ال ا اة *
 .61-66ي اية ود لا ا، الةد   ال يلة ال ا،ياة للإ ا   ال حلاة لاالت  اة  ىد  

  دضاة لالاط ى د ال،تا  46/46/2442يتع ا   648: د،ا  ال يلس الأىلم ىد  *
لقضووعئط  ووط ال ووع   ال ا اووة  اليووزذ  ووود لا اوو، ال ووحة  الوودلا  الةل ووط للعت ووع  ا  

 . 242. طت د ياىلإاغ  ا. الثعتط   

  دضاة س ا،  الاليط 2448طي،ا  26  يتع ا  238: د،ا  ال يلس الأىلم ىد  *
 13 -19ود لا ا   التةلوا  ال يلوة ال ا،ياوة لولإ ا   ال حلاوة لاالت  اوة  ىود  موز لاج         

 .243.   ا2446ط تاي،  -االاا 

االاا  42  يتع ا  82/ 61  ملن  د  49-61 اة ياعد   د  ت،  ال ح، ة ال ا *
  دضوواة ى وود الله ال  ووع ح ووود  ئوواس غ، ووة ال وو عىة التقلاداووة يالاووة لاعوود    4661

 . 466.   ا4664  س ة 6ميلة الد اسعع القعتاتاة لاالدت ع اة لاالعت عىاة الةد  

 16/63ملون  دو      4669ا عا،  9يتع ا   3ت،  ال ح، ة ال ا اة يعل،يعل  د   *
 .ا  دضاة ى د الةزاز التع ح ود لا ا، التيع   لاال  عىة

: ملوون  دوو  41/41/4669يتووع ا   492: ت،وو  ال ح، ووة ال ا اووة ي وو،ا و  دوو    *
ا   وووط دضووواة م،يووواق الحنوووا  وووود لا اووو، الت،ياوووة الاي اوووة لامووو  مةووول  مادووو   61/61

: مدا،اوووووووووووة اللإوووووووووووؤلان القعتاتاوووووووووووة لاال  ع ىوووووووووووعع لوووووووووووا ا   الت،ياوووووووووووة الاي اوووووووووووة  
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dajc/www.men.gov.ma.  يتوووع ا   266: ىووود  الأىلوووم ل يلسلقووو،ا  ووو    ااووود الح،ووو  ي
  الا اوو  القضووعئط لل  ل،ووة ووود م،يوواق    4813/1/4/69:ملوون إ ا ح ىوود  42/48/2444

 .الحنا   تاس ال ،ع 

  دضوووواة 23/44/4669يتووووع ا   341/69 دوووو  : ت،وووو  ال ح، ووووة ال ا اووووة ياعوووود  *
ا  ال ادووو  الل،ت،لاتوووط  694/64    ملووون  دووو   النوووا اا ط مح ووود وووود لا اووو، التةلوووا   

: ل دا،اووووووووووة اللإووووووووووؤلان القعتاتاوووووووووووة لاال  ع ىووووووووووعع لوووووووووووا ا   الت،ياووووووووووة الاي اوووووووووووة    
www.men.gov.ma/dajc . 

  4663طي،اووو   22يتووع ا    448ال ح، ووة ال ا اووة يعلووودا  ال اضووعذ  ت،وو  ىووود       *
 اوة   ي، عا الاعي ط ود لا ا، التي اوز  ال يلوة ال ا،ياوة لولإ ا   ال حلاوة لاالت      

 .464.  ا4663  21ىد 

  غاثوة يلحوعج   21/44/4663يتوع ا    481:ت،  ال ح، وة ال ا اوة يعل،يوعل  ىود      *
ووووووود موووووودا، م،تووووووا ال وووووو،ف  ال يلووووووة ال ا،ياووووووة ال ا   ال حلاووووووة لاالت  اووووووة        

 .   264. ا21/4663:ىد 

  دضوواة طت وود الةلوواح  4666مووع ا  46يتووع ا   441ت،وو  إ ا اووة ال،يووعل   دوو    *
ال يلوة ال ا،ياوة لولإ ا   ال حلاوة لاالت  اوة         لاال ةوع ن لامو  مةول    ود لا ا، الطعدوة 

 .4666 ت  ، -االاا  23ىد  

  لوول  لالووم ووود لا اووو،    84/48/2444دوو،ا  ال يلووس الأىلووم  ال ووع   يتووع ا        *
 .264.ا 14-19: ميلة دضعذ ال يلس الأىلم الةد   الناعتة
  ملون  84/49/2444ا يتوع ا   96/2444/8: ت،  ال ح، ة ال ا اوة ي ، وعا ىود     *
سوووووادح مح ووووود وووووود لا اووووو، الت،ياوووووة الاي اوووووة         ا  دضووووواة  ضوووووالط 84/66/8:ىووووود 

www.men.gov.ma/dajc   يتوع ا    262:       ااد ل ا الح،  يق،ا  لل يلس الأىلوم ىود
 .  تاس ال ،ع 436/6/4/2444:ملن إ ا ح ىد  49/48/2446
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ل الووا  لا ئوواس يوا  لا  اتووط ا  3/44/2444ت،و  لاووع   ىوو  إ ا اوة لاعوود  يتووع ا     *
ال يلة ال ا،ياة لولإ ا   ال حلاوة لاالت  اوة       ال يلس الق،لاح لي عىة طلال  ستاع

 .418.  ا2444  64: ىد 

   ووط 2444  ،ااوو،  6يتووع ا   34:ت،وو  ال ح، ووة ال ا اووة يعلوودا  ال اضووعذ ىوود   *
ال يلوووة ال ا،ياوووة لووولإ ا   ال حلاوووة     دضووواة الحاوووعتط مح ووود وووود لا اووو، التي اوووز   

 .444.   ا2442  ،اا،  -  ا عا،62د لاالت  اة  ى

  ع علط 2444ط تاي،  49يتع ا   484ال ح، ة ال ا اة ي ،ا و  ت،  ىد   *
م وطام ووود لا اوو، الت،ياووة الاي اووة  ال يلووة ال ا،ياووة لوولإ ا   ال حلاووة لاالت  اووة   

 .496.   ا2442  غلإت 61-66ىد  

او، الت،ياوة   دضاة سوةاد اللإويةط وود لا      29/42/2444يتع ا   4461:ت،   د  *
ا لادوود  وو    ااوود لوو ا الح،وو  موو  يوو،ف الا، ووة ال ا اووة    899/63:ملوون ىوود الاي اووة 

-664:   ملن إ ا ح ىد 46/42/2442  ال ؤ خ  ط /ب 4241: لل يلس الأىلم يق،ا ىد 
  ال ادوووووووو  الل،ت،لاتووووووووط ل دا،اووووووووة اللإووووووووؤلان القعتاتاووووووووة لاال  ع ىووووووووعع       6-4-2442

www.men.gov.ma/dajc. 

  مح ود لا ا   2442ا عا،  84يتع ا   9اة ي ،ا و  ت،  ىد  ال ح، ة ال ا  *
 .61-66ود لا ا، الةد   ال يلة ال ا،ياة للإ ا   ال حلاة لاالت  اة  ىد  

  دضوواة ى وود  26/1/2442يتووع ا   14:ت،وو  ال ح، ووة ال ا اووة ي وو،ا و ىوود     *
 اوة   الح،ا  تا  ود لا ا، الت،ياة الاي اة  ال يلة ال ا،ياة ال ا   ال حلاة لاالت 

 . 246.   ا2448اي،ا   -  ا عا،66-63:ىد  مز لاج

   ملووووووون43/49/2442ا يتوووووووع ا  39/2442/8: دووووووو  إ ا اوووووووة م، وووووووعا  ت،وووووو   *
ا دضاة ت ،اة مح د ود لا ا، الت،ياة الاي اة  ال ادو  الل،ت،لاتوط   41/2442/8: د 

 www.men.gov.ma/dajc .ل دا،اة اللإؤلان القعتاتاة لاال  ع ىعع

  دضواة ياع ةووة ال لووالط  22/46/2448ة ياووعا يتووع ا  ت،و  ال ح، ووة ال ا او   *
  ملإووع  إلاوول  ووط  لاوو  التاا ووعع     2444/ا414: ووود لا اوو، الت،ياووة الاي اووة  ملوون  دوو      
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لاالتقطعع ى  الة    م لإا اع لا ا   الت،ياة الاي اة لاالتةلا  الةلط لا ،اا  الأيو،  
لا وو  . www.men.gov.ma/grh  2444مووع ا  -دطووعع الت،ياووة الاي اووة -لاال حوو  الةل ووط 

  ملوون إ ا ح 42/42/2441يتووع ا   96:  ااوود لوو ا الح،وو  يقوو،ا  لل يلووس الأىلووم ىوود     
 .  ملإع  إلال  ط تاس ال ،ع 2448-4-6-2464:القن  الألا  ىد 

ا  يتووووع ا   416/49  ملوووون  دوووو  268ت،وووو  ال ح، ووووة ال ا اووووة يعل،يووووعل  دوووو   *
 .ال ا،ب   مح د ال عل،ط ود ي ك ال ا،ب  ط   ص لاالط ي ك1/2/2446
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 الفهرس
 

 :ال قدمة
  لااد  ت ع  الح، اة  ط الا ااة الة اماة: الا   الألا 

  .ما ام ع لاإيع لع القعتاتط: الح، اة ال ا اة: ال  ح  الألا    
  .ما ا  الح، اة  ا   ال ا  : ال طلا الألا       
 .ل ا   الة اماة ال ا،ياةما ا  الح، اة  ا   ا:  الا،ع الألا        
 .الح، اة  ط الا ااة الة اماة الا،تناة: الا،ع الثعتط       
  .اليع  القعتاتط لاالت  ا ط للح، اة: ال طلا الثعتط     
  :ال  ع  الأسعسط الةع  للا ااة الة اماة: الا،ع الألا       
اذاع ال  اا القعتاتاة الأ ،  ال    ة لع،: الا،ع الثعتط      
  .الح، اة

  .الأ ،ع  ال  تلاة للح، اة: ال  ح  الثعتط
  .الح، اة الدا لاة: ال طلا الألا  
طتااع الح، اة ال   اا ىلا ع  ط ال  ع  الأسعسط الةع  : الا،ع الألا    

 .للا ااة الة اماة
طتااع الح، اة التط اا،و ع التديا، الحدا  لل اا   : الا،ع الثعتط   
  .ال لإ،اة

  .الح، اة ال ع عاة: طلوا الثعتوطال 
 (.الستاداع)التادان ال ؤدت ى  الة   : الا،ع الألا   
  .التقطعع ال  عئط ى  الة  : الا،ع الثعتط  

  . ع  ة الا   الألا 
  . قاا  ت ع  الح، اة لاساعسة  طاا،لع: الا   الثعتط
   ط اغ الح، اة لام عل، ا تلل  ع: ال  ح  الألا 
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  . ط اغ الح، اة  ط يةر القطعىعع الح،اماة: لا ال طلا الأ 
 . ي،ية لا ا   الت،ياة الاي اة: الا،ع الألا    
  . ي،ية لا ا   ال حة: الا،ع الثعتط  

  .م عل، لام،عم  ال تللع: ال طلا الثعتط
 .ال ،العع لاال ةايعع ال ،  طة يعلتط اغ: الا،ع الألا   
  .عال  ع سة لاالتح،ا ع: الا،ع الثعتط 

طل اة الح، اة  ط التديا، الست،ا ايط لل اا   ال لإ،اة   : ال  ح  الثعتط
 .لاو،لا    طاا،لع

  .اىت ع  الح، اة  آلاة لتديا، ال اا   ال لإ،اة: ال طلا الألا  
  .طس عب لا لاا   اللت ع  اليداد ي  دط الح، اة: الا،ع الألا   
  . لعتعع لاطلداف الح، اة: الا،ع الثعتط  

 .تحا ت ع  ط ض  للح، اة  ا   الا ااة الة اماة: ا الثعتطال طل
  .التدايا، الح،اماة ال ت    لتاةا  ت ع  الح، اة: الا،ع الألا   
  .يةر الدت،اتعع لتحنا  ت ع  الح، اة: الا،ع الثعتط  

   . ع  ة الا   الثعتط
  : ع  ة ىعمة
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تا  الدا  لحيععط؛ يعت  . ذ
 .لاإيع  يا ا   الدا لاة

 
 
 
 
 :                                                    مح د يا طا. 
تعلا  ىلم   ع    -

الةلا  القعتاتاة  الد تا ا   ط
لاال ا اة لاالناعساة ييعمةة مح د 

 الألا  ياعد ؛
   ص التديا،  -

 لإ،اة  ط الست،ا ايط لل اا   ال
.ال ا   لاال قعلالع
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لادد ت،لا ع ىلم  اةاو  لو ا الا وا     ....  ىطا ع ما امع عدادا للنلطة..." 

ع وووز  ال ا اوووة  علاوووة م  وووع ال ا    يوووإع،اذ ت، وووة  اااووو، لااسوووةة  وووط م تلووون الأ  
الت،اياوووة لاال ، زاوووة لا عوووع  النووولطة الي ااوووة لاالدلا اوووة لا ووو ا دطوووعع الىووول      

ل اا   ال لإ،اة ال تيد   لاالتوط ت ت و، م  وع التلإو   ال،عمو       لاال  ع  يااة  ا ا، ا
 "...يالناتل النعماة

اليزذ ال عمس   مةط  ات ةع  2444االاا   84تد  طعب الة،ا  الأ -
 .433:  ا2444 يةان  القن  الثعتط  ال ط ةة ال ل،اة  لاالأ

 لاإ  ا وووع م وووع يووو ن  ةعلاوووة الأع وووز  ال ا اوووة م،  طوووة يعلة  ووو، ال لإووو،ح      "...
ال ؤلوو  للاوولق ال ا   موو  الوودا   لاعةوو  سووا،لع مط اىووع يوو،لاق التووديا، الاةووع        
لا دمووة ال ووااي  لاالت  اووة  إت ووع ىووع مان ىلووم متعيةووة   لاوو  ال وواا   ال لإوو،اة  ووط     
ع ا  م،ا غ ال ا   لاالقطعع الةعما  لاامدا ل ع ي،اعذاع عداود    وع  ةل وع ى ود     

لع لاال ؤسنوووعع الة اماوووة تتوووم  ةاا  وووع ل ي اىوووة مووو  الوووال  لامنوووؤلالط ال قوووعلا 
تيةووو  مووو  ال ا   لاالقطوووعع الةوووع  الاعىووو  الدت وووع ح الألا  ال حاوووز للسوووتث ع         

 ...."لاال  دمة  ط ت، ة الت  اة اللإعملة
عللة ال لك  ل  ا تتعق الدلا   الألالم للن ة التلإ،اةاة  طعب  -

 لنع اااليزذ   مةط  ات ةع  2444 ط تاي، 42 الي ةة  ال عمنة لل ،ل عن
 .641:  ا2444 يةان  القن  الثعتط  ال ط ةة ال ل،اة  لاالأ

 

 


