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 

نحمدك اللهم بأى صيغ الحمد والثناء ، إذ الفضل منـك والإحسـان ،   
، منا محمد فيض العطاء عبر الأزمانونصلى ونسلم على سيد رسلك قدوتنا ومعل

كـل أمـرٍ وآن ،    من سن لأمته التجويد والإتقان والاستبـاق إلى الخيرات في
وعلى صحبه وأتباعه وإخوانه من النبيين والمرسلين مشاعل الهداية وأصـحاب  

   البرهان .

اخفض لَهمـا  واالله الرحمن الرحيم (" قال االله تعالى في كتابه العزيز : بسم 
) صـدق االله  قُل رب ارحمهما كَما ربيـانِي صـغيراً  و من الرحمة لِّجناح الذُّ

   سورة الإسراء)  – 24: العظيم (آية 

إلى أسرتي الغالية والدي ووالدتي ، أهدى إليهما باكورة غرسهما الطيب إن 
اعترافاً بعطائهما ووفاءً بحقهما ، فلهما منى الثناء الجميل والفضل شاء االله تعالى 

  العميم ، أطال االله في عمرهما ونفعني بدعائهما ، أنه ولى ذلك والقادر عليه .

كما أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى أغلى وأثمن ما في الوجود ، إلى مـن  
 الأثر في إنجاز هذا العمل تحملوا معي التعب والقلق ، وكان لوقوفهم بجانبي أكبر

عبـد   -ملـك  -وأبنائي الأعزاء (مـؤمن  إلى زوجتي ورفيقة حياتي 
  الرحمن)، أدعو االله العلى القدير أن يبارك فيهم وجزاهم االله عنى خير الجزاء .

  والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته ،،،

 المؤلف ،،
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 168 

 


  

173 


 

175 
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  
 

 
95 


 

98 


 

107 

 119 
 123 


 
128 

 
 

131 

 134 
 140 

 157 
 163 
 168 

 


  

173 


 

175 
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  


 

190 


 

202 


 

211 


 

221 

 


 

233 


 

236 

1 238 
2 239 
3 240 
4 241 
5 242 




 

244 

1 
 

244 
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  


 

190 


 

202 


 

211 


 

221 

 


 

233 


 

236 

1 238 
2 239 
3 240 
4 241 
5 242 




 

244 

1 
 

244 
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  


 

245 

 247 
 247 

 264 
 271 
 272 
 272 
 275 

 277 
 279 

 297 
 307 

 
 

 

 

 

 

 

 
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  


 

245 

 247 
 247 

 264 
 271 
 272 
 272 
 275 

 277 
 279 

 297 
 307 

 
 

 

 

 

 

 

 
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 

 
   

1 
20022007

 

76 

2 
20022007 

79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 
   

1 
20022007

 

76 

2 
20022007 

79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 
 

 
 
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 
 

 
 
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 
 

 







 





 








 

 
13 

 

 
 

 







 





 








 



 
14 

 








 










 







 

 
14 

 








 










 







 



 
15 

 












 








   
 








 
15 

 












 








   
 







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
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


(Excellence)








 



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
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
(Excellence)








 



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






 











 







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

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 
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1

 
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






 








 







 
1

 
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2
 

3
 

4
 

 
  : يفيما يل الدراسةتتمثل أهداف 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

 





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2
 

3
 

4
 

 
  : يفيما يل الدراسةتتمثل أهداف 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

 





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





 
1- 




  
2- 


 . 

3 


 

4- 


   . 

 
 
 
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




 
1- 




  
2- 


 . 

3 


 

4- 


   . 

 
 
 
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 


    :  
1Description 















 
2Interpretation 




 .   
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 


    :  
1Description 















 
2Interpretation 




 .   
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3Juxtaposition 



 

4Comparison 






 
 

  : يفيما يل الدراسةتتمثل حدود 
1- 

–


  
2 

 


 
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3Juxtaposition 



 

4Comparison 






 
 

  : يفيما يل الدراسةتتمثل حدود 
1- 

–


  
2 

 


 
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  وقع الاختيار على الجامعات الإنجليزية والألمانية للاعتبارات التالية :

 أما عن الجامعات الإنجليزية



72
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


Committee University Grants








 
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  وقع الاختيار على الجامعات الإنجليزية والألمانية للاعتبارات التالية :

 أما عن الجامعات الإنجليزية



72
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







 



 
24 

 

  : يتحقيق ما سبق على ما يل يوتعتمد الجامعات الإنجليزية ف
1 

 
2 

 

3-  
 

4-  


   .  
 أما عن ألمانيا الاتحادية





91989




   

 
24 

 

  : يتحقيق ما سبق على ما يل يوتعتمد الجامعات الإنجليزية ف
1 

 
2 

 

3-  
 

4-  


   .  
 أما عن ألمانيا الاتحادية





91989




   



 
25 

 








 
 
  تطوير المجتمع الألماني . يللمساهمة ف

1- 
 

2- 


 

3 
 


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 
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1- Professional Development Programs)  (





    

2- Faculty  


––   

3- University 


   
 

 

1- 1993

 "



171
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 
1- Professional Development Programs)  (





    

2- Faculty  


––   

3- University 


   
 

 

1- 1993

 "



171
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 
  

  
     . 
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
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408
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  
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408
  

  
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 

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
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










 

4- 2002


  ، "












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










 

4- 2002


  ، "












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

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 
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  ،
–





600 –405–195
 

  ––
.  

 –
–

 
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  ،
–





600 –405–195
 

  ––
.  

 –
–

 
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 


 
6- 2004

 " 


















  
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 


 
6- 2004

 " 


















  
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

" ،







  

  
  
  . 

8- 2004

 "  ، 







 
 
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






  

  
  
  . 

8- 2004

 "  ، 







 
 
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  .  
  
  
  

 
 

 9- 2005

   "









 
10- 2005

 




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  .  
  
  
  

 
 

 9- 2005

   "









 
10- 2005

 




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


128–
–––

––
 

 
 .  

  

  

 
––– . 

11- 2005

  ،
––







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


128–
–––

––
 

 
 .  

  

  

 
––– . 

11- 2005

  ،
––







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
373 

 
 

  
 

 .  
 

 

12- 2008
   

 
  

 
 

 
 

(Gas study)


 
  
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
373 

 
 

  
 

 .  
 

 

12- 2008
   

 
  

 
 

 
 

(Gas study)


 
  



 
35 

 

  

  

  

  

13- 2008

 "






67







  
 

141994
 



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  

  

  

  

13- 2008

 "






67







  
 

141994
 



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




 

151994

  ، "











 

16Graff1995

 "


17  
 
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




 

151994

  ، "











 

16Graff1995

 "


17  
 
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 
 

  

17Miller1996

  ،

43

57 
 

 
  

 ––
 . 

181997

 "  ،






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 
 

  

17Miller1996

  ،

43

57 
 

 
  

 ––
 . 

181997

 "  ،






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



 

191998

 "  ،

















  
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



 

191998

 "  ،

















  
  



 
39 

 

202002

" 







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
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
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 
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" 







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 " 

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




 



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1993
200220002004










–


 



19941997

19992008







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1993
200220002004










–
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


 


 
 
 
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 
 

 



 


 





 







 


 
 
 
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 
 

 
 

 



 

1  
2  

3 
 

4 


 

5 


 


 
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 
 

 
 

 



 

1  
2  

3 
 

4 


 

5 


 


 
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1 
 

2 
 

3  

4 
–––––

– 


 

1 
 

2 
 

3  

4 
 

5  

6 
 
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1 
 

2 
 

3  

4 
–––––

– 


 

1 
 

2 
 

3  

4 
 

5  

6 
 
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
 
1 

 
2 


 

3 
 

4 


 

5  

6 
 

7 


 

8 


 
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
 
1 

 
2 


 

3 
 

4 


 

5  

6 
 

7 


 

8 


 
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9 
 

10 
 





 


 

1 
 

 

 


 

 
 

 


 
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9 
 

10 
 





 


 

1 
 

 

 


 

 
 

 


 
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  

 
 

  

  
2 





 





 

 
 

 
 

 


 
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  

 
 

  

  
2 





 





 

 
 

 
 

 


 



 
53 

 

 
 




 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

  

  

 
 
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 
 




 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

  
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 

3 





 






 

 
 

 
 

 
 

 
 
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3 





 
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  

  

  

     

4 






 

  

  

  

 
 

 
 

  

 


 
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  

  

  

     

4 






 

  

  

  

 
 

 
 

  

 


 
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 



 

 
 

 
 

 


 







 
 


 

 
 
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 



 

 
 

 
 

 


 







 
 


 

 
 



 
57 

 

  

  

 
 

5 


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 
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 
 

 
 





 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

6 
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


 
  
 

 

 
 

 
 

 
 




 
 

 
 

 

 
 
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


 
  
 

 

 
 

 
 

 
 




 
 

 
 

 

 
 
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  

 
 

  أمثلة لأھداف برامج تنمیة أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات المصریة :
1 





 





 

 –
 
 

 
 

 
  

  
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  

 
 

  أمثلة لأھداف برامج تنمیة أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات المصریة :
1 





 





 

 –
 
 

 
 

 
  

  
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  

  

  

 
 

2 
  
 

 
 

 
  
 

 
  

3 
 

 
 


 
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  

  

  

 
 

2 
  
 

 
 

 
  
 

 
  

3 
 

 
 


 



 
62 

 

 


 
 


 

4 
 


7220042822004

 
 

 
 –– 

  

  

 
 

  

 
 
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 
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 

 
 

  

  

 
 

 
 




 
 

 
 

 
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 


 

 


 

  

 
 









––
 





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 


 

 


 
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 

  

  


 
1 

  
  
  

  
  

  

  

 
 

  

  

-  
-  
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 
 

 
 

  

  


 
1 

  
  
  

  
  

  

  

 
 

  

  

-  
-  
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-  

-  
 

 ––
––

– 
  

  

  

  

  

 
 

-  
-  

- ––––
 

-  
 

  
  

 
67 

 

-  

-  
 

 ––
––

– 
  

  

  

  

  

 
 

-  
-  

- ––––
 

-  
 

  
  
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  

  

 
 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

2 






 
 
 
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  

  

 
 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

2 






 
 
 
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 
 

 
  

 
 

 
  
  

  

  

  
     

 
 

 


 

 


 
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 
 

 
  
  

  

  

  
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 

 
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 
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 
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 
 

 


 

 


 

3 
 

 
 

 
 

  

 
 

 
  
  

  
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 
 

 


 

 


 

3 
 

 
 

 
 

  

 
 

 
  
  

  
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 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 


 

  

  

 
 

 
 
 
 

 
71 

 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 


 

  

  

 
 

 
 
 
 
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4 
 

 


 
 


 

-  
-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  
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4 
 

 


 
 


 

-  
-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  



 
73 

 

-  

-  

-  
 

  
  

  

  

  

  

  
 

 


– 
 

 

 
 

 
 
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-  

-  

-  
 

  
  

  

  

  

  

  
 

 


– 
 

 

 
 

 
 
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 


 

5  




 
 

 
 

 
 

 
    

 
  
  

 
 
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 


 

5  




 
 

 
 

 
 

 
    

 
  
  

 
 
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 
 

 
 







 
 

 
 

 

  

 


 

 
 
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 
 

 
 







 
 

 
 

 

  

 


 

 
 
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 
1 





 

1  
2  

3    4 

5   6 
7 8 
910Win 98 

11Office 2000 
12ICDL   


20022007    

    
 


 

 500 389 78 
 336 234 70 
 836 623 75 
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 
1 





 

1  
2  

3    4 

5   6 
7 8 
910Win 98 

11Office 2000 
12ICDL   


20022007    

    
 


 

 500 389 78 
 336 234 70 
 836 623 75 
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2 
 




 
  
  

  

    

3 





 
  
  

  

4 



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2 
 


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  
  

  

  

  

  

  
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6 


––––



 

7 


2002
2007 

  
 

 

 
  

  

           12  التعلم الفعال  1

            12  الإدارة المدرسية الفعالة  2

تفعيل وحدات التـدريب    3
            12  والتقويم .

استخدام التكنولوجيا فـي    4
  التعليم .

48            

            25  م أداء الطالب/المعلمتقوي  5
            48  التدريس الجامعي  6
            24  مصادر التعليم الجامعي  7
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6 


––––



 

7 


2002
2007 

  
 

 

 
  

  

           12  التعلم الفعال  1

            12  الإدارة المدرسية الفعالة  2

تفعيل وحدات التـدريب    3
            12  والتقويم .

استخدام التكنولوجيا فـي    4
  التعليم .

48            

            25  م أداء الطالب/المعلمتقوي  5
            48  التدريس الجامعي  6
            24  مصادر التعليم الجامعي  7
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            24  البحث العلمي في التربية  8

الإشراف على الرسـائل    9
  العلمية

14            

            45  اللغة الإنجليزية  10
            20  كفاءات البحث التربوي  11
            20  تأليف الكتاب الجامعي  12
            20  التربية العملية  13

التـــدريس باســـتخدام   14
  التكنولوجيا وتقويم الأداء 

20            




 
 

 
 

 

 
 

 
 
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            24  البحث العلمي في التربية  8

الإشراف على الرسـائل    9
  العلمية

14            

            45  اللغة الإنجليزية  10
            20  كفاءات البحث التربوي  11
            20  تأليف الكتاب الجامعي  12
            20  التربية العملية  13

التـــدريس باســـتخدام   14
  التكنولوجيا وتقويم الأداء 

20            




 
 

 
 

 

 
 

 
 
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 
 

 
 

 – 

 
 

 
 

 ––



 

 
 

 
 





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 
 

 
 

 – 

 
 

 
 

 ––


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
 




 
1  




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



 






 

2  
 

 
 

 


 

  .  
3  




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



 






 

2  
 

 
 

 


 

  .  
3  




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



 

 
 

 
 

 
 

 
 









 
 
 
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



 

 
 

 
 

 
 

 
 









 
 
 
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4 



25
 

 
  
  

  

  

  

  

 
 


 

  
 2.5 

  

 
 
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4 



25
 

 
  
  

  

  

  

  

 
 


 

  
 2.5 

  

 
 
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  

  

   

5 :  












 
 )6 (  







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  

  

   

5 :  












 
 )6 (  







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 
 

  

  

  

 
 




 
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
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
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
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 
 

  

  

  

 
 




 
 






HEEPF


(PMU)


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
2003
2007 

1-  
2-  

3-  

4-  
1 

2003
2007

15
42

3 


 
  
  

 20 
2 

 
  
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
2003
2007 

1-  
2-  

3-  

4-  
1 

2003
2007

15
42

3 


 
  
  

 20 
2 

 
  
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  

  

  

  
 

  

  

  

  

  


 

 
  
  

  

  
3 




 
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  

  

  

  
 

  

  

  

  

  


 

 
  
  

  

  
3 




 
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  
  

  

  

 
 

 
  

  

  
4 




 
  
  

 10 

  

  



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  
  

  

  

 
 

 
  

  

  
4 


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 
 

 
 

  

 
 

 
 

 
 
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 


 
  

  

 
 

  

  

 
 

 
 

  

 
 

 
 

 
 
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



 
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



 
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 


 
 

 
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 
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 


 
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 

 
 

 
 

 
 


 مجموعة من الأهداف الإستراتيجية تتلخص فيما :  

 
 

 
 

 
 

 
 
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 
 

 
 

 
 

 
 

 
 


 مجموعة من الأهداف الإستراتيجية تتلخص فيما :  

 
 

 
 

 
 

 
 
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 


 

 


 





  
2

 
 

 
 

 
 

 

  

 
 
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 


 

 


 





  
2

 
 

 
 

 
 

 

  

 
 
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 
 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

  

  

  

  

 
 
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 
 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

  

  

  

  

 
 
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 


 

 
 

 
 

  
 

 

 
 

  

 
 

 
 

 
 

  
 
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 


 

 
 

 
 

  
 

 

 
 

  

 
 

 
 

 
 

  
 
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 
 

 
 

 
 

  

  

  

  

 
 

 
 

 
 

 
1 
 




 
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 
 

 
 

 
 

  

  

  

  

 
 

 
 

 
 

 
1 
 




 
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 
 

 


 

 
 

 
 

  ومن خلال الأهداف السابقة استطاعت الجامعة أن تحقق مما يلى :
 

 
 

 

  

 
University of London Institute in 

ParisSchool of Advanced study
University Marine Biological 

Station 
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 
 

 


 

 
 

 
 

  ومن خلال الأهداف السابقة استطاعت الجامعة أن تحقق مما يلى :
 

 
 

 

  

 
University of London Institute in 

ParisSchool of Advanced study
University Marine Biological 

Station 
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 
University of London Research Library 

Services) 

2 




 

  
  

 
 

 
 

 


 

3 




 
107 

 

 
University of London Research Library 

Services) 

2 




 

  
  

 
 

 
 

 


 

3 



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1971 

  وتهدف الجامعة المفتوحة إلى :
 OU 

 
 


 

 
 

 OU
 

 
 

 
 

 
 




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1971 

  وتهدف الجامعة المفتوحة إلى :
 OU 

 
 


 

 
 

 OU
 

 
 

 
 

 
 




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
  

 


 
10





1975


 

1919
1993–1994

SEDA
1997

125


 


 
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
  

 


 
10





1975


 

1919
1993–1994

SEDA
1997
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  
  
  
  

  

  

  

 
111 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

  
  
  
  
  

  

  

  
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 
1967




   
  : ييلفها كما مها المركز ديق يالبرامج التمحتوى ومن 

 –
– 

  

 
 

 
 

 
 

 


 

2University of London 
1836


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 
1967




   
  : ييلفها كما مها المركز ديق يالبرامج التمحتوى ومن 

 –
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  
  
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  
  
  

  

  

  
 

The University Of London External Programs  





185835000
180100


 

 
  
 

 

  

 –– 

  
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  
  
  

  

  

  
 

The University Of London External Programs  





185835000
180100


 

 
  
 

 

  

 –– 

  
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 
 

  

  

  

  

  

  

  

  . 

3 
Oxford

(Staff Development Programs)


 
  ويمكن تناول برامج جامعة أكسفورد على النحو التالي :

 
  
  
 ––

 
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 
 

  

  

  

  

  

  

  

  . 

3 
Oxford

(Staff Development Programs)


 
  ويمكن تناول برامج جامعة أكسفورد على النحو التالي :

 
  
  
 ––

 
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   
 


 

  
  

  

  

  

 :  
  
  
  
  
  
  

  

4 
1998



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   
 


 

  
  

  

  

  

 :  
  
  
  
  
  
  

  

4 
1998



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
 
 

 
  

  

  

 
 

  

  

 
 

 
  
 

 

  

 
 

  
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
 
 

 
  

  

  

 
 

  

  

 
 

 
  
 

 

  

 
 

  
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  

 
 
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





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
 

3 







 
 

 
 

 

 Feed back
 

  

 


 
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
 

3 







 
 

 
 

 

 Feed back
 

  

 


 
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4 
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



 
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
 

  
  

  
 

   

   

  
 

   :


  
 

 








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
 

  
  

  
 

   

   

  
 

   :


  
 

 



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مـن  بالجامعة لتنمية الشخصية والمهنية ل لإستراتيجيةامجموعة الوتتكون 
  مجموعتين فرعيتين :
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


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 
     

 
 





 

 





 

 





 
 
  
  

 
128 

 

 
     

 
 





 

 





 

 





 
 
  
  
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 
 

 
 

 
 

 
 

 :  



 

  
 

 

  

 
 

  



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 
 

 
 

 
 

 
 

 :  



 

  
 

 

  

 
 

  
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 
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 

 
 

 
 


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

 



 
136 

 




 
  :  

   
  .  
  .  

  .  
  تفصيل للعناصر السابقة : يفيما يلو

 






 
1

 
 

 
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


 
  :  

   
  .  
  .  

  .  
  تفصيل للعناصر السابقة : يفيما يلو

 






 
1

 
 

 
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 


 

 
 

  

 
 

  

 
 

  

  

 
 

  


 
  
  

  
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 


 

 
 

  

 
 

  

 
 

  

  

 
 

  


 
  
  

  
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  

  

  

  

 
 

 
 

  

 
 

 
 

2
 

 
 

  
  

  

  
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  

  

  

  

 
 

 
 

  

 
 

 
 

2
 

 
 

  
  

  

  
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  

  

  

  

  

  
 


 

  
  

  

  

  

  

  

 


 

 
 
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  

  

  

  

  

  
 


 

  
  

  

  

  

  

  

 


 

 
 
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 


 
  
 

 

  

  

  

 
 

 
 

 
1 
  
  

  

  

  

  

  
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 


 
  
 

 

  

  

  

 
 

 
 

 
1 
  
  

  

  

  

  

  
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  
  
  
  
  
 
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3 
  
  
 

 

  

  

  

 
 
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  
  
  
  
  
  
  
  
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  
  
 

 

  

  

  

 
 
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  

 
 

 
 

 
1993







1997


16


140 





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  

 
 

 
 

 
1993







1997


16


140 





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
 


 

1Leidelberg 
 








 
  
  

  

  

  

  

  

  

  
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
 


 

1Leidelberg 
 








 
  
  

  

  

  

  

  

  

  
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  

  

 :  






 
  
  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 
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  

  

 :  






 
  
  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 
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  
  

  

  

  

  

  

2 





 


 

 




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  
  

  

  

  

  

  

2 





 


 

 






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  
  

 
 

 
 

  

  

  

  

  

  
 




 
  
  

  
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
 

  
  

 
 

 
 

  

  

  

  

  

  
 




 
  
  

  
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  

 
 

  

-  
-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  
   :يوتحتوى هذه البرامج على ما يل

  
  

  

  

  

  

  

  
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  

 
 

  

-  
-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  
   :يوتحتوى هذه البرامج على ما يل

  
  

  

  

  

  

  

  
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  

  

  

  

3 


(CPCP)Center for Professional and 

Career Preparation




NCLEX 
 

 





 
  
  

  
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  

  

  

  

3 


(CPCP)Center for Professional and 

Career Preparation




NCLEX 
 

 





 
  
  

  
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  

 0 

  

  

  

  
 

 
  
 

 
  
  
  

  ويحتوى البرنامج التدريبي على :
  
  
  
  
  

  
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  

 0 

  

  

  

  
 

 
  
 

 
  
  
  

  ويحتوى البرنامج التدريبي على :
  
  
  
  
  

  
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  

  

  

  

  
 




 
  
  

  

  

  

  

  

  

4 




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  

  

  

  

  
 




 
  
  

  

  

  

  

  

  

4 




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
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  

  
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  

  

     Credit Hours 

System 
 

  
  

  
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Global Education)  






GATT
 

 
 

 
  

  

  

  

  

  

     Credit Hours 

System 
 

  
  

  
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  

  

  

  ويحتوى البرنامج على :
  
  

 ––– 

  

  

  

  

  

  

  

  

5Wuerttemberg University  
 


1829Stuttgart1997

2125

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  

  

  

  ويحتوى البرنامج على :
  
  

 ––– 

  

  

  

  

  

  

  

  

5Wuerttemberg University  
 


1829Stuttgart1997

2125

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2008



BWCN

 

 B.W 
  

  

  

  

  

  

 
 

PFFPreparing Future Faculty  
 

 
 

 
 
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2008



BWCN

 

 B.W 
  

  

  

  

  

  

 
 

PFFPreparing Future Faculty  
 

 
 

 
 
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 
 

 
 

 
 

  

 
 

  

 
 

 
–––

 

  وتحتوى هذه البرامج على :
  
  

  

  

  
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 
 

 
 

 
 

  

 
 

  

 
 

 
–––

 

  وتحتوى هذه البرامج على :
  
  

  

  

  
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  

  

  

  

  

  

 ––
 

6 






 
  
  

  

  

  

  
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  

  

  

  

  

  

 ––
 

6 






 
  
  

  

  

  

  
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 
 

 
 

  وتحتوى هذه البرامج على :
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 

1– 
 
  
  
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 
 

 
 

  وتحتوى هذه البرامج على :
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 

1– 
 
  
  
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  
  
  
2–

 
  
  
  
  

3––
 

  
  
4 
  
  

 






 
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  
  
  
2–

 
  
  
  
  

3––
 

  
  
4 
  
  

 






 
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1 











 
  

 
 

  
  

  

  

  

  

 
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1 











 
  

 
 

  
  

  

  

  

  

 
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2 













 
3 












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2 













 
3 












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
 

4 




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
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
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4 
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5 
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COUNCIL


Senate






 





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3  

4 
 








COUNCIL


Senate






 





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
 


 

  
  

 –
– 

 
 

  

 
 

 


 

 


 
  
  
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
 


 

  
  

 –
– 

 
 

  

 
 

 


 

 


 
  
  
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  

  

  

 
 

  

  

 
 

  

  

 
 

 
 





20072013

 
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  

  

  

 
 

  

  

 
 

  

  

 
 

 
 





20072013

 
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1 
 




 
2 

  



–––




 

3 
 







 
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1 
 




 
2 

  



–––




 

3 
 







 
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 





 

  
  

  

 
 

 
 







10


 
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 


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


 

 










Peer Reviews




––




 



 
171 

 









 
  
  

  

  

  


––

––
 




 
1  
2  
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






 
  
  

  

  

  


––

––
 




 
1  
2  



 
172 

 

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11 
 

12  

13  





 





 
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3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11 
 

12  

13  
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










 





 
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 
 
 
 

 





 
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 




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 
 

 
 







––

–



 

 



 



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 
 

 
 







––

–



 

 



 



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



 





 







 




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
 


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 
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


 




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












 

1 










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















 

1 










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
 








 

 












 




 
 

180 
 


 








 

 












 




 



 
181 

 











 

 






 










 
181 

 











 

 






 












 
182 

 


 

 





 
   

   
 

 


 
 











 

182 
 


 

 





 
   

   
 

 


 
 














 
183 

 




 
 

 



Fawer

1972
 

 









 

2 
  

 

 
183 

 




 
 

 



Fawer

1972
 

 









 

2 
  

 
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











–––
 

 











 
184 

 

 













–––
 

 
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






 

 
 



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






300075
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 


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


 

 









300075







 
 


1997

Structural Reform
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


 






 
 











 

 


 
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


 






 
 











 

 


 
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 
1948







 
 


 

 
 












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 
1948







 
 


 

 
 












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




 



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  

  

  



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


 












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 
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

 




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
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






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


 





















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


 

1 






 














 
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



 

1 






 














 
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















 
 







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 
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
 








 



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


 






 

 
  
  
  

 
 

 
  
  
  

 
 
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





 






 

 
  
  
  

 
 

 
  
  
  

 
 
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 
 


 




 
2 









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


  

 










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
1974










24000
7
BASF




 
 



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204 

 


 
 
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1974










24000
7
BASF




 
 




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
 





 






 









 

1 

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



  

2 









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


 
 














  

2 









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




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








 
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
34.3647.3

92.7













 

 










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
34.3647.3

92.7




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
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


 














 











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–






20089.4

20081500
  

 









 








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–






20089.4

20081500
  

 









 








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



 



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




 
 







 








 
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2 





















 





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2 





















 





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






 












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 
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






 













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
 
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



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

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



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

 


82.3
20082425

29.455
2008

969


2008




 
 







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


 


82.3
20082425

29.455
2008

969


2008




 
 







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
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







 








27.4


14.720.4


1998
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
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

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 








27.4


14.720.4


1998
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







 

 






 








80

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




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
 














 










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



   

1 









 

 



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


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



   

1 









 

 






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





 
 









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

 







1987



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1997

50








 
 

19561967
1973









2005200657347

 
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1997

50








 
 

19561967
1973









2005200657347

 
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




3066












 



2007




19972007
473
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





3066












 



2007




19972007
473
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(AMD)
80

20
















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 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
237 

 

 


 
 








 





 

 


 

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 
 
 

 
237 

 

 
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 
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



 





 

 


 
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

 
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


–
––




 


–





 





–––
–





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

–
––




 


–





 





–––
–





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
 

1  





 
  
 

 

 


 

  

  

 
 

 
 

 
 
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
 

1  





 
  
 

 

 


 

  

  

 
 

 
 
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





 
4 











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











 






  

5 







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















 

 

 

 

 

 

 

 
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


 
1

 



 

 


 
 





 

 
––

 

 
 
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


 
1

 



 

 


 
 





 

 
––

 

 
 



 
247 

 


 


 

––
–– 
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 
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




 

1- 
 
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––
–– 
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




 

1- 
 
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2- 


 

3- 


 

4- 


 
 

1-  
2-  

3- 


––
 

4- 
 

5- 
 
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2- 


 

3- 


 

4- 


 
 

1-  
2-  

3- 


––
 

4- 
 

5- 
 
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6- 
 

 





 
1 


 

 

 
 


 

 


 

 
 
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6- 
 

 





 
1 


 

 

 
 


 

 


 

 
 
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 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 

 
 

 


 


––
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 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 

 
 

 


 


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
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  

  

 
 





 

2 




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 
 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

 
 





 

2 




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


  
محتوى برامج التنمية لأعضـاء هيئـة    يومن ثم فيمكن مواجهة القصور ف

  التدريس بالجامعات المصرية من خلال توصيات الدراسة التالية :
 

 
 


 

 
–– 

 
 

 
 

 
 

 


 
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


  
محتوى برامج التنمية لأعضـاء هيئـة    يومن ثم فيمكن مواجهة القصور ف

  التدريس بالجامعات المصرية من خلال توصيات الدراسة التالية :
 

 
 


 

 
–– 

 
 

 
 

 
 

 


 
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 
 

 


 

 


 

 
 

 


 

  

 
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  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  
  

  
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  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
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  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
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  

  

  

 
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
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  

  

  

  

  

 
  
  

  

  

  
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  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  
  

  

  

  
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  

  

  

  

  

  

  

  

 
  
  
  
  
  

  

  

  

 
 

 
  
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  

  

  

  

  

  

  

  

 
  
  
  
  
  

  

  

  

 
 

 
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 

3 
أساليب تنمية أعضاء هيئة التدريس بالجامعات  يفويمكن مواجهة القصور 

  من خلال توصيات الدراسية التالية :المصرية 
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 


 
 

 

 


 

 


 

 
 

 
 

 



 

  
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 


 
 

 

 


 

 


 

 
 

 
 

 



 

  
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 
 

تنمية أعضاء الدراسة الحالية إضافة مجموعة أخرى من أساليب  لذا تقترح
  : يعلى النحو التالهيئة التدريس بالجامعات المصرية 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


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تنمية أعضاء الدراسة الحالية إضافة مجموعة أخرى من أساليب  لذا تقترح
  : يعلى النحو التالهيئة التدريس بالجامعات المصرية 
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  





 



 
265 

 

 

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 
تنظيم برامج تنمية أعضاء هيئة التـدريس   يلذلك يمكن مواجهة القصور ف

  ة) :بالجامعات المصرية عن طريق (توصيات الدراسة التالي
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 
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 
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 

 
 

 

 
 

 
 

 


 

 


 
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 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  : يأن يتم تنظيم برامج التنمية على النحو التالالحالية الدراسة وترى 
 

 
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 
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 

 
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 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  : يأن يتم تنظيم برامج التنمية على النحو التالالحالية الدراسة وترى 
 

 
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  

 
 

 
 

  

  

  

  

 
 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

  
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  

 
 

 
 

  

  

  

  

 
 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

  
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 
 

 
 

  

 –––
––

 

 
– 

 
 

 

 
 

  

 
 

  
 

 
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 
 

 
 

  

 –––
––

 

 
– 

 
 

 

 
 

  

 
 

  
 

 
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 
 

5 





 
 

––– 
 

 

 


 

  

 
 

  

  
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 
 

5 





 
 

––– 
 

 

 


 

  

 
 

  

  
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 
–

 

تقويم برامج تنمية أعضاء هيئة التـدريس  عند كما تقترح الدراسة الحالية 
  : يمراعاة الآت

  
  

  

 
 

 
 

-  
-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  
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 
–

 

تقويم برامج تنمية أعضاء هيئة التـدريس  عند كما تقترح الدراسة الحالية 
  : يمراعاة الآت

  
  

  

 
 

 
 

-  
-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  
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-  

-  

-  

-  

-  

 
 

 


 

 








 
 

 
  

  
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-  

-  

-  

-  

-  

 
 
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  
 











 
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 
  
  

  

 
 

 
 

 :  



 

  
  

  

1 
 

 
 

 
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  

  

 
 

 
 

 :  
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 

  
  

  

1 
 
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 
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 

 
 

  

 





 

  

 
 

 
 

 
 

 
 
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 
 

 
 

 
 

  

 





 

  

 
 

 
 

 
 

 
 
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 
 

2 
 

 
 
 

 


 

 
 

 
 

 
 

 


 

 
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 
 

2 
 

 
 
 

 


 

 
 

 
 

 
 

 


 
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3 
 





 

 
 

 











 
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3 
 





 

 
 

 











 
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 
 
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 
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 

 
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 

السوق العربية المشتركة بين التزامـات منظمـة   أحمد أبو الحسن زرد :  )1
دوليـة ، القـاهرة ، الهيئـة    ، سلسـلة دراسـات    التجارية العالمية ومزاياها
 م .2001المصرية العامة للكتاب ، 

،  مصر ، ماضيه وحاضره ومسـتقبله  يالتعليم ف:  يأحمد إسماعيل حج )2
  م .1996مكتبة النهضة المصرية ، القاهرة ، 

 ـ " :  ــــــــــ )3  يتطوير كليات التربية مدخل لأداء دورهـا ف
بعنوان : " دور كليات التربية  السابع عشر ي" ، المؤتمر العلم تطوير التعليم

الفتـرة   يلاح التعليم " ، كلية التربية بدمياط ، جامعة المنصورة ، فـإص يف
 م .2005نوفمبر ،  13 – 12من 

تـؤثر   يبعض مشكلات أعضاء هيئة التدريس التأحمد حسين الصغير :  )4
ماعيلية ، مجلة التربية ، العدد العاشر ، كلية التربية بالإس يعلى أداؤهم المهن

 م .2008، جامعة قناة السويس ، 

إدارة الجـودة الشاملــة والاعتمـاد للجامعـة     أحمد فاروق محفوظ :  )5
الثالـث)   يعشر (العرب يالحاد ي، المؤتمر السنو يات التعليم العالـومؤسس

 ـ يبعنوان : " التعليم الجـامع  يلمركز تطوير التعليم الجامع آفـاق   يالعرب
الفترة من  ياون مع مراكز الدراسات المعرفية ، فالإصلاح والتطوير " بالتع

 م .2004ديسمبر ، جامعة عين شمس ،  19 – 18

أساليب تحقيق فاعليته وكفاءة برامج التعلـيم  محمد حسن :  يأحمد فرغل )6
، رؤيـة الجامعـة    ي، مؤتمر جامعة القاهرة لتطوير التعليم الجامع عن بعد

 م .1999مايو  24 – 22المستقبل ، من 

الإدارة الإبداعية للجامعات  ، عادل سالم معايعه :د محمود الخطيب أحم )7
 م .2006، عالم الكتب الحديث ، إربد ، الأردن ، ، نماذج حديثة 
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 ـ أحمد نعيم البنداق : "  )8 ل بـين الجامعـات   ـتوثيق الاتصـال والتواص
) ، مـن بحـوث مـؤتمر    إستراتيجية" ، (نظرة  والمراكز البحثية والمجتمع

هرة للبحوث والدراسات العليا والعلاقات الثقافية ، والمنعقد بجامعة جامعة القا
 م .2000مارس  28 – 27القاهرة ، فى الفترة من 

تحديات الواقع ورؤى المسـتقبل " ، القـوانين   " إسماعيل سراج الدين :  )9
 الإسكندريةمكتبة  تحكم الجامعات الخاصة والعامة فى مصر ، يواللوائح الت

 م .    2008، 

تحديات الواقـع ورؤى المسـتقبل ،   ماعيل سراج الدين وآخرون : إس )10
، دار الكتب والوثائق القومية  ديات التطويرـوتح يواقع منظومة التعليم العال

 م .2009، القاهرة ، 

برنامج مقترح للتنمية المهنية لأعضاء هيئـة  أشرف عرندس حسين :  )11
،  عالمية المعاصرةضوء بعض التحديات ال يالتدريس بالجامعات المصرية ف

د الأول ، كلية التربيـة ، جامعـة   ـ، المجل 33مجلـة كلية التربية ، العدد 
 م .2004طنطا ، 

، دار  مجلة تعنى بشئون السياسة والثقافة والاقتصاد والعلـوم ألمانيا :  )12
النشر ، سوسيتيس فيرلاج بالتعاون مع دائرة الصـحافة والإعـلام التابعـة    

 م .1995ت ، فبراير ، مارس رولعدد الأول ، فرانكفلألمانية ، اللحكومة ا

التعلـيم   يف يتطبيقات الإصلاح التربوالسعيد السعيد بدير سليمان :  )13
، رسالة دكتوراه ، غير منشـورة ، كليـة    مصر وإنجلترا واليابان يف يالعال

 م .  2007التربية ، جامعة كفر الشيخ ، 
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سياسة الابتعـاث  "  : المؤتمر السنوى الثامن عشر للبحوث السياسية )14
" ، خريطة الواقــع واستشـراف    للخارج ، تطوير التعليم العالى فى مصر

 م .2005فبراير  17 – 14المستقبل ، المنعقد فى الفترة من 

ة التعليمية ـصياغة وتطبيق السياسأم السعد أبو العنين محمد حتاته :  )15
نشـورة ، كليـة   ، دراسة مقارنة ، رسالة ماجستير غير م مصر وإنجلترا يف

  م .  2004التربية ، جامعة كفر الشيخ ، 
، مجلة البحوث النفسية  ألمانيا ينظام التعليم فمصطفى :  ية حلميمأم )16

والتربوية ، العدد الأول ، السنة الثامنة عشر ، كلية التربية ، جامعة المنوفية 
 م .2003، 

" ،  يالجامع دليل الدورة التربوية لإعداد المعلم: "  الإسكندريةجامعة  )17
م ، كليـة التربيـة ، جامعـة    23/9/1994إلـى   2/9/1994الفترة من  يف

 م .1994،  الإسكندرية

، معهد الدراسات والبحـوث   ياستمارة تقويم نهائرة : ــجامعة القاه )18
 م .1994،  ي، شعبة إعداد المعلم الجامع التربوية

إلـى   3/12،  ي) لإعداد المعلم الجامع63الدورة (:  ـــــــــ )19
، بعض الدراسات والبحوث التربوية ، شعبة إعـداد المعلـم   م 1994 5/12

 م .1994،  يالجامع

) ، 29، الـدورة (  يدليل دورة إعداد المعلم الجامعجامعة المنوفية :  )20
، كليـة التربيـة ، جامعـة     28/2/2004م حتـى  7/2/2004الفترة من  يف

 م .2004المنوفية ، 

الفترة مـن   ي" ، ف يداد المعلم الجامعدليل دورة إعا : " ـجامعة طنط )21
 .م2003ية التربية ، جامعة طنطا ، ، كل م28/2/2003م حتى 13/2/2003

 
281 

 

سياسة الابتعـاث  "  : المؤتمر السنوى الثامن عشر للبحوث السياسية )14
" ، خريطة الواقــع واستشـراف    للخارج ، تطوير التعليم العالى فى مصر

 م .2005فبراير  17 – 14المستقبل ، المنعقد فى الفترة من 

ة التعليمية ـصياغة وتطبيق السياسأم السعد أبو العنين محمد حتاته :  )15
نشـورة ، كليـة   ، دراسة مقارنة ، رسالة ماجستير غير م مصر وإنجلترا يف

  م .  2004التربية ، جامعة كفر الشيخ ، 
، مجلة البحوث النفسية  ألمانيا ينظام التعليم فمصطفى :  ية حلميمأم )16

والتربوية ، العدد الأول ، السنة الثامنة عشر ، كلية التربية ، جامعة المنوفية 
 م .2003، 

" ،  يالجامع دليل الدورة التربوية لإعداد المعلم: "  الإسكندريةجامعة  )17
م ، كليـة التربيـة ، جامعـة    23/9/1994إلـى   2/9/1994الفترة من  يف

 م .1994،  الإسكندرية

، معهد الدراسات والبحـوث   ياستمارة تقويم نهائرة : ــجامعة القاه )18
 م .1994،  ي، شعبة إعداد المعلم الجامع التربوية

إلـى   3/12،  ي) لإعداد المعلم الجامع63الدورة (:  ـــــــــ )19
، بعض الدراسات والبحوث التربوية ، شعبة إعـداد المعلـم   م 1994 5/12

 م .1994،  يالجامع

) ، 29، الـدورة (  يدليل دورة إعداد المعلم الجامعجامعة المنوفية :  )20
، كليـة التربيـة ، جامعـة     28/2/2004م حتـى  7/2/2004الفترة من  يف

 م .2004المنوفية ، 

الفترة مـن   ي" ، ف يداد المعلم الجامعدليل دورة إعا : " ـجامعة طنط )21
 .م2003ية التربية ، جامعة طنطا ، ، كل م28/2/2003م حتى 13/2/2003



 
282 

 

 ـ ـدليل الجامعة عين شمس : "  )22 درسين ـدورة التدريبية التربويـة للم
إلـى   9/9الفترة من  ي" ، الدورة الحادية والعشرين ، ف المساعدين والمعيدين

 م .26/9/1994

 ـ  الإستراتيجيةالخطة " : ــــــــــ  )23  يلجامعة عين شـمس ف
 .2011حتى  2007" ، فى الفترة من  ضوء توكيد الجودة والتحسين المستمر

، ترجمـة :   وإمكانات الـتحكم  يالاقتصاد العالمجراهام كومبسون :  )24
 م .2001، سبتمبر  273فالح عبد الجبار ، عالم المعرفة ، العدد 

، دار ، تدريبه ، كفاياتـه ، عمـان    المعلم إعداده: جمانة محمد عبيد  )25
 م .2006،  1صفاء للنشر والتوزيع ، ط

مشـروع الخطـة   " :  يجمهورية مصر العربية ، وزارة التعليم العال )26
، مركز تنميـة قـدرات أعضـاء هيئـة      يلتطوير التعليم العال الإستراتيجية

 م .  2000،  التدريس بالجامعات والقيادات

ـــ )27 ــة  : ــــــــــــــــــــــ ــروع الخط مش
 يم ، مقدم إلى المؤتمر القـوم 2000لعام  يلتطوير التعليم العال الإستراتيجية
والعشرين " ،  يمصر القرن الحاد يبعنوان " مهام الجامعات ف يللتعليم العال
للمـؤتمرات   يفبراير ، مركز القاهرة الدول 14 – 13الفترة من  يوالمنعقد ف

 م .2000، القاهرة ، 

ــس " : ــــــــــــــ ـــــــــــ )28 ــر المجل تقري
" ، المجـالس القوميـة   ولوجيا ـوالتكن يوالبحث العلم يللتعليم العال يالقوم

 م .2003) 27المتخصصة ، الدورة (

ـــ )29 ــات :  ــــــــــــــــــــــ ــد الدراس معه
لتكنولوجيا التعليم التـابع   يتوصيات المؤتمر الأول ببرنامج القومالتربوية ، 
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"  مات ودعم اتخاذ القـرار بمجلـس الـوزراء تحـت شـعار     لمركز المعلو
 م .2004سبتمبر  27 – 26الفترة من  يوير التعليم ، فالمعلوماتية وتط

وحـــدة إدارة  : ــــــــــــــــــــــــــ   )30
، من  المشروعات ، مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئـة التدريس والقيادات

 م .2005مارس  –الفترة من يناير  يإنجازات المشروع ف

وحـــدة إدارة  : ــــــــــــــــــــــــــ   )31
اللجنة القوميـة لإدارة مشـروع تنميـة     ، يالمشروعات تطوير التعليم العال

، قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات ، تقويم مراكز التدريب بالجامعـات  
 م .2005القاهرة ، 

وحـــدة إدارة  : ــــــــــــــــــــــــــ   )32
المعلومـات   عن تقدم مشروع تطوير نظم وتكنولوجياالمشروعات " ، تقرير 

  م .2005مايو ،  14الفترة  ي، ف ICIP يم العالالتعلي يوالاتصالات ف
وحـدة إدارة   : يجمهورية مصـر العربيـة ، وزارة التعلـيم العـال     )33

، مشروع تنمية قدرات أعضـاء هيئـة    يالمشروعات ، تطوير التعليم العال
اللجنـة القوميـة لإدارة مشـروع ، تنميـة     ،  FLDPالتدريس والقيادات ، 

  م .2005درات أعضاء هيئة التدريس والقيادات ، القاهرة ، ـق
وحـــدة إدارة   :ــــــــــــــــــــــــــ   )34

 ، خلفية عـن المشـروع ،   يالمشروعات ، " مشروعات تطوير التعليم العال
 . 2005القاهرة ، 

وحـــدة إدارة  : ــــــــــــــــــــــــــ   )35
مشروعات تنمية قدرات أعضاء هيئة التـدريس بالجامعـات    ، " المشروعات

(FLDP) 2005، القاهرة ، للمشروع  ي، وثيقة الإطار الزمن . 

 
283 

 

"  مات ودعم اتخاذ القـرار بمجلـس الـوزراء تحـت شـعار     لمركز المعلو
 م .2004سبتمبر  27 – 26الفترة من  يوير التعليم ، فالمعلوماتية وتط

وحـــدة إدارة  : ــــــــــــــــــــــــــ   )30
، من  المشروعات ، مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئـة التدريس والقيادات

 م .2005مارس  –الفترة من يناير  يإنجازات المشروع ف

وحـــدة إدارة  : ــــــــــــــــــــــــــ   )31
اللجنة القوميـة لإدارة مشـروع تنميـة     ، يالمشروعات تطوير التعليم العال

، قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات ، تقويم مراكز التدريب بالجامعـات  
 م .2005القاهرة ، 

وحـــدة إدارة  : ــــــــــــــــــــــــــ   )32
المعلومـات   عن تقدم مشروع تطوير نظم وتكنولوجياالمشروعات " ، تقرير 

  م .2005مايو ،  14الفترة  ي، ف ICIP يم العالالتعلي يوالاتصالات ف
وحـدة إدارة   : يجمهورية مصـر العربيـة ، وزارة التعلـيم العـال     )33

، مشروع تنمية قدرات أعضـاء هيئـة    يالمشروعات ، تطوير التعليم العال
اللجنـة القوميـة لإدارة مشـروع ، تنميـة     ،  FLDPالتدريس والقيادات ، 

  م .2005درات أعضاء هيئة التدريس والقيادات ، القاهرة ، ـق
وحـــدة إدارة   :ــــــــــــــــــــــــــ   )34

 ، خلفية عـن المشـروع ،   يالمشروعات ، " مشروعات تطوير التعليم العال
 . 2005القاهرة ، 

وحـــدة إدارة  : ــــــــــــــــــــــــــ   )35
مشروعات تنمية قدرات أعضاء هيئة التـدريس بالجامعـات    ، " المشروعات

(FLDP) 2005، القاهرة ، للمشروع  ي، وثيقة الإطار الزمن . 



 
284 

 

ـــ  )36 ــدة إدارة : ـــــــــــــــــــــــ " وحـ
عن مشروع تنمية قـدرات أعضـاء    يتقرير ربع سنو PMUالمشروعات 

 م .2005" ، القاهرة ، مارس ،  هيئة التدريس والقيادات

مركـز المعلومـات   : " ـــــــــــــــــــــــ )37
" ، تقرير عن مشروع تدريب أعضـاء هيئـة التـدريس     وشبكة الاتصالات

ومعاونيهم والعاملين على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ، جامعة جنوب 
 م .   2006،  يالواد

ـــ  )38 ــدة إدارة : " ـــــــــــــــــــــــ وحـ
، دليل  اء هيئة التدريس والقياداتـات أعضمشروع تنمية قدر"  المشروعات

 م .2006التشغيل ، القاهرة ، 

تقرير عـن الـدورة   : ـــــــــــــــــــــــ  )39
اء هيئة التـدريس والقيـادات الجامعيـة    ـالثالثة لمشروع تنمية قدرات أعض

، جامعـة   المعنون بـ : " تحليل نتائج البرامج التدريبية بالجامعات المصرية
 . 2006مايو  إلى 2005الفترة من ديسمبر  ي، دارسة حالة ، فالزقازيق 

وحـدة إدارة  :  يجمهورية مصـر العربيـة ، وزارة التعلـيم العـال     )40
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 عامل الجامعات مع المشروعقدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات ، كيفية ت
 م .2006، القاهرة ، 

مركز تنمية قـدرات : " ـــــــــــــــــــــــ  )43
" ، أهداف مشروع تنمية قـدرات أعضـاء    أعضاء هيئة التدريس والقيادات

م ، جامعـة  2007حتى  2004الفترة من  يهيئة التدريس بجامعة القاهرة ، ف
 م .2007القاهرة ، 

مشروع تنمية قدرات : " ـــــ ــــــــــــــــــ )44
ج التـدريب  ، دليل برام ة البرامج التدريسيةـأعضاء هيئة التدريس ، مصفوف

 م .2007ب والوثائق القومية ، القاهرة ، ، دار الكت

ـــ )45 ــد" :  ـــــــــــــــــــــــ إدارة  ةوحـ
، مشروع تطوير كليات التربية ، تقريـر   يالمشروعات ، تطوير التعليم العال

" مشروع تطوير كليات التربية " ، كلية التربية ، جامعـة  تقدم المشروع عن 
   م .2007حلوان ، 

 يالمركــز القــوم: " ـــــــــــــــــــــــــ  )46
لبرامج تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريب والقيادات " ، الجوانــب الماليـة   

   م .  2008، دار الكتب والوثائق القومية ، القاهرة ، ات ـفى الجامع

 يالمركـز القـوم  "  : يجمهورية مصر العربية ، وزارة التعليم العال )47
العملية  يمعايير الجودة ف" :  اداتـلتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقي

 م .2008ائق القومية ، القاهرة ، ـ" ، دار الكتب والوث التعليمة

لتنمية  يالمركز القوم" : ـــــــــــــــــــــــ  )48
،  هيئة التدريس والقيادات ، برنامج نظام الساعات المعتمـدة قدرات أعضاء

 م .    2009دار الكتـب والوثائق القومية ، القاهرة ، 
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مركـز تنمية قدرات " : ـــــــــــــــــــــــ  )49
الوقت  يأعضاء هيئة التدريس والقيادات " ، واقع نظام الساعات المعتمـدة ف

 م .2009مية ، القاهرة ، كتب والوثائق القو، دار ال الراهن

مراكز تنمية قدرات " ـــــــــــــــــــــــ :  )50
" ، تقرير بعنوان : " مراكز تنمية قدرات أعضاء هيئة  أعضاء هيئة التدريس

م ، مـن  2010مـارس   6التدريس بالجامعات خرجت عن الهدف ، بتاريخ 
    http://www..egy/overs.com/2010خلال الموقع : 

 ـ يالأدوار المستقبلية للتعليم الجامع:  يضاح يحاتم فرغل )51 ضـوء   يف
 م .2008، الدار العالمية ، القاهرة ،  تحولات الألفية الثالثة

 ـ يالدول يالنظام الاقتصاد:  يلاوـــحازم البي )52 نهايـة   يالمعاصر ف
، عالم المعرفـة ، العـدد    اردةـلبالحرب العالمية الثانية إلى نهاية الحرب ا

 م .2000، مايو  257

 ـظ فرج أحمد : ـحاف )53  ــالتنمية المهنية المستدامة لأستاذ الج  يامعة ف
 ـ  يالحـاد  يالسنو ي، المؤتمر القوم ضوء متغيرات العصر  يعشـر (العرب

، آفاق الإصلاح والتطوير ، الجزء الأول  يالعرب يالثالث) ، التعليـم الجامع
 م .      2004،  يشمس مركز تطوير التعليم العال ، جامعة عين

، مكتـب الـدار العربيـة     من همومنا التربوية والثقافيةحامد عمار :  )54
  م .1995للكتاب ـ القاهرة ، 

بـين النظريـة    يوالتقويم الجـامع  يالتعليم الجامع: "  ةاتـحسن شح )55
 . 2001، فبراير  1ط، للكتاب " ، مكتبة الدار العربية  والتطبيق
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الأبعـاد والانعكاسـات السياسـية ،    العولمة " سين توفيق إبراهيم : ح )56
، الكويت ، المجلس  ي، المجلد الثامن والعشرين ، العدد الثان مجلة عالم الفكر

 م .1998للثقافة والفنون والآداب ، ديسمبر  يالوطن

 ـ  يتقرير المجلس القومرئاسة الجمهورية : "  )57  يللتعليم والبحـث العلم
  . 2000) ، 27" ، المجالس القومية المتخصصة ، الدورة ( اوالتكنولوجي

 ـ للتعليم وا يتقرير المجلس القوم: "  ـــــــــ )58  يلبحـث العلم
 م .2002) ، 29" ، المجالس القومية المتخصصة ، الدورة ( والتكنولوجيا

 ـ  يالمجلس القوم تقرير: " رئاسة الجمهورية  )59  يللتعليم والبحـث العلم
لمجالس القومية المتخصصة ، الدورة الحادية والثلاثـون ،  " ، ا والتكنولوجيا

2004 .  
وعلاقاته بالتغيرات الاجتماعيـة   يالتغيير التربوحسن :  ةرجب عليو )60

، مجلـة   م (دراسة تحليليـة) 1990 –م 1952خلال الفترة من  يمصر ف يف
كلية التربية ، المجلد الثامن عشر ، العدد الأول ، كليـة التربيـة ، جامعـة    

 م .2002يوط ، يناير أس

تطـوير إدارة وتمويـل   زاهر أحمد محمد ، سمير حسانين بركـات :   )61
، من فى ضوء خبرات التجارب العالمية المعاصرة  يالمصر يالتعليم الجامع

، جامعـة   يالخامس ، مركز تطوير التعليم الجـامع  يبحوث المؤتمر السنو
 م .1998ديسمبر  10-8عين شمس ، الفترة من 

معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التـدريس  عمارة :  يفتح يسام )62
 يالقـوم  ي، المـؤتمر السـنو   من وجهة نظرهم الإسكندريةبكليات جامعة 

عصـر المعلوماتيـة ، مركـز     يالسادس ، التنمية المهنية لأستاذ الجامعة ف
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 ـ يوير التعليم العالـتط  24 – 23الفتـرة مـن    ي، جامعة عين شمس ، ف
 .     م 1999نوفمبر ، 

الأدوار المطلوبة مـن عضـوات هيئـة    :  يشادية جابر محمد كيلان )63
، مجلة كلية التربيـة ، جامعـة   خدمة المجتمع بمحافظة الدقهلية  يالتدريس ف

 م .  2005، سبتمبر  ي، الجزء الثان 59المنصور ، العدد 

 ـشاكر محمد فتحى ، عادل عبد الفتاح :  )64 م ـالاتجاهـات العامة للتعلي
التربيـة المقارنـة ، المكتبـة العصـرية ،      ي، مقدمة ف رأسماليةالدول ال يف

 م .1986القاهرة ، 

 ـ  دران : ـــل بـــشب )65  يالفكـر التربـو   يديمقراطيـة التعلـيم ف
 م .2000، دار قباء للطباعة والنشر والتوزيع ، القاهرة ،  المعاصر

، دار قبـاء   يالتجديد فى التعليم العـالشبل بدران ، جمال الدهشان :  )66
  م .2001للطباعة والنشر والتوزيع ، القاهرة ، 

تطوير أداء أعضاء " :  يشريف محمد شريف ، أحمد عبد الفتاح الذك )67
 ضـوء المتغيرات العالمية والاتجاهات الحديثـة  يهيئة التدريس بالجامعات ف
، كلية التربية ، جامعة الأزهر  ي) الجزء الثان130" ، مجلة التربية ، العدد (

  م .2006، سبتمبر 
" دراسة مقدمـة   عن بعد ي" التعليم الجامععادل عبد الفتاح سلامة :  )68

، مخرجـات   يالثامن لمركـز التعلـيم الجـامع    يالسنو يإلى المؤتمر القوم
نـوفمبر   14 – 13الفتـرة مـن    يضوء متطلبات العصر ، ف يف يالجامع
 م .   2001
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يـة الثالـث ،   التربية المقارنة والألفعبد الجود السيد بكر وآخرون :  )69
 ـ  الجديد يالأيديولوجيا والتربية والنظام العالم ،  1، ط ي، دار الفكـر العرب

 .م2000

مـدخل لدراسـة التربيـة     – لوجيا والتربيةيوالأيدعبد الغنى عبود :  )70
 م .1990، القاهرة ،  التربويالمقارنة ، دار الفكر 

 ـ" :  ــــــــ )71 دراسـات فـى التطـوير    "  يالجامعة نظام قيم
،  ي، مجلة غير دورية تصدر عن مركز تطـوير التعلـيم الجـامع    يعالجام

 . 1995، سبتمبر ،  يجامعة عين شمس ، العدد الثان

مجالات التنمية المسـتقبلية لعضــو هيئـة    عبد االله جراغ عباس :  )72
، مجلة العلوم التربوية والتطبيقية ،  التدريس فى كلية التربية بجامعة الكويت

  م .      2008كلية التربية ، جامعة المنصورة ،  ، 1، العدد  9المجلد 
،  مصر الواقـع والمسـتقبل   يقضية تمويل التعليم ف:  شحاتةعبد االله  )73

الثامن عشر للبحوث السياسية ، والمضـمون بــ "    يبحوث المؤتمر السنو
مصر " : خريطة الواقع واستشراف المستقبل ، والمنعقد فى  يف يالتعليم العال
 .م2005فبراير  17 – 14الفترة من 

المكتبات الجامعيـة ، دراسـة حالـة    : عبد االله عبد الرازق إبراهيم  )74
، معهد الدراسات الأفريقية ، من بحوث مـؤتمر جامعـة القـاهرة ،     المكتبة

 ـ   يللبحوث والدراسات العليا والمجلات الثقافية ، المنعقد بجامعة القـاهرة ف
 م.  2000مارس ،  28 – 27الفترة من 

تطـوير أعضـاء هيئـة التـدريس     ن بن محمد السميح : عبد المحس )75
، مجلة التربية  ضوء خبرات الدول الغربية والعربية يبالجامعات السعودية ف
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، الجمعية المصـرية للتربيـة المقارنـة والإدارة     15، السنة الثامنة ، العدد 
 م .    2005التعليمية ، القاهرة ، مايو 

، الدار الثقافيـة   يلتخطيط التربوإستراتيجية اسعد :  ميعبد المنعم فه )76
 م .2008للنشر ، دار الكتب والوثائق القومية ، القاهرة ، 

لأعضاء هيئة التـدريس   يتطوير الأداء المهنعزيزة عبد االله طيب :  )77
عشـر ، (الرابـع    يالثان يالسنو ي، المؤتمر القوم بجامعة الملك عبد العزيز

 ـ  يمع، مركز تطوير التعليم الجا 2) ، جـيالعرب  ي، جامعة عين شـمس ف
  م .2005ديسمبر  19-18الفترة من 

معوقـات أداء أعضـاء هيئـة اتـدريس     على عبد الرءوف نصار :  )78
، رسالة دكتـوراه غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة  بالجامعات المصرية

 م .2001الأزهر ، 

القـدرات المطلوبـة لتطـوير جـودة الأداء     " على ناصر آل زاهر :  )79
لمواجهة تحـديات   يلأعضاء هيئة التدريس بمؤسسات التعليم العال يمالأكادي

" ، بحث مقدم إلى ورشة عمل" طرق تفعيل وثيقة أراء الأمير  عصر العولمة
م 2005عبد االله بن عبد العزيز حول التعليم العالم ، جامعة الملك خالد فبراير 

  . 

الجديد  يالعالم يالعولمة الاقتصادية والنظام الاقتصاد:  يغادة الحلوان )80
، مركـز الدراسـات    ي، السنة السادسة ، العدد الثـان  إستراتيجية، قراءات 

 .م 2001ة بالأهرام ، فبراير السياسية والإستراتيجي

، ورقة  والعشرين يالقرن الحاد يف يالتعليم المصرفؤاد أبو حطب :  )81
عمل قدمت إلى ندوة بمركز الشرق الأوسط بجامعة عين شـمس ، مـارس   

 م .   1998
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لأعضاء هيئة التدريس  يالشبكة العربية للتطوير المهن:  ـــــــ )82
 ـ  يالجامع  ي، تجربة جامعة عين شمس فى مجال التطوير والتـدريب المهن

 ـ   لأعضاء هيئات التدريس  ي، ورشة عمل ، تجارب الجامعـات العربيـة ف
 م .1994لأعضاء الهيئات التدريسية ،  يالمجال التطوير المهن

أستاذ الجامعة الـدور والممارسـة بـين الواقـع    ه فليه : فاروق عبد )83
 م .1998، دار زهراء الشرق للطباعة ، القاهرة ،  والمأمول

تقويم أداء أعضاء هيئة التدريس بالجامعة :  يفاطمة عبد القادر بهنس )84
، مجلة كليـة التربيـة ،    عصر المعلومات يف يلتحقيق جودة التعليم الجامع

 م 2005، كلية التربية ، جامعة المنصورة ، سبتمبر  يثان، الجزء ال 59دد الع

 ـ   يدور أجهزة الإعلام ف:  يفايز رشاد الشناو )85  يتأهيـل المعلمـين ف
،  جمهورية مصر العربية والولايات المتحدة الأمريكية واليابـان والمغـرب  

  .م1991التربية ، جامعة عين شمس ، رسـالة دكتوراه غير منشورة ، كلية 
، ظل العولمة يدور الدولة والمؤسسات ففضل وآخرون : أبو ال يفتح )86

  م .2004الهيئة المصرية العامة للكتاب ، القاهرة ، 
فى خدمة المجتمع ، ورقة عمـل   يالبحث التربومحمد غنايم :  يفهم )87

، والمنعقـد بكليـة    إصلاح التعلـيم  يمقدمة إلى مؤتمر دور كليات التربية ف
، بالاشتراك مع مركز الدراسات المعرفية  التربية بدمياط ، جامعة المنصورة

  م .2005نوفمبر ،  13 – 12الفترة من  ي، القاهرة ، ف
تطوير سياسات التعليم والعمل والتدريب العربية فـى  محسن خضير :  )88

، مجلـة التربيـة وعلـم    اصرة ـضوء متطلبات الثورة العلمية والتقنية المع
  م .2001ين شمس ، ، كلية التربية ، جامعة ع 25النفس ، العدد 
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،  يالتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس الجـامع محمد بشير حداد :  )89
  م .2004دراسة مقارنة ، عالم الكتب ، القاهرة ، 

الإعداد لمهنة الأكاديميـة بالجامعـات   : العجمى عبده محمد حسنين   )90
المصرية لمواجهة تحديات المستقبل ومتطلباتها كما يـدركها أعضـاء هيئـة    

، مجلة كلية التربية  بالمنصورة ، العدد الثـانى   ة المنصورةـريس بجامعالتد
 . 2000والأربعون ، يناير 

التطور الأكـاديمى والإعـداد للمهنـة    : ــــــــــــــ  )91
،  الأكاديمية بالجامعات المصرية بين تحديات العولمـة ومتطلبـات التـدويل   

 م .  2003، مايو  1جـ ، 52مجلة كلية التربية ، جامعة المنصورة ، العدد 

التطور الأكـاديمى والإعـداد للمهنـة    : ــــــــــــــ   )92
، المكتبة العصرية للنشر  ات التدويلـالأكاديمية بين تحديات العولمة ومتطلب

 م .2007والتوزيع ، المنصورة ، 

" ، مـن   سياسات البحث العلمى فـى مصـر  " محمد زكى عويس :   )93
ر للبحوث السياسة المعنونـة : " التعلـيم   بحوث المؤتمر السنوى الثامن عش

العالى فى مصر " خريطة الواقع واستشراف المستقبل ، والمنعقد فى الفتـرة  
 م .  2005فبراير  17 – 14من 

، كراسـات   يالتعليم العال يالطريق إلى الجودة ف: ـــــــــ   )94
 م .2008مستقبلية ، المكتبة الأكاديمية ، القاهرة ، 

 ـ :  يفهم محمد سيف الدين  )95 ،  3، طة المقارنـة  ـالمنهج فـى التربي
 م .1995مكتبة الأنجلو المصرية ، القاهرة ، 
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،  يالتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس الجـامع محمد بشير حداد :  )89
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 ـ يبعض مشكلات التعليم العال:  يمحمد طه حنف  )96 هجـرة   يودورها ف
مصر والسودان والعراق ، رسـالة ماجسـتير    ي، دراسة مقارنة ف الكفاءات

  .م 1991غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة عين شمس ، 
 ـ  )97 التطـوير   إسـتراتيجية :  يمحمد عبد الحميد ، أسامه محمود قرن

، المـؤتمر   ضوء معايير الاعتماد لبعض الـدول  يومنظومة إعداد المعلم ف
الثالث عشر بعنوان : " الاعتماد وضمان جودة المؤسسات التعليمية ،  يالسنو

 ـ  2ج  ـ، الجمعية المصرية للتربية المقارنة بالاشتراك مع كليـة التربي  ية ببن
 م .2005يناير  25 - 24سويف ، جامعة القاهرة ، 

متطلبـات تطبيـق الإدارة   :  ــــــــــــــــــــ  )98
، مجلـة   الإلكترونية بالجامعات المصرية فى ضوء خبرات بعـض الـدول  

  .م2006التربية ، جامعة الأزهر ،  ، كلية ي، الجزء الثان 13التربية ، العدد 
لعضو هيئة التدريس بكليـات   يلنمو المهنامحمد عبد السلام حامد :   )99

الأول ، كليات التربيـة   ي(دراسة تقويمية) ، المؤتمر السنو التربية المصرية
، عالم متغير ، الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة  يالوطن العرب يف

  م .     1993يناير ،  25 – 22الفترة من  ي، ف يالتعليمية ، الجزء الثان
الكفـاءات المهنيـة لـدى    :  ةد السميع ، وزين محمد شحاتمحمد عب  )100

بجامعة أم القرى فرع الطائف مـن وجهـة نظـر الطـلاب      يالمعلم الجامع
 50، مجلة كلية التربية بالمنصورة ، ع والطالبات وعلاقتها ببعض المتغيرات

 م .2002، 

تسويق الخدمات المهنية دراسـة اسـتطلاعية   " محمد فريد الصحن :   )101
اتجاهات الإدارة العليا بالشركات المصرية نحو الخدمات الاستشـارية  لقياس 
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، المجلـد   يارة للبحوث العلمية ، العـدد الثـان  ـ" ، مجلة كلية التج الجامعية
 م .1997الرابع والثلاثون ، سبتمبر 

، دار خليفة للطباعة  التربية المقارنة يتمهيد فمحمد منير حسانين :   )102
 م .    1992، طنطا ، 

التربيـة المقارنـة ،    يرة فالاتجاهات المعاص: ــــــــ ــ  )103
 م .1993، عالم الكتب ، القاهرة ،  طبقة فريدة ومتعمقة

التربيـة المقارنـة بـين الأصـول النظريـة      :  ــــــــــ  )104
 م .1998، عالم الكتب ، القاهرة ،  والتجارب العالمية

، مركـز ابن  يمستقبل التعليم الجامع يتأملات فمحمد نبيل نوفل :   )105
   م .1992خلدون للدراسات الألمانية ، القاهرة ، 

 ـ يكليـات التربية ودور البحث التربو" :  يمحمد وجيه الصاو  )106  يف
" ، من بحوث مؤتمر دور كليـات   ضوء ثورة المعلومات يخدمة المجتمع ف

إصلاح التعليم ، والمنعقد بكلية التربية بدمياط ، جامعة المنصـور   يالتربية ف
 – 12الفتـرة مـن    يبالاشتراك مع مركز الدراسات المعرفية بالقاهرة ، ف، 

  م .2005نوفمبر  13
 سالتـدري تعوق عضو هيئـة   يالمشكلات التمحمود أحمد المشاد :   )107

الجامع عند تأدية وظائفه فى كل مـن الأردن ومصـر والمملكـة المتحـدة     
 ـ  والولايات المتحدة الأمريكية (دراسة مقارنـة)  وراه ، غيـر  ، رسـالة دكت
 .   م1996منشورة ، كلية التربية ، جامعة عين شمس ، 

 ـ محمود كامل الناقة : "   )108 إعــداد   يتجـربة الجامعات المصـرية ف
عشـر (الرابـع    يالثـان  يالسنو ي" ، المؤتمر القوم يوتكوين المعلم الجامع

ضوء معـايير الجـودة    ي) بعنوان " تطوير أداء الجامعات العربية فيالعرب
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، جامعة عـين   ي، مركز تطوير التعليم الجامع 2ة ونظم الاعتماد ، جالشامل
  . 2005ديسمبر  19 – 18شمس ، 

، الجامعـة والمجتمـع ،    الجامعات وخدمة المجتمع" مفيد شهاب :   )109
  . 2002العدد الثالث ، ديسمبر 

 ، المسار والإشكاليات يخبرة تطوير التعليم العال يفنادية مصطفى :   )110
الثامن عشر للبحوث السياسية المعنونـة   يال المؤتمر السنو، من بحوث أعم
مصر : " خريطـة الواقـع واستشـراف لمسـتقبل ،      يف يبها " التعليم العال

 م .2005فبراير ،  17 – 14الفترة من  يوالمنعقد ف

تقويم أداء أعضاء هيئة التدريس بين رصـد  نجم الدين نصر أحمد :   )111
) ، 61ة كلية التربية ، العـدد ( ، مجل نية)الواقع ورؤى التطوير (دراسة ميدا

 . م2008كلية التربية ، جامعة المنصورة ، أكتوبر 

بحوث الجامعية وتنمية المجتمع بين الإخفـاق  " نصر الدين شهاب :   )112
" ، من بحوث مـؤتمر جامعـة القـاهرة للبحـوث      والفاعلية (صيغة جديدة)

الفتـرة مـن    يبجامعة القاهرة فوالدراسات العليا والعلاقات الثقافية ، المنعقد 
 م .2002مارس ،  28 – 27

دراسة تحليليـة للعلاقـات العلميـة    هاشم أحمد حسين وآخرون : "   )113
" ، من بحوث مـؤتمر جامعـة القـاهرة للبحـوث      والثقافية لجامعة القاهرة

الفتـرة مـن    يوالدراسات العليا والعلاقة الثقافية ، والمنعقد بجامعة القاهرة ف
  م .2000ارس م 28 – 27

 ــدور كلية الاقتصاد والعلوم السياسيودودة بدران : "   )114 خدمـة   ية ف
خدمـة المجتمـع    ي" ، من بحوث مؤتمر الجامعات ف المجتمع وتنميته البيئة
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وتنميته البيئية ، المنعقد بجامعة القاهرة بالتعاون مع قطاع خدمـة المجتمـع   
 م .1998مارس ،  2 – 1وتنمية البيئة ، فى الفترة من 

كـل   يات فـبالجامع يالبحث العلمياسر مصطفى محمد مصطفى :   )115
، دراسة مقارنة ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كليـة   من الصين وإنجلترا

 م .2005التربية ، جامعة طنطا ، فرع كفر الشيخ ، 

وبنـاء   –الحاجـة إليـه    –أهميته  –التدريب يوسف جعفر سعادة :   )116
 لقاهرة ، الدار الشرقية .، ا برامجه وتقويم المناسب

نموذج مقترح لتطبيق مفهوم إعـادة هندسـة   " يوسف عبد المعطى :   )117
،  6" ، مجلة التربية ، السـنة الخامسـة ، العـدد     يالعمليات فى التعليم العال

ربية المقارنة والإدارة التعليمية ، القاهرة ، مـارس ،  ـالجمعية المصرية للت
  م .2002

 
118)  Academic Staff Development Reverie - Center For 
Leading Development The University Of London. Bangor 
2000.  
119)  Barnes , Jennifer : Managerial Staff Development and 
Human Resource Planning , In : Kearney , Mary - Louise 
(ed) : Higher Education Staff Development the 21st Century 
, Directions for UNESCO's Co- Operative Action , in : 
Higher education staff  Development : directions for The 
21st century , UNESCO , Paris , 1994 .     
120)  Bereday, G. Comparative method in education. Oxford 
& IBH Publishing Company 1964. 
121)  Berendt Brigitte : Higher Education Teaching 
Development Networks, The Experience of The European 
Network on Staff Development in Higher Education 
(ENSDHE), In : Kearney, Mary- Louise (ed.) : Higher 
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––

 






 



–

––

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
 


–





 





–––

–






 

 
 
 
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
 


–





 





–––

–






 

 
 
 
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 
1 





 

 
 


 
 

 
 

 

2 







 
 
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


 

 
 


 
 

 
 

 

2 







 
 
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 
 

 


 
 

–
 

3 





 

 
 


 

 
 
 

 
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 
 

 


 
 

–
 

3 





 

 
 
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Abstract 
A comparative Study of the Faculty 

Development Programs in Egyptian, English and 
German Universities 

Faculty development is considered one of the most 
important means in dealing with change and facing it, 
according to the increased requirements (demands) of 
Faculty members at university. Since they are working with 
a large number of students who have different needs and 
aspirations (ambitions) . 
Thus, This study comes to recognize the real programmes of 
development of faculty members in the English and German 
university, and trying to benefit from it the programmes of 
faculty members development in the Egyptian university 
and abandon some problems and lack in the programmes 
presented through (Aims - Content - Followed systems in 
implementing, organizing and evaluating these these 
programmers) . 
This current study amis to highlight on the real 
programmers to faculty members at Egyptian, German and 
English universities, Discovering the powers and cultural 
factors affected these programmers and endorse the 
similarities and differences in the programmers which 
develop the faculty members in these countries under 
comparison, and benefit from their experiences in 
developing and evolving the programmers of development 
of faculty members in the Egyptian universities . 
To a chive that, the researcher used the entrance of Bredy in 
the comparative studies through which a researcher can 
identify the reality of faculty Development programmes at 
the Egyptian, English and German universities through 
(Development programs Goals - Development programs 
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content - Development programs styles - Development 
programs organization - Development programs evaluation) 
and discovering the effective technological, cognitive, 
economic, political, social, historical powers and factors in 
faculty Development programs at the universities of these 
countries . 
In addition to identifying the similarities and differences of 
faculty Development programs at the universities of  
countries with comparison to reach the formation of fact - 
that asserts the difference of faculty Development programs 
in these countries through differing the cultural, economic 
and social progress which was assured through analyzing 
the basic axes of faculty Development programs at the 
universities comparatively and interpreting it through 
powers and factors . 
The comparative Analyst Results have shown the au 
ethnicity of the fact which was reached through the 
similarity of some sides. It showed a difference in faculty 
Development programs at the universities of previous 
countries and this reflected a efficiency in faculty 
Development programs at the universities through (Goals - 
Programs Content - exciting styles - organization - 
evaluation) in the Arab Republic of Egypt more than 
England and united Germany which means the possibility of 
benefiting form them in improving and developing faculty 
Development programs at the Egyptian universities. What 
follows is showing the results of research and comparative 
Analasy of faculty Development programs at the Egyptian 
universities for reaching a proposed thought to develop 
faculty Development programs at the Egyptian universities 
through benefiting from the Experience of England and 
Germany . 

 
316 

 

content - Development programs styles - Development 
programs organization - Development programs evaluation) 
and discovering the effective technological, cognitive, 
economic, political, social, historical powers and factors in 
faculty Development programs at the universities of these 
countries . 
In addition to identifying the similarities and differences of 
faculty Development programs at the universities of  
countries with comparison to reach the formation of fact - 
that asserts the difference of faculty Development programs 
in these countries through differing the cultural, economic 
and social progress which was assured through analyzing 
the basic axes of faculty Development programs at the 
universities comparatively and interpreting it through 
powers and factors . 
The comparative Analyst Results have shown the au 
ethnicity of the fact which was reached through the 
similarity of some sides. It showed a difference in faculty 
Development programs at the universities of previous 
countries and this reflected a efficiency in faculty 
Development programs at the universities through (Goals - 
Programs Content - exciting styles - organization - 
evaluation) in the Arab Republic of Egypt more than 
England and united Germany which means the possibility of 
benefiting form them in improving and developing faculty 
Development programs at the Egyptian universities. What 
follows is showing the results of research and comparative 
Analasy of faculty Development programs at the Egyptian 
universities for reaching a proposed thought to develop 
faculty Development programs at the Egyptian universities 
through benefiting from the Experience of England and 
Germany . 



 
317 

 

(1) Goals of faculty Development programs at the 
Egyptian universities : 
The comparative Analasy Results have shown ad efficiency 
in some goals of faculty Development programs at the 
Egyptian universities, we notice its interest in university 
teaching process and serving the university only not the 
interest of other functions like, scientific research and 
serving society. So the study recommends the following : 
 Development programs must aim that every university 
should have a vision through which the responsible inside 
the university as well as faculty can understand the  goals of 
work, its requirements and the necessity of doing it as 
properly as possible . 
 Faculty Development programs most aim at encouraging 
to do common researches for the sake of faculty interaction 
for serving scientific research . 
 Development programs mast aim at turning form 
teaching into learning which depends on effective 
participation among faculty to meet the needs of university 
and society . 
(2) Faculty Development programs Content at the 
Egyptian universities : 
Comparative analysis Results have shown that there is a 
deficiency in the Development programs, offered to faculty 
at the Egyptian universities through its content. It cases 
about teaching process not. Scientific research, serving 
community, specialty field or programs. of finance and 
administrative aspects at university. It neglects law affairs 
programs and students guidance as well as interaction 
programs with universities all over the world .  
So the current study recommends the following : 
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 The necessity of participating faculty at the Egyptian 
universities in drawing out plans of programs and specifying 
programs content through their training needs  
 Faculty Development programs should contain materials 
which serve scientific research through supervising studies 
and producing new researches that serve lab our market 
needs . 
 The programs should contain solutions to face problems 
that meet faculty in the field of scientific research and 
serving community - law and administrative affairs at 
university . 
(3) Modes of Development faculty at the Egyptian 
universities : 
Comparative analysis Results have shown a defect in the 
followed modes to enforce faculty Development programs 
at the Egyptian universities, it appears in depending the 
Egyptian universities on lectures, conferences and symposia 
Rarely do they use distance training in enforcing faculty 
Development programs. So the study recommends the 
following : 
 Development on workshop in faculty Development 
programs particularly in the programs that need to solve 
some problems that face them in their field . 
 Using computers and the internet and considering 
them ore of the most important training means which play 
its role successfully . 
 Depending on foreign missions to transfer the 
experience form world research centers and different foreign 
universities . 
(4) organizing facilty Development programs at the 
Egyptian universities : 
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The Comparative analysis have shown a deficiency in ways 
of organizing faculty Development programs at the 
Egyptian universities concerning planning, as faculty don't 
interfere in planning the development programs that suit 
their needs, As well as observing centralization of 
development programs as it is performed inside independent 
units at the Egyptian universities and contain non-academic 
people who plan, enforce and evaluate with out cooperating 
with faculties at appoint the required training needs . 
So the study recommends the following : 
 Establishing centers for faculty development in every 
faculty which keeps in touch with Development centers at 
the university . 
 Faculty join the process of planning, enforcement and 
evaluation of Development programs, offered them.  
 Advertising programs on the internet . this advertisement 
should contain the content of the program, its place its time 
and lecturers . 
(5) Faculty Development programs evaluation at the 
Egyptian universities : 
Comparative analysis Results have shown adefiency in 
ways of evaluating faculty Development programs at 
universities. They don't give universities the opportunity of 
self-evaluation for faculty and leave that for Development 
Centers at the university according to a group of duties, and 
suggestions which are asked form faculty immediately on 
ending training program . 
In addition to a deficiency in the questionnaires which are 
offered to faculty to faculty as they don't give true answers 
for the training program standard . 
So the study recommends the following : 
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 Development on modern modes of evaluation like, 
projects, continuous evaluation, after practice follow-
interviews . 
 Development on self-evaluation which refers to the 
extent of professional growth that faculty achieve during 
training . 
 Designing a questionnaire that helps feedback to develop 
Development programs in the future . 
 
Concerning the last review of the most important results and 
recommendations, the researchers reached a proposed 
thought to develop faculty Development programs at 
universities through which it has been benefited form the 
experience of other countries with comparison in facing the 
deficiency found in faculty Development programs at the 
Egyptian universities within the available possibilities in the 
Egyptian society, reaching a design of programs to develop 
faculty which are developed through goals, training content, 
development modes and ways of organizing and evaluating 
these programs .    
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5  –
2001 

 
1 

2015 
2 

2011 
3 

1\9\2013 
4 
1\9\2014 
5 

3\2\20121\8\2013 
 

1 


2013 
2


2014. 

 
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5  –
2001 

 
1 

2015 
2 

2011 
3 

1\9\2013 
4 
1\9\2014 
5 

3\2\20121\8\2013 
 

1 


2013 
2


2014. 

 
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 
 

 
1


5642014 

2


5932014 
3

1\2\2015 

4
–

––2015 
5

––
2015 

 
1  
2  

3  
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 
 

 
1


5642014 

2


5932014 
3

1\2\2015 

4
–

––2015 
5

––
2015 

 
1  
2  

3  
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4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  
 

1tot
2013 

2ICDL
2009 

3ERB
2007 

42009 
52009 
62009 
72009 
82009 
9

2005 
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4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  
 

1tot
2013 

2ICDL
2009 

3ERB
2007 

42009 
52009 
62009 
72009 
82009 
9

2005 
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102005 
 
 

 
1–


28\1\2015 

2
1\9\2014 
3

2015 
4

12172011 
5

20252011 
6

452011 
7

272011 
8

2027
2011 
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102005 
 
 

 
1–


28\1\2015 

2
1\9\2014 
3

2015 
4

12172011 
5

20252011 
6

452011 
7

272011 
8

2027
2011 
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9


12152012 
10

2013 
11

 
12

 
13
 

14
3\10\2012 

15
1\2\20136\2\2013 

16
2013 

17
2013 

18–
2013 
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9


12152012 
10

2013 
11

 
12

 
13
 

14
3\10\2012 

15
1\2\20136\2\2013 

16
2013 

17
2013 

18–
2013 
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19–
10152013 

20–
18232013 

21–
25262013 

 
1

2010 
2

––
2008 

3
2007 

4––
2007 

 
1 –

512008 
2 –

822008 
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19–
10152013 

20–
18232013 

21–
25262013 

 
1

2010 
2

––
2008 

3
2007 

4––
2007 

 
1 –

512008 
2 –

822008 
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3 
–1432008 

4 –
81220012 

 
1 

28168itemarticleshbabalnil.comhttp: 
2 

28649itemarticleshbabalnil.comhttp: 

3 
28916itemarticleshbabalnil.comhttp: 

4 –
29106itemarticleshbabalnil.comhttp: 

5 
30130itemarticleshbabalnil.com

http: 

6 –
29411itemarticleshbabalnil.comhttp: 
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