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 الشكر والتقدير

نحُدى ايًِٗ بأبٗى صيغ الحُد وايثٓاء ، إذ ايفضٌ َٓو والإحطإ ، وْصلًى  

وْطًِ عًى ضيد زضًو قدوتٓا وَعًُٓا محُد فيض ايعطاء عبر الأشَإ ، َلٔ ضلٔ   

لأَت٘ ايتجويد والإتكإ والاضتبللام إ  ايرلتافي ك نلٌ ٍَلسن و ٕ ، وعًلى صل ب٘       

 داي  وٍص ا  ايبرٖإ   وٍتباع٘ وإخواْ٘ َٔ ايٓبيين والمسضًين َشاعٌ اله

" قاٍ الله تعا  ك نتاب٘ ايعصيص : بطِ الله ايسحمٔ ايسحيِ )وَاخِفِضِ يََُُٗا جََٓلاََ  

: وَقٌُ زَّ ِّ ازِحََُُُِٗا نََُا زَبَّيَاِْي صَغِتاً( صلدم الله ايعيليِ ) يل     ايرٍُِّّ ََِٔ ايسَّحَُِ ِ

 ضوزة الإضساء(   – 

دي ووايدتي ، ٍٖدى إييُٗا بلانوزة رسضلُٗا ايطيلن إٕ    إ  ٍضستي ايغايي  واي

شاء الله تعا  اعترافاً بعطائُٗا ووفاءّ بحكُٗا ، فًُٗا َٓلى ايثٓلاء ايُيلٌ وايفضلٌ     

 ايعُيِ ، ٍطاٍ الله ك عُسُٖا وْفعني بدعائُٗا ، ٍْ٘ و  ذيو وايكادز عًي٘  

وجود ، إ  َٔ تحًُوا نُا ٍتكدّ بخايص ايشهس وايتكديس إ  ٍرًى وٍثمٔ َا ك اي

َعي ايتعن وايكًل ، ونإ يوقوفِٗ بجاْبي ٍنبر الأثس ك إنجاش ٖرا ايعٌُ إ  شوجتي 

عبلد ايلسحمٔ(، ٍدعلو الله     -ًَلو  -وزفيك  حياتي )ٍّ َؤَٔ( وٍبٓائي الأعصاء )َؤَٔ

 ايعًى ايكديس ٍٕ يبازى فيِٗ وجصاِٖ الله عٓى خت ايصاء  

 بسنات٘ ،،،وايطلاّ عًيهِ وزحم  الله و

 ،المؤيف ،،
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لأَت٘ ايتجويد والإتكإ والاضتبللام إ  ايرلتافي ك نلٌ ٍَلسن و ٕ ، وعًلى صل ب٘       
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–––
–


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Abstract 
A comparative Study of the Faculty Development Programs 
in Saudi, English and German Universities 
Thus, This study comes to recognize the real programmers 
of development of faculty members in the English and 
German university, and trying to benefit from it the 
programmers of faculty members development in the Saudi 
university and abandon some problems and lack in the 
programmers presented through (Aims - Content - 
Followed systems in implementing, organizing and 
evaluating these these programmers) ,This current study 
aims to highlight on the real programmers to faculty 
members at Saudi, German and English universities, 
Discovering the powers and cultural factors affected these 
programmers and endorse the similarities and differences 
in the programmers which develop the faculty members in 
these countries under comparison, and benefit from their 
experiences in developing and evolving the programmers of 
development of faculty members in the Saudiuniversities 
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,Goals of faculty Development programs at the Saudi 
universitiesConcerning the last review of the most important 
results and recommendations, the researchers reached a 
proposed thought to develop faculty Development programs 
at universities through which it has been benefited from the 
experience of other countries with comparison in facing the 
deficiency found in faculty Development programs at the 
Saudi universities within the available possibilities in the 
Saudi society, reaching a design of programs to develop 
faculty which are developed through goals, training content, 
development modes and ways of organizing and evaluating 
these programs.
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


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
 








2006 








1998 
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






Secretariat: 1998

 
 



















2007 
 

15 
 


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



Secretariat: 1998

 
 



















2007 
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
 
1

 
2

 
3

 
 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
 
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 
1

 
2

 
3

 
 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
 
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 
 

1 
 

2 


 
3 


 

4 


 
 


Bereday1964 

1Description 



 

 
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 
 

1 
 

2 


 
3 


 

4 


 
 


Bereday1964 

1Description 



 

 
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2Interpretation 



 
3Juxtaposition 




 
4Comparison 




 
 

 
1 

–
 

2  
3 

2010 
 
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2Interpretation 



 
3Juxtaposition 




 
4Comparison 




 
 

 
1 

–
 

2  
3 

2010 
 
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 

1 Professional Development Programs) 






Zachariah,2000 
2 Faculty


––2004 

3 University


 
 
 

12005


––




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 

1 Professional Development Programs) 






Zachariah,2000 
2 Faculty


––2004 

3 University


 
 
 

12005


––




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
373




2005 
22008




(Gas study)






2008 

4 2008








 
20 

 


373




2005 
22008




(Gas study)






2008 

4 2008






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2002 

52004

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






2005 
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









2005 
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 
  
















 
 

 
 




 
  

2000 
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 
  
















 
 

 
 




 
  

2000 
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 –
 

 
 

 
 

  
  
  
  
  
 

 


2004 
  
 

 
 

 
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 –
 

 
 

 
 

  
  
  
  
  
 

 


2004 
  
 

 
 

 
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 
 

 


 
 


 

  
 

 
 

2004 
 ––

––
– 

  
  
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 
 

 
 

 


 
 


 

  
 

 
 

2004 
 ––

––
– 

  
  
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  
  
  

 






 

 




2010 

- 



 

- 

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  
  
  

 






 

 




2010 

- 



 

- 

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
 

- 



 

- 1999 






 

 
 





 
 

 
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
 

- 



 

- 1999 






 

 
 





 
 

 
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


2004 
  
  
  
  
  
  

 
 

1University of 
London-2009 

 

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
185835000

180100


university of London 
 

  
 

 
  
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  
  
  
  
  
  

 
The University Of London External Programs 





185835000

180100


university of London 
 

  
 

 
  
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 –– 
  

 
 

University of Cambridge-2003 




2040


 

University of Cambridge -opcit 






 
 



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 –– 
  

 
 

University of Cambridge-2003 




2040


 

University of Cambridge -opcit 






 
 


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2001 
 





 


 

University of Wales-Bangor-2000 
 

 
 

 
  
  
 

 
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 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
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1Broville D-2006 
  
  
 

 
  
  
  
  
2University of Frankfort-

2009) 
  
  
  
  
  
  
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 
 


 

1Broville D-2006 
  
  
 

 
  
  
  
  
2University of Frankfort-

2009) 
  
  
  
  
  
  
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  
 

 
 

 
 


 

1 
 








University of Heidelberg-

2009 
  
  
  
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  
 

 
 

 
 


 

1 
 








University of Heidelberg-

2009 
  
  
  



 
40 

 

  
  
  







 
  
  
  
  
  
  





University of Heidelberg-2009 
  
  

 
40 

 

  
  
  







 
  
  
  
  
  
  





University of Heidelberg-2009 
  
  



 
41 

 

  
  
  
  
  
2 


 

university of Hamburg: 2009 
  
  
 

 
 

 
  
  
 

 
41 

 

  
  
  
  
  
2 


 

university of Hamburg: 2009 
  
  
 

 
 

 
  
  
 



 
42 

 




 
  
  
  
  
  
  
 

 
  

 
1University of Stuttgart-2008 



 

  
 

 

 
42 

 




 
  
  
  
  
  
  
 

 
  

 
1University of Stuttgart-2008 



 

  
 

 
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2University of Frankfurt-2009) 






 

3Germany-2009 








 
4 





 

5 
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2University of Frankfurt-2009) 






 

3Germany-2009 








 
4 
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





 
  
  
  
  
  
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  
  
  
  
  
  

 









 
  
  
  
  
  

 
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
 

 
1 





2001 
 











 
2000 

 
 

 

 
46 

 


 

 
1 





2001 
 











 
2000 

 
 

 
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 














–––
 

 









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 














–––
 

 









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
 

 




 

 









 

 


1997
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
 

 




 

 









 

 


1997
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
2000 

 



 
 

1 

















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
2000 

 



 
 

1 

















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
1986 

2 











 




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
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





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
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




2003 
 

1 




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
 

















2004 
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

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











2006 
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







2001 

















2006 
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






1987

 
 

 
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 
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






1987

 
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 
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
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



 

1- 
 

2- 


 
3- 


 

4- 


 
 

1-  
2-  
3- 


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



 

1- 
 

2- 


 
3- 


 

4- 


 
 

1-  
2-  
3- 


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––
 

4- 
 

5- 
 

6- 
 

 





 
1 


––

 



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––
 

4- 
 

5- 
 

6- 
 

 





 
1 


––

 



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
 


 

 
 

  
  
 

 
  
 

 
 

 
 

 
  
 

 
  
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
 


 

 
 

  
  
 

 
  
 

 
 

 
 

 
  
 

 
  
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  
2 


 

 
 

 


 
 

–– 
 

 
 

 
 

 
 


 
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  
2 


 

 
 

 


 
 

–– 
 

 
 

 
 

 
 


 
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 
 

 


 
 


 

 
 

 


 
 

 
 

 
 


 
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 
 

 


 
 
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  
  
  
  
  

 
 

 
 
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  
  
  
  

 
  
  
 ––– 
  
  
  
  

 
  
  
  
  
  

 
  
  
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  
  
  
  

 
  
  
 ––– 
  
  
  
  

 
  
  
  
  
  

 
  
  
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  
  
  
  
3 


 

 


 
 

 
 


 


 

  
  
  
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  
  
  
  
3 


 

 


 
 

 
 


 


 

  
  
  
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  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
4 







 
 
––– 
 

 

 
70 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
4 







 
 
––– 
 

 
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 


 
  
 

 
  
  
 

–
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 


 
  
 

 
  
  
 

–
 
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 
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 
 

1 
22

–24199942 
2 


2003152187 

3 
2010

51 
4 


485 

5 
200029 

6 
2572000

111 
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 
 

1 
22

–24199942 
2 


2003152187 

3 
2010

51 
4 


485 

5 
200029 

6 
2572000

111 
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7 
102001129 

8 
59

2005112149 
9 

1986
248 
10 

200044 
11 

130
2006234 

12 


13–14200165 
13 –

1990151 
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7 
102001129 

8 
59

2005112149 
9 

1986
248 
10 

200044 
11 

130
2006234 

12 


13–14200165 
13 –

1990151 
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14 
91

2008 
15 

19982 
16 

2004233 
17 

200424 
18 


200728 

19 


132006194223 
20 

1992163 
21 


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14 
91

2008 
15 

19982 
16 

2004233 
17 

200424 
18 


200728 

19 


132006194223 
20 

1992163 
21 


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26–27
2004 

22 
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The present study aims to identify the reality of 
participation cost in higher education in the Kingdom of 
Saudi Arabia , and recognize the reality of the participation 
cost in higher education in England and America, and to 
identify Odalys the similarities and differences in the 
participation of the cost of university education states 
comparison shop , and benefit from the experience of 
England and America in the post cost in Education Higher 
government of Saudi Arabia , and the researcher used the 
approach George Berday in comparative studies – have 
shown ( the results of the comparative analysis ) that there 
is a shortcoming in the reduction of the cost of higher 
education in the government of Saudi Arabia and methods 
of financing and procedures Exchange and budget 
assessments for the University , and there are deficiencies 
in the link between scientific research and the needs of the 
labor market programs , and as a result of lack of 
university involvement with major industrial enterprises , 
and the lack of partnerships between them in order to 
employ scientific research to serve the community and the 
needs of the labor market , which led to an increase in the 
gap between the outputs the university and the needs of 
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the Saudi labor market , in contrast to both countries have 
comparative understanding Hetman all programs that serve 
the scientific research , as the Kingdom of Saudi Arabia 
relies on traditional methods as measures to reduce the 
cost of education Higher them , limit the acceptance of 
male and female students and policy , such as increasing 
tuition fees on students  The imposition of rent for facilities 
, and reduce overheads unlike the countries of interest .
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14342013106 



 





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




 











2012265 





 

(Mcherson,2000131-145)
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




 











2012265 





 

(Mcherson,2000131-145)
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


 
 

 
Private Costs  








sharing -Cost 




 .





  .2005 


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


 
 

 
Private Costs  








sharing -Cost 




 .





  .2005 
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 . 
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

 
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1 
2 
3

 
4

 
 

 
 
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

 
 

1 
2 
3

 
4

 
 

 
 
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 
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


 


2000
 

 



2010235 

 
91 
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 


 
 




 
 




 


2000
 

 



2010235 
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





2007122 
 


2005،11 







201125 
 

 
 




 
1-  
2-  
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





2007122 
 


2005،11 







201125 
 

 
 




 
1-  
2-  
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3-  
4- 2007 


2005217 

1 -  .  
2 -  
3 -  .  
4 - 

.  
5 - 




 .  
6 - 


 .  

7 - 
 


)2002،123 
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3-  
4- 2007 


2005217 

1 -  .  
2 -  
3 -  .  
4 - 

.  
5 - 




 .  
6 - 


 .  

7 - 
 


)2002،123 
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1

 
2

 
3 
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3 
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5 
6 
7 
8 
9 




2002128 
1 





 

2 


  
3


 
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4 
5 
6 
7 
8 
9 




2002128 
1 





 

2 


  
3


 
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4

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- 
 

-  
-  
- 

 
-  
-  
-  
-  




200383 


 
- 


 


 
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- 
 

-  
-  
- 

 
-  
-  
-  
-  




200383 


 
- 


 


 
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


. 
- 

. 





 



 


2010 

- 






 
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


. 
- 

. 





 



 


2010 

- 






 
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- 



 

- 



 

- 






 
- 




 
- 


 
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- 



 

- 



 

- 






 
- 




 
- 


 
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- 
 


 )www.moe.org.edu.sa.2010( 
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 


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3.5
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



––…




2007 


2.44.4

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
 


 


3.5


 






––…




2007 


2.44.4

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
2010 







 
 








70 



 

 
 
 
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
2010 







 
 








70 



 

 
 
 
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( Mcherson, 
2000,145)  



 








 


(Bikasc,1998, 114 )   

  
  
 

 
 

 
  
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( Mcherson, 
2000,145)  



 








 


(Bikasc,1998, 114 )   

  
  
 

 
 

 
  
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 
 

 
 

 ( Donald,1997,112)  
1- 


 
 


 

 


 
2 

 
 




 
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 
 

 
 

 ( Donald,1997,112)  
1- 


 
 


 

 


 
2 

 
 




 
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 
 

 
 

 
 

 


 


(Daivd,1994,120-122)  


 
 






 

- 
 
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 
 

 
 

 
 

 


 


(Daivd,1994,120-122)  


 
 






 

- 
 
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- 


 
 







 
 




 
- 

 
-  
-  
-  
 
 
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- 


 
 







 
 




 
- 

 
-  
-  
-  
 
 
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 (Kenneth,1994,235):  
1-  
2-  
3-  

 
 

 
 

 




(Russil,1997,230) 

 





 
  



 
107 

 

 (Kenneth,1994,235):  
1-  
2-  
3-  

 
 

 
 

 




(Russil,1997,230) 

 





 
  


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



 
 

 (Hebel ,2000,115-
120): 















 


1995 
1-  
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



 
 

 (Hebel ,2000,115-
120): 















 


1995 
1-  
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2-  
3- 

 
4- 

 
5-  
6- 

 
7- 

 
8-  
9- 

 
 

( HEFC ) 






 
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2-  
3- 

 
4- 

 
5-  
6- 

 
7- 

 
8-  
9- 

 
 

( HEFC ) 






 
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
2007 

1 : 


 , 





 





. 
2 : 




 , 



 . 
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
2007 

1 : 


 , 





 





. 
2 : 




 , 



 . 
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3 : 






 . 

4 : 






 
(Hebel ,2000,115-

120): 

1-  





 

 
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3 : 






 . 

4 : 






 
(Hebel ,2000,115-

120): 

1-  





 

 
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2-  






 
3 






 
4 




 
5 




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2-  






 
3 






 
4 




 
5 




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
 

6 




 

7 






 


 







–
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
 

6 




 

7 






 


 







–
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–
 

 



 











 






 



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–
 

 



 











 






 



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






 
1-  



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 

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
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






 
1-  









 
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







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
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


 
1-  








 
) 

199892 




 


200893 
 


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


 
1-  








 
) 

199892 




 


200893 
 


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

. 




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 








 , 
 , 




 










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 






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
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



 
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


 
 






 








 






 
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


, 



http://www.mohe.gov.sa/ar/news/Pages/News119.aspx 





The Office of technology Assessment1995
5.8

300.000
400.000






1998163 



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


, 



http://www.mohe.gov.sa/ar/news/Pages/News119.aspx 





The Office of technology Assessment1995
5.8

300.000
400.000






1998163 



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


2004–2007


331993
1042007




1998
90 








 
 
 
 
 
 
 
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


2004–2007


331993
1042007




1998
90 








 
 
 
 
 
 
 
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 
 

2000
 









 
2003

 







 
2004


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 
 

2000
 









 
2003

 







 
2004


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





 
2012










 

2012
 





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





 
2012










 

2012
 





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


 
 

2006Marven, 
 









 
(Charles, 2008

 






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


 
 

2006Marven, 
 









 
(Charles, 2008

 






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


 
University Grants Committee,2010



1889
1919( U.G.C ) University 

Grants Committee


1987( 
HEFC )










 
 
 
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


 
University Grants Committee,2010



1889
1919( U.G.C ) University 

Grants Committee


1987( 
HEFC )










 
 
 
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 





2005



 

 



 

 
 

1 ––
–– 

2     
     

 
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 





2005



 

 



 

 
 

1 ––
–– 

2     
     

 
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3 


 
4   

      


 
 


 

 




 





––



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3 


 
4   

      


 
 


 

 




 





––



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
 

1-  





 
  
   
  
  
  
 

 
 


 

  
  
 .  
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
 

1-  





 
  
   
  
  
  
 

 
 


 

  
  
 .  
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 


 .  
 

 


 
- 

 
-  
-  
-  
-  
-  
-  
- 

 
- 

 
-  
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 


 .  
 

 


 
- 

 
-  
-  
-  
-  
-  
-  
- 

 
- 

 
-  
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- 
 

- 
 

- 
 

2-  














 
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- 
 

- 
 

- 
 

2-  














 
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
 

- 


 
- 

 . 
- 

 
- 


 

- 


 
- 

 
- 

 
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
 

- 


 
- 

 . 
- 

 
- 


 

- 


 
- 

 
- 

 
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- 
 

- 
 

3 












 


 

-  
-  
-  
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- 
 

- 
 

3 












 


 

-  
-  
-  
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-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  


 

 
 
 

 
 


 

 
 

 
 
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-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  


 

 
 
 

 
 


 

 
 

 
 
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 
 

  
  
 

 
  
 

 
 

 
  
  
  
 


 

 



 
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 
 

  
  
 

 
  
 

 
 

 
  
  
  
 


 

 



 
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 
 

 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 

 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 

1 - 2005
 

2 - 2003
23

21424 
3 - 2002


. 

4 - 2005 . 
5 - 2010


910 
6 - 2005


 

7 - 2007
. 

 
144 

 

 
 

1 - 2005
 

2 - 2003
23

21424 
3 - 2002


. 

4 - 2005 . 
5 - 2010


910 
6 - 2005


 

7 - 2007
. 
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8 - 1990
http://www.un.org/arabic/aboutun/humanr.htm 

9 - 2000
33

 
10 - 2002

 
11 - 2004

3 
12 - 2000

 
13- 1992 
142008

 
152007


 

162007
 

http://www.aleqt.com/2007/04/08/article_8427.html 
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8 - 1990
http://www.un.org/arabic/aboutun/humanr.htm 

9 - 2000
33

 
10 - 2002

 
11 - 2004

3 
12 - 2000

 
13- 1992 
142008

 
152007


 

162007
 

http://www.aleqt.com/2007/04/08/article_8427.html 
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172008
 

1820031
 

191990–
 

201995
 

212012
32 

222008
 

231998
 

242012


 
251992

 
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172008
 

1820031
 

191990–
 

201995
 

212012
32 

222008
 
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The present research aims to identify experienced some 
European and foreign countries in e-learning and applying 
higher education to get to visualize the development of 
continuing education without Arab universities barriers 
where that e-learning is a method of teaching using the 
communication mechanisms of modern Kalhacob and 
networks and Multimedia in order to deliver the information 
to learners as soon time and cost less and be able to 
educational Alalumblyh, measure and evaluate the 
performance of the learners administration. That is why 
different countries of the world have used this type of 
education and that due to his specifications facilitate the 
educational process generally, Voguetdt the need for a foot 
to the various levels of study and development various 
levels of study and development to reach the best condition 
and the best performance. This is what he made, a 
researcher at Hmaseat trying to develop e-learning system 
of Arab universities in the light of the experience of some 
foreign and European countries used in this descriptive 
approach and research found the need to take advantage 
of the place of interest in the experiences of countries in 
the field of e-education, in light of the forces and cultural 
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to the various levels of study and development various 
levels of study and development to reach the best condition 
and the best performance. This is what he made, a 
researcher at Hmaseat trying to develop e-learning system 
of Arab universities in the light of the experience of some 
foreign and European countries used in this descriptive 
approach and research found the need to take advantage 
of the place of interest in the experiences of countries in 
the field of e-education, in light of the forces and cultural 
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factors of each Arab country, air courses in different 
languages to be suitable for the application of these new 
technologies, development of staff members and students 
about the use of mail and the importance of education in 

teaching and research process. 
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



 
 
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(Diana, L.O. (2000
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perrie, Y.(2003 






Garrison, D. R. (1996 
 
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



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(Diana, L.O. (2000
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Garrison, D. R. (1996 
 
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–
 

 






Garrison; op cit 
Lifelong Education

Continuing EducationL'Education 
PermanenteContinuous Learning




2004 
 


2003



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 


–
 

 






Garrison; op cit 
Lifelong Education

Continuing EducationL'Education 
PermanenteContinuous Learning




2004 
 


2003



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


 
Scott, T. (1996)


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










 
200314243003





62.9


84.3




86.274.7 
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










 
200314243003





62.9


84.3




86.274.7 
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8000
9000

170





56
1050


171

 
www.aiu.edu


NCAA1999





2000 
 
 
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8000
9000

170





56
1050


171

 
www.aiu.edu


NCAA1999





2000 
 
 
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www.aiu.ed ) 
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2004 
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
1215

 





 






 
22

200
15




68000

 
170 
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1215
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





 
22

200
15




68000
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
76000

2000Rongliang W. (2004
50


 








 






-www.englishhour.com/international
information/index.htm 


www.abah.co.uk

 
171 

 


76000

2000Rongliang W. (2004
50


 








 






-www.englishhour.com/international
information/index.htm 


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

1.8


(Microsoft Co,2004 )
 

 


(i-managerindia
(www.Managerindia.com) 


manager's (2005. 

 (www.ignou.ac.in)


198577






38
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2003


1.8


(Microsoft Co,2004 )
 

 


(i-managerindia
(www.Managerindia.com) 


manager's (2005. 

 (www.ignou.ac.in)


198577






38
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
30


2004 


 

-  
-  
-  
-  

 
1.2

1114
95

2004 



2004



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
30


2004 


 

-  
-  
-  
-  

 
1.2

1114
95

2004 



2004



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
 







 





 
3 

1994


1995



 

1995

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 







 





 
3 

1994


1995



 

1995

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
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 



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3  

 1996
( Vison 2021997 




 
( MMU)

(www.mmu.edu.my)
(www.kyoto-u.ac.my)







UN report (2004 

 
179 
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
 

3  

 1996
( Vison 2021997 




 
( MMU)

(www.mmu.edu.my)
(www.kyoto-u.ac.my)







UN report (2004 



 
180 

 




2005 



2002

 
 2000

1997
199990

45
( Smart Schools ) 




(ALICWBT)



 
2004400

1200150
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


2005 



2002

 
 2000

1997
199990

45
( Smart Schools ) 




(ALICWBT)



 
2004400

1200150
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500Qun.2004)



 
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





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
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500Qun.2004)



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



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
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
 

 


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


 
 





 

 





 
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
 

 


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E-Learning

Electronic Education \ Online Learning \ 
Virtual Learning \ Web Based Education


Links

   
2 

Synchronous E-Learning 



Chatting
Virtual classroom 

Asynchronous E-Learning 




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E-Learning

Electronic Education \ Online Learning \ 
Virtual Learning \ Web Based Education


Links

   
2 

Synchronous E-Learning 



Chatting
Virtual classroom 

Asynchronous E-Learning 





 
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World Wide Web (WWW)


 






 







 
3 

 
  
  
  
  
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World Wide Web (WWW)
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 






 







 
3 

 
  
  
  
  
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 
 
 
 
 
 
 

1 
 
4 
 

 
  
 

 
  
 

 
  
5 

مدخلات 
التعلیم 

الالكتروني
 

مخرجات 
التعلیم 

الالكتروني
 

عملیات  
التعلیم 

الالكتروني
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 
 
 
 
 
 
 

1 
 
4 
 

 
  
 

 
  
 

 
  
5 

مدخلات 
التعلیم 

الالكتروني
 

مخرجات 
التعلیم 

الالكتروني
 

عملیات  
التعلیم 

الالكتروني
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 
  
 

 
 


 

 


 
 


 

5 



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



 
188 

 

 
  
 

 
 


 

 


 
 


 

5 





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 
  
  
 

 
 

 
  
 

 


 
 




–

 

 
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
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  
Video 
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 

6 


 
  






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Interactive Video  
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  
Video 

Conference

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 

  







 
 












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
 

  







 
 












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POWERPOINT
 

 






 

 Multimedia Programs     











 

 
 
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POWERPOINT
 

 






 

 Multimedia Programs     











 

 
 
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 Hypermedia programs  


Hotpoint







 
Internet 








 

Web 
World wide web

W3

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 


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 
   

     
 




 



 
203 

 

 
 

 
 

  
 

 
 


 

 


 
 

 
 

 
 


 
 
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 
 

 
 

  
 

 
 


 

 


 
 

 
 

 
 


 
 
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http://www.almusawi.com/vb/index.php 
212000




2000 
 
 
 
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102004
–

––167196 
112000

–
–272–––328341 

14
2000 

1524192192004 
19

2004 
202005
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

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 
 
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 

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
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
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Targeted Current search advantage of the system 
Blackboard e-learning management, so as to develop the 
Department of Education in Egyptian universities, and given 
the nature of this research, and the goals it seeks to 
achieve; Use descriptive approach, so as to description 
and interpretation of the electronic education management 
systems in the light of the elements of Blackboard in 
education administration university 
with the need to conduct audits,  The constant adjustments for 
university education mail to keep pace with what is happening 
in the development, as well as search the need to develop 
models and scenarios for strategies of teaching based on the 
use of learning built and employed by the faculty and their 
assistants members of the different courses I would 
recommend, as well as further studies and research to examine 
the effectiveness of the use of learning Built Management to 
achieve better learning outcomes in different programs of study 
and decisions, as well as the recommendation was the need to 
develop educational awareness among those in charge of e-
learning and learning built in Egyptian universities, as well as 
the importance of disseminating electronic culture among 

institutions of higher education members.         
 
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 
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
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










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




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 
 




7532001
650002014





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 
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

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 




7532001
650002014





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2014
168184 
          

        
 

        

         

2009 
        
         


       
           

        


        
         

2012 
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2014
168184 
          

        
 

        

         

2009 
        
         


       
           

        


        
         

2012 
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 









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





 
1-  
2-  
3- 

 
 

1- 
 
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 









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





 
1-  
2-  
3- 

 
 

1- 
 
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2-          
 

3-  
 

 
 

1-  
2-       

 
3         

 
4

 
 

 



 

 
 

–
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2-          
 

3-  
 

 
 

1-  
2-       

 
3         

 
4

 
 

 



 

 
 

–
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
2013

 
 







2009 

       
   


2008 

 
     

  Online    Internet   
 Intranet    Offline  
( Balci,M,2007, 41) 

  
           
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
2013

 
 







2009 

       
   


2008 

 
     

  Online    Internet   
 Intranet    Offline  
( Balci,M,2007, 41) 

  
           
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


       
       

 
 

 2002









 

2005






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


       
       

 
 

 2002









 

2005






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

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Global 
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3ATutorUniversity 
of Toronto – ATRC 

4  Claroline      
Dokeos Global 

200874 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7

 
8

 
9

 
 
 
 
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3ATutorUniversity 
of Toronto – ATRC 

4  Claroline      
Dokeos Global 

200874 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7

 
8

 
9

 
 
 
 
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20055486 
1 
2

 
3     

 
4             

 
5 
6           

 
7IMS 
8 

 
Distance Education 

    





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• Data Show 
• E-Course 
• Learning Management System (LMS 
• Learning Content Management 

System (LCMS 
• E-Evaluate 
•  
•  
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•  
• 

 
•          

 
 

    


 
www.seu.edu.sa 

•            
 

•           
 

•         
 

• 
 

•  
•  
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•  
• 

 
•          

 
 

    


 
www.seu.edu.sa 

•            
 

•           
 

•         
 

• 
 

•  
•  
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• 
    Multimedia Hypermedia 

 
•           


 

 


 
  
  
  

         
 

        
           

 


       
     
         
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• 
    Multimedia Hypermedia 

 
•           


 

 


 
  
  
  

         
 

        
           

 


       
     
         
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         
2009216 

1      2010 
2629 

          
 

        
 

          


        
 

           
    


 

 
  


 
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         
2009216 

1      2010 
2629 

          
 

        
 

          


        
 

           
    


 

 
  


 
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            
        

 


          


 
         

          
 

         
 

  
           

2005 
         

         
 

 
240 

 

            
        

 


          


 
         

          
 

         
 

  
           

2005 
         

         
 



 
241 

 


          

 
2

1425 
      Blackboard Academic 

Suite 
    Black Board 

        
          
          


2008 
          




  Word PDF     
        

 

 
241 

 


          

 
2

1425 
      Blackboard Academic 

Suite 
    Black Board 

        
          
          


2008 
          




  Word PDF     
        

 



 
242 

 

        
  Multimedia   

          
 Peer Learning   Self-directed Learning

   Experimental and Real-World Learning
Resource and Problem-Based 

Learning  Reflective Practice  
Critical Self Awareness      

 
    seu.edu.sa   

 
1 
2 
3         

 
4 
5

 
6 
7 

 
242 

 

        
  Multimedia   

          
 Peer Learning   Self-directed Learning

   Experimental and Real-World Learning
Resource and Problem-Based 

Learning  Reflective Practice  
Critical Self Awareness      

 
    seu.edu.sa   

 
1 
2 
3         

 
4 
5

 
6 
7 



 
243 

 

8       
 

 
  
  
  
  
            

 
  
  
 

 
3
www.seu.edu.sa) 

 
1 
2 
3 
4 

 
243 

 

8       
 

 
  
  
  
  
            

 
  
  
 

 
3
www.seu.edu.sa) 

 
1 
2 
3 
4 



 
244 

 

5EF 
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




2008 
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12(  
13( 

 
 

 
233

2008

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
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2
 

3 
4         

      
         
      

       
          
     



 

      
 

          
  


            
         
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2
 

3 
4         

      
         
      

       
          
     



 

      
 

          
  


            
         
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        
2009 

 
http://www.eelu.edu.eg/index.php/about_ar/learningfeatures_ar 

 
 


   

 
 

         

        

 
 
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 

          
 

 
250 

 

          
CD-ROM-DVD 

 

www.eelu.edu.eg) 
         

       @eelu.edu.eg 
          
           
         


 

 
  

 
 

 
 


 

          
 



 
251 

 

           
         

 
 





1950








 
2009 

1        –
– 

2           
 

 
251 

 

           
         

 
 





1950








 
2009 

1        –
– 

2           
 
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3      
 

4
 

5         
         

 


 
        

          

   

       





          


         
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3      
 

4
 

5         
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 Educational Forums   Social 
Networks    E-Courses  

E-Mail  Blogs   Wiki's  
       Blackboard 

Sakai  Moodle    Mobile 
Learning  conference Video

conference Audio
     Blackboard Collaborate   

Centra       
    


 
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3  
      

         
       
       


 

 
- . 
- . 
- . 
- . 

 
 

       


 
          

 
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
 

 
- . 
- . 
- . 
- . 

 
 
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          

 
4-    2008      


         


2007
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   …     5–6 2007
 

5-     2005    
1 

6-  2009  


           
 

7-    2014  
         

           
     –   2829

 
8- 2009


 

9- 2002   
––

333350 
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   …     5–6 2007
 

5-     2005    
1 

6-  2009  


           
 

7-    2014  
         

           
     –   2829

 
8- 2009


 

9- 2002   
––

333350 
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10 -  2012       25
    
25462012 
11 -  2009      

           
    – 

 
12 - 2005  

1 
13 -   2008      

          
 

14 - 1425


         
 

15 - 1429
 

16 -    2011    
     
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10 -  2012       25
    
25462012 
11 -  2009      

           
    – 

 
12 - 2005  

1 
13 -   2008      

          
 

14 - 1425


         
 

15 - 1429
 

16 -    2011    
     
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         
 

17 -   2008     
        

          – 
 

182009
        

 
192011

         
 

20  2007      
1 

212008
 

2220041
 

23   2009       
         
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         
 

17 -   2008     
        

          – 
 

182009
        

 
192011

         
 

20  2007      
1 

212008
 

2220041
 

23   2009       
         
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          –
 

24  2008       
          

1259160 
25   2010      

 
        1214

715 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
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          –
 

24  2008       
          

1259160 
25   2010      

 
        1214

715 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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26- Akkoyunlu, B.&Soylu, M. ( 2006). A Study on 
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