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,, 

سيبد ان الديمقراهيم   دَرةت الشعسب  بر يا رب هسيلم من الفس د سالحةم الم
سيقلم  لم سم بم اع  ن ك رق  ةن ه م لم ي سشع ر دسلم الق نسن سيةسن مارد سهم سخد م 
من اداء دسره   ل  الساه   ل  الق تمين بأمر الخدمم الع مم سل   صمحي ت يمةن   

 الاةمل. 
راق بمساايسى  اا لٍ ماان سلاشااك اااي ان يأساايس هيتاام النزاهاام الع ماام اااي العاا

ير  الصمحي ت الرق بيم  ل  اا زا الدسلم يشةل حدث  ق نسني  ساداري   ل  مسيسى ةب
سيسى المنهقم  ن درا  ل  م بم ال لدلالات ا له اليار من الاهميم من حيث الساسد سا

 هَم اا  ان قاايم سااي دا القاا نسن سالديمقراهياام اااي ، يعهااي دلالات لات مناازى خاا ص
يه  ل  ، يا ه الصحيحالعراق سيسير ب لا عرف ا سبن ءاً  ل  للك ا ء هلا المبحث لني

يم  مم الداخل عرف  ل   مق ي   الع  نب الي ل  ا  مم ا هم الع  تم النزا ةسين هي نشأا سي
 .  سالخ رايم

 أَولًا: نشأة وتكو ن هيئة النزاهة العامة  

قم ) ق نسن ر شتت بمساب ال مم ان هم الع  تم النزا ل  ان هي ( 55سبقت الأش را ا
يدا  ل  ان الحةم ، 2004لسنم  ا ء يأة تم  ش ء ال ي ق نسن  نََّ ان سا ء اي ديب ام هلا ال

هم  لدسلي نزا مع ا له سللماي النزيه الشف ف يعزز الرخ ء الداتم للشعب العراقي سيثبت 
سدا م ت الف  ل  ان المعرةم ضد ، الحة م العراقيين بعد يع قب الحةس ق نسن ا ش ر ال س 

صعدا ، سيل الامدالفس د هي نض ل ه يع ا سلسك  ل  ام ير ال م  بيني ييهلب يع دا دات
س شاا ر ةااللك الاا  صاامحي ت ساخيص صاا ت هااله ال يتاام ساليااي يمةاان ، الحةسماام

سصف  بصااسرا   ماام بأن اا  الا اا ز الاارتيس سالمسااؤسل  اان ينفياال سيهبيااق قااسانين 
 مة احم الفس د سمع يير الخدمم الع مم. 
سؤسلي تم م  م م شرت ال ي قد ب  ي ريخس ة ن ام م   م  م 2004ب6ب24) ي   ب ( س

ني ان  للي ينب تم سا اي ال ي مل  للي يع ة در ا لدقيق لل يداءا ب لاخيي را ثل اب اسيمم ييم
ندا   ً  لك ا صم سان يمي يم المخل لرسح السهن ف ءا سا هم سالة ب  ل  درا ت النزا سم  يي

س د حم الف يم مة ا ب لس ي بأهم هلا ا، لايي ً مقرسن ً  ثم ا داد  من  ي  س ة در ا دادا  لم ل
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اي  بم  ثم اليار ب لنظر لحدا عراق سخ راه  خل ال سليم  سادخ له اي دسرات يدريبيم دا
ةل  خ ل  يم ب ي شرا الفسر شعبي  ب لمب  سمي  س بم ر يه ا ي مه ل قت لا اي الس عراق س ال
ع دل. ل  القض ء ال يه ا يسره م ا بت   م يلزم لةشف الفس د ساليحقيق ايه ساح لم من يث

تاام النزاهاام الع ماام هيتاام مساايقلم يخضااع لرق باام مالااس النااساب حصاارا سيعااد هي (1)
 ( من الدسيسر العراقي. 102بمساب الم دا )

مدا  نساب ل س ش ر الق نسن ال  ان انيخ ب رتيس ال يتم ييم  ن هريق مالس ال
م يعني 5) ل  م ض ء الا  لس الق من ما شيح  حدا بير مرا سا يد  لم للياد سنسات ق ب  )

قه ساسين دا ال  م اخ نساب ا م م مالس ال لت به القسانين المق رنم ا نه يةسن مسؤسلا ا
لك اني  ك خهير لاسيقمل تم لان ل شؤسن ال ي اي  يدخل  مم ان ي ي د  سليس للحةس سح

 ال يتم. 
حث الق ضي راضي حمزا الراضي سلم  *سراس ال يتم اي اثن ء مده الب للي ي ا

م بل مالس القض ء الا ل  رت سي   منل بدايه ي سيس   بعد ان رشح ل له الم  من ق م 
 اي العراق. 

يده   ل   سيه  ت ان يضع  ثم الع د  الاان   ا س ل  الرغم من ان ال يتم حدي
ةثياار ماان قضاا ي  الفساا د سب شاارت اليحقيااق اي اا  ساح لاات قساام  من اا  الاا  المحاا ةم 

ال يراااع ال يتاام ، المخيصاام سماان بين اا  قضاا ي  يخااص ةباا ر المسااؤسلين اااي الدسلاام
 .حد اسق الق نسن"شع ر"لاا

سادير ب للةر ان هيتم النزاهم الع مم ة نت يسم  اي الع م سنصف الع م الاسل 
لن  ن ، من يأسيس   با)مفسضيم النزاهم الع مم( ساق ً للق نسن الخ ص بيشةيل   قد  ُ  س

يسم  ينيير ةلمم )مفسضيم( ال  )هيتم( اي الاحيف ليم اليي اق مي   هيتم النزاهم بمن سبم 

                                                 
 .2006ب5ب31( مق بلم مع الق ضي راضي حمزا الراضي رتيس هيتم النزاهم الع مم بي ريخ 1)
نداد سهس *) ةست( انسب ب نم ال سه )مدي ( سلد السيد راضي حمزا الراضي الةن ني اي مح اظم سا

، اةماال دراساايه الابيداتياام 1945ب11ب4ناام ماان مساليااد ماان احاادى الاساار المعرسااام اااي المدي
، حصل  ل  ش  دا البة لسريسس اي الحقسق من 1963سالميسسهم سالث نسيم بفر    الادبي   م 

نداد   م  عم ب ق نسن   م 1968ا م اي ال سيير  ش  دا الم ا ل   ل  1976، حصل   ، حصل  
فيش   م 1979نداد   م ش  دا الدبلسم اي الاد  ء الع م من المع د القض تي بب شنل منصب م  ،

يم الق صرين  مدير ر   شنل منصب  سه،  ظم سا اي مح ا ثم مدير للعمل سالشؤسن الاايم  يم 
اي مح اظيه  م ا  نم المح  م رس م  نداد،  اي ب ح ةم  اي الم اي بنداد، شنل منصب مد ي   م 

مدا  ا14ساسه ل شنل منصب ق ضي  س ن،  يم حقسق الان حد ا ض ء امع هس ا م ،  ي سزارا   
عراق، اي ال هم القض ء  من نزا شنل منصب  العدل اي لانم المرااعم القض تيه لليحقيق  حيث 

ي ريخ  نه ب اي اللا مسزب15 ضس  اي 2003بي صه  يه الخ  مه الان ت تيس المحة شنل منصب ر  ،
 . 2007العراق، شنل منصب رتيس هيته النزاهم اي العراق حي  الش ر الث من من   م
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سليصبح منل للك اليسم اسم )هيتم النزاهم الع مم(  2005ب12ب9اهم الع لمي بي ريخ النز
 اسم ً رسمي ً اي الةيب سالمع ممت سالمخ هب ت الرسميم. 

ق  لقسا د الةسب غير المشرسع  يم ملزمم سا لساتح ينظيم تم  سقد سضعت ال ي
ةللك ز يم س ص لح م الم ل شف  ن م مم الة مسظفي الحةس ب ر  من ة ضي  ا ي م يقي س

اي المص رف  يم  م لي سارصدا م ل خل  قسلات سد من  ق رات سمن ساسلادهم القصر 
ق ً ، ساس م سسندات من سقت لاخر سا سيةسن ل له اللساتح قسا الق نسن ساع لييه سيعدل 

  (1) :لم يراه ال يتم من سب ً ليحقيق الاغراض المنشسدا من   سيشمل بمساب   ةل من
 .رتيس الام سريم سنسابه• 
 رتيس سا ض ء مالس النساب.• 

 .رتيس السزراء سنسابه• 
 .السزراء سمن هم بدرام سزير سسةمء السزارات• 
 رتيس ال يتم سسةيله ساميع مدراء ال يتم سمحققي  .• 

 اصح ب الدرا ت الخ صم سسةمت م سمع سني م.• 

 المدراء الع مين سمع سني م. • 

ع م•  نساب الاد  ء ال قين س ض ا سالمحق شرهم  الق عدليين سضب ه ال شراين ال سالم
 .  سضب ه الايش

تم •  يرى ال ي يلةر ا مه س لم  من  سةري ً  مدني ً اس   صب ً  شنل من شخص ي اي 
م لي صسلي  ، ضرسرا شمسله بيقرير الةشف ال تم ا م ت يصدره  ال ي ق  ليعلي سا

 ل لا النرض.

س د الاداري حم الف ش ملم لمة ا سيرايايم  ةن ، سقد سضعت ال يتم  ممحظم سيم
للااك اااي ال يةاال الينظيمااي لل يتاام الاالي يقااسم  لاا   اادا  دساتاار   ماام هااي، داتاارا 

مم مم، اليحقيق ت الع  يم الع  شؤسن الق نسن ترا ال مم، دا ليم سالعمق ت الع  ترا اليع ، ، دا
سداتاارا السق ياام سالشااف ايم سالااداترا ، داتاارا العمقاا ت مااع المنظماا ت غياار الحةسمياام

اي سق، الاداريم سالم ليم سم الرق بم ساليدقيق الداخلي اضم  ن ارسع ال يتم سمة يب   
 اغلب مح اظ ت القهر. 

يسزع الم  م  َ يقسم ال  ة ملي  سيرايياي ي ظ م  تم  ل  ن اي ال ي مل  س سي ت الع
س س بةشف  شةل ا يق ب ترا اليحق قسم دا مل الاخر، اي ةل من   ية  ل  دساتر ال يتم س

ي، ساليحقيق اي  ح لات الفس د سيلني مزا م الفس د  لداتره الق نسن يسل  ا م  ي م مبين  مم 
صه  ح ةم المخي م م الم س د سمي بعي   ا ض ي  الف يف ق يل سيةي ضمً  نيحل عه  ا مي ب

يهبيااق مبااد  سااي ده القاا نسن سالمشاارس يه اااي القاارارات سالعقااسد الاداريااه سا ااداد 
شف ايه م ، اليشريع ت لات العمقه يه سال تره السق  يسل  دا س د بينم  ي من الف يه   م السق 

                                                 
 .2006ب3ب16سن مدير   م داترا اليحقيق ت الع مم اي هيتم النزاهم الع مم بي ريخ ( مق بلم مع مع 1)
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ي ص لح الم ل شف الم سيع دا ة يق ا شرسع  ن هر ير الم سب غ ق تع الة عه س  مسمي ب
تره ، مم ت ساليسصي ت المن سبيالسلسك الع م للمسظفين سا داد اليقي مسمراقب سييسل  دا

هم عليمالي اه النزا يه ثق  يم سينم م  ، سالعمق ت الع مم م  م اس سيه ة ليس يم الا مم بين
مع المؤسس ت غير  مل  داتره العمق ت مع المنظم ت غير الحةسميييس ينظيم العمقه 

نب  ل  ا  لدسلي ا مي سا سيسى المحلي سالاقلي يم الحةسميه  ل  الم من ينم به  م يقسم 
لم مسظفي الدس قي ل سلسك الاخم م ، ال ل  ي اي يم   يه سالم ل لداتره الادار قسم ا يد حي د

سي ع ير الاس  به المصرسا ت  مياي اليسظيف سينم مالم تم سمراق مسظفي ال ي قدرات 
يه  قسم سالاحيي ه ت الم ل م  ي لدساتر ساداء اي هله ا به  يدقيق  ل  مراق به سال سم الرق  ق

 -ز -سشةل -س -انظر شةل. مة يب المفيشين العمسمين سديسان الرق به الم ليه
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 يبين هيكلية هيئة النزاهة العامة )الدوائر(ـ  بشكل ـ 
 

  
  

 الهيئة رئيس

 نائب رئيس الهيئة
 مكتب رئيس الهيئة

 

 التدقيق الداخلي

 

 الدائرة القانونية   دائرة التحقيقات

 مدير عام

دائرة التعليم والعلاقات  
   العامة

  مدير عام

  الدائرة الادارية والمالية

دائرة العلاقات العامة مع    مدير عام
     المنظمات غير الحكومية

  مدير عام

   دائرة الوقاية والشفافية
 مدير عام

م. مدير عام 

     التحقيق

قسم الادلة الجنائية 

    والاسترداد

م. مدير عام 
المعلوماتية 

    وال ط الساخن

المكتب  
 -تحقيقاتال

  الادارة

المعلوما
 تية 

ال ط 

      الساخن

  معاون

  مدير عام

 المكتب

 كشف المصالح المالية

 الشفافية الحكومية

قواعد ومعايير السلوك  
 الاخلاقي

 تقصي الحقائق والمتابعة

 الحاسبة

 ادارة ال دمات

  معاون

  مدير عام
المعاون 

    الاداري

المعاون 

  المالي

معاون 
المدير 

 العام     

م. مدير عام     

 التفتيش

م. المدير 
عام     

 القانونية

الذاتيه والافراد                    
ال دمات                                

الهندسيه                           
الترجمه                                

 شؤون المحافظات

 المكتب
 شؤون ادارية ومالية

 نقابات العمال

نقابات واتحادات مهنية 
 وسياسية

 العلاقات مع  المنظمات النسويه

المنظمات والوكالات الدوليه 
إدارة البرامج لمؤسسات 

المنظمات -المجتمع المدني
الروابط الد - الشبابيه والرياضيه

 ينيه

 المكتب

 الحسابات

 المالية

 الموازنة والبرامج

 الاحصاة

 الرواتب والحاسبة

 لكترونيةالا

 شؤون المحافظات

 المكتب

 التعليم

 والتدريب

 العلاقات

العامة  
 الاداري

 

شؤون 
 التفتيش

الشؤون 
 القانونية

 الحاسبة

ال دمات 
 الادارية

 

 المكتب

الحقوق  
 والدعاوي

لشؤون 
 الوزارات

مراجعة 
التشريعات 
والمعاهداع 
والعقود  

 العامة
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 يبين هيكلية هيئة النزاهة العامة )الفروع( -ج -شكل

 
  

مكتب 
المحق
ق 

العدلي 
في 

 رببيعة

   فرع نينوى

 
   فرع اربيل فرع بغداد    فرع بابل   فرع البصرة

مكتب 
المحقق 
العدلي 
في 
صلاح 

 الدين

مكتب 
المحقق 
العدلي 
في 

   كركوك

مكتب 
المحقق 
العدلي 
 في

 ذي قار

 

مكتب 
المحقق 
العدلي 
في 
   ميسان

مكتب 
المحقق 
العدلي 
في 
   الميناة

مكتب 
المحقق 
العدلي 
 في

  النجف

 

مكتب 
المحقق 

 ليالعد

 في

    الديوانية 

مكتب 
المحقق 
العدلي 
في 

    المثنى

مكتب 
المحق
ق 

العدلي 
في 
  ديالى

مكتب 
المحقق 
العدلي 
 في

  الرمادي

مكتب 
المحقق 
العدلي 
في 

 الكوت

مكتب 
المحقق  
العدلي في  

 السليمانية

مكتب 
المحقق 
العدلي 
في 
  دهوك

مكتب 
المحقق 
العدلي 
في 

   كربلاة

 رئيس الهيئة

 مكتب رئيس الهيئة ئيس الهيئةنائب ر

   التدقيق الداخلي
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 سايم يلي يسضيح م  م ةل داترا من دساتر ال يتم:

1

اي  يق  ييش ساليحق ب را "اليف مم( بع ق ت الع  ترا اليحقي مم )دا خيص م  ةن يل يم
مم  هله الم  من اسيحض رات قض ي  الفس د اي دساتر الدسلم المخيلفم" سم ييهلبه اداء 

  (1) :سميهلب ت سةم يلي

 يسيلم الاخب رات بقض ي  الفس د  ن هريق الاس ليب الاييم: . 

 الخه الس خن )ال  يف الارضي سالنق ل(. .1

 .البريد الالةيرسني .2

 المق بمت الشخصيم )حضسر الشخص ال  ال يتم لمبمغ  ن قضيم اس د(. .3

 سس تل الا مم. .4

باال )مةيااب المفاايش العاا م سديااسان الرق باام الم لياام اس ا اا ت الاح لاام ماان ق .5
 اخرى(.

المب شارا باا اراءات اليحقيااق الامزم لةشااف الفساا د ان سااد ااا لا ثباات يحاا ل  ب.
 القضيم ال  المحةمم المخيصم.

هلا  ج. ة م  ضعم لاح ام الخ  يم ة  ت ت الحةسم اي ال ي س د  ح لات الف الةشف  ن 
ب لاا زا سالمخبرين الق نسن سامع المعلسم ت الاسيخب شأن   ب لاسيع نم   ريم ب

 السريين ساليحقق اي  . 

 يم رس ال يتم ا م ل   اي انح ء العراق ة ام.  د.

2

هم  تم النزا قسم  لي   هي يي ي سيم ال مدا الرتي حد الا  يم( ا لداترا الق نسن عد )ا ي
ل  مل   هي يع مدير   م س س    مم سير  س د  الع  حم الف اي مة ا ق نسن  سي دا ال بد   م
 الاداري سالم لي سينميم ثق ام النزاهم الع مم. 

لم  تر الدس اي دسا قسانين  يق ال سيعد )الداترا الق نسنيم( الح رس الامين  ل  يهب
تم  تر ال ي يم دسا قف بمع ي  سي شعب سمص لحه العل سمؤسس ي   سالحف ظ  ل  حقسق ال

                                                 
 .2006ب4ب16( مق بلم مع مدير   م داترا اليحقيق ت الع مم اي هيتم النزاهم الع مم بي ريخ 1)
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من ، اي المعرةم السهنيم ضد الفس د الاخرى اي خه المساا م الاسل م يلي  قسم ب ال ي
  (1) م م ت.
يي  .  يم ال س تل الق نسن اي الم شسرا  لر ي سالم بداء ا الا سا شريع ت الن  سير الي يف

 . يفرض  ل  ال يتم
الا لات العمقم ب.  قسانين الن  ا داد مش ريع القسانين ساليعديمت المقيرحم  ل  ال

 نظمم ساليعليم ت اليي يصدره  ال يتم. بم اي   ق نسن ال يتم سالا

ج.الاادا ع  اان حقااسق ال يتاام اماا م المحاا ةم سالاادساتر المخيصاام سينفياال الاحةاا م 
 الص درا لمصلحي  . 

تم       د. يي يحرة   ال ي س د ال ض ي  الف م ييعلق بق صم اي ح ةم المخي م م الم اع ا اليرا
 سمرااعم هرق الهعن اي  .

يم ايخ ل الااراءات الق نس ها. ح ةم العراق نيم لمي بعم امسال العراق الم ربم ام م الم
 سالاانبيم ب ليع سن مع الا  ت الرسميم لات العمقم. 

ق ريرهم  س. ينظيم  مقم ال يتم سالمفيشين الع مين سمي بعم شؤسن المفيشين سيسلم ي
 سبي ن الر ي بشأن  . 

بل ا ز. من ق ن ءا  ل  يمثيل ال يتم اي اللا ن اليحقيقيم المشةلم  ع مين ب شين ال لمفي
 هلب ال يتم. 

ي ت  ح. س د سالايف ق حم الف ا داد الدراس ت سالبحسث الق نسنيم الخ صم بقسانين مة ا
 الدسليم ب لا الشأن. 

يم ه.  ت ت الحةسم من ال ي ص درا  قسد ال يم سالع قرارات الدسل شأن ال لر ي ب بداء ا ا
 سال يت ت الخ ضعم لاحة م هلا الق نسن. 

4

مدير  م س    مم سير  هم الع  تم النزا تر هي حدى دسا لداترا ، هي ا هله ا سيحيل 
بين  ص ل  يم الاي س يل  مل مرةزا م م  ا ي يؤدي دسراً اسهري ً ساس سي ً اي ما ل ي

يم، هيتم النزاهم الع مم سالا  ت الاخرى الداخليم سالخ رايم )سزارات تر حةسم ، دسا
خرى(، م هيرا، ا مع ت لدان ا برز الم  م ، منظم ت غير حةسميم سشعسب لب من ا س

 (2) :اليي يسةل ال  الداترا هي
ب دئ  .  شعب بم اراد ال مم سا مسظفي الحةس ع مين س سؤسلين ال يف الم يم سيثق يس 

 . الخدمم الع مم ساخمقي ي   سقسا ده 

                                                 
 .2006ب6ب26( مق بلم مع مدير   م داترا الشؤسن الق نسنيم الع مم اي هيتم النزاهم الع مم بي ريخ 1)
 .2006ب5ب31( مق بلم مع مدير   م داترا اليعليم سالعمق ت الع مم اي هيتم النزاهم الع مم بي ريخ 2)
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لنزاهاام اااي ا ااداد الباارامج الا ممياام اليااي يعماال  لاا  بااث ااةاا ر سمفاا هيم ا ب.
 المايمع ة ام. 

ف هيم  ج. يز م يم يعز مم بن اق مم الدسرات اليدريبيم لمسظفي ال يتم سمسظفي الحةس
 .  النزاهم ساخمقي ت الخدمم الع مم

 اق مم الندسات سالمؤيمرات سالاحيف لات الخ صم ب ل يتم.  د.
مل ها. ني يع ع لي لا داد من  ج سه ليم ال يم ساليع يي اليرب مع سزار مل  ل   الع  

 يقدير السلسك الاخمقي. 

شرات سالمامت  س. صدار الن يم سا حسث سالحممت الا مم القي م ب لدراس ت سالب
ةز  مع مرا ع سن  س د ب لي حم الف هم سمة ا ام النزا يد م ثق  برامج  يم  يم سا الدسر

 البحسث الميخصصم العراقيم سالاانبيم. 

 هريق سس تل الا مم. اليعريف ب هداف ال يتم سانشهي   سانا زاي    ن  ز.

3

هي احدى اهم دساتر هيتم النزاهم الع مم يعمل  ل  ياسيد اق مم حلق ت ايص ل 
من  لداترا بمامس م  قسم ا يم سي يم سالدسل بمنظم ت المايمع المدني سالمنظم ت الاقليم

  (1) :الم  م هي
س .  هم سال ام النزا يز ثق  يم يعز يم المحل ير الحةسم اي المنظم ت غ لسك الاخمقي 

يم سالخ صم  ي ت اليع سن سيم سالامع سالدسليم سالنق ب ت الم نيم سالاحزاب السي 
 سنشر هله الثق ام  بر سس تل الا مم المخيلفم. ، سمؤسس ت القه ع الخ ص

ش ه ادارا برامج اليدريب ساق مم المؤيمرات لات العمقم بم  م   سمم رسم نب. 
ي ت  ب ت سالامع صم سالنق  لسزارات المخي مع ا ع سن  ب لام سر سب لي ص ل  الاي

 سمؤسس ت القه ع الخ ص ة ام. 

قديم المقيرح ت  ج. خ ص سي ه ع ال اي مشرس  ت الق مل  مي بعم يهبيق ق نسن الع
شأن   ان  من  يي  مل ال ليهسير  الظرسف الاايم  يم سالاقيص ديم الخ صم ب لع

 .  اهم سالشف ايميعزز نشر مف سم النز

 ينقيح النصسص ساللساتح الخ صم بقسا د السلسك الم ني. د.
ينميم العمق ت مع المنظم ت الدسليم لات النش ه ت الميش ب م خ صم منظم ت  ها.

الشااف ايم الع لمياام سمنظماا ت الاماام الميحاادا الم يماام بمة احاام الفساا د سغساايل 
 الامسال سالمي ارا ب لمخدرات. 

                                                 
 2006ب8ب25( مق بلم مع مدير   م داترا العمق ت مع المنظم ت غير الحةسميم بي ريخ 1)
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5

شف ايم) ان يم سال مم سهي ( داترا السق  هم الع  تم النزا تر هي من دسا حدا  هي سا
  (1)يم رس م م ت سادت لاسل مرا اي ثق ام المايمع العراقي سان من اهم سااب ي  :

لك  ن  .  م لي سل س د ال ل  الف بدسره ا يؤدي  للي  س د الاداري سا قسع الف نع س م
تر مل دسا ي ت لع سير  هريق سضع ال خيله سيف ع م سالم ه  ين ال اي الق لم  الدس

 بعض الالي ت الق تمم. 
سضااع الخهااه الاساايب قيم اليااي ماان شااأن   يحااايم الفساا د الاداري سالماا لي ب. 

 سالقض ء  ليه. 

لزم  ج. ي  ي ي  سق نسن قدا اخمق عد   يي ي لم ال مسظفي الدس سلسك ل حم ال مل بمت الع
ا قسيم  لسظيفي ال سلسك ا ب ع ال ظف ب ي ضم ن المس لك ل يم سل سيريه السظيف ي م
 حم ييه من الانحراف سارية ب الاخه ء. 

مسظفي الدسلام سلسي الادرا ت  د. يم لةبا ر  شف المصا لح الم ل مل بمف اسم ة الع
قسم  نرض ي عدا ل لا ال الخ صم  ن هريق اسيم را مةسنم من  دا صفح ت م

 المةلف بملت   ساليسقيع  لي    مم بيهبيق الشف ايم.

6

ةن  ير س الداترا الاداريم سالم ليم مدير   م سهي يقسم بمامس م من الم  م يم
  (2) :يلخيص   بم يأيي

 ادارا شؤسن ال يتم سمسارده  البشريم بأسلسب يضمن سير العمل بشةل ايد.  . 
 الاشراف  ل  صي نم ابنيم سمساسدات ال يتم سمي بعم ينفيله .  ب.

شتت  يرامم ج. من اال   ان يي  المص در العلميم الاانبيم لات العمقم ب لاهداف ال
 .  ال يتم

ادارا ااايح صاارف سيبسيااب المساايحق ت الم لياام ة لرسايااب س ملياا ت الشااراء  د.
 سالمن قص ت. 

 ا داد المسازنم السنسيم.  ها.

 اصدار ةراس ت احص تيم مينس م ييضمن نش ه ت ال يتم المخيلفم.  س.
 
 

                                                 
 .2006ب8ب25( مق بلم مع مدير   م داترا السق يم سالشف ايم اي هيتم النزاهم الع مم بي ريخ 1)
 .2006ب4ب24( مق بلم مع مدير   م الداترا الاداريم سالم ليم اي هيتم النزاهم الع مم بي ريخ 2)
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2 

يم  ةل ا اي هي سيم  يم سالاس  يعد قسم الرق بم ساليدقيق الداخلي احد الارة ن الث ب
  (1) :داترا حةسميم بم اي للك هيتم النزاهم الع مم سيقسم ب لم م ت الاييم

 .  يدقيق المصرسا ت سالايرادات سيسايل   ب لسامت المخيصم - 
 ااعم الش ريم سمه بقي   بةشف المصرسف.مي بعم اصدار مسازين المر -ب
 القي م ب لارد الدسري للصندسق سالمخ زن -ج
 مي بعم سيقييم خهه  مل دساتر ال يتم سيشخيص السلبي ت الاداريم اي  .  -د
يساا م اااي يقياايم ةفاا ءا الاداء ب ليعاا سن مااع رتاايس ال يتاام لاغااراض المة اااأا  -هااا

 ساليرايع. 
سم س ل  الرغم من ان اهميم يب  مر م م سح  لدساتر ا هله ا بين  م ت  دل المعلس

مل اي الع ، اي انا ح م مم هيتم النزاهم اي مة احم الفس د الاداري سمنع الازدساايم 
ب دل  هسر لي سسب مي ظ م ح  اسد ن سبب  دم س ضعيف  ب م يزال  ع سن  هلا الي الا ان 

من ازد اي ز يم  يم الرسيين ب ت السرق يق الخه  ييم  ن هر م   م ت سان يه المعلس ادت ا
 .  يقنيم الايص ل ساهمييه

 واقع العلاقات العامة في هيئة النزاهة العامة  :ثانياً

مم لان  هم   ل    يق  العمق ت الع  تم النزا يقع الا نب الاغلب من ا سد هي
بل  من ق ن ء  ال يتم سةم اسلفن  لايمةن ان ييحقق اهداا   بدسن ساسد يع سن مشيرك سب

السي ساايين سالمسااؤسلين ، المعنياام اااي المااا ل نفسااه)الاا اازا الرق بياام  ةاال ماان
ه  لم سدساتر س ت الدس ةسميين، مؤسس مع، الح اراد الماي يث ، ا س تل الا مم( ح سس

ييسقف هبيعم هلا اليع سن سحام هله العمقم  ل  ينظيم سحام ا سد العمق ت الع مم 
 اي هيتم النزاهم. 

ن    س بقم ساهم  مي ان سييضح من اسيعراضن  للصفح ت ال ةل الينظي ل  ال ي
تر  بعض انشهم العمق ت الع مم سبعض سظ تف   يم رس بشةل اس ب خر اي اميع دسا
سم اليرامم  مم سق ق ت الع  ال يتم اقسم الشة سى )الخه الس خن( قد الحق بداترا اليحقي
صم  يم الخ  الحق ب لداترا الاداريم سالم ليم ايم  الحق ا داد البحسث سالدراس ت الق نسن

سا هياات ، قااسانين الفساا د سالايف قياا ت الدسلياام ب االا الشااأن ب لااداترا الق نسنياام الع ماامب
س د الاداري  من الف حد  يم لل شف ايم ب  داد الخهه السق ت يم سال لداترا السق  صمحيم  ال
تم  تر ال ي مل دسا هه   قسيم خ عم سي لداخلي بمي ب يدقيق ا بم سال سم الرق  قسم ق م  ي بين

                                                 
 .2006ب8ب24( مق بلم مع مدير قسم الرق بم ساليدقيق الداخلي اي هيتم النزاهم الع مم بي ريخ 1)
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سلبي ت الادار تم سيشخيص ال لدساتر ال ي ف ءا الاداء  ييم ة اي يق س هم  ض  ي يم اي   ساي
 ةم  ان مسظفي الاسيعمم ت يريبهسن ب لا م الامنيم اي ال يتم. ، سمسظفي  

يه  ةررا سقراء يه المي يق زي را حث س ن هر اد الب  لك س ةل ل لرغم  ل  ا س 
ظيم رسمي  ل  مسيسى مدير اي ين شةل  مم يي . ال .يملق نسن ال يتم ان العمق ت الع 

يساااد مااديريي ن ينحصاار انشااهي م  بشااةل  اا م اااي مااا ل العمقاا ت الع ماام ساللياا ن 
ظف  س م  مس يي ير  مم ال ق ت الع  ليم سالعم يم اليع م  مدير سم ه م  الدرا يت ل  اار
مع  ق ت  يم العم اي الادارا سمدير لدبلسم  ش  د ا ل   صل   مدير   م سالح  ام  بدر

س   يي ير  يم سال ير الحةسم صل  المنظم ت غ مدير   م سالح  ام  ض  مسظف بدر اي
  ل  ش  دا البة لسريسس اي الق نسن.

مديرييين ةل ال اي  مم  به ، سهن ك يب ين اي م  م العمق ت الع  قسم  قت ي في س ا
مم  داترا اليعليم سالعمق ت الع مم اي مم رسم الةثير من انشهم سظ تف العمق ت الع 

ينحصاار م اا م داتاارا العمقاا ت مااع ، تاامسيميااين العمقاا ت الداخلياام سالخ راياام لل ي
يع منظم ت  مع ام تم  خ راي لل ي يم  ل  يسهيد الايص ل ال المنظم ت غير الحةسم
سه ، المايمع المدني المحليم سمع المنظم ت الاقليميم سالدسليم اليي يعمل اي الما ل نف

س تل الا مم  بر س مم   مسظفي الحةس اي مخ هبي   ل مديرييين  ةم ال شيرك  م  ي بين
 .  ساس ليب الايص ل لينميم ثق ام النزاهم لدى مسظفي الحةسمم

مديرييين ةم ال اي  مسظفين  ، سقد لاحظ الب حث ايض   نََّ هن ك يب ين  اي  دد ال
من ) مم  ع ملين 38ابينم  ييةسن مديريم اليعليم سالعمق ت الع  اد ان  دد ال ( مسظف  ن
 ( مسظف . 45اي مديريم العمق ت مع المنظم ت غير الحةسميم )

م  ليم  ة يم اليع يه مدير ةسن ا للي يي قت ا في الس س م ا اي  دد الاق ب ين  اد ي يس
ييةااسن مديرياام العمقاا ت مااع المنظماا ت غياار  سالعمقاا ت الع ماام ماان ثمثاام اقساا م،

س م سبعم اق من  يم  مدراء ، الحةسم س  دي ال ة ديمي لم ضم  ن ان اليخصص الا ا
ن اااي ةاام الماديرييين بعيااد  اان الا اامم العا مين سرؤساا ء الاقساا م ساغلاب المااسظفي

اي  يم دسرهم  سالعمق ت الع مم الامر اللي يؤدي ال  سسء ا م هؤلاء المسظفين لاهم
 ال يتم سالم  م السااب القي م ب   ساس ليب ينفيله . 

سقااد اسيشااف الب حااث سماان نق شاا يه الميةااررا مااع مسااؤسلي الادارا العلياا  
مع المنظم ت سالادارات الاخرى اي ال يتم ان  بعض م يرى ان نش ه داترا العمق ت 

لبعض الاخر  مم سا غير الحةسميم لايمت بأيم صلم بنش ه داترا اليعليم سالعمق ت الع 
 يرى ان نش ه   مةمل لداترا اليعليم سالعمق ت الع مم.

ل   مم ادى ا ق ت الع  مل للعم سييع ب المف سم الة  لك ان  دم ا من ل ضح  سيي
مسظفي سمسؤسلي ، لعمق ت الع ممساسد داتريين ل مع  اه  عد اندم  حث سب ةم  ان الب 

حدد مف سم  سيهيع ان ي من م ي حد  اد اي ا لم ي مديرييين  ةم ال اي  مم  ق ت الع  العم
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اي  س د الاداري  حم الف مدى اهميي   لمة ا ضم  ن  يق ا شةل دق مم ب ق ت الع  العم
 مؤسس ت الدسلم. 

ق اساايعراض انااا زات ةاام سساانيعرف  لاا  انشااهم ةاال مديرياام  اان هرياا
 :المديرييين

1

 (1) :ييةسن مديريم اليعليم سالعمق ت الع مم من ثمثم اقس م هي

 قسم العلاقات العامة -أ

تم ب ر ال ي صدار ، ييسل  هلا القسم الينسيق مع سس تل الا مم لنشر اخ قسم ب  سي
اهاام لاادى المااسظفين سالمسااؤسلين الاداريااين للدسلاام )نشاارا( شاا ريم ينمااي ثق ااام النز
شين ، ساهم  م  ل  انا زات ال يتم يب المفي ب   ل  اداء مة  شرا رقي سيةسن هله الن

ضمً  ن يقييم   لاداء  يم ا بم الم ل يسان الرق  ل  د لم س  اي سزارات الدس مسميين  الع
ق ت الصحف اراء اليحقي هلا ، يمارسع ال يتم اي مح اظ ت القهر  ن هريق ا سيضم 

 القسم شعبم الا مم سالنشر سشعبم المعلسم ييم سالشعبم الفنيم. 

 قسم التعليم -ب

يقااسم هاالا القساام ب لينساايق مااع سزارا اليربياام ساليعلاايم العاا لي لاق ماام الناادسات 
مساد  لسزاريين لسضع  ةم ا اي  مع المسؤسلين  مم  مقم  نب اق  ل  ا  سالمؤيمرات ا

من من ايم لهلبم المدارس سا يد سيحصين م  هم للايل الاد ام النزا مي ثق  ع ت ين لا م
تم مسظفي ال ي يل  مه بيأه ضمً  ن قي  س د ا ام الف شعبم ، ثق  من  سم  هلا الق ةسن  سيي

 . البحسث سالدراس ت سشعبم اليدريب ال  ا نب المرةز اليدريبي

 القسم الاداري -ج

اصاادار الةيااب يقااسم هاالا القساام ب نااا ز الا ماا ل الادارياام داخاال الااداترا ماان 
الخ صام ب لاداترا سالارشافم لة ااام الا ما ل اضامً  ان  ماال القسام بمي بعام اصاادار 

  -ه  -ال سي ت الخ صم لة ام منيسبي ال يتم. انظر شةل

                                                 
 الع مم، م.س.ل. ( مق بلم مع مدير   م داترا اليعليم سالعمق ت الع مم اي هيتم النزاهم1)



- 107- 

 

 يبين هيكلية دائرة التعليم والعلاقات العامة -د -شكل

 
صل  مدير( ح  سم ) تيس ق س م مسظف بدرام ر هله الاق من  سم  ةل ق ير س  س

مسظفين ل  ش   من ال نه  دد  عدد ، دا ا معيم سيع س لداترا بي هله ا ا زات  عدد ان سيي
 (1) :انشهم اقس م العمق ت الع مم سمن  

1

س ت سالبرسشسرات سالبسسيرات اضمً  صدار المامت سالةرا لداترا ب  يقسم ا
ساالم سقااد شااةلت لاناام اااي هااله الااداترا يقااسم بي،  اان النشاارا الدسرياام ل يتاام النزاهاام

تم الاخرى تر ال ي سبي دسا لداترا سمني سبي ا من مني س هم ت  نم ، الم هله اللا مل  سيع
نرض  يم ل شعبم الفن ل  ال ثم يحسيل   ا من  س  م ت س هله الا صحيح  سم سي ل  درا  
لب  رسض  يم لا لداترا الادار مع ا يم  شعبم الفن س هم ال ثم ي من  يل س صميم سالينف الي

صم. ل  الا م المخي عد الهب  م سيحسيل   ا سم الاداري المهبس  ت ب سلم الق .. إل يي
انااا ز الهبااع ثاام ياايم يسزيااع المهبس اا ت  لاا  سزارات سدساتاار الدسلاام سييعاادد 

 الاصدارات ال .

                                                 
 ( مق بلم مع رتيس قسم العمق ت الع مم اي هيتم النزاهم الع مم، م.س.ل.1)

 مدير عام دائرة  التعليم والعلاقات العامة

  قسم التعليم
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  م. مدير عام



- 108- 

 

 المجلات  -أ

من ) لم الايل الان لمهف ل لم م ر  لم 12-6يصدر  ن قسم اليعليم ما ( سما
ان هاا يين الماليااين  سقااد ساااد الب حااث، (18-13الاياال الان للن شااتين لم ماا ر ماان )

ت ت  يحيسي ن  ل  مساضيع مفيدا سمشسقم سقد صممت بشةل ايد ين سب الا م ر سالف
س م   لللك ي سي دف ، في لحام الام سر الم المسي دام الا ان   يصدر ب  داد قليلم لاية

 .بيس يه نسبه قليله من الايل الاديد

 النشرة الدور ة  -ب

يم يصدر يصدر  ن قسم العمق ت الع مم  ن هر شرا دسر شعبم الا مم ن يق 
يم ، بدايم ةل ش ر ميمدي عض المسضس  ت الثق ا ييم اي    رض انا زات ال يتم سب

 سسميت بنشرا )النزاهم(. 
سله الاضساء  ل   شرا ي اي الن ق ت صحفيم  ن ك يحقي سقد لاحظ الب حث ان ه

اي اداء مة يب المفيش الع م اي سزارات الدسله سلس ة نت بشةل  فسي الا س م   ان   ي
يقياايم اداء  ماال هااله المة يااب سيةشااف  اان المعسقاا ت اليااي ييعاارض ل اا  ماان قباال 

 .المسؤسلين اي ةل سزارا لييم  ما    ن هريق هيتم النزاهم
من  من ا سد  م  ييهلب  سب حام   ادا لاين  سيصدر هله النشره ب  داد قليلم 

هم تم  النزا من الاخ، هي لس  صحفي لايخ ير ال م  ان اليحر ضعف ة مع  سيمم  ه ء الا
يي يصدر ب   بره ، الحسارات سهش شي   ال  ا نب رة ةه اللنم ال له الخ م ينم  ن ق م

لك ان   يصدرب سق ت غير  الا مميه س دم الا يم د  ل  صحفيين  ةف ء اضم  ن ل
منيظمااه سبصاافح ت قليلااه سمساضاايع غياار مفيااده ةماا  ان الاخااراج الصااحفي للنشااره 

 المسيسى الثق اي للقراء. رديء ادا لاين سب حام 

 الكراسات  -ج

يم  مؤيمرالاسل لمدير سم ال س ت من   ةرا من الةرا يد  لداترا العد صدرت  ن ا
لم مسظفي الدس يب  عديل رسا ةم صدر  ن ، اليعليم سالعمق ت الع مم اللي خصص لي

ن ك  قسم اليعليم شعبم البحسث سالدراس ت ةراسم بعنسان النزاهم سالشف ايم سالفس د سه
 راس ت اخرى ياري ح لي ً دراسي   سيصميم  .ة

نب من اسا م   ب  م  مم ير   ا ن ق ت الع  هم ان العم هله النق من  حظ   سيم
مة احاام الفساا د الاداري الا سهااس يحسااين السضااع المع شااي لمااسظفي اساايراييايم 
 الحةسمم. 

 الفولدرات -د
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لم صدر  ن الداترا العديد من الفسلدرات اليي يسضح هبيعم  مل ال ي تم سالحم
 :السهنيم لمة احم الفس د الاداري سمن هله البرسشسرات

( نسااخم صاادر  اان قساام اليعلاايم شااعبم البحااسث 5000اسلاادر اليعلاايم بساقااع ). 1
 سالدراس ت.

قع ). 2 مساهنين بسا شة سى ال لدر  ليم 5000اس سم اليع صدر  ن ق ض   سخم اي ( ن
 .  شعبم البحسث سالدراس ت

فم ا. 3 قع )اسلدر اسينمل السظي مم بسا ليم  10.000لع  سم اليع سخم صدر  ن ق ( ن
 شعبم البحسث سالدراس ت. 

ياام ي يتاام سيصااميم سيسزيااع ساايم برسشااسرات ماان قباال قساام العمقاا ت الع ماام . 4
تم سيحمل مسمي ت هم :سسز ت  ل  ام هير ال ي س د ، الا مم سالنزا ثر الف ا

س ،  ل  حقسق الانس ن اي ، دالاث ر الاقيص ديم سالاايم  يم للف ثره  الا مم سا
مة احاام الفساا د ، الفساا د الاداري مف سمااه سمظاا هره ساشااة له، يربياام الاانفس

 .  سيعزيز الشف ايم

يه . 5 ضح ا عراق يس هم ال سير خ ر مم بس ق ت الع  سم العم لداترا ق صدر  ن ا
عراق  ح ء ال اي ان مم سارس    سمة يب    هم الع  تم النزا س خنم ل ي هسه ال الخ

م، سقااد سزع  لاا  سزارات سدساتاار الدسلااه اااي بنااداد ( نسااخ2500سبساقااع )
 (1) سمح اظ ت القهر ة اه.

2-

مسظفين  بنيم مع لام المش ةل سالمعسق ت الن امم  ن يردي السضع المع شي لل
مر ) يق الا ص حبت يهب يي  ه ء ال مم 30سالاخ ق ت الع  ليم سالعم ترا اليع لت دا (  م

يم سب لينسيق مع سزارا ال بم الم ل م ليم سسزارا اليخهيه سالبنك المرةزي سديسان الرق 
لت  ل   ساس يلا ميخصصين من الا مع ت سهيتم اليعليم اليقني  ل  يشةيل لانم  م

لداترا 30دراسم الامر ) يه ا مؤيمر  قد ( سا داد ادسل معدل للرسايب يم من قشيه اي 
( اب من   م 9-8ميم للمدا من )ب ليع سن مع داترا العمق ت مع المنظم ت غير الحةس

شم  2005 قم لمن ق لدساتر لات العم ل  ا ام سا لسزارات ة  ل  ا لد سا ا يه ا سسا ت ا
 المقيرح ت. 

                                                 
( مق بلاام مااع احااد منيساابي داتاارا اليعلاايم سالعمقاا ت الع ماام، قساام البحااسث سالدراساا ت، بياا ريخ 1)

 .2006ب8ب28
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  (1) : دا مؤيمرات سندسات هي 2006ةم   قدت الداتره اي   م 
مع  -  سيق  س د ب لين حم الف مؤيمر حسل انضم م العراق لايف قيم الامم الميحدا لمة ا

ترا ال مؤيمر دا مم سحضر ال يت الحة يم سب ير الحةسم مع المنظم ت غ عمق ت 
لسزارات  مثل م سسةمء ا من ي لسزراء اس  س دا ا نساب سال من مالس ال ا ض ء 
مع  من منظم ت الماي ع ت سا ض ء  س يلا الا م ع مسن سا سالس دا المفيشسن ال

مدني حد، ال مم المي يم الا عراق لايف ق ضم م ال ضرسرا ان صي يه  هم يس من  َ ا س
 .  لمة احم الفس د

يمت المش رةم ساليع سن مع ب قي دساتر ال يتم لعقد  دا مؤيمرات سندسات اي  -ب
س همت  قد  شف ايم س السزارات ساي مح اظ ت العراق ة ام لنشر قيم النزاهم سال
س تل  بر س مت بيسثيق   سبث     مؤيمرات سق  هله ال اي  لم  صسرا اع  لداترا ب ا

 .   مميمالا مم  ن هريق الشعبم الا

4

من  يد  ظيم العد ل  ين مم   ق ت الع  سم العم يق ق لداترا س ن هر لت ا قد  م ل
حدث الرسمي  المؤيمرات الصحفيم للسيد رتيس ال يتم سالسيد ن تب رتيس ال يتم سالمي

هم تم النزا سم هي اه ، ب  ل  م يس لرد   تم اس ا ظر ال ي نرض من   يسضيح سا م ن ال
 تم من انيق دات حسل هبيعم  مل   سنش ه  . لل ي

3

ترا  مع دا سيق  هم سب لين ع لمي للنزا يسم ال سبم ال ةل   م سبمن  لداترا  مل ا يع
لداترا  سبم ال ي يء ا ف ل ب له المن  يم  ل  الاحي العمق ت مع المنظم ت غير الحةسم

ه الد سات للمسؤسلين المسيلزم ت الضرسريم من ينظيم اداري سحاز ق   ت ةم يسا
 اي السلهم اليشريعيم سالينفيليم سالقض تيم سسس تل الا مم.

5

لداترا  سبي ا من مني يل  سم قل قسم ق لنرض يسضيح م  م ال يتم سهبيعم  مل   ي
سم  اي ق س ت  حسث سالدرا شعبم الب سبس  شعبم الا مم سمني مم   ن قسم العمق ت الع 

معاليعليم بةي بم بع سيقيصر ، ض المق لات اليي يس هم اي نشر ثق ام النزاهم اي الماي

                                                 
 .2006ب5ب31( مق بلم مع رتيسم قسم اليعليم اي هيتم النزاهم الع مم بي ريخ 1)
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يم صحف المحل سيع نم ب ل نت دسن الا ل  الانير ق لات   هله الم شر  ق لات ، ن هي م س
 . يحي ج ال  لنم صحفيم سم  را ةي ب ايدين

6

ن ا  ملت الداترا  ن هريق قسم العمق ت الع مم شعبم الا مم سب لي مع ق نسيق 
من  سم  ) سبسع ي ةل ا من  نين  البنداديم  ل  يقديم برن مج يلفزيسني يعرض يسم الاث

لسزارات سله الضسء  ل   مل ا ن مج ي هس بر ب ب( س حدى ، ثقب ال ي ر ا قسم ب خي سي
هم  ام ا عم  مل   سلمعر ش ه   سهبي ام ن يرى ح ع مين ل شين ال من المفي الشخصي ت 

سقد بد  ،  سن   مع هيتم النزاهم سديسان الرق بم الم ليماليحدي ت اليي يساا    سمدى يع
ش ر 2006) بث هلا البرن مج اي الش ر الس بع من   م من ثمثم  َ قل  عد  َ ( سيسقف ب

 من الع م نفسه. 

2

 ماال منيساابس الااداترا  لاا  اليعاا سن مااع المراةااز الاسيشاا ريم سالبحثياام اااي 
تم سهي  الا مع ت سالمع هد من اال هسير  مل ال ي ا داد  البحسث اليي يس هم اي ي
 .  ح لي  اي مراحل   الن  تيم

1

اي الصحف سسس تل  شة سى  من اال مي بعم م ينشر من مق لات اس بحسث اس 
الا اامم الاخاارى ااا ن الااداترا يرصااد مامس اام ماان الصااحف لات الانيشاا ر الساسااع 

ض تيم ا نسات الف شعبم سالق يق ال لك  ن هر عراقيين سل لب ال شعبيم اغ ظ  ب يي يح ل
حدا الرصد الا ممي يم ا س مل ، الا مم قم بع ضيع لات العم س خ المسا ييم اسين ثم 

مدراء  س دا ال تم سال تيس ال ي تب ر سيد ن  تم سال تيس ال ي همع ر تم سيحسيل   لا ال ي
شةسى المهرسحم ييم  ن هريق ثم ، الع مين ةل حسب اخيص صه اي القضيم اس ال

شااعبم المعلسم يياام  رَشاافم هااله المساضاايع ب ساايعم ل الح سااسب لمساايف دا من اا   نااد 
ةماا ييم رصااد القنااسات الفضاا تيم سماا يرد اااي المساقااع الا ممياام سمساقااع ، الح ااام

 السزارات  ل  شبةم الانيرنت من مساضيع لات  مقم بهبيعم  مل ال يتم. 
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9

يم يقسم الشعبم ا من الاسساق المحل يم  مساد الد  ت لداترا  ل  الب ال اي ا لفنيم 
تم  ساض ام بعض اليص ميم الخ صم ب   ساليي يد م الصسرا اللهنيم للام سر  ن ال ي

 سييم يسزيع   اي المؤيمرات اس الندسات اس  ل  الدساتر سالسزارات ة ام. 
 
 
 

10

من المح ضرات يقسم منيسبس ال يتم شعبم البحسث سال دراس ت ب  داد مامس م 
الخ صم بعمل ال يتم لي يتي   من اال الق ت   اي الدسرات اليدريبيم المق مم اي المرةز 

  (1) :هي 2006الي بع لداترا اليعليم سالعمق ت الع مم. سمن اهم هله المح ضرات لع م 
 .مح ضرا بعنسان الفس د اسب به س ماه . 
 قي ت السظيفم الع مم.مح ضرا بعنسان اخمب. 

 .ج. مح ضرا بعنسان حقسق الانس ن
 .د. مح ضرا بعنسان الايص ل

 ها. مح ضرا بعنسان الفس د سني تاه.

11

خل  يم دا يعمل قسم اليعليم شعبم اليدريب  ل  ينظيم العديد من الدسرات اليدريب
لادخاا ل منيساابي ال يتاام  ال يتاام سخ را اا  ب لينساايق مااع المراةااز لات الاخيصاا ص

  (2) :سمن هله الدسرات، بدسرات يدريبيم من اال يهسير  مل م
 دسرات يهسيريم اي اللنم الانةليزيم سالح سسب )داخل ال يتم( . 
 دسرات للمسظفين الادد داخل ال يتم ب. 

 دسرات ب لينسيق مع ال يتم العراقيم للح سب ت  ج.

 ي لمسيش رات ساليهسير الادرايدسرات ب لينسيق مع المرةز السهن د.

 دسرات ب لينسيق مع مع د الخدمم الخ رايم  ها.

 دسرات ب لينسيق مع ا معم الن رين  س.

                                                 
 ( مق بلم مع  مسؤسل شعبم البحسث سالدراس ت اي هيتم النزاهم الع مم م.س.ل.1)
 ( مق بلم مع رتيسم قسم اليعليم اي هيتم النزاهم م.س.ل.2)
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 دسرات ب لينسيق مع ةليم الا مم ا معم بنداد ز.

اي  تم س سبي ال ي يه لمني لدسرات اليدريب من ا يدريبي  دداً  ةز ال ق م المر قد ا س
 مخيلف الما لات.

12

يم  صحفيم ساليلفزيسن ق بمت ال تم سالم تيس ال ي سيد ر ق ءات ال يق ل ال يسث من ا
يم، بم صسريم يسثيق ش ء مةي يم ان س بقم  سالالا يم سالاحيف لات  اضمً  ن الا م ل ال

يق قسام  لك  ان هر صسرا سل ي ج الااامم الم مل مسن ض ي  اليحقياق س  قم  بق الميعل
 . شعبم الا مم العمق ت الع مم،

14

عم  س ت سمي ب يب سالةرا صدار الة من ا يم  سم ااداري الا م ل الادار يناز الق
 .  اصدار ال سي ت الخ صم بمنيسبي ال يتم ة ام

13

شبةم  ل   تم   قع ال ي حديث مس يم بي شعبم المعلسم ي مم  سم العمق ت الع  قسم ق ي
من الانيرنت سي ترا  ةل دا س ت الخ صم ب ش ه ت سالدرا زسيد المسقع ب لانا زات سالن
  (1) دساتر ال يتم.

2

  (2) ييةسن هله الداتره من سبعه اقس م هي:

 :قسم المنظمات الدوليه أ.

اي له  يه الع م مع المنظم ت الاانب سيق  عراق  ييسل  مسؤسليه الايص ل سالين ال
يم  م ت الدسل مع المنظ سيق  ضمً  ن الين هداا   ا ل  ا عرف   عه ا م ل   سالي سمي ب

 .المعنيم بمة احم الفس د من  ال الاسيف دا من خبراي  

                                                 
مم 1) هم الع  تم النزا اي هي مم  ليم سالعمق ت الع  يم اليع اي مدير يم  شعبم الفن ( مق بلم مع مسؤسل ال

 .2006ب3ب23بي ريخ 
   م داترا العمق ت مع المنظم ت غير الحةسميم، م.س.ل ( مق بلم مع مدير2)
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  :قسم الاتحادات والنقابات ب.

ييااسل  مسااؤسليه الايصاا ل سينساايق العماال مااع الايحاا دات سالنق باا ت الم نيااه 
ب ت دس من انيخ  مدني سحضسر ا م ل    مع ال اي الماي ي ن دسره   ش ه ت سب يم سن ر

 سالعمل  ل  يفعيل دسره  اي مة احه الفس د الاداري.

 :ج. قسم الجمعيات التعاونية

يقااسم بيساا يل الايصاا ل سمي بعااه ا ماا ل الامعياا ت اليع سنيااه سبماا   يقاادم ماان 
 ( ليماليس، الخدمي، الاني اي، الاسي مةي) خدم ت انس نيه للمساهن سبأربعه انم ه

  :د. قسم حقوق الانسان

اي ما ل حقسق  مل  مع منظم ت يع ن ه لميص ل  ايح ق سم  ل   هلا الق مل  يع
اق الاهداف  الانس ن  ن هريق مي بعه قض ي  ااراد المايمع للحصسل  ل  حقسق م س
يله  اضم ن  قع سينف س ن  ل  ارض السا هداف حقسق الان يق ا المرسسمه ل   سيحق

س د ة ت الف من  يسضيح اني   هله المنظم ت  اي  ع ملين  س ن سلل قسق الان الاداري لح
 اال نشره   ل  ام هيره .

  :ها. قسم الروابط الد نية

يه  به دين ي ت سرسا عه منظم ت سامع ييسل  هلا القسم مسؤسليه الايص ل سمي ب
مه  لييسل   نشر ثق اه النزاهم سالقيم الدينيه ة لام نه سالصدق اي العمل  ن هريق اق 

 . الندسات سالمؤيمرات سسرش العمل سغيره  سينظيم

 :و. قسم المنظمات الشبابية والر اضية

ا ل  اي م له  م ت الع م عه المنظ ص ل سمي ب سؤسليه الاي سم م هلا الق ل   قع   ي
الري ضااه سالشااب ب سمشاا رةي   اااي م را ن ي اا  سنشاا ه ي   بقصااد يس ياام الاماا هير 

  د الاداري.الشب بيم سالري ضيم بخهسرا ني تج سابع د الفس

 : ز. قسم المنظمات النسو ة

اي  مل  يي يع عه المنظم ت ال سيق سمي ب ص ل سالين سم  ل  الاي هلا الق خيص  ي
يم  لداخلي يس  اي نظ م   ا سسمه  هداف المر من الا فل س مر ه ساله قسق ال ا ل ح م

  -ه -انظر شةل. الام هير النسسيم بقيم النزاهم سمخ هر سابع د الفس د الاداري
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 يبين الهيكل التنظيمي لمديرية العلاقات مع المنظمات غير الحكومية -هـ -شكل

  

  دائرة العلاقات مع المنظمات غير الحكومية مدير عام

 م. مدير عام

قسم 
المنظمات 
  الدولية

قسم 
الاتحادات 
   والنقابات

قسم 
الجمعيات 
   التعاونية

قسم 
حقوق 
  الانسان

قسم 
الروابط 
   الدينية

قسم 
المنظمات 
الشبابية 
والرياض
    ية

قسم 
المنظمات 
    النسوية



- 116- 

 

يه للمنظم ت  ق بي( سيسا شرااي )ر بدسر ا قسم  سيمحظ ان اغلب هله الاقس م ي
 .غير الحةسميم

صل  مدير( ح  سم ) تيس ق س م مسظف بدراه ر هله الاق من  سم  ةل ق ير س  س
 . من المسظفين اي الما ل نفسه يع سنه  دد( بة لسريسس،  ل  ش  ده ا معيه )دبلسم

 (1)سييعدد  نَشهم هله الداتره بيعدد الاقس م اليي ييةسن من   سهله الانشهم هي:

1 

يعماال هااله الااداتره س اان هريااق اقساا م   الساابعه بزياا ره مقاارات المنظماا ت 
ي رات حسب  نسا    هله الز سم  مل اي   ساليساصل مع   سيق  لمهمع  ل  سير الع

 .  ل ا

 :أ. ز ارات تعر فية

ش ه ي   سما ل  مل    هم ن هداا   سا ي دف ال  الاهمع  ل  ساقع المنظمه سا
سيم را مم) سملء ا لف ل   يحيسي ( معلسم ت    ايح م يه  لداتره بن بل ا من ق عده  الم

سايل المنظم ت)  ل   ش  ده يسايل المنظمه يب ي اي مة سايل  ا زه الي ظ م ( ا سالن
 ه ت،الداخلي ساهم النش 

  :ز ارات تكميلية -ب

مدني  مع ال مع منظم ت الماي ع رف  ي رات الي عد ز ي رات ب هله الز يأيي دسر 
ع سن  ي م ب لي لداتره ب دف الق اي ا مه  لف المنظ فيح م به ل م ت المهلس م ل المعلس لاة
شرح  هله المنظم ت سليسضيح سل بين اسس ه  هم  اه النزا شر ثق  ال ن من ا المشيرك 

 يق سيعزيز ثق اه النزاهم اي نفسس ام هيره .اهداف الداتره اي يعم

 : ز ارات متابعة النشاط -جا

لداخلي  ي دف ال  مي بعه ا م ل سنش ه ت المنظمه سيساي    لمليزام بنظ م   ا
اي  لد م  قديم ا ع سن سي سبأهداا   سالحف ظ  لي   من الانحراا ت سةللك المش رةه سالي

سرش العماال ، ات، اللقاا ءات الا مميااهالناادسات،المؤيمر) الاشاايراك مع اا  بأق ماام
 سبم  يصب اي يحقيق الس ي الع م ب لنزاهم.( سغيره 
 
 

                                                 
 . 2006يقرير داترا العمق ت مع المنظم ت غير الحةسميم اي هيتم النزاهم الع مم لع م ( 1)
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2

ش ه   م  من الاايم   ت الدسريه ضمن ن لغ  2006ق مت الداتره بينفيل  دد  ب
 ( اايم    سةم يلي. 32 دده  )

 :الاجتماعات الداخلية هي .أ

م ت  .1 يه لمنظ مدني س دده الماالاايم   ت الدسر مع ال عد 5) ي ( اايم   ت ب
م ع  ة ن الااي يقديم الد سات الرسميه ل   سيحديد مس د بللك سا داد من  ج سم
مع  اي الماي لين سمسؤسلين  ض اه ممث مع اسي لمن قشه امسر سقض ي  المنظم ت 

 .المدني
مع Icsp( اايم   ت بين مدير  م الداتره اي منظمه )3يم ينفيل) .2 ن مج الماي ( بر

 .المدني سمديرمةيب الفس د الاداري اي البرن مج
( اايم  اا  لمنيساابي الااداتره ب شااراف الماادير العاا م لبحااث سمن قشااه 21ينفياال) .3

 السااب ت سا م ل الداتره.

 :وهي ثلاثه اجتماعات, ةالاجتماعات الخارجي .ب

ب 4ب 24ساله تفيااه اااي  رهاا ب)الا اايماا ع اللانااه اليحضاايريه لا ااداد مااؤيمر .1
2006). 

ا ااداد مسااسده قاا نسن ) اايماا ع اللانااه اليحضاايريه لا ااداد المااؤيمر الااسهني  .2
 (.2006ب4ب24) اي( منظم ت المايمع المدني

 ( ااايIcspقاا نسن منظماا ت المايمااع الماادني مااع ) امسااسد ماايماا ع من قشاا .3
 .(2006ب7ب1)

ل   تةم  يم ي بع ا يه ال اي اايم   ت مرةز المنظم ت غير الحةسم المش رةه 
سيمرت )م يي ا قي سال س  دات العرا اي الاسبسع 3رةز الم م  ين  قع ااي ش ر بسا ( ا

 (  الدسيسر سدسر المر ه سحقسق المر ه سالهفل) حسل

4 

ندسات ضمن  شهمق مت الداتره بينظيم سالمش رةه اي  دد من ال  2006  م  ان
 . هم   ً ( ندسه نلةر 16)ه مع منظم ت المايمع المدني بلغ  دد

 (.2006ب1ب27)إدارا الاصمح ت الاقيص ديه اي العراق اي  . 
 (. 2006ب3ب2) اي (الا من الع لمي لحقسق الانس ن)حقسق الانس ن سالهفل  .ب 
 (.  2006ب5ب13)الصراع اله تفي سالسحده سالسهنيه اي  .ت
 (. 2006ب 10ب2)دسر منظم ت المايمع المدني اي نشر الس ي الامني اي  .ث
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ةماا  ق ماات الااداتره بعقااد  ااده ناادسات اااي ااارسع ال يتاام سمة يب اا  اااي اغلااب 
س د الاداري س حه الف يم مة ا لس ي ب هم دسر منظم ت  ليعزيزمح اظ ت القهر لنشر ا

 .المايمع المدني اي هله المح اظ ت
لداتره  َ  يي اق مي   ا مؤيمرات ال اي اق مي   م   دد ال ش رةت  منظم ت  مع س 

هم ( 2006) ضمن  نش ه ت   م اً ( مؤيمر16بلغ  دده  ) اقد ،المايمع المدني من ا س
س د الادارياسيرايياي ت )هله المؤيمرات هس مؤيمر سضع  من الف حد  للي  قد  (ل سا

اي 2006ب12ب27)اي  لداتره  يه ا للي اق م حت 2006ب5ب24)(. اضم  ن المؤيمرا ( ي
حاي  م)من اال دسر اةثر اع ليه للمنظم ت غير الحةسمي شع ر للي  ممة ا س د( سا الف

 م اان منظماا ت محلياا سنحضااريه الةثياار ماان الشخصااي ت السي ساايه العراقيااه سممثلاا
  (1).مسدسلي مساقليمي

3 

شهم   م  ضمن ان لداتره  ده دسرات  مت ا لغ  دده  ) 2006اق  ( دسرات 8ب
 سةم يلي: 

 ( دورات هي:4) دورات داخليه وكان عددها -أ

 (Windows م  نظ) دسرا اي الح سبه -1
 اي )العمق ت الع مم( للمسظفين الادد ادسر -2

ا ل اادارا  -3 اي م مم  ق ت الع  ليم سالعم لداتره اليع يدريبي  ةز ال اي المر دسرا 
 الع مم للمسظفين الادد

 : ( دورات هي3دوارات خارجيه بلغ عددها ) -ب

 .دسرا اي ا داد مدربين لمنظم ت المايمع المدني -1
 .اادارا الع مم اي المرةز السهني لمسيش رات ساليهسير الادارياي  ادسر  -2
 .مسالاقيص دي ماي العمق ت الع مم اي مرةز الدراس ت السيرايياي اا دسر 3
ش رات  ادسر -4 لسهني الاسي ةز ا اي المر يه  شؤسن الادار يب سال اي إدارا المة

 .ساليهسير الاداري

5

ةراس احي -1 صميم  ها داد سي يسم النزا يه  شع ر مف ل حت  بدد ) ي هم ي شمس النزا

                                                 
 ( المصدر الس بق1)
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 .  ظلمه الفس د( سقد سزع هلا الةراس  ل  سزارات الدسله ة اه
اي  -2 قد  مم المنع هم الع  ته النزا خ ص ل ي مؤيمر ال حت  (2005ب5ب24)ةراس ال ي

يه ) شع ر يلمن اال دسراةثر اع ل س د ملمنظم ت غير الحةسم حه الف ( اي مة ا
 .2006ب6ب 11ساللي صدراي 

سخاايم الةااراس  (الحملااه السهنيااه الشاا مله لمة احااه الفساا د الاداري)ةااراس  -3
 (.2006ب 6ب 14ساللي صدر اي  2005ب 11ب 19) اي( ب حيف ليه )يسم النزاهم

سيسزيعااه  لاا  ( الا اامن العاا لمي لحقااسق الانساا ن) (Folderمالااد )هبااع  -4
 .المنيسبين اي اايم   ت الداتره

  (1)ى هي:نشاطات اخروهناك 
 الفساا د الاداري اااي) المشاا رةه اااي مح ضااره اق مي اا  سزاره الصااحه بعنااسان -1

 (. 2006ب4ب11)اي ( دساتر الدسله سسبل القض ء  ليه سمة احيه

مع  -2 الحضسر سالمش رةه اي مع رض ساحيف لي ت اق م    دد من منظم ت الماي
 المدني 

 مل مشاا ةل الهلبااه سمف يحااحااس( ةليااه العلااسم) ساالم شااةسى ماان ا معااه بناادادي -3
 . المفيش الع م بللك

سيبي ن ما داد دراسه حسل يهسير المنظم ت غير الحةسمي -4  اي العراق ب اراء ا
 (.2006ب 12ب 24 )من منظم ت المايمع المدني اي م( منظم40)لا

 .الع مم النزاهم منظم ت سالسة لات الدسليه لليعريف ب يتهال دد من  ممراسل -5

سميت  اساحد ماي منظم مسبلل الا سد ليسحيد اةثر من  شرين منظم الينسيق -6
مدني مع ال سمي لمنظم ت الماي صنير( با)المرةز الق  شمل المنظم ت ال لم   اس

 .سب دف ساحد مبمنظم ت ا  ل
لك ال( م للفس دض)منظمه القسى المن ه يأسيس -7 اه يم  خبراتمن مامس ه محير

حه ساليا رب اي مة احه الفس د الاداري  شيرةه لمة ا هداف م ساللين يامع م ا
   .الفس د

س هم -8 م مالم ليم سالعمقا ت الع  يسم السانسي  ممع داتاره اليع ب  داد اع ليا ت ال
 مالاايم  اا ت الدسرياا مماان ةاال  اا م  اان هريااق اق ماا( ب12ب9)  للنزاهاام اااي

 .  المسبقه

ع -9 مع خهب ء الام ام  مالايف ق  ظ ت ة  نداد سالمح ا مع ب  ل  اي مس اد ساسا
اي عه  يسم الام من خهبه  ازء  حديث  ن 12ب9) يخصيص  ةل   م لل من   )

ل   مالنزاه يب ب لا الخصسص ا سمة احه الفس د سالابيع د  نه سقد يم يسايه ة
 ديسان السقفين سالةن تس اي بنداد سالمح اظ ت 

                                                 
 .2006ب8ب16( مق بلم مع احد منيسبي داترا العمق ت مع المنظم ت غير الحةسميم بي ريخ 1)
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ضر -10 ق ء مح  ه اال ح محسل مف سم النزا سبل مة ا ي مس س د سالسق  اي  مالف نه  م
يي  ق نسن داراالا)ةلي يه ال ص د سةل ل( سالاقي ه ر الحم اي ا نداد  عه ب  ماي ا م
 الفس د. ملمة اح مالش مل مالسهني

مديرييين  ةم ال صي ت  شهم سيس سنسيم لأنَ ق رير ال ل  الي حث   لع الب  قد اه س
ةل  سيقلم ل سساد ةل ساحدا من م  يه لب الادارا العلي  اي ال يتم بيخصيص ميزانيم م

مر ي هلا الا ترا س تم دا اي هي مم  ق ت الع  سيقلم للعم يم م صيص ميزان ةد  دم يخ ؤ
لم اس  نب ق ل  ا  مم ا اي العمق ت الع  مل  ب ك الع ل  اري يؤدي ا للي  هم الامر ا النزا

 .ضعف اس اشل الانشهم سالخهه سيلةؤه 
س م    عدد اق هم سي س ل  الرغم من يسسع هيةليم العمق ت الع مم اي هيتم النزا

الانشهم اليي يقسم ب   ةم المديرييين لايعيمد اي السقت الح لي  سةثرا مسظفي   الا ان
م  يعيماد ااي اغلاب الاحيا ن  لا   ل  اساس  لميام مدرسسام اس يخهايه مسابق ان  
ي م ب له  م د  لي   للق ةن الا ي يم يم بت  لم الاريا ل الشخصي سللك لعدم ساسد ثسا

ق ت  ا ل العم اي م ع ملين  برا ال لم خ سبب ق لك ب شهم سل هله الان م  ان  مم  ة الع 
من  حدا  ظم سا م هير مح ا في لا قد ية حث  لع  لي   الب  يي اه شهم سالا سد ال الان

خرى ظ ت الا س ب المح ا ل  ح هر   ظ ت الق صسراً ، مح ا يه ق حد لا شةل ب هلا ي س
هم ن هج ، سخلمً اي اداء  مل العمق ت الع مم اي هيتم النزا يسار الم نب  دم  ل  ا  ا

 ااام النزاهاام سالاخاامص سالمثاا برا اااي العماال لاادى الااياا ل الدراساايم اليااي ينمااي ثق
شتم س د ، الن  ع د الف مع ب ب اراد الماي ع م لا لس ي ال عدام ا لم اس ان سر ق للي يف مر ا الا
هم ، الاداري قيم النزا ن  بيرسيخ  س مسم  يمةن القسل لايساد حملم إ مميه ا دا  يع

   م. سالشف ايم سسي دا الق نسن لدى  اراد المايمع بشةل
يم  تم رغم اهم مساهنين سالصحفيين ب ل ي حث صعسبم ايص ل ال ةم  لاحظ الب 

نب مساهنين مصدراً خصب ً ، هلا الا  من ال مم  شة سى المقد م ت سال بر المعلس ال يعي
لةشف ح لات الفس د سمساهن ساسده  اضم  ن اهميم اليساصل سالعمقم مع سس تل 

 .الا مم المقرسءا سالمسمس م سالمرتيم
 
 




