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   مبحث الرابع ال
  النظام الإداري عند نور الدين 

ن محمѧѧѧود فѧѧѧي المجѧѧѧال الإداري يعتقѧѧѧد أن الرجѧѧѧل كѧѧѧان إنجѧѧѧازات نѧѧѧور الѧѧѧدي ضرعمѧѧѧن يسѧѧѧت إن

ت، ولا يسѧعه إلا الإعجѧاب متخصصاً في ھذا المجال ومتفرغاً لـه طوال حياته دون غيره من المجالا

سѧѧن تنفيѧѧذ الخطѧѧط المرسѧѧومة فقѧѧد اعتمѧѧد نѧѧور الѧѧدين تحبعقليتѧѧه القياديѧѧة الفѧѧذة فѧѧي بنѧѧاء قيѧѧادات إداريѧѧة، 

، علѧى عѧدد كبيѧر مѧن الرجѧال الأكفѧاء، فكѧان يختѧارھم بعنايѧة فائقѧة، محمود في إدارة دولتѧه المتناميѧة

أكد مѧن يتذلك يراقبھم ويشرف عليھم حتى  دوكان يضع الرجل المناسب في المكان المناسب، ومن بع

حسѧѧن أدائھѧѧم واسѧѧتقامتھم، فѧѧإذا تحقѧѧَّق مѧѧن ذلѧѧك وثѧѧق بھѧѧم وخѧѧوّلھم الصѧѧلاحيات التѧѧي يحتاجونھѧѧا لتنفيѧѧذ 

وظѧѧѧائفھم وھѧѧѧم يѧѧѧرون فيѧѧѧه قѧѧѧدوتھم فѧѧѧي الالتѧѧѧزام بالشѧѧѧرع والإخѧѧѧلاص بالعمѧѧѧل مѧѧѧالھم، فيباشѧѧѧرون أع

تحقѧق الإدارة فتالحرص علѧى الأمѧوال العامѧة، ووالإحساس بالمسؤولية والعدل والبساطة في العيش، 

الرخѧѧاء والأمѧѧن الازدھѧѧار ويصѧѧدق فيѧѧه قѧѧول المѧѧؤرخ سѧѧتيفن ب الناجحѧѧة، ويѧѧنعكس ذلѧѧك علѧѧى الشѧѧعب

دما وصفه بقولѧـه: التѧزم البسѧاطة فѧي حياتѧه وحمѧل أسѧرته علѧى أن تسѧير رنسيمان في ھذا المجال عن

لإحسѧѧان، كѧѧان إداريѧѧاً حازمѧѧاً يقظѧѧاً ودعمѧѧت اعلѧѧى نھجѧѧه، وآثѧѧر أن ينفѧѧق مѧѧوارده علѧѧى أعمѧѧال البѧѧر و

  .  )١(حكومته الرشيدة ما أقامه لـه سيفه من مملكة 

  لاً: حسن اختياره للرجال: أو 
لمعمѧول بھѧا فѧي عصѧره والتѧي كѧان السѧلاجقة قѧد أرسѧوا ا ريѧةتمد نور الدين نفس الѧنظم الإدااع

يروا بھѧѧا نحѧѧو مزيѧѧد مѧѧن النضѧѧج سѧѧقواعѧѧدھا العريضѧѧة وجѧѧاء الأيوبيѧѧون والمماليѧѧك مѧѧن بعѧѧدھم لكѧѧي ي

أن كفѧاءة  ھѧولإدارة ذلѧك ا انيѧدوالتخصص والشمول، لكن نѧور الѧدين أكѧد علѧى مؤشѧر أساسѧي فѧي م

نيان الجھاز أو تركيب المنصب نفسѧه قѧدر اعتمادھѧا علѧى أجھزتھا وحصيلة معطياتھا لا تعتمد على ب

ور الدين يملأ بنماذج متنوعѧة مѧن ھѧؤلاء نالرجال أنفسھم الذين يعھد إليھم بتسييرھا ومن ثم فإننا نجد 

 -فѧѧي الأغلѧѧب  -الرجѧѧال الѧѧذين كѧѧانوا يتبѧѧاينون فѧѧي الانتمѧѧاء الجنسѧѧي والجغرافѧѧي والاجتمѧѧاعي ولكѧѧنھم 

  .  )٢(تي لا تستقيم بدونھا إدارة ما لا تيجتمعون على تلك الميزا

  د الدين شيركوه وبنو أيوب: سأ - ١
 فѧيوالد نѧور الѧدين محمѧود وجѧد نѧور الѧدين  م١١٤٦ -ھ ٥٤١دما قتل عماد الدين زنكي عام عن

يمѧن الѧذي اعتمѧده فѧي الألده المتقدمين في ميادين الإدارة المدنية والعسكرية سѧاعده او بعض رجالات

لحكѧم فѧي حلѧب وتثبيѧت أركѧان إمارتѧه الفتيѧة ھنѧاك، اتصѧل بѧه أسѧد الѧدين شѧيركوه عѧم الوصول إلى ا

قد أخѧذ  -راء زنكي وزأكبر  -ن الوزير جمال الدين الأصفھاني أالناصر صلاح الدين وقال لـه: أعلم 

 لجѧعسكر الموصل وعمل على تقديم أخيك سѧيف الѧدين غѧازي وتمليكѧه الموصѧل وقѧد انضѧوى إليѧه 

يѧت أن أصѧيرك إلѧى حلѧب رأنفѧذ إلѧي يغرينѧي علѧى اللحѧاق بѧه، فلѧم أسѧتجب لطلبѧه، وقѧد العسكر وقد أ

                                                           
  . )٤/٦١٤اريخ الحروب الصليبية (ت ١٧٠ر الدين محمود الرجل والتجربة ص ) نو١(

  . ٥٤اب الروضتين نقلا عن نور الدين محمود ص ) كت٢(
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عساكر الشѧام، وأنѧا أعلѧم أن الأمѧر يصѧير جميعѧه إليѧك لأن  كتمدفتجعلھا كرسي ملكك وتجتمع في خ

من ملك الشام ملك حلب ومѧن ملѧك حلѧب اسѧتظھر علѧى بѧلاد الشѧرق. فمѧا كѧان مѧن نѧور الѧدين إلا أن 

سابع من الينادي ليلاً في عساكر الشام للاجتماع، وانطلق من ثم إلى حلب فدخلھا في  أصدر أمره بأن

ومѧѧع الوقѧѧت اسѧѧتمرت ، )١(شѧѧيركوه الѧѧذي أصѧѧبح أشѧѧبه بѧѧوزيره الأول  ربيѧѧع الأول واعتمѧѧد أسѧѧد الѧѧدين

علاقة أسد الѧدين مѧع نѧور الѧدين فѧي القѧوة والانسѧجام وأخѧذت تѧزداد مѧع الأيѧام حتѧى بلغѧت قمتھѧا فѧي 

ح أسد الدين لقيادة الحملة النورية على مصر في رحلاتھا الثلاثة كما اعتمد نور الدين علѧى أسѧد ترشي

ه نجم الدين في دمشѧق والتمھيѧد لѧدخولھا سѧلماً بعѧد إذ تبѧين اسѧتحالة أخѧذھا عنѧوة. يالدين للاتصال بأخ

ة الأخѧوين بمعونѧ م١١٥٤ -ھ ٥٤٩د توجت ھذه الاتصالات الناجحة بدخول نور الدين دمشѧق عѧام وق

نجم الدين وأسد الدين حيث ازدادت مكانتھما ارتفاعاً، وبرز إلى دائѧرة الضѧوء ابنѧا نجѧم الѧدين وھمѧا: 

صر صلاح الدين وتورانشاه كأميرين متقدمين في الدولة. وقد قال أبو شامة: كѧان لأسѧد الѧدين اليѧد االن

اد علѧى ذلѧك فأقطعѧه ، وز)٢(ھѧا الطولى في فѧتح دمشѧق فѧولاه نѧور الѧدين أمرھѧا ورد إليѧه جميѧع أحوال

ن مѧع نѧور الѧدين، يواصل أبو شامة حديثه فقال: وتوسط أسد الدين في أمر أخيѧه نجѧم الѧدوي) ٣(الرحبة 

طاعاً وسيره إلى دمشق فأقام فيھا ورد نظر دمشق إليه، وولى ولده تورانشاه شحنكية دمشѧق ق قطعهفأ

ان صلاح الدين قد فѧارق كو. )٤(لدين ا يه صلاحفساسھا أحسن سياسة ولم يزل بھا إلى أن استبدل بأخ

الدين في حلب فقدمه بين يدي نور  انتقل إلى خدمة عمه أسدو ١١٥١ -ھ ٥٤٦أباه نجم الدين مُنذ عام 

استخص صلاح الدين وألحقه بخواصه فكان لا يفارقه في سفر . و)٥(الدين فقبله وأقطعه إقطاعاً حسناً 

د نѧور الѧدين بعѧد فѧتح عنѧم الدين وأسد الدين صѧارا نجف أن كلاً من ذكر ابن الأثير كيوي) ٦(رضولا ح

م نجѧإن سائر الأمراء كانوا لا يقعدون عند نور الدين إلا فدمشق في أعلى المنازل. لا سيما نجم الدين 

ا يحѧدثنا كيѧف أن أسѧد الѧدين كѧان قѧد لѧزم كمѧالدين فإنه كان إذا دخل إليه قعد مѧن غيѧر أن يѧؤمر بѧذلك 

ويقدمѧѧه: ورأى منѧѧه  بѧѧهالѧѧدين مُنѧѧذ أيѧѧام والѧѧده زنكѧѧي.. وبعѧѧد أن تѧѧولى إمѧѧارة حلѧѧب راح يقرخدمѧѧة نѧѧور 

 . )٧(زاده حتى صار لـه حمص والرحبة وغيرھما، وجعله مقدم عسكره ف شجاعة يعجز غيره عنھا

 

 

 

  

                                                           
  . ٥٤اب الروضتين نقلا ً عن نور الدين محمود ص ) كت١(

  . ٥٨سه ص مصدر نف) ال٢(

  . ٥٨ص  همصدر نفس) ال٣(

  . ٥٨اب الروضتين نقلاً عن نور الدين محمود ص ) كت٤(

  . ٥٩مصدر نفسه ص ) ال٥(

  . ٥٩مصدر نفسه ) ال٦(

  . ٥٥ر الدين محمود الرجل والتجربة ص ) نو٧(
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  د الدين ابن الداية وأخوته: جم - ٢
المخضѧرمة ورأى أن يطعمھѧا  اريѧةديشأ نور الѧدين أن يجعѧل جѧل اعتمѧاده علѧى العناصѧر الإ لم

ѧادة تنظѧي إعѧدول فѧو الѧه مؤسسѧزتھم يبعناصر جديدة أكثر ملائمة وفھماً لأھدافه، أسوة بما يفعلѧم أجھ

د الѧدين محمѧد أبѧو مجد كان وق) ١(جانسا معه وتدارية وترشيح العناصر الأكثر تقبلاً للوضع الجديد الإ

ѧاعة وإخوتѧن الرضѧدر بكر بن الداية، شقيق نور الدين مѧان وبѧدين عثمѧابق الѧي وسѧدين علѧمس الѧه ش

الذي لم يبرز فѧي ميѧدان الإدارة كمѧا بѧرز أخوتѧه لربمѧا لصѧغر سѧنه،  -الدين حسن، وبھاء الدين عمر 

ويتحدث العمѧاد الأصѧفھاني عѧن المكانѧة العاليѧة التѧي بلغھѧا مجѧد الѧدين وأخوتѧه فѧي إمѧارة نѧور الѧدين 

لѧى أن ملѧك الشѧام بعѧد والѧده إ تربѧى معѧه ولزمѧه وتبعѧه فيقول: كѧان مجѧد الѧدين رضѧيع نѧور الѧدين قѧد

كن قلعѧة يسѧه. وكѧان أيѧل ولا يعقѧد إلا برحي الملك فلا يف كمهوحففوض إليه نور الدين جميع مقاصده 

لأخيѧه الثالѧث بѧدر  مرحلب. وقد سلمت قلعة جعبر وتل باشر لأخيه الأصغر سابق الدين عثمѧان، وحѧا

رى مثل عزاز وعين تاب وغيرھما كѧان مجѧد الѧدين يشѧرف عليھѧا الدين حسن. وثمة مواقع عديدة أخ

م واسѧتولى عليھѧا نѧور ١١٥٧ - ٥٥٢زر عѧام شѧيوعندما ھدمت الزلازل ، )٢( بنفسه عن طريق نوابه

يؤكد سѧبط ابѧن الجѧوزي أن مجѧد الѧدين وإخوتѧه: كѧانوا . و)٣(الدين من بني منقذ سلمھا إلى مجد الدين 

يكѧاد . و)٤(ن قѧد أسѧكنھم معѧه فѧي قلعѧة حلѧب لا يصѧدر إلا عѧن رأيھѧم أعز الناس على نѧور الѧدين وكѧا

د حسѧن عنѧتѧدبير المھمѧة التѧي عھѧدت إليѧه وأنѧه كѧان  المؤرخون يجمعون علѧى أن مجѧد الѧدين أحسѧن

الظن، وظل طوال خمسة عشر عاماً يتمتع بثقة سيده ومحبته وتفويضه الأمور في قاعدة ملكѧه حلѧب. 

 -ھ ٥٦٥دينѧه وتعشѧقه لتقѧديم الخѧدمات الاجتماعيѧة. وعنѧدما تѧوفي عѧام وتوقد امتاز الرجل بشѧجاعته 

نѧور الѧدين يѧدعى العمѧادي محمѧد حѧزن  دولѧـةكبير آخر فѧي  نفس السنة التي توفي فيھا نائب م١١٦٩

نور الدين حزناً عميقاً وقال وھو يبكي: لقد قصت جناحѧاي وسѧرعان مѧا عمѧد بجميѧع مѧا كѧان لѧـه مѧن 

ذي غѧدا بمѧرور الوقѧت: أكبѧر الأمѧراء النوريѧة فѧي الѧيه شمس الدين علي مناصب وصلاحيات إلى أخ

م) ١١٧٣ -ھ ٥٦٩ان فقѧѧد جعلѧѧه مقѧѧدم عسѧѧاكره وفѧѧي عѧѧام (مѧѧحلѧب، وأمѧѧا أخѧѧوه الآخѧѧر سѧѧابق الѧѧدين عث

و الداية قد تمكن نفوذھم في حلب تماماً وأصبح: أمرھم إلѧيھم بنكان  -لسنة التي توفي فيھا نور الدين ا

كان شѧمس الѧدين علѧي قѧد عھѧدت إليѧه أمѧور الجѧيش . و)٥(ي حياة نور الدين وبعده وعساكرھا معھم ف

إلѧѧى أخيѧѧه بѧѧدر الѧѧدين حسѧѧن، وكѧѧان بيѧѧد ھѧѧؤلاء الأخѧѧوة جميѧѧع المعاقѧѧل  والѧѧديوان، وعھѧѧدت الشѧѧحنكية

وكان ھناك أسماء أخرى برزت طيلة العھد النѧوري لѧم تكѧن لتقѧل عѧن بنѧي الدايѧة ، )٦(المحيطة بحلب 

  .  )٧( شھرة وإنجازاً 

                                                           
  . ٥٦مصدر نفسه ص ) ال١(

  . ٥٦مصدر نفسه ص ) ال٢(

  . ٥٦د ص اب الروضتين نقلا ًعن نور الدين محمو) كت٣(

  ). ٣٢٥ - ٨/٣٢٤آة الزمان () مر٤(

  . ٥٧الدين محمود ص  رنو ١٦٣باھر ص ) ال٥(

  . ٥٧اب الروضتين نقلاً عن نور الدين محمود ص ) كت٦(

  . ٥٧ر الدين محمود الرجل والتجربة ص ) نو٧(
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  عماد الأصفهاني: لا - ٣
 م١١٦٦ -ھ ٥٦٢در بغѧѧѧѧداد ميممѧѧѧѧًا شѧѧѧѧطر الشѧѧѧѧام فوصѧѧѧѧل إلѧѧѧѧى دمشѧѧѧѧق فѧѧѧѧي شѧѧѧѧعبان سѧѧѧѧنة غѧѧѧѧا

وأعانѧѧѧه قاضѧѧѧي القضѧѧѧاة كمѧѧѧال الѧѧѧدين الشѧѧѧھرزوري وأنزلѧѧѧه بالمدرسѧѧѧة الشѧѧѧافعية النوريѧѧѧة وسѧѧѧرعان 

لبѧѧѧث مѧѧѧا توثقѧѧѧت العلاقѧѧѧة بينѧѧѧه وبѧѧѧين بنѧѧѧي أيѧѧѧوب: نجѧѧѧم الѧѧѧدين، وأسѧѧѧد الѧѧѧدين وصѧѧѧلاح الѧѧѧدين، ثѧѧѧم مѧѧѧا 

كمѧѧѧال الѧѧѧدين الشѧѧѧھرزوري أن قدمѧѧѧه فѧѧѧي أواخѧѧѧر السѧѧѧنة إلѧѧѧى نѧѧѧور الѧѧѧدين ونѧѧѧوّه بشѧѧѧأنه، فرتبѧѧѧه نѧѧѧور 

تѧѧѧب اوكم وصѧѧѧار رئѧѧѧيس ديѧѧѧوان الإنشѧѧѧاء ١١٦٧، ھ٥٦٣وانѧѧѧه منشѧѧѧئاً فѧѧѧي مطلѧѧѧع عѧѧѧام يالѧѧѧدين فѧѧѧي د

الوثѧѧѧائق الرسѧѧѧمية حتѧѧѧى وفѧѧѧاة نѧѧѧور الѧѧѧدين وكѧѧѧان يتلقѧѧѧى مѧѧѧن بنѧѧѧي أيѧѧѧوب فѧѧѧي مصѧѧѧر  حيلسѧѧѧر ومѧѧѧدا

سѧѧتجد فيھѧѧا مѧѧن أحѧѧداث فيقرأھѧѧا علѧѧى نѧѧور الѧѧدين ويكتѧѧب أجوبتھѧѧا، وقѧѧد جѧѧاء تقѧѧارير مفصѧѧلة عمѧѧا ي

ي اليسѧѧر بѧѧن عبѧѧد الله مѧѧن أبѧѧبعѧѧد اسѧѧتعفاء  -ا يѧѧذكر ھѧѧو نفسѧѧه مѧѧك -تعيѧѧين العمѧѧاد فѧѧي ھѧѧذا المنصѧѧب 

تѧѧѧه، وھѧѧѧو يѧѧѧذكر أيضѧѧѧاً أنѧѧѧه وجѧѧѧد مѧѧѧن نѧѧѧور الѧѧѧدين مُنѧѧѧذ بيالخدمѧѧѧة فѧѧѧي ديѧѧѧوان الإنشѧѧѧاء واعتكافѧѧѧه فѧѧѧي 

لاً عѧѧѧن ذلѧѧѧك فѧѧѧي عѧѧѧدد فضѧѧѧكѧѧѧين علѧѧѧى الأيѧѧѧام) وقѧѧѧد اعتمѧѧѧده نѧѧѧور الѧѧѧدين وقѧѧѧت (الإعѧѧѧزاز والتمالذلѧѧѧك 

وإلѧѧѧى  م١١٦٨ھ ٥٦٤فѧѧѧي أرمينيѧѧѧا أواخѧѧѧر سѧѧѧنة  طمѧѧѧن السѧѧѧفارات: إلѧѧѧى شѧѧѧاه إرمѧѧѧن صѧѧѧاحب خѧѧѧلا

شѧѧѧراف علѧѧѧى المدرسѧѧѧة النوريѧѧѧة الإ، كمѧѧѧا فوضѧѧѧه م١١٧٠ھ ٥٦٦الخليفѧѧѧة العباسѧѧѧي فѧѧѧي أوائѧѧѧل سѧѧѧنة 

 م١١٧١ھ ٥٦٧إليѧѧѧه فѧѧѧي رجѧѧѧب سѧѧѧنة  عماديѧѧѧة نسѧѧѧبةالفѧѧѧي دمشѧѧѧق، والتѧѧѧي سѧѧѧميت بعدئѧѧѧذ بالمدرسѧѧѧة 

إلѧѧى مھمتѧѧه فѧѧي ديѧѧوان  عѧѧام الѧѧذي أصѧѧبح العمѧѧاد مشѧѧرفاً علѧѧى دواويѧѧن المملكѧѧة كلھѧѧا إضѧѧافةالوفѧѧي 

مشѧѧѧرف ھѧѧѧو المفѧѧѧتش العѧѧѧام الور الѧѧѧدواوين، فكѧѧѧان أمѧѧѧالإنشѧѧѧاء، والإشѧѧѧراف ھѧѧѧو المراقبѧѧѧة وتفتѧѧѧيش 

يبين فمѧѧѧѧرة معѧѧѧѧت، يقѧѧѧѧول العمѧѧѧѧاد، بѧѧѧѧين المنصѧѧѧѧبين وقسѧѧѧѧمت زمѧѧѧѧاني علѧѧѧѧى النصѧѧѧѧفج) ١(للحكومѧѧѧѧة 

، )٣(ولѧѧѧم أثѧѧѧق بنائѧѧѧب وباشѧѧѧرت العمѧѧѧل بنفسѧѧѧي ، )٢(للكتѧѧѧب والمناشѧѧѧير وتѧѧѧارة للإثبѧѧѧات فѧѧѧي الدسѧѧѧاتير 

الѧѧѧد القيسѧѧѧراني إلѧѧѧى مصѧѧѧر قѧѧѧام العمѧѧѧاد مقامѧѧѧه وصѧѧѧار مسѧѧѧتوفي المملكѧѧѧة خ موفѧѧѧقالوبعѧѧѧد توجѧѧѧه 

لك الرجѧѧل الأول فѧѧي الدولѧѧة وأكثѧѧر مѧѧن يعتمѧѧدھم نѧѧور الѧѧدين مѧѧن الرجѧѧال حتѧѧى وفاتѧѧه، بѧѧذوأصѧѧبح 

الكتابѧѧѧѧѧة والإشѧѧѧѧѧراف الإداري  عѧѧѧѧѧنناصѧѧѧѧѧبه الثلاثѧѧѧѧѧة تلѧѧѧѧѧك المسѧѧѧѧѧؤول الأول بمأصѧѧѧѧѧبح العمѧѧѧѧѧاد إذ 

متبادلѧѧѧة بينѧѧѧه وبѧѧѧين نѧѧѧور الѧѧѧدين، وحѧѧѧرص الأخيѧѧѧر علѧѧѧى الثنا العمѧѧѧاد عѧѧѧن الثقѧѧѧة دحѧѧѧ، وي)٤(والمѧѧѧالي 

ور الѧѧѧѧدين وعѧѧѧѧول فѧѧѧѧي مناصѧѧѧѧبه علѧѧѧѧي نѧѧѧѧ يّ إلѧѧѧѧتجѧѧѧѧاوز (الѧѧѧѧروتين) الإداري فيقѧѧѧѧول:.. وقѧѧѧѧد مѧѧѧѧال 

ملѧѧѧي ومنѧѧѧافع شѧѧѧغلي، فمѧѧѧا أتحѧѧѧف بتحفѧѧѧة ولا أخѧѧѧص مѧѧѧن أحѧѧѧد بعطيѧѧѧة العتѧѧѧه كѧѧѧل يѧѧѧوم بمرافѧѧѧق عوط

رف فيѧѧه تصѧѧرفك تصѧѧيعجبѧѧه منѧѧي تلѧѧك الشѧѧيمة ويقѧѧول:  لعѧѧه بѧѧه وأطلعѧѧه علѧѧى سѧѧببه، فكѧѧاناطأإلا 

وإذا ، بѧѧانجوجعلنѧѧي لѧѧـه  يѧѧاً◌ً كلعتمѧѧاداً ا يَّ مضѧѧي العمѧѧاد إلѧѧى القѧѧول: ثѧѧم اعتمѧѧد علѧѧوي) ٥(فѧѧي مالѧѧك 

ب إليѧѧѧه مѧѧѧن عنѧѧѧدك ومѧѧѧѧن جملѧѧѧة ذلѧѧѧك أن سѧѧѧعد الѧѧѧѧدين تѧѧѧكأراد أن يكتѧѧѧب إلѧѧѧى أحѧѧѧد مѧѧѧنھم يقѧѧѧѧول: ا

وتظلѧѧم،  -الرجѧѧل  -بعلѧѧة عللھѧѧا، فجѧѧاء  لѧѧف دينѧѧارأ لذ مѧѧن رجѧѧأخѧѧنائبѧѧه فѧѧي الموصѧѧل  -كمشѧѧتكين 
                                                           

  . ٦٠ر الدين محمود الرجل والتجربة ص ) نو١(

  ء الجند ومرتباتھم. دستور: ھو الدفتر الذي تكتب فيه أسما) ال٢(

  . ٦٠نورالدين محمود ص  ١٢٢ - ١٢٠برق ص ) ال٣(

  . ٦٠نور الدين محمود ص  ١١ - ١٠ برق المقدمة ص) ال٤(

  . ٦١نور الدين محمود ص  ٦١برق ص ) ال٥(



٢٢٩  عصر الدولة الزنكية
٢٢٩

صѧѧѧاحبي و مينѧѧѧيوأفѧѧѧأمرني نѧѧѧور الѧѧѧدين بѧѧѧأن أكتѧѧѧب إليѧѧѧه بردھѧѧѧا عليѧѧѧه. فقѧѧѧال كمشѧѧѧتكين: إنѧѧѧك كѧѧѧاتبي 

فمضѧѧѧى إليѧѧѧه بكتѧѧѧابي فسѧѧѧارع إلѧѧѧى ولا تكتѧѧѧب إلا بѧѧѧأمري؟ فѧѧѧإن خѧѧѧالف كتابѧѧѧك إليѧѧѧه قلعѧѧѧت عينيѧѧѧه!! 

الأصѧѧѧѧفھاني قѧѧѧѧد حقѧѧѧѧق  دوممѧѧѧѧا لا شѧѧѧѧك فيѧѧѧѧه أن العمѧѧѧѧا، )١(سѧѧѧѧاعته  فѧѧѧѧيطاعتѧѧѧѧه ورد عليѧѧѧѧه الألѧѧѧѧف 

نجاحѧѧѧاً كبيѧѧѧراً فѧѧѧي مھماتѧѧѧه الإداريѧѧѧة الأمѧѧѧر الѧѧѧذي أكسѧѧѧبه ثقѧѧѧة نѧѧѧور الѧѧѧدين المتزايѧѧѧدة وجعلѧѧѧه يظفѧѧѧر 

تابѧѧѧة والإشѧѧѧراف سѧѧѧريعاً فѧѧѧي مѧѧѧدى لا يتجѧѧѧاوز السѧѧѧنوات السѧѧѧت بѧѧѧأھم وظѧѧѧائف الدولѧѧѧة وأعلاھѧѧѧا: الك

مѧѧѧѧا لرجѧѧѧح، وھѧѧѧو الأ -(الإداري) والاسѧѧѧتيفاء (المѧѧѧالي). وإذا صѧѧѧح مѧѧѧا يقولѧѧѧـه الرجѧѧѧل عѧѧѧن نفسѧѧѧه 

ويضѧѧه الأمѧѧر كѧѧاملاً فѧѧي مناصѧѧبه تففѧѧإن نѧѧور الѧѧدين كѧѧان قѧѧد اعتمѧѧده إلѧѧى حѧѧد  -سѧѧبق وأن ذكرنѧѧاه 

عمѧѧق  تلѧѧك. ورغѧѧم ذلѧѧك فѧѧإن العمѧѧاد مѧѧا كѧѧان ليقѧѧدم علѧѧى خطѧѧوة إلا بعѧѧد أن يطلѧѧع سѧѧيده عليھѧѧا.. وقѧѧد

ا الموقѧѧѧف الѧѧѧذكي مѧѧѧن الرجѧѧѧل الثقѧѧѧة بѧѧѧين الطѧѧѧرفين تلѧѧѧك التѧѧѧي اسѧѧѧتمرت حتѧѧѧى نھايѧѧѧة حكѧѧѧم نѧѧѧور ھѧѧѧذ

بنѧѧѧѧѧو الدايѧѧѧѧѧة، وبنѧѧѧѧѧو أيѧѧѧѧѧوب والعمѧѧѧѧѧاد  أيوتلѧѧѧѧѧي ھѧѧѧѧѧذه الأسѧѧѧѧѧماء فѧѧѧѧѧي ميѧѧѧѧѧدان الإدارة ، )٢(دين لѧѧѧѧѧا

ل منھѧѧѧا أھميѧѧѧة، وإن كѧѧѧان بعضѧѧѧھا قѧѧѧد بلѧѧѧغ القمѧѧѧة التѧѧѧي بلغھѧѧѧا أولئѧѧѧك أقѧѧѧالأصѧѧѧفھاني، أسѧѧѧماء أخѧѧѧرى 

  .  )٣(ن المصادر لم تشر إليھا إلا عرضاً ولم تقدم لنا الشيء الكثيررجال، رغم أال

  سراني: يلد بن محمد القاخ - ٤
ѧѧѧѧام مسѧѧѧѧى عѧѧѧѧة حتѧѧѧѧور  م١١٧٢ھ ٥٦٨توفي المملكѧѧѧѧد نѧѧѧѧان عنѧѧѧѧه كѧѧѧѧاد بأنѧѧѧѧفه العمѧѧѧѧذي يصѧѧѧѧوال

ويѧѧѧذكر فѧѧѧي الخريѧѧѧدة أنѧѧѧه لمѧѧѧا وصѧѧѧل الشѧѧѧام وجѧѧѧد ، )٤(الѧѧѧدين فѧѧѧي مقѧѧѧام الѧѧѧوزير، ولѧѧѧـه انبسѧѧѧِاط زائѧѧѧد 

در مراتبھѧѧѧا وكѧѧѧان نѧѧѧور الѧѧѧدين قѧѧѧد رفعѧѧѧه واصѧѧѧطنعه وبلѧѧѧغ منѧѧѧه وبѧѧѧي صѧѧѧدر مناصѧѧѧبھا فѧѧѧ رانييسѧѧѧالق

يتحѧѧѧدث عنѧѧѧه أحѧѧѧد . و)٥(نѧѧѧه أشѧѧѧركه فѧѧѧي الملѧѧѧك معѧѧѧه ولقѧѧѧد كѧѧѧان حقيقѧѧѧاً بѧѧѧذلك أمبلغѧѧѧاً مѧѧѧن الأمѧѧѧر ك

ѧѧدي خالѧѧان جѧѧول: كѧѧد فيقѧѧن محمѧѧدين بѧѧين الѧѧدعو معѧѧاده المѧѧى ق دأحفѧѧدين إلѧѧور الѧѧن نѧѧة مѧѧب المنزلѧѧري

اوينѧѧѧه بأسѧѧѧرھا، وكتابѧѧѧة الإنشѧѧѧاء وإمѧѧѧرة مجلسѧѧѧه وھѧѧѧو المشѧѧѧير والѧѧѧوزير الغايѧѧѧة، وإليѧѧѧه اسѧѧѧتيفاء دو

ن فѧѧѧي الفتѧѧѧرة التѧѧѧي سѧѧѧبقت كѧѧѧاوواضѧѧѧح أن عملѧѧѧه فѧѧѧي كتابѧѧѧة الإنشѧѧѧاء ، )٦( هلأمѧѧѧور كلھѧѧѧا عائѧѧѧدة إليѧѧѧوا

 . )٧(توليھا من قبل العماد الأصفھاني 

 

 

 

  

                                                           
  . ٦١نور الدين محمود ص  ١٣٣ - ١٣٢برق ص ) ال١(

  . ٦١ر الدين محمود ص ) نو٢(

  . ٦١مصدر نفسه ص ) ال٣(

  . ٦٢نور الدين محمود ص  ١١٦ق ص بر) ال٤(

  . ٦٢ر الدين محمود ص ) نو٥(

  . ٦٢) نور الدين محمود ص ١/٢٧٠رج الكروب () مف٦(

  . ٦٢محمود الرجل والتجربة ص  نر الدي) نو٧(



٢٣٠  صليبيةالسوعة الحروب و م
٢٣٠

  عمادي: المد حم - ٥
كѧان . و)١(احب بعلبѧك وتѧدمر حب نور الدين وأمير حاجبѧه وأحѧد كبѧار نوابѧه فѧي حلѧب وصѧصا

  .  )٢(ه ئكما يصفه سبط ابن الجوزي: عزيزاً عند نور الدين ومن أعظم أمرا

  شيخ الأمير مخلص الدين أبو البركات:لا - ٦
د القاھر بن علي بن أبي جرادة الحلبي الأمين على خزائن أموال نور الدين، كان كاتبѧاً بليغѧاً عب 

ر علѧى الأصѧول الن الفنون مѧن التѧذھيب البѧديع، وحسѧن ن البلاغة نظماً ونثراً مستحسحس خѧط المحѧرَّ

  .  )٣(ن، وتوقد الفطنة والذكاءھالقديمة المستطرفة، مع صفاء الذ

  و سالم بن همام الحلبي:بأ - ٧
 ѧѧѧام ولѧѧѧى عѧѧѧق حتѧѧѧديوان بدمشѧѧѧى الѧѧѧراف علѧѧѧق  م١١٥٦ -ھ ٥٥١ي الإشѧѧѧف التحقيѧѧѧا كشѧѧѧحينم

لѧѧѧة فѧѧѧألقي القѧѧѧبض عليѧѧѧه واعتقѧѧѧل ثѧѧѧم أصѧѧѧدر نѧѧѧور تغلاله المنصѧѧѧب لسѧѧѧرقة أمѧѧѧوال الدواسѧѧѧمعѧѧѧه عѧѧѧن 

ً الѧѧѧدين أمѧѧѧراً بكشѧѧѧف خيانتѧѧѧه للنѧѧѧاس وعقابѧѧѧه عقابѧѧѧاً قاسѧѧѧي والطѧѧѧواف بѧѧѧه فѧѧѧي الأسѧѧѧواق حيѧѧѧث كѧѧѧان  ا

ر نѧѧѧور الѧѧѧدين أمѧѧѧالمنѧѧѧادي يصѧѧѧيح: ھѧѧѧذا جѧѧѧزاء كѧѧѧل خѧѧѧائن. وبعѧѧѧد أن أقѧѧѧام فѧѧѧي المعتقѧѧѧل بدمشѧѧѧق أيامѧѧѧاً 

  . )٤(نشر مخازيه بنفيه إلى حلب فغادر دمشق: على أقبح صفة من لعن الناس و

  نياً: أهم الإدارات والوظائف في دولـة نور الدين: ثا
دين مقسمة إلى عدة أقاليم ھي إقليم حلب شمال بلاد الشام وإقلѧيم دمشѧق وسѧط لنت دولـة نور اكا

طقѧѧة الموصѧѧل والجزيѧѧرة الفراتيѧѧة، وإقلѧѧيم مصѧѧر، وإقلѧѧيم الѧѧيمن، وإقلѧѧيم منبѧѧلاد الشѧѧام وإقلѧѧيم الموصѧѧل 

وكان لكل إقلѧيم إدارتѧه المحليѧة التѧي تتѧألف مѧن عѧدة مѧوظفين يعيѧنھم نѧور الѧدين، وكانѧت ، )٥(الحجاز

ھذه الأقѧاليم تتبѧع السѧلطة المركزيѧة للدولѧة فѧي دمشѧق، التѧي يشѧرف عليھѧا نѧور الѧدين وجھѧازه  عجمي

  . مركزيةالالإداري المركزي. أما الوظائف التي تتألف منھا الإدارة 

  نائب: لا - ١
ؤولاً عن الشؤون العسكرية والإداريѧة فيѧه، مسعن نور الدين في الإقليم، ويكون  الذي ينوب ھو

خѧرى التابعѧة للإقلѧيم، الأه توقيع المراسيم والمنشورات، وترشيح أسماء نوابه في المѧدن تمن صلاحيا

من منطقѧة مسѧؤوليته، ويѧرأس اجتماعѧات ديѧوان الجѧيش فѧي الإقلѧيم ضѧ والإشراف على تنفيѧذ قѧوانين

، د الѧدين بѧن الدايѧة مѧن أشѧھر نѧواب نѧور الѧدينمجالفرق العسكرية، الموجودة في الإقليم، كان وقيادة 

  . )٦(فقد ظل خمسة عشر عاماً نائباً لنور الدين في حلب 

                                                           
  . ٦٢) نور الدين محمود الرجل والتجربة ص ٨/٢٨٠آة الزمان () مر١(

  ). ١/٣٦٠اب الروضتين في أخبار الدولتين () كت٢(

  . ٦٣ر الدين محمود ص ) نو٣(

  . ١٧٠ر نور الدين في نھضة الأمة ص ) دو٤(

  . ١٧١ر نور الدين في نھضة الأمة ص ) دو٥(

  . ١٧١مصدر نفسه ص ) ال٦(



٢٣١  عصر الدولة الزنكية
٢٣١

  وزير: لا - ٢
رئѧѧѧѧيس الجھѧѧѧѧاز الإداري المركѧѧѧѧزي ويكѧѧѧѧون مسѧѧѧѧؤولاً أمѧѧѧѧام نѧѧѧѧور الѧѧѧѧدين عѧѧѧѧن جميѧѧѧѧع  ھѧѧѧѧو

يقѧѧѧدم النصѧѧѧح والѧѧѧرأي فѧѧѧي الأمѧѧѧور ، و)١(بريѧѧѧد والخزينѧѧѧة لجنѧѧѧد والباالѧѧѧدواوين والسѧѧѧجلات المتعلقѧѧѧة 

ائف الدولѧѧѧѧة قبѧѧѧѧل اسѧѧѧѧتحداث وظѧѧѧѧفѧѧѧѧة الѧѧѧѧوزير أھѧѧѧѧم يالسياسѧѧѧѧية والإداريѧѧѧѧة والعسѧѧѧѧكرية كانѧѧѧѧت وظ

وزير فѧѧѧي بدايѧѧѧة عصѧѧѧر السѧѧѧلاجقة ھѧѧѧو المѧѧѧدبر الوحيѧѧѧد والحقيقѧѧѧي الѧѧѧفقѧѧѧد كѧѧѧان ، )٢(وظيفѧѧѧة النائѧѧѧب 

وظيفѧѧѧة النائѧѧѧب الѧѧѧذي كѧѧѧان يتمتѧѧѧع لجميѧѧѧع شѧѧѧؤون الدولѧѧѧة ولكѧѧѧن صѧѧѧلاحياته تقلصѧѧѧّت بعѧѧѧد اسѧѧѧتحداث 

مباشѧѧѧرة، وقѧѧѧد حصѧѧѧل  بجميѧѧѧع صѧѧѧلاحيات السѧѧѧلطان ضѧѧѧمن منطقѧѧѧة مسѧѧѧؤوليته ويѧѧѧرتبط بالسѧѧѧلطان

ذي الѧѧѧتѧѧѧداخل فѧѧѧي الواجبѧѧѧات والصѧѧѧلاحيات بѧѧѧين وظيفѧѧѧة الѧѧѧوزير ووظيفѧѧѧة النѧѧѧاظر (نѧѧѧاظر الѧѧѧديوان) 

م كѧѧѧان يعتبѧѧѧر مسѧѧѧؤولاً عѧѧѧن الѧѧѧدواوين وكѧѧѧان عمѧѧѧل الѧѧѧوزير يقتصѧѧѧر فѧѧѧي بعѧѧѧض الأحيѧѧѧان علѧѧѧى تقѧѧѧدي

لѧѧم يكѧѧن ھنѧѧاك وصѧѧف دقيѧѧق للوظѧѧѧائف ، )٣(المشѧѧورة فѧѧي الأمѧѧور الھامѧѧة بسѧѧبب التѧѧداخل المѧѧذكور 

لاحياتھا، فكѧѧѧان الأمѧѧѧر فѧѧѧي الحقيقѧѧѧة يعتمѧѧѧد علѧѧѧى كفѧѧѧاءة مѧѧѧن يتѧѧѧولى المنصѧѧѧب وشخصѧѧѧيته، كمѧѧѧا صѧѧѧو

دين وكѧѧѧان الѧѧلѧѧدين الشѧѧѧھرزوري، فقѧѧد كѧѧѧان قاضѧѧي القضѧѧѧاة فѧѧي كѧѧѧل مملكѧѧة نѧѧѧور ا حѧѧدث مѧѧع كمѧѧѧال

ѧѧѧن المھѧѧѧر مѧѧѧه بكثيѧѧѧة يكلفѧѧѧور الھامѧѧѧي الأمѧѧѧيره فѧѧѧاء، ويستشѧѧѧر القضѧѧѧرى غيѧѧѧ٤(ام الأخ (ѧѧѧفه حتѧѧѧى وص

صѧѧѧبح فѧѧѧي دمشѧѧѧق: الحѧѧѧاكم المطلѧѧѧق وأنѧѧѧه ارتقѧѧѧى إلѧѧѧى درجѧѧѧة الѧѧѧوزارة أالعمѧѧѧاد الأصѧѧѧفھاني بأنѧѧѧه 

ومثѧѧѧѧال ذلѧѧѧѧك أيضѧѧѧѧاً ثقѧѧѧѧة نѧѧѧѧور الѧѧѧѧدين فѧѧѧѧي العمѧѧѧѧاد ، )٥(فكѧѧѧѧان لѧѧѧѧـه الحѧѧѧѧل والعقѧѧѧѧد فѧѧѧѧي أمѧѧѧѧور الشѧѧѧѧام 

  الأصفھاني كما مرّ معنا. 

  : مستوفيلا - ٣
المسѧѧؤول عѧѧن موازنѧѧة الدولѧѧة جميعھѧѧا مѧѧن حيѧѧث تقѧѧدير الأمѧѧوال المسѧѧتحقة وجمعھѧѧا مѧѧن  ھѧѧو

مؤسسѧѧاتھا، و وحفظھѧѧا، وتخصѧѧيص الأمѧѧوال اللازمѧѧة للجنѧѧد وغيѧѧرھم مѧѧن أجھѧѧزة الدولѧѧة امصѧѧادرھ

ويكون لـه نوّاب فѧي الأقѧاليم يقومѧون بالواجبѧات نفسѧھا ويعملѧون بإمرتѧه، وكѧذلك يكѧون لѧـه عѧدد مѧن 

) ٦(ساعدين في الإدارة المركزية يعملون معاً تحت إمرته فѧي ديѧوان يسѧمى ديѧوان الاسѧتيفاء الكتبة الم

دارة المركزيѧة بعѧد وظيفѧة الѧوزير، ويتبѧع المسѧتوفي موظѧف الإفة المستوفي أھم الوظѧائف فѧي يظوو

آخر ھو المشرف الذي يرأس ديѧوان الإشѧراف ويعتبѧر عملѧه مكمѧلاً لعمѧل المسѧتوفي، ومھمتѧه تѧدقيق 

 حسابات والموازنة بين الصادرات والواردات لخزينة الدولة، ويشبه عمله إلى حѧد مѧا عمѧل المفѧتشال

 . )٧(في ھذه الأيام 

  
                                                           

  . ١٧٢ص  مصدر نفسه) ال١(

  . ١٧٢مصدر نفسه ص ) ال٢(

  . ١٧٢مصدر نفسه ص ) ال٣(

  مصدر نفسه ) ال٤(

  . ٨٣، ٨٢ص  ر الدين محمود وتجربته الإسلامية) نو٥(

  . ١٧٤ر نور الدين محمود في نھضة الأمة ص ) دو٦(

  . ١٧٤مصدر نفسه ص ) ال٧(



٢٣٢  صليبيةالسوعة الحروب و م
٢٣٢

  مير الحاجب: لأا - ٤
المسѧѧѧѧؤول عѧѧѧѧن ديѧѧѧѧوان الجѧѧѧѧيش مѧѧѧѧن حيѧѧѧѧث حفѧѧѧѧظ السѧѧѧѧجلات التѧѧѧѧي تحتѧѧѧѧوي أسѧѧѧѧماءھم  ھѧѧѧѧو

عѧѧѧن أحѧѧѧوالھم  ووظѧѧѧائفھم ورواتѧѧѧبھم وإقطѧѧѧاعتھم، ويقѧѧѧوم بحѧѧѧل مشѧѧѧاكلھم وتقѧѧѧديم صѧѧѧورة واضѧѧѧحة

ك لѧѧѧجنѧѧѧد وخيѧѧѧولھم ويسѧѧѧاعده فѧѧѧي ذالإلѧѧѧى السѧѧѧلطان أو النائѧѧѧب. كمѧѧѧا يقѧѧѧوم بالإشѧѧѧراف علѧѧѧى سѧѧѧلاح 

عѧѧѧدد مѧѧѧن الكتبѧѧѧة والمѧѧѧوظفين يشѧѧѧكلون معѧѧѧه ديѧѧѧوان الجنѧѧѧد الѧѧѧذي يتѧѧѧولى كمѧѧѧا ذكѧѧѧرت كѧѧѧل مѧѧѧا يتعلѧѧѧق 

ن محمѧѧѧѧѧد العمѧѧѧѧѧادي كѧѧѧѧѧا) ١(بشѧѧѧѧؤون الجنѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن خيѧѧѧѧل وسѧѧѧѧѧلاح ورواتѧѧѧѧѧب وإقطاعѧѧѧѧѧات وسѧѧѧѧجلات 

مѧѧا . أ)٢(ميѧѧر حاجبѧѧه، وأحѧѧد كبѧѧار نوّابѧѧه فѧѧي حلѧѧب وصѧѧاحب بعلبѧѧك وتѧѧدمر حب نѧѧور الѧѧدين وأصѧѧا

ѧѧѧولى تنظѧѧѧذي يتѧѧѧو الѧѧѧب فھѧѧѧض يالحاجѧѧѧع أن بعѧѧѧه، ومѧѧѧي مجلسѧѧѧه فѧѧѧدخول عليѧѧѧلطان والѧѧѧابلات السѧѧѧم مق

المراجѧѧѧع تѧѧѧذكر أن وظيفѧѧѧة الحاجѧѧѧب اختلفѧѧѧت عمѧѧѧا كѧѧѧان عليѧѧѧه قبѧѧѧل عصѧѧѧر السѧѧѧلاجقة وأصѧѧѧبحت 

طلاعѧѧѧه علѧѧѧى الأمѧѧѧور وإمظѧѧѧالمھم أمامѧѧѧه مھمѧѧѧة الحاجѧѧѧب: إبѧѧѧلاغ السѧѧѧلطان حالѧѧѧة الشѧѧѧعب وكشѧѧѧف 

يشѧѧѧѧبه  -إذن  -علѧѧѧѧى فالحاجѧѧѧѧب الرئيسѧѧѧѧية للدولѧѧѧѧة، ومطѧѧѧѧاردة الظلѧѧѧѧم وفѧѧѧѧق توجيھѧѧѧѧات المسѧѧѧѧؤول الأ

 أنѧѧه ورد فѧѧي مراجѧѧع أخѧѧرى كثيѧѧرة أن نѧѧور الѧѧدين كѧѧان يѧѧأمر بإزالѧѧѧة ، إلا)٣(وزيѧѧر الداخليѧѧة حاليѧѧاً 

الضѧѧعفاء مѧѧن النѧѧاس عليѧѧه الحاجѧѧب والبѧѧواب عنѧѧدما يجلѧѧس فѧѧي دار العѧѧدل للقضѧѧاء ليسѧѧھل دخѧѧول 
اجѧѧѧب تنظѧѧѧيم ودين تشѧѧѧمل الѧѧѧممѧѧѧا يѧѧѧدل علѧѧѧى أن وظيفѧѧѧة الحاجѧѧѧب ظلѧѧѧت حتѧѧѧى فѧѧѧي عصѧѧѧر نѧѧѧور ، )٤(

  . )٥(الدخول على السلطان ومقابلته

  والي: لا - ٥
يѧѧѧر مفھѧѧѧوم وظيفѧѧѧة الѧѧѧوالي عمѧѧѧا كѧѧѧان قبѧѧѧل دولѧѧѧـة السѧѧѧلاجقة، فقѧѧѧد كѧѧѧان الѧѧѧوالي يمثѧѧѧل الخليفѧѧѧة تغ

عѧѧѧن جميѧѧѧع الشѧѧѧؤون الإداريѧѧѧة والعسѧѧѧكرية فيھѧѧѧا أمѧѧѧا فѧѧѧي  أو السѧѧѧلطان فѧѧѧي ولايتѧѧѧه ويعتبѧѧѧر مسѧѧѧؤولاً 

ذي يتѧѧѧولى الصѧѧѧلاحيات المѧѧѧѧذكورة الѧѧѧالنائѧѧѧب ھѧѧѧو  عھѧѧѧد السѧѧѧلاجقة والدولѧѧѧة الزنكيѧѧѧة، فقѧѧѧد أصѧѧѧѧبح

بينمѧѧѧѧا يكѧѧѧѧون الѧѧѧѧوالي مسѧѧѧѧؤولاً عѧѧѧѧن مدينѧѧѧѧة أو بلѧѧѧѧدة أو قلعѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الولايѧѧѧѧة أو الإقلѧѧѧѧيم الѧѧѧѧذي يحكمѧѧѧѧه 

جقة وعھѧѧѧد الدولѧѧѧة الزنكيѧѧѧة حѧѧѧلَّ محѧѧѧل الѧѧѧوالي نائѧѧѧب باسѧѧѧم السѧѧѧلطان أي أن النائѧѧѧب فѧѧѧي عھѧѧѧد السѧѧѧلاال

لمدينѧѧѧة فھѧѧѧي واجبѧѧѧات إداريѧѧѧة تشѧѧѧمل تنفيѧѧѧذ اجبѧѧѧات الѧѧѧوالي فѧѧѧي وامѧѧѧا . أ)٦(فѧѧѧي مركѧѧѧزه وصѧѧѧلاحياته 

فقѧѧѧѧد أبѧѧѧѧواب المدينѧѧѧѧة وأسѧѧѧѧوارھا وتحكѧѧѧѧام، ومراقبѧѧѧѧة الأسѧѧѧѧواق ومحاسѧѧѧѧبة المخѧѧѧѧالفين للقѧѧѧѧانون، الأ

ѧѧѧѧي المدينѧѧѧѧة فѧѧѧѧاع العامѧѧѧѧى الأوضѧѧѧѧلطان علѧѧѧѧب أو السѧѧѧѧلاع النائѧѧѧѧات ، ب)٧(ة وإطѧѧѧѧف واجبѧѧѧѧا تختلѧѧѧѧينم

لقلعѧѧѧѧة وصѧѧѧѧيانتھا وإدارة اوالѧѧѧѧي القلعѧѧѧѧة فھѧѧѧѧو يعتبѧѧѧѧر قائѧѧѧѧد الحاميѧѧѧѧة، ويكѧѧѧѧون مسѧѧѧѧؤولاً عѧѧѧѧن أبѧѧѧѧواب 

                                                           
  . ١٧٤مصدر نفسه ص ) ال١(

  . ١٧٤ون الروضتين نقلاً عن دور نور الدين محمود ص ) عي٢(

  . ١٧٤ي نھضة الأمة ص فر نور الدين ) دو٣(

  . ١٧٤حمود في نھضة الأمة ص عيون الروضتين نقلاً عن دور نور الدين م ١٦٨باھر ص ) ال٤(

  . ١٧٥ر نور الدين في نھضة الأمة ص ) دو٥(

  . ١٧٥اد الدين زنكي نقلاً عن دور نور الدين محمود ص ) عم٦(

  . ١٧٥ر نور الدين في نھضة الأمة ص ) دو٧(



٢٣٣  عصر الدولة الزنكية
٢٣٣

  . )١(جبات إدارية ضمن القلعة نفسھا واحاميتھا، فھو قائد عسكري ولـه 

  شحنة: لا - ٦
دينѧѧѧѧѧѧة الحѧѧѧѧѧѧاكم الإداري للم أوشѧѧѧѧѧѧحنة او الشѧѧѧѧѧѧحنكية كلمѧѧѧѧѧѧة تركيѧѧѧѧѧѧة تعنѧѧѧѧѧѧي قائѧѧѧѧѧѧد الحاميѧѧѧѧѧѧة ال

المسѧѧѧؤول عѧѧѧن الأمѧѧѧن والنظѧѧѧام فيھѧѧѧا؛ يعѧѧѧين مѧѧѧن قبѧѧѧِل السѧѧѧلطان ويعمѧѧѧل بإمرتѧѧѧه رجѧѧѧال الشѧѧѧرطة أو 

اك تѧѧѧѧداخلاً بѧѧѧѧين ھنѧѧѧѧاميѧѧѧѧة ويقѧѧѧѧوم بملاحقѧѧѧѧة اللصѧѧѧѧوص والخѧѧѧѧارجين عѧѧѧѧن القѧѧѧѧانون ويلاحѧѧѧѧظ أن حال

واجبѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧوالي والشѧѧѧѧѧحنة فѧѧѧѧѧي المدينѧѧѧѧѧة ولا تѧѧѧѧѧذكر المصѧѧѧѧѧادر والمراجѧѧѧѧѧع حѧѧѧѧѧدوداً فاصѧѧѧѧѧلة بѧѧѧѧѧين 

ئف الإداريѧѧѧة فѧѧѧي تلѧѧѧك العصѧѧѧور ويظھѧѧѧر أن واجبѧѧѧات كѧѧѧل وظيفѧѧѧة كانѧѧѧت واجبѧѧѧات مختلѧѧѧف الوظѧѧѧا

، فѧѧѧѧإذا كانѧѧѧѧت شخصѧѧѧѧيته قويѧѧѧѧة زادت صѧѧѧѧلاحياته اتتحѧѧѧѧدد فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء قѧѧѧѧوة شخصѧѧѧѧية مѧѧѧѧن يشѧѧѧѧغلھ

ن كѧѧѧاواتسѧѧѧعت لتشѧѧѧمل واجبѧѧѧات لوظѧѧѧائف أخѧѧѧرى كمѧѧѧا حصѧѧѧل مѧѧѧع كمѧѧѧال الѧѧѧدين الشѧѧѧھرزوري الѧѧѧذي 

ھѧѧا، وكѧѧان نѧѧور الѧѧدين يكلفѧѧه قاضѧѧياً فѧѧي دمشѧѧق ثѧѧم صѧѧار قاضѧѧياً للقضѧѧاة فѧѧي مملكѧѧة نѧѧور الѧѧدين كل

قѧѧѧام الѧѧѧوزير وتشѧѧѧير مبأعمѧѧال كثيѧѧѧرة غيѧѧѧر القضѧѧاء حتѧѧѧى وصѧѧѧفه العمѧѧѧاد الأصѧѧفھاني بأنѧѧѧه كѧѧѧان فѧѧي 

برسѧѧѧقي شѧѧѧحنة فѧѧѧي النقر سѧѧѧ بعѧѧѧض المراجѧѧѧع إلѧѧѧى تعيѧѧѧين السѧѧѧلطان السѧѧѧلجوقي محمѧѧѧود الأميѧѧѧر آق

الѧѧѧدين وكѧѧѧذلك تشѧѧѧير المراجѧѧѧع نفسѧѧѧھا إلѧѧѧى تعيѧѧѧين السѧѧѧلطان نفسѧѧѧه لعمѧѧѧاد  م١١٢٢ھ/٥١٦بغѧѧѧداد عѧѧѧام 

والمعѧѧѧѧروف أن آق سѧѧѧѧنقر البرسѧѧѧѧقي كѧѧѧѧان يقѧѧѧѧود  م١١٢٦ھ/٥٢٠نة فѧѧѧѧي بغѧѧѧѧداد عѧѧѧѧام شѧѧѧѧحزنكѧѧѧѧي 

نائѧѧѧب للسѧѧѧلطان، وكѧѧѧذلك ك تصѧѧѧرفويدافع عѧѧѧن بغѧѧѧداد ويѧѧѧفѧѧѧي الوظيفѧѧѧة المѧѧѧذكورة  الجيѧѧѧوش وھѧѧѧو

إلѧѧѧى تعيѧѧѧين نѧѧѧور  ھѧѧѧاتذاشѧѧѧير المراجѧѧѧع تو، )٢(كѧѧѧان مѧѧѧن بعѧѧѧده عمѧѧѧاد الѧѧѧدين زنكѧѧѧي فѧѧѧي ھѧѧѧذه الوظيفѧѧѧة 

وب شѧѧحنة فѧѧي دمشѧѧق ومѧѧن بعѧѧده أخѧѧو صѧѧلاح الѧѧدين أيѧѧابѧѧن نجѧѧم الѧѧدين الѧѧدين محمѧѧود تѧѧوران شѧѧاه 

بѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧوين فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذه الوظيفѧѧѧѧة لا تتعѧѧѧѧدى الأمѧѧѧѧور جوظيفѧѧѧѧة نفسѧѧѧѧھا، وكانѧѧѧѧت وااليوسѧѧѧѧف فѧѧѧѧي 

ان يتغيѧѧѧر مѧѧѧن ظѧѧѧرف إلѧѧѧى آخѧѧѧر ومѧѧѧن مكѧѧѧان كѧѧѧ مѧѧѧا يعنѧѧѧي أن مفھѧѧѧوم وظيفѧѧѧة الشѧѧѧحنة، م)٣(الإداريѧѧѧة 

  .  )٤(إلى مكان 

  قاضي: لا - ٧
ѧѧѧة حظѧѧѧاء برعايѧѧѧة ي القضѧѧѧة وظيفѧѧѧن أيѧѧѧر مѧѧѧه أكثѧѧѧدين واھتمامѧѧѧور الѧѧѧنѧѧѧبب أخѧѧѧع السѧѧѧرى ويرج

دولتѧѧѧه، فقѧѧѧد كѧѧѧان يختѧѧѧار لھѧѧѧذه الوظيفѧѧѧة  فѧѧѧيإشѧѧѧاعته وفѧѧѧي ذلѧѧѧك إلѧѧѧى تركيѧѧѧزه علѧѧѧى إقѧѧѧرار العѧѧѧدل 

أشѧѧѧھر العلمѧѧѧاء والفقھѧѧѧاء المعѧѧѧروفين بѧѧѧالتقوى والاسѧѧѧتقامة ويعطѧѧѧيھم كامѧѧѧل الصѧѧѧلاحيات فѧѧѧي تنفيѧѧѧذ 

وكѧѧان ھѧѧѧو أول مѧѧن أنشѧѧأ محكمѧѧة عليѧѧѧا ، )٥(لال تѧѧام أعمѧѧالھم وأحكѧѧامھم فكѧѧان القضѧѧاء يتمتѧѧѧع باسѧѧتق

قضѧѧѧايا المتعلقѧѧѧة بكبѧѧѧار رجѧѧѧال الدولѧѧѧة، عنѧѧѧدما لللنظѧѧѧر فѧѧѧي ا -كمѧѧѧا مѧѧѧّر معنѧѧѧا  -سѧѧѧمّاھا دار العѧѧѧدل 

لاحѧѧѧѧظ تھيѧѧѧѧب القاضѧѧѧѧي طلѧѧѧѧب بعضѧѧѧѧھم للمحاكمѧѧѧѧة، فكѧѧѧѧان يجلѧѧѧѧس فيھѧѧѧѧا للقضѧѧѧѧاء ومعѧѧѧѧه الفقھѧѧѧѧاء 

                                                           
  . ١٧٥مصدر نفسه ص ) ال١(

  . ١٧٦ن في نھضة الأمة ص ير نور الد) دو٢(

  . ١٧٦نور الدين ص  دور ١٤٧كواكب الدرية ص ) ال٣(

  . ١٧٦ر نور الدين في نھضة الأمة ص ) دو٤(

  . ١٧٦ر نور الدين في نھضة الأمة ص ) دو٥(



٢٣٤  صليبيةالسوعة الحروب و م
٢٣٤

جعѧѧѧل مѧѧن نفسѧѧѧه قѧѧدوة لرجѧѧѧال والعلمѧѧاء والقاضѧѧي ليستشѧѧѧيرھم فيمѧѧا يعѧѧѧرض عليѧѧه مѧѧѧن قضѧѧايا، ثѧѧم 

دولتѧѧѧه عنѧѧѧدما ذھѧѧѧب إلѧѧѧى مجلѧѧѧس القضѧѧѧاء وطلѧѧѧب مѧѧѧن القاضѧѧѧي أن يسѧѧѧاوي بينѧѧѧه وبѧѧѧين خصѧѧѧمه فѧѧѧي 

فلѧѧم يجѧѧرؤ أحѧѧد بعѧѧد ذلѧѧك مѧѧن الأمѧѧراء والقѧѧادة وكبѧѧار مѧѧوظفي الدولѧѧة علѧѧى مخالفѧѧة ، )١(المحاكمѧѧة 

الѧѧѧدين  الشѧѧѧريعة أو ظلѧѧѧم أحѧѧѧد مѧѧѧن الرعيѧѧѧة لأنѧѧѧه علѧѧѧم أن العقѧѧѧاب لا بѧѧѧد أن يقѧѧѧع عليѧѧѧه وكѧѧѧان كمѧѧѧال

ѧѧياً للقضѧѧه قاضѧѧدره فجعلѧѧه ويقѧѧُّان يجلѧѧذي كѧѧدين الѧѧور الѧѧـة نѧѧي دولѧѧاة فѧѧھر القضѧѧھرزوري أشѧѧة االش

فѧѧي الدولѧѧة كلھѧѧا بحيѧѧث يكѧѧون القضѧѧاة فѧѧي الأقѧѧاليم نوّابѧѧاً عنѧѧه، وكلفѧѧّه بأعمѧѧال مھمѧѧة غيѧѧر القضѧѧاء 

كالإشѧѧѧѧراف علѧѧѧѧى دار الضѧѧѧѧرب وأوقѧѧѧѧاف الدولѧѧѧѧة وبنѧѧѧѧاء أسѧѧѧѧوار دمشѧѧѧѧق ومدارسѧѧѧѧھا ومارسѧѧѧѧتانھا 

وصѧѧѧفه العمѧѧѧاد الأصѧѧѧفھاني بأنѧѧѧه كѧѧѧان الحѧѧѧاكم المطلѧѧѧق فѧѧѧي دمشѧѧѧق وأنѧѧѧه: ارتقѧѧѧى إلѧѧѧى درجѧѧѧة حتѧѧѧى 

ومѧѧѧن القضѧѧѧاة الآخѧѧѧرين الѧѧѧذين اشѧѧѧتھروا فѧѧѧي ، )٢(شѧѧѧامالالѧѧѧوزارة فكѧѧѧان لѧѧѧـه الحѧѧѧل والعقѧѧѧد فѧѧѧي أحكѧѧѧام 

  .  )٣(دولـة نور الدين شرف الدين أبي عصرون، الذي وصف بأنه من أفقه أھل عصره 

  كية بالصبغة الإسلامية وتكامل القيادات السياسية والفكرية: لثاً: صبغ الإدارة الزنثا
عقائѧѧѧѧدي فѧѧѧѧي الريѧѧѧѧة والعسѧѧѧѧكرية علѧѧѧѧى العمѧѧѧѧوم بالتزامھѧѧѧѧا اصѧѧѧѧت القيѧѧѧѧادات السياسѧѧѧѧية والإدحر

بيتھѧѧѧا الإسѧѧѧلامية، وإلѧѧѧى شخصѧѧѧية نѧѧѧور ترنشѧѧѧاطاتھا وممارسѧѧѧاتھا، والسѧѧѧبب فѧѧѧي ذلѧѧѧك يعѧѧѧود إلѧѧѧى 

ه بعѧѧض المѧѧѧؤرخين بأنѧѧه أفضѧѧѧل مѧѧن جѧѧѧاء بعѧѧѧد الѧѧدين فقѧѧѧد كѧѧان نѧѧѧور الѧѧدين زنكѧѧѧي تقيѧѧاً ورعѧѧѧاً وعѧѧѧدّ 

ليѧѧѧل الاعѧѧة ويكثѧѧر مѧѧѧن الصѧѧلاة مѧѧن معمѧѧر بѧѧن العزيѧѧز مѧѧѧن الحكѧѧّام، وكѧѧان يحѧѧافظ علѧѧѧى صѧѧلاة الج

إلѧѧѧى وقѧѧѧت السѧѧѧحر إلѧѧѧى أن يركѧѧѧب. وكѧѧѧان محѧѧѧѧدثاً مѧѧѧع الحѧѧѧديث وأسѧѧѧمعه وجمعѧѧѧه، وكѧѧѧان حنفѧѧѧѧي 

سѧѧѧواء ولا  صѧѧѧّب علѧѧѧى أحѧѧѧد، فالمѧѧѧذاھب عنѧѧѧدهتعالمѧѧѧذھب عارفѧѧѧاً بمѧѧѧذھب أبѧѧѧي حنيفѧѧѧة ولكѧѧѧن دون 

 همعѧѧѧاونوو الѧѧѧهرجور الѧѧѧدين ذا تѧѧѧأثير كبيѧѧѧر علѧѧѧى نѧѧѧوكѧѧѧان ، )٤(تعѧѧѧدو عѧѧѧن كونھѧѧѧا مѧѧѧدارس فѧѧѧي الفقѧѧѧه 

ذلك وكѧѧѧوقѧѧѧادة الجѧѧѧيش وأصѧѧѧبح بعضѧѧѧھم علѧѧѧى مسѧѧѧتوى نѧѧѧور الѧѧѧدين فѧѧѧي العلѧѧѧم والأخѧѧѧلاق والتѧѧѧدين 

ن أمثلѧѧѧة ذلѧѧѧك وزيѧѧѧره أبѧѧѧو الفضѧѧѧل محمѧѧѧد بѧѧѧن عبѧѧѧد الله بѧѧѧن القاسѧѧѧم الشѧѧѧھرزوري، ومѧѧѧكѧѧѧان بعѧѧѧض 

بغѧѧѧѧداد إلѧѧѧѧى دمشѧѧѧѧق فقѧѧѧѧد كѧѧѧѧان فقيھѧѧѧѧا أصѧѧѧѧولياً شѧѧѧѧغل مناصѧѧѧѧب مختلفѧѧѧѧة كالسѧѧѧѧفارة الѧѧѧѧذي قѧѧѧѧدم مѧѧѧѧن 

ى قيѧѧѧادة صѧѧѧلاح حتѧѧѧا الماليѧѧѧة والقضѧѧѧاء واسѧѧѧتمر علѧѧѧى ذلѧѧѧك روالѧѧѧوزارة ونѧѧѧاظرا الأوقѧѧѧاف ونѧѧѧاظ

لѧѧѧم تكѧѧѧن ھѧѧѧذه الشخصѧѧѧيات إلا نمѧѧѧاذج لرجѧѧѧال الإدارة والحكѧѧѧم زمѧѧѧن نѧѧѧور الѧѧѧدين. فقѧѧѧد . و)٥(الѧѧѧدين 

ѧѧѧѧارات فѧѧѧѧنوف المھѧѧѧѧن صѧѧѧѧل مѧѧѧѧذا الرعيѧѧѧѧر ھѧѧѧѧة أظھѧѧѧѧدرات الأمѧѧѧѧد مقѧѧѧѧذ وحشѧѧѧѧيط والتنفيѧѧѧѧي التخط

ھѧѧѧذه المھѧѧѧارات ة ن أمثلѧѧѧمѧѧѧو. )٦( وتنظيمھѧѧѧا مѧѧѧا ھيأھѧѧѧا لمجابھѧѧѧة التحديѧѧѧدات فѧѧѧي الѧѧѧداخل والخѧѧѧارج

 والمزايا ما يلي: 

  
                                                           

  . ١٧٦مصدر نفسه ص ) ال١(

  . ١٧٦ر نورالدين محمود في نھضة الأمة ص ) دو٢(

  . ١٧٦مصدر نفسه ص ) ال٣(

  . ٣٦٢ذا ظھر جيل صلاح الدين ص ) ھك٤(

  . ١٦٤در نفسه ص صم) ال٥(

  . ٢٦٤ھكذا ظھر جيل صلاح الدين ص  ٣٨كواكب الدرية ص ال) ٦(



٢٣٥  عصر الدولة الزنكية
٢٣٥

  امل القيادات الفكرية والسياسية: كت - ١
ѧѧѧر فقѧѧѧѧادات دون الآخѧѧѧѧن القيѧѧѧѧق مѧѧѧѧراد فريѧѧѧѧال أو انفѧѧѧورة الارتجѧѧѧѧادات خطѧѧѧѧذه القيѧѧѧѧت ھѧѧѧѧد أدرك

ر الѧѧѧدين نѧѧѧومѧѧѧدت فѧѧѧي القѧѧѧرارات التѧѧѧي تتخѧѧѧذھا علѧѧѧى آراء العلمѧѧѧاء والمختصѧѧѧين، فكѧѧѧان لѧѧѧدى واعت

يѧѧѧѧه القѧѧѧѧادة والعسѧѧѧѧكريون مѧѧѧѧع العلمѧѧѧѧاء المختصѧѧѧѧين حيѧѧѧѧث يحتѧѧѧѧل العلمѧѧѧѧاء فمجلѧѧѧѧس دوري يلتقѧѧѧѧي 

كѧѧان نѧѧور الѧѧدين يمنѧѧع الأمѧѧراء مѧѧن اغتيѧѧاب العلمѧѧاء، وقѧѧد مѧѧرّ ذلѧѧك فѧѧي . و)١(المنزلѧѧة الأولѧѧى فيѧѧه 

  نور الدين عنه.  عاطب الدين النيسابوري ودفقصة أحد الأمراء مع ق

  تماد الشورى وعدم الانفراد باتخاذ القرارات: عا - ٢
ѧѧѧـه فقѧѧѧان لѧѧѧة، فكѧѧѧور الدولѧѧѧل أمѧѧѧي كѧѧѧادل الآراء فѧѧѧورى وتبѧѧѧدين بالشѧѧѧور الѧѧѧزت إدارة نѧѧѧد تمي

مجلѧѧѧس فقھѧѧѧاء يتѧѧѧألف مѧѧѧن ممثلѧѧѧي سѧѧѧائر المѧѧѧذاھب والصѧѧѧوفية يبحѧѧѧث فѧѧѧي أمѧѧѧور الإدارة والميزانيѧѧѧة، 

ѧѧѧإذا بحѧѧѧالح فѧѧѧودة لصѧѧѧالأموال المرصѧѧѧة بѧѧѧان ذا علاقѧѧѧا أو كѧѧѧة جميعھѧѧѧص الأمѧѧѧراً يخѧѧѧلمين الث أمѧѧѧمس

ѧѧѧذا المجلѧѧѧاء ھѧѧѧع أعضѧѧѧدى  سجمѧѧѧه، ولا يتعѧѧѧن الفقѧѧѧده مѧѧѧا عنѧѧѧو مѧѧѧل عضѧѧѧأل كѧѧѧه، وسѧѧѧاورھم فيѧѧѧوش

مѧѧѧا دام يحقѧѧѧق المصѧѧѧلحة العامѧѧѧة وقѧѧѧد مѧѧѧرّ بعѧѧѧض الممارسѧѧѧات الشѧѧѧورية ، )٢(الѧѧѧرأي الѧѧѧذي يتُفѧѧѧق عليѧѧѧه

  د نور الدين زنكي. في حديثنا عن الشورى في عھ

  بة المصلحة العامة على الانفعالات والمصالح الشخصية:لغ - ٣
التѧѧي قѧѧد تثѧѧور بѧѧين الأقѧѧران، فلقѧѧد كѧѧان مѧѧن الطبيعѧѧي أن تقѧѧوم مشѧѧكلات  معالجѧѧة المشѧѧكلات فѧѧي 

ادتѧه لكѧنھم كѧانوا يعѧالجون ھѧذه المشѧكلات بأسѧلوب لѧم وقووزرائѧه  -مѧثلاً  -وخلافات بين نور الѧدين 

 ً   . )٣(عن حدود المصلحة العامة وما تقتضيه وحدة الكلمة وتغليب الأخلاق الإسلامية  يخرج يوما

  ء الواجب بتعاون وتآخٍ:اتفاني في أدلا - ٤
ن طريف ما لاحظه الدكتور حسѧين مѧؤنس عنѧد ھѧذا الѧزعيم مѧن القѧادة والإداريѧين والعلمѧاء وم 

يتفѧѧق مѧѧع ھѧѧذه النزعѧѧة: فبينمѧѧا كѧѧان قولѧѧـه: إن تعلقھѧѧم بالѧѧدين جعلھѧѧم يتخيѧѧرون أسѧѧماءھم علѧѧى نحѧѧو 

البويھيون ينسبون أنفسھم للدولة فيقولون: عضد الدولة، بھاء الدولة، صمصѧام الدولѧة، كѧان قѧادة ھѧذه 

الدولة وأعوانھم والعѧاملون معھѧم يختѧارون عمѧاد الѧدين، وسѧيف الѧدين، ونѧور الѧدين، وصѧلاح الѧدين 

ثمѧة ملاحظѧة أخѧرى وھѧي تعلѧق ھѧذا الجيѧل بالѧدين و، )٤(سد الدين، ونجم الدين وزين الѧدين وھكѧذا وأ

لاستشѧѧھاد أوصѧѧوا بѧѧدفنھم فѧѧي مѧѧدافن اجعلھѧѧم يحرصѧѧون علѧѧى الجھѧѧاد والاستشѧѧھاد، فѧѧإذا لѧѧم يكتѧѧب لھѧѧم 

عل الوزير جمال الدين الموصلي، وأسѧد الѧدين شѧيركوه وأخѧوه نجѧم الѧدين والѧد ف المدينة المنورة، كما

  .  )٥(صلاح الدين 

                                                           
  . ٢٦٤ھكذا ظھر جيل صلاح الدين ص  ٣٨كواكب الدرية ص ) ال١(

  . ٢٦٥ذا ظھر جيل صلاح الدين ص ) ھك٢(

  . ٢٦٦مصدر نفسه ص ) ال٣(

  . ٢٦٦، ھكذا ظھر جيل صلاح الدين ص ٤٠٧ر الدين محمود ص ) نو٤(

  . ٢٦٦ا ظھر جيل صلاح الدين ص ذھك بداية والنھاية نقلاً عن) ال٥(



٢٣٦  صليبيةالسوعة الحروب و م
٢٣٦

  ل المال في الصالح العام: زهد والتعفف وبذلا - ٥
وات رلѧѧѧت آثѧѧѧار التربيѧѧѧة الإسѧѧѧلامية فѧѧѧي مواقѧѧѧف رجѧѧѧال الدولѧѧѧة والإدارة والجѧѧѧيش مѧѧѧن الثѧѧѧتج

زفѧѧѧوا عѧѧѧن الاحتكѧѧѧار والتѧѧѧرف. وحѧѧѧذا حѧѧѧذوھم وعوالسياسѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية، فقѧѧѧد زھѧѧѧدوا بالمكاسѧѧѧب، 

ه وعلѧѧى لقѧѧرى، فقѧѧد كѧѧان نѧѧور الѧѧدين زنكѧѧي مقتصѧѧداً فѧѧي الإنفѧѧاق علѧѧى نفسѧѧواالأغنيѧѧاء فѧѧي المѧѧدن 

أسѧѧѧرته: وكѧѧѧان لا يكنѧѧѧز ولا يسѧѧѧتأثر الѧѧѧدنيا، ولѧѧѧم يكѧѧѧن لѧѧѧـه بيѧѧѧت يسѧѧѧكنه وإنمѧѧѧا كѧѧѧان مقامѧѧѧه فѧѧѧي قلعѧѧѧة 

وكѧѧѧان نفقتѧѧѧه فѧѧѧي الشѧѧѧھر مئѧѧѧة وخمسѧѧѧين درھمѧѧѧاً يأخѧѧѧذھا، مѧѧѧن دكѧѧѧاكين ، )١(الѧѧѧذي يحѧѧѧل فيѧѧѧه  البلѧѧѧد

فѧѧي مدينѧѧة حمѧѧص حيѧѧث اشѧѧتراھا مѧѧن حصѧѧته مѧѧن الغنѧѧائم، ولقѧѧد شѧѧكت لѧѧـه زوجتѧѧه يومѧѧاً  لѧѧـهكانѧѧت 

ادة فقѧѧѧال: مѧѧѧن أيѧѧѧن أعطيھѧѧѧا مѧѧѧا يكفيھѧѧѧا؟ زيѧѧѧفقاتھѧѧѧا وأرسѧѧѧلت لѧѧѧـه أخاھѧѧѧا فѧѧѧي الرضѧѧѧاع تطلѧѧѧب قلѧѧѧة ن

م فѧѧѧي ھواھѧѧѧا. إن كانѧѧѧت تظѧѧѧن أن الѧѧѧذي بيѧѧѧدي مѧѧѧن الأمѧѧѧوال ھѧѧѧي لѧѧѧي جھѧѧѧنوالله لا أخѧѧѧوض فѧѧѧي نѧѧѧار 

مسѧѧѧلمين مرصѧѧѧدة لمصѧѧѧالحھم وأنѧѧѧا خازنھѧѧѧا فѧѧѧلا أخѧѧѧونھم فيھѧѧѧا ثѧѧѧم الفبѧѧѧئس الظѧѧѧن: إنمѧѧѧا ھѧѧѧي أمѧѧѧوال 

  اكين اشتريتھا من الغنائم فقد وھبتھا إياھا فلتأخذھا. دكثة قال: لي بمدينة حمص ثلا

عض لѧѧѧبمѧѧѧل سѧѧѧكاكر للأبѧѧѧواب ويعطيھѧѧѧا عدين صѧѧѧاحب مھنѧѧѧة يخѧѧѧيط الكѧѧѧوافي ويالѧѧѧوكѧѧѧان نѧѧѧور 

تي بيانѧѧه يѧѧأدت دولتѧѧه تقѧѧدماً اقتصѧѧادياً شѧѧھمѧѧع ذلѧѧك فقѧѧد . و)٢( يѧѧدري بѧѧه أحѧѧد ولاالعجѧѧائز فتببيعھѧѧا 

ن شѧѧѧيركوه أكبѧѧѧر قادتѧѧѧه العسѧѧѧكريين، فقѧѧѧد كѧѧѧان يملѧѧѧك ادة الجѧѧѧيش، مѧѧѧن ذلѧѧѧك أسѧѧѧد الѧѧѧديوقѧѧѧبѧѧѧإذن الله 

الإسѧѧѧلامي وحѧѧѧين مѧѧѧات لѧѧѧم  راء المѧѧѧدارس التѧѧѧي تنشѧѧѧر الفكѧѧѧبنѧѧѧأراض واسѧѧѧعة أنفѧѧѧق مواردھѧѧѧا فѧѧѧي 

كѧѧѧѧذلك فعѧѧѧѧل وزيѧѧѧѧر نѧѧѧѧور الѧѧѧѧدين أبѧѧѧѧو الفضѧѧѧѧل محمѧѧѧѧد بѧѧѧѧن عبѧѧѧѧد الله ، و)٣(يخلѧѧѧѧف إلا دنѧѧѧѧانير قليلѧѧѧѧة 

بين، ورباطѧѧѧاً فѧѧѧي يصѧѧѧنرسѧѧѧة الشѧѧѧھرزوري الѧѧѧذي أوقѧѧѧف أوقافѧѧѧاً كثيѧѧѧرة: منھѧѧѧا مدرسѧѧѧة الموصѧѧѧل ومد

ѧѧѧѧوا مѧѧѧѧذين نزحѧѧѧѧة الѧѧѧѧى المقادسѧѧѧѧعل (ةѧѧѧѧالھام) ةѧѧѧѧي قريѧѧѧѧاً فѧѧѧѧف أوقافѧѧѧѧورة، وأوقѧѧѧѧة المنѧѧѧѧه  نالمدينѧѧѧѧوج

الاحѧѧѧتلال الصليبѧѧѧـي وكѧѧѧان كثيѧѧѧر التبѧѧѧرع والھبѧѧѧات ولا تقѧѧѧل ھبتѧѧѧه فѧѧѧي المѧѧѧرة الواحѧѧѧدة عѧѧѧن ألѧѧѧف 

حلѧѧѧب ذلك فعѧѧѧل عبѧѧѧد الله بѧѧѧن عصѧѧѧرون حيѧѧѧث بنѧѧѧى مدرسѧѧѧتين فѧѧѧي دمشѧѧѧق ووكѧѧѧ) ٤(دينѧѧѧار فمѧѧѧا فوقھѧѧѧا 

علѧѧى . و)٥(لѧѧد صѧѧلاح الѧѧدين حيѧѧث بنѧѧى خانقѧѧاه تعѧѧُرف بالنجميѧѧة واوكѧѧذلك فعѧѧل نجѧѧم الѧѧدين يوسѧѧف 

ار بقيѧѧѧة رجѧѧѧال الحكѧѧѧم والإدارة، وحѧѧѧذت حѧѧѧذوھم نسѧѧѧاؤھم. مѧѧѧن ذلѧѧѧك مѧѧѧا فعلتѧѧѧه سѧѧѧھѧѧѧذا المنھѧѧѧاج 

جѧѧѧة نѧѧѧور الѧѧѧدين حيѧѧѧث أوقفѧѧѧت (الخاتونيѧѧѧة) بمحلѧѧѧة حجѧѧѧر الѧѧѧذھب زوالسѧѧѧت خѧѧѧاتون عصѧѧѧمت الѧѧѧدين 

 . )٦(لنصر، وأوقافاً كثيرة أخرى ومثلھا زمرد خاتون بنت جاولي وخانقاه خاتون باب ا

 

  

                                                           
  د. حسين مؤنس.  ٣٦٩ر الدين محمود ص ) نو١(

  . ٢٦٧كواكب الدرية نقلاً عن ھكذا ظھر جيل صلاح الدين ص ال ١

  . ٣٩١ر الدين محمود، حسين مؤنس ص ) نو٣(

  ). ١١٩ - ٦/١١٧قات الشافعية () طب٤(

  . ٢٦٨ذا ظھر جيل صلاح الدين ص ) ھك٥(

  . ٢٦٩ه ص مصدر نفس) ال٦(



٢٣٧  عصر الدولة الزنكية
٢٣٧

  العامة:  فر الأمن والعدل واحترام الحرماتو ت - ٦
اترت لѧѧѧѧدى المѧѧѧѧؤرخين المعاصѧѧѧѧرين أخبѧѧѧѧار الأمѧѧѧѧن والعѧѧѧѧدل واحتѧѧѧѧرام الحرمѧѧѧѧات العامѧѧѧѧة، تѧѧѧѧو

ي ذلѧѧѧك المجتمѧѧѧع فѧѧѧ فѧѧѧيكحريѧѧѧة الѧѧѧرأي المنضѧѧѧبطة والمحافظѧѧѧة علѧѧѧى كرامѧѧѧة الفѧѧѧرد التѧѧѧي سѧѧѧادات 

الوقѧѧѧت الѧѧѧذي انتفѧѧѧت جميعھѧѧѧا فѧѧѧي الأقطѧѧѧار الإسѧѧѧلامية المجѧѧѧاورة ولقѧѧѧد علѧѧѧق ابѧѧѧن الأثيѧѧѧر علѧѧѧى ذلѧѧѧك 

ه بعѧѧѧد فيѧѧѧملѧѧѧوك المتقѧѧѧدمين مѧѧѧن قبѧѧѧل الإسѧѧѧلام إلѧѧѧى يومنѧѧѧا ھѧѧѧذا فلѧѧѧم أر التѧѧѧواريخ  فقѧѧѧال: قѧѧѧد طالعѧѧѧت

الخلفѧѧѧاء الراشѧѧѧدين وعمѧѧѧر بѧѧѧن عبѧѧѧد العزيѧѧѧز ملكѧѧѧاً أحسѧѧѧن سѧѧѧيرة مѧѧѧن الملѧѧѧك العѧѧѧادل نѧѧѧور الѧѧѧدين، ولا 

حريѧѧѧاً للعѧѧѧدل والإنصѧѧѧاف منѧѧѧه. قѧѧѧد قصѧѧѧر ليلѧѧѧه ونھѧѧѧاره علѧѧѧى عѧѧѧدل ينشѧѧѧره، وجھѧѧѧاد يتجھѧѧѧز أكثѧѧѧر ت

قѧѧѧوم بھѧѧѧا وإحسѧѧѧان يوليѧѧѧه، وإنعѧѧѧام يسѧѧѧديه. فلѧѧѧو كѧѧѧان فѧѧѧي أمѧѧѧة لا يلѧѧѧـه، ومظلمѧѧѧة يزيلھѧѧѧا، وعبѧѧѧادة 

لѧѧى جانѧѧب ذلѧѧك، امتѧѧازت الأجѧѧواء العامѧѧة بحريѧѧة الѧѧرأي، وإ) ١(فتخѧѧرت بѧѧه فكيѧѧف فѧѧي بيѧѧت واحѧѧد 

ѧѧѧول رأيѧѧѧان يقѧѧѧل إنسѧѧѧان كѧѧѧد فكѧѧѧان النقѧѧѧو كѧѧѧى لѧѧѧاد حتѧѧѧلأذى أو الانتقѧѧѧرض لѧѧѧن التعѧѧѧوف مѧѧѧه دون خ

اليب قاسѧѧѧѧѧية محرجѧѧѧѧѧة ولقѧѧѧѧѧد أورد سѧѧѧѧѧموجھѧѧѧѧѧاً لنѧѧѧѧѧور الѧѧѧѧѧدين بѧѧѧѧѧالرغم مѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧتعمال الѧѧѧѧѧبعض لأ

المؤرخѧѧѧون الإسѧѧѧلاميون أمثلѧѧѧة عديѧѧѧدة لمواقѧѧѧف نѧѧѧور الѧѧѧدين التѧѧѧي تكشѧѧѧف عѧѧѧن أنѧѧѧه كѧѧѧان يتقبѧѧѧل النقѧѧѧد 

فѧѧѧإذا رأى فيѧѧѧه مѧѧѧا ينفѧѧѧع سѧѧѧارع إلѧѧѧى بصѧѧѧدر رحѧѧѧب مھمѧѧѧا بلغѧѧѧت حدتѧѧѧه وينظѧѧѧر فѧѧѧي كѧѧѧلام الناقѧѧѧدين 

الأخѧѧѧذ بѧѧѧه وقѧѧѧد مѧѧѧّر معنѧѧѧا كѧѧѧلام الѧѧѧواعظ أبѧѧѧي عثمѧѧѧان المنتخѧѧѧب بѧѧѧن أبѧѧѧي محمѧѧѧد الواسѧѧѧطي وكيѧѧѧف 

تنѧѧاول موضѧѧوع الضѧѧرائب والمكѧѧوس فѧѧي حضѧѧور نѧѧور الѧѧدين نفسѧѧه فحѧѧذرّه وخوفѧѧه ممѧѧا ھѧѧو فيѧѧه 

ة فѧѧѧѧѧي ر ذكرھѧѧѧѧѧا إن التخطѧѧѧѧيط السѧѧѧѧѧليم والإدارة الناجحѧѧѧѧمѧѧѧѧّ) ٢(وأنشѧѧѧѧد أمامѧѧѧѧه أبيѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧن الشѧѧѧѧѧعر 

الحركѧѧѧѧات الإسѧѧѧѧلامية والѧѧѧѧدول مѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧباب الأكيѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي التمكѧѧѧѧين لѧѧѧѧدين الله تعѧѧѧѧالى ولقѧѧѧѧد عѧѧѧѧّرف 

ن التخطѧѧѧѧѧيط فѧѧѧѧѧي المفھѧѧѧѧѧوم . إ)٣(لمسѧѧѧѧѧتقبل والتخطѧѧѧѧѧيط بأنѧѧѧѧѧه: جسѧѧѧѧѧر الحاضѧѧѧѧѧر ابعѧѧѧѧѧض البѧѧѧѧѧاحثين 

القرآنѧѧѧي ھѧѧѧو الاسѧѧѧتعداد فѧѧѧي الحاضѧѧѧر لمѧѧѧا يواجѧѧѧه الإنسѧѧѧان عملѧѧѧه أو حياتѧѧѧه فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل، وعلѧѧѧى 

ي المسѧѧلم يكѧѧون قѧѧد عѧѧرف التخطѧѧيط لأن الله تبѧѧارك وتعѧѧالى قѧѧد وجѧѧه إلѧѧى ذلѧѧك فѧѧي ھѧѧذا فѧѧإن الإدار

 "فيمѧѧѧѧا ءاتѧѧѧѧك الله الѧѧѧѧدار الآخѧѧѧѧرة ولا تѧѧѧѧنس نصѧѧѧѧيبك مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدنيا  آيѧѧѧѧات كثيѧѧѧѧرة. قѧѧѧѧال تعѧѧѧѧالى: واتبѧѧѧѧع
  . )٤(نه توجيه رباني للتخطيط في ھذه الدنيا لمقابلة مصير الآخرة . إ)٧٧(القصص، آية: 

 رف مѧѧѧѧن قصѧѧѧѧة يوسѧѧѧѧف وغيرھѧѧѧѧاوعѧѧѧѧعѧѧѧѧاش مѧѧѧѧع كتѧѧѧѧاب الله،  نѧѧѧѧور الѧѧѧѧدين محمѧѧѧѧود رجѧѧѧѧل نإ

ملѧѧѧѧك العѧѧѧѧادل أن الإسѧѧѧѧلام لا يقѧѧѧѧوم لدارتѧѧѧѧه، فقѧѧѧѧد أدرك اإ حنجѧѧѧѧھميѧѧѧѧة التخطѧѧѧѧيط والإدارة، ولѧѧѧѧذلك أ

واكѧѧѧل، ولكنѧѧѧه يھѧѧѧتم بѧѧѧأدق الأسѧѧѧاليب وأعمقھѧѧѧا سѧѧѧواء فѧѧѧي جوانѧѧѧب الاقتصѧѧѧاد أو لتعلѧѧѧى التخمѧѧѧين وا

ѧѧѧѧن إدارة يوسѧѧѧѧار حسѧѧѧѧن ثمѧѧѧѧرف أن مѧѧѧѧد عѧѧѧѧا فقѧѧѧѧة أو غيرھѧѧѧѧلام السياسѧѧѧѧه السѧѧѧѧه أن وتف عليѧѧѧѧخطيط

تبѧѧѧر عى الرخѧѧѧاء، والتخطѧѧѧيط يإلѧѧѧحفѧѧѧظ الشѧѧѧعب مѧѧѧن الھѧѧѧلاك والجѧѧѧوع وخѧѧѧرج مѧѧѧن الشѧѧѧدائد وعѧѧѧاد 

وظيفѧѧѧѧѧة أساسѧѧѧѧѧية مѧѧѧѧѧن وظѧѧѧѧѧائف الإدارة، التѧѧѧѧѧي لا يمكѧѧѧѧѧن لھѧѧѧѧѧا أن تكѧѧѧѧѧون فعالѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧدونھا، كمѧѧѧѧѧا أن 

                                                           
  . ٢٧٠قلا عن ھكذا ظھر جيل صلاح الدين ص نتاريخ الباھر ) ال١(

  . ٢٧٣ذا ظھر جيل صلاح الدين ص ) ھك٢(

  . ٢٧٧ه النصر والتمكين في القرآن الكريم ص ) فق٣(

  . ٢٧٧ه النصر والتمكين في القرآن الكريم ص ) فق٤(



٢٣٨  صليبيةالسوعة الحروب و م
٢٣٨

التخطѧѧѧѧيط فѧѧѧѧي حقيقتѧѧѧѧه يعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧى دعѧѧѧѧامتين وخمسѧѧѧѧة عناصѧѧѧѧر، أمѧѧѧѧا الѧѧѧѧدعامتان فھمѧѧѧѧا التنبѧѧѧѧؤ 

ھѧѧѧѧѧѧѧداف وأمѧѧѧѧѧѧѧا العناصѧѧѧѧѧѧѧر فھѧѧѧѧѧѧѧي السياسѧѧѧѧѧѧѧات، والوسѧѧѧѧѧѧѧائل والأدوات، والمѧѧѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧѧѧرية، والأ

ن كتѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧم الإدارة . إ)١(والإجѧѧѧѧѧراءات والبѧѧѧѧѧرامج الزمنيѧѧѧѧѧة، والموازنѧѧѧѧѧة التخطيطيѧѧѧѧѧة التقديريѧѧѧѧѧة 

والتخطѧѧѧيط الحѧѧѧديث تقѧѧѧول: إنѧѧѧه لا إدارة فعالѧѧѧة إلا بتنظѧѧѧيم ووفѧѧѧق تخطѧѧѧيط سѧѧѧليم مسѧѧѧبق، وھѧѧѧذا عѧѧѧين 

دل نѧѧѧور الѧѧѧدين محمѧѧѧود الشѧѧѧھيد. لقѧѧѧد جѧѧѧاء إلѧѧѧى الحكѧѧѧم يѧѧѧوم جѧѧѧاء وبرنامجѧѧѧه الѧѧѧذي زوالѧѧѧه الملѧѧѧك العѧѧѧا

ادي والاجتمѧѧѧѧѧاعي والثقѧѧѧѧѧافي والتربѧѧѧѧѧوي والإعلامѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧالإصѧѧѧѧѧلاحي السياسѧѧѧѧѧي والجھѧѧѧѧѧادي والاقت

كѧѧل ذلѧѧك فѧѧي ذھنѧѧه قѧѧد أعѧѧد إعѧѧداداً كافيѧѧاً وسѧѧيأتي بيѧѧان ذلѧѧك فѧѧي محلѧѧه بѧѧإذن الله تعѧѧالى إن الاھتمѧѧام 

ه وفѧѧѧق التصѧѧѧور الإسѧѧѧلامي الصѧѧѧحيح مѧѧѧن الأسѧѧѧباب المھمѧѧѧة بѧѧѧالفكر الإسѧѧѧلامي وأصѧѧѧوله وقواعѧѧѧد

  . التي مارسھا نور الدين محمود وساعدته على إنجاح مشروعه النھضوي الكبير

 * * *  

                                                           
  . ٤١٦، ٤١٥رة يوسف دراسة تحليلية ص ) سو١(


