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 الفصل الأول 

 الاقتصاديةنظريات التنمية 

 

 :ومن هذه النظريات الاقتصاديةالتنمية  يوجد الكثير من النظريات التي تفسر

صادية :نظرية آدم سميث   شاط  الاقت في الن لة  تدخل الدو  الاقتصاديوعارض 

فددي تكددوين  الأسددا هددي  الأربدداحويددرا ان  وتقسدديم العمددل بمدددا التخصددص يوندداد

فددي طليعددة  آدم سددميث يددأتي الرأسددماليزيددادة معدددلات التكددوين  فدديالمدددخرات و

صادي سباالاقت عة وأ عن طبي بة  كان كتا شكلة ين الكلاسيكيين و يا بم ثروة الأمم معن ب 

صاديةالتنمية  مو  الاقت في الن لة  ية متكام قدم نظر لم ي نة  كان  الاقتصاديلذلك فإ وإن 

 ون اللاحقون قد شكلوا النظرية الموروثة عنه وهي من سماتها:الاقتصادي

في الأمور  :القانون الطبثعي.1 عي  قانون الطبي يق ال ية تطب سميث إمكان اعتقد آدم 

من و الاقتصادية نه أفضل  سلوكه أي أ عن  سئولا  فرد م كل  من ثم فإنه يعتبر 

فان  سوق،  يه ال فرد وترشد إل كل  يحكم علي مصالحة وأن هناك يد خفية تقود 

سميث  كان آدم  كذا  ته، وه عن تعظيم ثرو سيبحث  حرا ف ترك  ما  فرد إذا  كل 

 ضد تدخل الحكومات في الصناعة أو التجارة..

لدي آدم  الاقتصاديل نقطة البداية في نظرية النمو يعد تقسيم العم :تقسثم العيل.2

 سميث حيث تؤدي إلي أعظم النتائج في القوي المنتجة للعمل..

يعتبددر سددميث التددراكم الرأسددمالي شددرطا ضددروريا  :عيلثممة تممراأم الم اليمما   .3

قدرة الأفراد  الاقتصاديةللتنمية  هي م مل، فالمشكلة  سيم الع ويجب أن يسبق تق

 ر ومن ثم الاستثمار أكثر في الاقتصاد الوطنيعلي الادخار أكث

بذ الاستثمارات  :دوافع الرلسيالثثن علي الاستثياا.4 فإن تنف سميث  كار  قا لأف وف

ما  ستقبلية في عات الم باح وأن التوق يق الأر سماليين بتحق قع الرأ لي تو جع إ ير

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%AF%D9%85_%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%AF%D9%85_%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%AB
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باح الفع لي الأر ضافة إ سائد إ ناخ الاستثمار ال ية يتعلق بالأرباح تعتمد علي م ل

 المحققة..

وفقددا لأدم سددميث تتمثددل عناصددر النمددو فددي كددل مددن المنتجددين  :عناصممر النيممو .5

والمدزارعين ورجددال الأعمدال ويسدداعد علدي ذلددك أن حريدة التجددارة والعمددل 

والمنافسددة تقددود هددؤلاء إلددي توسدديع أعمددالهم ممددا يددؤدي إلددي زيددادة التنميددة 

 ..الاقتصادية

ية يفترض آدم سميث ان ا :عيلثة النيو.6 ية التنم شجرة فعمل ثل ال مو م صاد ين لاقت

عا  مل م من الأفراد تع كل مجموعة  تتقدم بشكل ثابت ومستمر فبالر م من أن 

 في مجال إنتاجي معين إلا أنهم يشكلون معا الشجرة ككل..

 نظرية ميل

يل ينظر ية  جون ستيوارت م صاديةللتنم مل ورأ   الاقت للأرض والع فة  كوظي

مال  عد رأ  ال حين ي في  تاج  المال حيث يمثل العمل والأرض عنصرين أصيلين للإن

مالي لرأ   تراكم ا عدل ال قف م سابق، ويتو مل  ناتج ع سابقة ل مات  مدي  تراك لي  ع

لة  ير  خلال توظيف العما من  سب  تي تكت توظيف قوة العمل بشكل منتج فالارباح ال

 .النظرية هالمنتجة مجرد تحويل للدخل ومن سمات هذ

ية لممتم م فممي النيممو السمم اني: .ا1 صحة نظر يل ب قد م سكان  مالتو  اعت في ال

في  لتحكم  قد أن ا ية فحسب واعت مالا إنتاج يؤدون أع لذين  سكان ا صد بال وق

 .الاقتصاديةالسكان يعد أمرا ضروريا للتنمية 

صر  معمم   التممراأم الرلسمميالي: .2 فة عن لي تكل مد ع باح تعت يل أن الار يري م

بين الأ ما  سبة  ثل الن باح يم عدل الأر فإن م ثم  من  مل و جور الع باح والأ ر

تؤدي  تي  باح وال عدل الار يد م تنخفض الأجور ويز باح  فع الأر ندما ترت فع

هي  خار  في الاد فأن الر بة  ثل  سمالي وبالم بدورها إلي زيادة التكوين الرأ

 .التي تؤدي إلي زيادة معدل التكوين الرأسمالي

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%86_%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D9%85%D9%8A%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%86_%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D9%85%D9%8A%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B3
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في أن معمم   الممر  :.3 ثل  صاد يتم في الاقت حدود  ير الم يل   يل أن الم  يري م

يادة  عة وز في الزرا لة الحجم  ناقص ق قانون ت جة ل جع نتي عدل الأباح يترا م

في  لوجي  لة  ياب التحسن التكنو في حا مالتو  و عدل  عدد السكان وفق م

فإن  سمالي  تراكم الرأ فوق ال شكل ي سكان ب مو ال عدل ن فاع م عة وارت الزرا

 .معدل الربح يصبح عند حده الأدنى وتحدث حالة من ركود

اعتقددد ميددل أن حالددة السددكون متوقعددة الحدددوث فددي الأجددل  ن:حالممة السمم و .4

حوال  لدخل وتحسين أ يع ا مط توز لي تحسين ن ستقود إ ها  القريب ويتوقع أن

يادة  عدل الز في م لتحكم  خلال ا من  نا  العمال ولكن ذلك يمكن أن يكون ممك

 .في عدد طبقة العمال بالتعليم وتغيير العادات

من أنصار  دوا ال ولة:.5 يل  ية كان م سة الحر صاديةسيا جب أن  الاقت تي ي ال

شاط  في الن لة  حدد دور الدو ند  الاقتصاديتكون القاعدة العامة، لذلك فقد  ع

سائل  ية و يع ملك عادة توز ثل إ قط م ضرورة ف حالات ال في  نى و حدة الأد

 .الإنتاج

 النظرية الكلاسيكية

 العناصر الرئيسية لتلك النظرية هي:

صاديي :الاقتصاديسثاسة المرية . 1 ية ؤمن الاقت ون الكلاسيكيين بضرورة الحر

الفردية وأهمية أن تكون الأسواق حرة من سيادة المنافسة الكاملة والبعد عن أي 

 .تدخل حكومي في الاقتصاد

كوين  الت وين الرلسيالي همو متتماا التقم م:    .2 يع الكلاسيكيين علي الت ظر جم ين

لالاقتصاديالرأسمالي علي أنه مفتاح التقدم  عا علي ضرورة ، و كدوا جمي ذلك ا

 .تحقيق قدر كاف من المدخرات

ستثمار:3 لي الا حافز ع هو ال لربح  ييثممل الممر   المممافي الرلثسممي المم ي يمم فع     . ا

عدل ا باح زاد م عدل الار ما زاد م ستثمار وكل قرار الا خاذ  لي ات سماليين ع لرأ

 .التكوين الرأسمالي والاستثمار



 

 15 

 الاقتصادية العالمية  تحليل النظم

ب مثممل الاا مماا للترا ممع: . 4 عدل الار يل م ما يم ستمرة وإن صورة م يد ب اح لا يتزا

سمالي،  تراكم الرأ لي ال سماليين ع بين الرأ سة  حدة المناف يد  ظرا لتزا جع ن للترا

ويفسددر سددميث ذلددك بزيددادة الأجددور التددي تحدددث بسددبب حدددة المنافسددة بددين 

 .الرأسماليين

ية  حالة الس ون:. 5 لة الاستقرار كنها لي حا ية الوصول إ يعتقد الكلاسيكيين حتم

ستمر  لانهلعملية التراكم الرأسمالي، ذلك  جع حتي ت في الترا ما أن تبدا الأرباح 

ستقر حتي  سمالي، وي إلي أن يصل معدل الريح إلي الصفر ويتوقف التراكم الرأ

ل عدل الأجور ا لذي  دالسكان ويصل م فإن ا سميث  قا لأدم  فاف، ووف ستوي الك م

لة  هو ندرة الموارد الطبيعية الاقتصادييوقف النمو  لي حا صاد إ التي تقود الاقت

 .من السكون

 نظرية شومبيتر

مو  فرد يضع  الاقتصاديتقوم نظرية شومبيتر في الن منظم ال سا  ان ال على ا

بين  نة و سة بي شعل المناف كن ي بح مم صى ر لى أق صول ع بدافع الح ية  طط إنتاج خ

سين الاقتصاديالاخرين ولذا فان النمو  مد على عنصرين رئي شومبيتر يعت ند  ما  ع ه

كار  فيالمنظم ثم الائتمان المصر ية اللازمة للابت نات الماد يوفر للمنظمة الإمكا الذي 

لة  سة الكام من المناف لة  سوده حا صاد ت ية اقت هذه النظر ترض  يد تف والاختراع والتجد

ئدة ولا  سعار فا باح، ولا أ جد أر لة لا تو هذه الحا في  ستاتيكي، و توازن ا لة  في حا و

ستثمارات  لة مدخرات ولا ا هذه الحا شومبيتر  ية ويصف  لة اختيار جد بطا ما لا تو ك

 .باسم بالتدفق النقدي ومن خصائص هذه النظرية

وفقددا لشددومبيتر تتمثددل الابتكددارات فددي ادخددال أي منددتج جديددد أو  الا ت مممااا :.1

من  يد  كارات العد شمل الابت جات وت من منت هي موجود  تحسينات مستمرة فيما 

 العناصر مثل:

 ج جديد.ادخال منت  • 

 طريقة جديدة للإنتاج.  • 
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 إقامة منظمة جديدة لأي صناعة  • 

خصص شومبيتر دور المبتكر للمنظم ولب  لشخصية الرأسمالي،  دوا اليبت ر:.2

يد  شيء جد قديم  فالمنظم لي  شخصا ذا قدرات إدارية عادية، ولكنة قادر علي ت

 .مهاتماما فهو لا يوفر أرصدة نقدية ولكنه يحول مجال استخدا

ووفقدداً لشددومبيتر فإندده فددي ظددل التددوازن التنافسددي تكددون أسددعار  دوا الأا مماا:.3

 .المنتجات مساوية تماماً لتكاليف الإنتاج من ثم لا توجد أرباح

مان المصرفي  العيلثممة ال الريممة:.4 خلال الائت من  ستثمارات  يل الا تم تمو ما  طال

سا سعار وت ية والأ لدخول النقد يادة ا لى ز تؤدا إ ها  سعات فإن لق تو لى خ عد ع

فإن  ستهلكين  شرائية للم قوة ال تراكمية عبر الاقتصاد ككل. وذلك انه مع زيادة ال

من  ها و فوق المعروض من الطلب على المنتجات في الصناعات القديمة سوف ي

 ثم ترتفع الأسعار وتزيد الأرباح.

مر صعب ية أ لدول النام هذا الاطار على ا يق الحرفي ل  ويمكن القول أن التطب

 ر م مابه من جوانب إيجابية وذلك للأسباب التالية:

 والاجتماعي. الاقتصاديختلاف النظام ا • 

 النقص في عنصر المنظمين. • 

 تجاهل أثر النمو السكاني على التنمية. • 

 الحاجة إلى التغيرات المؤسسية أكثر من الابتكارات. • 

ميددة حيددث انصددب ونجددد مددن ذلددك أن نظريددة كينددز لتحليددل مشدداكل الدددول النا

ات الرأسددمالية المتقدمددة إلا أن بحددث إمكددان الاقتصدداديالاهتمددام أساسددا علددى مشدداكل 

عرض  قديم  لب ت ية يتط لدول النام ية با كار الكينز عض الأف من ب يق أو الاستفادة  تطب

 ملخص لهذه الأفكار.
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 زمةاصل الأ 

 الدكتور العلامة محمد ربيع الأستاذنظرية 

نز لتحل ية كي عرض نظر لدول لم تت مت با ها اهت ية ولكن لدول النام شاكل ا يل م

لة  في أي دو شغيل  المتقدمة فقط ويري كينز أن الدخل الكلي يعتبر دالة في مستوي الت

ات الاقتصدداديفكلمدا زاد حجدم التشدغيل زاد حجددم الددخل الكلدي و الأدوات الكينزيدة و

 النامية هي

ص الطلددب الفعددالي وفقددا لكينددز فددإن البطالددة تحدددث بسددبب نقدد الطلمممل التعممما :.1

سواء على الاستهلاك أو  فاق  في الإن يادة  حدوث ز وللتخلص منها يقترح كينز 

 الاستثمار.

حد  ال تاية الم ية لرلم اليا :.2 ثل أ مال تم يرا كينز أن الكفاية الحدية لرأ  ال

المحددددات الرئيسددية لنعدددل الاسددتثمار وتوجددد علاقددة عكسددية بددين الاسددتثمار 

   المال.والكفاية الحدية لرأ

ية سعر التال ة:.3 نب الكفا ثاني المحدد للاستثمار بجا ئدة العنصر ال يمثل سعر الفا

بدوره بتفضيل  ئدة  سعر الفا حدد  نزي. ويت موذج الكي في الن مال  الحدية لرأ  ال

 السيولة وعرض النقود.

لي:  اليضمماع :.4 ما ي فروض ك عة  لى أرب قوم ع نزي ي جود -أفالمضاعف الكي و

سلع -جاقتصاد صناعي. -ب. بطالة لا إرادية وجود فائض في الطاقة الإنتاجية لل

ستهلاكية.  مال -دالا سلع رأ  ال توفير  سبة و نة منا جة مرو عرض بدر سم ال يت

 اللازمة للزيادة في الإنتاج.

سائدة  :الاقتصمماديةالسثاسمما  .5 ظروف ال ها ال فق في خرا لا تتوا جالات أ ناك م ه

 ياسات الكينزية.بالدول النامية مع متطلبات عمل الس

 نظرية روستو
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خلال  من  ها  يتم تمويل تي  سمالية ال لواردات الرأ ها ا ما في قدم روستو نموزجا ب

لة الانطلاق3الإنتاج الكفؤ والتسويق الجيد للموارد الطبيعية بغرض التصدير.   :.مرح

لة  مو حا صبح الن ندها ي مع ع في المجت قدم  ظيم للت بع الع هي المن لة  هذه المرح بر  تعت

قدم والتعادي قوا الت ية، حة وتنتصر  عادات الرجع قات المؤسسية وال ديث على المعو

شروط اللازمة  ثة. ال لى الحدا مام التطلع إ يدي أ وتتراجع قيم واهتمامات المجتمع التقل

   :لمرحلة الانطلاق

حو   .1 من ن صافي  ستثمار ال فاع الا عن %5ارت قل  لى مالاي لدخل %11إ من ا

 القومي.

عات ا  .3 عض القطا ئدةتطوير ب من ،لرا ثر  طاع أو أك طوير ق بمعنى ضرورة ت

لة  ضروري لمرح شرط  فع ك مو مرت عدل ن سية بم صناعية الرئي عات ال القطا

 الانطلاق.وينظر روستو لهذا الشرط بأعتبارة العمود الفقري في عملية النمو

ستغلال التوسع .2 قافي وا ية ،الأطار الث سية واجتماع فع سيا قوة د بمعنى وجود 

ثة. إجمالافأن  ومؤسسية قادرة على استغلال قوا التوسع في القطاعات الحدي

 مرحلة الانطلاق تبدأ بظهور قوة دافعة قبل تطور قطاع قائد

ضج .4 حو الن جاه ن لة الات ها  :مرح ستطيع في تي ي ترة ال ها الف ستو بأن ها رو عرف

لدول  لوغ ا يرتبط ب ثة.  يا الحدي سع التكنولوج طاق وا المجتمع أن يطبق على ن

ضج الت لة الن سمات مرح ير  سية: أ. تغ ثلاث أسا يرات  حدوث تغ لوجي ب كنو

مدن.  في ال وخصائص قوة العمل حيث ترتفع المهارات ويميل السكان للعيش 

هم  حل محل مل لي باب الع جع أر يث يترا مين ح قة المنظ صفات طب ير  ب. تغ

المديرين الأكفاء ج. ير ب المجتمع في تجاوز معجزات التصنيع متطلعا إلى 

 لى مزيد من التغيرات.شيء جديد يقود إ

في  هذه. مرحلة الاستهلاك الكبير: تتصف 5 يز  حو الترك سكان ن المرحلة باتجاه ال

طاق  لى ن مرة ع سلع المع ستخدام ال بات وا شار المرك ضوحيها وانت مدن و ال
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نب  هذهواسع.في  لى جا عرض إ نب ال من جا مع  المرحلة يتحول اهتمام المجت

 الطلب.

 نظرية لبنشتين

ها يؤكد لبنشتين ع قر بحيث تجعل لى أن الدول النامية تعاني من حلقة مفر ة للف

 تعيش عند مستوا دخل منخفض.

عدة  :. عناصر النمو1  تعتمد فكرة الحد الأدنى من الجهد الحسا  على وجود 

عناصدر موائمدة ومسداعدة علدى تفددوق عوامدل رفدع الددخل عدن العوامددل 

 المعوقة.

 .. الحوافز، ويوجد نوعين من الحوافز2 

قومي وينصب أثرها -أ  لدخل ال من ا تي لاترفع  الحوافز الصفرية وهي ال

 .التوزيعيعلى الجانب 

ضح ،ايجابية وهي التي تودي إلى زيادة الدخل القومي حوافز-ب  ومن الوا

 أن الأخيرة وحدها تقود للتنمية

 نظرية نيلسون

سالاقتصادييشخص نيلسون يمكن وضع  توازن ال من ال لة  اكن ات المتخلفة كحا

لدخل  ساكن ل توازن ال من ال ستوا  هذا الم ند  فاف ع حد الك ند  لدخل ع ستوا ا ند م ع

منخفض.  ند مستوا  الفردي يكون معدل الأدخار وبالتالي معدل الاستثمار الصافي ع

 :يؤكد نيلسون أن هناك أربعة شروط اجتماعية وتكنولوجية تفضى إلى هذا الفخ وهي

 فردي ومعدل نمو السكان..الارتباط القوي بين مستوا الدخل ال1

 .انخفاض العلاقة بين الزيادة في الاستثمار والزيادة في الدخل.2

 القابلة للزراعة. الأراضي.ندرة 3

 .عدم كفاية طرق الإنتاج.4

 نظرية الدفعة القوية
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فا  يرا ومكث تتمثل فكرة النظرية في أن هناك حاجة إلى دفعة قوية أو برنامجا كب

تثمارات بغدرض التغلدب علدى عقبدات التنميدة ووضدع في شدكل حدد أدندى مدن الاسد

عدم  من  نواع  بين ثلاثة أ شتين رودان  الاقتصاد على مسار النمو الذاتي. يفرق روزن

ثاني  ئة، وال تاج للتجز القابلية للتجزئة والوفورات الخارجية. الأول عدم قابلية دالة الإن

عرض ا ية  عدم قابل بر عدم قابلية دالة الطلب للتجزئة، وأخيرا  ئة و يعت خار للتجز لأد

مع  عارض  رودان أن نظريته في التنمية أشمل من النظرية الأستاتيك التقليدية لأنها تت

الشددعارات الحديثددة، وهددي تبحددث فددي الواقددع عددن المسددار باتجدداه التددوازن أكثددر مددن 

 الشروط اللآزمة عند نقطة التوازن..

 نظرية النمو المتوازن

توازن  لب ال توازن يتط مو الم ستهلاكالن سلع الا صناعات  لف  وبين ،بين مخت

صددناعات السددلع الرأسددمالية والاسددتهلاكية. كددذلك تتضددمن التددوازن بددين الصددناعة 

جر  شتين وران بل روزن من ق ها  مت معالجت قد ت توازن  مو الم ية الن عة. و نظر والزرا

وأرثر لوي  و قدمت هذه النظرية أسلوبا جديدا للتنمية طبقتها روسيا وساعدتها علي 

 سراع بمعدل النمو في فترة قصيرة، وقد يكون لهذه النظرية أثار هامةالا

ثار ها وأ قة  :سلبية ومن سر الحل مة لك موارد الاز لى ال قر إ ية تفت لدول النام ان ا

مواد  بل ال المفر ة المتمثلة بصغر السوق وتعمل هذه النظرية على احلال الوارداة مقا

بدول النام  المستوردة من الخارج مما يحرم الدو حاق  ية لل سرعة كاف طور ب ية من الت

    الاقتصاديالمتقدمة لان هذه النظرية تدعوا إلى نمو كامل القطاعات من اجل النمو 

 نظرية النموغير المتوازن

توازن حيث أن  مو الم كرة الن غايرا لف تأخذ نظرية النمو  ير المتوازن اتجاها م

بالتزامن على الحالة تخصص لقطاعات معينة ب هذهالاستثمارات في  دلا من توزيعها 

مد  يدة يعت مة مشروعات جد فان إقا جميع قطاعات الاقتصاد الوطني. وفقا لهيرشمان 

فورات ،على ما حققته مشروعات أخرا من وفورات خارجية إلا أنها تخلق بدورها و
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جب أن  ية ي خرا تال شروعات أ ها م قوم علي ها وت ستفيد من كن أن ت يدة يم ية جد خارج

 :ات الانمائية ما يليتستهدف السياس

 د تشجيع الاستثمارات التي تخلق المزيد من الوفورات الخارجية. 1 

ها.  2  ما تخلق من د الحد من المشروعات التي تستخدم الوفورات الخارجية أكثر م

قة 12 ية علي حقي هذه النظر ستند  توازن ت . النمو المتوازن عك  النمو  ير الم

غر حجددم السددوق المجلددي، تواجدده هددذه أن حلقددة الفقددر المفر ددة تددرتبط بصدد

من  قدر  هذا ال يذ  الإستراتيجية بنقد أساسي يتضمن عدم توفر المواد اللأزمة لتنف

الاسددتثمارات المتزامنددة فددي الصددناعات المتكاملددة خاصددة مددن حيددث المددوارد 

 البشرية والتمويل والمواد الخام.

فإنهم يفضلون الاستثمارا هذه الإستراتيجية  يديون ل عات أو أما المؤ في قطا ت 

نة  يدهم للاستثمارات المتزام يردال 13صناعات مختارة بشكل أكثر من تأي ية م . نظر

تعتبددر نتيجددة لعمليددة سددببية دائريددة حيددث يكافددأ  الاقتصدداديةيددرا ميددردال أن التنميددة 

يردال  نى م يتم احباطها. و ب بل و تتحطم  فين  حين أن جهود المتخل في  الأ نياء أكثر 

لف  في التخ ته  لدولي نظري طار ا في الأ ية  لة الأقليم عدم العدا كرة  حول ف ية  والتنم

عادم  ثار ال شار وآ ثار الانت ما آ سيين ه يرين أسا والقومي واستخدم في شرح فكرته تعب

في  الاقتصاديوقد عرف أثار العادم بانه كل التغيرات المضادة ذات العلاقة للتوسع 

الانتشددار فتشددير إلددى الآثددار موقددع مددا وتتسددبب خددارج اطددار هددذا الموقددع. أمددا آثددار 

إلددى الأقدداليم  الاقتصدداديالمركزيددة لأي مبددادرات توسددعية ناتجددة عددن مراكددز التقدددم 

 الأخرا




