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 الفصل السابع 

 البنـك الدولي 

 الهيكل التنظيمي .

 تاريخ البنك الدولي

با   ية  بدأ البنك الدولي أعماله بالمساعدة في إعادة بناء أورو حرب العالم عد ال ب

شير  يو هاب تون وودز بولاية ن في بري حرب  خلال ال الثانية وهي الفكرة التي تبلورت 

لغ  مة تب سا بقي يون دولار  251الأميريكية. وكان قرض البنك الأول من نصيب فرن مل

سا بعدد الحدرب  1347في عدام  هودات إعدادة إعمدار فرن قد خصدص القدرض لمج و

ت جهود الإعمار موضع تركيز هام لعمل البنك وذلك في ظل العالمية الثانية. واستمر

عات  عد للنزا الكوارث الطبيعية والطوارا الإنسانية واحتياجات إعادة التأهيل في ما ب

حول لة ت مر بمرح تي ت ية وال لدان النام صاديات الب تؤثر على اقت ما  ما  كن .والتي دائ ل

قد اليوم يتمركز عمل البنك حول تخفيف حدة الفقر كهدف ع له. و يع أعما ام يشمل جم

خلال  سبق للبنك أن كان له طاقم متجان  من المهندسين والمحللين الماليين يعمل من 

مكتددب البنددك فددي واشددنطن العاصددمة. أمددا اليددوم فلديدده طددواقم متنوعددة ومتعددددة 

التخصصددات تشددمل خبددراء اقتصدداديين وخبددراء فددي السياسددات العامددة ومختلددف 

ية  %41ويعمل القطاعات وعلماء اجتماع.  تب القطر في المكا طواقم الآن  هذه ال من 

  .التابعددددددددددددددددة للبنددددددددددددددددك فددددددددددددددددي البلدددددددددددددددددان الأعضدددددددددددددددداء

من  أصبح البنك ذاته أكبر وأوسع وأكثر تعقيداً بمرور الوقت. حيث يتألف البنك اليوم 

شاء  لدولي للإن نك ا قاً وهي: الب طاً وثي ها ارتبا خم  مؤسسات إنمائية مرتبطة فيما بين

والوكالددة الدوليددة  ،ومؤسسددة التمويددل الدوليددة ،سسددة الدوليددة للتنميددةوالتعميددر والمؤ

سوية منازعات الاستثمار ،لضمان الاستثمار لدولي لت ية ،و المركز ا لة الانتقال  المرح

نك  مل الب قد، تعا ية الع في بدا مل:  يدة للع سالك عد خلال فترة الثمانينات، إتخذ البنك م

لة عادة جدو لي وإ صاد الك قد،  مع قضايا الاقت ف  الع من ن في وقت لاحق  لديون. و ا
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احتلددت القضددايا الاجتماعيددة والبيئيددة مكددان الصدددارة. فددي الوقددت الددذي تزايددد تعبيددر 

عض  في ب المجتمعات المدنية اتهمت بعض هذه الجمعيات البنك بأنه لا يتقيد بسياساته 

بارزة شاريع ال يو  .الم تو، يول نري مورجن كي ه ية الأمري ير المال هة ولموا1344وز ج

عده خطوات  القلق حول نوعية عمليات البنك، تم إصدار تقرير وبنهانز الذي اتخذت ب

نك. إلا  عاءات ضد الب ستقلة لتقصي الإد تيش م تجاه الإصلاح تضمنت إنشاء لجنة تف

تي عقدت  1334أن الانتقادات تزايدت وبلغت ذروتها عام  سنوية ال عات ال في الاجتما

 .في مدريد بأسبانيا

عة   الإصلاح والتجديد 1333لصين ا،أم وابنة قدمت مجمو قت، ت لك الو نذ ذ م

مل  صبحت المؤسسات الخم  تع عاون –البنك تقدماً كبيراً. وأ بصورة منفصلة وبالت

مل  -فيما بينها  تي يتعا لدان ال ية. وعبرت الب لتحسين الكفاءة الداخلية والفعالية الخارج

ستويات خدمات مجموعة البنك وفي عن ارتياح كبير إزاء التغيرات التي يرونها في م

 .التزاماها وتقيدها وكذلك ارتفاع جودتها

يقددوم البنددك اكثددر مددن أي وقددت مضددى اليددوم بدددور هددام علددى صددعيد رسددم   

لدان  يين والب شركاء المعن مع ال ية  لدولي وبفعال نك ا شترك الب قد ا السياسات العالمية. ف

ف مل  قدة كالع طوارا المع حالات ال في  ها  مل مع عد المتعا ما ب لة  في مرح سنة  ي البو

ساعدة  سيا والم شرق آ لدان  النزاع كذلك تقديم المساعدات في مرحلة ما بعد الأزمة لب

لزال  في أعمال التنظيف بعد الإعصار في أمريكا الوسطى ودعم تركيا في أعقاب الز

 .والعمل في كوسوفو و تيمور الشرقية

ج عمل مجموعة البنك لم يكتمل وعلى الر م من هذا التقدم الكبير، إلا أن برنام

 .بعد، ولا يمكن أن يكتمل أبدا، في الوقت الذي تستمر فيه تحديات التنمية في النمو

للتعددرف علددى الأحددداث الرئيسددية بترتيبهددا الزمنددي فددي تدداريخ البنددك: يرجددى 

 .الاطلاع على الأحداث التاريخية لمجموعة البنك الدولي حسب التسلسل الزمني

   ولي ؟ما هو البنك ال
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لدولي  نك ا يل  21.1وفر الب يون دولار لتمو ية  245بل لدول النام في ا مشروعا 

حدة  من  يف  هو التخف لدولي  نك ا من مشروعات الب هدف  عالم. وال في جميع أنحا ء ال

 .الفقر في هذه البلدان سواء من خلال التمويل أو تقديم الخبرة الفنية والاستشارية

من نعيش اليوم في عالم من الثراء  يون  31بحيث يبلغ الدخل العالمي أكثر  تريل

من  ثر  لى أك لدان إ عض الب في ب عادي  شخص ال خل ال دولار أمريكي سنوياً. ويصل د

يه  41.111 عيش ف يون شخص 2.8دولار سنوياً. في نف  الوقت الذي ي من  -بل ثر  أك

ية لدول النام سكان ا من  -نصف  قل  لى أ بين  711ع من  عام. و في ال كي  دولار أمري

جة  1.2لاء، يحصل هؤ يوم. نتي في ال بليون شخص على أقل من دولار أمريكي واحد 

كل  فيطفل كل يوم في البلدان النامية. كذلك تتو 33.111 فيلذلك يتو مراة  من إ ثر  أك

مليددون طفددل  111دقيقددة فددي هددذه الدددول. ويددؤدي الفقددر الددى عدددم التحدداق أكثددر مددن 

 .بالمدار ، معظمهم من البنات

حدي خفض م قرإن ت عدد  ستويات الف يه  ستمر ف لذي ي في الوقت ا حد ضخم  ت

يد في التزا سكان  حوالي –ال قدر ب ما ي مل  3ب مة. يع ما القاد سين عا خلال الخم يين  بلا

لدان  مو الب جل ن من أ ية  لدان الغن موارد الب يل  البنك الدولي على سد هذه الفجوة وتحو

عال في ال ية  مولي التنم بر م حد أك هو أ نك  يرة. ولأن الب هود الفق يدعم ج نك  فإن الب م، 

باء  ياه والكهر توفير الم حكومات البلدان النامية في بناء المدار  والمراكز الصحية و

 .ومكافحة الأمراض وحماية البيئة

كاً"  لي  "بن لدولي  نك ا لة متخصصة: إن الب بل وكا نك،  لي  بب لدولي  نك ا الب

كون بالمعنى المتعارف عليه. البنك الدولي أحد وكالات الأمم ال متحدة المتخصصة. يت

من  نك  يل  184الب ية تمو عن كيف شتركة  سئولية الم لدان الأعضاء ذات الم من الب لد  ب

عداد  من أ حد  تي ت ية ال شروعات الإنمائ لى الم موال ع صرف الأ ية  سة وكيف المؤس

قراء. وكبقيدة مجتمدع التنميدة، يركدز البندك الددولي جهدوده علدى تحقيدق الأهدداف  الف

. تسددتهدف هددذه 2111التددي أقرهددا أعضدداء الأمددم المتحدددة فددي عددام الإنمائيددة للألفيددة 

 .الأهداف تحقيق تخفيف مستدام لحدة الفقر
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شاء  لدولي للإن إن "البنك الدولي" هو الاسم الشائع الذي يستخدم لوصف البنك ا

ئدة  تان قروضاً منخفضة الفا تان المنظم والتعمير والمؤسسة الدولية للتنمية. وتوفر ها

حو وائتمانات م مل ن ية. يع لدان النام حاً للب ئدة ومن في  11عفاة من الفا آلالاف موظف 

مجددال التنميددة مددن كددل دول فددي العددالم فددي مقرالبنددك الدددولي بالعاصددمة الأمريكيددة، 

 .واشنطن،أو في مكاتب البنك القطرية المائة والتسع

لدخل بصفة  3مساعدات بقيمة  لدان منخفضة ا بلايين دولار أمريكي: تعجز الب

ية أوإذا ع سواق الدول من الأ ية  شروعات التنم مة لم موال اللاز تراض الأ عن اق مة  ا

لى  ية بالإضافة إ لدان النام قى الب عة. تتل نجحت في الاقتراض تدفع معدلات فائدة مرتف

المسدداهمات والقددروض المباشددرة مددن الدددول المتقدمددة منحددا وقروضددا بدددون فائدددة 

قروض  ومساعدات فنية من البنك الدولي لتمكينها سمح  خدمات الأساسية.ت من تقديم ال

بين ما  صل  سداد ت ترات  نك بف لى  35الب لى  41إ صل إ سماح ت ترات  مع ف ماً   11عا

 .سنوات

بلايين دولار أمريكي  3قدمت المؤسسة الدولية للتنمية  ،2114في السنة المالية 

 .دولة منخفضة الدخل 62مشروعا في  158لتمويل 

ية للتنم ية توفر المؤسسة الدول بر المؤسسة الدول ئدة .وتعت فاة الفا ية قروضا مع

ساعدات الا بر مصادر الم من أك عالم. نتمائللتنمية  في ال سرة  شروط مي ية الممنوحة ب

عادة  41ويوفر حوالي  يق إ عن طر بلداً  نياً الأموال اللازمة لتمويل هذه المساعدات 

يد الأخير في  تجديد موارد المؤسسة كل أربع سنوات. وقد تم التجد موارد المؤسسة  ل

سنوات  34بما مقداره حوالي  2115فبراير  خلال ال موارد  بليون دولار أمريكي من ال

حوالي  مة   18الثلاث القادمة لأ راض المساعدات الإنمائية، منها مساهمات جديدة بقي

قدار  41بليون دولار أمريكي مقدّمة من  يادةً بم في  25بلداً مانحاً. ويمثل هذا المبلغ ز

ية ال موارد التمويل يد ال عادة تجد ية إ نة بعمل موارد مقار مالي ال في إج نى  حد أد ئة ك ما

شرين  خلال ع ية  ية للتنم سة الدول موارد المؤس يادة  في ز سعٍ  بر تو هو أك سابقة، و ال

 .عاماً 
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تي  ية ال ساعدات المال بع الم حوالي ر ية  ية للتنم نات المؤسسة الدول شكل ائتما ت

جدا يقدمها البنك الدولي. وبعيدا  قدرا ضئيلا  فإن  قدمها المؤسسة،  عن الأموال التي ت

كي . تحصل  11من دخل البنك يقدمه أعضاء البنك. قروضا تصل  يون دولار أمري بل

لدولي نك ا من الب قروض  هذه  -أيضا الدول النامية عالية الدخل على  عض  ستطيع ب ت

بل فوا مة مقا صفة عا لك ب كان ذ ية وإن  من مصادر تجار تراض  لدول الاق ية ا ئد عال

سداد  ترات  ير بف شاء والتعم لدولي للإن نك ا من الب ترض  تي تق جدا. وتحظى البلدان ال

بين ما  لى  لدولي إ نك ا سداد الب ترات  ية. تصل ف بالبنوك التجار نة   15-21اطول مقار

سماح  ترة  ماً بف مات  5-3عا ترض حكو قرض. وتق صل ال سداد أ ترة  بل ف سنوات ق

قديم البلدان النامية الأموال من أجل ب قر وت حدة الف يف  رامج محددة تتضمن جهود تخف

مو  شجيع الن شأنه تحسين  الاقتصاديالخدمات الاجتماعية وحماية البيئة وت من  لذي  ا

، قددم البندك الددولي للإنشداء والتعميددر 2114مسدتويات المعيشدة. وفدي السدنة الماليدة 

 .بلداً  33مشروعاً في  87بليون دولار أمريكي دعماً لحوالي  11قروضاً بلغت 

زيددادة رأ  المددال: يزيددد البنددك الدددولي للإنشدداء والتعميددر معظددم أموالدده فددي 

ية  13التي وصلت إلى  -الأسواق المالية العالمية سنة المال في ال كي  يون دولار أمري بل

بة2114 من مرت ماني  سندات  Aaa . ولأن البنك يتمتع بتصنيف ائت صدار  قوم بإ نه ي فإ

 .ت الفائدة المنخفضة لمقترضيه من البلدان الناميةلجمع الأموال ثم يمرر معدلا

خرا  مات أ ثة منظ لدولي ثلا نك ا عة الب ضم مجمو لدولي: ت نك ا عة الب مجمو

 :بالإضافة إلى البنك الدولي للإنشاء والتعمير والمؤسسة الدولية للتنمية

  عن طريق خاص  طاع ال ستثمارات الق شجع ا مؤسسة التمويل الدولية التي ت

  .ن والقطاعات عالية الخطورةمساندة البلدا

 نات )ضمانات(  وكالة ضمان الاستثمارات المتعددة الأطراف قدم تأمي التي ت

 .ضد المخاطر السياسية للمستثمرين في البلدان النامية والمقرضين لها

 سوية الخلافات  المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار الذي يسعى إلى ت

  .تثمرين الأجانب والبلدان المستضيفةالمتعلقة بالاستثمار بين المس
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  يرة موارد كب ضية  السلع العالمية: قدم البنك الدولي خلال الأعوام القليلة الما

شطة  هذه الأن ضمن  من  يا.  تأثيرا عالم حداث  لى إ مى إ تي تر شطة ال للأن

قى  لديون تل لة با يرة المثق لدان الفق بادرة الب  26الإعفاء من الدين، فبموجب م

قت.  41إعفاءات من الديون وفرت عليهم بلداً فقيرا  مرور الو بليون دولار ب

فاءات  من إع لدان  لك الب ستوفرها ت تي  هذه الأموال ال ستخدام  يتم ا وسوف 

فاه الاجتماعية  برامج الر الديون في مشروعات الإسكان والتعليم والصحة و

 .للفقراء

   شراكة عالمية بلداً وعدد كبير من المنظمات ب 183التزم البنك الدولي ومعه

 يددر مسددبوقة لمكافحددة الفقددر. صددا ت هددذه الشددراكة مددا يعددرف بالأهددداف 

يدة ية الجد ها بحلول  الإنمائية للألف فاء ب جب الو هدافا محددة ي حددت أ تي  ال

فال  2115 يات الأط عدلات وف مدار  وم حاق بال عدلات الالت جالات م في م

 .وصحة الأم والأمراض والحصول على مياه شرب آمنة

حة ومن ب عم مكاف لدولي د نك ا ين الشراكات العالمية العديدة الأخرا، وضع الب

برامج  مولي  بر م لدولي أك نك ا له. فالب جدول أعما مة  لى ق يدز ع مرض الإ فيرو  

ية  نك الحال مات الب يل. وتصل التزا مدا الطو عالم على ال مكافحة مرض الإيدز في ال

شرية الإيدز عة الب قص المنا يرو  ن حة ف ث لمكاف لى أك من إ تم  1.3ر  يون دولار،  بل

 .تخصيص نصفها للبلدان الواقعة جنوب الصحراء الأفريقية

 الفساد والاحيتال:

يه   نك لد ساد، فالب يعمل البنك الدولي مع البلدان المختلفة لدعم جهود مكافحة الف

كن  نك. يم ها الب تي يمول شروعات ال في الم يال  ساد والاحت نع الف يات لم من الآل عدد 

ها صال ب مدار الات لى  سية ع هة المؤس حوادث  24تف إدارة النزا عن  ساعة للإبلاغ 

 . 1463-831-811-1فساد واحتيال على رقم 

با  1811تنوع عمل البنك في الميدان: يشترك البنكً  في أكثر من ي مشروع تقري

 :في كل قطاع وبلدٍ نامٍ. وتتنوع تلك المشاريع بين على سبيل المثال لا الحصر
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 ات الصغيرة في البوسنة والهرسكتقديم الائتمان 

 زيادة الوعي بالإيدز في المجتمعات المحلية في  ينيا 

 دعم تعليم البنات في بنغلاديش 

  تحسين تقديم الرعاية الصحية في المكسيك 

 مساعدة تيمور الشرقية في إعادة البناء بعد استقلالها 

 دعم جهود الهند لإعادة إعمار  وجارات بعد الزلزال المدمر. 

وفر أيضددا موقعنددا علددى الانترنددت مجموعددة صددغيرة مختددارة مددن الملامددح يدد

في  نك  برز عمل الب نك ت الأساسية للمشروعات وقسما خاصا بالدول و مشروعات الب

 .الميدان

 التوجه الاستراتيجي

  التحدددي هددو تخفيددف حدددة الفقددر وتحقيددق الأهددداف الإنمائيددة للألفيددة الجديدددة

شهده  لذي  ضيينعلى الر م من التطورا قدين الما في الع قر  بة الف حيث –مجال محار

بليددون  1.2إلا أندده مددازال يعدديش  –مليددون شددخص  211بلددغ انخفدداض عدددد الفقددراء 

عيش  حين ي في  يوم،  يون شخص على  2.8شخص على أقل من دولار واحد في ال بل

أقل من دولارين في اليوم. ومن المتوقع أن ينمو عدد سكان العالم على مدا الخمسين 

ية  سنة لدان النام ثل الب سمة. تم سعة بلايين ن من  35القادمة، من ستة إلى ت ئة  في الما

 .هذه الزيادة

 




