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 الفصل الثامن 

 الجنسيات  الشركات متعددة

أو  Multinational Corporation: بالإنجليزيددةالشددركة المتعددددة الجنسدديات ) 

MNC  أوMultinational Enterprise  أوMNE سيطرة ملكيت شركة(، هي ها تخضع ل

في  شاطها  جنسيات متعددة كما يتولى إدارتها أشخاص من جنسيات متعددة وتمار  ن

ها تصمم  ساتها وخطط عمل ستراتيجياتها وسيا بلاد أجنبية متعددة على الر م من أن إ

لة الأم  سمى الدو نة ت لة معي في دو ، Home Countryفي مركزها الرئيسي الذي يوجد 

لى إلا أن نشاطها يتجاوز  شاطها إ في ن الحدود الوطنية والإقليمية لهذه الدولة وتتوسع 

ضيفة  لدول الم سمى ا خرا ت قة رأت Host Countriesدول أ لة لاح في مرح كن  . ول

فددي  بددالأمم المتحدددةوالاجتماعيددة  الاقتصدداديةلجنددة العشددرين، والتددي شددكلتها اللجنددة 

مة  ستخدام كل يتم ا  Transnationalتقريرها الخاص بنشاط هذا النوع من الشركات إن 

، واتضح Enterprise من كلمة بدلاً  Corporationوكلمة  Multinationalبدلا ًمن كلمة 

ستراتيجياتها  ما أن ا لدول، ك عدد ا سوق مت شطتها على  بأن هذه الشركات تعتمد في أن

سيات،  عددة الجن شركات مت كون  هي ت هذا ف عالمي، ول لي و طابع دو ها ذات  وقرارات

موارد  قل ال ية تحريك ون من حر ير  قدر كب تع ب ها تتم لك لأن يات، ذ حيث تتعدا القوم

ثم عن من  قل و ية أي ن يا التقن عن المزا ضلاً  مل ف مال والع من رأ  ال تاج  صر الإن ا

فوق  يات أو  عن القوم هذا المجال  في  ستقلة  فة وهي م لدول المختل بين ا التكنولوجيا 

، وهددي بالتددالي تسدداهم ومددن خددلال تأثيرهددا فددي بلددورة Supra Nationalالقوميددات 

ظام  يد وال الاقتصاديخصائص وآليات الن عالمي الجد من ال عد  ته وت يد على عالمي تأك

شتغل  تي ت العوامل الأساسية في ظهور العولمة، ومن أهم سماتها أنها تعدد الأنشطة ال

لى  ها إ لذي دعا فيها دون أدنى رابط بين المنتجات المختلفة. ويرجع السبب الرئيسي ا

لة  عويض الخسارة المحتم تنويع نشاطها، فهي تستند إلى اعتبار اقتصادي مهم، وهو ت

سبب  هذه الأسواق لل مل  ضاً تع خرا، وأي شطة أ من أن في نشاط معين بأرباح تتحقق 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
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مد  تي يعت تاج ال صر الإن حد عنا قيم أ عت  يث إذا ارتف ها بح ساليب إنتاج عدد أ ته، وت ذا

مد على عنصر  خر يعت تاجي آ سلوب إن لى أ قال إ كن الانت ما يم تاجي  عليها أسلوب إن

نا  عددة إنتاجي ذات ثمن منخفض نسبياً، ومن ه سم مت شركات با هذه ال سمية  جاءت ت

 الجنسيات.

 خصائص الشركات المتعددة الجنسيات

العددالمي الجديددد بتعميددق العالميدده وتددزداد فيدده دور  الاقتصدداديسددم النظددام   

 الدولية، وتبرز فيه عدد من الملامح الهيكلية. الاقتصاديةالمؤسسات 

مة أو تتمتع الشركات المتعددة الجنسيات والتي تعد من أه م ملامح ظاهرة العول

المعاصر بالعديد من الصفات والسمات التي تميزها وتتحدد دورها  الاقتصاديالنظام 

 :العالمي، ومن أهم هذه الصفات الاقتصاديوتأثيرها على النظام 

صادية  :ضخامة الحجم 1 نات اقت ثل كيا ها وتم شركات بضخامة حجم هذه ال تتميز 

ستثماراتها عملاقة، ومن المؤشرات التي تد ل على هذا، حجم رأ  المال وحجم ا

وتنوع إنتاجها وأرقام المبيعات والإيرادات التي تحققها، والشبكات التسويقية التي 

فاءة  ية وك تملكها، وحجم إنفاقها على البحث والتطوير، فضلا عن هياكلها التنظيم

نددات أدارتهددا. ولكددن أهددم مقيددا  متبددع للتعبيددر عددن سددمة الضددخامة لهددذه الكيا

عات  الاقتصادية أو  Sales Figureالعملاقة، يتركز في المقيا  الخاص برقم المبي

هدف،  لنف  ال يرادات  جم الإ ستخدم ح كذلك ي مال".  قم الأع يه " ر لق عل ما يط

لغ   184,4ووفقاً لهذا المقيا  احتلت شركة ميتسوبيشي، بإجمالي إيراداتها الذي ب

عام  مليار دولار، المرتبة الأولى بين أكبر في  سيات  خمسمائة شركة متعددة الجن

مددن الندداتج المحلددي  %44م، والتددي يصددل أجمددالي إيراداتهددا إلددى نحددو  1335

مددن حجددم  %81الإجمددالي العددالمي. كددذلك تسددتحوذ هددذه الشددركات علددى نحددو 

قق  سيات ح عددة الجن شركات المت شاط ال عالمي. أن ن ستوا ال لى الم عات ع المبي

سددنوياً أي نحددو ضددعف معدددل النمددو فددي  %11معدددلات نمددو مرتفعددة تجدداوزت 

 الاقتصاد العالمي ومعدل نمو التجارة العالمية.
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شطة.  2 نوع الأن جة ت ياد در لى إن  :ازد حوث، إ سات والب من الدرا ير  شير الكث ت

الشددركات المتعددددة الجنسدديات تتميددز بددالتنوع الكبيددر فددي أنشددطتها، فسياسددتها 

بة الإنتاجية تقوم على وجود منتجات متنوعة  لى ر  نوع إ متعددة، ويرجع هذا الت

شاط  في ن ها إذا خسرت  من حيث أن مالات الخسارة،  يل احت الإدارة العليا في تقل

فورات  بإحلال و شركات  هذه ال مت  قد قا خرا. و شطة أ من أن تربح  كن أن  يم

شاط  جال الن جم  Economies of Scopeم فورات الح حل و  Economies ofم

Scale لذلك والتي انتهجتها الشركا جة  ت الكبرا بعد الحرب العالمية الثانية. ونتي

ياً ن  ياً وجغراف سيات قطاع عددة الجن شركات المت تتشعب الأنشطة التي تقوم بها ال

 وهذا بالتالي يؤدي إلى تحقيق التكامل الأفقي والرأسي.

في  3 شار الجغرا سواق –الانت ية  :الأ شركات المتعد ها ال يز ب تي تتم يز ال من الم

لة الجنسيات  هي كبر مساحة السوق التي تغطيها وامتدادها الجغرافي، خارج الدو

حاء  في أن عة  فروع وشركات تاب سويق، و في الت الأم، بما لها من إمكانيات هائلة 

العالم. لقد ساعدها على هذا الانتشار التقدم التكنولوجي الهائل، ولاسيما في مجال 

السويسرية، تسيطر  ABBشركة المعلومات والاتصالات. وتكفي الإشارة إلى أن 

لم  1311حالياً على أكثر من  مع الع عالم،  حاء ال في معظم أن شركة تابعة منتشرة 

عات  مالي مبي من إج ية  سيطة للغا سبة ب ستوعب إلا ن سرية لا ت سوق السوي أن ال

في  ية  ية والتكنولوج ثورة العلم بداعات ال له إ لك ك لى ذ ساعدت ع قد  شركة. و ال

تصددالات، حيددث أصددبح مددا يسددمى الإنتدداج عددن بعددد مجددالي المعلومددات والا

Teleportation  حيث توجد الإدارة العليا وأقسام البحث والتطوير وإدارة التسويق

 في بلد معين، وتصدر أوامر بالإنتاج في بلاد أخرا.

أن هذه الخاصية ناتجة  :القدرة على تحويل الإنتاج والاستثمار على مستوا العالم 4

كذلك  عالم، و في ال سع  ستثماري الوا شاطها الا يز بن شركات تتم هذه ال كون  عن 

سي.  قي والرأ كونها كيانات عملاقة متنوعة الأنشطة تسودها عمليات التكامل الأف

عددة  شركات المت ها ال قوم ب تي ت ية ال من ضخامة الاستثمارات الدول لر م  على ا



 

 132 

 الاقتصادية العالمية  تحليل النظم

ية الجنسيات، فإن أكثر من ث حدة الأمريك في الولايات المت لثي استثماراتها تتركز 

هذا  ودول الاتحاد الأوروبي )إنجلترا وألمانيا وفرنسا( وسويسرا واليابان، ويعود 

 :التركز إلى العوامل التالية

 .المناخ الجاذب لهذه النوعية من الاستثمارات -

 .ارتفاع العائد على الاستثمارات -

سية للدول المضيفة والتي تتحقق عادة من خلال انخفاض تزايد القدرات التناف -

 .تكلفة عنصر العمل وتوافره وارتفاع مستواه التعليمي ومهاراته وإنتاجيته

 .توافر البنية الأساسية وتسهيلات النقل وتقدم شبكات الاتصالات -

 والطاقة الاستيعابية للاقتصاد القومي. -

عددة  وهي :إقامة التحالفات الإستراتيجية .5 شركات مت مة لل سمات الها تعتبر من ال

الجنسيات والتي تسعى دوماً إلى إقامة تحالفات إستراتيجية فيما بينها ومن أجل 

صاديةتحقيق مصالحها  سويقية.  الاقت سية والت قدراتها التناف يز  شتركة وتعز الم

سية  سمة أسا صارت  تي  مة وال سة المحتد تاج المناف هي ن فات  هذه التحال أن 

فات الإستراتيجية  للأسواق مات. أن التحال المفتوحة وثورة الاتصالات والمعلو

عض  في ب بر، و لة بدرجة أك بين الشركات المتشابهة تتم في الصناعات المتماث

جال  في م ضوح  هر بو هذا يظ ندماج، و شكل الا حاف  هذا الت خذ  يان يأ الأح

هذا ا عاون، البحث والتطوير بما يحتاجه إلى تمويل ضخم، ومن الأمثلة على  لت

شترك  تي ت صالات ال مات والات سوب والمعلو حوث الحا بي لب كز الأورو التمر

سية  بول الفرن ية، وهي  سبات الآل نتج الحا برا ت ية ك شركات أوروب فيه ثلاثة 

Bull  وTCL  حالف الاستراتيجي حول الت قد يت ية، و سمنز الألمان ية و البريطان

ثل أيضاً إلى شركات تابعة مشتركة، للشركات متعددة ال هذا يم سيات. وكل  جن

تدخل  سية  عددة الجن شركة مت صيغ للتعاون لتحقيق الأهداف الإستراتيجية لكل 

 في التحالف الاستراتيجي الذي يتم الاتفاق عليه.
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ية 6  يا الاحتكار يا  :المزا من المزا عة  سيات بمجمو عددة الجن شركات مت تع ال تتم

ذي تعمددل فيدده هددذه الاحتكاريددة، وترجددع هددذه السددمة إلددى أن هيكددل السددوق الدد

مل  هم عوا من أ في الأ لب الأعم، و لة  الشركات، يأخذ شكل سوق احتكار الق

ثة  يا الحدي كار التكنولوج من احت له  نة  شركات المكو عة ال تع مجمو شأته تم ن

هذا الوضع  ية والمتخصصة. و فاءات العال والمهارات الفنية والإدارية ذات الك

سيات الفرصة عددة الجن شركات المت تيح لل ثم  ي من  سية و قدراتها التناف يادة  لز

هي  عة مجالات  في أرب ية  يا الاحتكار حدد المزا تعظيم أرباحها وإيراداتها. وتت

توافر  من  ية  يا التمويل التمويل، والإدارة، والتكنولوجيا، والتسويق. وتنبع المزا

تراض  من الاق ها  سية، وتمكن عددة الجن شركة المت لدا ال يرة  ية كب موارد عال

ش ضل ال في بأف قة  صر الث جود عن ظراً لو ية ن ية العالم من الأسواق المال روط 

مي  سلامة وقوة مركزها المالي. تتمثل المزايا الإدارية في وجود الهيكل التنظي

تدفق المعلومات وسرعة  سمح ب فاءة، وي الذي يكون على أعلى مستوا من الك

قت ال في الو سليم  قرار ال خاذ ال لى ات تالي إ يؤدي بال صالات، و سب. أن الات منا

حرص على  توافر المزايا الإدارية يتيح لهذه الشركات التمييز والتفوق، لذلك ت

وجود وحدات متخصصة وقادرة في مجالات التدريب والاستشارات والبحوث 

الإداريددة. وتحصددل الشددركات علددى المزايددا التقنيددة، مددن خددلال التطددوير 

ح سوق، وال سين التكنولوجي المستمر، للاستجابة لمتطلبات ال خول مناف من د د 

يد  شركات على التجد هذه ال حرص  لذلك ت كاري، و جدد وتقرير وضعها الاحت

من  عال  ستوا  يق م ها وتحق ها وزيادت ية وتطوير سين الإنتاج كار وتح والابت

شبكات  الجودة. تأتي المزايا التسويقية للشركات المتعدية الجنسيات من خلال ال

تالتوزيعي مل على  في الوقت ة والتسويقية، التي تع يدة  لة ج ها بحا وفير منتجات

ترويج  المناسب. إن هذه الشركات تهتم بأبحاث السوق والتركيز على أساليب ال

 والدعاية والإعلان لمنتجاتها لضمان طلب متزايد ومستمر عليها.
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ظر  :تعبئة المدخرات العالمية 7  سيات تن عددة الجن شركات مت من ال شركة  أن كل 

سوق  إلى العالم كسوق واحدة، لك ال من ت مدخرات  ئة ال لى تعب سعى إ ومن ثم ت

 :في مجموعها بالوسائل التالية

ية  .1 ية العالم من الأسواق المال كل  في  طرح الأسهم الخاصة بتلك الشركات 

الهامددة وكددذلك الأسددواق الناهضددة، و يرهددا. تعتمددد الشددركات متعددددة 

شركة م سهم  سة الجنسيات، عند الإقدام على عمليات كبرا مثل شراء أ ناف

نوك  من الب تراض  لى الاق مثلاً، إ بالقدر الذي يسمح بالسيطرة على إدارتها 

 متعددة الجنسيات وبمعدلات عالية 

تدفقات الاستثمار  .3 من  جزء الأعظم  تستقطب الشركات متعددة الجنسيات ال

ثل  تي تم صناعية ال لدول ال سواق ا لى أ ساً إ هه أسا شر وتوج بي المبا الأجن

 المية ثلاثة أرباع السوق الع

ها،  .2 للازم ل يل ا كن لتمو ما يم ياً أقصى  إلزام كل شركة تابعة بأن توفر محل

مددن خددلال وسددائل مختلفددة مثددل المشددروعات المشددتركة، طددرح الأسددهم 

الخاصة بتلك الشركات في الأسواق المالية العالمية، الاقتراض من الجهاز 

 المصرفي المحلي و يرها. 

عددة شركات مت كن لل سائل يم هذه الو قادير  وب ئة م قوم بتعب سيات أن ت الجن

 متزايدة من المدخرات العالمية.

مواطني  :تعبئة الكفاءات 8  تتميز الشركات متعددة الجنسيات بعدم تقيدها بتفضيل 

لب  يار الغا ستويات، فالمع ها حتى أعلى الم عاملين ب يار ال ند اخت دولة معينة ع

هذه  الذي تأخذ به هو معيار الكفاءة. والنمط المعمول به في  في اختيار العمالة 

سلة  ياز سل بع اجت عة  شركة تاب كل  كادر المحلي ل الشركات هو الاستفادة من ال

 من الاختيارات والمشاركة في الدورات التدريبية.

يعتبر التخطيط الاستراتيجي أداة  :التخطيط الاستراتيجي والإدارة الإستراتيجية 3 

هو ال سيات، و عددة الجن يؤدي لإدارة الشركات مت لذي يضمن و منهج الملائم ا



 

 135 

 الاقتصادية العالمية  تحليل النظم

ما تر ب أن  عرف على  إلى تحقيق ما تهدف إليه الشركة متعددة الجنسية والت

شركات  في ال ستخدام التخطيط الاستراتيجي  ثر ا ستقبل. يك في الم يه  تكون عل

ئد،  المتعددة الجنسيات وهي تسعى من خلال ذلك اقتناص الفرص وتكبير العوا

مال وتحقيق معدلات مرتفعة في  المبيعات والأرباح ومعدل العائد على رأ  ال

قوم  ستخدمها وت تي ت سية ال المستثمر. أن التخطيط الاستراتيجي هو الأداة الأسا

ستراتيجية.  هداف الإ يق الأ شركات، لتحق لك ال في ت ستراتيجية  ها الإدارة الإ ب

ك في المرا ز وتعد الخطط الإستراتيجية في  البية الشركات المتعدية الجنسيات 

عد التخصيص ووضع الأهداف الخاصة  لك أن قوا الرئيسية، ويترتب على ذ

بكددل شددركة تابعددة يرتبطددان بتحقيددق الأهددداف الإسددتراتيجية للشددركة وخدمددة 

من  يد  ناك العد سيات ه عددة الجن شركات المت عاظم ال ية. ت ستراتيجيتها العالم إ

سيات عددة الجن شركات المت ية  المؤشرات والتي تدل على تعاظم دور ال والعالم

 :النشاط ومن أهمها

مددن مبيعددات العددالم تددتم مددن خددلال الشددركات متعديددة  %81أن حددوالي  - 

ها  تي مكنت ية ال سويقية والإنتاج الجنسيات، وهو ما يعك  ضخامة قدرتها الت

 من السيطرة على جزء هام من حركة التجارة الدولية.

ورة التكنولوجيددة، الدددور الكبيددر الددذي تلعبدده هددذه الشددركات فددي تسددريع الثدد - 

فبفضدلها زادت نسددبة الاكتشدافات التكنولوجيددة الحديثدة والتددي كاندت نتيجددة 

طوير  حث والت هذه  Research and developmentلجهود الب ها  مت ب تي قا ال

 .الشركات

توافرة  -  ية الم ية الدول تجاوزت الأصول السائلة من الذهب والاحتياطيات النقد

ات نحو ضعفي الاحتياطي الدولي منها، ويدل لدا الشركات المتعددة الجنسي

ية  ية الدول سة النقد في السيا شركات  هذه ال كم  قدار تح لى م شر ع هذا المؤ

طة  ناك راب هو أن ه يه  يد عل غي التأك ما ينب عالمي. أن  قدي ال والاستقرار الن
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ها  ذي  كل من سيات، ف عددة الجن شركات مت مة وال من العول كل  بين  سببية 

 لال السنوات الماضية.الآخر واستفاد منه خ

لك   لدمج والتم تساهم العولمة في زيادة حجم الشركة، ومؤدية إلى توسع حجم ا

Marger  &Acquisition  عام في  لغ حجم  1336عبر الحدود. فعلى سبيل المثال  م، ب

من  247,6الدمج والتملك  ثر  هذا أك ثل  من أجمالي الاستثمار  %81مليار دولار ويم

في حجم الأجنبي المباشر ال سية  يادة القيا عالمي. ومن ثم فإن العامل الرئيسي وراء الز

عدد  1338الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي في عام  في  سريعة  يادة ال م مرجعه الز

عام  %75وحجم عمليات الدمج والتملك على المستوا الدولي التي ارتفعت بنسبة  في 

تي وضعت مليار دولار. وساهمت العولم 586,8، لتصل 1338 بات ال لة العق ة في إزا

ستيراد  شركة التوجه للاستثمار وا كن لل ثم يم من  في السابق لحماية السوق المحلي، و

عددة  متطلبات الإنتاج دون عقبات تجارية. وبالتالي، فأن كل من العولمة والشركات مت

ية ال في النها ستفيد  شركات الجنسيات قد أثر كل منهما في تطور والتأثير بالأخر، والم

يرات  نا تغ شهد عالم قرن الماضي  من ال سنوات الأخيرة  متعددة الجنسيات. وخلال ال

 كبيرة وضخمة وعلى جميع المستويات وكلها قادتنا إلى ما نسميه اليوم بالعولمة.

 دور الشركات المتعددة الجنسيات

حولات  ية والت ية والدول يرات الإقليم عن التغ نتج  قد  صاديةل ية  الاقت والاجتماع

والاجتماعيددة والماليددة والثقافيددة  الاقتصدداديةظددام عددالمي جديددد بمضددامينه وأبعدداده ن

لة  ليص دور الدو سوق وتق صاد ال ني على اقت ماعي  الاقتصاديوالسياسية المب والاجت

سيات حيث أصبحت  وتنامي دور الشركات متعددة الجنسيات والمؤسسات عددة الجن

با وأور الولايات المتحدة الأمريكية ألف شركة تتوزع على 35في أواسط التسعينات  و

سيطر   شركات ت هذه ال ها 111الغربية واليابان، وفي مستوا  ما بين بر في شركة الأك   

قوة  ثة  ية الحدي ية والتكنولوج ثورة العلم سبت ال قد أك عالمي، و تاج ال ظم الإن لى مع ع

خلال  من  ضح  مي. ويت حث العل لى الب فاق ع لى الإن قدرة ع شركات و هذه ال ضافية ل إ

صعيد نشاط هذه الشركات أنها قد ساهمت  بشكل كبير في تفكيك عملية الإنتاج على ال

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
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بة أو  ية رقا من أ تي تهربت  طاع وال ية الانق عدم الاستقرار وبقابل سم ب تي تت لدولي ال ا

لى  لدخول إ اتفاقيات ملزمة وأنها نسقت مع المؤسسات المالية والمنظمات الدولية في ا

شاطاتها  في ن شركات  لدولي الدول النامية ولقد تجسدت ممارسة هذه ال صاد ا في الاقت

بنمددو دورهددا فددي تدددويل الاسددتثمار والإنتدداج والخدددمات والتجددارة والقدديم المضددافة 

ستثمار  بر للا مو أك في ن سريع  حرة والت ية  جارة دول ظام ت شكيل ن في ت ساهمة  والم

المباشددر العددالمي والتطددور السددريع للعولمددة الماليددة وتنددامي التددأثير علددى السياسددات 

صادية لدول وا الاقت يق ل غة وتعم جرة الأدم عالم وه في ال قر  يق الف في تعم ساهمة  لم

الفجددوة التكنولوجيددة بددين الدددول المتقدمددة والدددول الناميددة. ويمكددن إيجدداز أثددر هددذه 

الشددركات علددى الاقتصدداد الدددولي بإضددعاف سدديادة الدددول المتصددلة وتقلدديص دورهددا 

يزان الاقتصادي مدفوعات  والاجتماعي وخلق شريحة اجتماعية طفيلية وإضعاف م ال

ئداً  ها بمنحها عا طوير وإ رائ مي والت حث العل وحرمان الدول المضيفة من أنشطة الب

أكبر لاستثماراتها لإبعادها عن إرساء قاعدة إنتاجية لها وبنف  الوقت استغلال المزايا 

لة  في المرح ية  سوق المحل من ال النسبية للدول المضيفة ولجوء هذه الشركات للتمويل 

سدداهمة بمعدددلات منخفضددة فددي العددبء الضددريبي وزيددادة الفسدداد فددي اللاحقددة والم

جاد  عن طريق إي يد  عالمي جد ظام اقتصادي  المجتمع. ومن هنا تبدو أهمية تأسي  ن

ظام  لدولي وضرورة إصلاح ن قد ا تعاون إقليمي بين الدول وإعادة هيكلية صندوق الن

بين دول الجنوب ود صادق  عاون ال يز الت عالمي وتعز جارة ال بة الت شمال وبمراق ول ال

قل  لوم ون في الع عالمي  عاون  شجيع ت مناسبة على تحرك رؤو  الأموال الخاصة وت

في الإطار  ها  التكنولوجيا إلى الدول النامية وهذا يقودنا إلى الإجراءات الواجب اتخاذ

لدول  موي ل لدور التن يز ا يق تعز عن طر يد  عالمي الجد صاد ل هة الاقت بي لمواج العر

ترا ية واح يادة العرب لى ز يد ع ية والتأك يات الديمقراط طلاق الحر سان وإ قوق الإن م ح

الإنتدداج والإنتاجيددة وتحقيددق عدالددة التوزيددع وإعددادة توزيددع الثددروة لتحقيددق العدالددة 

الاجتماعية والحد من نفوذ رأ  المال الأجنبي ووضع معايير وضوابط لحركة رأ  

طوير ضرورة ت ية و ية التنم خدم عمل ما ي لي ب مال المح عاون  ال مل والت يق التكا وتعم
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يد  الاقتصاديالعربي وتفعيل الاتفاقيات العربية في المجال  الاقتصادي سيق وتوح وتن

ية ولاسيما  من المنظمات الدول المواقف العربية في مواجهة المشروعات المطروحة 

في  لي  مع الأه ئات المجت بات وهي براز دور النقا ضا إ كان أي ية بم من الأهم ية. و المال

يل  الاقتصادية النظام مواجه العالمي الجديد وشركاته متعددة الجنسيات بضرورة تفع

مشاركتها الحرة والمستقلة وأهمية اكتسابها مركز تفاوضي قوي واجاد موقع إعلامي 

سيات على  عددة الجن شركات المت تأثير ال ضامنها  ها وتأثيرها وإرساء ت بما يعزز قوت

صادي شركات ال الاقت يد لل عالمي الجد لى ال يق ع ير وعم تأثيراً كب سيات  عددة الجن مت

 :العالمي الجديد، وهو ينحصر في النقاط التالية الاقتصاديآليات ومكونات النظام 

  سيات  :التأأث  على صتة العاليثمة عددة الجن شركات المت عي، أن ال من الطبي

سية  ثل بصفة أسا قد قامت بدور رئيسي في تعميق مفهوم العالمية والذي يتم

صاد، في تطوي مة الاقت لى عول يؤدي إ يات  عابر القوم منظم  ر إطار أعمال 

سواق رأ   بما في ذلك الدفع نحو توحيد وتناف  أسواق السلع والخدمات وأ

لة  سية هائ ية أسا يدعم بن ثة، و خدمات الحدي يا وال سواق التكنولوج مال وأ ال

للاتصددالات والمواصدددلات والمعلومدددات والإعددلام والفندددون والثقافدددة. أن 

من الشر يد  حد بع يان موحد  لى  كات متعددة الجنسيات حولت العالم إلى ك

شركات  هذه ال خلال  من  تالي  يه، وبال عاملات ف حيث كثافة الاتصالات والم

ية  ستويات الإنتاجية والتمويل فة الم مة على كا ية أو العول شر العالم بدأت تنت

 والتكنولوجية والتسويقية والإدارية 

  من الحجم  :ي ال وليالتأثثر على النظام النق بين  هو يت جداً و من الواضح 

شركات  لدا ال توافرة  ية الم طات الدول سائلة والاحتيا الضخم من الأصول ال

المتعددة الجنسيات ن مدا التأثير الذي يمكن أن تمارسه هذه الشركات على 

ضخمة  عالمي. أن الأصول ال قدي ال ستقرار الن ية والا ية الدول سة النقد السيا

لعملات المختلفددة للدددول التددي تعمددل بهددا الشددركات المتعددددة المقومددة بددا

تأثير  في ال الجنسيات، من شأنها أن تؤدي إلى زيادة إمكانيات هذه الشركات 
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من  خذ  قرار يت شركات، وب هذه ال فإذا أرادت  عالمي.  قدي ال ظام الن لى الن ع

جاندب المسددؤولين عدن إدارة الشددركات المتعدددة الجنسدديات بتحويدل بعددض 

صول  ية الأ مة نقد يل بأز لى التعج يؤدي إ شأنه أن  من  خرا  لة لأ من دو

 عالمية 

    شركات  :التأثثر علمى التجمااة العاليثمة جة لاستحواذ ال من المعروف وكنتي

عات  كة المبي جارة وحر جم الت من ح يرة  سبة كب لى ن سيات ع عددة الجن المت

ما الدولية فإنها تؤثر بلا شك على منظومة وهيكل التجارة الدولية من خلا ل 

لى إكساب  تؤدي إ تمتلكه من قدرات تكنولوجية عالية وإمكانيات وموارد قد 

الكثيددر مددن الدددول بعددض المزايددا التنافسددية فددي الكثيددر مددن الصددناعات 

لى  سيات ع عددة الجن شركات المت تأثير ال ظة  كن ملاح من المم شطة.  والأن

مل حجم التجارة العالمية حيث ازدياد درجة التنوع في الأنشطة ووجود  التكا

بادل  جم الت ياد ح لى ازد يؤدي إ قد أدا و لف  لى الخ مام وإ لى الأ سي إ الرأ

التجدداري بددين تلددك الشددركات ومشددروعاتها التابعددة أو فروعهددا فددي الدددول 

لدولي ستثمار ا هات الا لى توج تأثير ع فة. *ال ير  :المختل قديرات تقر شير ت ت

ن حجددم م، أ 2113الاسددتثمار الدددولي الصددادر مددن الأمددم المتحدددة عددام 

مليار  311الاستثمار الدولي المتدفق في العالم في تلك السنة قد بلغ أكثر من 

دولار والتددي تدددفقت فددي مختلددف مندداطق العددالم. إن الشددركات المتعددددة 

في  سنويا. ويلاحظ  ية  من الاستثمارات الدول بر  جزء الأك فذ ال الجنسيات تن

ي تتددأثر بتوجهددات هددذا المجددال أن الخريطددة الاسددتثمارية للاسددتثمار الدددول

هم  من أ لوحظ أن  يث  سيات ح عددة الجن شركات المت ستثماري لل شاط الا الن

سددمات أو خصددائص تلددك الشددركات هددي تلددك الخاصددية المتعلقددة بددالتركز 

لدول  في ا ستثماراتها  كز ا شركات تتر هذه ال نا أن  قد لاحظ ستثماري، ف الا

ستحو مة، حيث ت لدول المتقدمة بل وفي عدد محدود من الدول المتقد هذه ا ذ 

من النشاط الاستثماري لتلك الشركات ومن ناحية أخرا تحصل  %85على 
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فقددط مددن النشدداط الاسددتثماري للشددركات  %15الدددول الناميددة علددى نسددبة 

 المتعددة الجنسيات 

     تأثير  :ت وين لنياط   ي ة من التخصم  وتقسمثم العيمل الم ولي عل  أن تفا

لعالميددة وتوجهددات الاسددتثمار الشددركات المتعددددة الجنسدديات علددى التجددارة ا

مل  سيم الع من التخصص وتق الدولي، قد أدا يؤدي إلى تكوين أنماط جديدة 

قاً  عالمي وف الدولي، وأصبحت قرارات الإنتاج والاستثمار تتخذ من منظور 

فيمدددا يتعلدددق بالتكلفدددة والعائدددد. أن كبدددر النشددداط  الاقتصددداديةلاعتبدددارات 

تجاري للشركات متعدية الجنسيات وما الاستثماري والإنتاجي والتسويقي وال

ها أدت  يدة للتخصص، كل يات جد حة إمكان من إتا أحدثته الثورة التكنولوجية 

شركات  هذه ال مل، ولاشك أن  إلى وجود أنماط جديدة للتخصص وتقسيم الع

بين  يدة  شاهدتها متزا صبحت م ية وأ هذه العمل تلعب دوراً رئيسياً في تعميق 

ية. صناعية والنام ية  الدول ال لدول النام من ا ير  تيح للكث جاه ي هذا الات عل  ول

ماط  فرصة لاختراق السوق العالمية في الكثير من المنتجات، حيث تتيح الأن

ئرة  في دا سية  يا تناف ساب مزا لدان اكت لك الب لدولي لت مل ا سيم الع الجديدة لتق

واسددعة مددن السددلع فددي الصددناعات الكهربائيددة والإلكترونيددة والهندسددية 

ي في والكيماو سيوية  مور الآ بة الن هو تجر لك  لى ذ ثال ع يل وم ير دل ة، وخ

ية الأخرا أن  لدان النام جنوب شرق آسيا، ولهذا ومن وجهة نظرنا فعلى الب

تستغل هذا الاتجاه في تعظيم صادراتها وأن تعرف أن من آليات التعامل مع 

عض  توطن ب مل و شركات لتع لك ال الشركات المتعددة الجنسيات هي جذب ت

صنا سلع ال تاج ال ئرة إن من دا ها  سمح بخروج تي ت ية ال لدول النام في ا عات 

مة المضافة  الأولية والاستخراجية إلى الصناعات الأكثر فائدة من ناحية القي

 التصديرية 

      شركات  :التأثثر على نقمل الت نولو ثما وإحم اث الثمواة الت نولو ثمة قوم ال ت

ث حداث ال في إ مؤثر  عال و بدور ف سيات  عددة الجن ية.أن المت ورة التكنولوج
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ية  ثورة العلم العالم يعيش اليوم الثورة الصناعية الثالثة، والتي نطلق عليها ال

سبب  في المعلومات والاتصالات والمواصلات والتكنولوجيا العالية. ولهذا ال

قدراتها على  ية  هو ضرورة تنم ية،  فان التحدي المطروح أمام البلدان النام

من خلق آليات للتعامل مع الشر يا  كات المتعددة الجنسيات. أن نقل التكنولوج

خددلال الشددركات المتعددددة الجنسدديات يتددأثر بتوجهددات الاسددتثمار الأجنبددي 

مع الأخذ  فة، و المباشر الذي تقوم به تلك الشركات عبر مناطق العالم المختل

فأن  شر،  بي المبا ستثمار الأجن جذب الا في  قة  مل المتعل بار العوا في الاعت

شكل  الاقتصادي هيكل النظام تأثر ب لوجي ي ظور تكنو من من يد  العالمي الجد

عددة  شركات المت به ال قوم  لذي ت شر ا بي المبا واضح بهيكل الاستثمار الأجن

ظراً  الجنسيات، فهي تقوم بدور فعال ومؤثر في إحداث الثورة التكنولوجية ن

حوث حو الب  لما تتمتع به من إمكانيات وموارد بشرية ومادية ضخمة توجه ن

 والتطوير. 

سيطرتها  ها خاضعة ل إستطاعت الشركات المتعددة الجنسيات أن تقيم مشاريع ل

ية  من حرّ ستفيد  ير النفطية، وأن ت في واحد أو أكثر من مجموعدة البلدان النفطية و 

لك،  قد أدّا ذ هذه المجموعات. و التجارة ما بينها لفتح أسواقهدا جميعاً أمام منتوجات 

طار في  البية الحالات،  في إ ية  سوق العالم مع ال لدان  هذه الب صادات  مل اقت لى تكا إ

مددا بددين البلدددان  الاقتصدداديسددتراتيجية الشددركات المددذكورة، بدددون تحقيددق التكامددل 

خلال  ية  لدان العرب ها الب تي طبّقت المذكورة. حصل ذلك تحت تأثير توجيهات التنمية ال

لت الت تي أهم ية، وركّزت على الخمسينات والستينات من هذا القرن، وال ية الزراع نم

من  جاهزة  التصنيع من أجل التصدير إلى الخارج، معتمدة على استيراد التكنولوجيا ال

بالموارد  مام  خلال الاهت من  قدراتها التكنولوجية  هذه السوق، من دون محاولة تنمية 

البشددرية، مددن تأهيددل وتدددريب لهددا وزيددادة الاعتمددادات الماليددة للدراسددات ومراكددز 

ليم البحو من تع سكان  سية لل جات الأسا شباع الحا حو إ ية ن يه التنم لى توج ث، إضافةً إ

قوم  لداننا أن ت لى ب فرض ع يا ي صر التكنولوج نا ع سكن. إن دخول صحّة و بة و وطبا
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مع  بإصلاحات تطال كل البنى التحتيّة، مع المحافظة على دور دولة الرعاية في المجت

ئا فة ف بين كا ية  لة الاجتماع قوانين بإحلال العدا حديث ال يام بت كذلك الق شعب، و ت ال

جات  مع حا تتلاءم  لتفعيل جباية الضرائب، والقيام بتعديل المناهج والبرامج التربوية ل

بالعقول  ئة  نا المهتر هدف ضخ إدارات لة ب ثة الفعّ  العصر، واستخدام نظم الإدارة الحدي

نة و خال الميك مة، وإد فة العا ها والخبرات التقنية والمعارف والثقا ثة إلي الأجهزة الحدي

 لتتمم إنجاز المشاريع بأقل كلفة ممكنة، والاستفادة من كل الموارد المتاحة بشرياً.




