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 الفصل العاشر

 تحليل الاقتصاد في اليابان 

 اقتصاد اليابان

عد    بانت ية  اليا صاديةمن الناح عالم.  الاقت في ال قدماً  لدول ت ثر ا من أك حدة  وا

عام  خلال  بان  في اليا جة  خدمات المنت سلع وال ويحتل الناتج القومي الإجمالي )قيمة ال

ثل  ية م ية اليابان تع العلامات التجار ما تتم واحد( المرتبة الثانية على مستوا العالم، ك

 " بشهرة عالمية.باناسونيك" و"فوجي فيلم"، "سوني"، و"تويوتا"

صناعة الث لى ال ماد ع ية بالاعت ها العالم بان مكانت ستمدت اليا لى ا مة ع لة القائ قي

قوة  لث  عالم وثا في ال تحويل المواد الأولية المستوردة فهي أول منتج للحديد والصلب 

 بالمئة من الإنتاج العالمي للسفن41في تكرير البترول. أول منتج للسيارات وتساهم ب

اليابان ثالث قوة تجارية في العالم ويسجل الميزان التجاري الياباني ربحا سنويا 

ية وذلك بت مواد المصنعة الأجنب ية على ال يود جمرك صدير المواد المصنعة ووضع ق

 بالمئة من التجارة العالمية.7وبذلك يساهم ب

قوة    كائز ال حدا ر صاديةيعد التصنيع إ لك  الاقت لك، تمت مع ذ كن  ية، ول اليابان

شركات ها ال تي تتبع ساليب ال حد الأ فإن أ لذلك  ية.  موارد الطبيع من ال يل  بان القل  اليا

 اليابانية تتمثل في استيراد المواد الخام وتحويلها لمنتجات تباع محلياً أو يتم تصديرها.

 الاقتصددادييعددد اسددتخدام الإنسددان الآلددي  أحددد أهددم المجددالات الواعدددة للنمددو 

سيموالمستقبلي، والذي تتفوق فيه التكنولوجيا اليابانية على باقي دول العالم. يستطيع   أ

وهدو إنسددان آلددي شددبيه بالبشددر قامددت شدركة "هوندددا" بتطددويره، السددير علددى قدددمين 

في  والتحدث بلغات إنسانية. وفي المستقبل القريب، ستشترك الروبوتات الآلية بالعمل 

لى درجة أن لى جنب  عدد من المجالات وقد يصل الأمر إ باً إ تات جن عايش الروبو تت

 بجوار الإنسان، كما نشاهد في أفلام الخيال العلمي.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%AA%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%AA%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D8%AC%D9%8A_%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D8%AC%D9%8A_%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%B3%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%B3%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%88
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 لصناعة اليابانية

قوة  كائز ال من ر حدة  صناعة وا بر ال صاديةتعت طاع  الاقت هذا الق في  ية. ف اليابان

تدأتي اليابدان فدي المركددز الثداني عالميدا بعدد الولايددات المتحددة الأمريكيدة. فهددي إذن 

 ب الاقتصاد والمجسد الحقيقي للنجاح والتفوق الياباني.محرك وعص

 تقوم الصناعة على نوعين من المؤسسات:

  شيالمجموعات الصناعية العملاقة: الكيريستسو، مثل ، سوميتومو، ميتسوبي

سوي شركة ميت لى  رار  صناعية وع شركات ال لف ال كتلات لمخت هذه الت ، ف

لى  لك ع في ذ مدة  نوك، معت حول الب يان  لب الأح في أ  حور  فوجي" تتم "

عن  صوص  لة وبالخ عم الدو لى د شا، وع سوجو سو ية،  شركات التجار ال

 ة الصناعة.طريق وزار

  تاج من الإن لث  المؤسسات والشركات التي تكفل التعاقد، تضمن بالتقريب الث

لة  في حا يف  لى التك يرة ع قدرتها الكب بت  ستطاعت أن تث قد ا صناعي و ال

هذا الاقتصاديةالأزمات  شركات العملاقة.  سبة لل مان بالن ها صمام أ ، كما أن

قدرة الاقتصادييف النظام يتيح قدرا كبيرا من المرونة وسهولة التكي . إن ال

الماليددة للمجمعددات الكبيددرة تدددعم الاسددتثمار فددي البحددث والتطددوير و ددزو 

 الأسواق الجديدة.

 نوعية وإستراتيجية الصناعة اليابانية:

طاع  لى ق سا ع مد أسا ية تعت صناعة اليابان نت ال ية كا صناعات:في البدا هم ال أ

 وعلى الصناعات الأساسية. النسيج

ناء ، وتحتل مركزا مهيمنا في مللفولاذاليابان هي ثاني أكبر منتج عالمي  جال ب

سنة  من  بارا  عالم. واعت في ال جاري  سطول ت بر ا ثاني أك لك  هي تم سفن و  1361ال

سيارات  صناعة ال ية ل بان الأولو ياتأعطت اليا كذلوالإلكترون يل ،  قوم بتمو هي ت ك ف

ناف   قدرة على الت ثر  صبح أك واردات هذه الصناعة ومعداتها اللازمة، من أجل أن ت

 والتكيف مع الطلب العالمي.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%AA%D8%B3%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B4%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%AA%D8%B3%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%B4%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%85%D9%88&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%85%D9%88&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%8A%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%AC_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B0
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B0
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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ومددن ثددم قامددت اليابددان بعددد ذلددك بتغييددر الإسددتراتيجية، مانحددة بددذلك الامتيدداز 

ية، عل ية التقن يا عال فوزي( والتكنولوج يتم للروبوتيزم أو صناعة الرجل الآلي ) ى أن 

لى  سا ع مدا أسا باني، معت موذج اليا هر الن كذا يظ جودة، ه لى ال صا ع يز خصو الترك

عدة  يام ب ستطيعون الق تشكيل فرق إنتاجية صغيرة مكونة من عمال متعددي المواهب ي

هو  ضوع و نوعي المو هدف ال لى ال نا يتج يد(. وه من التقل خروج  تالي ال هام )و بال م

مخدزون، صددفر أخطدداء، صددفر أوراق، صددفر صددفر  »احتدرام " الخمسددة أصددفار": 

يل صفر تأج طاب،  عوام « أع مة أ قب أز فا  1331ع ية منعط صناعة اليابان خذت ال أ

جديدددا مددن إعددادة تنظدديم الصددناعة التقليديددة، حتددى أنهددا قامددت بددالتخلي عددن بعددض 

شاطات  صاديةالن يا  الاقت صناعة التكنولوج لى  كزت ع هادي ور حيط ال سيا والم في آ

 ن البحث والتطوير بدأ يحتل موقعا متزايد الأهمية.المتقدمة، كما أ

الصدناعة الميكانيكيددة: صددناعة السديارات هددي إحدددا القطاعدات الرئيسددية فددي 

تب  بان المرا اليابان. والذي أصبح واحدا من أكبر مصدري العالم للسيارات. يحتل اليا

تاج الأولى في إنتاج السيارات فالشركات اليابانية مثل تويوتا، نيسان، هو ندا( قامت بإن

لدراجات 2116مليون سيارة وهذا سنة  111.2 صنيع ا في ت ، كما نلاحظ سيادة يابانية 

حيددث أن ثلاثددة اربدداع الدددراجات فددي العددالم هددي باتنيددة الصددنع )هوندددا، كدداوازاكي، 

 ياماها...( كما أنها تحتل المرتبة الأولى في صناعة آلات الورش..

بان الصناعة التقليدية: عرفت عملية  جد اليا قة، إذ ن حولات عمي تاج ت ظيم الإن تن

 يستعد للتراجع عن بعض النشاطات:

عا  ترك قطا لم ي طوير طرق إنتاجها و الصناعة الثقيلة: قام اليابان بتحديثها، وت

 إلا ومسه التطوير والتحديث،

لى  بان إ عدها اليا حول ب ضعف، ليت لة  عوام حا عدة أ ستمر ل سيج: ا صناعة الن

صناعة صناعة أقمشة جديد لة لل ظيم والهيك عادة التن سبب إ ية ب حاث علم ة هي ثمرة أب

 اليابانية.
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بندداء السددفن: تبقددى اليابددان محافظددة علددى مركزهددا الأول عالميددا والتددي تبقددى 

 بالتناوب بين اليابان وكوريا الجنوبية

 صناعة التكنولوجيا الدقيقة

فوق وا حد رموز الت هذا الصناعة الإلكترونية هي اختصاص ياباني، وأ جاح ل لن

يون، مسجلات  عالم )أجهزة التلفز في ال يات  نتج للإلكترون البلد. اليابان هي أول بلد م

الفيددديو، أجهددزة التسددجيل، وهددي تعتبددر أيضددا أول بلددد منددتج للروبوتددات فددي العددالم 

)الإنسددان الآلددي: الروبوتيددك( ويحتددل مكانددة لا بددأ  بهددا فددي مجددال الإعددلام الآلددي، 

يك )الآلات ال صالات، والبيروت جال الات في م ثاني  كز ال بان المر تل اليا سخة(. يح نا

من ضعف  التكنولوجيا الحيوية والسعي إلى تطوير مواد جديدة، إلا أنه ما زال يعاني 

 في مجالات الصناعات الدوائية والجو والفضاء.

 جودة ونوعية المنتج الياباني

بان  نت اليا مدمرة كا ية ال ية الثان حرب العالم سنوات ال عد  في ب قت  لك الو في ذ

عادة  ية إ ماربدا صناعي و الأع ناء ال صاديوالب لدكتور  الاقت عوة ا فتم د خرا،  مرة أ

لقدداء عدددة )صدداحبا نظريددة الجددودة( لإ جوزيددف جددورانوالمهنددد   إدوارد ديمددنج

في  مال و سين والع صناعيين والمهند مال وال جال الأع مام ر بان أ في اليا ضرات  محا

 الجامعات اليابانية.

يع  ها جم بان وتبنت جدا باليا وقد لاقت نظرية الجودة ومبدأ النوعية صدا واسع 

تم  جدا و جدي  شكل  بان ب المصانع والمعامل حتى أصبحت مطبقة في جميع أنحاء اليا

سل كل ال ضاع  يوب اخ عن الع شف  جدا للك سية  يارات قا ية لاخت جات اليابان ع والمنت

 التصنيعية والخلل أثناء الإنتاج.

ية على  جات اليابان سلع والمنت سمعة ال لى تحسن  وقد أدت هذه الخطوة الهامة إ

مسددتوا العددالم لأن أي سددلعة أو منددتج لا تخددرج مددن المصددنع الا وقددد تددم اجتيازهددا 

مما جعل المستهلك يقبل عليها سواء بالولايات المتحدة أو  لاختيارات الجودة والنوعية

لى  يق إ هذا التطب قد أدا  صنيعية. و يوب الت من الع ها  ها وخلو ظرا لجودت ها ن خارج

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%86%D8%AC&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%81_%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%81_%D8%AC%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
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من  ية  سوق الأمريك ية بال جات اليابان فز حصة المنت كسب ثقة المستهلك عالميا وإلى ق

س % 21إلى  % 4 خلال ال بر  ما أدا خلال سنوات قليلة والى نسبة أك ية م نوات التال

قد  ها. ول ستهلكين عن شأ بالمخازن وعزوف الم تكد  المنتجات والسلع الأمريكية المَن

ثة  يدة والحاد قة الجد هم الحقي لك الوقت ف في ذ ية  أساءت الشركات والمصانع الأمريك

سعر الأقل  مل ال لى عا ية إ بالسوق وأعادت ظاهرة اتجاه الزبائن لتلك المنتجات اليابان

 إلى ضرب الأسعار وتخفيضها! فعمدت

ما و ير م ية الكث الحقيقة أن سوء فهم الموضوع كبد الشركات والمصانع الأمريك

ية  جات اليابان يادة حصة المنت لى ز تالي إ سوق وبال من ال ها  أدا إلى خروج الكثير من

من  كان  كن الأمري من الحيرة تم سنوات  عد  وهيمنتها بالسوق الأمريكية والعالمية. وب

 إلى السر وبدؤا بتطبيق نظرية الجودة.الوصول 

ها  تي طور شاملة( ال جودة ال سمه )ال طور ا يد ومت بدأ جد باني: وهو م سر اليا ال

هي  ية بالأصل( و نت أمريك تي كا ية )ال جودة والنوع بدأ ال بيقهم لم عد تط بانيون ب اليا

من  ية  تاج والوقا من خطوات الإن كل خطوة  جودة  طوير  تتلخص في التركيز على ت

كانوا الخطأ  عد أن  قبل حدوثه وبالتالي عدم تأثر المنتج النهائي بأي خطأ. فاليابانيون ب

يحدداول أن يلحددق  بأكملددهيسددتوردون الجددودة أصددبحوا مصدددرين لهددا وأصددبح العددالم 

حديث  بالركب الياباني في تقديم المنتجات بجودة تماثل جودة المنتجات اليابانية.. )في 

قول: لمسؤول كبير في إحدا المؤسسات ا مة ي ية المتقد في مجال التقن لأمريكية تعمل 

قد هزمتندا اليابدان فدي أي حقدل يختارونده: فدي صدناعة الراديوهدات، التلفزيوندات  )ل

جات والأسعار  جودة المنت في  نا  بوا علي قد تغل صناعات، ل من ال ها  سيارات و ير وال

ية المنخفضة، والآن يتغلبون علينا في مجال الإبداع..( )تبدأ القصة بعد  حرب العالم ال

ية  سلطات الأمريك سة ال الثانية حيث خرجت اليابان منها مهزومة محطمة، وكانت سيا

سكر  ضمن المع صبح  ها لت عادة تكوين ها وإ من عثرت بان  لة اليا لى إقا هدف إ بان ت لليا

بان  الغربي، ولكن تلك السياسة لم تكن تهدف ولا تتصور أن ما تقدمه من مساعدة لليا

في  يمكن أن تخرج هذا حدة  ساهلت الولايات المت مه... فت من قمق العملاق مرة أخرا 
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نت  لك وكا سونينقل التقنية الأمريكية لليابان بل شجعت على ذ ية  شركة  شركة يابان

في  مغمورة وناشئة، ولكنها كانت طموحة وذات بصيرة بادرة  مام الم لت ز فذة، فتو نا

شراء رخصة  من  نت  ندما تمك لك ع بدء رحلة نقل التقنية الإلكترونية لليابان، وكان ذ

 دولار. 25111لأمريكية مقابل ا شركة بلتصنيع جهاز الترانزستور في اليابان من 

ف  الإستراتيجية  ستخدمت ن تي ا ية الأخرا ال شركات اليابان شأن ال هذا  وكان 

يد التصميم  مل على تقل ثم تع التي تتمثل في شراء رخص التصنيع لمنتج أمريكي ما، 

قل،  سعار أ قل وأ كاليف أ جودة وبت ثر  له أك يه تحسينات تجع وتنتجه بعد أن تضيف إل

نيون يسددلكون هددذا الطريددق لعدددة عقددود مددن الددزمن دون أن يتنبدده واسددتمر اليابددا

سة  شتدت المناف ندما ا مؤخراً ع الأمريكيون لخطورة هذا الوضع، ولم يدركوا ذلك إلا 

لدول والشدركات  لك ا خذت حكومدات ت ية، فأ جات الأمريكيدة والأوروب ية للمنت اليابان

كان الخاصة فيها تضع القيود والأنظمة التي تحد من نقل التق ها إن  بان أو تمنع ية لليا ن

غت  التنبهذلك في مقدروها، ولكن ذلك  قد بل نت  بان كا جاء بعد فوات الأوان، لأن اليا

مرحلددة النضددج، وتجدداوزت مرحلددة التقليددد والتبنددي إلددى مرحلددة الأبحدداث الذاتيددة 

ية  فرض حتم قوي ي في مركز  ية، و ياً للتقن والإبداعات الذاتية التي جعلتها مصدراً  ن

 دل التقنيات المختلفة مع تلك الدول.تبا

 دراسة التقنية 

ترة  خلال الف ية  من المنظمات اليابان ية و يرها  شركات اليابان ستطاعت ال لقد ا

مار  1351من عام  حوالي 1384م وحتى  غت  في عقود بل لدخول  قداً  42.111م ا ع

ثل خلاصة و يات تم لك التقن نت ت خارج، وكا من ال بان  ية لليا ما لاستيراد التقن أفضل 

يات دور  هذه التقن يار  في اخت باني  كان للأسلوب اليا مة، و لدول المتقد يه ا توصلت إل

ية،  من التقن نوع  قل أي  مين بن نوا مهت لم يكو بانيون  ية. فاليا قل التقن جاح ن في ن ير  كب

في إرسال  ولكنهم كانوا حريصون على اختيار الأفضل، وكان سبيلهم إلى ذلك يتمثل 

اليابددانيين لدراسددة التقنيددة المر ددوب نقلهددا بدقددة وعمددق موجددات مددن المتخصصددين 

 فيحققون بذلك أكثر من هدف:

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_%D8%A8%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_%D8%A8%D9%84
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من مصادرها، :الأو  صها  ية وخصائ ية التقن لى نوع ثب ع عن ك عرف  هو الت

وفددي نفدد  الوقددت يحدداولون الحصددول علددى مددا يتعلددق بهددا مددن رسددومات وتصدداميم 

 ومعلومات.

ستغلال مر :ممما الهمم   الثممانيأ   في ا ثل  نه يتم هذه للتحضير فإ سة  لة الدرا ح

جأة  لمرحلة التحسينات التي سوف يضيفونها على المنتج قبل إعادة إنتاجه وبالتالي مفا

لى  ضيفونها إ تي ي عديلات والتحسينات ال المنتجين الأصليين في وقت قصير عادة بالت

ستهم وكسب  يز مناف يق لتعز هم الطر هد ل سعراً، ويم قل  جودة وأ ثر  المنتج فتجعله أك

س ية الأ لرخص التقن من ا ضخمة  ية ال نت الكم قد كا لة... ل ية مذه صورة اقتحام واق ب

المتنوعددة مددن أهددم الأسددباب التددي سدداعدت اليابددانيين علددى بندداء قاعدددتهم الصددناعية 

هذه  مدا  قود وعلى  هذه الع كل  بل  بان مقا ته اليا ما دفع مذهل أن  من ال المتطورة، و

لغ  جاوز مب لم يت يار دو 17السنوات القليلة  سيطاً مل جزءاً ب ثل  لذي يم كي، وا لار أمري

! لقددد أثبددت  جددداً مددن الميزانيددة السددنوية للأبحدداث فددي الولايددات المتحدددة الأمريكيددة

بأنهم ذوو بصيرة  ية الأخرا  من مجالات التنم يد  ثل العد اليابانيون في هذا المجال م

صن ما  ية: إ ية اليابان طوير التقن سهم أو نافذة، فقد كان أمامهم طريقان لتنمية وت عها بأنف

ية،  شراء التقن ثاني أي  شرائها من الخارج. وكان قرارهم حاسماً وهو اختيار البديل ال

عود  أما بالنسبة لبائعي التقنية فقد كانت النتيجة مدمرة، فالتقنية التي يبيعونها لليابانين ت

كا بائعين  كن ال نوا إلى أسواقهم في شكل أجود محدثة لهم كابوساً ومنافسة مزعجة، ول

ينظرون إلى عملية البيع باعتبارها صفقة تجارية ومصدراً للدخل ولم يخطر في بالهم 

هي  كزهم، و صالحهم ومرا هدد م سة ت طورات ومناف من ت لك  ثه ذ كن أن يحد ما يم

بان  الحقيقة التي لم يكتشفوها إلا مؤخراً مما أحدث لديهم رد فعل لي  في مواجهة اليا

حن فقط، ولكن كمبدأ عام في نقل ال ثل "ن برز عبارات م بدأت ت لدول، و يع ا تقنية لجم

 نريد الآن أن نبيع حليباً أكثر من أن نبيع بقراً"!!

 الأزمة المالية والركود
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لدو   سائر ا بان ك نت اليا عات عا من تب مة  قاريل المتقد لرهن الع حيث  أزمة ا

جع  لى ترا لذي أدا إ مر ا باني الأ لين اليا فع ا لديها وارت ستهلكين  فاق الم فض ان انخ

صددادرتها وانهددارت اسددواقها وتراجددع طلددب السدديارات وازدات نسددبة العدداطلين عددن 

هار العمل الأمر  ترة ازد طول ف هاء أ عن انت لى الإعلان  الذي أدا الحكومة اليابانية إ

ته  2118اقتصادي للبلاد في سبتمبر  كل قطاعا ومع اشتداد الازمة وتراجع الاقتصاد ب

 اعلنت الحكومة اليابانية رسميا دخول الركود للمرة الأولى منذ سبع سنوات.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%87%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%87%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A



