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 الفصل الثالث عشر

 للنمور الآسيوية بين الأزمة والانهيار الاقتصاديالتحليل 

النمور الآسيوية.. الأزمة  سنوات 11تريليونات دولار بعد  3احتياطاتها النقدية 

 الصدارة والانهيار والعودة إلى

شرقي أطلق على مجموعة م النمور الآسيوية'' مصطلح دلالة،'' ن بلدان جنوب 

ساد قرن الماضي، حيث  من ال بع الأخير  في الر له  آسيا  شير  موي، أ موذج تن ها ن في

 .كنموذج يحتذا للبلدان النامية

ات بدددأت فددي تايلنددد، الاقتصدداديماليددة حددادة لتلددك  حدددثت أزمددة 1337العددام   

 .وإن بأحجام ومستويات متباينة لتصيب بعدواها جملة البلدان المعنية

لك بعد ع صبحت ت ين أ لزمن، أ من ا صاديقد  ستطاع بعضها  ات؟الاقت يف ا وك

لف عدن خر، ولمداذا تخ صير الدبعض الآ تداعياتها؟ ومدا م طي الأزمدة و إمكدان  تخ

 النهوض مجددا؟

والتنميددة  أسددئلة تطددرح، فددي وقددت مفصددلي فددي تحليددل وفهددم آليددات التطددوير

بر البورصة، يالاقتصادية مال المضارب ع ظل صيغ لحركة ال قدما، وب ها ت  شهد في

 وفعالية في الدور التمويلي وتعظيم المداخيل، علما بأن الأزمة المذكورة، حدثت بدور

 .أسا  للرأسمال المضارب

نت لو كا عة الأدق والاشمل، حتى  هذا الموضوع، المتاب قاء  يستحق  ية، ال البدا

عاد بد''النمور الآسيوية'' وهل  سمي  ما  تا على مصير  كان خاف لو   بعضها ضوء و

 نمرا، أم...؟

صفاته عة، مدن  سنيوريات الأرب من فصديلة ال يوان شدر   مر ح السدرعة  الن

في سي  عده القد فة  والمبا تة، وهو هجين بين الأسد والنمر الأسود. وإضافة الى ب الثقا

قدرة على التخفي قنص، وال صيد وال ني ال ضافية تع يا بصفة ا يرتبط عرب  الآسيوية، 

 )وعةوعدم الظهور ثم الانقضاض )الموس
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 الجنوبية الشرقية، حتى نعتت بالنمور؟ هل هذا ما انطبق على البلدان الآسيوية

سيرة  صاديةإن الم لدان، بحسب الاقت هذه الب قب ''  ل شرتها صحيفة ''ال سة ن درا

قد عاني. ف لك الم مع ت مل  باق الكا يد الانط ية تف فزات  الكويت ية، ق لدان المعن قت الب حق

خ في أوا نتاقتصادية صناعية تحديدا  قرن الماضي، كا ساؤل  ر ال لذهول والت مدعاة ل

لدان%11والجدال، حيث وصل معدل نموها الى  من ب ته  ، طبعا لكل بلد  مور حكاي الن

ها  مع التطور، ور م ذلك كان لها ما يجمعها من السمات والصفات. لعل أهمها هو أن

يات  صاديةخالفت السائد حينها في الأدب مالاقت مو ك قرأت الن تي  لك ال توفير  رادف، ت ل

مل حد عوا في أ ستثمار  لى الا بالتركيز ع ستبدلت  تي ا ية، ال ثروات الطبيع تاج  ال الإن

 .المتوافرة عندها، ألا وهو الإنسان نفسه

 :المشتركة بينها الآتي الاقتصادية ونذكر من أهم الظواهر

ية ، وتشجيع استقدامالاقتصاديةتبني الليبرالية  لى.الاستثمارات الأجنب  الاستناد ا

 .الاقتصدداديالاقتدداء بدالنموذج اليابداني للنمدو .الغنيدة التصدنيع، تصدديرا الدى الددول

في ياب الديموقراطية  سلطوية   سية وال نى السيا صيرة .الب ية ق ترة زمن خلال ف كذا  ه

يه مؤسسات  سنة، 25نسبيا لا تتعدا  موا، رأت ف مور ن قت الن قوع الأزمة، حق بل و ق

عام، أزمة فنهوض.يحتذا نموذجا الاقتصاديةالعولمة  برا ال  1337وحدثت الأزمة الك

سنوات عشر  بداية من تايلند، ثم عد  سؤال الآن، ب لدان. وال انتقلت العدوا الى باقي الب

 تخطي آثار الأزمة، واستيعاب تداعياتها؟ هل استطاعت النمور

نه، في  ير مكا سؤال  هذا ال بدو  سنة، حتى  بالوقائع، ي لزمن عمر ال عد ا لم يت ف

يوم  مها، تصحو من كبوتها وتخرج من أزمتها. حتىكانت معظ ها ال وصلت احتياطيات

تدفق رؤو  الأموال  تريليونات دولار، وتضاعف 3مجتمعة من العملة الاجنبية نحو 

حو  سواقها ن لى ا من 6ا يرة  صة كب ثل ح ية تم صادراتها الخارج مالي  مرات. و اج

لت. ت%3.5التجارة العالمية، ومعدلات نموها تتراوح بين  ها، وحو من تجربت مت   عل

الاخفدداق الددى نجاحددات مشددهودة، مسددتندة الددى منظومددة فكريددة قيميددة، تقددد  العمددل 

 .الدقيق والتخطيط
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مت بحزمة مؤامرة''، وقا هاج  ''ال كابرة او  سباب الأزمة، دون م  شخصت أ

ظيم مؤسساتها  إصلاحات اقتصادية ومالية جادة وشفافة، فأعادت هيكلة اقتصادها وتن

 وفرضت الرقابة على تحركات رؤو  اموالها، باختصار عادت الى المسرح المالية،

هوض عاملان أساسيان شكلا رافعة إعادة البناء.أقوا وأفضل الاقتصادي ما: :والن أوله

لك ثال على ذ يار دولار  17 دعم صندوق النقد الدولي وتقديمه قروضا للطوارا، م مل

شرية .الجنوبية كوريامليارا ل 58مليارا لاندونيسيا،  51لتايوان،  ثروة ب ما: وجود  ثانيه

ستلزمات تصحيح الخلل مؤهلة تأهيلا عاليا، شكلت رصيدا أساسيا سنغافورة .للقيام بم

، وهي الاقتصاديةاليوم على عرش مؤشرات الحرية  تتربع سنغافورة لم تنتظر طويلاً 

خدمات ضائع وال قل الب سية لن عدة أسا لى  قا لى ارضاا ية، فع سواق العالم شط لأ ها أن

ما  5.18الحاويات الى  مرافئ الحاويات في العالم، حيث يصل تداول سنويا، ك ملايين 

اليوم اكثر الدول جاهزية من حيث  تتمتع بخطوط مواصلات شاملة جوا وبحرا، وهي

عددة  توصيل الشبكات عبر تقنية المعلومات. ويقيم في شركة مت سنغافورة سبعة آلاف 

يومالجنسيات، وتغطي شبكة اتفا حرة ال جارة ال حو  قيات الت ناتج المحلي  %61ن من ال

 .السددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنغافوري

جواب  لماذا سنغافورة مركز اقتصاد المعرفة ية؟ ال شركات العالم هذا الحجم لل جذب ب

طوير حاث والت كز الاب هم مرا فة،  يقدمه وجود أ بات اقتصاد معر صادها  يا، فاقت عالم

حاث، %2حيث تخصص  جا من الناتج المحلي للأب لى تخصيص والات يوم ا ، %3ه ال

كز هذه المرا بين  يق العلاقة  هو توث عات  والاهم من ذلك  ية والقطا صاديةالبحث ، الاقت

 خصوصاً الصناعة. 

حاث في الاب عاملين  سبة ال كاثر ن لى  وتت صل ا يون  4745لت كل مل من  عاملا 

 .عاملا 4484 نسمة، علما أن هذه النسبة في الولايات المتحدة هي

قط القطاع الوظيفي  لف  51في سنغافورة من الأرشق في العالم، حيث يوجد ف ا

لوزير  تب ا مثلا را تب، ف لى الروا نالون أع ظف، ي سنويا، اي  1.2مو يون دولار  مل

لذلك  ثلاثة نا دولار،  مة مليو ئي  الحكو تب ر لرئي  الاميركي، ورا تب ا اضعاف را
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شف ينخفض الفساد عالمالاداري والمالي الى حد كبير، وتتصدر مؤشرات ال في ال  .افية 

  العالية الإنتاجية

ية ية العال يز بالإنتاج يث تتم سنغافورية، ح موارد ال ضل ال لة أف هارة  العما والم

شرة كل ع من  ياة، ف سلوب ح نت أ بر الانتر عة، ويعت مل الرفي يات الع ية وأخلاق  الفن

ني، اي  3اشخاص  سكان، و %31يستخدمون البريد الالكترو من الأسر  %75من ال

 .اكثر من اثنين %28كمبيوتر، ومنهم  زتقتني جها

عام ، يا ال صناعة التكنولوج ئد  صلت عوا لى  2116و يارات دولار،  7.22ا مل

تنعم %8بزيادة  ئرة الاحصاء(، و سبق )حسب دا لذي  عام ا حدث  عن ال سنغافورة بأ

مواد  مستويات وسائل التعليم وشموله، وقد تصدرت الاولمبياد العالمي في امتحانات ال

 2116العام . العلمية

 تشجيع زيادة النسل

سنغافورة سكان  يز  حو  يتم يد  4ن عال، وبتقال شة  ستوا معي سمة، بم يين ن ملا

ضنهم جاز  منفتحة )كوسموبوليتية(، تحت في ان بة  مان وسمعة طي ستقرار وا ظروف ا

به  الاعمال، اضافة الى حماية متشددة للملكية قا  ية، حتى اصبحت مركزا موثو الفكر

 تواجدهالعمل الشركات و

لة  ونتيجة للتطور. موالا طائ فق ا المنجز وللحاجة المتزايدة للعنصر البشري، تن

فاق  على تشجيع النسل، فقد عام . 311تم ان هذا التوجه ال شجيعا ل يون دولار ت  2116مل

من فرد  يف لا، وحصة ال عام  ك لوطني ال ناتج ا با  2116ال سنويا 31تقري لف دولار   .ا

 هل عادت نمرا؟ً

شكل الانج هذه سنغافوري، حيث  صاد ال في الاقت ازات، قامت على اس  متينة 

والندداتج، والخدددمات والتجددارة الثلثددين البدداقيين. وتمثددل النمددو  %27قطدداع الصددناعة 

عددن السددنة التددي سددبقتها، وكددان فددي سددلع  %66بواقددع  2116العددام  الاقتصددادي

يات، وخدمات يات والكيماو ية الحي الالكترون لوم الطب سة والع تاج الهند قام الان ية. ار و

 :الاقتصاد العالمي، حيث تتلخص بالقيا  العالمي بالآتي تشير الى الموقع المتقدم في
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ستخراج 71% ية،  من منصات ا ترول البحر سريعة،  %51الب كب ال من المرا

صنع الاقراص المدمجة من الزجاجيات المتعددة الكربونات 35% من  C.Ds ،25% ل

 .بترول، ومن اكبر شركات الاتصالات الث اكبر مصفاةماكينات قطاع البيع، تحوي ث

تاج سات ان بر مؤس حد اك حوي ا سيوي، ت يا  الآ بر  بالق يات، واك البتروكيماو

 .مركز لصيانة واعادة بناء محركات الطيران

صاد مل الاقت ها:  ويع مة من شئة مه عات نا طوير قطا لى ت يوم ع سنغافوري ال ال

 .دولي، تنقية البيئة والطاقة البديلةالتعليم ال التقنية الحيوية والدقيقة،

تاج  واخيرا، هل سنغافورة النمر قبل الازمة، عادت نمرا؟ً ام أسداً يكلل رأسه ال

 الدوليددة؟ الاقتصدداديةعلددى صددعيد العلاقددات  وفددي الدددور الاقتصدداديةفدي النشدداطات 

 ماليزيا: الأزمة كبوة جواد

سب الجودة يا. فاكت في ماليز ية  قاطرة التنم بت والتصدير  بة، وان ك سمعة طي ت 

مور قة افضل  1997 مع أزمة الن عاود الانطلاق محق سرعة وت تنهض ب ستطاعت ان  ا

نوب ليم ج في اق صادي  مة  اداء اقت بل الأز مرحلتين ق في ال يزت  قد تم سيا. و شرق آ

 .وبكيفية النهوض تاليا

لد الاصليين،  ومن اهم قراء، اصحاب الب صالح الف ثروة ل ها لل ها، توزيع مميزات

صينيون  ين يشكلون نحوالذ سهم ال ية، وعلى رأ يات الغن نصف المواطنين، مقابل الاقل

 .الاقتصاد والهنود المسيطرون على

شاط  في الن سيتين  مرحلتين أسا في  يا  حلالالاقتصاديمرت ماليز لى: ا  ، الاو

مو سة التصدير، عبر الن  المنتجات الوطنية مكان الواردات، والثانية: التحول الى سيا

 .والتحول الهيكلي الصناعي

عام  %33.3كانت الزراعة تشكل  ها 1357ال لة في لى %61.3 والعما لت ا ، فتحو

لة  %11.1، في حين ان الصناعة كانت 13.6% لى%6.4والعما  %33.1 ، وصلت ا

صادرات  ، ادا الى نموالاقتصادية. هذا التغيير والتبديل في البنية %25.3والعمالة  ال

 ت العملالمصنعة، ورفع مستوا تقنيا
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جاح. سباب الن هم أ سات أ مت السيا صادية قا تأمين  الاقت عدة  لى قا ية ع الماليز

مدخرات، ولجدذب ية لنمدو ال ئة المؤات ية، واسدتطاعت ادارة  البي الاسدتثمارات الاجنب

كزت لة. فر قص العما مالي، ون ضخم ال شكلة الت موارد  م كفء لل لى التخصيص ال ع

 .الانتاجيدددة الاعلدددى ثمارية ذاتالمتاحدددة، والتوجددده نحدددو الاسدددتخدامات الاسدددت

سوق  الماليزية، يتلخص في المزج الاقتصاديةمحور فلسفة الادارة  يات ال بين آل الجيد 

يادة  والتدخل الحكومي، وكذلك اشراك مختلف الفئات الاجتماعية في ية، بق عملية التنم

مة عد الأز يا ب قة.ركزت ماليز توحي بالث مة  صادية حكي ستعادة قي ادارة اقت لى ا مة ع

حدة يف  قراء، تخف عم الف لدخل ود سط ا يادة متو ها، ز فاظ علي لة والح ضخم  العم الت

مدين ''عك  هذه التوجهات على الت ستندت  شرائية للاجر. ا قدرة ال  والحفاظ على ال

لى  مدن ا سكان ال سبة  يين،%61الترييف''، لتصل ن يل المهن تدريب والتأه  . وعلى ال

ما وبالتالي عرض قوة العمل الماهرة والقا ية، ك صناعة المتنام درة على سد حاجات ال

 .عملت على التقليل من الاعتماد على العمالة الاجنبية انها

 الأمن التعليم على حساب

 لذلك كان من الضروري تحسين مستوا التعليم، وربط الاجور بانتاجية العمل

من  صروفات الا لى م كومي ع فاق الح يل الان طوة تقل نت خ هذا كا ، %1.8ول

 .من الموازنات %16.3على التنمية  المصروفاتوزيادة 

نت المؤشرات ئرة الاحصاء المركزي، كا صادية لذا حسب دا ية،  الاقت الماليز

عام  مو ال قد وصل الن يق الاهداف. ف كد تحق لى  2116تؤ ثة  ، وفي%6ا الاشهر الثلا

عام  من ال لى  لى  2117الاو لى %5.3ا ضخم ا سبة الت عت ن قط %2. وتراج عام  ف ال

.2116 

سب و نت الن مو، حيث كا في الن ساهمة  سا  الم  %4و %3.6كانت الخدمات والبناء ا

.حصة الفرد %1.1والتعدين  %1.7والصناعة  %2على التوالي: اما الزراعة فكانت 

لى  4811الصادرات  من فرد الاميركي حيث تصل ا من حصة ال دولار، وهذا اعلى 

 .السابق عادت ماليزيا نمرا اقوا وافضل من دولار.اذن، 3111
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 كوريا الجنوبية الأكثر نضجاً

لة  تعتبر من الدو لت  قد تحو جارب نضجا، ف التجربة الكورية الجنوبية، اكثر الت

عد  الآسيوية سيا ب في آ صاديا  ثة اقت بة الثال لى المرت سينات ا الثالثة الاكثر فقرا في الخم

 .واليابان، والعاشرة على صعيد العالم الصين

من الاقتصادي من النشاط %41تشكل الصادرات اليوم  تة، ف ، وتنمو بوتائر لاف

عام ، 23% لى  2113ال عام ، %31.2ا لى  ووصلت 2114ال عام  255ا يار دولار ال مل

 .%10 عموماً  الاقتصاديفي حين كانت نسبة النمو  2115،

عام ، 3.2تعد السيارات من اهم المنتجات الكورية،   عدا 2115ملايين سيارة ال

 .المنتشرة خارجها عن المصانع الكورية

لى ية ع حدة الأميرك يات المت مدت الولا ضوء  اعت ئرة ال سواق دا حد ا يا كأ كور

 .الاقتصادية السبع، لذا ركزت عليها في تعاملاتها

عام ، سار ال هائلا 2111بعد الأزمة وعلى م قدما  ية ت يا الجنوب قت كور على  حق

فوق 2115ها العام صعيد الاتصالات والتكنولوجيا، ووصلت ايراداتها اليومية من  ما ي

مليارات  5.7مليون دولار، حيث وصلت في شهر يناير  كانون الثاني وحده الى  300

سنوية  دولار، سبة  85وكقيمة  ما ن صناعة(، ا جارة وال يار دولار )حسب وزارة الت مل

لة  .%8لهذا القطاع تحديدا يتوقع ان يصل الى  2007 النمو العام تقلصت معدلات البطا

 48مليون من مجموع سكاني نحو  23من حجم العمالة البالغة  %3.3الى  2116العام 

في  مليون نسمة، قادم، خصوصاً  كل  ستوعب  لة مفتوحة ت واسواق الطلب على العما

 .والخدمات قطاعي الزراعة

لذين  وللدلالة على حجم الطلب على العمل، نشير الى ارتفاع اعداد المتقاعدين ا

ما حسب وزارةيحصلون على عمل مرة ثاني قع، )ودائ من المتو جارة(،   ة )وزارة الت

عام  يا ال ثامن عالم كز ال ية المر يا الجنوب تل كور جارة(، ان تح صعيد  2121الت لى  ع

 .النمو سرعة

 تايلند شرارة الأزمة
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فزاد  1333مرحلة النقاهة العام ، تايلند التي انطلقت منها شرارة الأزمة، دخلت

ها  ،%11الى  2115ام ، ثم وصل الع%4.4معدل نموها  صاديةوتركزت قطاعات  الاقت

 .خدمات %43و %11والزراعة  %41على الصناعة 

كان  تميزت يوتر، ف بانتاج الاثاث، والبلاستيكات، والمجوهرات، واجهزة الكمب

مو عدل ن عام  م قارب  2116صادراتها ال هزة %7ما ي هي اج صادرات ف هم ال ما أ ، أ

لى  2115ن معدل التضخم العام والأرز. ر م ا الكمبيوتر والملاب  قد %3وصل ا ، ف

دولار.وتسددتورد السددلع الرأسددمالية  6311المحلددي  كددان نصدديب الفددرد مددن الندداتج

قروضددها لصددندوق النقددد الدددولي، ونمددا  والاسددتهلاكية والسددلع الوسدديطة، وسددددت

عدل  خارجي بم لى مستوا%13الاستثمار ال لم تصل ا في  ، و سير  ها ت ها، لكن إخوان

 .و الحقيقيطريق النم

غة  البنكي إندونيسيا ومشكلة القطاع قاذ، البال آخر الدول التي سددت قروض الإن

توفر  مليارات، لكنها ايضا سددت 7.8 تاريخ الاستحقاق، ل من   211قبل اربع سنوات 

عدل  انطلقت.مليون دولار فوائد الدين ما اقتصادها بم ية، ون س  قو بعد الأزمة على ا

وذلددك بدددعم مددن الاسددتهلاك المتنددامي  2117لعددام ،وايضددا ا 2116العددام ، 6%

غت قد بل تارة، و سلع مخ يدة ل صادرات المتزا ئرة الاحصاء  وال صادراتها )حسب دا

ها،  وتمتعت 2116مليار دولار العام ، 111الاندونيسي(  باستقرار اسعار صرف عملت

ند عد تايل لث مؤشر ب ما والبورصة فيها تحوز على افضل ثا ية. ك يا الجنوب لغ  وكور يب

 .مليار دولار 47احتياطيها النقدي نحو 

 :تتركز في لكن المشكلة

  11.25وسعر الفائدة  %3معدل التضخم%. 

  - جم من ح لل  كي ق ها البن فاءة  قطاع قر للك يث يفت جازات، ح شأن الان و

مع مع مجت ظاهرة  والادارة الجيدة للقروض وعدم التعاون  شي  الأعمال وتف

 سدديولة الفائضددة توظددف فددي أذوندداتالقددروض  يددر المسددددة، ومجمددل ال

 .وسندات الخزانة
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 - سا ت ساد والممار شار الف لى انت ضافة ا ضريبي، ا ظام ال لف الن ير  تخ  

 .التنافسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددية

قر، ومتوسط دخل - خط الف حت  سي ت فرد  كذلك هناك ثلثا الشعب الاندوني ال

با  1311المعلن   .%21دولار، يضاف الى كل هذا تفشي ظاهرة البطالة تقري

نغ سار ك هو مرض ال نغ و عام  و لذكرا  2116ال نغ با نغ كو لت هو احتف

فان''  التاسعة لانضمامها الى مان مختل حد ونظا لد وا شعار ''ب حت  صين، ت ال

استطاعت .الدفاع والعلاقات الدبلوماسية استقلال في ادارة الحكم وارتباط في

ام الع %3.2فيها الناتج نموا من  ، ويتزايدالاقتصاديان تتخلص من الركود 

لى  2113، عام ، %6.8ا عام ، %7.3و 2114ال لى  2115ال  %8.2وصولا ا

ستقرار مضمون الخطى 2116العام ، عاش اقتصادي وا  وهكذا تمضي بانت

هة عدل .والوج عالم، فم في ال سكانية  فة  ثر كثا لدول الأك حدا ا ها ا ور م ان

 .سنة 78.6فيها الأعلى  الحياة

حداث  شديد بأ ها ال كذا ر م تأثر ية،سبتم 11وه مرض  بر الاميرك شار  وبانت

  .بازدياد فقط، والطلب على العمالة %4.3السار ، وصلت نسبة البطالة الى 

 

 




