
-       68      - 

 

 الأول المبحث

 وعناصرها وأهميتها الرشيقة المحاسبة مفهوم
صادية طورات  ،تعد ممارسات المحاسبة ضرورية لأية وحدة سقت ظل الت في  و

يدي  تاج التقل ظام الإن من ن بالتحول  لة  ثة المتمث صناعية الحدي ئة ال في البي حدثت  التي 
ني علم (Push Systemالمبني علم أساس نظام الدفع  تاج الرشيق المب ( سلم نظام الإن

ظهددرت المحاسددبة الرشدديقة اإسددتجابة لددتلك  ،(Pull System)أسدداس نظددام السددحب 
ست أن المحاسبة الرشيقة تعمل علم دعم أداء الوحدات الإقتصادية التي تطبق  ،التحول

تاثيرات الم ية نظام الإنتاج الرشيق وبالشال التي يؤدي سلم المساعدة في أحتساب ال ال
للتحسددينات الرشدديقة التددي تحدددث خددلال الوحدددة الإقتصددادية والمسدداعدة فددي عمليددة 
في  فة  ضياع اا هدر وال التخطيط والرقابة وستخات القرارات وتعمل علم سزالة أنواع ال

 .عمليات المحاسبة التقليدية والحد منها
ية سبة التقليد قة  سن المحاسبة الرشيقة تمثل تطوراً ابيراً في وظائف المحا المتعل
 .بالقياس والرقابة والأداء وتساعد علم تحقيق سستراتيجية الوحدة الإقتصادية

 The Concept Of Lean Accounting مفهومالمحاسبةالرشيقة

لم     ها ع ظم سنتاج في ن صادية  حدات الإقت لب الو مدت أغ يرة أعت سنوات اث ل
تاج  سية للإن بادىء الأسا بائن والتزموا بالم لم الز الإنتاج الواسع في تقديم منتوجاتها س
تاب  من الا ير  بل الاث من ق الواسع والتي يمان تقسيمها سلم أربعة أجزاء وتم سنتقادها 

 رشيق واالآتي:والباحثين المتبنين للتفاير ال
 (kennedy and Brewer, 2006: 64-65)(Kilpartic,1997:50-53) 

 Goal :الهدف

من   لك  حدة وت حدة الوا نة للو فة مما قل ال يق أ لم تحق سع س تاج الوا هدف الإن ي
لك لأن  عدات وت تاج الم عدل سن مل وم ية العا من سنتاج صم  حد الأق صول لل خلال الو

وسن  ،يتناقا الما سزدادت عدد الوحدات المنتجةنصيب الوحدات من التااليف الثابتة 
لم  تة  االيف الثاب ياً لأن الت ليس حقيق ياً و ضاً وهم عد تخفي االيف ي في الت هتا التخفيض 
فة  عه اا تاج بأنوا خزون الإن تراام م تاج و فراط بالإن لم الأ ساعد ع لك ي ير وسن ت تتو

 وبطبيعة الحال فإن تلك يتعارض مع التفاير الرشيق.

 :Organizing Resources اردتنظيمالمو
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اائن  يع الم خلال تجم من  لك  في وت شال وظي موارده ب ينظم  سع  تاج الوا الإن
المتشددابهة والمددوظفين فددي أقسددام منفصددلة عددن بعضددها بعضدداً وبالشددال الددتي يخلددق 

و سن تلك يتعارض مع التفاير الترشيقي التي ينظم موارد الوحدة الإقتصادية  ،الافاءة
صادية  مي للوحدات الإقت ال التنظي في الهي يراً  علم أساس تدفقات القيمة ويتضمن تو

 .المبني علم أساس وظيفي

 :Flow التدفق

لدفع ) ظام ا مد علم ن يتم Push Systemسن الإنتاج الواسع يعت به  لتي بموج ( وا
لم الإن يؤدي س ما  تاج بدفعات ابيرة تعمل علم ضخ الإنتاج بوض النظر عن الطلب م

نة قف الماا قت تو فيض و صادية  ،تخ حدات الإقت في الو تدفق  هوم ال خالف مف لك ي وت
( ويخلق الاثير من المشالات Pull System)الرشيقة المبني علم أساس نظام السحب 

من الإنتاج التام سلم التقادم وبالشال  المتمثلة بإرتفاع تالفة الخزين وتعرض المخزون
تراام  فإن المخزون الم اتلك  صادية و مال الوحدة الإقت يد رأس  لم تجم يؤدي س التي 

 يتطلب مساحات ابيرة للخزن اان يمان أستثمارها بشال أفضل.

 Element Resource العنصرالبشري

لم ا سع ع تاج الوا ظام الإن بق ن تي تط صادية ال حدات الإقت مد الو سلوب تعت لأ
قوي  عايير لأن الأشراف ال مع الم فق  ضمان التوا عاملين ل المرازي للأشراف علم ال

توج بة للمن جودة المطلو فاءة ويحقق ال  ،علم العاملين في الخطوط الإنتاجية يحقق الا
في الإشراف علم  ية  يق اللامراز في تحق ير الرشيق  مع التفا عارض  ضاً يت وهتا أي

 .لإتخات القرارات في عملية الإنتاجالعاملين وأعطائهم الصلاحيات 
سن نظددام محاسددبة التادداليف التقليديددة المتمثددل بالتالفددة المعياريددة وسنحرافاتهددا 
مع  تتلائم  جاح و االيف تطبق بن ساب الت ئق أحت سنوية وطرا صلية وال نات الف والمواز

سع تاج الوا لم الإن ها ع ظام سنتاج في ن مد  تي تعت صادية ال حدات الإقت مة  ،الو لأن أنظ
 ,Qingmin and Linمحاسبة التااليف التقليدية قد صممت لدعم نظام الإنتاج الواسع. )

2009:1) 
مل  نه يع بل أ تاج الرشيق  ظام الإن مع ن يتلائم  ولان نظام المحاسبة التقليدية لا 
شجع علم  مل أن ت من المحت ية  ضد الأفاار الرشيقة فمثلا أنحرافات التااليف المعيار

وتعمددل ضددد نظددام السددحب المعمددول بدده فددي الإنتدداج الرشدديق. الأفددراط فددي الإنتدداج 
(Vinas, 2007: 1-2) 

فلتلك ظهرت المحاسبة الرشيقة اأستجابة للتوير في طريقة التفاير الرشيقة في الوحدات 
 الإقتصادية ولاي تتلائم مع بيئة التصنيع الجديدة التي تعتمد علم نظام الإنتاج الرشيق.

 اسبة الرشيقة علم وفق مرحلتين تتمثل بالاتي:وتتم عملية تطبيق المح   
(Maskell et.aL., 2007:11( )Carnes and Hedin, 2005: 28) 
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 :: تطبيق الترشيق علم العمليات المحاسبية للوحدة الإقتصاديةال ،حلة الأ لى -أ
لم  ورض التوصل س ية ل قارير المال ية والت عاملات المال عداد الم سن خطوات س

من أنددواع مددن الهدددر والضددياع التددي تددرتبط بددالخطوات النتددائج الماليددة تتضدد
تائج سبة الرشيقة علم تخفيض أو  ،اللازمة لإعداد تلك الن مل المحا لتلك تع ف

ورض  سبة ل سم المحا في ق سزالة أنواع الهدر والضياع من الخطوات المتتبعة 
 .اعداد التقارير المالية وعملية الرقابة وتقويم الأداء

سياً للمحاسدبة التقليديدة وعمليدة الرقابدة : ال ،حلررة اللانيررة  -ب تتضدمن تويدراً أسا
قويم الأداء: ية  وت سبة التقليد ئق المحا ستبدلت طرا قد أ شيقة  سبة الر سن المحا

 بالاتي:
(Merwe and Thomson, 2007: 26-29) 

 أولاً: مقاييس الأداء الرشيقة.
 ثانياً: ملخا مبسط للتااليف المباشرة المتعلقة بتدفق القيمة.

 (.Box Scoreثالثاً: ستخات القرارات وسعداد التقارير بإستخدام صندوق الأداء )
 رابعاً: التقارير المالية التي تقدم في الوقت المناسب وبلوة سهلة.

 خامساً: قيادة التويرات الرشيقة من خلال الفهم العميق لخلق القيمة للزبائن.
 سادساً: التسعير علم أساس القيمة.

 الفهم الصحيح للتأثير المالي للتويرات الرشيقة.سابعاً: 
صادية     في الوحدة الإقت ويمان توضيح العلاقة ما بين أنظمة الإنتاج الرشيق 

 تلائم معها من خلال الشال الاتي:والأنظمة المحاسبية التي ت
 (3شكس )

 العص ة ما بين أنظ ة الإنتاج  الأنظ ة ال حاسبية الداع ة للا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            

  من الفصل ثاني  حث ال في المب هتا الفصل، و سيتم الاشارة لهته المواضيع في المبحث الثاني من 
 الثالث.

 نظام
 المحاسبة

التقليدية المحاسبة  
--------- 

الرشيقة المحاسبة  

الواسع الأنتاج  
--------- 

الرشيق الأنتاج  

 نظام
 الأنتاج
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(Source: Qingmin , Yuan; Lin, Wang, " Lean Accounting Based on Lean 

Production", 2009:1) 
أن أنظمددة الإنتدداج المتبعددة فددي الوحدددة يتبددين مددن خددلال الشددال المددتاور أنفدداً 

تاج مة الإن لدعم أنظ قة  سبية المطب مة المحا عة الأنظ حدد طبي تي ت هي ال صادية   ،الإقت
االيف  فنظام الإنتاج الواسع يتلائم مع طرائق الأنظمة المحاسبة التقليدية في سحتساب ت

قتصادية التي تطبق أما بالنسبة سلم الوحدات الإ ،المنتوجات وفي الرقابة وتقويم الأداء
لم  ستجابة س تي ظهرت اإ سبة الرشيقة ال مع المحا تتلائم  ها  تاج الرشيق فإن ظام الإن ن
لتي  تاج الرشيق ا التويرات الحاصلة في طريقة التفاير الرشيقة وسلم طبيعة نظام الإن
لم  صناعية وس ية ال في العمل فة  ضياع اا هدر وال نواع ال من أ يل  يهدف سلم الحد والتقل

ياتأجراء ال لك العمل ستمرة لت سبة الرشيقة علم ترشيق  ،تحسينات الم مل المحا ست تع
االيف  سبة الت ظام محا العمليات المالية للوحدة الإقتصادية اافة ولا تقتصر فقط علم ن

ية سبة الإدار سبة  ،والمحا يات المحا في عمل شيق  ية التر ضا عمل ضمن أي ها تت بل سن
نة ية والدائ لتمم المدن سابات ا ية اح في  المال يدة  ئق جد توفر طرا ستات و ساب الأ وح

 أحتساب تااليف المنتوجات وفي عملية الرقابة وتقويم الأداء.

 :التقليدية والمحاسبة الرشيقة المحاسبة مابين الفرق
The Different Between Lean Accounting And Traditional Accounting 

هنالددك أختلافددات جوهريددة تختلددف فيهددا المحاسددبة الرشدديقة عددن المحاسددبة    
 (Qingmin and Lin ,2009:3( )Cable,2009:27):التقليدية يمان تلخيصها بالآتي

أمددا  ،ياددون هدددف الالفددة فددي المحاسددبة التقليديددة هددو المنددتج :هرردا التكلفررة  -1
 .المحاسبة الرشيقة فإن هدف التالفة ياون تدفق القيمة

في  :التكلفررة تحليررس -2 ساعدة  ضلي للم يل التفا ية التحل سبة التقليد ستخدم المحا ت
يل التحسين  ،أتخات القرارات سلوب التحل أما المحاسبة الرشيقة فإنها تستخدم أ

 .المستمر للمساعدة في ستخات القرارات

سبة  :الإ ت را ية  الوحدة ثقافة -3 ظل المحا في  صادية  فة الوحدة الإقت اون ثقا ت
يادة التقليدية بة والق ساس الرقا ية علم أ فة  ،مبن فأن ثقا سبة الرشيقة  ما المحا أ

 .الوحدة الأقتصادية تاون مبنية علم التعاون والمساواة
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سبة  :تخ يص التكاليف ال ناعية غي، ال باش،ة -4 الأساس المستخدم في المحا
فإن  ،التقليدية ياون علم علم أساس ساعات العمل سبة الرشيقة  أما في المحا

تدفق  أساس ساس  اون علم أ شرة ي صناعية غير المبا االيف ال تخصيا الت
 .القيمة

ياون أرسال المعلومات في المحاسبة التقليدية من الأعلم  :أ سال ال علوماي -5
فأن أرسال (المديرين)سلم الأسفل (الإدارة العليا) سبة الرشيقة  في المحا ، أما 

 (مديرينوبشال متوازي سلم ال ،وأسفل ،أعلم)المعلومات ياون 

مالي :الترايز -6 ية علم الأداء ال سبة التقليد سبة الرشيقة  ،تراز المحا ما المحا ا
   .فأنها تراز علم الأداء المالي والتشويلي

 Definition Of Lean Accounting :الرشيقة المحاسبة تعريف
عام ) ية  شال واضح لوا لك 2116سن طرائق المحاسبة الرشيقة لم تعرف ب ( وت

صادية متنوعة لأنها طورت من بل وحدات سقت من ق لم أن  ،قبل أشخاا مختلفين و س
عام  من  سبتمبر  في  مؤتمر  قد  قم (Dearbornفي ) 2115ع مؤتمر )بملت هتا ال سمي 

من Lean) (Accounting Summitالمحاسبة الرشيقة(  ثر  مدير )511(التي قد جمع أا
سبة الرشيقة في ،تنفيتي من مختلف أرجاء العالم في مجال المحا تم  و مؤتمر  ية ال نها

 أصدار ورقة أطلق عليها أسم " المبادىء والممارسات والأدوات للمحاسبة الرشيقة"
(Principles, Practice And Tools Of Lean Accounting) 

 تم نشر هته الورقة في مجلة جمعية صناعة البراعة)   2116وفي عام)   
(Associat Of Manufacturing Excellence Camel) 

 ومنت تلك الوقت تم التعرف علم المحاسبة الرشيقة علم المستوى الدولي.                             
(Maskell et.al., 2007:1) 

 :هناك تعاريف اثيرة للمحاسبة الرشيقة يمان توضيحها بالآتي   
ها ) هوم (Guanست عرف قاً لمف تنظم طب عد و تي ت االيف ال ها الت لم أن خرون ع وأ

القيمة والتي تجمع الاً من المعلومات المالية وغير المالية بهدف تزويد الوحدة سلسلة 
ير  ية وغ مات المال ستخدام المعلو اس الأداء بإ تي تع ية ال شوفات المال صادية بالا الإقت

   .المالية
(Cuan et.al., 2009: 405) 

قايي  س يلاحظ بأن هتا التعريف يؤاد علم أن المحاسبة الرشيقة تراز علم الم
المالية وغير المالية والتي تساعد في قياس وتقويم أداء الوحدات الأقتصادية وتلك من 

                                                            

(  سيتم التطرق بالتفصيل سلم مبادىء المحاسبة الرشيقة  وممارساتها وأدواتها في المبحث الثاني )
 من الفصل الثاني.
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في  ساعد  ية ت ير مال ية وغ قاييس مال ضمن م لتي يت صندوق الأداء ا ستخدام  خلال أ
 .أحتساب التأثيرات المالية للتحسينات الرشيقة

في  ( فقد عرفا المحاسبة الرشيقة علم أنها طريقةShadyو (Woehrleأما يدة  جد
ياس  لم ق المحاسبة تنشأ من أهتمام الأعمال بأعتناق ثقافة التفاير الرشيق التي تهدف س

 .التأثير المالي لتطبيق مشاريع التحسين المستمرة لعمليات الوحدة الإقتصادية
(Woehrle and Shady, 2010: 838) 

لم  هدف س سبة الترشيقية ت ياس  يلاحظ بأن هتا التعريف يراز علم أن المحا ق
ستمرة ية للتحسينات الم تدفق  ،التأثيرات المال خرائط  ماد علم  خلال الأعت من  لك  وت

   .القيمة الحالية والمستقبلية
المحاسددبة الرشدديقة علددم أنهددا  Eldenburg) و  Wolcottوعددرف اددل مددن  )

ية  يز عمل شيقة وتحف مال الر سات الأع لدعم ممار ئق  بادىء والطرا من الم عة  مجمو
والتصنيع  ،من خلال جمع الطرائق والمفاهيم المتعلقة بتحليل سلسلة التحسين المستمر

 ،والإدارة علددم أسدداس الانشددطة ،ومقدداييس الأداء التشددويلية ،Jitونظددام  ،الخلددوي
 (.Kaizenو تالفة التحسين المستمر ) ،والتالفة المستهدفة

(Eldenburg and Wolcott, 2011: 521) 
بأن   يف  هتا التعر من  حظ  من يلا عة  من مجمو تألف  شيقية ت سبة التر المحا

ساعد  تاج الرشيق وت ظام الأن عم ن المباديء والممارسات والأداوات التي تعمل علم د
لم أدارة  از ع صادية وتر حدة الأقت خل الو ستمر دا سين الم ية التح يز عمل لم تحف ع

االيف  شوه ت تي ت ية ال االيف التقليد سبة الت توج التالفة بدلاً من ترايزها علم محا المن
 .وتفشل جهود التحسين المستمر

من ال  ها )CastellanoوBurrow (في حين قد عرف  سبة الرشيقة علم أن المحا
بادرات  لدعم م ياس الأداء  ظام ق االيف ون الطريقة المتبعة لتطوير طرائق أحتساب الت

 (Castellano and Burrows, 2011: 41) .الترشيق في الوحدة الإقتصادية
رون المحاسددبة الرشدديقة علددم أنهددا طريقددة جديدددة لأدارة وأخدد Gamalوعددرف 

عن المعلومات  ير  ئق الرشيقة تراز علم التقر بادىء والطرا الأعمال مبنية علم الم
ضياع  المالية التي تدعم الإنتاج الرشيق وتراز علم الأنشطة المضيفة للقيمة وسزالة ال

   .من نظام المحاسبة
 Gamal et al., 2011:8)) 

طوير يلاحظ بأن  ية  ت ها عمل سبة الترشيقية علم أن عرف المحا هتا التعريف ي
تي  ية ال قويم الأداء التقليد ياس وت ية ق طوير لعمل ية وت االيف التقليد ساب الت طرق أحت ل

 .تعتمد علم نظام التااليف المعيارية وأستخراج الأنحرافات

ما  ستخدم  Maskellأ عام ي صطلح  ها م لم أن شيقة ع سبة الر عرف المحا قد  ف
بة لأ سبة والرقا خا المحا تي ت صادية ال حدة الإقت في الو بة  يرات المطلو جراء التو
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وتلددك لدددعم نظددام الإنتدداج الرشدديق والأفاددار الرشدديقة.  ،والقيدداس وعمليددات الإدارة
(Maskell, 2011: 1) 

 The Importance Of Lean Accounting: أهميةالمحاسبةالرشيقة
حدات في الو شيقة  سبة الر يق المحا ظام  سن تطب لم ن مد ع تي تعت صادية ال الإقت

 (Maynard, 2007:2) :الإنتاج الرشيق يحقق الاثير من الفوائد التي تتمثل بالآتي
 (Maskell, 2011: 1-6) (Davis and Davis , 2012:340) 

ان أن  -1 تي يم سب وال في الوقت المنا مات الواضحة والصحيحة  تزويد المعلو
يع مديرين ورجال الب بل ال من ق ستخدم  يق التحسين  ت يات وفر مديري العمل و

صادية  خلال الوحدة الإقت حول الترشيقي  يز الت لك لتحف الترشيقي وآخرين وت
 .وتدفق القيمة ،والنمو، والربحية ،لزيادة قيمة الزبون

ياس أداء  -2 ساعد علم ق تي ت شويلية ال ية والت تزويد الإدارة بال المعلومات المال
ي عمليددة التخطدديط والرقابددة وستخددات الوحدددة الإقتصددادية وتسدداعد الإدارة فدد

 القرارات.

ماً  -3 لق  (GAAP)الأمتثال الاامل للمبادىء المحاسبية المقبولة قبولاً عا ما يتع في
 بإعداد التقارير الداخلية والخارجية.

حرر  -4 لتي ي المساعدة في الحد وتقليل الضياع من عمليات المحاسبة وبالشال ا
تشويلين ويمانهم من أن ياونوا أاثر فعالية الوقت المتعلق بالأفراد الماليين وال

 ونشاط في الأشتراك بمساعدة الوحدة الإقتصادية في تحقيق سستراتيجياتها.

مة  -5 مات الملائ توافر المعلو عاملين و يز ال خلال تحف من  شيقة  فة الر عم الثقا د
 والتشجيع علم التحسين المستمر في ال مستويات الوحدة الإقتصادية.

 مالي للتحسينات الرشيقة التي تحدث خلال الوحدة الإقتصادية.تحديد التأثير ال -6

 .التخلا من نظام التااليف المعيارية التي يشجع علم الممارسات الضائعة -7

 :الرشيقة البيئة المحاسبيةفي المعلومات طبيعة تغيير إلى التيأدت العوامل
تي توفرها  مات ال عة المعلو في طبي ير  لم توي سبة هناك عوامل عدة أدت س محا

 -:التااليف والمحاسبة الإدارية في البيئة الرشيقة يمان تصنيفها بالآتي

 :تغيرأهدافالأنظمة

حدة فة الوحدة الوا ية وتخفيض تال لتلك  ،تهدف النظم التقليدية سلم زيادة الفاعل
عداد  ،فإن التصنيع بدفعات ابيرة يتم تشجيعه لأنه يعني تويرات الية أقل )مثل وقت أ

اائن( وت تاج الم ما سن الإن قل ا االيف أ لم ت قود س لتي ي شال ا مواد وبال طأ لل فة أو ال
بالددفعات لا يأخدت بالحسددبان التاداليف المخفيددة المتعلقدة بحراددة المخدزون والتخددزين 
والأهمددال والضددرر، وعمليددة أعددداد التقددارير المتعلقددة بدددفعات العمليددات والفددواتير 
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لم وغيرها من الأمور التي تمثل التااليف الحقيق قار س ية وبالشال التي يؤدي سلم الأفت
مل مال العا يادة رأس ال نة وز يز  ،المرو فإن الترا شيق  ظام الر ئة الن ظل بي في  ما  أ

حدة مة ،الأساس ليس لتخفيض تالفة الوحدة الوا اون علم خلق القي يز ي ان الترا  ،ول
اج ست يهدددف نظددام الإنتدداج الرشدديق سلددم سنتدد ،والعمليددة الافددوءة ،والجددودة العاليددة

تدفق يد ال بائن، وتمه لم الز سليمها س ية وت جودة عال لك  ،المنتوجات والخدمات ب يتم ت و
يق  يتم تحق اي  ظار ل قات الانت ستمر وتخفيض أو من خلال الترايز علم التحسين الم

 (Kennedy, 2011: 1)المرونددة وزيددادة الطاقددة مددن دون أسددتثمارات اضددافية. 
(Liping,2010:374) 

 The Enterprise Structure Has Change:الأقتصادية الوحدة هيكل  تغير

مع مديري  ياً  فإن بناءها ياون عمود يدي  في الوحدات الإقتصادية التي تدار بشال تقل
الأقسام التين ياونون مسؤولين عن ستخات القرارات وتقع عليهم وظيفة سعداد الموازنة والتقارير 

فات، وتؤدي سدارة  لم المحاسبية وسستخراج الإنحرا الوحدات الإقتصادية من خلال الأقسام س
تراجع التقدم لأن الأقسام تبحث عن تعظيم أدائها الخاا بدلاً من أداء الوحدة الإقتصادية اال 
بين  بادل  فضلاُ عن أن هناك عدداً ابيراً من المعلومات قد تفقد عندما لا ياون هناك أتصال مت

 (kenndey and Huntzinger, 2005: 33)الأقسام. 
تنظم علم  أما بالنسبة سلم الوحدات الإقتصادية الرشيقة فإنها تاون أاثر افقية و
شويلية  قرارات الت أساس تدفقات القيمة وياون فريق تدفق القيمة مسؤولاً عن معظم ال

 (Waddell, 2010: 4-5وعن تدفق المعلومات والعمليات داخل تدفق القيمة. )

 The Timing Of Information Needs Changed:المعلومات لإحتياجات التوقيت تغير

المحاسددبة هددي نظددام لرقابددة المعدداملات التجاريددة تصددمم لتزويددد ملخددا عددن 
بة أم لا ظل  ،الأنشطة للمديرين لاي يتم التقييم  فيما ستا اانت الأمور تحت الرقا في  و

صلي سنوي أو ف شال  تتم ب قارير  عداد الت ية أ فإن عمل ية  االيق التقليد سبة الت أو  محا
لتي  شال ا فات وبال قارير الإنحرا نات التخطيطية وت شهري اما هي الحال مع المواز

 .يخلق الاثير من المشالات لأنها تراز علم الأداء الماضي وليس علم المستقبل
نت  فة سن اا لم معر مة يحتاج س تدفق القي فإن فريق  أما في ظل النظام الرشيق 

اون  ويحتاج سلم معرفة ،العمليات تحت الرقابة تي ت المعلومات المالية وغير المالية ال
تاج الرشيق الإدارة  ،ملائمة لإتخات القرارات وتات توقيت مناسب ظام الإن ويستخدم ن

ية  ية وايف جات العمل عن حا نة  سرعة المما المرئية التي تقدم المعلومات الملائمة وبال
سب. ) ية التصحيح المنا  Frichol, 2008: 17تدفق المعلومات وتساعد علم القيام بعمل

– 18) 
سبة  لم ظهور المحا جة س لم الحا عدة أدت س مل  ناك عوا قدم أن ه ما ت ضح م يت

شيق ير الر نم التفا تي تتب صادية ال حدات الإقت في الو شيقة  حدات  ،الر حول الو وسن ت
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الإقتصددادية سلددم النظددام الرشدديق أدى سلددم أن تاددون هندداك حاجددة لتويددر فددي طبيعددة 
مة ية المقد سبية التقليد مات المحا صادية  ،المعلو حدات الإقت لك الو ني سدارة ت مع تب و

فة  ضياع اا هدر وال نواع ال يل أ للتحسين المستمر وتحقيق الميزة التنافسية ومحاولة تقل
يت في العمليات  صادية وتوق ولأن هدف النظام قد توير وتوير معه هيال الوحدة الإقت

مات في  ،المعلو ية  سبة التقليد في وظائف المحا ير  لم التو جة س ناك حا نت ه لتلك اا ف
سبي  مات محا ظام معلو لم ن جة س لم الحا يؤدي س لتي  شال ا مات وبال ها للمعلو توفير

 جديد يتلائم مع البيئة الرشيقة.

 -:الرشيق الإنتاج نظام ظل في التقليدية المحاسبة نظم إلى الموجهة  الأنتقادات

فاً  نا أن ما تار تاج  ،ا مة الإن لدعم أنظ صممت  قد  ية  سبة التقليد ظم المحا فإن ن
تاج الرشيق  ،الواسع ظام الإن وعند تحول الاثير من الوحدات الإقتصادية سلم تطبيق ن

ه اار الترشيقة وجدت أن نظام المحاسبة التقليدية لا يتلائم مع مل ضد الأف نه يع بل س ا 
ها  عدم ملائمت سباب  عن أ ية  سبة التقليد قادات للمحا من الأنت ير  ولتلك فقد وجهت الاث

 لنظام الإنتاج الرشيق والتي تتمثل بالآتي: 

 :نظمالمحاسبةالتقليديةمعقدةجداً -1

سن محاسبة التااليف والمحاسبة الإدارية التقليدية فيها الاثير من المشالات في مقدمتها 
يتم  التعقيد الابير، ست أن المحاسبين لديهم صعوبة في تفسير وتوضيح ايف يعمل النظام وايف 
تعقبه ويتطلب الوقت والجهد من المحاسبين لتتبع المعاملات والعمليات والاثير من هته الجهود 

 (Maskell, 2011: 1)الأوقات هي تعد أنشطة غير مضيفة للقيمة. و
قد Maskellوقد أوضح) حل المع اار ال قدة بأبت شالة مع هم م من ف بدلاً  نه "  ( بأ

بأن  هو  حل  فمن الأفضل تبسيط المشالة لاي ياون الحل واضحاً لال شخا "وسن ال
سيط نترك النظام التقليدي ونطور نظام جديد يتلائم مع التفاير ال رشيق التي يخا تب

 (Huntzinger, 2007: 4)اي شيء معقد لا تاون الحاجة اليه". 

 -:نظامالتكاليفالمعيارية -2

ته  ية وعدم قدر االيف المعيار ظام الت تعددت الدراسات التي تشير سلم قصور ن
ند  ها الإدارة ع تي تحتاج نات ال مات والبيا من المعلو نوع الملائم  ام وال توفير ال علم 

حد ،أنشطتها ووظائفها في بيئة الإنتاج الرشيق ممارسة هتا ال ند  قد ع لم يتوقف الن  ،و
سات  شجع الممار طوير الأداء وي سين وت عوق تح ية ي االيف المعيار يق الت بل أن تطب

 Davis And)التدددي تسددداعد علدددم الهددددر فدددي مدددوارد الوحددددة الإقتصدددادية 

Davis,2012:340). 
 :ليف المعيارية تتمثل في الآتيسن الأنتقادات الموجهة لنظام التاا   

  (Carnes and Hedin, 2005: 28)(98 – 96: 1994)أبراهيم، 
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جاوز ) -أ عد يت لم ي ( %15-5تضاؤل أهمية سنحرافات تالفة العمل المباشر التي 
تاج فة الإن من  ،من تال يرة  شر بدرجة اب مل المبا فة الع سام تال عن أت فضلاً 

مة ند غير تات قي هتا الب لم  ،الثبات مما يجعل تحليل سنحرافات  لك س عود ت وي
 .الأعتماد علم الأتمتة في عمليات التصنيع

لم  ،أنخفاض أهمية تحليل سنحرافات المواد الخام -ب خام  مواد ال سعر ال فإنحراف 
جود اتفاق ظل و في  ماً  عد ها عدد ي مع  بت  سعر ثا جل تات  لة الأ يات طوي

صنيع الرشيقة ئة الت في بي قة  حراف  ،محدود من الموردين توي الث ما أن أن ا
ية  بة الآل تاج والمراق ئق الإن سين طرا مع تح تدريجياً  ضاءل  مواد يت ية ال ام

 للتشويل والجودة.

بة علم  -ج هو الرقا ية و االيف المعيار ظام الت يدي لن هدف التقل االيف لم يعد ال الت
هداف  ،يتمتع بالأهمية نفسها التي اان ينالها في السنوات الماضية ست ظهرت أ

ستراتيجية الوحدة  عم س ثل د ية م ثر أهم عد أا االيف ت ظام الت خرى لن عددة أ مت
الإقتصددادية فددي المنافسددة وتددوافر بيانددات غيددر ماليددة عددن مسددتوى الجددودة 

ا بائن وت بات الز ستجابة لمتطل سرعة الأ نة و يز والمرو ضمان والترا اليف ال
 علم دورة حياة المنتج بدلاً من الترايز علم تالفة الإنتاج فقط.

تعددارض بعددض تحلدديلات الإنحرافددات التقليديددة مددع عوامددل النجدداح الحرجددة  -د
فأنحراف سعر الشراء مثلاً قد يحقق  ،والأاثر أهمية في بيئة التصنيع الحديثة

تاج أ جة وفراً علم حساب تدني مستوى جودة الإن يادة حجم المخزون نتي و ز
امدا أن أنحرافدات افداءة  ،شراء اميدات ابيدرة للإسدتفادة مدن خصدم الاميدة

وأسددتخدام الأجددور يشددجع علددم الإنتدداج بدددفعات ابيددرة وبندداء مخددزون عددالٍ 
 ويراز علم المقاييس المالية بدلاً من المقاييس التشويلية.

 -الجة تكاليف الجو ة:عدم الأهت ام ب قاييس الأ اء غي، ال الية  مع -هـ
تراددز نظددم التادداليف التقليديددة علددم أسددتخدام المقدداييس الماليددة التددي تهددتم    

صعوبة  ية ل قاييس غير المال هل الم مع تجا بالجوانب الامية القابلة للقياس بوحدة النقد 
سها قدان  ،قيا جداً وف ية  االيف عال صادية لت حدة الإقت مل الو لم تح يؤدي س ما  لك م وت

قاييس  ،حصتها السوقية وميزتها التنافسية ها تراز علم الم سبة الرشيقة فإن ما المحا أ
 (Grasso, 2005: 19)المالية وغير المالية لدعم التحسين المستمر.

نات و يوفر البيا ية لا  االيف التقليد ظام الت ما أن ن جة ا ية لمعال مات الااف المعلو
 (36: 2111)حماد، تااليف الجودة بشال جيد من حيث قياسها وتبويبها. 

 :المنتوجات على المباشرة غير الصناعية التكاليف تخصيص  -3

االيف المنتج وتلك لأن  االيف لا تعطي معلومات واضحة عن ت قارير محاسبة الت سن ت
يرتبط أساساً بتخصيا  ااً  التااليف الصناعية غير المباشرة، ست أن أحد أفتراضات هناك أربا
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نتج وهته  لم الم يتم تخصيصها س شرة  االيف الصناعية غير المبا ال الت االيف المعيارية أن  الت
التااليف الصناعية غير المباشرة ترتبط في معظم الحالات بامية العمل المطلوب لصنع المنتج 

من خلال أن بعض المنتوجات تظهر تااليف أاثر من مما يؤدي سلم تشويه في تااليف المنتج 
قرارات خاطئة  خات  لم ست يؤدي س لتي  شال ا قل وبال االيف أ خرى تظهر ت قع ومنتوجات أ الوا

 مرتبطة بالقرارات مثل قرارات الشراء أو التصنيع، وقرارات التسعير، والربحية.
تاج الرشيق حتم ع  شل الإن ان أن تف اون سن تااليف المنتج المشوهة يم ندما ت

ها  جة سلي اون الحا يرات ي ناك تو فإن ه هناك تحسينات تحدث ولتجنب هته المشالات 
   .في ال من تااليف المنتج ورقابة العمليات لنجاح بيئة الترشيق

(Hansen and Mowen, 2007: 732) 
ظام  لم ن مدت ع قد اعت صادية  حدات الإقت من الو ير  من أن الاث لرغم  لم ا وع

( فددي تخصدديا التادداليف الصددناعية غيددر ABCالأنشددطة )التادداليف علددم أسدداس 
ظام ) ثر وضوحاً وموضوعية سلا أن ن صاً أا يوفر تخصي لتي  قد ABCالمباشرة وا  )

 وجهت له الاثير من الأنتقادات المتمثلة بالآتي:
(Huntzinger, 2007: 243-245) 

تي تتطلب   ABCيتطلب  -أ فة ال ير عدداً ابيراً من الأنشطة وموجهات التال الاث
 .من الوقت والجهد لتتبع تلك الأنشطة وموجهات التالفة

مما يتطلب عدداً  ،التصميم المعقد للنظام وأرتفاع تااليف التصميم والتشويل -ب
 .ابيراً من أجهزة الحاسوب وتوافر الملاك المتخصا

ها  -ج     صر فهم مة ويقت ير مفهو اون مشوشة وغ ية ت سبة التقليد قارير المحا سن ت
وتاددون التقددارير  ،ا متخصصددين داخددل الوحدددة الإقتصدداديةعلددم أشددخا

ستخدموا  من أن ي عاملون  يتمان الأفراد ال اي  بة ل الواضحة والمفهومة مطلو
 .التقارير لعمليات التحسين المستمر وستخات القرارات

(Huntzinger, 2007: 4) 
مددن خددلال مددا تقدددم يلاحددظ أن هندداك أنتقددادات موجهددة سلددم أنظمددة المحاسددبة 

جة  ،ليدية في ظل بيئة الإنتاج الرشيقالتق ناك حا اون ه وهته الأنتقادات أدت سلم أن ت
بة  ياس والرقا فاً الق نا أن ما تار تي تخا ا ية ال سبة التقليد ئق المحا في طرا سلم توير 

 .واتخات القرار ومن ثم أدت سلم ظهور المحاسبة الرشيقة

 أنظمووة ظوولال في المحاسووبة لقسووم الماليووة المعوواملات في والضوويا  الهوودر أنوووا 

 : التقليدية
The kinds Of Waste For Financial Transactions In Accounting 

Department Under Traditional Systems 
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( 1987فددي عددام ) (Robert Kaplanو  Thomas Johnson)لقددد قددام اددل مددن
مة "  قدان الملائ يه ”Relevance Loss“بأصدار اتاب بعنوان " ف ئق أوضحا ف أن طرا

يوم لم تحسن  ،محاسبة التااليف والمحاسبة الإدارية غير ملائمة لبيئة ال اار  ست سن الأف
ير،  سرعة التو في  يزداد  لتي  يد ا هو الوح مال  عالم الأع يه  لتي ف قت ا في الو ياً  فعل

 .والمحاسبون منهاون في متابعة معاملات الدائن والمدين
عددن التفايددر (Danial  Jones و(Womackاتددب اددل مددن )1996(وفددي عددام

علم  ،الرشيق، وأوضحا أن هناك أنواع اثيرة من الهدر والضياع خلال سلسلة القيمة
مل الوحدة  شمل اا جب أن ي ير الرشيق ي ها، وسن التفا لتخلا من الوحدة الإقتصادية ا

 (Cunningham et.al., 2003: 1-6)الإقتصادية بضمنها العمليات المالية والإدارية. 
طوات   في الخ ضياع  هدر وال نواع ال من أ ير  ناك الاث فإن ه حال  عة ال وبطبي

سم  في ق قويم الأداء  بة وت ية الرقا في عمل ية و المتبعة لإعداد التقارير والاشوفات المال
المحاسددبة والتددي تسددبب تادداليف سضددافية غيددر ضددرورية اتدددفقات العمليددات البطيئددة 

ية عدم الفاعل ضروري و ير ال ضافي غ مل الأ صادية  ،والع حدة الإقت لم الو تي ع وال
 :وتتمثددل أنددواع الهدددر هددته بددالآتي ،تحديدددها أولاً ابدايددة لتطبيددق المحاسددبة الرشدديقة

(Bragg, 2012: 2-3) 

 Bottlenecks :الأختناقات -1

عن  سهولة  شف ب ان الا نه يم سبية فإ ية محا ية عمل ية لأ عة المرئ ند المراج ع
وعنددد معرفددة أيددن تامددن  ،ام فيدده العمددلالإختناقددات التددي تمثددل الماددان الددتي يتددرا

لتخلا  ،الاختناقات مل لتخفيض أو ا تدفقات الع لوظيفي و ملاك ا عديل ال ان ت نه يم فإ
 من هته الإختناقات.

 Control : الرقابة -2

ضبط  (Controller)سن الرقيب  يات ال من عمل عدد  ناك  اون ه في أن ي يرغب 
ظام ضبط  ناك ن اون ه في أن ي المتداخلة في أنحاء العمليات المحاسبية اافة ويرغب 
ها  يتم تجنب فة  طاء اا من أن الاخ اد  فة للتأ سبية اا يات المحا حاء العمل في أن تداخل  م

ا(Fraud)والعمل علم منع الوش  بة تضيف ت ضافية ، من ناحية ثانية فإن الرقا اليف س
ظائف  مع الو تداخل  تي ت ضبط ال يات ال يد عمل يد تحد من المف لتلك ف يات  طأ العمل وتب

 المناسبة في القسم وأيجاد طريقة لإعادة صياغة عمليات الضبط لتصبح أقل تداخلاً.
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 Distance :المسافة -3

خارجي قع  من مو يأتي  لتي  بي ا مل المات  ،عندما يعتمد قسم المحاسبة علم الع
قدان فإن ت فرا مخاطر ف ياد  لك يؤدي سلم التأخر في المعاملات المحاسبية وفي أزد

قال مدة الأنت طول  سبب  ثائق ب قال  ،الو حول والإنت ية الت فإن عمل لك  يل ت حد وتقل ولل
 الالاتروني بإستخدام الحاسوب تمثل الحل لمعالجة تلك.

 Errorsالأخطاء:  -4

الوقت للاشف والتصحيح وعادة ما تتطلب الأخطاء المحاسبية مقداراً ابيراً من 
يع  ،تتطلب مقداراً من الوقت للملاك المحاسبي ظام لتجم ناك ن اون ه ولتلك يجب أن ي

هته  عن  قارير  عداد ت ورض س ية ل ئة الال مات الخاط لك المعلو اان ت في م طاء  الأخ
ثر  ،الأخطاء ثل أا وتستخدم التقارير الناتجة لأستهداف هتا النوع من الاخطاء التي تم

 .مشالات المطلوبة للتصحيحال

 Inappropriate Technologyالتكنولوجياغيرالملائمة -5

سبة  سم المحا في ق هدر  سن أستخدام التانولوجيا غير الملائمة يمثل أحد انواع ال
يا  وسن قسم المحاسبة الرشيق يستخدم أقل الموارد الممانة من خلال  أختيار التانولوج

في ب ثر الملائمة لتحقيق الافاءة و هي أا فوءة  ية الا ية اليدو اون العمل يان ت عض الأح
 .الفة من أختيار الحل التانولوجي

 Reports :التقارير -6

سبة سم المحا في ق ضياع  هدر وال من مصادر ال  ،تمثل التقارير المالية مصدراً 
من الوقت والجهد لإعدادها ير  لتلك  ،مثال تلك تقارير الإنحرافات التي تتطلب الاث ف

قارير  يات الت في محتو فإن فحا التقارير من ناحية العمل يمان أن يؤدي سلم التوير 
سبة  سم المحا وسلم التخلا من التقارير غير الضرورية التي تخفض من العبأ علم ق

 لأعداد تلك التقارير.
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 Wait Times :الانتظار أوقات -7

يه المع ظر ف لتي تنت قت ا نه الو ظار بأ قت الانت عرف و ورض ي ية ل لة المال ام
قت  فإن و ية  لة المال جاز المعام مة لأن مل اللاز طوات الع ات خ ما تحر ها وال معالجت

مل بين خطوات الع ما  يل   ،الانتظار سيزداد فضلاً عن تلك فإتا اان هناك فاصل طو
 فإن تلك أيضاً سيؤدي سلم سزدياد أوقات الأنتظار.

 Measures :المقاييس -8

ستخدم تي ت قاييس ال يدي سن الم بة الأداء التقل عة  ،لمراق لم مجمو عادة تراز ع
قاييس  ،( والتي اانت قيد الأستعمال لعدة سنواتRatiosمعايير لنسب ) هته الم سم  وتت

صادية ياس أداء الوحدة الإقت لق بق تي تتع ثم  ،بعدم شموليتها للقضايا الأساسية ال من  و
قاييس  ،فإن الوقت المنجز علم هته المقاييس يمثل وقتاً ضائعاً  ستبدال م جب س لتلك ي و

هتا  ية و ية وغير المال الأداء التقليدية بمقاييس جديدة تعتمد علم ال من المقاييس المال
 .ما سيتم التطرق اليه في الفصل القادم

 Work Flowتدفقالعمل -9

ها سرعة سنجاز في  ية و عاملات المال تدفق الم عة  في طبي مل  تدفق الع  ،يؤثر 
 -:م المحاسبة بعدة عوامل عدة تتمثل بالآتيويتأثر تدفق العمل في قس

 تجمع الملاك الوظيفي في منطقة العمل. -أ
 خزن الوثائق التي تاون موضوعة سستناداً سلم أماان عمل الموظفين. -ب

 وضع معدات الماتب بالأرتباط مع أماان عمل الملاك الوظيفي. -ج

 تاثير العقبات وأماان العمل المتباعدة علم تدفق العاملين. -د

باء هتا  في أع يرات  خلال التو من  مل  تدفق الع في  عديلات  جراء الت ان أ ويم
 العمل في القسم وفي الملاك الوظيفي وفي التانولوجيا المتاحة.

يتضدح ممددا تقددم أن هندداك أنددواع متعدددة مددن الهدددر والضدياع فددي الخطددوات 
يد تعمل المحاسبة الرشيقة علم  ،اللازمة للعمليات المحاسبية داخل قسم المحاسبة تحد

مة  موارد غير مضيفة للقي ثل  ها تم ها لأن لتخلا من ها وا ورض معالجت هته الأنواع ل
وتحمددل الوحدددة الإقتصددادية تادداليف أضددافية غيددر ضددرورية وتددؤثر سددلباً فددي تدددفق 
من الأدوات التدي  لم مجموعدة  خلال الأعتمداد ع لك مدن  ية ويدتم ت عاملات المال الم

في صل  تي تح ضياع ال هدر وال ماان ال ضح أ سم  تو صة بق يات الخا شطة والعمل الأن
 .المحاسبة

 المحاسبة قسم في المالية المعاملات لترشيق المطبقة الترشيق أدوات

Application Of Lean Tools For lean Financial Transactions In 

Accounting Departement 
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قسم هناك أدوات يتم تطبيقها للحد من أنواع الهدر في المعاملات المالية في 
وتلك الأدوات تساعد علم تشخيا وتحليل أماان الهدر التي تحدث في  ،المحاسبة

سن هته  ،العمليات المحاسبية وتعمل علم سير تدفق العمليات داخل قسم المحاسبة
 -:الادوات تتمثل بالآتي

(Bragg, 2012: 4-8) (Bayfield and Roberts, 2002: 31, 51-52) 
 (Eldenburg and Wolcott, 2011:521) 

 Value Stream Mapping القيمة تدفق خارطة

تي  سبة وال سم المحا خلال ق قة  مات المتدف ية المعلو تبين خارطة تدفق القيمة ام
بة  ية الرقا قارير وعمل عداد الت ية وأ عاملات المال جاز الم مة لأن شطة اللاز خا الأن ت

 :وتوضح خارطة تدفق القيمة المعلومات الآتية ،علم مدى صحة المعاملات المالية
 وقت العمل وأوقات الأنتظار المطلوبة لال خطوة عمل. -أ

 وقت العمل الأضافي. -ب

 معدل الخطأ لال خطوة عمل. -ج

 لال خطوة عمل. Downtimeوقت الراحة  -د

خرائط  جة ال سبة المتنوعة ونتي يات المحا مة علم عمل وتطبق خارطة تدفق القي
لأجددراء التحسددينات المطلوبددة مثددل تخفدديض الأخطدداء و معالجددة يماددن أن تسددتعمل 

يز  تة و تعز ستعمال الأتم خلال أ من  قت  في الو ضياعات  من ال حد  قات  وال الإختنا
 .الرقابة لتقليا تدفق العمليات

 Flowchart الانسيابي المخطط

فائدة ابيرة لخلق  Flowchartيحقق أستخدام المخططات الانسيابية لتدفق العمل 
مثيددل المرئددي عددن ايفيددة العمددل وايددف تددتم معالجددة العمليددات سبتددداءاً مددن أدخددال الت

وهددي مفيدددة لتصددوير ايفيددة معالجددة  ،المعلومددات وأنتهدداءً بإعددداد التقددارير اللازمددة
 العمليات المالية المطلوبة قبل وبعد التحسينات.

 Accounting Run charts المحاسبة عمل مخططات

سبة مل المحا طات ع بين مخط يدة  ت هي مف عين و جاه م خط أت في  ية  أداء العمل
مل تائج الع في ن ضات  يادات أو الأنخفا براز الز قة  ،لأ شالات المتعل بين الم تي ت وال

صادي  ،بالنظام سيني والمحور ال وهته المخططات تتألف من محورين هما المحور ال
 -وتتألف هته المخططات من الآتي:

عدل ) -أ تائج ال :(Averageالم ثل الن هو يم سابي( للعمليدة و سط الح سطة )الو متو
 المالية علم المدى القصير.

وهي تمثل النتائج الفعلية للعمليات المالية عبر  :(Actual Results)النتائج الفعلية -ب
 مدة زمنية معينة.
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 :ويمان أستخدام المخططات الانسيابية في عمل المحاسبة في الآتي 
ست يددتم سعدداد مخطددط عددن عددد الأيددام المطلوبدة للحصددول علددم  :الددائنون -أ

فواتير المجهز  ،مصادقة )موافقة( المجهز أو قد يتم اعداد مخطط عن عدد 
 المدفوعة بشال متأخر.

فاتورة  -ب صدار  للازم لإ قت ا ثل الو طط يم عداد مخ يتم أ بون:  فواتير الز
بون شفة  ،الز طاء المات عدد الأخ خا  طط ي عداد مخ يتم س قد  بل أو  من ق
 الزبون.

 الأجور: ست يتم سعداد مخطط يمثل عدد أخطاء الدفع الماتشفة لال أجر. -ج

يتم   ثم  من  ية و يات المال بول للعمل عي المق مدى الطبي يد ال جب تحد هتا وي
الترايددز علددم النتددائج التددي تقددع خددارج المدددى الطبيعددي لسلسددلة المقدداييس 

 .المتتالية

ير أن خرائط عمل المحاسبة تاون مفيدة    تي تحتوي علم الاث قات ال للتطبي
 من المعاملات المالية.

 Check Sheets :قوائمالفحص

ية  مدة زمن خلال  تتمثل قوائم الفحا مخطط مبسط لعدد الأخطاء أو الأحداث 
عدد الاخطاء أو الاحداث  ،معينة، ويتألف هتا المخطط من جانبين ثل  سر يم جانب أي

م ،خلال حقبة زمنية معينة نب الأي قرات المطلوب فحصهاوالجا ثل الف ساعد  ،ن يم وت
ية  صفحات الفحا علم معرفة عدد الاخطاء المتعلقة بال وحدة قياس خلال مدة زمن

 معينة وبالشال التي يساعد علم معرفة الأخطاء وتصحيحها.

 والجدول الآتي يوضح مخطط لقوائم الفحا للقضايا التي وجدت في الدورة المحاسبية.
 (2جد ل )

 الفحص للقضايا التي  جدي في الد  ة ال حاسبية وائم 

 ال دة ال منية الفق،اي

اليوم  
 الأول

اليوم 
 الثاني

اليوم 
 الثالث

اليوم 
 الرابع

اليوم 
 الخامس

 الاجمالي

وحدة القياس 
 الخاطئة
الامية 
 الخاطئة

عدد الاجزاء 
غير 

 الصحيحية
موقع الخزن 

 الخاطئ

II 
 
III 
I 

IIII 
II 
 
I 
I 

 

IIII 
 
III 

I 
I 

IIIII 
 

IIIII 
III 
 
II 

12 
11 
9 
7 
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 38 11 7 7 8 6 الأجمالي

(Source: Bragg, steven M, " The Lean Accounting Guidebook", 

Accounting tool LLc, USA, 2012:8) 
 

 Traffic Analysis تحليلالنقل

ست  ،يتضمن تحليل  النقل ملاحظة حراة العاملين خلال قسم المحاسبة وخارجه
قال  صة بإنت سافات الخا سم والم خارج الق ضمن أو  بة  هام المطلو تب الم جب أن تا ي

في  ،وتحرك ال عامل عددة  يرات المت وهته الملاحظات تاون الحاجة لها لإجراء التو
 -:وتلك بسبب الاثير من القضايا التي تتمثل بالآتي ،تخطيط القسم

ماان الأضابير  -أ يل أ ية تحليل الأضابير: ويتضمن تحل في نها تي تجمع  ال
 وتتطلب التحرك من الموظفين لجلب تلك الأضابير. ،القسم

اان  -ب في م تي تجمع  تب ال عدات الما معدات الماتب: وتتضمن ملاحظة م
تي  سم وال خارج الق قد تخصا  تي  سم أو ال ية الق ما في القسم أو في نها

 تتطلب تحرك أاثر من الموظفين.

ية الموظفون: ويتضمن ملاحظة ايفية تجمي -ج سم وايف خل الق ع الموظفين دا
قد لا  .الأتصال بينهم تي  ية ال سام البق وهؤلاء الموظفون يتفاعلون مع الأق

 تخصا بالقرب من هته الأقسام.

ثل   تاج وتم ية سن لم خل سم س يب الق عادة ترت ية س هي عمل سن نتيجة تحليل النقل 
خليدة الإنتدداج منطقدة عمددل تشددال علدم وجدده الخصدوا لإنجدداز مهمددة 

ستخدمت خلايا  ،مع مستوى عالٍ من الافاءة محددة قد ا يرة  سنوات اث ول
والمفهددوم نفسدده يماددن أن يسددتخدم  ،الإنتدداج فددي مجددال عمليددة التصددنيع

 لترتيب مهام محددة داخل قسم المحاسبة.

 :الرشيقة المحاسبة تطبيق مراحل
جاه الإدارة الرشيقة  تدفق ،في الوحدات الإقتصادية التي تتحرك بإت مدير   فإن 

يديره لتي  مة ا ناء  ،القيمة ياون مسؤولاً عن تحقيق الربحية من خلال تدفق القي وأن ب
خات  لة علم ست قدرة الفعا يه ال المحاسبة التقليدية لا يدعم تدفق القيمة ونادراً ما ياون لد

مة ستبدال    ،القرارات من خلال تدفق القي عن أ حث  سبة الرشيقة تب فإن المحا لتلك  و
سبة  ئق المحا سفة الطرا في الوقت المناسب وتطبق الفل مة  ية وتزود المعلومات الملائ تقليد

 الرشيقة للعمليات المالية.
سن عمليددة تطبيددق المحاسددبة الرشدديقة تددتم بشددال تدددريجي وتقددوم علددم تبنددي   

صادية  ،الإدارة لفلسفة الترشيق في الوحدات الإقت سبة الرشيقة  يق المحا ولورض تطب



-       85      - 

 :ة التقليديددة فددإن علددم الإدارة العليددا ستخددات الآتدديالتددي تطبددق الأنظمددة المحاسددبي
(Maynard, 2008: 1-2) 

تشددايل فريددق المحاسددبة الرشدديقة الددتي يتددألف مددن )المحاسددبين المدداليين و  -
 المحاسبين الإداريين و الخبراء التشويلين(.

ها وأيصال  - ئق عمل سبة الرشيقة وطرا فاهيم المحا موظفين علم م تدريب ال
 سلم نظم المحاسبة الإدارية والتااليف والمالية.المفاهيم الرشيقة 

 .تحديد ايفية عمل المحاسبة الرشيقة داخل الوحدة الإقتصادية -

 وتقبل خطط العمل. ،وتجميع البيانات ،تحضير برامج الجدولة -

 تحديد الأجراءات المعيارية لورض جمع البيانات والتقارير بشال منتظم. -

من خلال الحد من المعاملات المالية غير تنفيت أجراءات المحاسبة الرشيقة  -
الضددرورية والددتخلا مددن الطرائددق التقليديددة فددي المحاسددبة وأسددتبدالها 
حال  عة ال بالطرائق الجديدة التي تخا القياس والرقابة وتقويم الأداء وبطبي
قت  فإن عملية تطبيق المحاسبة الرشيقة داخل الوحدة الإقتصادية يتطلب الو

 ن في أنحاء الوحدة الإقتصادية اافة لفلسفة الترشيق.ويتطلب تبني الموظفي

 :سن مراحل تطبيق المحاسبية الرشيقة تتمثل في الآتي   
 .التخلا من الضياع في عمليات المحاسبة والأنظمة التقليدية -1
 .التوير في طرائق القياس والرقابة وتقويم الأداء التقليدية  -2
 الأنظمة التقليدية:التخلا من الضياع في عمليات المحاسبة و -3

Eliminated From Waste In Accounting Processes And Traditional 

Systems: 
مل وتفصيل  المحاسبة وأنظمة الرقابة التقليدية فيها ترهل ابير وسسراف في الع
ية  بة المال لم الرقا قي ع اي تب مال ل في الأع شيء  ال  قب  قب وترا هي تتع ثر و أا

مال لك الأع في ت شويلية  سم المصنع المخفي  والت مة بأ هته الأنظمة مدعو لك لأن  وت
Hidden Factory  ئي صنع المر ضمن الم اون  لتي ي صنع  ،Visible Factoryا الم

ثل  هو يتم المرئي يمثل المصنع التي فيه يتم تصنيع المنتوجات، أما المصنع المخفي ف
، وبداية وااتمال وسنتاج التقارير، والأجتماعات، والدراسات ،بالاف المعاملات المالية

اون  ،المشاريع صادية ت ست أن اثرة هته المعاملات يؤدي سلم أن عمليات الوحدة الإقت
قر  ،خارج الرقابة وأن معظم الوحدات الإقتصادية التي تطبق نظم الأنتاج التقليدية  تفت

ها يات  ،سلم الرقابة المهمة ضمن عمليات اار الرشيقة علم عمل يق الأف ند تطب ان ع ول
بة حت الرقا تدريجي ت شال  صبح ب يات ست لك العمل فإن ت صادية  حدة الإقت يتم  ،الو و

من الفوضم خطوة  تتخلا  يل و هته القضايا وتز مخاطبة الافاار وتحديد الأسباب ل
خلال من  لك  لك القضايا وت  بخطوة وبشال تدريجي مما يعزز عمليات الرقابة علم ت
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تدريجي نتظم و شال م ها ب مل علم سزالت بتير والع  ,.Maskell et.al) .تتبع عمليات الت

2012: 10-11) 
سبين  حرر المحا سن عملية التخلا التدريجي من المعاملات الاثيرة  والزائدة ت
مددن سدارة وتدددقيق المعدداملات الروتينيددة وتسدداعدهم فددي المشدداراة علددم عمليددات 

 ين علم أرضية المعمل.التحسينات الرشيقة مع العامل
سبب  وتقوم المحاسبة الرشيقة    لة ال خلال سزا من  ية  ال عمل جة ل لة الحا بإزا

 .لوجودها وليس علم أساس التحسين في عمل المعاملات الاثيرة والزائدة
(Maskell And Baggaley, 2004:105) 

شطة غير مضيفة لل عد ان ئدة ت ية الزا عاملات المال فأن الم حال  مة وبطبيعة ال قي
ضافية االيف أ صادية ت حدة الإقت مل الو فإن  ،وتح ها  لتخلا من ها أو ا ورض تقليل ول

عاملات  في الم ضياعات  نواع ال المحاسبة الرشيقة تستعين بالأدوات الترشيقة لتحديد أ
 (Qingmin And Lin, 2009: 2)المالية وتعمل علم تقليلها أو التخلا منها. 
 (5جد ل )

 الضياع في حساب الدائنينط،ائق الت،شيق للحد من 
 )ال  د : اعدا  الكاتب(
الأج،اءاي ال تبعة 

 تقليديا

 ط،ق الت،شيق

تتم  من المجهزين  عملية الشراء 
أمدددا نقدددداً أو بالآجدددل، وتتطلدددب 
معالجددة حسددابات الدددائنين وقتدداً 
وجهددداً مددن المحاسددبين فددي قسددم 
سجيل  ية الت ثل بعمل سبة يتم المحا

ن ومتابعددة دفددع المبددالغ للمجهددزي
ولاسدديما عندددما يددتم التعامددل مددع 
عدد ابير من المجهزين فإن تلك 
يحتاج سلم مقدار ابير من الوقت 

 والجهد

لم  قدة س تهدف عملية الترشيق سلم الإنتقال من الحجم العالي والعمليات الاجرائية المع
 تقليل المعاملات مع بناء الرقابة ويتم تلك من خلال الآتي:

 امية المواد التي تشترى منهم تحديد المجهزين علم اساس -أ

تحديددد اعددداد المجهددزين الددتين يجهددزون الوحدددة الإقتصددادية بددالمواد  -ب
 الاساسية

حدة الإقتصدادية  -ج مؤهلين يدزودون الو هزين  هزين سلدم مج يل المج تحل
 بالمواد الاساسية

لة الاجل  -د ناء علاقات طوي خلال ب من  شراء  بات ال التخلا من معظم طل
من المجهزي عدد محدود  تنعاس علم مع  ئق الترشيقية  هته الطرا ن. سن 

هد  فيض الج خلال تخ من  لك  لدائنين وت قة با سبية المتعل عاملات المحا الم
يات  المتعلق بإعداد طلبات الشراء وتتبع حسابات الدائنين، واتلك فإن عمل
الدفع من خلال بطاقات الأئتمان ستقلل الجهد والوقت المتعلق بتتبع حساب 

 الدائنين.

عندددما تقددوم الوحدددة الإقتصددادية بإعددادة هيالددة المعامددل التابعددة لهددا         -هددد
من  والعاملين علم وفق تدفقات القيمة فإن ال تدفق قيمة يخصا له عدد 
المحاسبين سستناداً سلم حجم العمل والجهد في تدفق القيمة وتلك سيؤثر في 

يقلل الجهد حجم المعاملات المتعلقة بحساب الدائنين الخاا بتدفق القيمة و

                                                            

  تعمددل المحاسددبة الرشدديقة علددم الددتخلا مددن الضددياع لمختلددف المعدداملات الماليددة. للمزيددد مددن
 المعلومات راجع:

Bragg, Steven M., "The Lean Guide Book, Accounting tools", USA, 2012. 
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 والوقت المتعلق بتتبع حساب الدائنين من قبل المحاسبين

ية  ية التقليد عاملات المال ويمان توضيح عملية تخلا المحاسبة الرشيقة من الم
 :من خلال الجداول الآتية
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 (3جد ل )
 ط،ائق الت،شيق للحد من الضياع في حساب ال دينين

 ط،ائق الت،شيق الأج،اءاي ال تبعة تقليديا

عملية البيع تتم اما نقداً أو بالآجل، 
وتتطلب معالجة حساب المدينين وقتاً 

وجهداً من المحاسبين في قسم المحاسبة 
وتلك لأن تتبع حساب المدينون يتعلق 

بال الزبائن التين يتعاملون مع منتوجات 
الشراة مما يحتاج سلم جهد ووقت في 

 تتبع حساب المدينين وسستلام النقد

 المعاملات المتعلقة بحساب المدينين تتم من خلال الآتي:سن تقليل 
المحاسبة الرشيقة تراز علم تدفق النقد اأساس لأجراء التحسينات  -أ

الترشيقية ولتلك فهي تتبع الأساس النقدي في عملية التسجيل، ومن ثم فإن 
عملية تقليل المعاملات الخاصة بالمدينين يمان أن تتم من خلال عملية 

 علم البيع النقدي مقابل منح الزبائن خصم لهم. التشجيع
عند تحول الوحدة الإقتصادية لاي تدار سستناداً سلم تدفقات القيمة فإن  -ب

حجم المعاملات المتعلقة بحساب المدينين ستقل وتلك لأن المدينين سيتم 
تحليلهم سستناداً سلم تدفقات القيمة فال تدفق قيمة له زبائن محددين ومن ثم 

 لل تلك من الوقت والجهد المتعلق بتتبع حساب المدينين.سيق
تشجيع عملية سستلام حسابات المدينين من خلال بطاقات الائتمان -جد

 والتي سيقلل الجهد والوقت المتعلق بإستلام النقد وعملية الإيداع في البنك.

 )ال  د : أعدا  الكاتب(
 (2جد ل )
 اذ العام  ع لية الغلق في نلاية الشل،ط،ائق الت،شيق للحد من الضياع في الأست

 ط،ائق الت،شيق الإج،اءاي ال تبعة تقليديا

تتطلب عملية سعداد التقارير والاشوفات 
المالية الاثير من الوقت والجهد وتلك 

بسبب تعدد التقارير والاشوفات المالية 
التي تعد علم مستوى الوحدة الأقتصادية 

لضمان اال والتي تتطلب التحليل الدقيق 
دقة التسجيل والترحيل للحسابات، ست سن 
اثرة التقارير المقدمة سلم الإدارة يؤدي 
سلم تراام التقارير غير المقرؤة ويخلق 
الأنشطة المبترة التي ترتبط بخلق هته 

التقارير، اتلك فإن عملية التسجيل 
اليدوي للحسابات وترحيلها سلم سجل 

الاستات يخلق الاثير من المشالات 
تعلقة بأخطاء التسجيل والترحيل الم

 ويحتاج سلم وقت وجهد ابيرين.
اما سن عملية اغلاق السجلات في نهاية 
السنة يتطلب الاثير من الوقت لمعالجة 

 المستحقات والتسويات القيدية.

عندما تتبع الوحدة الإقتصادية سدارة أعمالها من خلال تدفقات القيمة فإن 

يمتلك السجلات المحاسبية الخاصة به  تلك يؤدي سلم أن ال تدفق قيمة

ويعد اشوفاته المالية الخاصة به وترفع هته التقارير والاشوفات سلم 

مدير تدفق القيمة وبتلك فإن جهد ووقت الإدارة المتعلق بمتابعة 

ومراجعة التقارير سيقل، اتلك فإن عملية التسجيل وأعداد الاشوفات 

المحاسبين في عملية التسجيل المالية لال تدفق قيمة سيسهل من عمل 

 والترحيل وغلق الحسابات وسعداد الاشوفات المالية.

وتتمثل طرائق المحاسبة الرشيقة في الحد وتقليل الضياع والأخطاء في 

 -عملية التسجيل في قيود اليومية والترحيل لحساب الأستات في الآتي:

نات قيود حصر قيود اليومية: ويتم تلك من خلال تحديد سدخال بيا -1

اليومية لعدد محدد من الأشخاا وهاتا يتم تجنب التنوع والأختلاف في 

 أخطاء قيود اليومية.

قائمة تدقيق قيود اليومية: ويتم تلك من خلال قائمة قياسية لقيود  -2

 اليومية وتلك للتأاد من أن مجموعة محددة من القيود تاون صحيحة.

مية والترحيل واعداد الاشوفات أتمتة ال عمليات التسجيل لقيود اليو -3
 المالية.

غلق السجلات فصلياً لتقليل الجهد المتعلق بمعالجة المستحقات  -4
 والتسويات القيدية في نهاية السنة.

 )ال  د : أعدا  الكاتب(
 (8جد ل )

 ط،ائق الت،شيق للحد من الضياع في تتبع ال وا  الأ لية
 الت،شيقط،ائق  الأج،اءاي ال تبعة تقليديا

ال تااليف المنتوج يتم تتبعها ومراقبتها   -سن الطرائق الترشيقة المتعلقة بتخفيض تتبع المواد تتمثل بالآتي:
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بإستخدام الإنتاج المستمر وتلك لمراقبة 
اميات المواد المستخدمة ومبالوها، ست سن 

الامية الفعلية للمواد المستخدمة تحمل علم 
ال مرحلة سنتاجية، وتلك يستلزم امية ابيرة 

من الوقت والجهد والموظفين والعمل 
واتلك يستلزم التأاد من الاتابي والورقي 

 صحة تحميل تالفة المواد علم ال مرحلة.

( في تسجيل تااليف Back flushسستخدام نظام التدفق العاسي ) -1
المواد خلال عمليات الإنتاج وهته العملية مفيدة في ظل سستخدام نظام 

(Jitلأن )  المواد تسلم مباشرة سلم منطقة العمل وبالشال التي ياون
 فيه تدفق العملية سريعاً.

تتبع الساراب وسعادة التصنيع من خلال التسجيل الدقيق للساراب  -2
 واعادة التصنيع.

سعداد برنامج شهادة المجهز الواسع التي يمثل عدد المجهزين  -3
الوقت المحدد وبالجودة المؤهلين التين يسلمون المواد الأولية في 

 العالية وبالشال التي يخفض سعداد المجهزين للمواد الأولية.
عندما يتم تخفيض عدد المجهزين ويتم اعداد أوامر الشراء العامة  -4

والوحدة الإقتصادية ياون لديها مجهزين يسلمون المواد الأولية مباشرة 
ب سعتماد سلم الخط الإنتاجي والمخزون يمان أن يخفض بشدة بسب

 نظام السحب.
أما بالنسبة سلم طرائق المحاسبة الرشيقة لتخفيض تتبع المواد فأنها 

تتمثل من خلال التوقف عن تتبع المواد الأولية وتحميلها علم المراحل 
الإنتاجية، بدلاً من تلك يتم تحميل تالفة المواد الأولية مباشرة سلم تدفق 

 القيمة

 )ال  د : أعدا  الكاتب(
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 (2ل )جد 
 ط،ائق الت،شيق للحد من الضياع في تتبع الأجو 

 طرائق الترشيق الأجراءات المتبعة تقليديا 

حل  ظام المرا ستخدام ن ال التااليف يتم تتبعها ومراقبتها بإ

الإنتاجيددة وتلددك لمراقبددة مبلددغ الأجددور المسددتحقة، ست سن 

الأجددور المسددتحقة يددتم تحميلهددا علددم اددل مرحلددة ويددتم 

الوحدددات المنتجددة لتحديددد نصدديب الوحدددة سسددتخدام عدددد 

الواحدددة مددن الأجددور المسددتحقة خددلال المدددة أو يددتم تتبددع 

التادداليف بأسددتخدام نظددام الأوامددر الأنتاجيددة، واددل تلددك 

يتطلب مقداراً ابيراً من الجهد والوقت لتتبع ساعات العمل 

موارد  في  وسعداد التقارير وبالشال التي يؤدي سلم الهدر 

 اديةالوحدة الإقتص

سن طرائق الترشيق المتبعة لتخفيض الهدر في عملية تتبع 

 الأجور تتم من خلال الآتي:

 أتمتة مهمة العمل -1

خلال -6 من  لك  صيل وت مل بالتف طوات الع بع خ لة تت سزا

تدفق  ستخدام ال تتبع بداية العمل والأنتهاء من العمل فقط بإ

 (Back flushالعاسي )

تدفق القيمة بدلاً من تحميل تحميل الأجور مباشرة سلم  -3

يل  لم تقل سيؤدي س لك  شرة، وت تاج مبا لم الإن جور ع الأ

الوقددت والجهددد المتعلددق بتتبددع الأجددور علددم المراحددل 

 الإنتاجية.

 )المصدر: سعداد الااتب(
 (01جد ل )

 ط،ائق الت،شيق لتقليس ع لية تخ يص التكاليف ال ناعية غي، ال باش،ة
 ط،ائق الت،شيق الإج،اءاي ال تبعة تقليديا

يددتم تقسدديم الوحدددات الأقتصددادية التقليديددة علددم مرااددز 

ية،  از سدار سويقية ومرا سنتاجية ومرااز خدمية ومرااز ت

والمرااز الإنتاجية تتمثل بالمعامل الإنتاجية، وسستناداً سلم 

يع  يل جم يتم تحم نه  مفهوم الامتصاا الاامل للتااليف فإ

سددويقية سلددم المرااددز المصدداريف الخدميددة والإداريددة والت

بين  ما  سببية  الإنتاجية علم الرغم من عدم وجود علاقة 

لتي  ية، وا از الإنتاج صاريف والمرا لك الم من ت ير  الاث

من  حدة  حدة الوا فة الو فاع تال في أرت جة  سينعاس بالنتي

منتوجات الوحدة الأقتصادية، سن عملية توزيع وتخصيا 

لب ت شرة يتط ير المبا صناعية غ االيف ال حدة الت سيم الو ق

يام  ية والق از انتاج ية ومرا از خدم لم مرا صادية ع الأقت

بعمليددة توزيددع وتخصدديا التادداليف سسددتناداً سلددم طريقددة 

التوزيددع الأجمددالي أو التنددازلي أو التبددادلي وتلددك مددا لددم 

صيا  يع وتخ ية توز قه، ست سن عمل شراة تطبي ستطع ال ت

التادداليف الصددناعية غيددر المباشددرة تددتم مددن خددلال نسددبة 

لم  مل ع ال مع تب  خلال أجمالي روا من  مئوية تحتسب 

 أجمالي الرواتب المدفوعة للشراة اال

عندما تدار الوحدة الإقتصادية من خلال تدفقات القيمة فإن 

نسدبة ابيدرة مدن التاداليف الصدناعية غيدر المباشدرة تعددد 

سبياً  لة ن سبة قلي قم ن تااليف مباشرة علم تدفق القيمة، وتب

صنا االيف ال ها من الت يتم توزيع تي  شرة ال ير المبا عية غ

وتخصيصددها اسددتناداً سلددم الطرائددق التقليديددة فددي توزيددع 

 وتخصيا التااليف الصناعية غير المباشرة

 )ال  د : اعدا  الكاتب(
 (00) جد ل

 ال خ  ن لتتبع ال تبعة الت،شيق ط،ائق

                                                            

  ساس ستخدم اأ قارير الأجور ت في حالة تطبيق الوحدات الإقتصادية لنظم التااليف التقليدية  فان ت
لإعداد تقارير الأنحرافات عن الأجور وتلك من خلال مقارنة الأجور الفعلية مع المعيارية ، وفي 

 ف المعيارية وتقارير انحرافاتها .ظل تطبيق المحاسبة الرشيقة فانه يتم التخلا من نظام  التاالي
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 الت،شيق ط،ائق تقليديا ال تبعة الأج،اءاي
 فرري الواسررع النظررام التقليديررة الأ ت ررا ية الوحررداي تتبررع

 ال خر  ن  تتبرع  ض،  ة خلى يؤ ي م ا الإنتاجية ع لياتلا
 ال خررر  ن جررر،  يرررتم السرررنة نلايرررة  فررري كافررر  بأنواعررر 
 تسررجيس ع ليررة فرري  جلررد   رر  يتطلررب  ذلررك بالكامررس،

 منتوجراي  فري  كبير،ا   ا تفاعرا   يشرلد  الرذي  ال خ  ن  تتبع
 تقرويم  ع ليرة  فرنن   كرذلك  الطلب، انخفاض بسبب الش،كة

 لغرر،ض السررنة نلايررة فرري كبيرر،ة أه يررة تحتررس ال خرر  ن
 ال الية الكشوفاي أعدا 

 كبير،  بشكس التخلص يتم ال،شيقة الإ ت ا ية الوحداي في
 عنرد  ت ر،ا  ال روا   لأن  ذلرك  ال خر  ن  تتبرع  ع ليرة  من

  اخررس ال خرر  ن ب ،ا بررة السررحب نظررام  يقرروم الاسررتصم
 .القي ة تدفق
  ي رررة أه يرررة تقرررس ال،شررريقة الإ ت رررا ية الوحرررداي  فررري

 كبيرر، بشرركس منخفضررة تكررون ك يترر  لأن  ذلررك ال خرر  ن
 مبسرررطة ط،ائرررق اسرررتخدام علرررى يسررراعد الرررذي  بالشررركس
 لتقوي  

 (الكاتب اعدا : ال  د )
لة  ويمان القول أن المرحلة الأولم لتطبيق المحاسبة الرشيقة تخا تحديد وسزا

ية عاملات المال من الم ضياع  ها  ست ،ال لب عمليات شيقة تج صادية الر حدات الإقت أن الو
والمخددزون  ،والرقابددة المرئيددة ،تحددت الرقابددة الجيدددة بإسددتخدام الطرائددق الرشدديقة

وأوقات الأنتظار القصيرة وتلك لتحديد المشالات المتعلقة بضعف الرقابة  ،المنخفض
ماد ،وحلها فلا ضرورة للأعت سيطرة  لنظم  وعندما تخضع العمليات للرقابة وال علم ا

صادية ست  ،التقليدية المعقدة للمعاملات التجارية التي تمثل هدراً في موارد الوحدة الإقت
مل  مر الع يرة وأوا ثائق الاب قدة والو يمان تدريجياً التخلا من المعاملات المالية المع
قدة  شرة المع صناعية غير المبا الاثيرة وتتبع المخزون وطرائق تخصيا التااليف ال

لة  ،والمشوهة للتااليف مل علم أزا تي تع وتلك بأستخدام طرائق المحاسبة الرشيقة ال
قارير  آلاف المعاملات المبترة عداد الت تاج وأ االيف الإن ساب ت ية أحت من عمل وتسهل 

 المالية.

 -:التقليدية الأداء وتقويم والرقابة القياس طرائق في التغير

ها  طرق سلي سيتم الت سن التوير في طرائق القياس والرقابة وتقويم الأداء التقليدية 
 .في المبحث الثاني من هتا الفصل

سبة  بأن المحا قدم  ما ت ضح م ئة يت في بي يرات  ستجابة للتو هرت اأ شيقة ظ الر
صادية  ،الأعمال المعاصرة المتمثلة بظهور فلسفة الإنتاج الرشيق ست أن الوحدات الإقت

مع  يتلائم  ية لا  سبة التقليد ظام المحا جدت أن ن شيق و تاج الر سفة الإن قت فل تي طب ال
 .فلسفة الترشيق بل أنه يعمل ضد الأفاار الترشيقة

من  ورض  شيقة سن ال صادية الر حدة الإقت عم أداء الو هو د شيقة  سبة الر المحا
ظام  ،لإستراتيجية الأعمال لم الن ية س سبة التقليد وتلك من خلال الأنتقال بطرائق المحا

 .التي يقيس ويحفز ممارسات التحسين المستمر للوحدات الإقتصادية الرشيقة
لقيدداس والطرائددق وتمثددل المحاسددبة الرشدديقة نظامدداً للمحاسددبة والرقابددة وا   

 -:الإدارية التي تعاس تماماً الأفاار والممارسات الرشيقة والتي تحقق المنافع الاتية
ستخدات أفضددل للقددرارات مدن خددلال تددوافر المعلومدات الملائمددة والمفهومددة  .1

 والصحيحة.
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تسدداعد علددم تخفدديض الوقددت والمددوارد مددن خددلال الددتخلا مددن الضددياع  .2
 نظم الرقابة.المرتبط مع المحاسبة التقليدية و

مات  .3 قاييس والمعلو يد الم تحفيز التحسينات علم المدى البعيد من خلال تزو
 التي تراز علم الأداء الترشيقي.

طوير  .4 نة للتحسينات الرشيقة وت ية المما نافع المال ساب الم المساعدة في أحت
 الإستراتيجيات لورض تحقيق الربح.

 رشيقة.الترايز علم الزبون ابداية لإجراء التحسينات ال .5

وفددي الوقددت الحاضددر لا يقتصددر تطبيددق المحاسددبة الرشدديقة فددي الوحدددات 
الإقتصددادية الصددناعية بددل أنهددا أنتقلددت لتطبددق فددي قطاعددات أخددرى فددي المصددارف 

لأن المحاسددبة الرشدديقة تددوفر  ،والصددحة والتعلدديم والوحدددات الإقتصددادية الحاوميددة
خات طرائق جديدة لأحتساب تااليف الإنتاج واتلك توفر طرائ بة وأت في الرقا ق جديدة 

القرارات وفي أعداد الموازنات التخطيطية وهتا ما سيتم تناوله في المبحث الثاني من 
 .هتا الفصل


