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 الثاني المبحث

 مبادئالمحاسبةالرشيقةوممارساتهاوأدواتها
فة    سام الوظي ساس الأق يوفر التوير في هيال الوحدة الإقتصادية المبني علم أ

ئق  نتج وطرا االيف الم من ت الاً  في  يرات  مة تو تدفقات القي خلال  من  لم الإدارة  س
 الرقابة علم العمليات وطرائق التخطيط وستخات القرارات.

لمسددتهدفة سن المحاسددبة الرشدديقة تتخددت مددن قيمددة الزبددون مددع طريقددة التالفددة ا
ومؤشددرات تقددويم الأداء أساسدداً تبدددأ مندده خلددق القيمددة للزبددون وأجددراء التحسددينات 
من  ثر موضوعية  ية أا مات الفو المستمرة، ولتلك تحتاج المحاسبة الرشيقة سلم معلو
فة  اون التال من أن ت صادية  فة الوحدة الأقت قال بثقا لم الانت يدي وس االيف التقل نظام الت

لم  ية س طة البدا ان هي نق لتي يم شال ا ية وبال طة البدا هي نق بون  مة الز اون قي أن ت
 .الوحدة الإقتصادية من التعرف علم تااليف أاثر موضوعية

تاج  االيف الإن ساب ت في سحت يدة  قة جد توفر طري سبة الرشيقة  ولتلك فإن المحا
االيف خاضعة  ،وتلك بالإعتماد علم تااليف تدفق القيمة لم ت االيف س التي يصنف الت

ست تعددد التادداليف  ،ة تدددفق القيمددة وتادداليف غيددر خاضددعة لرقابددة تدددفق القيمددةلرقابدد
ما  تاج أ االيف الإن في ت ضمينها  يتم ت شرة  االيف مبا مة ت تدفق القي بة  ضعة لرقا الخا
ها  سؤول عن ير م مة غ تدفق القي اون  مة وي تدفق القي بة  تي لا تخضع لرقا االيف ال الت

 .فإنها تستبعد من أحتساب تااليف الإنتاج
قارير  واتلك توفر المحاسبة الرشيقة طرائق جديدة في عملية الرقابة وسعداد الت

ويتمثددل اددل تلددك فددي  ،وستخددات القددرارات وسعددداد الموازنددات والتخطدديط الرأسددمالي
 .مبادىء وممارسات وأدوات المحاسبة الرشيقة
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 :وأدواتها وممارساتها الرشيقة المحاسبة مبادئ
Lean Accounting Principles , Practices , And Tools 

سات والأدوات  بادىء والممار من الم عة  من مجمو شيقة  سبة الر تألف المحا ت
التددي مددن خلالهددا يماددن أن تعمددل المحاسددبة الرشدديقة علددم أحتسدداب التددأثير المددالي 
في  للتحسينات الترشيقية وعلم قياس وتقويم أداء الوحدات الإقتصادية وعلم الأسهام 

 .ة ومساعدة الإدارة في الرقابة وستخات القراراتوضع الخطط المستقبلي
ويماددن توضدديح هددته المبددادىء والممارسددات والأدوات المتعلقددة بالمحاسددبة  

 (Maskell et.al., 2007: 1-2) -:الرشيقة من خلال الآتي

 البسيطة الأعمال ومحاسبة الترشيق :الأول المبدأ
Lean And Simple Business Accounting 

بدأ  شيقية الم ئق التر يق الطرا خا تطب سبة الرشيقة ي بادىء المحا من م الأول 
علم العمليات المحاسبية ويتم تلك من خلال الحد والتقليل المستمر من الضياعات في 

 .العمليات المحاسبية التقليدية وتقاريرها وطرائقها المعقدة
 -:ل بالآتيولتحقيق تلك فانه يتم الأعتماد علم مجموعة من الأدوات التي تتمث

 .خارطة تدفق القيمة الحالية والمستقبلية -أ
 اايزن )التحسين المستمر الترشيقي(. -ب

 نفت. –دقق  –جرب  –حل المشالات باستخدام طريقة خطط  -ج

 (:التحسينالمستمرالترشيقي) كايزن -2

يشددير مصددطلح اددايزن سلددم التحسددين المسددتمر الددتي يمثددل الرايددزة الأساسددية 
بل  ،يعني مجموعة المشاريع التي تتخت لجعل الأعمال أفضلللتفاير الرشيق وهو لا 

في  عاملين  ال ال بأن  قة  مل المتعل فة الع طور ثقا صادية ت حدة الإقت بأن الو ني  هو يع
بإجراء  ضاً  شوولين أي انهم م هم ول بأداء عمل قط  ليس ف شوولين  صادية م حدة الإقت الو

 .التحسينات علم عملياتهم
(Karkoska And Honorowicz, 2009: 199) 

ست يتم تشايل فريق التحسين المستمر الترشيقي التي يحدد المبادرات الترشيقية 
في  ضياع  يل ال حد وتقل تدفق وال سين ال طرق لتح حدد ال لتي ي مة وا تدفق القي خل  دا

ضياعات  ،العمليات يل ال حد وتقل يز علم ال وفي المراحل المبارة من اايزن يتم الترا
سبية التقليد يات المحا حدة في العمل في الو شيقية  اار التر ضج الأف ندما تن ان ع ية ول

                                                            

() .سبق وان تم التطرق سلم خارطة تدفق القيمة في المبحث الثاني من الفصل الثاني 
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الإقتصددادية فددإن الترايددز ياددون علددم الحددد وتقليددل الضددياعات فددي عمليددات الوحدددة 
 .الإقتصادية اال

خلال  شيقي  ستمر التر سين الم يق التح خا تطب تي ت طوات ال فإن الخ لتلك  و
 :عمليات الوحدة الإقتصادية تتضمن الخطوات الآتية

(The BMS Inc Team, 2008: 6-10) 
 تشايل فريق التحسين المستمر. -
 تنفيت مقاييس الأداء. -

 تنفيت خارطة تدفق القيمة. -

 تنفيت الحالة المستقبلية. -

 العودة ثانية سلم البداية. -

 نفذ – دقق – جرب – خطط طريقة بإستخدام مشكلة حلال -3

Plan. Do. Check. Act. Problem solving (PDCA) 
عل  –التحسين المستمر يتم سنجازه من خلال أستخدام طريقة )خطط  قق –سف  -د

والتدددي قدددد تدددم سعددددادها مدددن قبدددل (PDCAصدددحح( ويرمدددز لهدددا اختصددداراً بدددد )
بدائرة ،(Edwards Deming)الداتور ضا  قة أي هته الطري سمم  عرف (Shewart)وت وت
تؤسددس )تثبددت(  ( علددم أنهددا العمليددة المتعلقددة بالحلقددة المولقددة التددي(PDCAطريقددة 

برامج  عداد  ية )الخطة( وا الإستراتيجيات والأهداف التي تستند سلم تحليل البيئة الحال
قق(  هداف )د جاز الأ برامج لإن ية ال بار فعال عل( وأخت هداف )سف جاز الأ شطة لأن الأن

يت( لة )تنف برامج الفعا هته ال وتطبق  ،وتحدث سياسات العمليات والأجراءات اللازمة ل
قة  يات  ((PDCAطري مة وعمل تدفق القي صادية و حدة الإقت في الو ستوى  ال م ند  ع

ستمر لتعلم الم ير وا فة التو لتي يخلق ثقا شال ا  :Maskell et.al., 2007) .الخلايا وبال

75) 
ستخدام  قة حل المشالة بأ لم  PDCAسن طري تؤدي س تي  طار لحل المشاال ال تزود س

 الآتي:
(Maskell et.al.,2007: 22) 

 .الأساس للمشالة بدلاً من الأسباب الهامشيةحل السبب  -أ
 .تمثل طريقة علمية لتحسين الأفاار وقياسها والتحقق من النتائج  -ب

تؤدي سلدم ثبدات وتوحيدد عمليدات التحسدينات المسدتمرة للعمليدات اافدة فدي  -ج
 .الوحدة الإقتصادية الحالية والمستقبلية

 :الشال الآتينفت من خلال  –دقق  –جرب  –ويمان تمثيل دائرة خطط 
 (8شكس )

 نفذ -   ق – ج،ب  - ائ،ة خطط 

 تاايد الالتزام بالخطة -8          الحالة الحالية -1
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 تطوير وتنفيت معايير جديدة -7               المقياس -2
 
 
 
 
 
 الهدف -3
وتحديدددد اسدددباب  الاختبدددارالتحليدددل،  -6            تجميع الحقائق -4
 المشالة

 خلق الافاار للحل -5  
(Source: The BMS Ins Team, "Lean Problem Solving and Continuous 

Improvement Of  Accounting  Processed By The BMS Ins Team, 2008:10) 
ستخدام  شالات بإ حل الم حظ أن  فاً يلا متاور أن شال ال خلال ال ( (PDCAمن 

طوير يتضمن خ لم ت ها وصولاً س شخيا المشالات وحل حل ت ثل مرا عدة تم طوات 
  .معايير جديدة للأداء

سبة الرشيقة يخا  بادىء المحا من م بدأ الأول  بين أن الم من خلال ما تقدم يت
في  ،الترشيق ومحاسبة العمليات ضياع  هدر وال نواع ال يل أ حد وتقل التي يراز علم ال

عاملات  العمليات المحاسبية اافة مثل )عدم جاز الم للازم لأن مل ا أنتظام تدفق سير الع
ية يد  ،المال مة وتعق ظار اللاز قات الأنت ية، وأو عاملات المال جاز الم مة لأن جراءات اللاز الأ

لودرض تنفيددت المعداملات الماليددة، والأخطداء المتاددررة فدي سعددداد المعداملات الماليددة، وعدددم 
عداد  عاملات وس جاز الم ورض أن تة ل ستخدام الأتم ستخدام أ خلال أ من  لك  يتم ت قارير( و الت

مجموعة من الأدوات التي تتمثل بد )خارطة تدفق القيمة، واايزن، وحل المشالات بإستخدام 
(PDCA.) 

 الرشيقة المعاملات التيتدعم المحاسبية العمليات :الثاني المبدأ
Accounting Processes That  Support  Lean Transformation 

سبة  مل المحا تاج تع ظام الإن في ن شيقي  حول التر ية الت عم عمل لم د شيقة ع الر
صادية مالي  ،للوحدات الإقت اس الأداء ال تي تع قارير ال عداد الت خلال س من  لك  يتم ت و

ستخدام  بون وأ مة للز لق القي هم خ ياس وف لم ق يز ع مة والترا تدفق القي شويلي ل والت
سعير نتج وت صميم الم بون وت قة الز عزز علا تي ت مات ال سينات المعلو يام بالتح ه والق

 الترشيقية 
(Maskell and Braggaley, 2006: 36) 

 :سن هتا المبدأ يتضمن الممارسات الآتية

 الخطة

 نفت

 أختبر الفحا
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 .الرقابة الإدارية والتحسين المستمر -1
ظام  :سدارة التالفة  -2 من ن بدلاً  فة  تراز المحاسبة الرشيقة علم نظام سدارة التال

محاسددبة التادداليف الددتي ياددون تا طبيعددة ماليددة ويراددز علددم ربحيددة وتالفددة 
المنتوجات الفردية ويشجع علم بناء المخزون بهدف تخفيض نصيب الوحدة 

ئل  ،الواحدة من )ت ا غ م( الثابتة سبة الرشيقة علم عوا بينما تراز المحا
االيف  ساب ت يدة لأحت قة جد سيوفر طري المنتوجات لتااليف تدفق القيمة وهتا 
تدفقات  تي تخا  قارير ال المنتوجات وربحية المنتوجات وفي ايفية سعداد الت

 القيمة.
 (Lean Controllers Conference, 2012: 1-2) 

 :سن تلك يتحقق من خلال تطبيق المحاسبة الرشيقة للأدوات الآتية   
 تدفق القيمة.تااليف  -أ

 اشف الدخل لتدفق القيمة.  -ب
 الزبون وقيمة المجهز. -ج

 Value Stream Costsتكاليف تدفق القي ة:  -أ

شيق ير الر سية للتفا بادئ الاسا حد الم ثل ا مة يم حدات  ،تدفق القي قوم الو ست ت
الإقتصددادية الرشدديقة بتحديددد تدددفقات القيمددة بالشددال الددتي يمانهددا مددن سدارة وتنظدديم 

فق  ،الأعمال لتعزيز القيمة للزبائن ضاً علم و مه أي يتم تنظي لدخل  فإن اشف ا ولتلك 
 .تدفق القيمة
قة بتخصيا     ية المتعل ها العمل وتبعا لتلك تعرف تااليف تدفق القيمة علم أن

اليف الفعليددة للوحدددة الإقتصددادية علددم تدددفق القيمددة بدددلاً مددن تخصيصددها علددم التادد
 (Wiinberg, 2010:15) المنتوجات أو الخدمات أو الاقسام.

يد  قوم بتول تي ت وتبدأ عملية تحديد تااليف تدفق القيمة مع خارطة تدفق القيمة ال
ان أن  تي يم موارد ال صيا ال مواد وتخ تدفق ال ضرورية ل مات ال لم المعلو بق ع تط

خلال  ،تااليف تدفق القيمة تدفق  تي ت نواع المنتوجات ال يد أ مواد بتحد تدفق ال ست يقوم 
عدات ،واتلك تقوم خارطة تدفق القيمة بتحديد ايف أن الأفراد ،تدفق قيمة معين  ،والم

له  من خلا ان  لتي يم شال ا مة وبال تدفقات القي من  ال  ستخدامها ل يتم أ ساحات  والم
االيف  ،فعلية لال تدفق قيمةأحتساب التااليف ال وتعد ال التااليف ضمن تدفق القيمة ت

ها  ،مباشرة سلم تدفق القيمة ستفاد من تي لا ي مة وال أما التااليف المنفقة خارج تدفق القي
يتم  مة و تدفقات القي ها علم  يتم تحميل شرة لا  االيف غير مبا تدفق القيمة  فهي تمثل ت

صاديةالتقرير عنها بشال منفصل في اشف الد ستوى الوحدة الإقت عد علم م  ،خل الم
 .وتتم عملية سعداد تااليف تدفق القيمة واشف الدخل بشال أسبوعي

                                                            

 .سيتم التطرق سلم هتا الموضوع في المبحث الثاني من الفصل الرابع 
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(Stenzel and Senge, 2007: 158- 159) (Sarah et al., 2011: 9) 
 -عناصر تااليف تدفق القيمة:  -1

 :أن عناصر تااليف تدفق القيمة يمان توضيحها بالشال الآتي
 (2شكس )

 عناص، تكاليف تدفق القي ة

 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Source: Huntzinger, James R., "Lean Cost Management Accounting 

For Lean By Establishing Flow.", J.Ross Publishing, USA, 2007:254) 
 -ويمان توضيح عملية تخصيا عناصر التااليف ضمن تدفق القيمة من خلال الآتي:

 Value Stream Material Costs :تكاليف موا  تدفق القي ة -أ

تدفق  سطة  ستخدمة بوا ية الم مواد الفعل ساس ال لم أ مواد ع االيف ال ساب ت يتم سحت
   ،القيمة

من  تاج أو  لم الإن مواد س ني لل صادر المخز ستندات ال ويمان سحتسابها علم أساس م
شتريات  شهر + الم ية ال مواد نها خزون ال شهر  –خلال )م ية ال خزون نها م

 .السابق(

 Value Stream Labor Costs :تكاليف أجو  تدفق القي ة -ب

الإنتاج مواد الإنتاج اجور   و الماائن 

 المعدات

الإنتاج دعم  

 العمليات

 الخارجية

 الصيانة

 والتسهيلات

ىالاخر تااليف الال العمليات دعم   

القي ة تدفق  
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تادداليف الأجددور تمثددل مجمددوع الأجددور والمنددافع المدفوعددة للعدداملين الددتين    
عاملين  ،يعملون في تدفق القيمة بالغ المدفوعة للأفراد ال االيف الأجور الم وتتضمن ت

تدفق  شطة الداعمة ضمن  لون بالأن لتين يعم عاملين ا في عمليات الإنتاج فضلاً عن ال
سبة سويق والمحا عات والت تأمين  ،القيمة مثل تخطيط الإنتاج وخدمات الزبون والمبي و

صميم سة الت جودة وهند تدفق ،ال االيف  قة ت فق طري ناك  وعلم و اون ه مة ست لا ي القي
شرة ير المبا شرة وغ بين الأجور المبا ما  يز  تدفق  ،تمي خل  قة دا عد الأجور المنف ست ت

شطة  في الأن عاملين  فراد ال عة للأ نت مدفو ظر سن اا وض الن شرة ب جوراً مبا مة أ القي
 (Hansen and Mowen, 2007: 733) .الإنتاجية أو الأنشطة الداعمة

مة ولا  تدفق القي لتين يعملون خارج  عاملين ا لم ال لم الأجور المدفوعة س سبة س ما بالن أ
االيف مدة ضمن اشف  تدفق القيمة وتعامل ات االيف  يخدمون تدفق القيمة فإنها تستبعد من ت
قد ياون هناك عاملون يعملون  الدخل المعد علم مستوى الإقتصادية، وفي بعض الاحيان 

يتم بمهام غير مرتبطة بت لة  دفق قيمة )أي يقدمون خدماتهم لأاثر من تدفق قيمة( ففي هته الحا
 تخصيا أجورهم علم تدفقات القيمة بحسب نسبة الوقت المنفق لال تدفق قيمة. 

              (Bahadir, 2011: 33) 
 Value Stream Outside Processes Costsتكاليف الع لياي خا ج تدفق القي ة:   -ج

تدفقات هناك بعض ا لون ضمن  لأفراد )العاملين( في الوحدة الإقتصادية لا يعم
لم سدبيل المثدال )المحاسدبون  ير مرتبطدة بتددفقات القيمدة ع مة ويدؤدون مهدام غ القي
والمدددققون( أو يددتم انفدداق مبددالغ معينددة غيددر مرتبطددة بتدددفقات القيمددة مثددل التادداليف 

 .الإدارية
هته ا مع  تدفق سن التااليف والمصاريف المرتبطة  مة ل تي لا تضيف قي هام ال لم

مة تدفقات القي لم  صها ع يتم تخصي مة لا  مل  ،القي ساندة للع االيف م مل ات ها تعا  ست أن

(Sustaining Costs of Business)  ها ها ولان تاون لها موازنة خاصة ويتم الرقابة علي
( )تادداليف تدددفق (VSCوبموجددب طريقددة  ،لا تخصددا سلددم تادداليف تدددفقات القيمددة

ية  االيف الأمتصاا الال جة لت ناك حا ست  ،(Full Absorption Costs)القيمة( ليست ه
مة  أن الورض من تااليف تدفق القيمة هو تزويد معلومات تالفة ملائمة ودقيقة ومفهو

تزود أي  ،للأفراد التين يديرون تدفقات القيمة هي لا  أما التااليف خارج تدفق القيمة ف
االيف  ،دارة أو تحسين عمليات تدفق القيمةمساعدة لإ وبطبيعة الحال فإن نسبة هته الت

 .تاون قليلة بسبب أن أغلب عمل الوحدة الإقتصادية سوف يرتبط بتدفقات القيمة
لم     عد ع لدخل الم في اشف ا ستقل  شال م االيف ب هته الت عن  ير  يتم التقر و

 (Gordon, 2010: 12)مستوى الوحدة الإقتصادية. 

 The Facility Costsكاليف التسليصي:  ت - 

 تتضددمن تادداليف التسددهيلات )الأيجددار، والأندددثار، وتادداليف المنددافع العامددة 

(Utilities Costs)، صيانة ية ،وال يتم .وخدمات الأمن والحما االيف  هته الت لخ(  .....ا
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ال  بل  من ق بع المستخدم  تر المر ساس الم مة علم أ تخصيصها سلم تااليف تدفق القي
 .دفق قيمة ليشجع المديرين علم سستخدام مساحات أقل للأحتفاظ بالمخزونت

بع  تر المر سن نصيب تدفق القيمة من تااليف التسهيلات المستخدمة = تالفة الم
 .عدد الأمتار المربعة المستخدمة من قبل تدفق القيمة× 

ويتضددمن القدددم المربددع المشددوول )المسددتخدم( مددن قبددل تدددفق القيمددة )منطقددة 
عاملين  ،ومنطقة الخزن ،الإنتاج بل الافراد ال من ق ومنطقة مساحة الماتب المستخدمة 

االيف  ،في تدفق القيمة( ال ت يتم أمتصاا  مة لا  تدفق القي االيف  قة ت وبموجب طري
من  ،التسهيلات صيبه  فقط المتر المربع المستخدم من قبل تدفق القيمة يتم تخصيا ن

 .تااليف التسهيلات
االيف ال ما ت ستخدمة أ ير الم سهيلات غ ها لا   Unused Facility Costsت فإن

شف  في ا ها  ير عن يتم التقر ستقلة  االيف م مل ات مة وتعا تدفقات القي لم  صا ع تخ
مة  ،الدخل تدفق القي االيف  من ت سهيلات غير المستخدمة  االيف الت ويساعد أستبعاد ت

حو لق ال ستخدمة ويخ ير الم قة غ قة بالطا ية المتعل يادة الرؤ لم ز هته ع فيض  افز لتخ
 التااليف أو أيجاد البدائل لإستخدام هته الطاقة.

(Horngren et.al., 2012:727) 
ستلم     مة ي تدفق القي فإن  بع(  تر مر قل )م مة مساحة أ تدفق القي ستخدام  ند أ فع
ستولال  ،تالفة أقل ها أ من خلال يتم  تي  ئق ال جاد الطرا وتلك سيحفز المديرين علم أي

خرى مساحة أقل من المسا ستولة لأغراض أ حة المتاحة وأستولال المساحات غير الم
  .اأن ياون أنتاج خطوط جديدة

(Hansen and Mowen, 2007: 734) 
وقددد تلجددأ بعددض الوحدددات الإقتصددادية سلددم عدددم تضددمين )تحميددل( تادداليف 
التسهيلات سلم تااليف تدفق القيمة لأنها غير مسيطر عليها من قبل تدفق القيمة وتقوم 

نت الو لة ستا اا مة فقط في حا حدة الإقتصادية بتحميل تااليف التسهيلات سلم تااليف تدفق القي
 تمثل نسبة مهمة مقارنة بأجمالي تااليف تدفق القيمة ويمان أن تؤثر وتتأثر بتدفق القيمة.

(Maskell et.al.,, 2007: 178) 
صها  سهيلات يدتم تخصي االيف الت ان القدول أن ت قدم يم خلال مدا ت علدم من 

يتم  مة و تدفق القي مدير  مة أو ب تدفق القي تأثر ب نت ت لة ستا اا تااليف تدفق القيمة في حا
مة تدفق القي من  بع  االيف  ،تخصيصها علم أساس المساحة المشوولة للمتر المر ما ت أ

ستولة  االيف غير م عد ت ها ت مة فإن تدفق القي التسهيلات التي لا يمان أن تتأثر وتؤثر ب
 .فقرة مستقلة في اشف الدخل المعد علم مستوى الوحدة الإقتصاديةيتم التقرير عنها ب

                                                            

  مدة خلال ال قة  سهيلات المتحق االيف الت سمة اجمالي ت خلال ق من  سب  ان تالفة المتر المربع تحت
 علم الامتار المربعة الالية للوحدة الإقتصادية .
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 Support Costs :تكاليف الدعم -هـ

تب ،تااليف الدعم تتضمن )تجهيزات المصنع يزات الماا يار،  ،وتجه طع الو وق
نة سبوع( هدته  ،والأدوات الزبو خلال الأ تي تحددث  خرى ال االيف المتنوعدة الأ والت

سيطرة  التااليف تخصا عادة مباشرة سهولة ال ان ب ها يم سلم تااليف تدفق القيمة لأن
 (Maskell et.al., 2007: 38)والمراقبة عليها من قبل فريق تدفق القيمة. 

 Monuments :الأمصك العامة -و

تدفق  من  ثر  مة أا في خد شترك  تي ت يرة ال اائن الاب ثل الم مة تم ملاك العا الأ
مة مة  ،قي فة الأملاك العا يتم تخصيا تال ية الترشيق  لم لعمل حل الأو في المرا ست 

مة  تدفق قي ال  حدد ل ية ت سبة مئو ساس ن لم أ ها ع ستفيدة من مة الم تدفقات القي لم  ع
صادية  حدة الإقت لم الو فإن ع قت  مرور الو ان ب مة ول لك الأملاك العا من ت ستفيد  ي

اا ستبدالها بم مة وس ملاك العا هته الأ من  لتخلا  تدفق ا ال  صا ل صويرة تخ ئن 
 (Maskell and Baggaley, 2012:182)القيمة.  

 The Advantages of Value Stream: القيموة  تودفق  تكواليف  مميواات  -2

Costing 
تي تتمثل في  يا ال ير من المزا ها تحقق الاث تدفق القيمة فإن االيف  قة ت عند تطبيق طري

 -الآتي:
(Maskell et.al., 2007: 40) (Stenzel And Senge, 2007: 163-164) (Liping,2010:375) 

االيف المنتوجات -أ ساب ت في سحت قدة  ستبعاد الأنظمة المع سبة  :أ ظل محا في  ف
من  مل و مر الع توج وأوا التااليف التقليدية يتم جمع التااليف عند مستوى المن

قد  ،ثم يتم التقرير عن تلك التااليف في اشف الدخل ظام مع ما يتطلب ن وهتا 
في  ،للإحتساب وللأدارة بسبب تنوع وتعدد المنتوجات والخدمات المقدمة ما  أ

ظام  فاظ بن جة للأحت من الحا لتخلا  يتم ا ظل طريقة تااليف تدفق القيمة فإنه 
االيف المنتوجات ساب ت قد لإحت يدي المع االيف التقل خلال  ،الت من  لك  يتم ت و

ير  جة للتقر من الحا لتخلا  مل ا مر الع ساس أوا مل علم أ عاملات الع عن م
حددة مر م لم أوا مل س بع  ،وتخصيا الع من تت لتخلا  يتم ا شابه  شال مت وب

مل  مر ع لم أوا صا ع مواد لا تخ خلال أن ال من  لك  مواد وت عاملات ال م
مدفوعات  لم ال ستناداً س مة س تدفق القي لم  شرة س مل مبا ها تح سبب أن حددة ب م

 .لمصروفةالنقدية أو المواد الأجمالية ا
فة -ب از التال فيض مرا لم  :تخ االيف ع بع الت جة لتت عدم الحا خلال  من  لك  وت

صلة االيف المف صر الت عة وعنا سام المتنو فة الأق از تال ساس مرا يتم  ،أ أي 
جمع التااليف عند مستوى تدفق القيمة وتلخيا التااليف سلم بضعة عناصر 

سهيلات ،تااليف مثل المواد لدعم ،والأجور، والت االيف  ،وا يتم تخفيض الت و
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جز  لتي ين ستمر ا ماد علم التحسين الم من خلال التخلا من الضياع بالأعت
مددن خددلال الترايددز علددم مقدداييس أداء العمليددات التددي تراددز علددم الانشددطة 

 الضائعة المسببة لنشوء التااليف.

شرة -ج صناعية غير المبا االيف ال قدة لتخصيا الت : التخلا من الطرائق المع
ليف غيددر المرتبطددة بتادداليف تدددفق القيمددة تعددد تادداليف مسدداندة ست أن التاددا

ها ،للأعمال بة علي يتم التخطيط والرقا ية تخفيضها  ،وهته التااليف  تتم عمل و
 من خلال تطبيق ممارسات التحسين المستمر )اايزن علم سبيل المثال(.

لم أن  عود س مة ي تدفق القي لم  االيف ع هته الت صيا  عدم تخ في  سبب  سن ال
صادية تدفق  القيمة لايراقب ولا يسيطر ولا يدير هته التااليف والوحدات الإقت

خلال التحسين  االيف  الرشيقة ترغب في أن تراز علم التخفيض المباشر للت
فإن  ،المستمر مة  تدفقات القي مل علم  ساندة للع وستا تم تخصيا التااليف الم

سبة التخ هو تخفيض ن لتي الطريقة الوحيدة لتخفيض هته التااليف  صيا وا
مة  شطة المضيفة للقي يز علم الأن من الترا يعني نظاماً تخصيصاً ناقصاً بدلاً 

 (Maynard, 2008:4) .وتعزيز قيمة الزبون

ضاء  -د مديري وأع لم  سب س قت المنا في الو مة و قة والملائ مات الدقي تزود المعلو
 ست أن التقددارير الأسددبوعية تددزود رقابددة ممتددازة علددم :فريددق تدددفقات القيمددة

 .التااليف
مة -هد تدفقات القي شالات وفرا  ضايا وم لم ق باه ع يز الانت لم  ،ترا يؤدي س ما  م

 أجراء التحسينات في تدفقات القيمة.
ست ال التااليف الموضحة في  ،المعلومات المالية تاون سهلة الفهم لجميع الافراد -و

 .اشف الدخل تاون حقيقية ولا تحتوي علم طرائق محاسبية معقدة
 .خلا من تااليف المنتج المعيارية وطرق تااليف الأمتصاا الااملةالت -ز
ضاء  -ح بل اع من ق سبوعياً  سينها أ ها وتح يتم تطوير مة  تدفق القي االيف  قارير ت ت

 فريق تدفق القيمة.
 .تشجيع العاملين علم استخدام مقاييس الأداء المرئية -ط

باع ولاي يتم تطبيق تااليف تدفق القيمة بفاعلية فإن علم ال صادية ست وحدة الإقت
 (Fullerton et.al., 2010:2)(Maskell and Baggaley, 2003: 30) :الخطوات الآتية

 .ينبوي أعداد التقارير علم وفق تدفقات القيمة وليس تبعاً للأقسام -أ
تخصدديا معظددم الأفددراد العدداملين داخددل الوحدددة الأقتصددادية علددم تدددفقات  -ب

 القيمة.

عدد  -ج تي ينبوي أن ياون هناك  مة ال ية أو الأملاك العا سام الخدم من الأق يل  قل
 .تشترك في خدمة تدفقات القيمة

 .عمليات الإنتاج يجب أن تاون سلم حد معقول تحت الرقابة وتات توير منخفض -د
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خارج  -هد ينبوي أن ياون هناك تتبع شامل ورقابة للعمليات الخارجية التي تاون 
 .رقابة تدفق القيمة

 .ياون تحت الرقابة ومنخفض وثابتالمخزون يجب أن  -و
ها     يتم تطبيق قد لا  عايير  هته الم فان  مة  تدفق القي ارة لأدارة  وفي المراحل المب

 الها بل تطبق بالتدريج وتحتاج سلم مدة معينة.

 القيمة تدفق تكاليف ظل في المنتوجات تكاليف إحتساب
Calculate Production Costs under Value Stream Costing 

مة تدفق القي االيف  ساب ت يتم سحت عد أن  ساب  ،ب اون سحت ية ت طوة التال فإن الخ
اون  ،تالفة المنتوجات التي قد تم سنتاجها من قبل ال تدفق قيمة مة ي ست أن ال تدفق قي

والجدددول الآتددي يوضددح  ،مسددؤولاً عددن سنتدداج تشددايلة معينددة مددن عائلددة المنتوجددات
 .التااليف المتعلقة بإحدى تدفقات القيمة

 
 

 (5جد ل )
 تكاليف تدفق القي ة

تكلفة  الانشطة
 ال وا 

التكلفة 
 الخا جية

تكلفة  الأجو 
 ال كائن

بقية التكاليف التي تت لس 
‘ )بتكاليف  عم الإنتاج
تكاليف ال يانة 

 التسليصي، تكاليف 
 عم الع لياي، كس 
 التكاليف الأخ،ى(

اج الي 
 التكاليف

 ××   ××   خدمة الزبون

 ××   ××   التشايل

 ××   ××   الشراء

معالجة 
 الطلبات

  ××   ×× 

تخطيط 
 الإنتاج

  ××   ×× 

هندسة 
 التصنيع

  ××   ×× 

الحديد الفولات 
 المستخدم

××  ×× ×× ×× ×× 

 ×× ×× ×× ××  ×× اللحام

 ××   ××  ×× التجميع

 ××   ××   تامين الجودة

 ××   ××   الصيانة

    ××   المحاسبة

الموارد 
 البشرية

- - - - - - 
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نظم 
 المعلومات

 ×× ××   ×× 

هندسة 
 التصميم

- - - - - - 

 ××   ××   الفحا

 ××   ××   اعداد الفاتورة

 ××   ××   الشحن

 ×× ×× ×× ×× ×× ×× الأجمالي

Source: (Maskell, B; Baggaley, B, "Value stream for lean companies", cost 

management , volume 17, numbers, 2003:26) 
 -وتتم عملية سحتساب تااليف المنتوجات في ظل طريقة تااليف تدفق القيمة وفق الطرائق الآتية:

 Method of the Average Cost per Unitط،يقة متوسط التكلفة للوحدة الواحدة:  -أ

 )في حالة سنتاج تدفق القيمة منتوجات متشابهة نسبياً(
ستهلك    ها ت سبياً أو أن شابهة ن جات مت تاج منتو مة بإن تدفقات القي قوم  ندما ت ع

سبياً  بت ن يتم  ،الموارد بالنسبة نفسها تقريباً أو أن خليط المنتوجات ثا لة  هته الحا في  ف
 -:جة في تدفق القيمة من خلال الآتيسحتساب تالفة المنتوجات المنت

شابهة  -1 جداً )مت لة  مة متماث تدفق القي في حالة ستا اانت المنتوجات المنتجة في 
لة  ،جداً( والمواد المستخدمة لإنتاج تلك المنتوجات متماثلة أيضاً  ففي هته الحا

خلال  من  يتم أستخراج معدل التالفة الأجمالي للوحدة الواحدة والتي يحتسب 
 (Merwe and Thomson, 2007:29): لة الآتيةالمعاد

 
 
 

 
ية  االيف الال موع الت ثل مج حدة يم حدة الوا مالي للو فة الأج عدل التال ست أن م
مدة  المنفقة لإنتاج المنتوجات المتنوعة )المتماثلة جداً( في تدفق القيمة خلال ال

مدة لك ال خلال ت مدة  ،مقسوماً علم عدد الوحدات المباعة سلم الزبائن  هته ال و
حد قارير الأخرى  ،تمثل مدة اسبوع وا مة والت تدفق القي االيف  عداد ت يتم أ ست 

في  ،بشال أسبوعي مد  حدة يعت ويلاحظ أن معدل التالفة الأجمالية للوحدة الوا
لم  ماد ع من الأعت بدلاً  بائن  لم الز عة س حدات المبا عدد الو لم  ستخراجه ع س
مديرين علم تخفيض  يز ال الوحدات المنتجة الفعلية خلال الأسبوع وتلك لتحف

عدد الوحدات  ،لمخزونا من  ثر  جة أا ففي حالة اتا اانت عدد الوحدات المنت
المباعددة فددإن معدددل التالفددة الأجماليددة للوحدددة الواحدددة سدديزداد لأن تادداليف 

الإنتدداج المتعلقددة بالوحدددات المنتجددة وغيددر المباعددة ستضدداف سلددم البسددط.  
(Merwe and Thomson, 2007: 99) 

(Kennedy and Brewer, 2006: 69) 

             المدة خلال القيمة لتدفق الالية التااليف        

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد=  الواحدة للوحدة الإجمالي التالفة معدل

 المدة خلال الزبائن سلم المباعة الوحدات عدد    
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ية متنوعة  -2 مة تستخدم مواد أول تدفق القي نت المنتوجات المنتجة في  في حالة ستا اا
تدفق  خل  تاج المنتوجات دا تاج اللازمة لإن يات الإن ان عمل نة ول االيف متباي تات ت

 -القيمة متشابهة، ففي هته الحالة يتم سحتساب تااليف المنتوجات علم وفق الآتي:
(Hansen and Mowen, 2007: 735) 

تي  -أ تدفق القيمة، وال أستخراج متوسط تالفة المواد الأولية للوحدة الواحدة لال منتج في 
تدفق القيمة  تحتسب من خلال مجموع تااليف المواد الأولية لال منتج يتم سنتاجه في 

 مقسوماً علم عدد الوحدات المباعة لال منتج يتم سنتاجه في تدفق القيمة.   
( وهددتان المنتوجددان ,A)Bفمددثلا ستا اددان تدددفق القيمددة ينددتج منتوجددان همددا 

ففددي هددته الحالددة يددتم  ،يسددتخدمان مددواد أوليددة متنوعددة تات تادداليف متنوعددة
نتج  من الم حدة  ية للوحدة الوا خلال  Aأستخراج معدل تالفة المواد الأول من 
توج ) تاج المن قة لإن ية المنف مواد الأول االيف ال سمة مجموع ت عدد Aق لم  ( ع

 .((Bوالطريقة نفسها تستخدم مع المنتج  ،((Aالوحدات المباعة من المنتج 
أسددتخراج تادداليف التشددايل التددي تمثددل مجمددوع تادداليف تدددفق القيمددة خددلال  -ب

خلال  الأسبوع مطروحاً منها تااليف المواد الأولية الالية المنفقة لتدفق القيمة 
سبوع شاي ،الأ االيف الت ستخراج ت عد أ فة وب ساب تال يتم سحت مة  تدفق القي ل ل

تدفق  شايل ل االيف الت التشايل المتوسطة للوحدة الواحدة والتي تمثل سجمالي ت
 القيمة خلال الأسبوع مقسوماً علم عدد الوحدات المباعة خلال الأسبوع.

نتج   فة الم ساب تال ورض سحت ية (Aول مواد الأول فة ال عدل تال ها = م مثلاً فإن  )
 + معدل تالفة التشايل للوحدة الواحدة. Aن المنتج للوحدة الواحدة م

تدفق  لة ستا اانت ال المنتوجات في  سن متوسط تالفة المنتج مفيدة وتات أهمية في حا
 القيمة متماثلة أو سن المنتوجات في تدفق القيمة متباينة لان مزيج الإنتاج ثابت نسبياً.

(Maskell et.aL., 2012: 158) 
سبة ال  ظل المحا في  جات و فة المنتو فة تال جة لمعر ناك حا اون ه شيقة لا ت ر

الفردية ست يتم الترايز علم تالفة المنتوج المتوسطة و لاسيما في حالة سنتاج منتوجات 
متشابهة تماماً أو أن المنتوجات متباينة ولان مزيج الإنتاج ثابت نسبياً ست تقترب تالفة 

فردي نتج ال فة الم من تال نتج المتوسطة  او ،الم فاءة وت في الا يرات  ياس التو ن أداة لق
 الإقتصادية.

(Hansen and Mowen, 2007: 735) 
سن المؤيدددين لطريقددة احتسدداب التالفددة المتوسددطة للوحدددة الواحدددة يسددوغون  

 -:سستخدامها في الآتي
تدفق  -1 ستوى  مة أو م تدفق القي ما  نتج وان ليس الم شيقة  سبة الر هدف المحا سن 

 القيمة.
(Maskell, 2011: 7) 
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قرارات  -2 ليس مشالة لأن معظم ال ية  االيف للمنتوجات الفرد سن عدم احتساب الت
فردي توج ال قرارات  ،تتخت عند مستوى خط المنتج وليس عند مستوى المن وان 

ساس  لم أ ليس س بون و ستهدفة للز فة الم ساس التال لم أ ستندة س اون م سعير ت الت
 تااليف المنتوجات.

(Horngren et.al., 2012: 727) 
تدفق  -3 ستوى  ند م اون ع مة ي قرارات المه من ال ير  سن سعداد التقارير وستخات الاث

شراء  ،القيمة وليس عند مستوى المنتج الفردي قرار ال خات  اما هي الحال في ست
نتج  ليس الم ال و مة ا تدفق القي ية  لم ربح ماد ع اون بالأعت نه ي صنيع فإ أو الت

صاد ،الفردي قرر الوحدة الإقت ندما ت لم اتلك فإنه ع يدة س قديم منتوجات جد ية ت
لك  نت هنا ما ستا اا مة وفي تدفق القي ية  يل لربح لك يتطلب تحل فإن ت تدفق القيمة 

 (Maskell and Baggely, 2004: 184- 185)طاقة متاحة ضمن تدفق القيمة.

 (Method Of Features And Characteristics)ط،يقة الخ ائص  ال  ي اي:  -ب
 )في حالة سنتاج منتوجات متباينة تات تشايلة متنوعة(. 

مزيج    فة وتات  مواد مختل ستهلك  عندما تقوم تدفقات القيمة بإنتاج منتوجات ت
ال مرحلة في  فة  قات مختل  ،سنتاج مختلف وتمر بمراحل مختلفة ومتنوعة وتتطلب أو

االيف المنتوجات علم طر ساب ت قة الخصائا ففي هته الحالة يتم الأعتماد في أحت ي
 والمميزات بدلاً من التالفة المتوسطة للوحدة.

(Hicks, 2004:11) 
مة تدفق القي لم  مع س لة تج تاج متماث تدفقات سن ها  تي ل جات ال اون  ،سن المنتو وي

عدد الوحدات  هو  مة  تدفق القي في  عة  عدد الوحدات المبا العامل الأساس التي يحدد 
فة أو في مرحلة الإنتاج المختنقة التي يمان أن تعالج في العملية المختنقة . وتعتمد تال

الإنتاج في ظل طريقة تااليف تدفق القيمة علم سرعة تدفق الإنتاج خلال تدفق القيمة 
ست أن الاثيددر مددن المنتوجددات خددلال  ،ولدديس علددم أسدداس مقدددار سسددتخدامها للمددوارد

ية  خلال العمل سها  لدورة نف قات ا ها أو ليس ل مة  تدفق القي في  صنيعها  لة ت أو المرح
ية أو  ،المختنقة خلال العمل فبعض المنتوجات تستهلك أوقات أاثر أو أقل من الأخرى 

 .المرحلة المختنقة
ماد علم  توج بالأعت ولتلك فإن طريقة تااليف الخصائا والمميزات تحتسب تالفة المن
توج ياون أساس الخصائا والمميزات  خصائصه ومميزاته وتوضح بأن تحديد تااليف المن

 (Guan et.al, 2009: 420)لتي تتأثر بسرعة تدفق المنتوجات خلال العملية المختنقة. ا

                                                            

  ها مر ب تي ي حل ال ية المرا من بق بر  قت أا لم و تاج س تي تح لة ال قة، المرح لة المختن ثل المرح تم
 ل طاقة متاحة لمرحلة معينة بين المراحل .المنتوج لورض سنتاجه ، أو أنها تمثل أق



-       117      - 

تعددرف تادداليف الخصددائا والمميددزات علددم أنهددا طريقددة تسددتخدم لأحتسدداب 
نة  مة متباي تدفق القي في  جة  اون المنتوجات المنت ندما ت ية ع االيف المنتوجات الفرد ت

ية  تأثيرات الحقيق هم ال خلال ف من  لك  مةوت تدفق القي في  قه  خلال تدف نتج  فة الم  ،لتال
ية الوقت  خلال ام من  حدد  بالمنتج لا تت وبموجب هته الطريقة فإن التااليف المتعلقة 
نتج  المتعلق بالعمل )ساعات العمل، ووقت عمل الماائن( التي يتطلب لورض صنع م

في مة  معين وسنما يتحدد من خلال نسبة تدفق المنتج خلال الموارد المختنقة  تدفق القي
نتج تدفق الم عدل  فإن م مل الأساس  (The Rate Flow Of Product)ومن ثم  ثل العا تم

وتقوم طريقة الخصائا والمميزات بتحديد الخصائا والمميزات  ،لتحديد تااليف التشايل
 التي تؤثر في نسبة التدفق.

(Dragana and Zoran , 2006:1199)   
ها     يتم تطبيق عدة  سن طريقة تااليف الخصائا والمميزات تتضمن خطوات 

 (Maskell et.al., 2012:207-217) :لورض أحتساب تالفة المنتج الفردي واالآتي
(Guan et.al., 2009:419-421) 

 سحتساب تااليف عوائل المنتوجات بإستخدام طريقة تااليف تدفق القيمة. -1
حة -2 قة المتا يل الطا جم  :تحل حدد ح مة ي تدفق القي في  ية  قة الإنتاج يد الطا سن تقي

حدد  ،الوحدات المنتجة مة يت تدفق القي في  عة  فإن حجم الوحدات المبا لتلك  و
في  حدث  قد ت تي  قات ال خلال الأختنا تدفق  ان أن ت لتي يم حدات ا عدد الو ب

خلال  ،العمليات أو الخلايا المختنقة لدورة  نتج علم وقت ا فة الم مد تال ست تعت
نتجا صنيع الم لي لت لتلك  ،لعملية المختنقة وليس علم اساس وقت الدورة الا و

جه  ورض سنتا نتج ل ها الم مر ب لة ي ال مرح قة ب قة المتعل يل الطا تتم عملية تحل
فق  ية و ال عمل سواءاً اانت العملية هي سنتاجية أو خدمية ويتم تحليل الطاقة ل

 :الآتي

مل  :(Productive Capacity) الطا ة الإنتاجية -أ نة أو الع وهي تمثل وقت الماا
 .المنفق لخلق القيمة عند طلب الزبون

موارد  : (Non Productive Capacity)الطا ة غي، ال نتجة -ب وهي تمثل ال ال
صنيع والفحا وتحسين  المتعلقة بالوقت المنفق في التوير الالي لإعادة الت

 .تخطيط.... الخوال ،وأوقات الانتظار، والجدولة ،الموارد والتصنيع والصيانة

ستولة  -ج ير الم قة غ مل  : (Un Used Capacity)الطا قت الع ثل و هي تم و
 .والماائن المتبقي بعد سحتساب الوقت المنتج والوقت غير المنتج

 :تحديد الأختناقات الأساسية ضمن تدفق القيمة -3
ية ية أو الخل لك العمل هي ت  تمثل الأختناقات المتعلقة بالعملية أو الخلية الإنتاجية 

ورض  يات أو الخلايا الأخرى ل من العمل ثر  لم وقت أا الإنتاجية التي تحتاج س
ية  ،تصنيع المنتج من بق قل  حة أ أو أنها تمثل العملية أو الخلية التي لها طاقة متا
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حة  ،العمليات أو الخلايا ضمن تدفق القيمة والتي لا يمان زيادة تلك الطاقة المتا
يات أو الخلايا من خلال زيادة وقت العمل أو من خلا موارد العمل ل الأستعانة ب

جب أن  ،الأخرى لتلك ي تاج ف تدفق الإن سار  قة م ية المختن وتحدد العملية أو الخل
 .تتم جدولة وتحسين العملية أو الخلية المختنقة

قات -4 ستخدام الأختنا في س يزات  صائا والمم تأثير الخ ية  يد ايف هته  :تحد في 
الخطوة يتم تحديد ايف أن خصائا ومميزات المنتج تحدد )تقيد( التدفق خلال 

مة تدفق القي ضمن  قة  ية المختن ية أو الخل فة  ،العمل يد تال ورض تحد لتلك ول و
موارد  نتج  يزات الم المنتج فمن الضروري معرفة ايف تستهلك خصائا ومم

لمميدددزات وتتطلدددب هدددته الخطدددوة سعدددداد مخططدددات تخدددا ا ،الأختناقدددات
مة  ،والخصائا الخاصة بالمنتوجات التي تؤثر في نسبة التدفق خلال تدفق القي

وهددته المخططددات تحدددد البدددائل المتعلقددة بعدددد الوحدددات التددي يماددن سنتاجهددا 
ية  ية أو الخل خلال العمل بون  بات الز لم طل ناءً ع نة ب يزات معي بخصائا ومم

 .المختنقة خلال الأسبوع
االيف  -5 سط ت ساب متو صائا سحت تأثير الخ ستخدام  حدة بإ حدة الوا شايل للو الت

 :والمميزات

ان سنتاجها بخصائا      تي يم عدد الوحدات ال قة ب بدائل المتعل بعد أن يتم تحديد ال
قة االيف  ،ومميزات معينة خلال العملية المختن ساب متوسط ت لك أحت عد ت يتم ب

ية أو خلال  التشايل للوحدة الواحدة التي يمان سنتاجها في العمل قة  ية المختن الخل
ها ان  بون في تي يرغب الز يزات ال الأسبوع لال بديل يخا الخصائا والمم

 :ويتم سحتساب تلك من خلال الآتي ،تاون بالمنتج
 
 

    
  

قة  ية المختن في العمل ية أو  في الخل سبوع  خلال الأ جة  حدات المنت عدد الو سن 
ية أو  في الخل خلال الأسبوع  مل  ساعات الع ساوي  سومة ت قة مق ية المختن العمل

 .علم نسبة التشايل في العملية المختنقة
نتج -6 من الم حدة  ية للوحدة الوا مواد الأول فة ال خلال  :سحتساب تال من  لك  يتم ت و

 .التالفة الفعلية لال مادة تدخل في تصنيع المنتج
 -:سحتساب تالفة الوحدة الواحدة من المنتوج خلال تدفق القيمة -7

مواد سن تالفة الوحدة  فة ال مة = تال تدفق القي خلال  نتج  من الم جة  حدة المنت الوا
 الأولية للوحدة الواحدة + متوسط تالفة التشايل للوحدة الواحدة.

                   الأسبوع خلال للمنتج الالية التشايل تااليف     

 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد=  الواحدة للوحدة التشايل تالفة معدل

 الأسبوع خلال المختنقة الخلية في المنتجة الوحدات عدد           
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من  سوق  نتج بال مة الم بط قي لم ر ساعد ع يزات ت صائا والمم قة الخ سن طري
صادية  خلال مشاراة ال من التالفة والخصائا والمميزات في مساعدة الوحدة الإقت

فض ع ية وتخ مة العال ناطق القي في م مة  سن القي تي تح نتج ال صاميم الم طوير ت لم ت
 .التااليف في مناطق القيمة الواطئة

ية  االيف الال يع الت ثل ملخصاً لتجم مة تم تدفق القي االيف  قدم أن ت ما ت يتضح م
خلال الأسبوع مة  تدفق القي جداً  ،ل يل  ناك تخصيا قل فإن ه قة  هته الطري وبموجب 

ست ليسددت اددل التادداليف التددي تنفقهددا الوحدددة  ،لصددناعية غيددر المباشددرةللتادداليف ا
مة  ،الإقتصادية يتم تخصيصها علم تدفقات القيمة تدفق القي تي تخا  فقط التااليف ال

االيف  مة فت تدفقات القي والتااليف التي تستفاد منها تدفقات القيمة يتم تخصيصها علم 
تدفق  التسهيلات والتااليف الخارجية التي تستفاد منها تدفقات القيمة يتم تخصيا ال 

وبهتا فإن  ،قيمة منها علم أساس المساحة أو علم أساس الوقت المنفق لال تدفق قيمة
ال  صيا  قة بتخ ية المتعل ئق التقليد من الطرا تتخلا  مة  تدفق القي االيف  قة ت طري

ل سويقية حتم وسن  ية والت االيف الإدار ستفاد التااليف الصناعية غير المباشرة والت م ي
ير  هو غ ضافية  االيف س نتج ت مل الم لتي يح شال ا ها وبال فة من از التال سم أو مر الق

 .مسؤولاً عنها
 -:كشف الدخس لتدفق القي ة  -ب

ال تدفق قيمة يمثل وحدة أعمال مستقلة يتم من خلاله سعداد اشف الدخل الخاا به والتي يعاس 
الأرباح والخسائر في تدفق القيمة، وهتا الاشف يتم سعداده أسبوعياً، وياون مدير تدفق القيمة مسؤولاً عن 

من الضياع وزيادة الأرباح. تحقيق الربحية لتدفق القيمة وتلك من خلال خلق القيمة لتدفق القيمة والتخلا 
(Hansen and Mowen, 2007: 736) 

 -ويمان توضيح اشف الدخل لتدفق القيمة من خلال الاشف الاتي:    
 (2الكشف )

 كشف الدخس الأسبوعي لتدفق القي ة

ال بالغ خصل  التفاصيس
 أسبوع

سع، بيع/ تكلفة 
 الوحدة الواحدة

النسبة من 
 ال بيعاي

 المبيعات
 الموادتااليف 

 تااليف الأجور
 تااليف الماائن

 تااليف التسهيلات
 تااليف الدعم

حصة تدفق القيمة من التااليف 
 الخارجية

××× 
)××( 
)××( 
)××( 
)××( 
)××( 
)××( 
)××( 

× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 
× 

% 
% 
% 
% 
% 
% 
% 
% 
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 تااليف الضمان
 التااليف الاخرى

 ربح أو خسارة تدفق القيمة
 العائد علم المبيعات

 تدفق النقد:
 المخزون
 المدينون
 الدائنون

)××( 
××× 
% 
×× 
×× 
×× 

× 
× 
 

 عدد الأيام
 عدد الأيام
 عدد الأيام

 
% 
 
 
 
 

(Source: Maskell, Brian, " How Lean Accounting work", BMA Inc, 2007: 13) 

مة  تدفق القي لدخل ل فاً يلاحظ أن اشف ا متاور أن من خلال ملاحظة الاشف ال
موع  ضمن مج سبوعيت خلال الأ جات  يع المنتو من ب قة  يرادات المتحق ضمن  ،الأ ويت

قة  بين الأيرادات المتحق ما  فرق  مة  وال تدفق القي مجموع التااليف المباشرة المتعلقة ب
مة تدفق القي في  فإن  ،والتااليف المنفقة خلال الأسبوع يمثل الربح أو الخسارة  بتلك  و

خلال الأسبوع  قة  مة = مجموع الأيرادات المتحق تدفق القي في   –الربح أو الخسارة 
 مجموع التااليف المنفقة لتدفق القيمة خلال الأسبوع.

توافر  وبالرجوع سلم اشف الدخل لتدفق القيمة يلاحظ أن العمود الثالث يخا 
سع عن  حدة المعلومات عن الوحدة الواحدة التي يتضمن معلومات  يع الوحدة الوا ر ب

االيف بع  ،وعن نصيب الوحدة الواحدة المباعة من ال بند من بنود الت مود الرا ما الع أ
عات من المبي االيف  نود الت من ب ند  ال ب  ،فإنه يخا توافر معلومات عن مقدار نسبة 

عات من المبي مة  هو  ،ونسبة الربح أو الخسارة في تدفق القي عات ف عن المبي ئد  ما العا أ
 ربح تدفق القيمة مقسوماً علم المبيعات. يساوي

ويلاحددظ أن اشددف الدددخل لتدددفق القيمددة لا يأخددت فددي الحسددبان التويددرات فددي 
مة تدفق القي في  سارة  لربح أو الخ سب ا ندما يحت خزون ع ستوى الم فاع  ،م ست أن أرت

مة تدفق القي سهامات  عن أ شال منفصل  ير عنه ب ست  ،المخزون أو أنخفاضه يتم التقر
س ستوى يتم سحت ند م حد ع لدخل المو شف ا عداد ا ند س خزون ع في الم يرات  اب التو

ضاً أن  الوحدة الإقتصادية لاي يتلائم مع متطلبات سعداد التقارير الخارجية ويلاحظ أي
مة  تدفق القي حالي ل خزون ال ضمن الم تي تت قد ال تدفق الن لق ب صة تتع قرة خا ناك ف ه

به فاظ  مدة الاحت بالغ و مدينين ال ،بالم قرة ال لم وف مة ع تدفق القي عات  ثل بمبي تي تتم
قد مدة تحصيل الن تدفق  ،الحساب و ستحقة علم  بالغ الم ثل الم تي تم لدائنين ال قرة ا وف

 .القيمة ومدة السداد
تدفقات  لدخل ل شوفات ا يد ا يتم توح مة  تدفق قي ال  لدخل ل شف ا عداد ا عد أ وب

صادية ستوى الوحدة الإقت ال ،القيمة في اشف موحد علم م عداده  شهر  يتم س ية  نها
 .لاي يمثل نتيجة نشاط الوحدة الإقتصادية اال

 -:والاشف الآتي يوضح اشف الدخل الموحد علم الوحدة الإقتصادية واالآتي
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 (1كشف )
 كشف الدخس ال عد على مستوى الوحدة الإ ت ا ية

ترررردفق القي ررررة  التفاصيس
(1) 

ترررردفق القي ررررة 
(2) 

التكررررراليف ال رررررناعية  
غيررررررررررر، ال باشررررررررررر،ة  

الإ ا يررررررة  التكرررررراليف 
 للوحدة الإ ت ا ية

ا بررررا  أ  خسررررائ، 
القسررررم/ ال  ررررنع، 
 الوحدة الإ ت ا ية

 الأيرادات
 تااليف المواد
 تااليف التشايل

 ربح أو خسارة تدفق القيمة
 العائد علم المبيعات لتدفق القيمة
تااليف العاملين خارج تدفقات 

 القيمة
 التااليف الاخرى

 + مخزون الفترة الحالية
 الفترة الماضيةمخزون  -

 التوير في المخزون
أرباح الوحدة الإقتصادية أو 

 خسارتها
العائد علم المبيعات للوحدة 

 الإقتصادية

×× 
×× 
×× 

××× 
% 

×× 
×× 
×× 

××× 
% 
 

 
 
 
 
 

)××( 
)××( 

×× 
)××( 
)××( 
××× 

 
)××( 
)××( 
×× 

)××( 
 )××(أو ×× 

××× 
 
% 

(Source: Hansen, Don R; Mowen, Maryanne M.," Manangerial 

Accounting", Eighth Edition, South- Western, China, 2007: 736) 
مدن خدلال هدتا الاشددف يلاحدظ أن العمدود الأخيدر يمثددل نتيجدة نشداط الوحدددة 

سارة لربح أو الخ من ا صادية  حدة  ،الإقت في الو سارة  لربح أو الخ ستخراج ا يتم أ ست 
 -:الإقتصادية اال من خلال المعادلة الآتية

مة  تدفقات القي يرادات  صادية = مجموع أ  –الربح أو الخسارة في الوحدة الإقت
شرة(  –مجموع تااليف تدفقات القيمة  ساندة للأعمال )غير المبا مجموع التااليف الم

خزون±  في الم ير  ثل ،التو ترة  ويم خزون الف بين م ما  فرق  خزون ال في الم ير  التو
 الحالية لتدفقات القيمة ومخزون الفترة السابقة لتدفقات القيمة.
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سن اشددف الدددخل لتدددفق القيمددة يددزود الإدارة بالمعلومددات اللازمددة لإتخددات 
من  لك  صادية وت حدة الإقت شيقي للو سين التر يات التح في عمل ساعدها  قرارات وي ال

 :خلال الآتي
(Kennedy and Huntzinger, 2005:35) 

يق  -1 ساعد فر لتي ي خزون ا ستويات الم في م ير  عن التو مات  توافر المعلو
ية  تدفق القيمة في معرفة مخزون الإنتاج التي يزيد عن الحاجة والقيام بعمل

 .التحسين المستمر لتخفيض مستويات المخزون
شوفا -2 عن ا ها  صلها وعزل يتم ف ستولة  ير الم صنع غ قة الم تدفق سن طا ت 

تدفق  ،القيمة ال  ستولة ل قة الم ساس الطا ست أن التخصيا ياون فقط علم أ
ئق  يد الطرا في تحد مة  تدفق القي ساعد أعضاء فريق  لتي ي شال ا قيمة وبال
لإسددتولال الطاقددة غيددر المسددتخدمة مددن خددلال تددوافر البدددائل اللازمددة 

 .لإستولالها

في  -3 شويش  موض أو ت يه غ ليس ف مة  تدفق القي خل  شف د مات سن ا المعلو
 وياون مفهوماً للجميع.

يتم  -4 تي  ية ال االيف الفعل بالأيرادات والت قة  يدة المتعل مات المف توافر المعلو
سبوعي شال أ عدادها ب شطة  ،س خا أن ية ت مات مال توافر معلو يتم  بتلك  و

ثة قدرة  ،حدي هم ال اون ل لم أن ت مة ع تدفق القي يق  ضاء فر ساعد أع ما ي م
شالات  يد الم لم تحد ير ع شال اب مة ب تدفق القي في  سبوعياً  حدث أ تي ت ال

 .والعمل علم الواء العمليات التي تعوق الأداء

ية  ثروة غن توفر  مة  تدفق القي لدخل ل شوفات ا حظ أن ا قدم يلا ما ت خلال  من 
ثة  سبوعي وتتضمن معلومات حدي شال أ المعلومات لأن هته الاشوفات يتم سعدادها ب

مما يتيح لمديري تدفقات  ،أو فصلية وليست معلومات عن مدة ماضية قد تاون سنوية
تدفقات  تي تخا  فرا والمشالات ال فة ال القيمة وسدارة الوحدة الإقتصادية من معر

 .القيمة والعمل علم حلها وتحسينها بشال مستمر
 :ال بون   ي ة ال جل   -ج

من  سياً  جزءاً أسا ثل  تي تم شيق وال ير الر خا التفا سية ت بادىء أسا ناك م ه

في الآتي ،بة الرشيقةممارسات المحاس ثل  بادئ تتم  :Maskell et.al, 2007) :هته الم

42) 

خدمات  -1 الورض من الوحدات الإقتصادية الرشيقة هو تجهيزالزبون بالسلع وال

 تات القيمه له.

مة -2 يات  ،القيمة يتم تزويدها من خلال تدفق القي من العمل ثل مجموعة  لتي يم ا

لم  مة س خدمات تات قي جات أو  لم منتو بون س مر الز حول أ تي ت طة ال المتراب

 .الزبون
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مة -3 تدفق القي سية ل بادىء الأسا حد الم ثل أ تدفق يم قة  ،ال لم الطري شير س لتي ي ا

اون  قد ت تي  ية ال خلال العمل مة  توج أو الخد ها المن حرك( في قل )يت تي ينت ال

صناعية أ ية  ليم أو )عمل ية الصحية أو التع مة أو الرعا صميم أو خد ية ت وعمل

 .أي عملية أخرى( من سستلام أمر الزبون سلم تسليم المنتوج أو الخدمة اليه

ضي  تي تر مة ال نتج أو الخد صائا الم عة خ ها مجمو لم أن مة ع عرف القي وت

في  ،أحتياجات الزبون أو تحل مشالاته مة  نتج أو الخد بون الم ندما يطلب الز سلم ع ت

 Schiemann and) .الاميددة والجددودة التددي ياددون الزبددون مسددتعد للدددفع مقابلهددا

Brewoton, 2009: 7) 

خدمات  من المنتوجات وال يه الزبون  ما يرغب ف سن الأداة التي تساعد في فهم 

 المقدمة اليه تتمثل في التالفة المستهدفة.

مسددتهدفة علددم أنهددا الطريقددة المتعلقددة بددربط التالفددة والقيمددة تعددرف التالفددة ال

مل يات الع لم عمل مة س نتج أو الخد يزات الم فة  ،الخاصة بخصائا ومم هدف التال وت

تي  ناطق ال في الم نتج  صميم الم ستمرة وت يز علم التحسينات الم المستهدفة سلم الترا

بو مة الز يادة قي  :Jiambalvo, 2010) .نياون لها تأثير ابير في تخفيض التااليف وز

290-291) 

وتنشأ التالفة المستهدفة من خلال تحديد سعر البيع المستهدف التي يمثل سعر البيع المقدر للمنتوجات 

والخدمات التي يرغب فيه الزبائن المحتملين بالدفع مقابله وهتا السعر المستهدف ياون علم أساس فهم القيمة 

علم المنتوجات والخدمات وايف أن المنافسين سيقومون بتحديد أسعار  المدراة للزبائن المتعلقة بحصولهم

منتوجاتهم وخدماتهم التنافسية، وبعد تلك تقوم الوحدة الإقتصادية بتحديد هامش الربح المستهدف التي ياون 

ن سعر مستنداً سلم المشاريع والخطط الإستراتيجية للوحدة الإقتصادية، وتمثل التالفة المستهدف الفرق ما بي

 (Horngren et.al., 2012: 439)البيع المستهدف وهامش الربح المستهدف. 

سن تحديد التالفة المستهدفة يتم في مرحلة تصميم المنتج، ست تستخدم الوحدة الإقتصادية لتحقيق 

التالفة المستهدفة تقنيتين هما التحليل المفاك وهندسة القيمة، وتراز التالفة المستهدفة علم تخفيض 

دام سعر البيع التااليف خلال مرحلة تصميم المنتج لاي يتم مقابلة هامش الربح المستهدف بإستخ

 (Huntzinger, 2007:187)المحدد من خلال السوق. 
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 -:وتتمثل الخطوات المتعلقة بتنفيت التالفة المستهدفة بالآتي

(Kennedy and Brewer, 2005: 32-33) 

 من هو الزبون؟ فهم الزبون وما هي القيمة التي يرغب الزيون في الحصول عليها. -1

 خصائا المنتوجات أو الخدمات.مقابلة أحتياجات الزبون سلم  -2

 أاتشاف ايف يمان تحقيق رضا الزبون. -3

هتا يتضمن فهم أحتياجات  ،التحديد الدقيق لايفية أرضاء الزبون في المستقبل -4

تازة االجودة المم مة  منخفض ،الزبون في المنتج أو الخد سعر ال قات  ،وال وأو

 .والتسليم في الوقت المحدد ،والمرونة ،الأنتظار القصيرة

 .بط قيمة الزبون سلم منتوجات وخدمات الوحدة الإقتصاديةر -5

ضبط  ،ربط عمليات تدفق القيمة لإنجاز ما يرغب فيه الزبون -6 يد بال ست يتم تحد

 أين وايف يتم خلق القيمة في تدفق القيمة.

ستناداً  ،ربط قيمة الزبون سلم خصائا المنتج -7 مة س ير القي ية تو هم ايف ات يتم ف

 .نتج أو الخدمةسلم خصائا ومميزات الم

 .تحليل تالفة المنتوجات المصنعة في تدفق القيمة -8

سسددتخدام هددتا التحليددل لتطددوير التادداليف المسددتهدفة بالتفصدديل للمنتوجددات  -9

يا  ،الأساسية، وهتا يتطلب الأخت في الحسبان التحسينات الترشيقية والتانولوج

 .الخ..والتويرات في السوق ،الحديثة

ستهدف -11 االيف الم لة الت يةمقاب االيف العمل لم ت سين  ،ة س يق التح سمح لفر هتا ي

ية  خل العمل يادة د لم ز ستمر س االيف (Throughput)الم فيض الت قد  ،وتخ ست 

لة ستا  في حا لك  تة وت ستهدفة مؤق يقوم فريق التحسين المستمر بوضع تالفة م

 اانت فجوة التااليف ابيرة جداً سلم ان يتم تقليل تلك الفجوة.

 .التحسين المستمرة لإنجاز التالفة المطلوبةالبدء بأنشطة  -11

في  ان توضيحها  فة يم بون والتال مة الز بين قي ما  فإن العلاقة  وبطبيعة الحال 
 -:الشال الآتي
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 (21شكس )
 العص ة ما بين التكلفة   ي ة ال بون

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
(Source: Maskell, Brian; Baggaley, Bruce; Kat ko, Nick; Paino , David; 

Lilly, usan, " the lean Business Managemant system", BMA press, 

USA, 2007: 47) 

قود  تي ت هي ال سة  سوق المناف في  من خلال هتا الشال يلاحظ أن قيمة الزبون 
فة ) ما Cost Gapالسعر وهتا يمان أن يخلق فجوة التال فرق  خلال ال من  شأ  تي تن ( ال

ها(  فة المسموح ب اون )التال جب أن ت تي ي فة ال ية التال ية وماه فة الفعل بين مقدار التال
خلال  ،لاي تحصل الوحدة الإقتصادية علم ربح معين من  لق  هته الفجوة يمان أن تو

ن يزات الم قة بخصائا ومم مة المتعل فة و القي مة تقويم العلاقة ما بين التال تج أو الخد
تاج  تدفق الإن بات ل وتصميم جهود التحسين المستمرة التي تهدف سلم التخلا من العق

 عبر تدفق القيمة في مناطق الأختناقات.
مددن خددلال مددا تقدددم يلاحددظ أن التالفددة المسددتهدفة تمثددل أحددد الأدوات التددي 

بون مة للز يل ا ،تستخدمها المحاسبة الرشيقة لخلق القي خلال تحل من  لك  ما وت لعلاقة 

 قيمة

 الزبون

 التالفة

بها المسموح  

 قتدف تالفة

يةالحال القيمة  

 التالفة

ةالمستهدف  

 التحسين

 المستمر

 هندسة

 القيمة

 ومميزات خصائا

الخدمة أو المنتوج  

 الوحدة سستراتيجية

 حملة وقيمة الاقتصادية

 الأسهم

التالفة فجوة  
العملية واسطةب  

 والعمليةالفرعية
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يق  مة لتحق تدفق القي في  ية  ال عمل يزات  قة بخصائا ومم بين القيمة والتالفة المتعل
 التالفة المستهدفة.

 المعلومات لنقل المناسب والوقت الوضوح الثالث المبدأ
Clearness And Timely Communication Of  Information 

الوضددوح، الوقددت  المحاسددبة الرشدديقة تددزود المعلومددات التددي تتميددز بالدقددة،
التي تحفز  ،القابلية للفهم من قبل ال الأفراد العاملين في الوحدة الإقتصادية ،المناسب

ساعد  تي ت عملية التحسين عبر الوحدة الإقتصادية ااملة وتساعد في ستخات القرارات ال
 (Bahadir, 2011: 24)في زيادة قيمة الزبون والنمو والربحية وتدفق النقد. 

 -:وضوح والوقت المناسب لنقل المعلومات يتضمن الممارسات الآتيةسن مبدأ ال
 التقارير المالية. – 1
 .التقارير المالية المرئية ومقاييس الأداء غير المالية – 2
 ستخات القرارات. – 3

 -:المالية التقارير -1

مة ضمن  تدفقات القي ال  يات ل تائج العمل عرض ن مة ت التقارير المالية لتدفق القي
لدخل  ،الوحدة الإقتصادية في اشف ا مة  ويتم دمج نتائج الاشوفات المالية لتدفقات القي

تائج  عن ن مات اللازمة  يد المعلو ساعد علم تزو لتي ي صادية ا الأجمالي للوحدة الإقت
 (Jusko, 2007:3) .تدفقات القيمة والعمليات الأخرى خلال المدة

 :المالية تتضمن الأدوات الآتيةسن الممارسات المتعلقة باعداد التقارير 
 Clear – English Financial Statementsالكشوفاي ال الية الواضحة:  -أ

المحاسبة الرشيقة تزود اشوفات مالية تعد بلوة واضحة تاون مفهومة لال فرد 
فددي الوحدددة الإقتصددادية والمعلومددات تقدددم بطريقددة ليسددت معقدددة لأنهددا لا تتضددمن 

س ها معلومات مظللة ومشوشة ب ية وسنحرافات االيف المعيار ظام الت ماد علم ن بب الأعت
تائج تخا الماضي ال  ،الوامضة التي تبين ن عد  مة ت تدفق القي خل  ست أن اشوفات د

من  صادية  أسبوع وتوفر معلومات حديثة بشال مستمر عن الأداء المالي للوحدة الإقت
م تدفق القي قة  يل طا مة وتحل تدفق القي يز علم ربحية  جة وغير خلال الترا لم منت ة س

 منتجة وغير مستولة. 
 
 

                                                            

  سدديتم التطددرق سلددم الممارسددات المتعلقددة بالتقددارير المرئيددة ومقدداييس الأداء غيددر الماليددة واتخددات
 القرارات في المبحث الثاني من الفصل الرابع.
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(Storthmann and Maskell, 2008:20) 

 خستخدام محاسبة الأساس النقدي بشكس  اسع:  -ب
Largel Cash Based Accounting 

صنيع  مدة الت طول  يز ب لدفع تتم ظام ا لم ن مد ع تي تعت ية ال تاج التقليد ظم الإن ن
لتي  ،نسب المخزون باافة أنواعهوالتقلب الابير في معدلات الإنتاج  وأرتفاع  الأمر ا

ية  لك للحفاظ علم عمل يوتر وت ظام الامب خلال ن من  تاج بالتفصيل  قب الإن يتطلب تع
مة  بين قي ما  ختلاف  ناك أ اون ه تتبع المخزون وتعزيز دقة سحتسابه ولاسيما عندما ي

بادىء وسستناداً سلم مبدأ المقابلة و ،المخزون السوقية وتالفته المثبتة بالسجلات فق الم
فددإن التادداليف يددتم مقابلتهددا مددع الأيددرادات  (GAAP)المحاسددبية المقبولددة قبددولاً عامدداً 

عة فة البضاعة المبا ما  ،المتحصلة خلال بيع المنتوجات وهته التااليف تشير سلم تال أ
مل اأصول  ها تعا مدة( فإن خر ال تااليف المنتوجات المصنعة وغير المباعة )بضاعة أ

 .يزانية العمومية لاي يتم مقابلتها مستقبلاً مع الأيرادات المتحققةمتداولة في الم
(Maskell et.al.,2007: 55) 
يز  لتي يتم شيق ا تاج الر ظام الإن تدعم ن تي  شيقة ال سبة الر ظل المحا في  ما  أ
تاج والإنخفاض  ستويات الإن عدلات وم بات م بسرعة تدفق الإنتاج خلال العمليات وبث

خز ستويات الم في م ير  ئيالاب شال مر عه ب ان تتب لتي يم جة  ،ون ا ناك حا ست ه فلي
مة  مل المه حد العوا عد أ لزمن ي مل ا لوجود أنظمة معقدة جداً لتتبع المخزون ولأن عا

شيقة سبة الر شوفات  ،في المحا عداد الا يتم أ لتلك  سبوعي ف شال أ قارير ب عد الت ست ت
قدي لم الأساس الن ماد ع مة بالأعت تدفقات القي ية ل ن ،المال لتي يع يتم ا يرادات  ي أن الأ

يتم  االيف  سبوع والت خلال الأ ستلمة  ية الم عات النقد ساس المبي لم أ ها ع تراف ب الأع
وهددتا يعنددي أن اددل  ،تحميلهددا علددم أسدداس المبددالغ النقديددة المدفوعددة خددلال الأسددبوع

أمددا بالنسددبة سلددم  ،تادداليف الإنتدداج تحمددل انفقددات عندددما تحدددث ولا تعامددل اأصددول
يتم الأفصاح الإيرادات غير المست لدائنون( ف ستحقة )ا لمة )المدينون( والمصاريف الم

مة يتم  ،عنها بفقرة مستقلة ضمن اشف الدخل الأسبوعي لتدفق القي شهر  ية ال في نها و
جراء  تي تتضمن س صادية ال سعداد الاشوفات المالية الموحدة علم مستوى الوحدة الإقت

مة  تدفقات القي اي تعديلات علم مجموع ارباح أو خسائر  قدي ل ساس ن عدة علم أ الم
ية  شوفات مال عداد ا من خلاله أ ان  لتي يم شال ا ساس الأستحقاق وبال مع أ طابق  تت

ماً  بولاً عا لة ق سبية المقبو ضافة مجموع  ،تتعن للمبادىء المحا خلال أ من  يتم  لك  وت
الددربح أو الخسددارة لتدددفقات القيمددة بعددد طددرح التادداليف الصددناعية غيددر المباشددرة 

االيف الإ تدفقات والت خزون ل موع الم ثل مج لتي يم خزون ا في الم ير  من التو ية  دار
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ية  في بدا مة  تدفقات القي خزون ل موع الم ها مج حاً من شهر مطرو ية ال في نها مة  القي
 .الشهر

(Maskell et.al., 2012: 283) 
سن ربددح تدددفق القيمددة ياددون مسدداوياً للتدددفق النقدددي التشددويلي مطروحدداً مندده 

ية الأندثار، ست أن  نافع المال قه للم سبب تحقي قدي ب تدفق الن يادة ال الترشيق يؤاد علم ز
شيق تدفق  ،للتر يق  لة تحق في حا مة ) تدفق القي بح  يل ر يتم تحو ندما  نه ع حظ بأ ويلا

لربح الأجمالي  ينخفض ا ساس الأستحقاق  لم أ قدي س من الأساس الن باح(  مة للأر القي
شهر  ية ال من مخزون بدا قل  هو أ شهر  لتدفق القيمة في حالة ستا اان مخزون نهاية ال

مل  (Deferred Costs)ؤجلة )أي صافي التوير سالب( وتلك لأن التااليف الم تي تعا ال
اأصول في بداية الشهر عندما يرتفع المخزون تظهر اتااليف في المدة الحالية عندما 
قع  من الوا بر  المخزون ينخفض وتلك سيؤدي سلم أن تاون تالفة البضاعة المباعة أا

فإن  – مدة  خزون أول ال من م قل  مدة أ خر ال خزون أ اون م ندما ي خر ع نم أ أي بمع
مةتال تدفق القي بح  سينخفض ر لة ستا  ،فة البضاعة المباعة ستزداد ومن ثم  في حا ما  أ

اددان مخددزون أخددر المدددة أابددر مددن مخددزون أول المدددة ففددي هددته الحالددة فددإن تالفددة 
  .البضاعة المباعة ستقل ويزداد ربح تدفق القيمة

(Maskell et.al., 2007:56) 
عداد الاشوف قول أن ا ان ال قدم يم تدفق من خلال ما ت ستوى  ية علم م ات المال

بسبب عدم الحاجة  ((GAAPالقيمة يبسط اثيراً من سعداد هته الاشوفات علم وفق الد 
ية  فة المعيار ظام التال باع ن ند أت عة ع فة البضاعة المبا سلم أجراء التعديلات علم تال
يادة  مة وز فات ملائ اون الأنحرا ندما ت عة ع ضاعة المبا فة الب فيض تال خلال تخ من 

ستخدام تال فإن أ اتلك  مة و ير ملائ فات غ اون الأنحرا ندما ت عة ع ضاعة المبا فة الب
خلال  ية لتخفيض المخزون  تأثيرات المال عن ال الأساس النقدي يوفر صورة واضحة 

 عمليات التحسينات الترشيقية.

 :الترشيقي المنظور طمن التخطي :الرابع المبدأ
Planning From A lean Perspective 

ية ثل عمل شيقة  تم سبة الر من المحا سياً  جزءاً اسا نات  عداد المواز التخطيط وأ
شال  لأن التخطيط الجيد يؤدي سلم أن تعمل تدفقات القيمة بصورة مرنة ومنتظمة وبال
لم  ها ع تي تواجه شالات ال فرا والم يد ال من تحد صادية  حدة الإقت ان الو لتي يم ا

                                                            

  مدة خلال ال مة  تدفقات القي االيف المخزون ل خلال مجموع ت من  سب  مة يحت تدفقات القي مخزون 
 ويتم احتساب تالفة المخزون لتدفق القيمة علم وفق الاتي:

 متوسط تالفة الوحدة الواحدة لتدفق القيمة× تالفة المخزون لتدفق القيمة = عدد وحدات المخزون 
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ستراتيجية المتعلقة بزيادة اشف المدى القريب والبعيد ويساعدها في تحقيق أهدافها الإ
 وزيادة المبيعات والحصة السوقية وتعزيز ثقافة التحسين المستمر.التدفق النقدي 

شال     خلال ال من  صادية  حدات الإقت في الو طيط  ية التخ صوير عمل ان ت ويم
 :الآتي
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 (22شكس )
 تسلسس ع لية التخطيط في الوحداي الإ ت ا ية ال،شيقة

 سنوات 5سلم  3يتطلب وضع الإستراتيجية من 
 
 

 أشهر 3وتحدث ال  ،يتم أعدادها سنوياً 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وهي تتعلق بنشر الإستراتيجية ،خلال السنة
 تراز علم التحسينات الجتريةالتي 

 
 ،( شهر قادمة18يتم الأعداد بشال شهري ولمدة )

 ست يتم مقابلة أحتياجات الزبائن سلم المقدرة التشويلية
 

 التخطيط لأنجاز رغبات الزبون بطرائق منظمة
 من خلال أحداث التويرات المطلوبة والتحسين المستمر 

 
 

الاستراتيجي التخطيط  

ستراتيجية انتشار  Hoshin 

اتالمبيع التشويلي، المالي، التخطيط  

 اليومي والسحب المستوية الجدولة
المستمر والتحسين  
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(Source: Maskell, Brian; Baggaley, Bruce; Katko, Nick; Paino, David:  
Lilly, susan, " the Lean Business Management system: Lean Accounting: 

Principles and practices toolkit", BMA Inc, USA, 2007: 75) 

ماد سن الممارسات المتعلقة بعملية التخطيط وأعداد الموازنة تتم  من خلال الأعت
 :علم الأدوات الآتية

 -:التخطيط الإست،اتيجي -1
يعددرف التخطدديط الإسددتراتيجي علددم  أندده عمليددة تحديددد الأهددداف والسياسددات 
طار  والخطط طويلة الأمد للوحدة الإقتصادية ويهدف التخطيط الإستراتيجي سلم بناء س

من فاري قوي ومتماسك لإختيار الطرائق التي تستطيع بواسطتها ال وحدة الإقتصادية 
  .تحقيق أهدافها

(Evans, 1997: 80) 

وتتضدمن عمليدة التخطدديط الإسدتراتيجي مجموعددة مدن الخطددوات التدي تتمثددل    
 :بالآتي

(49: 2112)النجار ومحسن،   

يل  -أ سمم بتحل ئي وي يل  ،(Swot)الفحا البي يدات )تحل فرا والتهد يد ال لتحد
البيئة الخارجية للوحدة الإقتصادية( وتشخيا نقاط القوة والضعف للوحدة 

صادية( حدة الإقت ية للو ئة الداخل يل البي صادية )تحل ئة  ،الإقت يل البي يتم تحل و
الخارجيددة للوحدددة الإقتصددادية مددن خددلال مراقبددة الأتجاهددات داخددل البيئددة 

والمجتمددع  ،والسددوق ،ية والتددي تتضددمن الصددناعةالاجتماعيددة ا الإقتصدداد
يرات التانولوجية  لتحديد وحصر الفرا والتهديدات المحتملة ودراسة التو
قوة  سة وال موارد الرئي فرة ال يرات الأجتماعية وو والظروف السياسية والتو

 ...... الخ.التساومية للزبائن أو المجهزين واصحاب المصالح
سة -ب ستراتيجية الرئي ماً  صياغة الإ طاراً عا ضع س تي ت صادية ال حدة الإقت للو

لة  يد الأهداف طوي لأهداف الوحدة الإقتصادية اال )صياغة الرسالة وتحد
 .الأمد( وتحليل السوق لتصنيف زبائن الوحدة الإقتصادية وتحديد حاجاتهم

تحديدد القدددرات الفريدددة التدي تمتلاهددا الوحدددة الإقتصدادية والتددي يماددن أن  -ج
سة المطلوب تطويرها تتميز بها عن غير ها أو تحديد ما هي القدرات الرئي

حدة  ها الو سية تختار ية تناف ني أولو سية أو لتب يزة التناف يق الم ها لتحق وبنائ
 .الإقتصادية

 (Hoshin policy Deploymentخنتشا  سياسة هوشين )  -1

ما  Hoshinتعرف سياسة هوشين  ترابط  ية  شال عمل علم أنها أسلوب سداري ي
تسددتخدم  ،لإسددتراتيجية والتحسددين المسددتمر ضددمن الوحدددة الإقتصدداديةبددين الخطددط ا

صادية  ستويات الوحدة الإقت ال م ند  لتحديد وأتصال وسدارة ورقابة أنشطة التحسين ع
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صادية  حدة الإقت ضمن الو حدث  تي ت فة ال شطة المختل من أن الأن اد  لم التأ مل ع وتع
 (Tezel, 2007: 61)  .تصطف بشال صحيح مع سستراتيجية الوحدة الإقتصادية

تي  Hoshinسن انتشار سياسة  صادية ال تبدأ مع سستراتيجية الأعمال للوحدة الإقت
بين  ما  تراوح  مدة ت صادية ل حدة الإقت ستراتيجية الو يد س خا تحد في  ،سنوات 5-3ت

سنة )(Hoshinحين أن سياسة  في ال ال  صادية ا تحدد ماتا يجب أن تفعله الوحدة الإقت
سنة  مدة  صادية ل ستوى الوحدة الإقت القادمة ولتلك فإنها تختا بوضع الخطط علم م

 واحدة. 
        (Miller,2010:30-31)                                                          

يددداً لجهددود الوحدددة الإقتصددادية للمسددتوى الأعلددم توح)(Hoshinوتمثددل خطددة 
قاييس  مع م لأجراء التحسينات المطلوبة والتويرات اللازمة لدعم سستراتيجية الأعمال 

لك ترسل  ،مراقبة الأداء والعمل علم توافر الموارد المطلوبة لأامال الخطة عد ت ثم ب
يتيين(Hoshinخطة ) مديرين التنف ية )ال سلطة التنفيت لتين  (  للمستوى الأعلم سلم ال وا

من (Hoshinوتعمل خطة  ،بدورهم يرسلونها سلم مديري تدفقات القيمة اد  ( علم التأ
صادية خلال الوحدة الإقت  Maskell)  .أن سستراتيجيات الوحدة الإقتصادية تنفت بثبات 

and Baggaley, 2006: 39-40) 
قول أن خطة  ان ال قدم يم ما ت خلال  عداد الخطة (Hoshinمن  ية س ثل عمل ( تم

لم  ،نة القادمة من قبل الإدارة العلياللس ستراتيجية الأعمال س من س قال  والتي تمثل الأنت
سمة  جاح الحا مل الن لم عوا هداف الأعمال س خلال ربط أ سستراتيجية تدفق القيمة من 

 .وربط الأهداف ببرامج العمل لال تدفق قيمة في الوحدة الإقتصادية
 التخطيط ال الي،  التشغيلي،  البيعي  -3

Sales, Operations And Financial Planning (SOFP) 

الوحدددات الإقتصددادية الرشدديقة بحاجددة سلددم طريقددة جديدددة للتخطدديط التشددويلي 
اي  ستمر ل وسعداد الموازنات المالية التي تتلائم مع البيئة الحالية التي تتسم بالتوير الم

جاتيتم التوقع بحاجات الزبائن المستقبلية ولتحديد الطاقة المطل  ،وبة لتلبية هته الأحتيا
مدة ) بالتخطيط للأجل المتوسط ل صادية  مة18ولتلك تقوم الوحدات الإقت شهراً قاد  )، 

وهددته الخطددط تسددتخدم فددي المدددى القصددير لتحديددد أوقددات دورة الإنتدداج المطلوبددة 
وتخطدديط الأفددراد والمعدددات ولتحديددد المددوارد الأضددافية المطلوبددة ومسددتويات الجدولددة 

   حصول علم تلك الموارد.ومصادر ال
 (Maskellet.al.,2012:236)                                                         

ية(  سن التخطيط المالي والتشويلي والبيعي يعرف علم أنه عملية رسمية )منهج
تجددري اددل شددهر ضددمن تدددفق القيمددة بهدددف تخطدديط المبيعددات وتخطدديط الإنتدداج 
توافر  ستمر و ية التحسين الم يد وتخطيط عمل نتج الجد مالي وتخطيط الم والتخطيط ال

تجري في ال شهر عمليات خطة دينامياية تتجدد ال شهر و  (SOFP)الموارد وتمثل 
ئل  عة لعوا عات المتوق قة بالمبي مة المتعل مات الملائ توافر المعلو ستمرة ل التحسينات الم



-       123      - 

تدفق  االيف  قة الإنتاجية وخطط ت يدة وخطط الطا المنتوجات وخطط المنتوجات الجد
لم  يؤدي س ستمر و شال م ية ب عات المال طوير التوق لم ت يؤدي س لتي  شال ا مة وبال القي

عالسعداد اشو  .فات مالية شهرية تساعد علم سدارة ورقابة الوحدة الإقتصادية بشال ف
(Maynard, 2007: 32) 

عداد  (SOFP)ويتم سعداد  مل علم س من قبل فريق متخصا في تدفق القيمة يع
قرارات التخطيط  (SOFP)خطة  خات  لة وست برامج الجدو طوير  خلال ت من  شهر  ال 

وتحديددد القددرارات المطلوبددة التددي هددي خددارج مسددؤولية الفريددق وتزويددد المعلومددات 
تراوح  (SOFP)ويقوم هتا الفريق بإعداد خطة  ،المطلوبة لتنفيت الخطة المطلوبة لمدة ت

لم) 9 (ما بين شهر س عاً لأفق ال) 18 (أ لك تب به الوحدة شهراً وت لتي ترغب  تخطيط ا
عن  (SOFP)ويجب أن يتضمن فريق  ،الإقتصادية مة  الأفراد المسؤولين في تدفق القي

تاج شراء ،عمليات الإن عات ،وال سويق ،والمبي ية ،والت بة المال موارد ،والرقا  ،وسدارة ال
تدف ،والتحسين المستمر ،وتقديم المنتج الجديد خارج  ق بعض هؤلاء الأفراد قد ياونوا 

 .(SOFP)القيمة لانهم من الضروري أن يجلبوا سلم عملية أعداد 
(Maskell and Baggaley, 2004:161) 

 -:من خلال الشال الآتي)(SOFPويمان توضيح الخطة المتااملة لد  
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 (21شكس )
 الخطة ال تكاملة للتخطيط ال الي  التشغيلي  البيعي

 
 
 

 الجديدة             تنبؤات المبيعات       المنتوجات      طاقة الإنتاج   
 تااليف تدفق القيمة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(Source: Maskell, Brian; Baggaley, Bruce; Grasso, Larry, " Practical Lean 

Accounting: A Proven system For Measuring and Managing The 

lean Enterprise", Second Edition, Taylor and Francis Group, USA, 

2012: 238) 

مدخلا فاً يلاحظ أن ال متاور أن شال ال ية من خلال ال سية لعمل  (SOFP)ت الأسا
 -:تتمثل بالآتي

لد ) - عة  عات المتوق ( 12افراد المبيعات والتسويق: يزودون توقعات عن المبي
 شهراً القادمة.)18(أو

افراد تطوير المنتوج: يزودون معلومات عن المنتوجات الجديدة والتويرات  -
 في التصاميم.

تاج - حة :أفراد الإن قة المتا عن الطا تاج  يوفرون معلومات  عات الإن في قطا
 والتموين لتدفق القيمة.

 الأفراد الماليون: يزودون توقعات عن المعلومات المالية بالتفصيل. -

 الع لياي المالية

  الت وين
 ال بيعاي

  التسويق
 هندسة

 ال نتج

 الخطة
 ال الية

 الطا ة خطة
 التشغيلية

 خطة
 ال بيعاي

 ال نتج تقديم
 الجديد

 التخطيط
 (SOFP)ال الي،التشغيلي،ال بيعاي
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مة  (SOFP)سن نتيجة عملية  تدفق القي ال  تتمثل بإعداد خطة متااملة )موحدة( ل
ال صادية ا حدة الإقت هته  ،وللو ثل  صادية وتتم حدة الإقت مل الو ستراتيجية ع اس س تع

 -:الخطط بالآتي
 خطة المبيعات. -
 خطة تقديم المنتوج الجديد. -

 خطة الطاقة التشويلية. -

 الخطة المالية. -

باع  (SOFP)ولورض أعداد الخطة المتااملة لد  صادية ست فإن علم الوحدة الإقت
 الخطوات الآتية:

 Value stream Demand Planing: القيمة دفق طلبت تخطيط-أ

ئل  مة وعوا تدفقات القي يد  هو تحد مة  تدفق القي لب  ية لتخطيط ط طة البدا سن نق
بل  من ق مة  تدفق القي عداد خطة طلب  المنتوجات التي تتدفق داخل تدفق القيمة ويتم س

 .أفراد المبيعات والتسويق التين ياونون مسؤولون عن التوقعات لال عائلة منتج
(Nagpal et.al., 2010: 31) 

فق     لم و عات ع لم المبي لب ع عات الط قة بتوق طة المتعل ضيح الخ ان تو ويم
 :من خلال الجدول الآتي (SOFP)عملية 
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 (3جد ل )
 ((SOFPخطة طلب مبيعاي تدفق القي ة  فقا لع لية 

ااانون  المبيعات
 الثاني

حزيرا مأيس اتار شباط
 ن

تشرين  أيلول آب تموز
 أول

تشرين 
 ثاني

اانون 
 الأول

التوقع الجديد 
 )بالوحدات(

المبيعات الفعلية 
 )بالوحدات(

 سختلاف الشهر
تراام 

 الأختلاف

- 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 

(Source: Nagpal, Taruna; Donnell, Sean; Stramecki, Anthony: Yu, 

Vivian, " Sales and Operations Planning: Business forecasting", 2010: 31) 
يتم  عة  عات المتوق طة المبي عداد خ حظ أن س فاً يلا متاور أن شال ال خلال ال من 

يه ( شهراً وتلك بحسب 18( شهراً أو )12أشهر أو ))9)لد لتي ترغب ف أفق التخطيط ا
الوحدددة الإقتصددادية ويددتم اددل نهايددة شددهر مقارنددة المبيعددات المتوقعددة مددع الفعليددة 

يق ) قوم فر له ي من خلا لتي  ختلاف ا ستخراج الأ سباب SOFPلأ سة أ يد ودرا ( بتحد
ستمرة  ية التحسينات الم خلال عمل من  الأختلاف والعمل علم سزالة أسباب الإختلاف 

 بوء.لزيادة دقة التن

 Value Stream Operations Planning: القيمة تدفق عمليات تخطيط -ب

مة تدفق القي يات  مدخلات لتخطيط عمل عات  ست  ،تعد مخرجات خطة طلب المبي
قع بائن المتو لة طلب الز قة اللازمة لمقاب حدث  ،يقوم أفراد الإنتاج بتحديد الطا هتا ي و

من من خلال معرفة وتحديد الإنتاج المنجز سابقاً و حدد  امية الطاقة المستخدمة التي ت
قة الإنتاجية بد )الطا لق  مة المتع ير الإنتاجية ،خلال تحليل تالفة تدفق القي قة غ  ،والطا

هي  ما  مة و تدفق القي في  قات  والطاقة غير المستولة( واتلك يتم معرفة أماان الأختنا
ساراب ظار، وال قات الأنت ثل أو مة م تدفق القي في  تدفق  وعدم  ،العقبات التي تواجه ال

شالات  لك الم يد ت عد تحد بون، وب قع للز لب المتو هة الط حة لمواج قة المتا توفر الطا
يق  مل فر لتخلا م)(SOFPيع لم ا قة ع قة بالطا طط المتعل طوير الخ خلال ت من  ها  ن

 :المتاحة ويتم تلك من خلال الآتي
(Maskell and Baggely, 2004: 167-168) 
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 سجراء عمليات التحسين في العمليات المختنقة أو التخلا من الأختناقات. -1
 .عند الأختناقات((Kaizenسجراء أحداث  -2

 .التويرات في سدارة الخلية -3

 .ةسمتلاك معدات جديد -4

 .التويرات في ملاك الموظفين لتلبية الطلب المستقبلي المتوقع  -5
 .التوير في مزيح الإنتاج  -6
اائن  -7 فات الم ظار، وتوق قات الانت  ،تحسين العمليات من خلال التخلا من أو

 ..... الخ..والساراب
من     يات  عات وخطة العمل ويمان توضيح الخطة المتعلقة بتخطيط طلب المبي

 -تي:خلال الجدول الآ
 (2جد ل )

 ( لتخطيط الإنتاج، ال بيعاي، مخ  ن البضاعة التامةSOFPب،نامج جد لة )
اانو المبيعات

ن 
 الثاني

حزيرا مأيس اتار شباط
 ن

تشر أيلول آب تموز
ين 
 أول

تشر
ين 
 ثاني

اانو
ن 

 الأول

 التنبوء الجديد
 المبيعات الفعلية

 الأختلاف: الشهر
 المتراام-الأختلاف

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
-  
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

            -العمليات:

 الخطة القديمة
 الخطة الجديدة

الخطددة الجديدددة مقابددل 
 الخطة القديمة

 -احتساب الخطة:
 الفعلي:

 الفرق: الشهر
 الفرق المتراام
 الطاقة القصوى

الوقدددت الدددلازم لتلبيدددة 
 )دقيقة( طلبات الزبائن

وقددددت دورة التصددددنيع 
 )دقيقة(

نسدددددددبة وقدددددددت دورة 
التصدددنيع الدددم الوقدددت 
الدددلازم لتلبيدددة طلبدددات 

 الزبائن
 نسبة الأختناقات 

- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

% 
 

% 

- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
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            -المخزون:
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 الخطة
 الفعلي

 أيام الاحتفاظ بالمخزون

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 
(Source: Maskell, Brian; Baggaly,Bruce; Katko, Nick; Paino, David, Lilly, 

susan, " the Lean Business Management system: lean Accounting, 

Principles and practice tool, BMA, Inc, 2007: 84) 

لة  نامج جدو حظ أن بر شال يلا هتا ال خلال  تاج  (SOFP)من  عات والإن للمبي
 :ومخزون أخر المدة يبين الآتي

 ( شهراً القادمة.12خطة المبيعات لد ) -1
(شددهراً القادمددة والتددي تتضددمن الطاقددة 12)الخطددة التشددويلية )العمليددات( لددد -2

شويلية  الإنتاجية المتاحة لتلبية الطلب المتوقع للمبيعات،  ست يلاحظ أن الخطة الت
 :تتضمن الآتي

لد :القديمةالخطة  - ية  قة الإنتاج بين الطا تي ت ية طلب 12)ال سابقة لتلب شهراً ال  )
 الزبائن.

يدة - قع  :الخطة الجد ية الطلب المتو حة لتلب ية المتا قة الإنتاج تي تتضمن الطا ال
 للزبائن لال شهر.

من  ،التي يمثل الفرق ما بين الخطة الجديدة والقديمة :الأختلاف - ان  تي يم وال
 حديد أسباب أختلاف الخطة الجديدة عن الخطة القديمة.خلالها معرفة وت

 عدد الوحدات الفعلية التي قد تم سنتاجها خلال الشهر. -
يمثددل الفددرق مددا بددين الطاقددة الإنتاجيددة الفعليددة والطاقددة الإنتاجيددة  :الأخددتلاف -

 المتوقعة.
ية ا :الأختلاف المتراام - قة الإنتاج ية وهو يمثل الفرق المتراام ما بين الطا لفعل

 والطاقة الإنتاجية المتوقعة.
وهددو يمثددل وقددت طلددب  (:Take time)الوقددت الددلازم لتلبيددة طلبددات الزبددائن -

جة حدة منت ال و بون ل لم  ،الز صول ع في الح غب  بون ير مثلاً أن  الز ف
 ( دقيقة أو ال ساعة وهاتا.31المنتج ال خمسة دقائق أو ال )

 .زم لإنتاج الوحدة الواحدةوقت الدورة: وهو يمثل الوقت المتوقع اللا -
بائن - بات الز ية طل ثل  :نسبة وقت دورة التصنيع الم الوقت اللازم لتلب هو يم و

نسددبة وقددت الدددورة اللازمددة لإنتدداج الوحدددة الواحدددة مقسددوماً علددم الوقددت 
 النسبي.
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تدفق  :نسبة الأختناقات - قدرة  عدم  عن  جة  قات النات سبة الأختنا ثل بن وهي تتم
لدورة  نه لأن وقت ا لتي يريدو بائن بالمنتوجات بالوقت ا يد الز القيمة بتزو

 .اللازم لإنتاج المنتج هو أابر من الوقت النسبي
اتلك  12وهي تمثل خطة المخزون المتوقعة لد  :خطة ال خ  ن  -3 شهراً القادمة و

 .لي للمخزون خلال الشهر وعدد أيام الاحتفاظ بهتتضمن العدد الفع
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 (SOFP)إعدادالموازناتوالتقاريرالماليةمنخلال -ج
Prepare Budgets And Financial Report By SOFP 

لة  برامج جدو لم  بائن س بات الز تاج وطل يات الإن مات عمل ضاف معلو ندما ت ع
(SOFP)سب لدخل  ،فإن النتيجة المالية لهته الخطط يمان أن تحت عداد اشف ا يتم أ ست 

شهر، )9المتوقع  والميزانية المتوقعة لد ) شهراً، )12( ا مة18(  شهراً القاد اون  ،(  وت
( SOFPمصدادر المعلومددات الماليددة لأعدداد الخطددط المسددتقبلية مدن برنددامج جدولددة )

مة ،للمبيعات تدفق القي االيف  يل ت من  ،والإنتاج ومخزون البضاعة التامة ومن تحل ست 
 ،تحليل تااليف تدفق القيمة يمان معرفة تأثير توير الطلب علم الخلايا المختنقة خلال

تاج تدفق الإن خرى ،و قة الأ ضايا الطا يتمان  ،وق ها  ستها وتحليل خلال درا من  تي  وال
 Maskell) .( من سعداد اشوفات مالية شهرية تنبؤيةSOFPالأفراد الماليين في فريق )

et.al., 2012: 258) 
فق )12ح اشف الدخل المتوقع لد )ويمان توضي ( SOFP( شهراً القادمة علم و

 :من خلال الاشف الآتي
 (3اشف )

 (SOFPاشف الدخل المتوقع لتدفق القيمة علم وفق عملية )
اانون  تدفق القيمة

 الثاني

تشرين  أيلول آب تموز حزيران مأيس اتار شباط
 أول

تشرين 
 ثاني

اانون 
 الأول

المبيعددددددددات 
 )بالمبالغ(

 تااليف المواد
تاددددددددددداليف 

 التشايل
ربددددح تدددددفق 

 القيمة
نسدددبة العائدددد 
 علم المبيعات

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

(Source: Maskell, Brian; Baggaley, Bruce; Katko, Nick; Paino, David, Lilly, 

susan, " the Lean Business Management: Lean Accounting, 

Principles and practice toolkit, BMA, Inc, 2007: 86) 
 الجدولة المستوية والسحب اليومي والتحسين المستمر:   -4

ية  يام بعمل ية والق بون اليوم بات الز يق طل مة لتحق يات اللاز ثل بالعمل هي تتم و
 (Slack et.al., 2004:522)التحسين المستمرة من قبل أعضاء فريق تدفق القيمة. 

 Internal Accounting Control خامسا: الرقابة المحاسبية الداخلية

ية تختلف رقابة المحاسبة الداخلية في ظل المحاسبة  بة الداخل عن الرقا الرشيقة 
ية سبة التقليد ظل المحا حا  ،في  لم مراجعة وف ية ع بة التقليد شطة الرقا مد أن ست تعت

بالخطط  تزام  مدى الأل فة  سبقاً لمعر المعاملات والنتائج ومقارنتها بالمعايير المحددة م
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بة ال لم الرقا سبة س ما بالن ية الموضوعة لاي يتم سستخراج الإنحرافات ومعالجتها أ داخل
بة  في ظل المحاسبة الرشيقة فإنها تعمل علم منع حدوث الاخطاء من خلال بناء الرقا
قت  في الو ها  سببة للخطأ ومعالجت عن الأسباب الم حث  مال والب شطة الأع ال أن في 
تاج  المناسب وتلك من خلال عمليات التحسين المستمر والعمليات القياسية ورقابة الإن

خزون وتحسين ال ظار. وتخفيض الم قات الانت فيض أو  ,.Maskell et.al)جودة وتخ

2007: 108) 
وتعتمددد أنظمددة الرقابددة التقليديددة علددم فحددا اددل المعدداملات الماليددة لضددمان 
بائن  مع الز عاملات  ال الم عن  ير  سجيل والتقر قة الت فراد ود صحيح للأ فويض ال الت

بائن والمجهزين وهتا يتضمن فحا طلبات الزبائن والأيرادات وأستلام النق من الز د 
لدائنين.   Maskell and)وحسابات المدينين والمشتريات والمبالغ المدفوعة وحسابات ا

Baggaley, 2004: 62) 
قاييس  يد م ها تراز علم توح أما بالنسبة سلم أنظمة رقابة المحاسبة الرشيقة فإن

م لك  يتم ت بة و ن العمل وتخفض حجم المعاملات المالية التي تنعاس علم عملية الرقا
 (Maskell, et.al., 2012: 104)خلال الأمثلة الآتية: 

اون صويرة   -أ حدث ت قد ت تي  الإنتاج بدفعات صويرة جداً ومن ثم فإن الاخطاء ال
 .جداً مقارنة بالإنتاج بدفعات ابيرة

خزون  -ب بع الم ية تت في عمل ير  فيض اب لم تخ يؤدي س جداً  يل  خزون قل متلاك م س
 والرقابة عليه.

محدد من المجهزين التين يزودون الوحدة الإقتصادية يومياً بالمواد  سمتلاك عدد -ج
الأولية اللازمة للعملية الإنتاجية يخفض من الأخطاء الناتجة في حساب الدائنين 

 وفي مخزون المواد الأولية.

لم تخفيض حساب  -د لك س سيؤدي ت ثم  من  اون بأحجام صويرة و يع ت عمليات الب
مما يؤدي سلم تخفيض في حجم الأخطاء في حساب  المدينين عند ال عملية بيع

 .المدينين

لد ) -هد ية  بة المرئ ستعمال الرقا خلال س من  طاء  يل الأخ سي 5Sتقل مل القيا ( والع
 ،والمخددزون المعيدداري وتحليددل أنحرافددات العمددل اددل سدداعة فددي خليددة العمددل

االيف  والأعتماد علم ثقافة تحديد وحل المشاال وتزويد التوتية الراجعة عن الت
 .والإنتاجية والجودة والتسليم في تدفق القيمة

يدي     بة التقل ظام الرقا ظل ن في  عاملات  بة الم في رقا ير  يل التو ان تمث ويم
 -:ونظام الرقابة في ظل المحاسبة الرشيقة من خلال الشال الآتي

(03) شكس  

في   ابة ال عامصي في ظس ال حاسبة ال،شيقة لتغي،ا  
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 الرقابة من خلال الفحا     الرقابة من خلال المنع
   
 
 
 
 
 
 
 حجم منخفض للمعاملات     
 
 
 
 حجم عالي للمعاملات                 

(Source: Maskell, Brian; Baggaley, Bruce; Grasso, Larry, " Practical lean 

Accounting: A proven system for Measuring and Managing the lean 

Enterprise, second Edition, Taylor and Francis Group, USA, 2012: 104) 

في ظل عة  هي  من خلال هتا الشال يلاحظ أن الرقابة المتب سبة الرشيقة  المحا
ست تددتم عمليددة الرقابددة الترشدديقية خددلال مراحددل العمليددات  ،الرقابددة مددن خددلال المنددع

بة  ،التشويلية وليس بعد أن يتم سنجاز هته العمليات ويحدث الخطأ ية الرقا اون عمل وت
 .في ظل المحاسبة الرشيقة أقل جهداً وتالفة بسبب أنخفاض حجم المعاملات المالية

 ت الرقابة الداخلية تتمثل بالاتي:سن أدوا 
 -:خا طة تدفق القي ة التي تبني ع لياي ال، ابة خصل الع لياي التشغيلية -2

Value stream Map That Show Operations Control Throught Operations 
قانون    حدثت  ((Sarbanes Oxleyسن  تي  ية ال ضائح المال ستجابة للف هر أ لتي ظ ا

نرون شراة أ ثل  مات  ،للاثير من الوحدات الإقتصادية م من التنظي جودة  ثل  يم
لة  سبية المقبو بادىء المحا صادية للم عان الوحدات الإقت مدى أت في  التي تبحث 

 قبولاً والتي ترتبط بالرقابة المالية الداخلية وصحة التقارير المالية.
(يتطلددب مددن الإدارة تطددوير معددايير لإدارة Sarbanes oxley)تنظدديم قددانونسن    

تأثير  بين  تي ت يات ال خرائط العمل مع  ترتبط  تي  بة ال يات الرقا خاطر وعمل الم
رقابة العمليات المحاسبية وهتا يتلائم مع البيئة الترشيقية والإنتاج الرشيق التي 

ية خلال أ ،يعتمد علم الرقابة المرئ من  لك  يتم ت في و شترك  مالي ي ن الفريق ال
اون مصاحبة  سبية ت سعداد خارطة تدفق القيمة وتلك للتأاد من أن الرقابة المحا

تاج يات الإن تدفق  ،لعمل طة  عداد خار في س مالي  يق ال شتراك الفر خلال س من  ف
يام  ية والق ال عمل سبية المصاحبة ل بة المحا يات الرقا يد عمل يتم تحد القيمة فإنه 

 

 الترشيق

 التقليدي
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سددتمرة فددي حالددة وجددود نقدداط ضددعف فددي نظددام الرقابددة بعمليددة التحسددين الم
 المحاسبي المصاحب لال عملية.

(Maskell et.al., 2007: 107-113) 
 Transactions Elimination Matrix :م فوفة التخلص من ال عامصي -1
ال     ثل  هي مصفوفة تتضمن خمسة أعمدة يم عاملات  من الم مصفوفة التخلا 

شيقي ضج التر لة الن مود مرح له  ،ع من خلا يتم  ان أن  لتي يم طار ا تزود الا
عاملات  يات الم من عمل لتخلا  تحديد الطرائق الترشيقية التي يمان أن تطبق ل

 Lean)التقليديددة وتتضددمن هددته المصددفوفة خمددس مراحددل للنضددج الترشدديقي 

Maturity) :وهته المراحل تمثل في الآتي 
(Maskell et.al., 2007: 115) 

 لترشيق.ستخات القرار للبدء با -أ
 تطبيق قيادة الترشيق.  -ب

 الإنتاج الرشيق. -ج

 سدارة تدفق القيمة. -د

 الوحدة الإقتصادية الرشيقة.  -ه
وتمثددل هددته المراحددل الخطددوات اللازمددة للتحددول مددن الوحدددات الإقتصددادية 
بادرات  يد الم يتم تحد صفوفة  خل الم شيقية ودا صادية الر حدات الإقت لم الو ية س التقليد

 العمليات مثل:الترشيقية علم رقابة 
 أوقات دورة تدفق القيمة. -أ

 مستويات المخزون. -ب

 .Kanbanالسحب و  -ج

 العمل القياسي. -د

 جودة المجهز. -ه

 جودة الخلية. -و

 مقاييس الأداء. -ز

 الرقابة والتنظيم. -ح

من  تدريجي  لتخلا ال عة ل ئق المتب يد الطرا لم تحد صفوفة ع هته الم ساعد  وت
ئق المعاملات المالية التقليدية والعمليات  التشويلية من خلال تحديد الأجراءات والطرا

في  بة  ية الرقا لم عمل ينعاس ع لتي  شيق وا تاج الر ظام الإن لم ن حول س مة للت اللاز
 العمليات.

(Maskell and Baggaley, 2006:42) 
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 Inventory Valuationتقويم ال خ  ن:  -3

ير  شال اب تنخفض ب ستويات المخزون  تاج الرشيق م ظام الإن ظل ن هتا في  و
( ويصددبح المخددزون تحددت الرقابددة %91( سلددم )%51الأنخفدداض يتددراوح مددا بددين )

بع  ظام تت ساطة وعلم ن ثر ب صبح أا وينعاس تلك علم طرائق تقويم المخزون التي ت
نة  لة مقار ته القلي سبب أهمي المخزون التي لا يحتاج سلم نظام معقد لتعقب المخزون ب

 بالوحدات الإقتصادية التقليدية.
(Maskell et.al., 2007:122) 

ولعل أاثر الطرائق شيوعاً  هناك عدة طرائق لتقويم المخزون في ظل المحاسبة الرشيقة
هي طريقة معدل التالفة التي تتضمن مجموع تااليف تدفق القيمة خلال الشهر مقسومة علم عدد 

ح فة الوحدة الوا عدل تال ستخراج م يتم س اي  شهر ل خلال ال جة  تي الوحدات المنت جة وال دة المنت
 (Guan et.al.,2009: 414)تضرب في عدد وحدات مخزون أخر المدة. 

من  عة  من مجمو تألف  شيقة ت سبة الر قول أن المحا ان ال قدم يم خلال مات من 
سبة  هداف المحا يق ا ورض تحق سوية ل مل  تي تع سات والأدوات ال بادىء والممار الم

 -الرشيقة المتمثلة بالآتي:
 الملائمة لأغراض ستخات القرارات.توافر المعلومات  -1

 سحتساب التاثير المالي للتحسينات الترشيقية داخل الوحدة الإقتصادية. -2

تبسيط عملية سعداد التقارير المالية التي تاون مفهوم من قبل الجميع في الوحدة  -3
 الإقتصادية.

 الترايز علم قيمة الزبون. -4

 الترايز علم البيانات المالية والتشويلية. -5

من  قيادة -6 لتخلا  خلال ا من  صادية  عملية التحول الترشيقي داخل الوحدة الإقت
 العمليات والصفقات غير الضرورية التي لا تضيف قيمة للوحدة الإقتصادية.

قة  -7 ماد علم طري نتج بالأعت االيف الم ساب ت سطة لإحت يدة ومب ئق جد توافر طرا
 تااليف تدفق القيمة.

                                                            

م:لمعرفة هته الطرق يتم الرجوع سل 
Maskell, Brian; Baggaley, Bruce; Katko, Nick; Paino, David, Lilly, susan, " the Lean 

Business Management system: Lean Accounting, Principles and practice toolkit, BMA 

press, 2007: 123-125) 
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اا -8 مل للت صاا الاا هوم الأمت من مف لتخلا  قة ا فق الطري لم و بع ع ليف المت
صادية  حدة الإقت ها الو تي تتحمل االيف ال ال الت ساس أن  لم أ لك ع ية وت التقليد
لك  من ت جات  هته المنتو ستفيد  لم ت تم وأن  ها ح صيب من جات ن اون للمنتو ي

تدفق  ،التااليف االيف  قة ت ست أن المحاسبة الرشيقة من خلال الأعتماد علم طري
االيف القيمة فإن التااليف تحم لك الت باط ت لم أرت ستناداً س مة س ل علم تدفقات القي

االيف  عد ت ها ت مة فإن تدفقات القي ترتبط ب تي لا  االيف ال ما الت مة أ تدفقات القي ب
لم  تنعاس ع ثم لا  من  مة و تدفق القي االيف  ضمن ت تدخل  مال لا  ساندة للاع م

 المنتوجات المنتجة في تدفق القيمة.

في  -9 ساعد  سبة الرشيقة ت شهريةسن المحا نات ال عداد المواز ية التخطيط وأ  ،عمل
وهددي بددتلك تددتخلا مددن الأسددلوب التقليدددي فددي سعددداد الموازنددات الددتي يعددد 
نة  سنة مقار ية ال في نها تتم  قط و  مالي ف لم الأداء ال از ع سنوية تر نات  مواز
ية  في نها الأداء الفعلي مع  الأداء المخطط للإستخراج الأنحرافات ومن ثم فإنه 

صادية السنة بعد  موارد الوحدة الإقت ستخدام  في أ هدر وضياع  أن ياون هناك 
تأخراً  ساً م يوفر أسا لك  ضياع وت هدر وال بتلك ال بلاغ الإدارة  خلال السنة يتم س

شهرية  –لعملية الرقابة  نات  عداد مواز يتم س أما في ظل المحاسبة الرشيقة فإنه 
مالي حديثة يتم تحديثها وتعديلها ال نهاية شهر من خلال التر ايز علم الأداء ال

 والتشويلي.

لزمن    مل ا هو عا شيقية  سبة التر لرئيس للمحا مل ا عد العا ئة  ،وي ظل بي في  ف
ها  من خلال يتم  ثة  ستمرة وحدي مات م لم معلو تاج س فإن الإدارة تح شيق  تاج الر الإن

صادية يات التحسين الترشيقية للوحدة الإقت مات وعمل مالي للمعلو تأثير ال ساب ال  ،أحت
قد وبطبي سبة الرشيقة  بادىء وممارسات وأدوات المحا يق م ية تطب فإن عمل عة الحال 

ية  ،تحتاج سلم مدد زمنية قد تاون طويلة لأن عملية التحول من طرق المحاسبة التقليد
ية يرات تدريج لب تو ياس والأداء تتط جات والق االيف المنتو ساب ت ية  ،في أحت فعمل

فإن  الأنتقال من الأقسام الإنتاجية والخدمية اتلك  سلم تدفقات القيمة يحتاج سلم وقت و
عملية تخصيا التااليف سلم تدفقات القيمة يحتاج سلم وقت، ففي بداية عملية التحول 
لم أن  يرة س سبتها اب اون ن قد ت شر  صناعية غير المبا الترشيقي فإن مقدار التااليف ال

ما  مة م تدفقات القي لم  لم أنخفاض يتم بالتدريج تخصيا العاملين والماائن س يؤدي س
تدريجياً  شرة  صناعية غير المبا تدفقات  ،نسبة التااليف ال عة  لدينا ارب اون  قد ي مثلاً  ف

سين ثة مهند مة وثلا ان أن  ،قي نه يم تدريب فإ ية ال جراء عمل قت وأ مرور الو ان ب ول
 يخصا لال تدفق قيمة مهندس واحد وهاتا.

ويم أداء الوحدددات سن المحاسددبة الرشدديقة لهددا دور مهددم فددي عمليددة القيدداس وتقدد
هوم لم مف ماد ع خلال الأعت من  لك  يتم ت صادية و ضمن Box Score)الإقت لتي يت ( ا

يتم  ملخصاً اسبوعياً للعمليات المالية والتشويلية ومصادر الطاقة وتوفر مقاييس جديدة 
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هتا  صادية و مة والوحدة الأقت علم أساسها قياس الأداء علم مستوى الخلية وتدفق القي
 .له في الفصل الثالثما سيتم تناو

 


