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وذلMMك مMMن ، يتنMMاول هMMذا الفصMMل تحليMMل وتشMMخيص لواقMMع الأداء البحثMMي للجامعMMات اليمنيMMة   

خMMلال بعMMض التقMMارير الرسMMمية والقMMرارات الجمهوريMMة الوزاريMMة وكMMذلك الدراسMMات السMMابقة ذات 
  .العلاقة

  :وعلى هذا يتناول الفصل العناصر التالية   
 .التعليم الجامعي في اليمن �

 .التنظيم الإداري للبحث العلمي بالجامعات اليمنية  �

 .بنية الأداء البحثي بالجامعات اليمنية  �

  .الأداء البحثي في الجامعات اليمنية �
  :وفيما يلي عرضاً تفصيلياً لكل منها   

KًوC�WL0א�����א������7א���1�� �
مجتمعMMMات بكافMMMة يمثMMMل التعلMMMيم الجMMMامعي والعMMMالي الرصMMMيد الاسMMMتراتيجي الMMMذي يرفMMMد ال   

ويعد أهم مجالات التنمية البشرية المتمثلMة بالاسMتثمار فMي مجMال رأس المMال ، احتياجاتها ومتطلباتها
فالإنسان هو العمود الفقMري لعمليMة التنميMة ، البشري الذي يعد أرقى وأنواع الاستثمار على الإطلاق

فالعنصMMر البشMMري يمثMMل الثMMروة ، بمختلMMف جوانبهMMا الاجتماعيMMة والاقتصMMادية والسياسMMية والثقافيMMة
فالأمة القوية هي التي تمتلك العنصر البشMري الأقMوى والأكثMر فاعليMة ، الحقيقية للأمم وأساس قوتها

  .بما يمتلكه من معارف ومهارات
حيMMث تمثMMل ، ويحتMMل التعلMMيم الجMMامعي والعMMالي مكانMMة عاليMMة بMMين مراحMMل التعلMMيم المختلفMMة   

نهMMMا الجامعMMMات الأداة والوسMMMيلة التMMMي تسMMMهم فMMMي التطMMMوير والنهMMMوض مؤسسMMMات التعلMMMيم العMMMالي وم
لذلك إن لها دور مهم لما تحويMه مMن مصMادر الطاقMة البشMرية المتميMزة علميMاً والقMادرة . بالمجتمعات

، على التفاعل والتفاعل إيجابياً مع جميع المستجدات والمتغيرات ومواكبة التغيرات العلمية والعمليMة
ل خصوصيتها البشرية المتميزة وخصوصيتها التنظيمية والإدارية باعتبارها مصدراً كما وإنها بفض

للتحرر والإنتاج الفكري فلسفياً وعلمياً فإنها قادرة أن تربط إنتاج الطاقة البشرية من الإنتMاج العلمMي 
Mة والهادفMة والملتزمMة والديناميكيMة والفكريMفة الاحتماليMن الفلسMح مMار واضMى والعملي ضمن إطMة إل

ويتحMول ، فتصبح الجامعات أداة فاعلة وملاءمMة مMن أدوات التغييMر والتطMوير فMي المجتمMع، التطور
العMMاملون فيهMMا والمتخرجMMون منهMMا أدوات اسMMتهلاكية إلMMى طاقMMات إنمائيMMة وقMMوى عاملMMة قMMادرة علMMى 

  .التغيير والتطوير
ن الضروري إلقMاء الضMوء لذا فإنه م، ولما كان التعليم الجامعي أساس التطوير والنهوض   

وفيما يلMي . ووظائفه وأهدافه وكذلك أوضاع الهيئة التدريسية، والتنظيم الراهن، على نشأته وتطوره
  :عرضاً تفصيلياً لهذه النقاط

  :النشأة والتطور -1
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لا يتعدى عمر التعليم الجMامعي فMي الMيمن ثلاثMة عقMود غيMر أنMه شMهد توسMعاً كبيMراً واكMب    
تمMMع والقيMMادة السياسMMية علMMى نشMMر التعلMMيم فMMي ربMMوع الMMوطن وبمختلMMف المجMMالات احتياجMMات المج

  . م 1990مايو  22والمستويات لا سيما بعد تحقيق الوحدة المباركة في 
سيتم استعراض مراحل نشأة التعليم الجامعي وتطوره منذ قيام ثورتي السادس والعشMرين    

م المجيMMدتين مMMروراً بإعMMادة تحقيMMق الوحMMدة 1963والرابMMع عشMMر مMMن أكتMMوبر ، م1962مMMن سMMبتمبر 
: ولذلك سيتم تقسيمها إلى مرحلتين، م وصولاً إلى وقتنا الحاضر1990مايو  22اليمنية المباركة في 

  .م إلى الوقت الحاضر1991والثانية من العام ، 1990م وتنتهي بعام 1970الأولى تبدأ بعام 

  ) :1990-1970(المرحلة الأولى 
التعليم العMالي الجMامعي فMي الMيمن إلMى مطلMع العقMد السMابع مMن القMرن الماضMي  تعود نشأة   

الصMMMادر فMMMي  42م بموجMMMب القMMMرار الجمهMMMوري رقMMMم 1970وتمثلMMMت بإنشMMMاء جامعMMMة صMMMنعاء عMMMام 
  .كلية التربية وكلية الشريعة والقانون: م وضمت آنذاك كليتين هما16/6/1970

م تأسسMMت كليMMة التربيMMة العليMMا بعMMدن وتلاهMMا 1970وفMMي العMMام نفسMMه وتحديMMداً فMMي ديسMMمبر    
ومثلت هاتان ، م1972تحويل معهد ناصر للعلوم الزراعية إلى كلية ناصر للعلوم الزراعية في عام 

  )1(.م1975لعام  22م بالقانون رقم 1975الكليتان نواة جامعة عدن التي تأسست عام 
الجامعتان تطوراً وتوسعاً كبيMرين  وخلال السبعينات والثمانيات من القرن الماضي شهدت   

إذ شMهدت ، بل امتد للعديMد مMن المحافظMات، لم تقتصر على عاصمتي الشطرين آنذاك صنعاء وعدن
جامعMMة صMMنعاء تطMMوراً مضMMطرداً فMMي عMMدد الكليMMات والتوسMMع الجغرافMMي وفMMي الطاقMMة الاسMMتيعابية 

كليMMة العلMMوم وكليMMة التجMMارة م أنشMMئت كليMMة الآداب و1974 -1973ففMMي عMMام ، والتخصصMMات العلميMMة
  )2(.م1984إلى  1983فيما أنشئت كليتا الطب والهندسة في العام ، والإقتصاد
وتوالMت  )3(.م إنشاء كلية التربية بمدينة تعز كأول فMرع لجامعMة صMنعاء1985وشهد العام    

مدينة الحديMدة عMام بعد ذلك إنشاء الكليات كلية بعد كلية حيث تم إنشاء عدة كليات  ككلية التربية في 
وقMد جMاء هMذا  )6(.م1989وكلية التربيMة بمدينMة حجMة عMام  )5(.م1988وكلية إب في عام  )4(.م1987

التوسMع فMMي إنشMاء كليMMات التربيMة فMMي تلMك المحافظMMات ضMرورة مهمMMة لتغطيMة احتياجMMات الMبلاد مMMن 
  .تعليم الأساسي والثانويالكوادر المؤهلة للعمل في الحقل التربوي وتغطية العجز في عدد معلمي ال

م وكليMة التربيMة 1974فيما توسMعت جامعMة عMدن بإنشMاء كليتMي التجMارة والاقتصMاد بعMدن    
بالإضMMافة إلMMى إنشMMاء كليتMMي الحقMMوق ، م1997وكليMMة الطMMب فMMي عMMدن عMMام ، بMMالمكلا فMMي نفMMس العMMام

لية التربيMة صMبر لحMج وك، م1979وتم إنشاء كلية التربية بزنجبار أبين عام ، م1978والهندسة عام 
   )7(.م1980عام 

                                                 
مMMن منشMMورات وزارة التعلMMيم العMMالي ، التعلMMيم الجMMامعي الحكMMومي فMMي الMMيمن، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي)  (1

 .20,8ص ص ، 2007،والبحث العلمي

منشورات وزارة التعليم العMالي والبحMث ، التعليم العالي في الجمهورية اليمنية، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (2
 .25ص، 2007، العلمي

تقريMر صMادر عMن ، مسMتقبله.حاضMره.ماضMيه: لمحة موجزة عMن التعلMيم بمحافظMة تعMز، مكتب التربية بمحافظة تعز) (3
 .61  ص، 1996، تعز –مكتب التربية 

 .8ص ، 2003مايو  ،كتاب الإحصاء السنوي، جامعة الحديدة ) (4

 .69ص ، 2000، دليل جامعة إب، جامعة إب ) (5

 .19ص ، الإدارة العامة لللتخطيط والإحصاء، 2001/2002كتاب الإحصاء السنوي ، جامعة  صنعاء-)6(

: متMMMMMMاح علMMMMMMى ، 2008، يرقسMMMMMMم البحMMMMMMث والتطMMMMMMو، مركMMMMMMز الحاسMMMMMMب الآلMMMMMMي، نبMMMMMMذة عامMMMMMMة، جامعMMMMMMة عMMMMMMدن ) (7
http://www.adenuniversity.edu.ye/OverviewAR.htm   م2009 2-6: تاريخ الدخول 
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م ظMMل التعلMMيم الجMMامعي مقصMMوراً علMMى جMMامعتي 1990وعلMMى مMMدى عشMMرين مMMن وحتMMى    
وبقيMت المؤسسMتان التعليميتMان تعمMلان باسMتقلالية ، صنعاء وعدن وفروعهما فMي بعMض المحافظMات

عادة الوحMدة اليمنيMة كMان وقبيل إعلان إ. كبيرة كونهما أنشئتا بموجب تشريعين قانونين خاصين بهما
، كليات فMي جامعMة عMدن) 8(كلية في جامعة صنعاء و ) 11(،كلية) 19(عدد الكليات في الجامعتين 

وبلMغ إجمMالي عMدد . كلية علوم إنسMانية) 12(كليات علوم تطبيقية و) 7(توزعت من حيث النوع إلى 
ن عMMدد أعضMMاء الهيئMMة وكMMا، طالMMب وطالبMMة) 39.990(م1990الطMMلاب فMMي الجMMامعتين فMMي العMMام 

  )1(.عضواً ) 1073(التدريسية من اليمنيين في الجامعتين لا يتجاوز 
يمكن القول أن هذه المرحلة الممتدة من سMنة التأسMيس حتMى قبيMل توحيMد الMوطن فMي مMايو    

  )2(:م هي مرحلة تكوين أساسي وقاعدة التعليم الجامعي في اليمن من خلال1990
كليMة التربيMة والآداب والعلMوم والطMب (فMي مMلا الجMامعتين تأسيس الكليات الأساسMية  -1

  ).والهندسة والزراعة والحقوق والإقتصاد
 .بناء المباني الجامعية -2

إصدار التشريع القانوني الأساسي المنظم لنشMاط الجامعMة والمحMدد لأهMدافها وحقMوق  -3
 .العاملين بها وواجباتهم

 .لى هيئة تدريس عربية وأجنبيةاعتمدت جامعتي صنعاء وعدن في بداية التأسيس ع -4

وظيفة التدريس وغياب ، هيمنت في مرحلة التكوين الأولى للتعليم الجامعي في اليمن -5
 .وظيفتي البحث العلمي وخدمة المجتمع

 .تزايد نسبة إلتحاق الطلاب في الجامعتين -6

عكست أهداف الجامعة ومستوى المناهج ونظMام الإدارة الجامعيMة فلسMفة السMلطة فMي  -7
جامعMMة صMMMنعاء سMMMارت علMMى غMMMرار مMMMاهو سMMائد فMMMي الجامعMMMات (رين سMMMابقاً الشMMط

 .وجامعة عدن سارت على غرار ماهو سائد في المعسكر الإشتراكي) المصرية

كانت العلاقة الأكاديمية والثقافية والطلابية بين جامعتي صنعاء وعMدن مفقMودة تمامMاً  -8
هMMذا الأمMMر عكMMس حالMMة فMMي السMMبعينات ثMMم تكونMMت علاقMMات محMMددة فMMي الثمانينMMات و

 ً   .العلاقة بين النظامين في الشطرين سابقا

  ):حتى الوقت الحاضر – 1991(المرحلة الثانية 
تمثل مرحلة ما بعد إعMادة تحقيMق الوحMدة اليمنيMة المباركMة مرحلMة العصMر الMذهبي للتعلMيم    

 ً كبيراً ونقله نوعية سواء  العالي في اليمن حيث شهد هذا القطاع الحيوي والمهم تطوراً هائلاً وتوسعا
أو مMMMن حيMMMث الطاقMMMة الاسMMMتيعابية ، مMMMن حيMMMث عMMMدد الجامعMMMات الحكوميMMMة وعMMMدد كلياتهMMMا وأقسMMMامها

والمخرجات التعليمية وأعضMاء هيئMة التMدريس أو فMي مجMال المبMاني والمنشMآت والتوسMع الجغرافMي 
ينه من المسMاهمة فMي عمليMة فضلاً عن فتح المجال للقطاع الخاص للاستثمار في التعليم العالي وتمك

  .التطوير والتنمية
ومما يميز هذه المرحلة هو إنشMاء وزارة التعلMيم العMالي والبحMث العلمMي فMي أول حكومMة    

تتMMولى الإشMMراف علMMى الجامعMMات والعمMMل علMMى تطويرهMMا والإرتقMMاء بMMأداء مؤسسMMات ، لدولMMة الوحMMدة
ح والقMMوانين التعليميMMة والتنسMMيق بMMين المؤسسMMات فMMي إعMMداد الرؤيMMة والبMMرامج واللMMوائ، التعلMMيم العMMالي

م وتشMMكيل الحكومMMة الجديMMدة وتخويMMل وزارة 1993المختلفMMة حتMMى تMMم إلغاؤهMMا بعMMد انتخابMMات ابريMMل 
                                                 

 .25ص ، المرجع السابق )  (1

ص ص ، )2003، دار الكتMب: صMنعاء(، الطبعMة الأولMى، إصلاح التعلMيم وتطMويره فMي الMيمن، بدر سعيد الأغبري)  (2
114-113. 
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التربية والتعليم القيام بالمهام الموكلة لوزارة التعليم العالي إلى أن تم إعادة تشMكيل الMوزارة فMي عMام 
ير في التعليم العالي والحاجMة الملحMة لتشMكيل وزارة لتسMيير شMؤونه م نظراً لحجم التوسع الكب2001

  .المختلفة
إذ شMMهدت هMMذه المرحلMMة مMMن عمMMر الوحMMدة توسMMعاً فMMي إنشMMاء مؤسسMMات التعلMMيم العMMالي    

وهMي جامعMة تعMز ، جامعات حكومية إلMى جانMب جMامعتي صMنعاء وعMدن) 6(والذي تمثل ، الجامعي
جامعMMة حضMMرموت ، م1996جامعMMة ذمMMار ، م1996الحديMMدة جامعMMة ، م1996جامعMMة إب ، م1995

صMMدر قMMرار جمهMMوري  2008وفMMي العMMام . م2007وجامعMMة عمMMران ، 1996للعلMMوم والتكنولوجيMMا 
وقMد  )1().البيضMاء -لحMج -حجMة -الضMالع -أبين( بتأسيس خمس جامعات جديدة في كل من محافظات

) 9(كليMة منهMا ) 99(د الكليMات الMذي بلMغ صاحب هذه الزيادة في عدد الجامعات زيادة كبيرة في عMد
أمMا الكليMات التطبيقيMة ، كلية تمثMل تكMراراً لبعضMها) 58(يبلغ عدد الكليات الإنسانية، مراكز ومعاهد 

ً ) 41(فيبلغ عددها     )2(.كلية تمثل تكراراً لبعضها أيضا
قبل الوحMدة بMل  لم يقتصر هذا التوسع بالتعليم الجامعي على التعليم الحكومي فقط كما كان   

فMMتح المجMMال للقطMMاع الخMMاص مMMن خMMلال تشMMريعات وأنشMMطة وقMMوانين للاسMMتثمار فMMي مجMMال التعلMMيم 
  .الجامعي لإعطاء رأس المال فرصة المشاركة والتخفيف من أعباء الدولة في هذا المجال

وجMMاءت هMMذه الخطMMوة تأكيMMداً علMMى إيمMMان الدولMMة بخلMMق شMMراكة فاعلMMة مMMع القطMMاع الخMMاص    
  .نه من المساهمة الفاعلة في بناء الوطن ونهضته وتقدمهتمك

بإنشMاء الكليMة الوطنيMة للعلMوم ، 1992وتعود البدايات الأولى للتعليم الجامعي الأهلMي إلMى    
وقMد تطMورت لتصMبح جامعMة العلMوم ، م1992والتكنولوجيا التMي دشMنت عامهMا الدراسMي الأول عMام 

إقبال القطاع الخاص والأهلي على الاستثمار في هذا المجال  وبعدها زاد، م1994والتكنولوجيا عام 
 فMي الحكوميMة الجامعMات تشMارك جامعMات ثمMان إلMى الأهلية الجامعات عدد وصل إذ. سنة بعد أخرى

 على المتزايد الضغط تخفيف ثم ومن الثانوي، التعليم لمخرجات الكبيرة الأعداد من قليل جزء استيعاب

 لMم الMذين للطMلاب بMالقبول تسMمح الجامعMات هMذه أن غيMر الاسMتيعابية، وقMدراتها الحكوميMة الجامعMات

 فMي تطبيقهMا يMتم التMي والضMوابط بالشMروط العمMل دون الحكوميMة بالجامعMات الإلتحMاق مMن يتمكنMوا

 الجامعMة اليمنيMة، ،الجامعMة والتكنولوجيMا العلMوم جامعMة) الأهليMة والجامعMات الحكوميMة، الجامعMات

 الأحقMاف، جامعMة سMبأ، جامعMة والاجتماعيMة، التطبيقيMة العلMوم ،جامعMة أروى الملكMة جامعMة الوطنيMة،
 الرغم وعلى .الإنسانية كلياتها في تخصصا )24(  منها تخصصًا  )38( تضم جميعها الإيمان وجامعة

 التخصصMات بعMض هنMاك أن إلا الحكوميMة، بالجامعMات والمكMررة المماثلMة التخصصMات تكMرار مMن

 نظMم قسMم : الإلكترونيMة التجMارة قسMم : الإنسMانية العلMوم كليMات فMي منهMا أخيMرًا، فتحMت التMي الجديMدة

  )3(.المعلومات تقنية وقسم الإلكترونية المعلومات نظم قسم: التطبيقية الكليات وفي الإدارية، المعلومات
ومMMع أن كثيMMراً مMMن الجامعMMات الأهليMMة قMMد تأسسMMت وفقMMاً لقMMانون الاسMMتثمار الMMذي بموجبMMه    

منحتها وزارة التربيMة والتعلMيم تMراخيص مزاولMة النشMاط التعليمMي دون وجMود تشMريع قMانوني يMنظم 
 فإن ذلك لم تستمر بعد أن تأسست وزارة التعلMيم العMالي وإصMدار قMانون الجامعMات والكليMات، عملها

الMMذي مثMMل نقلMMة نوعيMMة وخطMMوة ، م ولائحتMMه التنفيذيMMة2005لسMMنة ) 13(والمعاهMMد العليMMا الأهليMMة رقMMم 

                                                 
 .27,28,2، مرجع سابق، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)  (1

أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم  ) (2
 .33-32ص  ص، )م2007، المجلس الأعلى لتخطيط التعليم: صنعاء ( 2005/2006

، )2006المركMز الMوطني للمعلومMات : صMنعاء(، مادة معلوماتيMة عMن التعلMيم الجMامعي، المركز الوطني للمعلومات)  (3
 .18ص 
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مهمMة ومتقدمMMة فMي تنظMMيم عمMل الجامعMMات الأهليMة وتوجيMMه أدائهMا بمMMا يحقMق الأهMMداف المرجMوة مMMن 
   )1(.وجودها

فيف الضMغط ويتضح من أن هذا التوسع في عدد الجامعات الحكومية والأهلية ساهم في تخ  
على الجامعتين الرئيسيتين صنعاء وعدن وأتاح الفرصة أمام عدد كبير من حاملي الثانوية لمواصلة 

كمMMا سMMاهمت الجامعMMات الحكوميMMة . الدراسMMة فMMي منMMاطقهم وبMMين أهلMMيهم وذويهMMم وخصوصMMاً الفتيMMات
مؤهلMة لمؤسسMMات والأهليMة فMي العقMMود الثلاثMة الماضMية إلMMى حMد كبيMر فMMي تMوفير الكMوادر الوطنيMMة ال

واسMMتطاعت إحMMلال كMMوادر محليMMة بMMدلاً عMMن المMMوظفين ، الدولMMة والقطMMاع الخMMاص والسMMوق الإقليمMMي
  .والخبرات العربية والأجنبية

  :أهداف ووظائف التعليم الجامعي -2
يعد التعليم الجMامعي أحMد المفMاتيح المحركMة لعجلMة التقMدم والتنميMة فMي جميMع أنحMاء العMالم    

تم التصدي لتحMديات العMالم المتقMدم المعاصMر، فهMو رسMالة خطيMرة ومهمMة، وتقMع عليMه ومن خلاله ي
مسؤولية نشMر الثقافMة والعلMوم المختلفMة، وتوسMيع قاعMدتها؛ للقضMاء علMى أسMباب التخلMف عMن ركMب 

لسMنة ) 18(وفي ضوء ذلك ولما له من أهمية؛ فقد حددة المادة الخامسة مMن القMانون رقMم . الحضارة
بشMMأن تنظMMيم الجامعMMات اليمنيMMة أهدافMMه وهMMي كمMMا  1997لعMMام ) 30(معMMدل بالقMMانون رقMMم وال 1995

   )2(:يلي
 منتمMين الإسMلامية بعقيMدتهم متمسMكين مMواطنين تنشMئة إلMى عMام بشكل اليمنية الجامعات تهدف

 ضMاراتهمح و أمMتهم تMراث علMى مطلعMين السMامية الإسMلامية العربيMة بالمثMل متحليMين وأمMتهم لMوطنهم

 التMراث ومMن الإسMلامية العربيMة الحضMارة مMن والإفMادة الواعيMة للاسMتفادة ومتطلعMين بهمMا معتMزين

 تقMدم فMي والمسMاهمة المجتمMع لخدمMة وتوجيهها تشجيعها العلمية البحوث وإجراء الإنساني الحضاري

 العلميMة والهيئMات لجامعMاتا مMع والثقافيMة العلميMة الMروابط وتوثيق والفنون والآداب والعلوم المعارف

  : التالية الأهداف تحقيق على خاص بوجه الجامعات تعمل كما وخارجها البلاد داخل
 تلبيMة المختلفMة المعرفMة ميMادين فMي للطMلاب والمتعمقMة المتخصصMة الدراسMة فMرص إتاحMة -1

 : مايلي على والتركيز الاهتمام مع والخبراء والفنيين التخصصات من البلاد لاحتياجات

  .والتأهيل الإعداد ونوعية مستوى رفع  -أ
 والتكMوين الصMحيحة الإسMلامية الشخصMية مقومMات تنميMة إلى الهادفة العامة الثقافة تكوين -ب

  . القويم المعرفي والعلمي
 للكMون وتصMورها الشMاملة الإسMلامية المعرفة آفاق من الصحيحة الإسلامية الرؤية ترسيخ -ج

  . والحياة والإنسان
 . والناقد الابتكاري العلمي التفكير مهارات تكوين -د

 بفعالية المشكلات لحل وتسخيرها اللازمة والتطبيقية العلمية والمهارات المعارف اكتساب -هـ

  .وكفاءة
 . وتقويمها وتطبيقها العلمية البحوث إجراء وطرق أساليب من الطلاب وتمكين تدريس -و

                                                 
 . 36-26ص ص،مرجع سابق، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (1

  :يرجى الرجوع إلى) (2
بشMأن الجامعMات بشMأن تعMديل بعMض أحكMام القMرار الجمهMوري  1995لسMنة ) 39(قMانون رقMم ، وزارة الشئون القانويMة -

  .الخامسة: المادة، وتعديلاته اليمنية
 .م2009 2- 9تاريخ الدخزل   /http://www.scepye.org: متاح على الموقع ، المجلس الأعلى لتخطيط التعليم -
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 روح تنميMة علMى التركيMز مMع عMام بشMكل العمMل نحMو الإيجابيMة والمهMارات المواهMب تنمية -ز

 . الأخلاقي والالتزام بالمسئولية والشعور الفعالة والقيادة الجماعي والعمل التعاون

 الاسMتفادة وكيفيMة المتسMارعة وتطوراتهMا التكنولوجيMا علوم نحو الإيجابية الاتجاهات تنمية -ح

  . اليمني والمجتمع البيئة قضايا تطويروحل في ذلك كل من
  . الحياة مدى والمستمر الذاتي التعلم لمفهوم للطلاب الإيجابي الإتجاه تنمية -ط

 مختلMف فMي وتعليميMة علميMة كلغMة استعمالها وتعميم وتطويرها وتدريسها العربية باللغة العناية -2

 والأخMلاق والقMيم للمعMاني الحضMاري الوعMاء باعتبارهMا وذلMك والعلMوم المعرفMة مجMالات

  . ورسالته الإسلام لحضارة
 المسMتوى علMى اءً سMو المعرفMة مجMالات مختلMف فMي العلميMة البحMوث بMإجراء فMة المعMر تطوير -3

  .التنمية وخطط المجتمع احتياجات لخدمة وتوجيهها الجماعي أو الفردي
  .وتطويرها والإستفادة منها في تطوير المجتمع) التكنولوجيا(الإهتمام بالتنمية التقنية  -4
 خMاص بوجMه التركيMز مع المعرفة مجالات مختلف في والنشر والترجمة التأليف حركة تشجيع -5

 . اليمني التراث على
 . العلوم وتقدم والفنون الآداب رقي في الإسهام -6

 الإسMلام مMع لايتعMارض بمMا والنشMر والتعبير الفكر حرية على المساعد الأكاديمي المناخ إيجاد -7

 . العليا ومثله السامية وقيمه
 المتبMادل التفاعل يكفل بما البلاد في والخاصة العامة والمؤسسات الجامعات بين الروابط تقوية -8

 التنمية إحداث في الفعال الإسهام تكفل التي والمشاركة والموارد والخبرات للمعارف والبناء

  . البلاد في الشاملة
 والتطMوير البحMوث ومراكMز العلميMة والهيئMات الجامعMات مMع والثقافيMة العلميMة الMروابط توثيMق -9

  . مكانتها وتعزيز اليمنية الجامعات تطوير على يساعد بما والأجنبية العربية
 العامMة ومؤسسMاتها الدولMة أجهزة لمختلف والمتخصصة الفنية والاستشارات الدراسات تقديم -10

 . والمختلطة
 العMام والقطاعين الدولة وأجهزة مؤسسات في العمل وأساليب السياسات تطوير في المساهمة -11

 . المختلفة المشاكل لحل المبتكرة والتجارب النماذج وتقديم والخاص
 خMلال مMن وذلMك والخMاص العMام والقطاعين الدولة وأجهزة مؤسسات في العاملين كفاءة رفع -12

  . الخدمة أثناء والتأهيل الإعداد برامج في المساهمة
يمكن استخلاص بعض أهم أهداف ، وبتحليل ما جاء في المادة المذكورة سابقا من القانون   

، فغالباً ما تشتق أهداف البحث العلمي الجامعي من أهMداف التعلMيم الجMامعي، البحث العلمي الجامعي
عMداد وكذا رفMع مسMتوى ونوعيMة الإ، حيث ألزم القانون الجامعات بإجراء البحوث العلمية وتشجيعها

  :ويمكن استخلاص أهم أهداف البحث العلمي كما أشار إليها القانون في التالي، والتأهيل
 المستوى على اءً سو المعرفة مجالات مختلف في العلمية البحوث بإجراء المعرفة تطوير •

  .التنمية وخطط المجتمع احتياجات لخدمة وتوجيهها الجماعي أو الفردي
 .الجماعي والشعور بالمسؤوليةتنمية روح التعاون والعمل  •

 البحMوث ومراكMز العلميMة والهيئMات الجامعMات مMع والثقافيMة العلميMة الMروابط توثيMق •

  .مكانتها وتعزيز اليمنية الجامعات تطوير على يساعد بما والأجنبية العربية والتطوير
ثانيMة م وال1996/2000وفي ضوء أهMداف الخطMة الأولMى للتنميMة الإقتصMادية والإجتماعيMة  

م 2003/2005واسMMتراتيجية التخفيMMف مMMن الفقMMر ) 2025والرؤيMMة الاسMMتراتيجية (، م2001/2005
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وفي ضوء القضايا والتحديات التي تواجMه التعلMيم الجMامعي تمMت صMياغة أهMداف بعيMدة المMدى لهMذا 
  )1(:النوع من التعليم وبما يؤدي إلى تحسينه وتطويره وهي كما يلي

الجامعي ومنطلقاته النظرية من خMلال تجديMد أهMداف مؤسسMات التعلMيم تحديد فكر التعليم  -1
  .الجامعي وتطويرها في ضوء متطلبات المجتمع اليمني وتحديات العلم والتكنولوجيا

 .تأمين فرص التعليم الجامعي لأفراد المجتمع وفقاً لاحتياجات التنمية وسوق العمل  -2
مياً وإدارياً وفنياً بمؤسسات مختلفة وبمسMارات تطوير نظم التعليم الجامعي وتوزيعه أكادي -3

 .متكاملة وتشريعات تكفل لها الأداء الجيد
تحسين الكفاية لمؤسسات التعليم الجامعي بدءاً من تحسين مدخلاتها المختلفة بشرياً ومادياً -4

 .وانتهاء بتوفير الظروف الداعمة للحركة والنشاط المتميز والمثمر

المؤهلMMة للجوانMMب الأكاديميMMة والتدريسMMية والفنيMMة والإداريMMة  تMMوفير المMMوارد البشMMرية -5
 .وتنميتها باستمرار من خلال نظام متكامل يكفل التنفيذ والمتابعة والتقويم

ورفMMع مسMMتوى الأداء ، تحقيMMق درجMMة عاليMMة مMMن الكفايMMة والفاعليMMة للتعلMMيم الجMMامعي -6
ء معMMايير الكفايMMة فMMي ضMMو، العلمMMي والإداري والطلابMMي لمؤسسMMات التعلMMيم الجMMامعي

 .الداخلية الكمية والكيفية

تحسMMين الكفايMMة الخارجيMMة لمؤسسMMات التعلMMيم الجMMامعي مMMن خMMلال تفاعلهMMا مMMع التنميMMة  -7
وقضايا تطور المجتمع وانطباق مخرجاتها كمMاً وكيفMاً مMع احتياجMات التنميMة وتطMور 

 .المجتمع

نوعMه وأسMاليب ووسMائل توسيع قاعدة التعليم الجامعي وتزويده بنظم مرنه وبرامج مت -8
حديثMMة كMMي تلبMMي حاجMMات الفئMMات المختلفMMة مMMن أجMMل خدمMMة قضMMايا التنميMMة وتطMMور 

 .المجتمع

تطMMوير محتMMوى التعلMMيم الجMMامعي وأسMMاليبه فMMي ضMMوء الإنفجMMار المعرفMMي وتطبيقاتMMه  -9
ويفي باحتياجMات المجتمMع حاليMاً ، وبما يؤدي إلى بناء الشخصية المعاصرة، المختلفة

 ً  .ومستقبليا

وتمكينه من القيام بدور إيجابي في تطوير المعرفة وتنمية ، دفع مسيرة البحث العلمي -10
التقنية وتوظيفها لخدمة برامج التنمية ومتطلبات التطMور فMي مختلMف مجMالات العمMل 

 .والإنتاج

 .تطوير مصادر التمويل الذاتي لمؤسسات التعليم الجامعي وتنويعها -11

النشMر فMي مختلMف مجMالات المعرفMة وبمMا يMدعم النهوض بحركة التأليف والترجمة و -12
 .ويواجه تحديات عصر العولمة، تجديد الإطار الثقافي الوطني والقومي

العمل على تنمية الملكات الوطنية وتشجيعها وفتح المجال أمامها والاستفادة منها فMي  -13
 .إجراء البحوث والدراسات وتقديم الاستشارات إلى الجهات ذات العلاقة

14- MMع مسMMوق تنويMMات سMMع احتياجMMتلاءم مMMب ويMMا يتناسMMه بمMMالي واتجاهاتMMيم العMMارات التعل
وتوجيه نسبة من مMدخلات التعلMيم الجMامعي إلMى المعاهMد التقنيMة المتخصصMة ، العمل

 .وكليات المجتمع

15-  ً  .التوسع في المعاهد التقنية والكليات أفقياً وعموديا

  :هدافها ومنهاوهناك مشكلات تعاني منها الجامعات تحول دون تحقيق أ
 )1(.وجود مشكلات إدارية تواجه العمل الأكاديمي بشكل عام والعمل البحثي بشكل خاص •

                                                 
 .120,119ص ، سابقمرجع ، بدر سعيد الأغبري ) (1
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 )2(.تأثير البيئة الداخلية والخارجية للجامعة والتي تعاني من مشكلات عديدة •

  :ويتضح من الأهداف السابقة ما يلي   
المعرفMة وإجMراء  أنها تسعى إلMى تثقيMف المجتمMع وتطMويره بشMتى المجMالات عMن طريMق •

  .البحوث
 .أنها تهتم بمشاكل المجتمع وإيجاد الحلول المناسبة لها •

أنها تؤكد على أهمية التعMاون المسMتمر وتوثيMق الMروابط فMي المجMال العلمMي سMواء علMى  •
 .المستوى المحلي أو الدولي

أنهMMا تسMMعى إلMMى إشMMراك مؤسسMMات التعلMMيم الجMMامعي فMMي دعMMم حركMMة النشMMر والترجمMMة  •
يف فMMي مختلMMف مجMMالات العلMMم والمعرفMMة عMMن طريMMق وضMMع خطMMط مسMMتقبلية تMMنظم والتMMأل

 .حركة العمل التعليمي والبحثي

ويتضMMح ممMMا سMMبق أن هنMMاك جهMMود ومسMMاعي لتطبيMMق أهMMداف التعلMMيم الجMMامعي علMMى الواقMMع 
لك وبMذ، أن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وضعت أهداف بعيدة المدى للتعليم العMاليو، الفعلي

فإن الجامعات بدورها سوف تحصل على مسMتوى عMالي مMن الMدعم العلمMي والMذي سMينعكس إيجابيMاً 
  .على البحوث العلمية

وبالنسMبة لوظMائف التعلMMيم الجMامعي؛ فمMMن المعMروف أن للجامعMات ثMMلاث وظMائف رئيسMMية    
رغم أن الوظائف . يمنإلا أن الثالثة غير مفعلة في ال، وخدمة المجتمع، والبحث العلمي، التعليم: هي

، الأساسية لمؤسسات التعليم العالي في العالم كله تقديم الخدمات للمجتمع المحلي والوطن بشكل عMام
وبالنسMبة للجامعMات ، من خلال تسخير ما لMديها مMن معMارف ومهMارات وإمكانMات لخدمMة المMواطنين

إلا أن هناك مؤشMرات . لمجتمعها فلا تتوفر معلومات كافية عما تقدمه الجامعات من خدمات، اليمنية
سوى ما يقوم بMه أعضMاء ، تدل على أن الجامعات اليمنية لا تقوم بهذه الوظيفة لمجتمعها بشكل كاف

ومن المؤسف أن تضم الجامعات هذا الكMم مMن . هيئة التدريس من خدمات استشارية بصفة شخصية
ولا سMيما أن ، فاد منهMا فMي خدمMة الMبلادالكفاءات البشرية المبدعMة ذات الخبMرات العالميMة ثMم لا يسMت

هناك احتياجات ماسة للاستفادة من كل هذه الطاقات ولعل جزءاً من هذه المشكلة يكمMن فMي إنشMغال 
إضMMافة إلMMى غيMMاب الحMMوافز للقيMMام بمثMMل تلMMك ، أعضMاء هيئMMة التMMدريس بمهMMامهم الرسMMمية والشخصMMية

هMMذا الجانMMب اهتمامMMاً كبيMMراً وأن تMMوفر ولMMذلك يجMMب علMMى الحكومMMة أن تMMولي . الخMMدمات للمجتمMMع
   )3(.للجامعات وأعضاء هيئة التدريس ما يمكنها من القيام بمثل هذه الخدمات

كما تؤكد إحدى الدراسات أن خدمة المجتمع غائبMة عMن الواقMع وهنMاك ضMعف فMي عمليMة    
التMMدريس لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس وقلMMتهم فMMي معظMMم الجامعMMات وعMMدم تMMوفر أعضMMاء هيئMMة تدريسMMية 

وهنMاك ضMعف فMي العلاقMة بMين مؤسسMات التعلMيم العMالي وكMذلك الضMعف فMي ، لبعض التخصصMات
  )4(.والسياسة الحالية لا تخدم قضايا التنمية، قطاعين العام والخاصعلاقاتها مع مؤسسات ال

في الجامعات اليمنية مMازال يأخMذ دوراً ثانويMاً فMي وظيفMة ، وبالنسبة لوظيفة البحث العلمي   
وعلMMى الMMرغم مMMن أن أهMMداف الجامعMMة تMMنص علMMى أن البحMMث العلمMMي هMMو جMMزء مهMMم مMMن ، الجامعMMة

كمMMا أنMMه لا توجMMد درجMMات وظيفيMMة للبحMMث العلمMMي علMMى مسMMتوى  ،الشخصMMية الاعتباريMMة للجامعMMة
                                                                                                                            

-30صMنعاء ، مMؤتمر التعلMيم العMالي الأهلMي، إلMى أيMن؟.. التعليم العالي الحكومي في اليمن، أبو بكر عبد الله القربي ) 1(
 .7-6ص ص ، )م2000، جامعة الملكة أروى: صنعاء(، الكتاب الأول، م2000يونيو ، 1

 .186 -184ص ض ، مرجع سابق، أحمد محمد صالح شمسان ) 2(

اليمنيMMة و خطMMة العمMMل  الجمهوريMMةفMMي  الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي ) (3
 .35ص ، مرجع سابق ،2010-2006: المستقبلية

 .194ص ، مرجع سابق، أحمد سيف حيدر )  (4
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الجامعات اليمنية إلا فيما يتعلق ببرامج الدراسات العليا حيMث يتفMرغ المعيMدون والمدرسMون لإجMراء 
وهMؤلاء هMم الوحيMدون ) الماجسMتير والMدكتوراه(البحوث والدراسات للحصول على الشهادات العليMا 

  )1(.مستوى الجامعات المتفرغون للبحث العلمي على
كما أن حداثة إنشاء الجامعات في اليمن وبالتMالي حداثMة التعلMيم الجMامعي قMد اسMتدعت فMي    

بداية الأمر التركيز على التدريس وعدم إعطاء الإهتمMام والتركيMز المطلMوب للبحMث العلمMي بكيفيتMه 
ضMMاف إلMMى ذلMMك عMMدم وي. كهMMدف ومرتكMMز أساسMMي مMMن مرتكMMزات العمMMل العلمMMي البحثMMي الأكMMاديمي

ترسيخ تقاليد أكاديمية خاصة بالبحث العلمي تجلى ذلك من خلال عدم ربط الأبحاث العلمية بالخطط 
. ذلك ممMا أدى إلMى ضMعف التركيMز علMى الجانMب التطبيقMي للبحMث العلمMي. الخمسية للتنمية الوطنية

المفMMاهيم النظريMMة  وتحMMت مجمMMوع الدراسMMات والأبحMMاث التMMي أنجMMزت فMMي غالبيتهMMا نحMMو البحMMث فMMي
فأتMت وكأنهMا اسMتكمالاً لنيMل ، كما تركز معظم البحوث فيها لخدمة عضو هيئة التMدريس فقMط، البحتة

  )2(.الوظيفية -شهادة جديدة أو لأغراض الترقيات الأكاديمية
وقMMMد حMMMددت الاسMMMتراتيجية الوطنيMMMة للتعلMMMيم العMMMالي فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة وخطMMMة العمMMMل 

  )3(:م الوظائف الأساسية لوزارة التعليم العالي في النقاط التالية2010-2006المستقبلية لعام 
 .قيادة وتوجيه مؤسسات التعليم العالي •

 .توفير الأطر والقواعد القانونية التي تنظم مؤسسات التعليم العالي •

مراقبMMة وضMMبط جMMودة التعلMMيم العMMالي والتأكMMد مMMن تطبيMMق معMMايير الجMMودة والاعتمMMاد  •
 . الأكاديمي

العمل على مسMاعدة الجامعMات فMي الحصMول علMى المMوارد اللازمMة لتشMغيلها مMن قبMل  •
 . الحكومة وفق الترتيبات المتفق عليها

تنمية الصلات والتنسيق بMين مؤسسMات التعلMيم العMالي والمؤسسMات المنMاظرة لهMا علMى  •
 .المستوى الإقليمي والدولي

 .الجمهورية اليمنيةالقيام بالتنسيق بين مؤسسات التعليم العالي في  •

 .دعم البحث العلمي والتأليف والترجمة وتشجيع النشر •

  .العمل على خدمة المجتمع وتأمين احتياجاته من القوى البشرية
أنه على الرغم من اعتبMار وظيفMة البحMث العلمMي ، ويرى الباحث في ضوء ما تم استعراضه

يلمس أن هذه الوظيفة لم تجد طريقها الصحيح بعد نحMو تحقيMق ، إحدى الوظائف المهمة في الجامعة
أهدافها المرجوة منها ولMم تتMرجم علMى أرض الواقMع مMن خMلال ممارسMات فعليMة تزاولهMا الجامعMات 

مMع ، بالإدارات المعنية بالبحث في مختلف الكليات والمعاهد والمراكMز البحثيMة والبMاحثين فيهMاممثلة 
وقصMور الجامعMات فMي تأديMة مهمامهMا ، ما يترتب على ذلك من تعطيل وهدر للإمكانات المتواضعة

  . على أكمل وجه وفي مقدمتها تدني وشحة الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس فيها

                                                 
البحث العلمي وارتباطه بالتنمية مMع التركيMز علMى الجامعMات ، وحميد جلوب علي الخفاجي، ناصر عبد الله العولقي ) (1

الواقMع وآفMاق : ىمن بحوث الندوة العلمية حول واقع البحث العلمي في جامعة عدن والجامعات اليمنية الأخMر، اليمنية
 .297، ص،1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر 6-4والمنعقدة في الفترة من ، المستقبل

مMن بحMوث النMدوة  ،البحث العلمي في جامعة عMدن الخصMائص والمتطلبMات، سعيد عوض سعيد، ناصر علي ناصر)  (2
والمنعقMدة فMي ، الواقMع وآفMاق المسMتقبل: ىالعلمية حول واقع البحث العلمي في جامعة عدن والجامعMات اليمنيMة الأخMر

 .198،ص،1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر 6-4الفترة من 

الإسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة وخطMMة العمMMل ، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي)  (3
 .45ص ، مرجع سابق، 2006/2010:المستقبلية
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  :التعليم الجامعي تنظيم -3
يواجMه فMي الوقMت ) خMاص وأهلMي/حكMومي(إن التعليم العالي والجامعي خاصة فMي الMيمن    

الMMراهن تحMMديات ومتغيMMرات عديMMدة توجMMب مراجعMMة أهدافMMه وفلسMMفته وتنظيماتMMه ومناهجMMه وعلاقتMMه 
شMكلاته ومواجهة التعليم الجامعي لهذه التحديات ليس الغMرض منMه الاقتصMار علMى حMل م، بالمجتمع
. وإنما أيضاً لمواجهة مشكلات المستقبل خاصMة وإن التعلMيم فMي جMوهره عمليMة مسMتقبلية، الحاضرة

إلا ، وازدياد أعداد طلابها بشكل كبير) خاصة/حكومية (وبالرغم من النمو الكمي في عدد الجامعات
، المتخMرجينفظهMرت بطالMة ، أنها لم تراعي المواءمة بMين مخرجاتهMا وبMين احتياجMات سMوق العمMل

ناهيMMك عMMن ضMMعف المنMMاهج وعMMدم مواكبتهMMا للتطMMور العلمMMي والتقنMMي ممMMا أثMMر علMMى مسMMتوى الطلبMMة 
  .وتحصيلهم للمعارف الجديدة ومسايرتهم للتطور العلمي العالمي

جامعMة  15من بMين  13(فمعظم الجامعات ، ويعتبر التعليم الجامعي في اليمن حديث العهد   
وقMMد أنشMMئت وزارة ، م وينطبMMق هMMذا علMMى كليMMات المجتمMMع1990د عMMام تأسسMMت بعMM) حكوميMMة وأهليMMة

ولكMن مMا لبMث أن ، لتتولى الإشراف على الجامعات اليمنية 1990التعليم العالي والبحث العلمي عام 
تحولت مهامها إلى وزارة التربية والتعلMيم لتكMون قطاعMاً مMن قطاعMات وزارة التربيMة والتعلMيم وفMي 

اء الMوزارة مMن جديMد نظMراً لزيMادة عMدد الجامعMات اليمنيMة الحكوميMة والأهليMة م أعيد إنش2001عام 
أهليMة بالإضMافة إلMى كليMات المجتمMع والمعاهMد التقنيMة ) 5(جامعMات حكوميMة و) 6(والذي بلغ آنذاك 

   )1(.التي تم نقلهما تحت إشراف وزارة التعليم الفني والمهني
العالي في الجمهورية اليمنية نجد أن المجلس الأعلى  وبالنظر إلى الهيكل التنظيمي للتعليم   

للجامعMMات يقMMع علMMى قمMMة الهMMرم التنظيمMMي، ويMMرأس المجلMMس رئMMيس الMMوزراء، ويضMMم فMMي عضMMويته 
الMMذي يشMغل منصMMب نائMب رئMMيس -ثمانيMة وزراء آخMرين، هMMم وزيMر التعلMMيم العMالي والبحMMث العلمMي 

يط والتعاون الMدولي، والخدمMة المدنيMة، والتربيMة إلى جانب كل من وزراء المالية، والتخط -المجلس
والتعلMMيم، والتعلMMيم الفنMMي والتMMدريب المهنMMي، والشMMؤون الاِجتماعيMMة، و نائMMب وزيMMر التعلMMيم العMMالي 
والبحث العلمي ورؤساء الجامعات الحكوميMة، ووكيMل قطMاع التعلMيم بMوزارة التعلMيم العMالي، وممMثلاً 

. مMMثلاً واحMMداً عMMن القطMMاع الخMMاص، وثMMلاث شخصMMيات أكاديميMMةواحMMداً عMMن الجامعMMات الأهليMMة، وم
  )2(.ويلاحظ أن هذا المجلس بدأ مؤخراً ممارسة دوره في تطوير التعليم العالي وإصلاح مساره

وفيما يتعلق بالدور الحالي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي تجاه الجامعات فإنه مقصور 
والسMMبب فMMي ذلMMك . ي دون القيMMام بالMMدور الرقMMابي الفعMMال عليهMMاعلMMى الإشMMراف والتوجيMMه الاسMMتراتيج

ولذلك ينبغي أن يكون للوزارة مهMام . يرجع إلى غياب التحديد الواضح للمهام والمسؤوليات للوزارة
محددة يقوم بها كMادر وظيفMي مؤهMل تMأهيلاً عاليMاً إلMى جانMب حاجتهMا إلMى قاعMدة بيانMات ومعلومMات 

حيMMث إن البيانMMات ، سياسMMات والخطMMط، واتخMMاذ القMMرارات بشMMكل مناسMMبكافيMMة تمكنهMMا مMMن وضMMع ال
والمعلومات المتوفرة لدى الوزارة حالياً غير كافية، فلا تعطMي صMورة واضMحة عMن أعMداد الطMلاب 
وتوزيعهم وفقMا للتخصMص والنMوع والعمMر وغيMره، ولا عMن الهيئMة التدريسMية مMن حيMث التخصMص 

والتعلMيم الجMامعي فMي الMيمن  )3(.انات كاملة عن المMوارد والنفقMاتوالنوع والعمر، وكذلك لا توجد بي
  ).أهلي( أوتعليم جامعي خاص أو، هو إما تعليم جامعي حكومي

                                                 
 .5ص ، رجع سابقم، التعليم الجامعي الحكومي في اليمن، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)  (1

اليمنيMMة و خطMMة العمMMل  الجمهوريMMةفMMي  الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي ) (2
 .15-14ص ص ، ).2007، مشروع تطوير التعليم العالي: صنعاء( ،2010-2006: المستقبلية

 .15،ص ، مرجع السابقال)  (3
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جامعMات ) 8(والجدير بالذكر أن عدد الجامعMات الحكوميMة وفقMاً لآخMر إحصMاء بلMغ عMدد     
جامعMة ، جامعMة ذمMار، بجامعMة إ، جامعMة الحديMدة، جامعMة تعMز، جامعMة عMدن، هي جامعة صMنعاء

كليMة فMي ) 59(كليMة تتMوزع بMين ) 102(حيMث تضMم هMذه الجامعMات  )1(.جامعة عمMران، حضرموت
كليMMة فMMي ) 43(كليMة فMMي التخصصMات التربويMMة وعMدد ) 32(التخصصMات النظريMMة والإنسMانية منهMMا 

ً ) 483(وتشمل هMذه الكليMات جميعهMا علMى زهMاء . التخصصات التطبيقية والعملية فMي مختلMف  قسMما
  )2(.التخصصات الإنسانية والتطبيقية

، جامعMة وهMي جامعMة العلMوم والتكنولوجيMا) 13(كما بلغ عدد الجامعات الأهلية والخاصة    
جامعMة ، جامعة سبأ، جامعة الملكة أروى، جامعة العلوم التطبيقية، الجامعة الوطنية، الجامعة اليمنية

جامعMة ، جامعMة المسMتقبل، جامعMة الأنMدلس، علMوم الشMرعيةجامعMة دار ال، جامعMة الإيمMان، الأحقاف
كليMة تتMوزع ) 54(وتتكون الجامعات الأهلية والخاصة مMن . الجامعة اللبنانية الدولية، العلوم الحديثة

وتشMمل ، كليMة فMي التخصصMات الإنسMانية) 35(كلية في التخصصات العلمية والتطبيقية و) 19(بين 
قسMMماً فMMي مختلMMف التخصصMMات ) 195(قسMMماً تتكMMرر لتصMMل إلMMى ) 63(هMMذه الكليMMات علMMى زهMMاء 

%) 34.9(قسMماً شMكلت مMا نسMبته ) 22(حيث بلغ عدد التخصصMات التطبيقيMة ، الإنسانية والتطبيقية
) 41(قسMماً بينمMMا بلMغ إجمMMالي التخصصMات الإنسMMانية ) 71(مMن إجمMMالي الأقسMام تتكMMرر لتصMل إلMMى 

ً ) 124(قسماً تكررت لتصل إلى  يبMين توزيMع الجامعMات الحكوميMة حسMب ) 2(والجMدول رقMم ، قسMما
   )3(.م2007-2006الكليات التطبيقية والإنسانية للعام الجامعي 

  )2(جدول رقم
- 2006يبين توزيع الجامعات الحكومية حسب الكليات التطبيقية والإنسانية للعام الجامعي 

  .م2007
 عدد الأقسام عدد الكليات الجامعة م البيان

ت
عا

ام
ج

 
ية

وم
حك

  
 مجموع إنسانية تطبيقية مجموع إنسانية تطبيقية  

 50 26 24 24 16 8 صنعاء 1

 55 30 25 20 14 6 عدن 2

 38 24 14 12 6 6 تعز 3

 29 16 13 12 7 5 الحديدة 4

 27 16 11 8 4 4 إب 5

 32 14 18 13 5 8 ذمار 6

 27 12 15 13 7 6 حضرموت 7

 258 138 120 102 59 43 الإجمالي

) 102(أن مؤسسات التعلMيم الجMامعي الحكMومي تتMألف مMن ) 2(يتبين من الجدول أعلاه رقم 
كليMMة فMMي التخصصMMات ) 43(و، كليMMة فMMي التخصصMMات النظريMMة والانسMMانية) 59(كليMMة تتMMوزع بMMين 

قسMماً فMي مختلMف التخصصMات الانسMانية ) 258(وتشمل هذه الكليات جميعها علMى زهMاء ، التطبيقية
  . والتطبيقية

                                                 
 .لا تتوفر بيانات عنها) التأسيس تحت(تعتبر جامعة ناشئة ) 1(

  :يرجى النظر في)(2
  . 27، ص، سابقمرجع ، وزارة التعليم العالي في الجمهورية اليمنية  -
أنواعMMMMه المختلفMMMMة  -مراحلMMMMه: مؤشMMMMرات التعلMMMMيم فMMMMي الجمهوريMMMMة اليمنيMMMMة، ، المجلMMMMس الأعلMMMMى لتخطMMMMيط التعلMMMMيم  -

 .75،ص ، )م2008، المجلس الأعلى لتخطيط التعليم: صنعاء ( 2006/2007للعام

أنواعMMMMه المختلفMMMMة  -مراحلMMMMه: مؤشMMMMرات التعلMMMMيم فMMMMي الجمهوريMMMMة اليمنيMMMMة، ، المجلMMMMس الأعلMMMMى لتخطMMMMيط التعلMMMMيم)  (3
 .-76-75،ص ، )م2008، المجلس الأعلى لتخطيط التعليم: صنعاء ( 2006/2007للعام
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ويتضح من ذلك أن هناك تكراراً كبيراً في الأقسام داخل الجامعة الواحدة وبين الجامعMات    
هذا مما يؤدي إلى عدم تنوع في التخصصات وعدم ايجMاد تخصصMات حديثMة غيMر . بعضها البعض

وبMذلك فMإن الجامعMات لا تلبMي احتياجMات سMوق العمMل مMن مختلMف ، موجودة من قبل فMي الجامعMات
يبMين توزيMع الجامعMات الأهليMة ) 3(وفيمMا يلMي جMدول رقMم .  سواء الأدبية أو التطبيقيMةالتخصصات 

   )1(.والخاصة حسب الكليات التطبيقية والإنسانية
  )3(جدول رقم

-2006يبين توزيع الجامعات الأهلية والخاصة حسب الكليات التطبيقية والإنسانية للعام الجامعي 
  .م2007

 عدد الأقسام الكلياتعدد  الجامعة م البيان

 مجموع إنسانية تطبيقية مجموع إنسانية تطبيقية

صة
خا

 و
ية

هل
ت أ

عا
ام

ج
 

 41 27 14 5 3 2 العلوم والتكنولوجيا. ج 1

 13 13 0 4 4 0 جامعة الإيمان 2

 34 15 9 5 3 2 الجامعة اليمنية 3

 4 4 0 4 4 0 دار العلوم الشرعية.ج 4

 16 11 5 6 4 2 الجامعة الوطنية 5

 17 9 8 5 3 2 جامعة سبأ 6

 10 7 3 5 4 1 جامعة الأحقاف 7

 18 8 10 5 3 2 الملكة أروى. ج 8

 7 5 2 3 2 1 جامعة الأندلس 9

 6 4 2 2 1 1 جامعة المستقبل 10

 1 0 1 2 1 1 العلوم الحديثة. ج 11

 16 8 8 4 1 3 الجامعة اللبنانية 12

 22 13 9 4 2 2 التطبيقيةالعلوم . ج 13

 195 124 71 54 35 19 الإجمالي

  
ويلاحظ من التخصصات التي يتم تدريسها في الجامعات الأهلية والخاصة بأنها تخصصMات 
منسوخة من الجامعات الحكومية وتسير بنفس النمط التي تسير عليMه الجامعMات الحكوميMة ولا تMزال 

التخصصMات التطبيقيMMة ولا تتMوفر بينهMMا تخصصMات نMMادرة نسMبة التخصصMات الإنسMMانية غالبMة علMMى 
يمكMMن أن تفMMي باحتياجMMات سMMوق العمMMل ولا يMMزال دافMMع الMMربح يسMMيطر علMMى تكلفMMة التعلMMيم الجMMامعي 

  .الأهلي
وعلى صعيد نظم الدراسة فالملاحظ أن نظم الدراسة بالجامعات اليمنية سواء الحكومية أم    

  )2(:الأهلية تتعدد فيما بين
وفيMه تكMون ، هMذا النظMام معمMول بMه فMي معظMم كليMات الجامعMات: الفصMول الدراسMيةنظام  •

أسMبوعاً دراسMياً  16السنة الدراسية مكونة من فصلين دراسيين كل فصل دراسي مكMون مMن 
  .بما فيها فترة الاختبارات

مثل كليMة الشMريعة ، هذا النظام معمول به في بعض كليات الجامعات: نظام السنة الدراسية •
 .وكلية الطب البشري، والقانون

 .هذا النظام معمول به في بعض الجامعات الحكومية والأهلية: نظام الساعات المعتمدة •

وعلى صMعيد سياسMة القبMول بالجامعMات اليمنيMة سMواء الحكوميMة أو الأهليMة فMالملاحظ أنMه    
  )1(:ا وهيفيما يتصل بالجامعات الحكومية فإنها تعتمد على ثلاثة أنظمة للقبول فيه

                                                 
 .76ص ، المرجع السابق) 1(

  .62ص ، مرجع سابق، التعليم العالي في الجمهورية اليمنية، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)  (2
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  : النظام العام -1
وبحسMب النسMب والطاقMة الاسMتيعابية ، ويتم به قبول الطلاب اليمنيين بدون رسوم دراسMية   

  .المقرة من المجلس الأعلى للجامعات

  ):المسائي(النظام الموازي -2
يقبل بموجب هذا النظام الطلاب الذين تقل معدلاتهم عن النسب المحددة في شروط القبول    

على ألا يقل معدل الطMلاب ، ويسمح لهم بالدراسة في الفترة المسائية بالرسوم المحددة، بالنظام العام
% 25عMن وبحيMث لا يتجMاوز عMدد المقبMولين بMه ، من معدل القبول بالنظام العام% 5المقبولين عن 

  .وعلى مستوى كلية وتخصص، من إجمالي عدد الطلاب المقبولين بالنظام العام
  :نظام النفقة الخاصة -3

يقبل به الطلاب الذين يتمكنوا من النجاح في المنافسة بالنظام العام أو الذين تقل معMدلاتهم    
ويMMتم قبMMولهم ، ام العMMامعMMن معMMدل الMMذين تMMم قبMMولهم بالنظMM% 5فMMي الثانويMMة العامMMة بنسMMبة لا تتجMMاوز 

للدراسة في الفترة الصباحية برسوم دراسية تتفMاوت بحسMب نMوع التخصMص المطلMوب الإلتحMاق بMه 
من إجمالي عدد المقبولين بالنظام العام على مسMتوى % 25وبحيث لا يتجاوز عدد المقبولين به عن 

  .كل كلية وتخصص
القبMول المعمMول بMه هMو نظMام النفقMة  وفيما يتصل بالجامعMات الخاصMة والأهليMة فMإن نظMام   

  2.الخاصة وبحسب النسب والطاقة الاستيعابية المقرة من المجلس الأعلى للجامعات
وتبMMين إحMMدى الدراسMMات أهMMم العوائMMق والمشMMكلات التMMي تواجMMه الدراسMMات العليMMا والبحMMث    

   )3(:يمكن تلخيصها كما يلي، العلمي في الجامعات اليمنية
مكتوبة ومعلنة للدراسات العليا والبحث العلمMي فMي ، ددة وواضحة ودقيقةغياب أهداف مح -

تشMMتق مMMن أهMMداف الجامعMMات اليمنيMMة لترسMMم ، الحكوميMMة والأهليMMة، الجامعMMات اليمنيMMة
بجانMMب غيMMاب اللMMوائح ، الاتجاهMMات العامMMة لأنشMMطة الدراسMMات العليMMا والبحMMث العلمMMي

المحMددة للاختصاصMات والمسMئوليات  ،المترجمMة لتلMك الأهMداف، الداخلية لكMل جامعMة
وإلى جانب ذلك غياب سياسة وطنية للدراسات العليMا ، المنظمة لأداء المهام والوظائف

ممMMا جعMMل كMMل ، )الخاصMMة(والبحMMث العلمMMي فMMي الجامعMMات اليمنيMMة الحكوميMMة والأهليMMة 
جامعMMة تجتهMMد فMMي رسMMم خطMMوط العمMMل بهMMا وفقMMاً لظروفهMMا ومMMا يتMMوافر لهMMا مMMن مMMوارد 

أو مMايلقى عليهMا مMن مطالMب مجتمعيMة ، وطبقاً لما تحتاجه من كفايMات علميMة، طاقاتو
  .فردية أو عامة

في مجال البحث العلمي وإعداد ، إنعدام التعاون والتنسيق بين الأقسام والكليات والجامعات -
وكأن كل كMل قسMم وكMل كليMة وكMل جامعMة كيMان مسMتقل بذاتMه ، برامج الدراسات العليا

  .ن خلال وجودهيثبت م
إذ رغMم ، افتقار الجامعات الحكومية للاستقلال المالي والإداري والحرية الأكاديمية الكافيMة -

 ً ، تأكيMMدات قMMوانين التعلMMيم الجMMامعي علMMى ضMMرورة اسMMتقلال الجامعMMات إداريMMاً وماليMMا
معMات إلا أن الجا، وتمتعها بالحرية الأكاديمية وفق أحكام القوانين والتقاليMد الاجتماعيMة

  .الحكومية مازالت فاقدة لاستقلالها المالي والإداري

                                                                                                                            
 .62ص ، المرجع السابق) 1(

 .62، ص، المرجع السابق) (2

 .114,113ص ص ، مرجع سابق، أحمد علي الحاج محمد)  (3
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  :أوضاع هيئة التدريس -4
يمثل عضو هيئة التدريس أهم عناصر النظام التعليمي وحجر الزاوية التMي يتوقMف علMى     

وحيMث أن هيئMMة التMMدريس هMم رسMMل ثقافMMة وعلMMم ، أساسMها نجMMاح أي نظMMام تعليمMي فMMي تحقيMMق أهدافMMه
وهMم نMبض التطMوير ، ورواد تجديد وإبداع وإبتكار في مجتمعMاتهم، صلاح وتطويرودعاة إ، ومعرفة

وهMMم الMMذين يشMMكلون عقMMول الأجيMMال المتعاقبMMة ويبنMMون أخلاقهMMم ويتحملMMون وصMMل ، وروحMMه وحركتMMه
  .ووصل الحاضر بالمستقبل في أذهان أبناء المجتمع، الماضي بالحاضر

الجامعMMات الحكوميMMة أهميMMة محوريMMة  اكتسMMبت قضMMية تأهيMMل أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي   
باعتبارهMMا حجMMر الزاويMMة فMMي العمليMMة الأكاديميMMة برمتهMMا، إذ لا يتصMMور علMMى الإطMMلاق نجMMاح العمMMل 
الأكMاديمي بMMدون أعضMاء هيئMMة تMدريس كفMMؤة مهمMا تMMوافرت  المقومMات الماديMMة والتكنولوجيMة للعمMMل 

  .الأكاديمي
  :ي الجامعات اليمنية وهي كما يليوعليه سيتم تناول أوضاع هيئة التدريس ف   

  :المؤشرات الكمية لأعضاء هيئة التدريس -أ
لقد حققت الجامعات الحكومية تقدماً ملموسMاً خMلال فتMرة زمنيMة وجيMزة امتMدت لأكثMر مMن    

عاماً نتيجةً للتزايد السكاني والضغط المتنافس لمخرجات الثانوية العامة الذي أدى بMدوره إلMى ) 35(
كMل ذلMك عكMس . وسع خدمات التعليم العالي وذلك بافتتMاح جامعMات وكليMات وأقسMام جديMدةانتشار وت

نفسMMه علMMى زيMMادة الطلMMب مMMن الهيئMMة التدريسMMية ومسMMاعديهم واسMMتمرار تغطيMMة الMMنقص بالتعاقMMدات 
ومع عودة الكثير من الموفدين الذين أنهوا تأهيلهم في الMدول ، الخارجية من الدول الشقيقة والصديقة

) 5901(قيقة والصديقة إرتفع عدد الهيئة التعليمية ومساعديهم اليمنيين وغير اليمنيين ليصل إلى الش
إلا أن هMذا التزايMد الكمMي كMان علMى حسMاب التطMور النMوعي وضMعف . عضواً بالجامعات الحكومية

علميMة الإرتباط بالجانب البحثي وخدمة المجتمع والذي سار بخطا متثاقلة حسب الظروف الماديMة وال
وهناك عدد من العوامل التي أدت إلى زيادة إعداد وتأهيل هذا المخزون من القوى البشرية ، المتاحة

  )1(:العالية الكفؤة من أهمها
اتسMMاع خارطMMة انتشMMار خMMدمات التعلMMيم العMMالي لتصMMل إلMMى سMMبع جامعMMات فMMي سMMبع  -1

كمMا .( المجاورةمثلت مراكز لاستقطاب الطلاب من المحافظات ، محافظات محورية
تعتبر جامعة عمران الجامعة الحكومية الثامنة والتي أصدر قرارا بإنشائها نهاية عام 

م ويتم حالياً فصلها من جامعة صMنعاء وسMيتم الإكتفMاء بMذكر السMبع الجامعMات 2005
  .فقط

محافظات أخرى إلى جانMب المحافظMات التMي ) 10(فتح فروع لكليات التربية غطت  -2
 .رات الجامعات الأمتتوفر فيها مق

توفير منح سنوية للإيفاد الخارجي سواءً بتمويل من الحكومMة أو التعMاون الثنMائي مMع  -3
وتزايMد عMددها مMع ، الMدول الشMقيقة والصMديقة أو الصMناديق والمنظمMات المتخصصMة

نهايMة النصMف الأول مMن عقMد التسMعينات بنشMوء خمMس جامعMات جديMدة وأخMرى فMي 
 .م2005نهاية عام 

                                                 
م 2005/2006،فMMMي الجامعMMMات اليمنيMMMةأعضMMMاء هيئMMMة التMMMدريس ومسMMMاعديهم ، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم ) 1(

 .4,3ص ص ) م2007ديسمبر ،المجلس الأعلى لتخطيط التعليم : صنعاء(،
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طاب عMMدد مMMن هيئMMة التMMدريس حMMاملي شMMهادة الMMدكتوراه العائMMدين مMMن المهجMMر اسMMتق -4
والعاملين في حقل التدريب في جامعات عربية أو دولية بعد التحري لمدى اسMتيفائهم 

 .الشروط الواجب توافرها فيمن يجب تعيينه
ثMم اختيMار نخبMة مMن الأكMMاديميين . مركMزاً بحثيMاً بالجامعMات الحكوميMة) 23(فMتح نحMو -5

 .للعمل على رأس تلك المراكز
يعتمMد علMى ، جامعMة) 12(ولوج التعلMيم الجMامعي الأهلMي والMذي بلMغ عMدد مؤسسMاته  -6

 .الهيئات التعليمية الحكومية

التوسع الرأسي في التعليم الجامعي من خلال فتح برامج الدراسات العليا التي تنتشMر  -7
 .في كل الجامعات الحكومية

الأكاديمية التي أهلت في عقدي سMبعينات وثمانينMات القMرن الماضMي الاحتفاظ بالهيئة  -8
وأهلت فMي جامعMات مرموقMة تمتلMك السMمعة والمكانMة العلميMة أصMبحت تمثMل وظيفMة 

 .القلب من الجسد في وسط هذه النخبة

تزايد الطلب على الهيئة التعليمية من قبMل الجامعMات الناشMئة ممMا أدى إلMى مزيMد مMن  -9
 ).صنعاء وعدن(ر الأكاديمي العامل في جامعتي الضغط على الكاد

وتMأمين مناخMات أفضMل فMي تسMهيل ) معيMد -مMدرس(التعيينات السنوية للهيئMة المسMاعدة  -10
 .اجراءات التأهيل والترقي في الألقاب العلمية والنمو والمعرفي

الإمتيMMازات النسMMبية التMMي خصMMت بهMMا الهيئMMة التعليميMMة والمسMMاعدة دون غيرهMMا مMMن   -11
 .رائح المجتمع عدا شريحة القضاةش

  :أعداد هيئة التدريس ومساعديهم بالجامعات -ب
شMMهدت الجامعMMات اليمنيMMة نمMMواً ملحوظMMا وتوسMMعاً كبيMMراً فMMي عMMدد أعضMMاء هيئMMة التMMدريس    

تزايد عMدد أعضMاء  حيث، ومساعديهم انطلاقاً من أهمية تأهيل الكادر الأكاديمي في العملية التعليمية
م مMMا بMMين 2002/2003عضMMواً عMMام ) 4417(يس ومسMMاعديهم بالجامعMMات الحكوميMMة مMMن هيئMMة التMMدر

ليصMل عMددهم الإجمMالي فMي العMام الجMMامعي ، معيMد ومMدرس وأسMتاذ مسMاعد وأسMتاذ مشMارك وأسMتاذ
مMMن إجمMMالي أعضMMاء %) 87.4(يمنيMMاً بنسMMبة ) 5141( عضMMواً مMMنهم ) 5883( م إلMMى 2006/2007

عضMواً بنسMبة )  742(ينما بلغ عدد أعضاء هيئة التدريس غير اليمنيين ب، هيئة التدريس ومساعديهم
ويعود ذلك إلى أن الجامعات انتهجت سياسة الإحلال للكادر الأكاديمي المحلي منذ فترة ، %)12.6(

  )1(:ويعود أيضاً إلى عدة أسباب منها، مبكرة
دة المباركة والتي  التوسع الكبير في إنشاء الجامعات الحكومية وخاصة بعد تحقيق الوح -

ألMف طالMب وطالبMة رغMم أن عMدد  200وصلت إلى سبع جامعMات تسMتوعب أكثMر مMن 
  .الجامعات قبل الوحدة كانت لا تتعدى جامعتين فقط 

                                                 
  :يرجى مراجعة التالي)  (1
، مرجع سMابق م2006/2007، أنواعه-مؤشرات التعليم في الجمهورية اليمنية مراحله، المجلس الأعلى لتخطيط التعليم -

  .90ص
الأمانMة ، أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الحكومية بين العمل الأكاديمي وخدمة قضايا المجتمع،محمد أحمد الحاوري -

  .2ص، 2008، صنعاء، العامة للمجلس الأعلى لتخطيط االتعليم
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تMوافر فMرص متعMMددة ومتنوعMة للابتعMMاث والتأهيMل العMالي فMMي الجامعMات المختلفMMة ، إذ  -
راسMية فMي كثيMر مMن الجامعMات تمكنت اليمن من الحصول علMى العديMد مMن المقاعMد الد

 .الغربية والعربية فضلاً عن دول أوربا الشرقية

طبيعة التوجيهMات العامMة الراميMة إلMى تشMجيع التعلMيم بصMورة عامMة والدراسMات العليMا  -
  .بصورة خاصة

عدد أعضاء هيئة التدريس اليمنيMين وغيMر اليمنيMين فMي الجامعMات ) 4(ويوضح الجدول رقم 
   )1(:اليمنية

  )4(رقم جدول
  عدد أعضاء هيئة التدريس اليمنيين وغير اليمنيين في الجامعات اليمنية

 النسبة المئوية الهيئة التدريسية والمساعدة الجامعة

 % 32.51 1913 صنعاء

 % 22.9 1347 عدن

 %10.5 2 619 تعز

 % 8.47 498 الحديدة

 % 9.38 552 ذمار

 %5.97 351 إب

 %10.25 603 حضرموت

 %100 5883 الإجمالي

حيMMث بلMMغ عMMدد ، ويتضMMح مMMن الجMMدول السMMابق أن جامعMMة صMMنعاء احتلMMت المرتبMMة الأولMMى   
) 1347(يليهMا جامعMة عMدن التMي بلMغ عMدد أعضMائها ، عضMواً ) 1913(أعضاء الهيئة التدريسية بها 

مMن إجمMالي الهيئMة التدريسMية الMذين يمثلMون %)  55.4(عضواً وتلك الجامعتين يتمركز فيهمMا نحMو 
صف عدد هيئة التدريس بالجامعات السبع نظراً لقدم تكوينهما والزيادة في أعMداد كلياتهمMا أكثر من ن

ناهيMك ، إلى جانب إفتتاح فروع للكليات الأدبية في عدد من المحافظات تتبع مالياً وإداريMاً كMل منهمMا
عMات مراكMز موزعMة علMى الخمMس الجام) 9(مركMزاً بحثيMاً مقابMل ) 14(عن حيMازة الجMامعتين علMى 

والأقسMام ، فضلاً عن تركز معظم الدراسات العليا التي شملت العديد مMن الكليMات الأخMرى، الأخرى
أسMتاذ مشMارك بالإضMافة إلMى تMوفر ، فيهما بسبب الوفرة العددية مMن الهيئMة التعليميMة مMن لقMب أسMتاذ

  .مس الناشئةالمكتبات والقاعات والتجهيزات والوسائل التعليمية بصورة أفضل من الجامعات الخ
والحديMدة فMي المرتبMة ، وتأتي جامعتا تعز وحضMرموت فMي المرتبMة الثانيMة ومMن ثMم ذمMار   

فMي ، علMى التMوالي)  498-552-603-619(الثالثة نظراً لتقارب أعداد الهيئة التدريسية والتMي تبلMغ 
  .عضواً ) 351(حين تقع جامعة إب في أدنى سلم المراتب من حيث العدد 

فاوت الكبير الذي أظهرته البيانات لتوزيع أعضاء هيئة التدريس ومسMاعديهم بMين وهذا الت   
غياب السياسات والخطط المبكرة لإعداد وتأهيل الكMادر الأكMاديمي "الجامعات الحكومية السبع يؤكد 

ممMا أدى إلMى تMراكم أعMداد كبيMرة مMنهم فMي بعMض الأقسMام والكليMات وافتقMارهم فMي ، بحسب الحاجMة
ممMا يحMتم علMى وزارة التعلMيم العMالي والبحMث العلمMي فMي وضMع آليMة عمليMMة ، ليMات أخMرىأقسMام وك

لإعادة توزيع الهيئة التعليمية بMين الجامعMات والكليMات والأقسMام حسMب المعMايير المحMددة والمMؤطرة 

                                                 
 .91ص ، لمرجع السابقا  (1)
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Mق باللوائح الأكاديمية النافذة مع مراعاة نشاط الترجمة والبحث العلمي عند إعادة التوزيع والعمMل وف
  .)1("قرارات المجلس الأعلى للجامعات بالنسبة لتوزيع العائدين من حملة الدكتوراه

أستاذ ، أستاذ مشارك، أستاذ(وأما بالنسبة للألقاب العلمية فإن أعداد أعضاء هيئة التدريس    
، أستاذ(تتفاوت من جامعة إلى أخرى وأن حملة الألقاب العلمية ) معيد، مدرس(ومساعديهم ) مساعد

ويوضMح ذلMMك الجMدول التMالي رقMMم ، )عMدن، صMMنعاء(ينحصMMرون فMي الجامعMات الأم ) أسMتاذ مشMارك
)5:()2(  

                                                 
 .6ص ، مرجع سابق، الجامعات الحكومية أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم في،المجلس الأعلى لتخطيط التعليم)  (1

 .93ص ، المرجع السابق)  (2
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  )5(جدول 
  يبين أعداد أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم اليمنيين وغير اليمنيين

  م2006/2007بحسب الجامعة واللقب العلمي للعام الجامعي 
أستاذ  أستاذ اللقب العلمي

 مشارك

 الإجمالي معيد مدرس أستاذ مساعد

 النسبة الإجمالي العدد العدد العدد العدد العدد الجامعة

 % 32.51 1913 420 194 861 266 172 صنعاء

 % 22.9 1347 307 218 613 166 43 عدن

 %10.5 2 619 241 120 185 35 38 تعز

 % 8.47 498 244 63 144 30 17 الحديدة

 % 9.38 552 231 114 134 54 19 ذمار

 % 5.97 351 35 30 92 39 15 إب

 %10.25 603 70 45 238 65 29 حضرموت

 %100 5883 1548 784 2267 655 333 الإجمالي

أن عMMدد أعضMMاء هيئMMة التMMدريس ممMMن هMMم برتبMMة ) 5(ويسMMتخلص مMMن الجMMدول السMMابق رقMMم   
عضMMواً ) 655( بينمMMا مثMMل عMMدد أعضMMاء هيئMMة التMMدريس المشMMاركين %) 5.6(بسMMنبة )  333(أسMMتاذ 

أمMMا عMMدد أعضMMاء هيئMMة التMMدريس ممMMن هMMم برتبMMة أسMMتاذ مسMMاعد فقMMد ، %)11.13( بنسMMبة بلغMMت 
كما تتقارب أعداد أعضMاء هيئMة التMدريس مMن ، %)38.53(نسبة بلغت  فقد سجل أعلى) 2267(بلغ

والمعيMدين بعMدد %) 13.32(عضMواً بنسMبة ) 784(أعداد الهيئة المسMاعدة حيMث بلMغ عMدد المدرسMين
  %).26.31(عضواً بنسبة ) 1548(

واحتلت جامعة صنعاء المركز الأول من حيث احتوائها علMى أكبMر عMدد مMن حملMة اللقMب    
تليها جامعة ، عضواً من بين الجامعات) 266(عضواً وأستاذ مشارك بعدد ) 172(ي أستاذ بلغ العلم

، وحضرموت، أستاذاً مشاركاً بينما تقل هذه الأعداد في جامعة تعز) 166(أستاذاً و) 43(عدن بعدد 
) ( 39، 15) (30، 17)    (54، 19) (65،  29) (35،  38(وإب بعMMMMMMدد  ، والحديMMMMMMدة، وذمMMMMMMار

لذا لابد من إعادة التوزيMع ، بينما تقل بشكل كبير في جامعة إب، على الترتيب) أستاذ مشارك، ذأستا
بمMMا يغطMMي احتياجMMات بعMMض الجامعMMات مMMن فMMائض الأخMMرى بشMMكل يحقMMق التMMوازن لMMيس فقMMط علMMى 

 ً  .مستوى الجامعات وإنما على مستوى الكليات والأقسام أيضا

  :ومساعديهموظائف وأجور أعضاء هيئة التدريس  -ج
يعتبر الراتب الشهري للأستاذ الجامعي عال مقارنة برواتب أصحاب المهMن الأخMرى فMي    

فهMMذا .  الجمهوريMMة اليمنيMMة، ومMMع ذلMMك فMMإن هMMذا الراتMMب يعتبMMر متMMدن إذا مMMا قMMورن مMMع بلMMدان أخMMرى
ریال يمنMي  للأسMتاذ الجMامعي بمMا فMي  150000ریال يمنMي للمعيMد إلMى  49000الراتب يتراوح مMن 

وهMMذا يعنMMي أن معMMدل الراتMMب السMMنوي للأسMMتاذ الجMMامعي يعMMادل . بMMدل سMMكن وبMMدل بحMMث% 20ذلMMك 
علمMا بMأن الزيMادة فMي . ضعفاً مMن حصMة الفMرد مMن النMاتج المحلMي الإجمMالي 17، أي حوالي 900$

المرتMMب تسMMتند علMMى معيMMار الأقدميMMة ولMMيس علMMى حجMMم العمMMل التدريسMMي أو التميMMز فMMي الجانMMMب 
  )1(.الأكاديمي

                                                 
الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة وخطMMة العمMMل ، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي) (1

 .24ص ، مرجع سابق، 2006/2010:المستقبلية
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ونMMص قMMرار ، لفMMد أولMMت الدولMMة إهتمامMMاً خاصMMاً بالبحMMث العلمMMي علMMى مسMMتوى الجامعMMاتو   
م في مادته الثالثة بشأن وظائف وأجور أعضاء هيئة 1998لسنة ) 238(رئيس مجلس الوزراء رقم 

  )1(:التدريس ومساعديهم في الجامعات اليمنية على ما يلي
  .القيام بواجبات التدريس -  أ

 .ت العلمية وتنمية معارفهم بصورة مستمرةإجراء البحوث والدراسا - ب

الإتصال بالمراكز العلمية والبحثية والعمل على تبMادل العلMم والمعMارف مMع الأسMاتذة والعلمMاء  -ج
  .فيها

  .كلاً في مجال اختصاصه، المتابعة المستمرة للجديد في مختلف العلوم -د
لأدبية في نفوسMهم وينمMي المقMدرة الإشراف على بحوث الطلاب وتوجيهم بما يعمق الشجاعة ا -هـ

  .البحثية والإبداعية لهم
ويمكن القول بالنسبة لما يتقاضاه عضو هيئة التدريس في الجامعات اليمنية هي نسبة جيMدة   

وتعد هMذه المبMالغ ذات أهميMة بالنسMبة لبلMد نMامي مثMل الMيمن شMحيح . مقارنة بأصحاب المهن الأخرى
  . القول أن الدعم المادي متوفر ولكن ليس بمستوى الطموحلذا يمكن ، الموارد الإقتصادية

�ً�&�J�W(�/0������1א������א���0�.
�א�7/+���א�دא�*���� �
بMMدأ التنظMMيم الإداري للبحMMث العلمMMي بالجامعMMات اليمنيMMة عنMMدما صMMدر قMMرار مMMدير جامعMMة    

محدداً أهدافها وبناءهMا  ،بإنشاء عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي، م1985لعام  65صنعاء رقم 
  )2(.التنظيمي وغير ذلك من الجوانب الأخرى

ويمكMن توضMيح التنظMيم الإداري للبحMث العلمMي فMMي الجامعMات اليمنيMة مMن حيMث التكMMوين    
     )3(:والإختصاصات بحسب لائحة الدراسات العليا والبحث العلمي بجامعة صنعاء وهي

مMن اللائحMة ) 2(ث العلمMي والتMي تMنص عليهMا المMادة تتكون عمادة الدراسات العليا والبح   
  :من الأقسام والوحدات التالية 

  :ويتكون من، قسم الدراسات العليا -1
  .وحدة القيول والتسجيل والمتابعة -  أ

 .وحدة الدارسين بالخارج - ب

  :ويتكون من، قسم البحوث -2
  .وحدة البحوث -  أ

 .وحدة التوثيق والترجمة والنشر  - ب

  .وحدة العلاقات العلمية -ج
  .وحدة المؤتمرات والندوات العلمية -د

  .الوحدة المالية -هـ
  .مركز ووحدات البحوث في الجامعة -و

                                                 
بشأن نظام وظMائف وأجMور أعضMاء هيئMة ، م1998لسنة  238قرار رئيس مجلس الوزراء رقم ، رئاسة الجمهورية ) (1

 ).م1998، وزارة الشئون القانونية وشئون مجلس النواب: صنعاء( التدريس ومساعديهم في الجامعات اليمنية

مجلMة البحMوث ،ت اليمنيMة واسMتراتيجية تطويرهMاالدراسات العليا والبحث العلمMي فMي الجامعMا، أحمد علي الحاج محمد)  (2
 .94ص ، م2000سبتمبر ، السنة السابعة، العدد الخامس عشر، والدراسات التربوية

عمMMادة الدراسMMات العليMMا : جامعMMة صMMنعاء (، البMMاب الثMMاني،لائحMMة الدراسMMات العليMMا والبحMMث العلمMMي، جامعMMة صMMنعاء  ) (3
 .2ص، )م2007، والبحث العلمي
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، بشMأن الجامعMات اليمنيMة، م1995لسMنة ) 18(وبعد صدور القرار الجمهوري بالقMانون رقMم 
لاهMا نائMب يتو، فقد أعيد تنظيم الدراسات العليا في اليمن لتأخذ إدارياً شكل نيابة تتبع رئMيس الجامعMة

": الMنمط الألمMاني"وتأخMذ أكاديميMاً بنظMام الإشMراف المتعMدد ، رئيس الجامعة لشئون الدراسMات العليMا
والدراسMات العليMا داخMل إطMار ، وهو نظام تقليدي يقMوم علMى الجمMع بMين الMدرجات الجامعيMة الأولMى

التخصصMMات التMMي وإجMMراء البحMMوث فMMي ، بحيMMث يMMتم إعMMداد طMMلاب الدراسMMات العليMMا، تنظيمMMي واحMMد
لأن هMذه الكليMة تقMوم . على أساس وجود صلة بين المرحلة الجامعية الأولMى، تضمها كليات الجامعة

والتMي ، ومنهMا الMيمن، وقMد انتقMل هMذا النظMام إلMى مصMر. على دعامتين همMا التعلMيم والبحMث العلمMي
MMا والبحMMات العليMMة الدراسMMاد نيابMMديلات بإيجMMض التعMMؤخراً بعMMه مMMت عليMMيس أدخلMMع رئMMي تتبMMث العلم

ومتابعة تنفيذ مهام الدراسMات العليMا علMى مسMتوى كليMات ، وتتولى رسم السياسات والخطط، الجامعة
  )1(.الجامعة

) 18(مMن قMانون رقMم ) 49(ويتألف مجلس الدراسات العليMا والبحMث العلمMي كمMا فMي المMادة 
  )2(:م من1995لسنة 

1-  ً   .     نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث العلميرئيسا
  .نواب عمداء الكليات لشئون الدراسات والبحث العلمي    أعضاء -2
  .مسجل الدراسات العليا     عضواً  -3

  :من نفس القانون على اختصاص المجلس كما يلي) 50(وتنص المادة 
  .العلمي وتشجيعه وتوفيرالدعم المادي والمتطلبات الأخرىتنظيم شئون الدراسات العليا والبحث  - أ

  نظام ويحدد المختلفة المجالات في العلمي والبحث العليا للدراسات العامة السياسة اقتراح -ب
  .وابتعاثهم وتحويلهم وتسجيلهم الدارسين قبول قواعد العلمي والبحث العليا الدراسات

 الدراسMة ومصMروفات ومواصMفاتها العلميMة للرسMائل والمناقشMة الإشMراف لجMان اعتمMاد -ج

 العليMا بالدراسMات يتعلMق مMا وكMل العلمMي البحMث وخطMط العلميMة الMدرجات مMنح وشMروط

  .لها التابعة الإدارية الوحدات على الإشراف ذلك في بما العلمي والبحث
  )3(:ا وهي كما يليمن لائحة الدراسات العليا مهام المجلس نذكر بعض منه) 6(كما تنص المادة    
  .اعتماد موضوعات البحوث لدرجة الماجستير والدكتوراه -أ

اعتماد تقارير مجالس الكليات والمعاهد والمراكز بالجامعMة عMن شMئون الدراسMات العليMا  -ب
  .والبحث العلمي

اعتماد نتائج امتحانات الدراسات العليا ورفع النتائج التي يترتب عليها منح درجة علميMة  -ج
  .إلى مجلس الجامعة

  .اعتماد تشكيل لجان الإشراف والحكم على رسائل الماجستير والدكتوراه -د
اقتراح الخطط المتعلقة بسياسة البحث العلمي فMي الجامعMة واقتMراح الطMرق والإجMراءات -هـ

  .اللازمة لتنفيذها
  .م هذه الأبحاثاعتماد مشاريع الأبحاث المقدمة من الكليات واعتماد المبالغ اللازمة لدع -ر

وضMMع الأسMMس والشMMروط اللازمMMة لحفMMظ حقMMوق الجامعMMة والبMMاحثين فيمMMا يتعلMMق بMMالبحوث  -ز
  .العلمية ونتائجها

                                                 
 .94,88ص ص ، رجع السابقالم)  (1

، الجريMدة الرسMمية، بشأن الجامعات اليمنيMة، م1995لسنة ) 18(القرارالجمهوري بالقانون رقم ، رئاسة الجمهورية ) (2
 .49المادة ، صنعاء، م1998ديسمبر  25العدد الثالث والعشرون بتاريخ 

 . 6-4ص ، مرجع سابق، لائحة الدراسات العليا والبحث العلمي ) (3
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وضع السياسة العامة للمجلات العلمية التي تصدرها نيابة الدراسات العليا وإقرار أنظمتهMا  -ح
  .وميزانيتها

ات البحMوث المحليMة ومMع المراكMز وضع أسس التعاون والتنسيق مع هيئات ومراكز ووحد -ط
  .والهيئات والمنظمات والجامعات العربية والإسلامية والأجنبية

وضع أسس التعاون والتنسيق مع هيئات ومراكز ووحدات البحوث المحلية ومع المراكMز   -ي
  .والهيئات والمنظمات والجامعات العربية والإسلامية والأجنبية

واعتماد مشروع الميزانية السنوية الخاصة بالدراسات العليا والبحث وضع السياسة المالية  -ك
  .العلمي

تكMMوين لجMMان علميMMة مMMن المتخصصMMين بMMالتعليم العMMالي لعمMMل تقيMMيم دوري لبMMرامج وأنشMMطة  -ل
  .الدراسات العليا والبحث العلمي بالجامعة

بMل رفعMه إلMى رئMيس اعتماد التقرير السنوي الكامل عMن الدراسMات العليMا والبحMث العلمMي ق -م
  .الجامعة

  :اختصاصات نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي كما يلي) 7(كما تنص المادة 
  .إدارة شئون عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي -أ

  .تنظيم شئون الدراسات العليا والبحث العلمي وتنسيقها مع الجهات البحثية المختلفة -ب
  .يق الأنظمة المتعلقة بالدراسات العليا والبحث العلميمتابعة تطب -ج
  .تقديم تقرير إلى رئيس الجامعة في نهاية كل عام جامعي -د

أيضاً من اللائحة نفسMها اختصاصMات ومهMام نائMب عميMد الكليMة لشMئون ) 9(وتنص المادة    
  :الدراسات العليا والبحث العلمي وهي كما يلي

  .اختصاصاته في مجال البحث العلمييساعد العميد في مهامه و -أ
  .يرأس الوحدات العلمية والإدارية الخاصة بشئون البحث العلمي -ب
 .يقدم تقريراً سنوياً عن سير العمل فيما يخص البحث العلمي بالكلية -ج

  :من اللائحة نفسها مهام مسئول الدراسات العليا بالكليات وهي كما يلي) 11(وتنص المادة 
  .عميد الكلية لتنفيذ ومتابعة لوائح ونظم الدراسات العليا والبحث العلمي التنسيق مع -أ

التنسيق بين مجلي الدراسات العليا ومجلس الكلية فيمMا يتعلMق بالدراسMات العليMا والبحMث  -ب
  .العلمي

التنسMMيق بMMين العمMMادة والأقسMMام العلميMMة فMMي الكليMMة فيمMMا يتعلMMق بقضMMايا القبMMول والتسMMجيل  -ج
  .ومنح الوثائق الدراسيةوالنتائج 

، متابعMMة ورفMMع التقMMارير الدوريMMة عMMن أنشMMطة وبMMرامج الدراسMMات العليMMا والبحMMث العلمMMي -د
خاصة تقارير لجان الإشراف عن مدى تقدم الطMلاب المسMجلين فMي بMرامج الماجسMتير 

  .والدكتوراه ورفعها إلى مجلس الدراسات والعليا والبحث العلمي
  .عوثي الجامعة في الخارج كل في كليته ورفع تقارير دورية عنهممتابعة سير دراسة مب -هـ
كما تعتبر نيابة شئون الدراسات العليا والبحث العلمي فMي جامعMة عMدن هMي إحMدى دوائMر    

حيث تتولى الإشMراف علMى خطMة البحMوث العلميMة والتMي تنفMذها الأقسMام ، الإدارة المركزية للجامعة
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ث التMMي تقMMوم بهMMا فMMرق العمMMل البحثيMMة المكونMMة مMMن الأسMMاتذة ذوي العلميMMة بالكليMMات وكMMذا الأبحMMا
  )1(:وتتحدد اختصاصاتها ومهامها بما يلي. التخصصات المتعددة في مختلف كليات الجامعة

الإسهام الفعال في اقتراح الخطط البحثية المتصلة بمؤسسMات الجامعMة المختلفMة ورفعهMا  •
  .إلى مجلس الجامعة للنظر فيها

وتMدعيم البحMوث الفرديMة والجماعيMة بمختلMف الوسMائل المتاحMة وذلMك وفMق مMاهو تنشيط  •
 .مبين في اللائحة التنظيمية للبحث العلمي

تتولى عملية تنظيم وتنسيق البحMوث العلميMة الجاريMة فMي الكليMات والتMي تتMولى الجامعMة  •
 .تمويلها

والبحMث العلمMي الفرعيMة إقامة علاقة وطيدة مع الأقسام العلمية ولجMان الدراسMات العليMا  •
بالكليات ومجالس الكليات حول مايتصل بالدراسات العليا في الداخل والخارج وذلك فيما 

 :يتعلق بالتالي

 .الحقل الدراسي العام -أ

 .مجال التخصص-ب

 .موضوع الأطروحة وعنوانها  -ج

ة التي يقMوم وضع السياسة العامة للندوات العلمية والحلقات الدراسية والمناظرات التخصصي
بها المتخصصون من الباحثين والدارسMين مMن العMاملين فMي الجامعMة أو الMزوار وذلMك بالتنسMيق مMع 

 .مجالس الكليات

الإسMMهام فMMي تحديMMد البحMMوث التMMي تتقMMدم بهMMا وفMMود الجامعMMة فMMي الخMMارج فMMي المMMؤتمرات  •
  .العلمية

جوانMب العمليMة  الإسهام الفعMال فMي إنشMاء مكتMب توثيMق خMاص والمشMاركة للقيMام بعMض •
 .التوثيقية وخاصة ما اتصل منها بترجمة وعرض وتلخيص

إقامة وتوطيد العلاقات العلميMة مMع مختلMف مراكMز البحMوث الداخليMة والخارجيMة بهMدف  •
 .تبادل الخبرات والمعلومات العلمية

 .إصدار مجلة علمية فصلية أو سنوية •

  .يا والبحث العلميإعداد مشروع الموازنة السنوية العامة للدراسات العل •
ويتضح مما سبق أن التنظيم الإداري للبحMث العلمMي فMي الجامعMات اليمنيMة ينقصMه الكثيMر    

حيMث يتضMح أن اللائحMة ، من اللوائح والتشريعات القانونية التي تنظم سير العمليMة البحثيMة بالجامعMة
 ً وافيMاً عMن كيفيMة ممارسMة  الخاصة بالدراسات العليا سواء في جامعة صنعاء أو عدن لMم تقMدم شMرحا

حتMMى قMMانون الجامعMMات ، البحMMث العلمMMي وأسMMلوب تقيMMيم الأداء البحثMMي داخMMل أقسMMام وكليMMات الجامعMMة
هMذا ممMا يبMين أن . واكتفMى بMذكر تكوينMه فقMط، اليمنيMة لMم يبMين مهMام واختصاصMات الدراسMات العليMا

سة النشاطات البحثية في الجامعMات البحث العلمي في الجامعات اليمنية ما زال تحت النشأ وأن ممار
حيث لا يوجد ما ينظم ذلك على مسMتوى ، اليمنية ما زالت غير منظمة وتمارس بصورة فردية فقط 

  .القسم أو الكلية أو الجامعة

�ً���J�W(�/0������1א�������
���W/�)�א�دא��א�� �
                                                 

مMن بحMوث النMدوة ، دور جامعة عدن في تعزيز وتطوير البحث العلمي في الجمهورية اليمنية، حسين أحمد الحسني ) (1
والمنعقMدة فMي ، الواقMع وآفMاق المسMتقبل: ىالعلمية حول واقع البحث العلمي في جامعة عدن والجامعMات اليمنيMة الأخMر

 .279 ص،1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر 6-4الفترة من 
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لعMالي والبحMث العلمMي يتبنى التعلMيم العMالي فMي الMيمن وضMع الخطMة الاسMتراتيجية للتعلMيم ا  
بمMا يمكMن أن تسMهم ، وربطها بالسياسة الوطنية للبحث العلمي وذلMك بتحديMد أولويMات البحMث العلمMي

محاولة في ذلك إيجMاد ، الجامعة والبحث العلمي بدراسة مشكلات محددة ووضع الحلول المناسبة لها
نية والقوميMة وبحMث إمكانيMة القيMام الربط بين البحوث الجارية بالجامعات اليمينة وخطط التنمية الوط

بالأبحMMاث المشMMتركة وكMMذلك الإشMMراف المشMMترك علMMى إعMMداد رسMMائل الماجسMMتير والMMدكتوراه ذات 
حيث تؤكد الخطة الاستراتيجية الوطنيMة للتعلMيم العMالي . الموضوعات المتعددة الجوانب والتخصص

أن تكMون لMوزارة التعلMيم العMالي  2006/2010في الجمهورية اليمنيMة وخطMة العمMل المسMتقبلية لعMام 
والبحث العلمي رؤية واضMحة ورسMالة يحMدد فيهMا الغMرض مMن وجودهMا، وتعمMيم هMذه الرسMالة إلMى 
جميع مؤسسات التعليم العالي، كما يجMب أن تMدرك أن رسMالتها لا تنحصMر فMي الرقابMة الدقيقMة علMى 

ؤسسMات التعلMيم العMالي، لا سMيما و أن نشاطات الجامعات وإنما في الإشMراف والتنسMيق والمتابعMة لم
  )1(.الجامعات تسير نحو الاستقلالية الإدارية بشكل عام

يتبMMين أن الخطMMة الاسMMتراتيجية تؤكMMد علMMى ضMMرورة تعمMMيم  خطتهMMا  علMMى جميMMع مؤسسMMات  
، التعليم العالي وأن تشتمل على الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية للبحث العلمي وكMذلك القMيم

  :لذي سيتم تناولها بشكل تفصيلي كما يليوا

                                                 
الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة وخطMMة العمMMل ، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي) (1

 . 45ص ، مرجع سابق، 2006/2010:المستقبلية
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  : رؤية البحث العلمي -1
حيMث تتمثMل ، قامت وزارة التعليم العMالي والبحMث العلمMي بوضMع رؤيMة ورسMالة وأهMداف   
   )1(:الرؤية في
نطمح أن تكون وزارة التعليم العالي علMى درجMة مMن التميMز والفاعليMة والكفMاءة لتMتمكن "    

من إيجاد نظام للتعليم العالي يسهم في خلق مجتمع يمني مسلح بالعلوم والمعرفMة والتكنولوجيMا قMادر 
  ".م2025على المنافسة على المستويين الوطني والإقليمي بحلول 

اتيجية للتعليم العMالي يتضMح أنهMا تسMتهدف إلMى تهيئMة الجامعMات نحMو باستقراء الرؤية الاستر
  :حيث ترتكز هذه الرؤية على ثلاثة أسس، التنمية والتطور

  .تكوين نظام تعليم عالي يسهم في نشر المعرفة والتكنولوجيا العلمية  -أ
  .تحقيق التميز والمنافسة من خلال بيئة بحثية عالية المستوى -ب
  .عالي والبحث العلمي هما أساس التنمية والتطور في المجتمعالتعليم ال -ج
وتيMMMMبن الاسMMMMتراتيجية الوطنيMMMMة للتعلMMMMيم العMMMMالي فMMMMي الجمهوريMMMMة اليمنيMMMMة وخطMMMMة العمMMMMل   
غيMMاب التخطMMيط الاسMMتراتيجي، حيMMث تفتقMMر الجامعMMات إلMMى وجMMود رؤيMMة  ، 2006/2010:المسMMتقبلية

  )2(.ورسالة واضحة وأهداف إستراتيجية محددة
رغم أن هناك مساعي وجهود ملموسة ولو أنها قليلة تقوم بها الجامعات اليمنية لإيجاد رؤية  

وكذلك السعي لإيجاد خطة استراتيجية تعتمد عليهMا الجامعMات اليمنيMة سMواء الحكوميMة ، مستقبلية لها
ط الضعف التي فقد أشارت الخطة الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي من أنه من بين نقا، أو الأهلية

حيث تفتقر الجامعات إلMى وجMود ، غياب التخطيط الاستراتيجي"يعاني منها البحث العلمي في اليمن 
إلا أن بعMض الجامعMات تقMوم بوضMع رؤيتهMا . )3("رؤية ورسالة واضحة وأهداف استراتيجية محMددة

ر اتيجMي ومMن دون أن يكن لها تخطيط اسMتراتيجي يشMتمل علMى العناصMر المعروفMة للتخطMيط الاسMت
  )4(:جامعة إب فقد وضعت لها رؤية مستقبلية وهي، هذه الجامعات

الجامعة لها طموحات كبيرة ومنهMا العمMل علMى تطMوير وتحسMين مسMتوى الأسMتاذ الجMامعي "
وطMMرق  ويشMMمل هMMذا العمMMل علMMى زيMMادة معلوماتMMه العلميMMة ومهاراتMMه ومواكبتMMه للجديMMد فMMي العلMMوم

ستكمال البنى البحثية للجامعة ويشمل هذا بقية المرحلMة الثانيMة  والثالثMة أيضاً العمل على ا. التدريس
، م 2006وتطوير الجامعMة الMذي بMدأناه فMي العMام  وأيضاً الاستمرار في تنظيم .من المباني والمعامل

مستوى المعامل والمختبرات سواء في مجال تMدريب الكMوادر  كما أن الجامعة تنوي العمل على رفع
بMMالأجهزة الجيMMدة والمتطMMورة بمMMا يضMMمن الرفMMع مMMن مسMMتوى مهMMارات  فMMي مجMMال تزويMMدها الفنيMMة أو

  ".الطالب وقدراته المعرفية
بMل تكتفMي . ويعني ذلك أن الجامعات اليمنيMة الحكوميMة والأهليMة لاتضMع لهMا رؤيMة مسMتقبلية 

  .بوضع رسالة وأهداف للجامعة فقط

                                                 
  :يرجى النظر في) (1

  .5ص ، مرجع سابق، التعليم الجامعي الحكومي في اليمن، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -
 45ص ، مرجع سابق، التعليم العالي في الجمهورية اليمنية، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -

 .35ص ، مرجع السابقال )  (2

  .36، ص، مرجع السابقال )(3

: متMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMاح علMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMى ، موقMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMع الجامعMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMة، جامعMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMة إب )  (4
http://test.attawon.com/index.php?option=com_content&task=view&id=66&Itemid=55 25-

 .م2-2009
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  :رسالة البحث العلمي -2
  )1(:إن رسالة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي تتمثل في   
العمل على تنمية وتطوير رأس المال البشري من خلال إعداد السياسات العامMة لتطMوير "   

التعليم العالي والبحث العلمMي والإشMراف عليهMا لتحقيMق التميMز والجMودة فMي التعلMيم العMالي والبحMث 
مان تحقيق تكافؤ الفرص لجميع الطلاب لتحصيل المعارف والمهارات وخدمة المجتمع وض، العلمي

والسلوكيات التي تمكMنهم مMن المشMاركة الإقتصMادية والإجتماعيMة الفاعلMة لإيجMاد الرفاهيMة ولتحسMين 
  ".نوعية الحياة في المجتمع اليمني

ة جامعM ويمكن استعراض بعض الرسMائل التMي تضMعها الجامعMات فعلMى سMبيل المثMال رسMالة
العلوم والتكنولوجيا باعتبارها أقدم وأكبر جامعة أهلية فقMد قامMت بوضMع رسMالة تسMير علMى ضMوئها 

  )2(:وهي
إن جامعة العلوم والتكنولوجيا ترنو لأن تصبح واحMدة مMن أرقMى الجامعMات علMى المسMتوى "

جوانMب وتعمل على تحقيق هذا الهدف من خلال رفع مسMتوى الأداء فMي جميMع ال، المحلي والإقليمي
وتنفيMذ ، وذلك بتMوفير البيئMات المناسMبة لتقMديم تعلMيم متميMز وحصMول تعلMم فاعMل، وخاصة الأكاديمية

وتعمMل الجامعMة علMى بنMاء بMرامج تعليميMة ، وتقMديم خMدمات متميMزة للمجتمMع، أبحاث تطبيقيMة نوعيMة
والتطبيقMMي والتMMي تتميMMز بتفعيMMل دور الطالMMب وتحفيMMز ملكاتMMه الفكريMMة بMMالجمع بMMين الجMMانبين النظMMري 

تؤهل المتخMرجين فيهMا ليكونMوا قMادرين علMى ربMط مMا يتعلمونMه بخبMراتهم السMابقة وتطMوير خبMراتهم 
واستخدام كل مصادر التعلم المتMوفرة فMي الحصMول علMى المعرفMة وتوظيفهMا توظيفMاً فMي ، المستقبلية

  ".تطوير تخصصاتهم المهنية
بها في اختيار مجالات التعلم التي تؤهل كلاً وتحرص الجامعة على أن تتيح الفرصة لطلا   

 ً ولMه القMدرة علMى اتخMاذ القMرارات السMليمة وحMل المشMكلات فMي ، منهم ليكون مواطناً صالحاً ومنتجMا
  .إطار بيئته الاجتماعية والثقافية

  :الأهداف الاستراتيجية -3
تحديMMد النتMMائج لابMMد لأي منظمMMة سMMواء تعليمMMة أو غيMMر تعليميMMة مMMن أهMMداف اسMMتراتيجية ل   

لMذا فقMد وضMعت وزارة التعلMيم العMالي ، المطلوب تحقيقها منها سMواء فMي المسMتقبل البعيMد أو القريMب
  )3(:والبحث العلمي أهداف استراتيجية وفرعية للوزارة هي

التطMوير المؤسسMي للMوزارة ومؤسسMات التعلMيم العMMالي والبحMث العلمMي لتMتمكن مMن القيMMام  -أ
  :ويتفرع من الهدف الاستراتيجي الأهداف الفرعية التالية. عليةبمهامها بكفاءة وفا

  .إعادة هيكلة الوزارة) 1(
تطوير القوانين والتشMريعات واللMوائح التMي تكفMل للMوزارة الإشMراف والرقابMة والتنسMيق ) 2(

  .بين مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي
  .ارةتنمية وتطوير الموارد البشرية العاملة في الوز) 3(

                                                 
  :يرجى النظر في) (1
  .5ص ، مرجع سابق، لحكومي في اليمنالتعليم الجامعي ا، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -
 45ص ، مرجع سابق، التعليم العالي في الجمهورية اليمنية، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -

 .1ص ، م2007-2006،دليل الطالب، جامعة العلوم والتكنولوجيا ) (2

  .46-45ص ص ، مرجع سابق،  يمنيةالتعليم العالي في الجمهورية ال، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (3
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إنشMMMاء وتحMMMديث الأنظمMMMة الأكاديميMMMة والإداريMMMة والماليMMMة الأساسMMMية التMMMي تحMMMدد أدوار ) 4(
ومسؤوليات أجهزة التعليم العالي والبحMث العلمMي وترسMخ مبMادئ المشMاركة والشMفافية 

  .والمساءلة
تنمية وتطوير قدرات الهيئMة التدريسMية الحاليMة فMي الجامعMات واعMداد الهيئMة التدريسMية   -ب

  :ويتفرع من الهدف الاستراتيجي الأهداف الفرعية التالية. المستقبلية
تحسين قدرات الهيئة التدريسية الحالية من خMلال تحديMد الاحتياجMات التدريبيMة وتصMميم ) 1(

  .وتنفيذ وتقييم برامج تدريبية نوعية داخلية وخارجية
ستقبلية في الجامعMات اليمنيMة إعداد هيئة تدريس جديدة لمواجهة الاحتياجات الحالية والم) 2(

  .والتركيز على الإيفاد إلى جامعات متميزة
حكوميMMة وغيMMر (الاسMMتغلال الأمثMMل للمMMوارد الماليMMة المتاحMMة وتMMوفير مصMMادر تمويMMل أخMMرى  -ج

ويتفMرع مMن الهMدف الاسMتراتيجي الأهMMداف . لMدعم وتطMوير قطMاع التعلMيم العMالي) حكوميMة
  :الفرعية التالية

  .ليل المخصصات المالية المعتمدة وتحديد أولويات الإنفاقدراسة وتح) 1(
تنويع مصMادر التمويMل والوصMول إلMى أكبMر قMدر ممكMن مMن التمويMل الMذاتي لمؤسسMات ) 2(

  .التعليم العالي
ويتفMرع . ربط الخطط الرامية إلى تنمية وتطوير قطاع التعليم العالي باحتياجMات سMوق العمMل -د

  :هداف الفرعية التاليةمن الهدف الاستراتيجي الأ
  .إعداد دراسات وأبحاث للتعرف على حاجات ورغبات سوق العمل) 1(
افتتاح برامج ومساقات دراسMية جديMدة ومتنوعMة فضMلاً عMن تنMوع المؤسسMات التعليميMة ) 2(

 ً   .الجامعية أفقياً ورأسيا
  .تكافؤ الفرص) 3(

والتخصصMMات وطMMرق التMMدريس وأسMMاليب الإرتقMMاء بمسMMتوى التعلMMيم العMMالي وتطMMوير البMMرامج  -هMMـ
  :ويتفرع من الهدف الاستراتيجي الأهداف الفرعية التالية. التعليم والتعلم

  .تأسيس وانشاء هيئة الاعتماد الأكاديمي وضبط الجودة) 1(
  .تطبيق معايير اعتماد وطنية موحدة لمؤسسات التعليم العالي تتفق مع المعايير العالمية) 2(
  .الحكومي للجامعات بمدى التزام تلك الجامعات بمعايير الإعتماد والجودةربط الدعم ) 3(

ويتفرع من الهدف . تأسيس وتنفيذ شبكة تقنية المعلومات لقطاع التعليم العالي والبحث العلمي -و
  :الاستراتيجي الأهداف الفرعية التالية

  .حث العلميبناء شبكة معلومات تربط الوزارة بمؤسسات التعليم العالي والب) 1(
بنMMاء قواعMMد بيانMMات ومعلومMMات داعمMMة لعمليMMات التخطMMيط والرقابMMة والمتابعMMة واتخMMاذ ) 2(

  .القرارات وتحقيق التعاون والتنسيق والتكامل بين مؤسسات التعليم العالي المختلفة
تشMMجيع البحMMث العلمMMي ودعمMMه ورفMMع مسMMتواه وخاصMMة البحMMوث العلميMMة التطبيقيMMة الموجهMMة  -ز

  :ويتفرع من الهدف الاستراتيجي الأهداف الفرعية التالية. جتمع وتنميته وتطويرهلخدمة الم
إنشMMMاء هيئMMMة البحMMMث العلمMMMي لتوحيMMMد الجهMMMود البحثيMMMة فMMMي مؤسسMMMات التعلMMMيم العMMMالي ) 1(

  .والمؤسسات الأخرى
  .إنشاء صندوق خاص لتمويل البحث العلمي يتبع الوزارة مباشرة) 2(
  .ي والإصدارات المتخصصة والمحكمة على المستوى الوطنيتشجيع نشر الإنتاج العلم) 3(
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بنMMاء قاعMMدة بيانMMات متكاملMMة عMMن البحMMوث العلميMMة والبMMاحثين ورسMMائل الدراسMMات العليMMا ) 4(
  .ومشاريع التخرج وجعلها متاحة أمام الجميع

جامعMة صMنعاء باعتبارهMا أقMدم الجامعMات اليمنيMة ، ومن أمثلة أهداف الجامعات الحكوميMة   
  )1(:قد وضعت أهدفاً استراتيجية لها منبثقة من الأهداف العامة للجامعات اليمنية وهيف

تهدف الجامعة بشكل عام إلى تنشئة مواطنين مMؤمنين بMاf منتمMين لMوطنهم وأمMتهم متحلMين "
بالمثل العربية الاسلامية السامية مطلعين علMى تMراث أمMتهم وحضMاراتها معتMزين بهمMا ، ومتطلعMين 

ة والاستفادة الواعية من التراث الحضاري الانساني ومن الحضارة العربية الاسلامية واجMراء للإفاد
البحوث العلمية وتشجيعها وتوجيهها لخدمة المجتمع والمساهمة في تقديم المعMارف والعلMوم والآداب 

  ."وخارجها والفنون وتوثيق الروابط العلمية والثقافية مع الجامعات والهيئات العلمية داخل البلاد
يلاحظ أن أهداف جامعة صنعاء منبثقة مMن نفMس الأهMداف العامMة للجامعMات اليمنيMة التMي    

ويMدل ذلMك علMى عMدم اهتمMام القيMادة الجامعيMة بأهميMة وضMع ، م1995لسMنة ) 18(حددها قانون رقم 
لا أن إ، وبMMالرغم مMMن أن جامعMMة صMMنعاء تعتبMMر مMMن أقMMدم الجامعMMات اليمنيMMة. أهMMداف خاصMMة للجامعMMة

وهذا يدل على عMدم اهتمMام القيMادة الجامعيMة بوضMع خطMة ، الباحث لم يجد خطة استراتيجية للجامعة
وقد ربما يرجع ذلك لعدم فهم القيMادة الجامعيMة ، استراتيجية تبين فيها رؤية ورسالة وأهداف الجامعة

ط اسMMتراتيجي بالإضMMافة إلMMى عMMدم وجMMود كMMوادر مؤهلMMة لوضMMع مخطMM، بأهميMMة الخطMMة الاسMMتراتيجية
  . للجامعة

  )2(:كما وضعت جامعة العلوم والتكنولوجيا أهدافاً استراتيجية لها وهي   
تزويد الطلاب ببرامج ذات جودة عالية تؤهلهم ليكونوا قادرين على التفكير الإبMداعي  •

والتحليMMMل المنطقMMMي للمشMMMكلات وافتMMMراض الحلMMMول المناسMMMبة لهMMMا واتخMMMاذ القMMMرارات 
  .المسئولة حيالها

تشMMجيع أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي الجامعMMة وباحثيهMMا علMMى القيMMام بأبحMMاث ودراسMMات  •
 .تطبيقية ذات قيمة علمية عالية في مختلف المجالات

 .تقديم خدمات متميزة للجميع •

 .ربط المخرجات التعليمية بمتطلبات التنمية في المجتمع •

 .والإسلاميةتطوير مستوى الوعي لدى طلاب الجامعة بثقافتهم العربية  •

 .توفير فرص التعليم غير المختلط للطالبات •

إنشاء علاقات مثمرة ومتميزة مع الجامعات ومؤسسMات التعلMيم العMالي محليMاً وإقليميMاً  •
 ً  .ودوليا

ويلاحظ من الأهداف التي وضMعتها جامعMة العلMوم والتكنولوجيMا أنهMا أهMداف مرتبMة ومميMزة 
Mاليوقد تفي بالغرض المطلوب من أجل رفع مسMيم العMداف ، توى التعلMلال الأهMن خMظ مMث يلاحMحي

، الMخ... الاهتمام بالبحث العلمي وتشجيع الهيئة التدريسية بالقيام بالأبحMاث فMي مختلMف التخصصMات
وربمMا قMد يرجMع ذلMك إلMى ، ويدل ذلك أن جامعة العلوم والتكنولوجيا وضعت أهدافاً لها بدقة وعنايMة

بالإضMMافة إلMMى امتلاكهMMا ميزانيMMة كبيMMرة تنفMMق علMMى الهيئMMة ، الMMيمنأنهMMا أقMMدم الجامعMMات الأهليMMة فMMي 
 .مما يعكس ذلك على نوعية التعليم، التدريسية والقيادات الجامعية بها

  )1(:أما أهداف جامعة الملكة أروى فهي كالتالي   

                                                 
-http://new.suye.ac/ar/Defualt.aspx?unv=2  24-2: متMMMMاح علMMMMى ، موقMMMMع الجامعMMMMة، جامعMMMMة صMMMMنعاء) 1(

 .م2009

 .3ص ، مرجع سابق، جامعة العلوم والتكنولوجيا ) (2
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الإسهام في تطوير التعليم العالي وإتاحة فMرص الدراسMة والتخصMص والتMدريب العملMي  •
  .حقول المعرفةفي مختلف 

ً ، تزويMMد المجتمMMع بMMالقوى البشMMرية المؤهلMMة • والقMMادرة علMMى تطMMوير مسMMيرة ، تMMأهيلاً عاليMMا
 .التنمية والنهوض بالبناء

الإهتمMMام بالبحMMث العلمMMي وتشMMجيعه وتMMدريب الطMMلاب علMMى ممارسMMته بأحMMدث الوسMMائل  •
 .والتقنيات

جوانبهMا العقليMة والفكريMة الإهتمام بالحضMارة العربيMة والإسMلامية ونشMر تراثهMا وإبMراز  •
 .ومنهجيتها العلمية

العمل على استيعاب التقنيات المتطورة واستخدامها لصالح المجتمMع وتMوفير المزيMد مMن  •
 .التخصصات العلمية الحديثة

ويلاحMظ أن أهMدافها تتشMابه مMع ، تعتبر جامعة الملكة أروى مMن الجامعMات الأهليMة الحديثMة  
ويدل ذلMك علMى أن الجامعMة قMد اسMتفادت اسMتفادة ، العلوم والتكنولجياأهداف جامعة صنعاء وجامعة 

  .كبيرة في صياغة أهدافها من أهداف جامعة صنعاء وجامعة العلوم والتكنولوجية
ونجد أن بعض الجامعات اليمنية ومنها جامعة صنعاء لا تضع لها خطMة اسMتراتيجية خاصMة 

تراتيجية لMMوزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي بMMل تنبثMMق رؤيتهMMا ورسMMالتها مMMن الخطMMة الاسMM، بهMMا
  . وتكتفي بذلك

الخطMMة الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة وخطMMة العمMMل وتؤكMMد 
أن تكMMون لMMوزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي رؤيMMة واضMMحة م 2010-2006المسMMتقبلية لعMMام 

تعميم هذه الرسالة إلى جميع مؤسسات التعليم العالي، كما ورسالة يحدد فيها الغرض من وجودها، و
يجب أن تدرك أن رسالتها لا تنحصر في الرقابة الدقيقة على نشاطات الجامعات وإنما في الإشراف 
والتنسيق والمتابعة لمؤسسات التعليم العالي، لا سيما و أن الجامعات تسير نحو الاسMتقلالية الإداريMة 

  ضعت الإستراتيجية الوطنية للتعلـيم العـالي رؤيـة لذا فقد و. بشكل عام
   2:ورسالة وأهداف استراتيجية للتعلم العالي والبحث العلمي وهي كما يلي

  :إن رؤية وزارة التعليم العالي والبحث العلمي تتمثل في
والمسMارات المتعMددة رأسMياً ، إيجاد نظام للتعلMيم العMالي يتسMم بMالجودة والمشMاركة الواسMعة" 

ويحقق الجودة في التعليم ، ويقدم البرامج النوعية، ويتميز بالفاعلية والكفاءة، وأفقياً وبما يكفل التنوع
  ".ويحسن من نوعية الحياة في المجتمع اليمني، والتعلم والبحث وخدمة المجتمع

وتنبيق عن رؤية التعليم العالي والبحث العلمي رسالة نظام التعليم العالي والبحMث العلمMي    
  :والتي تتلخص فيما يلي

بنMMاء وتعزيMMز الثقافMMة الديمقراطيMMة فMMي الجامعMMات ومؤسسMMات التعلMMيم العMMالي، واحتMMرام  •
قراطي الأنظمMMة والقMMوانين، لتعزيMMز الوحMMدة الوطنيMMة، والمشMMاركة فMMي بنMMاء الMMيمن الMMديم

الموحد الذي يستند علMى الMدين الإسMلامي و قيمMه السMامية فMي العدالMة والخيMر والمسMاواة 
    .والتسامح

                                                                                                                            
 .7ص ، دليل الجامعة، الملكة  أروى جامعة )(1

  :يرجى مراجعة ما يلي - 2
الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة وخطMMة العمMMل ، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي - 

  .70-41ص ص، مرجع سابق، 2006/2010:المستقبلية
 .203-200ص ص ، مرجع سابق، ية اليمنيةالتعليم العالي في الجمهور، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -
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% 13يلتحMق حاليMا (توسيع دائرة قبول الطلاب في الجامعات ومؤسسات التعليم العMالي،  •
خMMلال الخطMMة %  16لتصMMل إلMMى نسMMبة ) بالجامعMMات) 23-19(فقMMط مMMن الفئMMة العمريMMة 

 .2025بحلول عام %  35ثالثة وإلى معدل الخمسية ال

تطوير قMدرات خريجMي الجامعMات والمؤسسMات الأخMرى للتعلMيم العMالي، والتركيMز علMى  •
تزويد الطلاب بالمعارف المهمة والتعمق فيهMا، ومهMارات حMل المشMاكل، وتنميMة قMدرات 

المسMتمر مMدى  التفكير الإبداعي، ومهارات التواصل باللغة العربية والإنجليزيMة، والMتعلّم
فMMي إنجMMاز تطلعMMاتهم  الحيMMاة، ومهMMارات اسMMتخدام تقنيMMة المعلومMMات، والمشMMاركة الفعالMMة

 .الوطنية والشخصية

تطوير وتقوية قدرات وزارة التعليم العالي والبحث العلمMي، لتMتمكن مMن رسMم السياسMات  •
ت والتخطMMيط والتنسMMيق والمراقبMMة لتكMMون قMMادرة علMMى التوجيMMه والإشMMراف علMMى مؤسسMMا

 .التعليم العالي في الجمهورية اليمنية، وتطويرها بشكل مستمر

تطMوير الجامعMات ومؤسسMMات التعلMيم العMالي، كمMMاً وكيفMاً، وفMتح تخصصMMات جديMدة تلبMMي  •
 .احتياجات سوق العمل المحلية والإقليمية

تحسين كفاءة وفعالية مؤسسات التعليم العالي وترشيد اسMتخدام المMوارد المتاحMة، وزيMادة  •
 .وتعزيز القيمة المضافة للتعليم العالي

إعMMداد الهيئMMة التدريسMMية المسMMاعدة مMMن أجMMل تلبيMMة متطلبMMات الجMMودة واحتياجMMات التوسMMع  •
للجامعMات اليمنيMMة، وتMMأهيلهم فMي جامعMMات عالميMMة مرموقMة، مMMن أجMMل رفMع جMMودة التعلMMيم 

نهMا لتMMتمكن مMMن والتMـعلم والبحMMث، وتعزيMز روح المنافسMMة فMي الجامعMMات اليمنيMة وفيمMMا بي
 .الارتقاء إلى المستويات العالمية في عصر العولمة

الوطنيMMة لتكMMون ذات سMMرعة عاليMMة، ) ICT(تطMMوير شMMبكة الاتصMMالات وتقنيMMة المعلومMMات  •
وتأهيل الكوادر اللازمة لتشغيلها، حتى تتمكن الجامعMات ومؤسسMات التعلMيم العMالي  مMن 

لات التعلMيم والMتعلّم والبحMث العلمMي وإدارة مواكبة التطورات العالمية المتلاحقة في مجMا
المؤسسات وخدمة المجتمع والاستفادة من برامج التقنية في مجال  التعلّم عن بعدُ والتعلم 

 .الإلكتروني

تأسMيس مجMMالس وطنيMة للاعتمMMاد الأكMاديمي وضMMبط الجMودة بهMMدف تقMويم أداء الجامعMMات  •
تقدمة من التميز وفقاً للمعايير الدولية ومؤسسات التعليم العالي، للوصول إلى مستويات م

 .في مؤسسات التعليم العالي الحكومي والأهلي

تطMMوير قMMدرات مؤسسMMات التعلMMيم العMMالي، لتMMتمكن مMMن تقMMديم بMMرامج عاليMMة الجMMودة تلبMMي  •
احتياجMMات التنميMMة المسMMتدامة للMMبلاد، وتواكMMب التطMMورات المتلاحقMMة للتعلMMيم العMMالي علMMى 

 .المستوى العالمي

يد الجامعات ومؤسسات التعليم العالي، بMالموارد الضMرورية اللازمMة للبنMى التحتيMة، تزو •
لتتمكن من الاطلاع على المعارف المتاحة في المجالات المتعلقة بالتعليم والتعلّم والبحث 

 .العلمي وتوظيفها لاحتياجات المجتمع الحالية والمستقبلية

• MMيم العMMات التعلMMات ومؤسسMMة الجامعMMادة هيكلMMرامج إعMMوع البMMزز تنMMا يعMMرى، بمMMالي الأخ
وفقاً لرؤية قطاع التعليم العMالي، وبمMا يلبMي الاحتياجMات التنمويMة  ،والقضاء على التكرار

 .للبلاد

تنويع مصادر التمويل لكل الجامعات ومؤسسMات التعلMيم العMالي، بمMا فMي ذلMك مؤسسMات  •
، وإشMراك القطMاع الخMاص التعليم الأهلي، وتشجيعها على زيادة مصMادر التمويMل الMذاتي

 .في تمويلها وتطويرها
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تقوية التعاون والتنسيق بMين الجامعMات ومؤسسMات التعلMيم العMالي، لإيجMاد قMدر عMال مMن  •
 .التكامل فيما بينها وتعزيز دور التعليم العالي في خدمة المجتمع

والعربيMMة  بنMMاء الشخصMMية المتكاملMMة للطالMMب التMMي تMMرتبط ارتباطMMاً وثيقMMاً بالثقافMMة الوطنيMMة •
والإسلامية، القادرة على التفاعل بإيجابية مMع تحMديات العولمMة ومتطلبMات القMرن الواحMد 

 .والعشرين

تشجيع الطلاب على ممارسة حقوقهم الدستورية ودعم مؤسسMاتهم الديمقراطيMة الشMرعية  •
 .مثل الاتحادات الطلابية والجمعيات وغيرها

عMات يحمMل علMى عاتقهMا معالجMة مشMكلات تأسيس قاعدة راسخة للبحث العلمي فMي الجام •
التنميMMة فMMي الMMبلاد وتضMMع الأسMMس لشMMراكة إيجابيMMة بMMين الجامعMMات ومؤسسMMات الدولMMة 

 .والقطاع الخاص من أجل الإسراع في تطوير البلاد في مختلف المجالات

  )1(:كما أن الأهداف الرئيسية والإجراءات اللازمة لتحقيق هذه الرؤية هي 
إنشMMاء الأنظمMMة الإداريMMة الأساسMMية علMMى المسMMتوى الMMوطني وعلMMى : ولالهMMدف الرئيسMMي الأ

مسMMتوى مؤسسMMات التعلMMيم العMMالي التابعMMة للMMوزارة، وذلMMك بهMMدف ضMMمان تMMوافر المعMMايير المتصMMلة 
  .بالمسائلة و الشفافية، وعلى وجه الخصوص في المسائل المتصلة بصناعة القرار وآليات التنفيذ

على المدى البعيMد يقتضMي إيجMاد آليMة تنسMيق قويMة بMين كMل  -ولإن الوضع المثالي والمعق   
مؤسسMMات التعلMMيم ذات العلاقMMة بMMالتعليم العMMالي فMMي إطMMار مجلMMس أعلMMى يMMنظم  قطMMاع التعلMMيم العMMام   

،والتعليم الفني والمهني، والتعليم العالي، الأمر الذي سMيؤدي إلMى زيMادة الفعاليMة والكفMاءة فMي قطMاع 
  : ولذلك يقترح ما يلي .التعليم بشكل عام

يوجد حاليا المجلس الأعلى للجامعMات الMذي يتكMون مMن وزارات التعلMيم الMثلاث، إضMافة  •
إلMMMى وزارات الماليMMMة، والتخطMMMيط، والعمMMMل والشMMMئون الاجتماعيMMMة، والخدمMMMة المدنيMMMة 

ولكMMMن هMMMذا المجلMMMس يحتMMMاج إلMMMى مزيMMMد مMMMن التفعيMMMل لMMMدوره ، والتحMMMديات . والتأمينMMMات
والتوسMMيع لمجMMال عملMMه حيMMث وهMMو مMMن الناحيMMة التشMMريعية مقتصMMر علMMى لصMMلاحياته ، 

المؤسسMMات الجامعيMMة كمMMا يقتصMMر إلMMى الكMMوادر المتخصصMMة الضMMرورية لمتابعMMة تنفيMMذ 
ويقترح تغيير مسماه من المجلس الأعلى للجامعات إلى المجلس الأعلMى للتعلMيم . قراراته
الجامعيMMة فحسMMب بMMل مؤسسMMات كMMون مهMMام هMMذا المجلMMس لا تغطMMي المؤسسMMات ، العMMالي

 .التعليم العالي التخصصي والمهني وتدريب المعلمين أثناء الخدمة

إن تأسيس مركز لتطوير التعليم العالي والبحث العلمي يكون مرتبطا بالوزارة أو مستقلا  •
عنهMMا، أصMMبح ضMMرورة ملحMMة، يجMMب علMMى الMMوزارة تأسيسMMه ليكMMون مصMMدرا للابتكMMار 

الإدارية، وطرائق التعلMيم والMتعلم ومMا يMرتبط بهMا مMن جوانMب  والإبداع في تطوير النظم
أخرى في العملية التعليمية، وتقMديم النصMح والاستشMارات للجامعMات والهيئMة التدريسMية، 
والتركيز بصورة خاصة على أن يحتوي هذا المركز عددا محدودا مMن المMوظفين، علMى 

 .محددة كلما اقتضت الحاجة لذلكأن يتم الاستعانة بالكوادر المتخصصة لأداء مهام 

تحتاج الجامعات إلى استقلالية إدارية ومالية أكبر في مقابل أن تخضع قياداتهMا للمسMاءلة  •
 .والمحاسبة

                                                 
، مرجMع سMابق، الاسMتراتيجية الوطنيMة للتعلMيم العMالي فMي الجمهوريMة اليمنيMة ، وزارة التعلMيم العMالي والبحMث العلمMي) (1

 .70-41ص ص 
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يمكMن للجامعMات أن تفيMد مMن ، إن تشغيل الجامعات يتطلب توفير معلومات إداريMة كاملMة •
Mات والإتصMة المعلومMب ، الاتالخطة التي وضعتها الحكومة لتطوير تقنيMذي يجMر الMالأم

 .تحقيقه بأسرع وقت ممكن

لMMدعم و ) حكوميMMة أو غيMMر حكوميMMة(تMMوفير مصMMادر تمويMMل أخMMرى : الهMMدف الرئيسMMي الثMMاني
تطوير قطاع التعليم العالي بهدف الوصول إلى قدر أكبMر مMن التمويMل الMذاتي لمؤسسMات 

لشMراكة الحقيقيMة مMع التعليم الجامعي، و يمكن تحقيق هMذه الغايMة مMن خMلال فMتح قنMوات ل
 .القطاع الخاص

وتوفير التجهيMزات ، يجب على الجامعات زيادة حجم استثماراتها في مجال البنية التحتية •
ويمكن توجيه القروض والمساعدات الفنيMة التMي يقMدمها ، المطلوبة للتخصصات المختلفة

  .المانحون نحو هذه المجالات
لكMي ، مات والإتصالات من أولويات الجامعاتينبغي أن يكون الإستثمار في تقنية المعلو •

والتواصMل مMع العMالم الخMارجي مMن ، تتمكن من التواصل والتنسيق في مابينهMا مMن جهMة
 .جهة أخرى

يجMMب تMMوفير الأطMMر والقواعMMد القانونيMMة التMMي تسMMمح للجامعMMات القيMMام بالأنشMMطة التجاريMMة  •
ديدها مMن الميزانيMة ويMتم تسM، وتمويل بعض مشاريعها مMن خMلال قMروض تحصMل عليهMا

 .السنوية للجامعة

ربMMط الخطMMط الراميMMة إلMMى تنميMMة و تطMMوير قطMMاع التعلMMيم العMMالي : الهMMدف الرئيسMMي الثالMMث
افتتاح برامج و مسMاقات دراسMية جديMدة ) بالضرورة(باحتياجات أسواق العمل، الأمر الذي سيتطلب 

اً و رأسياً و بما يحقق تكافؤ الفرص في و متنوعة فضلاً عن تنوع المؤسسات التعليمية الجامعية أفقي
  .الالتحاق بمؤسسات التعليم العالي

لMذا ينبغMي التوسMع فMي الطاقMة الاسMتيعابية ، من المتوقع تزايد الطلب على التعليم العالي •
وتنمية التعليم العالي غير الجامعي بما يمكنMه مMن اسMتيعاب جMزء كبيMر مMن ، للجامعات

  .هذه المجاميع الطلابية
، تكMMون غالبMMاً فروعMMاً لكليMMات التربيMMة، ك عMMدد كبيMMر مMMن الفMMروع النائيMMة للجامعMMاتهنMMا •

وتحويMل كثيMر منهMا إلMى كليMات ، أوضاعها تسMتدعي المراجعMة وإعMادة ترتيMب أمورهMا
ولهMMذا الغMMرض يمكMMن تشMMكيل لجنMMة مMMن الخبMMراء تقMMوم ، أو معاهMMد فنيMMة مسMMتقلة، مجتمMMع

 .كل على حدة، بدراسة أوضاع هذه الكليات

وتMوفر لهMا الحMوافز المشMجعة ، يجب على الحكومة أن تشجع تطوير الجامعات الأهليMة •
، وتقديم المنح الدراسية للطلاب الفقMراء لمتابعMة دراسMتهم فيهMا، مثل الحوافز الضريبية

وفي الوقMت نفسMه علMى الحكومMة ألا تتهMاون فMي تطبيMق معMايير الجMودة فMي الجامعMات 
 .الأهلية

فإن ، وجني الأرباح، التعليم الأهلي مجرد وسيلة لكسب الأموالحتى نضمن ألا يصبح  •
. التطبيق الصارم لنظام الجودة والإعتماد الأكMاديمي سيسMاعد تجنMب أي مظMاهر سMلبية

 .كما سيضمن تطبيق هذا النظام عدم التفريط في الجودة في مقابل الكسب المادي

التعلُّم و خدمات البحث العلمي مع  تطوير طرائق التدريس و أساليب: الهدف الرئيسي الرابع
لة بمخرجات التعلMيم العMالي و بمMا يسMاعد علMى نشMر المعرفMة و  التركيز على عناصر الجودة المتصِّ

  .تكييفها للتصدي لمشاكل المجتمع و قضاياه التنموية
ولتحقيMق ذلMك يجMب أن تتMوافر ، تتطلع اليمن إلى أن تصبح بلMداً ذا اقتصMاد معرفMي نشMط •

وأن تكون البنية التحتيMة ، ملاءمة الظروف المادية والإستثمارية: منها، ريةشروط ضرو
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يجMMب أن يكMMون لMMدى القطMMاع الخMMاص الرغبMMة فMMي ، وفMMوق ذلMMك كلMMه. والماديMMة جMMاهزة
  .الاستثمار في الأنشطة المستندة على المعرفة والإبتكار

لاسMتغلال المMوارد البشMرية لابMد مMن الإتجMاه ، نظراً لمحدودية الموارد المادية بشكل عام •
 .وتنميتها

لأن مخرجMMات الجامعMMات مMMن هMMذه ، ينبغMMي التوسMMع فMMي مMMواد العلMMوم والهندسMMة والتقنيMMة •
 .والطلب عليها متزايد، التخصصات ما زالت محدودة

ومMMن أجMMل هMMذا ، ايجMMاد آليMMة للتحMMديث والتطMMوير المسMMتمر للمنMMاهج والبMMرامج التعليميMMة •
عMMة تضMMم فMMي عضMMويتها شخصMMيات مMMن خMMارج التعلMMيم الغMMرض يMMتم تشMMكيل لجنMMة مراج

لضMمان تحMديث المنMاهج مMن ناحيMة وارتباطهMا ، لا سيما من القطاعMات الإنتاجيMة، العالي
 .بسوق العمل من ناحية أخرى

يناط به تطوير المنMاهج والبMرامج الفنيMة ، يجب إنشاء مركز وطني لتطوير التعليم العالي •
 .وبرامج التطوير المهني

ضMMمان ضMMبط الجMMودة فMMي الجامعMMات يحتMMاج الأمMMر إلMMى ايجMMاد نظMMام للإعتمMMاد مMMن أجMMل  •
ولMذا يقتMرح ، ووضع نظام لضبط الجودة على المستوى المركزي والمؤسسي، الأكاديمي

تقMوم بهMذه ، تشكيل لجنة مرتبطة بMوزارة التعلMيم العMالي والبحMث العلمMي أو مسMتقلة عنهMا
 .المهمة

العلمMMي فMMي الجامعMMات تحمMMل علMMى عاتقهMMا معالجMMة يجMMب تأسMMيس قاعMMدة راسMMخة للبحMMث  •
وتضMMع الأسMMس لشMMراكة ايجابيMMة بMMين الجامعMMات ومؤسسMMات ، مشMMكلات التنميMMة فMMي الMMبلاد

مهمتهMا تمويMل البنيMة ، ولMذا يجMب تأسMيس هيئMة وطنيMة للبحMوث. الدولة والقطاع الخMاص
وتمويMل ، البلاد وتمويل مشاريع البحوث التي لها أهمية في خدمة، التحتية للبحث العلمي

 .فرق العمل البحثية

وخدمMة ، والبحMث العلمMي، هي التعليم: من المعروف أن للجامعات ثلاث وظائف رئيسية •
مع العلم أن الجامعات تمثل مMورداً ، إلا أن خدمة المجتمع غير مفعلة في اليمن، المجتمع

  .ثقافياً كبيراً يجب تسخيره وتوجيهه لخدمة المجتمع اليمني
  :ـمالقيـ -4

إن أي مؤسسMMة سMMواء كانMMت تعليميMMة أو غيMMر تعليميMMة لابMMد أن تسMMير وفMMق رؤيMMة ورسMMالة    
ولابMد أن يكMون . وقيم تشغيلية تنظم العمل الجمMاعي داخMل هMذه المؤسسMة، وأهداف واضحة ومحددة

  .للبحث العلمي قيم بحثية يلتزم بها جميع الباحثين سواء داخل الجامعة أو خارجها
لحديث عن الرؤية والرسالة، والتحليل للوضع الراهن للتعليم العالي والبحث ومن خلال ا    

أهMداف (العلمي فMي الMيمن، الMذي ورد فيمMا سMبق، تنبثMق القMيم فMي منظومMة الأداء البحثMي كمMا بينهMا 
وكMذلك ، وكما بينها أهداف التعليم العالي، م1995لسنة ) 18(التعليم الجامعي اليمني في القرار رقم 

MMام الخطMMتقبلية لعMMل المسMMة العمMMة وخطMMة اليمنيMMي الجمهوريMMالي فMMيم العMMة للتعلMMتراتيجية الوطنيMMة الاس
  :والتي تتمثل في،)م2006-2010

 –التميMز  –الإلتMزام الأخلاقMي  –الحرية  –المشاركة  –المساهمة  –المسؤولية  –التعاون (
  )الإبداع  –الإحترام  –التشجيع  –الجودة 

ما سبق يتبين أن منظومة القيم في الأداء البحثي فMي الجامعMات اليمنيMة ومن خلال استقراء   
، حتى تشتمل على معظم القMيم البحثيMة الواجMب توافرهMا فMي البحMث العلمMي، تحتاج إلى إعادة النظر

  .والموضوعية وغير ذلك، والثقة، والعدالة ، الأمانة العلمية:على سبيل المثال 
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حثMMي بالجامعMMات اليمنيMMة لاتMMزال ضMMعيفة ولا ترتقMMي بالمسMMتوى ويلاحMMظ أن بنيMMة الأداء الب   
ونتيجMMة لMMذلك فMMإن الأداء ، حيMMث لا توجMMد خطMMط اسMMتراتيجية يسMMير عليهMMا الأداء البحثMMي، المطلMMوب

البحثي في الجامعات اليمينة يحتاج إلMى بنيMة قويMة تعتمMد علMى نظMم وقMوانين علميMة مMن أجMل العمMل 
  .مختلف التخصصات على رفع مستوى البحث العلمي في

 ً   :الأداء البحثي في الجامعات اليمنية: رابعا
تMMم الإشMMارة فيمMMا سMMبق أن الحكومMMة اليمنيMMة تبMMذل جهMMوداً كبيMMرة مMMن أجMMل الرقMMي بMMالبحوث   

إلا أن هMذه الجهMود لMم ، وتسعى إلى توثيق الروابط العلمية والثقافية بMين الجامعMات الأخMرى، العلمية
  .تلقى حقها على أكمل وجه

مMMن إجمMMالي النفقMMات الجاريMMة %) 3(فمMMثلاً يلاحMMظ أن الدولMMة تنفMMق علMMى البحMMث العلمMMي     
مما يجعلهMا فMي حاجMة ماسMة إلMى توجيMه هMذا الإنفMاق بشMكل أكثMر ، )1()م2004-2002(خلال الفترة 

 حيث لا يوجد حتى الآن ما يسمى ببرنMامج أو نظMام يقMيم أو يMنظم الأداء البحثMي، على التميز البحثي
ضMMعف ثقافMMة حيMMث تؤكMMد الخطMMة الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي علMMى ، فMMي الجامعMMات اليمنيMMة

البحMMث العلمMMي، حيMMث تجMMرى أكثMMر البحMMوث للترقيMMة العلميMMة ولMMيس للأبحMMاث ممMMا أثMMر فMMي التنميMMة 
  .)2("الاقتصادية للبلاد

  :سيتم تناولهما بالتفصيل كما يليوالذي . وإمكاناته، وسيتم في هذا المحور عرض أبعاد الأداء البحثي
  :أبعاد الأداء البحثي -1

والكليMة أو ، والقسMم، سيتم تناول أبعاد الأداء البحثي علMى مسMتوى أعضMاء هيئMة التMدريس   
  :الجامعة وذلك كما يلي

  :الأداء البحثي على مستوى أعضاء هيئة التدريس -أ
شMره والمشMاركة فMي الملتقيMات العلميMة يتطلب من الأستاذ الجامعي إنجاز البحث العلمي ون  

وغالبMاً مMا يكMون عضMو هيئMة التMدريس سMواء فMي الجامعMات ، وكذا الإشMراف علMى الرسMائل العلميMة
  .اليمنية أو العربية مطالب بإنجاز البحث العلمي بغرض الترقيات وزيادة الأجور وتجديد العقود

إلا أن ذلMك ، ى دعم مMادي ومعنMويويحتاج عضو هيئة التدريس لكي يمارس أدائه البحثي إل
حيMث تؤكMMد علMMى ذلMك إحMMدى الدراسMات التMMي أجريMت علMMى جامعMMة ، لا يتMوفر فMMي الجامعMات اليمنيMMة

مقMررة فMي الجامعMة منMذ نشMأتها " ميزانية للبحث العلمي"إلى عدم وجود ، صنعاء وهي الجامعة الأم
  )3(.تخصص لتمويل ودعم أبحاث أعضاء هيئة التدريس فيها

أن الإهتمMام بMالأداء البحثMي ينMال ، جد المتتبMع لأعبMاء هيئMة التMدريس بالجامعMات اليمنيMةوي   
، نصيباً متواضعاً للغاية وذلك بسبب إنشغالهم بالمهام الرئيسية الموكلة إليهم داخل أو خارج الجامعMة

شMراف وكMذلك المشMاركة فMي الإ، كتوليهم المناصب الإدارية وحضور اللجMان والمجMالس الأكاديميMة
وغيMر ذلMك ، وكذلك الإشراف علMى الرسMائل العلميMة، على النشاط الطلابي والقيام بأعمال التصحيح

من الأنشطة التي قد تؤثر على وقت عضو هيئة التدريس والMذي كMان يمكMن أن يسMتفاد بMه أكثMر فMي 
بحMMوث  :لMMذا فغالMب الأبحMMاث فMي الجامعMMات اليمنيMة هMي أبحMMاث مMن نMMوعين أحMدهما. النشMاط البحثMي

وبMMالنظر إلMMى الهMMدف مMMن . والأخMMرى التMMي يقMMوم بهMMا أعضMMاء هيئMMة التMMدريس، الماجسMMتير والMMدكتوراه
وبهMدف ، هMو الحصMول علMى الدرجMة العلميMة مMن قبMل طMلاب الدراسMات العليMا، إجراء هذه البحMوث

                                                 
 10ص ، مرجع سابق، المركز الوطني للمعلومات  )(1

 .36ص، مرجع سابق، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (2

 .148، مرجع سابق، أحمد محمد صالح شمسان)  (3



-     164      - 

وهMذا يعنMي أنهMا بحMوث فرديMة بقصMد الحصMول علMى ، حصول أعضاء هيئMة التMدريس علMى الترقيMة
   )1(.ع فردية ليس أكثرمناف

لا يتضMمن السMاعات التMي ( كما أن العبء التدريسي المتوجب على عضMو هيئMة التMدريس   
إلى جانب عدم وجود خطة للتنسMيق بMين مجمMوع البحMوث المطلوبMة ، )تنفق في مجال البحث العلمي

اهمة فMي ورش العمMل وعدم وجود الإهتمام الكافي إن لم يكن اللامبالاة بالمشاركة والمسM، والباحثين
الMخ بحيMث وصMل الأمMر إلMى إن المشMاركين فMي مجمMوع ..الفكرية في المMؤتمرات والنMدوات العلميMة

هMم نفMس الأفMراد ، م1999وحتMى  1995الندوات والمؤتمرات العلمية التي نظمتها جامعة عدن عام 
   )2(.ونفس الأسماء في الغالب الأعم

  :العلميةالأداء البحثي على مستوى الأقسام  -ب
في ظل غياب خطة للبحث العلمي على المستوى الMوطني فإنMه لا يمكMن للجامعMات وكلياتهMا  

المختلفة من وضع خطط بحثية لأقسامها المختلفة بحيث تكون هذه الأبحاث مرتبطة بحل المشMكلات 
  .التي تواجهها التنمية والمجتمع

كمMا أن هMذا يMؤثر علMى اختيMار موضMMوعات دقيقMة ومحMددة لرسMائل وأطروحMات الدراسMMات  
    )3().الماجستير والدكتوراه(العليا 

وبهذا فإن الأداء البحثي للأقسام المختلفة في الجامعات اليمنية ضعيف أو قد يكون إلى حد    
ممMا يجعلMه مقتصMراً علMى ، ما غير موجود وذلك بسبب عدم توفر خطط بحثية على مستوى الأقسMام

وتبين إحدى الدراسات التي أجريMت علMى . عضو هيئة التدريس ومن أجل الترقية الأكاديمية لا غير
إحدى الجامعات اليمنية أنه لا توجد مشاريع بحث مشتركة فعليMة يMتم دعمهMا علMى مسMتوى القسMم أو 

وأن غالبيMة الأبحMاث تMتم ، وتؤكد دراسة أخرى عدم وجود سياسMة واضMحة للبحMث العلمMي )4(.الكلية
وأن التعلMيم لا يخلMو مMن السياسMات المعلنMة والمحMددة وخاصMة ، بطريقة فردية بقصMد الترقيMة لاغيMر

وهMذا يبMين أن  )5(.وأن قبول الطMلاب لا يMرتبط باحتياجMات التنميMة وسMوق العمMل، تحديد حجم القبول
  .    بحاث العلمية في الجامعات اليمنية تتم بصورة فردية أكثر منها جماعيةالأ

كمMMا أن هنMMاك مشMMكلة تعMMاني منهMMا الأقسMMام العلميMMة باعتبارهMMا الجهMMات الموكلMMة إليهMMا القيMMام  
وهي أن هذه الأقسام تعMاني مMن عMدم نيMل حقوقهMا واختصاصMاتها كاملMة كمMا ورد ، بالأبحاث العلمية
عات اليمنية حيث لا يوجد لها ميزانية خاصة ضمن ميزانية الكلية التMي تتبعهMا حيMث في قانون الجام

أن الشئون المالية مركزية في يد القيادة العليا فMي الجامعMات وعمMادة الكليMات حتMى أن بMدل حضMور 
اء ممMا يMؤثر ذلMك سMلباً علMى الأد )6(.جلسات القسم لا يناله أعضMاء القسMم إلا فMي نهايMة السMنة الماليMة

                                                 
 .110-109، ص ص، مرجع سابق، أخمد علي الحاج محمد)  (1

 .199ص ، مرجع سابق، وسعيد عوض سعيد، ناصر علي ناصر)  (2

مMMن بحMMوث ، "دور جامعMMة عMMدن فMي تعزيMMز وتطMوير البحMMث العلمMMي فMي الجمهوريMMة اليمنيMة" ،حسMن أحمMMد الحسMني)  (3
، الواقMMع وآفMMاق المسMMتقبل: ىالعلميMMة حMMول واقMMع البحMMث العلمMMي فMMي جامعMMة عMMدن والجامعMMات اليمنيMMة الأخMMر النMMدوة

 . 283ص ،1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر 6-4والمنعقدة في الفترة من 

 .157ص ، مرجع سابق، أحمد محمد صالح شمسان)  (4

ق العمل وخطط التنمية فMي الجمهوريMة اليمنيMة والMدول العربيMة جامعة المستقبل وارتباطها بسو" ،أحمد سيف حيدر)  (5
جامعMMة :"لمركMMز تطMMوير التعلMMيم الجMMامعي) العربMMي الثMMاني(ن بحMMوث المMMؤتمر القMMومي السMMنوي العاشMMرمMM، "الأخMMرى

دار ، القMاهرة، 2003ديسMمبر  28-27فMي الفتMرة مMن ، المنعقMد فMي جامعMة عMين شMمس، "المستقبل في الوطن العربي
 .194ص ، 2003، فة الضيا

مMMن بحMMوث النMMدوة العلميMMة حMMول واقMMع البحMMث العلمMMي فMMي جامعMMة عMMدن والجامعMMات ، علMMي عبMMد الحMMق محمد الأغبMMري)  (6
، بجامعMMMMة عMMMMدن، 1999،ديسMMMMمبر 6-4والمنعقMMMMدة فMMMMي الفتMMMMرة مMMMMن ، الواقMMMMع وآفMMMMاق المسMMMMتقبل: ىاليمنيMMMMة الأخMMMMر

 .232ص ،1999،عدن
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البحثي لأعضاء هيئة التدريس ويجعلهم لا يقومون بأي مبMادرة لعمMل أي بحMث جمMاعي بسMبب عMدم 
وتؤكد إحMدى الدراسMات غيMاب عمMل الفريMق العلمMي بMين الMزملاء . وجود ميزانية تدعم هذه البحوث

  )1(.في القسم وفي الكلية

                                                 
 .298ص ، سابق مرجع، أحمد محمد صالح شمسان)  (1
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  :الأداء البحثي على مستوى الكلية أو الجامعة -ج
علMى ، لعلمي في الجامعات اليمنية مازال يأخذ دوراً ثانوياً فMي وظيفMة الجامعMةإن البحث ا   

الرغم من أن أهداف الجامعة تنص على أن البحث العلمي هو جMزء مهMم مMن الشخصMية الاعتباريMة 
كمMMا أنMMه لاتوجMMد درجMMات وظيفيMMة للبحMMث العلمMMي علMMى مسMMتوى الجامعMMات اليمنيMMة إلا فيمMMا ، للجامعMMة

لدراسMMات العليMMا حيMMث يتفMMرغ المعيMMدون والمدرسMMون لإجMMراء البحMMوث والدراسMMات يتعلMMق ببMMرامج ا
وهMؤلاء هMم الوحيMدون المتفرغMون للبحMث ) الماجسMتير والMدكتوراه(للحصول علMى الشMهادات العليMا 

ومقابل ذلك نجد أن الأداء البحثي ضعيف على المستوى الفMردي أو . العلمي على مستوى الجامعات
وذلك نتيجة إلى عدم وجود استراتيجية للبحث العلمMي أو  )1(.توى الجامعة ككلأوعلى مس، الجماعي

وهذا أمر يمكMن وصMفه طبيعMي لأن الدولMة بالأسMاس لا توجMد لهMا ، خطة بحثية تتبناها إدارة الجامعة
كما أنها لا تخصص ميزانياتها العامة أرصMدة أو مبMالغ ، إستراتيجية وطنية موضوعة للبحث العلمي

 )2(.مويل ودعم البحث سواء على مستوى خططها السنوية أو على مستوى خططهMا الخمسMيةمالية لت
ويؤكد ذلك الحاج في دراسته التي يبين فيها غياب سياسة وطنيه للدراسات العليا والبحث العلمي في 
الجامعMMات اليمنيMMة ضMMمن السياسMMة القوميMMة للMMيمن توجMMه مسMMيرة الدراسMMات العليMMا والبحMMث العلمMMي 

ومن ناحية أخMرى تؤكMد إحMدى الدراسMات غيMاب  )3(.وتحدد محاور وقضاياه القومية، تقاء بهماوالإر
  )4(.فرق البحث الجماعي داخل الكليات

بMل داخMل كMل الكليMة ، وبينت دراسMة أخMرى غيMاب فMرق البحMث الجماعيMة داخMل كMل جامعMة
تحرك ما نحو إيجMاد شMكل مMا ولا يوجد شئ ما يشير إلى ، وبين الجامعات اليمنية، الواحدة وأقسامها

  )5(.من الفرق البحثية الجماعية أو إيجاد نوع من التجمعات العلمية

  :إمكانات الأداء البحثي -2
، فلابد من خلق الظروف الملاءمة لعضو هيئة التMدريس، للحصول على أداء بحثي فعال    

Mات البشMة الإمكانMوفير كافMق تMن طريMك عMه وذلMوط بMدوره المنMةحتى يقوم بMة والإداريMرية والمادي ،
  :والتي سيتم تناولها بالتفصيل فيما يلي

  :الإمكانات البشرية  -أ
، يعتبر توفر العنصر البشري المناسب تأهيلاً وخبMرة العنصMر الحاسMم فMي تنفيMذ أي خطMة   

احثين والكفاءة البشرية المطلوبة تتكون من العلمMاء البMاحثين النMواه ومMا يلMزمهم مMن بM، إدارة وتنفيذاً 
ويشMMكل طلبMMة الدراسMMات العليMMا أحMMد ، مسMMاعدين وفنيMMين وعمMMال مهMMرة فMMي تشMMغيل الآلات وصMMيانتها

وهMم أقMل العناصMر كلفMة وأكثMرهم التزامMاً لوجMود ، مكونات العنصMر البشMري الMلازم لتنفيMذ البحMوث
ة مMع ضMوابط أكاديميM، اهتمامات شخصMية لMديهم لإنجMاز بحMوثهم والحصMول علMى درجMاتهم العلميMة

كMذلك يعتبMر انخMراطهم فMي مشMروعات البحMث ، على أعمMالهم وتقييمهMا وفحصMها مMن قبMل أسMاتذتهم
   )6(.العلمي نوعاً من التدريب والتأهيل لتنفيذ البحوث في المستقبل وإعداد الباحثين

                                                 
 .297ص  ،مرجع سابق، وحميد جلوب علي الخفاجي، ناصر عبد الله العولقي ) (1

 .1ص  ،المرجع السابق ) (2

 .124ص ، مرجع سابق، أحمد علي الحاج محمد)  (3

 .138ص ، مرجع سابق، علي شوعي ناجي عرجاش)  (4

 .123، ص،  المرجع سابق)   (5

 .325ص ،  مرجع سابق، نهلة عبد القادر هاشم )  (6
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لMMذا يمكMMن القMMول أن الإمكانMMات البشMMرية لMMلأداء البحثMMي هMMي أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي    
لذا فعلى الجامعات الإهتمMام بهMذا ، عديهم وبدونهم لا يمكن أن يكون هناك أداء بحثيالجامعات ومسا

ولكن ما يلاحظ فMي . الجانب وتوفير لهم كل متطلبات إنجاز أدائهم البحثي سواء الفردي أم الجماعي
ي الجامعMات اليمنيMة هMو عMدم الإهتمMام بهMذا الجانMب وانعMدام أجMواء البحMث العلمMي والمنMاخ الأكMاديم

إلى _ قبل كل شئ -فطالب الدراسات العليا والباحث أياً كانت درجته العلمية هو بحاجة ماسة. الثري
وتثيMر لMه دروب ، مثيرات وتحديات تسMتفزه ووجMود محافMل وتجمعMات تدفعMه إلMى الإطMلاع والبحMث

   )1(.دثوالتفاعل الحي مع كل جديد ومستح، وتسمح له بتبادل الخبرات والأفكار والمعلومات، بحثه

  :الإمكانات المادية -ب
 للبحMث والاسMتراتيجي الضروري للدور الكافي الوعي لديها ليس العربية الدول معظم أن يبدو

 والدراسMات العلميMة الأبحMاث تمويMل فMي مسMاهماتها تواضMع فMي السMبب هMو وهMذا والتطMوير، العلمMي

 العلمMي البحMث مسيرة فإن لذلك حديثة، العالم في للجامعات بالنسبة تعد اليمنية الجامعات أما المختلفة،

 يعود وذلك والعراق، والأردن مصر مثل العربية الدول في حتى أو المتقدمة الدول في كتلك ليست فيها

 إنها إلا الجانب، هذا في المبذولة الجهود بعض من الرغم وعلى اليمن، تعيشه الذي المادي الوضع إلى

 تنسيق وإلى كبير دعم إلى بحاجة لازالت اليمن في العلمية الإنتاجية أن حيث المطلوب، المستوى دون

 أعلMى مسMتويات إلMى الجهMود بهMذه الارتقMاء فMي تسMاعد أن يمكMن التMي العلميMة، السياسMات إعMداد فMي

  )2(.وأفضل
 بMدأت اليمنيMة  الجامعMات أن نجMد ولMذلك المسMتمر، والإنفMاق التمويMل يتطلب العلمي فالبحث   

ً  العلمي البحث بتشجيع مؤخراً  لا يوجد تمويل كMاف للبحMث العلمMي سMواء كMان حكوميMا  ومالياً، معنويا
أو خاصMMا، كمMMا لا توجMMد إسMMتراتيجية للبحMMث العلمMMي لا علMMى المسMMتوى الMMوطني ولا علMMى مسMMتوى 

   )3(.المؤسسات
 الجامعات في  ومتطلباته جوانبه كافة لذا فإن البحث العلمي بحاجة إلى تمويل كاف لكي يحتوي على   

 والإعداد العلمية، المجلات وإصدار الكبيرة، والمكتبات والمعامل، المختبرات إلى بحاجة الجامعات فهذه اليمنية،

  .العربي المجتمع لبيئة المختلفة المشكلات دراسة تتناول داخلية عمل وورش وندوات لمؤتمرات

  : الإمكانات الإدارية -ج
أهMMم المتطلبMMات الإداريMMة بالنسMMبة للباحMMث هMMو تMMوفير الجMMو المناسMMب مMMن المعMMروف أن مMMن 

والجامعات اليمنيMة تعMاني مMن عMدم وجMود ، ليستطيع الباحث القيام بأبحاثه سواء الفردية أو الجماعية
أبسط متطلبات البحث العلمي كالمراجع العلمية العربية والأجنبية حيث يجد الباحث نفسMه فMي مكتبMة 

MMى الكتMMر إلMMرات تفتقMMات للنشMMذه المكتبMMار هMMاً افتقMMث وأيضMMالحة للبحMMة الصMMع العلميMMن المراجMMب م
الأكاديمي  -إن هذه الأمور قد مثلت وتمثل عدم توفر المناخ العلمي. والدوريات الحديثة المتخصصة
، بالإضMMMافة إلMMMى عMMMدم تMMMوفر الحMMMوافز الماديMMMة والمعنويMMMة للباحMMMث، داخMMMل الجامعMMMة للبحMMMث العلمMMMي

MMMيوالبيرواقراطيMMMث اليمنMMMا الباحMMMي يواجهMMMراءات ، ة التMMMة وإجMMMة المطولMMMراءات الإداريMMMل الاجMMMمث
بالإضMافة إلMى افتقMار المكتبMات الجامعيMة إلMى الكMوادر المتخصصMة فMي الفهرسMة  )4(.الMخ.... التقيويم

                                                 
 .123ص ، مرجع سابق، أحمد علي الحاج محمد)  (1

: متMMMMMMMMاح علMMMMMMMMى، "البحMMMMMMMMث العلمMMMMMMMMي ودوره  فMMMMMMMMي تنميMMMMMMMMة المMMMMMMMMوارد الإقتصMMMMMMMMادية"، محمد عمMMMMMMMMر بMMMMMMMMاطويح)  (2
/intradoc/groups/public/documents/ARADO/UNPAN005876.pdfhttp://unpan1.un.org 

الاسMتراتيجية الوطنيMة للتعلMيم العMالي فMي الجمهوريMة اليمنيMة و خطMة ، الخطMة، وزارة التعليم العالي والبحث العلمMي)  (3
 .40ص ، مرجع سابق، 2010-2006: العمل المستقبلية

 .199ص ، بقمرجع سا، وسعيد عوض سعيد، ناصر علي ناصر)  (4
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حيMMث أن هMMذه الكMMوادر لا تسMMاعد الباحMMث العلمMMي فMMي تيسMMير الحصMMول علMMى ، وتصMMنيف المراجMMع
هMذا فضMلاً عMن افتقMMار المكتبMة المراجMع الحديثMة والMدوريات كمMا هنMMاك ، سMهولةالمراجMع المطلوبMة ب

نقMMص فMMي عمليMMة الترجمMMة حيMMث تحتMMاج إلMMى قسMMم خMMاص بهMMا لأهميتهMMا فMMي إجMMراء البحMMوث العلميMMة 
  )1(.ومعرفة آخر التطورات

ت وباستقراء ما سبق يمكن استنتاج أن  الأداء البحثMي فMي الجامعMات اليمنيMة يواجMه تحMديا   
  :عديده يمكن ذكر أبرزها وهي

  .نقص التمويل والدعم المادي للبحث العلمي مما يؤثر سلباً على جودة الأداء البحثي •
 .صعوبة نشر نتائج البحوث العلمية وقلة الدوريات وهذا ما تعاني منه الجامعات اليمنية •

والتكامMل بMين الإزدواجية في الأبحاث وتكرارهMا نتيجMة للعمMل الفMردي وغيMاب التنسMيق  •
 .المؤسسات

 .وجود الفجوة الواسعة بين مصممي الخطط التنموية ومنفذيها •

وبعد تحليل واقع الأداء البحثي بالجامعات اليمنية كان لزاماً تحليل البيئة الداخلية والخارجيMه 
م وذلMك سMيت، له لمعرفة نقاط القوة والضعف وكذلك الفرص والتهديدات التي يواجههMا الأداء البحثMي

 .التعرض له في الفصل التالي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 .232ص ، مرجع سابق، علي عبد الخالق محمد الأغبري ) (1


