
-     169      - 

  
  

� �
� �
� �

�א�!%$�א��א�2 �
��א������1א��0/�)���
 א�7
��$�א���6���5دא��א��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



-     170      - 

  
  
  
  



-     171      - 

 

�א�!%$�א��א�2 �
��א������1א��0/�)���
�א�7
��$�א���6���5دא��א�� �

:� HW� �
باعتبMار أن ، يعتبر التحليل البيئي للأداء البحثي في الجامعة من الخطوات الهامة لتطMويره   

، البحث العلمي أحد أهم وظائف الجامعة والذي بدوره يMؤثر علMى نمMو وتطMور العلMم فMي أي مجتمMع
يMة لذا يقتضي ضرورة التعرف علMى العوامMل البيئ، فبدونه لا يمكن أن ينمو ويتطور أي مجتمع كان

بالإضافة إلى تحديMد ، الداخلية والخارجية المحيطة به للكشف على جوانب القوة والضعف في الأداء
الفرص المتاحة والتهديدات المحتملة اتجاه توظيف الإدارة بالقيم لتطوير الأداء البحثMي والتMي يمكMن 

  .    أن تؤثر عليه
   Mل واسMة والتحليMي وفي ضوء ذلك يتناول هذا الفصل بالدراسMة فMة المتبعMى المنهجيMتناداً إل

هMMMذا البحMMMث والإسMMMتعانة بأسMMMلوب التحليMMMل الاسMMMتراتيجي التMMMي يعتمMMMد علMMMى تحليMMMل البيئMMMة الداخليMMMة 
  :يتناول هذا الفصل المحاور التالية، والخارجية للجامعة

 .تحليل البيئة الداخلية للجامعة �

 .تحليل البيئة الخارجية للجامعة  �

  .للأداء البحثي بالجامعة Swotتحليل   �
  :وفيما يلي تناول هذه المحاور بالتفصيل   

KًوC�W(�������(��Mא���6)�א�:א�$��NW� �
وذلMك ، تعد دراسة وتحليل البيئة الداخلية للأداء البحثMي بالجامعMة عمليMة أساسMية لتطMويره   

من خلال معرفة جوانب القوة والضعف فيه والتي تؤثر إلى حد كبيMر علMى التوجهMات الاسMتراتيجية 
  :ويمكن تحليل عناصر هذه البيئة على النحو التالي. للبحث العلمي

  :الموارد البشرية -1
وهMي بالتMالي ، لا شك أن الموارد البشرية هي حجMر الزاويMة فMي تكMوين أي قاعMدة علميMة   

معيMار أساسMMي فMي تقMMديم واقMع القاعMMدة العلميMMة فMي الجامعMMات اليمنيMة، باعتبارهMMا مMن أهMMم مؤسسMMات 
التنميMMMة الشMMMاملة، تتحمMMMل مسMMMئولية إعMMMداد وتأهيMMMل المMMMوارد البشMMMرية، فMMMي ضMMMوء التقMMMدم العلمMMMي 

وأعضاء هيئة التدريس في هذه الجامعات هم من أهم عناصر . ي الحاصل في عالم اليوموالتكنولوج
  .العملية التعليمية، ونجاح الجامعات في تحقيق أهدافها المجتمعة

ويمكن القول بMأن للمMوارد البشMرية أثMراً فعMالاً علMى اقتصMاديات الMدول فMي جميMع مراحMل    
ل الناميMة، أو أسMباب ريMادة وانطMلاق الMدول المتقدمMة ، نموها وتطورها فهي إما أسMباب تخلMف الMدو

وتشMتمل . الMخ...سواء لأسباب تتعلق بالمفاهيم السلوكية للأفراد، أو لأسباب تتعلق بالتعليم والتدريب 
والطMلاب والMذين ، والهيئة التدريسية، الجامعة على موارد بشرية عديدة ومن أهمها السلطة الإدارية

ويمكMن تحليMل هMذه . ولكMل مMنهم أهدافMه وأدواره الخاصMه بMه، بالنسMبة للجامعMةيشكلون أهمية كبيMرة 
المMوارد للوقMوف علMى جوانMب القMوة والضMMف المتلعقMة بمMدى مسMاهمتمهم فMي تطMوير الأداء البحثMMي 

  :والذي سيتم تناول هذه الموارد على النحو التالي، بالجامعة
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  :السلطة الإدارية بالجامعة -أ
اليمنيMMة مMMن قبMMل مجلMMس الجامعMMة الMMذي يعMMد أعلMMى سMMلطة فيهMMا، ويتكMMون تMMدار الجامعMMات    

وعضMMوية نMMواب رئMMيس الجامعMMة، وعمMMداء الكليMMات  -رئMMيس المجلMMس -المجلMMس مMMن رئMMيس الجامعMMة
ونظMراً لأن المجلMس لا يضMم فMي عضMويته ممثلMين عMن القطMاع الخMاص . والمراكز التابعMة للجامعMة

و بالنسMبة لسMلطة ، ذ القرارعادة ما تكـون في يـد الأكـاديمييينوالجهات ذات العلاقة، فإن سلطة اتخا
فيMتم بقMرار مMن رئMيس الجمهوريMة، بنMاء علMى  -رؤسMاء الجامعMات ونMوابهم -تعيين قيMادات الجامعMة 

لكMMن العمMMداء يMMتم تعييMMنهم بقMMرار مMMن رئMMيس مجلMMس .  ترشMMيح مMMن قبMMل المجلMMس الأعلMMى للجامعMMات
لجامعات، بناء على ترشيح مMن رؤسMاء الجامعMات وموافقMة وزيMر الوزراء، رئيس المجلس الأعلى ل

  )1(.التعليم العالي والبحث العلمي
ويلاحظ أحياناً غياب الالتزام، والشفافية في المعMايير المطبقMة التMي يMنص عليهMا القMانون فMي 

قبMMل  عمليMة التعيMين علMMى مختلMف المسMتويات، كمMMا أن المعينMين لا يخضMعون للمسMMاءلة القانونيMة مMن
جامعMMاتهم، نظMMرا لغيMMاب نظMMام تقMMويم الأداء وهMMذا بMMدوره أثMMر سMMلباً لMMيس علMMى عمليMMة تعيMMين القيMMادات 

  )2(.الجامعية العليا بما في ذلك العمداء ورؤساء الأقسام في الجامعة بل وعلى أداء الجامعات ككل
ليمنية، حيث في الوقت الراهن، هناك غموض في تحديد المسئولية النهائية في الجامعات ا   

يخضع تعيين قيادة الجامعات للقرار السياسي، ومثMال علMى ذلMك يMتم تعيMين رؤسMاء جامعMات بدرجMة 
، فMMي مادتMMه الثانيMMة عشMMر، 1995لسMMنة ) 18(أسMMتاذ مسMMاعد رغMMم أن قMMانون الجامعMMات اليمنيMMة رقMMم 

 الطبيMة الشMهادات مMن يعادلهMا مMا أو الMدكتوراه درجMة علMى حاصMلاً  الجامعMة رئMيس يكMون يشMترط أن"
 الأكMاديمي العمMل فMي خبMرة سMنوات عشMر مMع الأسMتاذية ودرجMة بهMا المعتMرف العليMا المتخصصMة

  .)3("واحدة لمرة للتجديد قابلة سنوات خمس ولمدة الدكتوراه بعد بها معترف جامعة في والإداري
 أن العميد في )23(ويشترط القانون نفسه المادة ، كما يتم تعيين عمداء كليات بنفس الطريقة 

 بها المعترف العليا التخصصية الطبية الشهادات من يعادلها ما أو الدكتوراه درجة على صلاً حا يكون"

 سMنوات أربMع ولفتMرة والإداري الأكMاديمي العمMل في سنوات ست خبرة مشارك أستاذ أو أستاذ ودرجة

وتMتم بقيMة تعيينMات نMواب رؤسMاء الجامعMات واالكليMات وكMذلك رؤسMاء  )4("لمMرة واحMدة للتجديMد قابلة
إلا أن ، الأقسام بالكليات بنفس الأسMلوب والطريقMة رغMم وجMود كMوادر مؤهلMة للقيMام بتلMك المناصMب

أمMMا بالنسMMبة لمجMMالس إدارة الجامعMMات فMMإن أغلMMب  .القMMرار السياسMMي لMMه منحMMى خMMاص بالتعيينMMات
إن قMرارات  -فMي حMال الحصMول علMى الاسMتقلالية الكاملMة -وهذا يعني. أعضاءها من هيئة التدريس

المجلس سMتكون متحيMزة لصMالح أعضMاء هيئMة التMدريس، وهMذا أمMر غيMر مMُرض، لا سMيما فMي ظMل 
الاتجMMاه العMMالمي الMMذي يقتضMMي أن يكMMون للجامعMMات مجMMالس أمنMMاء يتكMMون مMMن أعضMMاء أكMMاديميين لا 

تماعيMMة ومMMن رجMMال الأعمMMال، ويمثMMل هMMذا المجلMMس السMMلطة يمثلMMون الأغلبيMMة، إضMMافة لشخصMMيات اج
  .العليا للجامعات

إن واقMع الإدارة الجامعيMMة يشMMكو مMMن انتهMMاك معMMايير وضMMوابط شMMغل الوظMMائف والترقيMMات    
. وغياب اللوائح المحددة للسلطات والمسMئوليات، وعدم الالتزام باللوائح النافذة، الأكاديمية والإدارية

                                                 
 .17ص ، مرجع سابق، الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، وزارة التعليم العالي  والبحث العلمي)  (1

 .17ص ، مرجع  السابقال ) (2

المMMادة ، مرجMMع سMابق، بشMMأن الجامعMات اليمنيMة، 1995لسMنة  18قMMرار جمهMوري بالقMانون رقMMم ، رئاسMة الجمهوريMة )(3
  .2000لسنة  33بصياغتها المعدلة بالقانون رقم،  12

  

 .2000لسنة  33بصياغتها المعدلة بالقانون رقم) 23(المادة ، المرجع السابق ) (4
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وضMMعف ، وغيMMاب الوسMMائل الإداريMMة الحديثMMة، وغيMMاب مبMMدأ المتابعMMة والتقMMويم ومبMMدأ الثMMواب العقMMاب
  )1(.التدريب

، يلاحMMظ ممMMا سMMبق أن تعيMMين رؤسMMاء الجامعMMات ونMMوابهم يMMتم مMMن قبMMل القيMMادة السياسMMية    
والممارسات العالمية تقتضي أن يتم التعيين لقيادات الجامعة مMن قبMل مجلMس الأمنMاء، وفقMا للشMفافية 

 -بعض الجامعات اليمنيMةخاصة الجامعات الكبيرة ك-وإن إدارة أي جامعة . والتنافس وتكافؤ الفرص
يكون حجم العمل الإداري بها كبير، لذا يجب إسناد مثل هذه الوظائف إلى كوادر ذات كفاءة عاليMة، 
وبالتالي تتحول الجامعة إلى ما يشبه المؤسسات التجارية الناجحة، حيث يكون المدير التنفيMذي وكMل 

مجلس الأمناء الذي يتكون بشكل رئيسي مMن المسئولين التنفيذيين مساءلين عن أعمالهم وأدائهم أمام 
  .مسئولين غير تنفيذيين

لMذا ، تعتبر الجامعات اليمنية مسئولة عن بلورة رؤيتها وتحديد رسالتها، وإعداد استراتيجيتها
يقترح أن تقوم بذلك فMي ضMوء الاسMتراتيجية الوطنيMة للتعلMيم العMالي والبحMث العلمMي، وينبغMي علMى 

عات إعداد خططها الاسMتراتيجية والاسMتثمارية ورفعهMا إلMى الMوزارة للموافقMة الوزارة أن تلزم الجام
 MaastrichtوفMMي هMMذا الخصMMوص وقMMع مMMؤخراً عقMMد مMMع جامعMMة ماسMMتريخت الهولنديMMة . عليهMMا

University  دراتMفي مجال المعونة الفنية بدعم من البنك الدولي، بموجبه سيتم توفير قاعدة لبناء الق
ط الاسMتراتيجي وغيرهMا، لأن الاسMتراتيجيات يجMب أن تكMون خاضMعة للمراجعMة في أساليب التخطMي

وتMMزداد أهميMMة هMMذه المراجعMMة عنMMد الاسMMتقلال الكامMMل للجامعMMات حتMMى تكMMون قMMادرة علMMى . المنتظمMMة
كما تحتاج الوزارة إلى المساعدة في تحليMل وتقMويم خطMط . تحقيق أهدافها الاستراتيجية بشكل أفضل

وهذا يسMتلزم أيضMا بنMاء القMدرات الخاصMة بهMا، وعنMد تMوفر هMذه القMدرات . تيجيتهاالجامعات وإسترا
يتعMMين إعطMMاء الأولويMMة للتخطMMيط العلمMMي والمMMالي والإداري، إضMMافة إلMMى تطMMوير الاسMMتراتيجيات 

  )2(.وتحليلها
أن الأنظمMMة وتشMMير الدراسMMة التMMي قامMMت بهMMا وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي إلMMى    

ريMMة الحاليMMة للجامعMMات يعتريهMMا العديMMد مMMن أوجMMه القصMMور والضMMعف التMMي أفMMرزت كثيMMراً مMMن الإدا
السMMلبيات علMMى الأداء الكلMMي للجامعMMات التMMي يMMأتي فMMي مقMMدمتها المركزيMMة علMMى مسMMتوى المؤسسMMات 
الجامعيMMMة، وضMMMعف الالتMMMزام بMMMالقوانين واللMMMوائح والMMMنظم، وضMMMعف الالتMMMزام بالتقاليMMMد والأعMMMراف 

ة في بعض الأحيان، ويفاقم من كMل ذلMك الMدور المباشMر الMذي تمارسMه وزارة الماليMة علMى الأكاديمي
وقMMد أدى كMMل ذلMMك إلMMى انعMMدام المرونMMة، وتعقيMMد الاجMMراءات، والMMبطء فMMي اتخMMاذ . جانMMب النفقMMات

القرارات، وجعل قيMادات الجامعMة عMاجزة عMن اتخMاذ القMرارات الضMرورية لتسMيير أمMور جامعMاتهم 
كما أن النقص في الخبرات والمهارات الإدارية، والقدرات القياديMة لMدى بعMض قيMادات  .بشكل فعال

الجامعMMات قMMد أدى إلMMى الانتقMMاص مMMن الاسMMتقلالية وإلMMى اتخMMاذ القMMرار الغيMMر مناسMMب، ممMMا نMMتج عنMMه 
  )3(.ضعف الأداء الكلي للجامعات

خاصMMة فMMي تحقيMMق  يتضMMح مMMن ذلMMك أن للMMدور المهMMم الMMذي يجMMب أن تلعبMMه إدارة الجامعMMة   
تزايMMMد الشMMMعور بالحاجMMMة لاسMMMتحداث مهMMMام واختصاصMMMات تتوافMMMق مMMMع ، أهMMMداف ورسMMMالة الجامعMMMة

، ومMMن أهMMم هMMذه الأدوار تحديMMد رؤيMMة ورسMMالة وأهMMداف اسMMتراتيجية للجامعMMة، المتغيMMرات المحيطMMة
مMMة والعمMMل علMMى تحسMMين الأوضMMاع الراهنMMة بMMالمجتمع وذلMMك عMMن طريMMق القيMMام بأبحMMاث تطبيقيMMة لخد

                                                 
أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم )  (1

 .55ص  ، مرجع سابق، 2005/2006

 . 51-50ص ص ، المرجع السابق ) (2

 .17ص ، مرجع سابق، الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، وزارة التعليم العالي  والبحث العلمي )  (3
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، المجتمع ولن يتأتى ذلك إلا إذا كان هنMاك اهتمMام بMالأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس بالجامعMة
لكي تتمكن  الجامعات من التعامل مع المشكلات المجتمعية وغيرها عن طريMق الأبحMاث التMي تقMوم 

  .بها
  )1( :وتتكون إدارة الجامعة من

  .مجلس الجامعة -أ
 .رئيس الجامعة -ب

، نائMب للشMئون الأكاديميMة. حيث يكون لرئيس الجامعة ثلاثة نواب. رئيس الجامعةنواب  -ج
يمكMن  ذكMر اختصMاص . ونائب للدراسات العليا والبحث العلمMي، ونائب للشئون الطلاب

مجلMس الدراسMMات العليMMا والبحMث العلمMMي والMMذي يرأسMMه نائMب رئMMيس الجامعMMة للدراسMMات 
  :من قانون الجامعات كما يلي) 50(عليه المادة العليا والبحث والعلمي وهو كما نصت 

 والمتطلبMات المادي الدعم وتوفير وتشجيعه العلمي والبحث العلمية الدراسات شئون تنظيم) 1(
  . الأخرى

 نظMام ويحMدد المختلفة المجالات في العلمي والبحث العليا للدراسات العامة السياسة اقتراح) 2(
  . وابتعاثهم وتحويلهم وتسجيلهم الدارسين قبول قواعد العلمي والبحث العليا الدراسات

 الدراسMة ومصMروفات ومواصMفاتها العلميMة للرسMائل والمناقشMة الإشMراف لجMان اعتمMاد) 3(

 العليMا بالدراسMات يتعلMق مMا وكMل العلمMي البحMث وخطMط العلميMة الMدرجات وشروط منح

  . لها التابعة الإدارية الوحدات على الإشراف ذلك بما في العلمي والبحث
وبتحليل ما سبق يتبMين أن مجلMس الدراسMات العليMا والبحMث العلمMي يهMتم بالسياسMة العامMة    

للبحث العلمMي فMي الجامعMات وبتMوفير الMدعم المMادي للقMائمين بالأبحMاث مMن أعضMاء هيئMة التMدريس 
معMMات بMMل بالجامعMMة وهMMذا يMMدل علMMى أن البحMMث العلمMMي لMMه أهميMMة خاصMMة يقتضMMي مراعاتMMه فMMي الجا

والتركيز عليه من أجل الحصول على أبحاث تطبيقية تفيMد المجتمMع بوجMه الخصMوص والتكنولوجيMا 
  .بشكل عام

  :الهيئة التدريسية -ب
تعد هيئة التدريس أهم المMوارد التMي تمتلكهMا الجامعMات، لMذلك يجMب عليهMا اختيMار أفضMل    

باعتبارها الوسيلة الفاعلة في تحقيMق رسMالة  الكوادر المؤهلة، وتوفير وسائل التدريب والتشجيع لها،
  .الجامعات في التعليم والبحوث العلمية وخدمة المجتمع

لقد نما عدد أعضاء هيئة التMدريس بجMامعتي عMدن وصMنعاء والجامعMات التMي تMم انشMاؤها    
وذمMار وتزايMدت أعMدادهم بدرجMة كبيMرة ، إب، حضMرموت، الحديMدة، تعMز: بعد الجامعتين الأم وهي

. بفضل تضافر عوامل عديدة منها دعم الدول الصديقة والشقيقة ودعMم المنظمMات الإقليميMة والدوليMة
، والذي سوف يستمر خلال الفترة القادمMة، وقد اعتمدت الدولة على المتخصصين من الدول العربية

يMMتم الأمMMر الMMذي يعMMد مؤشMMراً علMMى اتجMMاه الدولMMة نحMMو تMMدريس التخصصMMات والأقسMMام العلميMMة التMMي 
تدريسها حالياً بالإضافة إلى توسيع الجامعات الحالية بفMتح كليMات تخصصMية فMي بعMض المحافظMات 
لتتواكب  ووظيفة المحافظMات الاقتصMادية والMذي لا يتوافMق مMع هيئMة التMدريس الMذين يجMب تMدريبهم 

                                                 
، 9المMادة ، مرجع سMابق، بشأن الجامعات اليمنية، 1995لسنة  18هوري بالقانون رقم قرار جم، رئاسة الجمهورية)  (1

 .م1997لسنة 30بصياغتها المعدلة بالقانون رقم 50والمادة 
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تطMور ) 6(م ويوضMح الجMدول التMالي رقM. حالياً لتلبية احتياجات الدولة من العاملين في مجال البحث
  )1(.بالجامعات الحكومية) يمني وغير يمني(هيئة التدريس ومساعديهم 

  )6(جدول رقم 
بالجامعات الحكومية ما بين عام ) يمني وغير يمني(يبين تطور هيئة التدريس ومساعديهم 

  .م2006/2007إلى عام  2002/2003

 م2006/2007 م2002/2003 اسم الجامعة
 مجموع إناث ذكور مجموع إناث ذكور

 1913 308 1605 1556 222 1334 صنعاء
 1347 293 1054 1467 281 1186 عدن
 619 135 484 299 60 239 تعز

 498 76 422 258 39 219 الحديدة
 552 51 501 212 19 193 ذمار
 351 83 268 235 26 209 إب

 603 144 459 390 47 343 حضرموت

 5883 1090 4793 4417 694 3723 إجمالـــي

يتضح من الجدول السابق أن هناك نمو كمي كبير في أعداد الهيئة التدريسMية ومسMاعديهم    
وهMMذا التوسMMع فMMي عمليMMة الإلتحMMاق . م 2006/2007حتMMى عMMام  2002/2003خMMلال الفتMMرة مMMا بMMين 

د فمن خلال البيانات المتاحة تبين تزاي، بالتعليم الجامعي لم يقابل بمدخلات تحافظ على نوعية التعليم
عدد أعضاء هيئة التدريس المؤهلين مع تدهور المناهج التعليمية والمكتبMات والمعMدات والتجهيMزات 

وكما ارتفعت نسبة أعضاء هيئة التدريس من الإنMاث ، %)33.2(وتزايد عددهم بدرجة كبيرة بنسبة 
فيMاً وهذه الزيادة تحتاج إلى نمو كيفي سواء معر%). 18.5(إلى / 2003/2003عام %) 51.7(من 

 ً إضMMافة إلMMى تحسMMين أحMMوالهم ممMMا يرفMMع مMMن روحهMMم المعنويMMة ويشMMجعهم علMMى البحMMث ، أو مهنيMMا
  .والتدريس بما ينفع المجتمع ككل

والتMي يعتمMد فMي تحقيMق ، وباعتبار أن الهيئة التدريسية هي من أهم الموارد البشرية للجامعة
لMذا فقMد أولMMت . علMى البحMث والتطMويرأهMدافها ورسMالتها علMى إيجMابيتهم فMي أداء أدوارهMم وقMدرتهم 

حيMMث اتبعMMت سياسMMة الابتعMMاث للخMMارج لتأهيMMل ، الدولMMة اهتمامMMاً خاصMMاً بالكMMادر التدريسMMي يالجامعMMة
حيMث . الكادر التدريسي بالجامعة لمواصلة الدراسات العليا في مختلMف الجامعMات العربيMة والغربيMة

فMي الMدول الشMقيقة ) دكتMوراة، ماجسMتير(العليMا بلغ عدد المبتعثين مMن الجامعMات الحكوميMة للدرسMات
  )2(.ماجستير) 762(و، دراسات دكتوراه) 1062(منهم ) 1824(والصديقة 
فقMد صMدر القMانون ، وفي سياق جهود تحفيز أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم بالجامعات   

بشMMأن نظMMام وظMMائف وأجMMور أعضMMاء هيئMMة التMMدريس ومسMMاعديهم فMMي ، م1998لسMMنة ) 238(رقMMم 
من هذا القانون زيادة الراتب الأساسي مMن الوضMع الحMالي ) 6(والتي تنص المدة ، الجامعات اليمنية

من نفس القانون ) 17(وتنص المادة . م2000وحتى عام ، م1998اعتبار من سبتمبر % 50بمقدار 

                                                 
أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم)  (1

 .91-90– ص ص، مرجع سابق 2006/2007

 .244ص ، مرجع سابق،الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)  (2
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على أن يستحق عضو هيئة التMدريس الMذي تكلفMه إدارة الجامعMة بالعمMل أثنMاء الإجMازة المقMررة بMدل 
    )1(.إجازة يساوي مرتب شهر كامل مع البدلات من كل شهر عمل إضافي

عمMMل جاهMMدة مMMن خMMلال إصMMدار بعMMض التشMMريعات بتحليMMل مMMا سMMبق يتضMMح أن الدولMMة ت   
والقوانين التي تساعد على تحفيز الهيئة التدريسية ومسMاعديهم بالجامعMات وذلMك لتحقيMق أداء متميMز 

  .في جميع الجوانب البحثية والتدريسية
 إلا أن الجامعMات اليمنيMة، وعلى الرغم من الإهتمام المتزايد بأداء أعضاء هيئة التMدريس ومسMاعديهم

فقد أشارت ، تعاني من بعض المشاكل التي قد تعتري أداء الهيئة التدريسة سواء في أدائهم البحثي أو التدريسي
   )2(:دراسة أجريت على جامعة عدن أن هناك بعض المعوقات التي تعاني منها الجامعة أهمها 

لمخصصMة تواضع الميزانية المرصودة للبحث العلمي مقارنة بإجمالي الميزانيMة العامMة ا •
  .للجامعة

افتقار الجامعة من المستلزمات الأساسية للبحث العلمي مMن أبنيMة ومختبMرات وتجهيMزات  •
ودوريات ومراجMع وشMبكات معلومMات حديثMة وغيرهMا مMن المسMتلزمات المتطMورة التMي 

 .بدونها لا يمكن القيام بأبحاث علمية رصينة وجادة

الMMداخل وكMMذا المراكMMز البحثيMMة ضMMعف العلاقMMات البحثيMMة بMMين جامعMMة عMMدن وجامعMMات  •
  .والمؤسسات والمرافق ذات الإهتمام المشترك

وعMدم ، وتوضح دراسة أخرى ضعف الحوافز المادية والمعنوية للمهتمين في البحث العلمMي
مما يؤدي ذلك إلى ضعف إمكاناتهم البحثيMة ممMا  )3(.الإهتمام بحقوق الباحثين ودعمهم ونشر أبحاثهم

  .ئهم البحثييؤثر سلباً على أدا
ومما سبق يتضح أن هناك جهوداً لتطوير الهيئة التدريسية ومساعديهم بالجامعMات اليمنيMة    

إلا أن هنMMاك مشMMاكل ومعوقMMات تعتMMري هMMذ الجهMMود وتعيMMق الأداء البحثMMي لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس 
وتعيMق أيضMاً تطMوير المهMارات البحثيMة للهيئMة التدريسMية والتMي ، ومساعديهم بل وأداء الجامعة ككل

  .تمثل أحد أهم المتطلبات الأساسية لتطوير الجامعة وخدمة المجتمع
ويلاحظ أنه رغم تزايد أعداد أعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية إلا أن متوسط عدد 

طالMب ) 32(إلMى ، م2002/2003طالب عMام ) 41(الطلاب لكل عضو هيئة تدريس قد انخفض من 
  )4():7(ول التالي رقم كما يوضح ذلك الجد. م2006/2007عام 

                                                 
 .17,6المادة ، مرجع سابق،1998لسنة  238قرار رئيس مجلس الوزراء رقم ، رئاسة الجمهورية)  (1

الواقMMع والمعوقMMات وآفMMاق : عMMدنالبحMMث العلمMMي فMMي جامعMMة ، وعMMوض مبMMارك بMMامؤمن، علMMي عيMMدروس السMMقاف)  (2
الواقMع : ىمن بحوث الندوة العلمية حMول واقMع البحMث العلمMي فMي جامعMة عMدن والجامعMات اليمنيMة الأخMر، ، التطوير

 .34، ص،1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر 6-4والمنعقدة في الفترة من ، وآفاق المستقبل

مMMن بحMMوث النMMدوة العلميMMة حMMول واقMMع البحMMث ، ، حMMث العلمMMي والتنميMMةالب، ومحمد يحMMي المعMMافي، احمMMد سMMيف حيMMدر)  3(
 6-4والمنعقMMMدة فMMMي الفتMMMرة مMMMن ، الواقMMMع وآفMMMاق المسMMMتقبل: ىالعلمMMMي فMMMي جامعMMMة عMMMدن والجامعMMMات اليمنيMMMة الأخMMMر

 .308، ص،1999،عدن، بجامعة عدن، 1999،ديسمبر

أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: وريMMMة اليمنيMMMةمؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمه، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم)  (4
 .92-91ص ص ، مرجع سابق ،2006/2007
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  )7(جدول رقم
  يبين عدد الطلاب لكل عضو هيئة تدريس في الجامعات الحكومية

الجMMا
 معة

 م2007-2006 م2002/2003

عدد 
 الطلبة

هMMMي
ئMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMة 

 التدريس

طMMMMMال
 عضو/ب

عدد 
 الطلبة

هMMMي
ئMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMة 

 التدريس

طMMMMMال
 عضو/ب

صMMMن
 عاء

84

693 

15

56 

54 88

615 

19

13 

46 

22 عدن

547 

14

67 

15 28

128 

13

47 

21 

29 تعز

208 

29

9 

98 25

729 

61

9 

42 

الحMMد
 يدة

15

317 

25

8 

59 14

549 

49

8 

29 

ذمMMMMا
 ر

13

264 

21

2 

63 95

63 

55

2 

17 

98 إب

69 

23

5 

42 13

713 

35

1 

39 

حض
 رموت

64

52 

39

0 

17 82

60 

60

3 

14 

إجما
 لي

18

1350 

44

17 

41 18

8557 

58

83 

32 

أن متوسط عدد الطلاب لكل عضMو هيئMة تMدريس يخفMي ) 7(يتبين من الجدول السابق رقم   
حيث نجد أن عدد الطلاب لكل عضو هيئة التدريس فMي جامعMة ، اختلافات كبيرة فيما بين الجامعات

  :ويعود ذلك إلى، م2006/2007طالب عام ) 42(طالب إلى ) 98(تعز قد انخفض من 
طالب وطالبة وارتفاع عدد أعضMاء هيئMة التMدريس ) 3479( تناقص عدد الطلاب بزهاء •

  %).107(عضواً وبنسبة زيادة بلغت ) 320(بزيادة قدرت بزهاء ) 691(إلى 
وقد يرجع ذلك إلى التوسع في البرامج الإنسانية والتطبيقيMة ممMا تتطلMب معMه تزايMد عMدد  •

MMدة مMMداد المتزايMMة الأعMMع تغطيMMك مMMب ذلMMدريس ليتواكMMة التMMاء هيئMMة أعضMMلاب نتيجMMن الط
للتوسMMع فMMي الأجهMMزة والبMMرامج المختلفMMة والتMMي تMMم انشMMاؤها بعيMMداً عMMن احتياجMMات سMMوق 

 .العمل

يأتي انخفاض نصيب هيئة التدريس من الطلاب في جميع الجامعات الى استيعاب أعMداد  •
، عضMواً ) 396(من هيئة التدريس الإناث حيث بلغت زيادة هيئة التMدريس الإنMاث زهMاء 

%) 21.7(مMن الزيMادة وحامعMة صMنعاء %) 24.5(ت جامعة حضرموت على واستحوذ
ويأتي هذا الاستيعاب إلMى بMرامج التأهيMل المسMتمر والتMي تقMوم بهMا وزارة التعلMيم العMالي 
والبحث العلمي بهMدف احMلال الأسMاتذة اليمنيMين محMل هيئMة التMدريس الوافMدة والاقتصMار 
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التMMي ينMMدر حصMMولها مMMن أعضMMاء هيئMMة علMMى هيئMMة التMMدريس الوافMMدة فMMي التخصصMMات 
 .التدريس اليمنيين

نجم عن انخفاض نسبة الطلاب إلى هيئة التدريس إلى توفر القاعات والمدرجات التي تم  •
وهذا ينعكس إيجابياً على تحسن نوعيMة مخرجMات التعلMيم ، انشاؤها خلال الفترة الماضية

  .العالي وخصوصاً في التخصصات العلمية

  : الطلاب -ج
يزداد عدد الطلاب في الجامعات اليمنية بشMكل متMوال، فقMد بلMغ معMدل الطMلاب المسMجلين    

لكن إذا ما قيست هذه النسMبة بعMدد .  سنة 23-19من الفئة العمرية % 13في الجامعات اليمنية الآن 
فقط خريجي % 27ومن جهة أخرى نجد أن .  الملتحقين بالمدارس الثانوية فإن الوضع يبدو معقولاً 

عMMدد المتخMMرجين مMMن الثانويMMة يصMMل إلMMى ( الثانويMMة هMMم مMMن يحصMMلون علMMى قبMMول فMMي الجامعMMات 
وهMذا يعنMي أن عMدداً كبيMراً مMن ).  40000وعدد المقبولين منهم في الجامعMات لا يتعMدى  190000

الطلاب لا يجدون فرصة للالتحاق فMي التعلMيم الجMامعي، لأن الجامعMات وضMعت شMروطاً للقبMول لا 
ومع ذلMك فقMد ازداد عMدد الطMلاب الملتحقMين بالجامعMات بشMكل كبيMر خMلال .  على كثير منهمتنطبق 

-2002التسعينيات من القرن الماضي وما بعده، حتى وصل إلى خمسة أضعاف في العام الجMامعي 
ولكMن  .  2003طالMب وطالبMة عMام  176000إلى  1990طالب وطالبة عام  35000أي من  2003

في نتيجة امتحان الثانوية العامة % 70شرط الحصول على معدل  وضعت 2001الحكومة منذ عام 
كحد أدنى للقبول في الجامعات، ومضي عام علMى التخMرج مMن الثانويMة، محاولMة منهMا لخفMض عMدد 

. الطلاب الملتحقMين فMي مجMالات العلMوم الإنسMانية والاجتماعيMة التMي يقبلMون عليهMا أكثMر مMن غيرهMا
إلى جانب إجMراء امتحانMات . فرص التوظيف للمتخرجين من هذه التخصصاتبالرغم من محدودية 

للقبMMول للمتقMMدمين إلMMى تخصصMMات الطMMبّ والعلMMوم الطبيعيMMة وعلMMوم الحاسMMوب واللغMMات والهندسMMة، 
يبMMين تطMMور أعMMداد المقبMMولين فMMي ) 8(ويبMMين الجMMدول التMMالي رقMMم )1(.وبعMMض التخصصMMات الأخMMرى

  )2(:الجامعات الحكومية
  )8(رقم جدول 

  يبين تطور أعداد المقبولين في الجامعات الحكومية

الجMMMا
 معة

2002

/2003 

2003

/2004 

2004

/2005 

2005

/2006 

2006

/2007 

 
 صنعاء

1534

4 

1669

0 

1952

9 

2027

8 

2508

9 

 8446 8788 5827 4592 6816 عدن

 7338 5788 5234 4470 4740 تعز

الحMMد
 يدة

2590 2954 2292 5754 4374 

 2771 3610 2133 1466 1999 إب

                                                 
-29ص ص ،مرجMMع سMMابق، 2007، الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي ، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي-) (1
30. 

أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -راحلMMMهم: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم)  (2
 .78ص، مرجع سابق 2006/2007
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 3911 3726 3088 2473 2438 ذمار

حض
 رموت

1953 1442 2174 2368 3010 

الإج
 مالي

3588

0 

3408

7 

4027

7 

4717

0 

5493

9 

مMMنهم 
 إناث

9370 9559 1140

2 

1374

5 

1629

1 

     
يتضMح مMMن الجMدول السMMابق أنMه رغMMم الزيMادة الكبيMMرة فMي أعMMداد المقبMولين فMMإن نسMبة الإنMMاث 

وترتفMMMع ، م2006/2007فMMMي العMMMام %) 29.7(و ، م2005/206عMMMام %) 29.1(إذ تشMMMكل متدنيMMMة 
) 100(فتMاة جامعيMة يقابلهMا ) 30(حيMث أن كMل ، م2002/2003فMي العMام %) 26.1(مقارنة بنسMبة 

من الذكور والذي يشكل أقل من الثلث قياسMاً بالمعMدلات العالميMة هMذا ناهيMك عMن التبMاين فMي توزيMع 
  .ت بين الجامعاتالإناث المقبولا

م قMد جMاء 2006/2007والجدير بالذكر أن تزايد أعداد الطلبة المقبولين وخاصة في العام    
طبقMMاً لقMMرار المجلMMس الأعلMMى للجامعMMات مMMع النظMMام المMMوازي مبMMرراً ذلMMك لتغطيMMة نفقMMات الجامعMMات 

رجMMات الثانويMMة التشMMغيلية وهMMي مبMMررات تهMMدف إلMMى زيMMادة أعMMداد المقبMMولين واسMMتيعاب عMMدد مMMن مخ
  )1(.العامة

وعMMزوف الطلبMMة عMMن ، وبتحليMMل ذلMMك يتضMMح أن هنMMاك قصMMور فMMي الإهتمMMام بتعلMMيم الإنMMاث   
ويظهMMر أن هنMMاك اخMMتلالات وعMMدم تMMوزان فMMي القبMMول علMMى مسMMتوى ، الإلتحMMاق بالأقسMMام العلميMMة

  .الجامعات
جMودة الملتحقMين  فمن جهة أخرى ربما كان لشروط القبول السابقة ميMزة باعتبارهMا تضMمن  

بالتعليم العالي من الطلاب، لكن يظل هناك تخوف من تدني مستويات الطلاب في الكفايMات اللازمMة 
وعلMMى العمMMوم فMMإن مشMMكلة القبMMول فMMي التعلMMيم العMMالي سMMوف تتفMMاقم فMMي . للالتحMMاق بMMالتعليم الجMMامعي

ي إلMى تزايMد الضMغوط علMى المستقبل نظراً لتزايد عدد المتخMرجين مMن المرحلMة الثانويMة ممMا سMيؤد
وثمة مشكلة أخرى تكتنف التعليم العالي حاليMاً فMي الجمهوريMة اليمنيMة . التعليم العالي بشكل متصاعد

تتمثMل فMي افتقMMاره للتنMوع فMMي مؤسسMاته، فبMMالرغم مMن وجMMود مؤسسMات غيMMر جامعيMة إلا أن الغالبيMMة 
كل أو بآخر فMي الجامعMات ذات الكليMات العظمى من الطلاب الملتحقين بالتعليم العالي يتمركزون بش

ومMMن هنMMا فMMإن الأولويMMة ينبغMMي أن تتجMMه مسMMتقبلاً نحMMو زيMMادة التنMMوع فMMي مؤسسMMات التعلMMيم . المتعMMددة
التMي تخMدم الشMباب الMذين تMزداد ) كليات المجتمع والمعاهMد التقنيMة(العالي، وخاصة ما قبل الجامعية 

  .وتتنوع تطلعاتهم إلى التعليم العالي
  )2(:يبين ذلك) 9(بالنسبة للطلاب الملتحقين بالجامعات الحكومية الجدول رقم و   

  )9(جدول رقم 
  م2006/2007- 2002/2003يبين عدد الملتحقين بالجامعات الحكومية للفترة 

   
  العام

2002

/2003 

2003

/2004 

2004

/2005 

2005

/2006 

2006

/2007 

                                                 
 .78ص  ،المرجع السابق)  (1

 .80ص، المرجع السابق )  (2
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  الجامعي

الجMMMا
 معة

صMMMن
 عاء

8469

3 

8481

6 

8147

8 

8101

7 

8861

5 

 عدن
2254

7 

2271

3 

2381

9 

2836

7 

2812

8 

 تعز
2920

8 

2606

1 

2517

5 

2341

2 

2572

9 

الحMMد
 يدة

1531

7 

1462

0 

1270

5 

1306

9 

1454

9 

 9563 9023 9335 9366 9869 إب

 ذمار
1326

4 

1129

0 

1173

4 

1203

1 

1371

3 

حض
 رموت

6452 6519 6877 7116 8260 

الإج
 مالي

1813

50 

1753

85 

1711

23 

1740

35 

1855

7 

منهم 
 إناث

4635

4 

4645

5 

4585

7 

4845

9 

4560

1 

يلاحظ من البيانات في الجدول السابق أن الالتحMاق بMالتعليم الجMامعي حقMق نمMواً فMي عMدد    
) 18557(إنMاث إلMى ) 46354(م مMنهم 2002/2003طالMب وطالبMة عMام ) 181.350(الطلاب من 

وقد نتج ، %)29(طالبة حيث شكلن الإناث ) 54601(منهم ، /2006/2007طالب وطالبة في العام 
مMن ) سMنة 24-19(يد في أعداد الملتحقين ارتفاع نسبة الملتحقين من الشريحة العمريMة هذا عن التزا

  .م2006/2007عام %) 9.3(إلى  2003/2004عام %) 8.6(

  :الموارد المادية  -2
حيث تتضمن المبMاني والتجهيMزات والمعامMل ، تعد الموارد المادية العمود الفقري للجامعة   

ويمثMل التمويMل أحMد أهMم متطلبMات تطMوير أداء ، البحثيMة فMي الجامعMةوالورش والوحدات والمراكMز 
  .ودعم وتوفير احتياجات الجامعة، الجامعة

فقMMد انتقلMMت بعMMض الجامعMMات الجديMMدة إلMMى . تتفMMاوت بيئMMات الجامعMMات اليمنيMMة بشMMكل كبيMMر   
فيمMا عMدا و. وأخرى لديها بMرامج تشMييد طموحMة. مواقع جامعية أحدث، وبعضها على وشك الانتقال

ذلك فإن معظم البنية التحتية موجودة فMي مواقMع قديمMة، علMى الMرغم مMن الاسMتثمارات الكبيMرة التMي 
وبشكل خاص، هنMاك نقMص شMديد فMي التجهيMزات المتاحMة للعديMد مMن الجامعMات، . هيئت لها مؤخراً 

رة إلى حMد بعيMد عMن خاصة الكليات العلمية التي تبدو تجهيزاتها إما في حالة سيئة جداً، أو أنها قاص
، مثMMMل التجهيMMMزات التكنولوجيMMMة،  وتتضMMMمن المMMMوارد الماديMMة، المسMMتوى اللائMMMق للدراسMMMة الجامعيMMة

  :والتي يمكن تحليلها في سياق مايلي، والمراكز البحثية بالجامعة، والموارد المالية
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  :التجهيزات التكنولوجية -أ
 MMي خطتهMMي فMMث العلمMMالي والبحMMيم العMMت وزارة التعلMMام بينMMعتها للعMMي وضMMتراتيجية التMMا الاس

أن من أبرز المشكلات التي يعاني منها نظام التعليم العالي فMي الMيمن هMي المMوارد ، م2006-2010
  )1(:المادية التي تشير إلى

 .ضعف المعدات والأجهزة والمكتبات والمرافق الأخرى خصوصاً في الكليات العلمية •

  .والاتصالات ضعف البنية التحتية لتقنية المعلومات •
غيMMاب شMMبكة الاتصMMالات السMMريعة يعيMMق تطMMور العمليMMة التعليميMMة والبحثيMMة فMMي قطMMاع التعلMMيم  •

 العالي

وتؤكMMد إحMMدى الدراسMات  قلMMة تMMوفر . عMدم تMMوفر المكتبMMات ومعامMل اللغMMة والوسMMائل التعليميMة •
وكMذا عMدم وحMود دعMم مMالي مخصMص ، الكتب والدوريات العلمية علMى مسMتوى الجمهوريMة

الإشMMتراك فMMي الكتMMب والMMدوريات / بعينMMه لإصMMدار المجMMلات والكتMMب والمطبوعMMات وشMMراء
كمMMا يمكMMن أن يلMMتهم . العربيMMة والأجنبيMMة مسMMتقل بحMMد ذاتMMه عMMن موازنMMة المسMMتلزمات المكتبيMMة

الإنفاق على الكتب والدوريات والمطبوعMات وخاصMة إذا ، الإنفاق على المستلزمات المكتبية
وتؤكMMد دراسMMة  2.اريMMين بالجامعMMة أنفسMMهمالصMMرف والإنفMMاق هMMم مMMن الإدكMان المMMتحكم بقMMرار 

أخرى أيضاً إلى افتقMار المكتبMة المركزيMة بجامعMة صMنعاء إلMى المراجMع العلميMة والMدوريات 
  )3(.والتقنيات الحديثة

كمMMMا تؤكMMMد دراسMMMة أخMMMرى افتقMMMار المؤسسMMMات البحثيMMMة إلMMMى المسMMMتلزمات والتسMMMهيلات    
   )4().مكتبات متطورة ومزودة بالدوريات والمراجع، مواد، تجهيزات، مختبرات(البحثية

ومMن أجMMل تشMجيع البMMدء فMي الاسMMتخدام الفعMMال لتقنيMة المعلومMMات والاتصMالات فMMي التعلMMيم    
MMد ت دراسMMٌد أعMMالي، فقMMيس العMMا تأسMMمنها هنMMن ضMMالي ومMMيم العMMات التعلMMبكة معلومMMن شMMة عMMة متكامل

و لقMMد تMMم . المؤسسMMة اليمنيMMة لتقنيMMة المعلومMMات تحMMت إشMMراف وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي
الحصول على الموافقMة المبدئيMة مMن قبMل المشMروع الهولنMدي للتMدريب والمMنح الخارجيMة علMى دعMم 

  )5(.تطوير هذه الهيئة
يعتمد التخطيط الجامعي على المعلومات التي تتعلق بMالتطورات الاجتماعيMة والاقتصMادية    

واحتياجات المجتمع مMن القMوى البشMرية فMي التخصصMات والبMرامج التMي تسMاعد فMي ، والتكنولوجية
وعلMMى ، وعلMMى تMMوفر الإمكانMMات الماديMMة والبشMMرية للأقسMMام والكليMMات والجامعMMات، تنميMMة المجتمMMع

وإن أحMد الأسMباب الرئيسMية ، ة قوى المجتمع ومؤسسات الإنتاج في وضع الخطMط الأكاديميMةمشارك
في وجود الفجوة بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمMل عMدم مشMاركة المجتمMع وقطMاع الأعمMال 

  .منذ البداية في عملية التخطيط لبرامج التعليم الجامعي

                                                 
ص  مرجع سMابق، اليمنية  الجمهوريةفي  الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (1

 .58-57، 38ص

 .179-178. 295،ص ص، مرجع سابق، أحمد محمد صالح شمسان ) (2

رسMMالة ، "تطMMوير كليMMات التربيMMة فMMي الMMيمن فMMي ضMMوء الاتجاهMMات العالميMMة المعاصMMرة" ،عبMMد الله حمMMود سMMعيد أحمMMد)  (3
، 1999، جامعMة عMين شMمس، كليMة التربيMة، مقدمة إلى قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية، دكتوراه غير منشورة

 .177ص 

http://www.yemen-: متMMMMMMاح علMMMMMMى ، 10ص ، التعلMMMMMMيم العMMMMMMالي والبحMMMMMMث العلمMMMMMMي، محمد الصMMMMMMوفي ) 4(

nic.info/contents/education/studies/12.pdf  
 .58ص ، لمرجع السابقا)  (5
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علMMيم العMMالي مMMن قبMMل لجنMMة إعMMداد الخطMMة ومMMن خMMلال نتMMائج تشMMخيص واقMMع بMMرامج الت   
يتضMMMح أن الMMMيمن تعMMاني صMMMعوبة تخMMMريج أعMMداد كافيMMMة فMMMي ، الاسMMتراتيجية لMMMوزارة التعلMMMيم العMMالي

حيMMث يتوجMMه معظMMم الطMMلاب للدراسMMة فMMي مجMMالات العلMMوم الانسMMانية ، تخصصMMات العلMMوم والهندسMMة
لمطلوبMMة فMMي التخصصMMات العلميMMة وهMMذا نتيجMMة لعMMدم تMMوفر الإمكانMMات والتجهيMMزات ا، والاجتماعيMMة

وهنMMاك مؤشMMرات عاليMMة تؤكMMد ارتفMMاع معMMدل البطالMMة بMMين المتخMMرجين فMMي التخصصMMات ، والهندسMMية
  )1(.الإنسانية بسبب عدم ملاءمة تخصصاتهم لسوق العمل

  :الموارد المالية -ب
علMيم مقارنMة وبالنسبة للإنفاق على التعليم فاليمن تحتل المرتبة الأولى فMي الإنفMاق علMى الت   

 فMي الاقتصادية التنمية مسيرة خلال كبيرًا اهتمامًا التعليم قطاع حيث شهد )2(.مع بعض الدول العربية

 مMن مجتمMع لأي والنهMوض التطMور أسMاس هMو التعلMيم أن قاعMدة مMن انطلاقMًا الماضMية سMنة الثلاثMين

 حجMم هMو التعلMيم قطMاع شMهده الMذي والنمMو التطMور على الكمية المؤشرات أبرز أحد ولعل المجتمعات

 تتجه التي للموارد النسبية الأهمية ارتفعت حيث للدولة، العامة الموازنة من سنويًا المالية المخصصات

فMي %) 22.1(إلMى  2002من إجمالي الموازنة العامة للدولMة عMام %) 20.7(التعليم من  قطاع نحو
 في التوسع خلال من سواء التعليم لقطاع نوعية نقلة إحداث الأساس في استهدف والذي م، ٢٠٠٤ عام

 كMذلك أو ذاتهMا التعليميMة العمليMة وإدارة التعلMيم منMاهج وتحMديث تطوير أو والتربوية المنشآت التعليمية

.للمدرسين التدريبية المهنية القدرات تعزيز
)3(  

والتMي بMدورها تMؤثر ، وفي هذا السياق الMذي يتعلMق بMالموارد الماليMة التMي تتMوافر للجامعMة   
فقد تزايدت المخصصات المالية للتعليم العالي وما في مسMتواه ، على أدائها سواء التعليمي أو البحثي

ن إجمMالي مM%)  20.5(مليار ریال شكلت ما نسبته ) 47.4(مقارنة بنظم التعليم الأخرى لتصل إلى 
عMام %) 17.1(مليار شكلت ما نسبته ) 23(مقارنة بـ ، م2007الإنفاق لقطاع التعليم والتدريب لعام 

إلى أن هذه الزيادة غير كافية ولم تحدث أي تغيير إيجابي في أداء مؤسسات التعليم العMالي ، م2003
ات كبيMرة تMؤدي إلMى حيMث لا تMزال معظMم الجامعMات اليمنيMة تواجMه مشMاكل ومعوقM، والبحث العلمي

وأن ضعف الإنفMاق قMد أثMر سMلباً علMى نمMو البحMث ، عرقلة مسيرتها في تحقيق الأهداف المنوطة بها
العلمي والتطور الأكMاديمي وعلMى تMوفير الأجهMزة والمعMدات والمبMاني وأصMبحت تقMف عائقMاً يحMول 

لمMالي للجامعMات الMذي خاصة في ظMل عMدم الإسMتقلال ا، دون تأدية رسالة الجامعة بالشكل المطلوب
وتشMير إحMدى الدراسMات إلMى  )4(.مازالت تطالب به منذ عقود وتلقى وعMوداً مؤجلMه سMنة بعMد أخMرى

إذ رغMم تأكيMدات قMوانين ، افتقار الجامعات الحكومية للاستقلال المالي والإداري والحرية الأكاديميMة
 ً وتمتعهMا بالحريMة الأكاديميMة وفMق ، التعليم الجMامعي علMى ضMرورة اسMتقلال الجامعMات إداريMاً وماليMا

، فما زالت الجامعات الحكومية فاقدة لاستقلالها المالي والإداري، أحكام القوانين والتقاليد الاجتماعية
، بالإضافة إلى أن ميزانية  الجامعات اليمنية محدودة خاصة ميزانية الدراسات العليا والبحث العلمي

                                                 
أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم)  (1

 .54ص    ،مرجع سابق ، 2005/2006

دراسMة تحليليMة فMي الإنفMاق علMى التعلMيم فMي الMيمن مMن عMام " ،محمد أحمMد قاسMم الخيMاط، عبد المجيد غالMب المخلافMي)  (2
 .3ص ، م2000، الأعلى لتخطيط التعليمالمجلس ، "م1999-2000

،  )2006، المركMز الMوطني للمعلومMات، صMنعاء(،مادة معلوماتية عن التعليم الجMامعي، المركز الوطني للمعلومات  ) (3
 .4-3ص

أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم)  (4
 .10ص ، مرجع سابق ،2006/2007
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وإن وجMدت فهMي ، إن لم تكن موجودة في كثيMر مMن الجامعMات ،ناهيك عن سوء توزيعها واستغلالها
وتؤكد دراسة أخرى بأن الجامعات اليمنية الحكومية تفتقر إلى  )1(.لا تزيد عن رقم لا فعل ولا أثر له

الموارد المالية الكافية واللازمة لسير العملية التعليمية بشكلها الصMحيح، ويرجMع ذلMك إلMى الميزانيMة 
عتمدة من الحكومة، بالإضMافة إلMى الفسMاد المMالي والإداري داخMل الجامعMات اليمنيMة، غير الكافية الم

     )2(.كما أنها لا تمتلك خطة لتقليص الاعتماد على التمويل الحكومي والتحول إلى التمويل الذاتي
أمMMا مصMMادر التمويMMل الأخMMرى للجامعMMات فإنهMMا تشMMكل دخMMلاً إضMMافياً إلMMى جانMMب الاعتمMMادات 

من الميزانية الكلية % 5من الدولة، لكنه يختلف من جامعة إلى أخرى وربما لا يتجاوز المخصصة 
لكل جامعة، تأتي هذه المصادر الأخMرى مMن رسMوم التعلMيم المMوازي، وتمويMل الابتعMاث والقMروض 

وينبغMي أن يكMون ذلMك حMافزاً للجامعMات لتطMوير برامجهMا وأدائهMا الكلMي لتحصMل . والمنح الخارجية
يد من الدخل الإضافي، لأنه لا يتطلMب توريMد هMذه المبMالغ الإضMافية إلMى وزارة الماليMة كمMا على مز

   )3(.هو الحال بالنسبة للمخصصات الحكومية
يلاحظ مما سبق أنه على الرغم من ما يحMظ بMه قطMاع التعلMيم العMالي مMن اهتمMام ورعايMة    

Mهبالغة من قبل الدولة التي تتولى تمويله وتوجيهه والإشMي بMه والرقMاً ، راف عليMع تبعMه للجميMواتاحت
وكذلك رغم الزيادة الملحوظة على نفقات التعليم العالي إلا أنها لم تؤدي الغMرض المطلMوب ، للكفاءة

كتطMMوير البحMMث العلمMMي أو اسMMتخدام تكنولوجيMMا حديثMMة كعمMMل شMMبكة اتصMMالات بحثيMMة أو غيرهMMا مMMن 
MMين نوعيMMوير وتحسMMى تطMMاعد علMMي تسMMرامج التMMي البMMه والأداء البحثMMي برمتMMام التعليمMMاءة النظMMة وكف

  . للجامعة

 :المراكز العلمية البحثية بالجامعة -ج
فمنMذ عقMد ، بدأ اهتمام وزارة التعليم العMالي والبحMث العلمMي بإنشMاء مراكMز علميMة وبحثيMة   

امعات لخدمMة التسعينات في القرن الماضي تم إنشاء عدد من المراكز العلمية والبحثية في معظم الج
وقد تزايدت بصورة كبيرة خلال الفترة الأخيرة حيMث تضMمنت مراكMز بحثيMة . المجتمع وتنمية البيئة

تعMMد حلقMMة الوصMMل الأساسMMية بMMين الجامعMMات والمجتمMMع ومMMن هMMذه المراكMMز ، فMMي مجMMالات تخصصMMية
  )4(:البحثية

  .مركز الأبحاث التطبيقية والدراسات النسوية •
 .يامركز العلوم والتكنولوج •

 .مركز البحوث والدراسات اليمنية •

 .مركز الدراسات الإستشارية والاقتصادية •

 .مركز المياه والبيئة •

 .مركز المرأة للبحوث والتدريب •

 .مركز التدريب والدراسات السكانية •

 .مركز الاستشارات الزراعيى •

 .مركز الإرشاد التربوي والنفسي •

                                                 
 115-114ص ص، مرجع سابق، أحمد علي الحاج محمد) (1

رسMالة ماجسMتير غيMر ، "معايير اعتماد وجMودة التعلMيم الجMامعي فMي الجمهوريMة اليمنيMة"، عبد الغني محمد عبده سعيد)  (2
 .2008،جامعة أسيوط، كلية التربية، منشورة مقدمة إلى قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 .26، ص مرجع سابق، الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)  (3

أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم)  (4
 .99-89، ص ص، مرجع سابق ،2006/2007
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 .مركز الحاسب الآلي •

 .المستمرمركز التدريب والتعليم  •

 .مركز تطوير التعليم الجامعي •

 .مركز الرعاية الصحية •

 .مركز الأصول الوراثية •
مركMزاً ) 27(وبالرغم من تزايد عدد مراكز البحوث بالجامعات الحكوميMة والتMي تصMل إلMى 

 ً إلا أنها تتباين فيما بينها من حيث الإمكانات والفاعليMة وأغلبهMا مMازال فMي بداياتMه خاصMة فMي ، بحثيا
إلا أن الMيمن تحتMل المرتبMة العاشMرة بMين الMدول العربيMة فMي عMدد مراكMز البحMث . الجامعات الناشMئة

ومع ذلك فإن واقع البحث العلمي ونشMاط البMاحثين اليمنيMين ، العلمي سواء كانت الحكومية أو الأهلية
  )1(:لا يزال دون البدء في خطواته الأولى ولا يزال يعاني من المعوقات ومن أهمها

ضMعف البحMث العلمMي المتقMدم والمMرتبط بMالنواحي التقنيMة إلMى درجMة لا تسMمح لMه بMMدور  •
  .مؤثر في عملية التنمية البشرية

 .غياب دور مراكز الأبحاث في الإرتقاء بمستوى أداء وانتاجية ميدان العمل والانتاج •

 .تنحصر هذه المراكز في المجالات الإنسانية والاجتماعية •

حث العلمMي مقارنMة بالمجMالات الأخMرى وعلMى كافMة المسMتويات مMن ضعف الإهتمام بالب •
 .سياسات ومؤسسات وأدوار

 .محدودية التسهيلات المقدمة للنشاط العلمي والبحثي •

  .غياب دعم مؤسسات القطاع الخاص لأنشطة الجامعة وجهودها التطويرية •
علمMاً ، خدمة التنمية كل ذلك ساهم في اخفاق دور مراكز الأبحاث ودور التعليم العالي في   

بMMMأن العديMMMد أو معظMMMم البحMMMوث التMMMي يMMMتم إنجازهMMMا علMMMى مسMMMتوى الجامعMMMات لا تلامMMMس القضMMMايا 
والاحتياجات المرتبطة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية ومMع أن الجمهوريMة اليمنيMة قMد كفلMت حريMة 

ال تهيئMة الظMروف وهياكMل البحث العلمي والإنجازات الفنيMة والأدبيMة والثقافيMة وسMاهمت فMي اسMتكم
كما أنشأت الدولة وزارة التعليم العMالي والبحMث العلمMي ، مؤسسات البحث العلمي وتوفير مستلزماته

كما أن وزارة التعليم العالي لم ، وبالرغم من أهمية هذه الاجراءات إلا أنها لم تؤد إلى نتائج ملموسة
يMتم إنشMاء قطMاع خMاص بالبحMث العلمMي فMي  تمارس دورها المطلوب بالاهتمMام بالبحMث العلمMي ولMم

الأمر الذي يبMرهن علMى أن مسMألة البحMث ، هيكل الوزارة بالرغم من التسمية التي تضمنتها الوزارة
وسيظل أحادي الجانب يقوم به الأفراد بتمويل ذاتMي وهMو بMذلك لا ، العلمي مازال بعيداً عن الاهتمام

كمMا أن هMذه البحMوث الفرديMة لا تسMاهم ، ية والاجتماعيMةيمكن أن يترابط مع خطط التنميMة الاقتصMاد
  .في تنمية خيارات المجتمع

  :العوامل المعنوية -3
ويرتبط تقويم الأداء ارتباطاً وثيقاً بحالة الرضاء الوظيفي للفرد، فإحساس الفMرد وشMعوره    

لمعنية، يؤدي إلMى بأن أداؤه يتم تقويمه بصورة دائمة وعلى أساس من الموضوعية من قبل الإدارة ا
ارتفMMاع رضMMاؤه الMMوظيفي، الأمMMر الMMذي يدفعMMه لتحسMMين أداؤه بشMMكل عMMام، ممMMا يترتMMب عليMMه زيMMادة 

وهنMاك عوامMل عديMدة مMن أهMم هMذه العوامMل .إنتاجية، وتحقيق أهMداف المنظمMة، وأهMداف الشخصMية
  :الرضا الوظيفي والمناخ التنظيمي الذي سوف يتم تناولهما بالتفصيل فيما يلي

  :الرضا الوظيفي -أ

                                                 
 .99ص ، مرجع السباقال)  (1
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يمثل الرضا الوظيفي عاملاً مهماً من العوامل المعنوية لعضو هيئMة التMدريس بالجامعMات     
وبMMالرغم مMMن أهميتMMه إلا أنMMه يلاحMMظ عMMدم الإهتمMMام بMMه فMMي الجامعMMات اليمنيMMة حيMMث أشMMارت إحMMدى 

ظيفي لMديهم أن الدراسات التي أجريت على أعضاء هيئة التدريس لجامعة صنعاء لمعرفة الرضا الو
وقMد يرجMع ذلMك لعMدة ، الرضا الوظيفي لأعضMاء هيئMة التMدريس بالجامعMة يقMع عنMد مسMتوى متوسMط

هMMذا وتؤكMMد دراسMMة أخMMرى  )1(.أسMMباب منهMMا انخفMMاض الأجMMور والمرتبMMات القائمMMة علMMى عMMدم التنMMافس
لجامعMة أن المستوى العMام للرضMا الMوظيفي لMدى أعضMاء هيئMة التMدريس باأجريت على جامعة عدن 

ويلاحظ أن الهيئة التدريسية فMي الجامعMات اليمنيMة غيMر راضMيين بشMكل  )2(.يقع عند مستوى متوسط
  .هذا مما يؤثر على أدائهم البحثي وكذلك أدائهم بشكل عام، عام

  :المناخ التنظيمي -ب
أمMMا فيمMMا يتعلMMق بالمنMMاخ التنظيمMMي للجامعMMات اليمنيMMة فقMMد أشMMارت إحMMدى الدراسMMات التMMي    

أن تصور أعضاء هيئة التدريس للمناخ التنظيمي السائد في جامعة تعز قد ، ريت على جامعة تعزأج
أهMداف ( في جميع عناصMر المنMاخ التنظيمMي المشMمولة بالبحMث وهMي    جاء بدرجة تحقق منخفضة

 )3().افزالعلاقMات الإنسMانية والحMو، الوسائل والتقنيMات،  القيادة الجامعية،  الهيكل التنظيمي، الجامعة
ممMا يMؤثر ، يتضح من ذلك أن البيئة الداخلية للجامعات اليمنية تفتقر إلى وجود مناخ تنظيمMي صMحي

 .سلباً في تشجيع أعضاء هيئة التدريس على تطوير وتحسين أدائهم البحثي والتعليمي بالجامعة

�ً�&�J�W(�������(�O��9א���6)�א�$��NW� �
يشMMدد أسMMلوب التخطMMيط الاسMMتراتيجي علMMى أولويMMة تحليMMل كافMMة المتغيMMرات والمسMMتجدات    

والتحديات المحيطة بالمنظومة المدروسة باعتبارهMا مMن أقMوى وأهMم العوامMل المMؤثرة فMي أداء هMذه 
ومن هنا فإن الجزء الحالي سوف يتصMدى . المنظومة بل تكاد تكون هي المحدد الرئيسي لهذا الأداء

  )4(.ليل البيئة الخارجية للجامعةلتح
وتشMمل البيئMة ، وتنقسم البيئMة الخارجيMة للجامعMة إلMى بيئMة بعيMدة تMؤثر بشMكل غيMر مباشMر   

وبيئMMة محليMMة ، والتكنولوجيMMة، الخارجيMMة كافMMة العوامMMل الاقتصMMادية والسياسMMية والمجتمعيMMة والثقافيMMة
وزارة ، تأثير وتأثر بأداء الجامعة وهم قريبة تتضمن الأطراف أصحاب المصلحة الذين لهم علاقات

، والطMلاب، وأعضMاء هيئMة التMدريس، وإدارة الجامعات والكليات والوحدات بالجامعة، التعليم العالي
والتي سيتم تنMاول . والمجتمع بوجه خاص، والمنظمات والجهات الحكومية المختلفة، وأولياء الأمور

  :ذلك فيما يلي

  :لتحديات المحيطة بالجامعةتأثير بعض التغيرات وا -1 

                                                 
استراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي وعلاقتها بالرضMا الMوظيفي لMدى أعضMاء هيئMة التMدريس " ، محمد عبد الله حميد)  (1

جامعMة ، كليMة التربيMة ، مقدمة إلMى قسMم الإدارة والتخطMيط التربMوي، رسالة ما جستير غير منشورة، "بجامعة صنعاء
 .146ص ، 2004، صنعاء

رسMالة ، "الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريبس وعلاقته بإنتاجيتهم العلميMة بجامعMة عMدن" ، ده أحمد محمد حسينعب) (2
 . 2006، جامعة عدن، كلية التربية، مقدمة إلى قسم الإدارة والتخطيط التربوي، دكتوراه  غير منشورة 

الإنتاجيMة العلميMة لMدى أعضMاء هيئMة التMدريس بجامعMة المناخ التنظيمي وعلاقته ب"، عبد الرقيب علي قاسم السماوي ) (3
 . 2005جامعة تعز ، كلية التربية، مقدمة إلى قسم الإدارة والتخطيط التربوي، رسالة ماحستير غير منشورة، "تعز

تطMMوير أداء كليMMة التربيMMة جامعMMة عMMين شMMمس فMMي مجMMال المشMMاركة المجتمعيMMة فMMي ضMMوء "، صMMفاء أحمMMد محمد شMMحاتة) (4
يوليMMو ، 52العMMدد ، الرابMMع عشMMر: المجلMMد، مسMMتقبل التربيMMة العربيMMة، "منظMMور اسMMتراتيجي: الجMMودة والاعتمMMاد مفMMاهيم
 .199ص، 2008
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تعتبMMMر الجامعMMMة هMMMي المؤسسMMMة الاجتماعيMMMة المؤهلMMMة بحكMMMم بنائهMMMا التنظيمMMMي والإداري    
لMMذا فMMإن هنMMاك العديMMد مMMن التغيMMرات البيئيMMة ، وكوادرهMMا الفنيMMة لمواجهMMة التغيMMرات التMMي تحMMيط بهMMا

والتي تنعكس فMي ، والتكنولوجيةالمرتبطة بها كالتغيرات الاقتصادية والسياسية والمجتمعية والثقافية 
والتي يمكن تناول هذه التغيMرات فMي ، مجملها من خلال عدة تحديات في البيئة القريبة والمباشرة لها

  :ما يلي
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  :التغيرات الاقتصادية ----    أأأأ
صMاحب تغلغMل نظMMم المعلوماتيMة مجموعMة مMMن التغيMرات الاقتصMادية وبMMات الصMراع بMMين    

وبMMذلك . اذ علMMى الأسMMواق وعلMMى أكبMMر عMMدد ممكMMن مMMن المسMMتهلكينالمتنافسMMين علMMى كيفيMMة الإسMMتحو
وأصMبح امMتلاك ميMزة ، أصبحت عناصMر المنافسMة والجMودة والتميMز هMي التMي تحكMم قMوانين السMوق

نسبية في الإنتاج والجودة من أهم العناصر التي تحكم قوانين السMوق وهMو مMا أمكMن الMدول المتقدمMة 
   )1(.من التحكم في السوق

   MMرن كمMMر القMMي أواخMMالم فMMهدها العMMي شMMة التMMادية العالميMMتلات الاقتصMMرات والتكMMا أن التغي
العشMMرين أدت إلMMى تغيMMرات كبيMMرة فMMي أجهMMزة الإدارة العامMMة فMMي مختلMMف دول العMMالم ولا سMMيما دول 

وهو مMا يطلMق ، وتحول العالم اليوم من المجتمع الصناعي إلى مجتمع ما بعد الصناعة، العالم الثالث
لذا فإن أي تقدم كان من واجMب دول " عصر المعلومات"أو " مجتمع المعلومات"يه بعضهم باسم عل

العالم المختلفة سواء كانMت متقدمMة أم ناميMة وبغMض النظMر عMن النظMام السياسMي والاقتصMادي الMذي 
تMأتي إلا  وهذه التغيرات لا )2(.تتبناه أن تأخذ بالحسبان ضرورة الإستعداد لمواجهة المتغيرات العالية

بوجود العولمة التي ساعدت علMى وجMود التغيMرات والتحMولات العالميMة والMذي كMان لزامMاً علMى أي 
مجتمMMع التعMMرف علMMى العولمMMة فMMي العMMالم المعاصMMر لكMMي يسMMتطيع مواجهتهMMا والإسMMتعداد لهMMا بشMMتى 

  .الوسائل ولكي يستطيع التعامل معها
 كان ، المجتمعات حياة عصب الاقتصاد إن وحيث اقتصادية، ظاهرة جوهرها في والعولمة   

 تعMد والتMي أيضMا، والتعليميMة والثقافيMة والسياسMية الاجتماعيMة الMنظم فMي تأثيراتهMا للعولمة الاقتصMادية

  )3(.الشاملة التنمية نحو تخطو مازالت التي النامي، لدول العالم تحديات
فMMالبعض يMMرى أن العولمMMة لا تعMMد كونهMMا حركMMة اقتصMMادية تهMMدف إلMMى سMMوق عالميMMة يقMMوم    

عليها الاقتصاد العالمي وفقاً لنظريات التكامل والاعتماد والتبادل الدولي القائم على توزيMع وتسMويق 
أو  لا يوجد فيها للمنظمMة المحليMة، بل هي سوق تنافسية، فحسب، وليس للاستهلاك المحلي، الفائض

فالعالم يمMر بفتMرة فMي غايMة  )4(.الإقليمية دور حيث يتم تحديد أسعار كل شئ وفقاً للمتغيرات العالمية
ومن نظMام سياسMي إلMى نظMام ، ومن نظام سياسي إلى آخر، حيث ينتقل من قرن إلى قرن، الحساسية

الثMورة وأصMبح يعMيش حضMارة ، سياسي مختلف وسط ظروف عالميMة مليئMة بMالمتغيرات والتحMديات
التكنولوجية والتي فرضت نوعية جديدة من التكنولوجية المتقدمة والتي تحتاج إلى عمالة على أعلى 

ويرجMع السMبب إلMى هMذا التقMدم المMذهل الMذي أدى إلMى إزالMة الحMدود ، مستوى من التMدريب والتعلMيم
عولمMMة والحMMواجز بMMين الMMدول والشMMعوب حتMMى أصMMبح العMMالم كلMMه قريMMة صMMغيرة أو مMMا يعMMرف بال

Globalization.)5(   
 مMن ووعMي بفاعليMة الجامعMات لهMا تتصMدى أن يجMب أخMرى عديدة تحديات العولمة وتفرض   

 الهائMل التMدفق أمMام الوطنيMة الهويMة علMى الحفMاظ كيفيMة فMي الجامعMات بMدور المتعلقMة المشMكلات بينهMا

                                                 
 .201ص ، مرجع السابقال) (1

مجلMة جامعMة دمشMق للعلMوم ، "المتغيرات الإقتصادية العالمية وسياسة الإصMلاح الإداري فMي سMورية"، نجم الأحمر)  (2
 .349ص، 2008، الأول: العدد، 24المجلد ، والقانونيةالإقتصادية 

 ،لمركMز الMوطني للمعلومMاتا، رئاسMة الجمهوريMة،"العولمMة عصMر في للتعليم الاقتصادية الجدوى" ، أحمد محمد مكي)  (3
   nic.info/contents/education/studies/22.pdf-http://www.yemen:متاح على

 .246ص ، التربية، محمود ابو النور عبد الرسول ) (4

 .   2ص، ) 1999، مكتبة الإيمان( ،المنصورة ، التجديد التربوي من أجل جامعة المستقبل، جابر محمود طلبة) (5
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 بأسMس ثقافيMة المجتمMع أفMراد وتهيئة ، أخرى وقيم ثقافات عن تعبر التي والبرامج ،روأفكا للمعلومات،

 من والاستفادة السلبية التأثيرات من يقلل وبما الأخرى الثقافات على الواعي الانفتاح على تساعد متينة

 مجMال في العالمية التطورات من العالي التعليم مؤسسات مستوى على الاستفادة وكذلك ،رالغي تجارب

 البحث مجالات في التطورات الحديثة من العالي التعليم مؤسسات مستوى على الاستفادة وكذلك الغير،

 في العالي التعليم لمؤسسات المؤسسية القدرة ويعزز يقوي وبما الحديثة الجامعية الإدارة ونظم العلمي،

.اليمن
)1(   

فMإذا كانMت تحمMل بMين ، ومن الطبيعي أن يؤثر تيار العولمة الجارف على التعليم الجMامعي   
فإنهMا تحمMل أيضMاً ، طياتها فرص الوصول إلى هذا النوع من التعليم بفضل أدوات الإتصال الحديثMة

تMMMدهوراً وضMMMعفاً فMMMي نوعيتMMMه لتزايMMMد ارتMMMابط الجامعMMMات بالنظMMMام الرأسMMMمالي العMMMالمي والمؤسسMMMات 
لاقتصMMادية الضMMخمة التMMي تMMوفر التمويMMل الMMلازم والMMذي لا يسMMتطيع أن تحصMMل عليMMه مMMن الدولMMة أو ا

وعلى الرغم من ايجابية ذلك التوجه إلا أنه يثير التسMاؤل حMول تMأثيره فMي طبيعMة الجامعMة ، الطلاب
معي وأيضMMاً نظMMراً لتغيMMر حجMMم الكيMMان الجMMا، ودورهMMا واسMMتقلالها بMMل وسMMمعتها وسMMلطتها الأخلاقيMMة

وانقسام الجامعات إلى جامعMات عالميMة إلكترونيMة ضMخمة تخMدم جمهMوراً عالميMاً ، وطبيعته ووظيفته
هذا بالإضافة إلى غلبة الطMابع ، والأخرى جامعات محلية صغيرة تخدم الاحتياجات المحلية، متناثراً 

م الخMدمات التجاري الاقتصادي علMى الجامعMة بحيMث أصMبحت أقMرب إلMى مكMان لتبMادل السMلع وتقMدي
   )2(.التعليمية والمعرفية

كما إن مواجهة تحMديات العولمMة أو الإفMادة مMن فرصMها يتطلMب بالضMرورة أسسMاً تربوبMة    
ترتكز عليها الجهود التربوية وتقود العمل الMوطني لإحMداث اصMلاحات تربويMة جذوريMة فMي ، جديدة

لال سMنوات قليلMة مMن احMداث تغييMرات خM -حيث استطاعت العولمMة )3(.بنية التعليم ومحتواه وفلسفته
واتسMمت هMذه التغييMرات بMالتحول السMريع فMي جوانMب جوهريMة ، هيكلية فMي دول ومجتمعMات العMالم

عولمة الاقتصاد وتنافسيته وتجاوزه للحدود القومية من خلال كيانات اقتصMادية عMابرة : عديدة أهمها
  )4(.فيزيقي والبعد الوقتي للزمانكذلك تلاشي المفهوم ال، بل وعابرة للقارات، للقومية

يتضMMح مMMن السMMابق أن العولمMMة شMMغلت  أذهMMان الكثيMMر فMMي المجMMالات العلميMMة والاقتصMMادية    
. ومMن ثMم فMي التعلMيم، والسياسية والتربوية والتي تعد من أكثر عوامل الضغط تأثيراً في المجتمعMات

في ما يكسبه التعليم للأفراد من مهMارات ولتحقيق تعليم جامعي ذات جودة عالية يتطلب إعادة النظر 
  .وتطويرها لتتوافق مع متطلبات المتغيرات التي تفرضها العولمة وتحديات العصر، وطرق وتفكر

ومMMن التغيMMرات الاقتصMMادية ذات التMMأثير العميMMق فMMي المجتمMMع بمؤسسMMاته المختلفMMة عمليMMة    
، حويل القطاع العام إلى قطاع خاصويقصد بها على مستوى المجتمع ت، Privatizationالخصخصة 

وغنى عن البيان ما سيترتب . وعلى مستوى التعليم السماح للأفراد بإنشاء مدارس وجامعات خاصة
، على هذا الإتجاه من آثار سلبية من أبرزها خرق مبMدأ تكMافؤ الفMرص التعليميMة وديمقراطيMة التعلMيم

ولكي يواجه التعلMيم الجMامعي . ر السلبي في مكانتهوالتقليل من شأن التعليم الجامعي الحكومي والتأثي
بحيMث ، فإن من الضروري إعادة النظر في أهدافه ومحتواه وإمكاناته وأساليبه، الحكومي هذه الآثار

                                                 
 .20-19ص ص ، مرجع سابق، محمد بن محمد مطهر)  (1

العMدد الأولMو ، 28المجلMد ، المجلة العربية للتربية، "الجامعة والمجتمع في القرن الحادي والعشرين" ،نوفلمحمد نبيل  ) (2
 .155ص ، 2002، يونيه

، تربية العولمة وتحديث المجتمMع دراسMات فMي الأصMول الفلسMفية والاجتماعيMة للتربيMة، طلعت عبد الحميد وآخرون ) (3
 . 221ص ، )2004، دار فرحة للنشر، القاهرة(الطبعة الأول

، مجلMة التربيMة وعلMم الMنفس، "التربية المقارنة والعولمة أبعاد التغيير والموجهات الحاكمة"، أمل عبد الفتاح محمد محمد ) (4
 .9ص ، 2008، )الجزء الثاني(،32العدد 
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بMل والتفMوق ، يتمكن من إعداد طلابه بصورة جيMدة تمكMنهم مMن منافسMة خريجMي الجامعMات الخاصMة
  )1(.عليهم

، بقة عMدم كفايMة التمويMل الحكMومي الMذي يقMدم للتعلMيم الجMامعيويضاف إلى التغيرات السا   
والتMMي تتمثMMل فMMي التغيMMرات ، وذلMMك نظMMراً للضMMغوط الكثيMMرة التMMي يتعMMرض لهMMا الاقتصMMاد الMMوطني

والتحMMول إلMMى القطMMاع ، الاقتصMMادية العالميMMة ومMMا ترتMMب عليهMMا مMMن نتMMائج مثMMل التكMMتلات الاقتصMMادية
حيMث . والتعلMيم الجMامعي خاصMة، انية وزيMادة تكلفMة التعلMيم عامMةإضMافة إلMى الزيMادة السMك، الخاص

ومنها ، تفرض الخصائص الاقتصادية للعولمة العديد من التحديات من نظام التعليم في الدول النامية
وتMMرتبط هMMذه التحMMديات بالميزانيMMات المخصصMMة للإنفMMاق علMMى التعلMMيم ومحMMدوديتها ، الMMدول العربيMMة

ومMMن هMMذه التحMMديات أيضMMاً مMMا يMMرتبط بمعالجMMة الآثMMار . لمعونMMات الدوليMMةخاصMMة مMMع انخفMMاض حجMMم ا
، ومMMاتقرره مMMن نMMزوات وعMMادات اسMMتهلاكية.. السMMلبية لاعتمMMاد الأخMMذ بأنمMMاط العولمMMة الاقتصMMادية

وانتشار مظاهر الفساد المMالي وكMذلك معالجMة الآثMار المترتبMة علMى القMيم الأخلاقيMة السMلبية وأشMكال 
  )2(.وغيرها من مشكلات عدم التكامل الإجتماعيالتفكك الأسري 

م أن 2001تقريMر التنميMة البشMرية اليمنMي عMام  وفي سياق تMأثير التغيMر الاقتصMادي يشMير   
، أمMا الإنفMاق العMام ٪3.68حMوالى ) من الإنفاق على جميMع المراحMل(الإنفاق العام على التعليم العام 

وتشMير دراسMة العبيMدي إلMى  )3(.٪1.21حوالى ) ع المراحلمن الإنفاق على جمي(على التعليم العالي 
   )4(%.6.5، %6إن نسبة الإنفاق على التعليم من الناتج القومي في اليمن تصل بين 

زيMادة معMدلات  يتبين من الخطة الاستراتيجية للتعليم العالي والبحMث العلمMي فMي الMيمن أن   
التوسMMّع القMMائم فMMي الجامعMMات الحكوميMMة، حيMMث  الإنفMMاق علMMى التعلMMيم العMMالي فMMي الMMيمن تعكMMس مMMدى

ميزانيات مماثلة لكليات المجتمع إلا أن هMذه الموازنMات لا تشMكل  2000خصصت الحكومة في عام 
فMي % 1.9و  2000فMي عMام %  0.3(جزءاً ضئيلاً من الإنفاق الكلي على التعليم العالي بنسMبة  إلا

وقد يؤدي ذلك إلى التركيز علMى كليMات المجتمMع والتMي بMدورها تسMاعد فMي تحسMين  )5().2003عام 
فمMن خMلال هMذه ، وتطوير التعليم التقنMي فMي الMيمن وتقلMل مMن إنMدفاع الطMلاب إتجMاه الكليMات الأدبيMة

  .الكليات يمكن جذب الطلاب اليها وتحقيق الرضا لدى أولياء الأمور
فMالتعليم ، ويعتبر التعليم أداة رئيسية لتدعيم التنمية بكافة أنواعهMا الاقتصMادية والاجتماعيMة   

وأصMMبحت ، وتلاشMMت فكMMرة التعلMMيم علMMى أسMMاس أنMMه اسMMتهلاكي النفقMMات والمMMردود، أصMMبح اسMMتثماراً 
Mن حيMيم مMن التعلMادي مMد الاقتصMى العائMؤثر علMي تMحيقة التMدرة الحاجة ماسة لمعالجة الهوة السMث ن

وكثMMرة عMMدد الخMMريجين فMMي مجMMالات ليسMMت أسMMواق العمMMل فMMي ، الخMريجيين فMMي تخصصMMات مطلوبMMة
ومن ثم فإن هناك ضغوطاً كثيMرة تواجMه المؤسسMات التعليميMة وفMي مقMدمتها الجامعMة  )6(.حاجة إليهم

                                                 
، دوريMة الإدارة العامMة، "ي مصMر فMي ضMوء التحMديات المعاصMرةأدوار الإدارة الجامعية ف"، فتحي درويش عشيبة)  (1

 .300-299 ص ص، 2005مايو ، 1426ربيع الآخر ، الثاني: العدد، الخامس والأربعون: المجلد

التربيMة ، "تجديد نظام التعليم في ضوء التحMديات الحضMارية المعاصMرة"ناهد عدلي شاذلي، هاني عبد الستار فرج، )  (2
 .29ص ، 2004، ديسمبر 31، العدد 12السنة ، والتنمية

: متMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMاح علMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMى، تقريMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMر التنميMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMة البشMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMرية)  (3
http://www.26sep.net/newsweekarticle.php?lng=arabic&sid=24437  )18-4-2009م.( 

، 2002، التعلMيم لتخطMيط الأعلMى للمجلMس العامMة الأمانMة، "تمويل التعليم فMي ظMل العولمMة"، سيلان جبران العبيدي)  4(
 .11ص 

 .22ص ، مرجع سابق،الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي ، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (5
 .132ص ) 2003، الوفاءدار : الإسكندرية( ،التربية ومشكلات المجتمع، صلاح الدين المتبولي ) (6
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Mادة فعالMة وقيMوادر تعليميMود كMب وجMك يتطلMي وذلMن لتحقيق التكيف مع الاقتصاد العالمي والمحلMة م
  .أجل مواجهة كل هذه التحديات والضغوطات التي تواجه التعليم بشكل عام

ويمكMMن القMMول ممMMا سMMبق أن هنMMاك تغييMMرات اقتصMMادية كبيMMرة تMMؤثر بشMMكل مباشMMر أو غيMMر    
ومMن أهMم هMذه التغييMرات هMو وجMود ، مباشر علMى المؤسسMات التعليميMة والمجتمعيMة ومنهMا الجامعMة

 فMي تغيMرات مMن يحMدث بمMا حيMث يتMأثر التعلMيم. معرفMة فMي ظMل العولمMةالاقتصMاد المعتمMد علMى ال

 وفMي ، التعلMيم تمويMل فMي تMؤثر ، ميزانيMة الدولMة في العجز أو فالزيادة للمجتمع، الاقتصادية المنظومة

 مMن تملكMه مMا قMدر علMى مخرجMات التعلMيم فنوعيMة الاقتصMادية، المنظومMة فMي التعليم يؤثر ذاته الوقت

 اقتصMاد فMي يMؤثر والإنتMاج، العمMل سMوق ومتطلبMات العصMر طبيعMة مMع تMتلاءم لا أو تMتلاءم مهMارات

ً  المجتمع ً  أو سلبا   .إيجابا

  :التغيرات السياسية -ب
أن ما تسMعى إليMه العولمMة هMو فMرض هيمنتهMا علMى حكومMات الMدول الناميMة تحMت مسMمى    

بعض المشMكلات البيئيMة المرتبطMة بطبقMة ونتج عن اقتحام الدول في هذا النظام ظهور ، الديمقراطية
تلMك التMي تظهMر فMي شMكل حركMات تمMرد وصMراع ، المجتمع واقتصMاده وثقافتMه وتاريخMه المMوروث

  )1(.طائفي ومن بين المشكلات المرتبطة بتطبيق النظم الديمقراطية الإضطرابات السياسية
يتضح من ذلك أن التأثير  السياسي الواضح لظاهرة العولمة وما تفرضه مMن هيمنMة علMى    

قMد أدى إلMى صMراع داخلMي وأظهMر ، حكومات وشعوب الدول النامية فيما يتعلق بأدوارهMا التنظيميMة
  .مشكلات كانت هذه الدول في غنى عنها

يله وإخضاعه لآليات الدولة عند كما أدت هيمنة الدولة على التعليم الجامعي من خلال تمو   
فكما هMو الحMال فMي وظMائف الدولMة . تعيين قياداته ومسئوليه إلى تدهور ملحوظ في الإدارة الجامعية

المختلفة فإن تعيين القيادات الجامعية فMي الأنظمMة الشMمولية يخضMع لاعتبMارات الإنتمMاء الحزبMي أو 
بطة بالمقدرة العلمية والأكاديمية والإدارية للشخص الولاء وهي أمور لا يمكن قبولها إذا لم تكن مرت

كمMMا أن هMMذه القيMMادات الجامعيMMة نفسMMها تكMMرس نفMMس المبMMدأ عنMMد تعيMMين عمMMداء الكليMMات أو ، المعنMMي
الموظفين فتنطلق من منطلق الإنتماء والولاء الأمر الذي يMؤدي إلMى تMدني مسMتوى العمليMة التعليميMة 

كمMMا أن إخضMMاعها عنMMد الإختيMMار ، دارة الجامعيMMة أمMMر أساسMMيلMMذلك فMMإن إصMMلاحات الإ. والإداريMMة
للمعايير العلمية والأكاديمية بعيداً عن تدخل الدولة ولكن وفق قواعد تضمن سلامة الاختيار وعدالMة 

، التنMMافس بMMين أعضMMاء هيئMMة التMMدريس وإزالMMة أي تMMأثيرات حزبيMMة أو سياسMMية علMMى هMMذا الاختيMMار
لMذلك مMن المهMم وضMع . ت وخبMرة المتقMدمين لشMغل هMذه الوظMائفوالإعتمMاد علMى مقMدرات ومMؤهلا

أسس علمية ومحددة لاختيار قيادات للجامعات وفق معايير تحررها من تأثير رغبات الحكومة وفMي 
  )2.(نفس الوقت لا تنساق وراء رغبات أعضاء هيئة التدريس وأهوائهم السياسية

ي مسئوليات جديدة تتطلب مزيMداً مMن العمMل وتفرض التغيرات السابقة على التعليم الجامع   
مMن خMلال تكMوين وتنميMة القMيم والإتجاهMات التMي ، لترسيخ مبادئ الحرية والديمقراطية لدى الطلاب

ويستلزم هذا إجراء تعديلات جوهريMة . تجعل من الديمقراطية أسلوباً معاشاً من أساليب حياة الطالب
وكMل  )3(.وانتهMاءً بMنظم التقMويم وأسMاليبه، بنظام قبول الطلابفي نظم وأساليب التعليم الجامعي بدايةً 

                                                 
مجلMة  مجلMة التربيMة، "دراسMة تحليليMة مقارنMة لأدوار المعلMم فMي عصMر العولمMة" ، محمود أبMو النMور عبMد الرسMول)  (1

ينMMاير ، 18العMMدد ، السMMنة التاسMMعة، علميMMة متخصصMMة تصMMدرها الجمعيMMة المصMMرية للتربيMMة المقارنMMة والإدارة التعليميMMة
 .178ص ، 2006

 .7-6ص ص ، مرجع سابق، عبد الله القربيأبو بكر )  (2

 .302ص ، مرجع سابق، فتحي درويبة عشيبة)  (3
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تلك التغيMرات أثMرت بشMكل سMلبي علMى التعلMيم الجMامعي فMي الMيمن ومMن ثMم أدت إلMى ضMعف الأداء 
  .البحثي في الجامعات اليمينة

م إلMى أن نوعيMMة التعلMيم العMMالي فMMي 2003وقMد أشMMار تقريMر التنميMMة الإنسMانية العربيMMة لعMMام   
عالم العربي تتأثر بعوامل كثيرة أهمها عدم وضوح الرؤية وغياب سياسات واضMحة تحكMم العمليMة ال

التعليميMMة وذكMMر بعMMض هMMذه العوامMMل مMMن مثMMل قلMMة اسMMتقلال هMMذه الجامعMMات وتحولهMMا إلMMى سMMاحة 
للصراعات السياسية والعقائدية  بسبب تقييد العمل السياسي وتشجيع تيارات سياسMية معينMة مMن قبMل 

سلطة الحاكمة وذكر التقرير أن بعض الجامعات أصبحت تدار بحكم المنطق السياسMي ولMيس وفقMاً ال
لسياسة تعليمية حكيمة وذكر مثالاً على ذلك أن بعض الجامعات تعاني من سياسة الباب المفتوح فMي 
 القبMMول حيMMث أصMMبح قبMMول الأعMMداد الكبيMMرة مMMن الطلبMMة وسMMيلة تلجMMأ إليهMMا بعMMض الأنظمMMة العربيMMة

ويلاحظ التقرير أنه برغم الارتفاع المضطرد فMي أعMداد المنتسMبين . لاستجلاب الترضية الاجتماعية
للتعليم العالي إلا أن القلة من هMؤلاء المنتسMبين تتجMه إلMى التخصMص فMي العلMوم الأساسMية والهندسMة 

م والتقانMة والطب والمواد العلمية الأخرى، ويقMرر أن تMدني نسMبة الخMريجين فMي اختصاصMات العلMو
من باحثين وفنيين يعد مؤشراً سMلبياً فMي إطMار مسMاعي بنMاء قMدرة بشMرية متوازنMة فMي مجMال العلMوم 

ويضيف أن التأهيل في البلدان العربية يتسم بأنه مدفوع من جانب العرض بMدلاً مMن جانMب . والتقانة
الحMاج أن الجامعMات  وتشMير دراسMة )1(.الطلب، وأن هناك تركيز على جانMب الكMم بMدلا مMن النوعيMة

وممMMا يحيMMل الجامعMMات إلMMى إدارات ، اليمنيMMة تخضMMع لقMMوى الضMMغط السياسMMي والاجتمMMاعي والإداري
   )2(.نمطية تابعة لأهواء القيادات السايسية والإدارية

  :التغيرات المجتمعية والثقافية -ج
سات التعليم العالي تعتبر التغيرات المجتمعية والثقافية من أكثر العوامل المؤثرة على مؤس   

حيMث تMدعم هMذه التغيMرات كثيMر ، وذلك لارتباطها الوثيق بقطاع التعليم الجامعي، وخاصة الجامعات
  .من القيم سواء الإيجابية أو السلبية على حد سواء

حيMMث يMMرى الMMبعض أن الخصMMائص التMMي قامMMت عليهMMا حضMMارة هMMذا العصMMر راسMMخة فMMي    
وأن المعاصMر ، يوجد تنMاقض بMين الأصMيل والمعاصMر مMن القMيم التراث العربي الأصيل وبالتالي لا

هو أصيل وأن الأصيل أصبح معاصراً تتجسد من خلال عامل اجتماعي لتلMك القMيم وهMو لMيس كائنMاً 
وإن كMان ذلMك ، فهو يؤثر ويتأثر بظروفه المكانية والزمانية وبقيمه الأصMيلة فMي الوقMت نفسMه، سلبياً 

تجاهMMات تلMMك القMMيم ومضMMمونها قMMد يختلMMف بMMاختلاف الأوضMMاع البنائيMMة فإنMMه مMMن الصMMحيح أيضMMاً أن ا
  .الزمانية المكانية من جهة وباختلاف الرؤى والمصالح من جهة أخرى

فإذا كانت اليابان تعد من الدول الصناعية الكبرى التي تسهم في صMياغة مسMتقبل العولمMة    
لجماعية والتعMاون موجهMة للقMيم الرأسMمالية فإن قيمها الأصيلة تم توظيفها وعصرنتها وظلت ا، الآن

  )3(.التي تمجد الفردية والتنافسية
تحMاول العولمMMة فMMرض نموذجMاً ثقافيMMاً علMMى المجتمعMات حيMMث تهMMدف العولمMة الثقافيMMة إلMMى    

للتMرويج للصMناعات والمنتجMات الصMناعية وتصMور الحيMMاة ، شMيوع أنمMاط الاسMتهلاك الغربيMة وقيمMه
اهيMة وهMي تتضMمن أيضMاً بلMوغ البشMرية مرحلMة الحريMة الكاملMة لانتقMال الأفكMار على أنها متعMة ورف

والقضMMاء علMMى التمMMايز ، ومMMن ثMMم تعنMMى انفتMMاح الثقافMMة، والإتجاهMMات والأذواق علMMى الصMMعيد العMMالمي

                                                 
نحMو :  2003تقرير التنمية الإنسانية العربيMة للعMام المكتب الإقليمي للدول العربية وبرنامج الأمم المتحدة الألماني ، ) 1(

 .70-56ص ص ،2003، عمان  إقامة مجتمع المعرفة

 .114ص ، مرجع سابق، أحمد علي الحاج محمد)  (2

 .28ص  ،مرجع سابق، طلعت عبد الحميد وآخرون ) (3
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وبالتMالي ينتقMل تركيMز الإنسMان ووعيMه مMن المجMال ، الثقافي الذي عاشته البشMرية علMى مMر تاريخهMا
، وبوحMدة البشMرية، ففي ظل العولمة الثقافية يزداد الوعي بعالمية العالم، ى المجال العالميالمحلي إل

، وسMMتبرز بوضMMوح الهويMMة والمواطنMMة العالميMMة التMMي سMMتحل محMMل الولايMMات والإنتمMMاءات الوطنيMMة
ة وتشترك مع بعضها في قMيم عميقM، فالإنسانية ستعيد النظر إلى ذاتها ككتلة واحدة ذات مصير واحد

  )1(.تتخطى كل الخصوصيات الثقافية
أدت التغيرات المتسارعة في متطلبات واحتياجات السMوق التنافسMي لمؤسسMات ومنظمMات    

الأعمال العالمية إلى توجMه الأفMراد نحMو الMتعلم المسMتمر بأشMكال وأنمMاط تتناسMب مMع هMذه التغيMرات 
المعرفة والتحول مMن الإهتمMام بالتنميMة وتستجيب لمجتمع معلوماتي تتمثل وسيلته وهدفه النهائي في 

البشMرية بشMMكل عMام إلMMى التركيMز علMMى إدارة المعرفMMة والإسMتثمار فMMي رأس المMال الفكMMري والملكيMMة 
 LearningومMMن ثMMم يمكMMن بتحMMول مجتمMMع عصMMر العولمMMة إلMMى مجتمMMع الMMتعلم ، الذهنيMMة لقMMوة العمMMل

Society .)2(  ًة فمجتمع العالم الثالث يكون أكثر تأثراMها العولمMب أن ، بالتحديات التي تفرضMى جانMإل
علMى الMرغم مMن انتشMار ، الذي يتم بين طMرفين متعMادلين، السيطرة التقافية تتنافى مع التفاعل الثقافي

فالبعض يطلق علMى ، فإن الشباب يفتقر إلى وجود وعي كامل حتى يدركوا هويتهم وثقافتهم، العولمة
أوضMياع بعMض ، وكان من نتاج ذلMك انMدثار ثقافMات محليMة )3(.كترونيثقافة العولمة ثقافة القطيع الإل
كمMا صMاحب ذلMك مشMكلات ، أو صMراع ثقافMات وقوميMات عصMبيات، عناصر ثقافMات محليMة أخMرى

  .متعددة منها ظاهرة الإغتراب بين الشباب
وفي ضوء ذلك يتعMين علMى التعلMيم الجMامعي أن يعمMل علMى ترسMيخ الخصوصMية الثقافيMة    

وعليMه كMذلك أن يحMافظ علMى . الطلاب ويؤكد على منظومة القMيم التMي تشMكل هMذه الخصوصMيةلدى 
الذاتيه الثقافية دون عزلة عن الحضارة العالمية المعاصرة في تMوازن دقيMق ومMدروس بMين عناصMر 

افMة ومتصMلاً بالثق، بحيث يكون خريج الجامعة منتمياً لوطنه، الثقافة العالمية وعناصر الثقافة المحلية
     )4(.ومتخصصاً في مجال معين، العالمية

فهMم يأخMذون كMل مMا يجدونMه مMن ، حيث يلاحظ أن الشباب هذه الأيام يمرون بفترة حرجMة   
ثقافة في المجتمع ويتMأثرون بهMا ناهيMك عMن اسMتخدام الإنترنMت والMذي قMد يMؤدي إلMى وجMود صMراع 

وهMذه التيMارات التMي يتعMرض لهMا ، الواقMعقيمي بMين الشMباب بMين مMا يتعلمونMه وبMين مMا يجدونMه فMي 
، الشباب العربي ومنهم اليمني تسعى إلى تحطيم مجموعة القيم والتقاليد المجتمعية التي تنشأوا عليهMا

لMذا فعلMى الMدول . مما يزيد من الفجوة بين الأجيال وإلى زيادة تقليد الشباب لسلبيات الثقافات الغربيMة
وايجMاد طريقMة لمواجهMة تحMديات العولمMة فMي ، بالثقافة القومية الوطنيةالعربية ومنها اليمن الإهتمام 

وهMذا يحتMاج إلMى الإهتمMام بMالتعليم الجMامعي وايجMاد كMوادر ، كافة المجالات الاقتصادية والاجتماعية
بالإضMافة إلMى أن قMوى . تدريسية مؤهلMة تسMاعد طMلاب هMذه المرحلMة مMن مواجهMة تحMديات العولمMة

دة على تكوين شرائح اجتماعية جديدة مMن مMواطني الMدول الناميMة لتصMبح مراكMز العولمة تعمل جاه
ومرتبطMMMة ومنتميMMMة إلMMMى مصMMMالح تلMMMك ، محليMMMة لخMMMدمات المؤسسMMMات والشMMMركات والبنMMMوك العالميMMMة

وأداة للMMربط بMMين القطيMMع ، المؤسسMMات ومصMMالح المسMMتثمرين مMMن أصMMحاب رؤوس الأمMMوال الأجنبيMMة
فقMMد سMMاعدت العولمMMة علMMى تكMMوين أمMMم جديMMدة تنمMMي قطاعMMات مMMن . ةالإلكترونMMي وشMMعوبها الأصMMيل

                                                 
 .247ص ، مرجع سابق،التربية، محمود ابو النور عبد الرسول ) (1

 .17ص ، مرجع سابق، أمل عبد الفتاح محمد محمد ) (2

دار الفكMر : القMاهرة(رؤى وتوجهMات :فتMوح وتعلMيم الكبMارالتعلMيم الم، مصطفى عبد السميع محمد، ابراهيم محمد ابراهيم ) (3
 .72ص ، )2004، العربي

 .305-304ص ص ، مرجع سابق ،فتحي درويش عشيبة)  (4
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بحيMث لا ، شعوبها في اختلاف توجهاتها ومصالحها إلMى دول العMالم الأول والثMاني والثالMث والرابMع
بMل سMوف ، يكون هذا التقسيم الجديد قائماً على فكرة العدالة الاجتماعيMة أو الحريMات أو الديمقراطيMة

  )1(.ى القوى السياسية والاقتصادية المسيطرةيقوم بدرجة أكبر عل
أهMم هMذه ، وعلى ذلك فالعولمة تفرض العديد من التحديات على التعليم الجامعي في الMيمن   

التحMMديات هMMي المنافسMMة مMMع الجامعMMات العالميMMة الأخMMرى فMMي تقMMديم الخMMدمات التعليميMMة والبحثيMMة 
وإعMداد خMريجين بمواصMفات عالميMة ، وتقديم التخصصMات المختلفMة والحديثMة، والمعرفية بوجه عام

  .طيعون التنافس على فرص العمل في مختلف الأسواق الدولية والمحليةيست
إذ تشير التقارير العالميMة لحقMوق الإنسMان إلMى أن تMدني ، ولم تكن التربية بمعزل عن ذلك   

مستوى التعليم وتخلي مؤسسات التربية عن أداء أدوارها المنوطة بها في الحفاظ على بنيMة المجتمMع 
وإزالة الأمراض الاجتماعية والخلقية والثقافية هو ما آل بالمجتمعات العربية إلى ، وشرائحه الثقافية

، مMاهي عليMMه الآن مMن آزمMMات وقلMة وعMMي وحيلMة وحMMروب وفMتن وهيمنMMة مMن الMMداخل ومMن الخMMارج
حيMث لا ، وانتشMار الفسMاد وأعمMال التخريMب، وتفشي حالة اللافعل وفقر القدرة على العمل والإنجMاز

  )2(.جزاء نتيجة لغيبة المرجعية الدينية والخلقية محاسبية ولا
هناك ثمة عوامل وتحديات من خارج الجامعMات وداخلهMا فرضMت ، علاوة على هذا وذاك   

، وشMغلها الشMاغل، على الجامعات المعاصرة أن تجعل التعليم العMالي والبحMث العلمMي نصMب عينيهMا
  .المعرفي بميادينه ومناهجه المختلفةوفي مقدمة ذلك التقدم العلمي والتقني والإنفجار 

وما ترتب على ذلك من تحولات وتغيرات مذهلة غيMرت الكثيMر مMن أوجMه حيMاة المجتمMع    
وتجهيMMز البMMاحثين وإعMMداد المفكMMرين ، وعمMMاد هMMذا وذاك البحMMث العلمMMي، وفتحMMت آفاقMMاً لا حMMدود لهMMا

وتحويMل ، لإبMداع العلمMي والتقنMيوالعلماء الMذين تقMع علMى عMاتقهم إجMراءات الدراسMات والبحMوث وا
   )3(.الأفكار والإبتكارات إلى منافع وسلع وخدمات جديدة

يتضMMح مMMن ذلMMك أن هنMMاك سMMلبيات كثيMMرة بسMMبب التغيMMرات الاقتصMMادية والاجتماعيMMة التMMي    
وبالتأكيMد هMذه التغيMرات لهMا أثMر كبيMر ، سببتها العولمة والتي تؤثر بشكل مباشر علMى التعلMيم العMالي

MMيةعلMMة والمؤسسMMة الفرديMMات الاجتماعيMMيم والممارسMMامعي  ، ى القMMالتعليم الجMMام بMMرض الإهتمMMا يفMMبم
ووضMMع أهميMMة خاصMMة للبحMMث العلمMMي الMMذي يسMMاعد علMMى مواجهMMة السMMلبيات الناجمMMة عMMن التغيMMرات 

  .المجتمعية المعاصرة
  

  التغيرات التكنولوجيه      -د
   Mات الجامعيMدم "ة ويقصد بالتكنولوجيا في المنظمMه التقMل لMا يتوصMل مMق كMتخدام وتطبيMاس

، مثل تكنولوجيا الحاسب الآلMي، العلمي من أجهزة وأدوات حديثة تستخدم في منظمات التعليم العالي
حيث تواجه الدول العربية وفMي مقMدمتها . )4("وتكنولوجيا الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وغيرها

العديMMد مMMن المتغيMMرات والمسMMتجدات المعاصMMرة علMMى  الMMيمن مجموعMMة مMMن التحMMديات التMMي فرضMMتها

                                                 
 .203ص ، مرجع سابق، صفاء أحمد محمد شحاتة ) (1

منظMMور (ت نحMMو اسMMتراتيجية لإصMMلاح التعلMMيم فMMي الMMوطن العربMMي مMMن أجMMل تعMMايش الثقافMMا" ، فاطمMMة الزهMMراء سMMالم) (2
 .280-279ص ص ،2008يوليو ، 52العدد ، الرابع عشر: المجلد، مستقبل التربية العربية، )"استشراقي مستقبلي

 .82ص  ،مرجع سابق، أحمد علي الحاج محمد ) (3

الحلقMة الدراسMية الوطنيMة : التكنولوجيا الإدارية واستخداماتها في مؤسسات التعلMيم العMالي" ، عادل عبد الفتاح سلامة) (4
، 2001، المنظمMة الاسMلامية للتربيMة والعلMوم والثقافMة: طMرابلس، "لكبار المسئولين عن إدارة وتخطMيط التعلMيم العMالي

 .2ص 
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حيMث تنوعMت بMين ، الساحة الدولية وهذه المستجدات منها ماهو سلبي وإيجابي والتي لا يمكن تجنبها
مMMاهو اقتصMMادي واجتمMMاعي وثقMMافي وسياسMMي والتMMي يمكMMن اختزالهMMا فMMي العولمMMة والثقافMMة العالميMMة 

  .والإنفجار المعرفي والتقني
لجامعMMMات الMMMدور الأساسMMMي فMMMي تهيئMMMة واسMMMتغلال مMMMورد المعلومMMMات واسMMMتخدام وتلعMMMب ا   

حيث العديد من الدراسMات والمعلومMات تشMير إلMى الMدور الMذي تلعبMه ، تكنولوجيا المعلومات في ذلك
فMي ، تMراكم المعرفMة -مؤسسات التعليم العالي وفيها الجامعات في خلق وابداع وبث وتطبيق المعرفة

يث أصبحت الجامعات في مجال تكنولوجيMا المعلومMات أمMام تحMد كبيMر اسMتوجب ح. الوقت الحاضر
  )1(:عليها اتباع طرق وأساليب جديدة لتخزين ومعالجة تلك المعلومات مما ترتب على ذلك ما يلي

تMMMدريب المتعلمMMMين علMMMى الإسMMMتخدام الأفضMMMل للتكنولوجيMMMا الجديMMMدة فMMMي مجMMMال حفMMMظ  •
  .المعلومات وتخزينها واسترجاعها

، ضMMرورة تMMوفير بيئMMات تعليميMMة بالجامعMMات تحفMMز الدارسMMين علMMى التسMMاؤل والتفكيMMر •
 .وتفسير المعلومات المتصلة باهتماماتهم وحاجاتهم

أهمية ربط المؤسسات الجامعية على المستوى المحلي معاً فMي شMبكة الإتصMال وتبMادل  •
سسMات الجامعيMة وبما يضMمن التحMول التMدريجي بالمؤ، الخبرات والإنجازات فيما بينها

 .التقليدية إلى مؤسسات جامعية مبنية على تقنيات المعلومات

ضMMMرورة تزويMMMد المكتبMMMات الجامعيMMMة علMMMى مسMMMتوى الكليMMMات والجامعMMMات بالمكتبMMMات  •
وتMMدريب الدارسMMين علMMى اسMMتخدام هMMذه المكتبMMات مMMن أن يتعلمMMوا ، الإلكترونيMMة العمليMMة

  .بأنفسهم باستخدام الوسائل المتعددة
أدى تطMور الإبتكMار والتطMMور التكنولMوجي إلMى اشMتداد ضMMرورة عولمMة الإنتMاج وإلMMى لقMد    

وأصMبحت . وإلى حتميMات عمليMات التبMادل علMى النطMاق الMدولي، تسارع عمليات التحديث والتطوير
، وذوبMان الشخصMية، آثMار ذوبMان الدولMة، يمكMن لمسMها بسMهولة، آثار العولمة واضحة في كMل مكMان

ومMا ، ما بين أغنياء لديهم فMائض متعMاظم، وتعاظم الفواصل الاقتصادية، السياسية وتلاشي الفواصل
حيMMث أدت الثMMورة العلميMMة التكنولوجيMMة التMMي شMMهدتها المجتمعMMات  )2(.بMMين فقMMراء لMMديهم عجMMز متزايMMد

الأمر الMذي أدى بMدوره إلMى تذبMذب ، الإنسانية إلى إعادة تشكيل الكثير من المعارف والمفاهيم والقيم
  .وعدم استقرار في القيم الموروثة والمكتسبة على حد سواء وبالتالي نشوء صراع بين تلك القيم

كما أدى التطور التكنولوجي الكبير فMي مجMال الإتصMالات إلMى زيMادة الإحتكMاك والتفاعMل    
وعلMى  )3(.والتأثير في مجال القيم بين الثقافات المختلفة مما فاقم بدوره من حجم مشكلة صMراع القMيم

ضوء هذه التغيرات لابد من العمل على دعم القيم الثقافيMة والأخلاقيMة المشMتركة والخاصMة وإثرائهMا 
وإتاحMMMMة الفرصMMMMة للحصMMMMول علMMMMى المهMMMMارات الضMMMMرورية للتعامMMMMل علMMMMى التغيMMMMرات والأدوات 

  )4(.التكنولوجية

                                                 
مMن سMجل أبحMاث المMؤتمر الثMاني لتخطMيط وتطMوير ، لمMة وأثرهMا علMى التعلMيم العMاليالعو، عبد السلام مهنا فريوان)  (1

و فMي \المنعقد في جامعة الملك فهMد للبتMرول والمعMادن" نحو مجتمع معرفي"،التعليم والبحث العلمي في الدول العربية
 .793-791ص ص ، 2008، الرياض، 2008فبراير  20-17الفترة من 

مجموعMة النيMل (الطبعMة الأولMى ، مقدمة في فكMر واقتصMاد وإدارة عصMر اللادولMة: العولمة، محسن أحمد الخضري ) (2
 .33ص ، 2000،العربية

مسMتقبل التربيMة ، "،الصراع القيمي في المجتمع السعودي ودور وسائط التربيMة فMي علاجMه" ،محمد بن عودة الذيباني)  (3
 .329ص ، 2008يوليو ، 52العدد ، الرابع عشر: المجلد، العربية

مجلMة آفMاق جديMدة ، "التعليم للجميع كمدخل للتعلم مدى الحياة فMي زمMان العولمMة إطلالMة وثائقيMة"، نادية جمال الدين)  (4
 .89ص ، 2006، الرابع: العدد، في تعليم الكبار
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والMتعلم،  التعلMيم مجMال فMي ثMورة إلMى الاتصMال تقنيMات أدت فقMد العMالي التعلMيم مجMال وفMي   
علMى  الإطMلاع الأفMراد مMن وغيMرهم التMدريس هيئة وعضو الطالب، بمقدور أصبح فقد والتقييم والبحث
،  المعرفMة اكتسMاب علMى قMدرتهم مMن يزيMد ممMا الانترنMت عبMر المتاحMة والمعMارف ، العلMوم مMن الجديد

  )1(.المجالات هذه في الأمم تجارب من والاستفادة
حيMث يتMأثر الطMلاب والقMائمون بMالتعليم ، وكل ذلك يعكس على التعليم بكل أنواعه ومراحلMه 

وتتعلMMق البيئMMة التكنولوجيMMا . مMMن كMMل هMMذه التغيMMرات والمسMMتجدات الحديثMMة التMMي تطMMرأ علMMى المجتمMMع
ميMة فهي العامل في تقدم الMنظم التعلي، بالوسائل الفنية المستخدمة في تحويل المدخلات إلى مخرجات

وقد أصبح التعليم هو المسMئول عMن هMذه التقنيMة بتMوفير المهMارات والقMدرات ، والمجتمعية بشكل عام
، والتطMMMور التكنولMMMوجي، اللازمMMMة لاقتحMMMام عصMMMر التكنولوجيMMMا وعصMMMر تMMMدفق المعرفMMMة الإنسMMMانية

دمMة وأصMبحت التكنولوجيMا المتق، وأصبحت المعرفة هي القوة التي تشكل الحاضMر وتتبنMي المسMتقبل
لMMذا كMMان لزامMMاً علMMى الMMيمن دمMMج  )2(.هMMي المعيMMار الأساسMMي للقMMوة فMMي نظMMام عMMالمي جديMMد ومتطMMور

ولقد أدركت وزارة التعليم العالي فMي إطMار مشMروع تطMوير التعلMيم ، التكنولوجيا في النظام التعليمي
بحث العلمMي تقوّيMة العالي عمق أهمية تقنية المعلومات، ولهذا السبب قرّرت وزارة التعليم العالي وال

قدرات مؤسسات التعليم العالي، من خلال وضع الخطط الكفيلة لتحسين قدرات التقنيMة والاتصMالات 
وأدت هذه الجهود إلى صياغة سياسة وطنية لتقنية المعلومات في مجال . في مؤسسات التعليم العالي

صالات في التعليم العالي في اليمن، التعليم العالي، تبعتها خطة وطنية رئيسية لتقنية المعلومات والات
ثم تلتها خطة تنفيذية تم تطويرها بالتعاون مع مستشارين مMن جامعMة دلفMت للعلMوم والتكنولوجيMا فMي 

إن الهدف من هذه المشاريع والخطMط للتعلMيم العMالي الحكMومي هMو تأسMيس . هولندا وبتمويل هولندي
قMMMود إلMMMى اسMMMتخدام وتطMMMوير تقنيMMMة المعلومMMMات بنيMMMة تحتيMMMة لتقنيMMMة المعلومMMMات والاتصMMMالات التMMMي ت

والاتصالات في الجامعات والكليات اليمنية، علماً بأن البنية التقنية السريعة للاتصالات والمعلومMات 
  )3(.تعتبر جزءاً مهماً من الخطة الرئيسية للمكتبة والتعلم الالكتروني

فمنMMذ بMMزوغ مجتمMMع ، تيMMةويمكMMن وصMMف المجتمMMع الإنسMMاني اليMMوم بأنMMه مجتمMMع المعلوما   
المعلومات الكوني أضحت جميع البنى والأنسMاق محاطMة بعوامMل التغيMر وفMي مقMدمتها نظMم التنشMئة 

  )4(.الاجتماعية والعمالة والتعليم
خاصMMMMة تكنولوجيMMMMا ، كمMMMMا أدت الثMMMMورة المعلوماتيMMMMة وتطبيقاتهMMMMا التكنولوجيMMMMة المتنوعMMMMة   

وحولMMت مفMMاهيم وأنمMMاط التعلMMيم ، الحMMدود بMMين الMMدول الإتصMMالات التMMي أدت افتراضMMياً إلMMى تلاشMMي
والتي تتيح لكل فرد الحرية والخصوصية في اختيMار ، والتدريب إلى مفهوم التعلم بمساراته المتميزة

مMMا يقابMل ويسMMتجيب لمتطلبMات التنافسMية فMMي سMوق العمMMل ، مMا يتوافMق واحتياجاتMMه الآنيMة والمسMتقبلية
ة بصفة عامة وعمل إدارة المنظمMات التعليميMة وقMد ظهMر هMذا التMأثير وأثرت على الإدار )5(.العالمي

التMMي تعتمMMد فMMي أساسMMها علMMى ، فMMي شMMكل مجموعMMة متطMMورة مMMن الأسMMاليب وطMMرق وأدوات العمMMل
وامكMان امتMداد ، والهMدف مMن ذلMك تسMهيل عمليMة اتخMاذ القMرارات، الحاسب الآلي بدرجة أو بMأخرى

                                                 
 .20ص ، مرجع سابق، محمد بن محمد مطهر)  (1

 .348-342ص ص ) ،2003، دار الفكر العربي ، القاهرة( ، التربية وثقافة التكنولجيا، علي أحمد مدكور)  2(

اليمنيMMة و خطMMة العمMMل  الجمهوريMMةفMMي  الاسMMتراتيجية الوطنيMMة للتعلMMيم العMMالي، وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي)  (3
 .29ص ،  مرجع سابق، 2010-2006: المستقبلية

 .157ص ، مرجع سابق، طلعت عبد الحميد وآخرون ) (4

 .9ص ، مرجع سابق، أمل عبد الفتاح محمد محمد ) (5
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Mرات أطMتقبلالمدى الزمني للقرار إلى فتMي المسMافات ، ول فMر المسMق وتختصMل الفريMر عمMا تيسMكم
  )1(.وتقلل من التكاليف والأعباء

إن الإنتقMMال إلMMى مجتمMMع المعرفMMة يفMMرض علMMى الأمMMم أن تواجMMه بنجMMاح تحMMدياً يتمثMMل فMMي    
وتعزز العولمة التي تحركها بالأساس تكنولوجيا المعلومات . تحسين نوعية التعليم على نحو ملموس

   )2(.صال قيمة المعرفة باعتبارها حامل للثروةوالإت
بسMرعة التغييMر فMي ، أن العصر الحالي يتميز عن العصور السابقةوبتحليل ما سبق يتبين    

والثMورة الكتنولوجيMة ، الثMورة المعلوماتيMة، حتى أصMبح ينعMت بعصMر الثMورات، مجالات الحياة كافة
أي تطMورات ، علمية والتقنية قفزات في هذه المجالاتوالتي تمثل هذه الثورات ال، وثورة الإتصالات
  .سريعة ومتلاحقة

 في وسريعة متلاحقة تطورات من الماضي، القرن من الأخيرة العقود خلال العالم شهده وما   

 والثقافيMMة السياسMMية بتجلياتهMMا الاقتصMMادية العولمMMة فكMMرة وظهMMور والتكنولوجيMMا، مجMMال المعرفMMة

  .كافة العالم دول في المجتمعات منظومة على تأثيرًاأحدث  والاجتماعية؛
م دول 1974عMام  Natisوقد حثت منظمMة اليونسMكو مMن خMلال البرنMامج المعMروف باسMم    

العMMالم الثالMMث مMMن أجMMل تطMMوير بMMرامج وطنيMMة تتMMيح لمواطنيهMMا كثيMMراً مMMن حكومMMات ومؤسسMMات حMMق 
ً الحصول على المعلومات العلمية والتكنولوجية من الخا لهذا اتجهت المجتمعMات . رج والمنتجة محليا

النامية إلى تطMوير الأنظمMة التعليميMة لتقليMل حMدة التخلMف بينهMا وبMين المجتمعMات المتقدمMة ومحاولMة 
  )3(.اللحاق بالسباق العلمي والتكنولوجي

وانخفMاض تكMاليف ، لقد تحول العMالم بفعMل تكنولوجيMا الإتصMالات وحريMة التجMارة الدوليMة   
منافسMة مMن ، وقد دفMع العMالم إلMى سMعار وحمMى منافسMة شMديدة الوطMأة، قل إلى سوق واحدة متسقةالن

   )4(.وإزاحتهم نهائياً عن الطريق، أجل ابتلاع الآخرين
يلاحظ مما سبق أن دخMول مضMمار التكنولوجيMا المتقدمMة وثMورة المعلومMات والاتصMالات    

لتعليم العالي والإهتمام بالعلماء والمبMدعين والبMاحثين يتطلب التطوير والتغيير والتحديث لمؤسسات ا
ما لم ستصبح الأمة متخلفة ومنتجMة للمMواد الأوليMة الرخيصMة ومسMتهلكة لكMل مMا يأتيهMا مMن الخMارج 

وتفMاقم الأزمMات الاقتصMادية والاجتماعيMة نتيجMة لعMدم ، بالإضافة إلى تفشي الفقر والمMرض والجهMل
كمMا ينMMتح مMن السMابق أن التحMديات المعاصMرة تفMرض علMMى ، حدياتMهالتخطMيط لمواجهMة المسMتقبل وت

سMواء أكMان فMي فلسMفته أم أهدافMه ، التعليم الجامعي إعادة النظر في عناصر العملية التعليمية بجملتها
فتسهم هذه العناصر مجتمعة في إعداد الطالب وتكوينه بصورة متكاملة تتلاءم ، أم محتواه أم أساليبه

  .لمحلية والعالمية بأنواعها المختلفةمع التغيرات ا

  :التحديات التي تواجه توظيف الإدارة بالقيم لتطوير الأداء البحثي بالجامعة -2
هنMMاك العديMMد مMMن التحMMديات التMMي تقMMف أمMMام توظيMMف الإدارة بMMالقيم منهMMا التغيMMرات السياسMMية 

وعلMى عMدم قMدرتها ، الجامعMة ككMلوالاجتماعية والثقافية وغيرها التي تؤثر بشكل مباشMر علMى أداء 
                                                 

ص ، )1996، دار المعMارف: القMاهرة(، رؤية معاصMرة للأصMول العامMة:إدارة المنظمات التعلمية، شاكر محمد فتحي)  (1
67. 

منظمMMة الأمMMم المتحMMدة ، بMMاريس(،ترجمMMة منظمMMة اليونسMMكو، تحMMديات التربيMMة فMMي مجتمMMع المعلومMMات، سMMنتيا غMMتمن)  (2
 .22-21ص ص ، )2005، "اليونسكو"بية والعلوم والثقافةللتر

مMن بحMوث مMؤتمر التعلMيم مMن أجMل مسMتقبل ، "تنظMيم التعلMيم علMى ضMوء ثMورة المعلومMات"، مها عبد البMاقي جMويلي) (3
، القMاهرة، 1997، إبريMل 30-29فMي الفتMرة مMن ، المنعقMد فMي جامعMة حلMوان،المؤتمر العلمي الخامس ، عربي أفضل

 .310-309ص ص ، 1997، التربيةكلية 

 .34ص ، مرجع سابق ،محسن أحمد الخضري ) (4
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مع إدارك أن أي تهديدات تحمل في طياتهMا ، على توطيف وتبني الإدارة بالقيم لتطوير أدائها البحثي
وتتضمن أهم تلك التحديات فMي البيئMة ، فرصاً يمكن إغتنامها وتهديدات يجب الاستعداد للتعامل معها

  :الخارجية القريبة للجامعة ما يلي

  :سياسية للبحث العلميغياب خطة  -أ
مMMع الاعتMMراف بأهميMMة جهMMود التطMMوير والإصMMلاح التMMي كرسMMت لMMبعض جوانMMب التعلMMيم    

غير أن هذه الجهود تجMافي منطMق عمليMة ، وعلى تواضعها، الجامعي والعالي في الجمهورية اليمنية
، للبحMث العلمMيالتطوير الذي يقتضي بMأن تبMدأ هMذه العمليMة بإعMادة النظMر فMي الخطMة الاسMتراتيجية 

فنجMMد معظMMم ، لكونهMMا تمثMMل المMMدخل الأساسMMي ونقطMMة الانطلاقMMة المنطقيMMة نحMMو النهMMوض بالجامعMMة
الدراسMMات اليمنيMMة التMMي أجريMMت علMMى التعلMMيم العMMالي تنفMMي عMMدم وجMMود سياسMMة واضMMحة أو خطMMة 

ومMMن هMMذه . اسMMتراتيجية للبحMMث العلمMMي سMMواء علMMى المسMMتوى الMMوطني أو علMMى مسMMتوى الجامعMMات
الدراسات دراسة شمسان التي تشير إلى أن هناك ضعف في قMدرة المجلMس الأعلMى للجامعMات علMى 
رسم سياسات فعلية للبحث العلمMي والإشMراف والتنسMيق مMع الجهMات المختصMة بالبحMث العلمMي فMي 

 بMMين التنسMيق وضMMعف العلمMي للبحMMث عامMة سياسMMة غيMابوتبMMين دراسMة أخMMرى  )1(.الجمهوريMة

  )2(.مؤسساته

  :مركزية إدارة الجامعة -ب
تمثل المركزية توجهاً إدارياً يعتمد على تركيز السلطة فMي المسMتويات الإداريMة العليMا فMي    

عكس اللامركزية التي تشير إلMى درجMة تفMويض السMلطة مMن المسMتويات الإداريMة الأعلMى ، الجامعة
لإدارة الجامعيMMة تقلMMل مMMن إتاحMMة لMMذا فMMإن المركزيMMة فMي ا، بالجامعMة إلMMى المسMMتويات الإداريMMة الأدنMى

  .الفرص لتطبيق الأفكار أو تقديم الإقتراحات وذلك بسبب انحصار السلطة العليا بالجامعة فقط
وعلMى الMMرغم مMMن المسMاعي التMMي تتبعهMMا الدولMة فMMي تطبيMMق اللامركزيMة فMMي جميMMع وزاراتهMMا 

المنشMMئات الحكوميMMة ومنهMMا إلا أن المركزيMMة مMMا زالMMت موجMMودة فMMي كثيMMر مMMن ، ومنشMMئاتها الحكوميMMة
حيMMث يلاحMMظ أن الإدارة الجامعيMMMة والمتمثلMMة برئاسMMة الجامعMMMة هMMي المسMMؤولة الأولMMMى ، الجامعMMات

والأخيرة فMي توزيMع المMوارد الماليMة علMى كلياتهMا ولا تسMتطيع أي كليMة التصMرف بمواردهMا الماليMة 
تMMي أجريMMت فMMي كليMMة العلMMوم هMMذا مMMا تؤكMMده إحMMدى الدراسMMات ال. دون الرجMMوع إلMMى رئاسMMة الجامعMMة

وعلMى سMبيل المثMال أن عميMد الكليMة ، الإدارية بجامعة تعز إلMى وجMود مركزيMة شMديدة فMي الجامعMة 
إلا أن افتقMار الكليMة ، قانونياً يعتبر الشخص المسMؤول عMن إدارة النشMاط الإداري والمMالي فMي الكليMة

كMMذلك أن بعMMض . بالمركزيMMة الشMMديدةلميزانيMMة مسMMتقلة وطMMرق العمMMل الإداري بالجامعMMة المتسMMمة 
كالوحدة المالية ووحدة القيد والتسMجيل تتعامMل مMع وحMدات الإدارة العامMة  -الوحدات الإدارية بالكلية

الأمMر الMذي يMؤدي إلMى . بالجامعة كمMا لوكانMت تابعMة لهMا مMن ناحيMة الإشMراف وليسMت لإدارة الكليMة
    )3(.داءتشتت مصادر اتخاذ القرار وضعف أكثر لمستوى الأ

عMدم وجMود ، واتفاقاً مع ما سبق تؤكد دراسة أخرى وجود المركزية في اصدار القMرارات   
استقلالية مالية وإداريMة وضMعف مMنح إدارة كليMات جامعMة صMنعاء التصMرف فMي إيراداتهMا الخاصMة 

                                                 
 .297ص ، مرجع سابق، أحمد محمد صالح شمسان ) (1

 .9ص ، مرجع سابق، محمد الصوفي ) (2

 .64-63ص ص، مرجع سابق، محمد علي قحطان ) (3



-     198      - 

بالإضافة إلى وجود البيروقراطيMة الإداريMة والسMلطة  )1(.وتوجيهها لتطوير العملية التعليمية والبحثية
  )2(.يعوق نمو وازدهار البحث العلمي، المركزية بالجامعة

إلا أن ، يتضح مما سبق على أنMه رغMم الخطMى الحثيثMة نحMو تطبيMق اللامركزيMة فMي الMيمن  
، طيMMةالمركزيMMة مازالMMت موجMMودة ويصMMعب الMMتخلص منهMMا وذلMMك بسMMبب عMMدة أشMMياء منهMMا البيروقرا

ومما يMؤثر سMلباً علMى حريMة الإدارة الجامعيMة فMي تقMديم ، والنقص  العام في كفاءة الكوادر والتمويل
  .أفكار جيدة في البحث العلمي تساعد على النهوض بالمجتمع اليمني في جميع جوانب الحياة

  :تزايد الإتجاه نحو خصخصة الجامعات -ج
الMدول الرأسMمالية التMي تهMيمن علMى النظMام  الملاحظ أن هناك ضMعوظاً خارجيMة تمارسMها   

لتوسMيع نطMاق التعلMيم الجMامعي الخMاص بهMا مثلMه مثMل المشMاريع ، العالمي الجديد على الدول الناميMة
وعMن طريMق ، بصورة ظاهرية عن طريق البنك الدولي وصندوق النقد الMدولي، الاقتصادية الأخرى

ص في البلدان النامية وفتح الباب أمامMه لتMولي وعن طريق دعم القطاع الخا، المساعدات والقروض
وجعلMMه يحMMل محMMل الدولMMة فMMي كثيMMر مMMن وظائفهMMا ، زمMMام المبMMادرة فMMي التنميMMة والتغييMMر الاجتمMMاعي

، وبالتالي تتحمMل مسMؤولية التعلMيم الجMامعي، وفي مقدمتها وظيفة التعليم والبناء الاجتماعي، التقليدية
ان لا يمتلMك روابMط مجتمعيMة تقليديMة أو محافظMة فMي التنظMيم إذا كM، على أسMاس أن القطMاع الخMاص

فإنMMه اعتمMMاداً علMMى بMMاب الMMربح فMMي انتMMاج التعلMMيم سMMيمكنه مMMن توجيMMه الجامعMMات نحMMو ، الاجتمMMاعي
   )3(.متطلبات السوق المحلية والسوق العالمية

جتمMMاعي غيMر أن تحقيMق مثMMل ذلMك لابMد أن يصMMحبه تحMولات هيكليMة فMMي البنMاء الثقMافي الا   
وهMMو الMMذي تقصMMده الMMدول الرأسMMماليه لإقامMMة النظMMام ، الMMذي يمMMد القطMMاع الخMMاص بMMإدارة جديMMدة  لهMMا

  ".العولمه" العالمي الجديد من خلال ما يطلق عليه 
ففMMي إطMMار العولمMMة الاقتصMMادية وسMMعي الMMدول الرأسMMمالية لتراجMMع قيمMMة الدولMMة فMMي الMMبلاد    

، ت الكبMرى العMابرة للقMارات مMن أجMل تكMوين رأس المMال العMالميوفتح المجال أمام الشMركا، النامية
إذ بعMد ، بات منطقياً كما يرى أنصار العولمة أن تفقد الثقافات الوطنية قيمتها أساس لشرعية الجامعة

أصبح طبيعيMاً أن تنتقMل الجامعMات مMن ، انتقال الجامعات إلى مرحلة الصناعة والتجارة والتكنولوجيا
إلMى الMدور العلمMي والحضMارة . القومي الذي تولته الجامعات الحكومية سنين طويلMةالدور الوطني و

بحكMMم سMMرعة اسMMتجاباتها للمطالMMب الجديMMدة ، المعاصMMرة الMMذي يجMMب أن تتMMولاه الجامعMMات الخاصMMة
  )4(.وتجاوزها الحدود الإقليمية الضيقة، للشركات والسوق العالمي

، ن تصMبح أداة فاعلMة لنشMر صMورة العMالم ومابMهوحتى تلعب الجامعات هذا الدور عليهMا أ   
ووفقMاً ، وأفكار عامة تهم البشرية،ومابها من قيم ، والحفاظ على المدنية، وتأكيد أنماط الحياة الجديدة

لهMذا الMMدور سMوف تعمMMل الجامعMMات الخاصMة علMMى المسMMتوى الفMردي جعMMل خريجيهMMا أكثMر حظMMاً فMMي 
وما يتولMد لMديهم مMن الرغبMة فMي الإنسMلاخ مMن هMويتهم ، حاً لهتعاملهم مع السوق العالمية وأكثر انفتا

لهMMذا فMMإن الجامعMMات ومMMا تحدثMMه مMMن توسMMيع الفجMMوة بMMين الشMMرائح ، واتحMMادهم مMMع غيMMرهم، الثقافيMMة

                                                 
، "منيMة فMي ضMوء إدارة الجMودة الشMاملةتطMوير إدارة كليMات التربيMة بالجمهوريMة الي"، علي شMوعي نMاجي عرجMاش)  (1

، جامعMMة عMMين شMMمس، كليMة التربيMMة، مقدمMMة إلMى قسMMم التربيMMة المقارنMMة والإدارة التعليميMMة، رسMالة ماجسMMتير غيMMر منشMMورة
 .181ص ، 2004

 .296ص ، مرجع سابق، أحمد محمد صالح شمسان)  (2

، م2000يونيMو ، 1-30صMنعاء ، مMؤتمر التعلMيم العMالي الأهلMي، ؟، "التعليم الأهلي في الMيمن"، أحمد علي الحاج محمد) 3(
 .41-40، ص ص، )م2000، جامعة الملكة أروى: صنعاء(، الكتاب الأول

 .41ص ، لمرجع السابقا ) (4
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فإنهMMا بMMذلك تنمMMي ، وتشMMويه القMMيم والعلاقMMات الاجتماعيMMة، الاجتماعيMMة وتبMMاين التوجهMMات والمصMMالح
  )1(.ولة تقبل الأفكار والقيم الشكلية الواردةنزعات التمرد على الواقع وسه

وفي الواقع فقد تزايدت عدد الجامعات الأهلية والخاصة في اليمن حتى وصل عMددها فMي    
جامعة إضافة إلMى كليتMين أهليتMين همMا الكليMة العليMا للقMرآن الكMريم بصMنعاء ) 13(م إلى 2006العام 

مMل خارجيMة سMاعدت فMي نشMأة الجامعMات الخاصMة فMي وهنMاك عوا )2(.وكلية العلMوم الإسMلامية بتعMز
اليمن منها لجوء بعض الطلاب العMرب المحMرومين مMن الدراسMة الجامعيMة فMي دول الخلMيج العربيMه 

وذلMك للدراسMة فMي الجامعMات الخاصMة فMي ، لأسباب خاصة تفرضها هذه الدول أمMام غيMر الMوطنيين
بالإضMMافة إلMMى جMMودة الخدمMMة   )3(.لهMMذه الجامعMMاتممMMا وفMMر مMMوارد ماليMMة بMMالعملات الأجنبيMMة ، الMMيمن

التعليمية المقدمة داخMل هMذه الجامعMات تMرتبط مباشMرة بهMذه القيمMة الماليMة التMي تشMترطها  للإلتحMاق 
، هذا مما أدى إلى التباين الواضMح فMي فMرص التعلMيم بMين الجامعMات الحكوميMة والخاصMة، ببرامجها

ميMMة فMMي تقMMديم تعلMMيم جيMMد يسMMاعدها علMMى التكيMMف مMMع البيئMMة ممMMا يسMMتدعي دعMMم دور الجامعMMات الحكو
  .التنافسية المحيطة بها

يتضMMح مMMن كMMل ذلMMك أن التوجMMه نحMMو الخصخصMMه بمMMا يMMؤثر علMMى قطMMاع التعلMMيم الجMMامعي    
لذا لابد من توفير بديل مع تزايد عدد الجامعات الأهلية والخاصة والذي يصحبه إمكانات ، الحكومي

ويفMرض ذلMك تMوفير آليMات ، يزيMد الضMغوط التنافسMية علMى الجامعMات الحكوميMةووسائل حديثة ممMا 
ووسMMائل حديثMMة لكMMي تسMMتطيع هMMذه الجامعMMات المحفاظMMة علMMى اسMMتمراراها وبقائهMMا فMMي ظMMل جوانMMب 

  . ويحتاج ذلك إلى أن تتبنى مداخل إدارية حديثة ترتكز على القيم والتميز، التنافس المحيطة بها

  :مي في خدمة المجتمعغياب البحث العل -د
هناك نظرة سابقة هي الاعتقاد بMأن البحMث العلمMي لMيس لMه ضMرورة اجتماعيMة وفعMل فMي    

وهMذه ، ويكسMبه مزايMا اجتماعيMة وماديMة، وإنما يعطي صاحبه اعترافاً بقدرتMه وخبرتMه، شئون الحياة
لتخطMيط والتنفيMذ لمMا وتؤدي من جهة إلى إهمال جهMات ا، النظرة تعمق الهوة بين الجامعة والمجتمع

    )4(.تجريه الجامعات ومراكز البحث العلمي من دراسات وبحوث
تMنخفض المخصصMات الماليMة والإنفMاق علMى البحMث ، ونتيجة لهذه النظMرة أيضMاً وغيرهMا   

لهذا تدرج فMي الحسMابات القوميMة ، على اعتبار أن إنفاق تلك الأموال لا فائدة منها، العلمي في اليمن
Mمن الخMرضMالنفع المباشMع بMى المجتمMود علMي لا تعMة التMة ، دمات الاجتماعيMMل إقامMك مثMي ذلMا فMمثله

مMMع ملاحظMMة أن البحMMث العلمMMي يتطلMMب تكMMاليف هائلMMة للإنفMMاق علMMى المنشMMئات . حديقMMة عامMMة مMMثلاً 
الأمثلMة علMى ذلMك مذهلMة . وماشMابه ذلMك، وشراء المعدات والأجهزة والكتب، والمعامل والمختبرات

كذا تدني أو بمعنى أصح انعدام مشاركة المؤسسات الكبرى . ا تنفقه الدول على البحث العلميعلى م
أو التعاقد مMع ، سواء من تقديم الهبات والعطايا، والشركات والأثرياء في الإنفاق على البحث العلمي

الخMاص  ولم تتخذ إلى حتى الآن اجراءات رسMمية مMن شMأنها دفMع القطMاع. الجامعات أو ماشابه ذلك
بالنسMبة للجامعMات اليمنيMة، فMلا  وفMي مقابMل ذلMك )5(.والأهلي في المشاركة في تمويل البحMث العلمMي

إلا أن هنMاك مؤشMرات تMدل علMى . تتوفر معلومات كافية عما تقدمه الجامعات من خMدمات لمجتمعهMا

                                                 
 .101-98، ص ص، )1996، مكتبة  الدار العربية للكتاب،القاهرة(، الجامعة بين الرسالة والمؤسسة، حامد عمار ) (1

أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم المجلMMMس ) (2
 .75ص ، مرجع سابق ،2006/2007

 .28ص ، مرجع سابق،أحمد علي الحاج محمد ) (3

 .125،ص، مرجع سابق، أحمد علي الحاج محمد) (4

 .125، ص، السابق المرجع) (5
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أعضMاء هيئMة  أن الجامعات اليمنيMة لا تقMوم بهMذه الوظيفMة لمجتمعهMا بشMكل كMاف، سMوى مMا يقMوم بMه
وبالتMMالي فMMإن وظيفMMة الجامعMMة المعينMMة بخدمMMة  )1(.التMMدريس مMMن خMMدمات استشMMارية بصMMفة شخصMMية

المجتمع وان تحققت في أدنى مستوى لها إنما يتم ذلك علMى نحMو عشMوائي ومناسMباتي فMي كثيMر مMن 
فMMإن ذلMMك لا زال ، أمMMا اسMMتهداف ربMMط بMMرامج الجامعMMة ومخرجاتهMMا بمطالMMب سMMوق العمMMل. الأحMMوال

  .   في تفعيل هذه الوظيفة على مستوى التطبيقغامضاً وعمومياً على مستوى التصور مما أثر سلباً 
يتضح مما سبق وجود فهم خاطMأ يسMيطر علMى المجتمعMات العربيMة ومنهMا بالتحديMد الMيمن    

ممMا يولMد غيMاب مشMاركة المجتمMع مMن رجMال أعمMال ، في عدم الاهتمMام بالبحMث العلمMي ومخرجاتMه
والقطMاع الشMعبي وغيMر ذلMك فMي  وضMعف مسMاهمة المنظمMات غيMر الحكوميMة، وشركات استثماريه
، وإشراكه في دفع مسيرة البحث العلمي وعجلة النهوض والتطور إلMى الأمMام، تمويل البحث العلمي

وذلك عبر القنوات الرسمية ويمكMن أن نرجMع ، وتطويره المواكب للتغيرات الاجتماعية والاقتصادية
ثقافة المجتمعية فيما يخص بأهميMة العلMم عدم فهم المجتمع اليمني بأهمية البحث العلمي إلى ضعف ال

  .  يشكل عام والبحث العلمي بشكل خاص

  :قصور البرامج الدراسية ومخرجات الجامعة -هـ
و كما هو الحال في البلدان الأخرى، تواجه اليمن معضلة خاصة تتمثل في صMعوبة تلبيMة    

العلمية والتقنية، حيMث إن معظMم  احتياجات التنمية الشاملة وسوق العمل من الخريجين في المجالات
لMMذا نجMMد أن الطMMلاب الملتحقMMين فMMي . مخرجMMات التعلMMيم العMMالي تتركMMز فMMي مجMMالات العلMMوم النظريMMة
وهMذا . فقط فMي الوقMت الحاضMر% 13تخصصات العلوم والهندسة والتكنولوجيا لا تزيد نسبتهم عن 

ع ليس ناتجاً عن قلة الطلMب من الطلاب يدرسون التخصصات النظرية، وهذا الوض% 87يعني أن 
على التخصصات العلمية من قبل الطلاب، بل هو بسبب عدم مقMدرة الجامعMات علMى اسMتيعاب عMدد 

وعلى الرغم من الاعتقMاد السMائد فMي . أكبر في هذه التخصصات لقلة الإمكانات المادية والبشرية لها
عMMالي والبحMMث العلمMMي فMMي مMMارس الMMيمن كمMMا سMMمع فMMي ورشMMة العمMMل التMMي نظّمتهMMا وزارة التعلMMيم ال

إلا . ، بأنّ هناك تفضيل عام للتخصصات النظريMة علMى التخصصMات التطبيقيMة لMدى الطMلاب2005
. أن عدد الطلاب المتقدمين لامتحانات القبول في الكليات العلمية وكليMات المجتمMع تثبMت عكMس ذلMك

صات العلمية والنظرية ليسMت ومع ذلك فإن مشكلة عدم التوازن بين مخرجات الجامعات في التخص
مقصورة على اليمن بل تعاني منها كثير من البلدان الأخرى، إلا أن المشكلة تبدو أشد حدّة في اليمن 

حيMMث الشMMائع فMMي الMMيمن أن الطMMلاب يرغبMMون فMMي الالتحMMاق بالتخصصMMات  )2(.مقارنMMة بتلMMك البلMMدان
هنMMاك أعMMداداً كبيMMرة مMMن الطMMلاب  النظريMMة أكثMMر مMMن التخصصMMات العلميMMة والتطبيقيMMة، ولا شMMك أن

يدرسون تخصصMات غيMر مطلوبMة وأعMداداً غيMر كافيMة يدرسMون التخصصMات المطلوبMة، لMذا يجMب 
علMMى الحكومMMة أن تهيMMئ الفMMرص لتعزيMMز الالتحMMاق بMMالبرامج التMMي تلبMMي احتياجMMات المجتمMMع وسMMوق 

  .العمل، وتشجع الطلاب على الالتحاق بها
عMMMدد المMMMنخفض نسMMMبياً مMMMن الطMMMلاب فMMMي العلMMMوم والهندسMMMة ويمكMMMن القMMMول بMMMأن السMMMبب لل   

ومMMع ذلMMك فMMإن الإحجMMام ، والتكنولوجيMا لMMه علاقMMة بالقMMدرات الاسMMتيعابية أكثMMر ممMMا لMه علاقMMة بالطلMMب
النسMMبي عMMن الطلMMMب فMMي هMMMذه التخصصMMات، فإنMMه ربمMMMا يكMMون ناتجMMMاً عMMن قلMMة الطلMMMب علMMى تلMMMك 

مMل علMى الخMريجين الحاصMلين علMى شMهادات فإذا زاد طلب سMوق الع. التخصصات في سوق العمل
في مجالات العلوم والهندسMة والتقنيMة، ووفMرت الجامعMات الإمكانيMة لاسMتيعاب أعMداد أكبMر فMي هMذه 

  .التخصصات، فإن من المحتمل أن يتقدم عدد أكبر من الطلاب للدراسة في تلك التخصصات
                                                 

 .34، ص مرجع سابق، الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، والبحث العلمي وزارة التعليم العالي ) (1

 .31 ص، مرجع سابق، الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)  (2
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بMMل لجنMMة إعMMداد الخطMMة ومMMن خMMلال نتMMائج تشMMخيص واقMMع بMMرامج التعلMMيم العMMالي مMMن ق   
يتضMMح أن الMMيمن تعMMاني مMMن صMMعوبة تخMMريج أعMMداد كافيMMة فMMي ، الاسMMتراتيجية لMMوزارة التعلMMيم العMMالي

حيMث يتوجMه معظMم الطMلاب للدراسMة فMي مجMالات العلMوم الاجتماعيMة ، تخصصات العلوم والهندسMة
تخصصMMات العلميMMة وهMMذا نتيجMMة لعMMدم تMMوفر الإمكانMMات والتجهيMMزات المطلوبMMة فMMي ال، والإنسMMانية
وهنMMاك مؤشMMرات عاليMMة تؤكMMد ارتفMMاع معMMدل البطالMMة بMMين المتخMMرجين فMMي التحصصMMات ، والهدنسMMية

  )1(.الإنسانية بسبب عدم ملاءمة تخصصاتهم لسوق العمل
في ظMل غيMاب المعلومMات الجيMدة حMول احتياجMات المجتمMع وسMوق العمMل، فإنMه لا توجMد    

ات التي ينبغMي أن تقMدمها، ولا لMدى الطMلاب فيمMا ينبغMي رؤيا واضحة لدى الجامعات عن التخصص
لذلك يجب توفير قاعMدة بيانMات شMاملة عMن سMوق العمMل واحتياجاتMه، وأن . اختياره من التخصصات

تضع الحكومة آليات لتوجيه الجامعات والطلاب حول الاحتياجات المستقبلية المحتملة لسوق العمل، 
ومMن الضMروري كMذلك إجMراء . الأكMاديمي والMوظيفي للطMلابوأن توفر الجامعات مراكMز للإرشMاد 

كMMل ذلMMك . علMMى الخMMريجين، لمعرفMMة التخصصMMات التMMي يسMMتوعبها سMMوق العمMMل" تتبعيMMة"دراسMMات 
   )2(.سيساعد الجامعات والطلاب على اتخاذ قرارات صحيحة، معتمدة على بيانات علمية صحيحة

حيMMث ، خصصMMات النظريMMة والتطبيقيMMةممMا سMMبق يتضMMح وجMMود عشMMوائية فMMي الإلتحMMاق بالت   
وقد يرجع ذلMك ، يوجد تكدس من الخريجيين في التخصصات الأدبية وندرة في التخصصات العلمية

بالإضافة إلى عدم توفر الامكانMات اللازمMة ، إلى عدم معرفة احتياجات السوق من هذه التخصصات
فإنMه مMن الأفضMل التوسMع فMي لMذا . للتخصصات العلمية لكي تسMتوعب أكبMر عMدد ممكMن مMن الطلبMة

التخصصات العلمية  كالعلوم والهندسة والتقنية، لأن مخرجات الجامعMات مMن هMذه التخصصMات مMا 
وبينما توجد بطالة عالية لدى الخريجين عموماً، إلا أن البطالة لا تبدو موجMودة لMدى . زالت محدودة

كبيMMرة قMMد تخرجMMت فMMي هMMذه  وحتMMى إذا ظهMMر فيمMMا بعMMد أنMMه ثمMMة أعMMداد. خريجMMي هMMذه التخصصMMات
التخصصات بما يزيد علMى القMدرة الاسMتيعابية لسMوق العمMل المحلMي فMإن هMذا لا يقلMق، لأن الأعMداد 
الزائدة في هMذه التخصصMات يمكMن اسMتيعابها فMي سMوق العمMل الإقليميMة، كمMا هMو الحMال فMي بعMض 

لMذا فعلMى الجامعMات . لMبلادالبلاد العربية كالأردن فيصMبحوا مصMدر دخMل إضMافي بالعملMة الصMعبة ل
إيجاد آلية للتحديث والتطوير المستمر للمناهج والبرامج التعليمية، وفMتح تخصصMات وبMرامج جديMدة 

لكن في الوقت الحMالي لا يبMدو أن هنMاك .  في الجامعات لكي تواكب التطورات والتغيرات في العالم
امج محدّثة إلى حد ما لكن الكثير منهMا لا آلية لمواصلة تحديث البرامج التعليمية، رغم أن بعض البر

  .زال يفتقر إلى التحديث
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  :استخدام الطرق التقليدية في التدريس -و
اعتمد النظام التعليمي في الجامعات اليمنية على الأسلوب النمطي الذي يعتمد على التلقين    

ج التعليميMة القائمMة لا تMزال وهMذا يعنMي بMأن المنMاه، والحفظ في توصيل المادة التعليمية إلى الطMلاب
فMMإلى جانMMب جمMMود المنMMاهج ، ووسMMائل التعلMMيم الحديثMMة، قديمMMة وبعيMMدة عMMن مجريMMات الحيMMاة العلميMMة

والاقتصMارعلى المMMلازم والكتMMب ونقMMص الوسMMائل التعليميMة يجعلهMMا تقMMدم معلومMMات ومعMMارف نمطيMMة 
ويMنعكس ذلMك فMي ، الدراسMات العليMامما يؤثر ذلك سلباً على طMلاب ، مجزأة لا وظيفة لها في الواقع

حيث يفترض أن مهمة الجامعات الأساسية تطوير الفكر والبحث لتMتلاءم مMع . أدائهم البحثي مستقبلاً 
ويرجع السبب إلى قلة الأنشطة المصاحبة داخل المحاضرات أو خارجها وانعMدام ، تطورات العصر

ز عن اكساب الطلاب بشMكل عMام وطMلاب يجعل الجامعة تعج، التدريب العملي في كثير من الأحيان
  .الدراسات العليا بشكل خاص المهارات والمهن التي تحتاجها الوظائف والمهن في سوق العمل

  )1(:ويعاني محتوى التعليم الجامعي في اليمن من عدة جوانب أهمها مايلي   
تخطMيط  غياب الإطار الفكري التربوي الذي يوجه عملية بناء المنهج والتدريس وكيفية •

  .وتنفيذ تدريس المساقات الدراسية الجامعية على أسس علمية حديثة
صMMMعوبة مجMMMارات منMMMاهج التعلMMMيم الجMMMامعي للتطMMMورات الحديثMMMة فMMMي مجMMMالات العلMMMوم  •

والتكنولوجيMMMا المختلفMMMة وتMMMدني مسMMMتوى اسMMMتجابتها لمتطلبMMMات هامMMMة مثMMMل الارتبMMMاط 
 .العمليباحتياجات سوق العمل ومراعاة التوازن بين النظري و

اعتماد المنهج الدراسي بشMكل رئيسMي علMى المMلازم والملخصMات وقلMة الاعتمMاد علMى  •
 .الكتب المنهجية المؤلفة من قبل أعضاء هيئة التدريس إن وجدت

تسMMود طريقMMة المحاضMMرة أنشMMطة التعلMMيم فMMي الجامعMMات اليمنيMMة تليهMMا طريقMMة المناقشMMة  •
استخدام الأساليب المحفزة للتفكير المبMدع  أما، وتكليف الطلبة بكتابة التقارير والبحوث

كطMMرق حMMل المشMMكلات والنقMMاش الاستقصMMائي والطMMرق المعMMززة للعمMMل التعMMاوني مثMMل 
 .عمل المجموعات والمشروعات فنادرة الإستخدام

 .شحة فرص التطبيق العملي والتدريب الميداني في أجهزة ومرافق الدولة المختلفة •

ديMد احتياجاتMه مMن المتخMرجين وفMي تقMديم الخMدمات عدم تفاعل القطاع الخMاص فMي تح •
 .التدريبية أثناء الدراسة

إن وظيفة التدريس الجامعي في اليمن تكاد تسMير بحسMب التقاليMد المعروفMة ولMيس بحسMب    
ذلMك مMا يطلMب مMن أعضMاء . أهداف محددة ومترجمة لهذه الوظيفMة فMي واقMع الممارسMات التدريسMية

جامعات العربية وبالطبع منهMا الMيمن إنمMا يقتصMر فMي الغالMب علMى مجMرد هيئة التدريس في معظم ال
تقديم مفردات لكل مساق تدريسي بما يستلزمه من أساليب تدريسية وهMي فMي معظمهMا تقتصMر علMى 

وأساليب تقويمية تكاد تقتصر في معظمهMا علMى الأسMئلة المقاليMة التMي تركMز فMي ، أسلوب المحاضرة
وكل ذلك يجرى بعيداً عن أي مرجعيMة يقMاس عليهMا مMدى الإنجMاز فMي . رمجملها على مستوى التذك

فالأهداف ولا سيما التعليمية التدريسية تكMاد تغيMب عMن اهتمامMات التدريسMيين وكMأن . هذه المتطلبات
لMذلك قلمMا نجMد . هذه التقنيMة إنمMا جMاءت لمعMايرة الأداء التدريسMي لمعلمMي التعلMيم العMام دون غيMرهم
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يين الجامعيين مهتمين بمعايرة محاضراتهم ونشاطاتهم التدريسية وما يترتب عنها مMن بعض التدريس
لMذا فإنMه  )1(.اجراءات في ضوء أغراض تعليمية أعدت سلفاً لتوجيMه سMير العمMل التدريسMي وتقويمMه

لزاماً على الجامعات وما فMي مسMتواها تطبيMق الاسMتفادة مMن الوسMائل الحديثMة فMي المنMاهج التعليميMة 
لتي سوف تعزز العديد من الأنماط التعليمية الحديثة في مجال التعليم عامة ومجال التعلMيم الجMامعي ا

وسMMوف يMMنعكس كMMل ذلMMك علMMى نوعيMMة التحصMMيل العلمMMي والفكMMري للطMMلاب فMMي ، بصMMورة خاصMMة
 إن تطوير الدور الذي يؤديه التعليم الجامعي في تنمية الموارد البشرية وتMوفير التواصMل، الجامعات

المعرفMي فMي المجتمMع وإعMداد المختصMين فMي إنتMاج المعرفMة ونقلهMا والتعامMل معهMا تقتضMي إعتمMاد 
خطط دراسMية ومنMاهج متطMورة تسMتند إلMى معMايير الجMودة أو النوعيMة والصMلة الأكاديميMة المطMورة 

  .للواقع والمستشرفة للأفاق المستقبلية المطلوبة
طتها الاستراتيجية التي أعدها مشروع تطوير التعلMيم كما بينت وزارة التعليم العالي في خ   

. هناك مشاكل حقيقية في العديد من برامج الجامعات، وفي الطرق التي يتم التدريس بهاالجامعي أن 
و بلا شك أن هناك عدد من البرامج الموجودة في اليمن تتصف بالجودة، لكن هناك عدداً كبيراً منها 

لعوامل المMؤثرة سMلباً علMى جMودة التعلMيم النسMبة العاليMة للطMلاب فMي غير متصف بالجودة ومن أهم ا
مقابل أعضاء هيئة التدريس، وكMذلك اسMتخدام الطMرق والأسMاليب التقليديMة فMي التMدريس التMي تعتمMد 
على التلقين والتلقي، وهي لا تتفق مع ما يتطلبه التدريس، في القMرن الواحMد والعشMرين، ولا تكسMب 

ومMن الصMعوبة .  والمهارات التMي يحتاجونهMا لتشMغيل الاقتصMاد المعرفMي الحMديثالطلاب المعارف 
بمكان الارتقاء بهذه الممارسات إلى المستوى المطلوب في غياب الموارد الكافية، ومع ذلك فإن من 
الضMMروري علMMى الجامعMMات وهيئMMة التMMدريس أن تراجMMع أسMMاليبها التدريسMMية لضMMمان اتسMMاقها مMMع 

ومن ناحيMة أخMرى يمكMن للجامعMة أن تشMجع الطMلاب علMى الMتعلم الMذاتي . الحديثة الممارسات الجيدة
ولا سيما في مجال العلوم والهندسة، وسيتحقق ذلك بشكل أفضل عند توفير شMبكة اتصMالات سMريعة 

  )2(.والارتباط بالإنترنت

، نيتبMMين أن التMMدريس فMMي الجامعMMات اليمنيMMة يعتمMMد علMMى الحفMMظ والتلقMMي، وفMMق مMMا سMMبق   
لMذا لMزم علMى الجامعMات . لذلك فإن التعليم في اليمن يعاني من عدة مشMاكل، واستخدام وسائل تقليدية

اليمنيMMة العمMMل علMMى تMMدريب أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بهMMا فMMي اسMMتخدام وسMMائل حديثMMة فMMي التMMدريس 
وأن تشMجع ، كاستخدام الكمبيوتر والإنترنت وغيرها من التكنولوجيا التي دخلت مؤخراً علMى التعلMيم

وتقوم بتزويد الهيئة التدريسية بالمعارف ، الجامعة على استخدام أفضل الوسائل الحديثة في التدريس
وذلك من أجMل رفMع مهMارة ، والمهارات والاتجاهات الحديثة في استخدام التقنية الحديثة في التدريس

  ..البحث العلمي لدى طلبة الدراسات العليا

  :لجامعةأطراف البيئة المحلية ل -3
حيMث ، يعتبر تحديد الأطراف البيئية القريبة للجامعة من العوامل الهامة في التحليل البيئMي   

، وهناك عدة أطMراف، تؤثر هذه الأطراف على أداء الجامعة بشكل عام والأداء البحثي بشكل خاص
  :ويمكن ذكر تلك الأطراف كما يلي

  .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي •

                                                 
دراسMة تحليليMة نقديMة لأهMداف التعلMيم الجMامعي فMي : فلسفة التعليم الجامعي في البلدان العربية"، أحمد غالب الهبوب ) (1

، لمركMز تطMوير التعلMيم الجMامعي) العربي الخامس(من بحوث المؤتمر القومي السنوي الثالث عشر ، "الأردن واليمن
دار الضMيافة ، والمنعقد في جامعة عMين شMمس، ين الواقع والرؤىبعنوان الجامعات العربية في القرن الحادي والعشر
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 .مراكز والوحدات بالجامعةإدارة ال •

 .أعضاء هيئة التدريس والهيئات المعاونة والعاملون •

 .الطلاب •

 .أولياء الأمور •

 .المنظمات المختلفة بسوق العمل •

 .الجهات الحكومية المختلفة •

 .المجتمع بوجه عام •

تمثMMل هMMذه الأطMMراف عنصMMراً فMMاعلاً مMMن عناصMMر البيئMMة الخارجيMMة القريبMMة للجامعMMة وهMMم    
ومن ثم فإن تفعيل أدوار هMذه الأطMراف ، لمصالح التي يتأثرون ويؤثرون في أداء الجامعةأصحاب ا

وسMMيتم تنMMاول أهMMم ثلاثMMة مMMن تلMMك .يمثMMل فرصMMة كبيMMرة للجامعMMة بالوفMMاء برسMMالتها علMMى أكمMMل وجMMه
  :الأطراف وهي

  :وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -أ 
تعتبMMر وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي مMMن عناصMMر البيئMMة الخارجيMMة القريبMMة جMMداً    

حيMث يتضMح ذلMك مMن خMلال الMدور الحMالي لMوزارة التعلMيم ، للجامعة بل والمرتبطة بهMا بشMكل كبيMر
 العالي والبحث العلمي تجاه الجامعات فإنه مقصور على الإشراف والتوجيه الاستراتيجي دون القيام

والسبب في ذلك يرجع إلى غياب التحديد الواضح للمهام والمسؤوليات . بالدور الرقابي الفعال عليها
ولذلك ينبغي أن يكون للوزارة مهام محددة يقوم بها كMادر وظيفMي مؤهMل تMأهيلاً عاليMاً إلMى . للوزارة

MMات والخطMMع السياسMMن وضMMا مMMة تمكنهMMات كافيMMات ومعلومMMدة بيانMMى قاعMMا إلMMب حاجتهMMاذ جانMMط، واتخ
ً ، القرارات بشكل مناسب غيMر كافيMة، فMلا  حيث إن البيانات والمعلومات المتوفرة لدى الوزارة حاليMا

تعطي صورة واضحة عن أعداد الطلاب وتوزيعهم وفقاً للتخصص والنوع والعمر وغيره، ولا عن 
عMن المMوارد الهيئة التدريسMية مMن حيMث التخصMص والنMوع والعمMر، وكMذلك لا توجMد بيانMات كاملMة 

وبناء على ذلك يتضح بأن هناك اهتمام واضح من  )1(.رغم وجود موقع الكتروني للوزارة، والنفقات
قبل وزارة التعليم العالي للجامعة رغم عMدم تMوفر امكانMات وبيانMات كافيMة تمكنهMا مMن دعMم وتشMجيع 

التMوجيهي ولMيس ومساعدة الجامعMات علMى النهMوض والتطMور فهMي بMدورها تقMوم بالMدور الإشMرافي 
وتسMعى الMMوزارة مMن خMلال موقعهMMا ، الرقMابي ممMا يجعلهMا أقMMرب العناصMر البيئيMة التصMMاقاً بالجامعMة

الإلكتروني المتاح علMى النMت باتاحMة جميMع البيانMات الخاصMة بمؤسسMات التعلMيم العMالي ومMن خMلال 
  .توجهاتها فهي تسعى لتعميم مشروع الحكومة الإلكترونية

  :الوحدات البحثية بالجامعةإدارة المراكز و - - - -     بببب
إن للمراكز والوحدات البحثية دور فعال في تطوير أداء الجامعة بشMكل عMام والأداء البحثMي 

ورغMم تزايMد هMذه المراكMز فMي الجامعMات اليمنيMة إلا أن بعMض منهMا يفتقMر إلMى وجMود ،بشكل خMاص
 مجMالات في متخصصة ةالبحثي والهيئات المراكز تلك نصفو، برامج وخطط مرتبطة بخطط التنمية

 الإنسMانية الأبحMاث مجMالات فMي متخصMص الأخMر النصMف ومعظMم والزراعيMة البيئيMة الأبحMاث

   )2(.والاجتماعية
يتضMح مMMن ذلMك علMMى الMMرغم مMن تزايMMد أعMداد المراكMMز والوحMMدات البحثيMة فMMي الجامعMMات    

إلا أنها مازالت لا تقوم بدورها الفعMال اتجMاه المجتمMع بشMكل عMام والجامعMات بشMكل خMاص ، اليمنية
وذلك لوجود معوقات تواجه مشاركتها الفعالة في تحسين الأداء البحثي في الجامعات ومMن أهMم هMذه 
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هذا بالإضافة إلى ، وغياب ثقافة المشاركة في المجتمع اليمني، معوقات عدم توفر الدعم المالي لهاال
ومMن ثMم ، وضعف التنسيق بينها وبين المؤسسات الأخرى، المعوقات التي تواجهها الجامعات اليمنية

ون بMين يحتاج ذلك إلى وضع سياسMة تعمMل علMى وعMي المجتمMع والمثقفMين بأهميMة المشMاركة والتعMا
، بهMMدف جMMذب أطMMراف البيئMMة الخارجيMMة للجامعMMة، المجتمMMع ومؤسسMMاته المختلفMMة وبMMين الجامعMMات

  .  وأصحاب المصالح لتقديم الدعم المادي والمعنوي للجامعة

  :المنظمات المختلفة بسوق العمل -ج
، هإن للمنظمات المختلفة دورها الحيوي والفعال في تنمية المجتمMع وتطMوير أداء مؤسسMات   

إلا أن التعMاون بMين هMذه المؤسسMات والجامعMات ، ومنها المؤسسات التعليمية علMى رأسMها الجامعMات
 بMين للتعMاون غيMاب اسMتراتيجية علMىفقMد أشMارت إحMدى الدراسMات ، اليمينMة قMد يكMون غيMر موجMود

 تماعيMةالمؤسسMات الاج تعريMف تحMاول لم أنها حتى المحلية الاجتماعية والمؤسسات اليمنية الجامعات

بالخMدمات  التنمويMة القطاعMات رفMد أن حتMى معهMا البحثMي للتعاون مجالات تفتح ولم المتنوعة ببرامجها
 وحاجMات تMتلاءم تدريبيMة دورات إقامMة تحMاول ولMم جMدًا ضMعيفًا كان النوعية الإنتاجات أو الاستشارية

 المجتمMع تخMدم التMي المختلفMة الفعاليMات هذه في النظر يتطلب إعادة الذي الأمر )1(.القطاعات التنموية

 قطاعاتMه مMع المباشMرة المساهمة خلال من إنتاجياته وخدماته تحسين في جامعاته قدوة وتصبح اليمني

  . والخدمية الإنتاجية
كMل ، كما أن غياب دعم مؤسسات القطMاع الخMاص لأنشMطة الجامعMة وجهودهMا التطويريMة   

ذلك ساعد على تغييب الدور المهم للتعليم العالي في خدمة التنميMة فمعظMم البحMوث التMي تنجMز علMى 
مسMMتوى الجامعMMMات لا تلامMMMس القضMMMايا والاحتياجMMMات المرتبطMMMة بالتنميMMMة الاقتصMMMادية والاجتماعيMMMة 

 )2(.لليمن

واستخلاصاً لما سبق تناوله من تحليل لأبعMاد البيئMة الخارجيMة للجامعMة والتغيMرات العامMة    
بالإضافة إلى الأطراف المؤثرة بشكل مباشر علMى توظيMف ، الموجودة فيها والتحديات الناجمة عنها

التطMMورات يتضMMح أن هنMMاك العديMMد مMMن الفMMرص التMMي يمكMMن اسMMتغلالها مثMMل ، الإدارة بMMالقيم بالجامعMMة
ولكن من جانب آخMر يوجMد عMدد مMن التهديMدات التMي تفMرض نفسMها ، التكنولوجيه وتقنية الاتصالات

  .والذي من الواجب الاستعداد الجيد لها وللتعامل معها

�ً���J�W�$��NSwot�(���1�����
�5�Wدא��א�� �
ة أو صMMغيرة أو متوسMMط، علMMى مسMMتوى العMMالم المتقMMدم وفMMي أي مؤسسMMة خاصMMة أو حكوميMMة

أي مسMح وتحليMل . كبيرة يوجد أن من أهم ما يشغل المخطط الاسMتراتيجي هMو تحليMل بيئMة المؤسسMة
وكMMذا مسMMح . وهMMذه متغيMMرات تحفMMل بهMMا البيئMMة الخارجيMMة المحيطMMة بالمؤسسMMة. الفMMرص والتهديMMدات

. ا كنظMاموهذه أيضاً متغيرات في البيئة الداخلية للمؤسسة أي في كيانه، وتحليل نقاط القوة والضعف
   )3(.وهذا التحليل الرباعي هو أساس هام للتخطيط الاستراتيجي

ومن خلال ما تم تناوله لاستكشاف البيئة الداخلية وعناصرها البشرية والمادية بالإضافة إلى 
يمكMن اسMتخلاص بعMض نقMاط القMوة ، متغيرات البيئة الخارجية سواء على المستوى العام أو القريMب

وتحديMMد الفMMرص والتهديMMدات التMMي يتوقMMع أن تMMؤثر علMMى الأداء ، بالبيئMMة الداخليMMةوالضMMعف المتعلقMMة 

                                                 
 .26ص ، مرجع سابق، سيلان  جبران العبيدي-) (1

أنواعMMMه المختلفMMMة للعMMMام  -مراحلMMMه: مؤشMMMرات التعلMMMيم فMMMي الجمهوريMMMة اليمنيMMMة، المجلMMMس الأعلMMMى لتخطMMMيط التعلMMMيم ) (2
 .85-84ص ص ، ع سابقمرج ،2006/2007

 .215ص ، مرجع سابق، صفاء أحمد محمد شحاتة ) (3
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ومن ثم تحليل كل تلك العوامMل وذلMك وفMق متغيMرات الظMاهرة التMي يحMاول البحMث ، البحثي للجامعة
  .دراستها

وبناء على ذلك يمكن ابراز أهم العوامل التي تؤثر في البيئة الداخلية والخارجيMة للجامعMة    
إلى جانب الفرص والتهديدات التي ، لك من خلال تحديد جوانب القوة والضعف في البيئة الداخليةوذ

  :ويمكن تناول ذلك كما يلي. تفرضها البيئة الخارجية للجامعة
  :الكشف عن نقاط القوة والضعف في الأداء البحثي بالجامعة -1

ن هنMاك بعMض نقMاط القMوة التMي يظهر أ، في ضوء تحليل متغيرات البيئة الداخلية للجامعة   
وإنشMاء بعMض الوحMدات ، مثل تMوفير بعMض الأجهMزة التكنولوجيMة، ترتبط بالموارد البشرية والمادية
وبMذلك تتمثMل أبMرز نقMاط القMوة التMي يمكنهMا دعMم توظيMف الإدارة . والمراكز البحثية التابعة للجامعMة

  :بالقيم لتطوير الأداء البحثي للجامعة فيما يلي
  :قاط القوةن -أ

تتمثل أبرز عناصMر القMوة فMي توظيMف الإدارة بMالقيم لتطMوير الأداء البحثMي للجامعMة فيمMا    
  :يلي

يوجد للتعليم العالي والبحMث العلمMي وزارة تسMتطيع القيMام بالمهمMة التMي أنشMئت مMن   )1(
 .أجلها من خلال الخبرة والمعرفة الكافية في مجال التعليم العالي

إعMMداد وزارة التلعMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي لرؤيMMة ورسMMالة وأهMMداف اسMMتراتيجية   )2(
توضMMح وظيفتهMMا وأدوارهMMا التMMي تعمMMل علMMى تحقيقهMMا لخدمMMة الجامعMMات الحكوميMMة 

  .والأهلية والبيئة المحيطة بها
الMذي  1995للعMام ) 18(منحت الوزارة سلطات قانونية كاملة بموجب القMانون رقMم   )3(

الخاصMMة بMMوزارة التعلMMيم  2004لعMMام ) 137(، واللائحMMة رقMMم 2000عMMدل فMMي عMMام 
وقMMد أعطMMت هMMذه القMMوانين . العMMالي والبحMMث العلمMMي، واللMMوائح الأخMMرى ذات العلاقMMة

لMMوزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي السMMلطة القانونيMMة علMMى كMMل مؤسسMMات التعلMMيم 
والسياسMMات وضMMمان العMMالي مMMن خMMلال الإشMMراف والتنسMMيق والموافقMMة علMMى الخطMMط 

 .الالتزام بالقوانين واللوائح والتعليمات السارية في مجال التعليم العالي

إدراك قيادة وزارة التعليم العالي والبحMث العلمMي، أهميMة إحMداث التغييMرات المطلوبMة   )4(
ودعم كل الجهMود الراميMة للإصMلاح، مMع تMوفر الرغبMة الأكيMدة لتحسMين وضMع التعلMيم 

 .العالي وتطويره

تملك الجامعات الحكومية عموماً الحد الأدنى مMن البنيMة التحتيMة، والوسMائل التعليميMة،   )5(
والكادر الأكاديمي والإداري المؤهل القادر على الإسهام في الأنشطة المحلية والدوليMة 

 .وبلغات مختلفة

إنشMMاء بعMMض الوحMMدات والمراكMMز البحثيMMة التابعMMة للجامعMMات الحكوميMMة بهMMدف تبMMادل   )6(
MاتالخبMدريس بالجامعMMة التMMاء هيئMن أعضMMاحثين مMMين البMوات بMMن ، رات والمعلMMا يمكMMكم

 .توظيف هذه الوحدات والمراكز في تطوير الأداء البحثي للجامعة 

محاولة تفعيل دور المكتبة الجامعية من خلال توفير بعض مصادر الMتعلم مثMل الكتMب   )7(
 .والدوريات الحديثة والمتنوعة

 .الطلاب كيانات تمثلهم في الجامعات الحكوميةلأعضاء هيئة التدريس و  )8(

ابتعاث الهيئة التدريسية بالجامعات الحكومية اليمنية إلى الخMارج لمواصMلة الدراسMات   )9(
 .العليا
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جامعMMMة دلفMMMت للعلMMMوم (وجMMMود تعMMMاون بMMMين الجامعMMMات والمؤسسMMMات الأخMMMرى مثMMMل   )10(
 ).والتكنولوجيا في هولندا

 .المعلومات والاتصالات إقامة برامج تدريبية لاستخدام تقنية  )11(

  :نقاط الضعف -ب
  :تبرز أهم نقاط الضعف في توظيف الإدارة بالقيم لتطوير الأداء البحثي للجامعة فيما يلي   

تشريعات تحتاج إلMى مراجعMة، وأنظمMة إداريMة تقليديMة، وإجMراءات معقMدة، وتنسMيق   )1(
 .سيئ، ومركزية شديدة، وتدخلات في اتخاذ القرار

ارة التعلMيم العMالي والبحMث العMالي غيMر كافيMة للقيMام بوظائفهMا علMى بنية وقMدرات وز )2(
 .  أكمل وجه

 .غياب الشفافية والمساءلة في معظم مؤسسات التعليم العالي )3(

غيMMاب التخطMMيط الاسMMتراتيجي، حيMMث تفتقMMر الجامعMMات إلMMى وجMMود رؤيMMة ورسMMMالة  )4(
 .واضحة وأهداف استراتيجية محددة

اعتماد الجامعات على الحكومMة فMي تمويلهMا إلا أنهMا تنفMق قلة الموارد المالية، ورغم  )5(
 .من موازنتها الإجمالية على الأجور والمنح الدراسية% 70ما يقرب من 

. عMMMدم الاسMMMتقلالية الماليMMMة، رغMMMم أن القMMMانون يمMMMنح الجامعMMMات الاسMMMتقلالية الكاملMMMة )6(
 فمخصصMMMات الجامعMMMات تحMMMدد بنMMMاء علMMMى المفاوضMMMات مMMMع وزارة الماليMMMة، وتظMMMل

إجراءات الصرف مقيدة بموافقة المدراء الماليين الذين تعينهم وزارة الماليMة فMي كMل 
 .الجامعات اليمنية

ضMMعف المرافMMق والبنMMى التحتيMMة، فأغلMMب الجامعMMات الحكوميMMة الجديMMدة، علMMى وجMMه  )7(
الخصوص، والجامعات الأهلية تفتقر إلى المكتبات والوسائل التعليميMة، والمختبMرات 

وهذا القصور يحد مMن نسMبة الالتحMاق فMي المجMالات . ت الاتصالاتوالأجهزة وشبكا
 .العلمية والهندسية

ضعف ثقافة البحث، حيث تجرى أكثMر البحMوث للترقيMة العلميMة ولMيس للأبحMاث أثMر  )8(
 .في التنمية الاقتصادية للبلاد

لا تتناسMMب البMMرامج والتخصصMMات الأكاديميMMة فMMي الجامعMMات مMMع احتياجMMات المجتمMMع  )9(
 .عملوسوق ال

 .عدم التوازن بين مخرجات التعليم العالي واحتياجات المجتمع وسوق العمل  )10(

 .ضعف استجابة الجامعات نحو خدمة المجتمع، وغياب اهتماماتها بقضايا الوطن  )11(

انعزال الجامعات عن العMالم الخMارجي، ولا يوجMد تفعيMل لارتبMاط الجامعMات اليمنيMة   )12(
 .ىمع الجامعات الأجنبية والعربية الأخر

 .ضعف العلاقة مع القطاع الخاص والقطاعات الإنتاجية  )13(

 .القصور في الكفاءة الداخلية والكفاءة الخارجية للجامعات  )14(

غيMMMMاب الأطMMMMر والضMMMMوابط الوطنيMMMMة للاعتMMMMراف والاعتمMMMMاد للبMMMMرامج والشMMMMهادات   )15(
 .والدرجات العلمية

 .ومساعديهمغياب الشفافية في عملية استقطاب واختيار وتوظيف هيئة التدريس  )16(

 .غياب ثقافة التعاون بين هيئة التدريس والمسئولين الإداريين )17(

 .الاختلال الكبير في معدل الهيئة التدريسية إلى عدد للطلاب  )18(

 .عدم الالتزام بالقانون فيما يخص العمل الحزبي داخل الجامعة  )19(
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تحديNNNد الفNNNرص والتهديNNNدات التNNNي يتوقNNNع أن تNNNؤثر علNNNى جNNNودة الأداء البحثNNNي  -2
  :لجامعةبا

البيئMMة الخارجيMMة تمثMMل مجموعMMة القMMوى التMMي تتفاعMMل معهMMا الجامعMMة التMMي قMMد تكMMون تمثMMل    
والمنظمات ، بالنسبة لها إما فرصاً أو تهديداً وبذلك فهي تشمل القوى السياسية والاقتصادية والثقافية

مMن  ويمكMن تلخMيص مMا ورد فMي الإطMار النظMري العديMد. المختلفة وكل ما يحيط بالجامعة من قMوى
بالإضافة إلى توقع بعض التهديدات ، الفرص التي يمكن استغلالها والتي تمثل أوضاع جيدة للجامعة

التي تمثل جوانب ومؤشرات سلبية يجب على قادة الجامعات العمل على تفاديها والاسMتعداد للتعامMل 
  :ويمكن تناول ذلك فيما يلي. معها

  :الفرص -أ
والتMMي يمكMMن الاسMMتفادة منهMMا ، بيئMMة الخارجيMMة للجامعMMةتمثMMل أبMMرز الفMMرص المتاحMMة فMMي ال   

  :واستغلالها في دعم الإدارة بالقيم لتطوير الأداء البحثي للجامعة وهي كما يلي
 .التزام القيادة السياسية والحكومية بدعم ومساندة عملية تطوير التعليم العالي  )1(

الMMMذي تبنتMMMه الحكومMMMة الاسMMMتفادة مMMMن برنMMMامج الإصMMMلاح الاقتصMMMادي والمMMMالي والإداري   )2(
 .بالتعاون مع هيئات دولية وجهات مانحة في إصلاح وتطوير التعليم العالي

الاستفادة من التطورات الحديثة في مجال تقنية المعلومات وتوظيفها في تطوير مؤسسات   )3(
 .التعليم العالي والبحث العلمي

 .عدد كبير من الطلاب تسويق البرامج التي تقدمها الجامعات إقليميا ودوليا لاستقطاب  )4(

الرغبة لدى القيMادة السياسMية والMدعم مMن المجتمMع فMي تحقيMق تكMافؤ الفMرص بMين الMذكور   )5(
 .والإناث الريف والحضر في الالتحاق بالتعليم العالي

إعMMداد وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي خطMMة اسMMتراتيجية وطنيMMة للتعلMMيم العMMالي فMMي   )6(
ترتكMMز علMMى واقMMع التعلMMيم ) م2010-2006(عمMMل المسMMتقبليةالجمهوريMMة اليمنيMMة وخطMMة ال

، العMMMالي والرؤيMMMة والرسMMMالة للتعلMMMيم العMMMالي العMMMالي والأهMMMداف والتحليMMMل والاجMMMراءات
كMMل ذلMMك يمثMMل فرصMMة فMMي نشMMر المفMMاهيم الاسMMترتيجية علMMى جميMMع ، والتبعMMات الماليMMة

بما يساعد على رصد البدائل  المستويات العليا والتنفيدية التابعة للوزارة ومنها الجامعات
وهMMMذا مMMMن شMMMأنه أن يMMMدعم الأداء البحثMMMي ، والاحتمMMMالات وتحديMMMد المسMMMارات المسMMMتقبلية

 .للجامعة

الإهتمام بتعميم الحكومة الالكترونية في مجال التعلMيم بالإضMافة إلMى انشMاء وزارة التعلMيم   )7(
حاليMة والمسMتقبلية العالي موقع الكتروني يمكMن مMن خلالMه رصMد التوجهMات الرسMمية وال

هذا إلى جانب إتاحة البيانات والمعلومات عن جميع ما يتعلق بمؤسسMات ، لتطوير التعليم
 . التعليم العالي

 .فتح برنامج التعليم عن بعد، والتعلم الالكتروني  )8(

 .توسيع التعليم الموازي لزيادة الموارد المتاحة للجامعات  )9(
   )10  (MMيم العMMتراتيجية التعلMMوير اسMMة تطMMين دائمMMة تحسMMتوفر آليMMي سMMي التMMث العلمMMالي والبح

  .لمؤسسات التعليم العالي
  :التهديدات -ب

وتتمثMMل أبMMرز جوانMMب التهديMMد التMMي يمكنهMMا أن تMMؤثر علMMى توظيMMف الإدارة بMMالقيم لتطMMوير    
  :الأداء البحثي بالجامعة فيما يلي
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تزايMMد عMMدد الجامعMMات الأهليMMة والخاصMMة بمMMا يهMMدد مكانMMة الجامعMMات الحكوميMMة وبمMMا   )1(
ويعود ذلMك التوجMه ، يفوضه ذلك من تطبيق آليات السوق من خلال العرض والطلب

المتزايMMد نحMMو دور القطMMاع الخMMاص فMMي تقMMديم خMMدمات تعليميMMة أكثMMر ولعجMMز القطMMاع 
امعMMات الخاصMMة مMMن تحسMMين أدائهMMا ممMMا يسMMتدعي أن تحMMاول الج، الخMMاص فMMي تلبيتهMMا

 .وتطوير امكاناتها

مغادرة أعداد من هيئة التدريس المؤهلMة للعمMل فMي الخMارج نتيجMة لضMعف الأجMور   )2(
  .في الداخل، وعدم وجود شفافية في التعيين وتكافؤ في الفرص

مركزية إدارة الجامعات بما يحد من سلطات القيMادات فMي الكليMات وحريMة وتطMوير   )3(
بالإضMافة إلMى عMدم ، امكاناتها حسب احتياجاتها واحتياجات البيئة المحيطة بكMل كليMة

 .مشاركة القيادات في الكليات في وضع خطة استراتيجية للجامعة

الوقMت الMذي يMزداد فيMه التوجMه  استمرار تمويل الدولة للتعليم الجامعي الحكومي في  )4(
بمعنى عدم تنوع مصMادر تمويMل التعلMيم واعتمادهMا بشMكل أساسMي . نحو الخصخصة

، علMMى التمويMMل الحكMMومي بمMMا يMMؤدي إلMMى ضMMعف المMMوارد التMMي تحتاجهMMا الجامعMMة
بالإضافة إلMى قصMور مبMادرات المنظمMات المختلفMة فMي هMذا المجMال بمMا يحتMاج إلMى 

لفMMرص لMMبعض مبMMادرات التطMMوع الأهليMMة التMMي يمكنهMMا دعMMم تطMMوير تشMMريعي يتMMيح ا
 .الجامعات

  .مقاومة الجهود التي تسعى للتغيير والإصلاح والتطوير في مؤسسات التعليم العالي  )5(
بمMMا ، ضMMعف قنMMوات التواصMMل بMMين الجامعMMات ومراكMMز ومؤسسMMات البحMMث المختلفMMة  )6(

، اكز والوحدات وغيرهايؤدي إلى عدم الاستفادة من مؤسسات البحث المختلفة كالمر
بمMMا يفMMرض الحاجMMة إلMMى دعMMم الإتصMMال وإنشMMاء علاقMMات عامMMة بMMين الجامعMMة وتلMMك 
المؤسسMMMات واالمراكMMMز البحثيMMMة التMMMي يمكنهMMMا أن تسMMMاعد فMMMي تطMMMوير الأداء البحثMMMي 

 .للجامعة

بمMا يMؤثر ، الضغوط الاقتصادية المتزايدة في كافة الجوانب التعليمية وغير التعليمية  )7(
لMMى أداء الهيئMMة التدريسMMية بالجامعMMات ويقلMMل مMMن تطبيMMق الأفكMMار والأسMMاليب سMMلباً ع

 .الحديثة في الإدارة

وجود فجوة بين تطMور تكنولوجيMا المعلومMات والإتصMالات ومهMارات أعضMاء هيئMة   )8(
 .التدريس في البحث العلمي

   )10 (Mة ممMام العلميMي الأقسMة فMات اللازمMزة والإمكانMي الأجهMؤدي وجود نقص كبير فMا ي
ونتيجة لذلك يعوق إحداث تطMور ، إلى عزوف الطلاب عن الإلتحاق بالأقسام العلمية

 .معرفي مجتمعي يحتاج إلى ميزانية لتحقيق التوازن بين الأقسام العلمية والأدبية
التقدم التكنولMوجي والتغيMرات المتسMارعة فMي متطلبMات واحتياجMات سMوق العمMل بمMا ) 11( 

جديMMدة تخصصMMات علميMMة دقيقMMة تتوافMMق مMMع هMMذه  يفرضMMه مMMن تخصصMMات ومهMMن
 .التغيرات العالمية التي تحدث في المحيط الخارجي لبيئة الجامعة

انخفاض الولاء والانتماء لدى العMاملين فMي مؤسسMات التعلMيم العMالي و ضMعف الMروح ) 12(
المعنوية عندهم نتيجة انخفاض الأجMور والمرتبMات القائمMة علMى عMدم التنMافس الأمMر 

  .لذي سيؤدي إلى هجرة العقولا

فقMد حMاول الباحMث مMن خMلال ، وفي ضوء ما سMبق ومMا أمكMن استخلاصMه مMن ملاحظMات   
للوقوف على جوانب القMوة والضMعف فMي ، فحص ودراسة البيئة الداخلية  للجامعات اليمنية وتحليلها

جMود بعMض جوانMب القMوة بالرغم مMن و، وقد خلص الباحث إلى أن الجامعات اليمنية، بيئتها الداخلية



-     210      - 

والتMي تMؤثر ، إلا أنها تعاني الكثير من أوجMه الضMعف فMي منظومتهMا الفرعيMة المختلفMة. التي تمتلكها
ومMن ثMم لا تسMتطيع بوضMعها الMراهن أن تحقMق آمMال وطموحMات المجتمMع ، سلباً على الأداء البحثMي

  .اهم في تحقيق التنمية البشريةاليمني من خلال القيام بالأبحاث العلمية التي تخدم المجتمع وتس
وقد خلص الباحث إلى أن الجامعات اليمنية لديها فرص كثيرة يمكMن أن تغتنمهMا  لتطMوير    

كما خلص إلى أن هناك تهديدات تواجه الجامعة فMي تطMوير الأداء البحثMي مMن خMلال . أدائها البحثي
  . تحليل بيئتها الخارجية

التوصMل إليMه مMن نتMائج فMي الدراسMة النظريMة والتحليليMة  وتأسيساً على ما تقدم ومMا أمكMن   
والفMرص والتهديMدات التMي ، وبعMد الوقMوف علMى واقMع الأداء البحثMي فMي الجامعMات اليمنيMة، السابقة

ولمعرفMMة الأداء البحثMMي . وجوانMMب القMMوة والضMMعف فMMي بيئتMMه الداخليMMة، تواجهMMه فMMي بيئتMMه الخارجيMMة
  .سيتم إجراء دراسة ميدانية في الفصل التالي من البحث، للجامعات اليمنية بصورة أكثر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


