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تهMدف الدراسMMة الميدانيMMة إلMى معرفMMة واقMMع الأداء البحثMMي للجامعMات اليمنيMMة وتحليMMل بيئتMMه    
الداخليMة والخارجيMMة وذلMك مMMن خMMلال التعMرف علMMى نقMاط القMMوة والضMMعف والتهديMد والفMMرص للبيئMMة 
الداخلية والخارجية لMلأداء البحثMي للجامعMات اليمنيMة تمهيMداً لطMرح مخطMط وعرضMه علMى الخبMراء 

  .صولاً إلى تقديم تصور مقترح لتطويره في ضوء العناصر المتميزة في ذلك المخططو
واختيMار ، وتحديMد العينMة، واتساقاً مع ذلك الهدف يتناول هMذا الفصMل بنMاء أدوات الدراسMة   

  .أساليب التحليل الإحصائي وتفسير نتائج الدراسة الميدانية

  :إعداد الاستبيان وتطبيقه: أولاً 
استعان الباحث بالاستبيان كأداة لأجراء الدراسMة ، اتساقاً مع طبيعة البحث وتحقيقاً لأهدافه   

، الميدانيMMة وذلMMك بهMMدف التعMMرف علMMى آراء عينMMة الدراسMMة لواقMMع الأداء البحثMMي للجامعMMات اليمنيMMة
لحصMول حيMث يعMد الاسMتبيان مMن أهMم وأنسMب الوسMائل ل، ومعرفة الاسهامات والأنشطة البحثية لهMم

     )1(.على معلومات والتعرف على آراء وخبرات واتجاهات مرتبطة بواقع معين

  :عينة الدراسة وخصائصها -1
نظراً للصMعوبة البالغMة التMي يواجههMا الباحMث عنMد إجMراء البحMث علMى المجتمMع الأصMلي    

ً  -الكل –بأكمله خاصة إذا كان هذا المجتمع  لذا فإن الباحث يكتفي باختيMار عMدد قليMل أو ، كبير نسبيا
، لMهجزء بسيط من هذا الكل أو بعض من جميع وذلك في حدود الوقت والجهد والامكانيات المتاحMة 

   )2(.ويبدأ بدراسة هذا الجزء المختار وتعميم نتائجه على المجموع
والحMد الأدنMى الMذي ، ويمكن القول أن أحد أهMم خطMوات إجMراء البحMث هMو اختيMار العينMة   

في كل مجموعMة فMي ) 30(، للدراسات الارتباطية) 50(، للدراسات الوصفية) 100(يمكن قوله هو 
يقMوم الباحMث فيهMا بتقسMيم " أما العينة العشوائية الطبقيMة ) 3(.ات المقارنةالدراسات التجريبية والدراس

ثم تشتق بطريقMة عشMوائية مفMردات كMل طبقMة ، مجتمعه الأصلي إلى طبقات بناء على خاصية معينة
  .)4("مما يتناسب مع حجمها الحقيقي في المجتمع الأصلي كله

                                                 
 .117ص،)ت.بد، دار مجدلاوي: عمان (،مفهومه أدواته وأساليبه: البحث العلمي، ذوقان عبيدات وآخرون)  (1

ص ،)2002،المكتMMب الجMMامعي الحMMديث: الإسMMكندرية(، الخطMMوات المنهجيMMة لإعMMداد البحMMوث الإجتماعيMMة، محمد شMفيق ) (2
184. 

(3) Jack R. Fraenkel, Normal F. Wallen, How to Design and Evaluate Research in 

Education, 6th Edition (Boston:Mc Graw Hill,2005) P.108. 

ترجمMة محمد نبيMل نوفMل وسMليمان الخضMري وطلعMت ، مناهج البحث في التربيMة وعلMم الMنفس، فا ن دالين. ديوبولدب)  (4
 .393ص ، )1994،الأنجلو المصرية: القاهرة(، 5ط، غيربال منصور
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   Mة العشMمى بالعينMا يسMةوقد قام الباحث باختيار مMو ، وائية الطبقيMار "وهMرق اختيMل طMأفض
  .)1("العينات لأنه قد يكون أكثر تمثيلاً للأصل من العينات العشوائية الكاملة

) 2589(وأهMدافها تMم تحديMد المجتمMع الأصMلي والMذي بلMغ ، وفي ضوء متطلبات الدراسMة   
، سMاتذة مسMاعدينأ، أسMاتذة مشMاركين، جامعMات حكوميMة فMي فئMة أسMاتذة) 7(عضواً يتوزعون علMى 

وذلMMك بنMMاء علMMى مؤشMMرات التعلMMيم فMMي الجمهوريMMة اليمنيMMة الصMMادر عMMن المجلMMس الأعلMMى لتخطMMيط 
  :ويتحدد إجمالي عدد كل فئة طبقاً لآخر إحصائية هي على النحو التالي )2(.التعليم

ث إنا 3منهم %  6.64بنسبة ، أستاذاً ) 172(جملة الأساتذة بالجامعات اليمنية الحكومية ) 1(
  .من المجتمع الأصلي

منهم %  17.19بنسبة ، أستاذاً ) 445(جملة عدد الأساتذة المشاركين بالجامعات اليمنية ) 2(
 .إناث من المجتمع الأصلي 19

%  76.17بنسMMبة ، أسMMتاذاً ) 1972(جملMMة عMMدد الأسMMاتذة المسMMاعدين بالجامعMMات اليمنيMMة ) 3(
جمMMالي عMMدد الأسMMاتذة والأسMMاتذة وبهMMذا فMMإن إ. إنMMاث مMMن المجتمMMع الأصMMلي 223مMMنهم 

أي ، إنMMاث 245مMMنهم ، أسMتاذاً ) 2589(المشMاركين والمسMMاعدين فMي الجامعMMات اليمنيMMة 
 .من المجتمع الأصلي% 9.46بنسبة 

ولما كان مMن الصMعب دراسMة المجتمMع ، ومن ثم قام الباحث بتحديد حجم العينة المطلوبة    
ومMن ناحيMة ، لMذي تتMوزع فيMه الجامعMات اليمنيMة مMن ناحيMةبأكمله نظراً للإ تساع الجغرافMي الكبيMر ا

لذا تم الاقتصار على أربMع ، أخرى نظراً لصعوبة التطبيق على أكبر عدد من أعضاء هيئة التدريس
وتMMم اختيMMار عينMMة لهMMذا المجتمMMع بصMMورة عشMMوائية بلMMغ ) إب، ذمMMار، عMMدن، صMMنعاء( جامعMMات هMMي 

مMMع الحMMرص علMMى . مMMن المجتمMMع الأصMMلي%) 12.55(عضMMو هيئMMة تMMدريس بنسMMبة ) 325(عMMددها 
وأن يكMون ، .أستاذ مسMاعد، أستاذ مشارك، أستاذ: توافر تمثيل تقسيم مجتمع البحث إلى طبقات وهي

  :ويبلغ عددهم كالتالي، الاختيار عشوائياً قدر المستطاع
مMMMن عينMMMة الدراسMMMة % 11.7أسMMMتاذاً بنسMMMبة  28=عMMMدد الأسMMMاتذة فMMMي العينMMMة المختMMMارة ) أ(

  ).240(فعليةال
مMن % 24.2أسMتاذاً مشMاركاً بنسMبة  58=عدد الأساتذة المشاركين فMي العينMة المختMارة ) ب(

  ).240(عينة الدراسة
مMن % 64.2أسMتاذاً مسMاعداً بنسMبة  154عدد الأسMاتذة المسMاعدين فMي العينMة المختMارة ) ج(

  ).240(عينة الدراسة
لدراسة على الجامعMات المختMارة حسMب توزيع عينة ا)  11(و ) 10(ويوضح الجدول رقم   

  : متغيرات الدراسة والنسب المئوية لها
  )10(جدول رقم

، الجامعة، العمر، النوع: توزيع عينة الدراسة على الجامعات المختارة حسب متغيرات الدراسة وهي
  .الكلية

 متغير الدراسة
الMMMMMت

 كرار

MMMMالنس
 بة المئوية

.2083 ذكور النوع

                                                 
، مناهج البحث وظرق التحليل الإحصائي فMي العلMوم النفسMية والتربويMة والاجتماعيMة، فؤاد أبو حطب وأمال صادق)  (1

 .84ص ، )1996،الأنجلو المصرية: القاهرة(، 2ط

 .249ص ، مرجع سابق، أنواعه المختلفة -مراحله، مؤشرات التعليم في الجمهورية اليمنية ،رئاسة الوزراء)  (2
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1 8% 

 39 إناث
16.

3% 

 العمر

 33 سنة 35أقل من 
13.

8% 

 50-35مابين 
16

8 

70

% 

 39 سنة 50أكثر 
16.

3% 

 الجامعة

 94 صنعاء
39.

2% 

 64 عدن
62.

7% 

 44 ذمار
18.

3% 

 38 إب
15.

8% 

 الكلية

 98 عملية
40.

8% 

 إنسانية
14

2 

59.

2% 

  )11(جدول رقم 
، مكان الحصول على درجة الدكتوراه، الخبرةسنوات ، توزيع أفراد العينة طبقاً لمتغير الدرجة العلمية

  .الوظيفة

 متغير الدراسة
الMMMMMت

 كرار

MMMMالنس
 بة المئوية

 الدرجة العلمية الحالية

 28 أستاذ
11.

7% 

 58 أستاذ مشارك
24.

2% 

 استاذ مساعد
15

4 

64.

2% 

سMMMMMMMنوات الخبMMMMMMMرة  بعMMMMMMMد 
 الحصول على درجة الدكتوراة

 91 أقل من خمس سنوات
37.

9% 

 97 سنوات 10-5من 
40.

4% 

.21 52 سنوات 10أكثر من 
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7% 

مكان الحصول علMى درجMة 
 الدكتوراة

 8 اليمن
3.3

% 

 دولة عربية
16

0 

66.

7% 

 72 دولة أجنبية
30

% 

 الوظيفة الحالية

 الهيئة التدريسية
17

3 

72.

1% 

 67 القيادات الجامعية
27.

9% 

توزيع أفراد عينة البحث في جامعMات صMنعاء ) 11(و) 10(يتضح من بيانات الجدول رقم   
، والأسMMاتذة المشMMاركين، مMMن فئMMة الأسMMاتذة) 240(وعMMدن وذمMMار وإب والتMMي بلMMغ إجمMMالي عMMددها 

  .والأساتذة المساعدين موزعين على الكليات العملية والإنسانية بالجامعات
أن هنMMاك اختلافMMاً فMMي عينMMة البحMMث طبقMMاً ) 11(و) 10(رقMMم ويوضMMح الجMMدولين السMMابقين    

وذلMك لارتفMاع عMدد ، حيث أن فئة الذكور أعلى نسبة من إجمالي فئة الإناث، للمتغيرات سالفة الذكر
حيث يتركز أكثر عدد ، 50-35كما أن النسبة العالية للعمرهي ما بين ، الذكور في المجتمع الأصلي
  .هيئة التدريس في هذه الفئة

ويتضح أن جامعة صنعاء أعلى نسبة وذلك باعتبارها أقدم الجامعMات وعMددها مرتفMع فMي    
ويتضMح كMذلك أن الكليMات الإنسMانية نسMبتها أعلMى مMن الكليMات ، تليها جامعة عدن، المجتمع الأصلي

 كمMا أن فئMة الأسMاتذة المسMاعدين أعلMى نسMبة مMن إجمMالي العينMة وذلMك لارتفMاع عMددهم فMي، العملية
 5وبالنسMMبة لمتغيMMر سMMنوات الخبMMرة فMMي الجامعMMة فيظهMMر مMMن أعمMMارهم أقMMل مMMن ، المجمتمMMع الأصMMلي
ويرجMع ذلMك ، فهم يحتلون أكبر عدد في المجتمMع الأصMلي، ويرجع السبب نفسه، سنوات أعلى نسبة

  .سنوات أكثر 5إلى توجه الجامعات بما يسمى التوظيف بالإحلال لذا فنسبة الأساتذة منهم أقل من 
فالدول العربية تحتMل النسMبة العاليMة مMن ، أما متغير  مكان الحصول على درجة الدكتوراة   

ويرجMMع السMMبب إلMMى أن أكثMMر المبتعثMMين للحصMMول علMMى درجMMة الMMدكتوراة فMMي الMMدول ، إجمMMالي العينMMة
 وهMذا شMMئ بMديهي بسMMبب قلMة عMMدد، كMذلك ارتفMMاع  الهيئMة التدريسMMية مMن القيMMادات الجامعيMة، العربيMة

  .المناصب الإدارية في الجامعات اليمنية مقابل عدد أعضاء هيئة التدريس

  :إعداد الصورة المبدئية للاستبيان -2
، في ضوء الإطار النظري للبحث والدراسة النظرية لواقع الأداء البحثي للجامعات اليمنية   

قMMام ، البحMMث وبعMMد الاطMMلاع علMMى بعMMض أدوات الدراسMMات والبحMMوث السMMابقة المرتبطMMة بموضMMوع
وذلك بهدف دراسة واقع الأداء البحثMي للجامعMات ، )1(الباحث بتصميم الاستبيان في صورته المبدئية

وما بMه مMن ، اليمنية وتحليله تحليلاً بيئياً والوقوف على ما به من نقاط قوة وضعف في بيئته الداخلية
  .فرص وتهديدات في بيئته الخارجية

    
  .والهدف من الاستبيان، من الاستبيان عنوان الدراسةوقد تضمنت الصفحة الأولى 

                                                 
 .الصورة المبدئية للاستبيان ) 1(الملحق رقم) (1
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يشتمل الجزأ الأول منMه علMى مجموعMة مMن البيانMات ، وقد تم تصميم الاستبيان من جزأين   
والاسMMهامات والأنشMMطة البحثيMMة لأفMMراد العينMMة مMMن أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي الجامعMMات ، الأساسMMية

، القMيم -الأهMداف -الرسMالة: ( لدراسMة والتMي تتمثMل فMيويشتمل الجMزأ الثMاني علMى محMاور ا، اليمنية
  ).البيئة الخارجية، البيئة الداخلية

عبارة مغلقة تمثل رسالة التعليم العالي وأهدافMه ومMدى ) 15(ويندرج تحت المحور الأول    
، إمكانيMة تحقMMق الأهMداف ورأي المسMMتجيب فيهMا ومMMدى موافقتMMه علMى الرسMMالة واتفاقهMا مMMع الأهMMداف

لإضMMافة إلMMى رأي المسMMتجيب عMMن القMMيم البحثيMMة الموجMMودة فMMي الخطMMة الاسMMتراتيجية للتعلMMيم العMMالي با
عبMارة ) 57(أمMا المحMور الثMاني فيتضMمن ، وذيل هذا المحMور بعبMارة مفتوحMة عMن قMيم أخMرى تMذكر

لMى الأداء والعوامMل المMؤثرة ع، الماديMة/مغلقة تمثل البيئة التنظيميMة للبحMث العلمMي والمMوارد الماليMة
عبMارة تمثMل الفMرص والتهديMدات التMي يمكMن أن تMؤثر علMى ) 14(ويتضمن المحMور الثالMث ، البحثي

  .الأداء البحثي للجامعات اليمنية
وقد تم وضع مقياس ثلاثMي للاسMتجابات حيMث تتطلMب بعMض العبMارات الاسMتجابة حسMب     

وبعضها يتطلMب الاسMتجابة عMن  ، ققوالبعض الآخر يتطلب الاستجابة عن درجة التح، مدى الموافقة
  :درجة التأثير وذلك على النحو التالي

  .حيث تمثل  إستجابة عالية للعبارة، )تؤثر بدرجة كبيرة -يتحقق باستمرار -موافق( -
ً  -موافMMق إلMMى حMMد مMMا (  - حيMMث تمثMMل اسMMتجاب ضMMعيفة ، )تMMؤثر بدرجMMة متوسMMطة -يتحقMMق جزئيMMا

  .للعبارة
  .حيث تمثل رفض للبند وعدم وجوده، )تؤثر بدرجة ضعيفة -لا يتحقق -غير موافق( -

  :ولقد تم تحديد رقم لكل استجابة كما يلي

الا
 ستجابة

 غير موافق موافق إلى حد ما موافق

ً  يتحقق باستمرار  لا يتحقق يتحقق جزئيا

 تؤثر بدرجة كبيرة
تMMMMMMMMMؤثر برجMMMMMMMMMة 

 متوسطة

تMMMMMMMMؤثر بدرجMMMMMMMMة 
 ضعيفة

الMMMMر
 قم

3 2 1 

  Validity:حساب صدق الاستبيان -3 
حيMث تقMوم هMذه ، اعتمد الباحث على طريقMة صMدق المحمكMين للتحقMق مMن صMدق الاسMتبيان 

الطريقة بإخضاع عبارات الاستبيان على مجموعة من أساتذة الجامعة من لهم خبرة واسعة فMي هMذا 
  .اسة الميدانيةالمجال ليقومون بالحكم عليها وفقاً لأهميتها في تحقيق أهداف الدر

وفي ضوء ذلك فقد قMام الباحMث بعMرض الاسMتبيان فMي صMورته الأولMى علMى مجموعMة مMن  
مMMن مختلMMف الجامعMMات المصMMرية والمهتمMMين بقضMMايا التعلMMيم ، )1(محكMMم) 14(المحكمMMين تكونMMت مMMن 

وتحديMد مMدى ، )2("أي إذا كMان يقMيس مMا يMدعى قياسMه" -بهدف التأكد من صMدق الاسMتبيان، الجامعي
  . اتساق محاور وعباراته مع محاور البحث وأهدافه

  :وقد تم تحديد ثلاث استجابات للحكم على عبارات الاستبيان ومستوى التقدير الكمي لها   

                                                 
 .قائمة بأسماء السادة  محكمي الاستبيان) 2(ملحق رقم) (1

، مكتبMة الأنجلMو المصMMرية: القMMاهرة(، منMMاهج البحMث فMي العلMMوم النفسMية والتربويMة والاجتماعيMة، علMي مMاهر خطMاب) (2
 .159، ص ،)2002
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  ).فأكثر%75(أي أن العبارة مناسبة بدرجة مرتفعة : مناسبة -  أ
وحتMMى % 75أقMMل مMMن (أي أن العبMMارة مناسMMبة بدرجMMة متوسMMطة : تحتMMاج إلMMى تعMMديل  - ب

 .ولكنها تحتاج إلى إعادة صياغة أو تعديل%) 50

وبالتالي فMإن توافرهMا لMيس لMه تMأثير %) 50أقل من (أي أن العبارة غير مناسبة : تحذف -ج
  .ومن ثم يمكن الإستغناء عنها

  :وقد تمثلت أهم ملاحظات ومقترحات السادة المحكمين فيما يلي
، عMدد المشMروعات، الأساسMية، تMم فصMل عMدد الأبحMاثفيما يتعلMق بMالغلاف والبيانMات  ) أ(

عدد المقالات البحثية كل منهما في خانة منفصلة عن الأخرى بدلاً عن خانة واحدة لهم 
  .جميعاً 

، 30، 29، 26، 25، 22,21، 20,21( عبMMارات رقMMم : تعMMديل بعMMض العبMMارات مثMMل ) ب(
 ).3(كما هو موضح في ملحق رقم )  57، 53، 51، 40,42، 33، 32

  :تم إضافة عبارتين في المحور الثاني وهما: إضاغة عبارات) ج(
  .إنخفاض انتماء أعضاء هيئة التدريس للجامعة -
ضMMعف الMMروح المعنويMMة عنMMد أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بالجامعMMة نتيجMMة انخفMMاض الأجMMور  -

  .والمرتبات
والعبارات كما تم إضافة عبارات أخرى في المحور الثالث وتقسيمه إلى فرص وتهديدات    

  :هي
تسويق البرامج التي تقMدمها الجامعMات إقليميMاً ودوليMاً لاسMتقطاب عMدد كبيMر مMن الطMلاب  -

  ).77(رقم
 ).78(توسيع التعليم الموازي لزيادة الموارد المتاحة للجامعات الحكومية رقم  -

 ).84(تزايد عدد الجامعات الأهلية والخاصة بما يهدد مكانة الجامعات الحكومية رقم  -

 ).85(ف الإلتزام بالأعراف والتقاليد المجتمعية رقم ضع -

مقاومة الجهود التي تسعى للتغيير والإصلاح والتطوير في مؤسسات التعلMيم العMالي رقMم  -
 ).3(كما هو موضح في الملحق رقم ). 86(

  :تم حذف عبارتين فقط من المحور الثاني في الاستبيان وهي: حذف العبارات) د(
  .وذلك بسبب تكرارها في عبارات سابقة) 18(جية للبحث العلمي رقم وجود خطة استراتي -
  .وذلك لعدم مناسبتها في بنود المحور، )35(ضعف الإلتزام بالتقاليد الأكاديمية رقم   -

  :الصورة النهائية للاستبيان -4
   Mك بتعMين وذلMديل تم صياغة الصورة النهائية للاستبيان استناداً إلى تعديلات السادة المحمك

والتي رأوا أن ذلك سيحقق %  75وإضافة وحذف بعض العبارات التي اتفقوا عليها بنسبة أكثر من 
وقMMد قMMام الباحMMث بتنفيMMذ تلMMك الملاحظMMات  )1(.صMMدق وثبMMات الاسMMتبيان ليصMMبح فMMي صMMورته النهائيMMة

  :عبارة مقسمة كالتالي) 86(حيث أصبح يتكون من ، وصولاً إلى الصورة النهائية للاستبيان
  :صفحة الغلاف وتشمل) أ(

خطMMاب موجMMه إلMMى أعضMMاء هيئMMة التMMدريس وقMMادة الجامعMMات اليمنيMMة يتضMMمن موضMMوع    
  .الاستبيان وما يهدف إليه والمطلوب منه فعله إلى جانب ضمان سرية الإجابات

                                                 
  .الصورة النهائية للاستبيان) 3(ملحق رقم (1)  
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  :البيانات الأساسية وتشمل) ب(
سMنوات الخبMرة ، الدرجة العلمية الحالية، الكلية، الجامعة، العمر، النوع، )اختياري(الإسم    

الوظيفMة ، مكMان الحصMول علMى درجMة الMدكتوراه، في الجامعة بعMد الحصMول علMى درجMة الMدكتوراه
حتMى  2004/2005الإسهامات والأنشطة البحثية على مدى السنوات الخمMس الماضMية مMن ، الحالية
حتMMMى  2004/2005النشMMMر العلمMMMي علMMMى مMMMدى السMMMنوات الخمMMMس الماضMMMية مMMMن ، م2008/2009
شMMهادات التقMMدير أو الجMMوائز العلميMMة التMMي حصMMل عليهMMا عضMMو هيئMMة التMMدريس مMMن ، م2008/2009

  .مؤسات أكاديمية وعلمية
  :محاور الاستبيان وتشمل) ج(
  :إلى ثلاثة أجزاء كما يلي وقد تم تقسيمه، القيم -الأهداف -الرسالة: المحور الأول) 1(
حيث شMمل الاسMتبيان المقMدم للقيMادات الجامعيMة وأعضMاء هيئMة التMدريس علMى ، الرسالة  •

عبارات اختيار من متعدد بهدف قيMاس مMدى موافقMة المسMتجيبين علMى الرسMالة ) 4(عدد 
 .الحالية للتعليم العالي ومدى إمكانية تحققها

عبMارات تمثMل اختيMار مMن متعMدد بهMدف ) 5( حيMث شMمل الاسMتبيان علMى عMدد، الأهداف •
 .التوصل إلى واقع الأهداف الحالية للتعليم العالي ومدى تحققها

عبارات تمثل اختيار من متعدد بالإضافة إلMى ) 6(حيث تضمن هذا العنصر على ، القيم  •
سؤال مفتوح وذلك بهدف معرفة القيم البحثية التي تتضMمنها الخطMة الاسMتراتيجية للتعلMيم 

  .العالي
  :وقد اشتمل هذا المحور على العناصر التالية، البيئة الداخلية: المحور الثاني) 2(
عبMMارات تمثMMل ) 12(حيMث تضMMمن هMذا العنصMMر عMدد ، البنيMة التنظيميMMة للبحMث العلمMMي •

ومMدى ، اختيارات من متعدد لمعرفMة مMدى تMوفر والإلتMزام باسMتراتيجية البحMث العلمMي
 .الخ.....ين الأقسام والكليات في مجال البحث العلميوجود التعاون والتنسيق ب

عبMMارة اختيMMار مMMن متعMMدد ) 17(حيMMث تضMMمن هMMذا العنصMMر عMMدد ، المMMوارد البشMMرية •
لمعرفMMMة مMMMدى إلتMMMزام الكMMMادر البشMMMري بالمعMMMايير الأكاديميMMMة ومMMMدى وضMMMوح وتحديMMMد 

ى الإلتMزام وكذلك معرفMة مMد، المسؤولية وخضوع القيادات الجامعية للمساءلة القانونية
 .الخ...بالأنظمة الجامعية

عبارة اختيار مMن متعMدد ) 14(حيث تضمن هذا العنصر عدد ، المادية/ الموارد المالية •
إلMى ، بهدف معرفة واقع الإمكانات المادية والمالية للبحث العلمي في الجامعات اليمنيMة

 .جانب معرفة مدى مساهمة المراكز البحثية في تطوبر البحث العلمي
عبMارة تمثMل ) 14(حيث تضمن هذا العنصر عدد ، لعوامل المؤثرة على الأداء البحثيا •

: الإختيMار مMن متعMMدد لمعرفMة لأي مMMدى تMؤثر بعMMض العوامMل علMMى الأداء البحثMي مثMMل
قلMة ، غياب روح المنافسMة، أعداد الطلاب داخل المحاضرات، زيادة الأعباء التدريسية

رة وافتقMMار القسMMم إلMMى التجهيMMزات التكنولوجيMMة غيMMاب المناقشMMات الحMM، الMMدعم المMMادي
  .الحديثة

  :وقد اشتمل هذا المحور عنصرين هما، البيئة الخارجية:المحور الثالث) 3(
عبارات تمثل الفMرص التMي يمكMن أن تسMتفيد ) 6(حيث يتضمن هذا العنصر ، الفرص  •

/ جامعMات عربيMة بها الجامعة لتطوير الأداء البحثي ومنها الإستعانة بقيادات بحثية مMن
 .تسويق البرامج التي تقدمها الجامعة وغيرها، توظيف التقنيات، أجنبية
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عبMارات والتMي تمثMل الإختيMار مMن متعMدد ) 8(ويتضمن هذا العنصر عMدد ، التهديدات  •
قلMة : وذلك لمعرفة بعض التهديدات التي يمكن أن تؤثر على تطوير الأداء البحثي مثMل

  . الخ...وقلة الأجهزة الإلكترونية الحديثة، الموارد المالية والمادية
حيث ضNم هNذا الجNزء أسNئلة مفتوحNة لمعرفNة تصNورات : الأسئلة المفتوحة: الجزء الثاني) 4(

  :المستجيبين بشأن تطوير الأداء البحثي في الجامعة وذلك في الجوانب التالية
  .جوانب الضعف  -جونب القوة  -
  .التهديدات  -الفرص      -

 Correlation Coefficients: صدق الاتساق الداخلي -5
قMام الباحMث بحسMاب صMدق الاتسMاق ، بعد الانتهاء من إعMداد الاسMتبيان فMي صMورته النهائيMة

أن نتMMائج الدراسMMة تعMMزى إلMMى   Internal ValidityويقصMMد بالصMMدق الMMداخلي ، الMMداخلي للاسMMتبيان
بأهMداف الدراسMة بمعنMى ارتبMاط مفMردات الدراسMة  المتغيرات موضع القيMاس أو المعالجMة المرتبطMة

وذلك بحساب معامل الارتباط بين كل محور من محMاور الاسMتبيان وبMين الدرجMة ، )1(بعضها ببعض
وذلMك مMن ، الكلية للاستبيان وبين كMل عبMارة مMن عبMارات المحMور وبMين المجمMوع الكلMي للاسMتبيان

 :خلال المعادلة التالية

  )ح ص Χح س(مج= ر  •
  ن ع س  ع س   

  معامل الارتباط لبيرسون= حيث ر 
  انحراف الدرجة في المجموعة س عن المتوسط= ح س 

  انحراف الدرجة في المجموعة ص عن المتوسط= ح ص 
  الانحراف المعياري للمجموعة س= ع س 

  الانحراف المعياري للمحموعة ص= ع ص 
  .عدد الاحتمالات= ن 

  )12(جدول رقم 
  اط كل محور والدرجة الكلية للاستبيانيوضح معاملات ارتب

 المحور
  معاملات الارتباط بالدرجة الكلية

 

 الأول
0.67**  

 

 الثاني
0.73 **  

 

 ** 0.71 الثالث

  0.01دال عند ** 
أن معاملات الارتباط بين المحMاور الثلاثMة والدرجMة ) 12(يتضح من الجدول السابق رقم    

حيMMث تتMMراوح بMMين ، وهMMي ارتباطMMات مرتفعMMة) 0.01(الكليMMة  للاسMMتبيان معMMاملات دالMMة عنMMد مسMMتوى
  .مما يؤكد على صدق الاستبيان وصلاحيته للتطبيق، )0.73 -0,67(

                                                 
 .253ص ، مرجع سابق، علي ماهر خطاب) (1
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   Reliability: ثبات الاستبيان -6
ويقصMMMد بMMMه أن يعطMMMي الاختبMMMار النتMMMائج نفسMMMها تقريبMMMاً إذا مMMMا أعيMMMد تطبيقMMMه علMMMى نفMMMس     

، ويقصد به أيضاً دقMة الاسMتبيان ومMدى تناسMق عباراتMه وتجانسMها )1(.الأشخاص وفي نفس الظروف
باعتباره أفضMل طريقMة لحسMاب ،  Alphaوقد تم حساب معامل الثبات باستخدام اختبار ألفا كرونباخ 

وذلMك وفقMاً  )2(.ثبات الأوزان المستخدمة فMي البحMوث المسMحية مثMل الاسMتبيانات واسMتمارات البحMث
  : للمعادلة التالية

  ف 2مج ع -Χ    1ن     =    معامل ثبات ألفا كرونباخ 
  ك    2ع   1 -ن     
  عدد فقرات الاستبيان= ن: حيث

  .لفقرة الواحدة من الاستبيانثبات ا= ف 2 ع
2ع

  .الثبات الكلي للاستبيان=   ك
طريقة ألفا كرونباخ وطريقMة التجزئMة النصMفية : وقد تم حساب ثبات الاستبيان بطريقتين هما

  :لمحاور الاستبيان والاستبيان ككل والجدول التالي يوضح ذلك
  )13(جدول رقم

  يان ككلحساب معاملات الثبات لمحاور الاستبيان والاستب

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور
  التجزئة النصفية

 )سبيرمان براون(

 0.73 0.75 15 القيم -الأهداف -الرسالة

 0.81 0.89 57 البيئة الداخلية

 0.77 0.74 14 البيئة الخارجية

 0.74 0.87 86 الاستبيان ككل

سMواء ، أن قيمMة معMاملات الثبMات مرتفعMة إلMى حMد كبيMر) 13(يوضح الجدول السابق رقMم   
ويؤكMد ثباتMه ، مما يشير إلMى تجMانس عبMارات الاسMتبيان، أو بالنسبة للاستبيان ككل، بالنسبة للمحاور

ويدل ذلMك علMى أن الأداة تتمتMع بMدلالات صMدق وثبMات عاليMة تبMرر اسMتخدامها ، وصلاحيته للتطبيق
  .لأهداف البحث الحالي

  :إجراءات التطبيق -7
  :سارت إجراءات تطبيق الاستبيان وفقاً للخطوات التالية   

حيMMث تMMم توجيMMه خطMMاب إلMMى ، موافقMMة اللجنMMة الإشMMرافية علMMى إجMMراء الدراسMMة الميدانيMMة -  أ
ومن ثم الحصول على خطMاب  )3(،المستشار الثقافي بسفارة الجمهورية اليمنية بالقاهرة

الملحقية الثقافية إلMى نائMب رئMيس جامعMة عمMران للدراسMات العليMا بشMأن اتخMاذ الMلازم 
  )4(.وتسهيل إجراءات مهمة الباحث للدراسة الميدانية

                                                 
مركMMز : المنصMMورة(، دليMMل المصMMطلحات المسMMتخدمة فMMي الجMMودة والاعتمMMاد الأكMMاديمي،الهلالMMي الشMMربيني الهلالMMي) (1

 .41ص ، )2009،تطوير الأداء الجامعي

ص ، )1998دار النشMر للجامعMات : القMاهرة(، مناهج البحث فMي العلMوم النفسMية والتربويMة، رجاء محمود ابو علام)  (2
428.  

 

 ).6(الملحق رقم ) (3

  ).7(الملحق رقم  )(4
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الحصMMول علMMى خطMMاب مMMن نائMMب وزيMMر التعلMMيم العMMالي موجMMه إلMMى رؤسMMاء الجامعMMات   - ب
ساء الجامعات اليمنيMة لتيسMير الصMعاب أمMام وخطاب آخر موجه إلى نواب رؤ، اليمنية

 )1(.الباحث والتعريف به

، وأسMMاتذة مشMMاركين، توزيMMع اسMMتمارات الاسMMتبيان باليMMد علMMى أفMMراد العينMMة مMMن أسMMاتذة  -  ج
وجامعMة ، وجامعMة عMدن، وأساتذة مساعدين في أربع جامعات يمنية هي جامعة صنعاء

  .وجامعة ذمار،إب 
  .واستبعاد غير الصالح منها، تجميع استمارات الاستبيان التي تم توزيعها  - د

عMMMدد الإسMMMتمارات الموزعMMMة والفاقMMMدة والمسMMMتبعدة ) 14(ويوضMMMح الجMMMدول التMMMالي رقMMMم   
وتم تطبيMق الاسMتبيان خMلال أكتMوبر ونMوفمبر ، والصالحة من الاستبيان والنسبة المئوية للصالح منها

  .م2009-2008سي وديسمبر من العام الدرا
ويوضMMح الجMMدول التMMالي عMMدد الاسMMتبيانات الموزعMMة والفاقMMدة والعائMMدة والمسMMتبعدة وكMMذلك    

  .والنسب المئوية للصالح منها، الصالحة
  )14(جدول رقم

  عدد الاستمارات الموزعة والعائدة والمستبعدة والصالحة
  .من الاستبيان والنسبة المئوية للصالح منها

 الصالح المستبعد العائد الفاقد زعالمو الاستمارات
النسMMMبة المئويMMMة 

 للصالح

 %73.84 240 17 257 68 325 العدد

  

  :المعالجة الإحصائية -8
تمت المعالجة الإحصMائية وذلMك باسMتخدام برنMامج التحليMل الإحصMائي للعلMوم الإجتماعيMة    

مسMتخدماً فMي ذلMك ، Statistical Package for Social Sciences(SPSS)والمسMمى بMالحزم الإحصMائية 
  :الحاسب الآلي والأساليب الإحصائية التالية

وذلك للتعMرف علMى توزيMع اسMتجابات أفMراد العينMة لكMل ، حساب النسب المئوية للتكرارات-أ
  .عبارة من عبارات الاستبيان

  2كا(اختبار مربع -ب
Chi Square ( ،وذلك للمقارنة بين التكرارات الملاحظة. 

  .بين استجابات العينة طبقاً لمتغير النوع والكلية T.Testاختبار ت لدلالة الفروق  -ج
للمقارنMات المتعMددة  Least Significant Difference (L.S.D)اختبار طريقMة أقMل فMرق دال  -د

دالة؛ وذلMك لمعرفMة لصMالح أي المجموعMات تكMون " ف"بين فئات العينة في حالة وجود 
  .الفروق

لقيMMاس الفMMروق الجماعيMMة بMMين الأنMMواع المختلفMMة للتوزيعMMات ) ANOVA(التبMMاينتحليMMل -هMMـ
حيMث تMم الاعتمMاد عليMه فMي البحMث الحMالي لاختبMار دلالMة الفMروق بMين فئMات ، التكرارية

مكMان ، سMنوات الخبMرة، الدرجMة العلميMة، الجامعMة، العينة طبقاً لاختلاف متغيرات العمر
  .الحصول على درجة الدكتوراه

لحساب معامل ثبMات محMاور أداة  (Cronbach's Coefficient Alpha)معامل ألفا كرونباخ   -و
  .وكذلك معامل ارتباط بيرسون لتحديد الاتساق الداخلي لأداة الدراسة، الدراسة

                                                 
 ).9(، )8(الملحق رقم ) (1
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حساب الMوزن النسMبي للعبMارة وذلMك بهMدف ترتيMب درجMات تحقMق أو ممارسMة العبMارات  -ز
ويMتم ذلMك علMى النحMو ، وفقMاً لاسMتجابات أفMراد العينMةداخل كل محور من محاور النظام 

  :التالي
  )الأوزان Χالتكرار(مجـ=  المتوسط الحسابي الوزني 

  مجـ الأوزان    
  Χ 100المتوسط الحسابي الوزني للعبارة =  النسب المئوية للمتوسط 

  عدد الاستجابات 
وذلك بهدف معرفة وترتيب درجات العبارات داخل كل محور مMن محMاور الاسMتبيان وفقMاً   

  :وفق الدرجات التالية، لاستجابات أفراد العينة
  "ضعيفة"درجة  1.5أقل من  -1
 ".متوسطة"درجة  2.25 -1.5أقل من  -2

  ". عالية"درجة  2.25أكبر من  -3
 ً   :تحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية: ثانيا

تMMم رصMMد النتMMائج وتفسMMيرها إحصMMائياً وفقMMاً ، بعMMد اجMMراء المعالجMMات الإحصMMائية للبيانMMات   
  :لمحاور البحث في صورة جداول إحصائية على النحو التالي
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  :النتائج الخاصة بالاسهامات والأنشطة البحثية -1
وبحسMاب التكMرارات ، يشتمل هذا القسم علMى الأنشMطة البحثيMة بحسMاب الإحصMاء الكمMي    

، ونMوع المسMاهمة، وكذلك النشر العلمي، والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة تبعاً لمتغيرات الدراسة
  . والحصول على شهادات تقديرية أو جوائز علمية

  :ويتم تفسير نتائج هذا القسم كما يلي   
  :الاسهامات والأنشطة البحثية الكمية لأفراد عينة البحث -أ

تMم قيMاس الاسMهامات والأنشMطة البحثيMة لأفMراد العينMة باسMتخدام المقيMاس الكمMي لعMدد الكتMMب 
، الرسMائل العلميMة، المقMالات البحثيMة ، المشMروعات، الأبحاث، العربية والأجنبية المؤلفة والمترجمة

  .م2008/2009حتى  2004/2005ية من خلال  السنوات الخمس الماض
الإحصMMاء الكمMMي للاسMMهامات والأنشMMطة البحثيMMة لأفMMراد ) 15(ويوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم

  .العينة
  )15(جدول رقم 

خلال السنوات الخمس ) 240(الإحصاء الكمي للاسهامات والأنشطة البحثية  لأفراد العينة 
  .م2008/2009حتى  2004/2005الماضية من 

 إجمالي مشترك منفرد هامات والأنشطة البحثيةنوع الاس
متوسMMMMMMط المعMMMMMMدل 

 السنوي

معMMدل إنتMMاج الفMMرد 
 الواحد

 %0.2 49.8 249 52 197 عدد الكتب العربية المؤلفة

 %0.02 6 30 14 16 عدد الكتب الأجنبية المؤلفة

 %0.02 5.6 28 11 17 عدد الكتب المترجمة

 %1.06 255.2 1276 283 993 عدد الأبحاث المنشورة

 %0.3 73.6 368 60 308 عدد المشروعات

 %0.6 156.6 783 145 638 عدد المقالات البحثية المنشورة

 عدد الرسائل العلمية المشرف عليها
34  
 

605 639 127.8 0.5% 

 %2.81 674.4 3373 1200 2173 الإجمالي

  
إلMMى أن الإحصMMاء الكمMMي لإجمMMالي عMMدد الكتMMب العربيMMة ) 15(يشMMير الجMMدول السMMابق رقMMم   

ً ) 249(خلال الخمس السMنوات الماضMية وصMلت إلMى ) 240(المنشورة لأفراد العينة  ومعظMم ، كتابMا
أي أن متوسط المعدل السنوي لانتاجية الكتب لأفMراد العينMة تسMاوي حMوالي ، هذه الكتب كانت فردية

بمعنMى أن الفMرد ينMتج % 0.2أي أن معدل إنتاجية الكتب للفرد الواحMد تسMاوي حMوالي ، كتاب 49.8
  .وهي نسبة ضعيفة جداً ، كتاب واحد كل خمس سنوات

ومتوسMط المعMدل السMنوي لهMذه ، كتMاب) 30(ويتضح أيضاً أن الكتب الأجنبية وصلت إلMى   
ونفMس الشMئ ،%0.02فMرد الواحMد تسMاوي ومعMدل إنتاجيتهMا لل، كتMب 6الكتب لأفMراد العينMة تسMاوي 

أي أن معMدل ، كتب 5.6بمعدل متوسط سنوي ، كتاب) 28(بالنسبة للكتب المترجمة فقد وصلت إلى 
ولا ، وهي نسMبة  ضMعيفة جMداً وتكMاد لا تMذكر% 0.02إنتاجية الفرد الواحد للكتب المترجمة تساوي 

  .لتحديات الحالية والمستقبليةتتناسب مع ما تسعى إليه الجامعات اليمنية في مواجهة ا
كمMMا يتضMMح أيضMMاً مMMن الجMMدول السMMابق أن عMMدد البحMMوث التMMي قMMام بهMMا أفMMراد العينMMة خMMلال    

ً ) 1276(الخمMMس السMMنوات الماضMMية وصMMلت إلMMى أي أن متوسMMط المعMMدل السMMنوي لإنتاجيMMة ، بحثMMا
وث للفMMرد الواحMMد أي أن معMMدل إنتاجيMMة البحMM، بحMMث 255.2الأبحMMاث لأفMMراد العينMMة تسMMاوي حMMوالي 
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وتعتبر في نفMس الوقMت ، وهي تعتبر نسبة أفضل نوعاً ما من إنتاجية الكتب% 1.06تساوي حوالي 
  .ضئيلة جداً إلى ما يفترض أن ينتجه عضو هيئة التدريس من بحوث علمية في الجامعة

ً ) 368(أما عدد المشروعات لأفراد العينة فقMد وصMلت إلMى     أي بمتوسMط معMدل ، مشMروعا
MMغ  سMMروع 73.6نوي يبلMMوالي ، مشMMرد حMMاريع للفMMة المشMMدل إنتاجيMMة ، %0.3ومعMMدم عمليMMذا لايخMMوه

  .التطوير والتحسين سواء التعليمي أو غير التعليمي
وأغلMب هMذه ، مقالة) 783(ويلاحظ من الجدول أيضاً أن عدد المقالات البحثية وصل إلى    

السنوي لانتاجيMة النشMاط البحثMي للمقMالات عنMد  أي أن متوسط المعدل. المقالات كانت مقالات فردية
%. 0.6أي أن معدل إنتاج المقالات للفرد الواحMد تسMاوي ، مقالة 156.6أفراد العينة تساوي حوالي 

أي أن متوسMط ، رسMالة) 639(وبالنسبة لعدد الرسائل العلمية التMي تMم الإشMراف عليهMا وصMلت إلMى 
رسMالة علميMة  127.8لى الرسائل العلمية تسMاوي حMوالي المعدل السنوي للنشاط البحثي للاشراف ع

أي أن معدل النشاط البحثMي للاشMراف علMى الرسMائل العلميMة للفMرد الواحMد ، بين ماجستير ودكتوراة
حيث لايوجMد فMي الجامعMات ، ويتضح أن أغلبها تم الاشراف عليها بصورة مشتركة، %0.5يساوي 

رسMMالة تMMم الإشMMراف علMMى هMMذه الرسMMائل  34دول وجMMود ويبMMين الجMM، اليمنيMMة نظMMام المشMMرف الواحMMد
. بصورة فردية وقد تكون رسائل من جامعات غير يمنية وأشرف عليها أساتذة من الجامعات اليمنية

ومن إجمالي الاسهامات والأنشطة البحثية التMي يقMوم بهMا أعضMاء هيئMة التMدريس بالجامعMات اليمنيMة 
نشاط واسهام في  2173فقد وصل عددها إلى ، صورة فرديةيتضح أن أغلب الأنشطة البحثية تقوم ب

وهذا يبين على أن قيمة التعMاون بMين أعضMاء ، نشاط 1200حين وصل عدد الأنشطة المشتركة إلى 
هيئة التدريس في الجامعات اليمنية مازالت ضعيفة وتحتاج إلى تفعيلها أكثر لكي يستفيد الجميMع مMن 

ً بعضهم البعض ويتم النشاط البحثي     .بشكل جماعي وأكثر تعاوناً واسهاما
  :الأنشطة البحثية لأفراد العينة -ب

التكMMرارات والصنسMMب المئويMMة لأفMMراد العينMMة للأنشMMطة ) 16(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم  
  .البحثية التي قاموا بها خلال الخمس السنوات الماضية
  )16(جدول رقم

تبعاً للاسهامات والأنشطة البحثية خلال الخمس التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة 
  .م2008/2009حتى  2004/2005السنوات الماضية من 

 المجموع مشترك+ فردي  مشترك فردي لاشئ الأنشطة

  الكتب العربية
 

 240 14 17 57 152 ك

% 63.33 23.75 8.07 5.83 100 

  الكتب الأجنبية
 

 240 6 5 16 213 ك

% 88.75 6.67 2.08 2.5 100 

  الكتب المترجمة
 

 240 7 8 13 212 ك

% 88.33 5.41 3.33 2.91 100 

 240 42 12 129 57 ك الأبحاث

% 23.75 5.73 5 17.5 100 

 240 7 10 42 181 ك المشروعات

% 75.41 17.5 3.75 2.91 100 

 240 9 10 97 124 ك المقالات البحثية

% 51.67 40.41 4.67 3.75 100 

 240 9 71 38 122 ك العلميةالرسائل 

% 50.83 1.58 29.58 3.75 100 
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يشMير الجMدول السMابق إلMى أن أفMراد العينMة الMذين قMاموا بتMأليف كتMب عربيMة فرديMة بلغMMت    
وبلغت نسبة الذين قMاموا بتMأليف ، %8.07أما عن الكتب المشتركة فبلغت نسبتهم % 23.75نسبتهم 

مMن إجمMالي أفMراد % 63.33فMي حMين أن الغالبيMة العظمMى ونسMبتهم ، %5.83كتب فردية مشتركة 
فقMد بلغMت ، أمMا بالنسMبة للكتMب الأجنبيMة. لم يقوموا بتMأليف كتMب عربيMة لا فرديMة ولا مشMتركةالعينة 

ونسMبة ، قMاموا بتMأليف كتMب مشMتركة% 2.08ونسMبة ، %6.67نسبة الذين قاموا بتأليف كتب فردية 
ونسMMبة الMMذين لMMم يقومMMوا بتMMأليف أي كتMMب أجنبيMMة سMMواء ، قMMاموا بتMMأليف كتMMب فرديMMة مشMMتركة% 2.5
وبلغت نسبة أفMراد . من إجمالي أفراد العينة وهي تمثل نسبة كبيرة جداً % 88.75ية أو مشتركة فرد

مMMنهم  قMMاموا بترجمMMة كتMMب % 3.33ونسMMبة ،  %5.41العينMMة الMMذين قMMاموا بترجمMMة كتMMب فرديMMة 
كتب فردية ومشتركة وبلغت غالبية نسبة أفراد العينة ، منهم بترجمة% 2.91وبلغت نسبة ، مشتركة

وهMي نسMبة ، من إجمالي أفMراد العينMة% 88.33ن لم يقوموا بترجمة كتب لا فردية ولا مشتركة الذي
  .كبيرة

مMن أفMراد العينMة نشMروا أبحMاث % 5.37إلMى أن نسMبة ) 16(ويشير الجدول السMابق رقMم    
منهم نشروا أبحاث فردية ومشتركة % 17.5ونسبة ، منهم نشروا بحوث مشتركة% 5فردية ونسبة 

 ً فلMم يقومMوا بنشMر أي  23.75أمMا بMاقي أفMراد العينMة ونسMبتهم ، خلال الخمس السنوات الماضية، معا
  .أبحاث لا فردية ولا مشتركة

ويلاحظ أيضMاً مMن الجMدول السMابق أن أفMراد العينMة الMذين قMاموا بعمMل مشMروعات فرديMة    
% 2.91سMMبة ون، مMMنهم قMMاموا بمشMMروعات مشMMتركة% 3.75وبلغMMت نسMMبة ، %17.5بلغMMت نسMMبتهم 

لMم يقومMوا % 75.41في حين كانت غالبية أفراد العينة ونسبتهم ، عملوا مشروعات فردية ومشتركة
من أفراد العينMة الMذين كتبMوا مقMالات % 40.41وبلغت نسبة . بأي مشروعات لا فردية ولا مشتركة

يMMة نشMMروا مقMMالات فرد% 3.75ونسMMبة ، نشMMروا مقMMالات مشMMتركة% 4.67ونسMMبة ، بحثيMMة فرديMMة
  .الذين لم ينشروا مقالات لا فردية ولا مشتركة% 51.67وبلغت نسبة غالبية أفراد العينة ، مشتركة

أما بالنسبة للاشراف على الرسائل العلمية فقد بلغت نسبة أفراد العينة الذين أشMرفوا علMى    
% 3.75ونسبة % 29.58وبلغت نسبة الذين أشرفوا إشراف مشترك ،%1.58رسائل علمية فردية 

في حين بلغت نسبة غالبية أفراد العينة الذين لم يشرفوا على رسائل علمية ، إشراف فردي ومشترك
  .من إجمالي أفراد العينة% 50.83سواء فردية أو مشتركة خلال الخمس السنوات الماضية 

ومن استقراء الجدول السابق يلاحظ أن أغلب الأنشطة البحثية لأفMراد العينMة هMي أنشMطة     
ويعنMMي ذلMMك أن قيمMMة التعMMاون لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي الجامعMMات اليمنيMMة غيMMر ، يMMة فرديMMةبحث

  .وإن تكون موجودة فهي بصورة ضعيفة جداً ، موجودة
  :ويمكن تناول الاسهامات والأنشطة البحثية طبقاً لمتغيرات الدراسة فيما يلي   

  :الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير النوع) 1(
التكMMرارات والنسMب المئويMMة لتوزيMع أفMMراد العينMة تبعMMاً ) 17(التMMالي رقMم  يوضMح الجMدول    

، والكتMMMب المترجمMMMة، والكتMMMب الأجنبيMMMة، للنMMMوع والاسMMMهامات والأنشMMMطة البحثيMMMة للكتMMMب العربيMMMة
  .و الإشراف على الرسائل العلمية ، والمقالات البحثية، والمشروعات، والأبحاث
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  )17(جدول رقم 
  المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب النوع والأنشطة البحثيةالتكرارات والنسب 

  النوع
  

 الأنشطة

 )39=ن(إناث  )201=ن(ذكور 

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMردي
 مشترك

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMMMMردي 

 مشترك

 الكتب العربية
 2 1 5 31 12 16 52 121 ك

% 60.20 25.87 7.96 5.97 79.49 12.82 2.56 5.13 

 الكتب الأجنبية
 0 0 0 37 6 4 15 176 ك

% 87.56 7.46 1.99 2.98 94.87 0 0 0 

 الكتب المترجمة
 0 0 0 39 7 8 13 173 ك

% 86.07 6.67 3.98 3.48 100 0 0 0 

 الأبحاث
 3 1 22 13 39 11 107 44 ك

% 21.89 53.23 5.47 19.40 33.33 56.41 2.56 7.69 

 المشروعات
 0 0 4 35 7 10 38 146 ك

% 72.64 18.91 4.98 3.48 89.74 10.26 0 0 

 المقالات البحثية
 0 2 17 20 9 8 80 104 ك

% 51.74 39.80 3.98 4.48 51.28 43.59 5.13 0 

 الرسائل العلمية
 3 6 6 24 6 65 32 98 ك

% 48.75 15.92 32.34 2.99 61.54 15.38 15.38 7.69 

والكتMب ، أن غالبيMة الأنشMطة البحثيMة للكتMب العربيMة) 17(يتضح من الجدول السابق رفم    
ويرجMع ذلMك إلMى ارتفMاع ، والمشMروعات تMأتي مMن الMذكور، وكMذلك الأبحMاث، والمترجمMة، الأجنبية

، )16.3(بنسMبة ، وانخفMاض نسMبة الإنMاث%) 83.8(إذ بلغت نسMبتهم ، نسبة الذكور في عينة البحث
بما يرجع قلة الأنشطة البحثية عند الإناث إلى كثرة الأعباء المنزلية للمرأة التي قد تMؤثر علMى وقد ر

 Smeby;ودراسة سمباي وتراي  Smart 2005;تتفق هذه النتيجة مع دراسة سمارت (،نشاطها البحثي

& Try 2005  ودراسة ويبرWeber 2002  (Mد الMاث تزيMذكوروفيما يخص المقالات البحثية فإن الإن ،
في حين كانت نسMبة الMذكور الMذين لMم %) 51.28(حيث كانت نسبة الإناث التي لم ينشرن أي مقالة 

إلى أن فئة الإناث تهتم بكتابة المقالات ، وقد يرجع ذلك، %)51.74(يقوموا بنشر أي مقالات بحثية 
  .البحثية القصيرة التي لاتحتاج إلى وقت وجهد كبير

فMيلاحظ مMن الجMدول السMابق أن الMذكور أكثMر ، ى الرسائل العلميةأما بالنسبة للإشراف عل   
حيMث كانMت ، وربما يرجع أيضاً إلى ارتفاع نسبتهم في العينة والمجتمMع الأصMلي، إشرافاً من الإناث

نسبة الذين لم يقوموا بأي إشراف على الرسائل العلمية خلال الخمس السنوات الماضMية مMن الMذكور 
وبMالطبع يرجMع ذلMك إلMى ، من إجمالي العينMة%) 61.54(ت نسبة الإناث في حين كان، %)48.75(

لMذا ففرصMتهم أكبMر فMي الإشMراف ، أن نسبة الحاصلين على أعلى الMدرجات العلميMة هMم مMن الMذكور
  .على رسائل الماجستير والدكتوراة

  :  الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير العمر) 2(
ارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً التكMMر) 18(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    

، والكتMب المترجمMة، والكتب الأجنبيMة، للعمر والاسهامات والأنشطة البحثية الخاصة بالكتب العربية
  .والإشراف على الرسائل العلمية، والمقالات البحثية، والمشروعات، والأبحاث

  )18(جدول رقم 
  أفراد العينة حسب العمر والأنشطة البحثيةالتكرارات والنسب المئوية لتوزيع 

  العمر
  
  

 الأنشطة

 )39=ن(سنة  50أكثر من  )168=ن(50 -35ما بين  )33=ن(سنة  35أقل من 

 فردي لاشئ
مشMMMMتر

 ك

فMMMMردي
 +

مشMMMMMتر
 ك

 فردي لاشئ
مشMMMMتر

 ك

فMMMMردي 
 +

مشMMMMتر
 ك

 فردي لاشئ
مشMMMMتر

 ك

فMMMMردي
+  

مشMMMMMتر
 ك
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الكتMMMMMMMMMMMMMMMب 
 العربية

 1 0 7 31 12 14 42 100 1 3 8 21 ك

% 
63.6

4 

24.2

4 
9.09 3.03 

59.5

2 

25.0

0 
8.33 7.14 

79.4

9 

17.9

5 
0 2.56 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMب 
 الأجنبية

 2 3 8 26 4 0 5 159 0 2 3 28 ك

% 
90.9

0 
9.09 9.09 0 

94.6

4 
2.98 0 2.38 

66.6

7 

20.5

1 
7.69 5.13 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMب 
 المترجمة

 1 3 1 34 6 5 10 147 0 0 2 31 ك

% 
93.9

4 
6.06 0 0 87.5 5.95 2.97 3.57 

87.1

8 
2.56 7.69 2.56 

 الأبحاث
 6 0 21 11 31 3 92 42 5 8 16 4 ك

% 
12.1

2 

48.4

8 
24.24 15.15 

25.0

0 

54.7

6 
1.79 18.45 

28.2

1 

53.8

5 
0 15.38 

المشMMMMMروعا
  ت

 البحثية

 0 0 10 29 7 8 24 129 0 2 8 23 ك

% 
69.7

0 

24.2

4 
6.06 0 

76.7

9 

14.2

9 
4.76 4.17 

74.3

6 

25.6

4 
0 0 

المقMMMMMMMMMالات 
 البحثية

 2 1 14 22 5 5 74 84 2 4 9 18 ك

% 
54.5

5 

27.2

7 
12.12 6.06 

50.0

0 

44.0

5 
2.98 2.98 

56.4

1 

35.9

0 
2.56 5.13 

الرسMMMMMMMMMMائل 
 العلمية

 4 12 15 8 5 56 23 84 0 3 0 30 ك

% 
90.9

1 
0 9.09 0 

50.5

9 

13.6

9 
33.33 2.98 

20.5

1 

38.4

6 
30.76 10.25 

) سMنة 50أكثMر مMن (إلى أن الذين يقعMون فMي الفئMة العمريMة ) 18(يشير الجدول السابق رقم 
ويليهم أصحاب الفئMة العمريMة ، %)79.49(إذ بلغت نسبتهم ، هم أكبر فئة غير منتجة للكتب العربية

بنسMMبة ) سMMنة 50-35مMMابين (ثMMم أصMMحاب الفئMMة العمريMMة ، %)63.64(بنسMMبة ) سMMنة 35أقMMل مMMن(
تحاول أن تصMل إلMى مراتMب ) سنة 50-35مابين (ويرجع ذلك إلى أن الفئات العمرية . %)59.52(

حتMى يحصMلوا علMى ترقيMات أعلMى ليواكبMوا مMن سMبقهم فMي هMذا ، عالية وذلك بتأليف الكتMب العربيMة
  ).Tunzelmann et al 2003تتفق هذه النتيجة مع دراسة تنزيلمان وآخرون (المجال 

جنبية فإن الذين لم يقوموا بكتابMة أي كتMب أجنبيMة هMم الأفMراد الMذين وفيما يخص الكتب الأ   
ويلMيهم أصMحاب الفئMة ، %)94.64(إذ بلغMت نسMبتهم ، )سنة 50-35مابين (يقعون في الفئة العمرية 

بنسMبة ) سMنة 50أكثMر مMن (ثم أصحاب الفئة العمرية ، %)90.90(بنسبة ) سنة 35أقل من(العمرية 
هم مMن لMديهم ) سنة 50أكثر من (جداً فإن أصحاب الفئة العمرية الطويلة وهذا مقبول %). 66.67(

  .الخبرة الكافية لتأليف كتب أجنبية لما اكتسبوه من خبرة طويلة في  مجال الكتابة والتأليف والبحث
وبالنسبة للنشاط البحثي للكتب المترجمة فإن الذين لم يترجموا أي كتMب هMم الأفMراد الMذين    

ويلMMيهم أصMMحاب الفئMMة ، %)93.94(إذ بلغMMت نسMMبتهم ، )سMMنة 35أقMMل مMMن(فئMMة العمريMMة يقعMMون فMMي ال
) سMMنة 50-35مMابين (ثMم أصMحاب الفئMMة العمريMة ، %)87.18(بنسMبة ) سMMنة 50أكثMر مMن (العمريMة 

هMMي أكثMMر انتاجMMاً ) سMMنة 50-35مMMابين (وربمMMا رجMMع ذلMMك إلMMى أن الفئMMة العمريMMة %). 87.5(بنسMMبة 
  . بالإضافة إلى سعيهم للحصول على ترقيات أكبر، ما وصلوا إليه من خبرة للكتب المترجمة إلى

كما يتبين من الجMدول السMابق فيمMا يخMص الأبحMاث أن الMذين لMم يقومMوا بنشMر أي أبحMاث    
 50أكثMر مMن (علمية على مدار الخمس السنوات الماضية هم الأفراد الذين يقعون في الفئة العمريMة 

بنسMMبة ) سMMنة 50-35مMMا بMMين (ويلMMيهم أصMMحاب الفئMMة العمريMMة ، %)28.21(م إذ بلغMMت نسMMبته، )سMMنة
ويمكMن تفسMير ذلMك إلMى ، %)12.12(بنسMبة ) سMنة 35أقل من (ثم أصحاب الفئة العمرية ، %)25(

  . بقومون بعمل أبحاث من أجل الترقية) سنة 35أقل من (أن أصحاب الفئة العمرية 
أمMMا المشMMروعات البحثيMMة فMMإن الMMذين لMMم يقومMMوا بMMأي مشMMروعات بحثيMMة هMMم الأفMMراد الMMذين    

ويليهم أصحاب الفئMة ، %)76.79(إذ بلغت نسبتهم ، )سنة 50 -35ما بين (يقعون في الفئة العمرية 
بنسMبة ) سMنة 35أقل من (ثم أصحاب الفئة العمرية ، %)74.36(بنسبة ) سنة 50أكثر من (العمرية 

) سنة 35أقل من (ويمكن ارجاع ذلك إلى نفس السبب السابق وهو أن الفئات العمرية %). 69.70(
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وكذلك يلاحظ مMن الجMدول السMابق أن الMذين . يحاولون عمل مشاريع أكثر ليصلوا إلى مستوى أعلى
بلغMت إذ ، )سMنة 50أكثر من (لم يقوموا بأي مقالات بحثية هم الأفراد الذين يقعون في الفئة العمرية 

ثMMم ، %)54.55(بنسMMبة ) سMMنة 35أقMMل مMMن (ويلMMيهم أصMMحاب الفئMMة العمريMMة ، %)56.41(نسMMبتهم 
  .من إجمالي العينة، %)50(بنسبة ) سنة 50-35ما بين (أصحاب الفئة العمرية 

وأما بالنسبة للإشراف على الرسائل العلمية فإن الذين لم يقوموا بأي إشراف على رسMائل    
، %)90.91(إذ بلغMت نسMبتهم ، )سMنة 35أقMل مMن (لذين يقعون في الفئة العمريMة علمية هم الأفراد ا

ثMم أصMحاب الفئMة العمريMة ، %)50.59(بنسMبة ) سMنة 50-35ما بين (ويليهم أصحاب الفئة العمرية 
وهMMي أكبMMر الفئMMات التMMي تقMMوم بالإشMMراف علMMى الرسMMائل ، %)20.51(بنسMMبة ) سMMنة 50أكثMMر مMMن (

، بالطبع إلMى أنهMم وصMلوا إلMى رتMب عاليMة فMأغلبهم حصMلوا علMى الأسMتاذية وقد يرجع ذلك، العلمية
  .وبذلك فإنهم أكثر الفئات العمرية إشرافاً على الرسائل العلمية

ثMم تليهMا ، ويتضح من بيانات الجدول السابق أن أكثر النشاطات البحثية تقوم بصورة فردية  
ً ثم الأبحاث الفردية والمشترك، الأبحاث المشتركة   .ة معا

  :  الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير الجامعة) 3(
التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينMة ) 20(، )19(يوضح الجدولين التالين رقم    

والكتMMب ، والكتMMب الأجنبيMMة، تبعMMاً للجامعMMة والاسMMهامات والأنشMMطة البحثيMMة الخاصMMة بالكتMMب العربيMMة
  .والإشراف على الرسائل العلمية، والمقالات البحثية، والمشروعات، والأبحاث، المترجمة

  )19(جدول رقم 
  والأنشطة البحثية)عدن - صنعاء(التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب الجامعة

  النوع
  

 الأنشطة

 )64=ن(جامعة عدن )94=ن(جامعة صنعاء

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMMردي
 مشترك

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMMMMMردي 

 مشترك

 الكتب العربية
 3 3 11 47 4 5 29 56 ك

% 59.57 30.85 5.32 4.26 73.44 17.19 4.69 4.69 

 الكتب الأجنبية
 3 3 4 54 2 2 12 78 ك

% 82.97 12.76 2.13 2.13 84.37 6.25 4.68 4.68 

 الكتب المترجمة
 4 3 5 52 3 4 6 81 ك

% 86.17 6.38 4.25 3.19 81.25 7.81 4.68 6.25 

 الأبحاث
 5 2 38 19 21 3 44 26 ك

% 27.66 46.81 3.19 22.34 29.69 59.38 3.13 7.81 

 المشروعات
 0 2 9 53 5 3 19 67 ك

% 71.28 20.21 3.19 5.32 82.81 14.06 3.13 0 

 المقالات البحثية
 3 5 22 34 3 1 38 52 ك

% 55.32 40.43 1.06 3.19 53.13 34.38 5.81 4.69 

 العلميةالرسائل 
 5 16 9 34 2 23 24 45 ك

% 47.87 25.53 24.47 2.13 53.12 14.06 25 7.81 
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  )20(جدول رقم 
  والأنشطة البحثية) إب -ذمار(التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب الجامعة

  النوع
  

 الأنشطة

 )38=ن(جامعة إب )44=ن(جامعة ذمار

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMMMMردي

 مشترك
 مشترك فردي لاشئ

+ فMMMMMMMMMMMMMMMردي 
 مشترك

 الكتب العربية
 3 4 9 22 4 5 8 27 ك

% 61.36 18.18 11.36 9.09 57.89 23.68 10.53 7.89 

 الكتب الأجنبية
 0 0 0 38 0 0 1 43 ك

% 97.72 2.27 0 0 100 0 0 0 

 الكتب المترجمة
 0 0 0 38 0 1 2 41 ك

% 93.18 4.55 2.27 0 97.37 0 0 0 

 الأبحاث
 5 2 26 5 11 5 21 7 ك

% 15.91 47.73 11.36 25.00 13.16 68.42 5.26 13.16 

 المشروعات
 1 3 5 29 1 2 9 32 ك

% 72.73 20.45 4.55 2.27 76.32 13.16 7.89 2.63 

 المقالات البحثية
 0 2 17 19 3 2 20 19 ك

% 43.18 45.45 4.55 6.82 50.00 44.74 5.26 0 

 العلميةالرسائل 
 1 15 2 20 1 17 3 23 ك

% 52.27 6.81 38.64 2.27 52.63 5.26 39.47 2.63 

أن أكبر نسبة مMن أفMراد العينMة الMذين ) 20(، )19(يتبين من بيانات الجدولين السابقين رقم   
لم ينشروا أي كتب عربيMة خMلال الخمMس السMنوات الماضMية هMم أعضMاء هيئMة التMدريس فMي جامعMة 

ثMMم جامعMMة %) 61.35(إذ بلغMMت نسMMبتهم ، وتليهMMا جامعMMة ذمMMار%) 73.44(إذ بلغMMت نسMMبتهم ، عMMدن
وقMد يرجMع أن أعضMاء هيئMة التMدريس فMي جامعMة %). 57.89(ثMم جامعMة إب، %)59.57(صنعاء 

عدن هم أكثر الأفراد الذين لم ينشروا كتب عربية إلى الظروف الاقتصادية والسياسية التي تمر بهMا 
  .بالإضافة لعدم اهتمامهم باللغة العربية. عدن

عينMة الMذين لMم ينشMروا أي كتMب أجنبيMة وبالنسبة للكتب الأجنبية فإن أكبر نسبة من أفراد ال   
إذ بلغMMMت نسMMMبتهم ، خMMMلال الخمMMMس السMMMنوات الماضMMMية هMMMم أعضMMMاء هيئMMMة التMMMدريس فMMMي جامعMMMة إب

ثم جامعMة ، %)84.37(ثم جامعة عدن %) 97.72(إذ بلغت نسبتهم ، وتليها جامعة ذمار%) 100(
مار وإب هم أكبر نسبة وقد يرجع ذلك أن أعضاء هيئة التدريس في جامعتي ذ، %)82.97(صنعاء 

وأمMا عMن الكتMب المترجمMة فMإن أكبMر نسMبة مMن أفMراد . لم ينشروا كتب أجنيبة إلMى حداثMة الجMامعتين
، العينة الذين لم يترجموا أي كتب خلال السنوات الماضية هم أعضاء هيئة التMدريس فMي جامعMة إب

ثMم %) 86.17(اء بنسMبة وتليهMا جامعMة صMنع%) 97.72(وذمار بنسMبة ، %)100(إذ بلغت نسبتهم 
ويMدل علMى أن أعضMاء هيئMة التMدريس فMي جامعMة عMدن هMم أكثMر إنتاجMاً ، %)81.25(جامعMة عMدن 

  .للكتب المترجمة بسبب وجود الثقافة الإنجليزية التي اكتسبوها خلال الاستعمار البريطاني لعدن
أفMراد العينMة الMذين لMم  أما بالنسبة للأبحاث فيتبين من الجدولين السابقين أن أكبر نسبة مMن   

إذ ، ينشروا أي أبحاث خلال الخمس السنوات الماضMية هMم أعضMاء هيئMة التMدريس فMي جامعMة عMدن
ثMMم جامعMMة ذمMMار %) 27.66(إذ بلغMMت نسMMبتهم ، وتليهMMا جامعMMة صMMنعاء%) 29.69(بلغMMت نسMMبتهم 

ا أبحMاث وقد يرجع ذلك إلى أن جMامعتي ذمMار وإب ينشMرو، %)13.16(ثم جامعة إب، %)15.91(
أكثMMر إلMMى حداثMMة هMMاتين الجMMامعتين والتMMي تسMMعى كMMل منهمMMا إلMMى الوصMMول لمسMMتوى جامعMMة صMMنعاء 

أما فيما يتعلق بالمشروعات البحثية فإن أكبر نسبة من أفراد العينة الذين لم يقوموا بعمMل أي . وعدن
Mة عMي جامعMدريس فMة التMاء هيئMم أعضMية هMس الماضMنوات الخمMإذ ، دنمشروعات بحثية خلال الس

ثMMMم جامعMMMة ذمMMMار %) 76.32(إذ بلغMMMت نسMMMبتهم ، وتليهMMMا جامعMMMة إب%) 82.81(بلغMMMت نسMMMبتهم 
ويعني ذلك أن جامعMة صMنعاء هMي أكثMر انتاجMاً ، %)71.28(ثم جامعة صنعاء بنسبة ، %)72.73(
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للمشروعات وهذا شئ بديهي باعتبارها أقدم الجامعMات اليمنيMة ولMديها كMوادر مؤهلMة لعمMل مشMاريع 
وفيما يخص المقالات البحثيMة فMإن أكبMر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي مقMالات . ةبحثي

إذ بلغت نسبتهم ، بحثية خلال الخمس السنوات الماضية هم أعضاء هيئة التدريس في جامعة صنعاء
ثMMم جامعMMة ، %)50(ثMMم جامعMة إب %) 53.13(إذ بلغMMت نسMبتهم ، وتليهMا جامعMMة عMدن%) 55.32(

ويرجMع ، ويعنMي ذلMك أن جMامعتي ذمMار وإب همMا أكثMر انتاجMاً للمقMالات البحثيMة، %)43.18(ذمار 
حيث يحاول أعضاء هيئة التMدريس فMي جMامعتي إب وذمMار إثبMات ، ذلك إلى حداثة هاتين الجامعتين

  .وجودهم بين الجامعات اليمنية من خلال كتابة المقالات البحثية القصيرة
علMMى الرسMMائل العلميMMة فMMإن أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة الMMذين لMMم  وأمMMا بالنسMMبة للإشMMراف   

يشرفوا على أي رسائل علمية خلال الخمس السنوات الماضية هم أعضاء هيئة التدريس في جامعMة 
، ثMم جامعMة ذمMار%) 52.63(إذ بلغت نسبتهم ، وتليها جامعة إب%) 53.12(عدن إذ بلغت نسبتهم 

ويعنMMي أن أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي جامعMMة ، %)47.87(ء ثMMم جامعMMة صMMنعا%) 52.27(بنسMMبة 
وهذا مقبول جداً وذلك أن أغلبهم حاصلين على أعلMى ، صنعاء هم أكثر إشرافاً على الرسائل العلمية
  .الدرجات العلمية من أي جامعة يمنية أخرى

أعضMاء  ومن استقراء بيانات الجدولين السابقين يتضح أن الأنشطة البحثيMة التMي يقMوم بهMا   
وكانت أغلب هذه النشMاطات الفرديMة ، هيئة التدريس في الجامعات اليمنية هي نشاطات أغلبها فردية

  .في جامعة ذمار وجامعة عدن، والكتب، في الأبحاث
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  :  الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير نوع الكلية) 4(
التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة تبعاً لنوع ،)21(يوضح الجدول التالي رقم    

، والكتMب المترجمMة، والكتب الأجنبيMة، الكلية والاسهامات والأنشطة البحثية الخاصة بالكتب العربية
  .والإشراف على الرسائل العلمية، والمقالات البحثية، والمشروعات، والأبحاث

  )21(قم جدول ر
  التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب الكلية والأنشطة البحثية

  الكلية
  

 الأنشطة

 )142=ن(إنسانية  )98=ن(عملية 

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMMMMMMردي

 مشترك
 مشترك فردي لاشئ

+ فMMMMMMMMMMMMMMMMMردي 
 مشترك

 الكتب العربية
 9 8 29 96 5 9 28 56 ك

% 57.14 28.57 9.18 5.10 67.61 20.42 5.63 6.34 

 الكتب الأجنبية
 4 3 10 125 2 2 6 88 ك

% 89.79 6.12 2.04 2.04 88.03 7.04 2.11 2.81 

 الكتب المترجمة
 5 3 7 127 2 5 6 85 ك

% 86.73 6.12 5.10 2.04 89.43 4.92 2.11 3.52 

 الأبحاث
 28 7 70 37 14 5 59 20 ك

% 20.41 60.20 5.10 14.29 26.06 49.30 4.93 19.72 

 المشروعات
 5 7 24 106 2 3 18 75 ك

% 76.53 18.37 3.06 2.04 74.65 16.90 4.93 3.52 

 المقالات البحثية
 5 6 55 76 4 4 42 48 ك

% 48.98 42.86 4.08 4.08 53.52 38.73 4.23 3.52 

 الرسائل العلمية
 6 41 20 75 3 30 18 47 ك

% 47.95 18.36 30.61 3.06 52.82 14.08 28.87 4.22 

أن أكبر نسبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي ) 21(يتضح من الجدول السابق رقم    
بنسMبة ، وتليهMا الكليMات العمليMة%) 67.61(إذ بلغMت نسMبتهم ، كتب عربية هم مMن الكليMات الإنسMانية

بتMأليف وكذلك بالنسبة للكتب الأجنبية فإن أكبر نسبة من أفراد العينة الMذين لMم يقومMوا ، %)57.14(
إذ ، أي كتب أجنبية خلال الخمس السنوات الماضية هMم أعضMاء هيئMة التMدريس مMن الكليMات العمليMة

ويعني ذلك وجMود ، %)88.03(إذ بلغت نسبتهم ، وتليها الكليات الإنسانية%) 89.79(بلغت نسبتهم 
التقMارب إلMى  ويرجMع هMذا، تقارب كبير في النسب بين الكليMات العمليMة والانسMانية فMي تMأليف الكتMب

ويعتبMMر الباحMMث أن الكليMMات العمليMMة لMMديها نسMMبة كبيMMرة مMMن النشMMاط البحثMMي الخMMاص ، تفMMاوت النسMMب
وتMأتي أكبMر . رغم قلة عدد أعضائها مقارنMة بأعضMاء هيئMة التMدريس فMي الكليMات الانسMانية، بالكتب

Mنوات الماضMس السMلال الخمMة نسبة من أفراد العينة الذين لم يترجموا أي كتب خMاء هيئMم أعضMية ه
إذ بلغت نسMبتهم ، وتليها الكليات العملية%) 89.43(إذ بلغت نسبتهم ، التدريس من الكليات الانسانية

، فهMي كليMات تعتمMد أكثMر علMى ترجمMة الكتMب، ويدل ذلك على طبيعة الكليات العمليMة، %)86.73(
Mى ترجمMاجون إلMم يحتMة؛ فهMب فمعظم دراستهم وأبحاثهم باللغة الانجليزيMن الكتMن مMدر ممكMر قMة أكب

  ).Weber 2002تتفق هذه النتيجة مع دراسة ويبر ( الأجنبية 
وفيمMMا يخMMص المشMMروعات فMMإن أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة الMMذين لMMم يقومMMوا بعمMMل أي    

إذ ، مشروعات بحثية خلال الخمس السنوات الماضية هم أعضاء هيئة التدريس من الكليMات العمليMة
وقMد يرجMع إلMى ، %)74.65(إذ بلغMت نسMبتهم ، وتليهMا الكليMات الإنسMانية%) 76.53(بلغت نسMبتهم 

  .النسبة الكبيرة لأعضاء هيئة التدريس في الكليات الانسانية
وأما بالنسبة للمقالات البحثية فقد جاءت أكبر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي    

بنسMبة ، وتليهMا الكليMات العمليMة%) 53.52(بلغت نسMبتهم  إذ، مقالات بحثية هم من الكليات الإنسانية
ويفسر ذلك إلى أن أعضاء هيئة التدريس في الكليMات العمليMة يهتمMون بكتابMة المقMالات ،%)48.98(

  . البحثية أكثر من أعضاء هيئة التدريس في الكليات الانسانية لهدف نشر ملخصات أبحاثهم العلمية
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رسMMائل العلميMMة فMMإن أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة الMMذين لMMم وفيمMا يخMMص الإشMMراف علMMى ال   
يشMMرفوا علMMى أي رسMMائل علميMMة خMMلال الخمMMس السMMنوات الماضMMية هMMم أعضMMاء هيئMMة التMMدريس مMMن 

إذ بلغMMMMت نسMMMMبتهم ، وتليهMMMMا الكليMMMMات العمليMMMMة%) 52.82(إذ بلغMMMMت نسMMMMبتهم ، الكليMMMMات الإنسMMMMانية
)47.95.(%  

دريس في الكليات العملية لMديهم إنتMاج بحثMي كبيMر فيمMا ويدل هذا على أن أعضاء هيئة الت   
ورغم زيادة عدد أعضاء هيئة التدريس في الكليات الإنسانية ، يخص الإشراف على الرسائل العلمية

وقد يرجع ذلك إلMى أن أعضMاء هيئMة التMدريس ، إلا أن إنتاجهم ضعيف مقارنة بإنتاج الكليات العملية
مما يفMتح المجMال أكثMر أمMام ، ع من التفاهم والتعاون في عملية الإشراففي الكليات العملية لديهم نو

  .طلاب الدراسات العليا للتسجيل في الكليات العملية
  :  الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير الدرجة العلمية) 5( 

التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ،)22(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    
والكتMب ، والكتMب الأجنبيMة، للدرجة العلمية والاسهامات والأنشMطة البحثيMة الخاصMة بالكتMب العربيMة

  .والإشراف على الرسائل العلمية، والمقالات البحثية، والمشروعات، والأبحاث، المترجمة
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  )22(جدول رقم 
  التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب الدرجة العلمية والأنشطة البحثية

  العمر
  
  

 الأنشطة

 )154=ن(أستاذ مساعد  )58=ن(أستاذ مشارك  )28=ن(أستاذ 

 فردي لاشئ
مشMMMتر

 ك

فMMMردي
 +

مشMMMMتر
 ك

 فردي لاشئ
مشMMMتر

 ك

فMMMردي 
 +

مشMMMتر
 ك

 فردي لاشئ
مشMMMتر

 ك

فMMMردي
+  

مشMMMMتر
 ك

 الكتMMMMMMMMMMMMMب
 العربية

 11 11 31 101 2 5 21 30 1 1 5 21 ك

% 
75.0

0 

17.8

6 
3.57 3.57 

51.7

2 

36.2

1 
8.62 3.45 

65.5

8 

20.1

3 
7.14 7.14 

الكتMMMMMMMMMMMMMب 
 الأجنبية

 4 3 4 143 1 2 6 49 1 0 6 21 ك

% 75 
21.4

3 
0 3.57 

84.4

8 

10.3

4 
3.45 1.72 

92.8

6 
2.60 1.95 2.60 

الكتMMMMMMMMMMMMMب 
 المترجمة

 3 2 3 146 3 4 7 44 1 2 3 22 ك

% 
78.5

7 

10.7

1 
7.14 3.57 

75.8

6 

12.0

6 
6.89 5.17 

94.8

1 
1.95 1.30 1.95 

 الأبحاث

 31 10 76 37 6 0 39 13 5 2 14 7 ك

% 
25.0

0 

50.0

0 
7.14 

17.8

6 

22.4

1 

67.2

4 
0 

10.3

4 

24.0

3 

49.3

5 
6.49 

20.1

3 

المشMMMروعا
 ت

 5 7 24 118 2 2 9 45 0 1 9 18 ك

% 
64.2

9 

32.1

4 
3.57 0 

77.5

9 

15.5

2 
3.45 3.45 

76.6

2 

15.5

8 
4.55 3.25 

المقMMMMMMMالات 
 البحثية

 6 8 63 77 0 1 25 32 3 1 9 15 ك

% 
53.5

7 

32.1

4 
3.57 

10.7

1 

55.1

7 

43.1

0 
1.72 0 

50.0

0 

40.9

1 
5.19 3.90 

الرسMMMMMMMMائل 
 العلمية

 1 40 16 97 4 23 14 17 4 8 8 8 ك

% 
28.5

7 

28.5

7 

28.5

7 

14.2

8 

29.3

1 

24.1

3 

39.6

5 
6.89 

62.9

8 

10.3

8 

25.9

7 
0.64 

أن أكبر نسMبة مMن أفMراد العينMة غيMر المنتجMة للكتMب ) 22(يتضح من الجدول السابق رقم    
فالأسMMاتذة ، %)65.68(ثMMم الأسMMاتذة المسMMاعدون ، %)75(العربيMMة هMMم الأسMMاتذة فقMMد بلغMMت نسMMبتهم 

وهذا أمر مقبول وخاصة لدى الأسMاتذة المسMاعدين حMديثي الحصMول علMى ، %)51.72(المشاركين 
وجMMاءت أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة غيMMر المنتجMMة للكتMMب الأجنبيMMة هMMم الأسMMاتذة . ،توراةدرجMMة الMMدك

، %)75(فالأسMاتذة ، %)84.48(ثم الأساتذة المشاركون ، %)92.86(المساعدين فقد بلغت نسبتهم 
وهذا أمر مقبول جداً باعتبار أن الأساتذة المساعدين والمشاركين مشMغولون بكتابMة أبحMاث مMن أجMل 

وجMاءت أكبMر نسMبة مMن أفMراد العينMة . في حين أن الأساتذة أكثر تفرغاً لتMأليف كتMب أجنبيMة، رقيةالت
هم الأساتذة المساعدين فقMد بلغMت ، الذين لم يقوموا بترجمة أي كتب خلال الخمس السنوات الماضية

جMMع وير، .%)75.86(ويلMMيهم الأسMMاتذة المشMMاركين ، %)78.57(ثMMم الأسMMاتذة ، %)94.81(نسMMبتهم 
  .ذلك إلى تفرغ الأساتذة والأساتذة المشاركين أكثر من الأساتذة المساعدين

وفيما يخص الأبحاث فقد جاءت أكبر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لا يقومMوا بMأي أبحMاث    
، %)25(هMMم أعضMMاء هيئMMة التMMدريس الحاصMMلين علMMى الأسMMتاذية ،خMMلال الخمMMس السMMنوات الماضMMية

%) 22.41(فقMMد بلغMMت نسMMبتهم ، ثMMم الأسMMاتذة المشMMاركون، %)24.03(دين ويلMMيهم الأسMMاتذة المسMMاع
ويمكن تفسير ذلك هو سعي الأساتذة المساعدين والمشاركين لعمMل أبحMاث مMن أجMل الحصMول علMى 

وجاءت أكبر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لا يقومMوا بعمMل بMأي مشMروعات بحثيMة خMلال . الترقيات
ويلMيهم الأسMاتذة ، %)77.59(فقMد بلغMت نسMبتهم ، لأساتذة المشاركونهم ا،الخمس السنوات الماضية

ويرجMMع ذلMMك إلMMى أن الأسMMاتذة يمتلكMMون الخبMMرة ، %)64.29(ثMMم الأسMMاتذة ، %)76.62(المسMMاعدين 
  .الكافية لعمل مشاريع بحثية
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   Mأي مقMوا بMذين لا يقومMالات وأما بالنسبة للمقالات البحثية فإن أكبر نسبة من أفراد العينة ال
هMم أعضMاء هيئMة التMدريس الحاصMلين علMى درجMة الأسMتاذ ، بحثية خلال الخمMس السMنوات الماضMية

ثMMم الأسMMاتذة المسMMاعدين ، %)53.57(ويلMMيهم الأسMMاتذة ، %)55.71(فقMMد بلغMMت نسMMبتهم ، المشMMارك
ي ويرجع ذلك إلى أن الأساتذة المساعدين يحاولوا زيادة رصيدهم العلمM، من إجمالي العينة%) 50(

  .بكتابة المقالات البحثية القصيرة
وفيما يخص الإشراف على الرسائل العلمية فإن أكبر نسبة من أفراد العينة الMذين لا يشMرفوا 

فقMد بلغMت نسMبتهم ، هMم الأسMاتذة المسMاعدون،على أي رسائل علمية خلال الخمس السنوات الماضMية
ويعنMMي هMMذا أن ، %)28.57(سMMاتذة ثMMم الأ، %)29.31(ويلMMيهم الأسMMاتذة المشMMاركون ، %)62.98(

 ً فقMMد يرجMMع ذلMMك إلMMى أن ، وهMMذا أمMMر مقبMMول جMMداً ، الأسMMاتذة هMMم أكثMMر أعضMMاء هيئMMة التMMدريس إشMMرافا
وذلMMك ، الأسMMاتذة هMMم الMMذين يقومMMون بالإشMMراف علMMى الرسMMائل العلميMMة لطلبMMة الماجسMMتير والMMدكتوراة

  .ثم المساعدين، ركينلحصولهم على أعلى الدرجات العلمية ويليهم الأساتذة المشا
  :  الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير الخبرة) 6(

التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ،)23(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    
والكتMب ، والكتMب الأجنبيMة، لمتغير الخبMرة والاسMهامات والأنشMطة البحثيMة الخاصMة بالكتMب العربيMة

  .والإشراف على الرسائل العلمية، والمقالات البحثية، لمشروعاتوا، والأبحاث، المترجمة
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  )23(جدول رقم 
  التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب الخبرة والأنشطة البحثية

  العمر
  
  

 الأنشطة

 )52=ن(سنوات  10أكثر من  )97=ن(سنوات  10 -5من  )91=ن(أقل من خمس سنوات 

 مشترك فردي لاشئ
 +فردي

 مشترك
 مشترك فردي لاشئ

فMMMMMردي 
 +

 مشترك

 مشترك فردي لاشئ
  +فردي

 مشترك

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 العربية

 3 5 10 34 7 5 24 61 4 7 23 57 ك

% 62.64 25.27 7.69 4.40 62.89 24.74 5.15 7.22 65.38 19.23 9.62 5.77 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 الأجنبية

 1 0 6 45 2 2 5 88 3 3 5 80 ك

% 87.91 5.49 3.29 3.29 90.72 5.15 2.06 2.06 86.54 11.54 0 1.92 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 المترجمة

 4 5 9 34 2 3 3 89 1 0 1 89 ك

% 97.80 1.10 0 1.10 91.75 3.09 3.09 2.06 65.38 17.30 9.61 7.69 

 الأبحاث
 6 2 29 15 14 3 58 22 22 7 42 20 ك

% 21.98 46.15 7.69 24.18 22.68 59.79 3.09 14.43 28.85 55.77 3.85 11.54 

 المشروعات
 0 2 10 40 3 2 17 75 4 6 15 66 ك

% 72.53 16.48 6.59 4.40 77.32 17.53 2.06 3.09 76.92 19.23 3.85 0 

المقMMMMMMMMMMالات 
 البحثية

 3 0 20 29 2 3 40 52 4 7 37 43 ك

% 47.25 40.66 7.69 4.40 53.61 41.24 3.09 2.06 55.77 38.46 0 5.77 

الرسMMMMMMMMMMMائل 
 العلمية

 5 15 13 19 2 36 18 41 2 20 7 62 ك

% 68.13 7.69 21.97 2.19 42.27 18.56 37.11 2.06 36.53 25.00 28.14 9.61 

يتضMح مMMن الجMMدول السMMابق أن أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة غيMMر المنتجMMة للنشMMاط البحثMMي    
إذ بلغMت ، )سMنوات 10أكثMر مMن (الخاص بالكتب العربية هم أعضMاء هيئMة التMدريس الMذين خبMرتهم 

ثMم أصMحاب ، %)62.89(بنسMبة ) سMنوات 10-5مMن (ويليهم أصحاب الخبMرة ، %)65.38(نسبتهم 
وقMد ربمMا يرجMع تقMارب النسMب بMين الفئMات الMثلاث ، %)62.64(بنسبة ) سنوات 5 أقل من(الخبرة 

وجMاءت أكبMر نسMبة مMن أفMراد . لتساوي الاهتمام لدى الجميع بدرجات متقاربة لكتابة الكتMب العربيMة
 10-5مMن (العينة الذين لم يقوموا بتأليف أي كتب أجنبيMة هMم أعضMاء هيئMة التMدريس الMذين خبMرتهم 

بنسMMMبة ) سMMMنوات 5أقMMMل مMMMن (ويلMMMيهم أصMMMحاب الخبMMMرة ، %)90.72(ذ بلغMMMت نسMMMبتهم إ، )سMMMنوات
ويعنMMMي هMMMذا أن ، %)86.54(بنسMMMبة ) سMMMنوات 10أكثMMMر مMMMن (ثMMMم أصMMMحاب الخبMMMرة ، %)87.91(

وقMد يرجMع ذلMك إلMى ، هم أكثر انتاجاً للكتب الأجنبية) سنوات 10أكثر من (أصحاب الخبرة الطويلة 
وقد جاءت أكبر نسبة مMن أفMراد العينMة . ها بالإضافة إلى تفرغهم للتأليفالخبرة الطويلة التي اكتسبو

أقMل (غير المنتجة للنشاط البحثي الخاص بالكتب المترجمة هم أعضاء هيئة التدريس الMذين خبMرتهم 
بنسMبة ) سMنوات 10-5مMن (ويلMيهم أصMحاب الخبMرة ، %)97.80(إذ بلغMت نسMبتهم ، )سMنوات 5من 

وهMMم أكثMMر خبMMرة ، %)65.38(بنسMMبة ) سMMنوات 10أكثMMر مMMن (خبMMرة ثMMم أصMMحاب ال، %)91.75(
باعتبار أنهم حصلوا على أعلى الدرجات العلميMة ويحتMاجون لترجمMة الكتMب أكثMر ، وتفرغاً للترجمة

  .من كتابة الأبحاث وذلك ليضاف إلى رصيدهم العلمي
أي أبحMMاث خMMلال فMMإن أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة الMMذين لMMم ينشMMروا ، وبالنسMMبة للأبحMMاث   

إذ بلغMت ، )سنوات 10أكثر من (هم أعضاء هيئة التدريس الذين خبرتهم ، الخمس السنوات الماضية
ثMم أصMحاب ، %)22.68(بنسMبة ) سMنوات 10-5مMن (ويليهم أصحاب الخبMرة ، %)28.85(نسبتهم 
 5أقMل مMن (ويرجMع ذلMك إلMى أن أصMحاب الخبMرة ، %)21.98(بنسMبة ) سMنوات 5أقل مMن (الخبرة 
حديثي التخرج لذا فهم أكثر فئة تقوم بعمل أبحاث لأجل الحصول على الترقيات ولMيس مMن ) سنوات

وجاءت أكبر نسبة من أفراد العينMة الMذين لMم يقومMوا بعمMل أي . أجل خدمة المجتمع والتنمية البشرية
بتهم إذ بلغMMت نسMM، )سMMنوات 10 -5مMMن (هMMم أعضMMاء هيئMMة التMMدريس الMMذين خبMMرتهم ، مشMMاريع بحثيMMة

ثم أصحاب الخبرة ، %)76.92(بنسبة ) سنوات 10أكثر من (ويليهم أصحاب الخبرة ، %)77.32(
  %).72.53(بنسبة ) سنوات 5أقل من (
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أما بالنسبة للمقالات البحثيMة فقMد جMاءت أكبMر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي    
إذ بلغMت نسMبتهم ، )سMنوات 10كثMر مMن أ(هMم أعضMاء هيئMة التMدريس الMذين خبMرتهم ، مقالات بحثيMة

ثMم أصMحاب الخبMرة ، %)53.61(بنسMبة ) سMنوات 10-5مMن (ويليهم أصحاب الخبرة ، %)55.77(
ويرجMع السMبب إلMى أن حMديثي التخMرج الMذين لMديهم خبMرة ، %)47.25(بنسMبة ) سنوات 5أقل من (
سماً أمام مMن سMبقوهم فMي هMذا يرغبون في كتابة مقالات بحثية ليعملوا لأنفسهم إ) سنوات 5أقل من (

  .  المجال
وفيما يخص الإشراف على الرسائل العلمية فقد جاءت أكبر نسبة من أفراد العينة الذين لم    

إذ ، )سMنوات 5أقMل مMن (هMم أعضMاء هيئMة التMدريس الMذين خبMرتهم ، يشرفوا على أي رسائل علميMة
ثMMم ، %)42.27(بنسMMبة ) سMMنوات 10-5مMMن (ويلMMيهم أصMMحاب الخبMMرة ، %)68.13(بلغMMت نسMMبتهم 

وهMMذا طبيعMMي جMMداً فأصMMحاب الخبMMرة ، %)36.53(بنسMMبة ) سMMنوات 10أكثMMر مMMن (أصMMحاب الخبMMرة 
فهMMم أحMMق مMMن ، هMMم الحاصMMلون علMMى أعلMMى الMMدرجات العلميMMة مMMن غيMMرهم) سMMنوات 10أكثMMر مMMن (

  .الإشراف على الرسائل العلمية
غالبيتهMMا ، وبMMالنظر إلMMى بيانMMات الجMMدول السMMابق يلاحMMظ أن النشMMاط البحثMMي للفئMMات الMMثلاث   

أو ، أو المتوسMطة، ويعني أن أعضاء هيئة التدريس أصحاب الخبرة القصيرة، نشاطات بحثية فردية
 ويرجع ذلك إلى عدم وجMود، وذلك من أجل الترقية فقط، الطويلة أغلب نشاطاتهم البحثية هي فردية

  .جهة منظمة لرسم خطط بحثية بشكل جماعي وتعاوني
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  :  الأنشطة البحثية طبقاً لمتغير مكان الحصول على درجة الدكتوراة) 7(
التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ،)24(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    

، والاسMMهامات والأنشMMطة البحثيMMة الخاصMMة بالكتMMب العربيMMة، لمكMMان الحصMMول علMMى درجMMة الMMدكتوراة
والإشMراف علMى ، والمقالات البحثية، والمشروعات، والأبحاث، والكتب المترجمة، والكتب الأجنبية

  :رسائل العلميةال
  )24(جدول رقم 

التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة حسب متغير مكان الحصول على درجة الدكتوراة 
  والأنشطة البحثية

  العمر
  
  

 الأنشطة

 )72=ن(دولة أجنبية  )160=ن(دولة عربية  )8=ن(اليمن 

 مشترك فردي لاشئ
+ فردي

 مشترك
 مشترك فردي لاشئ

فMMMMMردي 
 +

 مشترك

 مشترك فردي لاشئ
  +فردي

 مشترك

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 العربية

 3 7 14 48 11 10 39 100 0 0 4 4 ك

% 50.00 50.00 0 0 62.50 24.38 6.25 6.88 66.67 19.44 9.72 4.17 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 الأجنبية

 2 1 10 59 4 4 6 146 0 0 0 8 ك

% 100 0 0 0 91.25 3.75 2.50 2.50 81.94 13.89 1.39 2.78 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 المترجمة

 3 3 5 61 4 5 8 143 0 0 0 8 ك

% 100 0 0 0 89.37 5.00 3.13 2.50 84.72 6.94 4.17 4.17 

 الأبحاث
 13 6 31 22 29 5 93 33 0 1 5 2 ك

% 25.00 62.50 12.50 0 20.63 58.13 3.13 18.13 30.56 43.06 8.33 18.06 

 المشروعات
 1 2 9 60 5 8 31 116 1 0 2 5 ك

% 62.50 25.00 0 12.50 72.50 19.38 5.00 3.13 83.33 12.50 2.78 1.39 

المقMMMMMMMMMMالات 
 البحثية

 2 3 27 40 6 7 66 81 1 0 4 3 ك

% 37.50 50.00 0 12.50 50.63 41.25 4.38 3.75 55.56 37.50 4.17 2.78 

الرسMMMMMMMMMMMائل 
 العلمية

 5 24 7 36 4 45 31 80 0 2 0 6 ك

% 75 0 25 0 50 19.37 28.12 2.50 50 9.72 33.33 6.94 

أن أكبر نسبة من أفراد العينة الذين لMم ينشMروا كتMب ) 24(يتضح من الجدول السابق رقم    
إذ بلغMMت نسMMبتهم ، هMMم الأفMMراد الMMذين حصMMلوا علMMى درجMMة الMMدكتوراة مMMن الMMدول الأجنبيMMة، عربيMMة

  بنـسـبة، ويليهم الأفراد الذين حصلوا على درجة الدكتوراة من الدول العربية، %)66.67(
، %)50(بنسبة ، ويليهم الأفراد الذين حصلوا على درجة الدكتوراة من اليمن، )62.50%( 

ويرجع ذلMك إلMى اهتمMام أفMراد العينMة الحاصMلين علMى الMدكتوراة سMواء مMن الMيمن أو الMدول العربيMة 
وجاءت أكبر نسMبة مMن أفMراد العينMة . ويرجع ذلك لنوع دراستهم وتخصصهم، بتأليف الكتب العربية

إذ بلغMت ، هم الأفراد الذين حصلوا على درجة الدكتوراة من اليمن، نشروا أي كتب أجنبيةالذين لم ي
بنسMMبة ، ويلMMيهم الأفMMراد الMMذين حصMMلوا علMMى درجMMة الMMدكتوراة مMMن الMMدول العربيMMة، %)100(نسMMبتهم 

بنسMMMبة ، ويلMMMيهم الأفMMMراد الMMMذين حصMMMلوا علMMMى درجMMMة الMMMدكتوراة مMMMن الMMMدول الأجنبيMMMة، %)91.25(
ويعنMMي هMMذا أن أعضMMاء هيئMMة التMMدريس الحاصMMلين علMMى درجMMة الMMدكتوراة مMMن الMMدول  ،%)81.94(

والقدرة في تأليف كتب باللغات ، ويرجع ذلك إلى اكتسابهم اللغة، الأجنبية أكثر إنتاجاً للكتب الأجنبية
كما جاءت أكبر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم . الأجنبية كل حسب تخصصه ولغته التي درس بها

إذ بلغMMت نسMMبتهم ، هMMم الأفMMراد الMMذين حصMMلوا علMMى درجMMة الMMدكتوراة مMMن الMMيمن، جمMMوا أي كتMMبيتر
بنسMMMبة ، ويلMMMيهم الأفMMMراد الMMMذين حصMMMلوا علMMMى درجMMMة الMMMدكتوراة مMMMن الMMMدول العربيMMMة، %)100(
بنسMMMبة ، ثMMMم الأفMMMراد الMMMذين حصMMMلوا علMMMى درجMMMة الMMMدكتوراة مMMMن الMMMدول الأجنبيMMMة، %)89.37(
  .لى نفس السبب سالف الذكرويرجع ذلك إ، %)84.72(
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هMم ، وبالنسبة للأبحاث فقد جاءت أكبر نسبة من أفراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي أبحMاث   
ويلMيهم الأفMراد ، %)30.56(بنسMبة ، الأفراد الذين حصلوا على درجة الدكتوراة  من الدول الأجنبية

الأفراد الذين حصلوا علMى درجMة ثم ، %)25(بنسبة ، الذين حصلوا على درجة الدكتوراة من اليمن
وربمMMا يرجMMع إلMMى ارتفMMاع نسMMبة عMMدد ، %)20.63(إذ بلغMMت نسMMبتهم ، الMMدكتوراة مMMن الMMدول العربيMMة

وربمMا يرجMع أيضMاً إلMى نوعيMة . أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على الدكتوراة من الMدول العربيMة
وجMاءت أكبMر . أبحMاث مMن غيMرهمالدراسة التي حصلوا عليهم والذي يجعلهم أكثر قدرة علMى عمMل 

هMم الأفMراد الMذين حصMلوا علMى درجMة ، نسبة من أفMراد العينMة الMذين لMم يقومMوا بMأي مشMاريع بحثيMة
ويلMMيهم الأفMMراد الMMذين حصMMلوا علMMى درجMMة ، %)83.33(بنسMMبة ، الMMدكتوراة مMMن مMMن الMMدول الأجنبيMMة

ين حصلوا على درجة الدكتوراة مMن ثم الأفراد الذ، %)72.50(بنسبة ، الدكتوراة من الدول العربية
ويعنMMي أن أعضMMاء هيئMMة التMMدريس الحاصMMلين علMMى درجMMة ، %)62.50(إذ بلغMMت نسMMبتهم ، الMMيمن

وبالنسMبة ، ويرجع ذلك لقلة عدد أفراد العينة في الMيمن، الدكتوراة من اليمن هم أكثر انتاجاً للمشاريع
فهم أكثر اهتمامMاً ووعيMاً ، الدول العربيةلأعضاء هيئة التدريس الحاصلين على درجة الدكتوراة من 

وقMد جMاءت أكبMر . بأهمية المشاريع البحثية من الأفراد الحاصلين على الدكتوراة من الMدول الأجنبيMة
هMMم الأفMMراد الMMذين حصMMلوا علMMى درجMMة ، نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة الMMذين لMMم ينشMMروا أي مقMMالات بحثيMMة

ويلMMMيهم الأفMMMراد الMMMذين حصMMMلوا علMMMى درجMMMة ، %)55.56(بنسMMMبة ، الMMMدكتوراة مMMMن الMMMدول الأجنبيMMMة
ثم الأفراد الذين حصلوا على درجة الدكتوراة مMن ، %)50.63(بنسبة ، الدكتوراة من الدول العربية

  .ويرجع إلى نفس السبب سالف الذكر، %)37.50(إذ بلغت نسبتهم ، اليمن
فإن أكبMر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم ، أما فيما يخص الإشراف على الرسائل العلمية   

هMم الأفMراد الMذين حصMلوا علMى درجMة الMدكتوراة مMن مMن ، يقوموا بالإشراف على أي رسائل علمية
ويلMMيهم الأفMMراد الMMذين حصMMلوا علMMى درجMMة الMMدكتوراة مMMن الMMدول العربيMMة ، %)75(بنسMMبة ، الMMيمن
ويMدل هMذا علMى أن أعضMاء هيئMة التMدريس الحاصMلين علMى درجMة ، %)50(نبية بنفس النسبة والأج

الMMدكتوراة سMMواء مMMن الMMدول العربيMMة أو الأجنبيMMة لMMديهم الخبMMرة الكافيMMة فMMي الإشMMراف علMMى الرسMMائل 
  .بالإضافة إلى زيادة نسبة الحاصلين منهم على أعلى الدرجات العلمية، العلمية

  :  ة طبقاً لمتغير الوظيفة الحاليةالأنشطة البحثي) 8(
التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ،)25(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    

، والكتMب الأجنبيMة، والاسهامات والأنشطة البحثيMة الخاصMة بالكتMب العربيMة، لمتغير الوظيفة الحالية
  :والإشراف على الرسائل العلمية، البحثية والمقالات، والمشروعات، والأبحاث، والكتب المترجمة

  )25(جدول رقم 
  التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة طبقاً لمتغير الوظيفة الحالية

  الوظيفة
  

 الأنشطة

 )67=ن(القيادات الجامعية  )173=ن(الهيئة التدريسية 

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMردي
 مشترك

 مشترك فردي لاشئ
+ فMMMMMMMMردي 

 مشترك

 الكتب العربية
 7 6 12 42 7 11 45 110 ك

% 63.58 26.01 6.36 4.05 62.69 17.91 8.96 10.45 

 الكتب الأجنبية
 2 1 7 58 4 4 9 155 ك

% 89.59 5.20 2.31 2.31 86.56 10.45 1.49 2.99 

الكتMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMب 
 المترجمة

 3 3 3 58 4 5 10 154 ك

% 89.01 5.78 2.89 2.31 86.56 4.48 4.48 4.48 

 الأبحاث
 14 4 34 15 28 8 95 42 ك

% 24.28 54.91 4.62 16.18 22.39 50.75 5.97 20.90 

 1 5 9 52 6 5 33 129 ك المشروعات
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% 74.57 19.08 2.89 3.47 77.61 13.43 7.46 1.49 

المقMMMMMMMMMMMMMMMMMMالات 
 البحثية

 5 2 32 28 4 8 65 96 ك

% 55.49 37.57 4.62 2.31 41.79 47.76 2.99 7.46 

 الرسائل العلمية
 3 24 5 35 6 47 33 87 ك

% 50.29 19.07 27.16 3.47 52.24 7.46 35.82 4.48 

أن أكبر نسبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي ) 25(يتضح من الجدول السابق رقم    
، %)63.58(إذ بلغMت نسMبتهم ،الMذين لا يشMغلون مناصMب إداريMة، هم الهيئة التدريسMية، كتب عربية

ويرجMع تقMارب النسMب ، %)62.69(بنسMبة ، ويليهم القيMادات الجامعيMة أصMحاب المناصMب الإداريMة
لهيئة التدريسية والقيادات الجامعية إلى اهتمام كل منهم بالنشMاط البحثMي الخMاص بتMأليف الكتMب بين ا

هMMم الهيئMMة ، وجMMاءت أكبMMر نسMMبة مMMن أفMMراد العينMMة الMMذين لMMم يقومMMوا بتMMأليف كتMMب أجنبيMMة. العربيMMة
يعنMي  وهMذا، %)86.56(بنسMبة ، ويليهم القيادات الجامعية، %)89.59(إذ بلغت نسبتهم ، التدريسية

وربما يرجع ذلك إلى أنهم قد وصلوا إلى أعلى ، أن القيادات الجامعية هم أكثر إنتاجاً للكتب الأجنبية
وبالنسMبة للكتMب . بالإضافة إلى اكتسابهم الخبMرة الكافيMة فMي تMأليف الكتMب الأجنبيMة، المراتب العلمية

، هMم الهيئMة التدريسMية، أي كتMبالمترجمة فقد جاءت أكبر نسبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم يترجمMوا 
ويرجMMع ذلMMك إلMMى نفMMس السMMبب ، %)86.56(بنسMMبة ، ويلMMيهم القيMMادات الجامعيMMة، %)89.01(بنسMMبة 

  .سالف الذكر
، وفيما يخص الأبحاث فقد جاءت أكبر نسبة من أفMراد العينMة الMذين لMم ينشMروا أي أبحMاث   

، %)22.39(إذ بلغMت نسMبتهم  ، ويليهم القيادات الجامعية، %)24.28(بنسبة ، هم  الهيئة التدريسية
لاقMاتهم ويرجMع ذلMك لع، ويدل هذا أن القبMادات الجامعيMة أكثMر انتاجMاً للأبحMاث مMن الهيئMة التدريسMية

ويجعلهم فMي نشMاط مسMتمر لكتابMة ، الواسعة وقلة نصابهم التدريسي مما يسمح لهم بالإطلاع والبحث
  .الأبحاث

أما بالنسبة للمشاريع البحثية فقد جاءت أكبر نسبة من أفراد العينMة الMذين لMم يقومMوا بعمMل    
، ويلMيهم الهيئMة التدريسMية ،%)77.61(إذ بلغMت نسMبتهم ، هMم القيMادات الجامعيMة، أي مشاريع بحثيMة

ويعني هذا أن الهيئMة التدريسMية أكثMر انتاجMاً للنشMاط البحثMي الخMاص بالمشMاريع ، %)74.57(بنسبة 
، وقد ربما يرجع ذلك إلى إنشغال القيادات الجامعية بالأعمال الإدارية، البحثية من القيادات الجامعية

جMاءت أكبMر نسMبة مMن أفMراد العينMة الMذين لMم  وقMد. مما أدى إلMى ابتعMادهم عMن عمMل مشMاريع بحثيMة
بنسبة ، ويليهم القيادات الجامعية، %)55.49(بنسبة ، هم الهيئة التدريسية، ينشروا أي مقالات بحثية

وقد ربما يرجع ذلك إلى أن القيادات الجامعية يلجأون إلى كتابة مقالات بحثية باعتبار ، %)41.79(
  .بالإضافة إلى أنهم يستغلون مناصبهم الإدارية في نشرها، ر منهمأن هذه المقالات لا تأخذ وقت كبي

أما فيما يخص الإشراف على الرسائل العلمية فقد جاءت أكبر نسبة من أفراد العينة الذين    
ويليهم الهيئة ، %)52.24(إذ بلغت نسبتهم ، هم القيادات الجامعية، لم يشرفوا على أي رسائل علمية

ويعني ذلك أن الهيئة التدريسية لديهم فرصة للإشراف على الرسائل ، %)50.29(بنسبة ، التدريسية
يالإضافة إلى أن المناصب الإدارية تجعل أصحابها بعيMداً سMواء ، العلمية أكبر من القيادات الجامعية

  .عن الإشراف أو البحث العلمي
سMMواء التMMي  أن معظMMم النشMMاطات البحثيMMة) 25(ويتضMMح مMMن بيانMMات الجMMدول السMMابق رقMMم    

وهMذا فMي ، هي نشاطات فردية أكثر منهMا مشMتركة، يقوموا بها الهيئة التدريسية أو القيادات الجامعية
ولن يتأتى ذلMك إلا بتMوفير ، حد ذاته غير مرض ولا يؤدي إلى ما تسعى إليه الدولة من تطور علمي

من أجل ، ق الإدارة بالقيمهيئة بحثية علمية لرسم خرائط بحثية على مستوى الدولة وتعمل على تطبي
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بالإضافة إلى وجMود كMادر بحثMي مؤهMل ، تحقيق الأهداف المرجوة من التعليم العالي والبحث العلمي
  .يعمل في ضوء التعاون البحثي، وواعي



-     242      - 

  :النشر العلمي -ج
والمشMاركة فMي حضMور ، يشتمل هذا الجزء على النشMاط البحثMي الخMاص بالنشMر العلمMي    

  .بالإضافة إلى نوع المساهمة في هذه الندوات والمؤتمرات، مؤتمرات وندوات
التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ) 26(ويوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم 

أو العالمي خMلال الخمMس ، أو الأقليمي، سواء على المستوى المحليللأنشطة البحثية التي تم نشرها 
  .السنوات الماضية

  )26(جدول رقم 
  التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة تبعاً للنشر العلمي

-محلMMMMMMMMMMMي عالمي إقليمي محلي لا يوجد 
 إقليمي

-محلMMMMMMMMMMMي
 عالمي

-إقليمMMMMMMMMMMMي
 عالمي

-محلMMMMMMMMMMMMMي
-إقليمMMMMMMMMMMMي

 عالمي

 المجموع

 240 22 2 5 37 13 17 95 49 ك

% 20.4 39.6 7.1 5.4 15.4 2.1 0.8 9.2 100 

من إجمالي أفراد العينة قاموا بنشر % 39.6إلى أن نسبة ) 26(يشير الجدول السابق رقم    
مMنهم نشMروا % 15.4ونسMبة ، لMم ينشMروا أبحMاثهم% 20.4ونسMبة ، أبحاثهم علMى المسMتوى المحلMي

منهم نشروا أبحاثهم على المسMتوى المحلMي % 9.2ونسبة ، أبحاثهم على المستوى المحلي والإقليمي
ً والإ % 2.1ونسMبة ، منهم نشروا أبحاثهم على المستوى الإقليمMي% 7.1ونسبة ، قليمي والعالمي معا

هم الذين قMاموا % 0.8وأقل نسبة لأفراد العينة ، قاموا بنشر أبحاثهم على المستوى المحلي والعالمي
شرون أبحMاثهم ويرجع قلة نسبة أفراد العينة الذين ين، بنشر أبحاثهم على المستوى الإقليمي والعالمي

وقMد ربمMا أن ، على المستوى الإقليمي والعالمي إلى عدم وجود اهتمام بأهمية النشر العلمي لأبحاثهم
فمعظMم أفMراد العينMة ينشMروا ، معظم أبحاث أفMراد العينMة لا ترتقMي إلMى المسMتوى الإقليمMي والعMالمي

لنشر ومن ثم الحصول على أبحاثهم على المستوى المحلي والإقليمي لغرض الحصول على موافقة ا
  .الترقية

  :الأنشطة البحثية الخاصة بالمشاركة في المؤتمرات والندوات العلمية) 1(
التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ) 27(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    

أو ، وى المحلMيللنشاط البحثي الخاص بالمشاركة في المؤتمرات والندوات العلمية سواء على المسMت
  .أو العالمي خلال الخمس السنوات الماضية، الإقليمي
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  )27(جدول رقم 
  الندوة/ التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة تبعاً لنوع المؤتمر

 عالمي إقليمي محلي لا يوجد 
-محلMMMMMMMMMMMي

 إقليمي

-محلMMMMMMMMMMMي
 عالمي

-إقليمMMMMMMMMMMMي
 عالمي

-محلMMMMMMMMMMMMMي
-إقليمMMMMMMMMMMMي

 عالمي

 المجموع

 240 0 0 0 1 1 43 189 6 ك

% 2.5 78.8 17.9 0.4 0.4 0 0 0 100 

مMن إجمMالي أفMراد العينMة شMاركوا % 78.8أن نسبة ) 27(يتضح من الجدول السابق رقم    
% 2.5ونسMبة ، شاركوا في مؤتمرات وندوات إقليمية% 17.9ونسبة ، في مؤتمرات وندوات محلية

وقMد ، منهم لم يشMاركو فMي أي مMؤتمر أو نMدوة علMى المسMتويات الثلاثMه المحلMي والإقليمMي والعMالمي
وبMنفس النسMبة شMارك أفMراد ، مMن أفMراد العينMة فMي مMؤتمرات ونMدوات عالميMة% 0.4بة شاركت نس

وهي نسبة ضعيفة جداً لا ترقى إلMى المسMتوى المطلMوب ، العينة في مؤتمرات ندوات محلية وإقليمية
وقد ربما يرجع ذلك إلMى عMدم إتاحMة الفMرص الكافيMة أمMام ، لأعضاء هيئة التدرس بالجامعات اليمينة

بالإضMMافة إلMMى وجMMود ، هيئMMة التMMدريس بالجامعMMات اليمنيMMة للمشMMاركة فMMي هMMذه المMMؤتمرات أعضMMاء
  . بيروقراطية في إجراءات المشاركة أو الحضور في الندوات والمؤتمرات العلمية

  :الأنشطة البحثية الخاصة بنوع المساهمة في المؤتمرات والندوات العلمية) 2(
التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ) 28(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    

، رئاسMة جلسMMات، بحMMث، للنشMاط البحثMMي الخMاص بنMMوع المسMاهمة فMMي المMؤتمرات والنMMدوات العلميMة
  . خلال الخمس السنوات الماضية، تحكيم بحوث
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  )28(جدول رقم 
  راد العينة تبعاً لنوع المساهمةالتكرارات والنسب المئوية لتوزيع أف

 
لا 

 يوجد
 بحث

رئاسMMMMMMMMMة 
 جلسات

تحكMMMMMMMMيم 
 بحوث

-بحMMMMMMMMMMث
رئاسMMMMMMMMMة 

 جلسات

-بحMMMMMMMMث
تحكMMMMMMMMMيم 

 بحوث

رئاسMMMMMMMMMMMMMة 
-جلسMMMMMMMات

تحكMMMMMMMMMMMMMMيم 
 بحوث

-بحMMMMMMMMMMMMMث
-جلسMMMMMMMات

تحكMMMMMMMMMMMMMMيم 
 بحوث

 المجموع

 240 29 7 7 30 14 17 90 46 ك

% 19.2 73.5 7.1 5.8 12.5 2.9 2.9 12.1 100 

مMMن إجمMMالي أفMMراد العينMMة لMMم % 19.2أن ) 28(يتضMMح مMMن بيانMMات الجMMدول السMMابق رقMMم    
، شMMMاركو برئاسMMMة جلسMMMات% 7.1و، مMMMنهم شMMMاركوا ببحMMMوث%  37.5و، يشMMMاركوا بMMMأي مسMMMاهمة

مMMن أفMMراد العينMMة قMMاموا % 12.5وأن ، الأبحMMاث المقدمMMة فMMي المMMؤتمرات والنMMدواتقMMاموا بتحكMMيم % 5.8و
% 2.9ونفMMس النسMMبة ، مMMنهم قMMاموا بعمMMل أبحMMاث وتحكMMيم بحMMوث، %2.9و، جلسMMات بعمMMل أبحMMاث ورئاسMMة

فقMMط مMMن أفMMراد العينMMة هMMم الMMذين قMMاموا بعمMMل أبحMMاث إلMMى جانMMب % 12.1و، برئاسMة جلسMMات وتحكMMيم بحMMوث
  .رئاسة جلسات وتحكيم بحوث

حMاث ويدل هذا على أن مساهمة أعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمنيMة فيمMا يخMص الأب   
أمMا بالنسMبة لمسMاهمتهم فMي رئاسMة جلسMات أو ، في المؤتمرات والندوات العلمية تعتبر نوعاً ما جيدة

وقMد ربمMا يرجMع السMبب إلMى قلMة ، تحكيم بحوث في المؤتمرات والندوات العلميMة تعتبMر ضMئيلة جMداً 
وتحكMMيم لأجMMل المشMMاركة فMMي رئاسMMة الجلسMMات ، وأسMMتاذ مشMMارك، وجMMود الMMدرجات العلميMMة كأسMMتاذ

ً ، البحوث ممMا ، ويرجع أيضاً إلى أن الهيئة التدريسية بالجامعات اليمنية غير معروفة إقليمياً وعالميMا
يؤثر على مشاركتهم في رئاسة جلسات أو تحكيم بحوث في المؤتمرات والندوات العلمية التي تنعقMد 

  . خارج اليمن سواء في الدول العربية أو الغربية
  :دة تقدير أوجوائز علميةالحصول على شها) 3( 

التكMMرارات والنسMMب المئويMMة لتوزيMMع أفMMراد العينMMة تبعMMاً ) 29(يوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم    
  . خلال الخمس السنوات الماضية، للحصول على شهادات تقدير أو جوائز علمية
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  )29(جدول رقم 
  التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد العينة

  ات تقدير أو جوائز علميةتبعاً للحصول على شهاد

الحصMMMMول علMMMMى شMMMMهادات تقMMMMدير أو جMMMMوائز 
 عليمة

 % ك

 64.2 154 لا

 35.8 86 نعم

 100 240 المجموع

أن أكبر نسبة من أفراد العينة هMم الMذين لMم يحصMلوا ) 29(يتضح من الجدول السابق رقم    
وبلغMMت نسMMبة ، مMMن إجمMMالي العينMMة% 64.2إذ بلغMMت نسMMبتهم ، علMMى شMMهادات تقMMدير أو جMMوائز علميMMة

ويعنMي هMذا ، من إجمMالي العينMة% 35أفراد العينة الذين حصلوا على شهادات تقدير وجوائز علمية 
سبة أعضMاء هيئMة التMدريس بالجامعMات اليمنيMة الحاصMلين علMى شMهادات تقMدير أوجMوائز علميMة أن ن

وربمMا يرجMع ذلMك إلMى عMدم اهتمMام وتشMجيع الدولMة والمؤسسMات البحثيMة للبMاحثين بشMكل ، قليلة جداً 
م لMذا فMإن الهيئMة التدريسMية بالجامعMات اليمينMة محتاجMة إلMى اهتمMا. خاص والبحث العلمي بشكل عام

وتساعد فMي النهضMة التكنولوجيMة ، ورعاية خاصة من أجل أن تؤدي مهامها البحثية على أكمل وجه
  . الحديثة من خلال ما تقدمه من أبحاث علمية

  :القيم -الأهداف -النتائج الخاصة بمحور الرسالة -2
ة للتعليم يمثل القسم الأول مدى تحقق الرسالة الحالي، يشتمل هذا المحور على ثلاثة أقسام    

ويمثMل القسMم الأخيMر مMن ، بينما يمثل القسم الثاني مدى تحقق الأهداف الحالية للتعلMيم العMالي، العالي
  .المحور مدى تحقق القيم البحثية لما تضمنته الخطة الاستراتيجية للتعليم العالي

  :ويتم تفسير نتائج محور الرسالة والقيم والأهداف كما يلي   
  :الرسالة -أ

عبارات تمثل رسالة التعليم العالي ومMدى ملاءمتهMا للوضMع  4تمل هذا القسم على عدد يش   
  )30(وذلك كما في الجدول التالي رقم، الحالي وللأهداف المعلنة للتعليم العالي



-     246      - 

 

  )30(جدول رقم 
  دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة نحو الرسالة والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبها

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى 

الدلالة عند 
0.01 

 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة  93.78 1 2.50 5.83 14 37.92 91 56.25 135 1

 دالة  63.70 2 2.26 10.83 26 52.50 126 36.67 88 2

 دالة  35.42 3 1.75 40.00 96 44.58 107 15.42 37 3

 دالة  41.48 4 1.70 43.75 105 42.50 102 13.75 33 4

  :ما يلي) 30(ويتضح من الجدول السابق رقم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو الاعتقMاد بMأن ) 1(

دالة إحصائياً ) 93.78( 2فكانت قيمة كا، هذه الرسالة مناسبة للتعليم العالي والبحث العلمي
موافMق %) 37,92(ونسبة ، موافق%) 56,25(وجاءت نسبة ، )0.01(عند مستوى دلالة 

  .غير موافق%) 5.83(ونسبة ، إلى حد ما
والذي يشير إلى أن موافقة أفراد العينة علMى هMذه ) 2.50(والوزن النسبي لهذه العبارة هو   

  .وبهذا فقد احتلت المرتبة الأولى، العبارة تقع بدرجة عالية
وربما يرجع تزايد نسبة الموافقة بين أفراد العينة إلى رغبتهم في توفير بيئة مناسبة للبحث   

وقد لا يتحقق ذلك في الواقع الفعلي الآن ولكن من حق الجميMع أن يتطلMع لمسMتقبل ، العلمي
  . أفضل وتعليم عالي على أعلى مستوى

لة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينMة نحMو العبMارة أرى وجود فروق ذات دلا) 2(
دالMMة ) 63.70( 2فكانMMت قيمMMة كMMا، أن الأهMMداف المعلنMMة للتعلMMيم العMMالي تحقMMق هMMذه الرسMMالة

موافMMق %) 36,67(حيMMث جMMاءت اسMMتجابات نسMMبة ،)0.01(إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة 
  .غير موافق%) 10.83(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 52.50(ونسبة 

فيشMير إلMى أن الأهMداف المعلنMة تحقMق رسMالة ) 2.26(أما الوزن النسبي لهذه العبMارة فهMو 
وقد يرجع ارتفMاع ، التعليم العالي بدرجة عالية وبذلك فقد احتلت هذه العبارة المرتبة الثانية

بأهMداف التعلMيم هو قصور في معMرفتهم " موافق إلى حد ما"نسبة استجابة أفراد العينة إلى 
فأغلب الأساتذة والقيادات الجامعية لMيس لMديهم الخطMة الاسMتراتيجية للتعلMيم العMالي ، العالي

Mة موجMذه الخطMون هMد تكMي التي توضح أهداف التعليم العالي فقMت فMي الأدراج وليسMودة ف
  .  القيادات الجامعية وأعضاء هيئة التدريسمتناول 

ة بMين درجMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو العبMارة وجود فMروق ذات دلالMة إحصMائي) 3(
دالMة إحصMائياً عنMد ) 35.42( 2فكانMت قيمMة كMا، أرى أنه من الصMعب تحقيMق هMذه الرسMالة

 15.42(فقMد جMاءت نسMبة ، حيث تراوحMت اسMتجابات أفMراد العينMة، )0.01(مستوى دلالة 
غيMر %) 40.42(ارت نسMبة بينمMا أشM، موافق إلى حد مMا%) 44.58(ونسبة ، موافق%) 

  . موافق
فقMMد احتلMMت هMMذه ، أن العبMMارة جMMاءت بدرجMMة متوسMMطة) 1.75(ويتبMMين مMMن الMMوزن النسMMبي 

وقد يرجع ذلك إلى احتكMاك الهيئMة التدريسMية فMي الجامعMات اليمنيMة ، العبارة المرتبة الثالثة
يم العMالي والبحMث مMع وجMود الMوعي الكMافي بمتطلبMات التعلM، بالواقع الفعلMي للتعلMيم العMالي

العلمي وما ينقصه من موارد بشرية ومادية؛ مما يصعب معه تنفيذ رسالته التي يسعى إلى 
  .تحقيقها من أجل تحقيق الهدف المطلوب
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو الاعتقMاد أن ) 4(
دالMMة إحصMMائياً عنMMد ) ) 41.48(2فكانMMت قيمMMة كMMا، هMMذه الرسMMالة لا تحقMMق الهMMدف المطلMMوب

إلMMى مMMوافقتهم فMMي تحقيMMق رسMMالة %) 13.75(فقMMد أشMMارت نسMMبة ، )0.01(مسMMتوى دلالMMة 
، إلMى مMوافقتهم إلMى حMد مMا%) 42,50(بينما أشارت نسبة ، التعليم العالي للهدف المطلوب

  .إلى عدم موافقتهم%) 43.75(في حين أشارت نسبة 
وقد جاءت فMي المرتبMة ، إلى أن العبارة تتحقق بدرجة متوسطة) 1,70(يويشير الوزن النسب

  .الرابعة حسب وزنها النسبي
ويعني عدم موافقة أفراد العينة بنسبة كبيMرة  حMول هMذه العبMارة هMو ضMعف الاهتمMام بوجMود 

ئMة رسالة واضحة في الواقع الفعلي للجامعات اليمنية وإن وجدت لدى القيادات الجامعية وأعضاء هي
أو بمعنى أن رسالة التعليم العالي وإن كانت جيدة ، التدريس فهي غير واضحة ولم تصل إلى الجميع

وأن أي محاولMة لتطويرهMا تمMر بعMدد كبيMر . فهي لا تحقق الهدف المطلوب أي أنها حبMر علMى ورق
ل ذلMك أن ويMد. من الاجراءات على مستوى المجلس الأعلى للتعلMيم العMالي وقMد يMتم العمMل بهMا أم لا

ولMيس ، عملية التطوير والتحسين للتعليم العالي لا تتم إلا عن طريMق المجلMس الأعلMى للتعلMيم العMالي
ومن ثم ضMعف المشMاركة مMن قبMل الجامعMات والكليMات ، بيد عضو هيئة التدريس أو رئاسة الجامعة

   .في عملية التطوير وطرح الآراء الجديدة التي  قد تسهم في التطوير والتغيير
أن جميMع العبMارات الخاصMة بالرسMالة كMان ) 30(ويتضح من عبMارات الجMدول السMابق رقMم 
  .ترتيب وزنها النسبي هو نفس ترتيبها في الاستبيان

ويدل ذلك إلى أن الباحث قام بترتيب هذه العبارات حسب قوتها وأهميتهMا بالنسMبة للواقMع     
على اتساق ومناسبة هذه العبMارات للمحMور الMذي  إلى جانب تأييد آراء المحكمين في حمكهم، الفعلي

حيث يرى أفراد العينة أن العبارات التالية ذات العلاقة بالرسالة الخاصة بMالتعليم العMالي ، تنتمي إليه
حيث كان الوزن النسبي للعبارات يتراوح بين ) متوسطة وعالية(عبارات كانت بدرجة ) 4(وعددها 

  :نازلياً من الأعلى إلى الأدنى حسب وزنها النسبيوهي مرتبة ت، درجة) 2.50-1.70(
الMوزن النسMبي .(أعتقد أن هذه الرسMالة مناسMبة للواقMع الحMالي للتعلMيم العMالي والبحMث العلمMي -

  .درجة) 2.50
  .درجة) 2.26الوزن النسبي . (أرى أن الأهداف المعلنة للتعليم العالي تحقق هذه الرسالة -
  .درجة) 1.75. (ذه الرسالةأرى أنه من الصعب تحقيق ه -
الMوزن . (أعتقد أن هذه الرسالة لا تحقق الهدف المطلوب مMن التعلMيم العMالي والبحMث العلمMي -

  درجة) 1.70النسبي 
  :الأهداف -ب

، عبMارات تمثMل مMدى تحقMق الأهMداف الحاليMة للتعلMيم العMالي 5يشتمل هذا القسم على عدد    
  :يوضح ذلك) 31(والجدول  التالي رقم

  )31(جدول رقم 
دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة والوزن النسبي نحو العبارات الخاصة بالأهداف البحثية 

  وترتيبها

 الاستجابات

 مدى التحقق

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى 

الدلالة عند 
0.01 

يتحقق 
 باستمرار

 ً  لا يتحقق يتحقق جزئيا

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة 134.43 3 1.65 36.67 88 62.08 149 1.25 3 5
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 دالة 90.70 2 1.67 39.17 94 55.00 132 5.83 14 6

 دالة 144.03 5 1.37 66.67 160 29.58 71 3.75 9 7

 دالة 95.48 1 1.70 36.25 87 57.50 138 6.25 15 8

 دالة 74.10 4 1.60 42.50 102 50.00 120 7.50 18 9

  :ما يلي) 31(السابق رقم  ويتضح من الجدول
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة فيمMMا يتعلMMق ) 1( 

حيMث كانMت قيمMة ، بالارتقاء بالبحث العلمي خاصة التطبيقي منه والموجMه لخدمMة المجتمMع
بة وجMMMاءت نسMMM، )0.01(دالMMMة إحصMMMائياً عنMMMد مسMMMتوى دلالMMMة ) 134.43(المحسMMMوبة  2كMMMا

ً %) 62.08(ونسMMبة ، يتحقMMق باسMMتمرار%)  1.25( لا %) 36.67(ونسMMبة ، يتحقMMق جزئيMMا
  . يتحقق

، إلى أن العبMارة متحققMة بدرجMة متوسMطة فMي الواقMع الفعلMي) 1.65(ويشير الوزن النسبي 
  . وقد احتلت هذه العبارة المرتبة الثالثة

وزارة التعلMMيم العMMالي فMMي ويمكMMن تفسMMير ذلMMك بأنMMه رغMMم الاهتمMMام بهMMذا الجانMMب مMMن قبMMل 
الجمهورية اليمنية إلا أنه يحتMاج إلMى المزيMد مMن الاهتمMام ودعمMه وتحديMد ميزانيMة خاصMة 

  .لهذا الجانب كي تحقق ما تسعى إليه الدولة من تطور في مختلف التخصصات والمجالات
يما يتعلق بإنشاء وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة ف)  2(

هيئMMة للبحMMث العلمMMي لتوحيMMد الجهMMود البحثيMMة فMMي مؤسسMMات التعلMMيم العMMالي والمؤسسMMات 
دالMة إحصMMائياً عنMد مسMتوى دلالMMة %) 90.70(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMMة كMا، الأخMرى

ً %) 55.00(تتحقMMق باسMMتمرار ونسMMبة %) 5.83(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01( ، تتحقMMق جزئيMMا
حيث يشير إلى ) 1.67(أما الوزن النسبي فهو ، %)39.17(،تحققلا ت%) 39.17(ونسبة 

أي أنMMه لا يوجMMد سMMعي حقيقMMي فMMي . أن العبMارة متحققMMة بدرجMMة متوسMMطة فMMي الواقMMع الفعلMي
  .     إنشاء هيئة للبحث العلمي

وقد . وقد يرجع ذلك إلى عدم اهتمام الدولة بالبحث العلمي سواء التطبيقي أو غير التطبيقي
  .العبارة على المرتبة الثانيةحصلت هذه 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو درجMة تحقMق ) 3(
 2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، العبMMارة الخاصMMة بإنشMMاء صMMندوق خMMاص لتمويMMل البحMMث العلمMMي

%) 3.75(وجMاءت نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) 144.03(المحسوبة 
ً %) 29.58( تتحقق ونســبة    .لا تتحقق%) 66.67(ونسبة ، تتحقق جزئيا

حيث يشير إلى أن العبارة متحققة بدرجة ضعيفة في الواقع ) 1.37(أما الوزن النسبي قهو 
  .وقد جاء ترتيبها الخامس والأخير، الفعلي

بارة لا تتحقMق فMي ويشير ذلك إلى ارتفاع نسبة استجابات أفراد العينة التي ترى أن هذه الع
وتMؤثر سMلباً ، وهMي بMذلك تمثMل نقطMة ضMعف تعMاني منهMا الجامعMات اليمنيMة، الواقع الفعلMي

كمMMا يتبMين مMن الMMوزن النسMبي تحقMMق هMذه العبMارة بدرجMMة ضMعيفة فMMي ، علMى الأداء البحثMي
 وقMد، ويمكن تفسير ذلك بأن الاهتمMام بهMذا الجانMب لMم يكMن بالدرجMة الكافيMة، الواقع الفعلي

  .يرجع ذلك إلى ضعف ميزانية البحث العلمي المخصص لوزارة التعليم العالي
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو درجMMة ) 4(

حيMث كانMت ، تحقق العبارة الخاصة بتشجيع نشر الانتاج العلمMي علMى المسMتوى الMوطني
وجMاءت نسMبة ، )0.01(إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة دالMة ) 95.48(المحسMوبة  2قيمة كا

ً %) 57.50(، يتحقق باستمرار%) 6.25( لا يتحقMق %) 36.25(ونسMبة ، يتحقMق جزئيMا
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 ً أنها تتحقق بدرجMة متوسMطة فMي الواقMع ) 1.70(ويبين الوزن النسبي لهذه العبارة ، نهائيا
  . وقد حصلت هذه العبارة على الترتيب الأول. الفعلي

ذلك على أنه لا يوجد اهتمام كاف من قبل المعنيMين بتشMجيع النشMر العلمMي متمثMل ويدل      
كما أن هنMاك نسMبة ، في وزارة التعليم العالي والجامعات بشكل خاص والدولة بشكل عام

وقMد يرجMع ذلMك إلMى وجMود بعMض ، غير قليلة ترى أن هذه العبMارة تتحقMق بدرجMة عاليMة
تMMي تشMMجع النشMMر العلمMMي عMMن طريMMق التنMMافس التشMMجيع مMMن خMMلال بعMMض المؤسسMMات ال

وتخصMMص لMMه مكافMMآت لأحسMMن بحMMث أو نشMMاط بحثMMي كمؤسسMMات هائMMل سMMعيد العلميMMة 
  .ومؤسسة العفيف الثقافية وغيرها

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة فيمMMا يتعلMMق ) 5(
MMى مسMMي علMMث العلمMMة للبحMMبكة معلوماتيMMود شMMةبوجMMا، توى الجامعMMة كMMت قيمMMث كانMM2حي 

%) 7.50(وجMاءت نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) 74.10(المحسوبة 
ُ %) 50.00(ونسMMبة ، يتحقMMق باسMMتمرار ، لا يتحقMMق%) 42.50(ونسMMبة ، يتحقMMق جزئيMMا

وقMد جMاء ، أنهMا تتحقMق بدرجMة متوسMطة فMي الواقMع الفعلMي) 1.60(ويبين الوزن النسMبي 
  . ها في العبارات حسب وزنها النسبي الرابعترتيب

ويتضMح مMن ذلMك أن هنMاك مسMاعي مMن ، ويشير ذلك إلى أن العبارة تتحقق بدرجة متوسMطة
ويرجMع ذلMك إلMى اهتمMام المسMؤولين سMواء فMي ، أجل عمل شبكة معلوماتية علMى مسMتوى الجامعMات

  . عد الباحثين على القيام بأبحاثهموزارة التعليم العالي أو الجامعات بإنشاء شبكة معلوماتية تسا
ومما سبق يتضح رأي أفراد العينة أن العبارات التالية ذات العلاقة بالأهداف البحثيMة للخطMة 

) ضMعيفة ومتوسMطة(عبارات كانMت بدرجMة ) 5(الاستراتيجية للتعليم العالي والبحث العلمي وعددها 
وهي مرتبة ترتيباً تنازلياً من ، درجة) 1.37-1.70( حيث كان الوزن النسبي للعبارات يتراوح بين 

  :الأعلى إلى الأدنى حسب وزنها النسبي
  .درجة) 1.70الوزن النسبي (تشجيع نشر الإنتاج العلمي على المستوى الوطني  -
إنشاء هيئة البحث العلمMي لتوحيMد الجهMود البحثيMة فMي مؤسسسMات التعلMيم العMالي والمؤسسMات  -

  .درجة) 1.67الوزن النسبي . (الأخرى
  .درجة) 1.65(الإرتقاء بالبحث العلمي خاصة التطبيقي منه والموجه لخدمة المجتمع  -
  .درجة) 1.65(وجود شبكة معلوماتية للبحث العلمي على مستوى الجامعة  -
) 1.37الMMوزن النسMMبي . (إنشMMاء صMMندوق خMMاص لتمويMMل البحMMث العلمMMي يتبMMع الMMوزارة مباشMMرة -

  .درجة
  :القيم -ج

قMيم تمثMل القMيم البحثيMة للخطMة الاسMتراتيجية للتعلMيم العMالي  6يشتمل هذا القسم علMى عMدد    
والبحث العلمي ومدى موافقة المستجيبين عليها ومدى تحقق هذه القيم في الواقMع الفعلMي عMن طريMق 

  :يوضح ذلك) 32(والجدول  التالي رقم، حساب الوزن النسبي
  )32(جدول رقم 

ن استجابات أفراد العينة والوزن النسبي نحو العبارات الخاصة بالقيم البحثية دلالة الفروق بي
  وترتيبها

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى الدلالة 

 0.01عند 
 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة 50.43 4 2.14 16.25 39 53.33 128 30.42 73 10
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 دالة 52.23 3 2.16 15.42 37 53.33 128 31.25 75 11

 دالة 63.18 2 2.17 13.75 33 55.42 133 30.83 74 12

 دالة 13.68 6 1.83 39.17 94 38.75 93 22.08 53 13

 دالة 16.52 5 1.84 37.08 89 41.67 100 21.25 51 14

 دالة 28.30 1 2.21 17.50 42 44.17 106 38.33 92 15

  :ما يلي) 32(ويتضح من الجدول السابق رقم 
، وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة فيما يتعلMق بقيمMة التعMاون) 1( 

وجMMاءت ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 50.43(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا
ووافقMMت إلMMى حMMد مMMا بنسMMبة ، %)30.42(الاسMMتجابات متوسMMطة حيMMث وافقMMت علMMى ذلMMك نسMMبة 

إلMى أن قيمMة التعMاون ) 2.14(ويشير الMوزن النسMبي ، %)16.25(ولم توافق نسبة ،  %)53.33(
  .حسب وزنها النسبي على الترتيب الرابع وقد جاءت هذه القيمة، تتحقق بدرجة عالية

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة فيمMMا يتعلMMق بقيمMMة ) 2(
) 0.01(دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMMة ) 52.23(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، المسMؤولية

، موافق إلMى حMد مMا%) 53.33(ونسبة  ،موافق%) 31.25(حيث تراوحت الاستجابات بين نسبة 
والMذي يشMير إلMى أن ) 2.16(أمMا الMوزن النسMبي لهMذه القيمMة هMو ، غير موافق%) 15.42(ونسبة 

  .فقد جاءت هذه العبارة في الترتيب الثالث، هذه القيمة موجودة في الواقع الفعلي بدرجة متوسطة

الثلاثة لأفراد العينMة نحMو قيمMة الأمانMة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة ) 3(

دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 63.18(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، العلميMMة

ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 30.83(وبMMMMالنظر إلMMMMى اسMMMMتجابات العينMMMMة تMMMMرى نسMMMMبة ، )0.01(

ويشMMير ، غيرموافMMق%) 13.75(فMMي حMMين تMMرى نسMMبة ، موافMMق إلMMى حMMد مMMا%) 55.42(

إلى أن درجة موافقة العينة لهذه القيمة تقع فMي ) 2.17(سبي لقيمة الأمانة العلمية الوزن الن

  .وقد جاءت في الترتيب الثاني للقيم البحثية، درجة متوسطة

، وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو قيمة الابMداع) 4(

، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 13.68(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا

ونسMMMبة ، موافMMMق إلMMMى حMMMد مMMMا%) 38.75(ونسMMMبة ، موافMMMق%) 22.08(وجMMMاءت نسMMMبة 

فيشMMير إلMMى أنهMMا تتحقMMق بدرجMMMة ) 1.83(أمMMا الMMوزن النسMMبي ، غيMMر موافMMق%) 39.17(

وقد جاءت هذه القيمMة فMي الترتيMب السMادس والأخيMر فMي القMيم ، متوسطة في الواقع الفعلي

  .البحثية

، وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو قيمMة التميMز) 5(

حيMث ، )0.01(دالة إحصائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 16.52(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا

موافMق %) 41.67(ونسMبة ، موافMق%) 21.25(تتراوح استجابات أفراد العينة بMين نسMبة 

  .غير موافق%) 37.08(ونسبة ، ما إلى حد

يبMMين أن درجMMة موافقMMة العينMMة تقMMع عنMMد درجMMة ) 1.84(أمMMا الMMوزن النسMMبي لهMMذه القيمMMة فهMMو 

وقMد جMاءت هMذه القيمMة فMي . أي أن هذه القيمMة تتحقMق فMي الواقMع الفعلMي بدرجMة متوسMطة، متوسطة

  .الترتيب الخامس
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وافقMMة الثلاثMMة لأفMراد العينMMة نحMMو قيمMMة  وجMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMين درجMMة الم) 6(

، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة )) 28.30(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، المشMMاركة

غيMر %) 17.50(ونسMبة ، موافق إلى حد مMا%) 44.17(ونسبة ، موافق%) 38.33(وجاءت نسبة 

أن اسMMتجابات أفMMراد العينMMة علMMى حيMMث يشMMير إلMMى ) 2.21(والMMوزن النسMMبي لهMMذه القيمMMة هMMو ، موافMMق

وقMد احتلMت هMذه القيمMة حسMب وزنهMا النسMبي الترتيMب ، موافقتهم لهذه القيمة تقع عند درجة متوسطة

  . الأول

وبالنظر إلى ما سبق يتبين أن استجابات أفراد العينة حسب الMوزن النسMبي لكMل قيمMة جMاءت 

، فMي الواقMع الفعلMي جMاءت بدرجMة متوسMطةأي أن امكانيMة تحقيقهMا وتطبيقهMا ، كلها بدرجة متوسMطة

وهMMذا يMMدل علMMى أن الخطMMة الاسMMتراتيجية للتعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي تشMMير إلMMى هMMذه القMMيم ولكMMن 

لذلك فقد تحتاج وزارة التعليم العالي إلى إعMادة صMياغة خطتهMا الاسMتراتيجية ، بصورة غير واضحة

، طبيق الإدارة بالقيم عند وضع رؤيتها ورسMالتهابما يتلاءم مع التطوير المستمر وأن تحرص على ت

بالاضMافة إلMى وضMع قMيم أخMرى ، وأن تكون هذه القيم واضحة في خطة البحMث العلمMي بشMكل كبيMر

  .تخدم البحث العلمي

ومما سبق يتضMح رأي أفMراد العينMة أن العبMارات التاليMة ذات العلاقMة بMالقيم البحثيMة للخطMة  

) متوسMطة وعاليMة(عبMارات كانMت بدرجMة ) 6(لي والبحMث العلمMي وعMددها الاستراتيجية للتعليم العا

وهي مرتبة ترتيباً تنازلياً مMن ، درجة) 1.83-2.21( حيث كان الوزن النسبي للعبارات يتراوح بين 

  :الأعلى إلى الأدنى حسب وزنها النسبي
  .درجة) 2.21الوزن النسبي ( قيمة المشاركة  -
  .درجة) 2.17لوزن النسبي ا(قيمة الأمانة العلمية  -
  .درجة) 2.16الوزن النسبي ( قيمة المسؤولية  -
  .درجة) 2.14الوزن النسبي (قيمة التعاون  -
  .درجة) 1.84الوزن النسبي (قيمة التميز  -
  .درجة) 1.83الوزن النسبي ( قيمة الإبداع  -

خMMرى يرجMMى هMMل هنMMاك قMMيم أ(وقMد أضMMاف أفMMراد العينMMة بعMMض القMMيم فMMي السMMؤال الخMMاص    
  .التنافس -العدل -الدقة -الموضوعية: وهي) ذكرها؟

  :النتائج الخاصة بمحور البيئة الداخلية -3
والمMMوارد ، تمثMMل البنيMMة التنظيميMMة للبحMMث العلمMMي، يشMMتمل هMMذا المحMMور علMMى أربعMMة أقسMMام   

رتيMب وذلMك  كمMا والعوامMل المMؤثرة علMى الأداء البحثMي علMى الت، الماديMة/والموارد المالية، البشرية
  :يلي

  :البنية التنظيمية للبحث العلمي -أ
عبMارة تمثMل كيفيMة نظMام البخMث العلمMي واسMتراتيجيته ونوعيMة  12يشتمل هذا القسم علMى    

دلالMMة الفMMروق بMMين اسMMتجابات أفMMراد العينMMة نحMMو البنيMMة ) 33(ويوضMMح الجMMدول التMMالي رقMMم ، نشMMاطه
  .ي لكل عبارةالتنظيمية للبحث العلمي والوزن النسب

  )33(جدول رقم
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دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة نحو البنية التنظيمية للبحث العلمي والوزن النسبي لكل عبارة 
  وترتيبها

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى الدلالة 

 0.01عند 
 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة 56.70 9 1.63 48.33 116 40.83 98 10.83 26 16

 دالة 61.30 10 1.61 49.17 118 40.83 98 10.00 24 17

 دالة 108.33 12 1.46 62.92 151 28.33 68 8.75 21 18

 دالة 75.78 11 1.55 54.17 130 37.08 89 8.75 21 19

 دالة 53.73 8 1.64 47.08 113 41.67 100 11.25 27 20

 غير دالة 4.97 7 2.07 27.08 65 38.75 93 34.17 82 21

 دالة 68.80 6 2.43 10.00 24 36.67 88 53.33 128 22

 دالة 99.30 4 2.53 7.50 18 32.50 78 60.00 144 23

 دالة 84.78 5 2.48 10.42 25 30.83 74 58.75 141 24

 دالة 117.33 3 2.55 9.58 23 25.42 61 65.00 156 25

 دالة 119.28 2 2.57 7.92 19 27.50 66 64.58 155 26

 دالة 129.32 1 2.60 5.42 13 29.58 71 65.00 156 27

  :ما يلي) 33(ويتضح من الجدول السابق رقم    
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو وجMMود ) 1( 

المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، الجامعMة/استراتيجية للبحث العلمMي علMى مسMتوى الكليMة
، موافMق%) 10.83(وجMاءت نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عنMد مسMتوى دلالMة )) 56.70(

  .غير موافق%) 48.33(ونسبة ، ى حد ماموافق إل%) 40.83(ونسبة 
إلMMى أن مMMدى موافقMMة أفMMراد العينMMة للعبMMارة هMMي درجMMة )  1.63(ويشMMير الMMوزن النسMMبي  

  .وبهذا فقد جاء ترتيبها بين العبارات حسب وزنها النسبي التاسع، متوسطة
وربمMMا يرجMMع تزايMMد نسMMبة عMMدم الموافقMMة بMMين أفMMراد العينMMة إلMMى وعMMيهم وثقMMتهم بعMMدم وجMMود 

ومMMن جانMMب آخMMر ربمMMا تعكMMس ، الجامعMMة/ اسMMتراتيجية للبحMMث العلمMMي علMMى مسMMتوى الكليMMة
والتطلMع إلMى ، رغبة أفراد العينة إلى أهمية وضع خطة استراتيجية لتمويMل البحMث العلمMي

كل مشروع من المشاريع البحثية عبر مراحل زمنية وخطط وجود تصور واضح لتكاليف 
، وما تسفر عنه الخطة من توجيMه أكثMر البحMوث لمعالجMة المشMكلات الاجتماعيMة، مستقبلية

والتكامل ما بين الجامعات والقطاعات الأخرى في إجراء الدراسات المشتركة التي تتطلب 
عMMدم ، 2007اتيجية للتعلMيم العMالي وتؤكMد الخطMة الاسMتر، متنوعMةتخصصMات متعMددة وخبMرات 

وهMذا يعنMي أن هMذه العبMارة تمثMل ، وجود خطMة اسMتراتيجية للبحMث العلمMي علMى جميMع المسMتويات
  .نقطة ضعف للجامعات اليمنية

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو وجMMود ) 2(
دالMMMة ) 16.30(المحسMMMوبة  2حيMMMث كانMMMت قيمMMة كMMMا، الالتMMزام باسMMMتراتيجية البحMMMث العلمMMي

ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 10.00(وجMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة 
  .غير موافق%) 49.17(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 40.83(

وقMMد ، إلMMى أن درجMMة الموافقMMة للعبMMارة هMMي درجMMة متوسMMطة) 1.61(ويشMMير الMMوزن النسMMبي  
  .شرجاءت في الترتيب العا

ويمكن تفسير موافقة أغلبيMة أفMراد العينMة علMى هMذه العبMارة بدرجMة متوسMطة هMو أن أفMراد   
وعلى ذلMك فكيMف يكMون ، العينة قد لايكون عندهم معرفة بوجود استراتيجية للبحث العلمي

أو أن الإلتMMزام مMMن وجهMMة نظMMرهم ، الإلتMMزام بشMMئ غيMMر موجMMود ومطبMMق فMMي الواقMMع الفعلMMي
  .واضحة لتفعيل ذلكيحتاج إلى آلية 
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وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو ملاءمMMة ) 3(
دالMMة إحصMMائياً عنMMد ) 108.33(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، ميزانيMMة البحMMث العلمMMي

موافMق إلMى %) 28.33(ونسMبة ، موافMق%) 8.75(وجMاءت نسMبة ، )0.01(مستوى دلالة 
حيMث ، )1.46(أما الوزن النسبي لهذه العبارة فهو . غيرموافق%) 62.92(نسبة و، حد ما

وقMد جMاء ترتيبهMا حسMب الMوزن ، يشير إلMى أن درجMة موافقMة أفMراد العينMة للعبMارة ضMعيفة
  .النسبي الثاني عشر والأخير

والذي يمكن إرجاع أن غالبية أفMراد العينMة أجMابو علMى العبMارة بغيMر موافMق يMدل علMى أن 
ديهم وعي كبيMر بأهميMة وضMرورة  ملاءمMة ميزانيMة البحMث العلمMي وأن ذلMك يلعMب دوراً ل

هMذا إلMى جانMب شMعورهم بوجMود ميزانيMة ، كبيراً في اتاحMة الفMرص لعمMل أبحMاث ودعمهMا
 ً   .مخصصة للبحث العلمي تناسب وتلاءم الأبحاث التي تخدم التعليم والمجتمع معا

بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو وجMود لائحMة وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) 4(
دالة إحصائياً عند ) 37.8(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، تنظم الأداء البحثي داخل القسم

موافMق إلMى %) 28.33(ونسMبة ، موافMق%) 8.75(وجMاءت نسMبة ، )0.01(مستوى دلالة 
ضMMMعف للأقسMMMام العلميMMMة  وبMMMذلك تمثMMMل نقطMMMة، غيرموافMMMق%) 54.17(ونسMMMبة ، حMMMد مMMMا

حيث يشير إلMى أن درجMة موافقMة ، )1.55(أما الوزن النسبي لهذه العبارة فهو ، بالجامعات
  .وقد جاء ترتيبها حسب الوزن النسبي الحادية عشر، العبارة متوسطة

وربما يرجع نسMبة تزايMد عMدم موافقMة أفMراد العينMة بعMدم جMود لائحMة تMنظم أدائهMم البحثMي  
إلى ضعف القيادة الجامعية في وضع نظام أو لائحة تنظم الأداء البحثMي سMواء داخل القسم 

، )2003وتتفق هذه النتيجMة مMع دراسMة شمسMان (، على مستوى القسم أو الكلية أو الجامعة
بالإضافة إلى أن هذه الاستجابة تعكس قصور وعي القسم بأهمية وجود لائحة تMنظم الأداء 

  .على القيام بالأبحاث بطريقة منظمة البحثي وتوفير مناخ عمل يشجع
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو وجMود لائحMة ) 5(

) 53.73(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، الجامعة/ تنظم الأداء البحثي على مستوى الكلية
ونسMMبة ، موافMMق%) 11.25(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة 

أمMا الMوزن النسMبي لهMذه . غيMر موافMق%) 47.08(ونسMبة ، موافق إلى حد ما%) 41.67(
وجاء ترتيب هذه العبMارة ، حيث يشير إلى أن درجة الموافقة متوسطة) 1.64(العبارة فهو 

  .الثامن
 Mه لايوجMدهم بأنMى تأكيMة إلMراد العينMين أفMة بMة وربما يرجع  نسبة تزايد عدم الموافقMد لائح

ومن ثم فهMي تمثMل نقظMة ضMعف ، تنظم أدائهم البحثي سواء على مستوى الكلية أو الجامعة
ويدل ذلك على عدم تقدير أهمية البحوث مMن القMادة المسMؤولين سMواء ، للكليات والجامعات

فMMMي التعلMMMيم الجMMMامعي أو رئاسMMMة الجامعMMMات ممMMMا يMMMؤثر سMMMلباً علMMMى سMMMير بMMMرامج البحMMMوث 
فة إلى عMدم وجMود سياسMة واضMحة للبحMث العلمMي ممMا يجعMل الجامعMة بالإضا، بالجامعات

  .بعيدة عن تأدية دورها العلمي
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو غيMاب ) 6(

غيMMر دالMMة ) 4.97(المحسMMوبة  2 فكانMMت قيمMMة كMMا، الفريMMق العلمMMي بMMين الMMزملاء فMMي القسMMم
 ً ، موافMMق إلMMى حMMد مMMا%) 38.75(ونسMMبة ، موافMMق%) 34.17(وجMMاءت نسMMبة ، إحصMMائيا

حيMث يشMير ، )2.07(أما الوزن النسMبي لهMذه العبMارة فهMو . غيرموافق%) 27.08(ونسبة 
  .وقد جاء ترتيبها حسب الوزن النسبي السابع، إلى أن درجة موافقة العبارة متوسطة
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عينة؛ وإن كان هناك زيادة في نسبة الموافقة ويدل ذلك على التقارب بين استجابات أفراد ال
وقد يرجع ذلك إلMى ، والتى ترى غياب الفريق العلمي بين الزملاء في القسم يتم إلى حد ما

والMMبعض ، فمMMنهم مMMن يMMرى أن هMMذا الغيMMاب علMMى أنMMه مسMMؤولية القسMMم، طبيعMMة أفMMراد العينMMة
، 2000ة مMع دراسMة الحMMاج وتتفMق هMذه النتيجMM(الآخMر يMراه كنقMد ذاتMMي وتقليMل مMن قدراتMMه 

  ).2004ودراسة عرجاش 
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو ممارسMMة ) 7(

المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، الجامعMMة/النشMMاط البحثMMي بصMMورة فرديMMة داخMMل الكليMMة
%) 53.33(كبيMMرة  وجMMاءت نسMMبة، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 68.80(

أمMا الMوزن . غيرموافMق%) 10.00(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 36.67(ونسبة ، موافق
وقد جMاء ، حيث يشير إلى أن درجة موافقة العبارة عالية، )2.43(النسبي لهذه العبارة فهو 

  .ترتيبها السادس حسب وزنها النسبي
نة إلى تأكيMدهم بMأن النشMاط البحثMي يMتم وقد يرجع تزايد نسبة الموافقة بين أغلبية أفراد العي

بصورة فردية وليست جماعية بمعنى عدم وجود تعاون علمي بMين أعضMاء هيئMة التMدريس 
في الجامعات اليمنية وهذا يدعم الجانب النظري الذي يبين أن النشMاط البحثMي يMتم بصMورة 

ريس بعمMل أبحMاث وقد يرجMع قيMام أعضMاء هيئMة التMد، فردية سواء داخل الكلية أو الجامعة
لMMذا فMMإن غالبيMMة أبحMMاثهم هMMي أبحMMاث ترقيMMة ولا تخMMدم ، فرديMMة وذلMMك مMMن أجMMل الترقيMMة فقMMط

وبMذلك فهMي تمثMل نقطMة ضMعف ، المجتمع العام وقد تكون على مستوى ضMعيف مMن الأداء
  .في الجامعات اليمنية

نMMة نحMMو ضMMعف وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العي) 8(
حيMث كانMت ، التعاون والتنسيق بين الأقسام والكليات والجامعات فMي مجMال البحMث العلمMي

ولقMMد تراوحMMت ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 99.30(المحسMMوبة  2قيمMMة كMMا
موافMق إلMى حMد %) 32.50(ونسMبة ، موافMق%) 60.00(استجابات أفراد العينة بين نسMبة 

، )2.53(كما يتبMين أن الMوزن النسMبي لهMذه العبMارة هMو . غيرموافق%) 7.50(ونسبة ، ما
  .وقد جاء ترتيبها الرابع، حيث يشير إلى أن درجة موافقة أفراد العينة للعبارة عالية

ويمكن تفسير ذلك إلى أن الجامعات تعMاني مMن ضMعف التنسMيق بMين نيابMة البحMث العلمMي  
وهMذا يعنMي عMدم ، ي التي تخدم الجامعة واهتماماتهاوالأقسام العلمية في مجال البحث العلم

وجود نظام متكامل لدى الجامعات والكليات في هذا المجال للنهوض بالبحMث العلمMي علMى 
بالإضافة إلى عدم وجود إدارات متخصصة في تنظيم هMذا التعMاون وإدارة ، مستوى الدولة

  .البحثي للجامعات اليمنيةوبذلك يمثل نقطة ضعف تؤثر على الأداء ، الأبحاث العلمية
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو ضعف تبMادل ) 9(

حيMث كانMت ، الزيارات العلمية بين الباحثين بالجامعات اليمنية والجامعات من خارج اليمن
وأشMMارت نسMMبة  ،)0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 84.78(المحسMMوبة  2قيمMMة كMMا

%) 10.42(ونسMMMMبة ، موافMMMMق إلMMMMى حMMMMد مMMMMا%) 30.83(ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 58.75(
حيث يشير إلMى أن درجMة موافقMة ، )2.48(أما الوزن النسبي لهذه العبارة فهو . غيرموافق

  .وقد جاء ترتيبها الخامس حسب وزنها النسبي، العبارة عالية
عف تبادل الزيارات العلميMة بMين البMاحثين ويمكن تفسير موافقة غالبية أفراد العينة على ض

سMMواء فMMي داخMMل الجامعMMات اليمنيMMة أو خMMارج الMMيمن هMMو عMMدم وعMMي قMMادة التعلMMيم العMMالي 
إلMى جانMب أن أعضMاء هيئMة التMدريس يعرفMون ، والجامعات بأهمية تبادل الزيارات البحثية
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عطي الأسMتاذ الباحMث جيداً أن الاحتكاك بالأساتذة والخبراء سواء داخل الوطن أو خارجه ي
  .ويزيد من أدائه البحثي وصقل مواهبه الشخصية، القدرة على البحث والتحليل

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو قصMور فMي ) 10(
، تهيئMة المنMاخ العلمMي المناسMMب لتنميMة الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMMة التMدريس فMي الجامعMMة

، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 117.33(المحسMMوبة  2يMMث كانMMت قيمMMة كMMاح
%) 25.42(ونسMMبة ، موافMMق%) 65.00(وجMMاءت الاسMMتجابات مرتفعMMة فقMMد جMMاءت نسMMبة 

  . غيرموافق%) 9.58(ونسبة ، موافق إلى حد ما
  العبارةحيث يشير إلى أن درجة موافقة ، )2.55(ويتبين الوزن النسبي لهذه العبارة هو 

  .وقد جاء ترتيبها حسب الوزن النسبي الثالث، عالية
ويمكن تفسير تزايد نسبة موافقة غالبية أفراد العينة على هMذه العبMارة بدرجMة عاليMة هMو    

أن عضMو هيئMة التMدريس لا يجMد الجMو المناسMب فMي الجامعMة ليتMيح لMه التفMرغ لعملMه بهمMMة 
ولMن يتMأتى ذلMك إلا بتهيئMة الظMروف المناسMبة ، ونشاط بعيداً عن مشكلات الحيMاة وهمومهMا

، وتMMوفير مMMا يحتاجMMه مMMن صMMحة، المغريMMة التMMي تسMMاعد حاجاتMMه وأسMMرته كتMMوفير الرواتMMب
ومسMMاعديين فنيMMين ومكاتMMب متطMMورة وشMMبكة معلوماتيMMة حديثMMة وغيMMر ذلMMك مMMن ، وسMMكن

وتتفMMق هMMذه (لتأديMMة أعمالMMه وأبحاثMMه فMMي جMMو مناسMMب ومMMلاءم ، متطلبMMات البحMMث الأساسMMية
  ).2000النتيجة مع دراسة الحاج 

لالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو غياب نظMام وجود فروق ذات د) 11(
حيMث ، يشجع المؤسسات الحكومية على إجراء البحوث داخMل المراكMز البحثيMة بالجامعMات

وتراوحMت ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالMة ) 119.28(المحسوبة  2كانت قيمة كا
ونسMبة ، موافMق إلMى حMد مMا%) 27.50(ونسبة ، موافق%) 64.58(الاستجابات بين نسبة 

حيMث يشMير إلMى أن ، )2.57(أما الMوزن النسMبي لهMذه العبMارة فهMو . غيرموافق%) 7.92(
  .ترتبيب الثاني حسب الوزن النسبيوقد جاءت في ال، درجة موافقة العبارة عالية

ويمكن تفسير موافقة غالبية أفMراد العينMة علMى هMذه العبMارة بدرجMة عاليMة أن الأكثريMة مMن 
أعضاء الهيئMة التدريسMية بالجامعMات اليمنيMة يعملMون فMي المؤسسMات الحكوميMة إلMى جانMب 

وإن ، مؤسسMاتولديهم معرفة بعMدم وجMود أبحMاث أصMلاً  فMي هMذه ال، عملهم في الجامعات
لMذا فقMد كانMت إجMابتهم بالموافقMة ، وجدت فيتم إجراءها عن طريق خبراء من خارج الدولMة

على غياب هMذا النظMام وأن الدولMة فMي الواقMع لا تسMعى إلMى تشMجيع الأبحMاث سMوى داخMل 
  .الجامعة أو خارجها

نMة نحMو قصMMور وجMود فMروق ذات دلالMة إحصMائية بMين درجMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العي) 12(
التي تشجع الباحثين على القيام بالبحوث العلميMة المشMتركة ) المعنوية/المادية(نظام الحوافز

دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 129.32(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، مع الزملاء
ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 29.58(ونسبة ، موافق%) 65.00(وجاءت نسبة ، )0.01(
حيMث يشMير إلMى أن ، )2.60(أما الMوزن النسMبي لهMذه العبMارة فهMو . غيرموافق %)5.42(

  .وقد جاء ترتيبها حسب الوزن النسبي الأول، درجة موافقة العبارة عالية
ويرجع موافقة أغلبية أفراد العينة على هذه العبارة هو عدم مرونة النظام المالي والإداري   

، عهم على ممارسة البحوث العلميMة المشMتركة فMي الجامعMاتفي تحفيز أعضاء هيئة التدريس وتشجي
بالإضMافة ، وعلى تقديم البحوث والدراسMات الاستشMارية للقطاعMات الحكوميMة والأهليMة علMى السMواء

ويمكMن تفسMير هMذه ، إلى غياب البيئة المشجعة وقلة الرواتب وظروف العمل غير المرضية ونحوها
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ظMMام الحMMالي للحMMوافز الماديMMة الMMذي لا يسMMاعد علMMى خلMMق روح النتيجMMة بعMMدم رضMMا عينMMة البحMMث بالن
ولا يشعرهم بتميزهم حسب الجهد المبMذول وبالتMالي ، التنافس بين أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

وتتفق هذه النتيجة ( وبذلك فهي قد تمثل نقطة ضعف للجامعات اليمنية ، لا يخلق روح التنافس بينهم
  ).1999ودراسة ناصر وسعيد ، 2007ية الوطنية للتعليم العالي مع ما جاء في الاستراتيج

ومما سبق يتضح رأي أفراد العينة أن العبارات التالية ذات العلاقMة بالبنيMة التنظيميMة للبحMث 
حيMMث كMان الMMوزن النسMبي للعبMMارات ) متوسMطة وعاليMة(عبMMارة كانMت بدرجMMة ) 12(العلمMي وعMددها 

وهي مرتبة ترتيباً تنازلياً مMن الأعلMى إلMى الأدنMى حسMب وزنهMا ، درجة) 1.46-2.60( يتراوح بين 
  :النسبي
التMMي تشMMجع البMMاحثين علMMى القيMMام بMMالبحوث العلميMMة ) المعنويMMة/الماديMMة (قصMMور نظMMام الحMMوافز -

  .درجة) 2.60الوزن النسبي ( المشتركة مع الزملاء 
المراكز البحثية بالجامعات غياب نظام يشجع المؤسسات الحكومية على إجراء البحوث  داخل  -

  .درجة) 2.57الوزن النسبي ( 
قصMMور فMMي تهيئMMة المنMMاخ العلمMMي المناسMMب لتنميMMة الأداء البحثMMي لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي  -

  .درجة) 2.55الوزن النسبي ( الجامعة 
الMوزن ( ضعف التعاون والتنسيق بين الأقسام والكليات والجامعMات فMي مجMال البحMث العلمMي  -

  .درجة) 2.53سبي الن
ضعف تبادل الزيارات العلميMة بMين البMاحثين بالجامعMات اليمنيMة والجامعMات مMن خMارج الMيمن   -

  .درجة) 2.48الوزن النسبي (
  .درجة) 2.43الوزن النسبي ( الجامعة / يتم النشاط البحثي بصورة فردية داخل الكلية -
  .درجة) 2.07لنسبي الوزن ا(غياب الفريق العلمي بين الزملاء في القسم -
) 1.64الMMوزن النسMMبي ( أو الجامعMMة / توجMMد لائحMMة تMMنظم الأداء البحثMMي علMMى مسMMتوى الكليMMة -

  .درجة
  .درجة) 1.63الوزن النسبي ( الجامعة / وجود إستراتيجية للبحث العلمي على مستوى الكلية -
  .درجة) 1.61الوزن النسبي ( الإلتزام باستراتيجية البحث العلمي  -
  .درجة) 1.55الوزن النسبي ( وجد لائحة تنظم الأداء البحثي داخل القسم ت -
  .درجة) 1.46الوزن النسبي ( ملاءمة ميزانية البحث العلمي  -

  :الموارد البشرية -ب  
عبMMارة تمثMMل كMMل مMMا يخMMص أعضMMاء هيئMMة التMMدريس داخMMل  17يشMMتمل هMMذا القسMMم علMMى    

دلالMة الفMروق بMين اسMتجابات ) 34(ويوضMح الجMدول التMالي رقMم ، الجامعات مMن اجMراءات وأنظمMة
  .أفراد العينة نحو الموارد البشرية والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبها
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  )34(جدول رقم
ابات أفراد العينة نحو الموارد البشرية والوزن النسبي لكل عبارة دلالة الفروق بين استج

  وترتيبها

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب

مستوى 
الدلالة عند 

0.01 

 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة 82.08 7 2.40 5.83 14 48.75 117 45.42 109 28

 دالة 81.98 4 2.45 6.25 15 42.50 102 51.25 123 29

 دالة 76.97 5 2.45 7.50 18 40.42 97 52.08 125 30

 دالة 100.83 2 2.53 7.08 17 32.92 79 60.00 144 31

 دالة 30.40 11 2.27 16.67 40 40.00 96 43.33 104 32

 دالة 59.20 9 2.37 10.00 24 43.33 104 46.67 112 33

 دالة 42.48 12 2.27 13.75 33 45.83 110 40.42 97 34

 دالة 70.08 8 2.40 7.92 19 44.58 107 47.50 114 35

 دالة 14.70 15 2.13 22.50 54 42.50 102 35.00 84 36

 دالة 43.23 17 1.70 43.75 105 42.92 103 13.33 32 37

 دالة 72.97 13 2.21 11.25 27 56.25 135 32.50 78 38

 دالة 84.48 3 2.47 6.25 15 40.83 98 52.92 127 39

 دالة 80.43 10 2.33 7.08 17 52.92 127 40.00 96 40

 دالة 82.58 6 2.44 5.83 14 44.58 107 49.58 119 41

 دالة 44.10 14 2.17 15.83 38 50.83 122 33.33 80 42

 دالة 56.43 16 1.85 30.00 72 54.58 131 15.42 37 43

 دالة 112.90 1 2.56 4.17 10 35.83 86 60.00 144 44

  :ما يلي) 34(ويتضح من الجدول السابق رقم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو غياب معيار ) 1( 

المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، الالتMMزام الأكMMاديمي كأحMMد معMMايير تقيMMيم الأداء البحثMMي
، موافMMق%) 45.42(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 82.08(

أمMا الMوزن النسMبي . غيرموافMق%) 5.83(ونسMبة ، موافق إلMى حMد مMا%) 48.75(ونسبة 
وقMد حصMلت ، حيMث يشMير إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة، )2.40(لهذه العبارة فهMو 

  .وزنها النسبيعلى الترتيب السابع حسب 
وموافMق إلMى حMد مMا لهMذه العبMارة هMو ، ويرجع تقارب استجابات أفMراد العينMة بMين موافMق 

رغبMMة غالبيMMة أفMMراد العينMMة فMMي الاعتMMراف بنMMواحي القصMMور تجMMاه تقيMMيم الأداء البحثMMي فMMي 
الجامعات اليمنية وهو أمر طبيعي لأجل الوصMول إلMى بMدائل جديMدة لتطMوير تقيMيمم أدائهMم 

  .البحثي
روق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينMة نحMو قلMة خضMوع وجود ف) 2(

) 81.98(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، المعينيين للمساءلة القانونية من قبل جامعMاتهم
%) 51.25(حيMث أجابMت نصMف العينMة بنسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عنMد مسMتوى دلالMة 

أمMا الMوزن . غيرموافMق%) 6.25(ونسMبة ، ق إلMى حMد مMامواف%) 42.50(ونسبة ، موافق
وقد جMاء ، حيث يشير إلى أن درجة موافقة العبارة عالية، )2.45(النسبي لهذه العبارة فهو 

  .ترتيبها حسب الوزن النسبي الرابع
، ويرجع ذلك إلى أن افراد العينة يرون أن وجود الوسMاطات والمحسMوبية تMدخل فMي ذلMك 

فهMو قMانون علMى ، قانون الثواب والعقاب في الجامعات اليمنية غير مفعMلبالإضافة إلى أن 
  .فنادر ما يتم تطبيقه، الورق
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وجMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو غمMMوض ) 3(
دالMMة ) 76.97(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، تحديMMد المسMMؤولة النهائيMMة فMMي الجامعMMات

ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 52.08(وجMMMMاءت بنسMMMMبة ، )0.01(ياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة إحصMMMMائ
  .غيرموافق%) 7.50(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 40.42(

وقMد جMاء ، إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة) 2.45(ويشير الوزن النسبي لهذه العبارة 
  .ترتيبها حسب الوزن النسبي الخامس

ممMا أدى ، اءات التي تعمل في ظلهMا الجامعMات اليمنيMةويعني ذلك ضعف القوانين والاجر 
وقMد يرجMع ذلMك إلMى أن ، ذلك إلى غمMوض تحديMد المسMؤولية النهائيMة فMي اتخMاذ القMرارات

القوانين والاجراءات الحالية فMي الجامعMات لMم ينتابهMا أي تغييMر أو تجديMد منMذ فتMرة إنشMاء 
المبذولMMة لتطMMوير تلMMك القMMوانين  بالإضMMافة إلMMى ضMMعف الجهMMود، الجامعMMات فMMي السMMبعينات

وبMذلك ، والأنظمة ومحاولة الاستفادة من قوانين وأنظمة الجامعات الرائدة فMي هMذا المجMال
  . فهي تمثل نقطة ضعف 

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو خضMMوع ) 4(
دالMة ) 100.83(المحسMوبة  2كانت قيمMة كMاحيث ، تعيين قيادات الجامعات للقرار السياسي

ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 60.00(وجMMMMاءت بنسMMMMبة ، )0.01(إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة 
  .غيرموافق%) 7.08(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 32.92(

وقMد جMاء ، إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة) 2.53(ويشير الوزن النسبي لهذه العبارة 
  .نها النسبيترتيبها الثاني حسب وز

وربمMا يرجMMع تزايMد نسMMبة الموافقMة بMMين أفMراد العينMMة إلMى اسMMتياءهم بالوضMع الحاصMMل عMMن 
، فهMMم الأكثMMر احتكاكMMاً ومعايشMMة للواقMMع، اجMMراءات وكيفيMMة التعيMMين فMMي الجامعMMات الحكوميMMة

ويMMدل ذلMك علMى اتفMMاق أغلMب العينMة أن تعيMMين ، ولMذلك فقMد جMاء ترتيMMب هMذه العبMارة الأول
ولا يMMتم عMMن طريMMق معMMايير الكفMMاءة ، ات الجامعيMMة بالفعMMل يخضMMع للقMMرار السياسMMيالقيMMاد

  .والأصلح والأنسب
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينMة نحMو الافتقMار إلMى ) 5(

دالMة ) 30.40(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، وجود ضوابط لشغل الترقيات الأكاديمية
%) 43.33(حيMث تراوحMت الاسMتجابات بMين نسMبة ، )0.01(صائياً عنMد مسMتوى دلالMة إح

  .غيرموافق%) 16.67(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 40.67(ونسبة ، موافق
، حيث يشير إلى أن درجة موافقة العبارة عاليMة) 2.27(أما الوزن النسبي لهذه العبارة هو 

  .نها النسبيوقد حصلت على الترتيب الحادي عشر حسب وز
فهي تMتم بصMورة ، ويدل ذلك على غياب نظام الترقيات الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس 

ممMا يMؤدي إلMى ، وبالتالي فهي وظيفة مفقودة في الجامعMات اليمنيMة، عشوائية وغير منظمة
ويؤكMد ذلMك عMدم وجMود أي وحMدة إداريMة فMي ، ضعف النشاط البحثي لعضو هيئة التدريس

حيMث تمثMل ، يمي لأي جامعة يمنية لوضع ضوابط لشغل الترقيات الأكاديميMةأي هيكل تنظ
  .هذه العبارة نقطة ضعف

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو السMMلطة ) 6(
المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، المركزيMMة فMMي الجامعMMات تعMMوق تطMMوير الأداء البحثMMي

)59.20 (MMة دالMMتوى دلالMMد مسMMائياً عنMMة إحص)0.01( ، بةMMاءت نسMMوج)ق%) 46.67MMمواف ،
  .غيرموافق%) 10.00(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 43.33(ونسبة 
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وقMد جMاء ، إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة) 2.37(ويشير الوزن النسبي لهذه العبارة 
  .ترتيبها التاسع حسب وزنها النسبي

يMرة مMن أفMراد العينMة علMى وجMود سMلطة مركزيMة تعMوق تطMوير ويعني ذلك اتفMاق نسMبة كب
حيث تتم الموافقة على إجراء البحوث عMن . ومن ثم فهي تمثل نقطة ضعف، الأداء البحثي

وبذلك تعتبر مشكلة تعترض طريق ، طريق السلطة العليا للجامعة المتمثلة برئاسة الجامعة
المساهمة في تحسين وتطوير البحث  إضافة إلى ضعف، الباحثين لممارسة نشاطهم البحثي

وتتفق هMذه النتيجMة مMع دراسMة عرجMاش (وتشجيع الباحثين على الإبداع والابتكار ، العلمي
2004.(  

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو ضMMعف ) 7(
دالMة إحصMائياً عنMد ) 42.48(المحسMوبة  2حيث كانMت قيمMة كMا، الالتزام بالأنظمة الجامعية

موافMق إلMى %) 45.83(ونسبة ، موافق%) 40.42(وجاءت نسبة ، )0.01(مستوى دلالة 
  .غيرموافق%) 13.75(ونسبة ، حد ما

وقMد جMاء ، إلى أن درجة موافقMة العبMارة عاليMة) 2.27(ويشير الوزن النسبي لهذه العبارة  
  .ترتيبها الثاني عشر حسب وزنها النسبي

ويعMود ذلMك إلMى أن ، وموافق إلى حMدما، إلى تقارب درجة الموافقة بين موافق ويشير ذلك
 ً ، الالتزام بالأنظمة الجامعية يتحقMق أحيانMاً بدرجMة متوسMطة وأحيانMاً أخMرى يكMون منخفضMا

ممMا يجعMل أعضMاء الهيئMة التدريسMية غيMر ، وقد يرجع ذلMك إلMى ضMعف الأنظمMة الجامعيMة
  ).2007ا تؤكده الاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي وهو م، ملتزمين بأنظمة الجامعة

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو تعقيMد الاجMراءات فMي ) 8(
المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMة كMMا، اتخMاذ القMMرارات اللازمMة للقيMMام بالأبحMMاث العلميMة فMMي الجامعMات

ونسMMبة ، موافMMق%) 47.50(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01(نMMد مسMMتوى دلالMMة دالMMة إحصMMائياً ع) 70.08(
والMوزن النسMبي لهMذه العبMارة هMو . غيرموافMق%) 7.92(ونسMبة ، موافق إلى حMد مMا%) 44.58(
  .وقد جاء ترتيبها الثامن حسب وزنها النسبي، والذي يبين أن درجة موافقة العبارة عالية، )2.40(
اد العينMMة علMMى هMMذه العبMMارة بدرجMMة عاليMMة كنتيجMMة لعMMدم ويمكMMن تفسMMير موافقMMة غالبيMMة أفMMر 

مرونة الأنظمة واللوائح بالشكل الذي يساعد على مواجهة متطلبات اتخاذ القMرارات سMواء 
وقد يترتب على ذلMك ضMياع فMرص عديMدة للتعMاون بMين ، فيما يخص الأبحاث أو غير ذلك

في حMين  ، نة الأنظمة الجامعيةالجامعات والقطاعات الانتاجية في المجتمع بسبب عدم مرو
وتوافر عنصر المرونة المناسبة اللازمة لاتخMاذ القMرارات ، إن سهولة الإجراءات الإدارية

سMيؤدي إلMى قيMام الجامعMة بMأداء رسMالتها فMي إحMدى ، للقيام بالأبحاث العلمية في الجامعات
تقMMدم والتطMMور وظائفهMMا الهامMMة وهMMي القيMMام بالبحMMث العلمMMي بفعاليMMة ونجMMاح فMMي عصMMر ال

  .المستمر
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو تMMدخل ) 9(

، السلطات السياسية في اجراءات المشاركة أو الحضور فMي النMدوات والمMؤتمرات العلميMة
، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 14.70(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا

MMMبة وجMMM35.00(اءت نس (%قMMMبة ، موافMMMونس)ا%) 42.50MMMد مMMMى حMMMق إلMMMبة ، موافMMMونس
والMذي يبMين أن درجMة ، )2.13(والوزن النسبي لهذه العبMارة هMو . غيرموافق%) 22.50(

  .وقد حصلت على الترتيب الخامس عشر حسب الوزن النسبي، موافقة العبارة متوسطة
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وحصMول ، وموافق إلى حد مMا، ة بين موافقويرجع تقارب إجابة أفراد العينة  لهذه العبار 
هو أن السلطة لاتتدخل بشكل كبير في اجراءات أعضاء ، هذه العبارة على درجة متوسطة

لأنMه لا يوجMد هMدف فMي تMدخل ، هيئة التدريس للمشاركة في المMؤتمرات والنMدوات العلميMة
ل الصMلاحيات فMي ولهMا كامM، لذا فإن الجامعات والكليMات تتمتMع بحريMة المشMاركة، السلطة

وقMMد يرجMMع ذلMMك إلMMى وجMMود وعMMي القيMMادات السياسMMية بأهميMMة ، اتخMMاذ اجMMراءات المشMMاركة
  .المشاركة في الندوات والمؤتمرات العلمية

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثMة لأفMراد العينMة عMزوف الطلبMة ) 10(
دالة إحصائياً عنMد ) 43.23(المحسوبة  2مة كاحيث كانت قي، عن الالتحاق بالأقسام العلمية

موافMق إلMى %) 42.92(ونسبة ، موافق%) 13.33(وجاءت نسبة ، )0.01(مستوى دلالة 
والMذي ، )1.70(والMوزن النسMبي لهMذه العبMارة هMو . غيرموافق%) 43.75(ونسبة ، حد ما

 وقMMد جMMاء ترتيبهMMا السMMابع عشMMر حسMMب وزنهMMا، يبMMين أن درجMMة موافقMMة العبMMارة متوسMMطة
  . النسبي

، وحصولها على درجة متوسطة، ويشير غالبية أفراد العينة إلى عدم موافقتهم لهذه العبارة
ويرجMع ذلMك إلMى احتيMاج السMوق إلMى ، إلى إن الإقبال في الأقسMام العلميMة هMذه الأيMام كبيMر

إلMMMى جانMMMب أن الأولويMMة فMMMي التوظيMMMف ، التخصصMMات العلميMMMة منهMMا أكثMMMر مMMMن الإنسMMانية
  . و الخاص هي لمن يحمل مؤهلات علميةالحكومي أ

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو وجMMود ) 11(
) 72.97(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، اختلالات في القبMول علMى مسMتوى الجامعMات

ونسMMبة ، موافMMق%) 32.50(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة 
والMMوزن النسMMبي لهMMذه . غيرموافMMق%) 11.25(ونسMMبة ، موافMMق إلMMى حMMد مMMا%) 56.25(

وقMMد جMMاء ترتيبهMMا ، والMMذي يبMMين أن درجMMة موافقMMة العبMMارة متوسMMطة، )2.21(العبMMارة هMMو 
  . الثالث عشر حسب وزنها النسبي

فMي يرجMع ذلMك إلMى وجMود اخMتلالات ، ويشير ذلك إلى أن درجة موافقة العبMارة متوسMطة 
، ويMMدل ذلMMك إلMMى أن الجامعMMات اليمنيMMة اتخMMذت نظMMام جيMMد، القبMMول لMMيس بالشMMكل الكبيMMر

مما يتMيح ، وأصبحت قادرة على إدارة وتنظيم قبول طلابها، ووضعت شروط قبول مناسبة
  .وبذلك يمثل نقطة قوة، للطلاب الفرصة بالالتحاق بمختلف الكليات حسب شروط كل كلية

إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو قلة أعضMاء  وجود فروق ذات دلالة) 12(
) 84.48(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، هيئة التدريس في بعض التخصصMات العلميMة

%) 52.92(فقد تراوحت الاستجابات بMين نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 
والMMوزن . غيرموافMMق%) 6.25(بة ونسMM، موافMMق إلMMى حMMد مMMا%) 40.83(ونسMMبة ، موافMMق

وقد جاء ، والذي يشير إلى أن درجة موافقة العبارة عالية، )2.47(النسبي لهذه العبارة هو 
  . ترتيبها الثالث حسب وزنها النسبي

إلMى عMدم وجMود عMدد ، وربما يرجع حصول هذه العبارة على نسبة الموافقة بدرجة عاليMة 
وتأكيد على ذلك وجMود عMدد كبيMر مMن ، ات العلميةكاف من الهيئة التدريسية في التخصص

ويرجMع ، الأساتذة العرب والأجانب في مختلف التخصصات العلميMة فMي الجامعMات اليمنيMة
 فلسفة ورؤية واضحة للجهMات الحكوميMة المعنيMة عMن حاجاتهMا مMن القMوىإلى عدم وجود 

صوصMاً فMي العاملة وغياب الخطMط والتصMورات، ممMا ترتMب علMى ذلMك وجMود فMائض وخ
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وبMذلك فMإن قلMة الهيئMة التدريسMية فMي التخصصMات العلميMة ، الإنسMانية بعMض التخصصMات
  .تمثل نقطة ضعف للجامعات اليمنية

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو إنخفMاض ) 13(
دالMMة ) 80.43(حسMMوبة الم 2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، إنتمMMاء أعضMMاء هيئMMة التMMدريس للجامعMMة

ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 40.00(وجMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة 
والوزن النسبي لهذه العبارة . غيرموافق%) 7.08(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 52.92(

وقMد جMاء ترتيبهMا العاشMر ، والMذي يشMير إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة، )2.33(هو 
  .  يحسب وزنها النسب

أي ، وموافق إلMى حMد مMا، يدل ذلك على أن نسبة الموافقة على العبارة تتراوح بين موافق 
ويفهMم مMن ذلMك ضMعف أو إنخفMاض ، أن درجة الموافقة عالية حسب الوزن النسبي للعبارة

ويرجع ذلك إلى عدم وجود نظام يكفل حقوق الهيئMة ، إنتماء أعضاء هيئة التدريس للجامعة
وقMد يرجMع ذلMك إلMى ، عهم على توثيق الصلة بالجامعة وتقوية علاقتهم بهMاالتدريسية ويشج

الوضMMع الاجتمMMاعي الMMذي يعيشMMه أعضMMاء الهيئMMة التدريسMMية بالجامعMMات اليمنيMMة مMMن ضMMعف 
ممMا يجعMل عضMو هيئMة التMدريس يقMوم بالتMدريس فMي ، الرواتب الذي لا يسد غلاء المعيشة

  .ته وانتمائه بجامعتهمما يؤدي إلى ضعف علاق، الجامعات الخاصة
ضMMعف وجMود فMروق ذات دلالMة إحصMائية بMين درجMMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو ) 14(

، الروح المعنوية عند أعضاء هيئة التMدريس بالجامعMة نتيجMة انخفMاض الأجMور والمرتبMات
، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 82.58(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا

ونسMMMبة ، موافMMMق إلMMMى حMMMد مMMMا%) 44.58(ونسMMMبة ، موافMMMق%) 49.58(ءت نسMMMبة وجMMMا
  . غيرموافق%) 5.83(

إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة تقMع عنMد درجMة ، )2.44(ويشيرالوزن النسبي لهMذه العبMارة 
  .  وقد جاء ترتيبها السادس حسب وزنها النسبي، عالية

MMراد العينMMين أفMMة بMMبة الموافقMMد نسMMع تزايMMا يرجMMدريس وربمMMة التMMاء هيئMMد أعضMMى تأكيMMة إل
، والقيMادات الجامعيMMة بضMMعف الMMروح المعنويMMة عنMدهم نتيجMMة انخفMMاض الأجMMور والمرتبMMات

ممMا يMؤدي إلMى عMدم ، نتيجة الظروف والأوضMاع التMي تعيشMه الMيمن مMن مشMاكل وحMروب
، الاستقرار وانخفاض أجور ومرتبMات مMوظفي الدولMة ومMن بيMنهم هيئMة تMدريس الجامعMات

تيجMMة لMMذلك أدى إلMMى انخفMMاض الMMروح المعنويMMة لMMدى أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بالجامعMMات ون
  .اليمنية

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو تقMويم  )15(
الأداء البحثي لأعضاء هيئة التدريس يتم وفقMاً لمعيMار كميMة النشMر التMي تMم نشMرها مMن 

دالMة إحصMMائياً ) 44.10(المحسMMوبة  2حيMMث كانMت قيمMMة كMا، )دراسMات–أبحMMاث  -كتMب(
%) 50.83(ونسMبة ، موافMق%) 33.33(وأشMارت نسMبة ، )0.01(عنMد مسMتوى دلالMة 

أما الوزن النسبي لهMذه العبMارة فهMو . غيرموافق%) 15.83(ونسبة ، موافق إلى حد ما
وقMد جMاء ترتيبهMا الرابMع ، والذي يشير إلى أن درجة موافقة العبارة متوسMطة، )2.17(

  .  عشر حسب وزنها النسبي
وحصMول العبMارة علMى ، ويمكن تفسير موافقة غالبية أفراد العينة بالموافقMة إلMى حMد مMا

يرجع ذلك إلى ضMعف تقMويم الأداء البحثMي بالجامعMات ، مدى الموافقة بدرجة متوسطة
فة إلMMى قصMMور فMMي آليMMة بالإضMMا، بالإضMMافة إلMMى عMMدم وجMMود آليMMة معينMMة للتقيMMيم، اليمنيMMة
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ويMدل علMى ذلMك عMدم ، التقييم التي يتم بها تقيMيم الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس
  . وجود إدارة في هيكل الجامعات اليمنية تختص بتقييم الأداء البحثي

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو تقMويم ) 16(
حيث كانت قيمة ، حثي لأعضاء هيئة التدريس يتم وفقاً لمعيار عدد الاقتباساتالأداء الب

وأشMMارت نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 56.43(المحسMMوبة  2كMMا
%) 30.00(ونسMMMبة ، موافMMMق إلMMMى حMMMد مMMMا%) 54.58(ونسMMMبة ، موافMMMق%) 15.42(

والMذي يشMير إلMى أن درجMة  ،)1.85(أما الوزن النسMبي لهMذه العبMارة فهMو . غيرموافق
  .وقد جاء ترتيبها السادس عشر حسب وزنها النسبي، موافقة العبارة متوسطة

ويرجع نسبة موافقة أفراد العينة إلى حد ما بنسMبة كبيMرة إلMى السMبب نفسMه فMي العبMارة 
بالإضافة إلى عMدم معرفMة أعضMاء هيئMة التMدريس بكيفيMة تقMويم الأداء البحثMي ، السابقة

إلMى . يوجد معيار معين معترف بMه فMي الجامعMات اليمنيMة لتقيMيم الأداء البحثMيحيث لا 
جانMMب أن تقيMMيم الأداء البحثMMي وفMMق معيMMار عMMدد الاقتباسMMات لا يؤخMMذ بMMه سMMواء فMMMي 

فهو معيار يؤخذ به في الجامعات الغربية الرائدة في هMذا ، الجامعات اليمنية أو العربية
  .المجال

ة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحMو العبMارة وجود فروق ذات دلال) 17(
مMMن الصMMMعب لأي شMMMخص أن يقMMMيم جMMودة الأداء البحثMMMي إلا المتخصMMMص فMMMي نفMMMس 

دالة إحصائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 112.90(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، المجال
، إلى حد مMاموافق %) 35.83(ونسبة ، موافق%) 60.00(وأشارت نسبة ، )0.01(

والMذي ، )2.56(أمMا الMوزن النسMبي لهMذه العبMارة فهMو . غيرموافق%) 4.17(ونسبة 
وحسMب وزنهMا النسMبي فقMد حصMلت علMى ، يشير إلى أن درجة موافقMة العبMارة عاليMة

  .  الترتيب الأول
وقد يرجع تزايد نسبة الموافقة بين أفراد العينة إلى اقتنMاعهم بMأن تقيMيم الأداء البحثMي  

وقMد يرجMع ذلMك إلMى ، يتم إلا عن طريق شخص متخصص فMي نفMس المجMال فقMط لا
عMلاوة ، ضعف وعيهم بالأساليب الأخرى التي يمكن مMن خلالهMا تقيMيم الأداء البحثMي

ومن ثم فهم يعتقدون أن تقييم جMودة ، على ذلك ضعف ممارستهم لتقييم الأداء البحثي
  .في نفس المجال فقطالأداء البحثي لا يتم إلى عن طريق شخص متخصص 

وممMMا سMMبق يتضMMح رأي أفMMراد العينMMة أن العبMMارات التاليMMة ذات العلاقMMة بMMالموارد البشMMرية  
حيث كان الوزن النسبي ) متوسطة وعالية(عبارة كانت بدرجة ) 17(لتطوير الأداء البحثي وعددها 

وهMMي مرتبMMة ترتيبMMاً تنازليMMاً مMMن الأعلMMى إلMMى الأدنMMى ، درجMMة) 1.70-2.56( للعبMMارات يتMMراوح بMMين 
  :سب وزنها النسبيح

أعتقد أنه من الصعب لأي شخص أن يقيم جودة الأداء البحثي إلا المتخصص في نفس المجال  -
  .درجة) 2.56الوزن النسبي (

  .درجة) 2.53الوزن النسبي (غموض تحديد المسؤولية النهائية في الجامعات  -
  .درجة) 2.47قلة أعضاء هيئة التدريس في بعض التخصصات العلمية  -
  .درجة) الوزن النسبي(2.45(قلة خضوع المعينيين للمساءلة القانونية من قبل جامعاتهم  -
  .درجة) 2.45الوزن النسبي (غموض تحديد المسؤولية النهائية في الجامعات  -
ضعف الروح المعنوية عند أعضاء هيئة التدريس بالجامعة نتيجة انخفاض الأجور والمرتبات  -

  .رجةد) 2.44الوزن النسبي (
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  .درجة) 2.40الوزن النسبي (غياب معيار الإلتزام الأكاديمي كأحد معايير تقييم الأداء البحثي  -
الMوزن (تعقيد الاجراءات فMي اتخMاذ القMرارات اللازمMة للقيMام بالأبحMاث العلميMة فMي الجامعMات  -

  .درجة) 2.40النسبي 
  .درجة) 2.37الوزن النسبي (السلطة المركزية في الجامعات تعوق تطوير الأداء البحثي  -
  .درجة) 2.33الوزن النسبي (إنخفاض إنتماء أعضاء هيئة التدريس للجامعة  -
  .درجة) 2.27الوزن النسبي (الإفتقار إلى وجود ضوابط لشغل الترقيات الأكاديمية  -
  .درجة) 2.27الوزن النسبي (ضعف الإلتزام بالأنظمة الجامعية  -
  .درجة) 2.21الوزن النسبي (على مستوى الجامعات  وجود اختلالات في القبول -
تقويم الأداء البحثي لأعضMاء هيئMة التMدريس يMتم وفقMاً لمعيMار كميMة النشMر التMي تMم نشMرها مMن  -

  .درجة) 2.17الوزن النسبي ) (دراسات–أبحاث  -كتب(
العلميMة تدخل السلطات السياسية في إجراءات المشاركة أو الحضور في الندوات والمؤتمرات  -

  درجة) 2.13الوزن النسبي (
الMوزن النسMبي (تقويم الأداء البحثي لأعضMاء هيئMة التMدريس يMتم وفقMاً لمعيMار عMدد الإقتباسMات  -

  درجة) 1.85
  .درجة) 1.70الوزن النسبي (عزوف الطلبة عن الإلتحاق بالأقسام العلمية  -

  :المادية/ الموارد المالية -ج
ً  14يشMMتمل هMMذا القسMMم علMMى     ، عبMMارة تمثMMل واقMMع المMMوارد الماليMMة والماديMMة الموجMMودة حاليMMا

دلالMة الفMروق بMين اسMتجابات ) 35(ويوضح الجMدول التMالي رقMم ، والتجهيزات والإمكانات المتوفرة
  .أفراد العينة نحو الموارد البشرية والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبها

  )35(جدول رقم
المادية والوزن النسبي لكل عبارة /العينة نحو الموارد المالية دلالة الفروق بين استجابات أفراد

  وترتيبها

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى 

الدلالة عند 
0.01 

 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة  193.83 3 2.72 1.25 3 25.42 61 73.33 176 45

 دالة  174.38 5 2.69 2.08 5 27.08 65 70.83 170 46

 دالة  148.30 11 2.64 1.67 4 32.50 78 65.83 158 47

 دالة  165.10 7 2.66 5.00 12 24.17 58 70.83 170 48

 دالة  57.70 14 2.38 17.50 42 26.67 64 55.83 134 49

 دالة  162.23 8 2.66 3.33 8 27.08 65 69.58 167 50

 دالة  151.07 10 2.65 2.50 6 30.42 73 67.08 161 51

 دالة  144.03 13 2.63 3.75 9 29.58 71 66.67 160 52

 دالة  106.66 1 2.83 0 0 16.67 40 83.33 200 53

 دالة  79.35 2 2.79 0 0 21.25 51 78.75 189 54

 دالة  189.70 4 2.72 0.83 2 26.67 64 72.50 174 55

 دالة  168.78 6 2.68 0.42 1 30.83 74 68.75 165 56

 دالة  156.70 9 2.66 1.67 4 30.83 74 67.50 162 57

 دالة  148.23 12 2.64 1.25 3 33.33 80 65.42 157 58

  :ما يلي) 35(ويتضح من الجدول السابق رقم 
ضMMعف وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو ) 1( 

 -مMواد -مسMاعدي البحMوث -المعامMل -التجهيMزات(الإمكانات المتوفرة للبحوث العلميMة مMن 
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دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى ) 193.83(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، )قاعMMات بيانMMات
، موافق إلMى حMد مMا%) 25.42(ونسبة ، موافق%) 73.33(وجاءت نسبة ، )0.01(دلالة 

إلMMى أن درجMMة ، )2.72(ويشMMيرالوزن النسMMبي لهMMذه العبMMارة . غيرموافMMق%) 1.25(ونسMبة 
  .  ها النسبيوقد جاء ترتيبها الثالث حسب وزن، موافقة العبارة تقع عند درجة عالية

يمكن تفسير هذه النتيجة في ضMوء موافقMة غالبيMة أفMراد العينMة عليهMا وبدرجMة عاليMة لعMدم 
ومنهMMا التجهيMMزات والمعامMMل ومسMMاعدو ، تMMوفير البنيMMة الأساسMMية لإجMMراء البحMMوث العلميMMة

والتMMي يمكMMن تحقيقهMMا عMMن طريMMق الإدارة الجامعيMMة الناجحMMة التMMي تمتلMMك القMMدرة ، البMMاحثين
إذ إن البحث العلمMي يحتMاج إلMى أجهMزة متطMورة وحاسMبات ، لمواجهة التحديات المعاصرة

مما يقدم خMدمات متنوعMة للبMاحثين ، ومعامل ومختبرات وشبكة معلوماتية متطورة ونحوها
وعMدم تMوفر مثMل هMذه الأشMياء يمثMل إحMدى معوقMات تطMوير الأداء ، ويوفر وقتهم وجهMدهم

  .البحثي
قلMMMة دلالMMMة إحصMMMائية بMMMين درجMMMة الموافقMMMة الثلاثMMMة لأفMMMراد العينMMMة نحMMMو  وجMMMود فMMMروق ذات) 2(

حيMث ، المعلومات المالية المتبادلة بين مراكز البحوث العلميMة بالجامعMات وقطMاع المجتمMع
وجMاءت ، )0.01(دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 174.38(المحسMوبة  2كانت قيمة كا

%) 2.08(ونسMMMبة ، موافMMMق إلMMMى حMMد مMMMا %)27.08(ونسMMبة ، موافMMMق%) 70.83(نسMMبة 
إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة تقMع ، )2.69(ويشيرالوزن النسبي لهMذه العبMارة . غيرموافق

  .  وقد جاء ترتيبها الخامس حسب وزنها النسبي، عند درجة عالية
ويرجMMع ارتفMMاع نسMMبة غالبيMMة أفMMراد العينMMة علMMى هMMذه العبMMارة بدرجMMة عاليMMة لمعانMMاة بعMMض 

لبحوث العلميMة بالجامعMات اليمنيMة وقطاعMات المجتمMع مMن عMدم تMوافر المعلومMات مراكز ا
وقMد يرجMع قلMة ، كي تقMوم هMذه الجهMات بتنفيMذ أبحاثهMا بنجMاح، والإحصاءات المالية الدقيقة

المعلومMMات الماليMMة المتبادلMMة بMMين مراكMMز البحMMوث الجامعيMMة وقطاعMMات المجتمMMع إلMMى عMMدم 
صMيات النMدوات والمMؤتمرات المتعلقMة بتمويMل البحMث العلمMي وجود آلية واضحة لتفعيل تو

وعMدم تنفيMذ تلMك التوصMيات ، التي تقوم  وزارة التعليم العالي والمؤسسات البحثية بتنظيمها
ممMMا أدى إلMMى ضMMعف المعلومMMات المتبادلMMة بMMين المراكMMز البحثيMMة بالجامعMMات وقطاعMMات 

  .وبذلك يمثل نقطة ضعف، المجتمع
ضMMعف ات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو وجMMود فMMروق ذ) 3(

حيMث كانMت قيمMة ، فيما يخص تمويMل البحMث العلمMي) الإدارية والمالية(اللوائح  والأنظمة 
وجMMMاءت نسMMMبة ، )0.01(دالMMMة إحصMMMائياً عنMMMد مسMMMتوى دلالMMMة ) 148.30(المحسMMMوبة  2كMMMا

. غيرموافق%) 1.67(ونسبة ، ى حد ماموافق إل%) 32.50(ونسبة ، موافق%) 65.83(
وقMد حصMلت ، فيشير إلى أن درجة الموافقMة عاليMة، )2.64(أما الوزن النسبي لهذه العبارة 

  .  على الترتيب الحادي عشر حسب وزنها النسبي
ويمكMMن تفسMMير هMMذه النتيجMMة فMMي ضMMوء موافقMMة غالبيMMة أفMMراد العينMMة عليهMMا وبدرجMMة عاليMMة 

ولMوائح ماليMة ، لبحMث العلمMي فMي إيجMاد قواعMد وإجMراءات إداريMةلضعف القائمين بMإدارة ا
مMن خMلال ، أكثر مرونة من المتوفرة حالياً لتسهيل سبل تمويل البحث العلمي ونشر نتائجMه

والحصMول علMى تسMهيلات لنشMر ، إعطاء الباحث مرونة أكثر فMي صMرف مسMتحقات بحثMه
ناسMب مMن قبMل المسMؤولين فMي بحثه مMع الالتMزام بصMرف مسMتحقات البحMث فMي الوقMت الم

حتى يساعد الباحثين في الاستمرار بتطوير مهاراتهم البحثيMة والارتقMاء بهMا ، تمويل البحث
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مما يعكس تطوير الحركة العلمية ويزيMد مMن الجهMود المبذولMة ووضMعها فMي ، إلى الأفضل
  . خدمة المجتمع

)4 (MMة الثلاثMMة الموافقMMين درجMMائية بMMة إحصMMروق ذات دلالMMود فMMو وجMMة نحMMراد العينMMعف ة لأفMMض
المحسMMMوبة  2حيMMMث كانMMMت قيمMMMة كMMMا، ميزانيMMMات الجامعMMMات المخصصMMMة للبحMMMوث العلميMMMة

، موافMق%) 70.83(وجMاءت نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالMة ) 165.10(
ويشMيرالوزن النسMبي . غيرموافق%) 5.00(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 24.17(ونسبة 

وقMMد حصMMلت علMMى الترتيMMب ، إلMMى أن درجMMة موافقMMة العبMMارة عاليMMة، )2.66(لهMMذه العبMMارة 
  .  السابع حسب وزنها النسبي

ويدل ذلك إلى أن أفراد العينة يرون أن ميزانيMات الجامعMات المخصصMة للبحMوث العلميMة         
ق فالبحوث العلمية تحتاج إلى اعتمادات هائلة وأموال طائلMة للإنفMا، قليلة ولا تفي بالغرض

ويرجع موافقة أفراد العينة ، ودفع الأجور للقائمين عليها، على منشآتها وأجهزتها ومعداتها
إذ إن ، على هذه العبارة إلى رغبتهم في تطوير جامعاتهم في مجMال وظيفMة البحMث العلمMي

نجMاح البحMث العلمMMي وتقدمMه مرهMMون بمMا يخصMص لMMه مMن ميزانيMMات ضMخمة واعتمMMادات 
البحMMMث العلمMMMي يمثMMMل نقطMMMة ضMMMعف علMMMى تطMMMوير الأداء البحثMMMي وقلMMMة ميزانيMMMة ، كبيMMMرة

  .بالجامعات
افتقMMار وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو ) 5(

دالMة ) 57.70(المحسMوبة  2حيث كانMت قيمMة كMا، الجامعات الحكومية إلى الاستقلال المالي
ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 55.83(وجMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة 

ويشيرالوزن النسMبي لهMذه . غيرموافق%) 17.50(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 26.67(
وقMد حصMلت علMى الترتيMب الرابMع ، إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة، )2.38(العبارة 

  .  عشر والأخير حسب وزنها النسبي
، علMى افتقMار الجامعMات الحكوميMة إلMى الاسMتقلال المMالي ويرجع موافقة غالبية أفMراد العينMة     

 ً إلMMى تطلعهMMم أكثMMر بزيMMادة الميزانيMMة ، رغMMم أن الجامعMMات الحكوميMMة مسMMتقلة ماليMMاً وإداريMMا
ورغبMMتهم فMMي اسMMتقلال ، بالإضMMافة إلMMى طمMMوحهم نحMMو اللامركزيMMة، المخصصMMة للجامعMMات

  .روقراطيةالكليات مالياً وإدارياً والتخلص من المركزية والبي
ضعف الMدعم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو ) 6(

 2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، المMMالي الرسMMمي المخصMMص للبحMMث العلمMMي علMMى مسMMتوى الدولMMة
وجMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(دالMMMMة إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة ) 162.23(المحسMMMMوبة 

. غيرموافق%) 3.33(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 27.08(ونسبة ، موافق%) 69.58(
والMذي يشMير إلMى أن درجMة موافقMة العبMارة ، )2.66(أما الMوزن النسMبي لهMذه العبMارة فهMو 

  .  فقد حصلت العبارة على الترتيب الثامن حسب وزنها النسبي، عالية
ظMل توجMه الدولMة نحMو دعMم ويمكن تفسير هذه النتيجة في موافقة غالبيMة أفMراد العينMة فMي        

ويرجع ذلك تذبذب ميزانيات الدولة والمترتMب علMى ذلMك تذبMذب ميزانيMات ، البحث العلمي
ممMMا يعيMMق البحMMث ، وخاصMMة بالنسMMبة لأنشMMطة البحMMث العلمMMي، الجامعMMات مMMن سMMنة لأخMMرى

وعلMMى الدولMMة أن تعمMMل جاهMMدة ، وبالتMMالي لابMMد مMMن العمMMل علMMى زيMMادة هMMذا الMMدعم، العلمMMي
وأن . جهة مثل هذه المعوقات التMي تمثMل تحMديات أمMام انطلاقMة مسMيرة البحMث العلمMيلموا

تسعى لزيMادة الMدعم الخMاص للبحMث العلمMي سMواء علMى مسMتوى الجامعMات أو المؤسسMات 
  .البحثية الأخرى داخل الدولة
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اد اعتمMMوجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو  )7(
المحسMMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، الجامعMات علMى الحكومMة كممMول رئMيس للبحMMث العلمMي

، موافMق%) 67.08(وجMاءت نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالMة ) 151.07(
ويشMMير الMMوزن ، غيرموافMMق%) 2.50(ونسMMبة ، موافMMق إلMMى حMMد مMMا%) 30.42(ونسMMبة 
وقMد حصMلت ، نة موافقة على العبارة بدرجة عاليةإلى أن غالبية أفراد العي) 2.65(النسبي 

  .  العبارة على الترتيب العاشر حسب وزنها النسبي
وتأخر الأنظمة التي تسمح لها بتعزيز مصMادر ، وقد يرجع ذلك إلى حداثة نشأة الجامعات اليمنية

ت إضافة إلى ما تحصل عليه من تبرعMا، من خلال اعتمادها على قدراتها البحثية، تمويلها
وعلMى ، ويخفMف الضMغط علMى الMدعم الحكMومي، ممMا يسMهم فMي دعمهMا، وهبات ونحو ذلك

الجامعات أن تسعى في البحث عن مصادر بديلة لتنمية الموارد المالية للبحث العلمي وفقMاً 
  .للتوجهات العالمية

وجMMMود فMMMروق ذات دلالMMMة إحصMMMائية بMMMين درجMMMة الموافقMMMة الثلاثMMMة لأفMMMراد العينMMMة نحMMMو قلMMMة ) 8(
حيMMث ، لمخصصMMات الماليMMة لإجMMازات التفMMرغ العلمMMي لعضMMو هيئMMة التMMدريس فMMي الجامعMMةا

وجMاءت ، )0.01(دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 144.03(المحسMوبة  2كانت قيمة كا
%) 3.75(ونسMMMبة ، موافMMMق إلMMMى حMMد مMMMا%) 29.58(ونسMMبة ، موافMMMق%) 66.67(نسMMبة 

والMذي يشMير إلMى أن درجMة موافقMة ، )2.63(والوزن النسبي لهذه العبMارة هMو . غيرموافق
  .وقد جاء ترتيبها الثالث عشر حسب وزنها النسبي، العبارة عالية

وقد يعبر موافقة أفراد العينMة علMى العبMارة بدرجMة عاليMة إلMى أهميMة المخصصMات الماليMة        
حMة حيث أن هذه المخصصMات تزيMد مMن إتا، لإجازات التفرغ العلمي لعضو هيئة التدريس

الفرصة أمام أعضاء هيئMة التMدريس لإنجMاز أبحMاثهم المتعمقMة التMي تقتضMي تفرغMاً وجهMداً 
 ً لما في ذلك من انعكاسات إيجابية نحMو تطMوير وتشMجيع حركMة ، مضاعفاً ودعماً مالياً كافيا

  .  البحث العلمي ومواكبة التقدم العلمي
ضMMعف ثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة ال) 9(

 2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، مسMMاهمة القطMMاع الخMMاص فMMي تمويMMل البحMMث العلمMMي بالجامعMMات
وجMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(دالMMMMة إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة ) 106.66(المحسMMMMوبة 

، غيرموافMMق%) 0(ونسMMبة ، موافMMق إلMMى حMMد مMMا%) 16.67(ونسMMبة ، موافMMق%) 83.33(
إلMMى أن غالبيMMة أفMMراد العينMMة موافقMMة علMMى العبMMارة بدرجMMة ) 2.83(ويشMMير الMMوزن النسMMبي 

  .  حسب وزنها النسبي وقد حصلت العبارة على الترتيب الأول، عالية
وربما يرجع تزايد نسبة الموافقة بنسبة كبيMرة بMين أفMراد العينMة إلMى تأكيMدهم علMى ضMعف        

وقMد يرجMع ذلMك إلMى عMدم ، مساهمات القطاع الخاص في تمويل البحث العلمMي بالجامعMات
على  هذا علاوة، وجود وعي لدى أغلب العاملين في القطاع الخاص بأهمية البحث العلمي

محدودية التعاون فيما بين الجامعMات اليمنيMة والقطMاع الخMاص ممMا ينشMأ بسMبب ذلMك سMعي 
  .القطاع الخاص إلى جهات خارجية لتنفيذ البحوث والدراسات

قلMة أجهMزة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينMة نحMو ) 10(
دالMة إحصMائياً ) 79.35(المحسMوبة  2حيث كانت قيمة كMا، لعلميةالبحث العلمي خصوصاً في الكليات ا

موافMق إلMى حMد %) 21.25(ونسMبة ، موافMق%) 78.75(وجاءت نسMبة ، )0.01(عند مستوى دلالة 
إلMى أن غالبيMة أفMراد العينMة موافقMة علMى ) 2.79(ويشير الوزن النسبي ، غيرموافق%) 0(ونسبة ، ما

  .  لعبارة على الترتيب الثاني حسب وزنها النسبيوقد حصلت ا، العبارة بدرجة عالية
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ويشير ذلMك إلMى اهتمMام أفMراد العينMة بMأجهزة البحMث العلمMي وأهميMة هMذه الأجهMزة بالنسMبة       
حيMث ، للكليات العلمية والتي تقوم أصلاً عن طريق وجود أجهزة البحث العلمMي المتطMورة

ويرجع زيMادة ، تي تتطلب أجهزة بحث معينةترتكز الكليات العلمية على الأبحاث العلمية ال
موافقة أفراد العينة علMى هMذه العبMارة هMو رغبMتهم فMي تMوفير أجهMزة حديثMة ومتطMورة كMي 
يتسنى لطلاب وأساتذة الكليات العلمية القيام بأبحاثهم بما يتناسب مع وجود التطور العلمMي 

تخدام أجهMزة البحMث ويرجMع إلMى ضMعف الMدعم بأهميMة اسM، السريع فMي مختلMف المجMالات
  . وبذلك فهي تمثل نقطة ضعف، العلمي

وجMود فMروق ذات دلالMة إحصMائية بMين درجMMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو ضMMعف ) 11(
المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، البنية التحتية لتقنية المعلومات والاتصالات في الجامعMة

وجMMاءت الاسMMتجابات مرتفعMMة فقMMد ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 189.70(
ونسMMMMبة ، موافMMMMق إلMMMى حMMMMد مMMMا%) 26.67(ونسMMMبة ، موافMMMMق%) 72.50(جMMMاءت نسMMMبة 

  . غيرموافق%) 0.83(
وقMد جMاء ، أن درجMة موافقMة العبMارة عاليMة، )2.72(ويتبين من الوزن النسبي لهذه العبارة 

  .ترتيبها حسب الوزن النسبي الرابع
لبية أفراد العينة علMى العبMارة بدرجMة عاليMة إلMى وعMيهم بأهميMة ويمكن تفسير موافقة غا   

حيMMث يMMرى أعضMMاء هيئMMة التMMدريس فMMي الجامعMMات ضMMعف ، تقنيMMة المعلومMMات والاتصMMالات
ويMأملون فMي وجMود تقنيMة حديثMة ومتطMورة كMي تناسMب أبحMاثهم ، البنية التحتية لهذه التقنيMة

  .التي يقومون بها داخل الجامعة
ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو قلMة تMوفر  وجود فروق) 12(

دالة إحصMائياً عنMد ) 168.78(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، المراجع الأجنبية الحديثة
موافMMق %) 30.83(ونسMMبة ، موافMMق%) 68.75(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01(مسMMتوى دلالMMة 

  .غيرموافق%) 0.42(ونسبة ، إلى حد ما
وقد جMاء ، إلى أن درجة موافقة العبارة عالية) 2.68(ويشير الوزن النسبي لهذه العبارة  

  .ترتيبها السادس حسب وزنها النسبي
ويدل ذلك على أن هناك نسبة كبيرة من أفراد العينة يرون أن المراجع الأجنبيMة ليسMت   

سMفر إلMى الخMارج مما يلجأ أغلب أعضMاء هيئMة التMدريس إلMى ال، كافية بالقدر المطلوب
ويرجMMع ذلMMك لعMMدم وجMMود ، بحثMMاً عMMن المراجMMع الأجنبيMMة لMMدعم أبحMMاثهم والاسMMتفادة منهMMا

  .مكتبات توفر جميع المراجع منها الأجنبية
وجود فروق ذات دلالMة إحصMائية بMين درجMة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو غيMاب ) 13(

، إنتاجيMة ميMدان العمMل والإنتMاج البحثMيدور مراكز الأبحاث في الارتقاء بمسMتوى أداء و
، )0.01(دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 156.70(المحسMوبة  2حيث كانت قيمMة كMا

ونسMMMبة ، موافMMMق إلMMMى حMMMد مMMMا%) 30.83(ونسMMMبة ، موافMMMق%) 67.50(وجMMMاءت نسMMMبة 
حيMث يشMير إلMى أن ، )2.66(أما الوزن النسبي لهذه العبارة فهMو . غيرموافق%) 1.67(

  .وقد حصلت على الترتيب التاسع حسب وزنها النسبي، موافقة العبارة عالية درجة
وتدل ارتفاع نسبة الموافقة على هذه العبارة إلى أن مراكز الأبحاث لا تقMوم بMدورها بالشMكل 
المطلMMوب فMMي الارتقMMاء بمسMMتوى الإنتMMاج البحثMMي بمMMا يتطلMMب مMMع مجريMMات التطMMور 

ويرجع السبب إلMى ضMعف إدارة هMذه ، لاجتماعيةالتكنولوجي في شتى مجالات الحياة ا
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بالإضافة إلى ضعف ميزانية هذه المراكMز ، المراكز سواء داخل الجامعات أو خارجها
  .التي لا تسمح لها بتأدية دورها على أكمل وجه

وجMود فMMروق ذات دلالMة إحصMMائية بMين درجMMة الموافقMة الثلاثMMة لأفMراد العينMMة نحMو غيMMاب ) 14( 
) 148.23(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، العلمية في مراكز الأبحاثبعض المجالات 

ونسMMبة ، موافMMق%) 65.42(وجMMاءت نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة 
أمMا الMوزن النسMبي لهMذه . غيرموافMق%) 1.25(ونسMبة ، موافق إلى حMد مMا%) 33.33(

وقMد حصMلت علMى ، بارة عاليMةحيث يشير إلى أن درجة موافقة الع، )2.64(العبارة فهو 
  .الترتيب الثاني عشر حسب وزنها النسبي

وربما يرجع تزايد نسبة الموافقMة بMين أفMراد العينMة نحMو غيMاب بعMض المجMالات العلميMة فMي 
ممMا أدى إلMى عMدم وجMود ، مراكز الأبحاث إلى جمود الأنظمة وضMعف القMائمين علMى هMذه المراكMز

رغMMم احتيMMاج ، تنحصMMر فMMي المجMMالات الأدبيMMة أكثMMر مMMن العلميMMةحيMMث ، تنMMوع فMMي المجMMالات البحثيMMة
المجتمع إلى المجالات العلمية للقيام بأبحاث فMي مجMال التكنولوجيMا والتMي بكونهMا تMؤدي إلMى نهضMة 

  .المجتمع في كافة المجالات
ومMMن خMMلال اسMMتقراء مMMا سMMبق يتضMMح رأي أفMMراد العينMMة أن العبMMارات التاليMMة ذات العلاقMMة 

حيMث كMان ) عالية(عبارة كانت بدرجة ) 14(المادية لتطوير الأداء البحثي وعددها / المالية بالموارد
وهي مرتبة ترتيباً تنازلياً مMن الأعلMى إلMى الأدنMى ، درجة فأكثر) 2.38= ( الوزن النسبي للعبارات 

  :حسب وزنها النسبي
) 2.83وزن النسMبي الM( ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويMل البحMث العلمMي بالجامعMات  -

  .درجة
  .درجة) 2.79الوزن النسبي ( قلة أجهزة البحث العلمي خصوصاً في الكليات العلمية  -
مMواد  –مسMاعدي البMاحثين  -المعامMل-التجهيMزات( ضعف الإمكانات المتوفرة للبحوث العلمية  -

  .درجة) 2.72الوزن النسبي ) ( قاعات بيانات –
) 2.72الMMوزن النسMMبي ( المعلومMMات والإتصMMالات فMMي الجامعMMة ضMMعف البنيMMة التحتيMMة لتقنيMMة  -

  .درجة
قلMMة المعلومMMات الماليMMة المتبادلMMة بMMين مراكMMز البحMMوث العلميMMة بالجامعMMات وقطاعMMات المجتمMMع   -

  .درجة) 2.69الوزن النسبي (
  .درجة) 2.68قلة توفرالمراجع الأجنبية الحديثة  -
  .درجة) 2.66الوزن النسبي ( العلمية ضعف ميزانيات الجامعات المخصصة للبحوث -
الMوزن النسMبي ( ضعف الدعم المالي الرسمي المخصص للبحث العلمMي علMى مسMتوى الدولMة  -

  .درجة) 2.66
  غياب دور مراكز الأبحاث في الإرتقاء بمستوى أداء وإنتاجية ميدان العمل والإنتاج البحثي -
  .درجة) 2.66الوزن النسبي (  
  .درجة) 2.65الوزن النسبي ( على الحكومة كممول رئيس للبحث العلمي  إعتماد الجامعات -
الMوزن النسMبي ( فيما يخص تمويل البحث العلمMي ) الإدارية والمالية(ضعف اللوائح والأنظمة  -

  درجة) 2.64
  .درجة) 2.64الوزن النسبي ( غياب بعض المجالات العلمية في مراكز الأبحاث  -
الMوزن ( لإجازات التفMرغ العلمMي لعضMو هيئMة التMدريس فMي الجامعMة قلة المخصصات المالية  -

  .درجة) 2.63النسبي 
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  .درجة) 2.38الوزن النسبي ( افتقار الجامعات الحكومية إلى الاستقلال المالي  -
  :العوامل المؤثرة على الأداء البحثي -د

الكليMة التMي تMؤثر عبارة تمثل بعMض العوامMل الأكاديميMة داخMل  14يشتمل هذا القسم على    
دلالMة الفMروق بMين ) 36(ويوضMح الجMدول التMالي رقMم ، على الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس

  .استجابات أفراد العينة نحو العوامل المؤثرة على الأداء البحثي والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبها
  )36(جدول رقم
امل المؤثرة على الأداء البحثي والوزن النسبي دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة نحو العو

  لكل عبارة وترتيبها

 الاستجابات
 تؤثر بدرجة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى 

الدلالة عند 
0.01 

 ضعيفة متوسطة كبيرة

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة  104.03 4 2.53 3.75 9 40.00 96 56.25 135 59

 دالة  72.18 5 2.40 7.50 18 45.42 109 47.08 113 60

 دالة  43.53 10 2.20 15.00 36 49.58 119 35.42 85 61

 دالة  53.73 7 2.36 11.25 27 41.67 100 47.08 113 62

 غير دالة 5.20 12 2.08 26.67 64 38.33 92 35.00 84 63

 دالة  49.08 14 1.70 42.50 102 45.42 109 12.08 29 64

 دالة  37.20 13 1.95 26.67 64 51.67 124 21.67 52 65

 دالة  65.33 11 2.19 12.92 31 55.42 133 31.67 76 66

 دالة  64.68 6 2.40 9.17 22 42.08 101 48.75 117 67

 دالة  136.90 2 2.61 5.83 14 27.50 66 66.67 160 68

 دالة  112.58 3 2.55 8.75 21 27.50 66 63.75 153 69

 دالة  49.08 9 2.22 13.75 33 50.42 121 35.83 86 70

 دالة  61.08 8 2.35 9.58 23 46.25 111 44.17 106 71

 دالة  141.30 1 2.63 3.33 8 30.83 74 65.83 158 72

  :ما يلي) 36(ويتضح من الجدول السابق رقم 
وجود فروق ذات دلالMة إحصMائية بMين اسMتجابات أفMراد العينMة نحMو كثMرة الأعبMاء واللجMان ) 1( 

دالMة ) 104.03(المحسMوبة  2حيث كانت قيمة كMا، والأعمال الإدارية الروتينية داخل الكلية
من أفراد العينة أن هذه %) 56.25(حيث ترى نسبة ، )0.01(إحصائياً عند مستوى دلالة 

مMنهم أنهMا تMؤثر %) 40.00(بينما ترى نسبة ، بدرجة كبيرة في الواقع الفعلي العبارة تؤثر
. من أفراد العينة أنها تؤثر بدرجة ضعيفة%) 3.75(في حين ترى نسبة ، بدرجة متوسطة

، والذي يشير إلى أن العبارة تMؤثر بدرجMة عاليMة، )2.53(والوزن النسبي لهذه العبارة هو 
  .وزنها النسبي وقد جاء ترتيبها الر ابع حسب

ومعنMى ذلMك أن الأعبMاء الإداريMة الروتينيMة ، ويشير ذلك إلى أن العبارة تؤثر بدرجة عالية
لذا فعلMى القيMادات الجامعيMة أن . داخل الكلية تؤثر على الأداء البحثي لعضو هيئة التدريس

، الإداريMةتعمل على تقليل هذه المهام أو إيجاد موظفون متخصصون يقوموا بهذه الأعمال 
  .ويأخذون وقت كاف لذلك، كي يتفرغ أعضاء هيئة التدريس لأبحاثهم

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفMراد العينMة نحMو زيMادة الأعبMاء التدريسMية ) 2(
دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 72.18(المحسMوبة  2حيث كانت قيمة كMا، خارج الكلية

مMMن أفMMراد العينMMة أن زيMMادة الأعبMMاء التدريسMMية خMMارج %) 47.08(إذ تMMرى نسMMبة ، )0.01(
مMMنهم أنهMMا تMMؤثر %) 45.42(وتMMرى نسMMبة ، الكليMMة تMMؤثر بدرجMMة كبيMMرة فMMي الواقMMع الفعلMMي

. مMMن أفMMراد العينMMة أنهMMا تMMؤثر بدرجMMة ضMMعيفة%) 7.50(وتMMرى نسMMبة ، بدرجMMة متوسMMطة
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وقMد ، ن درجMة تأثيرهMا عاليMةوالMذي يشMير إلMى أ، )2.40(والوزن النسبي لهذه العبارة هو 
  .جاء ترتيبها الخامس حسب وزنها النسبي

ويدل نسبة ارتفاع أفراد العينة الذين يرون أن العبارة تؤثر بدرجة عالية علMى أن الأعبMاء        
ويرجMع إلMى ارتفMاع نسMبتهم بتMأثير هMذه ، التدريسية خMارج الكليMة تMؤثر علMى الأداء البحثMي

هMMذا المجMMال فمعظMMم الهيئMMة التدريسMMية فMMي الجامعMMات الحكوميMMة  العبMMارة إلMMى خبMMرتهم فMMي
  .يقومون بالتدريس في الجامعات الأهلية والخاصة

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفMراد العينMة نحMو زيMادة الأعبMاء التدريسMية ) 3(
دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 43.53(المحسMوبة  2حيث كانMت قيمMة كMا، داخل الكلية

مMMن أفMMراد العينMMة أن زيMMادة الأعبMMاء التدريسMMية داخMMل %) 35.42(إذ تMMرى نسMMبة ، )0.01(
مMMنهم أنهMMا تMMؤثر %) 49.58(وتMMرى نسMMبة ، الكليMMة تMMؤثر بدرجMMة كبيMMرة فMMي الواقMMع الفعلMMي

. ؤثر بدرجMMة ضMMعيفةمMMن أفMMراد العينMMة أنهMMا تMM%) 15.00(وتMMرى نسMMبة ، بدرجMMة متوسMMطة
وقMد ، والذي يشير إلى أن درجة تأثيرهMا متوسMط، )2.20(والوزن النسبي لهذه العبارة هو 

  .جاء ترتيبها العاشر حسب وزنها النسبي
ومعنMى ذلMك أن التMدريس داخMل ، وتدل هذه النسب على تأثير هذه العبارة بدرجMة متوسMطة      

مهام أعضاء هيئة التMدريس هMو التMدريس أولاً ثMم الكلية لايؤثر على الأداء البحثي لأن من 
 ً   .البحث ثانيا

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينMة نحMو زيMادة أعMداد الطMلاب فMي ) 4(
دالMة إحصMائياً ) 53.73(المحسMوبة  2حيث كانت قيمة كMا، قاعات المحاضرات داخل الكلية

من أفMراد العينMة أن هMذه العبMارة %) 47.08( حيث ترى نسبة، )0.01(عند مستوى دلالة 
، مMنهم أنهMا تMؤثر بدرجMة متوسMطة%) 41.67(فيما ترى نسMبة ، بدرجة كبيرة في الواقع الفعليتؤثر 

أمMMا الMMوزن النسMMبي فهMMو . مMMن أفMMراد العينMMة أنهMMا تMMؤثر بدرجMMة ضMMعيفة%) 11.25(بينمMMا تMMرى نسMMبة 
  .وقد جاء ترتيبها السابع حسب وزنها النسبي، اليةحيث يشير إلى أن العبارة تؤثر بدرجة ع، )2.36(
ويشير ذلك إلى أن الأعداد الكبيرة من الطلاب داخل قاعات المحاضرات يؤدي إلى تMأثير        

حيMMث يتطلMMب مMMن الأسMMتاذ الجMMامعي تصMMحيح أعمMMال ، علMMى الأداء البحثMMي لهيئMMة التMMدريس
، لك يأخذ من وقMت الأسMتاذ الجMامعيكل ذ، والإجابة على تفسيراتهم، وامتحاناتهم، الطلاب

  .مما يؤثر سلباً على أدائه البحثي
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة نحو زيادة الإشMراف علMى ) 5(

ً ) 5.20(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، طلاب الماجستير والدكتوراة ، غير دالMة إحصMائيا
وتMرى ، راد العينMة أن هMذه العبMارة تMؤثر بدرجMة كبيMرةمن أف%) 35.00(حيث ترى نسبة 

منهم أنهMا %) 26.67(بينما ترى نسبة ، منهم أنها تؤثر بدرجة متوسطة%) 38.33(نسبة 
والذي يشير إلMى أن درجMة ، )2.08(والوزن النسبي لهذه العبارة هو . تؤثر بدرجة ضعيفة

  .ا النسبيوقد جاء ترتيبها الثانية عشر حسب وزنه، تأثيرها متوسط
ويدل ذلك على تقارب النسب بMين أفMراد العينMة فMي اسMتجابتهم نحMو زيMادة الإشMراف علMى        

، وقد يرجع ذلك إلى اختلاف طبيعMة أعضMاء هيئMة التMدريس، طلاب الماجستير والدكتوراة
، فمنهم من يرى أن هذه الزيMادة علMى أنMه خطMوة لتحسMين أدائMه البحثMي والارتقMاء بمسMتواه

  . ض الآخر يراه كتأثير على أدائهم وإضاعة الكثير من الوقت والجهدوالبع
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفMراد العينMة نحMو حضMور مجMالس الأقسMام ) 6(

دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى ) 49.08(المحسMوبة  2حيث كانت قيمة كMا، والكليات والجامعة
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مMMن أفMMراد العينMMة أن حضMMور مجMMالس الأقسMMام  %)12.08(إذ تMMرى نسMMبة ، )0.01(دلالMMة 
مMنهم %) 45.42(وتMرى نسMبة ، والكليات والجامعة تؤثر بدرجMة كبيMرة فMي الواقMع الفعلMي

مMن أفMراد العينMة أنهMا تMؤثر بدرجMة %) 42.50(وتMرى نسMبة ، أنها تMؤثر بدرجMة متوسMطة
جMMة تأثيرهMMا والMMذي يشMMير إلMMى أن در، )1.70(والMMوزن النسMMبي لهMMذه العبMMارة هMMو . ضMMعيفة
  .وقد جاء ترتيبها الرابع عشر حسب وزنها النسبي، متوسط

وربمMMا يرجMMع تزايMMد نسMMبة أفMMراد  العينMMة علMMى أن هMMذه العبMMارة تMMؤثر بدرجMMة متوسMMطة إلMMى        
قنMMاعتهم بMMأن مMMن ضMMمن أعمMMالهم المهمMMة والضMMرورية داخMMل الكليMMة هMMو حضMMورهم فMMي 

  .شاكلهم داخل هذه المجالسالمجالس وذلك لإبداء آرائهم ومقترحاتهم وم
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين اسMMتجابات أفMMراد العينMMة نحMMو غيMMاب روح المنافسMMة ) 7(

دالMة إحصMائياً عنMد ) 37.20(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، الطيبة بMين أعضMاء القسMم
ؤثر من أفراد العينة أن هذه العبMارة تM%) 21.67(حيث ترى نسبة ، )0.01(مستوى دلالة 
فMي حMين تMرى ، منهم أنها تؤثر بدرجة متوسطة%) 51.67(كما ترى نسبة ، بدرجة كبيرة

أمMMا الMMوزن النسMMبي فهMMو . مMMن أفMMراد العينMMة أنهMMا تMMؤثر بدرجMMة ضMMعيفة%) 26.67(نسMMبة 
وقد جاء ترتيبهMا الثالMث عشMر حسMب ، والذي يشير إلى أن درجة تأثيرها متوسط، )1.95(

  .وزنها النسبي
إلMMى ، نسMMبة غالبيMMة أفMراد العينMMة فMMي أن هMMذه العبMارة تMMؤثر بدرجMMة متوسMMطة ويرجMع تزايMMد 

غيMر أن هMذا التنMافس لا يMؤثر ، وجود منافسة طيبة بين أعضاء هيئة التدريس داخMل القسMم
بشكل كبير على أدائهم البحثي بل ربما يعمل على التنMافس العلمMي الMذي يMؤدي إلMى زيMادة 

  .في الأداء والإنتاج البحثي
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بMين اسMتجابات أفMراد العينMة نحMو غيMاب المناقشMات الحMرة  )8(

دالMة ) 65.33(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، والتبادل العلمي في الأفكار بMين الMزملاء
من أفراد العينة أن هذه %) 31.67(حيث ترى نسبة ، )0.01(إحصائياً عند مستوى دلالة 

، منهم أنهMا تMؤثر بدرجMة متوسMطة%) 55.42(فيما ترى نسبة ، كبيرة العبارة تؤثر بدرجة
أمMا الMوزن النسMبي . من أفراد العينة أنها تؤثر بدرجة ضMعيفة%) 12.92(بينما ترى نسبة 

فقد حصلت حسب وزنها النسبي ، والذي يشير إلى أن درجة تأثيرها متوسط، )2.19(فهو 
  .على الترتيب الحادي عشر

ع تفسير هذه النتيجة في إجابة غالبية أفراد العينة بأن هذه العبارة تMؤثر بدرجMة وربما يرج       
متوسMMطة إلMMى تأكيMMدهم بMMأن المناقشMMات الحMMرة والتبMMادل العلمMMي فMMي الأفكMMار بMMين الMMزملاء 

ويرجMع ذلMك إلMMى وجMود فجMMوة بMين أعضMاء هيئMMة التMدريس بسMMبب ، بعضMهم الMبعض غائبMMة
وأدت إلMى ضMعف التبMادل ، ين أعضاء هيئMة التMدريسوجود الحزبية التي عملت حساسية ب

  . مما أثر سلباً على أدائهم البحثي، في النقاش والأفكار بين أعضاء هيئة التدريس
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين اسMتجابات أفMراد العينMة نحMو افتقMار القسMم للتجهيMزات ) 9(

حصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة دالMMة إ) 64.68(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، الحديثMMة
، من أفراد العينة أن هذه العبارة تؤثر بدرجة كبيرة%) 48.75(حيث ترى نسبة ، )0.01(

فMMMي حMMMين تMMMرى نسMMMبة ، مMMMنهم أنهMMMا تMMMؤثر بدرجMMMة متوسMMMطة%) 42.08(كمMMا تMMMرى نسMMMبة 
، )2.40(أمMMا الMMوزن النسMMبي فهMMو . مMMن أفMMراد العينMMة أنهMMا تMMؤثر بدرجMMة ضMMعيفة%) 9.17(

وقMد جMاءت فMي الترتيMب السMادس حسMب ، إلMى أن العبMارة تMؤثر بدرجMة عاليMة والذي يشير
  .وزنها النسبي
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ويشير ذلك إلى اهتمام أفراد العينMة بMالتجهيزات الحديثMة التMي تسMاعد علMى تطMوير الأداء         
وافتقMار القسMم إلMى هMذه الأجهMزة يMؤدي إلMى ضMعف الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMMة ، البحثMي

  .التدريس
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة نحو قلة المؤتمرات والندوات ) 10(

دالMMة إحصMMائياً عنMMد ) 136.90(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، المرتبطMMة بالتخصMMص
من أفراد العينة أن هذه العبMارة تMؤثر %) 66.67(حيث ترى نسبة ، )0.01(مستوى دلالة 
فMي حMين تMرى ، منهم أنها تؤثر بدرجة متوسطة%) 27.50(سبة كما ترى ن، بدرجة كبيرة

أمMMا الMMوزن النسMMبي فهMMو . مMMن أفMMراد العينMMة أنهMMا تMMؤثر بدرجMMة ضMMعيفة%) 5.83(نسMMبة 
وقد حصلت على الترتيب الثاني حسب ، والذي يشير إلى أن درجة تأثيرها عالية، )2.61(

  .وزنها النسبي
من أفMراد العينMة علMى حضMور المMؤتمرات والنMدوات  وقد يعبر ذلك على رغبة نسبة كبيرة      

وفMMي نفMMس الوقMMت تزيMMد ، كونهMMا مهمMMة وتMMؤثر علMMى الأداء البحثMMي، المرتبطMMة بالتخصMMص
عضو هيئة التدريس احتكاكاً أكثر بالباحثين وتنمي لديه الأفكار البحثية من خMلال التعMرف 

  .لخبرات بين الباحثينبالإضافة إلى تبادل ا، على العلماء الباحثين من خارج بلده
وجMMMود فMMMروق ذات دلالMMMة إحصMMMائية بMMMين اسMMMتجابات أفMMMراد العينMMMة نحMMMو ضMMMعف الحريMMMة ) 11(

حيMث كانMت قيمMة ، الأكاديمية لعضو هيئة التدريس في التعبير عن آرائه وأفكاره بصMراحة
حيMMث تMMرى نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة ) 112.58(المحسMMوبة  2كMMا
كمMMMا تMMMرى نسMMMبة ، مMMMن أفMMMراد العينMMMة أن هMMMذه العبMMMارة تMMMؤثر بدرجMMMة كبيMMMرة%) 63.75(
مMن أفMراد %) 8.75(فMي حMين تMرى نسMبة ، منهم أنها تMؤثر بدرجMة متوسMطة%) 27.50(

والMMذي يشMMير إلMMى أن ، )2.55(أمMMا الMMوزن النسMMبي فهMMو . العينMMة أنهMMا تMMؤثر بدرجMMة ضMMعيفة
  .الثالث حسب وزنها النسبيوقد جاءت في الترتيب ، العبارة تؤثر بدرجة عالية

، ويMMدل ارتفMMاع النسMMبة التMMي تMMرى أن هMMذه العبMMارة تMMؤثر علMMى الأداء البحثMMي بدرجMMة عاليMMة       
والوزن النسبي الMذي يشMير إلMى أن العبMارة تMؤثر بدرجMة عاليMة علMى نMدرة مشMاركة أفMراد 

يMMMة ويرجMMع إلMMMى غمMMوض معنMMى الحر، العينMMة فMMي تعبيMMرهم وأفكMMMارهم البحثيMMة بصMMراحة
والMذي يMؤدي إلMى ضMعف البحMث ، والتسلط الإداري الجMامعي ،الأكاديمية لدى أفراد العينة

لذا فإن تطور الجامعات اليمنية لتمكينها من تحقيق رسMالتها يتطلMب زيMادة مسMتوى . العلمي
ويمكMMن ، الحريMMة الأكاديميMMة بمMMا تشMMمله مMMن حريMMة الأسMMاتذة والطMMلاب واسMMتقلالية الجامعMMة

ومMا يتسMم بMه النظMام ، ضوء ما تمر به اليمن من أزمات سياسية واقتصMاديةتفسير ذلك في 
الجMMامعي مMMMن تسMMMلط وبيروقراطيMMة لا تسMMMمح بMMMالتعبير عMMن آراء أعضMMMاء هيئMMMة التMMMدريس 

  .بصراحة
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بMين اسMتجابات أفMراد العينMة نحMو ضMعف سMمعة ومركMز ) 12(

دالMة ) 49.08(المحسMوبة  2حيMث كانMت قيمMة كMا، عربيMةالجامعة بين الجامعات المحليMة وال
من أفراد العينة أن هذه %) 35.83(حيث ترى نسبة ، )0.01(إحصائياً عند مستوى دلالة 
، منهم أنهMا تMؤثر بدرجMة متوسMطة%) 50.42(فيما ترى نسبة ، العبارة تؤثر بدرجة كبيرة

  . يفةمن أفراد العينة أنها تؤثر بدرجة ضع%) 13.75(وترى نسبة 
وقMMد جMMاءت فMMي ، أن العبMMارة تMMؤثر بدرجMMة متوسMMطة، )2.22(ويتبMMين مMMن الMMوزن النسMMبي 

  .الترتيب التاسع حسب وزنها النسبي
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ويفهMم مMن ذلMك أن ، ويدل ذلك على أن العبMارة تMؤثر علMى الأداء البحثMي بدرجMة متوسMطة
ويرجMع ذلMك إلMى أن ضMعف وعMي . سمعة الجامعة ليس لها تأثير كبير علMى الأداء البحثMي

، أعضاء هيئة التدريس بأهمية سMمعة الجامعMة ومركزهMا بMين الجامعMات المحليMة والعربيMة
  . جل الرقي بجامعاتهم وإيصالها إلى صف الجامعات المتقدمةوعدم اهتمامهم بالعمل من أ

وجMMMMود فMMMMروق ذات دلالMMMMة إحصMMMMائية بMMMMين اسMMMMتجابات أفMMMMراد العينMMMMة نحMMMMو قلMMMMة الMMMMدعم ) 13(
 2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، المعنMMوي للنشMMاطات العلميMMة لأعضMMاء هيئMMة التMMدريس/المMMادي

حيMMMث تMMMرى نسMMMبة ، )0.01(دالMMMة إحصMMMائياً عنMMMد مسMMMتوى دلالMMMة ) 61.08(المحسMMMوبة 
كمMMا تMMMرى نسMMMبة ، مMMن أفMMMراد العينMMة أن هMMMذه العبMMMارة تMMؤثر بدرجMMMة كبيMMMرة%) 44.17(
من أفراد العينMة %) 9.58(حين ترى نسبة في ، منهم أنها تؤثر بدرجة متوسطة%) 46.25(

، والذي يشير إلى أن درجة تأثيرهMا عاليMة، )2.35(ي فهو أما الوزن النسب. أنها تؤثر بدرجة ضعيفة
  .وقد جاء ترتيبها الثامن حسب وزنها النسبي

المعنMوي للنشMاطات العلميMة لأعضMاء هيئMة التMدريس / ويعني ذلMك أن قلMة الMدعم المMادي     
و قMد ، حيMث قMد حصMلت علMى وزن نسMبي عMالي، تؤثر بدرجة كبيرة على الأداء البحثMي

لMMى عMMدم وعMMي فMMي القيMMادات سMMواء الجامعيMMة أو السياسMMية فMMي أهميMMة الMMدعم يرجMMع ذلMMك إ
  .المادي والمعنوي لعضوء هيئة التدريس من أجل القيام بأبحاث ذات أهمية

وجMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMين اسMMتجابات أفMMراد العينMMة نحMو غيMMاب جهMMة علميMMة ) 14(
 2حيMث كانMت قيمMة كMا، التنميMة قادرة على رسم خرائط بحثية للجامعات بمMا يخMدم خطMط

حيMMMث تMMMرى نسMMMبة ، )0.01(دالMMMة إحصMMMائياً عنMMMد مسMMMتوى دلالMMMة ) 141.30(المحسMMMوبة 
كمMMا تMMMرى نسMMMبة ، مMMن أفMMMراد العينMMة أن هMMMذه العبMMMارة تMMؤثر بدرجMMMة كبيMMMرة%) 65.83(
مMن أفMراد %) 3.33(في حMين تMرى نسMبة ، منهم أنها تؤثر بدرجة متوسطة%) 30.83(

والMذي يشMير إلMى أن ، )2.63(أمMا الMوزن النسMبي فهMو . بدرجMة ضMعيفةالعينة أنها تMؤثر 
  .وقد جاء ترتيبها الأول حسب وزنها النسبي، درجة تأثيرها عالي

ويدل ذلك على أن هناك نسبة كبيرة من أفراد العينة ترى أن غيMاب جهMة علميMة قMادرة علMى 
وقMد ، عاليMة علMى الأداء البحثMيرسم خرائط بحثية للجامعMات بمMا يخMدم خطMط التنميMة تMؤثر بدرجMة 

ويرجع أيضاً إلى ، يرجع ذلك إلى وعي أفراد العينة بأهمية وجود جهة علمية لرسم الخرائط البحثية
الأمMر الMذي يعMُزى إلMى ضMعف قMدراتهم ومهMاراتهم فMي أداء مهMامهم ، ضعف الثقة بين أفMراد العينMة

  .البحثية الموكلة
أي أفراد العينة أن العبارات التالية ذات العلاقة ومن خلال عرض وتفسير ما سبق يتضح ر 

حيMث ) متوسMطة وعاليMة(عبMارة كانMت بدرجMة ) 14(باالعوامل المؤثرة علMى الأداء البحثMي وعMددها 
وهMMي مرتبMMة ترتيبMMاً تنازليMMاً مMMن ، درجMMة) 1.70-2.63( كMMان الMMوزن النسMMبي للعبMMارات يتMMراوح بMMين 

  :الأعلى إلى الأدنى حسب وزنها النسبي
الMوزن (غياب جهة علمية قMادرة علMى رسMم خMرائط بحثيMة للجامعMات بمMا يخMدم خطMط التنميMة  -

  .درجة) 2.63النسبي 
  .درجة) 2.61الوزن النسبي (قلة المؤتمرات والندوات المرتبطة بالتخصص  -
الوزن (ضعف الحرية الأكاديمية لعضو هيئة التدريس في التعبير عن آرائه وأفكاره بصراحة  -

  .درجة) 2.55 النسبي
  .درجة) 2.53الوزن النسبي (كثرة الأعباء واللجان والأعمال  الإدارية الروتينية داخل الكلية  -
  .درجة) 2.40الوزن النسبي (زيادة الأعباء التدريسية خارج الكلية  -
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  .درجة) 2.40(الوزن النسبي (إفتقار القسم للتجهيزات التكنولوجية الحديثة  -
  .درجة) 2.36الوزن النسبي (لاب في قاعات المحاضرات داخل الكلية زيادة أعداد الط -
) 2.35الMوزن النسMبي (المعنوي للنشاطات العلميMة لأعضMاء هيئMة التMدريس /قلة الدعم المادي  -

  .درجة
  .درجة) 2.22الوزن النسبي (ضعف سمعة ومركز الجامعة بين الجامعات المحلية والعربية -
  .درجة) 2.20الوزن النسبي (ة داخل الكلية زيادة الأعباء التدريسي -
  .درجة) 2.19الوزن النسبي (غياب المناقشات الحرة والتبادل العلمي في الأفكار بين الزملاء  -
  درجةز) 2.08الوزن النسبي (زيادة الإشراف على رسائل طلاب الماجستير والدكتوراه  -
  .درجة) 1.95النسبي الوزن (غياب روح المنافسة الطيبة بين أعضاء القسم  -
  .درجة) 1.70الوزن النسبي (حضور مجالس الأقسام والكليات والجامعة  -

  :النتائج الخاصة بمحور البيئة الخارجية -4 
  :وذلك  كما يلي، والتهديدات، تمثل الفرص، يشتمل هذا المحور على قسمين   

  :الفرص -أ
عبMMارات تمثMل الفMرص المتاحMMة التMي يمكMMن للجامعMة أن تغتنمهMMا 6يشMتمل هMذا القسMMم علMى    

دلالMة الفMروق بMين اسMتجابات أفMراد العينMة ) 37(ويوضح الجدول التالي رقم ، لتطوير الأداء البحثي
  .نحو الفرص والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبها

  

  )37(جدول رقم
  أفراد العينة نحو الفرص والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبهادلالة الفروق بين استجابات 

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الMMMMMMMوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب

مسMMMMMMMMMMMMMMMMMMتوى 
الدلالMMMMMة عنMMMMMد 

0.01 

 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة  9.68 1 1.94 32.08 77 42.08 101 25.83 62 73

 دالة  26.18 5 1.75 42.92 103 39.17 94 17.92 43 74

 دالة  16.98 4 1.82 38.75 93 40.42 97 20.83 50 75

 دالة  17.73 2 1.91 32.08 77 45.00 108 22.92 55 76

 دالة  45.70 6 1.66 53.33 128 27.50 66 19.17 46 77

 دالة  40.73 3 1.91 28.33 68 52.08 125 19.58 47 78
  

  :ما يلي) 37(ويتضح من الجدول السابق رقم  
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو اسMMتعانة ) 1( 

المحسMوبة  2حيث كانت قيمة كMا، أجنبية/ الجامعات اليمنية بقيادات بحثية من جامعات عربية
ونسبة ، موافق%) 25.83(اءت نسبة وج، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) 9.68(
  .غيرموافق%) 32.08(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 42.08(

وقMد جMاء ، إلى أن درجة موافقة العبMارة متوسMطة) 1.94(ويشير الوزن النسبي لهذه العبارة 
  .ترتيبها الأول حسب وزنها النسبي

أي أن درجMة موافقMة العبMارة ، ويدل زيادة نسبة موافقة أفراد العينة إلى حMد مMا علMى العبMارة
وقMد يرجMع إلMى أن الجامعMMات اليمنيMة تسMتعين بقيMادات بحثيMMة ، حسMب وزنهMا النسMبي متوسMMط

ويرجع إلى أن أعضMاء هيئMة التMدريس لMيس لMديهم معرفMة كاملMة بوجMود قيMادات ، بشكل قليل
ن الMدول أو يMدل علMى قلMة القيMادات البحثيMة الموجMودة فMي الجامعMات اليمنيMة سMواء مM، بحثيMة

وكMMان يفتMMرض علMMى الجامعMMات اليمنيMMة الاسMMتفادة مMMن هMMذا النMMوع مMMن ، العربيMMة أو الأجنبيMMة
  .الفرص لتطوير أدائها البحثي
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو اهتمام المجتمMع ) 2(
دالة إحصMائياً عنMد مسMتوى ) 26.18(المحسوبة  2حيث كانت قيمة كا، بتطوير البحث العلمي

، موافMق إلMى حMد مMا%) 39.17(ونسMبة ، موافMق%) 17.92(وجMاءت نسMبة ، )0.01(دلالة 
إلMى أن درجMMة ) 1.75(ويشMMير الMوزن النسMبي لهMMذه العبMارة ، غيرموافMق%) 42.92(ونسMبة 

  .وقد جاء ترتيبها الخامس حسب وزنها النسبي، موافقة العبارة متوسطة
، يعMود زيMادة عMدم موافقMة أفMراد العينMة علMى اهتمMام المجتمMع بتطMوير البحMث العلمMيوربما        

وحصول هذه العبارة على درجة متوسطة حسب وزنها النسبي إلى إحساس الكثير من أفراد 
العينة بأن معظم البحوث العلمية التي تزخر بها الجامعات عبارة عMن أبحMاث أكاديميMة بعيMدة 

وقMMد يرجMع إلMMى أن أفMراد العينMMة يMMرون عMدم تقMMدير المجتمMMع ، قيقيMMةعMن حاجMMات المجتمMع الح
بالإضMافة إلMى عMدم وجMود اسMتراتيجية ، للبحث العلمMي وضMعف الMوعي لMدى أفMراد المجتمMع

  .مستقبلية واضحة تركز على تطوير البحث العلمي وربطه بقضايا التنمية
)3 (Mادة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثMام القيMو اهتمMة نحMراد العينMة لأف

) 16.98(المحسMوبة  2فكانMت قيمMة كMا، السياسية بدعم ومساندة عملية تطMوير البحMث العلمMي
ونسMMبة ، موافMMق%) 20.83(حيMMث جMMاءت نسMMبة ، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة 

  .غيرموافق%) 38.75(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 40.42(
  .وقد جاء ترتيبها الرابع، متوسط، )1.82(ي لهذه العبارة فهو وأما الوزن النسب

ويمكMMن تفسMMير هMMذه النتيجMMة إلMMى عMMدم وجMMود التنسMMيق أو التنظMMيم بMMين الجامعMMات والقيMMادات       
إضMافة إلMى أن أفMراد ، مما أدى إلى عدم اهتمام القيادات السياسMية بالبحMث العلمMي، السياسية

  .القيادات السياسية بأهمية البحث العلمي العينة يدركون جيداً بعدم وعي
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد العينMMة نحMMو توظيMMف ) 4(

) 17.73(المحسMوبة  2فكانMت قيمMة كMا، التقنيات المعلوماتية الحديثة في تطوير الأداء البحثMي
ونسMMبة ، موافMMق%) 22.92(بة حيMMث جMMاءت نسMM، )0.01(دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى دلالMMة 

  .غيرموافق%) 32.08(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 45.00(
وقMد جMاء ، إلى أن موافقة أفMراد العينMة علMى العبMارة بدرجMة متوسMطة) 1.91(ويشير الوزن  

  .حسب وزنها النسبي، ترتيبها الثاني
MMى عMMارة إلMMذه العبMMى هMMطة علMMة متوسMMة بدرجMMراد العينMMة أفMMع موافقMMا يرجMMام وربمMMوافر نظMMدم ت

متكامل لدى العديد من الجامعات اليمنية في مجال توظيMف التقنيMات المعلوماتيMة الحديثMة مMن 
  . أجل تطوير الأداء البحثي

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينة نحو تسويق البرامج ) 5(
 2فكانMMت قيمMMة كMMا، قطاب عMMدد كبيMMر مMMن الطMMلابالتMMي تقMMدمها الجامعMMات إقليميMMاً ودوليMMاً لاسMMت

حيMMMMث جMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(دالMMMMة إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة ) 45.70(المحسMMMMوبة 
. غيرموافMق%) 53.33(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 27.50(ونسبة ، موافق%) 19.17(

وقMMد ، إلMMى أن درجMMة موافقMMة العبMMارة متوسMMطة، )1.66(ويشMMيرالوزن النسMMبي لهMMذه العبMMارة 
  .حصلت على الترتيب السادس حسب وزنها النسبي

لوجMود فجMوة ، ويمكن تفسير موافقة غالبيMة أفMراد العينMة علMى هMذه العبMارة بدرجMة متوسMطة       
بالإضMMافة إلMMى غيMMاب ، كبيMMرة بMMين مMMا بMMين مؤسسMMات البحMMث العلمMMي وقطاعMMات المسMMتفيدين

. يMMة سMMواء داخMMل الMMوطن أو خارجMMهالإدارات المتخصصMMة الفعالMMة فMMي تسMMويق الأبحMMاث العلم
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ويرجع أيضاً إلى تحول مراكMز البحMوث العلميMة بالجامعMات اليمنيMة إلMى هياكMل بيروقراطيMة 
  .تهتم بتعزيز دورها الأكاديمي أكثر من اهتمامها بتنفيذ برامج بحثية محددة

توسMيع التعلMيم  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفMراد العينMة نحMو) 6(
المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، المMMوازي لزيMMادة المMMوارد المتاحMMة للجامعMMات الحكوميMMة

ولقMد تراوحMت اسMتجابات أفMراد العينMة ، )0.01(دالة إحصMائياً عنMد مسMتوى دلالMة ) 40.73(
%) 28.33(ونسMبة ، موافMق إلMى حMد مMا%) 52.08(ونسMبة ، موافMق%) 19.58(بين نسبة 
حيMث يشMير إلMى أن درجMة ، )1.91(ا يتبين أن الوزن النسبي لهذه العبارة هو كم. غيرموافق

  .وقد جاء ترتيبها الثالث، موافقة العبارة متوسطة
وربما يرجع ذلك إلى توجه الدولة بشكل عMام والجامعMات بشMكل خMاص فMي تMوفير مثMل هMذا 

ليم من أجل زيMادة مMوارد الجامعMة يالإضافة إلى تطلع أفراد العينة لتوسيع هذا التع، النوع من التعليم
حيث يمثل توسيع التعليم الموازي أحد الفMرص التMي يمكMن ، التي تساعدها على تطوير أدائها البحثي

  .للجامعات الاستفادة منها
وممMMا سMMبق يتضMMح رأي أفMMراد العينMMة أن العبMMارات التاليMMة ذات العلاقMMة بMMالقرص المتاحMMة  

حيث كان الMوزن النسMبي ) متوسطة(عبارة كانت بدرجة ) 6(دها للجامعة لتطوير الأداء البحثي وعد
وهي مرتبMة ترتيبMاً تنازليMاً مMن الأعلMى إلMى الأدنMى حسMب وزنهMا ، درجة فأكثر) 1.66= (للعبارات 

  :النسبي
) 1.94الMMوزن النسMMبي (أجنبيMMة / تسMMتعين الجامعMMات اليمنيMMة بقيMMادات بحثيMMة مMMن جامعMMات عربيMMة -

  .درجة
  .درجة) 1.91الوزن النسبي (ت المعلوماتية الحديثة في تطوير الأداء البحثي توظيف التقنيا -
) 1.91الMMوزن النسMMبي (الحكوميMMة  توسMMيع التعلMMيم المMMوازي لزيMMادة المMMوارد المتاحMMة للجامعMMات  -

  .درجة
  .درجة) 1.82الوزن النسبي (اهتمام القيادة السياسية بدعم ومساندة عملية تطوير البحث العلمي  -
  .درجة) 1.75الوزن النسبي (اهتمام المجتمع بتطوير البحث العلمي  -
الMوزن (تسويق البرامج التي تقدمها الجامعات إقليميMاً ودوليMاً لاسMتقطاب عMدد كبيMر مMن الطMلاب  -

  .درجة) 1.66النسبي 
  :التهديدات -ب

عبارات تمثل التهديدات التي تواجه الجامعMة فMي تطMوير أدائهMا  8ويشتمل هذا القسم على    
دلالة الفروق بين اسMتجابات أفMراد العينMة نحMو التهديMدات ) 38(ويوضح الجدول التالي رقم . البحثي

  .والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبها
  )38(جدول رقم

  نة نحو التهديدات والوزن النسبي لكل عبارة وترتيبهادلالة الفروق بين استجابات أفراد العي

 الاستجابات
 مدى الموافقة

الوزن 
 النسبي

 2كا الترتيب
مستوى الدلالة 

 0.01عند 
 غير موافق إلى حد ما موافق

 % ك % ك % ك رقم العبارة

 دالة 166.23 3 2.67 2.92 7 27.08 65 70.00 168 79

 دالة 180.08 1 2.70 1.25 3 27.50 66 71.25 171 80

 دالة 179.10 2 2.70 0.83 2 28.33 68 70.83 170 81

 دالة 144.70 4 2.63 0.83 2 35.00 84 64.17 154 82

 دالة 107.58 6 2.52 2.50 6 42.92 103 54.58 131 83

 دالة 79.97 7 2.47 10.42 25 32.08 77 57.50 138 84

 دالة 56.78 8 2.34 10.42 25 45.42 109 44.17 106 85
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 دالة 125.78 5 2.59 5.83 14 29.58 71 64.58 155 86

  :ما يلي) 38(ويتضح من الجدول السابق رقم  
وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين اسMMتجابات أفMMراد العينMMة نحMMو قلMMة المMMوارد الماليMMة ) 1( 

، )0.01(دالة إحصائياً عند مسMتوى دلالMة ) 166.23(المحسوبة  2فكانت قيمة كا، والمادية
، منهم موافق إلى حد ما%) 27.08(فيما ترى نسبة ، موافق%) 70.00(حيث ترى نسبة 

  . غير موافق%) 2.92(وترى نسبة 
وقد جاءت في الترتيMب ، أن درجة موافقة العبارة عالية، )2.67(ويتبين من الوزن النسبي 

  .وزنها النسبيالثالث حسب 
ويرجع ذلك إلMى وعMي أعضMاء ، تشير موافقة نسبة كبيرة من أفراد العينة على هذه العبارة

ضMMعف فقلMMة هMMذه المMMوارد قMMد تMMؤدي إلMMى ، هيئMMة التMMدريس بأهميMMة المMMوارد الماليMMة والماديMMة
 الذي يلعب دوراً كبيراً في تطوير عملية التطوير والتكنولوجيا والتMي تمثMل، البحث العلمي

    .كما يرجع قلة هذه الموارد لضعف ميزانية الدولة، تهديداً في تطوير الأداء البحثي
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقة الثلاثة لأفراد العينMة نحMو قلMة الأجهMزة ) 2(

دالMMة إحصMMائياً عنMMد مسMMتوى ) 180.08(المحسMMوبة  2فكانMMت قيمMMة كMMا، الإلكترونيMMة الحديثMMة
موافق إلMى حMد %) 27.50(ونسبة ، موافق%) 71.25(حيث جاءت نسبة ، )0.01(دلالة 

إلى أن موافقة أفMراد العينMة علMى ) 2.70(ويشير الوزن ، غيرموافق%) 1.25(ونسبة ، ما
  .حسب وزنها النسبي، وقد حصلت على الترتيب الأول، العبارة بدرجة عالية

يرجع إلى عدم ، على أن هناك قلة في الأجهزة الإلكترونية ويمكن تفسير نسبة موافقة غالبية أفراد العينة     
  .وغياب الكوادر الفنية المدربة، والعجز عن انتاجها، وضوح مفهوم تكنولوجيا التعليم

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة الموافقMة الثلاثMة لأفMراد العينMة نحMو قلMة الMوعي ) 3(
 2حيMث كانMت قيمMة كMا، في تمويMل البحMث العلمMيبأهمية مساهمة المنظمات غير الحكومية 

ولقMد تراوحMت اسMتجابات ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالMة ) 179.10(المحسوبة 
ونسMبة ، موافMق إلMى حMد مMا%) 28.33(ونسبة ، موافق%) 70.83(أفراد العينة بين نسبة 

حيMث يشMير ، )2.70(كما يتبين أن الوزن النسبي لهذه العبMارة هMو . غيرموافق%) 0.83(
  .وقد جاء ترتيبها الثاني، إلى أن درجة موافقة العبارة عالية

وربما يرجع زيادة نسبة موافقة أفراد العينة على العبMارة إلMى عMدم رغيMة المنظمMات غيMر        
إلMى جانMب عMدم وعMي الدولMة نفسMها فMي تبنMي ، الحكومية فMي تحمMل تمويMل البحMث العلمMي

وكلك عدم وجود قنوات لتوثيMق التعMاون والتنسMيق فMي ، لبحث العلميحملة تثقيفية لتمويل ا
  .مجالات دعم البحوث العلمية ما بين الجامعات والمنظمات غير الحكومية

وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين اسMMتجابات أفMMراد العينMMة نحMMو ضMMعف قMMدرة المجلMMس ) 4(
فكانMت ، صMة بالبحMث العلمMيالأعلى للجامعات على الإشراف والتنسMيق مMع الجهMات المخت

حيث تMرى نسMبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) 144.70(المحسوبة  2قيمة كا
وتMرى نسMMبة ، مMنهم موافMق إلMى حMMد مMا%) 35.00(فيمMا تMرى نسMMبة ، موافMق%) 64.17(
  . غير موافق%) 0.83(
وقد جاءت في الترتيب ، ليةأن درجة موافقة العبارة عا، )2.63(ويتبين من الوزن النسبي        

  .الرابع حسب وزنها النسبي
وتشير نسبة موافقة غالبية أفراد العينة على ضعف قدرة المجلس الأعلMى للجامعMات علMى        

الإشراف والتنسيق مع الجهات المختصة بالبحث العلمي إلى ضعف إدراك المسؤولين فMي 
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بالإضMافة إلMى وعMدم وجMود تعMاون ، المجلس الأعلى بأهمية الإشراف على البحMث العلمMي
  .بين المجلس الأعلى والجهات المختصة بالبحث العلمي

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة نحو ضعف دور وزارة التعلMيم ) 5(
دالMة ) 107.58(المحسMوبة  2حيMث جMاءت قيمMة كMا، العالي والبحث العلمي تجاه الجامعMات

MMMMد مسMMMMائياً عنMMMMة إحصMMMM0.01(توى دلال( ، بةMMMMاءت نسMMMMوج)ق%) 54.58MMMMبة ، موافMMMMونس
 2.52(أمMا الMوزن النسMبي ، غير موافق%) 2.50(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 42.92(

وقMد جMاءت فMي الترتيMب السMادس حسMب وزنهMا ، فيشير إلى أن درجة موافقة العبارة عالية
  .النسبي

ة التدريس بالجامعات اليمنية يرون أن وزارة ويمكن تفسير هذه النتيجة إلى أن أعضاء هيئ      
ولكMن الواقMع ، التعليم العالي لا تقوم بدورها تجاه الجامعات باعتبارها جهة اشMرافية رقابيMة

حيث يقتصر دورها في تنظيم ابتعMاث الطلبMة ، الفعلي هو عدم وجود أي دور لهذه الوزارة
  .للدراسة في الخارج لا غير

إحصMMائية بMMين اسMMتجابات أفMMراد العينMMة نحMMو تزايMMد عMMدد الجامعMMات  وجMMود فMMروق ذات دلالMMة) 6(
) 79.97(المحسMوبة  2فكانت قيمة كMا، الأهلية والخاصة قد يهدد مكانة الجامعات الحكومية

فيمMا تMرى ، موافMق%) 57.50(حيث ترى نسبة ، )0.01(دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 
  . غير موافق%) 10.42(نسبة وترى ، منهم موافق إلى حد ما%) 32.08(نسبة 

وقد جاءت في الترتيب ، أن درجة موافقة العبارة عالية، )2.47(ويتبين من الوزن النسبي        
  .السابع حسب وزنها النسبي

وربما يرجع نسبة موافقة أكثرية أفراد العينMة علMى تزايMد عMدد الجامعMات الأهليMة قMد يهMدد        
، لMى وجMود تنMافس قMوي بMين الجامعMات الأهليMة والحكوميMةمن مكانة الجامعات الحكومية إ

ممMا ، حيث اتجه الطلبMة فMي الآونMة الأخيMرة إلMى الدراسMة فMي الجامعMات الأهليMة والخاصMة
  . يشعر بأن هذه الجامعات قد تهدد من مكانة الجامعات الحكومية

ضMMعف ينMMة نحMMو وجMMود فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين درجMMة الموافقMMة الثلاثMMة لأفMMراد الع) 7(
دالMMة ) 56.78(المحسMMوبة  2حيMMث كانMMت قيمMMة كMMا، الالتMMزام بMMالأعراف والتقاليMMد المجتمعيMMة

ونسMMMMبة ، موافMMMMق%) 44.17(وجMMMMاءت نسMMMMبة ، )0.01(إحصMMMMائياً عنMMMMد مسMMMMتوى دلالMMMMة 
ويبين الوزن النسMبي لهMذه ، غيرموافق%) 10.42(ونسبة ، موافق إلى حد ما%) 45.42(

وقMMد جMMاء ترتيبهMMا ، رجMMة موافقMMة العبMMارة تقMMع عنMMد درجMMة عاليMMةإلMMى أن د، )2.34(العبMMارة 
  .   الثامن حسب وزنها النسبي

ويشير ارتفاع نسبة موافقة أفراد العينة على هذه العبارة إلى وجود عدد كبيMر مMن أعضMاء 
، هيئMMة التMMدريس لا يهMMتم بMMالأعراف والتقاليMMد المجتمعيMMة سMMواء داخMMل الجامعMMة أو خارجهMMا

  .عدم وجود نظام قيمي يلتزم به الجميع ويرجع ذلك إلى
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة نحو مقاومة الجهود التي تسعى ) 8(

المحسMMوبة  2فكانMMت قيمMMة كMMا، للتغييMMر والاصMMلاح والتطMMوير فMMي مؤسسMMات التعلMMيم العMMالي
%) 64.58(بة حيMMMث تMMMرى نسMMM، )0.01(دالMMMة إحصMMMائياً عنMMMد مسMMMتوى دلالMMMة ) 125.78(

غيMر %) 5.83(وتMرى نسMبة ، منهم موافق إلى حد ما%) 29.58(فيما ترى نسبة ، موافق
  . موافق

وقMد جMاءت فMي الترتيMب ، أن درجة موافقة العبارة عاليMة، )2.59(ويتبين من الوزن النسبي 
  .الخامس حسب وزنها النسبي
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لتغيير والاصلاح والتطوير في وقد يعبر ذلك على رغبة نسبة كبيرة من أفراد العينة على ا  
  .   مؤسسات التعليم العالي للوصول إلى الهدف المطلوب الذي يسعى إليه الجميع

وباستقراء ما سMبق يتضMح رأي أفMراد العينMة أن العبMارات التاليMة ذات العلاقMة بالتهديMدات    
حيMث كMان ) عاليMة( عبارات كانت بدرجة) 8(التي تواجه الجامعة في تطوير الأداء البحثي وعددها 

وهي مرتبة ترتيبMاً تنازليMاً مMن الأعلMى إلMى الأدنMى ، درجة فأكثر) 2.34= (الوزن النسبي للعبارات 
  :حسب وزنها النسبي

  .درجة) 2.70الوزن النسبي (قلة الأجهزة الإلكترونية الحديثة  -
الMوزن النسMبي ( قلة الوعي بأهمية مساهمة المنظمات غير الحكومية في تمويل البحث  العلمي -

  .درجة) 2.70
  .درجة) 2.67الوزن النسبي (قلة الموارد المالية والمادية  -
ضعف قدرة المجلس الأعلى للجامعات على الإشراف والتنسيق مع الجهات المختصة بالبحMث  -

  .درجة) 2.63الوزن النسبي (العلمي 
الMوزن (مؤسسMات التعلMيم العMالي مقاومة الجهود التي تسعى للتغييMر والإصMلاح والتطMوير فMي  -

  .درجة) 2.59النسبي 
) 2.52الMMوزن النسMMبي (ضMMعف دور وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي تجMMاه الجامعMMات  -

  .درجة
الMMوزن النسMMبي (تزايMد عMMدد الجامعMMات الأهليMة والخاصMMة بمMMا يهMدد مكانMMة الجامعMMات الحكوميMة  -

  .درجة) 2.47
  .درجة) 2.34الوزن النسبي (والتقاليد المجتمعية ضعف الإلتزام بالأعراف  -

لمقارنMة نتMائج الاسMتبيان وفقMاً لمتغيMر " ت"وإلى جانب ما سبق قام الباحث بتطبيق اختبار    
بالإضافة إلى إجراء تحليل التباين الأحMادي لقيMاس الفMروق بMين أفMراد العينMة وفقMاً ، والوظيفة، النوع

ومكان الحصول علMى ، وسنوات الخبرة، والدرجة العلمية، جامعةوال، العمر: لمتغيرات البحث وهي
  :وفيما يلي عرض لهذه النتائج بصورة تفصيلية. درجة الدكتوراة

  ):إناث/ذكور(لدلالة الفروق طبقاً لنوع أفراد العينة " ت"اختبار  -5
  :يوضح الجدول التالي النتائج الخاصة بمتغير النوع تبعاً لمحاور البحث   

  )39(م جدول رق
  لدلالة الفروق طبقاً للنوع" ت"قيمة 

 المتوسط النوع المحور
الانحراف 
 المعياري

  قيمة
 "ت"

 مستوى الدلالة

  الأول
 

 4.81 28.71 ذكور
0.84  ً  غير دالة إحصائيا

 3.82 28.03 إناث

 الثانى
 13.47 133.39 ذكور

0.49  ً  غير دالة إحصائيا
 12.90 134.54 إناث

 الثالث
 4.34 31.74 ذكور

1.03  ً  غير دالة إحصائيا
 4.41 30.95 إناث

 الدرجة الكلية
 16.11 193.84 ذكور

0.11  ً  غير دالة إحصائيا
 16.81 193.51 إناث

ً " ت"أن قيمMة ) 39(يتضح من الجدول السMابق رقMم     أي أنMه لا توجMد ، غيMر دالMة إحصMائيا
فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين الMMذكور والإنMMاث مMMن أفMMراد العينMMة وذلMMك بالنسMMبة لجميMMع المحMMاور 

  .والاستبيان ككل، والبيئة الخارجية، والبيئة الداخلية، القيم –الأهداف –الرسالة : المتمثلة في 
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علMي وعMي ودرايMة تامMة لواقMع ، ويشير ذلك إلى أن كلاً من أفراد العينMة الMذكور والإنMاث   
وقد يرجع ذلك إلMى أن الأداء البحثMي يعMد مطلبMاً فMي غايMة الأهميMة ، الأداء البحثي بالجامعات اليمنية

وخاصMMة فMMي ظMMل ، لجميMMع أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بالجامعMMات اليمنيMMة بصMMرف النظMMر عMMن النMMوع
  .تكنولوجيا الحديثة والعالم المتطور الذي نعيشهال
  :تحليل التباين الأحادي طبقاً لمتغير العمر -6

يوضح الجدول التالي الفروق بين اسMتجابات أفMراد العينMة تبعMاً للعمMر فMي كMل محMور مMن    
  .محاور البحث

  )40(جدول رقم 
  تحليل التباين طبقاً لمتغير العمر

 مجموع المربعات مصدر التباين المحور
درجMMMMMMMMMMMMMMMMMات 

 الحرية

متوسط مجموع 
 المربعات

 مستوى الدلالة قيمة ف

  الأول
 

 22.20 2 44.40 بين المجموعات

1.02  ً  21.75 237 5155.20 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 5199.60 الكلى

 الثانى

 666.28 2 1332.56 بين المجموعات

3.82 
  0.05دالة عند 

* 
 174.33 237 41316.09 المجموعاتداخل 

  239 42648.65 الكلى

 الثالث

 125.08 2 250.16 بين المجموعات

6.94 

دالMMMة عنMMMد مسMMMتوى 
0.01  

** 

 18.01 237 4269.03 داخل المجموعات

  239 4519.18 الكلى

 الدرجة الكلية

 1602.21 2 3204.41 بين المجموعات

6.39 
دالMMMة عنMMMد مسMMMتوى 

0.01  
** 

 250.74 237 59426.32 داخل المجموعات

  239 62630.73 الكلى

  ).0.05(دالة عند مستوى *
  ).0.01(دالة عند مستوى **
حصMائية تبعMاً لمتغيMر ’أنMه لاتوجMد فMروق ذات دلالMة ) 40(يتضح من الجدول السابق رقم    

ً  1.02" = ف"حيث كانت قيمة ، العمر في المحور الأول   .وهي غير دالة إحصائيا
كما يتضح من الجدول السابق أنه توجد فMروق ذات دلالMة إحصMائية بMين مسMتويات العمMر    

، 0.05وهMي دالMة إحصMائياً عنMد مسMتوى  3.82" =ف"حيث كانMت قيمMة  ،الثلاثة في المحور الثاني
وكذلك وجود ، 0.01وهي دالةإحصائياً عند مستوى  6.94" =ف"حيث كانت قيمة، والمحور الثالث

" ف"حيMث كانMت قيمMة، فروق ذات دلالة إحصائية بين مستويات العمMر المختلفMة فMي الدرجMة الكليMة
ويعني ذلك وجود فروق بين مستويات العمر الثلاثة ، 0.01ستوى وهي دالة إحصائياً عند م 6.39=

قام الباحMث بحسMاب المقارانMات البعديMة بطريقMة ، ولمعرفة لمن تكون هذه الدلالة، على هذه المحاور
، المقارنات البعدية في متوسطات المحاور الثاني) 41(ويوضح الجدول التالي رقم ، "أقل فرق دال"

  :لية للاستبيانوالدرجة الك، والثالث
  )41(جدول رقم

  يوضح المقارنات البعدية في متوسط المحور الثاني والثالث والدرجة الكلية تبعاً للعمر

 50أكثر من  50-35ما بين  35أقل من  المتوسط العدد العمر المحور

 الثاني

 *8.56 *5.28  128.48 33 35أقل من 

 3.28   133.77 168 50-35ما بين 

    137.05 39 50أكثر من 

 الثالث
 *2.75 *2.99  29.06 33 35أقل من 

 0.23   32.06 168 50-35ما بين 
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    31.82 39 50أكثر من 

الدرجMMMMMMMMMMMMMMMة 
 الكلية

 *12.9 *9.11  185.30 33 35أقل من 

 3.78   194.42 168 50-35ما بين 

    198.21 39 50أكثر من 

  ).0.05(دالة عند مستوى *
فMي المحMور الثMاني والثالMث والدرجMة الكليMة ) 41(يتضح من بيانات الجMدول السMابق رقMم    

والعمMر ) سMنة 35أقل من (بين أفراد العينة أصحاب العمر  0.05وجود دلالة إحصائية عند مستوى 
  ).50-35ما بين (لصالح أصحاب العمر ) سنة 50 -35ما بين (

وأصMحاب ) سMنة 35أقMل مMن (بMين أصMحاب العمMر كما توجد فروق ذات دلالMة إحصMائية    
ومن ثم يمكن القول أن أفMراد ، )سنة 50أكثر من (لصالح أصحاب العمر ) سنة 50أكثر من (العمر 

أكثMMر إطلاعMMاً ) سMMنة 50أكثMMر مMMن (والMMذين أعمMMارهم ) سMMنة 50-35مMMا بMMين (العينMMة الMMذين أعمMMارهم 
كن إرجاع ذلك إلMى الخبMرة الكافيMة التMي اكتسMبوها ويم، ومعرفة بالأداء البحثي في الجامعات اليمنية

  .من خلال معايشتهم واحتكاكهم بالواقع الفعلي للبحث العلمي في الجامعات اليمنية
  :تحليل التباين طبقاً لمتغير الجامعة -7

الفروق بين استجابات أفراد العينة تبعاً لاختلاف الجامعة ) 42(يوضح الجدول التالي رقم    
  .التي ينتمون إليها في كل محور من محاور البحث
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  )42(جدول رقم 
  تحليل التباين طبقاً لمتغير الجامعة

 مصدر التباين المحور
مجمMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMوع 

 المربعات

درجMMMMMMMMMMMMات 
 الحرية

متوسMMMMMMMMMMMMMMMMMط 
مجمMMMMMMMMMMMMMMMMوع 

 المربعات

 مستوى الدلالة قيمة ف

  الأول
 

 56.17 3 168.52 بين المجموعات

 21.32 236 5031.08 داخل المجموعات *0.05دالة عند  2.63

  239 5199.60 الكلى

 الثانى

 1038.92 3 3116.76 بين المجموعات

6.2 
  دالة عند مستوى

0.01** 
 167.51 236 39531.89 داخل المجموعات

  239 42648.65 الكلى

 الثالث

 159.20 3 477.60 بين المجموعات

9.29 
دالMMMة عنMMMMد مسMMMMتوى 

0.01** 
 17.13 236 4041.58 داخل المجموعات

  239 4519.18 الكلى

الدرجMMMMMMMMMMMMة 
 الكلية

 2626.01 3 7878.03 بين المجموعات

11.31 
دالMMMة عنMMMMد مسMMMMتوى 

0.01** 
 232.00 236 54752.71 داخل المجموعات

  239 62630.73 الكلى

  ).0.05(دالة عن مستوى*
  ).0.01(دالة عند مستوى **
أنه توجد فروق ذات دلالMة إحصMائية بMين الجامعMات ) 42(يتضح من الجدول السابق رقم    

ولMذلك قMام الباحMث باسMتخدام المقارنMات البعديMة بطريقMة ، الأربع في المحاور الثلاثة والدرجة الكليMة
ويوضMح الجMدول التMالي رقMم ، ؛ بهدف التعرف لصالح أي جامعة تكون هMذه الفMروق"أقل فرق دال"
  :نتائج هذه الطريقة) 40(

  )43(جدول رقم
  يوضح المقارنات البعدية في متوسط المحاور الثلاثة والدرجة الكلية تبعاً للجامعة

 إب ذمار عدن صنعاء المتوسط العدد الجامعة المحور

 الأول

 1.3 *2.29 0.77  29.44 94 صنعاء

 0.52 1.51   28.66 64 عدن

 0.99    27.14 44 ذمار

     28.13 38 إب

 الثاني

 *9.65 *6.96 *4.39  137.55 94 صنعاء

 *5.26 2.56   133.16 64 عدن

 2.69    130.59 44 ذمار

     127.89 38 إب

 الثالث

 *3.45 *3.06 *2.06  33.27 94 صنعاء

 1.38 0.99   31.20 64 عدن

  0.38   30.20 44 ذمار

     29.82 38 إب

الدرجMMMMMMMMMMMMMMMMة 
 الكلية

 *14.41 *12.32 *7.23  200.26 94 صنعاء

 *7.17 5.08   193.02 64 عدن

 2.08    187.93 44 ذمار

     185.84 38 إب

  0.05دالة عند *  
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية فMي المحMور الأول ) 43(يتضح من الجدول السابق رقم    
وفي المحور الثاني توجMد فMروق ذات دلالMة . لصالح جامعة صنعاء، بين جامعة صنعاء وجامعة إب

وتوجد فروق ذات دلالة إخصائية ، إحصائية بين جامعة صنعاء وجامعة عدن لصالح جامعة صنعاء
Mنعاءبين جامعة صMة صMالح جامعMار لصMة ذمMين ، نعاء وجامعMائية بMة إحصMروق ذات دلالMود فMووج

كما توجد فMروق ذات دلالMة إحصMائة بMين جامعMة ، جامعة صنعاء وجامعة إب لصالح جامعة صنعاء
  .عدن وجامعة إب لصالح جامعة عدن

أمMMMا المحMMMور الثالMMMث فيتضMMMح مMMMن الجMMMدول وجMMMود فMMMروق ذات دلالMMMة إحصMMMائية عنMMMد    
وفMي الدرجMة الكليMة يتبMين وجMود فMروق ذات ، بين الجامعات لصالح جامعMة صMنعاء) 0.05(مستوى

وبين جامعة عMدن وجامعMة إب لصMالح جامعMة ، دلالة إحصائية بين الجامعات لصالح جامعة صنعاء
ويمكن تفسير ذلMك أن أعضMاء هيئMة التMدريس فMي جامعMة صMنعاء وعMدن أكثMر وعيMاً وإدراكMاً ، عدن

البحثي في الجامعات اليمنية وذلك بحكم خبرتهم الطويلMة باعتبMارهن أقMدم جMامعتين فMي لواقع الأداء 
ويمكن إرجاع ذلك إلى أهمية الMدور التMي تقMوم بMه هMاتين الجMامعتين مMن العمMل علMى تطMوير ، اليمن

  .الأداء البحثي والتحسينات التي تسعى كل منها لأجل توفير مناخ مناسب للأداء البحثي
  ):إنسانية/عملية(لدلالة الفروق طبقاً لمتغير الكلية " ت"اختبار  -8

  :يوضح الجدول التالي النتائج الخاصة بمتغير الكلية تبعاً لمحاور البحث   
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  )44(جدول رقم 
  لدلالة الفروق طبقاً لمتغير نوع الكلية" ت"قيمة 

 المتوسط الكلية المحور
الانحMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMراف 

 المعياري
 مستوى الدلالة "ت"قيمة

  الأول
 

 4.45 28.57 عملية
0.08  ً  غير دالة إحصائيا

 4.82 28.62 إنسانية

 الثانى
 13.10 131.80 عملية

1.72  ً  غير دالة إحصائيا
 13.44 134.80 إنسانية

 الثالث
 4.08 31.55 عملية

0.17  ً  غير دالة إحصائيا
 4.54 31.65 إنسانية

 الدرجة الكلية
 15.84 191.92 عملية

 دالة إحصائياً غير  1.48
 16.35 195.07 إنسانية

ً " ت"أن قيمMة ) 44(يتضح من الجدول السابق رقم      أي أنMه لا توجMد ، غيMر دالMة إحصMائيا
فMMروق ذات دلالMMة إحصMMائية بMMين أفMMراد العينMMة فMMي الكليMMات العمليMMة والإنسMMانية وذلMMك بالنسMMبة لجميMMع 

سMتبيان والا، والبيئMة الخارجيMة، والبيئMة الداخليMة، القMيم –الأهMداف –الرسMالة : المحاور المتمثلMة فMي
  .ككل

وقMMد يرجMMع ذلMMك إلMMى توافMMق النظMMرة لMMلأداء البحثMMي بMMين أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بMMاختلاف    
  .كلياتهم سواء العملية أو الإنسانية

  :تحليل التباين طبقاً لمتغير الدرجة العلمية -9

لدلالة الفروق بين استجابات أفMراد العينMة مMن " ف"قيمة ) 45(يوضح الجدول التالي رقم    
فMي كMل ) أستاذ مسMاعد -أستاذ مشارك –أستاذ (أعضاء هيئة التدريس تبعاً لاختلاف الدرجة العلمية 

  .محور من محاور البحث
  )45(جدول رقم 

  تحليل التباين طبقاً لمتغير الدرجة العلمية

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحور
متوسMMMط مجمMMMوع 

 المربعات
 مستوى الدلالة قيمة ف

  الأول
 

 31.14 2 62.28 بين المجموعات

1.43  ً  21.68 237 5137.33 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 5199.60 الكلى

 الثانى

 42.64 2 85.27 بين المجموعات

ً غير دالة  0.23  179.59 237 42563.38 داخل المجموعات إحصائيا

  239 42648.65 الكلى

 الثالث

 2.55 2 5.10 بين المجموعات

0.13  ً  19.05 237 4514.09 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 4519.18 الكلى

 الدرجة الكلية

 160.76 2 321.51 بين المجموعات

0.61  ً  262.91 237 62309.22 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 62630.73 الكلى

غيMMر دالMMة إحصMMائياً بالنسMMبة " ف"أن قيمMMة ) 45(يتضMMح مMMن بيانMMات الجMMدول السMMابق رقMMم    
ويعنMMي أنMMه لاتوجMMد فMMروق بMMين مسMMتويات الدرجMMة العلميMMة . والاسMMتبيان ككMMل، لجميMMع محMMاور البحMMث

وقMد يرجMع ، والدرجMة الكليMة للاسMتبيان، علMى جميMع المحMاور) أستاذ مسMاعد -أستاذ مشارك -أستاذ(
MMك إلMارهم ذلMMي باعتبMMث العلمMMة البحMMحة بأهميMMة واضMMديهم معرفMMدريس لMMة التMMاء هيئMMع أعضMMى أن جمي

إذ أنهم ، بالإضافة إلى التشابه والتوافق في نظرتهم لواقع البحث العلمي وفقاً لمراتبهم، أساتذة جامعة
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ومMن ثMم فهMم علMى درايMة ، المسؤولن عMن البحMث العلمMي بصMفة عامMة والأداء البحثMي بشMكل خMاص
  . اعية بالواقع الجامعي نظراً لخبراتهم الواسعة في هذا المجالو
  :تحليل التباين طبقاً لمتغير سنوات الخبرة -10 

لدلالة الفروق بين استجابات أفMراد العينMة مMن " ف"قيمة ) 46(يوضح الجدول التالي رقم    
 -سMنوات 10 – 5مMن  –سMنوات  5أقMل مMن (أعضاء هيئة التMدريس تبعMاً لاخMتلاف سMنوات الخبMرة 

  .في كل محور من محاور البحث) سنوات 10أكثر من 
  )46(جدول رقم 

  تحليل التباين طبقاً لمتغير سنوات الخبرة

 مجموع المربعات مصدر التباين المحور
درجMMMMMMMMMMMMMMMMMMات 

 الحرية

متوسMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMط 
مجمMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMوع 

 المربعات

 مستوى الدلالة قيمة ف

  الأول
 

 4.53 2 9.06 بين المجموعات

 21.90 237 5190.54 داخل المجموعات إحصائياً غير دالة  0.2

  239 5199.60 الكلى

 الثانى

 143.46 2 286.91 بين المجموعات

0.8  ً  178.74 237 42361.74 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 42648.65 الكلى

 الثالث

 13.71 2 27.42 بين المجموعات

0.72  ً  18.95 237 4491.77 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 4519.18 الكلى

 الدرجة الكلية

 90.84 2 181.68 بين المجموعات

0.34  ً  263.50 237 62449.05 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 62630.73 الكلى

غيMMر دالMMة إحصMMائياً بالنسMMبة " ف"أن قيمMMة ) 46(يتضMMح مMMن بيانMMات الجMMدول السMMابق رقMMم    
ويعني ذلك أن ليس هناك أثMر دال لاخMتلاف سMنوات الخبMرة . والاستبيان ككل، لجميع محاور البحث

ويرجMMع إلMMى التشMMابه ، لأفMMراد عينMMة البحMMث فMMي نظMMرتهم لواقMMع الأداء البحثMMي فMMي الجامعMMات اليمنيMMة
إذ يمكن القول لا توجد اختلافات جوهرية بين أفMراد ، وافق في موافقتهم على واقع الأداء البحثيوالت

العينMة بMاختلاف سMنوات خبMراتهم فMي نظMرتهم للواقMMع الفعلMي لMلأداء البحثMي ومMوافقتهم علMى أهميتMMه 
  تلما له أثر إيجابي على التطور والتقدم في جميع المجالا، ومحاولة تطويره من جامعاتهم

  :تحليل التباين طبقاً لمتغير مكان الحصول على درجة الدكتوراة -11
لدلالة الفروق بين استجابات أفMراد العينMة مMن " ف"قيمة ) 47(يوضح الجدول التالي رقم    

  .أعضاء هيئة التدريس تبعاً لاختلاف مكان الحصول على درجة الدكتوراة
  )47(جدول رقم 

  كان الحصول على درجة الدكتوراةتحليل التباين طبقاً لمتغير م

 مجموع المربعات مصدر التباين المحور
درجMMMMMMMMMMMMMMMMMMات 

 الحرية

متوسMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMط 
مجمMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMوع 

 المربعات

 مستوى الدلالة قيمة ف

  الأول
 

 20.67 2 41.34 بين المجموعات

0.95  ً  21.77 237 5158.26 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 5199.60 الكلى

 الثانى

 327.78 2 655.55 المجموعاتبين 

1.85  ً  177.19 237 41993.10 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 42648.65 الكلى

 الثالث

 8.70 2 17.41 بين المجموعات

0.45  ً  19.00 237 4501.77 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 4519.18 الكلى
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 الدرجة الكلية

 528.72 2 1057.43 المجموعاتبين 

2.03  ً  259.80 237 61573.30 داخل المجموعات غير دالة إحصائيا

  239 62630.73 الكلى

غيMMر دالMMة إحصMMائياً بالنسMMبة " ف"أن قيمMMة ) 47(يتضMMح مMMن بيانMMات الجMMدول السMMابق رقMMم    
ويعنMي ذلMك أنMه لا توجMد فMروق بMين مكMان الحصMول علMى . والاسMتبيان ككMل، لجميع محاور البحMث

وعلMى الدرجMة الكليMة ، علMى جميMع المحMاور) دولMة أجنبيMة –دولMة عربيMة  -الMيمن(درجة الMدكتوراة 
وهذا يMدل علMى أن اسMتجابات أفMراد العينMة متشMابهة فMي كافMة عبMارات محMاور الاسMتبيان ، للاستبيان

وقMMد يرجMMع إلMMى أن ثقافMMة أعضMMاء هيئMMة ، مهمMMا اختلفMMت الجهMMة أو الدولMMة المانحMMة لدرجMMة الMMدكتوراة
التدريس الحاصلين على درجة الدكتوراة سMواء مMن الMيمن أو الMدول العربيMة أو الأجنبيMة واحMدة فMي 

  .تهم وتوجهم نحو تطوير الأداء البحثي في الجامعات اليمنيةنظر
  :لدلالة الفروق طبقاً لمتغير الوظيفة الحالية" ت"اختبار  -12

الهيئMMMة (طبقMMMاً لمتغيMMMر الوظيفMMMة الحاليMMMة " ت"اختبMMMار ) 48(يوضMMMح الجMMMدول التMMMالي رقMMMم    
  :تبعاً لمحاور البحث) القيادات الجامعية –التدريسية 
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  )48(جدول رقم 
  لدلالة الفروق طبقاً لمتغير الوظيفة الحالية" ت"قيمة 

 المتوسط الوظيفة الحالية المحور
الانحMMMMMMMMMMMMMMMMMMراف 

 المعياري

  قيمة
 "ت"

 مستوى الدلالة

  الأول
 

 4.74 28.48 الهيئة التدريسية
0.64  ً  غير دالة إحصائيا

 4.47 28.91 القيادات الجامعية

 الثانى
 13.06 134.48 الهيئة التدريسية

1.69  ً  غير دالة إحصائيا
 13.92 131.24 القيادات الجامعية

 الثالث
 4.39 31.73 الهيئة التدريسية

0.68  ً  غير دالة إحصائيا
 4.26 31.30 القيادات الجامعية

 الدرجة الكلية
 16.20 194.69 الهيئة التدريسية

0.24  ً  غير دالة إحصائيا
 16.04 191.45 القيادات الجامعية

غيMMر دالMMة إحصMMائياً أي أنMMه " ت"أن قيمMMة ) 48(يتضMMح مMMن بيانMMات الجMMدول السMMابق رقMMم    
وذلMك ) القيادات الجامعية –الهيئة التدريسية (لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الوظيفة الحالية 

  .بالنسبة لجميع المحاور الثلاثة والاستبيان ككل
وهMMذا يMMدل علMMى أن اسMMتجابات أفMMراد العينMMة سMMواء الهيئMMة التدريسMMية أو القيMMادات الجامعيMMة    

متشMMابهة بكافMMة عبMMارات المحMMاور والاسMMتبيان ككMMل مهمMMا اختلفMMت وظMMائفهم فهMMم فMMي الأول والأخيMMر 
حيMMث لا توجMMد بيMMنهم اختلافMMات جوهريMMة ، هMMدفهم وطمMMوحهم واحMMد، أعضMMاء هيئMMة تMMدريس واحMMدة

بل كلهم يرغبون من جامعMاتهم العمMل علMى تطMوير وتفعيMل الأدء البحثMي ، ظائفهم الحاليةباختلاف و
مMن خMلال تMوفير كMل متطلباتMه اللازمMة مMن مMوارد ، مما يحقق تطوير البحث العلمي ويدعم مسيرته

كMل ذلMك مMن أجMل القيMام بMأداء بحثMي ، بشرية كفؤة وموارد مالية ومادية وإعطائة ميزانية مخصصة
والرقMي بسMمعتها ، ولأجMل تميزهMا الأكMاديمي والبحثMي علMى حMد سMواء، التي تنشده الجامعMاتمتميز 

  .     العلمية إلى صفاف الجامعات الرائدة في هذا المجال

  :الأسئلة المفتوحة: الجزء الثاني للاستبانة
لقد أضاف أفراد العينة في الجزء الثاني من الاستبيان بعMض جوانMب القMوة والضMعف فMي    

، وكMذلك الفMرص والتهديMدات فMي البيئMة الخارجيMة، البيئة الداخليMة لMلأداء البحثMي بالجامعMات اليمنيMة
  :والتي تتمثل فيما يلي

  :جوانب القوة التي تمتلكها الجامعة لتطوير الأداء البحثي -1
وذلMMMك بإقامMMMة ، إدراك قيMMMادة وزارة التعلMMMيم العMMMالي والبحMMMث العلمMMMي بأهميMMMة البحMMMث العلمMMMي -أ

  .المؤتمرات والندوات العلمية
امتلاك الجامعات اليمنية الكادر الأكاديمي المؤهل والقادر على الاسهام في الأنشطة البحثيMة  -ب

  .وبلغات مختلفة
  .وجود المراكز البحثية التابعة للجامعة -ج
  ،وجود ميزانية مخصصة للمشاريع البحثية -د

  .الدعم المالي للبحث العلمي من منظمات خارجية مختلفة -هـ
  .استغلال المباني والأجهزة الحديثة لخدمة البحث العلمي-و

  :جوانب الضعف أو القصور في الجامعة التي قد تحد من الأداء البحثي الفعال -2
  .انونية فيما يخص المبالغ المخصصة للبحث العلميغياب الشفافية ونظام المساءلة الق -أ

  .عدم وجود رؤية ورسالة واضحة تسير عليها الجامعات اليمنية -ب
ضMMحالة المMMوارد ونقMMص الإمكانيMMات المخصصMMة للقيMMام بMMالبحوث العلميMMة التMMي تقMMدمها  -ج

  .الجهات المعنية من مختلف المؤسسات والقطاعات
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  .عضاء هيئة التدريس الخاصة بالبحث العلميعدم صرف المستحقات المالية لأ -د
قصMMور فMMي التواصMMل مMMع الجامعMMات العربيMMة الأجنبيMMة بشMMأن المشMMاركة فMMي النMMدوات  -هMMـ

  .والمؤتمرات العلمية
  .عدم تشجيع عضو هيئة التدريس بعمل أبحاث تخدم المجتمع المدني-و
  .عدم وجود هيئة بحثية تتبنى الباحثين والبحث العلمي-ز
  .والمركزية في الجامعات اليمنية الروتين-ح
  .وجود قيادات جامعية غير كفؤة ومؤهلة -ط
  .غياب نظام الحوافز المالية والمعنوية -ك
  .عدم اهتمام المسؤلين القائمين على البحث العلمي بأهمية البحث العلمي-م
لعمMل وعدم توافر المناخ الملائMم ل، ضعف مراكز المعلومات وخدمات التوثيق والمكتبات -ن

  .البحثي
  .عدم استقلالية الجامعات مالياً فيما يخص البحث العلمي -س
  .غياب نظام الترقية العلمية-ع
  .انعزال الجامعات اليمنية عن العالم الخارجي-ف

  .ضعف علاقة الجامعات مع القطاع الخاص والقطاعات الانتاجية -ص
  .ة للبحث العلميعدم وجود المناخات الأكاديمية الفكرية العامة المناسب -ق
  .وعدم توازنها وعدم فاعليتها واتساقها، استراتيجيات البحث العلمي) و ضعف(وهن  -ر

  :الفرص المتاحة للجامعة بما لديها من موارد بشرية ومعنوية أن تغتنمها لتطوير الأداء البحثي -3
  .مساهمة المجتمع المدني في دعم الأبحاث -أ

  .فتح التعليم الإلكتروني -ب
  .توسيع التعليم الموازي -ج
  .تطوير استراتيجية التعليم العالي والبحث العلمي -د

  .تسويق المشاريع البحثية -هـ
  .استغلال الخبرات الأجنبية في مجال البحث العلمي -و
الاستفادة من التطورات الحديثة في مجال تكنولوجيا المعلومات وتوظيفهMا فMي تطMوير الأداء  -ح

  .البحثي الجامعي
  .وجود برامج للتنمية المهنية -ط
  .عقد المؤتمرات والندوات العلمية -ك
  .وجود مراكز ومؤسسات بحثية -ل

  :التهديدات التي تواجه الجامعة في تطوير الأداء البحثي -4
  .مغادرة أعداد كبيرة من الكوادر البحثية اليمنية للعمل في الخارج -أ

  .عدم وضوح الرؤية لدى القائمين في الجامعة -ب
  .استمرار تمويل الدولة للجامعات -ج
  .تدهور المستوى التعليمي -د

  .عدم وجود الشفافية عند تعيين أعضاء هيئة التدريس في الجامعة -هـ
  .تزايد الجامعات الأهلية والخاصة -و
  .عدم استخدام الطرق الحديثة في التدريس -ز
، يس فMMي الجامعMMات الخاصMMةانشMMغال أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بالجامعMMات الحكوميMMة بالتMMدر -ح

  .بالإضافة إلى انشغالهم بأعمالهم الخاصة
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  .الأنظمة الروتينية المعرقلة للبحث العلمي -ط
  .انخفاض أجور ومرتبات أعضاء هيئة التدريس -ك
اقتصMMار المشMMاركة فMMي المMMؤتمرات والنMMدوات العلميMMة علMMى عMMدد محMMدود مMMن أعضMMاء هيئMMة  -ل

  . التدريس القدامى
  .والمحسوبيةالوساطات  -م
  .اهدار أموال الجامعة المخصصة للبحث العلمي في قضايا لا تخدم البحث العلمي -ن

  .عدم ربط الأبحاث بخدمة المجتمع -س
  .عدم قدرة الجامعة على تحسين الأداء التعليمي والبحثي -ع

�ً���J�W(�&א:�Aא�:�א4)�א�PQ�7&�RS��W� �
ن تلخMيص جوانMب القMوة والضMعف لMلأداء البحثMي فإنه يمك، استقراء لنتائج الدراسة الميدانية

وكMذلك الفMرص التMي يمكMن للجامعMة أن تغتنمهMا لتطMوير الأداء البحثMي ، في البيئMة الداخليMة للجامعMة
  :والتهديدات التي تواجهها في بيئتها الخارجية على النحو التالي

  Strengths:جوانب القوة  -أ
  :ا الدراسة الميدانية فيما يليتمثلت أهم جوانب القوة لتي أسفرت عنه   
  .وجود وزارة للتعليم العالي والبحث العلمي أنشئت للقيام بالمهام التعليمية والبحثية -1
وجMMود رسMMالة وأهMMداف للتعلMMيم العMMالي توضMMح وظيفتهMMا وأهMMدافها ومناسMMبة للواقMMع الحMMالي  -2

  .لتعليم العالي
  .والمؤسسات البحثية الأخرى محاولة إنشاء هيئة للبحث العلمي تضم الجامعات  -3
  .تركيز وزارة التعليم العالي بأهمية القيم البحثية كقيمة التعاون والمشاركة -4
  .وجود تعاون بين الجامعات والمؤسسات البحثية الأخرى سواء داخل أو حارج اليمن -5

  Weaknesses: نقاط الضعف -ب
  : ة الميدانيةفيما يلي أهم جوانب الضعف التي أسفرت عنها الدراس   

  .صعوبة تحقيق رسالة التعليم العالي والبحث العلمي- 1
  .عدم وجود صندوق خاص لتمويل البحث العلمي يتبع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي -2
  .عدم تشجيع النشر العلمي على المستوى الوطني -3
  .ندرة وجود خطة استراتيجية واضحة للكلية أ والجامعة -4
  .الجامعة/ وجود لائحة تنظم الأداء البحثي داخل الكليةندرة  -5
  .القيام بالنشاط البحثي بصورة فردية -6
  .عدم وجود شبكة معلوماتية متكاملة للبحث العلمي على مستوى الجامعات -7
  .ضعف التعاون والتنسيق بين الأقسام والكليات والجامعات في مجال البحث العلمي -8
  .العلمية بين الباحثين بالجامعات اليمنية والجامعات من خارج اليمن  ضعف تبادل الزيارات -9

قصور في تهيئة المناخ العلمMي المناسMب لتنميMة الأداء البحثMي لأعضMاء هيئMة التMدريس فMي  -10
  .الجامعة

غيMMاب نظMMام يشMMجع المؤسسMMات الحكوميMMة علMMى إجMMراء البحMMوث  داخMMل المراكMMز البحثيMMة  -11
  .بالجامعات

التMي تشMجع البMاحثين علMى القيMام بMالبحوث العلميMة ) المعنوية/المادية (ظام الحوافزقصور ن -12
  .المشتركة مع الزملاء

  .غياب معيار الإلتزام الأكاديمي كأحد معايير تقييم الأداء البحثي -13
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  .قلة خضوع المعينيين للمساءلة القانونية من قبل جامعاتهم -14
  .ة في الجامعاتغموض تحديد المسؤولية النهائي -15
  .خضوع تعيين قيادات الجامعات للقرار السياسي -16
  .الافتقار إلى وجود ضوابط لشغل الترقيات الأكاديمية -17
  .السلطة المركزية في الجامعات تعوق تطوير الأداء البحثي -18
  .ضعف الالتزام بالأنظمة الجامعية -19
  .للقيام بالأبحاث العلمية في الجامعاتتعقيد الاجراءات في اتخاذ القرارات اللازمة  -20
  .قلة أعضاء هيئة التدريس في بعض التخصصات العلمية -21
ضMMعف الMMروح المعنويMMة عنMMد أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بالجامعMMة نتيجMMة انخفMMاض الأجMMور  -22

  .والمرتبات
 –مسMMاعدي البMMاحثين  -المعامMMل-التجهيMMزات( ضMMعف الإمكانMMات المتMMوفرة للبحMMوث العلميMMة  -23

  ).قاعات بيانات –مواد 
  .قلة المعلومات المالية المتبادلة بين مراكز البحوث العلمية بالجامعات وقطاعات المجتمع -24
  .علميفيما يخص تمويل البحث ال) الإدارية والمالية(ضعف اللوائح والأنظمة  -25
  .ضعف ميزانيات الجامعات المخصصة للبحوث العلمية -26
  .افتقار الجامعات الحكومية إلى الاستقلال المالي -27
  .ضعف الدعم المالي الرسمي المخصص للبحث العلمي على مستوى الدولة -28
  .إعتماد الجامعات على الحكومة كممول رئيس للبحث العلمي -29
  .لإجازات التفرغ العلمي لعضو هيئة التدريس في الجامعةقلة المخصصات المالية  -30
  .ضعف مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي بالجامعات -31
  .قلة أجهزة البحث العلمي خصوصاً في الكليات العلمية -32
  .ضعف البنية التحتية لتقنية المعلومات والإتصالات في الجامعة -33
  .ية الحديثةقلة توفرالمراجع الأجنب -34
غيMMاب دور مراكMMز الأبحMMاث فMMي الإرتقMMاء بمسMMتوى أداء وإنتاجيMMة ميMMدان العمMMل والإنتMMاج  -35

  .البحثي
  .غياب بعض المجالات العلمية في مراكز الأبحاث -36
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 Opportunities:الفرص -ج

تمثلMMت أهMMم الفMMرص التMMي أسMMفرت عنهMMا الدراسMMة الميدانيMMة والتMMي يمكMMن أن تغتنمهMMا الجامعMMة 
  :طوير أدائها البحثي فيما يليلت

  .أجنبية/ استعانة الجامعات اليمنية بقيادات بحثية من جامعات عربية -1
  .توظيف التقنيات المعلوماتية الحديثة في تطوير الأداء البحثي -2
  .إهتمام المجتمع بتطوير البحث العلمي -3
  .لعلميإهتمام القيادة السياسية بدعم ومساندة عملية تطوير البحث ا -4
  .تسويق البرامج التي تقدمها الجامعات إقليمياً ودولياً لاستقطاب عدد كبير من الطلاب -5
 Threats:التهديدات المحتملة -د

والتMي قMد تحMد مMن تطMوير الأداء ، تمثلت أهم التهديدات التي أسفرت عنها الدراسMة الميدانيMة
  :البحثي فيما يلي

  .قلة الموارد المالية والمادية -1
  .قلة الأجهزة الإلكترونية الحديثة -2
  .قلة الوعي بأهمية مساهمة المنظمات غير الحكومية في تمويل البحث  العلمي -3
ضعف قدرة المجلس الأعلى للجامعMات علMى الإشMراف والتنسMيق مMع الجهMات المختصMة  -4

  .بالبحث العلمي
  .الجامعاتضعف دور وزارة التعليم العالي والبحث العلمي تجاه  -5
  .ضعف الإلتزام بالأعراف والتقاليد المجتمعية -6
  .مقاومة الجهود التي تسعى للتغيير والإصلاح والتطوير في مؤسسات التعليم العالي -7
يتضح أن هناك جوانب قMوة وجوانMب ضMعف تتسMم بهMا البيئMة الداخليMة ، ومن خلال ما سبق 

وبMMذلك يصMMبح مMMن ، يMMدات فMMي البيئMMة الخارجيMMةبالإضMMافة إلMMى وجMMود فMMرص وتهد، للجامعMMات اليمنيMMة
مجموعة  الضروري عمل مخطط لتطوير الأداء البحثي بالجامعات اليمنية من خلال استكشاف آراء

بما يساعد على الوقMوف علMى فجMوات الأداء المتعلقMة بمMدى ، في هذا المجال من الخبراء بالجامعات
ومMMن ثMMم بنMMاء التصMMور المقتMMرح ، الأداء البحثMMيقMMدرة الجامعMMة علMMى توظيMMف الإدارة بMMالقيم لتطMMوير 

وذلMك فMي إطMار رؤيMة ورسMالة ، والذي يمكMن مMن خلالMه تحقيMق وضMع اسMتراتيجي وتنافسMي أفضMل
ويمكMن معالجMة . الجامعة وأهدافها الاستراتيجية التي يرتكز عليها وجودها التنظيمMي داخMل المجتمMع

  . ذلك في سياق الفصلين التاليين
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


