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يهدف هذا الفصل إلMى وضMع مخطMط لتطMوير الأداء البحثMي للجامعMات اليمنيMة فMي ضMوء    
، الأمر الMذي يتطلMب تحليMل وتقMويم للوضMع الMراهن لMلأداء البحثMي بالجامعMات اليمنيMة، الإدارة بالقيم

وذلك من خلال إبراز جواب القوة والضعف المستخلصة من الدراسة النظريMة والميدانيMة للجامعMات 
  .يمنية وفي ضوء الإطار النظري للبحثال

  :وعلى ذلك يسير هذا الفصل على النحو التالي   

KًوC��W(�/0������1א�������

�����א�و��ع�א��אT/)��5دא��א��W� �
مMMن خMMلال اسMMتقراء نتMMائج الدراسMMة النظريMMة والميدانيMMة لواقMMع الأداء البحثMMي بالجامعMMات    

  :القوة والضعف على النحو التالي يمكن استخلاص أهم جوانب، اليمنية

  :التي تمتلكها الجامعة لتطوير الأداءجوانب القوة  -1
وذلMMك بإقامMMة ، إدراك قيMMادة وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي بأهميMMة البحMMث العلمMMي -أ

  .المؤتمرات والندوات العلمية
الاسMهام فMي الأنشMطة  امتلاك الجامعات اليمنيMة الكMادر الأكMاديمي المؤهMل والقMادر علMى -ب

  .البحثية وبلغات مختلفة
  .وجود المراكز البحثية التابعة للجامعة -ج
  ،امتلاك ميزانية مخصصة للمشاريع البحثية -د

  .الدعم المالي للبحث العلمي من منظمات خارجية مختلفة -هـ
  .استغلال المباني والأجهزة الحديثة لخدمة البحث العلمي-و

القصNNور فNNي الجامعNNة التNNي قNNد تحNNد مNNن الأداء البحثNNي جوانNNب الضNNعف أو  -2
  :الفعال

  .غياب الشفافية ونظام المساءلة القانونية فيما يخص المبالغ المخصصة للبحث العلمي -أ
  .عدم وجود رؤية ورسالة واضحة تسير عليها الجامعات اليمنية -ب
التMMي تقMMدمها الجهMMات  قلMMة المMMوارد ونقMMص الإمكانيMMات المخصصMMة للقيMMام بMMالبحوث العلميMMة -ج

  .المعنية من مختلف المؤسسات والقطاعات الانتاجية
  .قلة المستحقات المالية لأعضاء هيئة التدريس الخاصة بالبحث العلمي -د

قصور في التواصل مع الجامعات العربية الأجنبية بشأن المشاركة في الندوات والمؤتمرات  -هـ
  .العلمية

  .بعمل أبحاث تخدم المجتمع المدني عدم تشجيع عضو هيئة التدريس-و
  .عدم وجود هيئة بحثية تتبنى الباحثين والبحث العلمي-ز
  .الروتين والمركزية في الجامعات اليمنية-ح
  .عدم كفاءة القيادات الجامعية -ط
  .قصور نظام الحوافز المالية والمعنوية -ك
  .حث العلميعدم اهتمام المسؤلين القائمين على البحث العلمي بأهمية الب-م
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وعMدم تMوافر المنMاخ الملائMم للعمMMل ، ضMعف مراكMز المعلومMات وخMدمات التوثيMق والمكتبMMات -ن
  .البحثي

  .عدم استقلالية الجامعات مالياً فيما يخص البحث العلمي -س
  .غياب نظام الترقية العلمية -ع
  .انعزال الجامعات اليمنية عن العالم الخارجي -ف

  .القطاع الخاص والقطاعات الانتاجية ضعف علاقة الجامعات مع -ص
  .عدم وجود المناخات الأكاديمية الفكرية العامة المناسبة للبحث العلمي -ق
  .وعدم توازنها وعدم فاعليتها واتساقها، استراتيجيات البحث العلمي) و ضعف(وهن  -ر

�ً�&�J�W(�/0א��������������
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MMMم التوصMMMي تMMMث العلمMMMتراتيجية للبحMMMة الاسMMMر الخطMMMمن عناصMMMدئي يتضMMMط مبMMMى مخطMMMل إل
  :وتتحدد هذه العناصر فيما يلي، بالجامعات اليمنية

  .الرؤية -1
 .الرسالة -2

 .الغايات والأهداف الاستراتيجية  -3

 .الجدول الزمني لخطة العمل  -4

تكMون والجدير بالMذكر أنMه تMم اسMتخلاص تللMك العناصMر مMن الإطMار النظMري للبحMث بحيMث 
بمثابة الأسس التي يبنى عليها التصور المقتMرح لتطMوير الأداء البحثMي للجامعMات اليمنيMة فMي ضMوء 

ورأى الباحMث ضMرورة عرضMه علMMى مجموعMة مMن الخبMراء بالجامعMات؛ لاسMMتطلاع ، الإدارة بMالقيم
من ذلMك والاستفادة ، آرائهم حول هذا المخطط وإضافة ملاحظاتهم عليه بالتعديل والإضافة والحذف

  .بالحصول على المخطط المناسب

�ً���J�Wא����WXM�$X�3�L��(�/0א��������������
���YNאSA	=�אQ:�A���7	����א�دא��א��
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علMى مجموعMة مMن ، تم عرض المخطط المبدئي لتطوير الأداء البحثMي بالجامعMات اليمنيMة   

بهدف تحكيمه والاسMتفادة مMن آرائهMم ومقترحMاتهم فMي الوصMول إلMى  )2(السادة الخبراء المتخصصين
وذلك تمهيداً لبناء التصور المفترح بما يسهم في تحقيق التطوير الفعال للأداء البحثي ، مخطط نهائي

  :وقد كانت مقترحات السادة الخبراء محكمي المخطط المبدئي كما يلي، بالجامعات اليمنية
  :ترحات السادة الخبراء فيما يليتضمنت أهم مق: الرؤية -أ

  )مميزة(وإضافة كلمة ، )رائدة(إلى ) الرائدة( واستبدال كلمة ، تغيير صياغة الرؤية     
  :وتضمنت أهم مقترحات السادة الخبراء ما يلي: الرسالة -ب
ميMة تصبح القيام بأبحMاث عل، إعادة الصياغة باستخدام كلمات نكرة فمثلاً القيام بالأبحاث العلمية 

  .وتكنولوجية
  :وتضمنت أهم مقترحات السادة الخبراء ما يلي: القيم -ج

  .والدقة، كقيمة الموضوعية، إضافة بعض قيم جديدة مرتبطة بالبحث العلمي    

                                                 
  .المخطط المبدئي لتطوير الأداء البحثي بالجامعات اليمنية) 4(ملحق رقم   )(1

  .قائمة بأسماء السادة الخبراء محكمي المخطط المبدئي ) 5(ملحق رقم  )(2
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  :وتضمنت أهم مقترحات السادة الخبراء ما يلي: الغايات والأهداف الاستراتيجية -د
وتMMم ، وبMMرامج عمMMل لكMMل اسMMتراتيجيةكمMMا أضMMيفت خطMMط ، إضMMافة اسMMتراتيجيات لكMMل هMMدف

وعلاقتهMMا ، وتحديMMد هيكلهMMا التنظيمMMي، تعريMMف اختصاصMMات هيئMMة البحMMث العلمMMي المقترحMMة
وتم إعادة صياغة الأهداف لتMتلاءم ، تم أيضاً وضع هدف سابع. بالمستويات الأعلى والأدنى

  .مع الاستراتيجيات وخطط وبرامج العمل المطلوبة
  :وتضمنت أهم مقترحات السادة الخبراء ما يلي: العمل الجدول الزمني لخطة -هـ

وإعMMادة صMMياغة الأنشMMطة بصMMورة أكثMMر ، رأى السMMادة الخبMMراء إضMMافة مؤشMMرات الأداء   
وتحديد المدة الزمنية بصورة أكثMر ، وتحديد عمل كل جهة من جهات التنفيذ بشكل مختصر، تفصيلاً 

طة خاصة بالهدف الرابMع بهMدف الحصMول علMى كما رأى بعض السادة الخبراء بأن توضع أنش. دقة
عمMل علاقMات مMع القطاعMات الانتاجيMة  -فرق عمل تقوم بتعريف بأهمية البحMث العلمMي(تمويل مثل 

  ). استقصاءات -ندوات ونشر ات -الخاصة

����א�دא�����������Wא��ً����WאSA	=�א�/ �Q���7	����א�دא��א��
������������א��0/�)� �
، في ضوء المقترحات التي قدمها السادة الخبراء تم إجراء تعديلات على المخطط المبدئي   

وفيمMا يلMي عMرض ، وبالتالي الوصول إلى المخطط النهائي لتطMوير الأداء البحثMي للجامعMات اليمنيMة
  :لهذا المخطط

  :الرؤية  -أ
مMي والتكنولMوجي محليMاً تسعى الجامعMة بMأن تكMون رائMدة ومميMزة فMي انتاجهMا البحثMي العل   

 ً وذلMMك مMMن أجMMل تحقيMMق التميMMز البحثMMي وزيMMادة التفاعMMل مMMع المؤسسMMات والمراكMMز ، وإقليميMMاً وعالميMMا
  . البحثية بداخل وخارج المجتمع اليمني

  :الرسالة -ب
  :تتمثل رسالة الجامعة في   
مية والتكنولوجيMة القيام بأبحاث علمية وتكنولوجية ذات جودة عالية في كافة المجالات العل   

ونشMر ثقافMة وأخلاقيMات البحMث العلمMي وتMدعيم التعMاون بMين الجامعMات اليمنيMة ، الحديثة والمعاصرة
 ً مMMع محاولMMة ايجMMاد نMMوع مMMن ، والجامعMMات الأخMMرى ومراكMMز البحMMث العلمMMي محليMMاً واقليميMMاً وعالميMMا
أو ، اء البشرية أو التكنولوجيMةالتحديث من خلال التخطيط للاستخدام الأمثل للموارد المتاحة لها سو

  .من أجل إثراء الأبحاث النظرية والتطبيقية وفقاً للمعايير الأخلاقية للبحث العلمي، المادية والمالية

  :القيم -ج
والتMي يجMب أن ، لابMد مMن التركيMز علMى القMيم البحثيMة، ولتحقيق رؤية الجامعة ورسMالتها    

  :ية للبحث العلمي وهذه القيم هي كما يليتكون متضمنة عند وضع الخطة الاستراتيج
  .حرية التعبير -7.   الأمانة العلمية-1
  .التعاون -8.المسؤولية -2 
  . الاعتراف -9.  الجدية -3 
  . الابداع -10.  التميز -4 
  الدقة   -11.النزاهة -5 
  .الابتكار  -12الموضوعية   -6 

  :الأهداف والغايات الاستراتيجية -د
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وفMي سMبيل ذلMك يMتم الاسMتعانة بعMدد ، يقع على عاتق الجامعة تحديد الغايات الاسMتراتيجية   
وأيضMاً تحديMد ، من الاستراتيجيات وخطط وبرامج العمل المطلوبة التي تتضمن تحقيق هذه الأهداف

  .المدى الزمني المستغرق للوصول لهذه الأهداف
حسMين النشMاط البحثMي العلمMي للجامعMات اليمنيMة وتتمثل الغاية الاستراتيجية للجامعMة فMي ت   

بشMMكل أفضMMل فMMي تطMMوير المراكMMز البحثيMMة للجامعMMة بمMMا يسMMهم فMMي زيMMادة الانتاجيMMة البحثيMMة وتحسMMين 
  .التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع اليمني

وفي سبيل تحقيق الغاية المنشMودة يجMب وضMع مجموعMة مMن الأهMداف الاسMتراتيجية التMي    
  :ب أن تسعى لها الجامعة وفي مقدمتها المراكز البحثية التابعة لها لتحقيقها ومنهايج

العمMل علMى وجMود هيئMة للبحMث العلمMي علMى المسMتوى الMوطني لتنسMيق الجهMود ) 1(الهدف 
  .البحثية في الجامعات اليمنية والمؤسسات البحثية الأخرى

علميMMة علMMى المسMMتوى الفMMردي أو ومMMن اختصاصMMات هMMذه الهيئMMة تطMMوير وتبنMMي الأبحMMاث ال( 
ولها علاقMة تبادليMة ، وتكون مرتبطة بوزارة التعليم العالي مباشرة، التنظيمي داخل الجامعات اليمنية

وتكون مسؤولة عن انتاج الأبحMاث علMى مسMتوى الجامعMات اليمنيMة ، مع المؤسسات البحثية الأخرى
  ).وتسويق ودعم هذه الأبحاث

رؤسMMاء  -مجلMMس رئاسMMة الهيئMMة –وزارة التعلMMيم العMMالي ( مMMن  ويتكMMون هيكلهMMا التنظيمMMي 
مجلMMس  -المجلMس الأكMMاديمي بالجامعMة -إدارة الجامعMMة -رؤسMMاء الأقسMام -عمMMداء الكليMات -الجامعMات

مركMMز البحMMوث  -مركMMز تطMMوير التعلMMيم الجMMامعي -المراكMMز البحثيMMة التابعMMة للجامعMMة -أقسMMام الجامعMMة
  )1().كليات المجتمع -المعاهد التقنية -الأخرىالمؤسسات البحثية  -التربوية

  :الاستراتجية
  .تعزيز بيئة البحث العلمي داخل الجامعة -1/1

  خطط وبرامج العمل المطلوبة
  .القيام بالدراسات اللازمة لتحديد الامكانات المطلوبة •
 .التوسع في المباني والانشاءات ومدها بالاحتياجات من الأجهزة والمواد اللازمة •

، )بحMMوث بينيMMة( تشMMجيع البحMMوث العلميMMة الاسMMتراتيجية متداخلMMة التخصصMMات) 2(الهMMدف 
  .والبحوث الجماعية التي تتناول قضايا هامة في المجتمع اليمني

  :الاستراتيجية
تحديد أولويات البحوث العلمية بالمجتمع من خلال التنسيق والتعاون مع المؤسسات التنموية  -2/1

  .تمع ذات العلاقة المباشرة وغير المباشرة بهذه الأبحاثوالقطاع الخاص بالمج
  خطط وبرامج العمل المطلوبة

  .وضع وتطوير نظام لتطوير وتقييم الأداء البحثي في مجال البحوث والدراسات العليا •
 .تطوير مجالات حديثة للبحوث والدراسات العليا في التخصصات النادرة والمتميزة •

 .لعلميتوفير الدعم المالي للبحث ا •
استقطاب قيادات بحثية من جامعات ذات سمعة علمية عالية للعمل في الوحMدة وتمكينهMا مMن  -2/2

 .متابعة التطورات العالمية

 خطط وبرامج العمل المطلوية

                                                 
  .لبيان شكل الهيكل التنظمي المقترح لهيئة البحث العلمي)  9(يرجى النظر في ملحق رقم ) (1
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العمل على ايجاد التواصل المسMتمر مMع العلمMاء والخبMراء المتميMزين فMي البحMث العلمMي  •
 .في الخارج

الأجنبية للاستفادة من خبرات الآخرين في / الجامعات العربية التنسيق وخلق التعاون مع •
 .مجال البحث العلمي

تفعيل نظام الإعارة لا ستقطاب العلماء والخبراء الباحثين فMي مختلMف المجMالات العلميMة  •
  .وتفعيل نظام الابتعاث لأساتذة ومعيدي الجامعة للدراسة في جامعات عريقة

ت وأجهMMزة البحMMث العلمMMي بالجامعMMات والكليMMات وزيMMادة تطMMوير نظMMام المعلومMMا) 3(الهMMدف 
  .فاعليته وبرامجه حسب المعايير الدولية وبما يخدم المجتمع المحلي

  :الاستراتيجية
  .تشجيع النشر العلمي في أفضل المجلات العالمية المحكمة -3/1

  خطط وبرامج العمل المطلوبة
والاحتياجMات التكنولوجيMة الحديثMة تMدريجياً تزويد الأقسام والكليات المختلفة بالمعلومMات  •

 .حسب أهميتها

 .وفرق العمل، تدريب وتشجيع الهيئة التدريسية بالجامعات على العمل الجماعي •

 .وضع آلية لتحفيز ومكافأة المتميزين من الباحثين •

 .متابعة نشر البحوث العلمية واجراءات الترقية •

 .والدوريات والنشرات العلميةإقامة المؤتمرات والندوات وورش العمل  •

 .ربط شبكة المعلومات بشبكات معلوماتية عالمية متخصصة في مجال البحث العلمي •
 .توجيه البحث العلمي لآفاق جديدة في مختلف المجالات التطبيقية والنظرية والتنموية -3/2

 خطط وبرامج العمل المطلوبة
 .ةرصد احتياجات المجتمع المحلي من المشاريع البحثي •

ايجاد آلية لتخصيص جوائز علمية ودعMم المشMاريع البحثيMة التMي تحMددها الجامعMة و هيئMة  •
 .البحث العلمي

 .ربط المعلومات الخاصة بالنشاطات البحثية بشبكة الجامعة •

 .توفير الاحصاءات والمعلومات عن الأنشطة البحثية ومصادر تمويلها •

 .نشر ثقافة البحث العلمي -3/3
 ل المطلوبةبرامج وخطط العم

إقامMMة نMMدوات للطلبMMة والبMMاحثين لحMMثهم علMMى الاهتمMMام بالبحMMث العلمMMي ونشMMر ثقافMMة البحMMث  •
 .العلمي

تخصيص يوم لتكريم الباحثين المتميزين واعداد النشاطات والورشات المختلفة التMي تMدعم  •
 .البرامج البحثية

 .تخصيص جوائز سنوية للطلبة لأفضل بحث •

 .وتنفيذ برامج الندوات وحلقات ومؤتمرات البحث العلميمتابعة الكليات لاعداد  •

تنظيم ندوات ودورات للهيئة التدريسية من أجل الإرتقاء بمهMاراتهم فMي مختلMف المجMالات  •
وكMذلك اعMداد تقريMر ، واعداد البحMوث لتقMديمها للنشMر، البحثية كصياغة مشروعات البحوث

 .عةسنوي عن النشاطات البحثية ونشره على صحيفة الجام

  :الاسترتيجية
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  .تطوير المكتبة الإلكترونية من خلال تحديث مراجعها وربطها بقواعد البيانات العالمية -3/4
  خطط ويرامج العمل المطلوبة

  .تزويد المكتبة بأحدث المراجع والاصدارات بصورة دورية •
 .العمل على تصنيف الأدبيات الكترونياً لتسهيل الحصول على المراجع •

فادة من بعض الجامعات الأجنبية في خدمات المكتبة الإلكترونية وذلMك بعمMل محاولة الاست •
  .عقد اتفاقيات مع تلك الجامعات

  .إنشاء صندوق خاص لتمويل البحث العلمي) 4(الهدف 

  :الاستراتيجية
القطاعMMات ( تقMديم بMMرامج متخصصMMة لنشMر أهميMMة البحMMث العلمMMي لمختلMف شMMرائح المجتمMMع  -4/1

  ).المهتمين بالبحث العلمي من رجال الأعمال -البحثية  المؤسسات -الخاصة
  خطط وبرامج العمل المطلوبة

  .وضع آلية خاصة لمتابعة تمويل البحث العلمي •
دعMMم وتطMMوير صMMندوق تمويMMل البحMMث العلمMMي عMMن طريMMق الMMدعم المحلMMي والخMMارجي  •

 .المخصص للبحث العلمي

 .التقويم الدوري لمخصصات صندوق البحث العلمي •

ويكMون ، تشرف عليها وزارة التعليم العالي، على وضع آلية خاصة لعملية الإنفاقالعمل  •
 .الإنفاق على الأبحاث المتميزة التي يقرها المختصون في الهيئة

تبنMMي سياسMMة حديثMMة لتسMMويق الأنشMMطة البحثيMMة لتMMوفير مصMMادر للMMدعم والتمويMMل ) 5(الهMMدف 
  .الذاتي للبحث العلمي بالجامعات اليمنية

  :اتيجيةالاستر
 .تقييم السياسة الحالية وتطويرها لتلبي متطلبات تمويل البحث العلمي -5/1

  خطط وبرامج العمل المطلوبة
  .تزويد خدمات الجامعات في مجال البحوث والدراسات •
 .تدعيم ثقافة البحث العلمي •

 .الاطلاع على سوق العمل ومحاولة تحديد احتياجاته للسنوات القليلة القادمة •
تعزيMز بMرامج الدراسMات العليMا وتطويرهMا وفMق المعMايير والمقMاييس المتبعMة فMي ) 6(الهدف 

  .الجامعات الرائدة في هذا المجال وبما يلبي حاجات المجتمع

  :الاستراتيجية
  .تقييم البرامج الحالية وتطويرها بما يتفق مع المقاييس الأكاديمية العالمية -6/1

  خطط وبرامج العمل المطلوبة
  .م دراسية لتقييم وتطوير الدراسات العلياتحديد أيا •
الاسMMتعانة بالأسMMاتذة الكبMMار وأصMMحاب الخبMMرة الطويلMMة فMMي هMMذا المجMMال للمشMMاركة فMMي  •

 .الإشراف والمناقشات

اشMMراك مناقشMMين مMMن خMMارج الجامعMMة لمناقشMMة الرسMMائل مباشMMرة أو عMMن طريMMق الفيMMديو  •
 .Video Conferenceكنفرنس 

  .ركة مع جامعات رائدة ومرموقةتعزيز البرامج المشت -6/2
  برامج وخطط العمل المطاوبة
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  .تبادل المعلومات والزيارات مع الجامعات اليمنية فيما يخص الدراسات العليا •
الأجنبيMMة فMMي مجMMال / عمMل اتفاقيMMة توأمMMة وبMMرامج مشMMتركة مMMع بعMض الجامعMMات العربيMMة •

 .برامج الدراسات العليا
  .وأخلاقيات البحث العلمي التركيز على نشر مبادئ-) 7(الهدف 

  :الاستراتيجية
تقMMديم محاضMMرات ونMMدوات لنشMMر أخلاقيMMMات البحMMث العلمMMي وتزويMMد البMMاحثين بالنشMMMرات   -7/1

  .الخاصة بتعريف أخلاقيات البحث العلمي وتزويد المكتبة بذلك
  برامج وخطط العمل المطلوبة

هيئMMات التMMدريس عقMMد نMMدوات وبMMرامج تثقيفيMMة وتدريبيMMة وإصMMدار نشMMرات لأعضMMاء  •
  .والهيئات المعاونة والعاملين

 .تضمين أخلاقيات  البحث العلمي فى البرامج الدراسية •
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  )(Timetable of Action Planالجدول الزمني لخطة العمل  -هـ
 المدة الزمنية الجهة المسئولة عن التنفيذ مؤشرات الأداء أنشطة التنفيذ الأهداف الاستراتيجية

وجMود هيئMMة العمMل علMMى  -1
للبحMMMMMMMMث العلمMMMMMMMMي علMMMMMMMMى 
المسMMMتوى الMMMوطني لتنسMMMيق 
الجهMMMMMMMMMود البحثيMMMMMMMMMة فMMMMMMMMMي 
الجامعMMMMMMMMMMMMMMMات اليمنيMMMMMMMMMMMMMMMة 
والمؤسسMMMMMMMMMMMات البحثيMMMMMMMMMMMة 

 .الأخرى

بMMين ( نظMMام اتصMMال ومتابعMMة -
الهيئMMة ووزارة التعلMMيم العMMالي 

  ).والجامعات
مMMMMن وزارة ( مMMMMوارد ماليMMMMة -

التعلMMMMيم العMMMMالي والمؤسسMMMMات 
  )البحثية الأخرى والجامعات

الهيئMMMMMMMة (مMMMMMMMوارد بشMMMMMMMرية -
التدريسMMMMMMMMMMMMية بالجامعMMMMMMMMMMMMات 
والبMMMMMMMMاحثين مMMMMMMMMن مختلMMMMMMMMف 

 ).المؤسسات البحثية

زيادة رضاء الطMلاب 
والبMMMMاحثين وأعضMMMMاء 
هيئMMMMMMMMات التMMMMMMMMدريس 

 .والهيئات المعاونة

 
التمويل (وزارة التعليم العالي -

  )والإشراف والمتابعة
 )التنفيذ(الجامعات الحكومية -

2010-2014 

العلميMMة تشMMجيع البحMMوث  -2
الاستراتيجيMMMMMMMـة متداخلMMMMMMMMـة 

بحMMMMMMMMMوث ( التخصصMMMMMMMMMـات
والبحMMوث الجماعيMMة ، )بينيMMة

التي تتناول قضايا هامة فMي 
 .المجتمع اليمني

أعضMMMاء هيئMMMة ( فMMMرق عمMMMل -
متخصصMMMون فMMMي ، التMMMدريس

  ).مجال البحث العلمي
( دراسMMMMMMMMMMMMMMات وتحليMMMMMMMMMMMMMMل -

متخصصMMMMMMون فMMMMMMي البحMMMMMMث 
  )العلمي

من قبل ( نظام متابعة وتقييم -
علMMMMMMMMMMMMMيم العMMMMMMMMMMMMMالي وزارة الت

 )والجامعات

تحفيMMMز التميMMMز فMMMى  -
 .الأداء

زيMMMMMMMادة القMMMMMMMدرات  -
الابداعيMة والابتكاريMMة 
والتحليليMMMMMMMMMMة لMMMMMMMMMMدى 

 .الطلاب الباحثين

 

وزارة التعلMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMيم  -
  )الإشراف(العالي

تحديMMMMMMد (مجMMMMMMالس الأقسMMMMMMام -
  )البحوث المتميزة

اعتمMMاد مMMا ( عمMMداء الكليMMات -
 )جاء من الأقسام العلمية

مMن يبMدأ (مســMـتمر
 )2010يناير 

تطوير نظMام المعلومMات  -3
وأجهMMMMMزة البحMMMMMث العلمMMMMMي 
بالجامعات والكليات وزيMادة 
فاعليتMMMMه وبرامجMMMMه حسMMMMب 
المعMMايير الدوليMMة وبمMMا يخMMدم 

  .المجتمع المحلي
  
  
  
 

متخصصMMMون ( فMMMرق عمMMMل -
فMMMي الأبحMMMاث ، فMMMي البرمجMMMة

  )العلمية
، أسMMاتذة الجامعMMة( دراسMMات -

  )والباحثين
خاصMMMMة (معامMMMMل وأجهMMMMزة  -

  )بالبحث العلمي
  برمجيات -برامج تدريبية

نظMMام اتصMMال ومتابعMMة وتقيMMيم 
، وزارة التعلMMMMMMMMMMيم العMMMMMMMMMMالي(

 )والجامعات

مسMMMMMMMMتوى التقMMMMMMMMدم  -
وتحقيMMMMMMMMق الفاعليMMMMMMMMة 

  .والكفاءة فى العمل
مMMMMMدى التقMMMMMدم فMMMMMى  -

فاعليMMMMMMMMMMMMMة نظMMMMMMMMMMMMMام 
الاتصMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMالات 
والمعلومMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMات 

 .بالجامعة

  )الإشراف(الجامعات  -
- MMMMام بالجامعMMMMين العMMMMاتالأم )

  )التنفيذ
مستشMMMMMMMارون مMMMMMMMن الهيئMMMMMMMة  -

الاشMراف والمتابعMة (التدريسية
 )والتقييم

 – 2010ينMMMMMMMMMاير 
جتMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMى 

  2010ديسمبر
  .ومستمر كل عام

 

 المدة الزمنية الجهة المسئولة عن التنفيذ مؤشرات الأداء أنشطة التنفيذ الأهداف الاستراتيجية

إنشMMMاء صMMMندوق خMMMاص  -4
  .لتمويل البحث العلمي

 

تعريMف بأهميMMة (عمMل فMرق  -
  )البحث العلمي

عمل علاقات مع القطاعات  -
  الانتاجية الخاصة

  .ندوات ونشرات -
، للبMMMMMMMاحثين( استقصMMMMMMMاءات -

 )وشرائح المجتمع المختلفة

نتMMMMMMMMMMMائج التقيMMMMMMMMMMMيم  -
والمراجعة من جانMب 

 .الهيئات المانحة
 

  .وزارة التعليم العالي -
  .الدول المانحة -
القطاعMMMMMMMMMMMMات الانتاجيMMMMMMMMMMMMة  -

 . الخاصة

 -2010ابريMMMMMMMMMMMMMل
حتMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMى 

 2011سبتمبر

تبنMMMMMMي سياسMMMMMMة حديثMMMMMMة  -5
لتسMMMMويق الأنشMMMMطة البحثيMMMMة 
لتMMMMMMوفير مصMMMMMMادر للMMMMMMMدعم 
والتمويMMMMMل الMMMMMذاتي للبحMMMMMث 

  .العلمي بالجامعات اليمنية
 

  مؤتمرات  -قواعد بيانات -
مMMMMن مختلMMMMف ( فMMMرق عمMMMMل -

البMMMMاحثين المهتمMMMMين بالبحMMMMث 
 )العلمي

المرجعيMMة  المقارنMMة -
  لتحديد

مسMMMMMMMتوى المعMMMMMMMايير 
 .المناسبة للتسويق

  الجامعات الحكوميـة -
  )وضع سياسة التسويق( 
انتMMMMMMMMاج (الأقسMMMMMMMMام العلميMMMMMMMMة-

  )البحوث
مMMMMMMدراء المراكMMMMMMز البحثيMMMMMMة  -

عمMMMMل اتصMMMMالات (بالحامعMMMMات
وعلاقMMMMMMMMات مMMMMMMMMع شMMMMMMMMركات 
متخصصMMMMMMMMة فMMMMMMMMي تسMMMMMMMMويق 

 )الأبحاث العلمية

  مستمـــر
يبMMMدأ مMMMن ابريMMMل (

2010( 

تعزيMMMMMMMMMMMMMز بMMMMMMMMMMMMMرامج  --6
الدراسMMات العليMMا وتطويرهMMا 
وفMMMMق المعMMMMايير والمقMMMMاييس 
المتبعMMMMMMة فMMMMMMMي الجامعMMMMMMMات 
الرائدة في هذا المجال وبمMا 

  .يلبي حاجات المجتمع
 

الهيئة التدريسية ( فرق عمل -
ومراكز الأبحMاث ، بالجامعات

قيMMMادات بحثيMMMة مMMMن داخMMMل  –
  )وخارج الدولة

أسMMMMMاليب تحفيMMMMMز وتسMMMMMعير  -
  .وترويج

ات وجوانMMMMMب ماليMMMMMة تعاقMMMMMد -
 .وقانونية

تحديMMMMMMMMMد واضMMMMMMMMMح  -
للإجMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMراءات 
المسMMMMMMMMMMتخدمة فMMMMMMMMMMى 

 .تأديتها

اسMMMMMMMMMMMMMMتخدام أدوات -
الجMMMMMMMMMودة الشMMMMMMMMMاملة 
لتحقيMMMMMMMMق التطMMMMMMMMوير 

  .والتحسين المطلوب

مراكMMMMMMMMMMMMMMMMMMز البحMMMMMMMMMMMMMMMMMMوث  -
المسMMMMMMاهمة فMMMMMMي (بالجامعMMMMMMات

  )وضع برامج الدراسات العليا
( أعضMMMMMاء هيئMMMMMة التMMMMMدريس -

العمMMMMل علMMMMى تطMMMMوير بMMMMرامج 
 )الدراسات العليا

 – 2010أكتMMMMMMوبر
حتMMMMMMى  ديسMMMMMMمبر 

2012  
 والتنفيذ مستمر
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الزيادة فMى البMرامج  -
 .المشتركة

 

التركيز على نشر مبMادئ -7
 .وأخلاقيات البحث العلمي

أساتذة الجامعة ( فرق عمل  -
  ).الباحثين –
مختلMMMMف ( نMMMMدوات توعيMMMMة  -

المثقفMMMين والمهتمMMMين بالبحMMMث 
  ).قيادات بحثية -العلمي

تصMMMدرها الهيئMMMة ( نشMMMرات  -
 ).والجامعة

عMMMMMMMMMدد النMMMMMMMMMدوات  -
  .والنشرات والبرامج

مسMMMتوى المشMMMاركة  -
 .والاستجابة

  
  
 

 .مجالس الكليات -

 .مجالس الأقسام العلمية -

 

يبMMMMMدأ مMMMMMن ينMMMMMاير 
 ومستمــــر 2011

  


